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D Presentación 

PRESENTACiÓN 

El globo terráqueo está compuesto de 3/10 partes de tierra y 7/10 partes de agua, 
de éstas el 97% corresponde a las aguas de mar, por naturaleza salada y no apta 
para el consumo humano y menos del 1 % del total de las aguas del planeta, lo 
constituyen los ríos, lagos, lagunas y las reservas hídricas del subsuelo, el resto 
se concentra en los hielos polares, de las montañas y en la atmósfera. Este 
recurso (el agua), de vital importancia para el ser humano, se vuelve en diversas 
circunstancias escaso y para poder disponer de él para su consumo, uso y 
tratamiento, se requieren de obras de infraestructura que requieren de mano de 
obra y cantidades considerables de dinero; además, diariamente se incurre en 
gastos de operación, mantenimiento y administración para el funcionamiento de 
dicha infraestructura. Es por esto que, el agua no se debe considerar solo como 
un recurso natural, como un bien inagotable, como lo pudiera ser el aire, la 
energía solar, etc., sino también y ante todo, como un bien económico, 
entendiendo que, un bien económico es toda cosa que satisface, directa o 
indirectamente, deseos o necesidades de los seres humanos (es útil), pero que es 
escasa con respecto a esos deseos o necesidades, es decir, su disponibilidad es 
inferior a la demanda posible Asi pues, "el agua", como todo bien económico 
no solo tiene un valor de uso, sino también posee un valor de cambio, por lo 
que se debe pagar por su uso, y considerando su nivel de escasez, se deben 
buscar las vías más eficaces y eficientes para su administración y conservación. 

En noviembre de 1992 se estableció como Ley reglamentaria del artículo 27 
Constitucional en materia de aguas nacionales, la Ley de Aguas Nacionales (en 
sustitución de la Ley Federal de Aguas), con este cambio de ley se pretende dar 
mayor autonomía a los municipios del país para que puedan, de forma más 
eficiente y eficaz, administrar, operar, mantener, conservar, rehabilitar, ampliar y 
mejorar los recursos Hidráulicos y los servicios que con ellos se relacionan (agua 
potable, drenaje y saneamiento), en sus correspondientes jurisdicciones. Para tal 
fin han sido creados Organismos Descentralizados Operadores de los Sistemas 
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de las principales Localidades de 
los Municipios que conforman los 31 Estados del País. 

Desafortunadamente los resultados que se han obtenido a partir de la creación de 
dichos Organismos no han sido del todo favorables y poco alentadores. En 
ocasiones se han realizado estudios y proyectos, meramente técnicos, los cuales 
están enfocados a resolver problemas de abasto, de ampliación de la cobertura 
de los servicios Hidráulicos, pero ninguno analiza la problemática que se presenta 
respecto a este tipo de servicios desde la perspectiva económica, considerando 
dentro de ello el aspecto administrativo y financiero. 
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U Presentación 

El Objetivo General de este estudio es el establecimiento de forma programática 
de un conjunto de actividades consideradas necesarias para poder lograr una 
administración eficaz y eficiente de los servicios hidráulicos urbanos y la 
preservación de los recursos hídricos, elemento fundamental en el desarrollo 
económico del país. 

El esquema propuesto es adaptable a cualquier Organismo Operador de las 
diferentes localidades que conforman los 31 estados de la República Mexicana, 
con la certeza de que éste es viable económica y financieramente, y garantiza, 
entre otras, dos cosas importantes 1) eliminar los subsidios por parte de los 
gobiernos hacia los Organismos y 2) contribuir a la tarea del gobierno en cuanto a 
mejorar la redistribución del ingreso con base en una nueva estructura tarifaria de 
los servicios hidráulicos urbanos. 

Como Objetivos Particulares de este estudio se plantean los siguientes: 

- Detectar los vacíos normativos o reglamentarios que evitan el correcto 
desempeño de los Organismos Operadores, proponiendo las tareas a 
realizar, mismas que garanticen el cumplimiento de todas y cada una de las 
obligaciones de dichos organismos, así como del público usuario, dentro del 
marco legal. 

- Determinar los estudios, proyectos, obras y demás actividades requeridas 
para solucionar la problemática de los servicios hidráulicos, desde el punto 
de vista técnico y operativo, relacionada a la distribución, almacenamiento, 
potabilización, medición de las aguas potables; conducción, captación y 
tratamiento de las aguas residuales y de lluvia, así como de la conducción, 
distribución y medición de las aguas tratadas. 

- Conocer la estructura organizacional y funcional de cada uno de los 
organismos en estudio, a fin de poner de manifiesto sus deficiencias y 
proponer las alternativas adecuadas para que los Organismo Operadores 
cuenten con un sistema de administración realmente eficiente y eficaz. 

- Establecer mediante el análisis y la evaluación financiera de cada uno de 
los Organismos Operadores los problemas financieros a los que se 
enfrentan y las causas que los originan, recomendando una serie de 
acciones que ayuden a resolverlos y lograr con ello su autosuficiencia 
financiera. 

Exponer las tareas a realizar, necesarias para la concienciación de la 
población en su conjunto, respecto al nuevo concepto del agua desde el 
punto de vista de la economía. 
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U Presentación 

En este trabajo se plantean las siguientes hipótesis: 

- Con el establecimiento de la nueva Ley de Aguas Nacionales (1992), su 
Reglamento (1994) y el Plan Hidráulico 1995-2000, no se han obtenido los 
resultados esperados de parte de los Organismos Operadores, en cuanto a 
la administración, operación, mantenimiento, conservación, rehabilitación y 
ampliación de los servicios hidráulicos y la conservación de los recursos 
hídricos de la Nación. Esto, debido a que, tanto los Organismos, como la 
población en su conjunto, no han conceptual izado a el agua, como un bien 
económico. 

- En el momento en que el agua sea definida como un bien económico y sea 
tratada como tal, se buscara la rentabilidad de todas y cada una de las 
inversiones necesarias para el otorgamiento de servicios hidráulicos de 
calidad y la población se hará consciente del precio que se debe pagar por 
dichos servicios, lográndose alcanzar los objetivos planteados a partir de 
las reformas legales mencionadas anteriormente. 
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U Introducción 

INTRODUCCiÓN 

Con el desarrollo de este estudio se pretende, en una forma integral, sentar las 
bases de acción para que los Organismos Operadores logren los resultados 
que se intentan alcanzar desde el establecimiento de la nueva Ley de Aguas 
Nacionales, y que la población en su conjunto modifique su enfoque respecto a 
"el agua". Para ello se analizaron los Organismos Operadores de tres 
localidades del Estado de Michoacán, localidades con características distintas 
en cuanto a ubicación geográfica, clima, población, economía, etc., denotando los 
principales problemas económicos, administrativos, financieros, sociales, 
legales y técnicos a los que se enfrentan dichos Organismos, planteando una 
serie de alternativas para su solución. Estas alternativas de solución se plantean 
como un conjunto de inversiones a realizar por cada uno de los Organismos, 
mismas que son evaluadas para determinar su viabilidad económica y financiera, 
garantizando la eliminación de los subsidios que los diferentes niveles de 
gobierno proporcionan a los Organismos para que estos sigan funcionando. 

Para el desarrollo de este estudio se requirió, además de la economía, del apoyo 
de varias disciplinas, estas son: la geografía aplicada, la historiografía, la 
ingeniería económica, la ingeniería hidráulica, la ingeniería en instrumentación, la 
ingeniería en computación, la ingeniería administrativa, mercadotecnia social, 
contabilidad administrativa y financiera, considerando que la ingeniería en general 
es el arte de utilizar los conocimientos científicos para inventar algo y/o para 
perfeccIonarlo. 

El trabajo fue desarrollado con base en un enfoque transdisciplinario, lo que 
permitió ir más allá de solo tomar los aspectos destacados de cada una de las 
disciplinas mencionadas, relacionados con la problemática de los servicios 
hidráulicos urbanos, sino que además se complementaron de forma ordenada, 
coherente y lógica con los conocimientos empíricos del personal que labora en los 
Organismos Operadores, para así poder establecer un esquema de soluciones a 
dicha problemática, el cual fuera concreto, lo más completo posible y apegado a 
la realidad de cada Organismo 

Para la realización de este estudio se realizaron visitas de reconocimiento a las 
localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, así como a sus respectivos 
Organismos Operadores, se investigó, recopiló y analizó la información necesaria 
para el desarrollo de este trabajo. Para facilitar la recopilación de alguna 
información se diseñaron y utilizaron algunos formatos, y se aplicaron 
cuestionarios tanto al público usuario de los servicios hidráulicos de las tres 
localidades, como a los funcionarios y personal de los Organismos Operadores. 
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D Introducción 

Una vez recopilada la información, se analizaron los aspectos operativos, 
funcionales, administrativos, organizacionales, comerciales y financieros de los 
tres Organismos Operadores, y de las tres localidades del Estado de Michoacán, 
se estudió su geografía, economía, urbanización y otros aspectos más, para 
poder establecer las características que las distinguen entre sí, enumerando 
también aquellas que les son comunes, y así poder adecuar el Esquema de 
Soluciones a cada una de las tres localidades en estudio, sugiriendo con ello que 
este esquema pueda ser aplicado a cualquier Organismo Operador. 

Todo el trabajo realizado se resume en 8 capítulos, en el capitulo 1 se describe el 
Marco Físico de cada una de las tres localidades, sus características geográficas, 
tales como ubicación, extensión territorial, sus tipos de suelo, subsuelo, clima, 
hidrografía, etc. 

En el capítulo 2 se hace una síntesis histórica de las localidades de Pátzcuaro, La 
Piedad y Los Reyes, además se analizan aspectos socioeconómicos y de 
urbanismo de las tres localidades, por ejemplo: el crecimiento histórico de la 
población, tendencias de crecimiento de la población, características de la 
vivienda, niveles de hacinamiento, distribución de la población económicamente 
activa por sector de actividad, usos de suelo, zonas de crecimiento, etc., inclusive 
se hace una zonificación por nivel socioeconómico en cada una de las 
localidades. 

El capítulo 3 enlista todas las leyes, reglamentos y códigos que se relacionan con 
los servicios hidráulicos urbanos y se expone el fundamento legal en el que el 
Estado basa su rectoría en materia hidráulica, así como las últimas reformas a las 
leyes concernientes al tema, también se destacan los principales vínculos, desde 
la perspectiva legal, entre los Organismos Operadores y las dependencias 
estatales y municipales. 

La problemática técnica y operativa de los servicios de agua potable, drenaje y 
saneamiento de las localidades en estudio se describe en el capítulo 4. Aquí 
también se analizan las deficiencias de los sistemas administrativo, comercial y 
financiero de los tres Organismos Operadores objeto de estudio. 

En el capítulo 5 se presentan de forma esquemática las alternativas de solución a 
la problemática de los servicios del agua y a cada una se les asigna un precio 
alzado, para así, en el capítulo 6, poder llevar al cabo la evaluación económica y 
financiera de las inversiones necesarias para realizar todas y cada una de las 
acciones que se incluyen en el esquema. 
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Los aspectos más relevantes y las deducciones del trabajo en conjunto se 
incluyen en el capítulo 7 y en el capítulo 8 se hacen algunas recomendaciones a 
fin de que el Esquema de SOluciones planteado, sea aplicado de una forma 
eficiente y eficaz. 
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1. Marco físico de las localidades 

1. MARCO FíSICO DE LAS LOCALIDADES 

1.1. Ubicación geográfica 

Los municipios de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes se encuentran ubicados 
geográficamente dentro del estado de Michoacán de la siguiente manera (ver 
figura 1.1). 

Tabla 1.1. Coordenadas geográficas y altitud de las localidades. 

Coordenadas 

1 Latitud norte 

I Longitud oeste 

M.S.N.M.' 

, Metros sobre el nivel del mar 

La Piedad 

20°21'00" 

102°02'00" 

1,680 

Fuente' "Anuario Estadístico del Estado de Michoacán INEGI,1996" 

Tabla 1.2. Límites municipales. 

Orientación 

Norte 
¡ 

1 Este 

1 
Sur I 

I Oeste 

11 

.. ..•• .#áflc/laro •....... 

Ml.lnléíp¡" dé . 
. . Tzlntzuo1zim ... 

• Mun(cipilJ q\il-!Uir?rntla 

··Múríe~~~i~~:l~~aor • 
. .•.• M~fli~JPíol¡¡le .. 

}iJigiuuIJaloy< < ... 
•...•. ·..EfQng¡¡ríóUjú,O, . 

La Piedad 

Estados de Jalisco y 
Guanajuato 

Municipio de Numarán 

Municipios de Zináparo, 
Churintzio y Ecuandureo 

Municipio de Yurécuaro 

Fuente: "AnuariO Estadístico del Estado de Mlchoacán.INEG1, 1996" 

19"35'00· 
.. ·10~o~8'OO· 

... 1,~OO 

Los Reyes 

. M unicipio. de Tíngüíndl" 

Mimicipjos d~ Cl1arapao 
. yuruapao· 

Municipio de PerlRán,>, . 
estado de JaliSco 

MuniCipio de Tocumbo 
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1. Marco (Isico de las localidades 

Figuro 1.1. Ubicaci6n geográfica 

UNIDOS MEXICANOS 

SIMBOLOGIA 

Límite Internacional 

Límite Estotal 

Límite Municipal 

Arroyo, canal o río 

PATZCUARO 

JAUSCO 

'r'URECUARO • 

ECUf,NOUREO 

LOS REYES 
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1. Marco físico de las localidades 

1.2. Superficie 

Los municipios de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes cuentan con 65, 85 Y 46 
localidades, respectivamente, las localidades urbanas que son las cabeceras 
municipales y llevan el mismo nombre que el municipio correspondiente, cuentan 
con una superficie de 29.66 km 2

, para el caso de Pátzcuaro; 52.83 km2 en la 
Piedad y 14.36 km2 en Los Reyes (ver tabla 1.3). 

Tabla 1.3. Areas y extensiones. 

La Píedad 

Area 

Urbana 

1

1 

Areas verdes 

Reserva ecológica 

I Reserva territorial 
I patrimonial 

TOTAL 

E'Xtenkí6fJ ••. pdrCéiltÍift! 
> (krr» • . (%) .• 

10.54 . 35.54 
. '11.63 .'. ···5!M4 •..• 
·····.·'A9·· ··S.02 .. ' 

--' - - " " 

' .................... . 

Extensión 
(km') 

14.76 

37.12 

0.26 

0.69 

52.83 

Fuente' "Anuario Estadístico del Estado de Mlchoacán. INEGI, 1996" 

1.3. Características fisiográficas 

Porcentaje 
(%) 

27.95 

70.27 

0.48 

1.30 

100.00 

..... '.' 

.' Los Fié-yii~ ... 
. :-::' 

ExtfmS¡ón p{j~ilta% 
(km') . . CK;) '.' 

6.72 46,80 

7.28 SQ.70 

0.3.6 2,5{} 

'14.36 100;00. 

Por su ubicación geográfica, los tres municipios objeto de estudio, cuentan con 
características fisiográficas diferentes (ver tabla 1.4 y figuras 1.2, 1.3 Y 1.4). 

Tabla 1.4. Características fisiográficas. 

Característica '. PáticIiaro La Piedad Los Ri1ya¡; 

I Zona geográfica: •• Co(dílle f?Cp5teriid~l' Sur· Bajío Guanajuatense Neuvolcánica Tarasoa . , , .. 

! Altitud media: ···.··Z;14Qmsnm .. 1,680 msnm .1,300msnm , 
.. Fuente AnuariO Estadlstlco del Estado de Mlchoacan.INEGI, 1996 .. 
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1. Marco (Isico de las localidades 

FfJ 

.//""" 

,....- ..... ~--~,._.~--""~---~-c;;;c"""~_~?11'"""'"' 

SIMBO LOGIA 

~ Arroyo, canal (] r10 
Isoterma medio m6)(imo 
Río Guani 

Curvo de nivel 

'\~}: Acotaci6n en matros 

A Manantial Don VaGco (A1contorllloa) 

D Lago da P6tzcuoro 
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SIMBOLOGIA 

Río Lermo 

Arroyo 

~;<¿.$. Estaci6n Hidrométrico 

Curvo de nivel 

-:!&'- Isotermo en 'C d,' Periode Moyo-Octubre 

--'IfJO- Isayeto en mm d,' Periodo Moyo-Octubre 

''''~ ~< ~'" Isotermo en 'C d,' Periodo Noyiembre-Abril 

""· ... 00 ~ "" Isoyeta en mm del Periodo Noviembre-Abril 
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\ 

( 

", / ; 
I ': 

/ 
/ 
/.~'--------------~ 

( SIMBOLOGIA 

~ Arroya, canal orfo 

-- Curva de nivel 

: ,', Acotación en metros 
__ Isoterma media máxima (nov., dic., y ene.) 

Isotermo media máximo (moy., jun., y ju\.) 
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1. Marco físico de las localidades 

1.4. Características meteorológicas 

Al igual que las características fisiográficas, las características meteorológicas de 
los municipios de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes difieren entre sí (ver tabla 
1.5). 

Tabla 1.5. Características meteorológicas . 

Característica 

Clima: 

•.•.. •• '~ái,,(¡ukró< < .... La Piedad 

l'efupl;td() .. ·· .. >ftl() ...•••• Templado con lluvias en 
húm~Q,cOi1I1~\ííaslÍn verano. 
'Iet'áI10/ <. . .. 

Los Reyes 

Templado. y. ep.algunas 
partl'l!!tropíMlcí¡ri UÚvías 
en:verano'. • .' . 

I Temperatura: 

-...... '.' .- -. . .... - . . .. 

d~(;íJan~~Q>t~2:d:;d Oscilan de 3.0 a 38.5"C oscíllin de 15.6 II 31 ,a ~C 
&~~d~~ ........ 700 mm' 900 mm' Precipitación anual: 

Cobertura Vegetal: EnermV~í~ilJi~~O~ín~1i En el municipio dominan 
lósoos(¡úes:mixlo,>con la pradera, con nopal, 
~spt;\eíes Gapinó, enCino cardonal, pastizal y 
y cedro; el de cOn(feras, matorrales diversos. 
conoyamel yjúníjlero; .. 

Fuente: "Anuano Estadístico del Estado de Mrchoacán. INEGI, 1996" 

1,5. Características geológicas 

1,5.1, Localidad de Pátzcuaro 

E:n el municipiO dominan 
lOS bosques como 
tropical deCiduO con 
pMota, guaje, cascalote y 
el rlán y el bosque mixto, 
con pino, en ei no y aile. 

Los suelos del municipio datan de los períodos cenozoico, cuaternario, terciario y 
mioceno; corresponden principalmente a los del tipo podzólico y pradera de 
montaña. El suelo esta integrado en su mayoría por basalto y en menor cantidad 
se encuentra la brecha volcánica basáltica; en cuento al tipo de suelo se 
encuentra el aluvión (ver figura 1.5) 

De acuerdo a una verificación de campo que se realizó en la zona se obtienen las 
siguientes características: 

Se encuentra basalto en gran abundancia, con un espesor medio de 100 cm, el 
relieve en el que se presenta generalmente es en cerro, el espesor de las capas 
es masivo, con relación a su edad se obtiene que data del periodo cuaternario, 
presenta fracturas intensas, con un intemperismo profundo, es un material de alta 
permeabilidad, se usa potencialmente como relleno y se ataca por medio de 
Riper. 
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1. Marco físico de las localidades 

Se observa claramente el efecto que produce una tala inmoderada y mal 
planificada de los bosques. El suelo originado por la profunda alteración de la 
roca se erosiona fácilmente por falta de vegetación. 

1.5.2. Localidad de La Piedad 

Los suelos del municipio datan de los períodos cenozoico, terciario inferior y 
mioceno. La extensión total del territorio del municipio se caracteriza por tener 
suelos de tipo cherozem o negros profundos adecuados para la agricultura. 

1.5.3. Localidad de Los Reyes 

Los suelos del municipio datan de los períodos cenozoico, terciario inferior y 
mioceno. 

En esta zona el suelo esta formado por rocas ígneas de basalto, toba andesítica -
brecha volcánica andesítica, (ver figura 1.6). 

De acuerdo a una verificación de campo que se realizó en la zona se obtienen las 
siguientes características: 

Se encuentra basalto, el relieve en el que se presenta generalmente es en 
montaña, el espesor de las capas es masivo, con relación a su edad se obtiene 
que data del periodo cuaternario, presenta fracturas intensas, con un 
intemperismo profundo, es un material con baja permeabilidad se usa 
potencialmente como relleno y se ataca por medio de Riper. Entre las 
características físicas que presenta este material son: de color rojizo a gris muy 
claro, intemperismo esferoidal y fracturas en todas direcciones 

Se encuentra Toba andesítica - Brecha volcánica andesítica, en planicie, el 
espesor de las capas son masivas, en relación con la edad se tiene que data del 
período terciario superior, presenta fracturas escasas, con un intemperismo 
somero, es un material con baja permeabilidad se usa potencialmente cono 
agregado y se ataca por medio de Riper. La brecha volcánica andesítica que aquí 
se presenta es de color amarillento con fragmentos menores de 4 cm, 
medianamente cementada, asociada a una toba de la misma composición de 
color amarillo claro, con algunos fragmentos de composición dacítica. 
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1. Marco físico de las localidades 

1.6 Características hidrológicas 

1.61. Localidad de Pátzcuaro 

La hidrografía de la localidad, se constituye principalmente por el Lago de 
Pátzcuaro, el río el Guani y los manantiales de San Gregario y de Don Vasco 
(Alcantarillas). Ver figura 1.2. 

Lago de Pátzcuaro. Se encuentra situado a los 19°28'32" de latitud norte y a los 
2°14'30" de longitud Oeste del meridiano de México. Mide 36 km de longitud, y 
31.5 de ancho; su profundidad máxima es de 17 m. y tiene una circunferencia de 
55 Km. Está dentro de la cuenca Lago Pátzcuaro - Cuitzeo - Yuriria, la cual 
comprende 1,096 km', esto representa el 7.81 % de la superficie del estado, tanto 
las aguas superficiales como las subterráneas convergen hacia el lago en forma 
radial ya que estas se encuentran en las partes altas de la cuenca. 

Por el lado Poniente se encuentran los pueblos de Huecorio, Tzentzénguaro, San 
Pedro Pareo, San Bartola Pareo, Tocuaro, Arocutín, San Francisco Uricho y 
Erongarícuaro; por el Oriente, de Sur a Norte, los pueblos llamados: Tzurumútaro, 
Ihuatzio cerca del cual existen antiguas "yácatas", Sanabría, San Pedro 
Cucuchucho, Tzintzuntzan, Quiroga, Santa Fe de la Laguna y Chupicuaro. 

Rodean al Lago algunas serranías, entre las que se destacan como más notables: 
al Sur, el Cerro Blanco o de la Cruz, el Cerro del Estribo o del Calvario y la 
Serranía de Pichátaro; al Norte, el Cerro de Zirate (3,340 msnm) y el de Napízaro; 
al Poniente, la sierra de Nahuatzen y al Oriente el Cerro del Frijol. 

Río el Guani. Este nace en la Loma San José; entra a la ciudad por el lado Sur, la 
atraviesa toda y desemboca al lago por el embarcadero San Pedrito. En la 
actualidad, no se explota para fines de consumo humano ya que este forma parte 
de la infraestructura de drenaje. 

Manantiales San Gregario. Nacen al Sur de la ciudad en el poblado con el mismo 
nombre, éste poblado se encuentra rumbo a Tacámbaro, se tienen 3 
afloramientos separados, se capta el agua por medio de una caja de concreto y se 
conduce a las comunidades beneficiadas, por medio de un acueducto cerrado, la 
temperatura del agua es de 14° C y tiene un uso principalmente doméstico. 

De acuerdo a un análisis químico de muestras de agua que se realizó en 1982 se 
observó que es un agua de baja salinidad, por lo que puede usarse para riego de 
la mayor parte de los cultivos, en casi cualquier tipo de suelo con muy poca 
probabilidad de que se desarrolle salinidad. Se necesita algún lavado, pero éste 
se logra en condiciones normales de riego, excepto en suelos de muy baja 
permeabilidad. 
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Manantial de Don Vasco (Alcantarillas). Se encuentra situado en el centro de la 
ciudad, entre las calles de Alcantarillas y Arriaga; es la fuente de abastecimiento 
más antigua, para realizar su captación se construyó una bóveda con muros de 
mampostería y se conduce hacia una caja que se encuentra aproximadamente a 
30 m. del manantial, por medio de un canal; de aquí se distribuye hacia algunas 
casas, a diferentes calles de la ciudad y al tanque 4. 

1.6.2. Localidad de La Piedad 

La hidrografía de la localidad, se constituye principalmente por el río Lerma; las 
principales corrientes del municipio están formadas por los arroyos: Zináparo, 
Delgado, Domingo, Prieto Canáparo, la Providencia, el Jagüey y los Paredones; 
todos éstos depositan sus aguas en el río Lerma. Se identifican también dos 
manantiales de agua fría que son: el Algodonal y el Capricho, (ver figura 1.3). 

Río Lerma. Es un río de cuenca cerrada, que nace en el estado de México en su 
recorrido atraviesa algunos estados de la República Mexicana, (Hidalgo, 
Guanajuato, Michoacán y Jalisco), tributario de la laguna de Chapala, que a su 
vez lo envía hacía el Pacífico por medio del río Santiago. Es importante 
mencionar que al norte del estado se constituye como límite natural con los 
estados de Guanajuato y Jalisco (La Piedad), éste entra a la ciudad de La Piedad 
de Cabadas, por la zona oriente siguiendo por el sur de la ciudad. 

Existe una estación hidrométrica con un mecanismo de escala y molinete, ésta se 
ubica al oriente de la ciudad, en la corriente del río Lerma, que tiene una área de 
la cuenca de 35,662 Km2; donde se registra un volumen medio anual de 
1,753.238 millones de m3

; un gasto medio anual de 55.594 m3/seg; aquí se 
registran gastos extremos de 821.1 (máximo) y 1.2 (mínimo) m3 /seg durante el 
período de 1902 - 1942, la dependencia encargada de esta estación es la SARH. 

Según un análisis químico de muestras de agua que se realizó en el año 1980 en 
este río al sur de la ciudad, se obtuvo que es un agua altamente salina; no puede 
usarse en suelo cuyo drenaje sea deficiente. Aun con drenaje adecuado se 
pueden necesitar prácticas especiales de control de la salinidad, debiendo 
seleccionar únicamente aquellas especies vegetales muy tolerantes a sales. 
Puede usarse para el riego de los suelos con poca probabilidad de alcanzar 
niveles peligrosos de sodio intercambiable. No obstante, los cultivos sensibles, 
como algunas frutas pueden acumular cantidades perjudiciales de sodio; también 
puede ser utilizada en la actividad pecuaria. 
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1.6.3. Localidad de Los Reyes 

La hidrografía de la localidad, se constituye principalmente por el río: Los Reyes; 
los arroyos: Agua Blanca, La Tinaja y Tziririo y los manantiales: La Majada y El 
Manguito, (ver figura 1.4). 

Río Los Reyes. Este río entra a la ciudad de Los Reyes de Salgado, por la parte 
sureste, y la atraviesa, saliendo de ésta por la parte noroeste. 

Arroyo Agua Blanca. Entra por la parte Oriente de esta ciudad de Los Reyes, 
atravesando ésta y saliendo de la misma por la parte noroeste. 

Manantial La Majada. Este se encuentra ubicado al oriente de la ciudad de Los 
Reyes, en el poblado de San Francisco Peribán, teniendo éste una obra de 
captación y siendo el agua de uso doméstico principalmente. 

De acuerdo a un estudio que se realizó el 15 de Febrero de 1981, para determinar 
la calidad del agua; se tiene que puede usarse para riego de la mayor parte de los 
cultivos, en casi cualquier tipo de suelo con muy poca probabilidad de que se 
desarrolle salinidad. Se necesita algún lavado pero éste se logra en condiciones 
normales de riego, excepto en suelos de muy baja permeabilidad. También se 
observó que puede usarse para el riego de los suelos con poca probabilidad de 
alcanzar niveles peligrosos de sodio intercambiable. No obstante, los cultivos 
sensibles, como algunos frutales y aguacates, pueden acumular cantidades 
perjudiciales de sodio. 

Manantial El Manguito. Se encuentra ubicado al oriente de la ciudad de Los 
Reyes, cerca del poblado de La Yerbabuena, este manantial también cuenta con 
una obra de captación y el agua es principalmente de uso doméstico. 

También en este se realizó un estudio de calidad del agua el 15 de Febrero de 
1981, de donde se obtuvieron las siguientes características: se tiene que puede 
usarse para riego de la mayor parte de los cultivos, en casi cualquier tipo de suelo 
con muy poca probabilidad de que se desarrolle salinidad. Se necesita algún 
lavado pero éste se logra en condiciones normales de riego, excepto en suelos de 
muy baja permeabilidad. También se observó que puede usarse para el riego de 
los suelos con poca probabilidad de alcanzar niveles peligrosos de sodio 
intercambiable. No obstante, los cultivos sensibles, como algunos frutales y 
aguacates, pueden acumular cantidades perjudiciales de sodio. 
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2. MARCO SOCIOECONÓMICO DE LAS LOCALIDADES 

2.1. Cronología 

2.1.1. Locali dad de Pátzcuaro 

1324. Fundación prehispánica por los hermanos chichimecas Parácume y Vápeani. 

1360. Muerte de Parácume y Vápeani (los segundos); caciques chichimecas, hijos de 
Curátame, nietos del primer Vápeani, bisnietos del primer Parácume y 
tataranietos de Sicuracha. 

1400. Se considera que en este año falleció Tariácuri a una edad avanzada. 

1522. Después de las primeras expediciones de españoles que llegaron a Michoacán, 
Cristóbal de Olid, al frente de un contingente logra penetrar a Pátzcuaro y 
Tzintzuntzan, para de ahí irse a México ante Hernán Cortés. 

1526. Paralelamente a la conquísta armada del estado Purépecha se presentaba la 
evangelización encabezada por los franciscanos. Nuño de Guzmán realizó la más 
cruenta conquista exterminando a muchos pueblos. 

1538. Nace el obispado de Michoacán y se nombra al seglar Don Vasco de Quiroga, el 
16 de Agosto, Obispo de Michoacán en Tzintzuntzan, capital del reino purépecha. 

1539. Don Vasco de Quiroga después de la erección hace el traslado de la Sede 
Episcopal de Tzintzuntzan a Pátzcuaro autorizada mediante cédula real el 26 de 
julio. Así Pátzcuaro se convirtió en asiento de la capital de la Provincia de 
Michoacán. 

1540. Se inició el repoblamiento de Pátzcuaro. Don Vasco de Quiroga, fue quien llevó 
varios indios y 20 familias de españoles para darle mayor vida al lugar por esto, y 
por toda su labor episcopal, que algunos historiadores consideran a Don Vasco 
de Quiroga el "verdadero fundador de Pátzcuaro". 

1553. Mediante Cédula Real, el 21 de julio se confirma el titulo de ciudad a Pátzcuaro, 
se le da escudo blasón de armas y jurisdicción de todos los pueblos 
pertenecientes a Tzintzuntzan. 

1575 Por disposición del virrey don Martín Enríquez de Almanza, el 25 de diciembre, se 
trasladó a Valladolid el cuerpo de Justicia y el Ayuntamiento de Michoacán 
dejando así Pátzcuaro de ser la capital de la Provincia. 

1580. Se traslada el Colegio Seminario de San Nicolás a Valladolid incluyendo a los 
jesuitas que estuvieron encargados de la dirección y cátedras. En este sitio 
actualmente se localiza el Museo de Artes Populares 
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1706 Y 1718. La ciudad de Valladolid intentó usurpar a Pátzcuaro el título de "Ciudad de 
Michoacán". Pátzcuaro no desistió y por antigüedad le fue confirmado por la Real 
Audiencia en las Cédulas del2 de marzo de 1706 y del 11 de febrero de 1718 y 
se declara Pátzcuaro como capital de la provincia. 

1754. Según una relación presentada al Santo Oficio, en la ciudad de Pátzcuaro había 
2 congregaciones: una formada por franciscanos y la otra por agustinos. Los 
primeros cubrían un barrio de la cabecera y dos pueblos llamados San Andrés 
Tocuaro y San Miguel Nocuchepo. Por su lado el convento de San Agustín, se 
componía de los barrios de San Bernardino, San Agustín y San Joseph y de los 
pueblos de San Joseph Huecoreo, Tzen Tzénguaro, Santa Ana Chapitiro, San 
Jerónimo, Janiche, San Pedro Pareo y San Bartolomé Pareo. Por su lado el 
curato de Pátzcuaro, lo conformaban el barrio de San Salvador, el pueblito de 
Tzururnútaro, el pueblo de Cuanajo y el de Tupataro. 

1817. Durante la revolución de independencia, Pátzcuaro sufrió varios ataques. En esta 
lucha destacaron por su valiente participación, el padre Manuel de la Torre 
L1oreda, que tomó parte en la conspiración de Valladolid, fue diputado al Primer 
Congreso Constituyente de Michoacán y autor del proyecto de nuestra primera 
constitución política michoacana; y la heroína Doña Gertrudis Bocanegra de Lazo 
de la Vega, que fue fusilada por los realistas en la Plaza Mayor de Pátzcuaro, el 
10 de octubre. 

1824. Con la división política que sufrió el estado, y la Constitución en Estado Libre y 
Soberano, Pátzcuaro quedó como cabecera del Distrito XII del Departamento 
Oeste. 

1831. El 10 de diciembre, se elevó a la categoría de municipio, por la Ley Territorial de 
ese año. 

1867 En la guerra de Reforma, Pátzcuaro se constituyó en un centro conservador, 
pronunciándose a favor del imperio. El 5 de enero de este año, Nicolás de 
Régules asaltó la ciudad, que se encontraba defendida por la columna 
imperialista de Magdaleno del Río, Camilo Pureco y José M. Orozco. El 16 de 
enero La Catedral y el Templo de San Francisco fueron devorados por el fuego, 
este último quedó en ruinas. 

1886. El 8 de abril, el gobernador Mariano Jiménez, inauguró el tramo de ferrocarril 
Morelia - Pátzcuaro - Santa Clara de los Cobres. 

1899. El 5 de mayo, el gobernador Aristeo Mercado, inaugura el alumbrado eléctrico de 
Pátzcuaro. También en este año sé redecora la Catedral. 

1913. El 20 de marzo, Rentería Luviano ocupó la ciudad de Pátzcuaro. El 21 de abríl, 
alentados los revolucionarios por el triunfo obtenido en Tacámbaro, dispusieron el 
ataque a Pátzcuaro, donde fueron recibidos con regocijo. El 9 de agosto, 
habiendo tenido conocimiento el General Amaro, de la caída de Pátzcuaro en 
poder del gobierno huertista, marchó a recuperar dicha población. 
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1920. La ciudad de Pátzcuaro, inició su reconstrucción, el Ayuntamiento se preocupó 
por conservar en la ciudad ese sello indígena y colonial ya característico, así 
como sus bellezas naturales. 

1951. El g de mayo de este año, fue inaugurado el Centro Regional de Educación 
Fundamental para América Latina (CREFAL), este organismo internacional 
estaba auspiciado por la O.N.U. La finca "Eréndira" fue donada por el General 
Lázaro Cárdenas para la sede del organismo, que tenía como meta acabar con el 
problema del analfabetismo en los adultos. 

1983. El ayuntamiento constituyó la Presea Vasco de Quiroga, que se otorga a 
personalidades que han contribuido con su trabajo al engrandecimiento de la 
ciudad, y se entrega el 28 de septiembre. 

2.1.2 Localidad de La Piedad 

1380. Conquistada por los tarascos, bajo el mando de Tariácuri, quien la llamó 
Aramutaro Tzicuirin: "lugar de cuevas pequeñas" 

1530. Es conquistada por los españoles al mando de Nuño de Guzmán, el cual le 
asignó el nombre de San Sebastián Aramurillo que conservo hasta el siglo XVII. 
Inicio de la construcción del templo parroquial. 

S. XVII. Epoca en que se le empezó a llamar La Piedad, por la imagen venerada en su 
templo. En este tiempo, había dejado de ser asiento indígena y se establecieron 
varios españoles, que eran propietarios de haciendas, estancias y ranchos de la 
región. 

1760. Pasó a formar parte de la Alcaldía Mayor de Tlazazalca y eclesiásticamente se 
construyó en curato, administrando las poblaciones de Tanhuato y Yurécuaro. 

1765. La población estaba conformada predominantemente por castas, con relación a 
los indígenas y españoles. 

Epoca Colonial. A fines de esta; la agricultura, el comercio y la amena, alcanzaron 
mucha importancia, pues abarcaban la ruta del bajio hacia las ciudades mineras, 
lo que le permitió tener relevancia económica, al comerciar productos de tierra 
caliente, como granos, algodón y semillas. 

1810. Fue una de las poblaciones más afectadas por la guerra de independencia, ya 
que sus habitantes se unieron a la causa insurgente. Al término de esta lucha, se 
elevó a la categoría de cabecera de partido, administrando las pOblaciones de 
Tanhuato o Tanehuato, Yurécuaro, Ecuandureo y Zináparo. Su economía se 
recuperó lentamente, producia maíz y otros productos agrícolas, contaba con 
varios telares de algodón y lana y comenzó la recuperación de la arriería y el 
comercio. 
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1831. Obtuvo el rango de municipio, por la Ley Territorial. 

1832. Es impulsada la construcción del célebre puente Cabadas, por el párroco José 
María Cabadas. 

1833. Se termina la construcción del puente Cabadas sobre el río Lerma, el que sirve 
de límite natural a Michoacán y Guanajuato. 

1861. Se elevó a la categoría de Villa, siendo su nombre "Villa de Rivas". 

1871. Se le otorgó el título de ciudad, con el nombre de "La Piedad de Cabadas", en 
memoria del cura José Cabadas Corzo. 

2.1.3. Localidad de Los Reyes 

1594. Los españoles fundaron el pueblo de Los Reyes. Los investigadores Mariano de 
Jesús Torres, José Guadalupe Romero y Fray Manuel de Rojas, consideran que 
Fray Juan de San Miguel es el fundador del lugar, de acuerdo con la cédula real 
del 12 de mayo de ese año. 

1648. En lo que se refiere al aspecto eclesiástico, el pueblo de Los Reyes, en un 
principio dependió del curato de Peribán; sin embargo el franciscano Fray 
Francisco de Avoitiz, apoyándose en la población, procedió a la construcción de 
una capilla, lo que hizo posible que para este año, un pequeño templo y un 
hospital prestara sus servicios a los habitantes. 

1831. Después de consumada la independencia, Los Reyes fue un pueblo, que 
evolucionó rápidamente en el aspecto político, y en este año se le otorga la 
categoría de municipio. 

1837. Adquiere la categoría de cabecera de partido del Distrito Poniente. 

1859. Durante la gubernatura del general Epitacio Huerta, el Congreso del Estado, le 
asignó la categoría de Villa, llevando el nombre de "Villa de Salgado", en 
memoria del insurgente don José Salgado. 

1861. Se le otorga la categoría de Distrito, de acuerdo con la división territorial asumida 
por el Estado. 

1865. El 19 de abril, la batalla entre las fuerzas republicanas del general Salazar y las 
fuerzas de los intervencionistas franceses. 

1873. Se convirtió en el principal centro urbano del Valle de Peribán y de la periferia de 
la meseta tarasca. 

1950. El Congreso de Michoacán, el 20 de junio, le otorgó a la cabecera municipal la 
categoría de ciudad, con el nombre de "Los Reyes de Salgado". 

Página 20 
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2.2. Población 

2.2.1. Crecimiento histórico de la población 

De las tres localidades: Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, la que cuenta con un 
número mayor de habitantes es La Piedad, misma que en 1995 contaba con 
72,041 habitantes, ubicándose Pátzcuaro en segundo lugar con 47,107 habitantes 
en ese mismo año y Los Reyes con 34,596 habitantes ocupó el tercer lugar (ver 
tabla 2.1). 

En cuanto a la tasa de crecimiento poblacional en el período de 1970 a 1995 la 
localidad que tuvo la tasa más alta fue Pátzcuaro con un 172%, pues el número 
de habitantes en la localidad en 1970 de 17,299, pasó a 47,107 en 1995. La 
localidad de La Piedad tuvo en el mismo período una tasa de crecimiento 
poblacional de 106 % aproximadamente y Los Reyes de alrededor de 78 %, 
mientras que la tasa a nivel estatal fue del 67 %. 

Tabla 2.1. 

Aflo 

1970 

1980 

1990 

1995 

Crecimiento demográfico 1970 - 1995. 

HabhanlaS.iÍHatJ/tanío"." 
•.. Jal¡'ci¡lfQ~aa.elfi,ún]cJfti> 

··.·370&15 .• 
- " - : -

32,sot .•. . .93;28;' . 
42,4511 •. ·M,73$ 

..... 41,107 • ..15,264 

... .. .> i>JbláúM 

La Piedad 

Habitantes en Habitantes en 
la localidad el municipio 

34.963 52.432 

47,441 63,608 

62,625 81,162 

72,041 88,581 

¿OS Rlfy~s Habitantes en 

h.M.nt.s ~" ·H.Mantas ~n el Estado de 

. la localidad , éi-muníiipio Míchoacán 

111,452 33¿563 2.324,226 

23,6;>'> 33.017 2,868,824 

~2,474 SMZI) 3,548,199 

.. 34,598; . 54,039 3,870,604 

Fuente. "IX Censo General de Población. 1970" "X Censo General de Población y VIVienda. 1980 V. 11" "XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladores Básicos. 1995", INEGI 

Gráfica 2.1. Crecimiento demográfico de las Localidades (1970 - 1995). 
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Fuente "IX Censo Genera! de Población. 1970" "X Censo General de Población y VIvienda. 1980 V. 11" "XI Censo General de 
Población y VIvienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladores Básicos. 1995", INEGI 
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2.2.2. Densidad de población 

La localidad de Los Reyes es actualmente, de las tres localidades en estudio, la 
más densamente poblada, en 1995 tenía una relación de 2,409 habs/km2

, 

siguiendo la localidad de Pátzcuaro quien en ese mismo año tenia una densidad 
de población de 1,588 habs/km2

, por último La Piedad con 1,364 habs/km2
. 

Tabla 2.2. Densidad de población 1970 - 1995 . 

Año 

1970 1_ 
1990 

1995 

•. ' •... ...• . . ......................................... ·.····0e~sit!~dbfl!t"dePobt8cí6J"[ . 

583 "'j;¡{" 

1,109 .................... ~! ...........•.....•.•. 
.. ·.1;432 .... _ 

•. ·1 ,tila . '.'277 .'. . 

1,30$ .. 

1,646 

2,281 

Z,4O\l 

'.64 . 

73. 

9S 

103 

39 

46 

60 

65 

Fuente: "IX Censo General de Población. 1970" "X Censo General de Población y VIvienda 1980 V. 11" "Xl Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladores BásIcos. 1995", INEGI 

2.2.3. Tendencia de crecimiento de la población 

De los tres municipios objeto de estudio, Pátzcuaro y La Piedad se encuentran 
ubicados dentro de los 10 municipios con mayor población en el Estado de 
Michoacán, los otros 8 son: Morelia, Uruapan, Lázaro Cárdenas, Zamora, 
Zitácuaro, Hidalgo, Apatzingán y Puruandiro. Según un estudio realizado por el 
CONAPO, en donde se observaron las tendencias demográficas de los municipios 
del estado de Michoacán, se prevé que esos 10 municipios se mantendrán en esa 
posición a lo largo de un horizonte de proyección hasta el 2010. En dicho estudio 
se estimo que la tasa de crecimiento media anual para en conjunto de esos 10 
municipios será casi el doble que la estatal. 

En el caso particular de Pátzcuaro y de La Piedad, el primero se mantiene dentro 
del período de 1970 al 2010 con una tasa de crecimiento poblacional promedio 
anual (T.C.P.PA) es mayor en casi un 100% respecto a la estatal (ver tabla 2.3). 
En el caso de La Piedad, la tasa de crecimiento poblacional promedio anual no 
llega a ser el doble que la estatal pero desde 1970 se ha mantenido por encima 
de la tasa estatal y se estima que ocupara esta posición hasta el 2004, año en 
que se calcula que ambas tasas se igualaran y en los años subsecuentes hasta 
el 2010 se proyecta que la tasa de crecimiento poblacional de La Piedad sea 
menor a la estatal. 
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En el caso de la localidad de Los Reyes, la T.C.P.PA se ubica por debajo de la 
tasa de crecimiento poblacional promedio anual estatal, excepto en el período de 
1980 - 1990, en el cual supera a la tasa estatal aproximadamente en un 50%. 

Algo que es importante observar es la tendencia decreciente de la T.C.P.PA, que 
en lo general para el 2010 se ubica en menos del 10% con respecto a la tasa de 
1970 a 1980. Por ejemplo en el caso de Pátzcuaro en el período del 2008 al 2010 
se pronostica una tasa de apenas el 0.64%, en cuanto a la localidad de La Piedad 
en los mismos períodos son del 3.10% Y 0.28% respectivamente y en Los Reyes 
1.97% y 0.19%. 

Tabla 2.3. 

I1 Perlodo 

1995-1996 

1996-1998 

1

1998 - 2000 

2000 -2002 

I :~=:: 
1

2006-2008 

2008-2010 

Tasa de crecimiento poblacional, 1970 - 2010. 

'.' •••· .. ·.· .. · .. n\y·· 

•. LQ;Sffá8d '. . . MO/ijéjpio .' 
(%)1%) 

'1 .• 73 .' jCo4<' • 

1;53 •• ·• . 1,53 

• 1.37 

1,20·" 

'i.iJ/ "~.04 
·iJ89 

'" ".075> 
•• D89 .' 

975 . 
<o 64 .'. o.6<l . 

i&Ja~eo/ec¡nWill>p(;b~clQ¡jat.pr~m6d1Q anual .. 
La Piedad LOS Rares 

Localidad Municipio Lo~aliá.á MUnicipio 
(%) (%) (%) (%) 

3.10 1.95 197 1.211 
2.82 2.47 3211 27$ 
2.84 1.76 1.<7 1.5(\ 

2.83 1.20 0.48· 0.99 

LlO LlO 0:89 :0.89 

095 095 0.7$ 0.7$ 
0.80 0.80 OM O.1l4 

0.66 0.66 0.52 0.52 

0.52 0.52 0.40 0.40 

039 0.39 029 029 
028 0.28 0.19 0.19 

Estado de 
Michoacán 

(%) 

2.13 

2.15 

1.75 

1 12 

1.03 

0.90 

0.78 

0.66 

0.55 

0.45 

0.35 -
Fuente "IX Censo General de Población. 1970" "X Censo General de Población y VIVienda. 1980 V. W' "XI Censo General de 

Población y Vivienda. 1990", "Resultados Defimtlvos, Tabuladores Básicos 1995",INEGI 

Con base a las tasas de crecimiento poblacional promedio anual de la tabla 2.3 se 
estima, para el caso de las localidades de Pátzcuaro, La Piedad, Los Reyes y el 
Estado de Michoacán en su conjunto, que albergan una población para este año 
de 1998 de 49,399 habitantes, 75,712 habitantes, 35,388 habitantes y 3,994,667 
habitantes, respectivamente en el orden citado, en un 1.24%, 1.90% Y 0.89% 
respecto de la población total del Estado. 

Para el 2010 se proyecta una población de 55,538 habitantes en el caso de 
Pátzcuaro, La Piedad contara con aproximadamente 81,349 habitantes, Los 
Reyes con 37,421 habitantes y el Estado de Michoacán con 4,300,562, por lo que 
Pátzcuaro participara con el 1.29% del 100% de la población del estado, La 
Piedad con el 1.89% y Los Reyes con el 0.87% (ver tabla 2.4 y gráfica 2.2) 
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Tabla 2.4. Proyección del crecimiento poblacional al año 2010. 
-........•..•• .'l .. ·N.úi1Ífir;,~~llabi1~nt.s 

Perlodo Fit#;a.ar<z. • ..... La Piedad LQSRayes Estado de 
Lc.ci>IftJ""· •.• MünWpJj> Localidad Municipio .' LQcalJdal1: . "Munfr:Jpiq Michoacán 

i 
1996 47.924 76,495 74,080 89,644 34,763 54,575 3,913,847 

I 1998 49,399 78;849 75,712 91,619 35,388 5M56 3,994,667 I 
I 2000 50,760 81.D21 77,157 93,367 35,930 5~407 4,067,187 

i 
I 

2002 51,986 82,979 78,396 94,867 36,390 57,129 4,131,029 

2004 53,073 84,71:> 79,428 96,116 36,769 57,724 4,186,144 

I 2006 54,020 .• 66;22'- 80,255 97,116 37,065 58,168 4,232,426 

2006 54,838 87,530 80,889 97,884 37,281 58,527 4,270,373 

2010 55,538 88,648 81,349 98,440 37,421 58,747 4,300,562 

" .. " Fuente" Srtuac!on Demografica del Estado de Mlchoacan, 1996 I CONAPO 

Gráfica 2.2. Proyección del crecimiento poblacional al año 2010. 
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Fuente. "SItuación Demográfica del Estado de Mlchoacán, 1996", CONAPO 
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2.2.4. Nivel de instrucción 

La población mayor a 14 años de edad de los municipios de Pátzcuaro, La Piedad 
y los Reyes, para 1995 representaba el 61 %, 65% y 63%, de la población total de 
estos municipios respectivamente. 

Del 100% de la población mayor a 14 años de edad, en el caso del municipio de 
Pátzcuaro el 85.06% corresponde a población que al menos sabe leer y escribir 
(alfabeta). En La Piedad de los 57,462 habitantes que corresponden al grupo de 
personas mayores a 14 años de edad, el 88.73% representa al grupo de personas 
que al menos sabe leer y escribir, y en Los Reyes, del 100% de las personas 
mayores a los 14 años de edad, cuenta con el 81.66% de personas alfabetas, 
siendo de los tres municipios el de menor grado de alfabetización, ubicándose 
incluso, por debajo de la media estatal que oscila alrededor del 84% 

Tabla 2.5. Nivel de instrucción, 1995. 

11 

11 

Mvelde 

lnsrrucción 

1/' Alfabeta 

Analfabeta 

No especificado 

TOTAL 

P:átz-cjJ~!(): 

3S)A6 . 
8,as:C· 

44· 
. 

46.0:11 
. . 

. 
; . - -

:::~;-:--

¡.&;.Ó6 
.. 

14.iíii 

~.1~ 
100.0& 

Nota. Población de 15 años y más 

· 
:-. La Piedad 

50,984 

6,334 . · · 

· 144 

57,462 

% Jos Reyes, % 
. 

88.73 27;768 ¡Ú,6a . 
11 02 8,11;5 .1Mil 

025 .. .j:) Ó,1~ 

100.00 34,006 100.DO 

Edo. de 
Mlchoacán 

.. 
2,016,729 

368,863 

3,695 

2,389,287 

% 

84.41 

15.44 

0.15 

100.00 

Fuente: "Michoacán, Conteo de Población y Vivienda 95, Resultados Definitivos, Tabuladores BásICOS", 
calculados) 

INEGI (Datos 
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2.3. Vivienda 

Un factor de bienestar social es la vivienda, una "Unidad Habitacional" o vivienda 
se considera generalmente como un conjunto de instalaciones para uso exclusivo 
de un grupo social separado llamado familia, y esa serie de instalaciones 
implícitas en este concepto varían en forma predecible conforme se elevan los 
niveles generales de vida. Además de las instalaciones, los servicios básicos con 
que cuenta la vivienda en la zona en que se encuentra, es otro factor más de 
bienestar social (agua entubada, drenaje, electricidad, etc.) y que denotan un 
mejor nivel de vida (ver tabla 2.6). 

En el caso de los servicios de agua entubada, drenaje y electricidad con que 
cuentan las viviendas de los municipios de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en 
términos relativos se ha visto ampliada la cobertura de los mismos respecto al 
número de viviendas existentes en 1970 y 1995. 

Por ejemplo en el caso de Pátzcuaro el porcentaje de viviendas en el municipio 
con servicio de agua entubada de 1970 a 1995 paso del 73.21 % al 86.68%, en La 
Piedad en los mismos años el cambio fue del 56.75% al 94.78% y en Los Reyes 
del 63.44% al 77.71%, en este último municipio en los años de 1990 a 1995 
hubo un estancamiento en cuanto a la ampliación del servicio de agua entubada, 
respecto al crecimiento del número de viviendas, pues en 1980 y 1990 los 
porcentajes representaban el 83 37% Y el 84.23% del total de viviendas 
respectivamente. 

Algo importante que debe tomarse en cuenta es que si bien en términos relativos 
la cobertura de los servicios se ha visto ampliada, en términos absolutos el 
número de viviendas sin servicio de agua ha aumentado en los tres casos. En 
Pátzcuaro de 1970 a 1995 el número de viviendas sin servicio de agua entubada 
creció de 1,681 a 1,933, es decir en casi un 15%, en el municipio de La Piedad 
paso de 912 a 941 yen Los Reyes de 2065 a 2600 viviendas sin servicio de agua 
entubada en el municipio, lo que representa un aumento de casi el 26%. 

A esto habría que añadir que cualitativamente los servicios, si bien han sufrido 
algún cambio, éste podría decirse que ha sido en sentido negativo. 
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Tabla 2.6. Características de vivienda. 

':,'/:':' 
»> ' ..... :.',.'.'.' '19700 1980 1990 1Í¡!Jo 

PATZCUARO 
Viviendas particulares habitadas (localidad) . 2,948 e 5,623 e 7,726 9,457 
Viviendas partkula~~s hab.ita~as (rnl!nicipio) 6,274 8,962 11,972 14,514 
Viviendas con servicio dé aguá erüubada (localidad)' ND ND 7,196 a,923 
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) --- -- 93.14 94.35 
Viviendas con servicio de agua entubada (municipio] . 4,593 6,854 9,866 12,581 
Porcentaje respecto al total de viviendas (municipio) 73.21 76,48 82,41 86.68 
Viviendas con serviCIO de drenaje (localidad) . ND ND 5,830 8,753 
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) -- -- 75.52 92.56 
Viviendas con servicio de drenaje (municipio) . 2,148 3,245 6,034 9,923 
Porcentaje respecto al total de Viviendas (municipio) 34.24 36.21 50.40 68.37 
Viviendas con servicio de energra eléctrica (localidad] NO ND 7,243 9,296 
Porcentaje respecto al total de Viviendas (localidad) -- -- 93.75 98.29 
Viviendas con serviCIO de energí~ eléGtrica_:(municipio) ND ND 10,810 13,992 

,Porcentaje respecto al total de viviendas (municipi~) -- -- 90.29 96,40 
LAPIEDAO 

Viviendas particulares habitadas (localidad) 5,649 e 8,364 e 12,089 14,830 
Viviendas particulares habitadas (municipio) 8,347 11,066 15,620 18,023 

1 Viviendas con servicio de agua entUbada (localidad) NO NO 10,730 14,152 I Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) --- -- 88.76 95.43 
, Viviendas con servicio de agua entubada (muniCipio) 4,737 8,041 13,553 17,082 

1I Porcentaje respecto al total deviviendas (municipio) 5675 72.66 86.77 94,78 
. Viviendas con servicio de drenaje (localidad) ND ND 10,121 10,744 
Porcentaje respecto altotal de viviendas (localidad) --- --- 83.72 72.45 
Viviendas con serviCIO de drenaje (muniCipio) 4,533 6,537 10,744 15,622 
Porcentaje respecto al total de viviendas (municipio) 04.31 59.07 68.78 86,68 
ViViendas con servicio de energía eléctrica (localidad) ND ND 11,900 14,642 
Porcentaje respecto allotal de viviendas (localidad) --- --- 98.44 98.73 
Viviendas con serviCIO de energía eléctrica (muniCipio) NO NO 15,311 17,761 
Porcentaje respecto al total de viviendas (municipio) •. --- --- 98.02 ll.8..55 

LOS REYES I VIViendas particulares habitadas (Iocafiliad) . 3,500 e 4,556 e 6,467 7,727 
'Viviendas particulares habitadas (municipio) 5,648 6,992 9,818 11,666 I Viviendas con servicio de ~gua entubada (localidad) . ND ND 6,008 6,9$0 i Porcentaje respecto al total de Viviendas (localidad) --- --- 92.90 89.69 I Viviendas con servicio de agua entubada (mUniCipiO) 3,583 6,829 $,;270 9,066 
Porcentaje respecto al total de viViendas (muniCipio) 6344 8337 84.23 77.71 
Viviendas con servicio de drenaje (localidad) NO ND 5,238 7,4Q5 I Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) --- --- 81 00 97.00 
ViViendas con servicio de drenaje (municipio) 2,607 3,998 6,102 ll,391 

i Porcentaje respecto al total de Viviendas (municipiO) 46.16 57 18 6215 8050 
Viviendas con servicIo de energía eléctnca (localidad) NO ND 6,206 7,674 
Porcentaje respecto al total de viViendas (localidad) --- --- 95.96 98.02 
ViViendas con se[llicio de energía eléCtrica (muniCipio) NO ND 9,038 11,177 
Porcentaje resp-"cto al total de Viviendas (muOIciplo) --- --- 92.06 95.81 

ESTADO 
Viviendas particulares habitadas 391,009 494,638 676,418 781,632 
Viviendas con _servicia de agua_~ntub~da _ 205,136 329,743 522,297 661,059 
Porcentaje respecto al total de viviendas 52.46 66.66 77.22 84.57 
Viviendas con servjcío de drenaje 124,854 171,655 318,094 554,831 
Porcentaje respecto al total de Viviendas 31 93 3470 4703 70.98 
Viviendas con servicio de ~nergía el~ctrica ND ND 578,652 729,970 
Porcentaje respecto al total de viviendas --- --- 85.55 93.39 

" 
.. " .. .. 

" " Fuente IX Censo General de Poblaclon. 1970 X Censo General de Poblaclon y VIVIenda 1980 V. I XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladores BásrcQs. 1995", INEGI 
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U 2. Marco socioeconómico de las localidades 

El índice de hacinamiento (relación habitantes/viviendas) también es un factor 
considerado significativo para bienestar social, éste entre menor sea representa 
mejores condiciones de vida, pues si bien se considera que en el hogar es 
realizada una serie de actividades, (dormir, trabajar, estudiar, divertirse, etc.) que 
requieren de cierto espacio. Entre más habitantes haya en relación al número de 
viviendas, esto nos dice que el espacio de que se dispone para dichas 
actividades es menor. 

Para el caso de la localidad de Pátzcuaro, el índice de hacinamiento que en 1970 
era del 5.87 habs/viv pasó a 4.98 en 1995. El índice de hacinamiento de La 
Piedad en los mismos años pasó de 6.19 a 4.86 y en Los Reyes de 5.56 a 4.48 
habs/viv. 

Tabla 2.7. Indices de hacinamiento. 

Año 

1970 

1980 

1990 

1995 

5;s7{Etorr' .. 

'. 5.85e .MS 
'5.50 .S~57 .' 
". 4.98 '.' '5:1& 

La Piedad 

Localidad Municipio 

6.19 e 6.28 

5.67 e 5.75 

5.18 5.20 

4.86 4.91 

• 
. . .' . ... : . 

. Los Riwfis .' 

tJ)calídtlá Miniíoipb .. 

5.56 e 5.94 
5.19 e 5A4 
5.02 5.1 () 
4A8 4.0:> 

5.94 

5.80 

5.25 
4.95 

Fuente. "IX Censo General de PoblaCión. 1970" "X Censo General de Población y VIvienda. 1980" "XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladores Básicos 1995", JNEGI (Datos calculados) 

2.4. Economía 

Las condiciones y recursos naturales son factores importantes en el desarrollo 
económico y en la estructura y organización del mismo. La actividad económica 
del ser humano se desarrolla en un determinado medio natural apoyado en los 
avances científicos y técnicos, dando como resultado un mapa económico que 
muestra una división territorial del trabajo. 

Cada rama de la economía plantea requerimientos específicos a las regiones de 
localización. 

Las ramas de la industria, comercio y servicios se vinculan por lo general con las 
regiones en las cuales existen grandes concentraciones de población; aquellas 
que demandan grandes volúmenes de insumas tales como energía, agua, 
materias primas, etc. 
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2. Marco socioeconómico de las localidades 

Tal es el caso de las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en las 
que la actividad económica se ha concentrado más en el sector terciario que 
corresponde al comercio y los servicios (ver tablas 2.8,2.9,2.10 Y 2.11). 

En 1990 del 100% de la población económicamente activa (P.E.A.) de la localidad 
de Pátzcuaro casi el 62% se ocupaba en el sector terciario, en el caso de La 
Piedad el 58.18% de su P. EA se concentraba en el mismo sector y en el caso de 
la localidad de Los Reyes el 45.69% de su P.E.A. total se dedicaba a actividades 
económicas dentro del sector terciario. 

Tabla 2.8. Distribución de población económicamente activa por sector de 
actividad, Localidad de Pátzcuaro. 

Sector 

Pnmario 

Secundario 

Terciano 

1s~9 ..... ..' ..... : 

Leca' Muii¡· . 
". :(%).. '(%)'.' Ni1i/. .9!Pió.:.' 

. Ú90 :28;,¡3li429V' M.ni! 

!::i~.jlt~:;:~.~:: 

1980 

Loca- Muni· 
¡idad (%) cipjo 

2.100e 18.69 e 5,844 

2.950 e 28.28 e 4,076 

6,184e 5505 e 6,466 

11.234 100.00 16,386 

Nota. Prlmar¡o, comprende agricultura, ganadería, caza y pesca 

(%) (%) 

35.66 1;267 lQ:!¡\) 3,868 "Z¡'9!l' 
24.88 

i,b~ 
27á 4:8.15 ::¡~,61 

39.46 .M;~I $,144. 4aAQ. 

100.00 11,537 100.00 16,827- 11l¡i:OO 

Secundario, comprende minería, extracción de petróleo y gas, industria manufacturera, generación de energía eléctrica y 
construcción. 
Terciario: comprende comercios y servidos. 

Fuente' "IX Censo General de Población 1970", "X Censo General de Población y Vlv¡enda. 1980", "XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", INEGI. 

Tabla 2.9. Distribución de población económicamente 
actividad, Localidad de La Piedad. 

Sector ···Loca .... '::Mim~- . (~} Muni· .. (%i.: Loca· 
(%) IidM: clplo /Jdad (%) ciplo 

Primario 2,342 Zl7lJ •. ASa7 :4\);44. 3.137 e 19.67 e 6,808 34.78 

SecUndario .2;~: "28.85"e '2697 '22.31 4,376 e 27.44 e 4,644 23.72 
. ~ .,:: 

Terciana 4,861 .4!)39~ 4,5Ql . S1.2& 8.434 e 5289 e 8,123 41 50 

Q,~ '12;~ 
. 

Total 'WMQ 100-,06 15.947 100.00 19.575 100.00 

Nota. Primano, comprende agricultura, ganadería, caza y pesca. 

activa por sector de 

1990 

LOCff~ Munj. 
(%) (%) HdM clpi<> 

411i\! 11.\lO 8,Q71 :22,;\:3 
$;615 30.22 ~4511 28.31 

lP,809 58.1a 1.1.280 49;46 

16:,8$1) l00.OQ 22,$67 loo,OO 

Secundario, comprende minería, extracción de petróleo y gas, Industria manufacturera, generación de energía eléctrica y 
construcción. 
Terciario: comprende comercios y servicios. 

Fuente: "IX Censo General de Población. 1970", "X Censo General de Población y Vivienda 1980", "XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", INEGI. 
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2. Marco socioeconómico de las localidades 

Tabla 2.10. Distribución de población económicamente activa por sector de actividad, 
Localidad de Los Reyes. 

1990 

(%) 
Loc",,' 

{%} 
Múa~ 

(%j lldád qfpiQ 

Sector LCCa· 
. Munt: f~J Loca- Muni-

.Ií<1¡'d (%) •... ~ ... lidad (%) cipio 

50.18 2,s6:Í 27.65 4;887 J 35:3(f 

20.19 :2,471' 2,6,66 3,$90 25.14 
2963 .A,~a5 4$,~ 4,975 ié.\lll 

Pnmario 2,716 ;¡a..2S~. 4;729 57Jl4' 2,911 4024e 5,273 

Secundario 1.25() . .22.2P~ . )t~i .~.~ 1,533 21 1ge 2,122 

Terciario i ;§\\~ 
. 2\l,55g: 2J;i¡,I 2,791 58.57 e 3,113 

.. 

100.00 ii,2il9 . lIi1),OG j3,4~2: 100;00 5,~9 toil:oi! :: 

B,t1~ loo.Oe) Total 
.' 

7,235 100.00 10,508 

Nofa. Pnmano, comprende agricultura, ganadería, caza y pesca. 
Secundario, comprende minería, extracción de petróleo y gas, industria manufacturera, generación de energfa eléctrica y 
construcción. 
Terciario: comprende comercios y servicios 

Fuente" "IX Censo General de Población. 1970", "X Censo General de Población y Vivienda. 1980", "XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", INEGI. 

Tabla 2.11. Distribución de población económicamente activa por sector de actividad, 
Estado de Michoacán. 

Sector 

Primario 

Secundario 

Terciario 

Total 

';Sgg". 

;,' Pjqf§onCl¡,' 
. . ocupado 

::á;FI;:.:. 
';113,031 ..... ..• . ifJ;7fi: .' •. 

'., 

Personal 
ocupado 

471,663 

151,397 

243,909 

866,969 

Nota. PrimariO, comprende agricultura, ganadería, caza y pesca. 

1980 1990 

(%) 
Pérsonal. 

('Y,,) ocupado 
.. ' 

54.40 351,594 ' '39.42' .. ' 

17.46 Z06;4!H 23.15 ., 

28.13 3J3,78¡} 37Aír:: • 

100.00 891,SH 100,00 

Secundario, comprende minería, extracCión de petróleo y gas, industria manufacturera, generación de energía eléctrica y 
construcción. 
TerCiario: comprende comercios y servicios. 

Fuente: "IX Censo General de Población. 1970", "X Censo General de Población y Vivienda. 1980", "XI Censo General de 
Población y Vivienda. 1990", INEGI 

Tabla 2.12. Distribución de población económicamente activa según nivel de ingresos 
mensual, 1990. 

Ingresos 
Pátzwa~Q.: La Piedad LoS ReyQS Estado 

mensuales ,LtJ¿~ : 'M¿¡;J.., .. 

Loca- Mum- LocfJ· Mum-
fkiaiF (%) : :f;!PJo' , (%) lidad (%) cipio (%) }/dad (%) ctpio (%} (Hab) (%) 

Menos de 
un salarlo 2,6~1 23.06 5,m; ·JO.70: 3,334 17.94 5,329 23.37 1,004 Zl19 3,372 ZS.O. 256,331 2874 

De 1 a 2 
salariOS 
mínimos 

5,195 45;04 6,~77 '¡Hs 7,813 4206 9,473 4153 MU4 4U14 5,71a 4ZA7 360,619 40.43 

De2 a 5 
. . 

'. 
, 

salarios , ~>8riO,' ::24~79 : i-6.05~ '2t42:' 5,420 29.17 5,880 25.78 .2:.7$1 29.79 5,410--. 21q¡¡: 214,138 24.01 
mínimos 

'~~~1 No 
1,JJ 

.-; 

especificado 620. 1,liw 2,013 10.83 2,125 932 :.140 .7.$$ 9Q2' $.70 60,785 6.82 

TOTAL :ji~5~i 1fjO: )6,821 100 18,580 100.00 22,807 100 S,¡W 100.00 13,462 lOÓ 891,873 100 

Fuente. "XI Censo General de Población y VlVIenda. 1990", lNEGI 
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Tabla 2,13, Unidades económicas por sector, 1995, 

.. .'. 'pátzCiúro ',' La Piedad 
,< 

Estado de Michoacán 
Sector 

Manufaclurero 

Comercio 

SelVicios 

TOTAL 

.Únldááe$ : P¿fÓflntw.il, Unidades 
; ~t;O!J6rf¡jl!~S :,' (%J/--: _. económicas 

4;22 
, 1,226 
"iJ2$ 

r8,¡;O< 
.. ,53,91' , 

21.53< 

260 

1,506 

854 

Porcentaje - UmdadSS PQ!cfim:~je Unidades 
(%) -e-ooñi$mfc~s (%i económicas 

9,92 

57.48 

32.60 

162 

74$ , 

471 

11,70" 

53,00, 

MA4' 

100,00., 

14,879 

52,904 

27,037 

94,820 

Fuente. "XVI Censo Industnal, 1994", "XI Censo Comercial, 1994", "XI Censo de Servicios, 1994".INEGI 

2.5. Vialidad y transporte 

Porcentaje 
(%) 

1569 

55,79 

28,51 

100,00 

El sistema de transportación lo constituye la vialidad y el transporte 
(infraestructura y superestructura), es decir el medio y el modo, 

2.5.1. Vialidad 

El medio representado por la vialidad, es un elemento de la estructura urbana y 
condicionante del proceso de desarrollo, La vialidad en Pátzcuaro está constituida 
por: 

Tabla 2,14, Principales vialidades, 

•. . > ',·11.ipo.f1&.Vlalidad 
LOC<Jliiff¡d .'. r,"-"~.......,,,-,,,:,",~;...-.;,,;,,,,,-'-~,",,,-,",-..,.c..-.------~"'"-----'---II 

, '.·'.·.·· ... ··• •. ·prfmaria , •.•.. ' . 
Calzada de Las Américas, Saltillo, Av, 
Lázaro Cárdenas, Ahumada, Padre Lloreda, 
Alvaro Obregón, La Paz, Iturbe, Benito 

Pátzcuaro Juárez, Ibarra, Quiroga, Dc. Coss, Ponce de 
León, Federico Tena Ceballos, Navarrete, 
Libramiento Zaragoza, Av, Hidalgo 

Regional 

Pátzcuaro - Morelia, Pátzcuaro - Quiroga, 
Pátzcuaro - Erongarícuaro, Pátzcuaro -
Uruapan, Pátzcuaro - Tacámbaro 

,. ':. A;¡,M¡Ciip~(i~n~.,Av{'Míg¡jeIHídalgo, laPíedad - Zamora, La Piedad - Purépero 
. y B9ul¡'Vard{;~t~ C~~den,,&;.Eí¿¡úlevarl:f de Echa,,,, La Piedad - Sanla .Ana 

La Piedad Adoffo'l9!,ez"MatéQS"Uur\lnlientoNorte Guanajuato, La PIedad - Irapuato; La Piedad 

.' .........•••• !d~~~i~~~nAªtak~JAt~~:a~.;yx~r~ ~Yurécuaro ' 

Los Reyes Zamora - Tingüindín - Los Reyes Uruapan­
Períbán - Los Reyes, Buena Vísta Tomatlán 
- Períbán - Los Reyes 

Fuente. "Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Población de Pátzcuaro, Michoacán de Ocampo", "Plan Director de 
Desarrollo Urbano de La Piedad de Cabadas, Michoacán de Ocampo", "Plan Director de Desarrollo Urbano de Los 
Reyes de Salgado, Mlchoacán de Ocampo" 
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2.5.2. Transporte 

Los sistemas de transporte de las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y los 
Reyes están integrados por los transportes de tipo regional, urbano y suburbano 
(ver tabla 2.15). 

Tabla 2.15. Tipo de transporte. 

Tipo de 
transporte 

Regional 

Urbano 

Suburbano 

La Piedad .LosReye" 

AufOlíuswforáne,O:sy Autobuses foráneos y Autobuses foráneos, y 
además :'cuentan . con además cuentan con además cuentan con 
fermiÓliL' terminal. terminal. - ,-.- - - - - --

COmbiS¡;óIl11iut¡1S;.la~ Camiones urbanos de 
cua1éScífciil.anpotlas carga y camiones 
vías:. .' ,. ·pnndpll.lés urbanos de pasajeros, 
()C8SíQnilrirtot!loflíC[OS y 
congestiórlarnientos . 
veÍliculares, .. ":: .. '. 
printlpalroerjleat . Centro 
déladutlad. ' .... 

ca:míOl'léS urbanos de 
carga y camlol'íé~ 
utbano$ de pasajeros. 

~~~lW-liia;~~lf~r~~:b ~~c~;~~a~~s 1:le~~~~~, ~ :c~;~~a:;s ':,~~~:;i 
:t~~\:~Ii~~:~~~Z ~~:b!~n :a~~s ~~i~~~~~!~F}:;a~s Fi~~~~~ 
de carga . . . . . , de carga de carga ' ,",', 

Fuente. "Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Población de Pátzcuaro, Michoacán de Ocampo", "Plan Director de 
Desarrollo Urbano de La Piedad de Cabadas, Mlchoacán de Ocampo", "Plan Director de Desarrollo Urbano de Los 
Reyes de Salgado, Michoacán de Ocampo" 
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2.6. Usos de suelo 

El diagnóstico de desarrollo urbano de las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y 
Los Reyes están basados en los Planes Directores de Desarrollo Urbano de su 
Centro de Población. Los aspectos que se incluyen son los relativos al uso del 
suelo, el cual se divide como se indica a continuación (ver tabla 2.16 y figuras 2.1, 
2.2 Y 2.3). 

Tabla 2.16. Tipos de usos del suelo en la localidad. 

Uso 

Habitacional 

, Equipamiento 

Area de matorral 

Reserva ecológica 

Area forestal 

Area de cultivo 

Parque urbano 

¡ Centro urbano 

Subcentro urbano 

Corredor urbano 

Reserva territorial 

. '0,,22 .0.74 
<126· • <4.ÓS .'. 

.· .• · •• · •. · .•. ·.i.·.~ ... :,45~! .. · •.. 3~1~. 
\1 ,,22;12> 

.•. 0,03 • . ().%. 

i.~:~Jr... .i~::r. 
.. 0,09 

, patrimonial 

I ~:::rr:o~lo !~~~o el<> · •• L ..... 

TOTAL ···.Z9:66·.··.····'1ÓQ;Pd.·. 

La Piedad 

Superficie 
(km') 

9.72 

0.11 

9.64 

0.69 

27.48 

0.12 

0.26 

4.81 

52.83 

,:,. ,',-, 

Porcentaje $upeifícÍe . 
(%) . (km') 

18.40 

0.21 

18.25 

1.31 

52.01 

023 

0.49 

9.10 

100.00 

4,58 
M5 
3.60 

3.68 
0,01 

0,23 

0,36 

1.85 

1Úa 

31.69 
0,35 

29·07. 

'. '·25))$ 
0,07. 
1,60 

2,50 

12,88 

100;Ob: . 
Fuente: "Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Población de Pátzcuaro, Mlchoacán de Ocampo", "Plan Director de 

Desarrollo Urbano de La Piedad de Cabadas, Michoacán de Ocampo", "Plan Director de Desarrollo Urbano de Los 
Reyes de Salgado, Michoacan de Ocampo" 

Página 33 



2. Marco socioeconómico de las localidades 

"," " 

• . , ., t + ., t , . . , ,. ., • ., , ., ., t ., + 

., SIM80LOGIA 

• t + + , . . , ., kroyo, canol o rto 
t + t + O ~ ., Hobítocíonof Parque urbano ,. 

t ., t ~ Equipamiento B Centro urbano , ., ,. ., 
t , t ., 

L2tJ f,'<'0 . , ,. ., ,. Areo d. matorrol r.í. • Subcenlro urbano 

+ ., t , ., ,. ., D Reservo ecol6gico ~ Corredor urbano 
t t 

., .. \' & V 

., ,. LE "'" forestal O ., t 
Lago 

,. ., ., d, cultivo 
+ . , ,. ., , . ., ., 
+ t ., t ., ,. + t· 

. , • ., , . . , , . ., t 

t + ., ., t ,. ., 
" '. ,. ., ,. ., j. • 

t t , t ., 
• , ,. . , , . 

t , ., 
,. .¡ ,. ., , . ., , ., ., , .¡-. , , . ., 

. , , . 

t t 

• • ., ,. ., ,. 
~~ • t t t t t ., t· ., 

• '. • ¡ . ., ¡. ., j. 

" t ., ., + ., ., t ., .j , t t ., 
" 

., 



2. Marco soc{oeconóm{co de las 

LOCALIDAD DE LA PIEDAD 
FOno 2.2. t-. de_. 

/ '" ,-::: ;: 'í7-7-mm;';';'~T-r 
//////,' •••. // ,.. 

;' /;'" // // // / .. - •.•. ",.',' // 
////I/////'~~~////// 
///////////,~¿/////// 

//// ""//~///// 
//// 
//// 
//// 
//// 
//// 
/ /' /" 
/;/ 
t'f/ 
,',' 

N 

+ 
, /' " ;' /' "~o "., 
'/////~ ... t' .'-

-.'/,1///,,>'" 
.-///1//// 
.'//////// /" ;' ;' / /' /' /' /' /' .\~"'<CJ'--: ~ 
//,1'////// 

///////// 
//////// 
/// 
/// 
//// 

;' ,/ ;' /' /' ~J-;7;::;-:;7;::;::~ 
///// /// 
///////// " '. 
///////////~,/ ~ 

////'/// .... ' •••••• - • ..'////; •• ' ... < • 

~~;;;;;,: ~~::~: ~ ~ ~ ~ ~ :::~·~·~)::<·."./-<L'7 
.,///// .. '//////////'-~. 

~', '" 0'-.'/ /' /' /' / /' /' I /' /' /' /' /' /~t: .' ,- .//////////////,' 
~ ': l.: L; ' .. _'////////////// 

• I~.·<~ .• ~'<~~.:~{~~~;;;~~;~~~:~:-·' 
, ... ,'~.:,'... /////// ......... . 

.. ' •. :' /' /' I/'/ /'0'- 0'- ,,' 

"~' <-' ,:.'<~ ;', ~.:: .. ::~~~ 
.' • ',<";';'". /' /' ,. 

SIMBOLOGIA 

........... Rro Lermo 

O HobitoGionol 

c::l Reservo ECOl6gico 

lli2 ,.." Cultivable 

B N" " ~otorrol 

lE VNero 

I:±l Porque Urbano 

~ Subcenlro Urbano 

Rr>c"<S<S~:Il; Corredor Urbano 

/' 
/ 

,,',",~~' .~.''''''' // 
/'/'I'.,.'~~, •••.• ,~ ...... // 

... / ",/~ .. /,.,./././ /'./ / / / 
///'////././////// 
l,f I.·'·~~ ",' j' j' / /// / // / 
'I~'~~////////// 
",'///////////// 
~///////////////// /1// 
"////////////////",,,//. 
,,////////////////1",,// 

//1111//////"''''//// 
/11////////""'//1/ 
/////////1/////)'//// 
////////.~////////.// 

///////",//,,'//.// 
//,/,/,' .,' .. ' ~,/.,.'./ //// 
/ /./".<, .. <.,"",'///// 

/ / ,/.~.,'~~/,'/ / /// ..• , ..... , .. , .... /////// 
~.,~., / / / / //// / 

""""//1/1/////// 
.~"" //////////// 
"1'//////////// 
,/,I'//////////,~/ 

/'//////,////// 
/////////// 

.//./ /././ / /'./ / • .f •. ' ~,.,.., 

./,I' //./././ / ... ./.~~, ~".,' 
////./ ./,.f.-'/,,'/// 
//./// /I"~"".",',// 
//'// /," .. '~',.// 
.//' ft""'~""// 

"',,,/,,// 
';';' /././ / 
//././/./ 
././././// 
////// 

~id<:;;';I!::;jt.;:'::-Í/ / / / / /./// 
/./// 
//// 

"::::j--'-,rF..,.'; :/ ~ ~ / 
/u 

--1_"'"..-,.>// // 
///// 

'.'.' .... ,'~~~;~~~/ 
/.//////. 
/////1,-' 

///", ~,.,.,." .,'.''''././ 
/// ~',,' .,' ,'.~ / ... // 

"' ..... 0 / .. ',.' ,'~~"'./././'/ / /' 
,".')'/'//// 
//././/./// 

/././/////./ 
///////// 

:,;¡¡';l.,.'-./"'''''7Ir:H·;;;:;:;;;;;::::: ; 
'I",~/////////// 

~'~~"//////////// 
~,~",//////////// 

////~///////////? 
?////////////////? 
'////.////////////' 
///.//////////~~~~. 

//// ¿ .••. ,. 

Página 35 



" " 

, 

~ , 
e, 

'.~ 

N 

• 
" 

(. {',,< 
• <, 

.0 
< • 

-"'" 

., 

-. ~"',.~. 

v < , 

" e 

" 
." (, 

" ,., 
o 

,. 
" ., 

" 
. 

, 
., 

" <., . ~ , 
" 
" " 

4 

" " 

'~. 

• 
, , 
" é. 

" 
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v 

, 

LOCAUDAD DE LOS REYES 
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..:, Ó , . 

" 
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SIMBOLOGIA 

Arroyo, conal orfo 

Hobitocionol 

Equipamiento 

Area de matorral 

Area cultivable 

~ 
R··· • ',1, .... 

Porque urbano 

Centro urbano 

D Areo de reserva para el desarrollo urbano 

E~r~~l Areo de reserva territoriol patrimoniol 

• !) 

" ¿, 

" 

" 

. " .' '"Vd- . .::.¡ 

~.: " " ." " g 
l.; ~. 
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2.7. Zonas de crecimiento 

Las zonas factibles de ser urbanizadas en las tres localidades estudiadas difieren 
entre sí por sus áreas y características, a continuación se presentan unas tablas 
en donde se describen cada una de estas áreas por localidad. 

Tabla 2.17. Zonas de crecimiento, Localidad de Pátzcuaro (ver figura 2.4). 
I 

- Uso del suelo - Ubioélción QrienfBoión fIfI la Ciudad -I , 
I 
I Area de reserva para ----- Sur y Poniente 
crecimiento habitacional 

--

Area de baldíos a densificar- En las coloniaS.de iaperiferia -----
." .. 

Fuente. Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Poblaclon de Patzcuaro, M¡choacan de Ocampo " 

Tabla 2.18. Zonas de crecimiento, Localidad de La Piedad (ver figura 2.5). 

-_ Uso dafSwilO 

Area de 
densificar 

.. 
baldios a Fracc. 1a Etapa Cons!. Rangel, Ejido de San José, 

Ciudad del Sol, Mesa de los Laureles, Fracc. Motel 
Cerro Grande, Santa Fe, Fracc. Las Arboledas, 
Fracc. Las Palmas y Los Pinos, Barrio el Carmen, 
Fracc. Vasco de Quiroga, Campestre Santa 
Juliana, Nueva Banquetes y Los Moreno, Fracc. 
Delta, 

Area de reserva México o Potrerillos, CBTIS, Frace. la Etapa 
Cons!. Rangel, Ejido de San José, Ejido Los 
Laureles, La Esperanza, Fracc. Motel Cerro 

urbana a corto plazo 

'Area de 

1

1 urbana 
plazo 

a 

Grande, Fracc. Las Palmas y Los Pinos, 
Fraccionamiento Vasco de Quiroga 

reserva Fraccionamiento Motel Cerro Grande, Obrera, 
mediano Santa Fe, Fraccionamiento Vasco de Quiroga, 

Barrio Santuario de Guadalupe, Ejido Los Moreno, 
Nueva Banquetes y Los Moreno, Ejido de San 
José, 

Area de reserva Juárez, Mesa dé los Laureles, Nueva Banquetes y 
territorial patrimonial LoS LaUreles. - - -

Area de reserva 
suburbana 

Fuente "Plan Director de Desarrollo Urbano de la Piedad de Cabadas, Mlchoacan de Ocampo" 

orientación en la 
(;;Uda,q 

Sureste 

Oeste 

Sur, sureste y este 
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III 
Flgura2A. 

m 
m • rc-J 
~ 

SIMBOLOGIA 

kroyo, conol o r10 

Areo de reservo poro crecimiento hobitocionol 

Areo de boldl08 o denslflcor 

Areo de reservo paro crecimiento suburbano 

Lo,o 
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LOCALIDAD DE LA PIEDAD 
~ 21I.:zo... do CredmJon1o 

SIMBOLOGIA 

.......... Rfo Lermo 

~ Reserva Urbano o Corto Plazo 

o Reservo Urbano o Mediano Plozo 

@ Reservo Territorial Patrimoniol 

• ATeo de BoldlOS o Dencificor a Corto PIOlO 

~ Reservo Suburbano 
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T I 218 Z ab a onas d e creCimiento, L J"d d d L R oca I a e os e es. V f er Igura 26 
·1)Sq det.$«iilo ••••••••••••••••• ......> ;Ublt;f¡ciólf • O!Íl1ntaQÍi5n en laCi«(fftd 

Area de reserva para --- Norte, Sur, Este 
crecimiento. 

Area de baldíos a densificac CoL Llanos. de San Gabriel, ---
LázaroCáráenas, Fracc, La Paz 

I 1, Jardines de San Juan, Centro 

Area de reserva territorial --- Este 
patrimonial. 

" ... Fuente. Plan Director de Desarrollo Urbano de Los Reyes de Salgado, Mlchoacan de Ocampo 
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LOCAUDAD DE LOS REYES 
FIgura 2.1. Zona di cranllltto 

SIMBOLOGIA 

~ Arroyo, canal o ,ro 

Area de reservo para crecimiento 
habitocionot 

Areo de baJdios Q densificar 

Area de reserva territoriol patrimoniol 
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2.8. Zonificación por nivel socioeconómico 

Con base en la información de los Resultados Definitivos, Datos por AGEB 
Urbana del XI Censo de Población y Vivienda, (INEGI), se aplicó una metodología 
de regionalización para determinar las zonas por nivel socioeconómico que 
conforman las tres localidades, considerando como variables los índices de: 
ingreso alto; ingreso insuficiente y desempleo; población ocupada; hacinamiento; 
viviendas con paredes de tabique; viviendas con paredes de adobe o madera; 
viviendas con 1 cuarto; viviendas con 2 a 5 cuartos; viviendas con drenaje; 
viviendas sin drenaje; de viviendas con energía eléctrica; viviendas con agua 
entubada en la vivienda; viviendas con agua entubada en el predio; viviendas con 
agua de llave pública y vivienda sin servicio de agua, obteniendo como resultado 
la tabla 2.26. Cabe mencionar que esto no implica que en una AGEB este 
contenido un solo nivel, se puede dar el caso de existir dos o más solo que con un 
porcentaje de participación menor (ver figuras 2.7, 2.8 Y 2.9). 

Tabla 2.26. Niveles socioeconómicos. 

Nivel 

Bajo 

Medio bajo 

Medio 

Medio alto 

Alto 

..•. PátzclJaro . 

'OillA 
. . 020.0 .' 

... •· ..• · •.•. ·· .•• ~~!l.··.· .•.. · ..•••. > 

I'· ..• ·· .... · .•. ~~~.U· ••. •·•·· 
...•. ··.·CÍ21 .• 5· . 

'027-2 . 

... '.' .. , '. .' ... ' 

.......• ··.o1&.,4 
()19:¡¡ .' 
>023-4 . 
028-7 .. 

..... 011-1 . 
. 012;6· .' 

025~3. ' .•... 
•. < .•. < . 

. ClaVe de la AGEB 

La Piedad 

033-A 
025-5 
037-8 
035-9 
016-6 
026-A 
017-0 
027-4 
013-2 
020-2 
015-1 
030-6 
031-0 
007-7 
032-5 
024-0 
023-6 
018-5 
012-8 
008-1 
022-1 
006-2 
010-9 
014-7 
011-3 
036-3 
034-4 
009-6 

Los Reyes 

019-7 
016-3< 

. 014:4 
011.Ó 
010.$ . 

018-2 
015~l¡ . 
013-A 

00$-9 
009-3 
020-A 

012-5 
017-8 

Fuente' Resultados Definitivos, Datos por AGEB Urbana del XI Censo de Población y VIvienda, (INEGI) y cálculos propios. 
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Tabla 2.27. Distribución de colonias según nivel socioeconómico. 

Nivel 

BaJo 

Medio baJo 

Medio 

Med710 alto 

Allo 

·CoJOJ1i. 

·······p~tz~a.ro La Piedad 

:Cit5'-9~¡: :f~;:-:~~::::Linna¡_ :-fFS:Q; Arroyo Hondo\ Barrio el Carmen', J~:m:ii~e$.{fe:·San'J~eri\}m[JoÍ$thO: 
p'~pU~f.: :-: X#.: :.0 :~r~.::= ~.ff~i: Barna San Francisco1

, Barrio 'V.o,á.~·;'fu.nqa.~ón: ~·;·.[¡js. }~$Yé$; 
-Zjz~~f9,_~.:lba#~f~~\.t~r~ni:f~<: Santuario de Guadalupe1

, Centro1
, Fracc~:l:irovld&nC!a • .Ampl~16r:Hjé 

:.~~t:\-~ti~t~~~J:~~i~~~-~ ~j~~~~~S ~;:~~.O1, ~~~~. ~~r~~ 'la'O~aia;Ülbb;i~ra< ..... . 

VÚe{os: :::~ :::--:::~-:~_'-~;:.:.:' ;_::-_(~_.-::::~ g~~~~:,~' México O Potrerillos
1

, 

J;:Ild~I-:- -:~~1ú~i,.j :;~_:-¡;~~j(Jii: Barrio el Carmen1, Barno las 
:ZajJata\ -_-Gedn~dis: ;t:~hc<iñ~ra;.: Colonias, Barrio San Franclsco1

, 

Ja;sé ,Catr-U!p. -_ -Lá :J~ra·t;: lá~ Barrio Santuario de Guadalupe1
, 

Querenda\ -:Las --F:19res; Njños.- Central, CBTIS1
, Ejido San José 

Héroes, Popúfar Vasco- de del Rincón 1
, Fracc Delta, Fracc. 

Quíroga -y R.evo!yc;rón1 Empleados Federales, Fracc. 13 

Etapa Const. Rangel, Juárez1, La 
Purísima, Rancho el Tigre1

, 

.•.....•.....•......•. >i ... ...<) ~:~~~~a L~~FO~:~I'T ~~~dua~ 
Silva) 

:~~i~~~~::~~~:~á~~~~::;~tnp!¡~-~j:~; Arroyo Hond01
, Barrio Banquetes, 

f;réñdJ.iii: tU~~ Amp1I~OjQ.n ~ I;reooitá Barrio el Carmen1
, Barrio 

~yi¡:: ~inp~~J9.r(,~~:-~:f~t;_:li;: Santuario de Gpe.1
, Campestre 

B-~(é-~,: : __ :: J~J~W~oo,::: :~Z~\ Santa Juliana, Ciudad del Sol1, 
Erendi:ra:¡.- -'-:::::- Ef~~¡ta_~~ ::~: -'IV;': Ejido los Moren01

, Fracc. Las 
·INfONAvIT·!! ·01'1<,1;·' Fr?1' . t. Palmas y los Pinos', Fracc 
lomaJ, --J-ac-Ul:nen, _-- Juventioci: Vasco de Quiroga1, INFONAVIT 
Rosas, La-: Era\ la:s palmas, El fuerte, Juárez1

, México o 
Uanp de :J.~: Virgen; tos R.ey~$\ Potrenltos\ Nueva Banquetes y 
ManueL M, Jíméh<k, M~chor. los Moreno, La Placa, Rancho el 
9c?_~~,: ~gr~~Q~ 1 $án'~áz~~1 _:: Tlgre1, San Rafael 

f\fnpnf¡ca~{u'! --;_E~d¡(~:;~--- iw:_ Arroyo Hondo', Barrio el Carmen" 
Ampl;acIQliláZaio. c"áráenas: , Ciudad del Sol', CBTIS" Ejido 
Frac: -Protru:Q;;dé :amj¡( Ir ,frQ:q; de San José1, Ejido San José del 
P<rlrero _~- Agu~:U:: Gtat:::{;arCla" Rincón', La Esperanza, Fracc 
~-uep1ita~; :lgnáÓiCi: _~~~, -:= ~ Las Palmas y los Pinos\ Frace. 
~QY~, :": __ l~ro-- -;:-9á.fdenaS~:- -:y Vasco de Quiroga', Fracc, Motel 
R.~Yol\l.cfón"i - : Cerro Grande1, Fracc. Ciudad del 

-~mp!~~rf:: V~~~~ ~-;de :- g~¡r~s~~' 
centro'; .CirUmJJt~s;fl Cál~ár¡o; 
INFONAVIT;t;iI"Qu~r .. hdai, ~6s 
Noiíafes;tos R'W'ls\ sáii ~ró; 
Vase," "(je 'quirOS':: .. ~.' • ."y¡dji. 
Purembe :.ty ·• 

801\ Frace. 23 Etapa Const. 
Rangel, Fracc 43 Etapa Const 
Rangel, Fracc. 53 Etapa Const 
Rangel, Fracc. 6a Etapa Const. 
Rangel, Mesa de los Laureles\ 
México o Potrerillos1

, Santa Fe', 
Tres Estrellas, Unidad Deportiva 
(INFONAVIT Miguel Silva)' 

Barrio el Carmen1, Ciudad de los 
Niños, Ejido de San José1, Ejido 
los Laureles, La Escondida, 
Fracc, Las Arboledas, Frace. 
Vasco de Quiroga1, Frace. Ciudad 
del Sol, FOVISSSTE Melchor 
Ocampo, Mesa de los Laureles1, 
Obrera', Santa Fe' 

Santa C<loília" FracQ., J;lrdln; 
Fracc. La paz t, Fráoo, La PaZ ti; 
Lázaro Cátdana., Centró' 

Jardines de, San" )uan',' ~enla 
'Rosa" ,.()e~trQ'" EmiIÍll.n\>. Z;¡p¡,¡¡,,' 
Prad~ra5 de ·)tzoua:rq) ·Fra#:.~ ~d~ 

,Valle, IndepeMenolá, Frac/>; Vila 
oriental, Llanos (le San Gábriel, 
Fracc. El Oora4Cl, Fracc, 
Guadalaíarlta1 

Gentrb" Jal'dln', Sa"~ RMai,EJ 
Mqlinoi pur"mbe, frlÍoo: los' PIWS 

Fracc¡0f!amlimfo Guada!ajailta1
, 

la Estación, Centró' 

1 Dentro del perímetro de la colonia se encuentran 2 ó más niveles socloeconómlcos 
Fuente: Resultados Definilívos, Datos por AGEB Urbana del XI Censo de PoblaCión y VIVIenda, (INEGI) y cálculos propios. 
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SIMBOLOGIA 

canol (] rfo urbano y/o rural Ivroyo, eoestodfe!ioo 
Umlte 9 todfstlco 
Clave geoes 

Nivel bajo 

Nivel modio bajo 

Nivel medio 

Nivel medio 0110 

Nivel (JIto 
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LOCALIDAD DE LA PIEDAD 
Flgura 2.8. NNeIeI iiXJu&coIlÚilloll 

SIMBOLOGIA 

Rfo Lerma 

Lfmite geoestodTstico urbano y/o rUfol 

Claye geoestodTstico 

Nivel bajo 

Nivel medio bojo 

Nivel medio 

NiYel medio alto 

Nivel alto 

.-
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SIMBOLOGIA LOCAUDAD DE LOS REYES 
FJgUfl.2.I.N ..... ~clcFC 16rnlcoe 

...-- Arroyo, canol o ,ro 
Lfmite geoestadfstico urbano y/o rurol 

Z+} Claye geoestodfstico 

~ Nivel bojo 

~ Nivel medio bajo 

• Nivel medio 

N 

+ 
D Nivel medio olto 

~ Nivel olto 
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3. MARCO LEGAL DE LOS SERVICIOS HIDRÁULICOS 
URBANOS 

El marco legal que se relaciona con los servicios de agua potable, alcantarillado y 
saneamiento es basto y variado, además que abarcan ámbitos como el federal, 
estatal, municipal e incluso a nivel de organismos operadores en su caso. Previo 
análisis de las leyes, códigos y reglamentos existentes se han determinado 
aquellas que se relacionan con los mencionados servicios, tanto a nivel federal, 
estatal y municipal. A continuación se enlistan: 

• 
• 
• 
• 

Leyes, reglamentos y códigos a nivel Federal 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

Ley de Aguas Nacionales 

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales 

Ley Federal de los Derechos en Materia de Agua 

• Ley de Contribución de Mejoras por Obras Públicas Federales de 
Infraestructura Hidráulica. 

• 

• 

• 
• 
• 

Ley de Planeación 

Ley General de Población 

Ley Federal de Asentamientos Humanos 

Ley General de Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente 

Ley Federal del Mar 

• Reglamento para Prevenir y Controlar la Contaminación del Mar por 
Vertimiento de Desechos y otras Materias 

• Ley de Adquisiciones y Obras Públicas 

• Reglamento de la Ley de Obras Públicas 

• Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestación de 
Servicios Relacionados con Bienes Inmuebles 

• Ley de Vías Generales de Comunicación 

• Ley de Fraccionamientos 

• Ley General de Bienes Nacionales 

• Ley de Expropiación 

• Ley Sobre Celebración de Tratados 

• Ley de Inversión Extranjera 

• Reglamento de la Ley de Inversión Extranjera 
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• Reglamento de la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular la 
Inversión Extranjera 

• Ley Orgánica de la Administración Pública Federal 

• Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Públicos 

• Código Penal Federal 

• Código Federal de Procedimientos Penales 

• Código Federal de Procedimientos Civiles 

• Ley Federal de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal 

• Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal 

• Ley General de Deuda Pública 

• Ley de Ingresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal (correspondiente) 

• Código Fiscal de la Federación 

• Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta 

• Ley del Impuesto al Valor Agregado 

• Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado 

• Ley de Información, Estadística y Geografía 

• Reglamento de la Ley de Información, Estadística y Geografía 

• Ley Federal del Trabajo 

• Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado 

• Ley General de Salud 

• Ley del ISSSTE 

• Ley del Seguro Social 

• Reglamento de la Ley del Seguro Social 

• Reglamento de la Nueva Inscripción General de Patrones y Trabajadores y de 
la Expedición de Certificados de Derechos de los Asegurados 

• Reglamento por las Ramas de Riegos Profesionales y Enfermedades no 
Profesionales y Maternidad 

• Reglamento del Seguro Obligatorio de los Trabajadores Temporales y 
Eventuales Urbanos 

• Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la 
Constitución por Obra o Tiempo Determinado 

• Reglamento para el Pago de Cuotas del Seguro Social 

• Reglamento para la Clasificación de Empresas y Determinación del Grado de 
Riesgo del Seguro de Riesgos de Trabajo 

• Ley Federal de Protección al Consumidor 
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Leyes, reglamentos y códigos a nivel Estatal 

• Constitución Política del Estado de Michoacán de acampo 

• Ley de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Estado de Michoacán 

• Ley de Obras Públicas del Estado de Michoacán 

• Ley de Planeación 

• Ley de Fomento a la Industria 

• Reglamento de la Ley de Fomento a la Industria 

• Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestación de Servicios Relacionados 
con Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Michoacán 

• Ley de Protección al Ambiente del Estado de Michoacán 

• Ley de Comunicaciones y Transportes 

• Ley Sobre el Régimen de Propiedad en Condominio 

• Reglamento del Régimen Público de la Propiedad en el Estado de Michoacán 

• Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Michoacán 

• Ley de Responsabilidades de los Servicios Públicos del Estado de Michoacán 

• Ley del Patrimonio Estatal 

• Ley de Expropiación del Estado de Michoacán 

• Código Civil para el Estado de Michoacán 

• Código de Procedimientos Civiles del Estado de Michoacán 

• Código Penal del Estado de Michoacán 

• Código Procesal Penal del Estado de Michoacán 

• Ley de Ejecución de Sanciones Privativas y Restrictivas de Libertad 

• Código Fiscal del Estado de Michoacán de acampo 

• Ley de Hacienda del Estado de Michoacán de acampo 

• Ley de Deuda Pública del Estado de Michoacán 

• Ley Orgánica de la Contaduría General de Glosa 

• Reglamento Interior de la Contraloría General 

• Ley de Catastro del Estado de Michoacán 

• Reglamento de la Ley de Castro del Estado de Michoacán 

• Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Michoacán de acampo y 
sus Municipios 

• Ley de Salud del Estado de Michoacán 
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Leyes, reglamentos y códigos a nivel Municipal 

• Ley Orgánica Municipal 

• Código Fiscal Municipal 

• Ley de Hacienda Municipal del Estado de Michoacán 

El Artículo 27 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos es el 
fundamento legal en el que el Estado Mexicano basa su rectoría en materia 
hidráulica, en este artículo se establece el derecho de propiedad que tiene la 
Nación sobre las aguas dentro de los límites del territorio nacional con carácter 
inalienable e imprescriptible, así cómo de los bienes que son inherentes. 

La Legislación derivada de dicho ordenamiento tiene su origen en la Ley Sobre 
Irrigación promulgada en 1926, posteriormente en 1929 se promulgo la Ley de 
Aguas Propiedad Nacional, la cuál fue modificada en 1934 y en 1972 fue 
promulgada la Ley Federal de Aguas, esta última es reformada en noviembre de 
1992 y se establece la Ley de Aguas Nacionales, misma que en la actualidad se 
considera como la Ley reglamentaria del artículo 27 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos en materia de aguas nacionales, siendo de 
observancia general en toda la nación. 

En la Ley de Aguas Nacionales entre otras cosas se establece la competencia de 
los ayuntamientos en la explotación, uso o aprovechamiento de las aguas 
nacionales, lo cuál harán con el concurso del gobierno de su estado. 

Para el caso que nos ocupa, se ha estudiado la Constitución Polftica del Estado 
de Michoacán de Ocampo, y ésta en su artículo 123 fracción V incisos a), e), i) 
señala que es facultad y obligación de los ayuntamientos proporcionar en sus 
jurisdicciones los servicios de agua potable y alcantarillado, y los demás que el 
congreso del estado determine con base a las condiciones territoriales y 
socioeconómicas de los municipios. 

La ley que deriva del precepto antes mencionado es la Ley de Agua Potable, 
Alcantarillado y Saneamiento del Estado de Michoacán, misma que fue reformada 
en diciembre de 1997, cuyas reformas fueron publicadas en el Periódico Oficial 
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacán de Ocampo el 29 de 
Diciembre de 1997 para entrar en vigor a partir del 01 de enero de 1998. 

Una de las reformas importantes en cuanto a la proposición y aprobación de 
cuotas y tarifas de derechos por la prestación de servicios hidráulicos se dio al 
modificarse la fracción V del artículo JO de dicha Ley. 
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Antes de la reforma la fracción decia: 

Artículo r. Los ayuntamientos municipales del estado tendrán a su cargo: 

V.- Solicitar al congreso del Estado mediante iniciativa de 
decreto, la aprobación de cuotas y tarifas de derechos por la 
prestación de este servicio, con base en propuestas que les 
hagan los organismos operadores, en su caso con la 
asesoría técnica de "El Comité ... 

Con la reforma este párrafo a la letra dice: 

Artículo 7 ... 

V.- Analizar y aprobar las cuotas y tarifas de derechos por la 
prestación del servicio que regula esta Ley, con base en las 
propuestas que les hagan los organismos operadores ... 

Otros artículos referentes a las cuotas y tarifas de los servicios hidráulicos que 
también fueron reformados son el 22, 29 Y 74, lo cuál hace ver que con ello, los 
Organismos Operadores deberán proponer al ayuntamiento correspondiente las 
cuotas y tarifas que pretendan aplicar por los servicios hidráulicos; quién a su vez 
tiene ahora la facultad de analizar y aprobar dichas propuestas sin necesidad de 
solicitar autorización alguna al congreso del estado. 

En las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, los servicios hidráulicos 
son proporcionados por Organismos Operadores mismos que a continuación se 
enlistan: 

Localii:fad •••. 

Pátzcuaro 

,-O',:" ':':::; ,; 

Pro-Mantenimiento del Sistema de Agua 
Potable, Alcantarillado y Saneamiento del 
Municipio de Pátzcuaro 

28 de febrero de 1992 

La Piedad Sistema' de Agua· Potable, Alcantarillado y 17 de mayo de 1991 
Saneamiento de LaPiédad 

Los Reyes Sistema de Agua Potable y Alcantarillado. 30 de noviembre de 1994 
I Descentralizado de Los Reyes 
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Estos Organismos son descentralizados, con personalidad jurídica y patrimonio 
propios y mantienen ciertos vínculos con dependencias estatales y municipales, lo 
cual se puede observar en la tabla 3.1. 

Tabla 3.1. Vínculos principales del Organismo Operador. 

". tJí'l~[r .•............ ; .. ;."'.; ~:¡j;¡'N,..i ,' .. ,X ., ...... ' 
.. ','.< ':.,:, .. ' ·;ilirid:.iitJ.ento . . . ' ;'.;'.' /··.;'np: .•.•. '" , ••••• • ;·x.··; ..••.. /+ ¡ .. (.:, ..... """;:,;':".:.",": .. :";;",. ' '.' .. :': 

Administración • Formulación y ejecución de política, Art. 5° Fracciones I y II "Ley de Agua 
Estatal lineamientos y especificaciones Potable, Alcantarillado y 

técnicas para fomentar y orientar el Saneamiento del estado de 
desarrollo hidráulico del estado Michoacán" 

• Planeación y programación de las Art. 1° "Acuerdo del H. Ayuntamiento 
actividades hidráulicas a nivel estatal, que crea al Organismo 
regional y municipal Operador" 

Administración • Apoyar al gobierno estatal en la Art. 14 "Ley de Agua Potable, 
Estatal fiscalización y control de los Alcantarillado y Saneamiento 

materiales considerados peligrosos y del estado de Michoacán. 
que son vertidos a los sistemas de Art. 3° Fracción VI "Acuerdo del H. 
alcantarillado Ayuntamiento ... 

Administración • Solicitud a través del Ayuntamiento de Art. 16 "Ley de Agua Potable, ... 
Estatal Expedición de decretos por parte del Art. 5° Fracción XV "Acuerdo del H. 

ejecutivo del estado por concepto de Ayuntamiento ... 
expropiación o de ocupación temporal 
de bienes de propiedad privada 
considerados de vitalidad pública para 
el funcionamiento de el "sistemal1 

hidráulico" 
Administración • Solicitud de apoyo y autorización para Art. 20 "Ley de Agua Potable", ... 

Estatal la contratación de créditos cuya Art. 3° Fracción X "Acuerdo del H. 
amortización exceda los 12 meses Ayuntamiento" ... 

Administración • Presentación al Congreso del estado, Art. 34 Fracción IX "Ley de Agua 
Estatal la cuenta pública del organismo Potable, ... 

Administración • Apoyo financiamiento al Organismo Art. 23 Fracción 11 "Ley de Agua 
Estatal Operador Potable", ... 

Administración • Constitución del Organismo Operador Art. 18 Párrafo segundo "Ley de 
Municipal AQua Potable, ... 

I Administración • Proporcionan apoyos técnicos y Art. 18 Párrafo segundo "Ley de 
, Municipal financieros al organismo operador Agua Potable, ... 
i Art. 20 Y Art. 23, Fracción 11, "Ley de 

Agua Potable, ... 
Administración • Aprobación de cuotas y tarifas de Art. r Fracción V; 

Municipal servicios hidráulicos Art. 22 Fracción IV; 
Art.29 Fracción 111, 
Art. 34 Fracción VI; 
Art. 74 "Ley de Agua Potable" 

I Art.20 Fracción VIII; "Acuerdo del H. 
Ayuntamiento ... (') 
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Tabla 3.1. Vínculos principales del Organismo Operador (continuación). 

Nivel'. 
'-,-. l· •. · ••• · .. · •... · •..• ·.·.· .• ••·.••·. ······MofjJ¿.)··· .............. .17U~(jam~f1tQ· •. • 
:,',.::.;, .. 

Administración • Aprobación de los programas y Art. 22 Fracción XVI; "Ley de Agua 
Municipal presupuestos anuales de ingresos e Potable", ... 

egresos del organismo 
Administración • Informe anual de actividades del Art. 22 Fracción XVIII; 

Municipal organismo Art. 34 Fracción IX; "Ley de Agua 
Potable ... 

Art. 23 Fracción V; "Acuerdo del H. 
Ayuntamiento ... 

Comité de Agua • Formulación y ejecución de políticas, Art. 45 Fracciones 1, 11 "Ley de Agua 
Potable, lineamientos y especificaciones Potable", ... 

Alcantarillado y técnicas para fomentar y orientar el Art. l' "Acuerdo del H. Ayuntamíento 
Saneamiento desarrollo hidráulico del estado ... 
del estado de • Planeación y Programación de las 
Michoacán, actividades hidráulicas a nivel estatal, 

(COMAPAS) regional V municipal 
COMAPAS • Apoyo técnico y administrativo. Art. 45 Fracción IV IILey de Agua 

Potable" ... 
Zonas Rurales • Prestación de servicios de hidráulica a Art. 22 Fracción 11 ItLey de Agua 

las zonas rurales correspondientes al Potable" ... 
municipio . ( ) Considerando las reformas de DIC. del 97 a la Ley de Agua Potable . 

Fuente: "Ley de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del estado de Mlchoacán"; "Acuerdo del H. Ayuntamiento que crea 
el Organismo de Pro-Mantenimiento del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de 
Pátzcuaro"; "Acuerdo del H. Ayuntamiento que crea el Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de! 
MuniCipio de La Piedad" y "Acuerdo del H. Ayuntamiento que crea el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado 
Descentralizado de Los Reyes". 
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4. PROBLEMATICA DE LOS SERVICIOS HIDRAULlCOS 
URBANOS 

4.1. Agua potable 

El servicio de agua potable en las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los 
Reyes tienen actualmente una cobertura de casi el 90%, 95% Y 97% 
respectivamente, mientras que a nivel estatal el porcentaje de cobertura de los 
servicios de agua potable oscila alrededor del 85%, esto significa que las 
localidades mencionadas tienen un porcentaje de cobertura satisfactorio (aunque 
no el óptimo) en cuanto a servicios de agua potable; pero esto no implica que 
dicho servicio no adolezca de una serie de problemas derivados de causas de 
naturaleza técnica, administrativa y económica. 

En cuanto a las causas de naturaleza técnica se enumeran a continuación las 
más importantes a un nivel general para las tres localidades, en puntos 
posteriores se abordaran las causas de naturaleza administrativa y económica. 

Tabla 4.1. Causas técnicas y problemas derivados de estas en el servIcIo de 
agua potable en las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes. 

No. 

1 Tuberías muy antiguas 

2 Tuberías de distribución pocoprofuiidas . 

Problema· 

Fugas constantes y riesgo de contaminación 
de las aguas. 

Fugas constantes por rompimiento de 
tuberías, riesgo de contaminación de las 
aguas, desapasto por interrupción del 
servicio por reparación, 

3 Falta de protección a tanques de Contaminación de las aguas. 
almacenamiento 

4 Carencia deequipill;nienlo de las brigadas deloelipiencia e Ineficacia. en el mantenimiento 
mantllnimiér\to. . ... . . . . y reparación (le fugas de la red de agua 

pot¡¡ple. 

5 Falta de un Banco de Información sobre la Ineficiencia e Ineficacia en el mantenimiento, 
Infraestructura Hidráulica de la localidad operación y reparación de fugas en la red de 

agua potable. 

6 Inadecuadas córiexionesde lubefiasdé Fugas !lonstantes '1 riesgo de contaminación 
diferentes materiales {ver figuras 3, 1, ·3.2,'1 de las aguas 
3.3) 

7 Conexiones de tomas 
irregulares. 

domiciliarias Fugas constantes, consumos sin generación 
de derechos (no cobrados). 

Fuente. ~Organ1smos Operadores de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de las localidades de Patzcuaro, La PIedad y 
los Reyes" 
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I 

I 
I 
! I 
I i 

I 

I 

Figura 4.1. Conexión de tomas domiciliarias sin calidad adecuada. 

Abrazadera sin fin Linea de P.v.C. de 3" <1> 

p>----:::::==~==) t; A la vivienda 

Manguera de P.v.C. de 1/2" <1> 

no es de alta densidad 

Conector de bronce a RV.C. 

Figura 4.2. Reparación inadecuada de las líneas de distribución. 

Nivela de terreno 

Fuga de agua 

Reparación de fuga con 
ligadura de cámara de llanta 

~ Flujo 

Línea de conducción de P.V.C. 
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Figura 4.3. Conexión de tomas domiciliarias deficientes. 

Conector de bronce 
o de P.v.C. 

Abrazadera 

Abrazadera 

Flujo 
Conector de bronce 
o de P.v.C. 

Línea de P.v.C. 

\ Tapón de 
~era 

Manguera de P.v.C. 

Manguera de p.v C. 
doblada o amarrada 
con alambre 

También a nivel intradomiciliario se detectaron algunos problemas de origen 
técnico relacionados con los servicios de agua potable en las localidades. 

Tabla 4.2. Causas técnicas y problemas a nivel Intradomiciliarios relacionados 
con los servicios de agua potable de las localidades de Pátzcuaro, La 
Piedad y Los Reyes. 

No. ·····.·b$J$~ ;«{< -, :.' .-_. 

Problema . ..... .. .. •.••.•. < -... -

.: .. :. '. .... 
1 Instalaciones Hidráulicas defectuosas o Fugas constantes 

dañadas 

2 Cislernassin sellar ó con sellosdefectuósos • Fugas constantes y riesgos de contaminación 
de las aguas 

3 Válvulas del flotador en mal estado y falta de fugas constantes 
ellas en las cisternas 
. Fuente. Organismos Operadores de Agua Potable, Alcantanllado y Saneamiento de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y 
los Reyesn

• 
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4.2. Drenaje 

Se estima que actualmente la cobertura del servicio de drenaje en las localidades 
de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes oscila alrededor del 90%, 87% Y 97% 
respectivamente, mientras que la media a nivel estatal se ubica alrededor del 
71%. 

Al igual que los servicios de agua potable, los servicios de drenaje presentan, en 
lo genérico, una serie de problemas de naturaleza técnica, mismos que se 
enlistan en la tabla 4.3. 

Tabla 4.3, Problemas en el servicio de drenaje en las localidades de Pátzcuaro, 
La Piedad y Los Reyes, 

- -, . .. . . .. ., .... >. ".... ·',i(",;.,i, ,. ',.:'.-' '. 

No. .. ' .......... ···'q~qs~:; .;. ( .'-. - Problema'. "';',' 

; 
: < 

1 Infiltraciones en los colectores, Contaminación de suelos y mantos freálicos. 
principalmente en las zonas de las bóvedas. 

2 Construcción de redes que no cumplen con Rotura de tuberías, fugas constllntas, 
las especificaciones de diseño requeridas contaminación de suelos y mantós fraálicós, 
para su buen funcionamiento. azolvamientos constantes, inundaciones y 

encharcamientos, 

3 Cauces o caños a cielo abierto. Mal olor y contaminación ambiental. . Fuente. Orgamsmos Operadores de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y 
los Reyes~. 
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4.3. Saneamiento 

4.3.1. Localidad de Pátzcuaro 

La localidad de Pátzcuaro para sus requerimientos de saneamiento cuenta con 
una planta de tratamiento de aguas residuales. 

El efluente de la planta es desalojado al Lago de Pátzcuaro con el objeto de 
recargarlo, el influente es determinado por los caudales de aguas negras 
provenientes de los colectores Morelos y Revolución. El tratamiento realizado es 
del tipo secundario a través de lodos activados. La planta cuenta con un cárcamo, 
zanjas de oxidación, clarificadores, tanque de cloración, digestores, lechos de 
secado así como el laboratorio y cuarto de control. 

Es importante señalar que actualmente la planta de tratamiento de aguas 
residuales se encuentra fuera de operación debido al mantenimiento que se le 
esta dando a las instalaciones eléctricas y a la rehabilitación de los digestores 
cuya capacidad es insuficiente. 

Figura 4.4. Localización de la planta de tratamiento de la localidad de Pátzcuaro. 

""R·7·}~IPI"':"0 "'-..... 
[ir ,'<;('(00 

fS1111BO 
{~HICO 
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Tabla 4.4. Características de la planta de tratamiento de la localidad de 
Pátzcuaro. 

Planta de Tratamiento 
de Aguas Residuales 
de Pátzcuaro • 

• Fuera de operación 

Avenida de las Garzas 
al poniente del Vivero 
Forestal 

20 Colectores 
Morelos y 

Revolución 

. Use de¡ agria" 
. ,producida . 

Llenado del Lago 
de Pátzcuaro 

Fuente. Pro-Mantenimiento de SIstema de Agua Potable. Pátzcuaro, Michoacán. 

4.3.2. Localidad de La Piedad 

La Piedad cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales, el proceso 
de tratamiento secundario mediante lagunas de estabilización del tipo 
anaerobica/facultativa aireada en serie. 

Cabe señalar que actualmente la planta de tratamiento de aguas residuales se 
encuentra fuera de operación debido a causas técnicas. 

Figura 4.5. Localización de la planta de tratamiento de la localidad de La Piedad. 

ESTADO DE 
GUANAJUATO 

PLANTA DE TP~",TAM1ENTO 

D 
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Tabla 4.5. Características de la planta de tratamiento de la localidad de La 
Piedad. 

11 

Planta de Tratamiento de Aguas Al noreste de la 
Residuales de la Piedad * ciudad, a un lado 

del cruce del Rio 

I 
Lerma y de la vía I 
~el ferrocarril. 

• Fuera de operación. 

200 

Fuente: Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de La Piedad, Michoacán. 

4.3.3. Localidad de Los Reyes 

. Reyibe 
agiJade 

Colector 
Marginal 

IJso~el ~~JW 
. proáuo.ída 

Riego 
agrícola y 

recarga del 
Río Lerma 

La localidad de Los Reyes no cuenta con planta de tratamiento de aguas 
residuales, por lo que el desalojo de dichas aguas se realiza en su mayor 
volumen al Río Los Reyes y el Arroyo Agua Blanca. Aguas abajo el líquido 
residual se utiliza para el riego de cultivos, lo que a causado algunos problemas 
de contaminación y plagas en los mismos. 

En resumen, la inexistencia de plantas de tratamiento de aguas residuales en las 
localidades, el mal funcionamiento de estas y/o la baja capacidad de las mismas 
trae como consecuencia la contaminación y en algunos casos daños irreversibles 
de los suelos, aguas de ríos, lagos, etc. y del aire, afectando a la flora y fauna del 
lugar en cuestión. 
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4.4 Organismo Operador 

La gestión de los Organismos Operadores adolece de la inexistencia de 
reglamentación a nivel municipal referente a los servicios hidráulicos, o si bien 
existiera algún reglamento de ese tipo, las autoridades competentes lo 
desconocen. 

Un Reglamento Municipal referente a la prestación de los servicios hidráulicos 
debe entenderse como el conjunto de normas de carácter general, impersonal, 
administrativo y obligatorio para la comunidad en general, y debe ser expedido 
por el H. Ayuntamiento correspondiente para evitar la improvisación, las malas 
interpretaciones de la ley, además, un reglamento de este tipo debe estar 
enfocado a ordenar la prestación de dichos servicios ayudando con ello a obtener 
un mayor grado de eficacia y eficiencia en su prestación y en su cobro, es 
indiscutible la necesaria participación del Organismo Operador y de la población, 
representada por los diferentes sectores que la conforman, en la elaboración del 
reglamento. 

Si bien cada Organismo Operador presenta en lo particular problemas de índole 
administrativo y económico, estos pueden ser resueltos mediante el desarrollo de 
acciones encaminadas a resolver la problemática general que experimentan cada 
uno de ellos. Por esta razón, a continuación, se observa la problemática general 
que presentan cada uno de los sistemas que conforman cualquier organismo 
operador, exceptuando al sistema operativo el cuál ya fue analizado en los puntos 
anteriores (problemática de agua potable, drenaje y saneamiento). 

4.4.1. Sistema administrativo 

Para el análisis del sistema administrativo se aplicaron cuestionarios al personal 
de los organismos operadores, se determinaron los organigramas estructurales, 
funcionales y de puestos de los organismos operadores, también se visitaron los 
lugares de trabajo y se observaron los diferentes procesos desarrollados por el 
personal de los organismos operadores a lo largo de un día de trabajo, durante un 
período de 3 semanas, se recopiló información relativa a los organismos 
operadores en cuanto a su sistema administrativo. De todas estas actividades se 
concluyo que la problemática en cuanto al sistema administrativo de los 
organismos operadores es la que se enlista en la tabla 4.6. 
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Tabla 4.6. Problemas presentados en el sistema administrativo en las localidades 
de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes. 

No. 

1 

2 

4 

Falta fijar objetivos jerarquizados con • Direcciones equivocadas o encontradas de las 
base en su rango de influencia acciones de los participantes en el organismo 
(institucionales, departamentales, de • Dificultad para evaluar los desempeños 
unidad, etc). y con base en el tiempo • Inexistencia de bases para el establecimiento de 
(corto, mediano y largo plazo) políticas de régimen interno 
No se tienen eslabJec1i:laspOlílicasde..Se dificulta en forma considerable e Incluso se 
régimen interno vuelve imposible alcanzar los objetivos 

planteados con Mtelación 
• No se cuenta con el medio básico para delegar 

No existen manuales de. 
procedimiento de las actividades más • 
importantes y usuales en los 
diferentes niveles de la organización 

autoridad y responsabilidad dentro del organismo 
Duplicidad de funciones 
Desarrollo de actividades con resultados poco 
eficaces y poco eficientes 

Falta llnªdecSCriPción' de ·105 ;.' Lasr-,ilacionesde autoridad pueden ser confusas 
diferentes puestQS que conforman la •• <SedificuJlan la evalu~c;ión del desempeño 
estructura orgariizacionar'" •.•• Se ·dificljllan determinar los deberes, 

· .' responsabilidades y condíc!ones de trabajo de 

I 5 No existen programas de inducción y • 
capacitación para el personal del 

c¡jdauhO de los integrantes de la organízación 
Falta de integración de los trabajadores y 
empleados al organismo 

• En algunos casos un bajo desempeño por falta de 
conocimientos sobre el puesto 

organismo ¡ 
Areas de trabajo y dé atención al. Desarrollo poco eficiente de las diferentes 
público por debajo de loS estándares' actividades dentrQ del organismo 
de espacio para oficinas.. . ..poslble generaclón de coi1tlictos inlemos y con los 

6 

usuarios 
7 Mobiliario y equipo de oficina en mal • Desempeño poco eficiente y en algunos casos 

estado y en su caso falta de ello poco eficaz 

11 

• Genera frustración y desaliento en el personal 
• Posible generación de conflictos internos y con los 

usuarios 
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4.4.2. Sistema comercial 

Con relación al sistema comercial de los organismos operadores se analizaron los 
siguientes puntos: 

• Los métodos y procesos para la contratación de los servicios 
hidráulicos. 

• El padrón de usuarios y el sistema (Software) mediante el cuál se 
controla. 

• Las estructuras tarifarias. 

• Los métodos y procesos para la facturación y cobranza de los 
derechos por servicios hidráulicos. 

• Los métodos y procesos para la recuperación de rezagos (cartera 
vencida). 

4.4.2.1. Contratación de los servicios hidráulicos 

Los métodos y procesos que aplican los organismos operadores aunque son 
diferentes entre sí (ver figura 4.6) presentan la misma problemática en común. 

Tabla 4.7 Problemas presentados en la contratación de los servicios hidráulicos 

,0:'0"'0 :: 000/0: ~~J~a:o:oo,.::.:o::o.,'.:'oo:':oo:':::':·.o·.:,:.':'.o::.' 
00:::0 ., " ;.:':' 

No.·o 
"-:0:':' 

prqbl¡¡ma 
.-'-' - - - . - -

1 La documentación e información solicitada al Se dificulta la determinación del nivel de 

futuro usuario al momento de contratar es tarifa que se debe aplicar al usuario por los 

insuficiente servicios hidráulicos 

2 Los machotes de Contrato son inadecuadas, Crea confusión y genera incumplimiento 

no abarcan todos los derechos y obligaciones orespecto a los derechOS y Obligaciones de las 

tanto de los organismos operadores como de partes. 
los usuarios en o relación o a los o servicios Se les resta Importancia y la atención debida 
hidráulicos y no contemplan los servicios de alas: necesidades y problemas de drenaje y 
drenaje y sanea,miento • o: saneamiento 

3 No cuentan con políticas previamente Se aplican criterios diversos apoyados en la 

definidas y oficialmente establecidas, en discrecionalidad lo cual genera conflictos 

cuanto a los requisitos y cuotas a cubrir por entre los usuarios y los organismos 

concepto de contratación de los servicios operadores. 

hidráulicos 
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Figura 4.6. Diagramas de flujo de los procedimientos de contratación. 

PATZCUARO LA PIEDAD LOS REYES 

( INICIO INICIO ( INICIO 

1 1 1 
I USUARIO USUARIO USUARIO 

! Solicitud de contrasena de 
I cooperación I 
j - Pago de contraset'ia de 

CXlOperación 

1 
LusuARlO 

1: 
Copa de escrntm y/o recibo 
del impuesto predlal 
Cor1raset\a de cooperación 

L 

1 
DEPARTMENTO DE COBRANZA 

Elaboración del contrato de 
seMcio 
Elaboración de la orden de 
""bajo 

· Reunir la documentación necesaria 
de acuerdo a la colonia donde se 
desea contratar e' servicio 
hidráulico 

· Entregar docuIllilntacl6n al Depto. 
deOrientac\6nyQuej8S 

1 
DEPTO. DE ORIENTACION y QUEJAS 

· Elabora la solicitud del servlclo. 

· Envlan al área de operación la 
u~ndetrabajo~ 

1 
DEPTa. DE ORIENTACION Y QUEJAS 

· ReallZansupef'<islón de la toma 
· Elaboran presupuesto de 

instalación 

- Acredita 'a propiedad de' 
Inmueble en el cual se Instalar 
el servicio 

· Acredita que la propiedad no 
tiene adeudo alguno con el 
Organismo Operador 

1 
DIRECCION 

· Elaborá la "oroondeselVic/d' 
Turna la "orden 00 serv/CKI' al 
Oe¡:artamento Técnico 

J 
DEPARTAMENTO TECNICO 

· Acuden a Inspeccbnar el lugar 
donde se Instalará el servicio 

· Al no haber inconvenientes, 

1 
! DEPARTAhENTO DE OPERAaON 

! . InstalacIÓn del servido en el 
Inmueble ¡. RecepcIón de firma de 
confollTlldad en la orden de 
trabajo 

No El USUARIO acepta 
el presupuesto 

SI 

otorga su visto bueno y 
entrega la "0n:J3n 00 servicid' 

a' Departamento de 
Contabilidad' 

1 
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 

! 
DEPAAT.M'ENTD DE COBRANZA 

[. Cap.ura del contrato en el 
I Sistema Integral de Agua 
I Potable 

I 

USUARIO 

- CUbre los pagos correspondientes 
a los "gastos de Insta/aa/óri' y los 
~derecOOsd3coneXJóri' 

1 
AREA DE COI'1ERCIALLZACION 

· Elaborá e' contrato 
corre spo nd lente a 'a 
Instalación del servido 

1 
USUARIO 

· Pago de 'os costos de 

1 
( FIN ) 

· Requisrta el contrato de servicios 
· Autonza el área de operación la 

instalación de la torra 

1 
I MEA DE OPERACION 

Instalación 
· Pago de 'a cuota por 

contratación del servicio 

1 
DEPARTANlENTO TECNICO 

· Procede 'a Instalación de' 
· Procede a la Instalación de la toma servicio 

J 
~ 

FIN 

Fuente. wPro·Mantenlmiento del Sistema de Agua Potable, Alcantanllado y Saneamiento del Municipio de Pátzcuaro", "Sistema 
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de La Piedad" y "Sistema de Agua Potable y Alcantarillado. 
Descentralizado de Los Reyes". 
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4. Problemática de los servicios hidráulicos urbanos 

4.4.2.2. Padrón de usuarios 

En cuanto al padrón de usuarios se observaron tres aspectos: 

1. La información que comprende. 

2. El sistema (Software) mediante el cuál se controla. 

3. La periodicidad con que se depura y el método de control de la 
información. 

Tabla 4.8 Problemas presentados en los padrones de usuarios. 

No. 

1 

2 

El padrón de usuarios esta diseñado 
exclusivamente para contener la información 
requerida para emitir facturas de cobro 

Problema 

No se puede usar para una correcta 
planeación de los servicios hidráulicos y no 
se pueden plantear estrategias para mejorar 
dichos servicios 

los silitemas que eStán desarrollados <1n un ui aplicación del sistema es deficiente para 
lenguaje. deprpgramaciÓn. prácticamerit~pb(jer manejar aspectos importantes· en 
obsoleto' {Glipper1>,2}y i;¡'lrifórmadónquecuarito al control de los servicios preStados a 
contiene es delipci álfanumé'rico,' carece dé loS usuarios y la atención de una serie de 
információnvec!orilil . . . . reportes básicos para la plimeación 

estratégica de los servicios. 
3 No se cuenta con políticas oficialmente Se obtiene información poco confiable, no 

establecida en cuánto al control, manejo y actualizada y por tanto incompleta 
depuración de la base de datos (padrón de 
usuarios) 

4,4.2,3. Sistema tarifario 

Existe un principio básico para el establecimiento de las tarifas de los servicios 
hidráulicos, este aplica en todos los organismos operadores y consiste en que las 
tarifas vigentes durante un ejercicio y considerando la cantidad de usuarios por 
tipo y nivel, deben garantizar únicamente la recuperación al 100% de los costos y 
gastos en los que se incurra el organismo operador en cuestión durante el 
ejercicio correspondiente. Este es uno de los motivos por los que cada organismo 
operador maneja su propia estructura tarifaría (ver tablas 4.9, 4.10 Y 4.11) 
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4. Problemática de los servicios hidráulicos urbanos 

Tabla 4.9. Estructura tarifaría mensual para 1997-1998. Localidad de Pátzcuaro. 

No. ·<~Í'¡¡r.« . Agua ¡Íotable AfcaritaitÚado .•... 

1 Secretaria de Educación Pública $ 7,142.85 $ 1,428.57 

2 Dóméstlcomedio .' .•. 34.82 6:96 
3 Doméstico residencial 83.73 16.75 
4 Comercial 103.36 20:67 
5 Industrial 253.33 50.67 

6 . . Doméstícopoputar 20.25 4.05 

7 Doméstico media 39.49 7.90 

9 Comercial media 67.50 13.50 
11 Doméstico popular 17.86 3.57 

12 Doméstico popular 1.00 0.2Q 

15 Doméstico 10.00 2.00 

16 .. Doméstico 28.12 6.62 
Fuente. Pro-Mantenimiento de Sistema de Agua Potable. Patzcuaro, Mlchoacan 

Tabla 4.10. Estructura tarifaría mensual para 1998. Localidad de La Piedad. 

ClasitfcacíQfI t 'TW~f~t:l1~ai .•• • Aidai1!adOaifÓ '. . Sa~;'ami"tJto Tanfa mlilflsúal ... . . . {il)%)· •.• ·. (1Ó%) . 
DOMESTICA 

Popular 16.96 3.40 1.70 22.05 
Media 2792 5.58 2.8 36.30 
A~o 5923 11:85 592 77.00 

Jubilado 10.92 2.18 1.10 1420 
Uso. míni!'Do 1350 2:70 1.35 17.55 

Empleados SAPAS 13.50 2.70 1.35 17.55 
Ojo de agua' . .35.00 1.00 3.50 45.50 
COMERCIAL 

Bajo 47.38 ·9,48 4.74 61.60 
Alto 71.08 14.22 7.10 92.40 

INDUSTRIAL 
Bajo 177 69 35.54 1777 231 00 
Alto 296.15 59.23 29.62 - 385.0q 

Fuente. Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de La Piedad, Mlchoacan 

Tabla 4.11. Estructura tarifaría mensual para 1998. Localidad de Los Reyes. 

1 
2 

3 
4 
5 

Doméstico popular 

DoméstiCo ¡I¡edlo . 

Doméstico residencial 

Comercial 

Industrial 

Pensionado o jubilado 

9.27 
14.29 
23.03 
36.76 

224.67 
13.26 

Fuente ~Slstema de Agua Potable y Alcantarillado. Descentralizado de Los Reyes". 

1.85 
2.86 
4.61 

7.35 
44.93 

2.65 
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En términos generales las estructuras tarifarias de los servicios hidráulicos que 
presentan los organismos operadores presentan una problemática que va desde 
las bases y procedimientos para su conformación hasta sus formas de aplicarse, 
todo esto se resume en la tabla 4.12. 

Tabla 4.12. Problemas presentados en las estructuras tarifarias. 

1 Conformación de la estructura tarifaría con Los organismos operadores año con año 
base a la recuperación de costos y gastos de incurren en déficits, los cuales deben de ser 
los organismos operadores, lo cual no cubiertos por los diferentes niveles de 
considera las depreciaciones y gobierno (municipal, estatal, federal) vía 
amortizaciones del ejercicio, no se considera subsidios. 
un margen dentro de las tarifas para el No se pueden ampliar y mejorar los servicios 
crecimiento de la infraestructura y/o hidráulicos, resintiendo este problema en su 
aplicación de los servicios, no consideran mayor porcentaje la población de menos 
gastos necesarios como el de capacitación, recursos. 
etc. 

2 Los organismos operadores nocuenlailcoliCobro Y recaudáción de derechos en niveles 
loseléinentos sufícienlésen cuanto· a ii1feriores a los factiblemente recaudables 
informacióh de: tiposocioecOnámíco de los con base a esa misma estructura tarifaría. 
usuarios, estudios catastnlles, etc:, para la 
correcta .aplicaciónde las tarifas sobre ·Ios 
distintos tipos y niveles de: usuarios .. 

3 Generalmente los organismos operadores Generación de déficits mayores en los 
sufren presiones que ejercen sobre ellos organismos operadores y menores 
grupos o asociaciones de usuarios a fin de posibilidades, sino es que nulas, de poder 
conseguir que se les apliquen tarifas mas ampliar y/o mejorar los servicios hidráulicos. 
bajas a las previamente establecidas, las 
cuales de por sí son bajas. 

4 Por ·10 general 10$ organisl11osoper'adores Consumo desmedido e irracional delvitaJ 
apllcan cuotas fijas sobre los consumos dé líquidO, debido a su bajo costo. 
agua potable que realizan !osusuarios; y Imposibilidad de mejorar y/o ampliar los 
cuando aplican una tarifa sobre servicio servicios hidráulicos. 
medido las mediciones son inexactas, 
incurriendo en cobros inferiOres hasta en un 
67% sobre el consumo real (ver tabla 4.13) 
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4. Problemática de los servicios hidráulicos urbanos 

Tabla 4.13. Análisis de subrecaudación según ingeniería de instrumentación. 

Habitantes 

Tarifa 

12 habitantes 
4 Departamentos 

ServicIo medido, Tarifa;; 
Doméstica media 

Consumo bimestre (m') según Organismo Operador 103 

Agua potable.($). 192.50 

Importes por bimestre según I-A_I_ca_n_ta~r~llIa~d_O--,(-,-$ )'--_____ 1-____ 3_8_. o_5 ____ -11 
lecturas Organismo Operador .. Saneamiento ($) . 19.25 

Total ($) 249.80 
Cálculos según 
Instrumentación 

Derechos a cobrar por agua 
potable ($) 

% cobradódedérechos de agua 
·pota¡}I~. .. 

Porcentaje no cobrado por 
derechos de . agua potable, 
alcantarillado y saneamiento 

4.4.2.4. Sistema de facturación y cobranza 

582.36 

33 

67% 

Las cuotas que los organismos operadores cobran por los servicios hidráulicos 
que prestan (agua potable, alcantarillado y en algunos casos saneamiento), las 
recaudan mensualmente y el pago lo deben realizar los usuarios mes vencido, es 
decir, transcurrido el mes de consumo o uso del servicio, el público usuario 
cuenta con un período determinado para realizar su pago, el cual puede ir desde 
diez días hasta un mes después de realizado el consumo. 

Los organismos operadores tienen como política establecida dar la opclon al 
público usuario (basándose en las tarifas de cuota fija) de poder realizar durante 
los dos primeros meses de cada año un solo pago total anual y obtener un 
descuento que puede equivaler desde un mes de servicio gratis hasta un 10% 
sobre la tarifa anual. 

Los horarios de atención al público para el pago de los serVICIOS que tienen 
establecidos los organismos operadores varían, en algunos casos atienden de 
lunes a viernes de 8:00 a 15:00 horas y en otros incluso hasta los sábados con 
una extensión e horario de las 17:00 a las 19:00 horas. 
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Dentro de las observaciones que se realizaron sobre los métodos y procesos que 
aplican los organismos operadores, para la facturación y cobranza de los 
derechos por servicios hidráulicos, se resume la siguiente problemática. 

Tabla 4.14. Problemas presentados en la facturación y cobranza. 

No. ··.·.··.·.<i> Cª4$~ C .•. ·.. .. L · .. ••· •. ·•• .. •.·.•••• ••••••• > •..• ::: ••.. probi¡¡inir 
d, : 

1 No se emiten y entregan estados de cuenta Se fomenta el crecimiento de la cartera 

y/o facturas en el domicilio de los usuarios vencida. 
Se pierde el control sobre los saldos de las 
cuentas por cobrar. 

2 No se tleneestablecido un método correcto Cobro inadecuado de los servicios 
de lectura sobre los consumos. hidráulicos. 

Consumo irracional y desmedido del vital 
líquido. 
No se cuentan con las bases para planear 
sobre necesidades facturas. 

3 No se tienen establecidas políticas de No se ejerce la acción de cobro de forma 
cobranza equitativa, lo cual genera a su vez conflictos 

entre los organismos operadores y los 
usuarios 

En vista de que los organismos operadores en su "sistema de facturación" 
registra a las tomas por tipo de uso y por tarifa asignada, se han determinado los 
"derechos generados" para el período del 1° de enero al 31 de diciembre de 1997, 
multiplicando el número de tomas por su tarifa mensual correspondiente, en el 
entendido de que este seria el consumo mínimo en el caso de las tomas que 
tienen servicio medido, el resultado obtenido corresponde a los "derechos 
mínimos generados" mensualmente (ver tabla 4.15). Este resultado se ha 
multiplicado por 12 para obtener el total de "derechos generados" del período. Los 
montos recaudados se obtuvieron de los registros de contabilidad y corresponden 
a los derechos del período efectivamente cobrados. 
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Tabla 4.15. Derechos generadoso y montos recaudados'. Ejercicio 1997. 
(cifras en pesos) 

PATlCUARO 

Agua potable 3,285,222.00 1,537,195.10 1,748,026.90 

Alcantarillado 657,044.402 307,443.902 349,600.50 

Total 3,942,266.40 1,844,663.41 2,097,602.99 

LOS REYES 

Agua potable 

Alcantarillado 

Total 

1,489,780.60 

297,956.122 

1,787,736.72 

568,814.19 

113,762.842 

682,577.03 

920,966.41 

184,193.28 

1,105,159.69 

53.21 

53.21 

53.21 

61.82 

61.82 

61.82 

(O) Derechos generados, se consideran a los montos que se debieron haber facturado por concepto de 
cuotas por servicíos de agua potable y a!cantarillado, Independientemente de que se hubieran cobrado 
(recaudado) en su totalidad o no 

(1) Montos recaudados, corresponde a lo efectivamente facturado y efectivamente cobrado. 
(2) Se está considerando el 20 % sobre los montos de agua potable del perlado. 
(3) Se está considerando el10 % sobre los montos de agua potable del periodo. 
Fuente: MPro-Mantenimiento de Sistema de Agua Potable. Pátzcuaro, Michoacán", "Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento de la Piedad, MichoacánH

, ~Sistema de Agua Potable y Alcantarillado. Descentralizado de Los Reyes", 

4.4.2.5. Recuperación de rezagos 

El rezago en el cobro de los derechos por servicios hidráulicos es un problema en 
si, el cual deriva de la inexistencia, en los organismos operadores, de un sistema 
efectivo de registro y control de los saldos que generan y cada uno de los 
usuarios. También la falta de políticas y mecanismos que garanticen una 
cobranza ágil y efectiva es una causa del problema de los rezagos. 

Los organismos operadores a fin de recuperar los derechos rezagados (cartera 
vencida) llevan a cabo una serie de acciones que presentan deficiencias, a 
continuación en la tabla 3.16, se resume la problemática a que se enfrentan los 
organismos operadores sobre la recuperación de rezagos. 
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Tabla 4.16. Problemas sobre la recaudación de rezagos. 

No, 

1 

2 

No se tiene establecida una política de 
cobranzas y por tanto no se tienen 
estipulados períodos para la entrega de 
notificaciones y/o requerimientos 

' ..... Prol¡lelfl8 .. 
.. ' 

Se generan periodos de holgura y de tensión 
entre el organismo y los usuarios que pueden 
generar conflictos e incluso arbitrariedades 
por ambas partes. 
Se generan rezagos en las carteras vencidas 
de períodos demasiado extensos (más 
cortos). 

No existe una, estruCturadelinida ,'y Da cabida a la discresionalídad y a la posible 
estableCida oficialmente de los. diferente-s iniquidad en. éuanto a la aplicación de 
concepfos y tafilas para el CObro de multas o sanCiones econámi\las de este tipo. 
recarg~ ",' , ' 

La falta de un sistema eficaz de registro y control de las "cuentas por cobrar" a los 
usuarios por concepto de derechos de uso y consumo de los servicios hidráulicos 
que proporcionan los organismos operadores, forma parte de la problemática 
sobre la recuperación de rezagos y se manifiesta e los saldos de cartera vencida 
que reportan los organismos operadores al 31 de diciembre de 1997 (ver tabla 
4.17). Estos saldos históricos son acumulados y datan de 1992. 

Si consideramos los rezagos determinados en el ejercicio de 1997 de la tabla 
4.15, mismos que representan un 53.21 %, 36.53% Y 61.82% del total de derechos 
generados en el año en los organismos operadores de Pátzcuaro, La Piedad y 
Los Reyes respectivamente y por otra parte que la recuperación de rezagos de 
ejercicios anteriores oscila alrededor del 10% respecto al total de derechos 
generados en el ejercicio, esto nos dice (a menos que en algún año haya habido 
una recuperación muy alta de cartera) que los saldos que reportan los organismos 
operadores en cuestión, son significativamente menores a los reales. 

Tabla 4.17. Importe de rezagos al 31 de diciembre de 1997. (cifras en pesos) 

Concepto 

Agua potable 

Alcantarillado 

Saneamiento 

Total 

•• <5;oSe,516.83 , ... 
'1,~1S;I,ti,17 , .' .. 

:~ I~} ~ -~_ ¡",/; -~. '¡ ;~J :.' .. :~-¡;;-:; ; -"; --

1,613,136.35 

322,627.27 

161,313.64 

2,097,077.26 

Los Reyes ..... 

1,571.914.80 

314,382.9(¡ . 

: :: <> 
'. "1;886;297:iEi 

. . :':' .... ,. 
Fuente: MPro-Mantenlmlento de Sistema de Agua Potable. Pátzcuaro, Mlchoacán", "Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y 

Saneamiento de La Piedad, Michoacánn
, WSístema de Agua Potable y Alcantarillado. Descentralizado de Los Reyes". 
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4. Problemática de los servicios hidráulicos urbanos 

4.4.3. Sistema financiero 

Los Organismos Operadores, no cuentan con manuales internos de contabilidad 
ni documentos que contengan políticas enfocadas a la planeación, ejecución, 
control y evaluación de sus operaciones financieras. Para los efectos anteriores 
así como para la aplicación de métodos y procedimientos para el registro y control 
de la información y emisión de reportes financieros, el departamento al cargo de 
estas tareas se basa en nociones básicas y principios fundamentales de 
contabilidad general. 

Hasta el momento los estados financieros emitidos por los Organismos 
Operadores, no han sido reexpresados por tal motivo, no se ha aplicado ningún 
método de evaluación de activos fijos. 

4.4.3.1. Presupuesto 

En los Organismos Operadores solo se elabora un "Presupuesto de Caja" al año, 
que abarca todo un ejercicio, este es realizado; con base en gastos, es decir, se 
estiman los gastos (egresos) necesarios indispensables apoyándose en los 
costos y gastos de ejercicios anteriores y mismos a los que se les aplica un 
porcentaje de incremento estimado, para obtener el presupuesto de egresos del 
período a ejercer. 

El presupuesto de egresos y el número de tomas contratadas son la base para el 
estudio y establecimiento de las tarifas a aplicar en el período por ejercer, 
tomando como objetivo el cubrir el 100% de los egresos con las tarifas propuestas 
aplicadas a las tomas correspondientes, de este modo se formula el presupuesto 
de ingresos para los Organismos Operadores. 

No existe ningún programa de control presupuestal, por tanto no se generan 
reportes de control presupuestal y además no se establecen centros de costos. El 
objetivo básico en la elaboración del "Presupuesto de Caja" es que este sirva de 
apoyo para obtener la autorización de aplicar las tarifas propuestas año con año. 
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Tabla 4.18 Problemas presentados en el área de presupuestos . 

No. . ' ... '.' .....• q&~iii ..•.. · •..•.. · •. · .•• X/. .•.••... ....••.. . Problema 

2 

3 

No se establecen criterios uniformes en la 
generación de los presupuestos anuales 
No se integran a las personas responsables de la 
elaboracióride lospresup~estos y dEl ?u control 
No existe programa de control presupuestal 

4.4.3.2. Contabilidad 

• Se complica su control 

• Se elaboran presupuestos pocos 
precisos 

• Se puede incurrir en gastos excesivos 
o inútiles, o bien dejar de cubrir 
algunos realmente necesarios 

• Caer constantemente en situaciones 
de falta de liauidez 

Los organismos operadores no cuentan con un manual de procedimientos ni 
políticas establecidas con relación a su sistema contable. La información contable 
es controlada, registrada y procesada de forma automática mediante un programa 
(software) de contabilidad. 

Los estados financieros se emiten mensualmente y son los siguientes: 

1) Balance general 

2) Estado de resultados 

3) Auxiliares 

4) Balanza de comprobación 

5) Libro diario 

No se emite ningún otro tipo de reporte derivado de la información contable. 

Los estados financieros emitidos mensualmente son enviados (con base en el 
artículo 133 de la Constitución Política del Estado de Michoacán) a la Contaduría 
General de Glosa para ser glosados (interpretados), por lo demás no se le efectúa 
ninguna auditoria de ningún tipo a la contabilidad del organismo operador. 

Los organismos operadores cuentan con un catalogo de cuentas, los cuales 
contempla tres niveles a saber: cuenta, subcuenta y subsubcuenta o auxiliar. 
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Tabla 4.19 Problemas presentados en el área de contabilidad. 

No. 

1 

2 

3 

4 

· .. ·.·.·.··.;·Ca:iJ.s~·· ... · .. · .. ···.·.· ..•... <.·.·· .. •.· ..•........ 
Faltan políticas y un manual de procedimientos que 
regulen y dinjan las actividades relativas a la 
contabilización de las operaciones fmancieras y 
económicas del organismo operador 
La informaci6nproporciorladapO( la corilabilidaaes 
utilizada cOn el flr> de informar a .Ias auloridades 
externas . al. organismo . operador . (Aybntamiento, 
Gobierno Estatal. etc.) y. a las instituciones 
financieras, además de la Junta.deGobierrio .. 
Esta ¡nf(¡rmación prácticamt;fÍteno .es utilizaa.a .con· 
fines de planeací6riyconjrol de las .ópetaciOMS y 
actiVidades propias del. organlWlO' <JperadQi, . n¡es 
utiliZada en la planeaclónestratégica{tbma de 
deCisiones especiales.· y . formulaCión depollticas 
generadas y planes de largo plazo).· 
No se registran regularmente las cuentas por cobrar 
por los diferentes serviCIOS prestados a los usuarios 

No Se registran regularmente las partidas generadas 
por traosacciones con· lostitwcloOes bancarias 
derivadas· de operaciones de créditos (acreedores 
bancarios) 

Probi~ma .. 

• Aplicación de criterios diferentes en el 
registro de partidas, lo cual genera 
confusión y dificultad en la correcta 
interpretación de los reportes financieros 

• Dificulta tomar decisiones acertada<> 
· enfocadas {lsoltlcloDar o oorfe9ir· falla$ 

internas 
• ProVoca el desarrollo de actiyldades 
. improvisadas yen forma desordenada. e 

incluso coo propósitos a veces equIVoc¡¡dO$ 
• DificUlta el. COntrpl·presupuestal 

• Genera descontrol en las gestiones de 
cobranza 

• Los estados financieros no muestran el 
estado real del patrimonio del organismo 
operador 

• Los estados financieros no muestran el 
estado feal del patrimonio del organismo 
operador 
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urbanos 

5. ESQUEMA DE SOLUCIONES A LA PROBLEMATICA DE LOS 
SERVICIOS HIDRAULlCOS URBANOS 

5.1. Agua potable 

Para contribuir a resolver la problemática planteada en el capítulo anterior 
respecto a los servicios de agua potable, se propone el siguiente esquema de 
soluciones. 

Tabla 5.1. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios de agua 
potable. 

No. 

2 

3 

4 

-- :,-

. ArremXtiv{ '.' 
. ' oc.· •... ••..• 
. ' ....• "s~mof~n 

. ..: .... , .......... . . ......... :.:.: ... , ................ ~ ..... . 
Proyecto ejecutivo de rehabilitación del 
sistema de agua potable 

• Reducción del ¡ndice de fugas 
• Conexión de tomas domiciliarias por usuarios 

en líneas de conducción 
• Sobredimensionamiento de lineas de 

conducción 
• Suministro de agua potable vía hidrantes 

públicos 
• Sumimstro de agua potable vía camiones 

cisterna 
• Incremento del volumen de abastecimiento 

por toma domiciliaria 

Habilitación -de. un~_ nu~ya_ fl!ente -d~ .: Suministro de -agua _pptable vfa hidrantéS 
abastecimlen!o~ Perfon,cloo y . públicos • 
equipaniientO.de un nu~vo: po?O' : - __ :. ;SJJpí¡tif~tro' de- ~gp~ pq!able vía .eamlones 

- : .: qrsJe~: 
Mantenimiento integral a Noria Huecorlo • Eliminación de contaminación a fuente de 

abastecimiento 

Mantenimje~to int~ral -a:-manantial_:Oorl: -",_ -ElimInaCión: de confam.Ínaclón a fuente de 
Vasco abasteclrñíento 

Montos e5tJm[fdQs . 
. (mIiI!II: d¡'p~SO$J 

9,389.4 10,500 6,850 

3-16,92 

75 

75 

, 5 Proyecto ejecutivo de la rehabilitación de • 
la línea de conducción de San Gregorio 

Disminuir el número de fugas y tomas 
domiciliarias clandestinas 

4,200 

6 Mantenimiento o sustitución de válvulas -. 
de operaCión fi!n registros Qe cru~eros 

Incrementar la eficienCia en la operación 
manl!at_del ~Istema de agua potable 

250 

7 Equipamiento de materiales,. Incrementar la eficiencia en las labores de 150 
herramientas y accesorios mantenimiento preventivo y correctivo al 
indIspensables para brigadas de campo sistema de agua potable 

8 Construcción de un nuevo Cárcamo de .• Incrementa,.1a eficiencia de operaCión do! 20 
!ebot:nbe~ t;n-~t s[ste!na -ñQrte:~ $ur- - '-, ~Istem~ 9tÚigua potable: 

-~: ~edy69!~ ~~ fug~s . 

9 Mantenimiento al cárcamo de rebombeo • Incrementar la eficiencia de operación del 12 
El Calvario sistema hidráulico 

• Reducción de fugas 

10 Manten{m¡~nta a mall~s :perimetrales- añ- * fn9rel71imto -qe segutidad-a la infraestructura 
tanques-y manantiales- - .• EVitar-contari11naqlón del agua potable 

300 300 

250 150 
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5. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios hidráulicos 
urbanos 

5.2. Drenaje 

A continuación se presenta el esquema de soluciones a la problemática de los 
servicios de drenaje: 

Tabla 5.2. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios de drenaje. 
,.> ', .. ' : .. 

Montos ~$/im;¡r.i~s. [: ...... . 

- --- : :. ~: ; : . -
, 

l'Ji.mairv~ .' 
. (milesdi>pe.sos): 

No. ..' ........... • ¡¡Óf¡;¡CI6!l 

>:.'.,,' La. . . tos', 
'.' 

•• • 

......... P8tzc;aafá' 
~~q: ~ 

1 Rehabilitación del sistema de drenaje • Ampliación de la cobertura del servicio 7,511.5 5,700 5,700 
• Reducción de descargas a cauces 

• Infiltraciones a bóvedas 

• Reducción de encharcamientos e 
inundaciones 

• Incremento de la eficiencia del sistema de 
drenaje 

2 constfucc~ón ~e C()[~Gtorés_ ro~rgíriat~$ ~: SMearhí~nto de_ cauces. 2,800 2,000 2,000 

3 Equipamiento de materiales, • Incrementar la eficiencia en las labores de 150 250 250 
herramientas y accesorios mantenimiento preventivo y correctivo al 
indispensables para brigadas de campo sistema de agua potable 

4 Construcci9n de biodig~stores • Sañe.amiento de cauces y del Lago oe 1,200 
agronómico? para :tratar las agua~ Pátzcuarp 
residuales: 
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5. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios hidráulicos 
urbanos 

5.3. Saneamiento 

El esquema de soluciones a la problemática de los servicios de saneamiento es 
el siguiente: 

Tabla 5.3. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios de 
saneamiento. 

MQnÍI>$ ~ni8cJM' 
(_d,.pe~) . 

1 Rehabilitación de la planta de tratamiento • Saneamiento de lagos y ríos 
de aguas residuales 

2 CUnstrucción: de nueVa - Pfanta ; de .- :S~:f1~amJ~nto}j~ Jas.os·y rT~s-· 
tralami~~to de a~ua~-reS-¡~íl~le!:( -- -

500 

20.000 

3 Estudio tanfario y determinación de la • Utilización de agua residual tratada para riego 65 
población palencial que requiere el • Disminución de los volúmenes de aguas 
selVicio de agua residual tratada negras utilizadas para riego 

4 Equipamiento de m~ter¡al~s, _. Incrememtar: I~ eficiencia dél mantenimiento 200 
herramientas y a~ces.orlos pr~v~nf¡V:Q _-y - correctivo de la planta de 
inqis~sabres_para bri~aáa~ detiaº~io_ tratarnieQto-de ag~$ residuales. 

5 Suministro de equipo de laboratorio y • Incrementar la eficiencia de operación de la 70 
I reactivos de oficina planta de tratamiento de aguas residuales 

6 Suministro de equipo (f~ oficina - • !n~r~~rita[ -!a -ef!CieIJ-G(a de- operación tie la 
pl~nté!~Cf~ tratamiento de aguas residualea 

7 Proyecto ejecutivo, incluyendo trabajOS • ServicIo de la planta de manera Ininterrumpida 
de construcción, para tener un sistema 
ininterrumpido del proceso utilizando by~ 
pass y elementos del proceso 
redundantes 

40 

1.:<00 

120 120 

3,500 

Página 77 



5. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios hidráulicos 
urbanos 

5.4. Organismo operador 

5.4.1. Rezagos y contratación de servicios 

Tabla 5.4. Esquema de soluciones a la problemática de rezagos y contratación de 
servicios. 

No. 

3 

4 

.. »X ••••.••..••..••.•• .............. · •. · •.•. i ...... .. '. 
-. A11~-~a~{&, ro '.-'. -.::: ~- -: -o; '':.,:: '.; :. -SoÍUOtOn :. 

< •. : ......... :.:. 

-bienioS .¡úi.fs 
(mHfI$ t:(Í7:p~$~$): . ':. 

Programa de recuperación de cartera • Incrementa la capacidad de financiamiento 150 
vencida para el desarrollo de actividades importantes 

propias del Organismo Operador sin 
necesidad de recurrir a financiamiento externo 
que pudiera representar un costo financiero 
considerable. 

150 150 

Programa de concIenciaciÓn- ciUdadai)a-y 
mejoramienlo de Imagen, 

• Asegura la posibilidad de proporcionar un 
mejor servicio hidráulico para la localidad en 
su conjunto. 

• Fomenla¡: en los usu~r¡os (ciudadanía en 
general) el uso eficiente de las aguas {potable 
y lratacta) 

• -Convencer a lbs usuarios sobre la importancia 
,y tras~ndencia qe las actIvidades 

desarrolladas por el organismo. 
• Convencer a tos usuarios sobre la importancia 

y miQesldad dé que cumplan puntualmente 
cOr) el pago de derechos por los servrclos 
hidráulicos. 

Sistema para el control de contratos, • Recopilación y control de informaCión 
facturación y cobranzas. relevante con relación a los distintos tipos de 

usuarios, útil para la toma de decisiones, 
planeación, cobranza efectiva. 

• Control fiel y exacto de las cuentas por cobrar 
• Emisión de facturas y reportes en forma 

oportuna y de formatos de fáCil manejo 

Elaboración-de contratos baSaqo~ en et .' -Fu~rza¡ formalidad -y- fundamenta¡;;jón a 1.;;1 

"reglamento de -servlc!9? ~irlrál:l!ícos" '(~!?cíóñ pe! -Organismo Operador con los 
_usuarlQs - en- (:uanto ~ la pr-estaclón de 
servic19~ hidf?ulicos y sus JmpJrcacJOnes. 

300 

250 

100 

300 300 

250 250 

100 100 
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5. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios hidráulicos 
urbanos 

5.4.2. Sistema administrativo 

Tabla 5.5. Esquema de soluciones a la problemática del sistema administrativo . 

NQ. 

3 

4 

7 

. ·)llIfo",.h"v<l· > .... ... ....• .....•• .•... $i!tu"igh' 
. McállJ$ &f;/Itrf/¡d;;¡/ ; 

(lIÍI!es d"ltp~~J :. 

. ....•.........•.•••... LL.. • ... 
Programa de Reglamentación de los 

serv:,c¡os hidráulicos 
• Obtención de orden, racionalización y 150 

regulación de las acciones del Organismo 
Operador. 

• Fuerza y formalidad y fundamentación a las 
funciones del Organismo Operador a la 
relación de este con la ciudadanía y la gestión 
de cobranza basada en estructuras tarifas 
firmes y oficialmente establecidas. 

Programa de reestructuración operaWa _~ i E~tabJeQJrrjiento de' objetivos olaros, 350 
:jer~rqulzados, :-que dirijert de forma efectiva 
fos esfuerzos de todos y cada uno de las 
íntegrantes del Organismo Operador, 

• Una esfructura organJzacional basada en 
políticas previamente establecidos, con los 
puestps-y el Personal Idóneo, para reallzqr los 
procesQs correspondientes enfocados :a 

_ alcanzar lo$ objetivos planeados. 
• M~Jorain!~r)to de (os proCésos y su 

consecuente Clrsm¡nuclón de costos. 
;. ÜiJa-n)efor;C~1idad de vida en. el trabajo 
•• Establecimlentoue bases para la planeaci6n 
- , esfra.t~¡~: -~ . . 

Programa de capacitación yactualización • Proporcionar al personal del Organismo 300 
para el personal del Organismo Operador Operador las experiencia básica que 

requieren para el mejor desempeño de sus 
puestos. 

• Mejor desempeño mediante el cambio de 
actitudes y mayores capacidades por parte 
del persona! del Organismo Operador 

• Mayor oportunidad para cada trabajador de 
crecer y desarrollarse 

• Mejoramiento de la calidad de vida en el 
trabajo 

S)!?tema p~ra el contro~ d~t personaJ ., ptitendóo _ de _ tiases _ pata la . to.ma de 2® 
enfocado a la evaluación de! desempeñó de.Cís¡on~s :para. la Rro"moción: y remuneraCión 
- y prOgrama de incEmt[V~~. : - -del personaL: 

- _. Bases-Rar? elaboración de un plan enfocados 
-a - la _ {ectl~baci6ri de ;<feficiencJas en el 

- : -desempeño-
• (ntegración del personal a las tareas- del 

Organismo Operador con m&yor compromiso 
y motí~ación 

Cambio y adecuacIón de oficmas • Mejorar desempeño de las acllvldades 71 
administrativas (Incluye un mes de renta • Mejoramiento de [a calidad de vida del trabaJo. 

y dos de depOSito a $7,000 c/u) 

~umini~trode equipo-de cof!l:Pu!o 
ITJob1Ji~Tio y equIpo ~e: ofl~ina--

Suministro de 3 camiones de 3 Yz 
toneladas y un camión pipa 

~ M~joraT qese!Jlpeño d~ l~s: actividades. 400 
;. _ Mejqr?-míenlq de la caJld,ad de Vida -del trabajo. 

• Mayor eficiencia en el desarrollo de trabajos 1 ,150 
de suministro de agua a las zonas con 
deficiencIa 

• Mejor servicio de mantenimiento 

Ut ••..•• _t.. ........... . 
~8.rJ. .. 

150 150 

350 

500 200 

2.S0 250 

71 71 

400 400 

1,150 750 
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5. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios hidráulicos 
urbanos 

5.4.3. Padrón de usuarios 

De acuerdo a una solución integral a los servicios hidráulicos de las localidades 
de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, y considerando como plataforma el cobro 
justo y eficaz de los servicios, es necesario aplicar el esquema de soluciones 
presentado en la tabla 5.6. 

Tabla 5.6. Esquema de soluciones a la problemática del padrón de usuarios. 

No, 

1 Elaboración de un censo de servicios • Determinación del número real de usuarios 

2 

hidráulicos domésticos y de usuarios no domésticos 
(comerciales, industriales y de servicio) 

• Contar con información requerida en la 
planeación de los servicios, inherente a los 
usuarios domésticos: habitantes por predio, 
Información de equipamiento hidráulico, 
información de toma domiciliaria, información 
del medidor (en los casos que cuenten con él) 

Diseño, ~esarroUo e implementación d~ -. Operación amigable de un sistema en 
un-nuevo sistema de padrón de_usuarios ambiente: Windows 
con intercomunicación al sistema actual • Sistema instalado en una pfataforma PC~LAN 

de tipo mulHusyario para consulta conjunta 
para las d¡f~rentes _áreas c:tel or~anismo 

- operaQor-
• Seguimiento de tendencias. de con$l.,lrnQ para 

detecta.r usUarios CQn: tomas clandestinas -O 
irregú~réS: 

'ObtencíÓn'de' información básica de 
, "pl.neacíóilctelserVicio hidráulÍ90 
j Asigñ~ción-:-de_- nÚl'}'leros -de ·cuenta: de tipo 

geQg~áfiC(ry.p:e mañera aUtomática 
,,_- Man~lo-~e iñfO(Jl1ación :alfanumérica, vedorial 

y de tipo~}~agen en un sistema geográfico 

MOQIO~_IKI()S " 
rmUeslfap.mOi¡¡é> ' 

Pá!u1(f4lO 'lit " t.;>" 
~~rd .~S' 

300 300 300 

350 350 350 
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5. Esquema de soluciones a la problemática de los servicios hidráulicos 
urbanos 

5.4.4. Sistema tarifario 

Tabla 5.7. Esquema de soluciones a la problemática de las tarifas . 

No. 

2 

Estudio para definición de tarifas por 
se/YIeio medido y de cuota fija de 
acuerdo al nivel socioeconómico del 
usuario y al nivel del se~iclo hldrá~lico 

• Mejorar los ingresos del Organismo 
Operador, bases más sólidas y equitativas 
para el cobro de los servicios. 

Estudio: par? -d~flnir- el: prograf!1a- dff la -11] -Ün: -fes_ú~ado -Óptímo en la instalacIón de 
instalación escalada de medidores medlaor~, 
utilitarios 

. MfJlÍfóséStifi!itf¡)s •.•.... 
. (muesife p~¡¡ilIiy 

"'~~~:, :.'~~~~.'.".' lOJ:'~:· 
rltt:Y"lJ- " .~~Pl.e.~ .' 

350 350 350 

70 70 70 

3 Instalación de medidores utilItarios y • Cobro de servicios adecuados al nivel de 960 2,720 

4 

adecuación de cuadros, incluye consumo comprobado Racionalización de los 
suministro consumos de agua. 

Desarrollo, diseño e implementación del 
sistema comerclal qt,le incluya tar.ifa!? de 
servicio medid,?, tarifas RÓT c~o!a" Dja, 
tendencia "de -consumos' -e "histoiial de 
medldoJes" 

• Bases -para la planeaclon de los servicIos 
tlidráu!lc9~. Control optilno deja información. 

300 360 360 

5.4.5. Sistema financiero 

Tabla 5.8. Esquema de soluciones a la problemática financiera. 

No. ...... ········•·········.·· .. · .. ···········.····.·.i>···· Alt~MªfiV¿' •.... 
"¡. . . .. , . . . ......... 

1 Hacer una depuración de la cartera vencida a fin de determinar los saldos vencidos por 
todos y cada uno de los usuarios, y una vez determinados contabilizarlos para poder 
presentar la situación financiera real de los organismos operadores. 

2 Gestionar con las autoridades competentes el saldo que los Organismos Operadores le 
adeudan ásu respectivo H. Aylintamie.nto, a fin de que sea condonada dicha deuda y pase 
a formar parte del patrimonio de dicnos organismos vfa subsidios. 

3 Contabilizar adecuadamente los pasivos a corto y largo plazo, según el caso. 

4 Gestionar anteJa autoridad correspondiente ($,H.C.P.) la devolución de impuestos a favor 
de los Organismos Operadores. 
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D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

6. INGENIERIA ECONOMICA DEL ESQUEMA DE SOLUCION 

La evaluación financiera de los esquemas de soluciones propuestos para las tres 
localidades (pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes), se ha realizado con base en dos 
opciones, la primera toma en cuenta las tarifas actuales aplicadas por los 
Organismos Operadores (ver puntos 6.1.1 para Pátzcuaro; 6.2.1 para La Piedad y 
6.3.1 para Los Reyes), las cuales se incrementan a partir de 1999 en un 12 %, 
porcentaje equivalente a la tasa de inflación estimada para el período de estudio. 

La segunda opción considera tarifas estimadas, propuestas preliminarmente para 
fines de evaluación (ver puntos 6.1.2 para Pátzcuaro; 6.2.2 para La Piedad y 6.3.2 
para Los Reyes). También a estas tarifas se les aplica un incremento anual a 
partir de 1999 del 12 % con la misma lógica que la opción anterior. 

En la evaluación financiera de la primera opción (tarifas actuales), para cada uno 
de los tres Organismos Operadores, se incluyen las tablas siguientes: 

1. Inversión total requerida según el esquema de soluciones 
para el Organismo Operador ... 

2. Programa de inversiones o ministraciones ... 

3. Depreciaciones y amortizaciones ... 

4. Depreciaciones y amortizaciones por año ... 

5. Flujo de inversiones 

6. Programa de producción ... (incluye tarifas actuales) 

7. Programa de ventas ... 

8. Análisis de costos y gastos ... 

9. Análisis de costos y gastos (que implican salidas de 
efectivo) ... 

10. Programas de pago de intereses y amortizaciones de 
créditos ... 

11. Flujo de caja ... 

12. Estados de resultados proforma ... 

13. Valor actual, beneficio/costo ... 
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D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Como se mencionó anteriormente, la diferencia entre una y otra apelan 
básicamente son las tarifas utilizadas en cada una de ellas, por esta razón y 
debido a que la inversión requerida y los créditos necesarios son los mismos que 
en la primera, la evaluación de la segunda opción se basa en algunas tablas de la 
evaluación de la primera y solo se incluyen las tablas siguientes para este otro 
caso: 

1. Programa de producción... (incluye tarifas propuestas 
preliminarmente) 

2. Programa de ventas ... 

3. Flujo de caja ... 

4. Estado de resultados proforma ... 

5. Valor actual, beneficio/costo ... 

Página 83 



6. Ingeniería económíca del esquema de solución 

6.1. Pátzcuaro 

En cuanto a la inversión total requerida según el esquema de soluciones 
planteado para el Organismo Operador de Pátzcuaro, esta asciende a un total de 
$54725,914.00, antes del I.vA (Cincuenta y cuatro millones setecientos 
veinticinco mil novecientos catorce pesos 00/100 M. N.), (ver tabla 6.1); esta 
inversión esta programada para realizarse en 4 años (ver tabla 6.2); las 
depreciaciones y amortizaciones se pueden observar en las tablas 6.3 y 6.4, la 
información hasta aquí comentada es utilizada para la evaluación de las dos 
opciones planteadas con antelación, asimismo la tabla 6.5 correspondiente al flujo 
de inversiones. 

El programa de producción es el mismo para ambas opciones (ver tablas 6.6 y 
6.20); se ha proyectado un volumen de producción total para el horizonte de 
planeación de 47'797,366 m3

, considerando un incremento anual equivalente a la 
tasa de crecimiento poblacional estimada para la localidad de Pátzcuaro (ver 
tabla 2.3 del capitulo 2), aplicada a los años que abarca dicho horizonte. La única 
diferencia entre las tablas 6.5 y 6.20 radica en que al pie de la primera se han 
insertado las tarifas actuales y al pie de la segunda las tarifas propuestas 
preliminarmente. 

Los programas de ventas (ver tablas 6.7 Y 6.21) son el producto de multiplicar los 
volúmenes de producción proyectados en las tablas 6.6. y 6.20. por las tarifas 
correspondientes, en el orden respectivo y considerando un incremento sobre 
dichas tarifas del 12 % anual, equivalente a la tasa promedio de inflación 
estimada para el horizonte de planeación. Para el caso de la evaluación con base 
en las tarifas actuales (ver tabla 6.7); tenemos un total de ventas proyectadas de 
$79'527,687.00 (Setenta y nueve millones quinientos veintisiete mil seiscientos 
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.), sin 1.v.A. y para el caso de la evaluación con 
base en las tarifas propuestas preliminarmente (ver tabla 6.21); el total de las 
ventas proyectadas asciende a los $379'599,775.00 (Trescientos setenta y nueve 
millones quinientos noventa y nueve mil setecientos setenta y cinco pesos 00/100 
M.N.), sin I.v.A. 

En las tablas 6.8 y 6.9 se hace una proyección de los costos y gastos en los que 
se incurriría de llevarse al cabo las inversiones mencionadas anteriormente, solo 
que en la primera se están considerando tanto costos y gastos que implican 
salidas de efectivo como los que no (depreciaciones y amortizaciones), mientras 
que en la tabla 6.9 solo se incluyen aquellos costos y gastos proyectados que 
implican salidas de efectivo. 
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U 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Los créditos requeridos para el financiamiento de las inversiones en ambos casos 
(tarifas actuales y tarifas propuestas) son los mismos (ver tablas 6.10; 6.11; 6.12 Y 
6,13); Y en los dos se toman en cuenta los créditos previamente contratados por 
el Organismo Operador (ver tablas 6.14; 6.15 Y 6.16). 

Se tiene estimado poder disponer de cuatro créditos por 7 años cada uno, sin 
periodos de gracia, en las fechas y por los montos siguientes: 

1, Septiembre de 1998 (tabla 6,10) 

2, Enero de 1999 (tabla 6,11) 

3, Enero del 2000 (tabla 6.12) 

4, Enero del 2001 (tabla 6.13) 

$1 '345,500.00 

$6,138,700.00 

$37'471,888.00 

$17'978,714.00 

En cuanto a los créditos previamente contratados, se ha proyectado su 
comportamiento para poder insertarlos a las evaluaciones de los dos casos y se 
estima que para el primer día de enero de 1998 los saldos de dichos créditos 
serán los siguientes: 

1. BANCOMER (ver tabla 6.14) 

2, BANOBRAS (ver tabla 6.15) 

3. BANOBRAS (ver tabla 6.16) 

$364,309.00 

$5,380,00 

$108,864.00 

Si se observan las tablas 6.17 y 6,22 correspondientes a los Flujos de Caja de la 
primera y segunda opción respectivamente, se podrá apreciar que en el primer 
caso (ver tabla 6.17) todos los años se tienen saldos deficitarios, por consiguiente 
el saldo acumulado es negativo y asciende a $119'211,185.00 (Ciento diecinueve 
millones doscientos once mil ciento ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.). En el 
segundo caso (ver tabla 6.22) en ninguno de los años se tiene saldo negativo 
(deficitario), por lo tanto, el saldo acumulado superavitario es por $180'860,903.00 
(Ciento ochenta millones ochocientos sesenta mil novecientos tres pesos 00/100 
M.N,). 

Las tablas 6.18 y 6.23 incluyen los Estados de Resultados Proforma de los casos 
en cuestión. En la tabla 6,18. de la opción primera, se puede ver como en todos 
los años se incurre en pérdidas, no así en la opción segunda (ver tabla 6.23.); en 
donde sólo en el año de 1998 se estima una pérdida de $1 '227,768,00 (Un millón 
doscientos veintisiete mil setecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N,) Y en 
todos los demás años se proyecta obtener utilidades, 
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D 6. Ingenieria económica del esquema de solución 

En la tabla 6.19 se observa como resultado de la evaluación de la primera opción 
un valor actual neto (VAN) negativo de $68'911,464.00 (Sesenta y ocho millones 
novecientos once mil cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M. N.); obtenido 
con base en una Tasa de Descuento del 18 %. La tasa interna de retorno (TIR) 
es negativa -14.48%; la relación beneficio/costo es de apenas 0.32 y además la 
inversión no se recupera en el horizonte del proyecto (diez años) (Periodo de 
Recuperación de la Inversión -P. R.I. -l. Por todo esto, la primera opción no es 
viable desde el punto de vista financiero. 

En la tabla 6.24 se observan los resultados de la evaluación correspondiente a la 
segunda opción, en ella el VAN obtenido con la misma tasa de descuento del 18% 
es positivo y asciende a $37'548,757.00 (Treinta y siete millones quinientos 
cuarenta y ocho mil setecientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.); la relación 
beneficio/costo es de 1.37, la TIR es del 27.60 % y la inversión se recupera en el 
año 2004, por consiguiente, la segunda opción es financieramente viable. 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

6.1.1. Evaluación con base en las tarifas actuales 

Tabla 6.1. Inversión total requerida según esquema de soluciones para el 
Organismo Operador de la localidad de Pátzcuaro. 

(cifras en pesos) 

·········.·(r.···.···. 
r .,,-

~:::~ 
;0.- , 

:-CP~~pt~-4~!JF!yi~lóih--( ri' -'- :. ,-- o-

tVA.> · ... )'01,,1 ;'" 
: ; ~~ : :-; : : . -. <'::J.::_ .. 

INVERSION FIJA $26,180,000 $3,927,000 $30,107,000 

Construcción de biodigestores agronómicos para tratar las aguas residuales. $1,200,000 $180,000 $1,380,000 

Construcción de un nuevo cárcamo de rebombeo en el sistema norte - sur. $20,000 $3,000 $23,000 

Construcción de colectores marginales. $2,800,000 $420,000 $3,220,000 

I Construcción de nueva planta de tratamiento de aguas residuales. $20,000,000 $3,000,000 $23,000,000 

EqUipamiento de mat., herramientas y accesorios indispensables para brigadas (a. p.) $150,000 $22,500 $172,500 

Equipamiento de mat., herramientas y accesorios Indispensables para brigadas (s.) $200,000 $30,000 $230,000 

Equipamiento de mat, herramientas y accesorios indispensables para brigadas (dre.) $150,000 $22,500 $172,500 

Suministro de equipo de oficina y reactivos de laboratorio. $70,000 $10,500 $80,500 

¡ Suministro de equipo de oficina $40,000 $6,000 $46,000 

í Suministro de equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas 
$400,000 $60,000 $460,000 

¡'administrativas 

Suministro de 3 camiones de 31/2 toneladas y 1 camión pipa. $1,150,000 $172,500 $1,322,500 

1
1 INVERSION DIFERIDA $28,545,914 $4,281,887 $32,827,801 

1 Programa de recuperación de cartera vencida. $150,000 $22,500 $172,500 

I Programa de concienciación ciudadana y mejoramiento de imagen. $300,000 $45,000 $345,000 

Mantenimiento integral a la noria Huecorio. $75,000 $11,250 $86,250 

)!Mantenlmiento integral a la manantial Don Vasco. $75,000 $11,250 $86,250 

i Rehabilitación planta de trata. de mantenimiento de aguas residual de Pátzcuaro, Mlch. $500,000 $75,000 $575,000 

Elaboración de un censo de servicios hidráulicos $300,000 $45,000 $345,000 

Diseño, desarrollo e implementación de un nuevo Sistema de padrón de usuarios ... $350,000 $52,500 $402,500 

EstudiO para la definición de tarifas por servicio medido y de cuota fija de ... $350,000 $52,500 $402,500 

Estudio para definir el programa de la instalación escalada de medidores utilitarios $70,000 $10,500 $80,500 
! Instalación de medidores utilitarios y adecuación de cuadros, incluye suministro ... $2,800,000 $420,000 $3,220,000 

1 Desarrollo, diseño e implementación del sistema comercial que incluya tarifas .. $360,000 $54,000 $414,000 

! Sistema para el control de contratos, facturación y cobranzas. $250,000 $37,500 $287,500 

Programa de reglamentación de los servicios hidráulicos. $150,000 $22,500 $172,500 

Elaboración de contratos basados en el "reglamento de servicios hidráuliCOS". $100,000 $15,000 $115,000 

Programa de reestructuración operativa. $350,000 $52,500 $402,500 

Programa de capacitación y actualización para el personal del organismo operador. $300,000 $45,000 $345,000 

Sistema para el control del personal enfocado a la evaluación del desempeño ... $250,000 $37,500 $287,500 

Rehabilitación de la línea de conducción de San Gregario $4,200,000 $630,000 $4,830,000 

Mantenimiento o sustitución de válvulas de operación en registros de cruceros. $250,000 $37,500 $287,500 

Mantenimiento al cárcamo de rebombeo el Calvario. $12,000 $1,800 $13,800 
r Habilitación de una nueva fuente de abastecimiento. Perforación y equipamiento de .. $316,922 $47,538 $364,460 
RehabilitaCión del sistema de agua potable $9,389,440 $1,408,416 $10,797,856 

Rehabilitación del sistema de alcantarillado $7,511,552 $1,126,733 $8,638,285 

Estudio sobre usos de agua residual tratada $65,000 $9,750 $74,750 
Cambio y adecuación de oficinas administrativas (Incluye 1 mes de renta y 2 de 
de¡>6sito a $7,000.00 c/u) $71,000 $10,650 $81,650 

INVERSION TOTAL $54,725,914 $8,208,887 $62,934,801 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.2. Programa de inversiones o ministra clones. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

-.'~_::~:~ ::;::;'i:-r!=~::: · .. ·..1)/ ....•.. ··.i · ·! .. h ....•....... ':: : .. -
Ari"" '. . , .... ., . 

. . ;:.v:·' , .' 

. Yotát.$ . 1il9q .·1999 . . 101111' .'2im¡ . ::· .. •.· .. / •• h·· .• ·.·; '.' . :~:.:.' .. " ." 
: ~.: 

INVERSION FIJA $30,107,000 $80,500 $2,426,500 $16,100,000 $11,500,000 

Construcción de biodigeslores agronómicos para tratar las aguas residuales. $1,380,000 $0 $0 $1,380,000 $0 

Construcción de un nuevo cárcamo de rebombeo en el sistema norte ~ sur. $23,000 $0 $23,000 $0 $0 

Construcción de coleclores marginales. $3,220,000 $0 $0 $3,220,000 $0 

Construcción de nueva planta de tratamiento de aguas residuales. $23,000,000 $0 $0 $11,500,000 $11,500,000 

Equipamienlo de maleria!es, herramientas y accesorios mdispensables para $172,500 $0 $172,500 $0 $0 
brigadas (agua polable) 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para $230,000 $0 $230,000 $0 $0 
brigadas (saneamiento) 

EqUIpamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para $172,500 $0 $172,500 $0 $0 
brigadas (drenaje) I Sum;n;,t<o de equ;po de ofic;na y 'eacfivo' de labo'atodo. $80,500 $80,500 $0 $0 $0 

Suministro de equIpo de oficina. $46,000 $0 $46,000 $0 $0 

Suministro de equipo de computo y mobIliario y equipo de oficina para oficinas $460,000 $0 $460,000 $0 $0 I admini,l'afi,a,. 
Suministro de 3 camiones de 3 1/2 toneladas y 1 camión pipa $1,322,500 $0 $1,322,500 $0 $0 

i INVERSION DIFERIDA $32,827,801 $1,265,000 $3,712,200 $21,371,888 $6,478,714 

I Programa de recuperación de cartera vencIda. $172,500 $172,500 $0 $0 $0 

I Programa de concienciación ciudadana y mejoramiento de imagen. $345,000 $345,000 $0 $0 $0 , 
! Mantenimiento integral a la noria Huecorio. $86,250 $86,250 $0 $0 $0 I Mantentm;ento ;nte9,"1 a la mananfial Don Vasco. $86,250 $86,250 $0 $0 $0 

Rehabill1aclón planta de tratamiento de mantenimiento de aguas residual de 
$575,000 $575,000 $0 $0 $0 Patzcuaro, Mlch. 

Elaboración de un censo de serviCIoS hidráulicos $345,000 $0 $345,000 $0 $0 

DIseño, desarrollo e implementación de un nuevo sistema de padrón de 
$402,500 $402,500 usuarios ... $0 $0 $0 

Estudio para la definición de tarifas por servicio medido y de cuota fija de ... $402,500 $0 $402,500 $0 $0 
Estudio para definir et programa de la instalación escalada de medidores 

$80,500 $0 $80,500 $0 $0 utIlitarios. 

Instalación de medidores utililarios y adecuación de cuadros, incluye suministro $3,220,000 $0 $0 $3,220,000 $0 
Desarrollo, diseño e implementación del sistema comercial que incluya tarifas .. $414,000 $0 $414,000 $0 $0 
Sistema para el control de contratos, facturación y cobranzas. $287,500 $0 $287,500 $0 $0 

I P'og,ama de ,e9lamentación de los ,e""do, hid,Mco'. $172,500 $0 $172,500 $0 $0 
Elaboración de conlratos basados en el "reglamento de servicios hidráulicos". $115,000 $0 $115,000 $0 $0 

I Programa de reestructuración operativa. $402,500 $0 $402,500 $0 $0 
Programa de capaCItación y actualización para el personal del organismo 

$345,000 $0 $345,000 $0 $0 operador. 

Sistema para el control del personal enfocado a la evaluación del desempeño ... $287,500 $0 $287,500 $0 $0 
Rehabilitación de la linea de condUCCIón de San Gregorio. $4,830,000 $0 $0 $4,830,000 $0 
Mantenimiento o sustitución de válvulas de operación en regIstros de cruceros. $287,500 $0 $287,500 $0 $0 
Mantenimiento al cárcamo de rebombeo el Calvano. $13,800 $0 $13,800 $0 $0 
Habilrtación de una nueva fuente de abastecimiento. Penoración y equipamiento $364,460 $0 $0 $364,460 $0 
Rehabilitación del sistema de agua potable $10,797,856 $0 $0 $7,198,571 $3,599,285 
RehabIlitacIón del sistema de alcantarillado. $8,638,285 $0 $0 $5,758,857 $2,879,428 
EstudIO sobre usos de agua residual tratada. $74,750 $0 $74,750 $0 $0 

,CambIo y adecuacmn de oficmas admmlstrahvas (Incluye 1 mes de renta y 2 de 
$81,650 $0 $81,650 $0 $0 I depóSIto a $7,000 00 c/u) 

SUMA DE INVERSIONES $62,934,801 $1.345,500 $6,138,700 $37,471,888 $17,978,714 , 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.3. Depreciaciones y amortizaciones. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

DEPRECIACIONES 

Construcción de ~¡~¡g~lo(es: ágr?nó~i¿~ PQ~a _:b:atar,_:las 
~aas residuales. 

¡
conSlrUCClón de un nuevo cárcamo de rebombeo en el sistema 
norte - sur 
Construcción de colectores marginales 

I 
ConstruccIón de nueva planta de tratamiento de aguas 
resIduales. 
Equipamiento de -maleriares, h-errami~ntas y 8qcesQ,ids 
indispensables para D~gada6_~g~a Po!able~ 
EqUlpamienlo de materiales, herramientas y accesorios 
Indispensables para brigadas (saneamiento) 

I
EqUiPamiento- de:-J!l:ale{l<"!!~;- fjerrarñl!~~lils y e~ríOs 
¡rnhspensables para brigada,,;-(drenaJe) - _ - : - -

I Suministro de equipo de oficina y reactivos de laboratoflO. 

I Suministro de equipo de Qficina. -_ -

Suministro de equipo de computo y mobiliario y equipo de 
oficina para oficinas administrativas 

SumInIstro de 3-camlo!1e$ qe 3-1¡2Iri,,-~raqas:y l-camlón pIpa, 
AMORTIZACIONES 

Programa -de f~U~f?~íón d.e -carter~-YerlC:~~ 
Prog de concienCiación Ciudadana y mejoramiento de imagen 

~n!enim¡-enl() integral a la noña HU~brio -- -

¡Mantenimiento intewal a la manan~¡al pon VaSCO 

Rehablli!ación planta d~ ~r?tami~~to de_l1?"a!ltem~iento de agu¡is -
residual dé Pál1:ct!á!0, Mich. --
Elaboración de un censo de servicios hidráulicos 

.. 

:20 

20 

20 

20 

3 

3 

3 

3 

3 

5 

10 

10 

Diseño, desarr6!to:e ¡-m-plemeñta¿ión ds_-:un nueyo :i'dslem-a:-de ,- ;: 1.0.· 
i pad~~n de u~uariQS.i; - - - - -- -" " . 

Estudio para la definición de tarifas por servicio medido y de 
cuota fija de 

Estudio para definir el programa de -fa instala'c[ólT eisc~lad~-de 
medidores ul!lIfan6s ' 

Instalación de medidores utilitarios y adecuación de cuadros, 
1 incfuye suministro ... I DesarrQllo: d¡~eñl? e i~pleme!'llación del sisfe~a com~rc¡al Clue 
! locluya larlfas... _ _ : 
j Sistema para el ~ntrol de conlralos, facturación y cobranzas 

Programa de reglamentación 4e los se¡yi9ios Ndraul~-os 

Elaboración de contratos basados en el "reglamento de selVlclos 
hidráulicos· 

Progr8!1la de f~~slruct~ración operat~a. 
Pwg. de capacilación y actualización para el personal del O. O. 

Sis!ern~ para ~j _éonfrol:deJ wrsi:mal ~t;f~rJo- a ~'-ava!~í¿n 
~~Idesempeño_,,~ - : - -::~: _- : . : :- : -- : : :- _-.- : ~ _: : 

Rehabilitación de la línea de conducción de San Gregario. 

~~fen¡-mfe-ñlQ: o: ~tjstllucióñ ~ yálvuTas- -d* opeJaC:ró:n: e:n : 
regisfres-decrucerO$.- -, - - - :- _ - --

Mantenimiento al cárcamo de rebomheo el Calvario 

I 
Habil~lació.n de ~na nueva fuente de_abastedm¡~mto. Perfofación 

equlpamJento de... - _ _-

I Rehabilitación del Sistema de agua potahle 

I Rehabilitación del sistema de a!can!anlla~o 
Estudio sobre usos de agua residual tratada 

Cambjo y_adecu¡:l.Qión de:ofic¡na~-admil1¡sJra-l¡y~~ (in6luy~ 1ime{>- : 
de renlay2de.depósito-a$7,OOO.OOGlu}- : - : --- : --- -' ~ 

TOTAL DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES: 

10 

fo 

10 

10 

10 
10 

10 

tO -

10 

10: 
10 

lO: 

10 

10 

10 
10 
10 

1{L 

5o/~ 

5% 

5% 

5% 

- 33%: 

33% 

33%-. 

33% 

330/.0. 

33% 

20%-

10% 
10% 
100/,; 

10% 

10% 

10% 

10% 

lO% 

10% 

10% 

10% 

__ 10% 

10% 

10% 

10% 

: 100/0-

10% 

100/0. 

10% 

10"/0-
10% 

100/0-

$1,20Ó,000 

$20,000 

$2,80MOO 

$20,000,000 

$150.000 

$200,000 

$150,000 

$70,000 

~40,OOO 

$400,000 

$1.1-5Q,-OOO 

$100,000 
$300,000 

$7~,OOO 

$75.000 

$5QO,000 

$3~0,OOO 

$350,000 

$350,000 

$70.000 

$2,800,000 

$360.000 

$250,000 

$150,000 

$100,000 

$350,000 
$300.000 

$250.000 

$4,200,000 

$250,000 

$12,000 

$316.922 

$9,389,440 
$7,511.~52 

$65,000 

$71,000 

$147.025 

$5,000 

$83 

$11.667 

$83,333 

$4,125 

$5,500 

$4,125 

$1,925 

$1,100 

$11 ,000 

$19,167 

$237,883 

$1,250 
$2.500 
~625 

$625 

$4,167 

$2,500 

$2,911 

$2,917 

$583 

$23,333 

$3,000 

$2,083 
$1,250 

$833 

$2,917 
$2.500 

$2.083 

$35,000 

$2,083 

$100 

$2.641 

$78.245 
$62,596 

$542 

$592 

$384,908 

$1,764,300 

~50,OOO 

$1,000 

$140,000 

$1.000,000 

$4Q.500 

$66,000 

$4~,-$QQ 

$23,100 

$13,200 

$132,000 

"$230,-000 

$2,854,591 

$lMOÓ 
$30.000 
$7,500 
$7,500 

$50.000 

$30,000 

$35,000 

$35,000 

$7,000 

$280,000 

$36,000 

$25,000 
$15.000 

$10,000 

$35,000 
$30,000 

$25,000 

$420,000 

$25.000 

$1,200 

$31,$92-

$938,944 
$751.155 

$6,500 

$7,100 

$4,618,891 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.4. Depreciaciones y amortizaciones por año. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

DEPRECIACIONES $16,263,633 5329,067 S1,0Xl,443 $1,543,3;6 $1,767,8<5 $1,%,075 $1,946,075 $1,9<16.075 $1,9!G075 $1,943,075 

Depreciacíones.'de ActNos F~os Conta"tl~a'doS erit.jbfQs del - """ klrgafJIsmoOpe/aOor - -, - _ S1,9f5,933 $;3-2S,~l $296,146 $280,095 $3,5:25 $181,775 $181,77'6 $;-81,775 -$.18.1,175. $181,77:5 $1.28,2.<.<; 

I;;~':'~;:~:'·:;:'":~::'~:t:::;:.:'""" s::: . :: . S1~:' '::" ',6j~: ':'~: ',:: ':'~: ::~: ':'0;: ::~;: 
Construcelon de colector~ marginales_ $1,260,000 

lcoowuCci6n de n~e"ta.1?Ianlá oe tr~~ de:a9uaS:teSi~u~1e.s - $:Z;~,~ 
EquipamIento de matenales, herramientas y accesorios 
indispensables para bngadas (agua potable) 

Equipamíento <:!e- _ materialeS; helfiam¡;;:nlas '1' e~esor¡o5. 
IllChspeñsablss pa~a b1igadasJsan~ITlientP): 

5445,500 

$594,900 

I Equipamiento de matenales, herramientas y accesodos 
! ,ndlspensables para bngadas (drenaje) $445,500 

¡ um.lnÍ5.üo d~ equipo de-Oficína y reactivos ~e laboratorio: :$:207,~ -
1 - - - - -

! Suministro de eqUipo de ofícma $118,800 

I Suminlsts9 d~ ~Ulpo_de eomp~ y wot¡i,an¡;¡ y -eq\llpQ dí" 
,ofICina para ofi~inasadn'i¡nlsfJjl\:ivas, :;-: - - , _-, ,,_ $1,.~~,~: , 

Summlstro de 3 camIones de 3 112 ton y 1 camión pipa S2,070,0IXl 

Programa de recuperación de cartera vencida S135,000 

Programa: de -concie'ncíaúip ciuda.dana:: y mefora~Tento de 
tmag-en - - . - - - ' $270,OCXr 

Mantemmlento Integral a la nona Huecono 

Mantenimiento integral a la mananbaf Do_n Vasco, 

RehabilitaCión planta de t/atamlento de mantemmlento de 
aguas residual (je Pálzcuaro, Mlch 

Elaboración de un cen~ de servicios h,idráullcos 

$67,500 

567,500 _ 

$450,COO 

$270,000 

I Q,sei'io, desarrollo e Implementación de un nuevo sistema de 
J padlón de usuanos 

$315,COO 

i EstiJd'fo para la tlefin!Clón de-tarifa,$ Por ~io rñerlidO-'f de 
I uota foJéi de , - _ 

Eslud,o para definir el programa tle la instalación escalada de 
medidores utilitanos. S63,000 

Des.arrollo, diseño e Imple.'Ilentación del sistema comercial 
que tncluya tanlas_ S324,COO 

Sistema pata el COntrol de- cOntrat9~, fac~facíón y ?ObranÚls. - $225,~ 

Programa de reglamentaCión de lo!; seMCIOS hidráulicos $135,000 

ElaboraCión de contratos IXIsaaos en: el n(~glamen!o de - SOO,OOO. 
sefYÍc>oS -l'HátáU¡ícOs~.· 

Programa de reestructuración operativa 

Prog de capaCItación '1 aetu_ pa~~ el~r~al o'elO Ó­

SIstema para el control del personal enfocado a la evaluaCión 
del desempeño 

Re/)abll!ta.cJÓn <J~ la lifl&!l de ~u~ci9n ~~ ~!l.Gt~¡;:l!iO, 
Mantemmlento o sustrtucion de válvulas de operación en 
registros de cruceros 

S315,000 

S210,000 __ 

S225,000 

S~,3OO,00d 

S225,OCXJ 

SO $140,000 $140,000 5140,000 $140,000 $140,000 $140,000 $140,000 $140,000 $140,000 

~ri _- _-~o $.?OO,OOO $1,1XO,ffiJ $l,o:Il.a:o $1,mw::n $1,cmo:n $1JID,OCO $1,il:Q® $'t,(IIj{.OO 

SO $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 

so $66,000 S66,OOO $66,000 $68;000 $66",000 :i6a,(]OO :$:61;1:,000 S66,BGO $6&.000. 

SO 549,500 $49,500 $49,500 $49,500 $49,!"OO $49,500 $49,500 $49,500 $49,500 

-~o S23.fQ:): -S2S,WO $~$<1DO 523..100 $13,100 $23,100 $23,1QO $2.3,100 $.23,100 

SO $13,200 $13,200 $13,200 $13,200 $13,200 $13,200 $13,200 $13,200 $13,200 

SO - Sf32.000 5132,000 -$132,000 $1.32,000 $1,32,000 $.132,000 $132,000 $132,000 $.l$2,QOC 

SO S230,0CXl $230,000 $230,000 $230,000 $230,000 $230,000 $230,000 $230,000 $230,000 

so $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 

SO $30,000- $30,000 $30,000 $SO,QOO $30-,t100 $$0,000 :$30-,000 $$0,000 $3O¡OOO 

so 
SO 

SO 

SO 

SO 

so 

SO 

SO 

SO 

SO 

so 
SO 

-S9 

SO 

oSO 

SO 

$7,500 $7,500 

-57,500 $7,500 

$7,500 

$7,500 

$7,500 

sumo 
$7,500 

$7,500 

$7,500 

$7,500 

$7,500 

:$7,501) 

$7,500 

$7,SOO 

$7,500 

$7,500 

S50,OOO $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 

$30-,000 $-30,000 :$30;000 $30,000 $30-,000 $30,000 $30,000 $30,000 $áG,OOO 

$35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 

S35,oq) $35,000 :$35,000 $$5,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35-.000' 

$.7,000 $.7,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000 $7,000 

, $O - $280,000 $280,000 $280,000 $280,000 $280,000 $280,:ÓÓO ~280,OOO $2M,-(}Q( 

S36,000 $36,000 $36,000 $36,000 $36,000 $36,000 $36,000 $36,000 $36,000 

~25,oOO $25.000 $25,000 $25,000 $25-.000 $25,000 ·$25,000 :$2$,000 $25-,000 

$15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 

$10,000 $.1.0,000 $10.000 $10,000 $1'0-,00.0 $1.0.1000 $10,000 $10,000 $100-,000 

S35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 

-$30,000 $30,000 .$30,000 $30,000 $30-,000 $30,000 '$30,000- $30,000 $3IJ,OOÓ 

S25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 

s.o ~420,OOO $4~,OOO $410,~OO &420(000 $.420,000 $420-;000 $420,000 $.420;00 

$25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 

MantenlmilllltO.a1 c;ú~o de ¡ebo)rJ~o eLCil.t-.>anO, 

Habl\ttación de una nueva fuente de abasteCimiento 
PerforacIón y equipamiento de _ 

_--S1O,600; _:'s6 _ $1,200 -$1,200 $1,2.00 $-1,200 $.1,200 $1,200 -51,200 $1,200 $1,200 

ReMb!lrlaCu:'m <fel si¡;.tema de agua potable. 

RehabllltaCI6n del sistema de alcantart\\ado 

Estudio sobre usos, d~ agua residual trata9a 

amblO y adecuaCión de oficinas administrativas (tnclu~e 
mes de renta y 2 de depós¡:o a S7.000 00 c/u) 

TOTAL DE DEPREc"f.>XCIONES y AMORTfZAClON'E$: 

S253,538 SO 

_ -$7, 1.98,57-1 _ - SO 

S5,758,857 $0 

SS8,SQO - so 

S63,9OO so 

So 531,592 $31,592 $31,692 $31,692 $31,592 $31,692 $31,692 $31,692 

ro- $$45,963 -$938,944 $93!3):?44 $~38.944 ~ro8,944 W.3!3.S44 $93!3.944 593$,9411-

SO S500,770 5751,155 $751,155 $751,155 $751,155 $751,155 $751,155 $751,155 

S6,5OO S6.5oo $6,500 $6;500 $6,600 $6,500 $6,SOO $6,500 $6,500 

$7,100 57,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 
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6. Ingenieria económica del esquema de solución 

Tabla 6.5. Flujo de inversiones. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

11 

I 
11... INVERSIQN FIJA 

jCor,sJ,n:co:;:icn de b:ocllgestores agrooomlcos Rara u?lar las -
¡¡¡¡¡lIas re$¡::!uales-. _-
,Col\slltrCel6n d~ un nue'<o carcamo de rebombe<) en el 
15 s~ema norte· sur 
jCVns.tr\.><%.4n de colectOl'es Marglnales, 
!ConsU1..cc,on de nueva planta de tIatamiento de aguas 
¡le<; duales 
!Equ pam enlo de malenales, ~!Tamienta$-yaCees9iiM 
Jm1;spensabJes paja brigadas {agua pOtable} _: --

¡EQ¡"pam,ento de materíales, herramientas Y accesonos 
,nd<spensab:es para brigadas (saneamiento) 

:Equlpam'ento de ma!ertales, f'ierramÍllnJas ya~Soifos: - -
¡,ml.sper,sa~es para brlgaoa!\.{drena¡.e)-· - - .­
¡S'Jm n.5\1O de eqUipo de oficlna y reactivos de laboratono_ 
!S\lm n s!tecle eqUipo de oficina. 
¡SU'n n,s\IO de eqUipo de computo y mobiliario y equipo de 
l:::/·e'na para ofiCinas _adm!fústrafi>r.ls 
!SJm f¡ s'ro de 3eamione-s de 31f2.toneladas y 1 cami6n 
~~ - -

! !NVERS!ON D!FERIDA , 
lPlo¡¡rama de lecUpefacJÓrl de cartera vencida 

$35,155,500 

s 1.3BD,0C(l 

523,000 
S3220,ocb 

S23,OOO,OOO 

,S?H,~ ~ 

$600,000 

:0$517,006 
S322,000 
S138.000 

S1,380,QC() 

S3.-987,5OO 

S32,827,801 

"$172,500 
¡Prc.gra'7',(I de concienCiación Ciudadana y mejoramiento de 
¡.malen $345,000 

- SOO,250 
588,250 

¡)'\an:en'rnie'lto ¡ntegIS! a la noria Hueco!Ío. 
i'''a''~e{1,m en:o mtegral a la manantial Don Vasco 
lRe,">ab-l,tac>Ófl planta de tratamiento de- manlen¡mleñio de 
lJ}J.las ¡esllJval de Pátl¡;U<\fO:MiCh, - : ~575.~ 
!Elaoolac,on de un censo de seMcios hidráulicos $345,000 
iO<1efro, des.arloHo e Implen-:entaclórl de únnvS\'o sislema de 
ipadlÓII de usuarios" - ,_: _:: --: - :; _:; ~$:1Q;1:,5OQ . 
iEs!ud,i) para la defimclon de tanfas por seMcio medido y de 
icuo:a 1';a de $402,500 
lEs!Io'<l.Q para definir.el programa d6 Ja rnsta~:cíón ~ja4a::d~ . 
imoo--dou,s un'rlanos. - - - -: . ;S.BQ,-500 
itnSI¡¡lac 6(1 de medIdores utilitarios y ade¡;uaclón de cuadros, 
¡,nel:'>',e sum,n,stro 53,220,000 
:DesaIIO:~O, d,seña e implemen1aclón del sistema comercial 
:que ,nc~ya ta,,!as - - - - - S414J)()() 

is s!ema para el control de contra/os, fac/uraclM ycobfanzas 
:Ptt:-;l/ama de reglamentación delos-se¡y¡cloS ruorauJícos. -
:E1aoorac,on de contratos bas.ados en el "reglamento de 
!YJ~'" as h órau:lcos~ 
¡PIOo;Irama de reestNcWr3¡;ló"rppelativ.t 

5287,500 
$112,-500 

$115,000 

- S402,500 
¡programa de capaCitaCión y actuaHzacian para el personal 
¡del OIgall.smo operador _ 5345,000 
1$ ~tema para el (¡{)fItrQl del personal E¡nfoCado- ~ la .eva1Y"'Cl9n 
!del desempeño - - - - - _ -;$287 cEDO 
¡Rehabd !ac,ón de la linea de condUCCión de San Gregano. S4,630,QC() 
iManlenlm ento o suslJtucióñ -de_válvulas -de oRElfaCIOO en -
:Ie-g¡sttosde cruceros - - - - - - - S287,~ 

513,800 !¡,'anten miento al cárcamo de rebombeo el CaWauo 
!>-Iabl!:lacJOn de una nueva fuente- -de ahasteclmíento 
jPerfolací6.n y eqUipamiento de. - - - - S~,46Q 

$10,797,856 
$8.-638;285 -

574,750 

IRehabl',taciOn de! s)s!ema de agua potable. 
'RehaW'taclÓn de! sistema de aTcantarillado. 

¡¡Est)J(j,o wbre usos de agua reSidual tratada 
liCamb,o y adecuación_ de ofiCInas ao'mifllsy-ab.>-as {rncluye 1 
:mesceler.tav2dede-DOS-IfoaS7.00000du! --

so 
523,000 

:so 

$1.""'0::0 

so 
.0 

'0. 

$0 

.0 

so 'O st1,EaPlJ $11,mm 'o 
- 59 $l71;5Qo 

50 5230,000 SO $0 $230,000 

:$0 $112~~ SO SO; $'17,2,500 

580,500 SO SO $80,500 $0 
so _ 546;000 - SO $0 $46,000 

$0 S46O,000 SO SO $460,000 

so $),3!1,S:O SO $0 $1$Z?;!ID 

S1;ffi.ü:O S3,712,XO $21.371.8:3 $.47&714 $0 

51-72,500 SO- so 

SO 

SO 
SO 

$345,000 SO 
_566;250- SO-
586,259 $0 

557-5,<100 ro : SO : 
So __ 5345,000 $0 

_$~ _:- ~4W-,?OO SO 

SO 

~o: 

SO 

$0-­

SO 
SO 

SO 
: SO: 

SO 

:-50 
SO 

so: 
SO 

$402,500 SO 

S8D,500-- $O 

SO S3,ZJ),OCO 

~414,cxXr SO 
S287,500 so 
5172,500 so 
5115,000 SO 

$.402,5(X) _ SO 

S345,000 SO 

S~7,500 ; SQ 
SO $4,8)),0::0 

$287,~ ro 
5~3,8CX? SO 

~o- :s:3e4,400. 

so 
SO 

SO 
$0 

.0 
SO 

;$0 

$0 

SO 

$0 

.0 
$0 
.0 

SO 

$0 

SO 

SO 

'O 
SO 

SO 

'0 SO 

SO 
$0 
SO 

SO 
SO 

S74,750 

57,193,571 S3,ffB,285 
$5,753,&rl S2,B79,428 

SO SO 

SO S81,6?O SO $0 

$0 

'O 
$0 
$0 

$0 

'O 
$0 

'O 
'O 
'O 
$0 
$0 
'0 

'O 
'O 
$0 

$0 

'O 
$0 

'O 
$0 
SO 
$0 
SO 

$0 

INVERS!ON TOTAL $67,983,301 S1,345,9Il ~13'3.íUI $31,471,1;'00 518,C€e,214 $2,4l3,00J 

'O 
$0 

$0 

$O 

'o 
,o 
'O 
$O 
$0 
$O 

'O 
$0 

'O 
SO 

$0 
$O 
$0 

$O 
$0 

'O 
,o 
'O 
SO 

'O 
'O 
SO 

$0 

'O 

'O 
'O 
'O 
'O 
$0 

'O 
'O 
$0 
SO 

'O 
'0 

$80,500 $2,.rn.s:o 

$0 $0 

$0 $0 

$0 $0 

$0 $0 

"0 'H~500 

$0 $230,000 

$0 $172,500 
$80,500 $0 

:$0 $46,000 

$0 $460,000 

'O $1= 
$0 $0 

$0 $0 

$0 SO 
-SO $0 
$0 $0 

;$0 $0 

$0 $0 

$0 SQ 

$0 $0 

"$0 SO 

$0 $0 

$0 $0 
$0 SO 
$0 $0 

$0 $0 

SO $0 

$0 $0 

So. $0 
$0 $0 

$0 'SO 
$0 $0 

:$0 $0 

$0 $0 
SO $O 
$0 $0 

'$0 $0 

S80,500 $2,4)3,00) 

$0 

'O 
'O 
.0 

'O 
,SO -

'O 
·$0 

'O 'O 
'O 
'O 
$0 

$0 

'O 
.0 
'O 
ia 

'O 
$.0 

$0 

$0 

'O 
'O 
SO 
.0 

'O 
10 

'O 
10 

'O 
$0 

'O 
'a 
$0 ,o 
'O 
SO 

'0 

$80,500 $1~ 

$:0- $:@O,OOo 

$0 $11,500 

ro $'J~o,a:o 

$0 $11tmm 

$0· $17,625 

$0 $103,500 

$O: $-71,625 
$80,500 $48,300 

$O $-20,700 

$0 $207,000 

$O11,l",," 

$0 $0 

$0 $0 

SO $0 

$.0 -SO 
$0 $0 

SO' $0 
$0 $0 

$o- $0 

$0 $0 

$Q- :$0 

$0 $0 

$O 'o 
SO $0 
$0- $0 

$0 $0 

$O .0 

SO $0 

SO ;$'0 
$0 $0 

,$0 $0 

$0 $0 

:¡O $0 

$0 $0 
$0 :$0 
SO $0 

$ü $0 

$80,500 $1~ 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.6. Programa de producción. Localidad de Pátzcuaro. 
(m 3 de agua potable) 

$fN1.fi:;¿/';da":o~~~·.·····.·· ;_::~t~t~.:. ¡··.>·····X·.·.·.· Ailó 
:~U·:-: -",,- . 18SB ~í#.i .·\2~ . ·iQú1. .. i04t. .~~ .. . 2904 

;~:::':> -:::: 

Usuarios domésticos (Popular) 395,020 37,440 37,953 38,473 38,935 39,402 39,812 40,226 

Usuario-s dom~!~ ~dlo) 3.t?91.9-1.4 ; 349.920 354,71' 2'59,573 363,888 368;255 372,085 375,955 

Usuarios domésticos (Residencial) 372,230 35,280 35,763 36,253 36,688 37,129 37,515 37,905 

Usuarios no d~mésl!~(COmerclal) 577,336 ~4,7~O_: 55~410 56,230 56,994 57,587 58,186 $,7-91 

Usuarios no domésticos (Industrial) 72,167 6,840 6,934 7.029 7,113 7,198 7,273 7,349 

Usuarios domáSl!oos '(Popular): 14,805'.637 1.403J80 1.422,5b5 1.441,993 1,459J97 1,476.809 1,492,168 1;501/l86 
I I Usuarios domésticos (Media) 410,213 38,880 39,413 39,953 40,432 40,917 41,343 41,773 

I Usuarios no domo {Comercial media) _ 687,486 ~5,1?0 66,053 66,~58 67;761 68,574 69,287 70,OO.~ 

1 Usuarios domésticos (Popular) 5,256,799 498,240 505,066 511,985 518,129 524,347 529,800 535,310 

\ Usua~os dOmésl¡~ -(~opula!J 98.755 9,360 9;48_8 _ 9,61"8 -9)34 9,850 9,953 10,056 

I U,uario, domé,tico' (Domé'''oo) 15,671,641 1.485,300 1,5lJ5,700 1,526,338 1.544,654 1,563,100 1,579,447 1.ffY5.873 

1 Usuarios domé'tlcos (Damé,t"'o) 5.7~S7D 545:~~O ~fi3.~3J 560,816 5.67,546 574.357 580,330 586,365 

TOTAL DE METROS CUBICaS 47,797,366 4.530.240 4,592.304 4.655J19 4,711,081 4,767,614 4.817,198 4,867J97 

Notas y observaciones: 
1. PrecIos por m3 para 1998 Agua potable Drenaje Saneamiento Total 
Usuarios domésticos (Popular) $2.29 $0.4$ $0.23 $2.98 

Usuarios domésticos (Medía) $1.1$ $0.23 $0.12 $1 51 

Usuarios domésticos (Residencial) $2.79 $0.56 $0.28 $3.63 

Usuarios no domésticos (ComercIal) $345 $0.69 $0.35 $4.49 

Usuarios no domésticos (Industrial) $8.44 $1.69 $0.84 $10.97 

Usuarios domesticas (Popular) $0.68 $0.14 $0.07 $0.88 

Usuarios domésticos (Media) $1.18 $0.24 $0,12 $153 

Usuarios no dom (Comercial media) $2.25 $0.45 $0.23 $2.93 

Usuarios domésticos (Popular) $0.60 $012 $0.06 $0.78 

Usuarios domésticos (Popular) $0.03 $001 $0.00 $0.04 

Usuarios domesticas (Doméstico) $0.33 $0.07 $0.03 $0.43 

Usuarios domésticos (DoméstICO) $0.94 $0.19 $0.09 $122 

2P1i$ .~ 
":.".', 

40.584 40,945 

'379,301 382,676 

38,242 38,583 

59,314 59,842 

7.414 7,480 

1,521;104: 1.534.642: 

42,145 42,520 

70,631 71,260 

540,074 544,881 

10,146 10,236 

1,610,076 1,624.406 

591,584 596.849 

4~10,615 4,954,320 

2. El volumen de producción se estimó con base en el consumo mlmmo mensual promedio por toma, 
equivalente a 30 m3 y los Incrementos anuales de producción se calcularon con base en las tasas de 
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3 

3. El factor de incremento de la5 tarifas es del 12%, correspondiente a la inflación estimada para el horizonte 
del e5tudio. 
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.2/)/j¡; 

41,252 

385,546 

38,872 

60,291 

7,536 

1,546,152-

42,838 

71,794 

548,967 

10.313 

1,636.589 

601,325 

4,991,4n 



6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.7. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

. 49~~t~~~~:;_':;;:-- ~ ~;:~'::T it#J;iJ. ':(,'r n:' .::-.... :,:::: ,1/' :.~ :.:·;Afib,·:· :',.0::.::::.': .:.:-

" • " 
:-",.:::.: . :;:.: 'd'. 

.·$I1Iyié1ó ... ·:· . "ú&tt, li1~ itiNJi¡' iWii. .: 2iitJt. ·ilioft,':. 26M J!O~( <".. . 

AGUA POTABLE 

US<Jaños domesbros W0¡lular) Sum,90Z. S~~,73.6 :$91,342 ~11Q;~16 $125,264 ~141,97-$ $1-OO,67Q $181',$22 1206,4&3 

Usuaoos domésticos (MedJo) $7,588,611 $405,907 5460,844 $523,217 $593,035 $672,169 $760,659 $860,798 $972,675 

Usuarios domésbcos {RestdendaQ S~.840,214 59&,431 ~11j,75-3 $"26,8-18 S143,~09 $162,999 $184,457 $208,741 $235,871 

Usuanos no domésticos (Comercial) $3,529,399 5188,784 $214,335 $243,344 $275,815 $312,620 $353,776 $400,350 $452,383 

UwariO$ no dorriés~s 00iustnal) $1,079,280 55"[,730 565,543 S74;4-14 $84,344 $95,598 $1Q6,184 $122-,42$ '$158,:337 

Usuarjos doméstlcos (Popular) $17,839,751 $954,230 $1,(63,E $1;m<m $1,334,141 $1,&0,175 $1,= $2.m3,615 =621 
Uwarios doméf;tJeos: (Media) -$857,717 545,878 $:52,088 $59,138 -$61,029 $7-5-,973 $85,97-5. $91,293 $109,938 

Usuanos no domesllcos (Comercial media) $2,740,937 $146,610 $166,453 $188,981 $214,199 $242,782 $274,743 $310,913 $351,321 

UsvariOS domésticos (~QPvl¡H) -$?,588:~ S~_9_~ $.t3~,4<f4 ~>3'f1 ~4$$<7~O $,4$$,04Z $$60,21B ~a,004 '$71:e,359. 

Usuanos domésticos (Popular) $5,250 5281 5319 S362 $410 $'165 $526 $595 $673 

Usuarios doméstJ~ (bom€ts:~co) S~~163,9.1B_: S4~-,169 S~,?-1O ~63F.-~3~ :$716, i42 ~811,704 $918,563 S1,Cl2e,400 $1,17~$1 

Usuanos doméstiCOS (DoméstiCO) $9,591,026 5513,014 $582,448 5661,279 $749,520 $849,536 $961,375 $1,007,93'3 $1,2<9,$ 

~I;NAJE: 

1 Usuanos domestlCOS (Popular) $320,580 $17,148 $19,468 $22,103 $25,053 $28,396 $32,134 $36,364 $41,091 

1 USlJarios d?'liéstl(!(>s á,,~¡o) _: ~1:5n~722 ~ _~~qa1 $92,tW ~104,64~ $_116,607 $~$4,434- S1-&2,1$2 U'f2,1"60 '$194,635 

I Usuarios domésllcos (ReSidenCial) 5368,043 $19,686 $22,351 525,376 $28,762 $32,600 $36,891 $41,748 $47,174 

Usuanos na óomesflcos (~ercia¡) _: S7D5/3!3D ~37;757 $4i867 548,689 ~55r1~ $62,524 $70,155: $.80,070 :$90,477 

! Usuanos no damésbcos (lndustnal) 5215,856 511,546 $13,109 514,883 $16,869 519,120 $21,637 $24,485 $27,667 

1 U~arias domésticos {Popular) SS,~-7,950 Sf90,846 $2.16,676 $24_6,902 S2?8,628 $316,035 $357,640 $404,723 $457,>324 

I Usuanas domésbcos (Media) $171,543 59,176 $10,418 511,828 $13,406 $15,195 $17,195 $19,459 $21,986 

l}SlJarios no domé~~ (~arc¡al m:edla) , *,8.187 _: S29,~2? .$3;1,~: -$3!,i9S; $4~i~!f~- í'8,'" -$54,~49c_ $$2,183 $70,1é4 

, Usuarios domesbcos (Popu'"r) $1.117,778 $59,789 $67,881 $_77,068 $87,352 S99,008 $112,043 $126,793 $143,272 

USlJarios c!omésbC?i (p<.JpuJ¡iO S\~50 ; ~W_ :;$'54 572,_ S82- "$ $j05 $119 '$135 

Usuanos domésticos (DoméstiCO) $1,832,784 $98,034 $111,302 5126,366 $143,228 $162,341 $183,713 $207,896 $234,918 

Usuanos dome-sllcós (DoméstiCO) _.51,918,205 S102,503 5116,490 5132;256 $149,904 $169,907 $192,275 $217,588 $245,867 

! SANEAMIENTO 

I Usuarios doméstlcos- (Popular) - $15t,716 'O $9,734 $11,052 St2,528 $14,198 $16,0:67 $16,182 $20.-545 

Usuarios domésticos (MediO) 5718,270 'O 546,084 552,322 $59,303 $67,217 $76,066 $86,080 $97,267 

¡ USl./¡Hios domésticos (R-esldencial): S174.178 $0 -$11,175 512,688 $1:4,-381 $1$,300 $18,446 $20,874 $23,5S7 

I Usuanos no d~~~StJc~s(cOmerc.al) $334,061 SO 521,433 524,334 $27,582 $31,262 $35,378 $40,035 $45,238 

, Usuarios no domssticos :(Industrial) _ $"!02,155 St'!_ $.6,554 p,441 $8,434 $9,56Q $1:0,818- $12,243 '$13,8-34 

! usuall~ domés\lcos (Popular) $1,688,552 SO $108,336 $123,001 $139,414 $158,018 $178,820 $202,362 $228,662 

I Usu~río:s doméstjeos-(Me{ha) :-$81,184 SO .. S5,209 ~?,~H.4 56,703 $7,597 $8,597 '$9,729 $10,f!94 

Usuanos no domésticos (Comercral media) $259,433 SO $16,645 $18,698 $21,420 $24,278 $27,474 $31,091 $35,132 

usua~o:> óom~.oos'{~opuja¡): - -$528~994 00 ~O - ~,?4Ó; ~38,sj4: $4M76. $49:,504 -$56)}21 $63,396 $71.:636 

Usuanos domésticos (Popular) $497 SO S32 S36 S41 $46 $53 $60 $67 

Usvarios domés_b~s_({)Om~$ticoJ :: S&1?,~75 -$0- _$,$5,$$1. ?63:183_ ~7:1'-614 _$81, 170 591,856 51()3,94B -$117,459 

Usu"no-s domésllcos (Doméstico) 5907,801 SO $58,245 $66,126 $74,952 $84,954 $96,138 $108,794 $122,934 

TOTA~ ~E l~GRESOS.POR SERViC!OS_ $19,?27,681_ """''''' ~OO,5>l4 ~ SI\2.""" ".Ci13$5 ",,,,,po¡ 1<\= '10= 
Notas y observaCiones, 

.... \ ;:'.:: " .. ::: ""' . 
:ktM} :iiiilt: 

"'".' .:.:' 

$2$Z,155 S2e1:~64 

$1,(00,001 $124).215 

$266-,526 $300,74.8 

$511,178 $576,813 

$1S6-,317 $176,~OO 

$7,""013 $2,915,$;1 

$t~4-,221 $140,178 

$396,982 $447,954 

$a09A\3:S S91a:,ZM 

$760 $858 

S1,227.2fí) $1,JS7,ff9 

$1,3:9,110 $1,$7,471 

$46,431 $52,393 

.$219',_816' $24:8,04a 

$53,305 $60,150 

$102,236 $115>~63 

$31,263 $35,278 

$51$,762 $583,114 

$24,845 $28,036 

&~g,3~ $:89,-591 

$161,693 $182,680 

$152 iH2 

$265,450 $299,534 

$277,822 $313,494 

$23,216 _$26, too. 
$109,909 $124,021 

$26,6$3 $3O,Q7-& 

$51,118 $57,681 

$:15,632 $17,639-

$258,381 $291,557 

$12,423 $14,Oi8 

$39,698 $44,795 

$80.\;146 '$$1,340 

'76 $66 

$132,7~{) $149,767 

$138,911 $156,747 

$11tffiJW 
$1_ 

1. Los Ingresos estimados para 1998 corresponden a Jos presupuestados por el organismo operador. 
2. Se considera un factor de incremento sobre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflaCión promedio 

estimada para el hOrizonte del proyecto. 
3, El cobro del drenaje y saneamiento se calcula multiplicando el consumo de agua potable en metros cúbicos por la tarifa 

correspondiente (ver tabla 6.3 ) 
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6. Ingeniería económíca del esquema de solucíón 

Tabla 6.8. Análisis de costos y gastos. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

Co~-c~to : --, ::; -rb:t~i~:; ',: ...... :/. ••• :Y· Aft~ 
.. ' . "::., 

.. ' . 

I ••••••••••• 
:::_,:---: 

·1~i. 189i1·.·. ·iClOli 'i,i¡¡¡1 .~OQ~ .' t¡Jó3 ~6i14 .~IJQ!> • .·jOM; ·'.tCl!lt ; 

I COSTOS Y GASTOS 

DE PRqt;)~CCIC?N - -_ $69!~1~2 ~ $4,<$2 ~~I~ !f;¡m;l13 ~1,051! $G~,98Ii $7~,783 $11,700,238 $!!~M'i $1o¡o9B,81 

REDES, TANQUES Y BGrv1BAS $63,431,224 $3.614,575 $4,048,324 $4,534,123 $5,078;218 $5,687,604 $6,370,117 $7,134,531 $7fHJ,fil4 $8,949,555 $10,023¡D 

/Mano de Obra .• $24,3~2;224 $1.385,982 $1,56:<,m S1.738.ó7J; Sl,947,ZQ4 $21180,t$ $2,442"" $21~'-6S2 $3,003.964 $3,431.63$ $3,843,4:16 
¡Male""es y Sum'mslws $39,109,000 $2,228,004 $2,400,025 $2,795,548 $3,131,014 $3,506,735 $3il27;;44 $4,398,849 $4il26,711 $5,517,916 $6,180,066 

PLANTAS DETRATAMIEI'lTO· $8,172,418 $3$1;i30 $:193,938 $441,210 $4$4,155 $55~,454 $619MS 3$94,2$3 S{7U.3 $87M71 $975,~75 
. . . . . . 

r"'~~ 
$4,3?7,6~~ $248,889 $278,756 $312,207 $349,672 $391,632 $438,628 $491,264 $550,215 $616,241 $690,190 

. . 

terlate$ y Suminislros St804,722 $10'2,841 $115,181 $129,003 $144,484 $161;822 $181,240 $202,9.8" $227,341)' $254,630 $285,185 

GASTOS 

I DE ADMINISTRACION ... '. $58,wa,589 $1,315;s?9 g~l ~,vr6f1~ !f;,éoo,535 $6,353,119 $6,539,414 $6,748,ü63 $6J9?1~751' $7,243,481 $7,400,070 

I'Mano de Obra $15,357,283 $875,122 $980,137 $1,097,753 $1,229,483 $1,3n,021 $1,542~ $1,727,335 $1,934,616 $2,166,nO $2,426,782 

I ler~Je.s.y Sumínislros - -: $1,9S6;~' ~111Agq iÚÚ69 $j3~.6:;' $,158,83$ $17M~~ $191!,4a3 $22Mol $246,409. $276,04:; $309,HO 
, Depreciaciones $15,263,633 $329,067 $1,000,446 $1¡;43,395 $1,767,825 $1,946,075 $1,948,075 $1,948,075 $1,948,075 $1,946,075 $1,892,526 
I ortilsciones · $22,706;185 $0 $432,800 $2,291225 $2,S54.691 $2854,591 $2,S54,591 $2,S54,591 $2,854.591 $2S54,591 $218$4,591. 
I 
I FINANCIEROS $53,703,474 $198,764 $1,m,907 $9,839,936 $12~12!D5 $10,152.cm $7,984,534 $5,835,3$0 $3,676,179 $1,646~10 $333,890 

TOTALºECOSTO~~ GAS~OS $178,590,706 $5,481),749 $6, -roi,420 $19,fm,496 $23,lI93,413 $22,74&,Z76 $21,614,033 $20,412,196 $19¡12S,168 $11\710,117 $18,81s,1lS 

Tabla 6.9. Análisis de costos y gastos (que implican salidas de efectivo). 

" '.'<> r"-

. -CO:QC9pti? .;: TQral~;~ ...... : .•.... ,.'.-. . . -, . 
I 

COSTOS Y GASTOS 

DE PRODUCCIOti · $68,603.$42 

, REDES, TANQUES Y BOMBAS $63,431,224 

iMano de Obra • $24,322,224 
Malen:a1es ~ Suministros $39,109,000 

PlANTAS PE TRATAMIENTO .$6,172,4)8 

Mano de Obra $4,367,696 

~feriafeS Y SUlnlnis!ros _ :$1.804,72~ 

GASTOS 

DE ADM1NISr~ClbN $17,313,79Q 

Mano de Obra $15,357.283 

Materiah=s. y Suministros $1.95M08 
Depreciaciones $0 

Amortizaciones $0 

I 
FINANCIEROS $53,703,474 

.. .. 

TOTAL DE COSTOS-Y GAstos $140,620,907 

Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

/: .... , ','., . . :Mo' , 
,ji¡gi1 . • )\M9. 'too!} ':.'ZaOí' . 2002 21m 

$3,9G!l,305 $4.442,262 $>I,976,m !f;,572,313 $$,241,1)1;8 $S,aa9,968 

$3,614,575 $4,048.324 $4$34,123 $5,078218 $5,687,604 $6,370,117 

$1,:l8S,9!12 $1,56:<,299 s1,738mó $1,947,ZQ4 $2,100,S® $2,442,57.) 
$2,228,004 $2,400,025 $2,795,548 $3,131,014 $3,506,735 $3,927,544 

.' .. 
$351,730 $3ª3,938 '$44(210 .$494,155 $553,454 $619,869 

$248,889 $278,756 $312,207 $349,672 $391,632 $438.628 

$-1-92;~1 $J15,18~ :$12~:O¡j~ $144,484 $161,822 $181.240 

$986,612 $1,105,006 $1,237,606 $1,086,119 $1,562,453 $1,738,747 

$875,122 $980,137 $1.(m,753 $1,229.483 $1,377,f.J2.1 $1,542;264 
$111.490 5124.869 $139,853 $156,83$ $175.432 $19M8~ 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 
$O $0 $0 $0 $0 $0 

$198,764 $1,723,907 $9.839,936 $1Z312,506 $10,152,099 $7,984,634 
. .. 

$5,151,682 $7;271,174 $16,052,875 $19;zro,997 $17,9l5~0 $1~713,367 

?: ': .. :'> 
, 
-;.,- . 

2004 20Q!¡: : <iéOi;' :2Ogt: 

$7,s2ll,l'll3 $6,718,2:l$ $6,ll2O,42$ $10~ 

$7,134,531 $7,rJi'IJ,674 $8,949,555 $10,023¡D 

$2,735/llZ :¡3,Il<\3.964 :¡3,431,63$ ~,e43.4ZI; 
$4,398,849 $4il26,711 $5,517,916 $6,180,066 

.$694,253 $777,563' $870,871 $915;375 

$491,264 $550,215 $616,241 $690,190 
$202,98~ $227,348' $254,630 .$285;185 

$1,947;397 $2,181,085 $2,442,615 $2,738,962 

$1,727,335 $1,004,616 $2,166,770 $2,426,782 
$nMB1 $246,469 $27e.o45 $309,170 

$0 $0 $0 $0 
$0 $0 $0 $0 

!f;,835,3$O $3,676,179 $1,648210 $333,890 

$15,611,530 $14,S25,OO1 $13,900¡I51 $14,068,72 
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D 6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.10. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 ailos a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro. 
. -, .. , ,; .. 

. ..... $átii4;n¡9i~j 
, . --.'- " . 

1'>~~itwn*I)/¡~ .. Ml;>IIsilltlfliiid - _.: "Iis liii'Jr:$lÍ~s ·.·.Amikj(i~~rón.·· ~á!(j() fin.il 
-; :;:-.'-:>.-.:.' ~ ---: , . 

1 Sep-98 $1,345,500 $26,910 $16,018 $42,928 $1,329,482 

2 Oct-9g, $1,$29,41l2 $26,5ll0 .' $:16,018 $42.608 $1,31;3,464 

3 Nov-98 $1,313,464 $26,269 $16,018 $42,287 $1,297,446 

4 . 'l)ie-98 .' $1,297,446 '$25,949: • "$15.0'18 . $4(967 $1,281,429 

5 Ene-99 $1,281,429 $25,629 $16,018 $41,646 $1,265,411 

6 l'eb-99 • i$i,265,411 • ' '$25308';' ·'$16:018 .. . $41,326 $1,249,393 . 
__ _ -l_. __ 

7 Mar-99 $1,249,393 $24,988 $16,018 $41,006 $1,233,375 

8 Abr-99 $1 ;233,'375 • $24,668' $'16,018 $40,685 $1,217,357 

9 May-99 $1,217,357 $24,347 $16,018 $40,365 $1,201,339 

10 Jun-99 $1,201,339 $24,027 $16,018 $40,045 $1,185,321 

11 Jul-99 $1,185,321 $23,706 $16,018 $39,724 $1,169,304 

12 Ago-99 $1,169,304 .. $23,386 $16,018 $39,404 $1,153,286 

13 Sep-99 $1,153,286 $23,066 $16,018 $39,084 $1,137,268 

14 Oet-99 . $1,137,268 $22,745 . · $16,018 $38,763 $1,121,250 
15 Nov-99 $1,121,250 $22,425 $16,018 $38,443 $1,105,232 

16 . Dle-99 '$1,105,23<; .. $22,105 $16;018 $38,123 $1,089,214 
17 Ene-OO $1,089,214 $21,784 $16,018 $37,802 $1,073,196 
18 Feo-DO •. $1.073,196 .. .$21;464 . $16,018 . $37,4$2 $1,057;179 
19 Mar-OO $1,057,179 $21,144 $16,018 $37,161 $1,041,161 

20 . Abr-OO' $.1.041.161 . $20,623' '.'. • $16.016 $$6,841 $1,025,14$ 

21 May-OO $1,025,143 $20,503 $16,018 $36,521 $1,009,125 

22 Jun-OO' $1,009,125 .$20,183 . $16,Ó18 $36,200 $993,107 
23 Jul-OO $993,107 $19,862 $16,018 $35,880 $977,089 
24 Ago-OQ $.977,089 $19,542 . '$16,018 $35,560 $961,071 
25 Sep-OO $961,071 $19,221 $16,018 $35,239 $945,054 
26 Get-OO · $945,054 $18,901 · $16,018 $$4,919 $929,036 
27 Nov-OO $929,036 $18,581 $16,018 $34,599 $913,018 

28 Die-OO. $913,018. $18;260 . · $16,018 $34,276 $697,000 
29 Ene-01 $897,000 $17,940 $16,018 $33,958 $880,982 
30 Feb-01' ; $880,982 .•. ' $17,620 '. $16,018 $33,638 $864,964 
31 Mar-01 $864,964 $17,299 $16,018 $33,317 $848,946 
32 . • Abr-01 . · $848,946 . " $16.979 . ' $16,018 $32,997 . $832,929 
33 May-Ol $832,929 $16,659 $16,018 $32,676 $816,911 
34 . Jim-01 • $816,911 . • $16,338 ·$16,018 $32.,356 $800;893 
35 Jul-01 $800,893 $16,018 $16,018 $32,036 $784,875 
36 Ago-Ol $784,875 .. $15,698 $16,018 $31,715 $7<l8,857 
37 Sep-01 $768,857 $15,377 $16,018 $31,395 $752,839 
38 Oel-Ol $752,839 · $15,057 $16,018 $31,075 $736,821 
39 Nov-01 $736,821 $14,736 $16,018 $30,754 $720,804 
40 Dic-01 $720,804 $14,416 .' $16,018 $30,434 $704,786 
41 Ene-02 $704,786 $14,096 $16,018 $30,114 $688,768 
42 Feb-02 $688,768 $13.775 $16,018 . $29.793 $672,750 
43 Mar-02 $672,750 $13,455 $16,018 $29,473 $656,732 
44 Abr-02 ' . $656.732 . $'13,135 $16,(j18 $29.153 $640,714 
45 May-02 $640,714. $12,814 $16,018 $28,832 $624,696 
46. . Jun-02 . · $624;696 .' $12;494 •. ' $16,Ó18 $28,612 . $608,679 
47 Jul-02 $608,679 $12,174 $16,018 $28,191 $592,661 
48 . . Ago-02 $592,661.' $11,853 $16,018 $27.871 $576;643 
49 Sep-02 $576,643 $11,533 $16,018 $27,551 $560,625 
50 Oct-02 · $560,625 $11,213 $16,018 $27,230 $544,607 
51 Nov-02 $544,607 $10,892 $16,018 $26,910 $528,589 
52 Dic-02 $528,589 . $1(},572 $16.018 $26,590 $512.571 
53 Ene-03 $512,571 $10,251 $16,018 $26,269 $496,554 
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6. Ingenieria económica del esquema de solución 

Tabla 6.10. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro (continuación). 

M(>/U;t,tllldid: (M.;$ 
,--.-" .c,-- ." ' .... , ..... . . . ..' 

, ',slli@iJiic¡ii¡ 'IflfJi'~!i.$ 'A/ill1Í'tiii¡(;rM .• ' . pagt>m9riil4ár. . stli¡jQlf¡ri~1 
- .'--:~-;:.; .. ;:>--' .' .. -."., 

54 Feb-03 $496,554 $9,931 $16,018 $25,949 $480,536 
55 Mar-03 .. $480,536 $9,611 $16,018 $25,629 $464,518 
56 May-03 $464,518 $9,290 $16,018 $25,308 $448,500 
57 Jun-03 . $448,:SOO , ' ,$8;97Q "$16,018 $24,988 $432;482 
58 Jul-03 $432,482 $8,650 $16,018 $24,668 $416,464 
59 Ago,03 $416,464.· .. ,$8:329' .$16:018 $24,347 $400,446 
60 Sep-03 $400,446 $8,009 $16,018 $24,027 $384,429 
61 Oct-03 . $3B'1:429 '$1,689 . $16,018 $23,706 $268,411 
62 Nov-03 $368,411 $7,368 $16,018 $23,386 $352,393 
63 . Dic-03 $352,393 · .• ·$7,048 . . $16,01S $23,061\ $336,315 
64 Ene-04 $336,375 $6,728 $16,018 $22,745 $320,357 
65 Feb-04 '$320,357 ' ' .. ' $6,407 • $16,018 $22,426 $304339 . . - ~ . 

66 Mar-04 $304,339 $6,087 $16,018 $22,105 $288,321 
67 Abr-04 $288,321 $5;766 $16,018 $21,784 $272,304 
68 May-04 $272,304 $5,446 $16,018 $21,464 $256,286 
69 Jun-04 $256,286 $5,126 $16,018 $21,144 $240,268 
70 Jul-04 $240,268 $4,805 $16,018 $20,823 $224,250 
71 Ago-04 $224,250 $4,485 $16,018 $20,503 $20B,23:? 
72 Sep-04 $208,232 $4,165 $16,018 $20,183 $192,214 
73 Ocl-04 .. $1¡l2,214 $3,84~ . $t6,018 $1S,862 $176,196 
74 Nov-04 $176,196 $3,524 $16,018 $19,542 $160,179 
75 Dic-04 . $160,179 $3,204 $16,018 $19,221 $144,161 
76 Ene-05 $144,161 $2,883 $16,018 $18,901 $128,143 
77 . Feb~OEi • $128,143 ' ,$.2,563 .• '$1$3i1B . $1(\,581 $112,125 
78 Mar-05 $112,125 $2,243 $16,018 $18,260 $96,107 
79 . Abr-05 ·$96,107 '., •. $1;922. •. $16,018 $17,940 $80,089 
80 May-05 $80,089 $1,602 $16,018 $17,620 $64,071 
81 Jun-05 ··$64,071 $1,281 .. $1(>,018 $17,299 $4&,054 
82 Jul-05 $48,054 $961 $16,018 $16,979 $32,036 
83 Ago-05 $32,036 $641 $16,018 $16,659 $16,018 
84 Sep-05 $16,018 $320 $16,018 $16,338 $0 

SUMAS $1,143,675 $1,345,500 $2,489,175 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.11. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro. 

" " 

<M~ .• " s~t&~/r¡~¡~¡ tl¡f~i~&; 
-. ':'-- "., ,-" .sáid¿ f:ítillf MeMUa¡lcfad N 

Amrml:a#fin e~~mo/lllj¡~{ "." :;:_;- .. <-,-- :.--;-:".:: :: ;, . ',<-.' ./;' ' ",'::' ,<' :"""::"::; ," 

1 Ene-99 $6,138,700 $122,774 $73,080 $195,854 $6,065,620 

2 Féo-99 $6,005;620 }tl1;:l12 ." ." ." •• $73,080 $194,392 $5,992¡GMJ 
3 Mar-99 $5,992,540 $119.851 $73,080 $192,931 $5,919,461 
4 Abi-99 $5;919,461 $118,389 " $73:080 $191,469 $5,846,381 
5 May-99 $5,846,381 $116,928 $73,080 $190,007 $5,773,301 
6 Jun'99 $5,773,301 

" " 

$115,466 $73,080 $188,546 $5,700,221 
7 Jul-99 $5,700,221 $114,004 $73,080 $187,084 $5,627,142 
8 Ago-99 $5,627;142 . $112,543 " $73;080" $185,623 $5,554,062 
9 Sep-99 $5,554,062 $111,081 $73,080 $184,161 $5,480,982 

10 Oel-99 $5,480,982 $109,620 $73,080 $182,699 $5,407,902 
11 Nov-99 $5,407,902 $108,158 $73,080 $181,238 $5,334,823 
12 Die-99 . $5,334,823 $106;696 $73,080 $179,776 $5,261,743 
13 Ene-DO $5,261,743 $105,235 $73,080 $178,315 $5,188,663 
14 Peb-OO" $5,188,663 "". $103,773 " 

$7:3,080 $176,853 $5,115,583 
15 Mar-OO $5,115,583 $102,312 $73,080 $175,391 $5,042,504 
16 • Abr-OO . $5,042,504 . $100;850 .. • $73,080 $173,930 $4,969,424 
17 May-OO $4,969,424 $99,388 $73,080 $172,468 $4,896,344 
18 Jun-OO $4,896,344 . $97/J27 $7:3,080 $171,007 $4,823,264 
19 Jul-OO $4,823,264 $96,465 $73,080 $169,545 $4,750,185 
20 . Ago,OO $4,750,185 . $95,004 $73,080 $168,083 $4,677,105 
21 Sep-OO $4,677,105 $93,542 $73,080 $166,622 $4,604,025 
22 Oet-OO . $4,604,025 $92,0"80 • .. $73,080 $165,160 $4,530;945 
23 Nov-OO $4,530,945 $90,619 $73,080 $163,699 $4,457,865 
24 Olc.(iO $<\¡4!;7,ll65 • $89,157 $7l,080 $162,237 $4,3e4,7Ba 
25 Ene-01 $4,384,786 $87,696 $73,080 $160.775 $4.311,706 
26 Feb-01 . $4,311,706 ..• $86,2$4 . ·$13,080 $159,314 $4,238;626 
27 Mar-01 $4,238,626 $84,773 $73,080 $157,852 $4,165,546 
28 Abr-01 $4; 165, 546 .•. $83,311 •. · $73;080 $1$f:),391 $4,092,467 
29 May-01 $4,092,467 $81,849 $73,080 $154,929 $4,019,387 
30 Jun'01 $4,019,387 $80,388 · $73,080 $153,468 $3,946,307 
31 Jul-01 $3,946,307 $78,926 $73,080 $152,006 $3,873,227 
32 Ago-01 $3.873,227 $77,465 $73,080 $150,$44 $3,600,148 
33 Sep-01 $3,800,148 $76,003 $73,080 $149,083 $3,727,068 
34 Oet-01 $3,727,068 $74,541 . · Sn,080 $147,621 $3,65$,988 
35 Nov-01 $3,653,988 $73,080 $73,080 $146,160 $3,580,908 
36 Dic-01 • $3,580,908 $71,618 · $73,080 $144,698 $3,507,829 
37 Ene-02 $3,507,829 $70,157 $73,080 $143,236 $3,434,749 
38 Feb-02 $3,434,749 $68.695 $13,080 $141,775 $3,361,669 
39 Mar-02 $3,361,669 $67,233 $73,080 $140,313 $3,288,589 
40 Abr-02 $3;288;589 $65,772 · $73.080 .. $138,852 $3.215,510 
41 May-02 $3,215,510 $64,310 $73:080 $137,390 $3,142,430 
42 Jun-02 $3,142,430 $62,849 $73,080 $135,928 $3,069,350 
43 Jul-02 $3,069,350 $61,387 $73,080 $134,467 $2,996,270 
44 . Ago-OZ . $2:996,270· .• $59))25· $73.080 $133,005 $2.923,19Q 
45 Sep-02 $2,923,190 $58,464 $73,080 $131,544 $2,850,111 
46 Oel-02 $2;850,111 $57.002 . $73,080 $130,082 $2,777,031 
47 Noy-02 $2,777,031 $55,541 $73,080 $128,620 $2,703,951 
48 Dic-02 $2,703,951 .. $54,079. • $73,080 $127,159 $2,530,871 
49 Ene-03 $2,630,871 $52,617 $73,080 $125,697 $2,557,792 
50 . Feb-<J3. $2,657,792 .. $51J56 · $73,080 $124,236 $2,484,712 
51 Mar-03 $2,484,712 $49,694 $73,080 $122,774 $2,411,632 
52 Abr-03 $2,411;632 .. $48,233 ... $73,080 $121.312 $2;338,552 
53 May~03 $2,338,552 $46,771 $73,080 $119,851 $2,265,473 
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6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.11. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro (continuación) . 

, .-'-.:.;',':-': .. ' 

ilil¡~r~~¡( ,; . Afi¡¡J!1lt~Cr(m 
.. 

$~(dQ FIIt~' Men$ualfdad. .. Mes' . s~t(¡(¡"¡nfC¡al . Pag~men$U~1 . '. . .' .., ..... 
54 Jun-03 $2,265,473 $45,309 $73,080 $118,389 $2,192,393 
55 Jul-03 $2¡192,393 $43,848 · $7;>,080. $116,928 $2,119,ar3 
56 Ago-03 $2,119,313 $42,386 $73,080 $115,466 $2,046,233 
57 Sep-03 $2,046,233 $40,925 $73,080 $114,004 $1,973;154 
58 Oel-03 $1,973,154 $39,463 $73,080 $112,543 $1,900,074 
59 Nov-03, . í1,900,074 . $38,001 $73,080 $111,081 $1,826,994 
60 Die-03 $1,826,994 $36,540 $73,080 $109,620 $1,753,914 
61 Ene-04 . $.1,153,914 . $~5p78. .• $73,080 $108¡158 $1,680,835· 
62 Feb-04 $1,680,835 $33,617 $73,080 $106,696 $1,607,755 
63 . Mar-04.· $1,697;765 ".$32.)55 '$73,080 $105,235 $1,534,675 
64 Abr-04 $1,534,675 $30,693 $73,080 $103,773 $1,461,595 
65 May-04 $"1;461,595 . $29,232 $73;080 $102,312 $1,388,515 
66 Jun-04 $1,388,515 $27,770 $73,080 $100,850 $1,315,436 
67 Jul-04 $1';115,436 $26,309 $73,080 $99,388 $1,242,356 
68 Ago-04 $1,242,356 $24,847 $73,080 $97,927 $1,169,276 
69 Sep-04. $1;169,276 $23,386. • $73,080 $96,465 $1,096,196 
70 Oel-04 $1,096,196 $21,924 $73,080 $95,004 $1,023,117 
71 Nov-04 ·$1,02.3,117 '$20,462' . .$73,080 $93,542 $950,037 
72 Die-04 $950,037 $19,001 $73,080 $92,080 $876,957 
73 . Ene'05 • $876:957 $17,539 ... ' $73;080 . $90,619 $803,87.7 
74 Feb-05 $803,877 $16,078 $73,080 $89,157 $730,798 
75 Marc05 $790,798 •. $14,(H6 • " "$73,080 $87,696 $657,718 
76 Abr-05 $657,718 $13,154 $73,080 $86,234 $584,638 
77 . Mily-05 . $584:638 ' $11,693' $73,080 $84,773 $511,558 
78 Jun-05 $511,558 $10,231 $73,080 $83,311 $438,479 
79 Jul-05 $438,479 $8,770 $73,080 $81,849 $365,399 
80 Ago-05 $365,399 $7,308 $73,080 $80,388 $292,319 
81 Sep-OS $292,319 $5,846 $73,080 $78,926 $219,239 
82 Oel-05 $219,239 $4,385 $73,080 $77,465 $146,160 
83 Nov-05 $146,160 $2,923. · $73,080 $76.003 $7:\,080 
84 Die-05 $73,080 $1,462 $73,080 $74,541 ($0) 

SUMAS $5,217,695 $6,138,700 $11.356.595 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.12. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro. 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 

Ene-OO $37,471,888 $749,438 
Feb..QO " $37,Ó25,794 .' $740,516 
Mar-OO $36,579,700 $731,594 
Allt,OO $31>;133,606 ':j;722,672 
May-OO $35,687,512 $713,750 

., Jun..QO ,$3&,241.418 • $704,828 ' 
Jul-OO $34,795,324 $695,906 

Ago-OO $3(349,230 $686,985 
Sep-OO $33,903,136 $678,063 
Oel-OO . $33)lli7,042 " ${)61l,141 
Nov-OO $33,010,949 $660,219 
Dic..QO' $32;~64;S:55. $6Ji1;Z9i' 
Ene-01 $32,118,761 $642,375 
Feb-01 . $31,672,667 • $633,41)3 
Mar-01 $31,226,573 $624,531 
Abr-01 $30,780,479, $615,610 
May-01 $30,334,385 $606,688 
Jun-01 • $29,888,291 $597,766 
Jul-01 $29,442,197 $588,844 
Ago-01 $28,996,103$579,922 
Sep-01 $28,550,010 $571,000 
Oel-01 $28;103,916' $962,078 
Nov-01 $27,657,822 $553,156 
D1c;.Q1, $27;211;728$544,23.5 
Ene-02 $26,765,634 $535,313 

"Feb-02 " $26,319,540 .' $526,391 
Mar-02 $25,873,446 $517,469 
Abr-02 ' $25;427':352 • $508;547 ' 
May-02 $24,981,258 $499,625 
Jun-02 $24,5:l5;164 $490,703 
Jul-02 $24,089,071 $481,781 
Ago-02 , $23,642,977 . $412,860 
Sep-02 $23,196,883 $463,938 
Oel-02 $22,7;;0;789$455,016 
Nov-02 $22,304,695 $446,094 
Dic,.Q2$21,858,601 ,. $437;172 ' 
Ene-03 $21,412,507 $428,250 
Feb-03 , $:10;966,413$419,3:28, 
Mar-03 $20,520,319 $410,406 
Abr-03 $26,()74,225. $401,485 
May-03 $19,628,132 '$392,563 
Jun-03 '$19,1112,038 $383;641 
Jul-03 $18,735,944 $374,719 

'Ago-03 , $18,289,850 $365,797 
Sep-03 $17,843,756 $356,875 
Oel-03 $17,397;662 $347;953 
Nov-03 $16,951,568 $339,031 
Dic-03$16,505,474.' $330,109 
Ene-04 $16,059,380 $321,188 
Feb-04. $15.613;286$3j2;~66.· 
Mar-04 $15,167,193 $303,344 
Abr-Ol!,' $14;721,099,. $294,422 
May~04' $14,275,005 $285,500 

$446,094 
. $446,094 
$446,094 

'$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,694 
$446,094 
$446;094 •• 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 

, $446,094 
$446,094 

• $44:Si094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 

, $446,094 
$446,094 
$440,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 

.$446,094, 
$446,094 

, $446,094 
$446,094 

•. $446,094 
$446,094 

'$446;094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 

. $446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446:694 
$446,094 

$1,195,532 
$1,186,610 
$1,177,688 
$1;168,766 
$1,159,844 
$1,150,922 
$1,142,000 
$1,133,07$ 
$1,124,157 
$1,115,2$5 
$1,106,313 
$1.097,391 
$1,088,469 
$1.079,547 
$1,070,625 
$1,061,703 
$1,052,782 
$1,043,860 
$1,034,938 
$1.026,016 
$1,017,094 
$1,008,172 
$999,250 
$990,328 
$981,407 
$972,485 
$963,563 
$9$4,641 
$945,719 
$936,797 
$927,875 
$918,953 
$910,032 
$901,110 
$892,188 
$883,266 
$874,344 
$865,422 
$856,500 
$847,578 
$838,657 
$829,735 
$820,813 
$811,891 
$802,969 
$794,047 
$785,125 
$776,203 
$767,282 
$756,360 
$749,438 
$740,016 
$731,594 

$37,025,794 
$(16,679,700 
$36,133,606 
$36,687;$12 
$35,241,418 
$34,7(15,324 
$34,349,230 
$33,903,136 
$33,457,042 
$33,910,949 
$32,564,855 
$32,11B.7~1 
$31,672,667 
$31,226,573 
$30,780,479 
$30,334,385 
$29,888,291 
$29,442,197 
$28,996,103 
$28,550,010 
$28,103,916 
$27,657,822 
$27,211.728 
$~9,765,634 
$26,319,540 
$25,873,446 
$25,427,352 
$24,981:258 
$24,535,164 
$24,089,071 
$23,642,977 
$23,196,e83 
$22,750,789 
$22,304,695 
$21,858,601 
$21,412.507 
$20,966,413 
$20,520,319 
$20,074,225 
$19,628,132 
$19,182,038 
$18,735,944 
$18,289,850 
$17,843,756 
$17,397,662 
$16,9&1,568 
$16,505,474 
$16,059,380 
$15,613,286 
$1&,167,193 
$14,721,099 
$14,275,005 
$13,828,911 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.12. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro (continuación). 

Men$lfatrd~.<M~< ~al¡¡h¡i/cja¡ ilhi/,¡Í¡$~~ ···Af#~¡za¡)ón . p~~-mifn$iÍ~1 ·$1IIdQi,,6;rt 
.'-.- ; .- : .; 

54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 

Jun-04 $13,828,911 $276,578 
Jul-04 . $13,31\2,817$267,666 

Ago-04 $12,936,723· $258,734 
Sepc04 . $12,490,629 . $249,813 
Oct-04 $12,044,535 $240,891 

. Nov-04 $11,598;441· $231,969 
Dic.{)4 $11,152,347 $223,047 
Ene-OS $10,706,254.· $214,125 . 
Feb-05 $10,260,160 $205,203 
Mar-05$9;814,066 • $199,281 
Abr-05 $9,367,972 $187,359 
May-05$8,921,1378 .. $178,438. 
Jun-05 $8,475,784 $169,516 
Jul-05· $8;029;690: $160,594 

Ago-05 $7,583,596 $151,672 
. Sep-05 .$7;"137;502$142,150 

Oel-05 $6,691,408 $133,828 
Nov~05 ·$6,245,315 $124;906· 
Die-05 $5,799,221 $115,984 
Ene:06$5,353,127$107,063 
Feb-06 $4,907,033 $98,141 
Mar-06 $4,460,939 $89,219 
Abr-06 $4,014,845 $80,297 
May-06 . $3;568,751 $71,375 
Jun-06 $3,122,657 $62,453 
Jul-06 $2,676,563$63;531 

Ago-06 $2,230,469 $44,609 
Sep-06 $1,784,376$35,688 
Oel-06 $1,338,282 $26,766 
Nov~06. • $892,188· $17;844 
Die-06 $446,094 $8,922 

. SUMAS $31,651,104 . 

$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 . 
$446;094 
$446,094 

o. $446,094 
$446,094 
$446,()94 
$446,094 

. $446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 

.$446,094 
$446,094 

• $446,Ó94 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446,094 
$446;094 
$446,094 

. $37,471,867 

$722,672 
$713,750 
$704,828 
$695,906 
$686,985 
$678,063 
$669,141 
$660,219 
$651,297 
$642,37$ 
$633,453 
$624,531 
$615,610 
$906,688 
$597,766 
$$88,844 
$579,922 
$671,000 
$562,078 
$553,156 
$544,235 
$535,313 
$526,391 
$517,469 
$508,547 
$499,625 
$490,703 
$481,781 
$472,860 
$463,938 
$455,016 

$69,322,992 

$13,382,817 
$12,936,723 
$12,490,629 
$12,044;535 
$11,598,441 
$11,152,347 
$10,706,254 
$10,260,160 
$9,814,066 
.$9;367,972 
$8,921,878 
$!l;475,784 
$8,029,690 
$7,563,596 
$7,137,502 
$6,691,'108 
$6,245,315 
$t>,799,221 
$5,353,127 
$4,907,033 
$4,460,939 
$4,014,845 
$3,568,751 
$3;122,657 
$2,676,563 
$2,230,469 
$1,784,376 
$1,338,282 
$892,188 
$446,094 

$0 
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D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.13. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Páztcuaro. 

M9n$i{ª¡¡cJ¡¡~ ',.M.~, . , ~~!J~j!¡)cl~} '" lt!tlÍr~W 'AJ¡!kt¡i,a~r(>i)¡ • ·p¡¡iiátl;¡;'$ú¡¡1 . 
,,, .. 

.$i!iiil?F/fi.l 
, .. '!.:.: ...... ..... ;. .. -

1 Ene-01 $17,978,714 $359,574 $214,032 $573,607 $17,764,681 

2 Feb-fJ1 ' $17,7fJ4,681 ,'$355,294. ' ' $214,032. $569,326 $17,550,649 
3 Mar-01 $17,550,649 $351,013 $214,032 $565,045 $17,336,617 
4 Afjrc Ol $17;336,617 ' ili3413,t32 $214,Ó32 $060,765 $17,122,584 
5 May-01 $17,122,584 $342,452 $214,032 $556,484 $16,908,552 
6 Jun-01 '$16,908,552 , $338;171 • ,'. $214,032 ' $552,:/03 $lM!l4,520 
7 Jul-01 $16,694,520 $333,890 $214,032 $547,923 $16,480,487 
8 'Ago-Ol $J6,480,487 $329,610 , $214;032 $S43,642 $16,266,405 
9 Sep-01 $16,266,455 $325,329 $214,032 $539,361 $16,052,423 
10 Oet-Ol $16,052,423 ' $321,048 ' $214,032 $535,081 $15,B38,391 
11 Nov-Ol $15,838,391 $316,768 $214,032 $530,800 $15,624,358 

12 Dic-01 $15,624,358 ' $312,487 $214,032 $526,519 $15,410,326 
13 Ene-02 $15,410,326 $308,207 $214,032 $522,239 $15,196,294 
14 Feb-02 $15,196,294 $303,926 $214,032 $517,958 , $14,982,261 
15 Mar-02 $14,982,261 $299,645 $214,032 $513,678 $14,768,229 
16 Abr-02 ,$14.768,229 '$295,365 $214,032 $509,397 $14,554,197 
17 May-02 $14,554,197 $291,084 $214,032 $505,116 $14,340,164 
18 Jun'02 $14,340;164 ' $286,803 $214,032 $500,836 $14,126,132 
19 Jul-02 $14,126,132 $282,523 $214,032 $496,555 $13,912,100 
20 ' Ago,02 $13,912,100 ' $278,242 $214,032 , $492,274 $13,698,068 
21 Sep-02 $13,698,068 $273,961 $214,032 $487,994 $13,484,035 
22 'Oct-02 ' $13;484,035 • $269,$81,' '$21:4;032 ' $483,713 $13,270,003 
23 Nov-02 $13,270,003 $265,400 $214,032 $479,432 $13,055,971 
24 Dic-02 $13,055,971 .'$261,119 $214,032 $475,152 $12,841,936 
25 Ene-03 $12,841,938 $256,839 $214,032 $470,871 $12,627,906 
26 f~b-03 ' $12.627,906 " $252,558 "$214,032, $466,090 $12,413,874 
27 Mar-03 $12,413,874 $248,277 $214,032 $462,310 $12,199,841 
28 Abr-03 $12,199;841 $243,997 $214;Q32 $458,029 $11,9So,B09 
29 May-03 $11,985,809 $239,716 $214,032 $453,748 $11,771,777 
30 Jun-03 $1J,771,777 ' $235;430 $214,032 $449,468 $11,5$7,744 
31 Jul-03 $11,557,744 $231,155 $214,032 $445,187 $11,343,712 
32 ' Ago-03 ' $11,343,712 $226,874 " $214,032· $440,907 $11,129,680 
33 Sep-03 $11,129,680 $222,594 $214,032 $436,626 $10,915,648 
34 ,Oct-OS ' $10,g'}5,648 • $21,8,313 $214,032 $432,345 $10,701,615 
35 Nov-03 $10,701,615 $214,032 $214,032 $428,065 $10,487,583 
36 Dic"()3, $10;487,583 ., $209,752" $214,032 

" 

$423,784 $10,273,551 
37 Ene-04 $10,273,551 $205,471 $214,032 $419,503 $10,059,518 
38 Feb-04 $10,069,518 $201,190 $214,032 $415,223 $9,845,486 
39 Mar-04 $9,845,486 $196,910 $214,032 $410,942 $9,631,454 
40 Abr-04 , $9,631,454 $192;629 '. $214,032 $406,661 $9,417,421 
41 May-04 $9,417,421 $188,348 $214,032 $402,381 $9,203,389 
42 Jun-04 $9,203,389 

" 

$184,068 $214,032 $398,100 $8,989,357 
43 Jul-04 $8,989,357 $179,787 $214,032 $393,819 $8,775,324 
44 Ago-04 $8,175,324 $175;506 $214,032 $389,539 $8,561,292 
45 Sep-04 $8,561,292 $171,226 $214,032 $385,258 $8,347,260 

,46 ,'. Qct-04 • '. $8,347;260 " "$166945 ' '$214;032 $380,978 $8,133,228 
-- - ; -' .. -. 

47 Nov-04 $8,133,228 $162,665 $214,032 $376,697 $7,919,195 
48 ' Dic-04 • $7,919,195 " $158;384 ,. , $214,032 $372,416 $7,705,1&3 
49 Ene-05 $7,705,163 $154,103 $214,032 $368,136 $7,491,131 
50 Feb-05 $7;491,131 $149,823 $21'1,032 $363,855 $7,277,D98 
51 Mar-05 $7,277,098 $145,542 $214,032 $359,574 $7,063,066 
52 Abr-05 $7,063,066 $141,261 , $214,032 $355,294 $6,849,034 
53 Mav-05 $6,849,034 $136,981 $214,032 $351,013 $6,635,001 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.13. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Pátzcuaro (continuación). 

54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 
61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 
75 
76 
77 
78 
79 
80 
81 
82 
83 
84 

Jun-05 $6,635,001 $132,700 $214,032 
Jul-05$6A20,iJ69 >$128,419$21'4,032 

Ago-05 $6,206,937 $124,139 $214,032 
Sep-05 .$5,992;905 • $119;1.\58 ,·$214,032 
Oe\-05 $5,778,872 $115,577 $214,032 
Nov~05 .$5,564,-840 $11J,297 $214¡032 
Dic-05 $5,350,808 $107,016 $214,032 
Enec06 $5,136,775$102,736 '$214,032 
Mar-06 $4,922,743 $98,455 $214,032 
Mar-Oe • $4,708,711$94,174 $214,032 
Abr-06 $4,494,678 $89,894 $214,032 
May-06 $4¡280,646 $8&;613 $214,032 
Jun-06 $4,066,614 $81,332 $214,032 
Jul-06 $3,852,581$77,052 $214,032 
Ago·06 $3,638,549 $72,771 $214,032 
Sep-06 ,$3,424,517 $6á,490$214,032 
Oe\-06 $3,210,485 $64,210 $214,032 
Nov-06 $2,996,452 ,$59,929, $214;032 
Dic-06 $2,782,420 $55,648 $214,032 
Ene-07 $2;f¡68;388 $51,368' '$214,032 
Feb-07 $2,354,355 $47,087 $214,032 
Mar-07. $2,140,323 • $42;806$214;032 
Abr-07 $1,926,291 $38,526 $214,032 
May-07 ·H,712,258 ,$34,245 $214,032 
Jun-07 $1,498,226 $29,965 $214,032 
Jul-07 $t,2M,194 $25;684 ' $214;032 ' 
Ago·07 $1,070,162 $21,403 $214,032 
Sep-07 $856;129$17,123$214,032 
Oe\-07 $642,097 $12,842 $214,032 
Noy-07 $428;065 $8,561 ' $214,032 
Dic-07 $214,032 $4,281 $214,032 

,SUMAS' 

$346,732 
, $342,452 

$338,171 
$333,890 
$329,610 
$325,329 
$321,048 
$316,768 
$312,487 
$308,207 
$303,926 
$299,645 
$295,365 
$291,084 
$286,803 
$282,523 
$278,242 
$273,961 
$269,681 
$265,400 
$261,119 
$256,839 
$252,558 
$248,277 
$243,997 
$239,716 
$235,436 
$231,155 
$226,874 
$222,594 
$218,313 

,$33,260,620 

$6,420,969 
'$6;206,937 

$5,992,905 
$5,776,872 
$5,564,840 
$5;350, M8 
$5,136,775 
$4,922,743 
$4,708,711 
$4,494,678 
$4,280,646 
$4,0613,614 
$3,852,581 
$3,638,549 
$3,424,517 
$3,210,485 
$2,996,452 
$2,782;420 
$2,568,388 
$2,354,355 
$2,140,323 
$1,926;291 
$1,712,258 
$1,498,226 
$1,284,194 
$1,070,162 
$856,129 
$642,097 
$428,065 
$214,032 

($0) 
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D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.14. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 5 años 
previamente contratado con BANCOMER. Localidad de Pátzcuaro. 

Men$ulIlIilid -'- ',- •• #'i$"_ • '.*ii.¡~~JIÍIC.J¡i},;!tit~rM.~~1.inQ~li~l:i<in P'l$f!m~ ;, y;;.;,;;; .' 
...... '.~ :. " .' .. ,. :'. 

25 Ene-98 $364,309 $7,614 $10,117 $17,731 $354,192 
26 Feb_98$3P'l,192 ' -' $6,907$10,117 $17,024 $344,á75 
27 Mar-98 $344,075 $6,882 $10,117 $16,999 $333,956 
28 Abr-9S - , $333,958 $6;679 '$10,117 $16,796 $323,841 
29 May-98 $323,841 $6,477 $10,117 $16,594 $313,724 
30 Junc98 - $313;724 '$6,274$1Q,117 $16,391 $303,607 
31 Jul-98 $303,607 $6,072 $10,117 $16,189 $293,490 
32 Ago-98 $293,490 • $5,870 ,$10,117 $15,9S7 $288;37;) 
33 Sep-98 $283,373 $5,667 $10,117 $15,784 $273,256 
34 Gete 98, $213,256 $5,465- $10,117 $15,582 $263,139 
35 Nov-98 $263,139 $5,263 $10,117 $15,380 $253,022 
36 Oic-98 $253;022 • $5,060 $10,117 $15,177 $242,905 
37 Ene-99 $242,905 $4,858 $10,117 $14,975 $232,788 
38 Peb-99.. $232;788$4;656, $10;117 $14,773 $222,671 
39 Mar-99 $222,671 $4,453 $10,117 $14,570 $212,554 
40 ,Abr-99 ' '$212,554 • ' • H,251 '. ' .$10,117 $14,368 $202;437 
41 May-99 $202,437 $4,049 $10,117 $14,166 $192,320 
42 Junc99 -$W2;320 '-$3,846 ,$10,117$13,963 $182,;103 
43 Jul-99 $182,203 $3,644 $10,117 $13,761 $172,086 

, 44 Ago-99 $172,086: - ,$3,442 ,'$10,117 $~3,559 $161,969 
45 Sep-99 $161,969 $3,239 $10,117 $13,356 $151,852 
46 Oct'99$151¡S¡)2$3,Oª7 .," -$10,117$13,154 $141,735 
47 Nov-99 $141,735 $2,835 $10,117 $12,952 $131,618 
48 Olc·99 $1:31,618 - $2,632' - $iO,117 $12, 749 $121,501 
49 Ene-OO $121,501 $2,430 $10,117 $12,547 $111,384 
50 Feb:OO. $111,3114 $2,228 $10,117 $12,345 $101,2$7 
51 Mar-OO $101,267 $2,025 $10,117 $12,142 $91,150 
52 Abr-OO $91.150$1,823 ' ,'$10;117, $11,940 $$1,033 

I 53 May-OO $81,033 $1,621 $10,117 $11,738 $70,916 

'

1 ' 54 JUrl-OO $70;916 ,$1,418 ' .• $10,117 $11,535 $60,799 
55 Jul-OO $60,799 $1,216 $10,117 $11,333 $50,682 I 56 ,Ago,OO $59,682 $1,014 $10,117 $11,131 $40,565 

I¡

' 57 Sep-OO $40,565 $811 $10,117 $10,928 $30,448 
58 Oel-OO $30,448 $609 . $10,117 $10,726 $20,331 

I 
59 Nov-OO $20,331 $407 $10,117 $10,524 $10,214 
60 .Dic.{)O. $10,214' .$204 '$10,117 $10,321 $97 

il--~~--~~S~U~M~A~S-+~~~~-$-1~3~4,~9~79~--~$3~6~4~,2~12---4--~$4~9~9~,1~91~-4--~~~ 

Tabla 6.15. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 2 años 
previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de Pátzcuaro. 

21 Ene-98 $5,380 $103 $1,342 $1,446 $4,037 
22 Feb-98 - , $4,037 ' , $73 $1,342 $1,415 $2,695 
23 Mar-98 $2,695 $54 $1,342 $1,396 $1,353 
24 Abr-98 $1;353 ' $27 $1,353 $1.380 ($O) 

SUMAS $257 $5,380 $5,637 
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6. Ingeniería económíca del esquema de solución 

Tabla 6.16. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 10 años 
previamente contratado con BANDBRAS. Localidad de Pátzcuaro . 

• ··M~$.·. *l!I~I!1¡ci~¡ Idt¡irei;9~ .····AiniM¡~~Cf6H·· '. Plíg?rnéfl$4~1 
.. 

" ,.. 

Men$Ulltfclari 
" 

~aUf(i Ff1h.líi 

32 Ene-98 $108,864 $1,851 $1,223 $3,074 $107,641 

33 Féb-98 $i07,641 ". $1,572' . $1,Z2~ $2,795 $106,417 

34 Mar-98 $106,417 $1,596 $1,223 $2,819 $105,194 

35 Abr-98. · $1.05,194 $(578.' $1,223 . $2,801 $103,971 

36 May-98 $103,971 $1,560 $1,223 $2,783 $102,748 

37 Juno98 . $f02,748 •. .. ' $1,541 · . $1,223 $2,764 $101,525 

38 Jul-98 $101,525 $1,523 $1,223 $2,746 $100,301 

39 Ago-98 $100,301 $1;005 $.1,223 $2,728 $99,078 

40 Sep-98 $99,078 $1,486 $1,223 $2,709 $97,855 

41 Oet-98 • • $91,855 •. $1;468 ..• $1;223' $2,691 $96,6$2 
42 Nov-98 $96,632 $1,449 $1,223 $2,673 $95,409 

43 Die-98 • .. $9/iAG9 . ' .' $'t43.1 •• · . . "$1;223 . .. $2~654 $94,185 
44 Ene-99 $94,185 $1,413 $1,223 $2,636 $92,962 

45 Feb-99 $92,962 $1,394 . $1,223 $2,618 $91,739 

46 Mar-99 $91,739 $1,376 $1,223 $2,599 $90,516 

47 Abr-99 $90,516 H,358 $1,223 $2,581 $89,293 

48 May-99 $89,293 $1,339 $1,223 $2,563 $88,069 

49 Jun-99 $88,069 $1;321 $1,223 $2,544 $86,IN6 

50 Jul-99 $86,846 $1,303 $1,223 $2,526 $85,623 

51 Ago-99 $85,623 $1,284 $1;223 $2,508 $84,400 

52 Sep-99 $84,400 $1,266 $1,223 $2,489 $83,177 

53 Oet-99 .. $83,i77 $1;248 $1,223 $2,471 $81,954 
54 Nov-99 $81,954 $1,229 $1,223 $2,452 $80,730 

55 011'-99. '. $60,730 . $1,211 $1;2l!3 . $2,434 $79,50, 

56 Ene-DO $79,507 $1,193 $1,223 $2,416 $78,284 

57 . Feb-OO . '$78,284 $1:174 • $1.223 $2,$97 $77,i)1l1 
58 Mar-DO $77,061 $1,156 $1,223 $2,379 $75,838 
59 '. Abr-OO · $76,838 • $1,138 · . $1,223 $2,361 $74,614 
60 May-OO $74,614 $1,119 $1,223 $2,342 $73,391 
61 Jun-QO '$73,391 . $1, 101 $1,223 $2,324 $72,168 
62 Jul-OO $72,168 $1,083 $1,223 $2,306 $70,945 
63 .. Ago-OO $70:945 $1,Q64.· $1,223 $2,287 $69,722 
64 Sep-OO $69,722 $1,046 $1,223 $2,269 $68,498 
65 OcteQO $68,498 '.$1,027 · . $1,223 $2,251 $67,271') 
66 Nov-OO $67,275 $1,009 $1,223 $2,232 $66,052 
67 Die-()() . ·$66,052 . . '$991 $1,2l!3 $2,214 $64,829 
68 Ene-01 $64,829 $972 $1,223 $2,196 $63,606 
69 . Feb:01 • · $63,606' "$954 $(223 • $2,177 $62,382 
70 Mar-Di $62,382 $936 $1,223 $2,159 $61,159 

. 71 Abr-Ol •. ·$6.1,'159 $917 . . $1,223 $2,141 $59,936 
72 May-01 $59,936 $899 $1,223 $2,122 $58,713 
73 Jun-01 $58:713 $881 $1,223 $2,104 $57,490 
74 Jul-01 $57,490 $862 $1,223 $2,086 $56,267 
75 Ago-01 $56,267 $844 $1,223 $2,067 $55,043 
76 Sep-01 $55,043 $826 $1,223 $2,049 $53,820 
77 Oet-01 $53,820 . $807 $1,223 $2,030 $52,597 
78 Nov-01 $52,597 $789 $1,223 $2,012 $51,374 

79 DieJl1 $51;374 $771' $1,223 $1,994 $50,151 
80 Ene-02 $50,151 $752 $1,223 $1,975 $48,927 
81 . Feb-02 $48,927 $734 $1,223 $1,957 $47,704 
82 Mar-02 $47,704 $716 $1,223 $1,939 $46,481 
83 .. Abr-02 '$46A81 .. 

.. 

$697 iS1;223 $1,920 $45,258 
84 Mav-02 $45,258 $679 $1,223 $1,902 $44,035 
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Tabla 6.16. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 10 años 
previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de Pátzcuaro. (continuación). 

.. .. 

M~ $;'i~l¡jjÚill • ú¡j;r~~s·,· /A;ff~{ZllbT4n' ..•. .... P~v~:~~nll.ú~¡ •.•.. 
-,,-. ..... " 

Mensualidad' $*.i>fflrlii! 
-<- .:'~-:::-':"" • -' 

85 Jun-02 $44,035 $661 $1,223 $1,884 $42,811 

86 . JU!c02 . $42,81L $642 ' . .$1,223 $1,865 $41,5á8 

87 Ago-02 $41,588 . $624 $1,223 $1,847 $40,365 

88 ·Sep-02.· $40,365.· . $605 $1;:í2a $1,829 $39,142 

89 Ocl-02 $39,142 $587 $1,223 $1,810 $37,919 

90 
.. 

Nov-02 . '$31,911l ~569.· • $1,;123 $1,792 $36,6'96 
.. 

91 Dic-02 $36,696 $550 $1,223 $1,774 $35,472 

92 Ene-03 $35;472 . $532 ' $1,223 $1,755 $34,24é 

93 Mar-03 $34,249 $514 $1,223 $1,737 $33,026 

94 Abr-03 . $33,026 $495 . $1,223 $1,119 $31,803 
95 May-03 $31,803 $477 $1,223 $1,700 $30,580 

96 Jun-03 .$30;(;80 '$459 $1,223 $1,682 $29,356 

97 Jul-03 $29,356 $440 $1,223 $1,664 $28,133 

98 Ago~03 .$28,133 '$422 · $1)~23 $1,645 $26,910 
99 Sep-03 $26,910 $404 $1,223 $1,627 $25,687 

100 Oct-03 •. $25,687 '$385 · $1;223 $1,608 . $24,464 

101 Nov-03 $24,464 $367 $1,223 $1,590 $23,240 

102 
.. 

Oíc:03, '$23,240 
, 

$349 $1,223 $1,572 $22,017 
103 Ene-04 $22,017 $330 $1,223 $1,553 $20,794 
104 ·Feb-04· '$20,794.' $312·' .'. $1;223 $1,535 $lMi'1 
105 Mar-04 $19,571 $294 $1,223 $1,517 $18,348 
106 Abr-04. .$18;348 ' $275 

.. .. $1,223 $1,498 $17,124 , 
107 May-04 $17,124 $257 $1,223 $1,480 $15,901 

108 . Jun-04·.· .. $15;901 .$239 .. .• $1,223 $1,462 $ 14,67f) 
109 Jul-04 $14,678 $220 $1,223 $1,443 $13,455 
110 . Ago-04 .$13,4pS· . " $202 • $1,223 $1,425 $12,232 
111 Sep-04 $12,232 $183 $1,223 $1,407 $11,009 
112 '. Oct-04 .' $1i;OG9 ,$165. $1;223 . $1,388 $9,785. 
113 Nov-04 $9,785 $147 $1,223 $1,370 $8,562 

114 ·OIc-04 . $8,562 
.. 

$128 , $1,223 $1,352 $7,331! 
115 Ene-05 $7,339 $110 $1,223 $1,333 $6,116 
116 Fe6-05 $6,116 $92 · $1,223 $1,315 $4,$93 
117 Mar-05 $4,893 $73 $1,223 $1,297 $3,669 
118 Abr-05 .. $3,669 $55 $1,223 $1,278 $2,446 
119 May·05 $2,446 $37 $1,223 $1,260 $1,223 

120 Jun-05 . $1,223 $18 . $1,223 $1,242 ($0) 

SUMAS $73,658 $108,864 $182,521 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.17. Flujo de caja. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

. CQi1cfpío·· . ·...>);.~u.mJ¡~i¡" //J» . . Alío· 

tsii~)li#2a6~ iOli,> Mf12 i¡¡¡¡;í2ÓIl4 .zliQ5 •.. ~.. 2001 

SALDO INICIAL 

MAS INGRESOS POR 

I Co~¡anzas ele<! \OS 

$79,527,687 $3,~2.aoo $4,849,5« $5.505,001 $6,240.608 
SóS, ¡387m tJ'! .. t'tIjl88- $fi'-!1'BJf4 : .$lI:?,~:U,!I:01,_ $~~;tiOO 
$2078,193 $2.078,193 SO IRe-cuperac.on de cartera vencida $5,075,624 , 

MENOS INVERSION FIJA $30,107,000 

1

, TOTAL DISPONIBLE 

CO<Ist de t>íO<l19~OI'es agrofl:Ómlcos para tfalar las a r: ~1;380.09Q 

¡Construccl6n de un nuevo carcamo de rebombeo en el 
foJslema norte· sur 

$23,000 

, p,~,!109 
$23,OOO,~ 

I
ConS"tf\lC:C4n oe c:QIElCl:Qr~ margmal(>$ 
Cor¡S!fuCCIOn de nueva planta de ttatamlento de a r 
Eqw,pam.ertto de :m3tenales-, fleffamlOOtas- y aCCe5()nos $172,500 
I~d !'.pt'nsab:es para bngadas (agua j)9tab!e) 

$230,000 ¡
EQU,pam,en!o de matenales, herramientas y aGCeSOf\OS 
Ind,spensab!es para bngadas (saneamiento) 
EqlJipam:enlo de materla!es, .~mientas y -aCcesorios $f72,~ 

¡'¡,r..d spensab1es para brigadas {drenaJe} - : - - -
Sum,n,stfo de eqUipo de oficina y reactivos de laboralollo. $80,500 

¡
sum,r¡iS!tOdeeq\.¡¡po:deoficlna, - _- _ ;: : -H!!,OOQ 
Sum,n,suo de eqUipo de computo y moblllano y eqUipo de $460,000 
of,cma para oficinas admmlstratJvas 

,¡s:Jm,ms!tOde 3 camiones de 31I2tór¡;y-1 camión~pa_ : --o 

J MENOS INVERSION DIFERIDA' $32,827,801 

¡
·'Iprogram<l de;f~~faClón de C<lrteravBneida -: - ;_ $172.500 

Programa de concienCiación ciudadana y mejoramiento de 

¡I,m"" 

¡
~.'ao.tenlmlel1lo Integral a la nona Huecono - -

i "~an:en:m,enlo rntegral al mananlJal Don Vas:co _ 
Re-hab l.taclón piar)ta <!e L .t r, de Péllcuaro. MlCh -

$345.000 

$88250 
$575,ooq 
$345,000 ¡E'abO!ac<ón de un censo de serviCIOS hidráulicos 

D st>flO, desarrollo e imp'ementaCIón de un-llu&\lOoSls{efl'i.B:de 
padrón de usuanos" - - - - - - $o!ljl,rop 

Estud,o para la definición de tarifas por seMCIO medido y de 
cuota fiJa de 

I ESh .. d,Q para de!1nlr el programa de 1a instalación e~aJad;'l ge 
$402,500 

Instaiac,ón de medidores ut,l,tarios y adecuaCión de cuadros, $3.220,000 ¡ 
med dC>les vtilltalios - ' -

,nclu)e surnlnlsuo 
De$illlo'J.o, diseño e Implementación del sistema comercral _Hl-ipeo_ 

¡
G'..Olflc:uyatalrfas_ - - - _ - ":-: 
S.s!ema para el conuol de.~nlfatos,fa_c~~~ac¡ó,n Y, ~branzas -$287,5Óo 
Programa de reglamentaCiC)f) de los seMelOS llJdraulroos. - . : -S;112,SÓ(L 
'¡E'abcraCtOn de conllatos basados en el "reglamento de 
s.er,"C;05 hidraulJco~r $115,000 

)

prQo;¡r¡¡ma de reestroc;Wfac;6n operatm, . ' :: : - $402.500 
Prt.>grama de capaCitación y actualizaCión para el personal $3<15,000 
del c'gaf/lsmo operadO!_ 
IS~lema Para e! contToldel personal anfocado a la-evaluílGiÓñ -
!deldesempeño.. : - - -.- :$287",500 

I
IRehabllltaclón de la linea d: condUCCión d(;l ~an Gr~9:0~lo. 
M~n~ar"mle-ntO- o SUst.!ll'CIOn -de- va!vu!as tie operazlón en 

$4,830,000 

,re;tSlfosdecruceros. - _ . _ : : - : _-:'. - .í287.~-
b.'.antenim:ento al cárcamo de rebombao el Calvario $13,800 

lK;¡b,1 taClán de una nueva fuenfe de <lbastedmll2lnto. 

¡P(lrl(;{B{;1ÓQ yequrpamien!o_di.L - -: -

¡Rehacd,tac'ón del sistema de agua potable 
Rehab,l,tac:On del sislema- de alcantanH¡ido, ' 

¡
EstUd,O $Oble usos de agua reSidual uatada 

,Camb'.o y adaCuaClóñ de of~mas admmjstratIVa!> (lfIC1uy(j1 
limes de renta y2 de depósito a57,000-00 c/u) -: - _: 

$10,797.856 
;U·,l33l1:2~ 

$14,750 

$919,238 

$80,500 $2,426.500 $16.1(QJJJ $11,::w.rID 

$O 

" 
$80,500 
.$O 

" 
lO· 

$O 

$23,000 

$p: 
$O 

$230,000 

5-m',SOO 

" --S~,OOO-

$460,000 

~1~500 

,. 
$O ,. 

$11,EaJ.OCO ~11#O,COO 

. $0 

$O 
" 
$O 

$O 

" .. 
" 
" $1,265,OOJ $3.712.200 $21.371.ssa $6,478.714 

:$.~r2.~- - $0 10 fa 

$345,000 

:$86,250: 
$86.250 
55!5;O1)9 .. 
:-l{l 

" 

$O 

JO 

" $'o: 

$O 

$O 

$O 

$O 

$O .. .. ,. 
" .. 
lo 

.. 
$O 

$O 
so: 

S345,OOO 

'SAO_2,'506 

$402.500 

1aO,&00 

" 
S414.QQO 

$287,500 
$'172,500 

$115,000 

1~Q2,500 

$3<15,000 

S;287.-500 

SO 

528! ,500 

$13,800 ,. 
$O 

S. 
$74.7&0 

:l8-i,6~.-

" .. 
$O 

$' ,. 
$O 

$O 

" 
" " 
$O 

$' 

$O 

:"$0 

S4.B30,OOJ 

:$0 : 

" 
$3~,4e6 

$7,100,571 
$!i,75!1,657 

" '_G-

$O 

$O 

" $O 

$O 

'o 
$O 

" 
$O 

". 
$O 

" 
$O 

$O 

,. 
$O 

" ,. 
$O 

$O 

$3,599,285 
$UI7\M21J 

" 
" 

$7,073,365 

l' 

" 
$O 

$O 

" 
" " 
" 
$O 

" $O 

'" 
" .' $O 

" 
" 
$O 

$O 

" $O 

" 
" 
$O 

$O 

" $O 

" 
" 
" 
" 
" 
$O 

" $O 

" $O 

" " 
. $:I!. 

$8,004,S4a $9,058,330 S1Cl,ZllJm $11,ffi5,Q27 $13,{ll1,OO2 
$Íl Sti SO ~Q. $Ó 

so 

$O 

" 
" " $O 

1° 

,. 
" so 

" 
" 
$O 

" 
" so 

" " " " 
$O 

" 

" 
$O 

" " 
" 
$O 

" 

" 

" 
" 
$O 

'o 
" '0 
" 
" " " ,. 
" $O 

$O 

$O 

$O 
$O 

$O 

" 
$O 

$O 

'o 
$O 

" 
$O 

" 
" 
" 
$O 

$0 

" 
" 
" 
$O 

" " " ,. 

" ,O 
$O 

". $O ., 
$O 

'0 
" •• 
$O 

lo 
$O 

$O 

$O 

$O 
$O .. 
$O 

$O 

" 
" .. 
" ,. 
so 
,o 
" 
••• 
$O 

$~l:. 

$O ,. 
$O 

50 
so .. 

$O 

" 
" 
" " " 
" 

" so 

" 
so 

". 
" ~Q -

" 
" " $O 

" 
" 

so 

'o 
" " 
" so 

" 

" 

" -$P-

$O 

'o 
$O , . 
$O 

" $O 

$O 

$O 

'" S. 

" 
" so 
$O 

S. 

•• 
$O 

so 

,. 
$O 

$O ,. 
$O 

" ,. 
$O 

$O ,. 
$O 

$O 

•• $O 

'o 
¡ MEf;OS COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SAUDA DE $204,034.164 

EFECTlVO 
$5,357,215 $8,476,428 S22,611.z,6 $28.276,3S1 m,ocoW4 $25,701,400 $24.616,894 $23,575.413 $21.8X1,955 $16,637,100 

De p:odt::oo6n 
De adm,n¡stlaC¡Ón 

,Amo-rUzaClon de_crédrtos 

¡Pago de mlerese-s (gastos fmanCleros) 

TOTAL DE EGRESOS 

L SALDO FINAL 

"l!i9,ew-,~2 S:3-,006.iQs $4,442:M2 $4,97!i.m $5,572.373 -$!},241.@ JI3;9&!,WR $7,S26",7:ll3- ta;iQ&,m WAro.'ll<S tlO~ 
$17,313,790 $986.612 $1.105.1'1)5 $1,237,006 $1,386,119 $1,552,453 $1,738.747 $1,947,397 $2,181,085 $2,442,815 $2,735,952 
:$63,~13,251 _ 5105;533- SI.205,:!S4 $6f>56.MO. $9,005,364 $9,OOS,31i4 $8,OOá,1Zl, 59,00!l,llM $a,~,9:11 11,911,$14 $2,5M;3S6 
$53703,474 $19-8,764 $1.723,007 $9.839,936 $12.312.% $10,152.C9i1 $7,004,634 $5,835,350 $3,676,179 $1,646,210 $333,890 

-$:266,9¡;6.96-5" se,702,715 514,615128 sro,003,H3- S4!1,2$.l175 5<>6@,W4 523,70l,400 $24,616,894 m.s75,<Q3 W,600,re5 516;637,100 

Notas y obseNaclones. El saldo inicial corresponde al saldo en efectIVo e inverSiones segun estados finanCieros del organismo 
operador al 31 de diciembre de 1997 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.18. Estado de resultados proforma. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

Al INGRESOS POR VENTA 

-8) COSTOS Y GASTOS DE 
OPERACION 

$3,942.860 $.4,849,544 $5,505,901 $6,240,608 $7,073.355 $8,004.648 $9,058,330 $10,235.623 $11.665,927 $13,050,992 

$5,281,985 $6,980,513 $10,047,560 $11,580,908 $12,594,17 $13,529,399 $14,576,847 $15,749,988 $17,063,907 $18,481,947 
7 

81) COSTOS DE PRODuce ION $3,966,305 $4,442,262 $4,975,333 $5,572,373 $6,241,058 $6,989,985 $7,828,783 $8,768,238 $9,820,426 $10,998,877 

62) GASTOS DE 
AD!lAJNISTRACION 

A-B:::C) UTILIDAD DE 
OPERACION 

-O) GASTOS FINANCIEROS 

01) INTERESES 

$1,315,679 $2,538,251 $5,072,226 $6,008,535 $5.353,119 $6,539.414 $6,748,063 $6,981,751 $7,243,481 $7,483,070 

[$1,339,126) [$2,130,969) [$4,541,659) [$5,340,300) [$5,520,823 [$5,524,851) [$5,618,616) [$6,514,365) [$5,497,980) [$5,430,965) 
) 

$198,764 $1,723,907 $9,839,936 $12,312,505 $10,152,09 $7,984,634 $5,835,350 $3,676,179 $1,646,210 $333,890 
9 

$198,764 $1,723,907 $9,839,936 $12,312,505 $10,152.09 $7,984,634 $5,835,350 $3,676,179 $1,646,210 $333,890 
9 

C.O=E) UTILIDAD ANTES DE [$1,537,889) [$3,854,876) [$14~,595) [$17,65~005) [$15,672,921) [$13,509,486) [$11,353,866) [$9,190,544) [$7,144,190) [$6,764,845) 
I,S.R. y P.T.U. 

-F) I SR 0% 

-G) P.T.U. 0% 

E-F-G=H) UTILIDAD NETA 

FLUJO DE EFECTIVO DE 
OPERACiÓN o FLUJO DE 

EGRESOS 

UTILIDAD DE OPERACION 

+ DEPRECIACIONES 

+ ANtQRTlZACIONES 

-1 SR 

·P,T,U. 

FLUJO DE EFECTIVO DE 
OPERACiÓN 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

[$1,537,889) [$3,854,876) ($14,381,595) ($17,65~005) ($15,~921) ($1~_) ($11,353,866) [$9,190,544) [$7,144,190) [$5,764,846) 

:: UTIliDAD DE OPERAC!ON + 
DEPRECIACIONES + 

PMORTlZACIONES -I.S.R - P.T.U. 

[$1,339,125) [$2,130,969) [$4,541,659) [$5,340,300) [$5,520,823 [$5,524,851) [$5,518,516) [$5,514,365) [$5,497,980) [$5,430,955) 
) 

$329,067 $1,000,446 $1,543,395 $1,767,825 $1,946,075 $1,946,075 $1,946,075 $1.946,075 $1.946,075 $1,892,526 

$0 $432,800 $2,291,225 $2,854,591 $2,854,591 $2,854,591 $2,854,591 $2,854,591 $2,854,591 $2,854,591 

SO $0 SO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

($1,010,058) ($697,723) ($707,039) ($717,884) ($720,156) ($724,185) [$717,850) ($713.699) [$697,314) [$683,838) 
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Año 

o ( . ) 

1998 ( -) 

1999 ( . ) 

2000 ( . ) 

2001 ( - ) 

2002 ( - ) 

2003 ( - ) 

1
2004 (-) 

, , 
2005 ( - ) 

2006 ( -) 

2007 ( - ) 

2008 (+) 

I TOTALES 

6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.19. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

$0 $0 1.0000 $0 1.0000 

, .' 

$1,345,500 $4,9(;2;917 W,298,417 ' OM7S :$$,542,?8T S3,<l4Z,860 0.8476 $3,341,407 

$6,138.700 $5,547,267 $11,685,967 0.7182 $10,122,661 $4,849,544 0.7182 $3,482,867 

$37,471,888 $6,212,939 $4,3,684,827 0,6086 $41,253,274 $5,&)5,901 0.6086 $3,351,061 

$18,059,214 $6,958,492 $25,017,706 0.5158 $21,648,326 $6,240,608 0.5158 $3,218,836 

$2.403,500 $7,793,511 $10,197,011 0.4371 $5,810,116 $7.07~,355 0.4371 $3,091,829 

$0 $8,728,733 $8,728,733 0.3704 $3,233,398 $8,004,548 0.3704 $2,965,137 

$80,500 $9,776,180 . $9,856,680 ' 0,3139 $3,149,488 $9,058,330 0.3139 $2,843,637 

$2,403,500 $10,949,322 $13,352,822 0.2660 $5,316,438 $10,235,623 0.2660 $2,723,066 

$0 $12,263,241 $12,2113,241 0,2;255 • $2,764,822 $11,565,W7 0,2255 $2,607,001> 

$80,500 $13,734,830 $13,815,330 01911 $2,704,738 $13,050,992 0.1911 $2,493,581 

$15,536,500 $15,536,500 0.1619 $2,515,655-

$101,546,148 $32,634,684 

VAN. = ($68,911,464) 

BENEF/COST = 0.32 

TASA DSCTO = 18.00% 

P.R.I. = N.O. 

T.I.R. = -14.48% 

$0 

($2,201 A\I) 

($8,841,275) 

($48,743,488) 

($65,172,978) 

.($67.891,:165) 

($88,159,528) 

($88,465,377) 

($71,056,749) 

($71,215,962) 

($71,427,119) 

{$88,911,464) 
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6. Ingenierfa económica del eSquema de solución 

6.1.2. Evaluación con base en las tarifas propuestas preliminarmente 

Tabla 6.20. Programa de producción. Localidad de Pátzcuaro. 
(m3 de agua potable) 

. Concepia; ~L} ~:-t~~~; '>T n>rTC< , • L· ')jj¡,i ..•.. ... , 

servíclos -de ag/J~:iif)~bff-· . . :.-. -"'-"-::'.:-,:. ··.;9~~ 1999 .olió '2001 }QÓ2. . z0ll3 iOa4 
Usuarios domésticos (Nivel bajo) 2,728,581 258,615 262,158 265.750 268,939 272,166 274,997 277.857 

Usuarios domésticos (N~ medio bajo) - 5~117,84-1 485,070 491-.715. 495,452 504,433 510,486 515,795 521,160 

Usuarios domésticos (Nivel medio) 11,156,554 1,057,420 1,O71!»3 1,086,591 1,rro,fXjJ 1,112,826 1,124,399 1,136,093 

USVQrto.s domés~1C9~ (N. me~¡~ al!Q) 5,146;858: 487;726: 494,408 5OU81 507,195 51S,28Z 518,620 $1.,013 
Usuarios domésticos (Nivel allo) 18,350,359 1,739~49 1,703,On 1,787,231 1,f1J8.fil8 1,830,382 1,849,418 1,868.652 

Usuarios ~o do;"';, (G~fl1erclab· :S;:165-:2P$: 489,559 ~9~,265 503,064 509,101 515,2io 520,5$9 s2MSi 
Usuarios no domo (Induslrial) 132.959 12,602 12,775 12.950 13,105 13,262 13,400 13,540 

TOTAL DE METROS CUEIIC.OS.~ 47, 7~7>3~·~ 4,5:lO)4Ó 4,t92,~ 4,855219 4,'(11;081 4.167,614 4,817,198 4ltm:JfJ7 

Notas y observaciones: 

1 Precios por m' para 1998 Agua potable Drenaje Saneamiento Total 

Usuarios domesticos (Nivel bajo) $0.50 $0.10 $0.05 $0.65 

Usuarios domésticos (Nivel medio bajo) $137 $0.27 $0.14 $1.78 

Usuarios domésticos (Nivel mediO) $235 $0.47 $0.24 $3.06 

Usuarios domesticos(Nivel medio alto) $3.20 $0.64 $0.32 $4.16 

Usuarios domésticos (Nivel alto) $5.00 $1.00 $0.50 $6.50 

Usuarios no doméstiCOS (Comercial) $5.50 $1.10 $0.55 $7.15 

Usuarios no doméstiCOS (Industrial) $7.00 $1.40 $0.70 $9.10 

L' 
z(}(i$ .2.0Ó$ 

280,330 282,824 

525,798 530,471 
1,146,204 1,156,406 

52M77 .533,382 
1,81l5~83 1,902,062 

53ó,6il4 535,381 

13,660 13,782 

4,9W.6l5 4,9;4,:l2O 

2. El volumen de producción se estimó con base en el consumo minimo mensual promedio por toma 
equivalente a 30 m3 y los incrementos anuales de producción se calcularon con base en las tasas de 
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3. 

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflación estimada para el horizonte 
del estudio. 
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6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.21. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

.. . ' .. -: i~-¿¡i~i-: ••••••••••• 
' : ~ 

--C(mCepf(;l~ lj~ ~ ••••• Ano· 

.... / -, : .. 

-- _ se1V~cIci$:: ---- : . . ·1996 f~~9 . ~QQQ. ¡~f ..~WZ • ~9Q3 ll1f1ii ~QO •. .~'.'. jÍloi 
: ,-

AGUA POTABLE 

Usuaricis doméstoos (Nivel b~io) 1~j9U~; ll,9cp,QiM :$:1~6:@9 lr6{l:.~78 $;18M:?O $2H,l~ $24.2,~1l¡ $~N,~Q $;;ll1~,a.(lO $:)I!O,l31 $3*,Q88 

Usuanos domésbcos (NfVel medio baJO) $11,759.418 SO $754.488 $856.603 $970.908 $1,100,486 $1,245,340 $1,409,287 $1,592,449 SU99,416 $2.030,461 

Usuarios dom~cos ¡Ñivel ~~¡or : $_#:~.Ji.iJj: $~.o~~._93~ ~?-8~1;zS.7 "$3~,09T $3,~,519 -$+,lH.9T5 ~,%$:l()~ S.$.m;1~1J SS;954,a47 SS,r28.5al V,$92;S011 

Usuanos domésbcos (NIVel medio alto) $27.617,672 SO $l,nl,958 $2,011,781 $2,280,234 $2,584,508 $2,924,753 $3,309,791 $3,739,958 $4,226,033 $4,768,656 

Usuarii)S d~éstlcO~ (NIVel a)t?) :~,~,~,* ~1_~.S2~ ~8!;l:z,\~ ~11,2$~1~ $~.z~~I~ ~t.t,4ro,7W i~ ~&.#1,~ ~,83.s,~ ~1;):16 ~51J;I;(1:>4 

Usuanos no domésbcos (Comelc¡aij $48,082,8$8 $~38,830 $3,056,005 $3,470,741 $3,1m,8n $4.458,81~ $5,045,808 $5,710,078 $6.452,200 $7,200,786 $8,226,923 

UsuariOs no d~ (IndlJ~'(¡aJ); -$J,637,S42 576,969; _$190,lS:f $113,701 $126,sai $146 f078- $165,3011 $167,012 $211,3SS $238,85:9 1269,528 

DRENAJE 

UsuariCl$ doméSbcos (Nivel ~jo) :$8:>&,:250 - $300,8~9 $29.382- 533,33G $37,]8~ $42,!l:26: $48,46< $54,84~ i61,972 $10,025 $19,018: 

I Usuanos domeshcos (Nrvel medio b~JO) $2,351,884 " $150,898 $171,321 $194,182 $220,093 $249,068 $281,857 $318,490 $359,883 $406,092 

Usuarios j:lomésticos {NWel mediO} .$8,997;300 _$202,986. $$84;251 $640,619 $726,104. $:8~,ea5- $951.;341 $:i.ó@,900 $.1,100,929- Sl,:}45;7'):¡! $lM~,5Q2 

I Usuanos domesbcos (Nrvel mediO alto) $5,523,534 " $354,39'2 $402,358 $458,047 $516,902 $584,951 $661,958 $747,992 $845,207 $953,731 

I UsualiW domesl,¡oos (Nivel alto) _$3O",799.:;P4 -$12,~ $1~4J,l46 ~4tOO3 52,541,002 .$2,880,141 $3,259;300 $3;6&l,~ $4,167,100 5$,700,435 $$,3t4,127 

¡ Usuanos no domésticos (Comercial) 59,616,572 $87,326 $611,399 $694,148 $786,775 $891,763 $1,009,162 $1,142,018 $1,200,441 $1,458,157 $1,845,385 

I UsuanllS no doméstiws (Induslnalf $3<!7,óia - $1},394 1;10,030" ~n,741 J~¡;,776 $~,;r18 $33,962 '$;¡'7,~i4 $42,~77 $4Un $53,9@" 

, SANEAMIENTO ¡ 

I Usuarios domeshcos-(Nive! baJo) ; $2¿~,8~5 $O 1_14,681 $16/j6á $:1.8,~~ S21,4i~ $24,232 $~7,4:,!~ $'30.986 $i~013 . _$~é,@~ 

! Usuanos domeshcos (Nrvel meOlo baJO) $1,175942 " $75.449 $85,660 $97.091 $110,047 $124,534 $140,929 $159,245 $179,942 $203,046 

I Usuarios aomesucos (NíYel mediO) _ $4.391;202 " 5262,fU -$320,.3-.1~ $~3-,052 $411,49i $465-,670 $526,975- $595,465 $672,856 V59,25f 

¡ Usuanos domestlcos (NIVel mediO a!to) 52,761.767 " $177,100 5201,178 $228,023 $258,451 $292,475 $330,979 $373,996 $422,603- $476,866 

i UwanllS domésticos (Nrvel alto) - ~1},38!l,3l\4 " $9$7,-323 $1,I¡oQ,951 '1_,:V13,f>31 ~1,440,O71 -S1~,~ ~1.-8'14.1!)4 $~0B3,880 $;r,~,7t8 -$Z.f97';w3-

Usuanos no domésticos (Comelciaij $4,764,623 $O S305,7OO $347,074 $393,388 $445,881 $504,581 $571,008 $645,221 $729,079 S822,692 

USIJal¡~ no dom~ticos (lnd~tlial) ; Si56,on 50 : UO,OI5- St1.37.t H~,ll8a - $14,&011 $16.531 ll!3,707 5"21,1"19 $0.?3,!18?_ $26~95l 

, 
TOTAL DE I1lGRESOS POR SERVICIOS $379,599,775- H.2:52.982 '''''''''''' $27,341,759 $:»,9:(1,243 $35,125,581 $39,749,794 S44.002.n5 """'''" $57,436,252 ""'l!OO 

Notas y observaCIones. 
1, Los ingresos estimados para 1998 corresponden a los presupuestados por el organismo operador. 
2. Se considera un factor de incremento sobre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la infiación promedio 

estimada para el horizonte del proyecto, 
3 El cobro del drenaje y saneamiento se calcula multiplicando el consumo de agua potable en metros cúbicos por la tarifa 

correspondIente (ver tabla 6 20) 
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6. Ingenierla econ6mica del esquema de soluci6n 

Tabla 6.22. Flujo de caja. Localidad de Pátzcuaro 
(cifras en pesos) 

Cobranzas 
C!e;:!.tos 

SALDO INICIAL 

MAS INGRESOS POR. 

........ ::.';.p; . 
. :.::: ,.: Ú9iá:'jWli, "2000. ~; 20Qil ZPD3 .. ·•·· .. : . 2.004 . ~.ii5 

.. - ".<: 

tz1M[l mm $17,718,793 $14,527,489 $27,241,370 $35,415,978 $49,4&1,282 $OO,s:?O.l6'.! $ffT1J!3,700 $132,E138,(1l2 

$319.599.775 $24/l'12,3::6 $17,341,759 Sll,900.243 $35.125,581 $39,74€1,794 $44,982,775 $9),829,003 $57,436;252 $64,1m.ros 

: "$¡¡2.9M.SQ_~ : se.l}B,,'100 S37J71)3:$& $ll,wa714 1Q $!J" $~ lliO' .50 $0 
s.4,252.982 

-~1~~ 
$5,075,624 5919,238 52.07é:lgJ $2,078,193 $0 SO $0 $0 ~ ~ $0 

Re<:uperación de cartera yenclda 

TOTAl.. OISPCNIBLe 

MENOS INVERS10N FIJA-

- ~~?,~~:6~ $i,7:!1~~,s2i 'WP10,e:fl m.~,~ ~9!'á $15,1M,m $ti4,441,Q;r $j~~ $l~ f1er..m.cnn 

Coost de bkxl¡g~res <!-9ronómicos ~ra tral~r!as a. 'f. 
Con~tn .. ccIÓfl de un nue'l'O carcamo de rebombeo en el 
s'stema norte - sur. 
ConstruCCIón de- colectore~ '!Iargínales 
CooS,ttlJCClón de nueva planta de trat<lmlento de a r 
Equ'pam:e:nto de materialeS-, hefrarptentas--y acce5Q~ 
'ndLspens.able-s para brigadas (agua potable)" 
t:quLp-amlento de matenales, heHamlentas y accesoflos 
<n::l<Spens.ables para bngadas (saneamiento) 
Equ,pam¡e-nlo de materiales, heframlentas y- ac<::esóoos 
l'1d,spensabl9'S pala bngadas (drena]ll) 
SumlrlL5uo de eqUipo de ofiCina y ¡eacllvos de laboratoflo 

S<JmirhWo de .equIpo de oficina _ -
SumLnlstro de equipo de computo y mobiliario y eqUipo de 
Q~,c,na para orIGinas adminl5ttatNa5 _ 

/

Sumir¡¡SlfOd8C3 (f;JmloneS de 3-112_tOl'l y_1 ~mión pipa : 

MENOS INVERSION DJFERIOk 

,PlOgramaderecuperaci6ndecarteravencldi. _. -- -­

!Plogr de con<:iencia~i6n CIU?ad~na _y ~~JOI8_n:' de i~ag~~ , 
,MaMe-nsmlento Integral a-la nona-Huecono _ - : _: _ ' : " 

¡I.lan!enlffilento intf9lal al manantial Don VaS?o -
RehabNac:ón plantade-t a 1, d~Pátz.cuaro, Mlch. :_ 

jElaoorac<ón de un censo de serVIcios hldraulicos 

¡O.seño, desarrollo e tmplemen!aci9n de un nuev~ S!ste!"na d~ 
pad100 de USlJ3ríos-,.. - - - -

130,107.000 

$1,380,000 _ 

$23,000 

-U,z,!O,OOO 
$23.000,000 

$23ú.OOO 

$17i.~ 

S80,500 

:HB,t?OO 

$460,000 

$1.312)~~_ 

$32,827.801 

: l17'2J;QO-
$345,000 

:S~~5Q -

$86,250 

'$515,000 : 
$345,000 

: H02,SOQ-

$'402,500 

SIlO,500 

" 
" 
" " 

$O 

'" l!lO,500 

" 
" 
" 

$2,~26,500 $16.100.0::0 $11,500,OCQ 

$0 - Jl,380)X¡;l: $í'J 

$23.000 

~O-

" 
$230,000 

"$172,500 

" $§8,OOO-

5460,000 

" " 
s3,f2Q}~,(): so: 
S-11,roio::o $II.9'X1,OCQ 

-$0 :SO 

SO $0 

SO $0 

$0 $0 

_SD $0 

" 
51.322,500 - _ SO 

" 
$O 

Sl.265,o:xJ $3,712,200 $21,371,8M $6,476,714 

J172,soo. $0 _ lO_ . $')=' 

-SÚ5,oOO 
: ~!!&,25Q 

$86,250 so 

$':S~s,~: -: ~9 

" $345,000 

~40?,$· 

$402,500 $O 

" 5. 

" ,O 

" •• ,. 

" ,a 
" 
" " 

" so 

" 
" 
" 
$O 
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J rel(tSlros de C1UCBtOS, 

¡ ,"'anten,mlento al carcamo de rebombeo el Calvano_ 
! Habll.tac.6n de una nueva fuente da -abastecl~IEmto 

Pe!lOlac.!Ón y ec¡ui¡jam~enlo <:fe:- : -
Rehab bl<lClon del sistema de agua potable. 
Rehab.irtac,ón del s¡stef!1~ de aJcómlaríllado. 
Estud o sobre usos de agua lesiduall¡alada 
Camb-:.o 'f adecua~tón de ofICinas admjn¡~tratiVas:{lnc1uye:1 
mes de renta -y2 de dep6síto a. ~7,OOO:OO 0u) 

I,'8/O-S COSTOS y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO 

, De produCClOn - - _-

¡l
Oe admlllls,traci6n 

Amortlzac¡ón <1e Créditos -
Pago de intereses (gastos ~nanciero~) 

! TOTAL OEf?GRESOS 

¡ SALDO FINAL 

$3220,000 

$414=,009 

1287,500 

$112.500 

$115,000 

$4i?2,500 

$345.000 

$287,500 

$~.830.000 

: $364.4$0: 

$10,797,85$ 

- n,638.4$S -

574.750 

$O 

:$Q: 

" -- SO 

$O 

$O 

" 
$O 

" 
$O. 

" 
" 
" $O 

" 

$414,000 

$287,500 

.$172,500 

$115,000 

"$402,500 

$345,000 

-$287,590 

" 
S267~: 

S13,600 ,. 
" .$0 

$74,750' 

S3,m,OCO 

" 

" $O 

" ,. 
" $O 

" 
'o 

" 
'o 
" 

.\0 

$O 

" 
$7,198,571 $3,599,285 

$V!;>8,85T $a67\1-.4;l~ 

" " 

$O 

" 
$O 

'" so 

" 
$O 

ro 
,o 
" 'o 
" 
" " " 

$O 

,a 
" $O 

'0 ,O 
$0 

l. 

" 
$O 

$O 

,O 

$O 

$O 

" ,. 

" 
'0 
$O 

" 
" 
" 
" 
" 
$O 

". 

" $O 

$O 

so 

so 

ID 

$O 

•• 
$O 

'0 
$' 

'o 
$O 

" 
$O ,. 
" SO 
$O ,. 

" 
" 
" " .. 
la 

" 
" " 
'Ia ,. 
" 
$O 

$O 

$' 

,o 

$O 

,o 
" " 
'o 
'a .. 
,. 
" 
,O 
$O 

$O 

$O 

'o 
$204,034,164 $5,357,215 $6,476,428 m.611:Z6 $26,276,361 ~,950,974 523,701,400 $24,616,894 m,575,473 $21.!w.oos $16,637,100 

; $i!¡¡,,6W,t>4í!._: p-,m~ ~,#2m $4,915.m $5.572/Jn :S:6-,24I,~ $6.f"~9.Em 1-1,"6'JUf}:}- $&;7~.m 'S9:~~ $1Q~lJ 
$17,313,700 5Q88,612 51,105,005 $1,237,€03- $1,3116,119 $1,552,453 $1,'138,747 $1,947,397 $2,181,085 $2~442,815 $2,135,952 

-$63,4~3,25T- :$-205,533- S1.205.2$t S8,5ólj,MO $lf,005-,3(W ~,OO5,3M $"S,-flM;i23 $9));)5.3034 S!l.M9SIj'1 :$f,911.Sl-l $2,$M;38Il 

$53,703,474 S198,764 SI,123,9:)7 $9,639,936 $12.312,S}S $10,152,(W $7,984,834 $5,835,350 $3,676,179 $1,646,210 $333,890 

F8Q,9$/l;~ ~700,U5 SH~IS.!23 sro.OO3,143 ~ ms5O.97A m,7QJAOO $24,61.6,1.l94 _m,515,11~ $21,&30,9;6 $1.~Z-,tOO 

$180,860,903 

Notas y observaCiones. 1, El saldo mlc!al corresponde al saldo en efectiVO e inversiones segun estados finanCieros del 
organismo operador a/31 de diciembre de 1997. 
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6, Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6,23, Estado de resultados proforma, Localidad de Pátzcuaro, 
(cifras en pesos) 

·····ii;~ .. ·····1g~9: •• .... ~ /n.···~¡¡f·· 200t . . . ~0fIII·. .)1iv4 • . '~oo~' " 
. 

Al INGRESOS POR VENTA $4,252,982 $24,082,356 $27,341,759 $30,990.243 $35.126.681 $39,749,794 $44,982775 $50,829,096 

-B) COSTOS Y GASTOS DE 
OPERACiÓN 

$5,281,985 $6,980,513 $10,047,560 $11,580,908 $12,594,177 $13,629,399 $14,576,847 $15,749,988 

81) COSTOS DE PRODUCCION $3,966.305 $4,442,262 $4,975,333 $5,572,373 $6,241,058 $6,989,985 $7,828,783 $8,768,238 

82) GASTOS DE 
$1,315,679 $2,538,251 $5,072,226 $6,008,535 $6,353,119 $6,539,414 $6,748,063 $6,981,751 

ADMIN1STRACION 

A-B=C) UTILIDAD DE 
($1,029,003) $17.101,843 $17,294,199 $19,409,335 $22,531,404 $26,220,395 $30,405,928 $35,079,101 

OPERACiÓN 

-O) GASTOS FINANCIEROS $198,7S4 $1,723,907 $9,839,936 $12,312,505 $10,152,099 $7,984,534 $5,835,350 $3,676,179 

01) INTERESES $198,764 $1,723,907 $9,839,936 $12,312,505 $10,152,099 $7,984,634 $5,835,350 $3,676,179 

C-D=E) UTILIDAD ANTES DE 
($1,227,768) $15,377,936 $7,454,263 $7,096,830 $12,379,305 $18,235,751 $24,670,578 $31,402,928 

I S.R. y P.T.U. 

-F) I.S R. 0% $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

-G) P.T.U 0% $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

e-F-G=H} UTILIDAD NETA ($1,227,768) $15,377,935 $7,454,263 $7,096,1330 $12,379,305 $18,235,761 $24,570,578 $31,402,928 

FLUJO DE EFECTIVO DE = UTILIDAD DE OPERACION + 
OPERACiÓN o FLUJO DE DEPRECIACIONES + 

EGRESOS .M'lORTIZACIONES -I.S.R - P.T.U. 

UTILIDAD DE OPERACION ($1,029,003) $17,101,843 $17,294,199 $19,409,335 $22,531,404 $26,220,395 $30,405,928 $35,079,107 

+ DEPRECIACIONES $329,067 $1,000,446 $1,543,395 $1,767,825 $1,946,075 $1,946,075 $1,946,075 $1,946,075 

+ M'IORTIZACIONES $0 $432,800 $2.291,225 $2,854,591 $2.854,591 $2,854,591 $2,854,591 $2,854,591 

-LS.R. $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

-P.T.U. $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

FLUJO DE EFECTIVO DE ($699,936) $18,535,089 $21,128,819 $24,031,751 $27,332,070 $31,021,061 $35,206,594 $39,879,774 
OPERACiÓN 

.•. ' 

$57 ,435,252 

$17,063,907 

$9,820,426 

$7,243,481 

$40,371,345 

$1,646,210 

$1,646,210 

$38,725,13. 

$0 

$0 

$38,725,135 

$40,371,345 

$1,946,075 

$2,854,591 

$0 

$0 

$45,172,011 
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·tCC1' , 

$64,809,938 

$18,481,947 

$10,998,877 

$7,483,070 

$46,327,991 

$333,890 

$333,890 

$46,994,101 

$0 

$0 

$45,994,101 

$46,327,991 

$1,892,526 

$2,854,591 

$0 

$0 

$51,075,109 



Año 

o ( - ) 

1998 ( . ) 

I 1999 ( - ) 

2000 ( . ) 

2001 ( - ) 

2002 ( . ) 

I 2003 ( . ) 
I 

2004 (- ) 

I 2005 ( . ) 
! 

2006 ( . ) 

I 2007 ( . ) , , 

1

2008 ( + ) 

TOTALES 

6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.24. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Pátzcuaro. 
(cifras en pesos) 

1~~~~I~~1-; ioJtOi/~ 
.. -.-- , 

.' ': ;~ ; . 'p64¡;frlii '¡E~~kt6~); Int~· 
, : :. ··F~~t.Q.t4e' : :,; ·~~:~it.!~ 

'.Qjioi.'C!6¡t ;cOsai tó¡;¡¡:~ 'doi;W.ntc;ij) ,~j~,~' '; .' 4··if~~iít<Í~I. 
y~~;_:; :- , -': ;- "1aOO'Á(' " , ; '. " j8.00%· . .; • lUÍtf141 {¡(; 

". : _J; " ... t~.Q<I% ' '.-.:,:; "" ;. 

$0 $0 1.0000 $0 1.0000 

$1,34S,5ÓO . $4,952,~f7 . $!>,29a,417: ,. {j,847~ $5;54Zj a87 $4,2$:<,982 M475 $0,$04,222 

$6,138.700 $5,547.267 $11,685.967 0.7182 $10,122.661 $24,082.356 0.7182 $17,295,573 

$37,471.$8 "$6,212.939 $43,684,827 M086 $41,253,274 $27,341,759 0.6086 $16,641,039 

$18,059.214 $6.958,492 $25,017,706 0.5158 $21,648,326 $30,990,243 0.5158 $15,984,423 

$2.403,500 . $7,793:511 $10,197,011 
.. 

0.4371 $5,810,iI6 $35,125,581 9.4371 $15,353l15 

$0 $8,728,733 $8,728,733 0.3704 $3,233,398 $39,749,794 0.3704 $14,724,577 

,80,500 $9.776;180 . $9;856,1;80 • 0;3139. $3. 149;4a8 $44,982,775 0.3139 $14,121,219 

$2.403,500 $10.949,322 $13,352.822 02660 $5.316,438 $50,829.096 0.2660 $13,522,479 

$0 $12.263:241 $12.263,241. 0:2:255 $2.764,822 $1;7,435,252 0.2255 $12,949,126 

$80.500 $13,734.830 $13.815,330 01911 $2,704,738 $64.809,938 0.1911 $12,382,876 

$15,536,500 $15,536,500 0.1619 $2,515,655 

$101,546,148 $139,094,905 

V.A.N. = $37,548,757 

BENEF/COST = 1.37 

TASA DSCTO = 18.00% 

P.R.I, = 2004 

T.I.R. = 27.60% 

';Í!'#r;,JÍ'~4#' 
r"IiPIII" •• ¡4~' 

;d ,.de.Jf .. " 
. ~', ~iif.Ve~n-:.,.:· 

$0 

($I,Q38,6i;l6) 

$5,234,247 

($19,377,989) 

($25,041,893) 

{$15,498,293) 

($4,007,114) 

$6,964,618 

$15.170,659 

$25,354,964 

$35,033,102 

$87,548,7~7 
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D 6. Ingenierla económica del esquema de solución 

6.2. La Piedad 

En cuanto a la inversión total requerida según el esquema de soluciones 
planteado para el Organismo Operador de La Piedad, esta asciende a un total de 
$29'021,400.00, antes del IVA. (Veintinueve millones veinte y un mil 
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), (ver tabla 6.25); esta inversión esta 
programada para realizarse en 4 años (ver tabla 6.26); las depreciaciones y 
amortizaciones se pueden observar en las tablas 6.27 y 6.28, la información hasta 
aquí comentada es utilizada para la evaluación de las dos opciones planteadas 
con antelación, asimismo la tabla 6.29 correspondiente al flujo de inversiones. 

El programa de producción es el mismo para ambas opciones (ver tablas 6.30 y 
6,42); se ha proyectado un volumen de producción total para el horizonte de 
planeación de 58'184,481 m3

, considerando un incremento anual equivalente a la 
tasa de crecimiento poblacional estimada para la localidad de La Piedad (ver 
tabla 2.3 del capitulo 2), aplicada a los años que abarca dicho horizonte. La única 
diferencia entre las tablas 6.30 y 6.42 radica en que al pie de la primera se han 
insertado las tarifas actuales y al pie de la segunda las tarifas propuestas 
preliminarmente. 

Los programas de ventas (ver tablas 6.31 y 6.43) son el producto de multiplicar 
los volúmenes de producción proyectados en las tablas 6.30 y 6.42 por las tarifas 
correspondientes, en el orden respectivo y considerando un incremento sobre 
dichas tarifas del 12 % anual, equivalente a la tasa promedio de inflación 
estimada para el horizonte de planeación. Para el caso de la evaluación con base 
en las tarifas actuales (ver tabla 6.31); tenemos un total de ventas proyectadas de 
$156'935,575.00 (Ciento cincuenta y seis millones novecientos treinta y cinco mil 
quinientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.), sin IVA. y para el caso de la 
evaluación con base en las tarifas propuestas preliminarmente (ver tabla 6.43); el 
total de las ventas proyectadas asciende a los $373'672,906.00 (Trescientos 
setenta y tres millones seiscientos setenta y dos mil novecientos seis pesos 
00/100 M.N.), sin IVA. 

En las tablas 6.32 y 6.33 se hace una proyección de los costos y gastos en los 
que se incurriría de llevarse al cabo las inversiones mencionadas anteriormente, 
solo que en la primera se están considerando tanto costos y gastos que implican 
salidas de efectivo como los que no (depreciaciones y amortizaciones), mientras 
que en la tabla 6.33 solo se incluyen aquellos costos y gastos proyectados que 
implican salidas de efectivo. 
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• 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Los créditos requeridos para el financiamiento de las inversiones en ambos casos 
(tarifas actuales y tarifas propuestas) son los mismos (ver tablas 6.34; 6.35 Y 
6.36); Y en los dos se toman en cuenta los créditos previamente contratados por 
el Organismo Operador (ver tablas 6.37 y 6.38). 

Se tiene estimado poder disponer de tres réditos por 7 años cada uno, sin 
periodos de gracia, en las fechas y por los montos siguientes: 

1. Septiembre de 1998 (tabla 6.34) 

2. Enero de 1999 (tabla 6.35) 

3. Enero del 2001 (tabla 6.36) 

$678,960.00 

$18'170,000.00 

$14'525,650.00 

En cuanto a los créditos previamente contratados, se ha proyectado su 
comportamiento para poder insertarlos a las evaluaciones de los dos casos y se 
estima que para el primer día de enero de 1998 los saldos de dichos créditos 
serán los siguientes: 

1. BANOBRAS (ver tabla 6.37) 

2. BANCOMER (ver tabla 6.38) 

$122,793.00 

$2'403,154.00 

Si se observan las tablas 6.39 y 6.44 correspondientes a los Flujos de Caja de la 
primera y segunda opción respectivamente, se podrá apreciar que en el primer 
caso (ver tabla 6.39) todos los años se tienen saldos deficitarios, por consiguiente 
el saldo acumulado es negativo y asciende a $49'745,245.00 (Cuarenta y nueve 
millones setecientos cuarenta y cinco mil doscientos cuarenta y cinco pesos 
00/100 M.N.). En el segundo caso (ver tabla 6.44) solo en el año de 1998 el saldo 
es negativo (deficitario) por $2,719,338.00 (Dos millones setecientos diecinueve 
mil trescientos treinta y ocho pesos 00/100 M.N.), sin embargo el saldo 
acumulado superavitario es por $152,627,571.00 (Ciento cincuenta y dos millones 
seiscientos veintisiete mil quinientos setenta y un pesos 00/100 M.N.). 

Las tablas 6.40 y 6.45 incluyen los Estados de Resultados Proforma de los casos 
en cuestión. En la tabla 6.40 de la opción primera, se puede ver como en todos 
los años se incurre en pérdidas, excepto en el año 2007, en el cual se observa 
una utilidad neta de $371,562.00 (Trescientos setenta y un mil quinientos sesenta 
y dos pesos 00/100 M.N.); no así en la opción segunda (ver tabla 6.45); en donde 
sólo en el año de 1998 se estima una pérdida de $2'740,371.00 (Dos millones 
setecientos cuarenta mil trescientos setenta y un pesos 00/100 M.N.) Y en todos 
los demás años se proyecta obtener utilidades. 
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U 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

En la tabla 6.41 se observa como resultado de la evaluación de la primera opción 
un valor actual neto (VAN) negativo de $32'009,264.00 (Treinta y dos millones 
nueve mil doscientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.); obtenido con base en 
una Tasa de Descuento del 18 %. La tasa interna de retorno (TIR) es negativa 
-4.35 %; la relación beneficio/costo es de apenas 0.66 y además la inversión no 
se recupera en el horizonte del proyecto (diez años) (Periodo de Recuperación de 
la Inversión -P.R.I.-). Por todo esto, la primera opción no es viable desde el 
punto de vista financiero. 

En la tabla 6.46 se observan los resultados de la evaluación correspondiente a la 
segunda opción, en ella el VAN obtenido con la misma tasa de descuento del 18% 
es positivo y asciende a $39'473,386.00 (Treinta y nueve millones cuatrocientos 
setenta y tres mil trescientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.); la relación 
beneficio/costo es de 1.42, la TIR es del 34.14 % Y la inversión se recupera en el 
año 2002, por consiguiente, la segunda opción es financieramente viable. 
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6. Ingeniería económíca del esquema de solucíón 

6.2.1. Evaluación con base en las tarifas actuales 

Tabla 6.25. Inversión total requerida según esquema de soluciones para el 
Organismo Operador de la localidad de La Piedad. 

(cifras en pesos) 
. . • ,_o. r >, •.• ; ..• ,., ......•. , .• >. .•. /;;,p¡,rtil " .. ' . .','-,'''::-,'' -:::: ;.;~:; ~~'; -: .~-::~y~~#f~Pf~~~_~~}P~~}4h::f~ ~-.~~ (: .. .)N:Ii, •.•... ~';jf'F '.'-:' .. .••. ¡)Wllnitr' .'".- .. 

INVERSION FIJA $18,440,400 $2,766,060 $21,206,460 

Tendido y rehabilitación de líneas de conducción y de la red de distribución. $10,500,000 $1,575,000 $12,075,000 

I Construcción de colectores marginales. $2,000,000 $300,000 $2,300,000 

¡ Proyecto ejecutIVo, incluyendo trabajos de construcción para tener un sistema 
$3,500,000 $525,000 $4,025,000 

Ininterrumpido ... 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas 
$300,000 $45,000 $345,000 

(agua potable) 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas 
$250,000 $37,500 $287,500 (drenaje) 

Suministro de equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas 
$400,000 $60,000 $460,000 

administrativas 

1 Suministro de 3 camiones de 31/2loneladas y 2 camiones pipa. $1,350,000 $202,500 $1,552,500 

Illnver~lón en equipo de computo (según presupuesto de Ingresos y egresos del 
$80,400 $12,060 $92,460 

, organismo) 

! Inversión en equipo de audiovisual (según presupuesto de ingresos y egresos del 
$30,000 $4,500 $34,500 i organismo) , 

i Inversión en eqUipo de transporte (según presupuesto de ingresos y egresos del 
$30,000 $4,500 $34,500 ! organismo) 

! 
INVERSION DIFERIDA $10,581,000 $1,587,150 $12,168,150 

Programa de recuperación de cartera vencida. $150,000 $22,500 $172,500 
Programa de concienCiación ciudadana y mejoramiento de imagen $300,000 $45,000 $345,000 
Estudio tarifario y determinación de la poblaCión potencial que requiere el servicio de . $120,000 $18,000 $138,000 
Mantenimiento a mallas perimetrales en tanques. $250,000 $37,500 $287,500 

f Rehabilitación del sistema de drenaje de la localídad de La Piedad, Mich. $5,700,000 $855,000 $6,555,000 
I Elaboración de un censo de servicios hidráulicos $300,000 $45,000 $345,000 

I Diseño, desarrollo e implementación de un nuevo sistema de padrón de usuarios $350,000 $52,500 $402,500 

EstudiO para la definición de tanfas por servicio medido y de cuota fija de ... $350,000 $52,500 $402,500 

1
I 
EstudiO para definir el programa de la instalación escalada de medidores utilitarios. $70,000 $10,500 $80,500 

I Instalación de medidores utilitarios y adecuaCión de cuadros, incluye suministro ... $960,000 $144,000 $1,104,000 
Desarrollo, diseño e implementación del sistema comercial que incluya tarifas ... $360,000 $54,000 $414,000 

!!Sistema para el control de contratos, facturación y cobranzas. $250,000 $37,500 $287,500 
J Programa de reglamentación de los servicios hidráulicos. $150,000 $22,500 $172,500 
I Elaboración de contratos basados en el "reglamento de servicios hidráulicos". $100,000 $15,000 $115,000 
Programa de reestructuración operativa. $350,000 $52,500 $402,500 
I Programa de capacitación y actualización para el personal del organismo operador $500,000 $75,000 $575,000 
Sistema para el control del personal enfocado a la evaluaCión del desempeño $250,000 $37,500 $287,500 
Cambio y adecuación de oficinas administrativas (Incluye 1 mes de renta y 2 de 

$71,000 $10,650 $81,650 depósito a $7,000.00 c/u) 

i INVERSION TOTAL $29,021,400 $4,353,210 $33,374,610 , .. 
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6. Ingeniería económica del esguema de solución 

Tabla 6.26. Programa de inversiones o ministraciones. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

,.' ':.;:,.- '.' .,-

' ..•.. '.1~~. :.: .......... f.~i~ ••. 04.(. :'"'''' 2.··ÍloQ.;· .• ·. /.:.' :,. • . ',:: '?,0tf1.\;.; 
INVERS10N FIJA $21,206,460 $161,460 $10,982,500 $10,062,500 

Tendido y rehabilitacIón de líneas de conducción y de la red de distribuCión. $12,075,000 $0 $6,037,500 $6,037,500 

Construcción de colectores marginales. $2.300.000 $0 $2,300,000 $0 

¡Proyecto ejecutivo, incluyendo trabajos de construcción para tener un sistema 
minterrumpido... $4,025,000 $0 $0 $4,025,000 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios Indispensables para 
brigadas (agua potable) 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para 
bngadas (drenaje) 

Suministro de eqUipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas 
administrativas 

'Suministro de 3 camiones de 3 1/2 toneladas y 2 camiones pipa. 

¡¡Inversión en equipo de computo (según presupuesto de ingresos y egresos del I mgao;,mo) 
Inversión en equipo de audiovisual (según presupuesto de ingresos y egresos del 
organismo) 

¡Inversión en equipo de transporte (según presupueslo de ingresos y egresos del 
organismo) 

INVERS[ON DIFERIDA 

Programa de recuperación de cartera vencida. 

¡ Programa de concienciación ciudadana y mejoramiento de imagen. 

i Esludio larifarío y determinación de la población potenCial que requiere el 
I selVicio de ... 

i Mantenimiento a mall::ls perimetrales en tanques. 

Rehabllllación del sislema de drenaje de la localidad de La Piedad, Mich, 

Elaboración de un censo de servicios hidráulicos. 

,Diseño, desarrollo e Implementación de un nuevo sistema de padrón de 
usuarios .. 

Esludio para la definición de larifas por serviCIO medido y de cuola fija de ... 

Estudio para definir e[ programa de [a instalación escalada de medidores 
I utilitarios. 

! Instalación de medidores utilitarios y adecuación de cuadros, incluye I suministro ... 

Desarrollo. diseño e implementación del sislema comercial que incluya tarifas. 

I S;"ema paca el co",ml de coo"alo" fac'",ac;óo y cobra",a,. 
Programa de reglamentación de los servicios hidráulicos I Elaboración de conlratos basados en el ~regramento de serviCIOS hidráulicos" 

Programa de reestructuración operativa 

Programa de capacitación y actualización para el personal del organismo 
operador. 

Sistema para el control del personal enfocado a la evaluación del desempeño ... 

Cambio y adecuación de oficinas administrativas (incluye 1 mes de renla y 2 de 
depósito a $7.000.00 c/u) 

SUMA DE INVERSIONES 

$345,000 $0 $345,000 $0 

$287,500 $0 $287,500 $0 

$460,000 $0 $460,000 $0 

$1.552,500 $0 $1,552,500 $0 

$92,460 $92,460 $0 $0 

$34,500 $34,500 $0 $0 

$34,500 $34,500 $0 $0 

$12,168,150 $517,500 $7,187,500 $4,463,150 

$172,500 $172,500 $0 $0 
$345,000 $345,000 $0 $0 

$138,000 $0 $138,000 $0 

$287,500 $0 $287,500 $0 
$6,555,000 $0 $3,277,500 $3.277,500 

$345,000 $0 $345,000 $0 

$402.500 $0 $402,500 $0 

$402,500 $0 $402,500 $0 

$80,500 $0 $80,500 $0 

$1,104,000 $0 $0 $1,104,000 

$414,000 $0 $414,000 $0 
$287,500 $0 $287,500 $0 
$172,500 $0 $172,500 $0 
$115,000 $0 $115,000 $0 

$402,500 $0 $402,500 $0 

$575,000 $0 $575,000 $0 

$287,500 $0 $287,500 $0 

$81,650 $0 $0 $81,650 

$33,374,610 $678,960 $18,170,000 $14,525,650 
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6. Ingeniería económíca del esquema de solucíón 

Tabla 6.27. Depreciaciones y amortizaciones. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

r ....•..• ' ....... ' ....... ···Y. iidaitlltr".¡¡ Yjlfcir or¡gJtj~1 Depr.;clacl6ti o"Pr¡ji:i~#(#¡ 9 
. . . . ........(áfi(i$}>iI;waJ .. ··0 .mIJl1lZlid" 11.mOrt@itl:!(J¡¡ 

I~======~~~~~~~~'~'~""~~ :·4··~~~j~~~···~·~·~· ~b=~~.~.m~.mw~ .. ~«~~=f=.~=.~OO~q~al=···~···~·1 
$1,605,332 I _ DEPREC'A~I~NE~ _ _' __ _ __ 

!:~~=¡~~~~~b¡li!~~~_(l de !i:~~~ ~~: ~d_~b~ó: ~:~e ~-ij/~: ~~ 
Gonslmeción de colectores marginales. 
Praycclo cjooufívo; -1!,!c1uY8n:aQ: -fra~ajoS __ :d!l'bó;'-~trucc!ón pa~ -
ernH un siste:nia b:'lnteiluf!!pldo;,,: - - . - -
Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios 
lfldJspensables para brigadas (agua potable) 

Equipamiento -de : mat~rjales, _lierr~I1JJenI9~ : y- j:ICcesQÚOS 

írxhspensables pa~a ~iigada5 ~d!en.aJe)- --
Suministro de equipo de computo y mobiliario y equipo de 
i oficina para oficinas adf!1inistr~ti~as _ _ _ 
, Suministro de 3 camiQnes de 3 1/2.-tonelada.sy 2 qamion~s pipa. 
Inversión en equipo de computo (según presupuesto de Ingresos 
V egresos del organismo) 

i 

lnYersión s~ equíP9 --ºe: audJoyisu:aI {segúri --presupJ.~e~lo~ de : 
íngresoSY egreSOf:i 9al organismo} . . -
Inversión en eqUipo de transporte (según presupuesto de 
ingresos y egresos del organismo) 

-AMORTIZACION.ES -

1

I Programa de recuperación de cartera vencida. 
~rogr~a de conc:.lenciación ciudadana -y_ mejotal!l_iento de; 
Imagen. - - _ 

1 Estudio tarifarlo y determinación de la población potencial que 
'1 requiere el servicIo de .. 
l\Mantenimienloam-allas_per¡mel~al~en:la!fq~~, - - - _: -

I 
Rehabilitación del sistema de drenaje de la localidad de La 
Piedad, Mlch. 
Elaboraci6nd~unce.rlsOde~eNlc!~~idr~I.!!¡'?Os-,_::: ___ :: _ : 
Diseño, desarrollo e implementación de un nuevo sistema de 
padrón de usuarios .. 
Estudio para fa definición de ¡arira~ por .~elYlC¡Q -mad¡qo:-y-~e --­ruota fija de ... '. • . • .... .... .•... ••..........• 
Estudio para definir el programa de la Instalación escalada de 
medidores ulilllarios. 
Instalación_ de medidóras uliJilaríO$-Y adecvaclón de-;cuadrOs, 

I ~~:~~~~~:s~~:.~ im~lemenlaCi~n: ~el s;s~e~a ~o~~r~lal q-U~ 
I 

mcluya tarifas .. 
Sislema para el conlroLde conlralos, facttir~c!óf! 'i cobf~m:la$, 

I 
Programa de reglamentación de los selVicios hidráulicos. 

~:~r~;j:~~.-qe c:.~~tr~tos bSsa~o~ e~ el !'re~~~~~ot~ d~ ~rr~lo.& :. 

Programa de re~sl~u?luracjó"- operal!va. . . _ . 
Prog~ama. de cap~cllaci~~ y :ac~u~lizaoi6ri para -:el pe.is?nal ~~ : 
jorganismo1?perador. - _ -- .- - :; - ; 
Sistema para el control del personal enfocado a la evaluación 
del_deseml?eño.. _ --
Cambio y adecuación de:oficina& admioistrattvas {inCluye 1- mes -_ 

I de renla y 2 de depos)to-a $~,obó.po clu} : -- :-_ 

TOTAL DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES: 

:29. 5j'o. 

20 5% 

~O· ~% 

3 33% 

3 ~3% 

3 33% 

3 33% 

3 33"1" 

.. ~ :aj%. -

3 33% 

10 10% 

10 10% 

10 10% 

10: -10% 

10 10% 

10 1p% 

10 10% 

10, 10% 

10 10% 

'1~ _ 10% 

10 10% 

"10 10% 
10 10% 

10 -10% 

10 10% 

10 -10% 

10 10% 

10 10% 

$133,778 

$10pOO,"oOÓ $43,750 $525,000 

$2,000,000 $8,333 $100.000 

'$a. .. SQO(UOO $14;583 :$Ü5,OQQ 

$300,000 $8,250 $99,000 

$250,000 $6,87S- '$82,-500-

$400,000 $11 ,000 $132,000 

$1.350,000 $37,125 $445.500 

$80.400 $2.211 $26,532 

$30,000 $825 $9,$00 

$30.000 $825 $9.900 

$88,178 $1,058.100 

$150,000 $1,250 $15,000 

$300,000 $2.500 $30,000 

$120,000 $1,000 $12,000 

$250,000 $2,083 $25.000. 

$5,700,000 $47,500 $570,000 

$300,000 $2,500 $30,QQO 

$350,000 $2.917 $35,000 

. $350,000 $2,917 $35,000 • 

$70,000 $583 $7,000 

$960,000 $8,000 $96,000 

$360,000 $3,000 $36,000 

$250.000 $2,083 $25 ,000 

$150.000 $1,250 $15.000 

$100,000 $833 $10,000· 

$350.000 $2.917 $35.000 

$500,000· . $4,167 $50,000 

$250,000 $2,083 $25,000 

$71,000 $592 $7,100 

$221,953 $2,663,432 
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6. Ingeniería econ6mica del esquema de soluci6n 

Tabla 6.28. Depreciaciones y amortizaciones por año. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

..•..••. ':" .•. ·:.Cwt.",.·:.,.·':"., AA.·:. , .. :~.' ...•..••.. ', .• ' •• '.,< ·"f:::.: .. ro';¡~ .1 ": ..•... :. 
.:, ,,::': .>., ,·1n~'t~J¡{ : tQo¡¡ .• 

<. A.ii~· 
. 299t ·~.tm '. iiÍil!Í.· . i~· . ~ .• 

DePRECIACIONES $14,056,a20 $48,332 $1,187,832 $1,ff'6,3.'12 S1,e:.Q332 $1,OC6,332: $1,003,332 $1,ff'6,332 $1,0C5,332 $1,~ $1,6:6,332 

~f~~~e$ de aC1ívos fi.tos ~ntai.ít~iMc):$ .. ~ I(brO!> del ~ 
:v¡gamsmoQpefadof. - ; - :',: 

TendIdO y rehabilitación de líneas de conducción y de la red 
de dlslnbución 

[construcción de cafe(:t9!eS inarglñales..-
p¡o)'~ ejeculNo, Incluyendo trab;))os de construccion par:;! 
tener un SIstema Ininterrumpldo 

EqUJpamlenW de- inateria!es, herramientas y a~sOri~s: 
,nd!s!)ef\S.ab!eS para bngadas (arlua -J?Qtablej 
Equipamiento de materiales, herramientas y aocescnos 
,ndispensables pala b¡igadas (drenaje) 

~!,"_m[nJstro de equipo:> de cómputo y'rnoblhario:v-aquipo de 
""dna para oficinas administrativas 

Suministro de 3 camiones de 3 112 toneladas y 2 camiones 
pipa 

$4,462,500 

$1,400,001 

$742,500 

$1,188,003 

54,009,500 

50 

59 
50 

$0. 

50 

so 

50 

,o ,o ,o $Q $0 

5262,500 $525,000 $525,000 $525,000 $525,000 $525,000 $525,000 $525,000 $525,000 

SH::O,txx) $'1po..c;IQO .$100,009 $10Q,oqO $100,000 $100,090 $.100;090 "$10.0,000 $'fOl?,OOC 

SO $175,000 $175,000 $175,000 $175,000 $175,000 $175,000 $175,000 $175,000 

$99,00:> _599,000 $99,000 $99,006 $99,000 $99,000 $99",000 $99,000 "$9g:,OOÓ 

S82,5OO 582,500 $62,500 $82,500 $82,500 $82,500 $82,500 $82,500 $82,500 

$132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $-13!2,OOo $132,000 $132,000 

$445,500 $445,500 $445,500 $445,500 $445,500 $445,500 $445,500 $445,500 $445,500 

rnver$tÓn en equ,p? de compuro ~sé9un p~esupues\o de - $265,320 $28,532 $26,532 $26,532 $28,-5-32 $26,532 $26,532 $26,532 :$26",532 $26:532 $2&,531 
,oge&SO:S y egresos del organl$-l)')o) 

IlnyerSlón en eqUipo de audiOVisual (según presupuesto de 
, Ingresos y egresos d~1 org~nlsmo) _ _ 

InversJón :~n eq\l¡pQ: ~ -tr.lJ'I"$porte ~(~i¡lgú!t ¡:ies\l-PJ.l~Q d~ 
ino'esos y egresós -del Ofganrsmot : . . -

AMORTIZACIONES 

Programa de recupE:rac.iOn ~ cartehi:vñll~da: -- ~-:: : : 

¡ P'ograma de conCienCiaCión Ciudadana y mejoramiento de 
Jmagen_ 

EstudIO tanfarío y deterrninací6n -de-!a ~b~cíÓn: Potencl~1 
ue requleHfel seNICIO_de. 

Mantenimiento a mallas penmetrales en tanques 

RehabilitaCIón del sistema de drenaje de la loCa1Jdad-de la 
P¡e¡iad Mk;h - --

¡ Elabo~Clón de un censo de seMCIOS hldlllulrcos 

$99,000 

59,179,800 

::wsci,.cx)o-: 
$300,()(X) 

$101.:!;ooo. 

$225,000 

54,84-5,&:10 

$270,000 

O<!-Eli'io. desarlOllo e Implementación de_un llUevO sistema de 
padt6n de uSUariOS" - - - - $315,000 

EstudiO pala la definición de tarifas por seMcjo medido y de 
cuota fija de_ 

5315,000 

$9,900 $9,900 $9,900 S9,900 $9,900 $9,900 $9,900 $9,900 $9,900 $9,900 

:$9.900 

$45,00J $670,000 $1,(63,100 $1,(63,100 $1,C66,1oo $1,c€8.1oo $1,(63,100 $1,Cffi,100 $1,C66,1oo $1,(63,100 

Sl$,Oo9 '¡is,OI::Ó- $H,OOO $15,000 $15,000 $"1$-.000 $15,000. $15,000· $1.5,000 $1:5,900 

530,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 

-so $12,000 $:12,000 $12,000 $12,000 $1.2;000 $12,000 :$1'2,OQQ $.12,Qoo oS~.2;OOO-

50 

so __ 
50 

$0 

so 

$25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 

$28~,OOO $570,000 .$570,000 $570,000 $Q70,OOO $570,000 $"570,-000 $570,l;loo $57Q,OOC 

$30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 

$35,000. $-35,000 $35,000 $35,000 -$3.5,000 $35,.000 "$35,900 $35:000 $35,000. 

$35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 

EsMiG~r<;ldelmí!e:lPfograma<:lela-m~I;,lC16n-~!;V3.!<ldai.fe ---~""';.~,-:- -- -"'7 $7 ~ $.......... -..,,,,,, -. nh d-. n..A $ ~ 
medfdore-subl¡tarÍO$ - - -- -,¡v .. H........ _~0·.;P ,000 ,o"'-J - f,"""P .$, .. -üuo j7.0uv ;p7,UVU- 7,'-A.IU $7J100 -$1,000 

Instalaci6n de medidores utihtanos y adecuaCión de cuadros, 
,ncluye suministro 

DesarroB~, dlseoo_e l!TIplemenlací6ñ ~~¡ sIStema ?:ometClal 
ve H)duya ta~taL - - : -

Sistema para el control de contratos, facturación y cobranzas 

Programa de reg18~e!ltaClón de lOs seryj~ hidráulICOS 

ElaboraCión de contratos basados en el "reglamento de 
seMelOS h¡dráullcos"_ 

Programa de reestwc!wacWn op.er3!lYa 

P'ograma de capacitación y actualizaCión para el personal 

1

1 del organismo operador 

S!stema para el contcoJ del pe(sonal enfocado a la~luacíon 
del desempe~, 

CambiO y adecuaCión de ofiCinas administrativas (incluye 1 
mes de renta y2 de depOsito a 57,000 00 c/u) 

TQTAL OE DEPR~~IAc;6NES Y Atlt~RJ~C!ON~S.: 

5768,OCXl 

:$32~,-OOO ~ 

S225,OCXl 

S135,0CXl 

Soo,ooo 

$315,-000 

$45O,()(X) 

_$225:000 

$56,800 

50 

sil 

$0 

50 

50 

SO 

50 

,o 
50 

50 $98,000 $98,000 $96,000 $96,000 $98,000 $96,000 $96,000 $98,000 

536-,OOÓ 536,000 '$36,000 $36,000 $36,000 $36,000 $36,OOq $36,000 $3.6,000 

$25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 

$15,000 $15,000 $15,-000 $15,000 $1-5-,000 $15,000 "$15,000 $15,DOO $15,000 

$10,000 S10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 

S35,OOO 535,000 ·$35,000 S3Moo $35-,000 $35,000 $36,000 $35,000 $35,000 

$50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 

~25,OOO $25.000 $25.-000 $25,Qoo $25-.000 $15,000 $25.000 $25,000 $2-5-,000: 

50 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 
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6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.29. Flujo de inversiones. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

1: , 
1 

~':"'.,.;~L.·.p 1<>6.·.·n·.·.· •. ::.· •.• ·.·,·· • •...•....••.•.......••..... ' .• : •.. :: •..• :.: ••..• : .••.. • .. i~ .. r .. :/-é·';.····,·.;.,····~ :.:·:f·,>+·:·;····c.;···:T····~···· .. ;.;;··"'1: ¡.;;".~'-r-'-'-r.:..~.;.:;: •. ;;.,."T"'.";.;;.~......,. ,-.;;;.,;,...."' ..•.• ..:..~ ¡;.. .... T .• ~ •• 7 • .;.;;,;.T . .;;..:: .. ~';-;.,~~'._. 
-" .. ~~. . ......... '.. ..... •.. ;,1~" 'I~P$ . • '2~·.: ·.tl)l)j· m¡ ~""_ .v_ ,C05' .VVV· ••• , !,.":;, 

! 
lNVERS10N FIJA $26,083,840 5161,460 SQB2:9J) S1O,o:;:.a!:OO S92,460 Q3X:PD 

iTer,~::Io '1 rehablhta-c!6n de lineas de conducci6n y de la.red 
idO d <;'J!twe~ - - -

iCon<;ill,C(; on de colectores marginales $2,300,00) l. .... . 
l~:~~~O:~em~~¡~=p~o~ba~ de-~~~n:~t~ _ S~<?25,?o? 
IEQu,pam'cnto de mat~nales, hemlMlentas y a~nos S345,000 
rrldospensab'es para brigadas (a~u~ _potable) _ _ __ . 

¡Equ'pJm,'e"to de ~te(i91e$. hef{~m¡Mta$ y- a~íps 

so SO $0 

$0 S2,3Xl,OO SO $0 $0 
O 

~O ~(} _ - ~025,1:P? 'SO $0 

$0 5345,000 SO $0 $0 

; ~O; - !f287,WO 

I
HY-j¡spell<;ab:61>para-brigadaS(¿¡~llale) - : - - _- --

Sum n.slIO de eqUipo de compulo y mobiliario y eqUipo de 
o' C''la para of,clnas admlllistratNas 

$1,380,000 SO $460,000 so $0 $460,000 

!S\Jmln stro de 3' camIOnes <le 3 112 «>ne[MaS y-Z -cam(on~ 
:p,¡:>¡ 

-$4,657,500 $0 - S1~ so 
!1J'i,-elS ón erl eqUipo de computo (segun presupuesto de 
IrrgrcSQ5 (e-;¡resos delolgamsmo} 

$359,840 $92,460 SO so 

hn-¡ers'ón en e<¡ulpo de aU<lJcvísl)al !~(j(l :ptesilpÓéSto- tie 
il~lesos '1 egrews- del orgarií:m1(1) _ - - -

!In.'crs.cm en eqUipo de tranSporte (según 
\'~;¡'esos ~ egresos del organismo) 

!NVERSlON plFERr¡;>A 

presupuesto de 

¡p¡o:;¡rama de recuperación de cartera v~n~¡da 
!Ptog/ilm;l de conclenciación- ciudadana:"¡ ~~oramHHrt?_ ~e 
:,ma:¡en 

jr:5lud o tanfiloo '1 detetmmaclón de la población potencial 
¡O:;UllleqU ele el S6fV1CiO de _ 

!"'a,,~en m'l.n!o- a malla!> penmetra!9i> en tl;lnquó's -- -

iRrhab I t.Je,on del sistema de drenaje de la localidad de La 
Ip.edad. M eh 

¡FaXilae:XI ~e un C€n5() de servictoS hídláulic05. 

iD seña. desarlO'io e Imp!ementación de un nuevo Sistema de 
!pad'on de USJóHtOS 

!ESh,d o para la dehnl~ón de- tallfas por seMCIO medido y .;le 
:c~o:.at..í3ce . _ 
!E'>lJ1.0 para definir el plograma de fa Instafación escalada de 
ime1.'jo·es u~,I,tan~ 

$34,500 

$172,500 

~$3't5,OOO 

$138,000 

$287,500 

$6,555,000 

S345,OOO _ 

$402,500 

$80,500 

\inS~il!ilClÓn de m~!dores \lhlllanos: i ad¡jci1a.ClÓfl" -(fe:c!ia:drPl>~ -
!¡r,o: uie sumimslro... _ - _: _:; - -: : - -_ - . $1.~~,1?JO 
!Desarrol'o. d.señ() e Implementación del sistema comelcl~1 -
!ql.e InC:u)'a tanfas S414,000 

!S.&tema para el COfltrO! ~ contratOs, foi:t\1r<JCjón Y-c9bf9n~a,s. $2~7.soQ 
¡programa de leglamentaclón de los ~IV1CIOS h¡dr~u_llcos. 5172,500 

iE!aoorac,ó"'l de contratos b~os -en el :'reglamento: ~e -.S·.1i5.0ó0. 
iser.-.c-os ¡'.ld¡áu!fCOS~ - , 

lPIQ9/ama de reestructuración operativa S402,5OO 

jPlograma de- capacitación y actuallzac¡ón para eLP~f$Onal 
ide! o<gan·smo op(:radoL _ _: 5575,000_ 

IS.51ema pala el conlIol de.! personal enfocado a la evaluaCión 
\del desempeño 

¡C~mb.o y a4ecuaclÓn de Qficínas admlniS:vatiYas: (íhcJ~ye 1 
!m&s de lenta y2 dedepe.síto a S7,ooo..OOdj.¡] 

$287,500 

So 
$34,500 so SO 

?172,~ SO 

Sa4s;600 ~ -$O' 

SO 

So 

$0 S138,CXXI SO 

'0 
SO 

SO 

SO 

'O 

SO 

$0-: 

SO 

so 
SO 

SO 

SO 

S287.!iOO _ SO 

S3277fffJ SJ,'ZTl,Em 

S345,000 SO 

5402.500 SO 

S80,500 SO 

S414,OOO SO 

m1,@ SQ; 

$172,500 SO 

S115,000 SO 

5402,500 

S~75,OCQ 

5287,500 

SO 

SO 

so 

so S1,~ 

$92,460 $0 

so $0 

$0 

SO 

SO 

. 'O 
$0 

'O 
SO 

SO 

SO 

,o 
SO 

$0 

$0 

. $0 

SO 

SO 

SO 

$0 

SO 

$0 

$0 

$0 

$0 

'O 
$0 

'O 
SO 

$0 

SO 

.0 

$0 

.0 
$0 

$0 
$0 

$0 

'O 
'O 

,o 
$0 

INVERSION TOTAL $38,251,990 $678,960 $1aljQ)l) $14,52),6eO $92,460 'QlJ1JfX1J 

$0 

$0 

,o 

$0 

$0 

$0 

,o 
$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

'O 
$0 

'O 
,O 
'O 
$O 

$0 

$0 

so 
$0 

$0 

'O 

'O 

$0 

$0 

$0 

$92,460 $23T.!IO 

$0 $0 

$0 $0 

$0 SO 

$0 $0 

SO S281;,5OQ 

$0 $460,000 

SO $1,552,00) 

$92,460 $0 

$0 SO 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

'O 
$0 

$0 

$0 

$0 

.0 
$0 

.0 
$0 

'O 
$0 

.0 

'O 
$0 

$0 

$0 

,o 
$0 

'O 
$b 

'O 
.0 

'O 
,o 
,o 
,o 
$0 

SO 

'O 
$0 

$0 

$0 

,o 

$92,460 $2,DJ.(XXl 

,o 
$0 

$0 

$0 

'O 
'$0 

$0 

,o 
$0 

$0 

$0 

.0 

,O 
'O 
$0 

$O 

$0 

,o 
$0 

'O 
'O 
,o 
,o 
$0 

'O 
$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$92,460 $1~ 

$0 $i!f$I!'J.iJ 

$0 $1,1!1l,COJ 

$0 $172,500 

$"-Q- $-129,3:7 

$0 $207,000 

so .$:698,62 

$92,460 $55,476 

$0 :$$,175 

$0 

,o 
$9 

$0 

$0 

so 

$O 

$0 

$0 

$0 

$O 

$0 

$O 
$0 

$0 

$0 

SO 

$0 

$O 

$5,175 

$0 

'O 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

'O 

$0 

$0 

'O 
$0 

'O 
" 
$0 

$0 

$92,460 $I~ 
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6. Ingeniería económica del esguema de solución 

Tabla 6.30. Programa de producción. Localidad de La PIedad. 
(m' de agua potable) 

.... '.·C<Jici3Pt6s.it~·.··.· .• ·.· .. '.·'·· ··.·tJJi¡¡¡$. r';·.·.·· •. ·•.···.· ...•.•.•...... : .··/Aiiq·.· .... 
. $()rVicfosd&.#fiaf?('f¡f.- .iii~:i~~i'~óÍJilMÍl1 .'~ '~j /2111,,1,2110$ •• ~~.'.~/lÍ' 

Usuarios domésticos (Jubilados) 1,106,169 106,755 107,769 108,793 109,663 110,541 111,270 112,005 112,587 113,172 113,614 

Usuarios doméstjcos (Uso m_lnimo) - 193t~_ W:6$2.: 1~,B66 -19,03:9- 19,191 19,345 19,472 19J)01 19.7.03 19,805 19,5a2 

Usuanos domésticos (SAPAS) 

Usuarios domésticos (Media) 

Usuarios no domo (Comercial baja) 

i Usuarios no dom, (Comercial alta) 

I U,uados no domo ('ndu,'''a' baja) 

I Usuanos no dom.(lndu,'ria' alla) . 

Usuarios doméstiCOS (Ojo de agua) 

TOTAL DE METROS CUBICQS 

Notas y observaciones: 

1. PrecIos por m' para 1998 

Usuarios domésticos (Jubilados) 

Usuarios domésticos (Uso mínimo) 

Usuarios domésticos (SAPAS) 

Usuarios domésticos (Popular) 

Usuarios domésticos (Media) 

Usuarios domésticos (Alta) 

Usuarios no domo (Comercial baja) 

90,864 8,769 8,852 8,937 9,008 9,080 9,140 9,200 9,248 9,296 9,333 

1.;762,155 1,""',9211)li2.008i,839~78 1,8&1,!J9;> 1;008,926'.$81,261 1~,Wl 1,903,52'4 1,913,422 ,¡izo¡¡&; 

29,222,610 2,820;z37 2.847,030 2,874,077 2,897,WJ 2,920,246 2!l39p19 2¡¡s8,920 2,974,~7 2,989,773 3,001,433 

. 5,274,055 sóS,m. 513;828'51&.109 522;859 527,042 530,52Q 534,022 535,799539,590 5.1,894 

1,576,291 152,126 153,571 155,030 156,270 157,520 158,560 159,606 160,436 161,271 161,900 

8:57,281 &2,735 83,521 84,315 84,989 85,669 86,234 86,804 87,255 87,709 88,051 

63,210 6,100 6,158 6,217 6,266 6,317 6,358 6,400 6,434 6,467 6,492 

244,Q37 ·2?,63~ 23,863 24,0$0 .-24,283 24,477 24,638 24,-801 24,S3D 25,060 25,157 

853,330 82,354 83,136 83,926 84,597 85,274 85,837 86,404 86,853 87,304 87,645 

58,184,481 5,615,311 5,'1$,<>57 5,m,509 5,768~B9 5,814,435 5,<>52,811 5,891,439 5,922,075 51)52,009 5m6,O&; 

Agua potable Drenaje Saneamiento Total 
$0.44 $0.09 $0.04 $057 

$0.54 $011 $0.05 $0.71 

$0.54 $0.11 $0.05 $0.71 

$0.69 $0.14 $007 $0.90 

$1.13 $0.23 $0.11 $1.46 

$2.38 $0.48 $0.24 $3.10 

$1.91 $0.38 $0.19 $2.49 

Usuarios no domésticos (Comercial alta) $287 $0.57 $0.29 $3.73 

Usuarios no domésticos (Industrial baja) $7.16 $1.43 $0.72 $931 

Usuarios no domésticos (Industrial alta) $1194 $2.39 $1 19 $15.53 

Usuarios domésticos (Ojo de agua) $1.42 $028 $014 $1.84 

2 El volumen de producción se estimó con base en el consumo mínimo mensual promedio por usuario, 
eqUivalente a 30 m 3 y los incrementos anuales de producción se calcularon con base en las tasas de 
crecimiento poblaclonal de la tabla no. 23 

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflación estimada para el horizonte 
del estudio. 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.31. Programa de ventas (ingresos). Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

AGUA POTABLE 

Usuanos domesuoos (Jub¡lado) 

Usuanos domésticos (Uso mínimo) 

Usuanos ifoméstiC9S-{SAPASj 

USl.lanos domésticos(Popular) 

Usuarios domésti~ (Media) 

Usuanos domésticos (Atta) 

US{J;1tlOS no (jomé$~ {come~¡-aLbaJa) 

I Usuanos no (jomesticos (~merc!a! alta) 

U!)UilrlOS no dom.ésticos {Ind.Ust/la! ~J:<It 

Usuanos no domésticos (Industnal alta) 

USlJanos doméSticos (9Jo de agua): -

DRENAJE 

Usuanos domésticos (Jupilad,!s) 

Usuanos doméstJcos (Uso mínimo) 

1 UsuarIOS domésticos (SAPAS) _ 

I 
Usuanos domesbcos (Popu~ar) 

, Usuarlos dO<)'lé$bco5 (Medra)­, 
I Usuanos domésticos (Alta) 

I Usuarios nOd~eSnc~ (ComercIal baja)­

Usuanos no domésbcos (Comercial alta) 

Us.uarios na. d~ticos (InduStria¡ b~!~) :; 
Usuanos no domésticos Ondustnal alta) 

USlJarlOS domesticos {bjo ~ agu.al 

I SANEAMIENTO 

\ 

USlJarlOS d.omastleos- (Jubllados) 

Usuarios domésticos (Uso mimmo) 

I 
Uwartos domésbcoS (SAPAS) 

Usuaños domésticos (Popular) 

¡ UsuariOS domesticos (Medra) , 
I Usuarios domésticos (Alta) 

\ Usuanos n~ d~~~ ~~ercl-~l ~¡a~­
Usuanos no domésbcos (Comercial alta) 

Utruan~ nO d~~ p~úsif¡a:1 ba~a) _. 

Usuanos no domésbcos (Industrial alta) 

Usoaf!os d:Om~bcioS (oje,-dé agoal' 

TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 

$842,868 - §.3&,526 ·S:52,~?B "559;4"46 $67>-112 $7-5,~67 $85,41"9 $:96,30'1 $108,418 $'t2Z,060 11S-i240 

$184,285 $8,335 $11,501 $13,004 514,681 516,574 518,686 $21,066 $23,716 $26,701 $30,021 

.sftO,5I;l1 53,912 _$5;3g9 56,104 S6A91 57,780 $'8,711 -$9,888 $11,132 $12,533 $14,092 

$22,543,594 $1.011,637 $1,4J7,492 $1,$1,3:6 S1,~ ~C1'J3,a)3 $2;ffi.€48 '$2,5T7fj!fJ '$2,9)2,316 S3$!,tm '$3,f5TJ..ffn 

$57;49~,459 !$2,ffJl;f:6 ~4 ~CB3.!Y8. ~f1q100 ~1~825 ;$5I:ro,e45 $6,572,184 $7~t!2 $9,3OCI,100 $9,$,1C6 

$21,982,222 $996,308 $1,371,7$ $1,591~ 51,751,016 $1,9713.827 $2,22!\ff() $251Z573 $2823,715 ~184,(ffi S3,&Q701 

'5~,2$8,6S9- 5238-,1.98 $328,829 $371-,787 5419,733 $473,661 5534.-227 $602,284 $678,065 $763-,~82. $.858,$23 

$4,298,169 $194,347 $268,255 $303,300 $342,413 $386,571 $435,817 $491,337 $553,159 $622,759 $700,211 

-S79t,649 S~5,~~ $49,496- ~55,8:1?1 ~63,O~ ~71,'97 $00,261 $~0>49-3 :$101,879 $114,es7 $128,9$2 

$5,114,381 5231,352 $319,190 $360,888 5407,429 $459,971 $518,567 $584,628 $658,189 $741,005 $833,162 

: F,11'1,~ Sg5,2~ 51"3'1,8.'1.9 ~;':4?(~AO $1~)2ei 51_69,9595214,159 $241,441 :5271.820 $5013,02_1 ~34A.-081 

_5168,-5j4-

$36,857 

-$-17,-300 -

_S7,10~: 

$1,687 

, $782 , 

$-19,51~ S1:L889 

52,300 $2,601 

-$1.080 _$1,2t1 

513,422: S15;1Sl $17,0<54 $19,200 S.:n,-684 $24;,412 $27,448 

$2,936 $3,315 $3,737 $4,213 $4,743 $5,340 $6,004 

S1;378_ $1.556 $1,'754 $1,918 $2,226 $2,507 $2,81'8 

54,508,719 5202,3275281,498 $318,271 5359,315 $405,653 $457,330 $515,590 $580,463 $653,499 $734,774 

S11.,4f!9,W2 S~~:4~1 S?11,643 5311,396 5~He:O;:¡3 $1,034.100 $1,1e6,oca $1¡3;14,4JI $1,479,824 $1,ooepZ2. $l~ 

54,398,444 $199,262 5274,358 $310,200 $350,203 $395,365 $445,732 $502,515 $565,743 $636,927 $716,140 

_:S.1J)53)~ 

$859,634 

: j.1?8;3:30-

$1,022,876 

'$412~7f 

_$84,287 

$18,428 

SS,650 

~4!;B40 

538,869 

~7>1_~ 
$46,270 

:S19,051 

$3,853 

S833 

5391 

s65)~ 

553,651 

.i9,8a:1. 

563,a38 

l~,-3t¡4 

-$5,258 

51.150 

SS40 

Fof,-Ss7 ~~,947 $9.4,772 

560,660 $68,483 $77,314 

~~~;~12 $j~.613 ~14,2:?~ 

$72,178 $81,486 $91,994 

~29,W8- $~3,.1~'2 $37,992 

$5,945 $6,711 $7,577 

$1,300 51,468 51,657 

5610 $689 $776 

$106,84t $_120,457 -$135,613 $'\:52,676 tW1,665 

$87,163 $98,267 $110,632 $124,552 $140,042 

:$16,05$ S'1.S;QOO $2.0;316 $Z~999 $2$,792: 

$103,713 $116,926 $131,638 $148,201 $166,632 

$42,632 f48,288 $54.-364 $61,204 :$68,816 

$8,54Z $9,630 $10,842 $12,2d8 -$13,724 

$1,869 $2,107 $2,372 $2,670 $3,002 

$871 $989 $1,113 $1,2&3 $1,4Q9 

52,254,359 $101,164 5140,748 $159,136 5179,658 $202,826 $228,665 $257,795 $290,232 $326,750 $367,387 

-$5,749,546 5280-,221 $358,821 S405,8~~ $458,017 $517,082 $582,955 $657,218 $739,912 $833-,011 $936,611 

$2,198,222 

" S5~6,8ó9 
$429,817 

-: $i~,i65 : 
$511,438 

-_: s21r,_1a6 

$99,631 

:S23,~ 

$19,435 

~ S3,~2' 
523,135 

S9.~~---

5137,179 

$~2,~ 
$28,826 

:~,Q41: 
$31,919 

J1a:t82 

$155,100 5175,102 $197,683 

~37,179 $41,W3 ·-$47,386 

$30,330 $34,241 $38,657 

'S5,5?e ~ ~6,306. -$7;120 

$36,0S9 $40,743 $45,997 

S:14~4 ~l~,8-26 $:18.996 

$222,866 $251,257 $282,871 $318,463 $358,070 

$$3,42a $60,228 $67 [J07 $76,35e" -$8$,6-32 

$43,582 $49,134 $55,316 $62,276 $70,021 

$8,02';' $',049 $10,18S- S'11,47D _$1.2,8..00 

$51,857 $58,463 $65,819 $74,100 $83,316 

$21,41"6 $24,1-44 $27,182 $-30,602 $34,408 

$155,935,575 S7{1J2f:JJ3 S3,194,fOO $11P74,ll2 $1~ $14,1'14,874 $15,912,007 $17~185 $3),197,491 $2Z738,a<D $25,f83,9l2 

Notas y observaCIOnes: 
1. Los Ingresos estimados para 1998 se determinaron con base en lo presupuestado por el Organismo Operador para ese año, 
2. Se considera un factor de incremento sobre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflación promedio 

estimada para el horizonte del proyecto, además se considera un incremento En el volumen de ventas igual a la tasa de 
crecimiento poblacional proyectada en la tabla no, 2 3. 
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6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.32. Análisis de costos y gastos. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

Coj¡c"'toh;¡':/~ .. "./}. •......... Año 

•.••..••• '. <' ..•••••••• , •.••.••.•. ..• ·'·1$9& ...•• ($9i .·.iciW .'. idt¡í ~QQ~ "21Ul$ ." ..•. ~oá4 ...•. . 2OM· .·.~M .úli¡:. 
COSTOS Y GASTOS 

OPERACiÓN $141,833,053 $8,082"", $9,052,107 $10,138;<33 $11,:J>1,002 $12,717,568 $14;243,568 $15,002,ro; $17,867,253 $20P11;:l24 $22,412"" 

~d8obfa }47;S77;920 $2,711,188$3,ros,531 $3,40()~14 $3,8Ó9pz. $4,266,107 $4,178,<l4O $5~1,4()4 $51'93~13 $Il,712,OOZ $7~18,~ 

Materiales y suministros $94,255,133 $5,371,CaJ $6,D15,576 ~737,445 $7,545,933 $8,451,451 ~,4ffi,625 $10,6l1,&Xl $11.873,600 $13,2re,522 $14,ffi4,34 

PlANTAS DE TRATAMIENTO 

Mano de obra 

1~1es y sumi~istros 
1

1 

GASTOS 

I OE-AD~INIs:tRACiON 

Mana de obra 

!Materiales y SUlnin¡~~oS 

Depreciaciones 

Amorlizacfones 

¡ FINANCIEROS 

$O 

$0 

.. 

$O 

$0 

$0 

$O 

$0 

$O 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 '. 

$0 

$O 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$O 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$0 

$() 

$0 $0 

$0 

$0 $0 

$0 $0 

$0 

$0 

$0 

$0 

so 
$14,056,820 $46,332 $1,167,832 $1.005,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1.005,332 $1,605,332 $1,&15,332 $1,005,332 

$9,1l9,800 $45.000 $(3jo,ooo $1,058,100 S1,D51\100 $1.058.100 $1,IJ58,1oo $1,058,100 $1,058,100 $1,1J58,1oo $1,1J58,1oo 

$31,844,315 $625,178 $4,7:<1,031 $7,309,571 $6,113,192 $4,916,813 $3,717,039 $2,525,995 $1,330,101 $437,271 $119,125 

Tabla 6.33. Análisis de costos y gastos (que implican salidas de efectivo). 

COSTOS Y GASTOS 

Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

DEJ3 RODÜCC!ON ~1_41,S33:,O~ $8}~B2.,-2~ $9;~52,~~! JtQ,f~;$59 ~11,354,~ -t'2,117,556 $14,24~iOO5 $15,952;905 $H,se.1,253 $20,011,324 $:22,412$00 

OPERACION $141,833,053 $8,082,238 S9,052,107 $10,138,359 $11,354,962 $12,717,558 $14,243,665 $15,952,005 $17,867,253 $20,011,324 $22,412,68:: 

Manode-obla -~47,~7!,920:- S2.7H~18? -$.3,036,531 $3,400,91-4 $3,809..024 M,28&,107 '$4,77B,040 $5,.351,404 $5',~3-,5~ :S6,r1~,802 $7,511;1,33B 

Ma!eñalesy sumimstros $94,255,133 55,371,050 56,015,576 56,737,445 $7,545,939 $8,451,451 $9,465,625 $10.001,500 $11,873,680 $13,298,522 $14,894,~ 

TOTAL DE CO$TOS y GASTOS $173,677,369 $8,707,416 $13,802,136 $17,447,930 $17ASe,1M $17,634,371 $17,960,704 $18,478,900 $19,197,354 $20,448,595 $22,531,80 
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D 6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.34. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad. 

1 Sep-98 $678,960 $13,579 $8,083 
2 .Oc:t-9S, $670,S77,$13A18 .·$8,083 
3 Nov-98 $662,794 $13,256 $8,083 
4 ..• Oic-9S$654,7'\1 .' ·'$t~;!l94·· .• $8,083 .' . 
5 Ene-99 $646,629 $12,933 $8,083 
6 Feb.99· $638,S4S.· $12,771 .. ' '$8,083 
7 Mar-99 $630,463 $12,609 $8,083 
8 Abr-99 . $622;380 $12;448, ". $e,D83 
9 May-99 $614,297 $12,286 $8,083 

10 Jun-99 $606,214" '$12,124 $8,083 
11 Jul-99 $598,131 $11,963 $8,083 
12 Ago-99. $590,049 $11,801 $8,083 
13 Sep-99 $581,966 $11,639 $8,083 
14 Oct-99 $573,883 $11,478 $8,083 
15 Nov-99 $565,800 $11,316 $8,083 
16 0Ie-99' $557,717 $11i1P4 $8,063 
17 Ene-OO $549,634 $10,993 $8,083 
18 Feb,OO . $S41;S51 . . $10;831 .' $8;083 
19 Mar-OO $533,469 $10,669 $8,083 
20 Abr'oo; $$2$;386$10,508' $8;083 
21 May-OO $517,303 $10,346 $8,083 
22 . Sun-OO '$$D9;22().· ·'$10,184 .. , •. $8.0~l3 
23 Jul-OO $501,137 $10,023 $8,083 
24 . Ago-OO '$493,054' $9,861 . $8,083 
25 Sep-OO $484,971 $9,699 $8,083 
26 Oel-OO $476,889 $9;538 $8,083 
27 Nov-OO $468,806 $9,376 $8,083 
28 Dic-OO .. ' $460,723 .'. $9,214 ... ' ·$8,083 
29 Ene-01 $452,640 $9,053 $8,083 
30 Feb-01 $444557.$8,891 ,. , $8,083 
31 Mar-01 $436,474 $8,729 $8,083 

. 32 '. Abrc01 .$428,391 . . $8,568. .. ,$8,083 
33 May-01 $420,309 $8,406 $8,083 
34 Jun-01 . $412,226 $8,245 $8,083 
35 Jul-01 $404,143 $8,083 $8,083 
36 Ago-Ol. $396,n60· $7,921 $8,083 
37 Sep-01 $387,977 $7,760 $8,083 
38 . Oel-01 $379,894 $7,598 $8,083 
39 Nov-01 $371,811 $7,436 $8,083 
40 Oic-01.· $363,729 $7,275 $8,083 
41 Ene-02 $355,646 $7,113 $8,083 
42 Feb-02. $347,563 $6,951 $8,083 
43 Mar-02 $339,480 $6,790 $8,083 

. 44 . 'Abr~02. $331;397 -$6,628 $8,083 
45 MaYc02 $323,314 $6,466 $8,083 
46 Jun-02 '$315:231' .'U,36s· , .... $8,083 
47 Jul-02 $307,149 $6,143 $8,083 
48 . AgO-02 .• $299,066 ','$5,981 .'. " " .. ' $8;083 
49 Sep-02. $290,983 $5,820 $8,083 
50 Oólc02·· . $282;900 ·$5,658 $8,083 
51 Nov-02 $274,817 $5,496 $8,083 
520ic-02 $266;734 $5,335 $8,083 
53 I Ene-03 I $258,651 I $5,173 I $8,083 I 

$21,662 
$21,500 
$21,339 
$2~i1¡7 
$21,015 

· $20;854 
$20,692 
$20,530 
$20,369 
$20,207 
$20,045 
$19,884 
$19,722 
$19,561 
$19,399 
$19,237 
$19,076 
$18,914 
$18,752 

· $18,591 , 
$18,429 

· $18,267 
$18,106 
$17,944 
$17,782 
$17,621 
$17,459 
$17,297 
$17,136 
$16,974 
$16,812 
$16,651 
$16,489 
$16,327 
$16,166 
$16,004 
$15,842 
$15,681 
$15,519 
$15,357 
$15,196 
$15,034 
$14,872 
$14,711 
$14,549 

· $14,387 
$14,226 
$14,064 
$13,903 
$13,741 
$13,579 
$13,418 
$13,256 

$670,877 
$662.,794 
$654,711 
$646,629 
$638,546 
$630;463 
$622,380 
$614,297 
$606,214 
$598,131 
$590,049 
$581,966 
$573,883 
$565,800 
$557,717 
$549;634 
$541,551 
$$33;469 
$525,386 
$$1'1;30$ 
$509,220 
$501,1$7 
$493,054 
$484,971 
$476,889 
$468,606 
$460,723 
$452,640 
$444,557 
$436,474 
$428,391 
$420,309 
$412,226 
$404,143 
$396,060 
$387,977 
$379,894 
$371,811 
$363,729 
$355,646 
$347,563 
$339,480 
$331,397 
$323,314 
$315,231 
$307,1119 
$299,066 

. $290;1)83 
$282,900 
$274,817 
$266,734 
$258,651 
$250,569 
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U 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.34. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad (continuación). 

Me/1SUalidid "':';M~::" $'i(4iliik¡~i Y¡lM)~~#, 
. ',' . 

$~¡(iA'·~{~/ Aliio/.i¡t~dóri " ···~M~I1$U.¡' 
.. ;.-; '.' . 

54 Feb-03 $250,569 $5,011 $8,083 $13,094 $242,486 
55 Mar"03 $242,486: ' :$4,850 · $!>,083 $12,933 $234,403 
56 May-03 $234,403 $4,688 $8,083 $12,771 $226,320 
57 Jun,Q3 $226,320 

.. 

$A,ti26 · $8,083 $12,609 $218,237 
58 Jul-03 $218,237 $4,365 $8,083 $12,448 $210,154 
59 Ago-03 $210i154 · $4,203 $!>,083 $12,286 $202,071 
60 Sep-03 $202,071 $4,041 $8,083 $12,124 $193,989 
61 Oct-03 . $193¡il89 . $3,880 . .' . $8,083 $11,963 $185,906 
62 Nov-03 $185,906 $3,718 $8,083 $11,801 $177,823 
63 Dic~3 ' ·'$177,823 $3,556 .... ' .' $8;083 '$11,639, $1611,749 
64 Ene-04 $169,740 $3,395 $8,083 $11,478 $161,657 
65 Febc04 . $16(657' '$3,233 

.. 

, $8;083 $11,316 $153,1)74 
66 Mar-04 $153,574 $3,071 $8,083 $11,154 $145,491 
67 Abr-04 $145,491 $2,910 $8,083 $10,993 $137,409 
68 May-04 $137,409 $2,748 $8,083 $10,831 $129,326 
69 Jun-04 $129,326 · $2,587 $8,083 $10,669 $121,243 
70 Jul-04 $121,243 $2,425 $8,083 $10,508 $113,160 
71 Agoc04 $113,160 · $2,263 $8;083 $10,346 $105,077 
72 Sep-04 $105,077 $2,102 $8,083 $10,184 $96,994 
73 Ocl-04 $96;994 $1,940 · $8,083 $10,023 $8B,911 
74 Nov-04 $88,911 $1,778 $8,083 $9,861 $80,829 
75 DicC04 ,$80;829 .. ' .'$1,61] .' $8,083 $9,699 $72,746 
76 Ene-05 $72,746 $1,455 $8,083 $9,538 $64,663 
77 '. . ·Peb .. 05 ,'$64,663 " ·,·$'1;293.··. $8))83 

• $9,376 $56,5~O 
78 Mar-05 $56,580 $1,132 $8,083 $9,214 $48,497 
79 'Abr~05 ,$48,497 ' ., .. ' $970 $S,083 $9,053 $40,414 
80 May-05 $40,414 $808 $8,083 $8,891 $32,331 
81 . Jun-05 $32,331 • .• $647" $8,083 $8,729 $24,249 
82 Jul-05 $24,249 $485 $8,083 $8,568 $16,166 
83 Ago-05 $16;166 $323 $8,083 $8,406 $8,083 
84 Sep-05 $8,083 $162 $8,083 $8,245 ($0) 

SUMAS $577,116 $678,960 $1,256,076 
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D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.35. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad. 

1 Ene-99 $18,170,000 $363,400 $216,310 
2 F"b,99 $17;953,690 .$359;074$216,310 
3 Mar-99 $17,737,381 $354,748 $216,310 
4 Abr-99 $17;521,071 $350,421$216,310 
5 May-99 $17,304,762 $346,095 $216,310 
6 Juri-99 . $17,0.88,452$34V69 $216,310 
7 Jul-99 $16,872,143 $337,443 $216,310 
8 Ago-99 . $16,1355,833 . $333,117'$216:310 
9 Sep-99 $16,439,524 $328,790 $216,310 

10 Oel-99 $16)223,214· $324,464 $216;310 
11 Nov-99 $16,006,905 $320,138 $216,310 
120;"'99 . $15',790;595 .$315,812 $21t\¡31Ó 
13 Ene-OO $15,574,286 $311,486 $216,310 
14 . Feb,oO .$15;957,976 •• $307:160.··· $216,3tO 
15 Mar-OO $15,141,667 $302,833 $216,310 
16 . Abr-OO .. $14,925,357 .·$298;507. ·$216,310 
17 May-OO $14,709,048 $294,181 $216,310 
18 Jun-OQ $14,492,7:38 • $289,8¡;5 . $216,310 
19 Jul-OO $14,276,429 $285,529 $216,310 
20 Ago-OO $14,060;119 $281,202 ·$216,310 
21 Sep-OO $13,843,810 $276,876 $216,310 
22 Oel,00$13,627,500$272:550 .• $216,310 
23 Nov-OO $13,411,190 $268,224 $216,310 
24 . Olc-OQ. $13;194,881 .·$2\13;898. • $21&,310 
25 Ene-Ol $12,978,571 $259,571 $216,310 
26. feo-Ol· • $12.702,262 . $255,245 .. ·$216,310 
27 Mar-Ol $12,545,952 $250,919 $216,310 
28 Abr-Ol . $12,329,643$246,593· • $210;310 . 
29 May-01 $12,113,333 $242,267 $216,310 
30 . Jun-Ol $11.897;024 $237,940 ·$216,310 

$579,710 $17,953,690 
$575,383 $17,737,381 
$571,057 $17,521,071 
$566,731 $17,304,762 
$562,405 $17,088,452 
$558,079 $16,872,143 
$553,752 $16,655,833 
$549,426 $16,439,524 
$545,100 $16,223,214 
$540,774 $16,006,905 
$536,448 $15,790,595 
$532,121 $11i;57A,286 
$527,795 $15,357,976 
$523,469 $15,1.41,667 
$519,143 $14,925,357 
$514,817 $14,709,048 
$510,490 $14,492,738 
$506,164 $14,2713,429 
$501,838 $14,060,119 
$497,512 $13,843,810 
$493,186 $13,627,500 
$488,860 $13,411,190 
$484,533 $13,194,881 
$460,207 $12,978,571 
$475,881 $12,762,262 
$411,555. . $12,645,952 
$467,229 $12,329,643 
$462,902 $12,113,333 
$458,576 $11,897,024 
$454,250 $11,660,714 

31 Jul-Ol $11,680,714 $233,614 $216,310 
32 Ago-Ol $11,464,405 $229;288 $216,310 
33 Sep-Ol $11,248,095 $224,962 $216,310 
34 Oel-Ol . $11,031,786 . $220,636 $216,310 
35 Nov-01 $10,815,476 $216,310 $216,310 
36 Dic-01 $10,599,167 $211,983 $216,310 . 
37 Ene-02 $10,382,857 $207,657 $216,310 

$449,924 $11,464,405 
$445,5Q8 $11 ,248,O~5 
$441,271 $11,031,786 
$430,945 $10,815,476 
$432,619 $10,599,167 
$428,293 $10,382,857 
$423,967 $10,166,548 

38 . Feb'02 . $10;166,548 .$203;331 . $216,310 
39 Mar-02 $9,950,238 $199,005 $216,310 
40 Abr-02$9;133,929 • $194,679 • $216,310 
41 May-02 $9,517,619 $190,352 $216,310 
42 .. Jun-02 ·$9,301,310$1il6,026 .. $216,310 
43 Jul-02 $9,085,000· $18i,700 $216,310 
44 . Ago-02$8,868,1390 $117,374 $216,310 
45 Sep-02 $8,652,381 $173,048 $216,310 
46 Oet-02 $8,436,071 $168.121 . $216,310 

$419,640 $9,950,238 
$415,314 $9,733,929 
~410,988 $9,517,6f9 
$406,662 $9,301,310 
$402,336 $9,085;000 
$398,010 $8,868,690 
$393,083 $8,652,381 
$389,357 $8,436,071 
$385,031 $8,219,762 

47 Nov-02 $8,219,762 $164,395 $216,310 
48 Oic-02 $8,003;452·· $160,069 $216;310 
49 Ene-03 $7,787,143 $155,743 $216,310 
50 Feb-03. $7,57D,833 $151,417$216,310 
51 Mar-03 $7,354,524 $147,090 $216,310 
52 Abr:03 $7,138,214 $142,764$216,310 
53 May-03 $6,921,905 $138,438 $216,310 

$380,705 $8,003,452 
$376,379 $7,781,143 
$372,052 $7,570,833 
$367,726 $7,354,524 
$363,400 $7,138,214 
$359,Q74 $6,921J)05 
$354,748 $6,705,595 
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• 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.35. Programa de pago de intereses y amortIzaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad (continuación). 

. 
·· .. M~ 

. 
·.·I¡jf~t~~~ .Ain"t,;tit$~r¿n . 

. 
!$~/(tQFI~~1 Mentiu.alláad • Stilht;irctill pap¡) ~M4U~1 :,',' .. ; .. -.:';: .' -.', ... 

54 Jun-03 $6,705,595 $134,112 $216,310 $350,421 $6,489,286 
55 Jul-03 $6,489,286 .' $129,786 $216,310 $346,095 .$6,272,.976 
56 Ago-03 $6,272,976 $125,460 $216,310 $341,769 $6,056,667 
57 Sep-03 .$6;056,66"1" .' ~t21,133 $216,310 $;>37,443 $5,840,357 
58 Oet-03 $5,840,357 $116,807 $216,310 $333,117 $5,624,048 
59 :. Novc(J3 . .$5,(¡z4,{)46 $112,46::'1 . .$216;310 $328790 . .. !-. $5,407;138 :. 
60 Dic-03 $5,407,738 $108,155 $216,310 $324,464 $5,191,429 
61 Ene-04.· $5,U3),429 $103;829.'. $216,310 $320,138 $4,97q;119 
62 Feb-04 $4,975,119 $99,502 $216,310 $315,812 $4,758,810 
63 Mar-04 $4,758,810 $95,176 $216,310 $311,486 $4,542,500 
64 Abr-04 $4,542,500 $90,850 $216,310 $307,160 $4,326,190 
65 May-04 '$4,326,190 $86,524 . $216,310. $302,633 $4,109,aS1 
66 Jun-04 $4,109,881 $82,198 $216,310 $298,507 $3,893,571 
67 Jul-04 $3,893,571 $77,871 $216,310 $294,181 $3,677,262 
68 Ago-04 $3,677,262 $73,545 $216,310 $289,855 $3,460,952 
69 Sep-04 $3;460,952 . $139,219. $216,310 $285,529 $3,244,643 
70 Oet-04 $3,244,643 $64,893 $216,310 $281,202 $3,028,333 
71 Nov-04 $3,028,333 '. :$60,567 $216;310 $276,876 $2,812.,024 
72 Dic-04 $2,812,024 $56,240 $216,310 $272,550 $2,595,714 
73 Eiw05. $2,595;714 $51,914 • '. $216,31Q $268,224 $2,379,405 
74 Feb-05 $2,379,405 $47,588 $216,310 $263,898 $2,163,095 
75 Marc05 $2;t63,095 $43262' $216,310 $259,571 $1,946,786 
76 Abr-05 $1,946,786 $38,936 $216,310 $255,245 $1,730,476 
77 May-05 $1,730,476 . $34;610 . $216;310 $250,919 $1,514,167 
78 Jun-05 $1,514,167 $30,283 $216,310 $246,593 $1,297,857 
79 . Jul-05 . $1,297,851' $25,957 $216,310 $242,267 $1,081,548 
80 Ago-05 $1,081,548 $21,631 $216,310 $237,940 $865,238 
81 Sep-05 $865,238 $17,305 $216;310 $233,614 $648,929 
82 Oet-05 $648,929 $12,979 $216,310 $229,288 $432,619 
83 ... Nov,05 • . $432,619 • $8,652 . $216,310 $224,962 $216,310 
84 Dic-05 $216,310 $4,326 $216,310 $220,636 ($0) 

SUMAs 
. 

·$1S:444,500 .' ·$1Q¡170,OOO • $33,614,500 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.36. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad. 

1 Ene-OO $14,525,650 $290,513 $172,924 
2 Feb-OO $14;352,726. $287,055 $172,924 
3 Mar-OO $14,179,801 $283,596 $172,924 
4 Abr-OO $14,006;877. $280,1$8 $172;924 
5 May-OO $13,833,952 $276,679 $172,924 
6 Jun,.QO $13,B61,028 $273,22.1 $172,924 
7 Jul-OO $13,488,104 $269,762 $172,924 
8 Ago_OO $13,3f5¡17~$266;304 .. $172;924 
9 Sep-OO $13,142,255 $262,845 $172,924 
10 .·Oel-OO . ~12)lfl9;t530 .$259:387 • • $172,924 
11 Nov-OO $12,796,406 $255,928 $172,924 
12 Dic.oO .• $12,623,482 .$2112;470 ·$172,924 
13 Ene-Ol $12,450,557 $249,011 $172,924 
14 Feb-01 . $12,277,633. $245,553 . $172,924 
15 Mar-Ol $12,104,708 $242,094 $172,924 
16 Abr-Ol $11,931,784 $238,636 ... :$172,924 
17 May-Ol $11,758,860 $235,177 $172,924 
18· Jun'01 $11,585,935 $231,719 $172,924. 
19 Jul-Ol $11,413,011 $228,260 $172,924 
20 Ago-Ol $11;240,086$224;802' $172,924 
21 Sep-Ol $11,067,162 $221,343 $172,924 

. 22 Ocl-Ol· $10,894,238 .. $217,885·' .: ...• $172,924 
23 Nov-Ol $10,721,313 $214,426 $172,924 
24 Did.JJ1 .: $10,543,389 : $210,9J¡8. '$112;924 
25 Ene-02 $10,375,464 $207,509 $172,924 
26 Feb-02 $10,202,540· $204,051· $172,924 
27 Mar-02 $10,029,615 $200,592 $172,924 
28 Abr-02 $9,856,691 $197,134 $172,924 
29 May-02 $9,683,767 $193,675 $172,924 
30 Jun-02 $9,510,842 $190;217 $172,924 
31 Jul-02 $9,337,918 $186,758 $172,924 
32 Ago-02$9,164,993 . $183,300$172,924 
33 Sep-02 $8,992,069 $179,841 $172,924 
34 Oet-02$8;61.9,145$176,383 ··$172,924 
35 Nov-02 $8,646,220 $172,924 $172,924 
36 . . . Dic-02· $8;413,296 ·$169,466. .$172,924 . 
37 Ene-03 $8,300,371 . $166,007 $172,924 

.38 . Feb-D3 ... $8,121,447. $162;549 •• • $172,924 
39 Mar-03 $7,954,523 $159,090'· $172,924 
40 Abr-03 $7,761;598 . $155,632 • $172,924 
41 May-03 $7,608,674 $152,173 $172,924 
42 Jun-03 $7,435,749. $148,115 $172,924 
43 Jul-03 $7,262,825 $145,257 $172,924 
44 Ago-03$7,089,901 $141,198 . $172,924 
45 Sep-03 $6,916,976 $138,340 $172,924 
46 Oet-03 $6,144,052 '~134;881 .'. . $172,924 
47 Nov-03 $6,571,127 $131,423 $172,924 
48 . Dic-03· $6,3~8,203 .$127j964. .. $172,924 
49 Ene-04 $6,225,279 $124,506 $172,924 
50 Feb-04 ·$6,052;354 $121;047 . .$172,924 
51 Mar-04 $5,879,430 $117,589 $172,924 
52· Abr-04 .$5)06;505 $114,130 $172,924 . 
53 Mav~04 $5,533,581 $110,672 $172,924 

$463,437 
$459,979 
$456,520 
$453,062 
$449,603 
$446,145 
$442,686 
$4~9,2Z6 
$435,770 
$432,311 
$428,853 
$425,394 
$421,936 
$418,477 
$415,019 
$411,560 
$408,102 
$404,643 
$401,185 
$397,726 
$394,268 
$390,809 
$387,351 
$383,692 
$380,434 
$376,975 
$373,517 
$370,058 
$366,600 
$363,141 
$359,683 
$356,224 
$352,766 
$349,307 
$345,849 

· $342,390 
$338,932 
$335,473 
$332,015 
$328,556 
$325,098 
$321,639 
$318,181 
$s14,722 
$311,264 

· :jiS07,805 
$304,347 

· $300,881) 
$297,430 
$293,971 
$290,513 
$287,055 
$283,596 

$14,352,726 
$14,179,601 
$14,006,877 
$13,833,952 
$13,661,028 

'. $13,486,194 
$13,315,179 
$13;142,295 
$12,969,330 
$12¡1~,406 
$12,623,482 
$12,450;557 
$12,277,633 
$12,104,708 
$11,931,784 
$11,758,860 
$11,585,935 
$11,413,011 
$11,240,086 
$11,067,162 
$10,894,238 
$10,721.313 
$10,548,389 
$10,375,464 
$10,202,540 
$10,029,615 
$9,856,691 
$9,66$,767 
$9,510,842 
$9,337,918 
$9,164,993 
$8,992,069. 
$8,819,145 
$8,646,220 
$8,473,296 
$8,30Q,~11 
$8,127,447 
$7,954,523 
$7,781,598 
$7,608,674 
$7,435,749 
$7,262,825 
$7,089,901 
$6,916,976 
$6,744,052 
$6,571,127 
$6,398,203 
$I>,~?5,279 
$6,052,354 
$5,879,430 
$5,706,505 
$5,533,581 
$5,360,657 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.36. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad (continuación). 

54 Jun-04 $5,360,657 $107,213 $172,924 $280,138 $5,187,732 
55 Jul-04 $5,187.1'32 $103(/'55 $172,924 $276,679 $5,014,808 
56 Ago-04 $5,014,808 $100,296 $172,924 $273,221 $4,841,883 
57 Sep-04 $4,84\883 ,'$96,838 $172,924 $269,762 $4,668,959 
58 Oe\-04 $4,668,959 $93,379 $172,924 $266,304 $4,496,035 
59 Nov-04$4,496,D35 $89,921 $172;924 $262,845 $4,323,110 
60 Die-04 $4,323,110 $86,462 $172,924 $259,387 $4,150,186 
61 Ene-05 $4,i~O,186 $83,004 $172,924 $255,928 $3,977,261 
62 Feb-05 $3,977,261 $79,545 $172,924 $252,470 $3,804,337 
53 Mar-OS '$3,8!M,337$75,Oa7. ' $172,924$249,011 $3,631,412 
64 Abr-05 $3,631,412 $72,628 $172,924 $245,553 $3,458,488 
65 May,05$3¡J{i;á,4~8 $6(i;rni$172:924 $242,094 $3,2$5,564 
66 Jun-05 $3,285,564 $65,711 $172,924 $238,636 $3,112,639 
67 Jul-05 $3;112,639 $62;253 ' $172,924 $235,177 $2,939;715 
68 Ago-05 $2,939,715 $58,794 $172,924 $231,719 $2,766,790 
69 Sep-05 '$2,166;790 • $55.336 $172,924 $228,260 $2,59q,666 
70 Oe\-05 $2,593,866 $51,877 $172,924 $224,802 $2,420,942 

I 71 'Nov-05 $2;420,942,' $48,419.$172,924 $221,343 $2.24~,Q17 
I 72 Die-05 $2,248,017 $44,960 $172,924 $217,885 $2,075,093 

1

1 73 Ene-06$2,075;D93 '$41.502 $172,924 $214,426 $1,902,168 
74 Feb-06 $1,902,168 $38,043 $172,924 $210,968 $1,729,244 
75 Mar'06$:i,729,244 " $34,585 ,$172,$24 ,$207,509 $1»56,320 

I,;~ ~~~;~~:~:~~~:~~~.,:~;:~~, , :~;~;~;1 ~~~ci:~~ ,~;:~~~:~~i 
1

, 78 Jun-06 $1,210,471 $24,209 $172,924 $197,134 $1,037,546 
79 Jul'06 '$1,d~7;546 '$20;751 '$172,924 $193,675 $864,622 

1

1 80 Ago-06 $864,622 $17,292 $172,924 $190,217 $691,698 
81 Sep-06 $691;698 $13;834 $172,924 $186,758 $516,'173 
82 Oe\-06 $518,773 $10,375 $172,924 $183,300 $345,849 

1;11 83 Nov-06, $345,849 $6,917 $172,924 $179,841 $1;<$20~~24 
iI 84 Die-06 $172,924 $3,458 $172,924 $176,383 \' J) 
Ir---~---+~~~+-~~~~~~~~--~~~--~--~~~--~--~L-~I 
I1 SUMAS $12;346,803 $14,525,650 $26,872,453 
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D 6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.37. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 119 
meses previamente contratado con BANDBRAS. Localidad de La Piedad. 

MenSUlllf(fad 
' . 

~~I~trir,d¡~i ' 
r 

A)hQ!1rt~c{~~ , '~ f'~iJ~ ~ft~uÍJ/,. 
... ,.,- . ." .... ;. 

:'.- .. -.... 
iiltM~'(¡~ ::', s}iúJQi!'fifiti ' Mi1$:·. " ;:.- • ::.;~.~' ; < : :.: , 

25 Ene-98 $122,793 $2,100 $1,293 $3.392 $121.501 

26 ·f'eb:.gli· •. ' .$121;501· ·$2;05a . ' $1,293 $3,346 $120,208 
27 Mar-98 $120,208 ... $1,971 $1,293 $3,264 $118,916 

28 ··Mrc9S· $118;'916 ", $2,:37&' $1,293 $3,671 $117,623 
29 May-98 $117,623 $2,352 $1,293 $3,645 $116,330 

30 JiJh~98 '.'$116,330 • • ,'$2,:m . $1,293 $3,619 $115,038 
31 Jul-98 $115,038 $2,301 $1,293 $3,593 $113,745 

32 Ago,98 ,$113,745.· '. $2;27.5 $1,293 $3,567 $112;453 

33 Sep-98 $112,453 $2,249 $1,293 $3,542 $111,160 

34 Oel-98 . .$111,160 '. $2,223 $1,293 $3,516 $1Q9,868 
35 Nov-98 $109,868 $2,197 $1,293 $3,490 $108,575 

36 Dí¿'98 '$1Dª,575 . ' .$2,1:72 , , .'$1;293 $3,464 $107,282 
37 Ene-99 $107,282 $2,146 $1,293 $3,438 $105,990 
38 . Feb~9g . $105,'990·· .. $2,120 ·$1,293 $3,412 $104;697 
39 Mar-99 $104,697 $2,094 $1,293 $3,387 $103,405 
40 Abr-99 $103,405 $2;068 '$1,293 $3,361 $102,112 

.. 

41 May-99 $102,112 $2,042 $1,293 $3,335 $100,820 
42 Jun-g9 $100,820 $2,016 $1,293 $3,309 $99,527 
43 Jul-99 $99,527 $1,991 $1,293 $3,283 $98,235 
44 Ago-99. . $98,235 $1,965 $1,293 $3,257 $96,942 
45 Sep-99 $96,942 $1,939 $1,293 $3,231 $95,649 
46 Oel-99 $95,649 . . $1,913 .. $1,293 $3,206 $94,357 
47 Nov-99 $94,357 $1,887 $1,293 $3,180 $93,064 
48 Die-99 . '$93;064 $1;861 .• $1,293 $3,154 $91,772 
49 Ene-OO $91,772 $1,835 $1,293 $3,128 $90,479 
50 Feb-OO . • $90,479 ,. $1,810 . • $1;293 $3,102 , $89,187 
51 Mar-OO $89,187 $1,784 $1,293 $3,076 $87,894 
52 Aor-OO, .' $87;894 .$1;158 . $1,293 $3,050 $86,602 
53 May-OO $86,602 $1,732 

.. 

$1,293 $3,025 $85,309 
54 • Jun-OQ .' $85,309 '. $1,706 $1;293 $2,999 $84,016 
55 Jul-OO $84,016 $1,680 $1,293 $2,973 $82,724 
56 Ago-OO, . '. $82;724, .. ' $1,654 $1,293 $2,947 $81,431 
57 Sep-OO $81,431 $1,629 $1,293 $2,921 $80,139 
58 Oet-OO .$80,139 $1,603 $1,293 $2,895 $78,846 
59 Nov-OO $78,846 $1,577 $1,293 $2,869 $77,554 
60 Die-OO .• $77;5S4 $1,551.· .' . '$1,293 $2,844 $76,251 
61 Ene-01 $76,261 $1,525 $1,293 $2,818 $74,968 
62 Feo-01 . $14;968 • 

, $1;499 ' . 
'. 

, $1,293 .$2,792 $7.3,676 
63 Mar-01 $73,676 $1,474 $1,293 $2,766 $72,383 
64 Abr-01 . .$72,383 ' $1,448 .' .... $1;293 . $2,740 $71,091 
65 May-01 $71,091 $1,422 $1,293 $2,714 $69,798 
66 Jun-01 $69,798 . $1;396 . $1,293 $2,689 $68,506 
67 Jul-01 $68,506 $1,370 $1,293 $2,663 $67,213 
68 Ago-01 $67;213 . $1,344 $1,293 $2,537 $65,921 
69 Sep-01 $65,921 $1,318 $1,293 $2,611 $64,628 
70 Oel-01 $64,628 $1,293 $1,293 $2,585 $63,335 
71 Noy-01 $63,335 $1,267 $1,293 $2,559 $62,043 
72 Die-01 $62,043 $1;241 $1,293 $2,533 $60,750 
73 Ene-02 $60,750 $1,215 $1,293 $2,508 $59,458 
74 Feb-02 $59,458 $.1,189 . $1,293 $2,482 $58,165 
75 Mar-02 $58,165 $1,163 $1,293 $2,456 $56,873 
76 . Atir-02 ,$56,873 ' $1,137 $1;293 $2,430 $55,580 
77 May-02 $55,580 $1,112 $1,293 $2,404 $54,288 
78 Jun-02 . $54/288 '., $1,086 .' '$1;293 $2,378 $52,995', ' 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.37. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 119 
meses previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de La Piedad. 

(continuación) 

79 
80 
81 
82 
83 
84 
85 
86 
87 
88 
89 
90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 
101 
102 
103 
104 
105 
106 
107 
108 
109 
110 
111 
112 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 

Jul-02 $52,995 $1,060 
Ago-Q2, $st1ó2 $1,034 
Sep-02 $50,410 $1,008 
Oot-02 '$49,117' .'$962," 
Nov-02 $47,825 $956 

, 6¡,,'Q2 • " $46;$32 • "'$9:3) 
Ene-03 $45,240 $905 
Feti-03 '$4:',947$87&' 
Mar-03 $42,654 $853 
Abr-03$41,362 $821 
May-03 $40,069 $801 
Jun·03 $38,777 $176 
Jul-03 $37,484 $750 
Ago-03 $36,t92 $724 
Sep-03 $34,899 $698 
00t-Q3 '. $33,607 $:672 
Nov-03 $32,314 $646 
Dlo-03$31:021 ' $620. ' ' 
Ene-04 $29,729 $595 

, Feb-04· . $26,436 ' • $5$9 " 
Mar-04 $27,144 $543 
Abr-04 " $25#,1$517 .' 
May-04 $24,559 $491 
Jun'04 ,$23,286 ' $465, 
Jul-04 $21,974 $439 

Ago-04 $20,681 $414 
Sep-04 $19,388 $388 
00t-04 .$18,098 $3(\2 
Nov-04 $16,803 $336 
Die-04 $15,511 '$3W 
Ene-05 $14,218 $284 
Feb-05 ' '$12i926 ., '$259 ," 
Mar-05 $11,633 $233 
Abr-05 $10,:'40 ' $207,' 
May-05 $9,048 $181 
Jun-05 $7,755 $155, 
Jul-05 $6,463 $129 

Ago-05 $5;170$103 
Sep-05 $3,878 $78 
00t·05 '$2,585 $52 " 
Nov-05 $1,293 $26 

,'SUMAS $116,7:16 

$1,293 
$1;293 ' 
$1,293 

'$1.2$:) 
$1,293 

" • $1,293 
$1,293 

'$1;293 . 
$1,293 
$1.293 
$1,293 
$1,293 
$1,293 
$1.293 
$1,293 

, $1,293 
$1,293 
$1,;293 
$1,293 

, , ,. $1;293 
$1,293 

, • $1,293' 
$1,293 
$1.293 
$1,293 
$1:293 
$1,293 
$1.293 
$1,293 

. $1,293 
$1,293 
$1.293 
$1,293 
$1.293 
$1,293 
$1,293 
$1,293 
$1,293 
$1,293 
$1,293 
$1,293 

$122,793 

$2,352 
$2,327 
$2,301 
$2,275 
$2,249 

'. $2,123 
$2,197 
$2,172 
$2,146 
$2,120 
$2,094 
$2,06$ 
$2,042 
$2,016 
$1,991 
$1,965 
$1,939 
$1,91~ 
$1,887 
$1,$61 
$1,835 
$1,810 
$1,784 
$1.7$$ 
$1,732 
$1,706 
$1,680 
$1,654 
$1,629 

.. ' $1,60;' 
$1,577 
$1,5$1 
$1,525 
$1,499 
$1,474 
$1,44S 
$1,422 
$1,$96 
$1,370 
$1,$44 
$1,318 

$2a9,509 

$51,702 
$$0,410 
$49,117 
$47,$25 
$46,532 

, $45,240 
$43,947 
$42,654 
$41,362 
$40,069 
$38,777 
$37,484 
$36,192 
$34,699 
$33,607 
$$2,314 
$31,021 
$29,729 
$28,436 

" $27;144 ' 
$25,851 
$24,559 
$23,266 
$21,974 
$20,681 
$19,388 
$18,096 
$16,803 
$15,511 
$14,218 
$12,926 
$11,6$3 
$10,340 
$9,048 
$7,755 
$6.463 
$5,170 
$3,878 
$2,585 
$1,293 
, ($01 
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D 6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.38, Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 178 
meses previamente contratado con BANCOMER. Localidad de La Piedad. 

Men;uatldad ·····M~ .•••.. ~~tdiil¡;r~1¡¡¡ !¡¡i~r~~~ ...... /i.ihl#i#irdÓf) '.' '. pag(),fn¡;h$¡¡~i '$aldQflit~1 

37 Ene-98 $2,403,154 $43,737 $16,800 $60,537 $2,386,354 

38 Feb-$8 . $2,386,354 . · $41,045 $16,800 $57,845 $2,369,554 
39 Mar-98 $2,369,554 $49,050 $16,800 $65,850 $2,352,754 

40 Abe-98 $2,352,754 "$47,055 · • $16;800 $63,855 $2,335,954 
41 May-98 $2,335,954 $46,719 $16,800 $63,519 $2,319,154 

42 . Jun-98 • $2;31.9,154 .'$46,383 .' • $16;800 $63,183 $2,302,354 
43 Jul-98 $2,302,354 $46,047 $16,800 $62,847 $2,285,554 

44 Ago,98 $2,285,554. $45,711.' , '$16,800 $132,511 $2,~a;754 

45 Sep-98 $2,268,754 $45,375 $16,800 $62,175 $2,251,954 

46 Oct,gS . $2,251,.954 ' .• $45;039 . 
. $j6,800 $61,839 ,$2,235,154 

47 Nov-98 $2,235,154 $44,703 . $16,800 $61,503 $2,218,354 

48 .. Dic-98' ·$2,218;354 ·$44,3(¡1 • $16,800 $61,167 $2,201,554 
49 Ene-99 $2,201,554 $44,031 $16,800 $60,831 $2,184,754 

50 Feb-99 $2; 184,754 . $43;695 $16,800 $60,495 $2,167,954 
51 Mar-99 $2,167,954 $43,359 $16,800 $60,159 $2,151,154 

52 Abr-99 $2,"151,154 '.' $43;023 $16,800 $59,823 $2,134;354 
53 May-99 $2,134,354 $42,687 $16,800 $59,487 $2,117,554 

54 Jun-99 · $2; 111;554 $42,351 $16,800 $59,151 $2,100,754 
55 Jul-99 $2,100,754 $42,015 $16,800 $58,815 $2,083,954 
56 · Ago'99.· .$2,O8~/154 • .$41,619.' .' $16;800 $58,479 

.. 
$2;061,j54 

57 Sep-99 $2,067,154 $41,343 · . $16,800 $58,143 $2,050,354 
58 · Oet-M $,2,050,354 ·$41,bú7 .. •• >;$16,800· .• ~i5t807 l?2,033~554 
59 Nov-99 $2,033,554 · $40,671 $16,800 $57,471 $2,016,754 

60 '. Die-99 · $2,O1\l,15" ··$40,33!f·· .. ' · .'$16,800 $57,135 $1,999,954 
61 Ene-OO $1,999,954 $39,999 $16,800 $56,799 $1,983,154 
62 Feb-OO $1;983,154 $39,663·' . $16;800 $56,463 $1,966,354 
63 Mar-OO $1,966,354 $39,327 $16,800 $56,127 $1,949,554 
64 Abr-OO $1,949,554 $38,991 $16,800 $55,791 $1,932,754 
65 May-OO $1,932,754 $38,655 $16,800 $55,455 $1,915,954 
66 Jun-OO $1,915,954 $38,319 $16,800 $55,119 $1,899,154 
67 Jul-OO $1,899,154 $37,983 $16,800 $54,783 $1,882,354 
68 Ago-OO $1,882,354 '$37,647 $16,800 $54,447 $1,865,554 
69 Sep-OO $1,865,554 $37,311 $16,800 $54,111 $1,848,754 
70 OetoOO $1,848,754 $36,975 . $1(l,800 $53,775 $1,831,954 
71 Nov-OO $1,831,954 $36,639 $16,800 $53,439 $1,815,154 
72 

. . 

· Dic:.OO . $t ,81.5; 154 • $36,303 .• $1i¡;SOO. $53,1Ó3 $1,79/Í,354 ' . 

73 Ene-01 $1,798,354 $35,967 $16,800 $52,767 $1,781,554 . 
74 · feb'01 $t,781,554 ($35:631 .' '$16,800 .. $52.,431 $1,76'(754 
75 Mar-01 $1,764,754 $35,295 $16,800 $52,095 $1,747,954 
76 Abr-Di $1,747,954 .. $34,959 

. . 

$16;600 $51,759 $1,731,154 
77 May-01 $1,731,154 $34,623 $16,800 $51,423 $1,714,354 
78 Jun-01 $J,714,354 $34;287 $16,800 $51,087 $1,697,554 
79 Jul-01 $1,697,554 $33,951 $16,800 $50,751 $1,680,754 
80 Ago-01 $1,680,754 $33,615 $16,800 . $50,415 $1,663,954 
81 Sep-01 $1,663,954 $33,279 $16,800 $50,079 $1,647,154 
82 Oet-01 $1:647,154 . $32,943 . $16;800 $49,743 $1,630;~54 

83 Nov-01 $1,630,354 $32,607 $16,800 $49,407 $1,613,554 
84 . Die-Di $1;61.3,554 .. .$32;271. '$16,800 $49,071 $1,596,754 
85 Ene-02 $1,596,754 $31,935 $16,800 $48,735 $1,579,954 
86 Feb-02 . $t,519,954 • $31,599 $16,800 $48;399 $1,563,154 
87 Mar-02 $1,563,154 . $31,263 $16,800 $48,063 $1,546,354 
88 Abr-02 $1;546,354 .. $30,921 · . $1.6,800 $47,727 $1,529,554 
89 May-02 $1,529,554 $30,591 $16,800 $47,391 $1,512,754 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.38, Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 178 
meses previamente contratado con BANCOMER. Localidad de La Piedad 

(continuación). 

90 
91 
92 
93 
94 
95 
96 
97 
98 
99 
100 
101 
102 
103 
104 
105 
106 
107 
108 
109 
110 
111 
112 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 
120 
121 
122 
123 
124 
125 
126 
127 
128 
129 
130 
131 
132 
133 
134 
135 
136 
t37 
138 
139 
140 
141 

Jun-02 $1,512,754 $30,255 
JUI-02 • $ f,49S,{l54$29,91ll 
Ago-02 $1,479,154 $29,583 
Sep-02 ·$1,4Q2:c354 ··.$29,247 
Oel-02 $1,445,554 $28,911 
NQv-02 $1,428,754 $28,5X5 . 
Die-02 $1,411,954 $28,239 
Ene.03 . $1,395,154· •.• $Z7.903 
Feb-03 $1,378,354 $27,567 
Mar-(l3 ·$1.361;$54$27,231 
Abr-03 $1,344,754 $26,895 
May-03· .$t,:m,lJ;l4 $26,559 •. 
Jun-03 $1,311,154 $26,223 
Jul.03 $1,294,354 $25,887 
Ago-03 $1,277,554 $25,551 
Sepc03 $1,260,754 $25,215 
Oel-03 $1,243,954 $24,879 
Nov-03$1,2;17,154 $24,543 
Die-03 $1,210,354 $24,207 

· Ene~04 $1,193,554 $23;871 
Feb-04 $1,176,754 $23,535 
Mar,04 $1,159,954 $23;199 
Abr-04 $1,143,154 $22,863 

. May-04 • $1; 'Í26;354 ·S2Z,521 • 
Jun-04 $1,109,554 $22,191 

• Jul:04 $1;092;754 .• $21,855 • 
Ago-04 $1,075,954 $21,519 
Sep:04 ·$1,059,154$21,183 
Oel-04 $1,042,354 $20,847 
Nov-04 $1;025,554 . $2Q,511 
Dle-04 $1,008,754 $20,175 
Ene.05 $991,954$19,839 
Feb-05 $975,154 $19,503 
Mar-OS $958;354 ·$.19,167 
Abr-05 $941,554 $18,831 

· May-05 . $924.704 .·$18,495· 
Jun-05 $907,954 $18,159 
Jul:05 . $891,154 ·$1],823 .•. 

Ago-05 $874,354 $17,487 
Sep-05· $851,554 $17,151 
Oel-05 $840,754 $16,815 
Nov-Q5 . $823,954 $16,4]9 
Die-05 $807,154 $16.143 
Ene-06 $790,354 $15,807 
Feb-06 $773,554 $15,471 
Mar-Q6 $756,754 $15.135 
Abr-06 $739,954 $14,799 
May-06 .. $7.23,154 .. $14,463 
Jun-06 $706,354 $14,127 
Julc06 .$689;·554 .. $13¡791 
Ago-06 $672,754 $13,455 
$ep-06$655,954 $13,119 

$16,800 
... ··$t6,800 

$16,800 
• •. $16;$00 

$16,800 
$16,600 
$16,800 
$16,600 
$16,800 

. $16;6QO 
$16,800 

· ··$16;$00 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,800 

· . $16,8.00 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,600 
$16,800 

·$16;800 
$16,800 

·$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,600 
$16,800 

. $16,800 
$16,800 

. $16,600 
$16,800 

.. $16,800 . 
$16,800 
$16,600 
$16,800 
$16;800 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,600 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,800 
$16,800 

.$16,800 
$16,800 

· .. $16,800 

$47,055 
$46,719 
$46,383 
$46.047 
$45,711 
$45,375 
$45,039 
$44;703 
$44,367 

· $44;031 
$43,695 
$43,3$~ 
$43,023 
$42,687 
$42,351 
$42,015 
$41,679 
$41.343 
$41,007 
$4(),671 
$40,335 
$$~,999 
$39,663 

· $39,327 
$38,991 
$36,65$ 
$38,319 
$37,~83 
$37,647 
$$7,311 
$36,975 
$36,639 
$36,303 
$35,967 
$35,631 
$$5,29$ 
$34,959 
$$4,623· 
$34,287 
$33,951 
$33,615 
$33,279 
$32,943 
$32,607 
$32,271 
$31,935 
$31,599 
$31,263 
$30,927 

· $30,591 
$30,255 

. $29,~19 

$1,495,954 
$1.479,154 
$1,462,354 
$1.445,$54 
$1,428,754 
$1,411,954 
$1,395,154 
$1,376;354 
$1,361,554 
$1.344,754 
$1,327,954 
$1;$11;154 
$1,294,354 
$1,:m,S54 
$1,260,754 
$1.24$,954 
$1,227,154 
$1.210,354 
$1,193,554 
$1.176,754 
$1,159,954 
$1.14$,154 
$1,126,354 
$1.10$,554 
$1,092,754 
$1,01$,9$4 
$1,059,154 
$1,()42,354 
$1,025,554 
$1.008,154 
$991,954 
$970,154 
$958,354 
$941,554 
$924,754 
$907,954 
$891,154 
$tW4,354 
$857,554 
$840,754 
$823,954 
$807,154 
$790,354 
$773,554 
$756,754 
$739,954 
$723,154 
$106,354 
$689,554 
$1>72,754 
$655,954 
$639,154 . 
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U 6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.38. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 178 
meses previamente contratado con BANCOMER. Localidad de La Piedad 

(continuación). 

·····.·.Mi>Si :;~iriJjillcl~¡ •. ¡"t~M.i$.".· "AIiiJJ¡?a~t4~ 
.' . . ,'" 

Mensualidad Paga-meilsua( SSldo Ftltal 
::';: . 

142 Oel-06 $639,154 $12,783 $16,800 $29,583 $622,354 

143 NQv~06 • "$622.354 . . $12.447 " $,1$,800 $29,247 $605;Q~ 

144 Die-06 $605,554 $12,111 $16,800 $28,911 $588,754 
145 Ene-07, .• $$88,,54· •• $11.775 .. ·$,19,áOO .$2M7$ $511;954 
146 Feb-07 $571,954 $11,439 $16,800 $28,239 $555,154 
147 Mar-Ol $550,154 • ". $1j,1P3 "$16,$'00' . . '$27,90$ $$SB¡354 . 

148 Abr-07 $538,354 $10,767 $16,800 $27,567 $521,554 

149 May-ü7 " "$521,.l)¡)4 ."$1(i,4:¡1 .. .$1$,600 $27,231 $5.0'1,754 
150 Jun-07 $504,754 $10,095 $16,800 $26,895 $487,954 
151 Jul-07 $467,1)54· $9,759 $16;600 $2$,559 $471,1$4 
152 Ago-07 $471,154 $9,423 $16,800 $26,223 $454,354 
153 Sep-07 . $454,354. . $9,D87 $16,800 $25,887 $437,664 
154 Oel-07 $437,554 $8,751 $16,800 $25,551 $420,754 

155 Nov-Q7 $420,754 $$,415 ·$16,800 $:25,215 $403,954 
156 Die-07 $403,954 $8,079 $16,800 $24,879 $387,154 
157 Ene-08 "$367,154. .... $7',743" " $1$,800. $24,1$43 $370,$$4 
158 Feb-08 $370,354 $7,407 $16,800 $24,207 $353,554 
159 . Mar-OS " . $353,554"· ··$7,.071 .•• •..• $1$,800 $23,871 . $$36,1$4 . 
160 Abr-OS $336,754 $6,735 $16,800 $23,535 $319,954 
161 May-08 $319;954 . · $6,3~9 " $16,800 $23,199 $.303,154 
162 Jun-08 $303,154 $6,063 $16,800 $22,863 $286,354 
163 Jul-08 $286,354 $5,727 $16,800 $22,527 $269,554 
164 Ago-08 $269,554 $5,391 $16,800 $22,191 $252,754 
165 Sep-08 $252,754 • $5:055 $16,800 $21,855 $235,954 
166 Oct-08 $235,954 $4,719 $16,800 $21,519 $219,154 
167 Noy-08· $219,154 $4;383 $16,800 $21,183 $202,354 
168 Die-08 $202,354 $4,047 $16,800 $20,847 $185,554 
169 Ene-09 . $185,554 $.3,711 $16,800 $20,511 $168,154 
170 Feb-09 $168,754 $3,375 $16,800 $20,175 $151,954 
171 Mar-OS . ·$J51,954 · $3,039 .. .$16,600 $19,839 $13$,154 
172 Abr-D9 $135,154 $2,703 $16,800 $19,503 $118,354 
173 ·M<iy-09 •.• $-118,354" $2,36"7 •. .. • $16;600 $19,167 $101,$54 
174 Jun-09 $101,554 $2,031 $16,800 $18,831 $84,754 

" 175 Jul-D9 • $64,754" • ti,6S5 
.. 

·"$16,eOO $1S,495 $67,9$4 
176 Ago-09 $67,954 $1,359 $16,800 $18,159 $51,154 
177 Sep:09 . $51;154 · $1,023 •.. $16,600 $17,$23 $:)4,364 
178 Oel-09 $34,354 $687 $34,354 $35,041 $0 

SUMAS $3,451,913 . $Z,403,154 $50655,067 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.39. Flujo de caja. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

11 

SAlOOINICIAL 

c~~""'~ 

Cle-J.IOO 

Re<;~a,:..6n~~er;¡""ooda 

MENOS ltNERSIQN FIJA; 

Te<)!}")' rel'>a~U~elM ~ Ikle¡¡~ !Se~~!lñ 1-~~r~ IW: 
,h(,;t.u:l!~'1\ - - -

I
C,-,"~é<'Ióe ~"'H mar!O'nales, 

! Pr~~ e:eo.1NO • .ll'dJ-ye<>60 trab~Ps de cms!ruccioo.Jl'lta le:i>er .... 

il;=..,::::::'!:;:;~:es. herrarrientas Y accesonos IncS"I'ensables -
,"-¡ t.-.... dal {a.,...a pol~ble) 

.E'l-J~""er.!o ~ malen¡\e5 henalTleo!asy ao;c.esonOS in6spen~~s 
¡W.t-o~i<i;&S(lh~} . 

I
s....-.c,wo de ~po de COflTdo y mobolano y equpo de o~eirkl pal"il 
C'W"'5 a&nnstnlllYils 

¡ &r1-<"tWOtle3am~$6e31ntooelacla'12cami~pip¡i - - _ 

I
c~ •. t'~(:<'I1!'fI f'QUpo de ~o (se¡¡ú'l pre-~slo de '''9'"e;'5 y 

I e:;rew~ del Of~smoJ 

!~';:':~=;~tl<S0",W)¡llt5eg<dl~~~~~_~"S~Y 

1 ""·~~é<'Ien~poóe~e{~p<e~sloóe¡rqeSooy ";re~ óeI OI¡¡ansmo) 

I~·,."·" ,~.::.::::~ .. "'" " ."." .... 
PTcga .... .a óet<)l')()ienelld6ne;~I¡"..&jór;1rl:<i~GóeIMa!l~ -

E$-1u:S:o !anl;1n<l y de{enrir.ación de la pobIaeiÓll poIer><:>al que r~ere el 
~<!Nt>oóe 

Jwj~~o, mab&pen~ ... J&s-en 1~5. 
Rr>at-I'i(:>6n del SlsleIN de dre-na)'! de la i<)<cilidad de la PIedad, Mich 

Elo'x~-¡C ónde ..... =<I de serv.oos bcrauíoo .. 

I
V •• "", UnrrC>lo e '~nta",60 de ..... nuevO SIstema de pacrón de 
~~",H 

\EU":Mo-a"'Ia6el""'el6ndetan~5J>O'$~medidaYdeCU()!a~Ja - -

1::':":50 N" óe~ ... r el p<~rna de la ¡nSlal3~6n eSCal3~ de ~~~~; 
¡'" ,:.~,cs <w. .... ::>6n 6fl1'IW!6~$" w!.[anos: y:ade<:uatlón de ~dcos, lrdry'tI: : 
I~"'¡':'o - -' - - - '-­

!oo-n..,.,.r.o, dsoello e '~acl6n dcl ~-sl~ comerc.;a¡ QOt" 1J>ClJ1; -­
r····as 
is-~o-n;a.paraeleortt~o;Se~ralo-s,faclos;1t<~y~~, - - ; 

I
PrOo7.""¡ de r~ao;lón de 105: ".,lYicios r.á1!.ulC~s _ 

E\¡!><;no-6r>de~,» Ns.ados ~-el,.eol<l~o-~-s\!Wl~O$ 
... :nul:"~.. --

I Prrq~'r.a de r~~stNcto.no;l6n o¡>efiltlV3 

,Praga ... ". cSe<:apae<tilaa.-, aclualz¡¡ClÓI'> p"'" el ~I del orllant.5mO 
I~f.i:!o<, -

S-swr.a para el e<:nrol del poetwnal enfocado a la eVilUaCl6n del 
~se""~~f.o 

C~Tt-" y ~c>6n <loo or¡c>nas a<lmriS(ta~vas 1¡~1)c 1 mes de renta 
~ 2 é~ 6e~O" H,OCO 00 cfu} 

! ',',,/lOS COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO , 
Ce pcroy...o60 

¡
De .:r-. ... s1tlIo6n 

~c>6n!Se- .:tMt~ 

Pap de ~~eres.es (GII"os f,nar>C1eros) 

TOTAL OEEGRE$-

SAlCO FJ!lAl 

$158,935.575 $7¡:fif.l,fm S9,794,Ero $11,074,3)2 $12,9:)2.546 $14,114,814 $15,912,007 $17,940,I!l5 $2J,I97,491 $22.73S,82) $25tffl.em 
Ú3,3H,fflC1 $:67ÜOO:- SCta..m,0C9 $~:@: 110 SO $Q '$0 1iiO 5.0 $U 
SVr.?1,76S S596,96O SI.165,404 $1,165,404 

$21,206,460 $161,460 $I(),Q32.OCJ:) $10,Cl32,9:XI 

'$O 

52,300,000 SO $2,300.(0) $0. 

$4,025,000 $O $0. $4.02;;:.00;1; 

S345,OOO $0 5345,000 SO 

$460.000 $0. $460,000 SO 

$1.~2.500 : S_O $1~,500 :$0 

59"2,460 $92,460 SO $0. 

-S34,500- : S?~,~ $~ $0 

$34,500 $::W,500 $0 $0. 

~~i2,1~;~ ~ J~t7.~' $7,187fi:Q ~J~-

$172,500 

-$;l:4~ÜlOi) 
$172.500 

~:CQ:I 

$138,000 $0 

-- -$2:87.!SOO -$0-_ 

$6,555,000 SO 

l345,tXi9 _-$~ 

$402500 $0 

$W,SOO SO 

-tüo,j¡OO:- , _' $O 

$414,00(/ $0 

, ~287,S06 fa 
$172,500 so 

-l115,000 so _:-

$402,500 SO 

5575.000 $O _ 

$287.500 $O 

S81,65O ro 

$O 

lo " 
" S138,OOO SO 

S281,5OO SO 
p;zn!flJ p;zn f;IJJ 

$3'5,000 -$0 

$402,500 $0 

S4{)2,500 _--$b 

san,500 $0 

_ :$Q -Sl,l04,Q.:Q 

$~14,OOO SO 

$2~7,~ jo.' 
$172.500 $0 

Hl:'i,OOQ lO 

$402.500 SO 

S:'i75.00Q $í! 

$287,500 SO 

so $81.850 

so 

so 

$O 

" 
$O 

" 
$O ,. 
$O 

,o 
$O 

'0 
,o ,. 
$O ,. 
$O 

" so 

" 
so 

•• 
so ,. 
SO 

•• 
" 
" 
$O 

" 

SO 

SO 

" 
" 
'O 
" 
'o 
$O 

SO 

$O 

$O 

" 

SO 

S' 

$O 

" $O 

so 

SO 

so 
$O 

$O .. 
" 
" 
so 

SO 

SO 

SO 

SO 

$O 

SO 

" 
'O 
" 

SO 

SO 

" 
" 
" " $O 

SO 

" 
'" 
lO 

'" 
" '" j, 

" 
" 
$O 

so 

$O 

" 
" 
$O 

" ,o 

$O 

" ,o 
,. 
$O 

$O 

'" $O 

" $O ,. 
$O 

,. 
" ,. 

$O 

'" 
'" 
$O 

'" 

'" 
$O 

$O 

" 
$O 

,. 
" 
" 
" 'o 
$O 

lO 

" $O 

" 
" 
" " 
" 
•• 
$O 

'" $O 

" $O 

SO 

" 
$O 

" 

'" 

'" 

'" 
" 
" 
$O 

'" 
10 

$O 

" $O 

'" 
" 
'" 10 

'" 
$O 

'" 
'o 
$O 

'" JO 

$O 

" 
" 
" 

$O 

" 
$O 

" 
" 
$O 

$O 

" ,. 
$O 

" 
$O 

" $O 

$O ,. 
$O 

$O 

$O 

" 
$O 

" 
$O 

" $O 

$O 

" 
$O 

" 
$209.190,772 ~~~~~~~~~~ 

- $:l41.333,Q53. -~ $9.052.107 $1O;138x,o Slt,:ló4,OO:;! $12]17,$8 $14;2.43:.005 -$f,),952.0C6 $17-.867.253 mQ11.324 m412.tiS3 

$0 so $0 $0. $0. $0 $0 $0 $0 $0 SO 

~35,$13,403 _ J24_9,-4.4Z s1,roJ.8I9 ~;st.4)i:f2 ~;9f2 ~,98(91Z $4~ ti,9Ufo12 $4,$,311 $W6,I:m $20.1,aoo 

. _ $31,844,315 _ _ $625,178 S4}fLJ.ool $7;nl$!' $6,113.192 $4,916,813 $3,717,wa $2,52).oos SI,33),I01 $437,271 $119,125 

_ (242.~65,18i ;$!!.~:a¡?= S31;aalf/S7 m~ ~453,C65 sz,619.M $21,931,533 ~,4a3,8:!2 S~l~,725 ~ns:.28Il s:a;733;407 

Notas y obseNaciones. 1. El saldo iniCial corresponde al saldo en efectivo e inverSIones según estados finanCIeros del 
organismo operador al 30 de noviembre de 1997, 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.40. Estado de resultados proforma. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

Al INGRESOS POR VENTA $7.092,669 $9,754 800 $11,074,392 $12502,546 $14,114874 $15,912,997 $17,540,185 $20,197.491 $22,738,820 $25,666,802 

-8) COSTOS Y GASTOS DE 
QPERAC10N 

$8,173,570 $10,889,939 $12,801,791 $14,018,394 $15,380,990 $16,907,097 $18,616,337 $20,530,685 $22,674,756 $25,076,115 

Si) COSTOS DE PROQUCCION $8,082,238 $9,052,107 $10,138,359 $11,354,962 $12,717,558 $14,243,665 $15,952,905 $17,867,253 $20,011,324 $22,412,683 

82) GASTOS DE $91,332 $1,837,832 $2,663,432 $2,663,432 
ADf.JINISTRACION 

$2.663,432 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 

A-e=C) UTILIDAD DE ($1,080,901) ($1,095,139) ($1,727,399) ($1,515,848) 
QPERAC10N 

($1,266,115) ($994,100) ($676,162) ($333,194) $54,054 $490,687 

-O) GASTOS FINANCIEROS $625,178 $4,750,031 $7,309,571 $6,113,192 $4,916,813 $3,717,039 $2,526,995 $1,330,101 $437,271 $119,125 

Di) INTERESES $625,178 $4,750,031 $7,309,571 $6,113.192 $4,916,813 $3,717,039 $2,525,995 $1,330,101 $437,271 $119,125 

C-O=E) UTILIDAD ANTES DE ($1,70S,079) ($5,845,170) ($9,036,970) ($7,S29,040) ($S,182,928) ($4,711,139) ($3,202,147) ($1,SS3,295) ($373,207) $371,662 
LS.R, y P.T.U. 

-f} I S R 0% $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

-G) P.T U.O% $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

E-F-G=H) UTILIDAD NETA ($1,706,079) ($5,845,170) ($9,03S,970) ($7,S29,040) ($6,182,92B) ($4,711,139) ($3,202,147) ($1,SS3,295) ($373,207) $371,5S2 

FLUJO DE EFECTNO DE = UTILIDAD DE OPERACION + 
OPERACiÓN O FLUJO DE DEPRECIACIONES + 

EGRESOS .AMORTIZACIONES -I.S R. - P.T.U. 

UTILIDAD DE OPERACION $1,080,901) ($1,095,139) ($1,727,399) ($1,51S,848) ($1,266,115) ($994,100) ($S7S,152) ($333,194) $64,064 $490,687 

+ DEPRECIACIONES $46,332 $1,167,B32 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 

+ /lMORTIZACIONES $45,000 $670,000 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 

-I.S R $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

- P.T.U. $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

FLUJO DE EFECTIVO DE ($989,5S9) $742,693 $936,033 $1,147,584 $1,397,317 $1,669,332 $1,987,280 $2,330,238 $2,727,496 $3,154,119 
OPERACiÓN 
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Año 

o ( . ) 

1998 ( - ) 

1
1999 ( - ) 

2000 ( . ) 

í 2001 ( . ) 

2002 ( -) 

2003 ( - ) 

2004 ( - ) 

'i ! 2005 ( -) 

2006 ( -) 

2007 ( -) 

2008 (+ ) 

I TOTALES 

6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.41. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

$O $0 1.0000 $0 1.0000 

- '.-- - , . ; - .. ; , 
. $676.%0 . $$,082.2:3$ $$,781 ;HIS .•. ¿,$475 •. . $1;528,314 $7,O(i;¡,6W 0 . .6475 $6,010,736 

$18,170.000 $9.052,107 $27,222.107 0.7182 $24.671.082 $9.794,800 0.7182 $7.034,473 

$14,525,650 $10,138,359 $24,664;009 . 6.6086 $20,696,168 $11,074,392 0.60B6 $6,740,217 

$92.460 $11.354.962 $11,447,422 0.5158 $5,949.223 $12,502,546 0.5158 $6,448,674 

• $2.300",000 $12,717,558 $15,O17¡558 ···Ó:.4371 • ~1.858¡S62 $14,114.1)74 OA371 $6,189,742 

$0 $14,243,665 $14.243,665 0.3704 $5,276,303 $15,912,997 0.3704 $5,894,676 

$92.460 $15,952,905 $16,0'l5,365 . 0.3139 $5.100,476 $17,940,185 0.3139 $5,631,<173 

$2.300.000 $17.867.253 $20,167,253 0.2660 $7.053,371 $20.197,491 0.2660 $5,373,303 

$0 $20.011 ;324 $20;<;11 ,~24 .• O;225~ $4,511.674 $22,738,820 0.2265 $5,126.1lW 

$92,460 $22,412.683 $22,505,143 0.1911 $4.374.727 $25,566.802 0.1911 $4,884,907 

$10,473,326 $10;473,326 0.1619 $1,695,831 

$93,020,302 $61,011,037 

VAN. = ($32,009,264) 

BENEF/COST = 0.66 

TASA DSCTO = 18.00% 

P.R.I. = N.O. 

T.I.R. = -4.35 

$0 

($1,517 ,57é) 

($19,154,187) 

($33,110,139) 

($32,610,688) 

{$34,200,OOll) 

($33,581 ,535) 

($33,150,138) 

($34,830,206) 

($34,215,275) 

($33,705.095) 

($32,009,254) 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

6.2.2. Evaluación con base en las tarifas propuestas preliminarmente 

Tabla 6.42. Programa de producción. Localidad de La Piedad. 
(m' de agua potable) 

I 
.' CÓnC<I'(i"¡~:< • r.í¡M~·: ... '.:. .": .• :.. ). . . . M~ 

!i==S'~IV~I=CI...;Os~d~.=á,.;g"",~...;po=. ·.;.;iab"'.=í • ...;i"'··¿.;··.lf.;.;,;;..;,,;;,;,,¡,· =··;;;i¡¡.,;~$;,,···.,;j· ¡;;.;;'1~;; .. ·~;;q;.,;.¡;.: • ...;~;;,iwo;.;·.=·,,¡.·"'.:¡;;;o¡¡...; .. ;.t=i· ~.~o;,;p...;¡=' ,¡."...;~;;;fÍQ;;;. ~...;.+:.;;;;.'lQ...;II<!;. .. =. j-=1...;(Í0$,;;· • ...;:.,¡.. ;,;,¡;.;p",'Ii6;." '+'""~""o¡¡,,,T"""'iI 

Usuarios domestlcos (Nivel baJO) 6,161,335 594.623 600,272 605,974 610,822 615.709 619,772 623,863 627,107 630,368 632,826 

. . 

Usua';os domési;c6s (N;"'edid bajo) :1&;101,872 \W.&iá ;'7~,1.170 I;71JOM1,m;itT I,OC!l.53S 1.&21.481 1,8:l3,r03 1.~,007. lJ\S2,621 I.a59W 

Usuarios domesticos (Nivel medio) 7.654,343 738,711 745,729 752,813 758,836 764,906 769,955 775,037 779,067 783,118 786,172 

Uliuarlos domésticos(N., mfJdio ~lto) 

I ¡ Usuarios domésticos (Nivel allo) 7,562,162 729,815 736,748 743,747 749,697 755,695 760,682 765,703 769,684 773,687 776,704 

, . 

I Usua';os no dom"HCOs(Cometc;a~. : 3.984,652 384,~ 388,207: '*'11195 '395,030 a98,190 400,818 404.464 405,582 407,671 409,261 

I I Usuarios no domésticos (Industrial) 

[1 
2,656,468 256,372 258,808 261,267 263,357 265,464 267,216 268,979 270,378 271,784 272,844 

I TOTAL DE METROS CUBICaS 58,184,481 5,615,311 5,ffi8,fJ57 5,T22,fm 5,768,289 5,814,435 5,852,811 5,891,439 5,922,075 5,952,869 5,976,086 

ti 

Notas y observaciones: 

1. PrecIos por m' para 1998 Agua potable Drenaje Saneamiento Total 
Usuarios domésticos (Nivel bajo) $0.50 $0.10 $005 $0.65 

Usuanos domésticos (Nivel medio baJO) $1.37 $0.27 $0.14 $1.78 

Usuarios domésticos (Nivel medio) $2.35 $0.47 $0.24 $3.06 

Usuarios domésticos(Nivel medio alto) $3.20 $0.64 $0.32 $4.16 

Usuarios domésticos (Nivel alto) $5.00 $1.00 $050 $6.50 

Usuarios no domésticos (Comercial) $5.50 $1.10 $0.55 $7.15 

Usuarios no domésticos (Industrial) $7.00 $1.40 $0.70 $9.10 

2. El volumen de producción se estimó con base en el consumo mínimo mensual promedio por usuario, 
equivalente a 30 m3 y los incrementos anuales de producción se calcularon con base en las tasas de 
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3 

3. El factor de incremento de las tanfas es del 12%, correspondiente a la inflación estimada para el horizonte 
del estudio 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.43. Programa de ventas (ingresos). Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

AGUA POTABLE 

Us.uarios domésticos (Nwe! bajO) 

UsuarIOS 6OméS~COS (NIVel medo baJO) 

U:;.uaríos OOméstcos (NIVel medo) 

Usuanos doméstIcos{NIVe! me<io alto) 

LJsuanos donlés~cos (NrveI alto) 

Usua nos 00 doméstcos (InrustrJal) 

I DRENAJE 

I UsuariOS ~s~cos (Nrveloo¡OJ 

I
l 

Usuanos doméstcos (NIVel medo baJO) 

Usuanos OOméstcos (Nrvel medo) 
I 
1 Usuanos doméstcos{NlVef meáio ano) 

! Usuanos domés~cos {NrYeI alto} 

i 
J Usuanos no domés~cos (Comercial) 

1 Uwanos no doméstcos (IOOJs!llal) 

I SANEAMIENTO 

Usuanos doméstcos (NiVel bajO) 

Usuanos doméstcos (Nwe/me.jo bap} 

Usuanos doméstcos (NiVel medio) 

Usuanos domés~cos{ NiVel medo a"o) 

[usuanos domés~cos (NiVel a"o) 

Usoanos no domésticos (ComerCIal) 

Usuanos no domésticos (1IlÓJSlñal) 

S5,439,837 $297,311 $338,1525380,067 $429,080 $484,415 $546,125 $615,697 $693,167 $780,384 $877,438 

$43,805,541 SZ!>\1E8 Q""'" 'AMST7 'A""'" 'A9::O.OO1 $4,3J7,700 $4.""'-"" S>$111ffi 

_;m 
fl,a:J3,n6 

531,762,660 $1,73:.\971 "AA"" S2,219,173 Q0J5."J'fJ Q"'I449 $3,183,770 $3,594,934 $4,00,331 $4,~582 S>123.275 

568,132,397 'A7Zl,713 S4.210;ro $4.= ~4,110 $6,C67,1$ - $7,711,431 $8,681,714 ~,7T4,r:JQ $10,9l3,ffil 

$68,7$6,260 ~64i:lD74 $:\1Zi7E9 $4.<&\782 ~ s>9\Wm 0\"","0 $7,fJ#fJl O\flJllIffi $9,57&100 $1Q7'ID;nl 

$38,698,503 S2.115,Ofi Q"""" Q7Ill.762 'A""-"" 'A"'ICll2 'Afffi1H5 $4,E,Q14 $4,931,125 $5,551,578 0\242.017 

$32,835,499 $1)";W,f.D3 S2,CJ2:).~ 
S2.2>\ "" Q"""" Q"""" ~476 $3,71~421 $4,184,ffi3 $4,71q489 S;;;9W2 

$1,087,967 559,462 567,230 576,013 $85,816 $96,883 $109,225 $123,139 $138,633 $156,077 $175,488 

$8,761,108 5478,834 $541,388 $612,115 $691,054 $780,172 $879,560 $991,609 $1,11~377 $1,:;93.844 $1,413,155 

$6,352,532 $347,1945392,552 $443,835 $501,072 $565,690 $637,754 $718,999 $809,466 $911,316 $1,024,e63 

$13,626,479 $744,7485842,042 $952,046 S1.074,a?2 $1.213,431 $1,33S,012 $1.544ffl $1,~ $1,!E4,816 $2,197,933 

513,353,252 5729,815 5825,158 $932,956 $1,(63,2iU 51,100,100 $1,~582 S1,511,331 $1,701,EQ? $1,915,62J $2,153,002 

57,739,701 $423,009 S478,27t $540,752 5610,488 $689,216 $777,017 $876,003 $986,225 $1,11Q316 $1,248,«)3 

$6,567,100 5358,9215405,811 $458,826 $517,996 $584,797 $659,295 $743,284 $836,807 $942,098 $1,Cffl;:t34 

$543,984 $29,731 $33,615 $38,007 $42,908 $48,441 $54,613 $61,570 $69,317 $78,038 $87,744 

54,380,554 5239,417 $270,694 $306,058 $345,527 $390,086 $439,780 $495,804 $558,188 $628,422 $706,57 

53,176,266 5173,597 5196,276 5221,917 $250,538 $282,845 $318,877 $359,499 $404,733 $455,658 $512,327 

$6,813,240 5372,374 $421,021 $476,023 $537,411 $608,715 $684,006 $771,143 $868,171 $977,408 $1,c93.957 

56,676,626 $354,907 $412,579 5466,478 5528,635 $594,550 $670,291 $755,681 $850,764 $957,810 $1,Qi'6,S31 

$3,869,850 $211,5055239,136 $270,376 $305,244 $344,608 $388,508 $438,001 $493,112 $555,158 $624,202 

53,283,550 $179,461 $202,905 S229,4f3 5258,998 $292,398 $329,648 $371,642 $418,404 $471,049 $529,632 

TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS $373,612,906 $20,422.891 $23.0;0.93] $26.107,5.'l7 $29.474,366 $33,215,38(1 $37,514,397 $42,293,431 $47,614,1l6O $53,6OS,004 $60,272,943 

Notas y observaCIOnes: 
1. Se con5idera un factor de Incremento sobre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflación promedio 

estimada para el honzonte del proyecto, además se considera un incremento. En el volumen de ventas igual a [a tasa de 
crecimiento pob[aciona[ proyectada en [a tabla no. 2.3 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.44. Flujo de caja. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

n 
i 
I 

0=. 
O,.".. 

SALDO INICIAL 

R~i<;>ónde ~era venei<ia 

TOT-':L blSPON!~LE 

I .... "'OS '''''''''" "" 
Tl<'6:loo ,.(eN~Hieí611-ó& ~$- do!-C~eiM Y dala!&d de 
'l Wtt:o.--ón 

CO<"l~ru::u6n de eoóedores marO""";"s 
P1O)e-cto .. ¡e~. íne-)fJ,vodo lr.;w,aps 6e ~parateMf ln. 
l.¡..t ..... ......r~ -

I Eq..o..,. ... tNO de maten.les. Oerraltlenla5 '1 accesonos Iroci5pensa~e~ -

I
;:. .. ~ t.<'I~~$ (i~ poIat><e) 

. E~a .... ~ de ~H1ales. /)MTatrieotas. 'f a':CM.OIlOi-l!>dIlpe"sabl6$:: 
~J~ ton¡a&I¡a,6Nje) - - - -

s..,nroWo de ~po de eomp<Jo'f moboiano t eQlIPO de ofic",a para 
,,':mn ~<7n. ... ~lNas 

iS..rr"HItO de 3 ~OMS. d<!:) V2i~éfa~¡n! ?~$"P!9!I:. 
............ :-, en eq.opo de ODIfll',lo (St¡r.r¡ Pfe~slo de lrqesos y 
.~esos del OI'gansmoj 

k1~-s;.t.<lon~~:II\,d:(M~J(S~~<:J~~~~sj -
~es0óeo1~$IT'JO) - .-

'''','e's6n en eq.ipo de transporte (se~ presupo.¡eslo de IIlgresos y 
~ .. so. óe! (>"~smo) 

PrG07~"'.¡o de re-cv,:>erildén de c.rtf!r3 venada ! f>ttq~-... de. c.o<'CIefle:iaClón cn,>6-ad;;n¡¡ fme,ora""ento ~ jmag~n 

l
' E!.l,,'" !inf31'O y óe!e<Tl'l""ClOn de la pobIacibo poIenc>al QUe <eqo.iere el 

'e<""",l>Oe 
~,WJ~T¡e<tOllm3laSP,:",net~~~~_- - - - -

I'ItIU~ 1'&000 del ~stl!ma de aer.a¡e eSe la Iocaidad ~ la PIedad, Mch _ 

\~~cd~ ~ ~del"ri~óe!anfa~~ S~_~di~ Y-de:~.Ii¡~;-

I
IE~ .... :tO plr.l doe~,..r el pro¡nma de la ,nslalaci6n esealada de me<iOOies 
II.,u' • .,o» 

,¡~¡~;:;:~ r¡>e<.i1k>r6\JA\3IlC>$'i~a<k~~~ óe.~ÓI:~>IOO!IyI": :-

II~U"Vk¡ cheho e ¡~nt3ci6n d~ s.o:>lerna comerCial QUe mclu)'a -
I!an!as 

1
s.·~er.>3PU1l~~de«ritaICl5<tactu";lCOI;ll1'i~ -

I 
Plo.o ....... d& reg!.ame-.....~C>6n de 10$ s~C>oS hulr.liulic05 

I
E~t-or:aC>M d&~os bnacS:)!; e<'l ~I "t..¡f;lmanló eSe- SeMClQS -
¡'.~~UI-:(>S._ 

\ Prv.n~" de r~estruct.....,.eión o¡><>ntwa 

¡IPlll7n .. <$e capac.t~::Ioo '1 a~",dZllcl6npara elpefsQOaI dellXgiiOO.mo 
,I~r.o:k<' -- - ---

\ls.i.!~;·",a yar.o el e«ttol del p-erSoni!l enfocado a la evaluaCIón del 

I ~H"''''''''' 
Clro~ y ~~6n!:le o,~clMS adm!llstratrns {ir.c!uyi 1 ~5 de renia· 
.I'2~e~o¡¡$1,OOOOOc:JuF -- _: _ .. -

),'ENOS COSTOS y GASTOS OOE IMPliCAN SALIOA DE EfECTIVO 

Depr~bn 

o.. ¡:m,n/BCloo 

~.taC>6nde~OS 
?iijQ de ,ntef~ (Gaslos fina,,?,eros) 

.TOTAL OE EGRESQ,s_ 

SALOO flltAL 

S359.3Ó8-,39z: 
-$~i3U,6to_ 
- $2.927,768 

$21.206.460 

-$12,075.000 

$2.300.000 

$4.025,000_ 

S345.ooo 

$287,590 

$460,000 

::$.1.~~~: 
$92,460 

- S-¿4,500 --

$34,500 

$112.500 
-5345,000 

$138,000 

-:S2~r..~ 

$6,555.000 
$345,000 -

$402.500 

_$401.500- _: 

580.500 

'$1.104Jloo. : 

$414,000 

$287,500 
5172.500 

$115.000 

$402,500 

-S57~,~-

5287.500 

-- : $81.650 

~¡¡,¿~ ~ ~m-trf sk474,lli '$33,275~ $37,514;m $42,2)l431 $47,614,ooJ ~ $00,27'2.913 
'$57.8.960 -$181iOOD S14,~ $O $O $0 $0 $0' .so. -$O 
5596:960 -$1.1E&m $Ú~oí $0 SO $0 $0 $0 $0 $0 

",,-. fy,;¡ip¡m _"''''''', ....."..,. _ """'".., .- ""- -
5161460 $1IJ932.5X) S1CIlll2tID 

so $345,000 SO 

so $460,000 SO 

-.$0' $1,$ .. &0. $0 : 

$92,460 $O $O 

~4~599 - sp SO 

$34.500 SO $0 

so 
SO -so- . 

SO 

-::$0" 

SO 

SO 
SO 

SO 

SO 

ro. 

SO 

so SO 
$0 :SO 

$138.000 $0 

$~7¡sOO $O: 

'fi3zn.fDJ S37J7f,I:IJ 
S34:~,'QOO _ - $9 

$402,500 

S4Q2,500, 

seo.500 

$414.000 

5287;500 
$172.500 

St15,OOO 

$402.500 

S57~.OOO 

$287.500 

so 

;;f,104J~:l} 

'O 
SO 
SO 

'O 
'O 
$O 

so 

so 
$O 

SO 

$0 

'O 

$0 ,. 
$O 

SO 

$O 

'O 
$O 
$O 

$O ,. 
'O . ,. 
$. 

$O 

S. 

S. 

,. 
'O 'O 
'O 
'O 
SO 

$O 

SO 

so 

$O 

$O ,. 
'O 
$0 

$O 

" $O 

'O 
'O 
$O 

$O 

'O 
'O 
$O 
$O 

$O 

$O 

$O 

'O 
$O 
$O 

$O 

$O 

$O 

'O 
$0 

'o 
" 'O 
" 
'O 
'O 

$O 

$O 

$O 

$O 

'o 

" $O 
$O 

'O 
'O 'O 
$O 

$O 

. sO 

$O 

$O 

'O 
'O 
SO 

$0 

'O ,. 
'o 
,o 

$O 

$0 

'O 
$0 

'O 
SO 

'O 
$O 

$O 

'O 
'O 
'O 
$0 

" 
'O 
$0 
$O 

•• 
$O 

$O 

$O 

'O 
" $O 

'O 
$O 

'" 
$0 

'o 
$O 

$O 

'O 
$O 

.0 

$O S. 
$O 

$O 

'O 
'O 
$O 

$O 

'O 
'O 
'O. 

'O 
$O 

'O 
'O 
$O 

'O 'O 
'O 
'O 
'O 

'O 
$. 

'o 
$O 

$O 

.0 

$O 

'O 

'o 
SO 

'O 
'O 
$0 .. 
'O 'O 
$O 

$. 

'O 
'O· 

'O 

'o 
'o 
'O 
'O 'O 
$0 

'O 
$O 

'O 
$9: 

$O 

$O 

$O 

$O 

'o 
$0 

'o 
$O 

'O 
'O 
'O 
$O 

'O 
'O 
$O 

$O 

'O 
$O 

'O 
'O 
$O 

$O 

$0 

'O 
$O 

$O 

'O 
$O 

$O 

'O 

$209,190.772 $3.956.853 5'\&711,957 S22..4l?M2 $224:S3,Ca5 $Z2.619;B3 '!;ZlffJltm 

$9C152,'!01 ~~ ~1~,!E2 _S12.717.,fffi $1424l.Effi 

$ZVIDJ312 $24,153,725 S24i25,3lB Sl2,ml(J{ 

$15~ $17,ffi1~ $>!lPt1;324 $24412.$ ~1_41,833.0?,3: 
SO 

::~.s13;~93.­
$31.844,315 

"'= So -'. 
;S2~9;~4~, 
$525.178 

So' SO $0 $0 $0 

~.áj~ ?4,ge4.91~ ~.$4M2 ~.9j2 $4i1(S~ 
$4,7eOJ131 fif;nJ.!Sl1 re.113.1!r2 $01,916,813 $3,717,039 

$0 $0 $0 $0 
$4,984.912: $:4,959:311. ~-® ~2(}j,6'óO 
$2.525.oos $1,330,101 $437,271 $119,125 

Notas y observaCIOnes. 1. El saldo imclal corresponde al saldo en efectiVO e InverSiones según estados financieros del 
organismo operador al30 de noviembre de 1997. 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.45. Estado de resultados proforma. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

····.··.··1 1 
.. 

I ifl#q 1 ;~i 1 ~D~ i I I 1998 f~9t 2/J1}/¡ 2004 ~QQ6 
,;_:_::: --

Al INGRESOS POR VENTA $6,058,377 $23090,937 $26,107,537 $29.474,366 $33,275,380 $37,514,397 $42.293.431 $47,614.960 

.8) COSTOS Y GASTOS DE 
OPERACiÓN $8,173,570 $10,889,939 $12,801,791 $14,018,394 $15,380,990 $16,907,097 $18,616,337 $20,530,885 

81) COSTOS DE PRODUCCION $8,082.238 $9,052,107 $10,138,359 $11,354,962 $12.717.558 $14,243,665 $15,952,905 $17,867,253 

B2) GASTOS DE 
$91,332 $1.837,832 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 $2,663,432 

ADMINISTRACION 

A·B=C) UTILIDAD DE 
OPERACiÓN ($2,115,193) $12,200,999 $13,305,746 $15,455,971 $17,894,390 $20,607,300 $23,677,094 $27,084,274 

-O) GASTOS FINANCIEROS $625,178 $4,750,031 $7,309,571 $6,113,192 $4,916,813 $3,717,039 $2,525,995 $1,330,101 

01) INTERESES $625,178 $4,750,031 $7,309,571 $6,113,192 $4,916,813 $3,717,039 $2,525,995 $1,330,101 

C·D=E) UTILIDAD ANTES DE 
!.S.R. y P.T.U. ($2,740,371) $7,450,967 $5,996,176 $9,342,779 $12,977,517 $16,890,261 $21,151,099 $25,754,173 

-F)ISRO% $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

-G) P.T.U 0% SO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

E·F-G=H) UTILIDAD NETA ($2,740,371) $7,450,967 $5,996,176 $9,342,779 $12,977,517 $16,890,261 $21,151,099 $25,754,173 

flUJO DE EFECTNO DE = UTILIDAD DE OPERACION + 
OPERACiÓN o FLUJO DE DEPRECIACIONES + 

EGRESOS AMORTIZACIONES -1.8 R. - P.T.U. 

UTILIDAD DE OPERACION ($2,115,193) $12,200,999 $13,305,746 $15,455,971 $17,894,390 $20,607,300 $23,677,094 $27,084,274 

+ DEPRECIACIONES $46,332 $1,167,832 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 $1,605,332 

+ AMORTIZACIONES $45,000 $670,000 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 $1,058,100 

-I.S R $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

-P.T.U. SO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

FLUJO DE EFECTIVO DE 
OPERACIÓN ($2,023,861 ) $14,038,831 $15,969,178 $18,119,403 $20,557,822 $23,270,732 $26,340,526 $29,747,706 

I 
: ,,'o 

! :*Mi! t¡¡¡¡q 

$53,606,064 $60.272,943 

$22,674,756 $25,076.115 

$20,011,324 $22,412,683 

$2,663,432 $2,663,432 

$30,931,309 $35,196,829 

$437,271 $119,125 

$437,271 $119,125 

$30,494.038 $35,077,704 

$0 $0 

$0 $0 

$30,494,038 $35,077,704 

$30,931,309 $35,196,829 

$1,605,332 $1,605,332 

$1,058,100 $1,058,100 

$0 $0 

$0 $0 

$33,594,741 $37,860,261 
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Año 

o ( - ) 

1998 ( -) 

1999 ( - ) 

2000 ( -) 

, 
I 2001 ( - ) 

2002 ( - ) 

I 2003 ( -) 

2004 ( -) 

2005 ( -) 

2008 ( -) 

2007 ( - ) 

2008 (+) 

TOTALES 

6. Ingenieria económica del esquema de solución 

Tabla 6.46. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de La Piedad. 
(cifras en pesos) 

: 'o: '~~¡J 'da_: ~ .:-:::~1~_~¿~: 
:: 

:~~~t:~~~ .:~~~tu~J 
. . ~F.;;~Úil~d~ '. :., •. ¡"~¡~Q<i' • 

InV~;~Iij~~t 
. --¡nrit~Qs 

~?#;ó~ ••. i.;irI8,W';' . 11>/i#1I$ it~$CÚ$nt~ ~¡ . ]mi.llclo • . 
···.X •.• ·.··•·.··.•··· . ·'8.¡j¡¡'4"· j8.~Q% •. ac$aJ.:il-, :. 

. -'. -' .. :-~; ": '. ,';;;' iaQQ% . 

so $0 1.0000 $0 1.0000 

. 
$678,960 $6.082.238 . $$,76:U~8 0.8475 . $7,528,314 $~,05B,377 0.8470 $5,1.4,21!}· 

$18,170,000 $9,052,107 $27,222,107 0.7182 $24,671,082 $23,090,937 0.7182 $16,583,552 

. . -- .. . - - - --

}24;664,O09 $14,525,650 $10,138,359 V.6086 $20,696,168 $26,107,1537 0.6ó86 $1$,889,$53 

$92,460 Sll,354,962 $11,447,422 0.5158 $5,949,223 $29,474,366 0.5158 $15,202,550 

• $2,3OO.00ó $12,717,558 $115,011,558 ·0.4371 . iÚ68,962 $33,275,380 0.4371 $14,544,975 

$0 $14,243,665 $14,243,665 0.3704 $5,276,303 $37,514,397 0.3704 $13,896,516 

. . 

$1",O~,36s 
.. 

$92,480 $15,952,905 Q.3139 $5,100;47Q $4:1,293,431 0-313$ $13,27$,967' 

$2,300,000 $17,867,253 $20,167,253 02660 $7,053,371 $47,614,960 02660 $12,667,396 

$0 $ZÜ,011 ,324 $20;011 ,324 0.1255 $4,511,674 $53,606,064 0.2255 $12,085,813 

$92,460 $22,412,683 $22,505,143 0.1911 $4,374,727 $60,272,943 0.1911 $11,516,018 

$10.473;326' 
. 

$10A73,32~ 0.1619 $1 ,G95,831 . 

$93,020,302 $132,493,688 

VAN. = $39,473,386 

BENEF/COST = 1.42 

TASA DSCTO = 18.00% 

P,R.I. = 2002 

T.I.R. = 34,14% 

••. ¡i.,¡ów it~ 
roi:uMf~.t¡¡H 

~'" .. ,' 
.'fm(;"énlQrr. . 

$0 

($2,3$4,09~) 

($10,481,627 
) 

($1('i,2$7,942 
) 

($6,034,615) 

$651,398 

$9,271,611 

$17,446,102 

$23,062,127 

$30,e36,Z6S 

$37,777,556 

$3S,473,;386 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

6.3. Los Reyes 

En cuanto a la inversión total requerida según el esquema de soluciones 
planteado para el Organismo Operador de Los Reyes, esta asciende a un total de 
$23'858,000,00, antes del IVA. (Veintitres millones ochocientos cincuenta y ocho 
mil pesos 00/100 M.N.), (ver tabla 6.47); esta inversión esta programada para 
realizarse en 4 años (ver tabla 6.48); las depreciaciones y amortizaciones se 
pueden observar en las tablas 6.49 y 6.50, la información hasta aquí comentada 
es utilizada para la evaluación de las dos opciones planteadas con antelación, 
asimismo la tabla 6.51 correspondiente al flujo de inversiones. 

El programa de producción es el mismo para ambas opciones (ver tablas 6,52 y 
6,63); se ha proyectado un volumen de producción total para el horizonte de 
planeación de 27'177,420 m3

, considerando un incremento anual equivalente a la 
tasa de crecimiento poblacional estimada para la localidad de Los Reyes (ver 
tabla 2.3 del capitulo 2), aplicada a los años que abarca dicho horizonte. La única 
diferencia entre las tablas 6.52 y 6.63 radica en que al pie de la primera se han 
insertado las tarifas actuales y al pie de la segunda las tarifas propuestas 
preliminarmente. 

Los programas de ventas (ver tablas 6,53 y 6.64) son el producto de multiplicar 
los volúmenes de producción proyectados en las tablas 6.52 y 6.63 por las tarifas 
correspondientes, en el orden respectivo y considerando un incremento sobre 
dichas tarifas del 12 % anual, equivalente a la tasa promedio de inflación 
estimada para el horizonte de planeación, Para el caso de la evaluación con base 
en las tarifas actuales (ver tabla 6.53); tenemos un total de ventas proyectadas de 
$49'967,672.00 M,N. (Cuarenta y nueve millones novecientos sesenta y siete mil 
seiscientos setenta y dos pesos 00/100 M,N.), sin I.V.A. y para el caso de la 
evaluación con base en las tarifas propuestas preliminarmente (ver tabla 6.64); el 
total de las ventas proyectadas asciende a los $185'637,714,00 (Ciento ochenta y 
cinco millones seiscientos treinta y siete mil setecientos catorce pesos 00/100 
M.N.), sin IVA. 

En las tablas 6.54 y 6.55 se hace una proyección de los costos y gastos en los 
que se incurriría de llevarse al cabo las inversiones mencionadas anteriormente, 
solo que en la primera se están considerando tanto costos y gastos que implican 
salidas de efectivo como los que no (depreciaciones y amortizaciones), mientras 
que en la tabla 6.55 solo se incluyen aquellos costos y gastos proyectados que 
implican salidas de efectivo, 
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U 6. Ingenieria económica del esquema de solución 

Los créditos requeridos para el financiamiento de las inversiones en ambos casos 
(tarifas actuales y tarifas propuestas) son los mismos (ver tablas 6.56; 6.57 Y 
6.58); Y en los dos se toma en cuenta el crédito previamente contratado por el 
Organismo Operador (ver tabla 6.59). 

Se tiene estimado poder disponer de cuatro créditos por 7 años cada uno, sin 
periodos de gracia, en las fechas y por los montos siguientes: 

1. Septiembre de 1998 (tabla 6.56) 

2. Enero de 1999 (tabla 6.57) 

3. Enero del 2001 (tabla 6.58) 

$709,550.00 

$16'382,900.00·­

$10'344,250.00 

En cuanto al crédito previamente contratado, se ha proyectado su comportamiento 
para poder insertarlo a las evaluaciones de los dos casos y se estima que para el 
primer día de enero de 1998 el saldo de dicho crédito será el siguiente: 

1. BANOBRAS (ver tabla 6.59) $83,999.00 

Si se observan las tablas 6.60 y 6.65 correspondientes a los Flujos de Caja de la 
primera y segunda opción respectivamente, se podrá apreciar que en el primer 
caso (ver tabla 6.60) todos los años se tienen saldos deficitarios, excepto en el 
año de 1998, en donde se tiene un saldo positivo de $389,182.00 (Trescientos 
ochenta y nueve mil ciento ochenta y dos pesos 00/100 M.N.), por consiguiente el 
saldo acumulado es negativo y asciende a $14'096,621.00 (Catorce millones 
noventa y seis mil seiscientos veinte y un pesos 00/100 M. N.). En el segundo 
caso (ver tabla 6.65) en ninguno de los años se tiene saldo negativo (deficitario), 
por lo tanto, el saldo acumulado superavitario es por $112'203,549.00 (Ciento 
doce millones doscientos tres mil quinientos cuarenta y nueve pesos 00/100 
M.N.). 

Las tablas 6.61 y 6.66 incluyen los Estados de Resultados Proforma de los casos 
en cuestión. En la tabla 6.61 de la opción primera, se puede ver como en todos 
los años se incurre en pérdidas, excepto en los últimos cuatro, cuya suma no 
supera a la suma de las perdidas de los primeros seis años; no así en la opción 
segunda (ver tabla 6.66), en donde sólo en el año de 1998 se estima una pérdida 
de $127,577.00 (ciento veintisiete mil quinientos setenta y siete pesos 00/100 
M.N.) Y en todos los demás años se proyecta obtener utilidades. 
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U 6. Ingenieria económica del esquema de solución 

En la tabla 6.62 se observa como resultado de la evaluación de la primera opción 
un valor actual neto (VAN) negativo de $17'352,860.00 (Diez y siete millones 
trescientos cincuenta y dos mil ochocientos sesenta pesos 00/100 M.N.); obtenido 
con base en una Tasa de Descuento del 18 %. La tasa interna de retorno (TIR) 
es del 3.99%; la relación beneficio/costo es solo 0.52 y además la inversión no se 
recupera en el horizonte del proyecto (diez años) (Periodo de Recuperación de la 
Inversión -P. R.1. -l. Por todo esto, la primera opción no es viable desde el 
punto de vista financiero. 

En la tabla 6.67 se observan los resultados de la evaluación correspondiente a la 
segunda opción, en ella el VAN obtenido con la misma tasa de descuento del 18% 
es positivo y asciende a $27'069,891.00 (Veintisiete millones sesenta y nueve mil 
ochocientos noventa y un pesos 00/100 M.N.); la relación beneficio/costo es de 
1.76, la TIR es del 32.49 % Y la inversión se recupera en el año 2003, por 
consiguiente, la segunda opción es financieramente viable. 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

6.3.1. Evaluación con base en las tarifas actuales 

Tabla 6.47. Inversión total requerida según esquema de soluciones para el 
Organismo Operador de la localidad de Los Reyes. 

(cifras en pesos) 
.. 

. . y"""'" ~-. - _ .. -.- - - .-' <:-:~;: -;- .,.:,-, . ,': :,<;e-;.::.:/ .' ".:'i·;.~.: .. ".' furpiii:i.é .•. : ...• . ":', .. ......... 

......•..... ')" cPMiiP.i.~·:d~:MyfJ.~lór{ ~.~; :; :,--;: ,'.:::;;: '.111".1.',' . ;-:: .~ . t~( . '--'-'.,-': ?,_.: ,'o, • ... :.<i~lfllmtf., .. '.-: :;' :--. ; ~ : ,.; :.:-,";' ;: ;._:: .:. ; .... -; .. ; .. ; -;"-
--:',_: .. 

INVERSION FIJA $10,615,000 $1,592,250 $12,207,250 

Tendido y rehabilitación de líneas de conducción y de la red de distribución $6,850,000 $1,027,500 $7,877,500 

Construcción de colectores marginales. $2,000,000 $300,000 $2,300,000 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas 
$300,000 $45,000 $345,000 

agua potablet 
Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas 

$250,000 $37,500 $287,500 drenaie) 
Suministro de equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas 

$400,000 $60,000 $460,000 administrativas 
Suministro de 1 camión de 31/2 toneladas, 1 camioneta de 1 tonelada y 1 camión pipa 

$750,000 $112,500 $862,500 de 15 000 Its. 

!!~nVerSión en equipo de computo (según presupuesto de ingresos y egresos del 
$12,000 $1,800 $13,800 organismo) 

¡!~nVerSión en equipo de radio-comunicación (según presupuesto de ingresos y egresos 
del aroanisma)' $17,500 $2,625 $20,125 

[~nversión en equipo de transporte (según presupuesto de ingresos y egresos del 
$20,500 $3,075 $23,575 or!Lanismol 

!1~nVerSión en equipo de oficina (según presupuesto de ingresos y egresos del 
$15,000 $2,250 $17,250 I organismo) 

11 INVERSION DIFERIDA $13,243,000 $1,986,450 $15,229,450 

[¡Programa de recuperación de cartera vencida. $150,000 $22,500 $172,500 I Programa de concienciación ciudadana y mejoramiento de imagen. $300,000 $45,000 $345,000 

EstudiO tarifario y determinación de la población potencial que requiere el servicio de .. $120,000 $18,000 $138,000 

I Mantenimiento a mallas perimetrales en tanques y manantiales. $150,000 $22,500 $172,500 
I Rehabilitación del sistema de drenaje de la localidad de Los Reyes, Mich. $5,700,000 $855,000 $6,555,000 

I Elaboración de un censo de servicios hidráulicos. $300,000 $45,000 $345,000 

Diseño, desarrollo e implementación de un nuevo sistema de padrón de usuarios ... $350,000 $52,500 $402,500 

Estudio para la definición de tarifas por servicio medido y de cuota fija de ... $350,000 $52,500 $402,500 

I Estudio para definir el programa de la instalación escalada de medidores utilitarios. $70,000 $10,500 $80,500 

\ Instalación de medidores utilitarios y adecuación de cuadros, incluye suministro ... $2,720,000 $408,000 $3,128,000 

I Desarrollo, diseño e implementación del sistema comerCial que rncluya tarifas ... , $360,000 $54,000 $414,000 

I Sistema para el control de contratos, facturación y cobranzas. $250,000 $37,500 $287,500 
Programa de reglamentación de los servicios hidráulicos. $150,000 $22,500 $172,500 

I Elaboración de contratos basados en el "reglamento de serviCIOS hidráulicos". $100,000 $15,000 $115,000 

Programa de reestructuración operativa. $350,000 $52,500 $402,500 

Programa de capacitación y actualizaCión para el personal del organismo operador. $200,000 $30,000 $230,000 

Sistema para el control del personal enfocado a la evaluación del desempeño .. $250,000 $37,500 $287,500 

Cambio y adecuación de oficinas administrativas. (incluye 1 mes de renta y 2 de 
$71,000 $10,650 $81,650 depóSito a $7,000.00 clu) 

Proyecto ejecutívo para la construcción de una planta de tratamiento de aguas 
residuales. $1,200,000 $180,000 $1,380,000 

Mantenimiento del sistema de agua potable (segun presupuesto de ingresos y egresos 
$102,000 $15,300 $117,300 I del organismo) 

1I 
INVERSION TOTAL $23,858,000 $3,578,700 $27,436,700 

-
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.48. Programa de inversiones o ministraciones. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

Jirnm " 
.; 

····.< .. u.r ;'~!-'~;:-4~= ••.. .liJ. • ....... U..l.>'· :S~taT.r 1: .. . . . .',,;'" 

;,ztiól '..? .......... : - ,;,:- .: . .199.6: .. 1.999 .2PI)fj 

INVERSION FIJA $12,207,250 $74.750 $8.193.750 $3,938,750 $0 

I Tend;do y rehab;Htac;ón de Hneas de conducc;ón y de la red de d,.lr;buc;ón. $7,877,500 $0 $3,938,750 $3,938,750 $0 

Conslrucción de colectores marginales. $2,300,000 $0 $2,300,000 $0 $0 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para 
$345.000 $0 $345,000 $0 $0 brigadas (agua potable) 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesonos indispensables para 
$287.500 $0 $287,500 $0 $0 

brigadas (drenaje) 

Suministro de equipo de computo y mobiliario y equipo da oficina para oficinas 
$460,000 $0 $460,000 $0 $0 adminislratives 

Suministro de 1 camión de 3 1/2 toneladas, 1 camioneta de 110nelada y 1 
$862,500 $0 $862.50' $0 $0 camión pipa de 15 000 lis. 

Inversión en equipo de computo (segun presupuesto de ingresos y egresos del 
$13.800 $13.800 $0 $0 $0 organismo) 

I Inversión en equipo de radio·comunicaclón (segun presupueslo de ingresos y 
$20,125 $20.125 $0 $0 $0 egresos del organismo) 

Inversión en equipo de transporte (segun presupuesto de ingresos y egresos del 
$23.575 $23.575 $0 $0 $0 organismo) 

Inversión en equipo de oficina (según presupuesto de ingresos y egresos del 
$17,250 $17,250 $0 $0 $0 organismo) 

INVERSION DIFERIDA $15,229,450 $634,800 $8.189.150 $6,405.500 $0 

Programa de recuperación de cartera vencida. $172,500 $172,500 $0 $0 $0 

I Programa de concienciación ciudadana y mejoramiento de imagen. $345,000 $345,000 $0 $0 $0 

Esludio tarlfario y determinación de la población potencial que requiere el 
$138.000 $0 $138.000 $0 $0 I servicio de ... 

I fv\antenimienlo a mallas perimetrales en tanques y manantiales. $172,500 $0 $172.500 $0 $0 

I Rehabilitación del sistema de drenaje de la localidad de los Reyes, Mich. $6.555.000 $0 $3.277,500 $3,277.500 $0 

! Elaboración de un censo de servicios hidráulicos. $345,000 $0 $345,000 $0 $0 

I D;,eñ~. desarrollo e ;mplemenlac;ón de un nue'o ,;stema de padrón de 
$402,500 $0 $402,500 $0 $0 usuarios. 

EstudiO para la definiCión de tarifas por servicio medido y de cuota fija de ... $402.500 $0 $402.500 $0 $0 

Estudio para definir el programa de la instalación escalada de medidores 
$80,500 $0 $80,500 $0 $0 utilitarios 

Instalación de medidores utilitarios y adecuación de cuadros, incluye ! suministro . . $3,128,000 $0 $0 $3,128,000 $0 

I Desarrollo. d,.eño e ;mplementac;ón del s;,tema comerc;al que ;ncl'ya ladras ... $414,000 $0 $414,000 $0 $0 

Sistema para el control de contratos, facturación y cobranzas. $287,500 $0 $287.500 $0 $0 I Programa de reglamenlaclón de los serv,clos h;d,auHco,. $172,500 $0 $172.500 $0 $0 

Elaboración de conlratos basados en el -reglamento de servicIos hidráullcosM
• $115.000 $0 $115.000 $0 $0 

Programa de reestructuración operativa. $402.500 $0 $402,500 $0 $0 

Programa do oapacitaclón y actualizaCión para el personal del organismo 
$230,000 $0 $230,000 $0 $0 operador. 

Sistema pata el control del personal enfocado a la evaluación del desempeño ... $287,500 $0 $287,500 $0 $0 

Cambio y adecuación de oficinas administrativas. (incluye 1 mes de renta y 2 de 
$81,650 $0 $81,650 $0 $0 depósilo a $7,000.00 c/u) 

Proyecto ejecutivo para la conslrucción de una planta de tratamiento de aguas 
$1,380,000 $0 $1,380,000 $0 $0 residuales. 

Mantenimiento del sistema de agua potable (según presupuesto de ingresos y 
$117,300 $117,300 $0 $0 $0 egresos del organismo) 

SUMA DE INVERSIONES $27,436,700 $709,550 $16,382,900 $10,344,250 $0 

Págino 148 



6. Ingeniería económica del eSquema de solución 

Tabla 6.49. Depreciaciones y amortizaciones. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

DEPRECIACIONES 

Tendido- y fehabil/taQJQn de lineas o~CopduCción y cie_ fa red-d~ __ 
í,tribución. . ' .• 20 . 

Construcción de colectores marginales. 

Equipamiento_ de : r!Jateríaie:s; _H_erra)TlJehlali! _y a~tOs 
¡ndispensables Rara brlgadas (aglJa:.p;otable) : 

Equipamiento de materiales, herramientas y accesoflos 
mdlspensables para brigadas (drenaje) 

1~.míni5Iro de eqt,lipo; i.le cOrflpuio: Y fll9~II~ar¡o_ y EiqgiRQ ,de 
~,ícIna para Qficjnal'Uldmirllsfrativa:s, : - -- - ;. -
Suminislro de 1 camión de 3 11 foneladas, 1 camioneta de 1 
tonelada y 1 camión pipa de 15000 lIs. 

Inversión-en equipó 96 coITjp~9-{seg(rf1 pr~Plle~lo-d:afng(~ 
~ egresos dal or{falJ¡~mo) - : : " - : : ~ - .: _= : -: -

Inversión en equipo de radiCHJomunicación (según presupuesto 
de ingresos y egresos del organismo) 

¡nve~iÓn en- eqt,ltPt? -0:8' Iran.sporte ,{Se9.~Il: Pr~sop_9eSI# --j:f~ 
ingresos y egresos i:í~1 organismo}: - - - -.. 

Inversión en equipo de oficina (según presupuesto de ingresos y 
I egresos del organismo) , . . ¡ AMORTIZACIONES' 

! Programa de r~cuperación de cartera vencida. 

I 
Programa - de - co~c¡enciación -ciudadana: y: m~jo!amkmlo - ~e 
imagen, - - -

Estudio tarifaría y determinación de la población polencial que 

¡requiere el selVicio de ... 

Mantenimiento- a ma1_Ja_s perimeUalE?'S en: ~nql.l$s 'j ma_n~nl¡a!e~. 
Rehabilrtación del sistema de drenaje de la localidad de Los 
Reyes, Mlch. 

Elaboración de un cenSo de s-eMeies hidráuilcos, 

I Diseño, desarrollo e implementación de un nuevo Sistema de 
I padrón de usuarios .. 
Es{udio par~ la definición de-:lañras __ por--s.erYíVio m.edii:!o-Y-de : 
uotafijade... -. - - - - . 

Estudio para definir el programa de la instalación escalada de 
medidores u/i/ilarios. 

Instalación de- medidores: ulihtaríO$ y .ad~c_liavfÓll-· d-e: c~éldroS, 
11lC1~ suministfo-;': _ - - - -

i Desarrollo, diseño e implementación del sistema comercial que 
Incluya tarifas .. 

Sis1ema para el control d-q contralos.Jac(vracJón y wbran-zas. : 

I
programa,de reglame~t~ción de f_o_~ ~elVic_io~ .h._id. _r~~1i.c~~_. ___ .. _=--... . 

Efabqraq!on de co"-t~atos basadqs.en ~I ~r€!9rarnet'!!~ !f~_ ~tYiq¡O$ -, 
hidráulic9s~. : -: _ - - - _ ;: ; -:: - : ;--: -, -- _' ---

Programa de reestructuración operativa 
Plograma de c:a¡iaéllacióri: y actqai'izaoió¡' para el pe-rsoñal;de¡ , 
rganisl!l0operac!o~. - _ - -- -- , -- - :;-" : 

I Sistema para el conlrol del personal en-focado a [a ~valuac¡ón 
del desempeño ... 

I 
Cambio y ade~~ac¡ón de oficinas t!d¡pinistrai¡vas, (incluye 1 }r\es 
:de renla y 2 da depósito a $7,°90.00 cfu) - -

Proyecto ejecutivo para la construcción de una planta de 

¡tratamienlo de aguas res:duales. 

I 
~tenimiento del $islema de a,9ua :potable (S8aún presupuesto 

,de Inglesas y ~gresos del orgamsmo): - - : 

i TOTAL DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES: 

20 

3 

3 

3 

3 

: .• 3 

3 

10 

10 

10 

.10 

10 

: 10 : 

10 

10 

10 

10 

10 

10 
10 

:. 10: 

10 

10 

10 

10 

10 

10 

$85,413 

. 50/0: $6,850,000 $28,542 

50/0 $2,000,000 $8,333 

- 33% $300.0ÓO $8,260 

33% $250,000 $6,875 

~33%· $400,000 ~11,OOO 

33% $750,000 $20,625 

~ :lS%- $12,ÓOO ·$33Q 

33% $17,500 $481 

33%· $20.500 $564 

33% $15,000 $413 

$110.388 

10% $150,000 $1,250 

10% $300.000 $2,000 

10% $120,000 $1,000 

10~ $1!;¡O,OP.D $1¡250 

10% $5,700,000 $47,500 

-10%· $300,000 $2.500 

10% $350,000 $2,917 

100/0- - $350,000 $2,9H 

10% $70,000 $583 

10% $2,720,000 $22,667 

10% $360,000 $3,000 

100/0: $250,000 $2,083 
10% $150,000 $1,250 

~1~o/~ $100,000 $833 

10% $350,000 $2,917 

'10% $200,000 $1,667 

10% $250,000 $2,083 

10?!0 $71,000 $592 

10% $1,200,000 $10,000 

10% $102,000 $850 

$195,771 

$1,024,950 

$:142,500 

$100,000 

$99,"00 

$82,500 

$ni,ooo 

$247,500 

$3,900 

$5,775 

$6,765 

$4,950 

$1.324.300 

$15,000 

$30,COO 

$12,000 

$15,000 

$570,000 

$jO,OOO 

$35,000 

$35,000 

$7,000 

$272,000 

$36,000 

$2-5;000 

$15,000 

$10,000 

$35,000 

$20,oaa 

$25,000 

$7,100 

$120,000 

$10,200 

$2,349,250 
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6. Ingenieúa económica del esquema de solución 

Tabla 6.50. Depreciaciones y amortizaciones por año. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

DEPRECIACIONES S9,074,75O 521.450 $853,700 S1,024,fm $1,024,9:0 $1,024,93) $1,(124,00:1 $1,024,00:> $1.Q24,9:0 $1,024,93:) $1,024,9'D 

~:~~~~:~ ~¡~:~~~I~dO~ ~ñ_~j~~s d~ 
Tendido y rehabilitaCión de lineas de condUCCión y de la red 
de dlstnbuclóll. 

(.;OI)Suucc:ión de cclectores marg¡naleS.. _. 

EqUIpamiento de matenales, herramientas y accesoriOS 
:ndlspens.ab\es para brigadas (agua potable) 

Sum,mstro de eqUipo de computo y mobiliariO y eqUipo de 
ofiCina para oficm,8S admm¡stralNas 

umln!strode 1 yamiOn ~'3 1RJQM!adas, l camiorieta d~ 1 
Itonelada yl c<!m.íón 'pfpa de 15 co:Jtls. ' , 

invers'ón en equipo de computo (segun presupuesto de 
Ingresos y egresos de! organismo) 

52,911,250 

: _S990,~­

S891,000 

$1,188,000 

,S2,2il,500 ; 

$39,600 

Invers!ón en eqUipo de transporte (segun presupuesto de 
1flgresos y egresos del organismo) 567,650 

so 
-- s_~-

so 

$0 ,o 'o ,o $0 $0 ,o $0 

$171,250 $342,500 $342,500 $342,500 $342,500 $342,500 $342,500 $342,500 $342,500 

- S1QO,CiOO ~100,OOO $1OQ.OOO S10MOO $1.00,000 $100,000 $01.00.00.0 510Q,OOO $100,00( 

$99,000 599,000 $99,000 $99,000 $99,000 $99,000 $99,000 $99,000 $99,000 

So $132,000 5132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $132,000 $132,000 

$0' 5i47,SOO $247,500 $247,500 $247,500 $247,500 $247,500 $-247.-500 $247,500 $24-7,ooC 

53,960 53,960 53,960 $3,960 $3,960 $3,960 $3,960 $3,960 $3,960 $3,960 

$6,765 $6,765 56,765 $6,765 $6,765 $6,765 $6,765 $6,765 $6,765 $6,765 

inveffilón en ,equipo.,' ~ :ofiqlna (seg(¡n., piesup~!;to de : - ," 

I 
,ng¡esos ~:,-egresos del organismo) , -'549,500 ' $4,~5Q $4,950 $4,950 $4,950 $4,950 $4,950 $4,950 $4,~ $4;950 $4,950 

AMORTIZACIONES $11,416,900 555,200 $767,300 $1,324,:r:o $1,324,:r:o $1¡Q4,:r:o $1,324,31) $1,324,:r:o $1,324,3l) $1,324,3)) $1,324,3)) 

I 
Programa de feGupe~ción dl}cartera Wll.c!da ",: ,,:' 

Programa de concienciación ciudadana y mejoramiento de 
Imagen S300,QC() 

S15,oQo '$15,000 $-15,000 $15.000 $15,:000 $_1-5-,000 $15,000 :$15.000 $15,000 h5-,DOO 

530,000 530,000 $30,000 $30,000 530,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 

E:s.tudÍO- tarrfaría y determ. ina'ción de Ú¡ pob~.' cien. "".' ~ñcla1 
!":" ': $108,000." ' SO 

~uerequ¡eJe~lsef1!>CiiJ'de,: . " 

Mantenimiento a mallas penmetra!es en tanques y 
mananllales S135,0CXl 

I Rehabilitación del ststema pe drenaje de:1<l ~líClad de' Los: ' , , . 
I Reyes, MlCh, , ' ,':, :S4;845!900 --

I ElaboraCIón de un censo de seMCIOS hidráulicos $270,000 

Dl$el'to, des.arroHo' e lropjementacló(l de un: hl.l~ij sJitema de ' 

I 
:~~:~o d:a:~:riZfi~IC:Ó~ ~e- t~flfas 'por ;e'~cl~ ~edl~'o"y ~e ' ,$,i1~,~.:,' 
cuota fija de, S315,0CXI 

I Estudío para defin;r el p10graina de !~i¡n_sta!ación: e~tacla ge : 
medKfores- uMtariós ' ': " 

InstalaCión de medidores utilitariOS y adecuaCión de cuadros, 
mcluye s\Jmlfllstro S2,176,000 

De-$afl()~o, dlse~o e jmp~me.ntaclÓn del sistema: CQme(clal 
ue íncl\J¡'3 ta~fas.; , ,.' $'3~a,OO(r 

SIstema para ~I con~ol de contratos, factur~c¡ón Y,CA?branzas $225,000 

PrOgrama de f~lame!'tac¡~n de ,?s selVlCIQS hld:a~¡¡cos t135,000' " 

ElaboraCión de contratos basados en el "reglamento de 
seMCIOS hidráulicos" 

PfOgrama da reestructuración' op&atl'la 

590,OCXI 

$315;000 

Programa de capaCitaCión '1 actuahzacion para el personal 
del organismo operador $180,000 

Sistema para el (;9ntrOl del perso[1a~ enfOcado, a la ~uacl6n 
al de~mpe~, ' " sz25,ocop 

CambiO y adecuación de oficinas admlnlstraltvas (mcluye 1 
mes da renla y 2 de depóSito a 57,000.00 c/u) 563,900 

So $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 $15,000 

so' 5285.090 $~70,OQO .$570,000 5570J OOO $570,000 $570,000 5510,000 5510,000 $570,000 

SO $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 $30,000 

, 59 ,$~~,C,m- Sj5,~ $35-;000 $~,"O09 $~5-,oaQ: $3~,Qqo .$3~~QDO, $~,QOO $3~,QOQ" 

$0 535,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 $35,000 

SO $7,óQQ ~7,OOO $7,000 $7,-000 $7,OQO $7,000 $7,000 $'1,:000 $7JlQO 

SO 50 5272,000 $272,000 $272,000 $272,000 $272,000 $272,000 $272,000 $272,000 

~O' ~30,ocio, $36,000 536/lO0 $36,GOO $36,000 $;3\3,000 :$3~,OOO $36,Doo -$~6-,00Q 

$0 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 $25,000 

SO $15,Q(X) $15,000 $15,000 $15,000 $10',000 $15,000 $15,000 $H¡,OOO $:1&-,000 

So 

SO 

$10,000 $10,000 $10,000 

$35-,000 $35,000 :$35.000 

$10,000 

$%",000 

$10,000 $10,000 

$35, 000 $35,000 

$10,000 

:$35,óóO 

$10,000 

135,000 

$10,000 

$-35,000 

so $20,000 $20,000 520,000 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 

so: $25,090 S2S,OOQ $26,-000 $2$,000 $2-5,000 $2$,Qoo $25>~O $25:,000- S2&.OOO 

SO $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 $7,100 

Proyecto {,jecuuvo':PaJB la' construcd6n de ul1a':pfanta de ' 
t<tIfam'¡ellw de agl.!a~ fliSjd~a)es__ " ",',' S1,Ooo,00?' :$0 ?120,OOO $120;000 -$120,OOQ $120,000 $120,000 $120,000 it'12.0;OOO $120,000 $1'20,000 

Mantenimiento del sistema de agua potable (segun 
presupuesto de Ingresos y egresos del organismo) 5102,000 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 $10,200 

"'" , 

TOTAL DE OEPREClACIONE? y ~MqRltiA.CI6tfes: :sw,491~6W S7t's,660 ~.6?1,CCO $2;349,Z';ú ~~,a:o $".l,3<I9;ID :gw,23,) $ZW,z;o ~ $".l,349m ~ 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.51. Flujo de inversiones. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

',' ~tiIIi· .', 
INVERSION FIJA $15,468,650 $74,750 $3,1S3,~ $3,938,750 $13,800 51,610.0:0 

¡T"cl1>á!oo y rehabilr!aCloo de Hn~as4e MI)d~~ri y:d~ la.red , - - :f.1,877,5OCJ 
¡de ti slnwción 

;Cons!Juc.e,Ó1; de colectores marginales, $2,300,000 
I _ _ __ . 

lEqu,pamoentD de materiaJes.-:_"-er.ra!T!leh~s y' ~~¡os - .-
¡'fl':"sper>saOles para b!1gadas: {agua pota~e) _'S~45.00Q 

¡'EQUIPam el1:o de materiales, herramientas Y accesollos 
,f)(hspensa\)!es para brigadas (dlena¡e) $862,500 

¡Svm'l'l SUO de ~Ip<>' de-(:O!1lPvto- i ffi:Qb¡~a¡¡o 'f ,~jpO d~ $1380 000 
jor,onapafaoficIfl3SadrnftllstratNas. - - _ - ,: - : :, ,. ; 

¡Sum,I1LS!/O de 1 camión de 3 112 toneladas, 1 camioneta de 1 
jtoflc'ada y 1 carntÓfl pipa de 15 0Cl0 tts $2,587,500 
¡ - - - -
'In'.-erS!6n en equipo de computo-{segÚI1. presu~ues!o:-1é ;-$,~,290'-
¡,n2r~0$ V ~¡é$O$ del organismo) - . 

\n.ers en en eqUipo de (fJd-lO-COmVmCaclón lsegún 
!JJ-'esupuesto de ingresos y egresos del orgamsmo) $20,125 

i¡rl'let5>Ó1'l e;l eq~Po de transpOrte- (segÚn presupuesfo -9~ 
, del - - ~23,5?p_ 
¡,r..;¡resos y ~fesos _ Ofg3niS!OOJ - -

Iln,el5cn en equipo de oficina {según presupuesto de 
1 n¡¡!esos y egresos del organismo} 

$17,250 

! , tNVER.Sl9N DIF-E~¡DA 

-:$0 

so 

so 

so 

-$13,890 

$20,125 

S17,25O 

5287,500 

$862,500 

so 

so 

so 

so ,o 

so .0 

so so 

so 

so so 

so . SO-

so '0 

$172,500 $172,500 SO so ,o 

lEsl",j,:) la¡,fano y determinaCión de la poblaCión potencial 
lque reqll'ele el seMCIO de 

i .. ~an·en'm:e~lo a manas -perim~[raJes en- tanques.- y 
:mananIJa;es. -' _ __ 

IRef\ab': lae ón del sistema de d;enaje de 1; locah(j~d de -Los 
iRe,es, M ch 

lE'd00l3e,Ó<"\ de un cenw de $l!MC~S hldrauHcos 

S138,OOJ 

$172,500 

S6,555,00J 

: $345JJpo-

iO,ser,o, ce¡¡.arrollo e Implementación de un nuevo sistema de S402,5OO 
!pa:lr6n de usuanos 

jEs.bd.o pala: la ótl"finiClÓt! de tan(as pOr sefll:lclo m'edldo y _de : $4Q2~~ 
:c\oo:3 II;a de - - -

!Est"d o para definll el programa de la instalacI6n escalada de 
¡me;;l>óores llDlrtanos 

$80,500 

¡lns"!alacÍÓll da medidores u~lJtar!!?S: -y adec~aci!>n.'<te- ~U:~fp.S-, 
1,ne;uTC' suministro :$3,12~;OOO_ 

·IDes.arrolio, d,seho e Imp!ementaclón del sistema comercial 
¡que mCiU(il tarifas S414,OOJ 

!S slema para el control de contr.;¡tos: f~turadÓ~ y cobla~zas -. -$~81-.5OC! 
I . 
!programa de regla~en~a~jón de l~ ~rviCI~ h_ldralll¡~. 

!Erawac;6n de tootlatos basados: en el. "'regJatnefJl0;5 de 

$172,500 

:'$er.ic,QS hi:lraulico$..... - - - _' _"'S-115,OOO 

!prOCllama de ree$tructuraclón opera~ $402,500 

!prO'lrama de capacl~~6n y-acwalr,;aCl~/1 pa;a 1:11 pe:¡~/1~1 
féel Ol'ganlsmo operador. -::; _ ,- - __ . - _:"S:230,OOI?-

is¡stema para el control del personal enfocado a la evalu~cl6n 
!del desempeño 5287,500 

!camo.:o y adecuación ~hi <;rliclnas;adn:tll'!~ir~ti<.'aS" {t~Tuy~-l 
¡rrl~ de renta '{2 de-dePós!t<>_.:t S1,OOCtOOclu) 

!pro,ecto e;e<:utlvo para I~ constru~ión de ~na planta de 

1¡;:~:I:~:~~:t::: a9
:

1
s r::eu;~s de _ agu~- pot~ble S1,380,00J 

!!prestíp1.les!O de In9re~ y ~fesOS d~l-organismo) (Seg!m -S:117 ,300 

,o .0 

so 5138,000 so so 

so: 5172,500 SO .$0 

so S3:m,fJJJ $3,277,500 so 

.0 SO, ,o 
SO S402,5OO so ,o 

: ~O : - Sow.!:~ SO_. ,o 

SO 580,500 so so 

-$9- _ -- $0- $3,128,00:) ; so 

SO S414,0Cl0 

~O- ~281,500 

SO Sl72,5OO 

: 50: 5t15p:XJ 

SO S402,5OO 

- oSO S~,OOO 

SO $287,500 

$0 S1,E,cro 

51-17,300 SO 

so 
- .$0 

SO 

SO 

SO 

so 

,o 

so 

so 

'0 
So 

SO 

,o 

'O 

,o 
··'0 

.0 

.0 

$0 

'0 
.0 

$287,500 

$460,000 

$862,500 

,o 

'0 
$0 

'0 
'0 

'0 
,o 
,o 
.0 
,o 

.0 

,o 
,o 

'0 
'O 
'O 
$0 

'O 
.0 

'0 
,o 

'0 
so 

INVERS10N TOTAL $30,698,100 $709,550 S'!6,282:9)) S1~;ffl $13,900 $1,610.0:0 

M~.,·," 

so 

,o 
'0 

,o 

,o 

.0 

,o 

.0 

,o 

.0 

'0 
10 

,o 

'0 
,o 
,o 
'0 

$0 

,o 
,o 
$0 

'0 
$0 

'0 
.0 

,o 

$0 

$0 

.0 

$O 

$13,800 $1,61QO)J 

$0 lO 

$0 $0 

$0 $0 

$0 $287,500 

$0 $46:0,OOQ 

$0 $862,500 

:$13,800 $0 

$0 $0 

$0 SO 

$0 $0 

$0 '$0 

,o 
,o 

,o 

$0 

,o 
'O 
'0 

$0 

,o 
,o 
,o 
'0 
so 
,o 

, .0 

$0 

,o 

,o 

,o 

'0 
$0 

,o 
,o 
,o 
so 

'0 

'0 
'o 
'0 
,b 
,O 

'0 
• 0 

'0 
.0 

'0 
'0 

$13,900 $1,610.0:0 

,o 
lO 

'0 

'0 
.0 

'0 
,o 

'0 

,o 

.0 

,o 

'0 
'0 

'0 
.0 

'0 
$b ,o 
'0 
so 

-$0 . 

'0 

'0 
'0 
$0 

$13,800 1i3,a:J5,7(J) 

$0 $1,193,cm 

$0 $:172,POC 

$0 $129,375 

10 $2.01,001 

$0 $388,125 

$0 $3,019 

$0 $5,175 

,o 

'0 
.0 

,o 
'O 
'O 

,o 

'0 
$() 

$O 

$0 

.0 

$0 

'0 

'0 

'0 
'0 

'0 
$0 

'0 

,o 
,o 
so 

,o 
$0 

'0 
$0 

'0 
.0 

,o 
$0 

'0 
.0 

$13,900 $6,~700 
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6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.52. Programa de producción. Localidad de Los Reyes. 
(m' de agua potable) 

Usuarios domésllcos (NIVel popular) 5,271.599 513,062 516,962 520,891 524,224 527,579 530,323 533,080 535,213 537,354 538,912 

Usuarios domo (Nivel residencial) 9,108,246 885,459 892,189 898,969 904.723 910,513 915,247 920,007 923,687 927,382 930,071 

Usosnos no domé.,;""" (cOme!cíaO 1,09$.000 1!l&.548 i07,35~ 100,173 108,888 108,562 110,132 110,10$ 111,148 111,582 111,916 

Usuarios no domésticos (Induslrial) 2,166,202 210,588 212,188 213,801 215,169 216,546 217,672 218,804 219,679 220,558 221,198 

TOTAL DE METROS cuelcos 27,177,420 2,642,066 2,662,135 2,662,368 2,699,535 2,716,612 2,730,939 2,745,140 2,788,121 2,767,145 2,775,170 

Notas y observaciones: 

1, Precios por m' para 1998 Agua potable Drenaje Saneamiento Total 

Usuarios domésticos (Nivel popular) $0.42 $0,08 $0.00 $0,50 

Usuanos domésticos (Nivel medio) SO,65 $0,13 $0.00 $0,78 

Usuarios domésticos (Nivel residencial) S105 $0.21 $0.00 $1.26 

Usuarios no domésticos (Comercial) $1.27 $0.25 $000 $1,52 

Usuarios no domésticos (Industrial) $1.96 $039 $0,00 $2.35 

2. El volumen de producción se estimó con base en el consumo mínimo mensual promedio por usuario, 
equivalente a 30 m3 y los incrementos anuales de producción se calcularon con base en las tasas de 
crecimiento poblacional de la tabla no. 2,3 

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflación estimada para el horizonte 
del estudio. 

Tabla 6.53. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

, ;, .. ~ o, t: ~:rÓ~f~~;" : i I .. C •... AÍÍo • :' '. ·Co~$iok;~e,,:·. '::"'. ~ 
''$i!iI!Úo$ ...... ":: 

• 19M i~g9 • iOOii • ~iloi zOóz' '.' ~Q1!3 t~' . 2M • .,~ . :2li1!1 ...... ::' ..... •••• ..' '.' , 
AGUA POTABLE 

Usuanos domésticos (NIVel popular) 53,908,953 5215,486 5243,179 5274,430 $309,329 $348,666 $392,536 $441,927 $496,938 $558,796 $627,667 

Usuanos domésbcos (NIVel mediO) $10,923,266 5602,159 5679,544 5766,874 5864,395 $974,319 $1,a;6,912 $1;04"" $1,~ffi3 $1,$1,513 $1,753.99:3 

Usuanos domésbcos (NIVel residencial) 516,865,484 5929,732 $1,00,214 S1,l84,CEO $1,334,624 $1,5)4,345 $1,003,6:<e $1,ro:,fm $Z1t\4076 $Z41O,971 ~'M118 

Usuarios no domésbcos (Comt!¡<.:ial) 52,454,647 5135,316 $152,705 $172,330 $194,245 $218,946 $246,495 $277,510 $312,055 $350,899 $394,147 

Usuarios no domesbcos Ondustnal) $7,487,377 5412,752 5465,795 5525,655 5592,502 $667,849 $751,881 $846,485 $951,856 $1,07Q343 $1= 
DRENAJE 

Usuanos domésbcos (NIVel baJO) 5781,791 543,097 548,636 554,886 561,866 569,733 $78,507 $88,385 $99,388 $111,759 $125,533 

Usuarios domésbcos (NIVel mediO) 52,184,653 5120,432 $135,909 5153,375 $172,879 $194,864 $219,382 $246,986 $277,731 $312,303 $350,793 

Usuanos domésbcos (NIVel alto) 53,373,097 5185,946 5209,843 5235,810 5266,925 5300,869 $338,726 $381,345 $428,815 $482,194 $541,624 

Usuanos no domésticos (o,meIClal) $400,929 527,083 530,541 534,466 $38,849 $43,789 $49,299 $55,502 $62,411 $70,180 $78,829 

Usuanos no domésbcos (Industnal) S1,497,475 $82,550 593,159 $105,131 $118,500 $133,570 $150,376 $169,297 $190,371 $214,069 $240,452 

TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS $49,967,672 "'751!l34 $3,1"""" ~ $3,954,113 .. ,..",." $5,017,741 """1'" Ol.= $T,14:3,(tm -
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6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.54. Análisis de costos y gastos. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

COSTOS Y GASTOS 

OPERACiÓN 

Mano de obra _ 
'Materiales y suministros 

•• $13;214,970 F~~,Q44Ws¡4Rs ~9«;úa $Umm $1.1~,~ $1,r.u,1Zj $j,4BS,:¡75 ~1.és4;¡.w $1~ $2,oas;25C 

$13,214,970 $753.044 $843,409 $944,618 $1,057~73 $1,184,929 $1,327,121 $1,486,375 $1,664,740 $1,864,500 $2,088.200 

. .$8,68V66 ~.120$58M5~ lS34,sn $711.062 $7Í!S,390 $89t958 $998,~9j $1,118,870 $1.2~,134 $1;403,511 

$4,333,204 $246,924 $276,555 $309.741 $346,910 $388.540 $435,164 $487,384 $545,870 $611.375 $684,740 

PlANTAS DE TRATM1IENTO - $O .$0 $0 $0 $O SO $0 SO $0 $0 $0 

Mano de obra $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

I Mate,;.Ie. y sumini.j,os $0 $0 $O $0 $0 $0 $0 $0 $0 $O $0 

I GASTOS 

DE AOMINIST~CION . $20,491,650 $76;SW $1,~.~ $2,349,260 $2,249;250 ~349;250 $2;349,260 $2;349;250 $2;349,25'0 $2;349;250 ~34s,260 

Mano de obra $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Materiales y sum!n¡~t~ _ $0 $0 • $O, $0 '$0 $0 '$0 $0 $0 $O $0 

Depreciaciones $9,074.750 $21,450 $853,700 $1,024.900 $1,024.900 $1,024.900 $1,024,960 $1,024.900 $1,024.900 $1,024.900 $1,024.900 

Amorti2ac[on~~ ~11,416,900 $~5,200 ~7~7,300 $1,324;300 $1,324,300 $1,324,30:) "$1,324,3CO $1,324,= $1,324;rn $1,324,300 $1,324,300 

FINANCIEROS $23,341,654 $70,749 $3,830,943 $5,559,521 $4,618,837 $3,678,100 ~733,916 $1,798,804 $656,624 $192,108 $O 

- .. - - -

TOTALDECOSrOSYGASrOS· $57,048,213 ~s9o,44a $6.295,$62 ",853,392 $8,026,060 $7,2l2,929 $6,41~,286 $5,624,429 $4,812,614$4,406,867 $4,431,1)(10 

Tabla 6,55. Análisis de costos y gastos (que implican salidas de efectivo). 

I --- _ :~:i#:~ió~ ~ I ::_:io:~~-; I . .. .' 

I •••••••••••••••••••••• 
I 
I 

COSTOS Y GASTOS 

OE PROOUCCION . $1~,214,970 

I I OPERACiÓN $13,214,970 

Mano de ""'. • $8,881,788 

Matenales y suminislros $4,333,204 

FINANCIEROS $2>,341,654 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $36,556,623 

Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

." 'Ano 
. 
1~¡'8:~ ;; j~9~t 

. 
: :?bD:Q ~ ~'~fJ1 ZOW, ·2002 

$763,044 $!!43,409 $944,618 $1.IJfiI,973 $l,1t!4,S29 $I,3Z1',1t1 

$753,044 $843,409 $944,618 $1.057973 $1,184.929 $1,327.121 

$5iJ6',12Q $5%;854 ~634,87t Sil1A$i $796,390. $891,956 

$246,924 $276,555 $309,741 $346,910 $388,540 $435,164 

$70;74$ ~830,943 $5,559);24 $4,618,837 $3,67Í!,I60 ~733,916 

$823,793 $4,674,352 $6,504,142 $5,676,810 $4,863,079 $4,061,036 

: d" , 
2004 2005 • " '2{}Ut> .' '. 

$IAOO,$76 $MlI'I.740 $1,004,508 

$1,486,375 $1.664.740 $1,864,500 

$998,S91 $1,11M79 $1,253;134 

$487,384 $545,870 $611,375 

$1,700,004 $858.624 $192,108 

$3,265,179 $2,523,364 $2,056,617 
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U 6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.56. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes. 

.. 

'·MI>$ • ·.~fll~ln(Ói~1 . lftt~f~~; .•.• Afi1i1it¡~~Cf6~ . •. $j¡ld~ Flhill M(ffl$ualldad • 
, 

Págirm(>)tau~1. 
'. H" .. 

1 Sep-98 $709,550 $14,191 $8,447 $22,638 $701,103 

2 001 ... 98 FOt,1Ó3·· .$1lt022 .' •. $8,447 $22,469 :¡¡692,6~ 

3 Nov-98 $692,656 $13,853 $8,447 $22,300 $684,209 

4 Die-9S . ' $8!14 i 209 '.'$13,884 . , ·'$8.447 $22,131 $875,782 
5 Ene-99 $675,762 $13,515 $8,447 $21,962 $667,315 
6 .. Feb-99 •• '$667;315 .• $13;346. · $8;447 $21,793 $6Ba,1l6S' 
7 Mar-99 $658,868 $13,177 $8,447 $21,624 $650,421 

8 Abe-99 •. $650,4;21 . '$13,OQ8 . .. $8,447 $21,455 $641,974. 
9 May-99 $641,974 $12,839 $8,447 $21,287 $633,527 

. 10' ...• , Jun-99 • .' $633,527 '$12,671 $8,447 $21,118 $625,080 
11 Jul-99 $625,080 $12,502 $8,447 $20,949 $616,633 
12 Ago-99 ' $616,633 $12;333 . · $8;447 $20,780 $608,186 
13 Sep-99 $608,186 $12,164 $8,447 $20,611 $599,739 
14 Oel-99 · . $599,739 . $11,995 $8,447 $20,442 $591,292 
15 Nov-99 $591,292 $11,826 $8,447 $20,273 $582,845 

16 · Oi~-99. ·'$582,845 .• $11,657 • $8,447 $20,104 $574,398 
17 Ene-OO $574,398 $11,488 $8,447 $19,935 $565,951 

. 18" I'eo-OO .' '$5B5,951 • ,'$11,319 • .. $8;447. $19,766 $551,504 
19 Mar-OO $557,504 $11,150 $8,447 $19,597 $549,057 
20 .' .. Abe-OO • • $549,O~7 $1G,$81,· . • , $8,447 · :$19,426' .$54Q,Pl0 . 
21 May-OO $540,610 $10,812 $8,447 $19,259 $532,163 
22 ,. " Juo-OO "$532,163. •.. '$10,643 "$8,447 $19,0.90 $52$,71'5 
23 Jul-OO $523,715 $10,474 $8,447 $18,921 $515,268 
24 Ago-OO $515;268 '$10,305 · $8,447 $1B,?<3Z $oQ6,82,1 
25 Sep-OO $506,821 $10,136 $8,447 $18,583 $498,374 
26 Oet'OO $498,374 $9,967 $8.447 $1B,415 $489¡921 
27 Nov-OO $489,927 $9,799 $8,447 $18,246 $481,480 
28 Oic-OO · $481,480 $9,630 $8,447 $18,077 $473,033 
29 Ene-01 $473,033 $9,461 $8,447 $17,908 $464,586 
30 Feb-01 $464,586 . $9,292 $8,447 $17,739 $456,139 
31 Mar-01 $456,139 $9,123 $8,447 $17,570 $447,692 
32 Abr-01 . · $44l;692 $8,954 

.. 

.' $8,447 $17,401 $439,245 
33 May-01 $439,245 $8,785 $8,447 $17,232 $430,798 
34' JUn-Oj . '$430,79&.'. ,·$8;616 •••. ,. •. "$8;447 $17,063 $422351 . 

· Jul-01 . 
. 1-. 

35 $422,351 $8,447 $8,447 $16,894 $413,904 
36, . . , Ago-Ol. ' $413,'9Q4 $8,218 . , $8,447 $16,725 $405,4<37 
37 Sep-01 $405,457 $8,109 $8,447 $16,556 $397,010 
38 • Oet-01· 

· . 

$39l,(jl0 $7,940 $8,447 $16,387 $388,563 
39 Nov-01 $388,563 $7,771 $8,447 $16,218 $380,116 
40 Dic-01 • $380,116 . '$7,602 $8;447 $16,049 $371,669 
41 Ene-02 $371,669 $7,433 $8,447 $15,880 $363,222 
42 Feb-02 $363,222 $7,264 . $8,447 $15,711 $354,775 
43 Mar-02 $354,775 $7,096 $8,447 $15,543 $346,328 
44 Abre02.· .'$346,328 ' '$6,927 $8,447 . · $15,374 $3~7,B81. 
45 May-02 $337,881 $6,758 $8,447 $15,205 $329,434 

'46' · Jun-OZ · .'$329,434 , .. ' $:0;589 ' .' , •• $8,447 
· . 

$15,0.36 $:320,987 
47 Jul-02 $320,987 $6,420 $8,447 $14,867 $312,540 

·48 . . , . Ago-02" $312,540 . . ·'$6,251 ' 
.. 

'$8;447· $14,698 :¡¡aOI!,Q93 
49 Sep-02 $304,093 $6,082 $8,447 $14,529 $295,646 
5() Oet-02 $295,646 . $5;913 . $8,447 $14,360 $287,199 
51 Nov-02 $287,199 $5,744 $8,447 $14,191 $278,752 
52 Oic-02 $278,752 $5,575 $8,447 $14,022 $270,305 
53 Ene-03 $270,305 $5,406 $8,447 $13,853 $261,858 

Página 154 



¡ 

I 
I 

I 

I 

I 

I 

D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.57. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes. 

Men$UaU<faiJ ..• 'M;# ••• ~ -_. 

¡j¡tit~~~'o o· • . ~'miidiÍ~?r4n· 
' ...... ,'o 

o. ;$~(d9f;¡jt~' s~itk[j¡itf¡1I ·PiiglitfuiÍiS(W . .... ,. . 

1 Ene-99 $16,382,900 $327.658 $195.035 $522.693 $16.187.865 

2 Feb-S9 o $16,187.&35 $32:,,757 • $195,035 $518,792 $16,992,8~1 

3 Mar-99 .. $15.992.831 $319.857 $195.035 $514.891 $15,797,796 

4 Abi~fl9. $15;797,796 • $$15;956. $19$,()35 $510.990 $15,60.2,782 
5 · May~99 $15.602.762 $312.055 

.. 
$195.035 $507.090 $15.407.727 

6 • Jun"99 . $15,407;727 $308,155 .$195:035 $503;189 $15,21.2,693 
7 Jul-99 $15.212.693 $304.254 $195.035 $499.288 $15.017.658 
8. Ago~99 . $15,0:11.658 . $300;35;1 . $1 99,035 $490,388 $14,822,624 

9 Sep-99 $14.822,624 $296.452 $195.035 $491.487 $14,627,589 

10 OcHjg $14,627:589 .$292,552 $195:(¡35 $481,q86 $14A32,555 
11 Nov-99 $14.432,555 $288,651 $195.035 $483.686 $14.237,520 
12 . ··Oie-99 • J14.f~t520 · $ZS4;7¡;O.o $195,C)35 . $479,785 $14,042Á8e 
13 Ene-OO $14.042.486 $280.850 $195.035 $475.884 $13.847,451 

14 o Feb,OO $13;847,451 $276,949· .$195;035 $471,984 $13.652,417 
15 Mar-DO $13.652.417 $273.048 $195.035 $468.083 $13,457.382 

16 Abr-OO $13,457,382 $269;148 $195.035 $464.182 $13,262,348 
17 May-OO $13.262.348 $265.247 $195.035 $460.281 $13.067.313 
18 . Jun,OO $13,067,313 $261.346 .• $195.035 $456.381 $12,872,279 
19 Jul-OO $12.872.279 $257.446 $195.035 $452,480 $12.677.244 
20 Ago-OO $12,<m.244 · $253.545 $195.035 $448.579 $12,482,210 
21 Sep-OO $12,482.210 $249.644 $195.035 $444.679 $12.287.175 
22 Oet,Oo $12,287,175 • $245.744 .. $195.035 $440,77B $12,092,140 
23 Nov-OO $12.092.140 $241.843 $195.035 $436.877 $11.897.106 
24 Olcc()O . $11,897;106 • $237',942 o· .·$19$,035 $432,917 $11,102,011 
25 Ene-01 $11,702.071 $234.041 $195.035 $429.076 $11.507.037 
26 Feb:D1 $11,$07,037 $230,14J .• $19S.ú30 $425,175 . $1t,:m,002 
27 Mar-Ol $11.312.002 $226.240 $195.035 $421.275 $11.116.968 
28 Abr-01 • $11,11M68 $222,339 $195,036 $417,374 $10.921,933 
29 May-Ol $10.921.933 $218.439 $195.035 $413.473 $10,726.899 
30 Jun-Ol • $10,726.899 o $214,538 $195.03$ $409,573 $10,531.864 
31 Jul-Ol $10.531.864 $210.637 $195.035 $405.672 $10.336.830 
32 Ago-Ol $10;336,830 $206:737 o .. $195.035 $401,771 $10.141,795 
33 Sep-Ol $10.141.795 $202.836 $195.035 $397.870 $9.946.761 
34 · Oet-Ol $9.946.761 $198,ll35· . $195;036 $393.970 $9.751,726 
35 Nov-Ol $9.751.726 $195.035 $195.035 $390.069 $9.556.692 
36 .Oic-1l1 $9.556,692·· .•. $191,134 $195¡03.5 . $386,168 $9,361,657 
37 Ene-02 $9.361.657 $187.233 $195.035 $382.268 $9.166.623 
38 · Feb-1l2· $9.166,62:> . $183,332.' • $195.035 $378,367 $8,971,688 
39 Mar-02 $8.971.588 $179.432 $195.035 $374,466 $8,776.554 
40 . Abr-QZ. .$8;'176.554 ·$175.53J. .. $195.035. $370,566 $8.581,519 
41 May-02 $8.581.519 $171.630 $195.035 $366.665 $8.386,485 
42 Jun-02 $8;386;485 

.. 

$161.130 $195,035 $:362.764 $8:191,450 
43 Jul-02 $8.191.450 $163.829 $195.035 $358.864 $7.996,415 
44 .. Ago-02 $7.996.415 $159;928 . $195.D35 $354,963 $7,801,381 
45 Sep-02 $7.801.381 $156.028 $195.035 $351.062 $7.606.346 
46 Oct-02 $7;606.346 $152,127 $195,035 $347.161 $7,411,312 
47 Nov-02 $7,411.312 $148.226 $195.035 $343.261 $7.216.277 
48 · Oic,02 • . $1,216,277 •. $144,326 $195,035 $339,360 $7,021,243 
49 Ene-03 $7.021.243 $140.425 $195.035 $335,459 $6.826.208 
50 f'eb-D3· $6,826,208 ·$136;524 $195.035 $331,559 $\>,631.174 
51 Mar-03 $6.631.174 $132.623 $195.035 $327.658 $6,436.139 
52 Abr-OS • $6;436.139 .. $128.í'~3 $196,035 $323.757 . $6.241,105 
53 May-03 $6.241.105 $124.822 $195.035 $319.857 $6.046.070 
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D 6, Ingenierfa económica del esguema de solución 

Tabla 6.57. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes (continuación). 

MensualiCfa¡j 'Me$< s~ld~)niCti)l 
-.0;·-",·· o;.:; ._; 

r!\lripí:f!I{$¡;I4n P,~~:UJ~it$;t.I1I1 " .• $.$114 F!~f!1 ¡ii{iji~(,~ , ;, 
-.'.':.', :.'. ::'-: 

54 Jun-03 $6,046,070 $120,921 $195,035 $315,956 $5,851,036 
. 55 · Jul~03 $5,85tü3i'; . $117,021 . .'$195,035 $312,055 $5,656,001 

56 Ago-03 $5,656,001 $113,120 $195,035 $308,155 $5,460,967 
57 Sep-03' . $5;460,967 ' $1D9,219 $195,035 $304;254 $5;265;932. 
58 Oel-03 $5,265,932 $105,319 $195,035 $300,353 $5,070,898 
59 Nov;03 . $5,01D,898 $1Q1;418 $19$,035 $296,452 $4,B75,863 
60 Dic-03 $4,875,863 $97,517 $195,035 $292,552 $4,680,829 
61 · Ene;04 $4;(180,829 •. $93;61}· $;195;035 $28$,651 $4,485,794 
62 Feb-04 $4,485,794 $89,716 $195,035 $284,750 $4,290,760 
63 Mar-04 '$4,290;760 ··$85)115 . · $195,035 $280,850 $4.{)S5,725. 
64 Abr-04 $4,095,725 $81,914 $195,035 $276,949 $3,900,690 
65 May-04 ' $3,990,690 '$(8))14 . · $195;035 $273,()48 $3,705;~56 
66 Jun-04 $3,705,656 $74,113 $195,035 $269,148 $3,510,621 
67 Jul-04 '$3,MO;621'· "$70,212 .' $19$,035 $265,247 $~,315,587 
68 Ago-04 $3,315,587 $66,312 $195,035 $261,346 $3,120,552 
69 · Sep.04. ' $3,120,552 $62Al1 $195,035 $257,446 $2,925;518 
70 Oel-04 $2,925,518 $58,510 $195,035 $253,545 $2,730,483 
71 · Novc(N • $2,730,483 .' $54;610 ' ., $19~,635' $249,644 $2,535,449 
72 Dic-04 $2,535,449 $50,709 $195,035 $245,743 $2,340,414 
73 Ene-05 .$2,340,414 ,·$'16,808 ., $195,Q35 $241,843 $2,145,380 
74 Feb-05 $2,145,380 $42,908 $195,035 $237,942 $1,950,345 
75 · Mar.05 $1,950,345 ..• $39;007 ' · $195,035 . $234,041 $1,755,311 
76 Abr-05 $1,755,311 $35,106 $195,035 $230,141 $1,560,276 
77 May-05 $1,560,276 $31;206 $195,035 $226,240 $1,365,242 
78 Jun-05 $1,365,242 $27,305 $195,035 $222,339 $1,170,207 
79 Jul-05 $1,171),207 , $23;404 · $195,035 $218,439 $975;173 
80 Ago-05 $975,173 $19,503 $195,035 $214,538 $780,138 
81 · Sep-05 ' $780; 138 $15;003. $195,035 $210,637 $585,104 
82 Oel-05 $585,104 $11,702 $195,035 $206,737 $390,069 
83 .. Nov-05 . $390,069 $:7;801 $19f¡,035 $202,836 $195,03.5 
84 Dic-05 $195,035 $3,901 $195,035 $198,935 ($0) 

.. 

· SUMAS $13,925;465 $16,382,900 $30,308,365 
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D 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.58. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes. 

Men$¡ÍII!fdai:/ iM~·.·o. :S~¡,¡ilri[di~i • 
.- ,: 

.·,I\rr#¡i$~(6n .,' p{ig~I!Xi(($a~I .... o ~l1j~~ ';¡H~I iiitiir~Q$ 
- ,-:; . ,- . >, ,', . ,,- . . , 

1 Ene-DO. $10.,344,250. $20.6,885 $123,146 $330.,0.31 $10.,221,10.4 

2 ' Feb-OO $10i 221,1Ó4 • $26(422 • $123,H6 $327,568 $10,()97,~G8 

3 Mar-DO. $10,0.97,9.58 $20.1,959 $123,146 $325,10.5 $9,974,813 

4 'AbrcQO. $9:974,813 ,o $199,496. $12~;14é ' $3;;2,642 $9,651,667 
5 , May~DD $9,851,667 $197,0.33 $123,146 $320.,179 $9,728,521 

6 o Jun-OD o ' $9,726,1121 $)94,(;76,' ,. $12.3,1<\6 , $317,716 $9,6D5,~75 

7 Jul-DD $9,60.5,375 $192,10.8 $123,146 $315,253 $9,482,229 

8 Ago-DO. $9,482,229 o· $1)¡9,645 .' .0$123,146 $317,790 $9;35&,083 ' 

9 Sep-DD $9,359,0.83 $187,182 $123,146 $310.,328 $9,235,937 

10. Oel-QD $9,235,937 $184,719 ' , $123;146 $30.7,865 $9,112;7$2 
11 Nov-DD $9,112,792 $182,256 $123,146 $30.5,40.2 $8,989,646 

12 Dic-OD $8,989,646 ' $179;793, • o $12:},146 $30.2,939 $8,866,50.0. 
13 Ene-D1 $8,866,50.0. $177,330. $123,146 $30.0.,476 $8,743,354 
14 Peb-01 $8;143,354 $174,867 '$123,146 $298,On $8,620,20.8 
15 Mar-Dl $8,620.,20.8 $172,40.4 $123,146 $295,550. $8,497,0.62 
16 Abr-Dl' ' $8,497,0.62 $169,941 $123,146 $293,0.87 $8,373,917 
17 May-Dl $8,373,917 $167,478 $123,146 $290.,624 $8,250.,771 

18 Jun-Ol o $8,250.,771 $165,015 $"123,146 $288,161 $8,127,625 
19 Jul-Dl $8,127,625 $162,553 $123,146 $285,698 $8,00.4,479 

20. ' Ago-01 $8,004;479 : $160,0.90 ,o , $123,146 $283,235 $7,881,333 
21 Sep-Ol $7,881,333 $157,627 $123,146 $280.,773 $7,758,187 

22 ' Oete01 $7,758,187 ' $155,164 $123,146 $278,310 $7,635,042 
23 Nov-Dl $7,635,042 $152,701 $123,146 $275,847 $7,511,896 

24 01,,-01, o $7,S11;896 • $150,238 $123,146 $:m,384 $7,366,750 
25 Ene-02 $7,388,750 $147,775 $123,146 $270,921 $7,265,60.4 
26 Feb-"02 $7,265,,,0.4 $145,3.12 ' $123,146 $268,45a $7,142,458 
27 Mar-02 $7,142,458 $142,849 $123,146 $265,995 $7,0.19,312 
28 " Abr'D2 o$7,012,~12 $140,386 $123¡146 $263,632 $6.$96,167 
29 May-D2 $6,896,167 $137,923 $123,146 $261,0.69 $6,773,0.21 
3D Jun-02 $6;173,021 ,$135,460. ' $123,14Q $258,60.6 $6,649,875 
31 Jul-D2 $6,649,875 $132,998 $123,146 $256,143 $6,526,729 
32 Ago;D2,.' $6,526,729 • $130;S35 , ' $1230146 $26$,6$0 $6,403,S83 
33 Sep-D2 $6,40.3,583 $128,0.72 $123,146 $251,218 $6,280,438 
34 Oel-OZ, $6;280,438, .0 $125,909 ' ". $12$,146 $248,765 ' $6,157;Z92 
35 Nov-D2 $6,157,292 $123,146 $123,146 $246,292 $6,034,146 
36 Oic~2 $6,034,146 $120,683" • , $123,146 $243,829 $5,911,000 
37 Ene-D3 $5,911,0.0.0. $118,220. $123,146 $241,366 $5,787,854 
38 Feb-03 $5,787,854 $115,757 $123,146 $238,90.3 $5,664,708 
39 Mar-D3 $5,664,70.8 $113,294 $123,146 $236,440. $5,541,563 
40. Abr-D3 $5,541,663 ' $110.,831 $123,146 $233,977 $5,418,417 
41 May-D3 $5,418,417 $10.8,368 $123,146 $231,514 $5,295,271 
42 Jun-03 $5,295,271 $105,905 ' $123,146 $229,051 $5,172,126 
43 Jul-03 $5,172,125 $10.3,443 $123,146 $226,588 $5,048,979 
44 , AgocD3 $5,048;979 ' $100.,980. $123,146 $224,125 $4,925,833 
45 Sep-D3 $4,925,833 $98,517 $123,146 $221,663 $4,80.2,688 
46 00cl-03. $4,802,,,88 $~6:054 o. $123,146 $219,20.0 $4,679,542 
47 Nov-D3 $4,679,542 $93,591 $123,146 $216,737 $4,556,396 
48 Dic-{j3 ,. • $4,556;396 • • $91,128 $123,146 $214,274 $4,433;250 
49 Ene-D4 $4,433,250. $88,665 $123,146 $211,811 $4,310.,10.4 
50 ' 'Fell'04 ' $4,310.,10.4 $86,202 • 

" 

$12:',146 $4,186,956 $209,348 
51 Mar-D4 $4,186,958 $83,739 $123,146 $20.6,885 $4,0.63,813 
52 Abr-04 $4;063,813, " $81,276 $123,146 $20.4,422 $3,940,667 
53 Mav-04 $3,940.,667 $78,813 $123,146 $20.1,959 $3,817,521 
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6" Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.58. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 años a 
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes (continuación). 

M~ ' .• ,,'$it(¡iHhiúlli ". 
,j¡#t~t:~w6il ' p~gr, ~~$Ual 

-'.: .. .. .. 

Mer!suillidl!d ¡rlro/~~~ $ii!~¡)/FJÁ~l 
- , . .:.,: .;~ :.:; ;'.,.:" - "':0':'.": - . - .. '.o'!''': 

54 Jun-04 $3,817,521 $76,350 $123,146 $199,496 $3,694,375 

55 .• Jul-04 .' $3,694,~75 .'" $T3,888 . , $123,146 $197,033 $3,571,229 

56 Ago-04 $3,571,229 $71,425 $123,146 $194,570 $3,448,083 

57 'Sepc:04 '.g448,083 .$68,962 • . :$123,146 $192,108 $3,324,938 

58 Oel-04 $3,324,938 $66,499 $123,146 $189,645 $3,201,792 

59 " NovcÚ4 ,,'. .$3;201;792 ':.$6",036 " :$123A46 $187,182 $3;078,646 

60 Die·{)4 $3,078,646 $61,573 $123,146 $184,719 $2,955,500 

61 · Ehec 05 $2,995,500 .' $59;110 ' :' $li(146 $182,256 $2,832,:)54 

62 Feb-05 $2,832,354 $56,647 $123,146 $179,793 $2,709,208 

63 . ' MarcOS. $2,709,208 • . $54,1114 $123,146 $177,330 i!l2,586;Q63 

64 Abr-05 $2,586,063 $51,721 $123,146 $174,867 $2,462,917 

65 May.OS, ' $2,462,917 $49,258 ". $123,146 $172,404 $2,339,771 

66 Jun-OS $2,339,771 $46,795 $123,146 $169,941 $2,216,625 

67 Jul-05 $2,216,625 $44,333 . $123,146 $167,478 $2,093,479 

68 Ago-05 $2,093,479 $41,870 $123,146 $165,015 $1,970,333 

69 · Sep-05 . $1,970,333 .. $39,401 . , $123,146 $1<>2,553 $1,847,188 

70 Oel-05 $1,847,188 $36,944 $123,146 $160,090 $1,724,042 

71 Nov,05. $f,7;24,D42 $3'¡,481 • " $123,146 $157,627 $1,600,806 

72 Die-05 $1,600,896 $32,018 $123,146 $155,164 $1,477,750 

73 Ene-06 $1;477;750 $n555 $123,146 $152,701 $1,354,604 

74 Feb-06 $1,354,604 $27,092 $123,146 $150,238 $1,231,458 

75 · Mar~Ó6 • $1,231,458 $24;629 , '$123,t46 " $147,775 $1,108,313 

76 Abr-06 $1,108,313 $22,166 $123,146 $145,312 $985,167 
.. 

77 May-06 • $985,1(37 
.. 

SilV03· $123,146 $142,849 $862,021 

78 Jun-06 $862,021 $17,240 $123,146 $140,386 $738,875 

79 Jul-06 '$738,875·' .. $14;778 $123,146 $1$7,923 $615,729 

80 Ago-06 $615,729 $12,315 $123,146 $135,460 $492,583 

81 Sep,06 " .$492,583 .. ·.• •• $9:852. 
, 

.• $123,146 $1.3;1,998 $3e9,43i 

82 Oel-06 $369,437 $7,389 $123,146 $130,535 $246,292 
.. 

83 Nav-06 • $246,292 ..• $4,926 . $123,146 $128,072 $123,145 

84 Die-06 $123,146 $2,463 $123,146 $125,609 ($0) 

SUMAS $8,792,613 $10,344,250 $19,136,863 
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U 6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.59. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 119 
meses previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de Los Reyes. 

16 Ene-98 $83,999 $1,445 $3,500 $4,945 $80,499 

17 feb-98 ··$80,499$1:481 $3;500 . $4,981 $76,999 

18 Mar-98 $76,999 $1,363 $3,500 $4,863 $73,499 

19 Abr-9S ·$73,499 $1;410 $3,500 $4,970 $70,000 

20 May-9a $70,000 $1,400 $3,500 $4,900 $66,500 

21 Jun-98 .$66;500 ·$1,330: $3,500 $4,830 $63,000 

22 Jul-98 $63,000 $1,260 $3,500 $4,760 $59,500 

23 Ago-98" •. $59,500 . $1, 190 ... $3;500 $4,690 $56,000 

24 Sep-98 $56,000 $1,120 $3,500 $4,620 $52,500 

25 .Oct-98 $52,500 $1;050 ·$3,500 .$4,550 $49,000 

26 Nov-98 $49,000 $980 $3,500 $4,480 $45,500 

27 . Díb,9a . $45,500 .• $916 • . •. Sil,SDD $4,410 $42;000 

28 Ene-99 $42,000 $840 $3,500 $4,340 $38,500 

29 . Feb-99. $38,500$710· . $3,500 $4,270 $35,000 

30 Mar-99 $35,000 $700 $3,500 $4,200 $31,500 

31 Abr-99· $31;500$630 $3,500 $4,130 $28,000 

32 May-99 $28,000 $560 $3,500 $4,060 $24,500 

33. Jun-99· $24;500 $490· $3,500 $3,990 $21,000 

34 Jul-99 $21,000 $420 $3,500 $3,920 $17,500 

35 Agoc99. $17,500$350 $3,500 $3,850 $14,000 

36 Sep-99 $14,000 $280 $3,500 $3,780 $10,500 

I 37 Oct-99 .$10;¡;00 $210 $3,500 $3,710 $7,000 

11'L-~~338~ __ ~~N~OV~-9~9-4~$=7~,0~0~0~~~$~1~40~~ __ ~$3=,=50~0~ __ ~ __ ~$3=,=64~0~ __ ~_$~3,~5LOO~1 r . 0;,,-99$3;500 •• $70 . $3,500 $3,570 ($0) 

SUMAS $20,459 $84,000 $104,458 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.60. Flujo de caja. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

Cot .. ~.uf 

C,~O'I-

SALDO INICIAL 

Rt-~t-006e C2I1=1 ~<ta_ 

T~ÚL OIS~ONI_Bt.-t: 

MENOS INVERSIOO FIJA. 

Tet'<1".., '1 ~t<\t¡,dM <loe lir>easde cOOducx:>órI1 ~ '" red.de: 

1~;:~~6n de C~<:t"H ma'!;ina)e.5. - - - --

E~erto de malenaJe.s,t.emunentaS-y a~soo05lnásp!nsabIe~ _ 

1
...,'''''~cb$(.:Ig.J.lpola:ble) _ - --. 

EQ.I~;¡.,..erio de malwales. hell'ilrnenlas y acceWlio-s ,r><:!ispensables 

I~"" t<>.,adu (Ó"ena¡eJ 
,Sun'énlro rl& ~~ deeorn¡:,"io 'J mobt&río 'J Mpip<> de oficina para 

I
c.!Org~ ;¡:)cinsll;o!Mt!i _.- -

s...n,.,wo d<! 1 <;an'OOO de 3 In 100000ladas. 1 carnooela de I tonelada y 1 
c .. .,..,U\~~60 1$00015 

Ikl.e<:s.Ibnet\~poóe~o(S'ef¡Ú:lpr~esiod&lngt"~OSY -
.egnosddOlg:arfS1OO) - - - - - -

lr-."e<S.M en &<¡Upo de ndo-.:omo.neaClÓl'l (seg<l'l presupuesto dI! 

1

-....... e:K>51 egrHOS 6eI orgar-.smo) 

1f1o.~s1<'L1et\l!4ipoóe~~(~Pr~e;&eJriglósos'j : 
,t-;re~cIdOl~SITJ) - _ ; __ _ : --

''1".«$.UI en eq.JpO 6e olio"" (segUl presupoeslo de Ingre'SQS y egresos 
6<lC'g.a'J.o;..'T"oO) 

",~s ~R~ION O(FEfl~ 

?r"'Tl"'"' de r~C16n de eaflera vencida 
?r091'''''' !Se.~e<IOilciÓ!' cllj(lad~"i mejor.i,"enf,?~ ¡",a.!len·, 

E"¡,,::i:> lvr~o y 6elerml\aC16n de la población potencial que re<¡uerl! el 

~er>=~cr iI rnaks pen<J?clrales,,~ t~.S ~ ~<I!'Dl"'~ 
ReNt.i'&c>6r\ del SI$lem3 de ~enaJe de la \ocaidad de Los Reyes. ''''eh 

1 E4!:«l1e4"tóe<Xt«>rM6e~~~WC<lS,- - - - :-

II
CH~f.o dennokl e ~aC!6r\ de 00 nuevo $!slema depa~6nde 
iA-...r~ 

~~~~.r¡ ~W""Cl6nQetanfa~ p<x}~me~~yóe~¡¡._~~: :: 

lE":""" pUl. defnr el progama de la ,l>SIalaC!6n escalada de mediclo!es 
ctLl • .,c-s 

1¡.-,,! • .a«OfIde meó6:>l'e~ WUan~ y-a!!eM~¡5,rf¡¡;; cvalX~: ~~: 
Il--JI't"J5-'.ro, • - - - - -

De-unol-:> dis.ero e ~3e<6n del SIstema comef",all?Je ¡ocluya 

1

:·.,fU 

S.slema Pafi\ e1 Qtrl¡-s:l6e wn(r¡¡1~, t..ct:\nci.\'W} y_ ~~$,­
IProgVl''' de (~mefllic::ifu de los se<ViciO'S I'l<h!.ulicos 

l
'E~I>:r;IC>-ÓI'I6oI~Of;b.~~~_ei"teglam~Ó-&iSeMc.6$ : 
r.~aClkos" - -
Pr<>;;nrNI de rees/r1.dU1le<oo ope"'trva 

¡Progl"">3 o. c..f>lIelucl6n y "C'MIwel~'p~ elpel~ oo! orgmsmo 
l"f;",a:l-:lt 
I;~;,:;:'''' el cOlirol del per$<>Oa1 enf<>eaoo a la evaluac.On del 

JCil-'Tlt..() y ~el6n M_olIelMS i&nli~t.vas (1IlC1úye 1 mes óe'1e¡)!a 

1
~24-e~,:oa51'OOOOOcNJ - - - - -

PrOie-:lo e-¡ecl..t"",, P"'" la con!ilrucciÓll de ooa planta de tralarrfenlo de 
>;MIS le'i>3.Jales 
'M!i~1'\&nIo~ ~sI:~ de 1l..,u ~~ (n¡;mpres'-'9'J&$lo de -
"qe¡.M,e-grM(>Sde!_ot9'ffilsmol - --

1
r::~~STOS y GASTOS ~~ IMPlIC~ ~tl~A DE EFEC:TIY.O 

De a;)'nnwa",6<l 
Ar>::oItJ.u<>Ó<ldo!c<~o;iI", - -

Pa¡¡o de ."IIe<e-se-s (Gastos financie<os) 

-lOTAlOEEGRI;SQS 

SAlOO FINAL 

547,986,004 

: 121,436:;i:oQ: 
Sl,697,663 

$~7,4~f49~ --

$12,207,250 

$7,877.e.t;JO _­

$2,3C<I.OOO 

-$34~OOO _ 

$287,500 

$862,500 

520,125 

~23.575 _ 

517,250 

$172,500 

)34.5,909 

$138,000 

$11~51?9 
$6,555,000 

-óu45.00Il : 

$402,500 

- S~02.~_­

$80,500 

'~3,~2h,~ 

$414,000 

_$2a7.~ 

5172,500 

:SI15,OOQ 

5402,500 

-$230.000 

$287,500 

-$IF,3OO _ 

$64,077,323 
;$13,214-1)70 

$O 

$23,341,654 

$772,888 

. $1.~;~ 
$218,868 

~t~_-

57~,75O 

::w 
$O .. 
$O 

$O 

$20,125 

:S23.51!f_ 

$17,250 

$3,100,524 $3!f1!P1l $3.'64,113 
Sl&,3II2,ocO $10,34,4~ .. _~O: 
$73~,~OO $739,~OO $0 

S?J~ $:i1.ero,$ '~,143,1m 

S8.193.7!O $3,93S.,7fD 

:~:m )$8,tOO. 

$2,3Jl,OXl 50 

-S3~5:,OOO -'O 

$2a7,500 $0 

~469,ooo $0 

$862,500 $0 

$Q $0 

$O $O 

$O $O 

$O 

,. 
$O ,. 
$O 

,. 

$O 

$. 

$O 

$4,400,OCQ 

" $O 

$O 

$O 

$O ,. 
$O 

$O 

" 
$O 

" 

$5.CH1.141 
j • 
'O 

" 
'O 
$O 

" 
" 
" 
$O 

$O 

$O 

" 

" 
" 
$O 

" 
" 

$O 

" 
" 
" 

.,= ,. 
" 

~17~ 

$O 

,. 
$O ,. 
$O 

,. 
" 
•• 
$O 

$. 

$172,500 50 $O 

" $O 

" ,. '" 
$O 

" 
" " 
" 
'O 
$O ,. 

" 
$O 

,. 
$O 

•• 
$O 

:S345;ooq .$0 'O 
$O 

$O 
$O 

" 
" ,. 

" 
$O $0 $138,000 

~O : 

$O 

$O 

'" $O ,. 
$O 

$O 

$O 

-f.1J7.:?OQ­

$899,581 

~53.~'¡ 
$O 

$70,749 

$172,500 

",:m"" 
$~~,OOO 

5402,500 

$80,500 

5414,000 

-52U.®O 
5172.500 

$'Ij!'i,WO 

$402,500 

mo.OQO 

S2t7,500 

$81.650 

$O 

" "';07"" 
" 
$O 

$O 

$O 

$0, 
$O 

" 
$O 

" 
$O 

" 
$O 

$O 

$O 

" 
$O ,. 
'O 
" 
$O 

$O 

$O 

" 
" 

" $O 

$O 

,. 
$O 

" $O 

$O 

$O 

$O 

" 
$O 

$O 

" 

$O 

" 
'O 

" 
" 
" " .. 
$O 

$O 

" 
$O 

$O 

;0 
$O 

" $O 

" 

" 
" $O 

" 
$O 

$O 

" 
" 

lO 

" ., 
" 
" 
" 
" 
$O 

•• 
" 
$O 

" 
" 
$O 

" ,. 
$7,158,131 $10,423,671 $9'!::oo,338 $8.782,€08 $7,972,118 $7;D4,700 $6,417,552 

~843,469 - 5944,61,8 $1-':57;113 $1,184~ $1%,121 "$1;-400,375- ~1,004;140 
$0 SO $0 SO $0 SO $0 

~;s:ma .$3p1~ ~,919,529 $S.91Il.$ S3,9:l1,002 :$3;919,529 $,1$,1,1lS 
$3,1t'O,943 55,593,524 $4,618,837 $3,678,150 $2,733.916 $1,798.004 $658,624 

Notas y obsetvaciones: 1. El saldo inicial corresponde al saldo en efecllvo e inverSIOnes según estados finanCieros del 
organismo operador al30 de noviembre de 1997, 

$7,143,026 $6,023,300 

.$D :W 
$0 50 

($!6/Q1$11j ~1 

,. 
$O 

$O 

" 
" 
" 
$O 

" 
$O 

" ,. 
5. 
$O 

" 
$O 

" ,. 
$O 

•• 
" 

$O 

$O 

•• 
" 
" 
$O 

•• 
•• 

$;0 -SO 
SO $0 

5:0 SO 

$0 $0 

$0 $0 

$0 $0 

$0 SO 

$0 $0 

5.0 $1) 

50 $0 

5:0 SO 

$0 SO 

SO SO 

$0 $0 

SO SO 

$0 $0 

JO $(¡ 

$3,534.367 $2,008,2'l.l 

$1~~ .$2.~ 
$0 $0 

tl.4'/7W . $JI 
$192,106 $0 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.61. Estado de resultados proforma. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

Al INGRESOS POR VENTA 

-8) COSTOS Y GASTOS DE 
OPERACIÓN 

$772,866 $3,108,524 $3,508,007 $3,954113 $4.456,950 $5,017,741 $5,649,094 $6,352,293 $7,143,026 $8,023,390 

$829,694 $2,464,409 $3,293,868 $3,407,223 $3,534,179 $3,676,371 $3,835,625 $4,013,990 $4,213,759 $4,437,600 

B1) COSTOS DE PRODUCCION $753,044 $843,409 $944,618 $1,057,973 $1,184,929 $1,327,121 $1,486,375 $1,664,740 $1,864,509 $2,088,250 

82) GASTOS DE 
ADMINISTRACION 

A-B=C) UTILIDAD DE 
OPERACION 

-O) GASTOS FINANCIEROS 

01) lNTERESES 

C-O=E) UTILIDAD ANTES DE 
I.S.R. y P.T,U . 

. F)ISR 0% 

·G) PT U. 0% 

E-F-G=H) UTILIDAD NETA 

FLUJO DE EFECTIVO DE 
OPERACIÓN o FLUJO DE 

EGRESOS 

UTILIDAD DE OPERACION 

+ DEPRECIACIONES 

+ MK>RTIZACIONES 

-I.S.R 

·P.T.U. 

FLUJO DE EFECTIVO DE 
OPERACiÓN 

$76,650 $1,621,000 $2,349,250 $2,349,250 $2,349,250 $2,349,250 $2,349,250 $2,349,250 $2,349,250 $2,349,250 

($56,828) $644,115 $214,139 $546,891 $922,771 $1,341,370 $1,813,468 $2,338,302 $2,929,267 $3,585,890 

$70,749 $3,830,943 $5,559,524 $4,618,837 $3,678,150 $2,733,916 $1,798,804 $858,624 $192,108 $0 

$70,749 $3,830,943 $5,559,524 $4,618,837 $3,678,150 $2,733,916 $1,798,804 $858,624 $192,108 $0 

1$127,577) 1$3,186,828) 1$5,345,385) 1$4,071,946) 1$2,765,379) 1$1,392,545) $14,665 $1,479,679 $2,737,169 $3,585,890 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

1$127,577) 1$3,186,828) 1$5,345,385) 1$4,071,946) 1$2,755,379) 1$1,392,545) $14,665 $1,479,679 $2,737,159 $3,586,890 

= UTiliDAD DE OPERACION + 
DEPRECIACIONES + 

AMORTIZACIONES -I.S.R - P.T.U. 

1$56,828) $644,115 $214,139 $546,891 $922,771 $1,341,370 $1,813,468 $2,338,302 $2,929,267 $3,585,890 

$21,450 $853,700 $1,024,950 $1.024,950 $1,024,950 $1,024,950 $1,024,950 $1,024.950 $1,024,950 $1,024,950 

$55,200 $767,300 $1,324.300 $1,324,300 $1,324.300 $1,324,300 $1,324,300 $1,324,300 $1,324,300 $1,324,300 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 

$19,822 $2,265,115 $2,563,389 $2,896,141 $3,272,021 $3,690,620 $4,162,718 $4,687,552 $5,278,617 $5,935,140 
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Año 

o ( - ) 

1998 ( -) 

1_ ( - ) 

2000 ( -) 

2001 ( - ) 

2002 ( - ) 

21J03 ( - ) 

2004 ( - ) 

21J05 ( -) 

2006 ( -) 

21J07 ( -) 

2008 (+ ) 

TOTALES 

6. Ingeniería económica del esquema de solución 

Tabla 6.62. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

$0 $0 1.0000 $0 1.0000 

... 
- -- --

$709,550 . . $753.044 • $1,462,59l· "0:8475, '$1.347,7:13 $172;8Q6 . OM75 $6(>4;971 

$16,362,900 $843,409 $17,226,309 0.7182 $16,988,623 $3,108,524 0.7182 $2,232,494 

$10;34't250 $944,618 . $11,288,868 0.6086 $10,919,174 $3,?Q&,007 0.6086 $2,135,081 

$13,SOO $1,057,973 $1,071,773 0.5158 $559,490 $3,954,113 0.5158 $2,039,488 

$1.610,000 ~t,184,929 $2,7!M,929' 
0,4371 ."" 

$2,127,944 , $4.4136,950" " 0.4371 $1,94$,174 

$0 $1,327,121 $1,327,121 0.3704 $491.607 $5,017,741 0.3704 $1,858,730 

$13,800 $1,486,375 $1,500,175 " D.3139 '$480.410 $5,64!f,094 0.3139 $1,773,J92 

$1,610,000 $1,664,740 $3,274,740 0.2660 $2,052,884 $6,352,293 0.2660 $1,689,952 

: ~: : -;-; ~ 

$0 $1,864,509 $1,864;509 """ 0.2:55 $420,365 $7,143,026 0.2255 $1,6\ O,43!i 

$13,800 $2,088,250 $2.102,050 0.1911 $412,790 $8,023,390 0.1911 $1,532,985 

$6,005,760 $6,005,760 0.1619 $972,441 

$35,801,012 $18,448,152 

VAN. = ($17,352,860) 

BENEF/COST = 0.52 

TASA DSCTO = 18.00% 

P.R.!. = N.O. 

T.I.R. = 3.99% 

$0 

($692\752) 

($15,448,881 ) 

($24,232,974) 

($22,752,977) 

($22,932,746) 

($21 ,565,624) 

($20,272,643) 

($20,635,575) 

($19,445,501) 

($18,325,307) 

($17,352,860) 

Página 163 



6. Ingeniería económica del esquema de solución 

6.3.2. Evaluación con base en las tarifas propuestas preliminarmente 

Tabla 6.63. Programa de producción. Localidad de Los Reyes. 
(m' de agua potable) 

. .. ':-,. : " 

'C~~¡,i~~i ::: ~ :_~~: : fa¿¡~~ .. ) ........... y .......................•....... ••••• Me> · 
. . 

' ............ .. .;',: ':.~>' ..:./~:.: . ,< 
seiv¡c~o~ ~t1 ~gu~pa~;t~-~-: ~/ 

. 
J.ii~8. /jw~.· )éiJ¡¡ tiIM . 'wc!r .2Mi ·t/lll5 iflÍlff '.' . 2(J{I4' 

'" -,' 

Usuarios domésticos (Nivel bajo) 2,116.534 205,759 207,323 208,899 210,235 211,581 212,681 213,787 214,642 215,501 

UsuanO!S dom, (Nivel medio .Daj~) 6.73.1.311· 654,4i34~ 659',4D~ 864,419 668,~12 6n,951 e76,4ili 679,966 682,688 '885.419 

Usuarios doméslicos (Nivel medio) 5,522.579 536,878 540,958 545,070 548,558 552,069 554,940 557,825 560,057 562,297 

-- - -

Usuarios domo (Ñ¡~tmed(O al~o)_~ • 6,226.72$ :604,749. 6Di,á45 613,976 H1,905 621.86Ó 62il,093 6Z$,344 630,a57 633,~81 

Usuarios domésticos (Nivel alto) 3,323,563 323,101 325,556 328,030 330,130 332.243 333,970 335.707 337.050 338,398 

Usuarios no domésticos (Comercial) 1,096,000 106,548 107,358 108,173 108,866 109,562 110,132 110,705 111,148 111,592 

Usuarios no domésticos (Industrial) 2,166,202 210,588 212,188 213,801 215,169 216,546 217.672 218,804 219,679 220.558 

TOTAL DE METROS CUBicaS 27,177,420 2,642,056 2,fl62, 135 2,fl62,368 2,699,535 2,716,812 2,730,939 2,745,140 2,756,121 2,767,145 

Notas y observaciones: 

1. Precios por m3 para 1998 Agua potable Drenaje Saneamiento Total 

Usuarios domésticos (Nivel bajo) $0.50 $0.10 $005 $065 

Usuarios domésticos (Nivel medio bajo) $1.37 $0.27 $0.14 $1.78 

Usuarios domesticos (Nivel medio) $2.35 $0.47 $0.24 $3.06 

Usuarios domesticos(Nivel medio alto) $3.20 $064 $0.32 $4.16 

Usuarios domesticas (Nivel alto) $500 $1.00 $0.50 $6.50 

Usuarios no domésticos (Comercial) $550 $1.10 $0.55 $7.15 

Usuarios no domesticas (Industrial) $7.00 $1.40 $070 $9.10 

2. El volumen de producción se estimó con base en el consumo mínimo mensual promedio por usuario, 
equivalente a 30 m3 y los incrementos anuales de producción se calcularon con base en las tasas de 
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3 

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflación estimada para el horizonte 
del estudio. 
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6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.64. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

AGUA POTABLE 

Usuanos doméSlicos (NrveI 00)0) 

Usuanos doméstcos (NrveI medo ba)O) 

Usuanos dornéstCOS{NrveI med() alto) 

Usuanos doméstcO$ (Nw~ aM) 

UsuanllS no domésticos (Comercial) 

Usuanos no doméstcos (lndJslnal) 

DRENAJE 

I UsuanO$ doméstcos (Nwel ba)OJ 

I 
Usuanosdoméstcos (Nwelmedo ba)O) 

Usuanos domésticos (Nrvel medo) 

i I Usuanos doméstcoS¡Nrvel medo ano) 

Usuanos domésbCOS (NiVel aHo) 

Uwanos no domésficos (Comerdal) 

Usuanos no dOméstcos (IOOJstnal) 

SANEAMIENTO 

I Usuarios doméstcos (NiVel baJO) 

I Usuanos domésticos (Nrvel medo baJO) 

Usuanos domés~cO$ (NrveI medo) 

Usuan05 doméstcoS¡Nrvel 1TIeÓ() ano) 

Usuanosdoméstcos (Nrvel alto) 

Usuanos no doméstcos (Comerdal) 

I Usuanos no domésocos (lró.JStnal) 

TOTAL DE INGRESOS POR SERVlC!OS 

Notas y observaCiones, 

$1,866.251 $102.880 $116,101 $131,021 5147,683 $166,463 $187,408 $210,989 $237,253 $266,786 $299,667 

$16,264.009 $896.575 $1,011,795 51.141.823 $1.287.027 $I,400.oos $1,633228 $1,838,727 $2,007,612 $2,324,988 $2.611,538 

$22.885,773 51251,fE3 51.423.f()2 SI,0C6.ns 51,811,100 $2.041,424 $2.298.284 $2.587.463 gg:::e,551 $3;271,732 $:3,674,9.:6 

$35.104,744 St,935,I!J5 S2.183,891 $2,464,547 S2,mf;1J3 $3.131,226 $3,525,210 $3.936,700 $4,462,798 $5,018,327 $5,636,8'25 

$29,305,469 Sl,615,!503 51,823,114 S2JISl,4CS $2.319,0<\2 52,613,900 $2,942,848 $3,313,129 !3,725,547 $4,189,3)3 $4,700,ero 

$10,630,361 S5a5!l13 9331,322 S7t.6,31O $641.217 $948,193 $1,007,498 $1,201,815 $1,351,417 $1.619,642 $1,700,934 

$26,740.633 51.474,113 51.€63.554 51,871,340 $2,116,078 $2,385.175 $2,685288 $3.023,161 $3,:m,485 $3.8l2.€62 $4,2$,787 

$373,250 520.576 $23.220 $26.204 $29,537 $33.293 $37,482 $42,198 $47,451 $53,357 $59,933 

$3,252.802 5179,315 $202,359 $228,365 $257,405 $290,139 $326,646 $367,745 $413,522 $464,998 $522,308 

$4,577.355 $252,333 $28<1,760 $321.356 $362,222 $408,285 $469,657 $517,493 $581,910 $654,346 $734,993 

$7,020,949 S387,039 $436,778 $492,909 $555,592 $626,245 $705,042 $793,753 $892,560 $1,003,655 $1,127,365 

$5,861.094 $323,101 $354,623 $411.481 $463,808 $522,790 $588,570 $662,626 $745,109 $837,861 $941,125 

$2,126,072 $117,203 $132,264 $149,262 $168,243 $189,639 $213,500 $240,363 $270,283 $303,928 $341,387 

$5,348,127 $294,823 $332,711 S375,46ll $423,216 $477,035 $537,058 $604,632 $679,897 $764,530 $858,757 

$186,625 $10,288 $11,610 $13,102 $14,768 $16,646 $18,741 $21,099 $23,725 $26,679 $29,967 

$1,626,401 $89,657 $101,180 $114,182 $128,703 $145,070 $163,323 $183,873 $206,761 $232,499 $261,154 

$2,288,677 $126,166 $142,380 $160,678 $181,111 $204,142 $229,828 $258,746 $290,955 $327,173 $367,497 

$3,510,474 $193,520 $218,389 5246,455 $277,796 5313,123 $352,521 $396,877 $446,280 $501,833 $563,683 

$1,930,547 $161,550 5182,311 $205,741 $231,904 $261,395 $294,285 $331,313 $372,555 $418,930 $470,563 

$1,063,036 $58,601 $66,132 $74,631 $84,122 $94,819 $106,750 $120,182 $135,142 $151,964 $170,693 

$2,674,053 $147,411 $166,355 $187,734 $211,608 $23&518 $268,529 $302,316 $339,948 $382,265 $429,379 

$185,637,714 $1~ $11~ $13,03Z795 $14,EEQ149 $1~ $18,641,003 $3l,007,2E6 ~7S1 $2q53T,459 $29,9l3,148 

1 Los ingresos estimados para 1998 corresponden a los presupuestados por el organismo operador. 
2 Se considera un factor de incremento sobre las tanfas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflación promedio 

estimada para el horizonte del proyecto. 
3 El cobro del drenaje y saneamiento se calcula multiplicando el consumo de agua potable en metros cúbicos por la tarifa 

correspondiente (ver tabla 6.22,b) 
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SALOOINlCLAl 

tMS}OORESOS POR 

Tabla 6.65. Flujo de caja. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

Cotq"""" 

Cf~Vl 

$174,286,175 $772,866 $10,1m;93 Sl2,COO.272 $14,00:1,149 $18~ $18.641,003 $2:1.987,200 $23,500,761 m.537,400 $23,oclS,148 

Rtc~c>6n!Se c¡ulera vencida 

TOTAl OI~PONlBL~ 

"'ENeS ItNERSIQN FIJA: 

¡Te<"4:!<>)' f~biJ!ac<6n-doe tint-as. de-~ClC<l y 0;1 .. la, re<! de­

.""""'''' 
CUrW\x:QOO de Co\eclOf~ ma.rO~ 

E~ritNO d.& 1'Nl1td)lelA t>emrnert'!~ 'f 'oJ~~o~ >ndISj)erísal!l<!~ 
~t.b<I¡.1dU(~P9!JbIf¡) ,- - -

Ecpl>'l"'et'IIo 6e male .. h!e,. M""'I!nenlas y accesorios ,,>dispensables 

~-Ir.I t.n¡.1<ias (aena¡e) 

S<ri, .. wo!Se eq.o¡:.o *~oJ mot;.illM y eq<j~ d~ cIlelt'la: ~ti 
olc:·'ua ....... strabv.o~ - - --< 

s .... w'SUQ de 1 earrit.'1 de 3 1121one\.adas, 1 call'ionela de 1lonelada 'i 1 
c.':i/)fl >,pa di! 15 000 l!; 

~"t<>e.n.&<#po61li~of~p¡.e~r.lQ_deí~"G"1>¡;:'i 
egH~del{>loan$moJ -

n.-e<'lot>'> en It':J.lpo de 11IId:~C<lci6n (seg(rl Pfes~o de 
rqews t egnos óel Of;ari'smo) 

¡!N_ .. é<1 e.n. &q.lPO ~ lrIJ\$900~ f~ p!"e~&$Io-~J~"5"OS 'i 

JI ~:'::oo: :::;:JOf.ClM (S~ pre~-sl~ de I~e~s- :'e~e~ 
<k!",¡¡a"'~) 

. . . 

~ 
MOlOS INVERS10N o.lf~RID~: _ 

Pr~-.¡ de renopetie>ÓII de cartera llenada 

?loga.,-,;¡ óe.cooc>~aci6n I;Ivda~ 'f ITlIlprarJj~o.de Imal/en. -

JI

E!.h'''''' ¡¡/llano 'i 6ele.mnaci6n de la población potenoal que-,equere el 
ser.'t,ode 

, .. ..l<i."..""edo: a m:;llils peñO".elrn:les en l~s 'f !TIi!oaDlta':es. - -

J

IRe,.",!;. ,:.:>60 6eI s.5.lema de drenaje -de La Iocaldad de Los Rey.es, /JIiCh_ 

I
E\¡t«I~60 d$ IrtC«ll-OÓfl ~cfos hlérioA¡:os. _ 

Cou·,., deUrTao e 1~l'IIaCl6odetrlruevo soslema de padr60 de 

I'--w.onc.. 

I~:::·: ::~~R:;:: :~=:s::-~:e::-:es ..l Il.".c>~ 

IL't1.!.\a<)e..def!M!Óclornl.tJthln~Y_~deM¡:jÓ<}(I"¡:W!,drO<l,~C : 

1

::-.:: ~lef>o I! '~aCl6o d~ so~ema c~r~"1 ~e ¡rclJya 
u',ras 

"s.~em;¡par;¡tleortrolÓfl~O$.h.ct:",,¡:ij5¡¡yco!x¡o=, - _ 

11?r«r&fT\lI de 'egiament.Cl6o de lo; ~ci~S "'dra"C~S _ _ -

l~:'~O!IcoMH~bm~_~-4!"t&aLa~()~?I)NI:~ _ 

]Pteg-.""" de reestrvctlSilci6n opera~ _ _ _ _ _ 
IPr~""':' Ófl up¡!citlIei6n y acWai7.0:cj"Ófl.eua-ll1 pel~ ~I OI'ganlsfl'Ki 

1;:= ~a~ ~ ~ol del ~rsonal ~mocado a La -eva~cl60 ~I -
lde~ 
C.:rtoQ 'f ~cl/:oo ót ~dl\aú)lm¡(\I$Ir.¡J,v.is JII\Wy1!' 1 mes di re{lla­
~ 2 ~ de~O iI S 7,000 00 eN} 

l'To¡t<;lo ~ para la wostrucd60 de trI3 plaola de trntamieolo de 
'~5IesiM\e$_ 

I,~I'III>('Ó.-t""",o 0&1 Slo¡I:~ ~.a~ pO¡abl!! (SiI~pr"Su¡x;eS!9 de 
<rqU<l1o '1 ~ del OtIIVi$lnO) -

I,'EJIOS COSTOS y GASTOS OUE IMPLlC,v..¡ SAliDA DE EfECTIVO 

c.e pr<>ó.>=60 

c.e .:ho. ... slr.lCl6n 

A.">Ort""dÓl'l de etbdlOs 

P.~ de rleres.t"5 (Ga.slos fnanderosj 

TOTA.l 01: ¡¡'GRESoS 

SALDO FINAL 

_ .j;n,4~,1QO - .l~O9.5~ $j6~ }W~;«l $0- $.0. $0 ;0 SU .0 $0 
$1,691,668 $218,888 $739,400 $739,400 

$12,207,250 $74,750 $8.193,750 $3,938,750 

: -$7,8nSO!) 

$2300,000 SO $2.;oo,OOl 

$3.45-.!)()I} : ~O $~(S,OOO 

$287,500 $0 $281,500 

$862,500 $0 $862,500 

. $lJ~ ~- $!3,~ - 'só-

$20,125 $20,125 $0 

$17,250 $17,250 SO 

$172,500 SO 

:-$345;00Q- $I:! 

$0 $138,000 

$O 

" 
$O 

$O 

". 
$O 

: -$0 

$O 

$O 

$0-

$O 

$172,500 

$~S-,ooO 

$138,000 

:'1?~5OÍ) 
$6,555,000 

"$345,000: -

$O 

$O 

$O 

$17~,500 jo 

$3Z77,5/Xl $3,277,500 

$3-15,000 SO 

$402,500 SO $402500 

- $402.~ 

$SO,500 $0 $80,500 $O 

$3.,128.000 - - -: sg $O 

$414.000 

-$267,500 

$172,500 

_$115-.~ 

$402,500 

$23>J,~ 

$287,500 

- _ 581,650 

$1,380,000 

SO $414,000 

$O $2U,SOO 

$0 $172,500 

SO: $115,000 

SO $~02,500 

-ro ~23Il,OOO-
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so -$81.650-
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$O 
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$O 

$O 
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$O 
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$O 
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$O 

$O. 

$O 
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$O 

$O 

$O 

" $O 

SO. 

$O 

SO 

$O 

SO 

$O 

SO 

$O 

$O 

$O 

$O 

" 
$O 

$O 

" ,o 
$O 

.$0 

$O 

$O 

" $O 

" $O 

" SO 

$O 

$O 

" 
$O 

" $O 

$O 

$O 

SO 

$O 

" 
$O 

" 

$O 

so 

'0 
$O 

" 
$O 

" 
$O 

$O 

$O 

" $O 

" 
$O 

,O 
$O 

SO 

$O 

$O 

$O 

so 

$O 

$O 

SO 

" $O 

" 
$O 

$O 

$O 

,o 

$O 

$O 

,O 
$O 

$O 

$O 

$O 

$O 

'o .. 
$O 

'o 
$O 

" 
$O 

$O 

$O 

SO 
$O 

" $O 

$O 

$O 

$O 

$O 

$O 

,. 
$O 

$O 

'o 
$O 

'o 
$O 

so 

$O 

$O 

$O 

$0 

$O 

so 
$O 

'o 
$O 

'o 
$O 

" 
$O 

" 
$64,077,323 $899,581 $7,158,131 $10.423,671 $9,595,336 $8,782,608 $7,972,118 $7;204,708 $8,417,552 

)1},2H,970, f7~;Q~4- 5843,'109 $944,618 stJ157,9~ $1,1&4;929 $1;3;lf,121 $:j.486,37~ Sl,004,74!j 

ro $0 ro SO SO ro $0 ro ro 
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'o 
$3,534,367 

:S1,004;&i9. 
$O 

$i,.4'11.JM 

$O 

$O 

$O 

$O 

$O 

$O 

" 
$O 

" $O ., 
$O 

'o 
$O 

$)) 

$O 

$O 

$O 

" $O 

'O 
$O 

$O 

$O 

$.0 

$O 

sO 

$2,088,250 

$:2,086.2$0 
$O 

" S23.341,854 $70,749 $3,&30,943 $5,559,524 $4,818,837 $3,678,150 $2,733,916 $1,798,804 $858,624 $192,108 SO 

::'$Ilt.$1~,P:n: ueoo,l~i ~J.ret t:n.7117.l12i SIl.?OO,:m U,782,OO& sr,!il72J18 $7~.7Q8' S6A17.6:'i2 W~,3!r1 $2.OM,'2ffi 

Nofas y observaCIones El saldo iniCial corresponde al saldo en efectiVO e inverSiones según estados finanCieros del 
organismo operador al 30 de nOViembre de 1997. 
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6. Ingenierfa económica del esquema de solución 

Tabla 6.66. Estado de resultados proforma. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

Al INGRESOS POR VENTA sn2,866 $10660,296 $12030,272 $14690,149 $16,658,266 $18.641,693 $20,987,266 $23,599,761 $26,537.459 $29808.148 

-8) COSTOS Y GASTOS DE 
OPERACiÓN $829,694 $2,464,409 $3,293,868 $3,407,223 $3,534,179 $3,676,371 $3,835,625 $4,013,990 $4,213,759 $4,437,500 
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o ( - ) 

1_ ( . ) 

1999 ( . ) 

2000 ( . ) 

12001 ( - ) 

2002 (-) 

2003 ( . ) 

2004 ( . ) 

2005 ( . ) 

2006 ( . ) 

i 2007 ( . ) 

2006 (+) 

TOTALES 

6. Ingenierla económica del esquema de solución 

Tabla 6.67. Valor actual y beneficio· costo. Localidad de Los Reyes. 
(cifras en pesos) 

$O $0 1.0000 $0 1.0000 

$709.550 $753.044 $1.'162;594 0.$475 .. $1)47)23 $77;2,61l6 0,8475 $854,$71 

$16,382,000 $843,409 $17,226,309 0.7182 $16,988,623 $10,660,296 0.7182 $7,656,059 

$10,344,250 $944,618 $11 ,288,868 .'0'6086 $10;919,174 $12,030,272 0.6086 $7,321,995 

$13,800 $1,057,973 $1,071,773 0.5158 $559,490 $14,690,149 0.5158 $7,577,016 

~1,6io.ooO $1;184,929 . $2,794,929 .' 0.4371 $2,127,944 $16,55$.266 0.4:)71 $7,237,771 

$O $1,327,121 $1,327,121 0.3704 $491,607 $18,641,693 03704 $6,905,471 

. $13,800 .$1,486,375 . $1,500,175 0.3139 $480.410 $20,987,260 0.3139 $6,588,428 

$1,610,000 $1,664,740 $3,274,740 0.2660 $2,052,884 $23,599,761 0.2660 $6,278,437 

so . $1 ,864;509 $1.804,509 6.2255 $420,36.5 $;16,ó37,459 0.2255 $5,983,031 

$13,800 $2,088,250 $2,102,050 01911 $412,790 $29,808,148 0.1911 $5,695.278 

$6,005,760 $6,005,760 0.1619 $972,447 

$35,801,012 $62,870,903 

VAN. = $27,069,891 

BENEF/COST = 1.76 

TASA OSCTO = 18.00% 

P,R.!. = 2003 

T,!.R. = 32.49% 

$0 

($6$2,752) 

($10,025,316) 

($13,622,495) 

($6,604,970) 

.($1,495,143) 

$4,918,721 

'$11,026,738 

$15,252,291 

$20,814,957 

$26,097,444 

$27,069,891 
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• 7. Conclusiones 

7. CONCLUSIONES 

• Las localidades estudiadas no tienen problemas en lo referente a fuentes de 
abastecimiento potenciales, en este aspecto, la problemática reside en la 
contaminación de las mismas, y por consecuencia, el requerimiento de 
procesos de desinfección más efectivos. 

• De acuerdo a los trabajos de instrumentación realizados en las localidades, los 
usuarios tienen consumos adecuados de agua potable y no presentan fugas 
intradomiciliarias significativas, en comparación con el estándar nacional. 

• El volumen de fugas de agua potable en la red, de aproximadamente el 30 % 
del volumen suministrado, es factible de reducirlo llevando al cabo la 
rehabilitación del sistema de agua potable, para lo cual, se requiere una 
inversión económica considerable, misma que se ha incluido en los programas 
de inversión propuestos para cada localidad. 

• En materia de drenaje la problemática que se presenta es debida a las 
aportaciones pluviales que generan encharcamientos e inundaciones, 
considerando además la contaminación del acuífero debido a fugas de tuberías 
deterioradas por longevidad, esto, al igual que el agua potable, se corrige con 
la realización de los trabajos propuestos en los programas de inversión 
respectivos. 

• Merece una atención principal el problema de saneamiento ya que los cauces 
naturales de las tres localidades y en el caso de Pátzcuaro, su lago, lugar de 
atracción turística, actualmente están operando como lugares de disposición 
final de las aguas residuales y desechos sólidos afectando así el entorno 
ecológico de la localidad. 

• A falta de una reglamentación sobre los servIcIos hidráulicos y de la baja 
eficacia con que se prestan, los usuarios de estos, en las localidades de 
Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en términos generales, rebasan su 
influencia en la operación del sistema hidráulico realizando al libre albedrío, 
por cuenta propia y sin el consentimiento de los Organismos Operadores, la 
construcción de algunas obras hidráulicas como por ejemplo, tanques de 
regularización y la conexión de tomas domiciliarias, dificultando así las labores 
de los Organismos Operadores. 
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D 7. Conclusiones 

• Existe en la mente del público usuario, una mala imagen del Organismo 
Operador de su localidad, a consecuencia de los servicios de baja calidad (en 
lo general), lo que lleva a una situación de fricción entre aquellos y el 
Organismo, en donde los usuarios reclaman que por esos servicios no se debe 
pagar más de lo que pagan, incluso, existen grupos de personas que apoyan la 
idea de que el municipio debe cargar con los costos que implica el suministrar 
los servicios hidráulicos de la localidad, ya que de los impuestos que pagan 
deben salir los fondos para financiarlos. Esta situación prevalecerá mientras no 
se tomen las medidas necesarias (mencionadas en el estudio) para mejorar la 
calidad y cobertura de los servicios. 

• El manejo de las cuentas economlcas de los Organismos Operadores 
presentan problemas de financiamiento en un monto considerable, debido a los 
sistemas de recaudación poco eficaces y una estructura tarifaria mal diseñada 
y con precios por debajo de los costos de los servicios hidráulicos, aunado a 
ello, la posición de un número considerable de usuarios que optan por practicar 
la "cultura del no pago". 

• Los constantes cambios del personal de los Organismos Operadores, a nivel 
directivo y de mandos medios (por lo menos en cada cambio de gobierno 
municipal), evita que haya una continuidad en los planes o programas que en 
ocasiones se intentan llevar al cabo, también provoca que por la falta de 
conocimientos acerca del Organismo, el personal que por primera vez ocupa 
dichos cargos, se deba tomar un determinado tiempo solo para aprender sobre 
las diferentes funciones que debe realizar el Organismo Operador en el que se 
desempeñan. Esto como consecuencia trae los trastornos de tipo operativo, 
administrativo y otros que se vieron a lo largo del estudio. 

• Existe una gran desinformación hacia la población, acerca de los trabajos que 
se requieren para poder contar con el vital líquido, además de la situación que 
guardan los recursos hídricos actualmente, por lo menos en su localidad, y 
también no se ha fomentado, de forma efectiva, la participación de la sociedad 
en el cuidado y mejor uso del agua, lo que provoca que éste se siga 
considerando como un recurso natural inagotable y por tanto disponible en 
todo momento. 
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• El subsidio, por parte de los Gobiernos, en las tarifas de los servicios 
hidráulicos, es una política equivocada. Generalmente estos subsidios son 
insuficientes, por lo que constantemente se presentan déficits en las cuentas 
de los Organismos Operadores, lo que imposibilita realizar las inversiones que 
permitirían incrementar su cobertura y calidad, siendo la población con más 
bajos recursos económicos, generalmente, la que resiente más la carencia y 
deficiencia de dichos servicios, mientras la pOblación de mejor nivel 
socioeconómico, que cuenta con la capacidad de pago para cubrir los costos 
que implican su otorgamiento, participa de los beneficios de los subsidios 
mencionados sin sufrir las carencias o deficiencias de estos servicios. 

• El solo hecho de que el sector público se encargue de proporcionar los 
servicios hidráulicos, como hasta ahora lo ha venido haciendo, no garantiza el 
mejoramiento de los mismos, ni la resolución a los problemas tan graves de 
contaminación de los acuíferos a los que nos enfrentamos actualmente. La 
mayor parte de la problemática acerca de el agua solo se resolverá a partir del 
momento en que sea conceptualizada como "bien económico" y no solo como 
recurso natural. El agua, al ser considerada como bien económico, y apoyada 
esta idea por un marco legal que dé seguridad a las inversiones realizadas en 
el subsector agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento, despertará un 
mayor interés, no sólo del sector público, sino también del privado, acerca de la 
realización de proyectos en dicho subsector, así como en la gestión de los 
servicios hidráulicos. 

• Es de suma importancia resolver la encrucijada de cómo los Gobiernos deben 
de vigilar la correcta administración de los recursos hídricos y de los servicios 
que le son inherentes, independientemente de que sean Organismos 
Operadores Descentralizados u Organismos Operadores Privados los 
encargados de proporcionar los servicios, sin dejar a un lado que este "bien 
económico", que es el agua, tiene una característica particular que es la de 
poder servir a la tarea de una redistribución del ingreso vía una estructura 
tarifaria que considere los distintos niveles socioeconómicos de la población. 

• Considero que el Esquema de Soluciones que planteo en este trabajo, siendo 
aplicado correctamente, resolverá en gran medida los problemas a los que se 
enfrentan tanto los Organismos Operadores, como los usuarios de los Servicios 
Hidráulicos de las localidades urbanas de los municipios del país. 
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• Para lograr la autonomía financiera de los Organismos Operadores, en relación 
a los subsidios y financiamientos que reciben de parte de los gobiernos 
(federal, estatal o municipal), se recomienda que, los créditos necesarios para 
poner en marcha el Esquema propuesto, sean solicitados a la banca de primer 
piso. Esta recomendación se hace con base en las siguientes consideraciones: 

a) En los últimos años se han visto reducidos en gran medida, tanto en 
número como en monto, los créditos que otorga la Banca de Primer 
Piso, y esto básicamente por dos razones; las altas tasas de interés 
que han prevalecido mismas que elevan los costos financieros, y el 
clima de inseguridad legal que persiste, en cuanto a la recuperación 
de los créditos por parte de la banca. 

b) La Banca de Primer Piso requiere de otorgar más créditos para poder 
seguir funcionando, pues es precisamente el diferencial entre la tasa 
de interés que le pagan a los ahorradores y la tasa de interés que le 
cobran a los acreditados lo que les genera los recursos necesarios 
para cubrir sus costos, gastos y utilidades. Al no poder colocar en el 
mercado los volúmenes de recursos financieros vía crédito, suficientes 
para cubrir dichos conceptos, por lógica incurrirían en pérdidas, lo que 
no les sería nada atractivo como negocio. 

c) Con el aval de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal y la 
elaboración profesional y correcta de los proyectos de inversión 
requeridos por los Organismos Operadores, el riesgo en los créditos 
que otorgara la Banca de Primer Piso se reducirían 
considerablemente, lo que ayudaría a disminuir las tasas de interés 
sobre dichos créditos y facilitaría su contratación. 

d) La obtención de los créditos vía Banca de Primer Piso, busca 
garantizar el conseguir el 100% de los recursos necesarios para la 
realización de los proyectos de inversión de los Organismos 
Operadores, dejando a un lado las llamadas "componentes", es decir, 
prescindir del apoyo financiero de parte de los diferentes niveles de 
Gobierno. 

e) Los recursos de la Banca de Desarrollo o de Segundo Piso destinados 
al financiamiento de los Organismos Operadores, al no ser requerido 
por estos, bien podrían ser utilizados para financiar otro tipo de 
actividades de igualo mayor importancia que las realizadas por estos 
Organismos. 
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• El proyecto de más alta prioridad para la recuperación economlca de los 
Organismos Operadores es el "Programa de Concienciación Ciudadana y 
Mejoramiento de Imagen". Sin duda alguna el mayor problema para cualquier 
Organismo Operador del servicio hidráulico es la carencia de cultura de los 
usuarios, sobre todo de edad adulta, que conciben al sistema hidráulico como 
una fuente inagotable libre de cualquier costo y que cualquier derecho que 
erogan es injusto. Por tal razón, es imprescindible crear la conciencia sobre el 
estado del sistema hidráulico y la necesidad del pago de los servicios, así 
como la intención, por parte de los Organismos, de mejorar la calidad de los 
servicios. Para la realización de dicho programa se recomienda apoyarse en 
personas o empresas profesionales que dominen la técnica de la 
"Mercadotecnia Social" (Ver Anexo No. 1). 

• El "Programa de Concienciación Ciudadana y Mejoramiento de Imagen", así 
como otros estudios, proyectos y actividades propuestos dentro del Esquema 
de Soluciones, pueden ser aplicados a todos los organismos operadores de un 
Estado o de una región geográfica, ya que las problemáticas que resolverán 
éstos no son disímiles. 

• Para el desarrollo del "Programa de Capacitación y Actualización para el 
Personal de los Organismos Operadores", además de aplicar la recomendación 
del punto anterior, se sugiere apoyarse en Instituciones de Educación Superior 
de Gobierno y en segunda instancia en Instituciones privadas. 

• A propósito de la capacitación, se recomienda instituir el "servicio civil de 
carrera", para hacer del personal un equipo de gentes profesionales al mando 
de los servicios hidráulicos urbanos. 

• Para incrementar la eficacia de la recaudación es imprescindible diferenciar los 
usos del agua potable en domésticos y no domésticos. Dentro del uso no 
doméstico deben detectarse a los usuarios que utilizan el agua potable como 
materia prima o como insumo en su proceso productivo. En función de los 
usos, de los niveles socioeconómicos, del nivel del servicio hidráulico que se 
presta, de manera zonificada, se debe reestructurar el sistema tarifado. 
Considerando el subsidio a ciertos grupos, donde un grupo, (el de mayor 
ingresos económicos), subsidie a otro, (el de menor ingresos económicos), se 
deberán establecer potenciales de capacidad de pago con base en estudios 
catastrales (Ver Anexo No. 11), en índices de marginación ylo indicadores de 
desarrollo, todo esto apoyado en el estudio de las Teorías del Consumidor (Ver 
Anexo No. 111). 

• La reestructuración tarifaría debe considerar los derechos del servicio medido 
para lo cual, es necesario implementar un programa sistemático y escalado de 
instalación de medidores y debe contemplar los costos reales del servicio. 
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• Dada la magnitud promedio de las localidades de los estados, y con objeto de 
incrementar la calidad del servicio de mantenimiento correctivo y preventivo; se 
sugiere la creación de departamentos de mantenimiento, localizados de 
manera estratégica, que operen en tres o cuatro localidades. Ya que la 
infraestructura particular para mantenimiento de los organismos operadores, 
generalmente es deficiente, conjuntando los recursos de tres o cuatro 
localidades se mejora la calidad del servicio y el radio de cobertura de atención 
sería de aproximadamente 20 km. 
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1. DEFINICiÓN DE MERCADOTECNIA SOCIAL 

Fue en 1971 cuando Kotler y Zaltman utilizaron por primera vez el término 
"mercadotecnia social" para describir el uso de los principios y técnicas de la 
comercialización encaminados al apoyo de una causa, idea o conductas 
sociales'. 

La mercadotecnia social, rama de la Administración, incluye el diseño, la puesta 
en marcha y el control de programas con objetivos dirigidos a lograr la aceptación 
de una idea o práctica social en uno o varios y diferentes grupos de destinatarios 
de esos programas. 

La principal diferencia entre la mercadotecnia social y la mercadotecnia 
comercial, es que la primera tiene como fin último un cambio de conducta o la 
adopción de una idea o causa social por un grupo de personas o por la sociedad 
en su conjunto, mientras que la mercadotecnia comercial busca en el mercado 
necesidades insatisfechas para posteriormente ofrecer los productos o servicios 
que las satisfagan, procurando hacerlas llegar al público consumidor en el 
momento y lugar adecuado y a un precio aceptable, todo esto con el fin de que el 
oferente obtenga un beneficio económico. La mercadotecnia comercial utiliza la 
satisfacción de necesidades como un medio para alcanzar una utilidad 
económica, en cambio, la mercadotecnia social la satisfacción de necesidades es 
el fin. 

, Kotler, P. y Zaltman, G. "Mercadotecnia Social: Un Enfoque al Cambio Social Planificado", en 
Journa{ o, Marketing, núm. 35, julio, 1971, pp 3 - 12. 
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2. LA INVESTIGACiÓN EN LA MERCADOTECNIA SOCIAL 

Las personas encargadas de diseñar un programa de mercadotecnia social, 
deberán desarrollar su trabajo mediante un enfoque transdisciplinario, con la 
finalidad de influir de forma efectiva en la conducta de los destinatarios. Un 
enfoque transdisciplinario se refiere al hecho de tomar decisiones (en este caso 
para el diseño del programa), sobre la base lógica e intuiciones personales, la 
experiencia social y lo que sugieren los datos de investigación. El diseño de la 
investigación y recopilación de información representa el aspecto científico del 
programa a desarrollar. 

La investigación honesta es la base de la mercadotecnia social. Solo investigando 
y entendiendo las necesidades, deseos, creencias y actitudes especificas de los 
destinatarios, así como las características concretas del producto social sobre el 
que se esté trabajando, es como será posible desarrollar y poner en práctica un 
programa de mercadotecnia social de forma exitosa. Entiéndase como producto 
social aquel bien o servicio útil para satisfacer una necesidad de un grupo de 
destinatarios y que es elaborado y distribuido con base en los principios de la 
mercadotecnia social. 

Existen varias técnicas de investigación de mercado que sirven a la 
mercadotecnia social, algunas de ellas son: 

• Investigación de Segmentos de Mercado. Para el caso de la 
mercadotecnia social le llamaríamos Investigación de Segmentación de 
Destinatarios, y sirve para conocer las características sociodemográficas, 
psicológicas y conductuales de los grupos (segmentos) de los 
destinatarios. 

• Investigación de Propuesta de un Producto Social. Es utilizada para 
observar cómo los destinatarios perciben un nuevo producto social o las 
modificaciones (mejoras) de uno ya conocido. 

• Prueba Previa del Material de Comunicación. Mediante la aplicación 
de este tipo de pruebas, podemos obtener las percepciones, imagen y 
motivación que causa el mensaje del material de comunicación masiva 
que se pretende utilizar, previo a su presentación en los medios de 
comunicación. 

• Investigación Sobre la Efectividad Poscomunicativa. Nos permite 
conocer si la campaña de comunicación para el producto social, sobre el 
que se está trabajando, está creando conciencia y motivando a los 
destinatarios, y si sus mensajes están siendo recordados. 

Página A-3 



U Anexo I 

• Prueba de Mercado. Se utiliza para medir que tanto están adoptando los 
destinatarios la conducta deseada, así como la satisfacción que el 
producto social les está proporcionando. 

2.1. El entorno de la mercadotecnia social 

Cualquier programa de mercadotecnia social se encuentra inmerso en un conjunto 
de fuerzas demográficas, económicas, físicas, tecnológicas, político - legales y 
culturales que conforman su medio ambiente o entorno. El conocimiento sobre el 
entorno de la mercadotecnia social permite predecir los cambios en el medio 
ambiente que pudieran afectar a cualquier programa de mercadotecnia social, y 
así poder modificar los cursos de acción a fin de garantizar el éxito del programa 
en cuestión. 

Los cambios ambientales pueden clasificarse en cuatro grupos, los cuales deben 
ser considerados por los profesionales de la mercadotecnia en el siguiente orden 
de prioridad: 

1. Cambios Turbulentos. Extensos y rápidos y de gran envergadura, que 
se deben manejar en un horizonte menor a dos años, para efectos de 
planeación. 

2. Cambios Transitorios. Extensos y lentos, manejables en un horizonte 
de planeación de tres a cinco años 

3. Cambios Inestables. Pequeños y rápidos, se deben considerar en un 
horizonte de planeación entre los dos y tres años. 

4. Cambios Estables. Pequeños y lentos, que se pueden manejar en un 
horizonte de cinco hasta veinte años. 

Para generar datos sobre los cambios ambientales existen cuatro métodos 
básicos de investigación: 

1) Aplicación de Encuestas a Líderes de Opinión 

2) Análisis del Contenido de los Medios de Comunicación 

3) Aplicación de Encuestas de Opinión Pública 

4) Análisis de las Tendencias Legislativas. 
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Como la aplicación de estos métodos generalmente son costosos, es 
recomendable apoyarse en trabajos de este tipo realizados por organismos 
gubernamentales, partidos políticos, medios de comunicación (televisión, radio, 
periódicos, etc.), etc. 

2.2. Investigación acerca de las necesidades sociales 

Como se mencionó anteriormente, el fin de la mercadotecnia social es la 
satisfacción de las necesidades de un grupo de destinatarios o de la sociedad en 
su conjunto, según sea el caso, por ello es de primordial importancia establecer 
un método para definir, detectar y jerarquizar las necesidades relacionadas 
con el programa de mercadotecnia social que se pretende desarrollar. 

Para poder definir una necesidad social como tal, ésta debe cumplir con dos 
principios básicos el de validez y el de operacionalidad, el primero se refiere a 
que una necesidad es válida, cuando el hecho de satisfacerla es o puede ser 
considerado como beneficioso para la comunidad, y el segundo principio se 
refiere a la factibilidad de poder llevar la idea de satisfacer dicha necesidad al 
terreno práctico, es decir, que sea realmente posible a través de ciertos actos 
poder llevar al cabo la satisfacción de la necesidad en cuestión. 

En vista de que en una comunidad se pueden detectar necesidades diferentes y 
en mayor número que los recursos disponibles para satisfacerlas, es necesario 
evaluarlas para poder ordenarlas jerárquicamente. Los criterios para poder 
ordenar las necesidades se resumen en dos tipos: 

• Criterio Elitista. Bajo este criterio se le encarga a una elite de la 
población que defina las necesidades de la comunidad y las jerarquice, 
para lo cual, generalmente, son utilizados tres enfoques: 

1. Psicológico.- Clasifica las necesidades por orden de importancia, 
tomando como base el conjunto de las funciones sensitivas, 
afectivas y mentales de los seres humanos. 

2. Ideológico o Cultural.- Se basa en la idea de que el grupo de 
personas que se encargarán de definir las necesidades y 
jerarquizarlas, poseen un conjunto de conocimientos (científicos, 
artísticos, religiosos, etc.) e ideas, lo suficientemente vasto, para 
poder realizar esa tarea exitosamente. 
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3. Tecnocrático.- Este enfoque utiliza instrumentos de medida 
estadística como son los indicadores sociales, los cuales son 
elaborados con base en la información obtenida de censos, 
encuestas o sondeos de opinión. 

• Criterio Democrático. Este criterio se fundamenta en medios de 
expresión de las necesidades, diferentes a las encuestas y sondeos, 
estos son: 

1. El Voto 

2. El Referéndum 

3. Las Tensiones Sociales Espontáneas (huelgas, manifestaciones 
pacíficas o violentas, plantones, etc.) 

4. La Autogestión (participación ciudadana en las acciones de 
gobierno) 

2.3. Investigación sobre la conducta de los destinatarios 

Para garantizar el éxito de cualquier programa de mercadotecnia social es 
fundamental conocer los procesos que guían y determinan la conducta de los 
destinatarios, para así poder predecir cómo se comportarán o cuál sería su 
reacción frente al producto social que se les ofrecería. 

La mercadotecnia en ocasiones se apoya en el uso de herramientas de la 
sicología para tratar de cambiar ideas y/o prácticas de consumo de ciertos grupos 
de personas e incluso de la sociedad en su conjunto, en el caso específico de la 
mercadotecnia social, es recomendable se apoye en la sicología social para 
asegurar buenos resultados en el intento de que a través de la correcta aplicación 
de los programas de mercadotecnia social se logre que los destinatarios adopten 
la idea o práctica que se pretende. 

El adoptar una idea se puede expresar mediante un cambio o modificación de una 
creencia, actitud o valor. Cuando la idea adoptada solo queda en el 
pensamiento de la persona como algo que puede ser cierto, bueno y/o correcto, 
pero sin llegar comprobarlo prácticamente, está adoptando una creencia. Cuando 
la persona además de creer en la nueva idea la lleva a la práctica, se dice que 
ésta ha adoptado una actitud. Y si además de creer y actuar conforme a la idea 
adoptada, la persona considera que otras personas o la sociedad en su conjunto 
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deberían adoptar dicha idea por el hecho de considerarla como algo bueno y/o 
correcto, ésta persona está adoptando un valor. Por lo anterior, se puede afirmar 
que un programa de mercadotecnia social tiene éxito, cuando los destinatarios al 
adoptar la idea o ideas de éste, cambian su actitud conforme a los objetivos del 
programa e inclusive la adoptan como valor. 

La adopción de ideas y/o prácticas se pueden clasificar conforme a la velocidad 
en que éstas son adoptadas por cada destinatario (lenta o rápida) y acorde al 
horizonte temporal en que van siendo adoptadas por los destinatarios (corto o 
largo plazo) y con base en esta clasificación se distinguen cuatro estilos de 
adopción de ideas y/o prácticas: 

1. Adopción por Cumplimiento. Cuando de antemano existe una 
imposición o algún incentivo por lo cual la gente adopta una idea y/o 
práctica. Este tipo de adopción se realiza de forma rápida y en un corto 
plazo. 

2. Adopción por Identificación. Después de que algunas personas se 
enteran y observan que otras han adoptado alguna idea y/o práctica, se 
solidarizan con estas por sentirse identificadas. Esta clase de adopción 
se da rápidamente pero en el largo plazo. 

3. Adopción por Conocimiento. Cuando las personas conocen la nueva 
idea y/o práctica y la adoptan por considerarla razonable. Esta adopción 
se realiza de forma lenta pero en el corto plazo. 

4. Adopción por Internafización. Cuando la idea y/o práctica es adoptada 
no solo por considerarla razonable, sino por considerar que esta es 
benéfica para todos, por lo que debe ser considerada como un patrón de 
conducta. Este estilo de adopción se da lentamente y en el largo plazo. 

Es importante que los profesionales de la mercadotecnia social, al desarrollar sus 
programas de mercadotecnia social, tomen en cuenta la clasificación anterior para 
obtener resultados rápidos y con bases sólidas. Por ello se recomienda que en 
primer termino se busque la adopción por cumplimiento, posteriormente se 
busque reforzar el programa a través de la adopción por identificación e incluso 
con la adopción por conocimiento, finalmente para darle sustentabilidad al 
programa se deberá lograr que la adopción se de por internalización. 
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Para que la adopción se realice de forma efectiva se requiere del apoyo y 
conocimiento de tres de sus componentes: 

El Aprendizaje 

Para que los destinatarios aprendan sobre una idea o práctica por adoptar en 
relación a un producto social, así como de éste último, requieren de información 
relacionada al caso. 

El aprendizaje está en función de tres clases de fuentes de información 
(personales, no personales y la propia experiencia de la adopción), a través de 
las cuales los destinatarios pueden conocer el producto social y la idea y/o 
práctica que le rodean. 

La fuente de información personal es una forma de anticiparse a la experiencia 
propia de los destinatarios por medio de la comunicación de experiencias 
personales de otros individuos, para o cual se recomienda que estos sean 
personas ampliamente reconocidas por la sociedad (artistas, cantantes, 
deportistas, científicos, etc.) o por líderes de opinión, a fin de garantizar la 
efectividad del aprendizaje. 

La fuente de información no personal básicamente proporciona las 
características del producto social y de la idea y/o práctica que encierra. 

La otra fuente de información se genera a partir del conocimiento que se adquiere 
con la práctica, ésta es la experiencia de la adopción. 

Dentro del proceso del aprendizaje se manifiestan dos actos, estos son: 1) La 
evaluación que, sobre ciertas bases, realizan los destinatarios para determinar 
que tan satisfactorio puede ser el producto social que se les está ofreciendo y 2) 
la motivación de los destinatarios, que se deriva del aprendizaje, para adoptar la 
idea y/o práctica propuesta. 

El Sentir 

Generalmente las personas al adoptar un producto social, una idea o una práctica 
social, se basan en sus sentimientos, estos a su vez los fundamentan en sus 
creencias acerca de lo que pudiera suceder al adoptar aquella idea, practica y/o 
producto social, por ello es importante, para el profesional de la mercadotecnia 
social, conocer más a fondo al grupo de destinatarios al que se está dirigiendo 
para poder saber o pronosticar los sentimientos o creencias en las que se 
apoyaran estos cuando se les presente el nuevo producto social. 
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El Hacer 

Se refiere al adoptar una idea y llevarla a la práctica, o bien al consumir un 
producto social. Esta adopción puede ser de dos formas: 1) De prueba ó 2) 
Comprometida. La primera es cuando los destinatarios perciben ciertos riesgos al 
adoptar la práctica o producto social, lo cual no les convence a realizarlo o 
consumirlo de forma habitual, sin antes probarlo. La adopción comprometida es 
cuando los destinatarios ejecutan una nueva práctica social o consumen un nuevo 
producto social de forma regular y habitual, basados en su convicción de que es 
lo que los satisface y beneficia. 

2.4. Investigación del producto social 

Cuando el profesional de la mercadotecnia social realiza la investigación del 
producto social se puede enfrentar a tres situaciones diferentes: 

1. El diseño, desarrollo y pruebas de un producto social innovador que 
satisfaga una necesidad que hasta el momento no esta siendo satisfecha 
por ningún otro producto. 

2. El diseño, desarrollo y pruebas de un producto social innovador que 
satisfaga, de modo más efectivo, una necesidad que está siendo 
satisfecha por otros productos, es decir, que el nuevo producto social 
incluya modificaciones que lo hagan comparativamente mejor que los 
demás de su tipo. 

3. El diseño, desarrollo y pruebas de un producto social que no satisface 
ninguna necesidad actual de los destinatarios, pero si alguna que 
subyace y que no ha sido identificada por la gente. 

2.5. Investigación de promoción 

La investigación de promoción es el examen y evaluación de la efectividad de los 
distintos métodos y medios de comunicación usados para dar a conocer un nuevo 
producto social con el fin de promover su uso o consumo. La promoción puede 
ser básicamente de tres modos: 1) Promoción mediante comunicación personal; 
2) promoción mediante comunicación selectiva y 3) Promoción a través de 
comunicación masiva. Un ejemplo esquemático del análisis de los distintos 
medios de comunicación utilizados para fines publicitarios se puede observar en 
la tabla A-1. 

Página A-9 



I , 
I 

I 
I , 
I 

1I I 

I 

Anexo J 

Tabla A.1. Ventajas y desventajas de los diferentes medios de comunicación en 
relación con su uso publicitario. 

Televisión 

Cine 

Radio 

Periódico 

• Llega a todos los estratos sociales y 
económicos del país 

• Selectividad geográfica 
• Bajo costo por exposición 
• Identificación por medio del color de los 

productos en el mercado 
• llega a una audiencia muy grande 
• Caben talentos creativos de toda Indole 

comunicando mensajes completos que 
pueden penetrar por la vista, por el oldo, 
a base movimientos, colores, 
demostraciones, etc. atrayendo as! la 
atención e interés del posible cliente 
potencial 

• El mensaje anunciador aparece aislado 
en pantalla en el momento que se 
trasmite 

• Audiencia cautiva 
• Mayor nitidez de los anuncios de color 

• Bastante económico en comparación con 
otros medios 

• Medio adaptable, es decir, puede 
cambiarse el mensaje con rapidez 

• Mayor difusión, gran audiencia 
• Alto grado de captación 
• Selectividad geográfica 
• Selectividad desde el punto de vista 

socioeconómico 

DesvfWfajas 

• Mensaje no permanente, fugaz y breve. 

• Costo global alto 
• Existe desconfianza debido a que se 

utilizan efectos en este medio y es más 
crelble lo escrito que lo verbal y hasta 
cierto punto visual 

• Es limitada la disponibilidad de tiempo 
• La audiencia puede disfrutar del 

comercial, pero al mismo tiempo ignorar 
el mensaje 

No existe seguridad en cuanto al tamaño 
de la audiencia 

• Poco selectivo en cuanto a sexo, edad y 
nivel socioeconómico 

• Bastante claro 
• Ya no goza del prestigio que tuviera 

antaño 
• Se transmiten únicamente mensajes 

auditivos, y se pueden afirmar que el ojo 
es un camino más seguro que el oído 
para llegar al cerebro 

• Atención limitada del oyente por estar 
realizando otras actividades mientras 
escucha 

• Mensaje fugaz y transitorio; por lo tanto, 
ya no puede volverse a captar el 
mensaje ni ser consultado 

• Valor testimonial; es como una • No selectivo con relación a los grupos 
constancia 

• Publicación frecuente de carácter diario 
(circunstancias Imprevistas) 

• Los lectores de este medio no ponen 
obstáculos a la extensión de los 
anuncIos; mayor espacio disponible 

• Mucha gente lo lee a diario, 
generalmente lo compran y es leido por 
toda la familia 

• Flexibilidad geográfica a nivel nacional 
• Tiempo de dominio corto 
• Accesible a pequeños comerciantes que 

desean anunciarse 
• La circulación total ha aumentado 

socloeconómicos 
• Vida bastante breve pero pueden ser 

recortados, lo que no sucede con los 
anuncios electrónicos 

• Por la gran cantidad y calidad de papel 
es poco estético en los anuncios que 10 
requieren 

• El gran volumen evita que cualquier 
anuncio individual tenga gran exposición, 
algunos pasan inadvertidos 

• La colocación del anuncio puede reducir 
su probabilidad de ser leído 

• Bajo porcentaje de lectores, no siempre 
es amena 
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Tabla A.1. Ventajas y desventajas de los diferentes medios de comunicación en 
relación con su uso publicitario (continuación). 

Revistas 

Publicidad directa 

¡ Publicidad interior 

• Alta selectividad socioeconómica 
• Gran variedad de colores y técnicas, 

buena reproducción, mejor impresión y 
prestigio 

• Mayor vida que la de otros medios 
• Mayor número de lectores por ejemplar; 

por tanto, menor costo unitario 
• Fuerza en cuanto a credibilidad, 

aceptación, autoridad, etcétera 
• Selectividad geográfica cuando se 

dispone de ediciones regionales 
• Extenso ucambio de manos" o lectores 

secundarios 
• Lectura confortable, además de la 

realización de gran variedad de 
anuncios: 

• desplegados: anuncios que se desdoblan 
en 3 o 4 páginas 
• gate folds: parecido al anterior pero 

éste es desprendible 
• booklets: anuncios desprendibles en 

forma de folleto 
• cuponeo: cupón desprendible, 

además del anuncio impreso 
• muestreo: aunado al anuncio va una 

pequeña muestra del producto 
• Poco desperdicio de circulación, ya que 

la controla el anunciante 
• MediO muy selectivo 
• Es considerado de carácter personal 
• No tener límite de tiempo o espacio para 

la exposiCión de los argumentos de venta 
• Puede ser bastante extensa 
• Facilidad en la medición de las 

respuestas o resultado de este medio 
• Desconocida por los competidores y 

además se pueden emplear novedades 
• Puede sacarse en el momento precIso al 

mercado para beneficio del anunciante 
• Bajo costo 
• Audiencia cautiva 
• Selectividad geográfica 

• La gran participación del texto y los 
anuncios, ya que presentada la fecha de 
cierre no se pueden hacer cancelaciones. 

• Alto costo global 
• Tiempo prolongado de dominio 

• Podría considerarse como desperdicio si 
no se selecciona cuidadosamente la tista 
de posibles clientes 

• Costoso 
• Si su preparación no es cuidadosa no se 

atraerán los lectores 
• Se le critica por invadir la privacidad 

• No da seguridad de resultados rápidos 
• No llega a profesionales ni empresarios 
• Son muy numerosos y tienden a 

parecerse tanto que se confunden 
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Tabla A.1. Ventajas y desventajas de los diferentes medios de comunicación en 
relación con su uso publicitario (continuación). 

Nombfedein~o .•. .•..••. •••.••. .. .. .iV€intej?:s: r<.. ... . .... . fjesvenlaje$ 

Publicidad exterior o Sirve de recordatorio 
• Bajo costo 
• Flexibilidad porque el anunciante puede 

elegir el área o mercado 
o Se puede alcanzar penetración debido a 

su repetición 
• Incluye al consumidor en su camino al 

mercado 
o Publicidad en cooperativa 
o Util para fijar imagen de marca 
o Selectividad geográfica 
o Puede estar funcionando las 24 horas 

del día 
• El mensaje puede colocarse cerca del 

punto de venta 
Fuente Flscher, Laura, Mercadotecma, Me Graw HIII, Mexlco, 1995 

o Su eficiencia es nula debido a que, al 
pasar el tiempo, puede formar parte del 
paisaje 

• No selectivo en cuanto a edad, sexo y 
nivel socioeconómlco 

o No adecuado por su brevedad para 
algunos anunciantes 

o No tiene profundos efectos en los 
lectores 

• Se le crítica por constituir un peligro para 
el tránsito y porque arruina el paisaje 
natural 

2.6. Investigación de los canales de distribución 

Además de planear la propuesta y presentación de un producto social, los 
especialistas de la mercadotecnia social deben ocuparse también en cómo 
hacerlo accesible a los destinatarios. Si un producto social no está disponible, los 
destinatarios no podrán actuar con base en la información y el convencimiento 
que obtengan de las actividades de promoción, ni podrán tomarlo a prueba o 
tener una experiencia directa del mismo. Para poner a disposición de los 
destinatarios un producto social se requiere del uso de canales de distribución, 
estos son conformados por instituciones, organizaciones, personas físicas, los 
cuales se encargan de la tarea de desplazar productos desde los puntos de 
producción hasta los de consumo. 

La investigación de los canales de distribución es el análisis y estudio de los 
diferentes modos, medios y puntos de distribución, de sus características, 
tomando en cuenta las preferencias y conducta de los destinatarios, a fin de 
poder establecer una red de distribución eficiente y eficaz. 

En el caso de productos sociales intangibles, los medios de comunicaclon 
además de ser utilizados como medios de promoción fungen como canales de 
distribución y venta. 
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3. RESUMEN DE UN PROGRAMA DE MERCADOTECNIA SOCIAL 

A manera de conclusión expongo los pasos de que consta un programa de 
mercadotecnia social: 

1. Establecimiento de Objetivos. Entiéndase como objetivos los fines o 
propósitos hacia los cuales se debe dirigir el programa de mercadotecnia 
social, dicho de otra forma, es la respuesta que deseamos y buscamos 
obtener de los destinatarios. Es fundamental que los objetivos sean 
específicos, medibles y alcanzables, y se recomienda que en un mismo 
programa no se establezcan más de tres objetivos generales. 

2. Evaluación del Entorno de la Mercadotecnia Social. En este punto se 
hace un análisis, una ponderación y una valoración de las fuerzas 
demográficas, económicas, físicas, tecnológicas, políticas, legales, 
ecológicas, sociales y culturales que pudieran influir en el programa de 
mercadotecnia social. 

3. Formulación de Estrategias. Aquí se establecen los métodos y 
herramientas que se utilizarán para alcanzar los objetivos. 

4. Establecimiento de Acciones. Son el conjunto de actividades 
programadas y calendarizadas, derivadas de cada estrategia, en ello se 
resuelve el cómo, cuándo, dónde y quién realizará dichas acciones. 

5. Ejecución. Es la puesta en marcha del programa de mercadotecnia 
social. 

6. Control. Al establecer las estrategias y acciones se deben contemplar 
los métodos y mecanismos mediante los cuales se vigilará el desarrollo y 
desempeño del programa de mercadotecnia social una vez que inicia su 
ejecución. 

7. Evaluación. A través de la supervisión y control que se lleva del 
programa en ejecución, se obtiene información que nos permite 
determinar el grado de eficiencia y eficacia con que se está llevando al 
cabo. 

8. Resumen Ejecutivo. Este es el documento que contiene los puntos del 
1 al 4 citados anteriormente, además de los costos del programa, la 
proyección de los resultados esperados. 

Un programa de mercadotecnia social efectivo dependerá del desarrollo 
sistemático y global de todas las fases mencionadas con antelación. 
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ANEXO II 
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1. DEFINICiÓN DE CATASTRO MUNICIPAL 

Es el censo analítico de la propiedad inmobiliaria, realizado por la administración 
pública, que tiene por objeto detectar las características de los bienes inmuebles 
ubicados en el territorio del municipio, conocer quiénes son los propietarios de 
dichos bienes y registrar su situación jurídica - económica. 

El catastro municipal se divide en dos tipos: 1) Catastro Urbano y 2) Catastro 
Rural. 

1. Catastro Urbano. Este tipo de catastro se orienta a la tasación y valuación 
de predios y construcciones, así como el apoyo en la formulación de planes 
de desarrollo urbano, de zonas conurbadas o bien de zonas que son 
susceptibles de ser urbanizadas. 

2. Catastro Rural. Este tipo de catastro se orienta a la captación y 
sistematización de información sobre los predios rurales de los municipios, 
con dos propósitos básicos: 1) Detectar los usos productivos de los suelos 
rurales y 2) Ubicar a los propietarios de los predios rurales. 

Los catastros municipales contribuyen a la realización del análisis de la 
propiedad, estableciendo un programa de censo socioeconómico de los 
habitantes del inmueble, ofreciéndose con esto las siguientes ventajas: 

• Puede llegarse a un censado total de la población, evitando problemas de 
muestreo. 

• La información queda ubicada con toda precisión, en cada predio y cada 
región, dando cabida al estudio analítico - espacial de la información. 

• El censo económico no es caro si se hace conjuntamente con el catastral. 

• Crea confianza en las investigaciones, planes, proyectos y estudios 
basados en la información derivada del catastro. 

• Con la información del catastro municipal se pueden establecer criterios 
justos para la elaboración de sistemas tarifarios de los servicios públicos 
municipales, en donde pague más el que más tiene y poder así apoyar al 
que menos dispone de recursos, eliminando con ello el subsidio por parte 
de los diferentes niveles de gobierno. 
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2. ADMINISTRACiÓN DEL CATASTRO MUNICIPAL 

La administración del catastro municipal se enfoca a la utilización de cierta 
información generada por el Gobierno del Estado y relacionada con los bienes 
inmuebles ubicados en el territorio del municipio. 

La administración del catastro municipal debe cumplir por lo menos con las 
siguientes funciones: 

1. Administración del Impuesto Prediaf. La administración del impuesto 
predial no se limita al cobro de las contribuciones respectivas, sino que 
comprende el registro de las propiedades así como de los propietarios, datos 
que son anotados en un documento llamado ficha catastral. Esta ficha es la 
clave de entrada al sistema de base de datos que forman los registros 
catastrales, mediante el cual se genera el avalúo catastral y se notifica al 
propietario el valor catastral y el impuesto predial asignados a su propiedad, 
documento que servirá como comprobante de que el predio está inscrito en el 
catastro. 

Los registros catastrales, tales como la ficha y la clave catastral, deben estar 
apegados a los lineamientos y normas técnicas que las autoridades 
catastrales estatales estipulen, con el objeto de que toda la información 
generada tenga uniformidad y sea captada e interpretada con un mismo 
criterio. 

2. Actualización de Registros Catastrales. Los predios siempre se encuentran 
en cambio constante. Se transfieren los derechos de propiedad o se modifican 
las características físicas, por lo que es necesario registrar todos estos 
cambios. Con la nueva información se actualizan los planos de manzana o de 
zona, se produce un nuevo avalúo y se cobra un nuevo impuesto. 

3. Recepción y Envío de Documentos. Los catastros municipales reciben, 
emiten y envían mucha documentación, como es el caso, por ejemplo de las 
notificaciones de avalúo, pago de impuestos o requerimiento y modificaciones 
al padrón de causantes o contribuyentes. Asimismo, los catastros deben tener 
una sección para el archivo donde se concentra el conjunto de la información 
generada y recibida, por ejemplo: 

- Cartografía del territorio actualizada. 

- Planos manzaneros o por zonas productivas. 

- Tabla de valores unitarios expedida por el Gobierno del Estado actualizada. 

- Fichas y claves catastrales. 

- Avalúos. 
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- Manifestaciones de propiedades y propietarios. 

- Padrón de contribuyentes actualizado. 

- Correspondencia. 

- Notificaciones. 

- Boletas predial. 

4. Planeación Municipal. El catastro municipal es el encargado de prestar 
apoyos diversos para la planeación del desarrollo urbano municipal, para la 
planeación y prestación de los servicios públicos, así como para el correcto 
cumplimiento de los compromisos contraídos con el Gobierno del Estado de 
conformidad con los convenios que se hayan celebrado con éste. 

La ubicación de las características de los inmuebles del territorio municipal; la 
capacidad de pago de los contribuyentes por concepto del impuesto predial; 
las necesidades de la comunidad en cuanto a servicios públicos, así como los 
requerimientos de financiamiento para lograr el desarrollo del municipio, son 
elementos que pueden ser conocidos por las autoridades municipales a través 
del catastro. 

Merece atención especial la planeación de los servicios públicos municipales, 
como en el caso del agua potable y alcantarillado, alumbrado público, limpia, 
mercados, panteones, centrales de abastos, rastros, parques, jardines. En 
todos estos servicios, la disposición y delimitación de los bienes inmuebles es 
condición necesaria para la correcta localización de cada uno de ellos, para no 
generar espacios de marginación y tengan el efecto deseado. 
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3. FORMAS DE ADMINISTRACiÓN DEL CATASTRO MUNICIPAL 

La administración del catastro puede ser básicamente de tres formas: 

1. Administración Directa. El catastro municipal puede ser administrado a 
través de una oficina que comúnmente se hace depender de la tesorería 
municipal, a la cual se le encarga la ejecución de las funciones 
mencionadas en el punto anterior. Las autoridades catastrales estatales 
apoyaran a la oficina del catastro municipal proporcionándole las bases 
técnicas para la elaboración de las fichas catastrales, claves de 
identificación, padrón de contribuyentes o causantes y el plano cartográfica 
y manzanero del municipio, todo con el fin de que se atienda la 
normatividad estatal por parte de cada catastro municipal. 

2. Coordinación Estado - Municipios. El catastro municipal también puede 
administrarse con base en la formulación e instrumentación de un convenio 
de coordinación, a través del cual se origina una oficina de catastro operada 
por el municipio pero con financiamiento, apoyo técnico y jurídico por parte 
del Gobierno del Estado. Este convenio debe suscribirse entre el Gobierno 
Estatal y el Ayuntamiento, 

3. Oficina Regional Estatal. Habrá casos en los que material y técnicamente 
los municipios no puedan llevar a cabo el catastro en cuyo caso el Gobierno 
del Estado, a través de las autoridades catastrales competentes, establece 
oficinas regionales o municipales que se encargan de ejecutar el conjunto 
de las tareas que requiere para funcionar el catastro municipal, 
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4. BASES PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL CATASTRO 
MUNICIPAL 

Para promover en los municipios el catastro se hace necesaria la formulación de 
un proyecto integral, con la finalidad de: 

• Optimizar la toma de decisiones, racionalizando los recursos que para tal fin 
se canalizarán. 

• Reducir los riesgos de inversión haciendo que el catastro municipal 
realmente genere recursos. 

• Prever el impacto real de las inversiones que se destinen al catastro, sobre 
todo en aspectos económicos y financieros. 

• Aprovechar la infraestructura técnica, material y patrimonial de que el 
municipio disponga y que pueda ser tenida en cuenta para los fines del 
proyecto. 

• Maximizar el potencial del catastro tanto como elemento de generación 
inmediata de recursos financieros, vía el cobro de impuestos a la propiedad 
inmobiliaria, como instrumento para el desarrollo de la comunidad. 

• Determinar las consecuencias derivadas del establecimiento del catastro 
municipal, así como de la no-operación del mismo. 

Para garantizar el éxito del catastro municipal es importante tomar en cuenta los 
siguientes puntos: 

1. Detección de Necesidades. Los municipios que con el concurso del 
Gobierno del Estado haya decidido establecer el catastro, como primer 
elemento del proyecto a realizar deberán detectar las necesidades que 
tengan, en cuanto a los siguientes aspectos: 

• Tecnológicos. En este punto debe tenerse cuidado las necesidades de 
información como son: 

=> Cartografía y planos de manzana. 

=> Recolección, cálculo y procesamiento de los datos contenidos las 
manifestaciones que presentan los propietarios de bienes inmuebles. 

=> Estructura y mantenimiento del padrón de contribuyentes. 

=> Elaboración de fichas catastrales. 
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Asimismo, en este renglón deben observarse las necesidades en cuanto 
al archivo de la documentación, métodos de manejo de la misma, así 
como interpretación de datos catastrales para orientar al público usuario 
y contribuir al apoyo de los proyectos productivos de la comunidad. 

• Fiscales. Aquí, es útil detectar con oportunidad y objetividad las 
necesidades fiscales en cuanto a la base y tasa del impuesto que se 
aplica, niveles de recaudación que se tienen, evasión fiscal y costos de 
recaudación. 

• Jurídicos. En este aspecto habrá que precisar las normas jurídicas 
aplicables en el municipio respecto al catastro, así como su posible 
modificación. También se deben estudiar las bases jurídicas del catastro 
municipal en el ámbito federal y en el ámbito estatal. 

• Administrativos. En este punto tendría que observarse la mejor manera 
de organizar el catastro, las reacciones que se tendrían con el Gobierno 
del Estado, los recursos materiales y financieros que se requerirán y la 
forma de participación de la comunidad. 

• Políticos y Socioeconómicos. Habría que determinar los fines del 
catastro municipal, los grupos de interés que pudieran estar vinculados 
con éste, la capacidad económica de la población y la naturaleza general 
del territorio, así como sus usos y configuración del suelo. 

2. Coordinación Intermunicipal v con los Gobiernos Estatal v Federal. Para 
que el proyecto de establecimiento del catastro municipal pueda tener éxito, se 
requiere la colaboración de las instancias municipal, estatal y federal. 

La coordinación intermunicipal es importante ya que puede presentarse la 
situación de que el catastro sea una necesidad en varios municipios 
pertenecientes a una misma región, con una problemática similar. Así, la 
estrecha participación de varios municipios en la detección de necesidades 
y solución de problemas puede ser muy provechosa. 

Por otra parte, la coordinación con el Gobierno del Estado es fundamental, 
tanto técnica como financieramente, pues el proyecto para el 
establecimiento del catastro tiene mayor viabilidad de ejecutarse y tener 
vinculación con las actividades de las autoridades catastrales estatales. 

Página A-20 



D Anexoll 

Además, la coordinación con el Gobierno Federal es relevante dado que 
éste puede contribuir al establecimiento de la función catastral, 
técnicamente a través del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e 
Informática (INEGI) y financiera y técnicamente por medio del Banco 
Nacional de Obras y Servicios Públicos (BANOBRAS). 

3. Programa de Promoción del Catastro Municipal. Habiendo detectado las 
necesidades que se tienen y una vez que se han establecido los mecanismos 
de coordinación intermunicipal y con los gobiernos estatal y federal, debe 
elaborarse un programa donde se detallen todos los elementos necesarios 
para llevar al cabo al proyecto: 

=> Organización y apertura, en caso de no existir, de la oficina municipal 
de catastro. 

=> Reorganización de la oficina de catastro, en caso de existir. 

=> Planteamiento de los objetivos y funciones de la oficina. 

=> Definición y elaboración de los registros catastrales mínimos, como 
son: el padrón de contribuyentes, las fichas catastrales, el plano 
cartográfico y la documentación administrativa. 

=> Calculo de los recursos necesarios para mantener operando la oficina. 

=> Estimación de los recursos que la oficina obtendrá vía el cobro de los 
impuestos correspondientes. 

=>Apoyos que brindará a otras actividades del municipio. 

4. Financiamiento. Dentro del programa de promoción debe especificarse el 
origen de los recursos que servirán para financiar el proyecto, mismos que 
podrán ser de varios tipos: a)Recursos estatales; b)Recursos federales; 
c)Recursos provenientes del acuerdo de coordinación y d)Préstamos de 
instituciones bancarias. También se debe garantizar que el catastro municipal 
sea un proyecto viable, es decir, que se garantice que los recursos que se 
obtengan vía las contribuciones recaudadas sean mayores que los costos en 
que se incurra para recaudar dichas contribuciones. 
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ANEXO III 
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1. EL CONSUMIDOR 

Todos somos consumidores; toda persona de cualquier sociedad es un 
consumidor cotidianamente. El papel que desempeña el consumidor en la 
sociedad se desarrolla y se vuelve más complejo conforme la sociedad en que 
vive crece y se desarrolla económicamente. En las economías poco 
desarrolladas, los individuos duermen y comen para trabajar y viceversa, se trata 
de la mera pervivencia. Pero en las economías desarrolladas, donde las personas 
pueden disponer de tiempo y dinero en mayores cantidades, las decisiones de 
consumo no solo son acerca de la satisfacción de sus necesidades primarias 
como son: comida, vestido, vivienda, etc., debido a que se amplían las 
posibilidades de consumo y se crean o inventan nuevas necesidades, lo cual 
hace más complicado y complejo el estudio de las conductas de los 
consumidores. 

La importancia del consumidor crece porque sus mayores posibilidades 
económicas, su gran número de bienes, y el crédito mayor que se le brinda, le 
permiten, cada día más, expresar libremente su estilo de vida con cierto margen 
de independencia respecto de las condiciones cíclicas del sector productivo. La 
relación histórica entre pobreza y niveles de vida ha cambiado; actualmente la 
conducta del consumidor "pobre" no puede explicarse solamente con base en el 
nivel de sus ingresos, más aún la conducta de aquellos consumidores "ricos" o 
"adinerados", que cuentan, por su situación económica con un abanico 
considerablemente mayor de posibilidades de consumo. 

La comprensión del ser humano como consumidor es cada vez más necesaria 
para poder entender y explicar muchos problemas sociales y económicos. 

2. LA CONDUCTA DEL CONSUMIDOR 

Para poder estudiar y entender al consumidor hace falta analizar su conducta, 
tomando en cuenta que nos referimos, en este caso, al consumidor final, aquel 
que acude al mercado para adquirir los productos o servicios (bienes económicos) 
que requiere para satisfacer sus necesidades. 

La conducta del consumidor es el resultado de un conjunto de actividades 
elementales (físicas y mentales), que en cierto modo se influyen entre sí e 
inducen al acto de compra, a la elección de un bien o de una marca, es decir, la 
conducta del consumidor es el resultado de un proceso de toma de 
decisiones del propio consumidor. 
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El proceso de toma de decisión se define de dos formas: 1) Como una simple 
asociación entre un estímulo y una respuesta y 2) Como una interacción muy 
compleja de muchos factores determinantes de la conducta. 

En el primer caso se desarrollan esquemas sencillos basados en un solo 
determinante, por ejemplo, una compra en función del precio. Este esquema se 
representa en lenguaje matemático como: y = f (x), donde x es el estímulo o la 
variable independiente, e y es la respuesta del consumidor al estímulo. La 
representación gráfica de este esquema sería la siguiente: 

Una forma más desarrollada (pero sencilla aún) de representar al proceso de 
toma de decisión como una asociación entre un estímulo y una respuesta, es 
mediante un esquema de forma reducida. Este esquema representa una decisión 
con base en dos o más determinantes de la conducta. El modelo matemático de 
tal esquema es del tipo y = f ( x, z, u, etc. ). En donde x, z, u son las variables 
independientes o determinantes de la conducta, e y es la variable dependiente o 
conducta. La forma gráfica de representar este tipo de esquemas es la siguiente: 

La toma de decisión considerada como una interacción muy compleja de muchos 
factores determinantes de la conducta, es representada mediante esquemas 
llamados estructurales. Estos describen un proceso de toma de decisión de la 
siguiente manera: 1) una lista de variables que constituyen su contenido y su 
forma y 2) una lista de las relaciones funcionales a través de las cuales las 
variables mencionadas en el punto anterior se afectan entre sí, a lo largo del 
tiempo. Los esquemas estructurales se representan en su forma matemática 
mediante sistemas de ecuaciones, por ejemplo: 

1)y=fy(x) 

2) x = fx (z ) 

3) z = fz ( u, y ) 

4)u=fu(y) 
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La forma gráfica de representar este esquema es el siguiente (las relaciones 
funcionales entre las variables se representan con flechas): 

y_x 

1~1 
U--l> Z 

En este tipo de esquema, las variables que lo conforman determinan entre sí sus 
valores, ya sea de manera directa o indirecta. 

Los esquemas estructurales, por lo expuesto con antelación, son los más 
completos y útiles para el análisis y estudio de las tomas de decisiones de los 
consumidores, además, para efectos de hacer abstracciones de dichos esquemas 
es posible sintetizarlos en ecuaciones reducidas para resolver un caso particular, 
con la ventaja de que se conoce la estructura de donde ha surgido la ecuación 
reducida. 

Otra característica importante de los esquemas estructurales es que además de 
ser predictivos son explicativos, es decir, sirven para saber con cierto grado de 
exactitud y anticipación lo que pasará en cuanto a la toma de decisión del 
consumidor y por ende determinar cual será su conducta, y por otra parte 
muestran la forma en que se desarrolla todo el proceso de toma de decisión. En el 
caso de los esquemas sencillos y los reducidos, ambos sólo son predictivos. 

La conducta del consumidor ha sido analizada por diferentes disciplinas como 
son: la economía, el marketing, la psicología, la sociología y la antropología, y 
cada una de estas disciplinas han desarrollado su análisis en dos niveles: el 
social (macroconducta) y el individual (microconducta). El nivel macro se centra 
en el estudio de la conducta de uno o más grupos de consumidores y, en algunos 
casos, se analizan las interacciones de las conductas de distintos grupos no solo 
de consumidores (empresas y gobierno). De los estudios a nivel macro se 
obtienen parámetros estadísticos que expresan algunas cualidades del grupo de 
consumidores estudiado, pero estos parámetros no indican los atributos 
particulares de dichos consumidores. La propensión al consumo del país no es 
una característica de ningún ciudadano mexicano; la disciplina de la economía a 
través de análisis diferenciados ha demostrado como la propensión al consumo 
varía dependiendo del contexto del consumidor, su nivel socioeconómico, su 
entorno demográfico, sus cualidades psicológicas, etc. Todo esto nos muestra 
que los consumidores presentan distinguidas diferencias entre sí, lo cual se 
refuerza con los resultados de los diversos estudios a nivel micro que se han 
realizado en las últimas décadas, como son los estudios de segmentación de 
mercados. 
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A nivel micro, las características de un solo consumidor o un tipo de consumidor 
son lo más importante, junto con la influencia recíproca entre sí de estas 
características. 

El proceso de toma decisión visto mediante un esquema estructural a nivel micro 
permite resolver en cierto modo y grado el problema de heterogeneidad de los 
consumidores, debido a que estos esquemas facilitan la integración de diferentes 
teorías acerca de la conducta del consumidor y los procesos de toma de 
decisiones de los mismos y hacen posible que las investigaciones sobre el caso 
no sean solo predictivas, sino que también sirvan para poder dar alguna 
explicación apriori de la conducta del consumidor. Esto, debido a que los 
esquemas estructurales a nivel micro le dan gran importancia a las relaciones 
funcionales entre las diferentes variables que los integran, proporcionando con 
ello el conjunto de conceptos que se requieren para entender y aprender los 
mecanismos sociales, económicos, psicológicos, etc., que determinan la conducta 
del consumidor. 

Los esquemas microestructurales definen a la conducta del consumidor (al acto 
de compra) como el resultado de un proceso de toma de decisiones. Este proceso 
lo conforman: a) una lista de variables (morfología) y b) una lista de relaciones 
funcionales entre estas variables (mecanismos). 

3. LA CONDUCTA DEL CONSUMIDOR SEGÚN LA TEORíA 
MICROECONÓMICA 

La morfología y el mecanismo del proceso de toma de decisiones del consumidor, 
según los economistas limitan sus aplicaciones a la investigación sobre la 
conducta del consumidor. Generalmente, en la teoría microeconómica se utilizan 
esquemas de tipo reducido sobre la conducta del consumidor. 

La teoría microeconómica de la conducta del consumidor propone, en cuanto a la 
morfología del proceso de toma de decisiones del consumidor, dos tipos de 
variables: a) las que se refieren o describen al consumidor y b) las que se refieren 
o describen al ambiente que le rodea. Las variables del tipo a) son: 1) 
preferencias del consumidor; 2) las disponibilidades del mismo, es decir, su 
presupuesto (generalmente expresado en términos monetarios) y 3) el deseo del 
propio consumidor de hacer máxima la satisfacción de sus necesidades 
(preferencias). Las variables del tipo b) son: los bienes y sus precios. 
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En el mecanismo del proceso de toma de decisiones, según la teoría económica, 
la conducta del consumidor es el resultado de la interacción entre las variables 
que describen al consumidor y las que describen su ambiente, este mecanismo se 
puede describir gráficamente de la siguiente forma: 

Figura A.1. Un proceso de toma de decisión del consumidor. 

Referidas 
al momento t 

Entonces 

a) Conjunto de preferencias b) Disponibilidades del consumidor e} Ambiente de escasez 
del consumiclor (función normalmente expresados en Expresada por el 
de utilidad). unidades monetarias (limrtaciones número de bienes y 

del presupuesto). cantidades disponibles 

~ / 
el) Desea (motivación) del consumidor de hacer máximas sus 

preferencias. 

e) El consumidor comprara (deberá cOffip-ar) (demanda, compra y 
consumo) ciertos bienes en ciertas cantidades. 

Este tipo de esquema deja a un lado los problemas relacionados con los aspectos 
sociales, psicológicos, del entorno demográfico del consumidor, tampoco describe 
este esquema como cambian las preferencias del consumidor, según su 
experiencia con los bienes y marcas. Ni expone el esquema la forma y mecánica, 
a través de la cual, los estímulos ambientales (publicidad, precio, etc.) llegar a 
afectar y son asimilados por el consumidor en cuanto a sus preferencias. En 
cuanto a la conducta del consumidor (elección de compra), el esquema solo 
describe una decisión relativa a la cantidad, no describe como el consumidor 
busca y selecciona (fuera del precio y cantidad) productos, servicios y marcas 
especificas. 
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4. LA CONDUCTA DEL CONSUMIDOR ANTE EL CONSUMO 
DEL AGUA POTABLE Y ALGUNOS BIENES SUSTITUTOS 

El agua potable tiene diferentes usos, estos se clasifican en dos grandes grupos: 
1) doméstico y 2) no doméstico. Dentro de los usos a nivel doméstico del agua 
potable se pueden citar los siguientes: para el aseo personal, para el aseo de los 
muebles y enseres domésticos, para el consumo humano, etc. 

Se estima que en México una familia de cinco integrantes consume en promedio 
un metro cúbico de agua potable al día, es decir, 1,000 litros diarios, o lo que es 
lo mismo, 200 litros diarios por habitante. 

El precio del agua potable en México es bastante bajo, según datos de la 
Comisión Nacional del Agua (CNA), el precio de un metro cúbico de agua potable 
en 1997 oscilaba entre los $0.006m.n. (en algunas poblaciones del estado de 
Tabasco) y los $9.90m.n. (en algunas poblaciones del estado de Zacatecas), 
siendo el precio promedio a nivel nacional de $1.22m.n., mientras que según 
estudios del Banco Mundial se estima que la tarifa promedio por metro cúbico de 
agua potable debería oscilar alrededor de los 70 centavos de dólar 
(aproximadamente $7.00m.n. al tipo de cambio actual). 

A pesar del precio tan bajo del agua potable en el país, un número considerable 
de personas no pagan los consumos que hacen del vital líquido 
(aproximadamente el 60% de los usuarios), y una de las causas, según los 
mismos usuarios e incluso algunas autoridades, es su bajo nivel de ingresos. 

En este punto no se discute si en realidad el bajo nivel de ingresos de los 
usuarios del servicio de agua potable en el país es una causa real por la cual no 
pagan las cuotas correspondientes al uso del servicio, lo que se pretende 
observar y poner a consideración para ser analizado con mayor detalle en futuros 
trabajos, son los hábitos de consumo de algunos usuarios, en cuanto al consumo 
de algunos bienes sustitutos del agua potable en relación a su uso para consumo 
humano. Para ello, se eligieron las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los 
Reyes, por ser las mismas del caso de estudio de esta tesis. 

Este análisis es un intento de acercar la mirada, desde otra perspectiva, a la 
problemática de las tarifas de los servicios hidráulicos en las comunidades 
urbanas y a la problemática de la cartera vencida por el no pago de estos 
servicios. 

Según un estudio de la Asociación Nacional de Productores y Embotelladores de 
Agua Purificada, A.C. (ANPDAP), actualmente el consumo de agua purificada y 
embotellada a nivel nacional asciende a 23,400 millones de litros anuales, 
considerando una población de 90 millones de habitantes, lo que equivale a 260 
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litros anuales percápita. El precio promedio de un litro de agua purificada y 
embotellada oscila alrededor de los $1.16m.n., por lo que, si multiplicamos el 
consumo percápita de 260 litros por el precio, obtenemos que el gasto percápita 
en agua purificada y embotellada asciende a $301.60m.n. anuales. 

Tomando en cuenta los datos anteriores he elaborado un cuadro comparativo de 
los volúmenes y costos promedio percápita por consumo de agua potable yagua 
purificada embotellada, de las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes. 
En este cuadro estoy considerando las tarifas propuestas preliminarmente para 
cada una de las localidades en el capitulo 6 de la tesis (Ingeniería Económica del 
Esquema de Solución). 

Se estima que en 1998, los 49,400 habitantes de la localidad de Pátzcuaro 
consumirán, para su uso doméstico, alrededor de 4,028 millones de litros de agua 
potable, por lo que pagarán poco más de 13.5 millones de pesos. En cuanto al 
consumo de agua purificada embotellada por esa misma población, se calcula 
que será de aproximadamente 13 millones de litros, gastando por ello un poco 
más de 15.1 millones de pesos, es decir que, por apenas el 0.3% del consumo 
total de agua potable, la población de la localidad de Pátzcuaro gastará 1.6 
millones de pesos más de lo que pagará por el consumo de agua potable de todo 
el año. Casos similares se observan en las localidades de La Piedad y Los Reyes 
(ver tablas A-2, A-3 Y A-4). 

Tabla A.2. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable yagua purificada embotellada. Localidad de Pátzcuaro. 

Bajo 3.172 258.615 82 $ 0.50 $ 4D.77 260 $1.16 $ 301.60 

Me<:Iio bajo 5;949 485,070 82 • $1.37 $111.71 260 $1.16 $ 301.60 

Medio 12,968 1,057,420 82 $ 2.35 $191.62 260 $ 1.16 $ 301.60 

Medio alto - • '5,981 .·48;,f26 • 82. , " '$320' • $260.95 2M $1.16 $301.60 

Allo 21,330 1,739,249 82 $ 5.00 $ 4D7.70 260 $1.16 $ 301.60 

49,400 4,028,080,000 $ 13,535,758.60 12,844,000 $ 14,899,04D.00 0.3% 

Fuente: Tabla 2.4 uProyecc/ón del creclmienfo poblac/Onal al aifo 201G'. Tabla 6.20 "Programa de prodUCCión". Localidad de 
Pátzcuaro. AsoCiación Nacional de Productores y embotelladores de Agua Purificada, A.C. (ANPDAP), en "El 
Financiero", Mayo 5 de 1998, pág 118. 
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Tabla A.3. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable yagua purificada embotellada. Localidad de La Piedad. 

I BaJo 9,051 594.623 66 $0.50 $32.85 260 $1.16 $ 301.60 

. l;oZ47,568 66 
.. 

·$1,37. $90.01 260 $1.loe $301.60 

738,711 66 $235 $154.39 260 $1.16 $ 301.60 

. 1,163,669 . €S. $3.20 $210,24 260 $1.16 $301.60 

729,815 66 $ 5.00 $ 328.51 260 $1.16 $ 301.60 
I 

MedIO bajo· •• 26,599 

Medio 11,244 

Medioallo 17,712 

11 Ano 11,108 

I( A i .' .. ' •..• c;n~~B4&~tttli! f~=i~~r~;:á~d W~~u~o~aj~~iÓl# é9ñ$~:~~e)tol~·· R@8~;:tiritre.·. 
I . PobJecíón (oMI . <I.a¡¡UMút!os).,\.,·d~ '"gual¡ie"05L :ernf>ij(eOarJa. (IíIroSt. .r¡tbotellad~ (peSos) COIlSUIIJos.D lb ,(%) 

i 75,714 4,974,386,000 $11,800,266.31 19,685,640 $22,835,342.40 0.4% 

I 

Fuente Tabla 2.4 "Proyección del crecimiento poblacfOnal al aflo 2010", Tabla 6 42 "Programa de producción". Localidad de 
La Piedad. Asociación Nacional de Productores y embotelladores de Agua PUrificada, A.e (ANPDAP), en "El 
Financiero", Mayo 5 de 1 998, pág. 118. 

Tabla A.4. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable yagua purificada embotellada, Localidad de Los Reyes. 

.. (H) ií} . 
: P(~c!o: .. C6nsum¡'\ 

promedió' dé! siiit8! . 
:litro de a¡¡u~. psrca¡ilfl!; di¡ 

emboteU.d4 agua-. 
(pésas) embólell'i;fa 

. (!'éSa"S) 

Bajo 3,132 205,759 66 $ 0.50 $ 32.85 260 $1.16 $ 301.60 

Medio bajo •. 9,961 65.4,434. ú$ '$1.37 $90.01 .260 $ 1,1/, $301.60 

MediO 8,172 536,878 66 $2.35 $154.39 260 $1.16 $ 301.60 

Medio alto . 9,205 604,749 $6 • : l3,20 . $21023 260 $1.\6 $301.60 

Alto 4,918 323,101 66 $ 5.00 $ 328.49 260 $1.16 $ 301.60 

'" 

35,388 2,324,921,000 $5,811,819.18 9,200,880 $ 10,673,020.80 0.4% 

Fuente: Tabla 2 4 ~Proyecci6n del creCimiento poblaclonaf al alfo 2010' Tabla 6.63 "Programa de producción". Localidad de 
Los Reyes. AsociaCión Nacional de Productores y embotelladores de Agua Purificada, A.C. (ANPDAP), en "El 
FinancIero", Mayo 5 de 1998, pág. 118. 
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Se calcula que en México, el consumo percápita anual de productos Coca-Cola 
(refrescos) asciende a 370 botellas de 12 onzas cada una, lo que equivale a 88 
litros de productos Coca-Cola anuales por mexicano (ver "El Financiero", del 22 
de abril de 1998, paginas 24 y 25). 

En las tablas A-5, A-6 Y A-7, se calcula que los habitantes de las localidades de 
Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en 1998, consumirán en productos Coca-Cola 
lo equivalente al 0.1 % del consumo anual total de agua potable, es decir, 
alrededor de 4.3; 6.6 Y 3.1 millones de litros de productos Coca-Cola 
respectivamente, y por estos consumos gastarán (en el mismo orden) cerca de 
18.5; 28.4 Y 13.3 millones de pesos. Así, los habitantes de Pátzcuaro, La Piedad y 
Los Reyes, gastarán de más, en 1998, casi 4.9; 16.5 Y 7.4 millones de pesos 
respectivamente, a diferencia de lo que deberán pagar por el consumo total anual 
de agua potable en su correspondiente localidad. 

Tabla A.5. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable y productos Coca - Cola. Localidad de Pátzcuaro. 

Bajo 3,172 258,615 82 $ 0.50 $ 40.77 

Medio bajo . 5,949 485,070 . 112 • $1.~7 $.1)1.71 

MediO 12,968 1,057,420 82 $ 2.35 $191.62 

MedioaltQ 5,981 .• 487,721; . 82: . . $ 3.20 $260.$5 

Alto 21,330 1,739,249 82 $ 500 $ 407.70 

49,400 4,028,080,000 $ 13,535,758.60 4,347,200 

Fuente Tabla 2.4 "Proyección del crec/mlento poblaclOnal al aflo 2010". 
Tablas 6.20 ~Programa de producción" Localidad de Pátzcuaro 
NEI Financiero", Abril 22 de 1998, páginas 24 y 25 

88 

88 

88 

88 

88 

$4.25 

$4.25 

$4.25 

$4,25 

$4.25 

$ 374.00 

.$374.00 

$ 374.00 

.$374,00 

$ 374.00 

·(f;}.(F) 
9QMüb¡o ant/a¡ . 

. Relación entre 
.fotal de :. consumos b / b 

. pro'd4!4os. Coca. '. .' . .... '. (%).:". '7 901$ .0)$$0$) .. ' ." . . • . 

$ 18,475,600.00 0.1% 
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Tabla A.6. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable y productos Coca - Cola. Localidad de La Piedad. 

Bajo 9,051 594,623 66 $0.50 $ 32.85 

•• 1,747,568. 
. 

MediO bajo 26,599 1iQ' $1.,37 $9Ó.01 

Medio 11,244 738,711 66 $2.35 $154.39 

Medíoalto 17,712 . 1.163,669 59 $3.20 $ 21024 

Alto 11,108 729,815 66 $5.00 $ 328.51 

75,714 4,974,386,000 $ 11,800,26631 6,662,832 

Fuente: Tabla 2.4 "Proyeccí6n del creCimiento poblacionaf al af10 2010', 
Tabla 6.42 "Programa de producción", Localidad de La Piedad. 
"El Financiero", Abril 22 de 1998, páginas 24 y 25 

: ~ : 

88 $4.25 $374.00 

66 $4.25 $374.00 

88 $4.25 $ 374.00 

88 $4.25 $ 374.0G 

88 $4.25 $ 374.00 

$ 28,317,036.00 0.1% 

Tabla A.7. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable y productos Coca - Cola. Localidad de Los Reyes. 

(A) ···{i3((G¡>Ó;¡f.·(,EXIF) .....«;.). >/H)(IJ 

1

1. s~~$:.·t1ffri1~~ ~~~lit· #l¡i~~I!~~~ ¿;~:i~!~i: fr:ai:1 p;ii~~ 
1

I 
. ' . • 1)ti:.;{1b1~~¿Jrn;t.¡¡gq¡r.{utrQfI) c";.;;t~ Cá(~~:I~ 

I Bajo 

Medio bajo 

Medio 

Medioalto _ 

H Alto 

.. 

3,132 205,759 

9,961 654,434 

8,172 536,878 

9,205 604;749 

4,918 323,101 

66 $0.50 $ 32.85 

66 $1.37 $ 90.01 

66 $ 2.35 $154.39 

$6 • $ 3.20 $210.23 

66 $ 5.00 $ 328.49 

35,366 2,324,921,000 $5,811,819.18 3,114,144 

Fuente. Tabla 2.4 "Proyección del creCimIento pobfaclonal al alfo 2010', 
Tabla 6.63 "Programa de producción" Localidad de Los Reyes. 
~EI FInanCIero", Abril 22 de 1998, páginas 24 y 25 

88 $ 4.25 $ 374.00 

88 $4.2(> $ 374.0G 

88 $4.25 $ 374.00 

88 $4.25 $374.00 

88 $4.25 $ 374.00 

$ 13,235,112.00 0.1% 
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La Asociación de Estudios para la Defensa del Consumidor (AMEDEC) estima 
que los mexicanos actualmente consumen 6,000 millones de litros de cerveza 
anualmente, por lo que gastan aproximadamente 64,500 millones de pesos, esto 
a nivel percápita sería: 67 litros de cerveza por habitante, a $10.75m.n. el litro, el 
gasto anual percápita por consumo de este producto oscila alrededor de los 
$720.25m.n. 

Con base en estos datos elaboré un cuadro comparativo entre los volúmenes y 
costos por consumo de agua potable y cerveza, obteniendo los siguientes 
resultados: 

Las poblaciones de las localidades de Pátzcuaro, La Piedad y Los Reyes 
gastarán en 1998 más de 35.5; 54.5 Y 25.4 millones de pesos respectivamente, 
por un consumo de cerveza que representa apenas el 0.1 % del consumo anual 
total de agua potable en sus correspondientes localidades, equivalente a 3.3; 5.0 
Y 2.3 millones de litros de cerveza. Mientras que de agua potable en las tres 
localidades se pagarán (conforme al orden anterior), 13.5; 11.8 Y 5.8 millones de 
pesos por consumir 4,028; 4,974 Y casi 2,325 millones de litros de agua 
respectivamente (ver tablas A-8, A-9 Y A-1 O). 

Tabla A.8. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable y cerveza. Localidad de Pátzcuaro. 

Bajo 3.172 258,615 

Medio bajo ·5.949 . 485,D70 

Medio 12,968 1,057,420 

Medíoalto 5,981 487,726 

Alto 21,330 1,739,249 

49,400 4,028,080,000 

82 $0.50 $ 40.77 

82 $1.37 $ H1.71 

82 $2.35 $191.62 

82 $3.20 $260.95 

82 $ 5.00 $ 407.70 

$13,535,758.60 3,309,800 

67 $10.75 

67 $10.75 

67 $10.75 

67 $10.75 

67 $10.75 

$ 35,580,350.00 

$ 720.25 

$720.25 

$ 720.25 

$720.25 

$ 720.25 

0.1% 

Fuente: Tabla 2.4 ~Proyeccl6n del creCimiento poblac;onaf al alfo 201(J', Tabla 6.20 "Programa de prodUCCIón", localIdad de 
Pátzcuaro. Asociación de EstudiOS para la Defensa del Consumidor (ADEMEC), en el periódico "Reforma", Agosto 25 
de 1998, página 6A (Negocios). 

Págjna A-33 



Anexo 111 

Tabla A.9. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable y cerveza. Localidad de La Piedad. 

Bajo 9,051 594,623 66 $ 0.50 $32.85 67 $10.75 $ 720.25 
.. 

MedIO bajo " 26;599 1,147,~ • OO .• " $ll37 "$9Q.Ol $7 $lo.7~ $720.2(> . 

Medio 11,244 738,711 66 $ 2.35 $154.39 67 $10.75 $ 720.25 

Medíoalto - 17,712 1,163,$69 116 $3.20 $ 210.24 67 $10.75 $720.25 

Allo 11,108 729,815 66 $ 5.00 $ 328.51 67 $10.75 $ 720.25 

75,714 4,974,386,000 $ 11,800,266.31 5,072,838 $ 54,533,008.50 0.1% 

Fuente' Tabla 2.4 "Proyecci6n del crecfrroento poblaclOnal al affo 2010". Tabla 6.42 "Programa de producción". Localidad de La 
Piedad. Asociación de Estudios para la Defensa del Consumidor (ADEMEC), en el periódico "Reforma", Agosto 25 de 
1998, página 6A (Negocios). 

Tabla A.10. Comparativo de volúmenes y costos promedio percápita por consumo de 
agua potable y cerveza. Localidad de Los Reyes. 

I Bajo 

I Medio bajÓ 

Medio 

Medio alto _ 

Allo 

3,132 

9,961 

8,172 

9,205 

4,918 

205,759 66 

654,434 '66 

536,878 66 

604,749 ." 66: 
... 

323,101 66 

$0.50 $ 32.85 67 $10.75 $ 720.25 

. $1.37 $ 90.01 67 $10.75 $720,25 

$2.35 $154.39 67 $10.75 $ 720.25 

" . $3·20 '$ 210.23 67 $10;75 $720.25 

$5.00 $ 32849 67 $10.75 $ 720.25 

35,366 2,324,921,000 $ 5,811,819.18 2,370,996 $ 25,488,207 ~~ O 1 % 

Fuente Tabla 2.4 "Proyección de! crecimiento poblacJOnaf al alfo 2010', Tabla 6.63 "Programa de prodUCCión". Localidad de 
Los Reyes. ASOCiación de Estudios para la Defensa del Consumidor (ADEMEC), en el periódico "Reforma", Agosto 25 
de 1998, página 6A (Negocios). 
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En el apartado uno comenté que la conducta de los consumidores no pueden 
explicarse, hoy en día, sólo por su nivel de ingresos y en este apartado se intenta 
mostrar cómo las personas, independientemente de su nivel socieconómico, 
designan una parte de sus ingresos para poder consumir bienes sustitutos del 
agua potable, como son el agua purificada embotellada, el refresco y la cerveza. 

En relación al agua purificada embotellada la ANPDAP opina que para que el 
consumo percápita de este producto aumente a un rango de entre 1 y 2 litros 
diarios, no sólo es importante que el poder adquisitivo de la población en México 
se aumente, sino que se culturize a la población para que, con base en la idea de 
cuidar su salud, consuma agua purificada de calidad. 

Coca-Cola es una marca reconocida mundialmente y en cuanto a su principal 
producto que son los refrescos, estos se venden prácticamente en todo el planeta, 
no importando sistema político o económico, religión o estrato social, incluso, la 
competencia de la Coca-Cola se centra, no solo en los refrescos de otras marcas, 
sino contra todos los líquidos que el ser humano consume durante un día y todos 
los días. En sí lo que la Coca-Cola pretende es cambiar los hábitos de consumo 
de la población, o lo que es lo mismo, modificar la conducta de los consumidores, 
para que en lugar de consumir cualquier otro líquido (agua potable, jugos, etc.), 
consuman refrescos Coca-Cola. Para llevar al cabo esta tarea de modificar la 
conducta de los consumidores, la Coca-Cola se apoya en disciplinas como el 
marketing (mercadotecnia, publicidad, distribución, etc.). 

Lo que respecta al consumo de la cerveza en el país, la AMEDEC opina que el 
aumento en el consumo de este producto se a visto incentivado principalmente 
por la publicidad, misma que promueve su consumo "irracional" apoyándose en 
mecanismo publicitarios o eslogan s que estimulan sensaciones de juventud, 
placer, sensualidad, alegría, estátus, entre otros. 
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5. CONCLUSiÓN 

De todo lo anterior quisiera concluir diciendo lo siguiente: 

Que si bien para el establecimiento de tarifas de los servicios hidráulicos es 
importante observar los niveles de ingresos de la población, para facilitar la 
cobranza de dichos servicios se debe influir de algún modo en los hábitos de 
consumo de la gente utilizando herramientas como la disciplina de la 
Mercadotecnia Social, garantizando la calidad y oportunidad de los servicios. 

Que, con el fin de despolitizar la problemática de agua en el país, sería de gran 
utilidad e importancia realizar un estudio a fondo sobre la conducta del 
consumidor en relación a los servicios hidráulicos, el cual, además de la ciencia 
económica, se apoyara en las ciencias del comportamiento humano (psicología, 
sociología y antropología) yen el marketing. 

Página A·36 



11 AnexolV 

ANEXO IV 
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1. EL REGLAMENTO MUNICIPAL 

Un reglamento municipal es el conjunto de normas de carácter general, 
impersonal, administrativo y obligatorio para toda la comunidad, expedido por el 
ayuntamiento para guiar hacia y garantizar el cumplimiento de la ley. 

• General. Porque se aplica a todos sin distingo. 

• Impersonal. Porque no se aplica a una sola persona en particular. 

• Administrativo. Porque es expedido por el gobierno municipal. 

• Obligatorio. Por que debe acatarse por todos. 

Los reglamentos municipales son además instrumentos jurídicos que ordenan, 
racionalizan y regulan las acciones del gobierno (municipal) y la ciudadanía en los 
ámbitos siguientes: 

• En lo social. Regulan las diversas actividades del gobierno y de los 
gobernados, tendiente a establecer una mejor relación y convivencia. 

Fomentan una cultura democrática de convivencia colectiva, donde se 
protejan los intereses individuales y se respeten los colectivos. 

• En lo económico. Ordenan la prestación de los servicios municipales 
para obtener con ello una mayor eficiencia y eficacia en su administración 
así como en la captación de ingresos a la hacienda municipal. 

Sirven para desarrollar una cultura honesta del manejo de los recursos 
económicos, informar, consultar y convencer a la población de la 
necesidad de los impuestos, derechos, productos, etc. (que recauda el 
gobierno) para el desarrollo del municipio. 

• En lo jurídico. Evitan la improvisación, las malas interpretaciones de la 
ley y abusos de las autoridades y funcionarios municipales en situaciones 
de carácter legal. 

Dan a conocer las principales Leyes que rigen la vida de los municipios. 

• En lo administrativo. Establecen orden en la definición de facultades, 
derechos y obligaciones de los servidores públicos municipales. 
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Impulsan la capacitación técnica y administrativa del personal que labora 
en dependencias de gobierno, dan a conocer las normas institucionales y 
fomentan la vocación de servidor público. 

• En lo político. Sirven para que el Ayuntamiento, así como todas las 
dependencias gubernamentales, tengan y ejerzan una imagen de principio 
de autoridad democrática, de orden y capacidad. 

Pueden ayudar a desterrar la cultura presidencialista, la nociva práctica de 
Partido - Estado, el corporativismo y el clientelismo político - electoral. 

2. TIPOS DE REGLAMENTOS MUNICIPALES 

En general existen varios tipos de reglamentos, a continuación se mencionan: 

1. Los Bandos de Policía y Buen Gobierno. Es el documento que adecua 
la Ley Orgánica Municipal de la entidad a las condiciones particulares de 
cada municipio, señala los derechos y obligaciones de los habitantes y 
las normas administrativas que garantizan la seguridad y paz pública de 
la ciudadanía. 

El Bando de Policía y de Buen Gobierno, es el reglamento más 
importante para un municipio; en él generalmente se señala el número 
oficial de pobladores, las ciudades más importantes, las comunidades, 
pueblos, ranchos, caseríos, etc.; los límites territoriales y los municipios 
con que colinda; una breve historia del municipio, el significado del 
escudo municipal; el nombre de los integrantes del ayuntamiento, etc. Es 
algo así como la "Constitución" del municipio. 

2. Los que regulan la vida interna del Ayuntamiento. Son los 
reglamentos que definen los límites y facultades, atribuciones y 
obligaciones del Presidente Municipal, Síndico(s) y Regidoras(es); 
además regulan la organización y celebración de las sesiones del 
cabildo. En este tipo de reglamentos se clasifica el Reglamento Interno 
del Ayuntamiento. 

3. Los que regulan la estructura y funcionamiento del Aparato 
Administrativo. Estos reglamentos contienen la definición específica de 
las atribuciones, funciones responsabilidades y obligaciones de cada una 
de las dependencias, organismos y servidores públicos municipales, 
regulando la organización y funcionamiento de los sistemas y 
procedimientos básicos de la administración municipal. Entre estos se 
pueden encontrar a: 
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• El Reglamento Orgánico de la Administración Pública Municipal. 
• El Reglamento Interior de Trabajo. 
• El Reglamento Interior de Policía, etc. 

4. Los que regulan la prestación de servicIos públicos. Este tipo de 
reglamentos regulan las gestiones de servicios de la comunidad y de los 
particulares ante la administración pública municipal; también regulan los 
pagos por contribuciones, rentas, derechos, formatos impresos; 
regulación de construcciones, licencias y permisos, solicitud de 
concesión de servicios públicos básicos, solicitudes sobre obras públicas 
y registros en los padrones municipales. 

Contienen la normatividad para la obtención y proporción de los servicios 
como son: el agua potable y alcantarillado, limpia, mercados, panteones, 
rastros, parques y jardines, seguridad pública y transito. En este renglón 
se encuentran a los siguientes reglamentos: 

• Reglamento de Obras Públicas. 
• Reglamentos de Servicios Públicos (Agua Potable y Alcantarillado, 

Limpia, etc.) 
• Reglamentos de Permisos y Licencias. 
• Reglamento de Construcciones, etc. 

5. Los que establecen y regulan la relación del Ayuntamiento con la 
población y la relación con los particulares. Estos reglamentos 
contienen disposiciones administrativas (horarios, condiciones de 
establecimientos, características de los servicios, entre otras cosas), para 
que sean cumplidas en el desempeño de las actividades productivas, 
comerciales y de servicios por parte de los particulares. 

Señalan las condiciones para obtener las licencias necesarias para el 
funcionamiento de estas actividades, en las cuales se señala el período 
de vigencia y los pagos que deben hacer por dichas licencias. 

Algunos reglamentos agrupados en este tipo son: 

• Reglamento de Horarios de Establecimientos Comerciales. 
• Reglamentos de Establecimientos Comerciales y de Servicios. 
• Reglamento de Expendios de Bebidas Alcohólicas. 
• Reglamento de Comercio Ambulante. 
• Reglamento de Espectáculos y Diversiones Públicas. 
• Reglamento de Aparatos Electrónicos y Sonoros. 
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3. BASES JURíDICAS DE LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES 

Para la elaboración de todo reglamento municipal se deben tener en cuenta las 
siguientes bases jurídicas: 

1. Constitución General de la República. Por ser la Ley Suprema de toda 
la Nación, a ella nos tenemos que remitir para la elaboración de todo 
reglamento municipal. Incluso en la misma Constitución en su Artículo 
115, Fracción 11, se les otorga a los municipios la facultad reglamentaria, 
misma que deberán ejercer con base a las normas establecidas por las 
Legislaturas de los Estados. 

2. Leyes derivadas de la Constitución General de la República. De los 
preceptos constitucionales derivan muchas y muy variadas leyes, mismas 
que sirven de base jurídica a la reglamentación municipal, algunas de 
ellas son: 

• Ley de Aguas Nacionales 

• Ley General de Asentamientos Humanos 

• Ley Federal de los Derechos en Materia de Agua 

• Ley de Planeación 

• Ley Federal del Trabajo, etc. 

3. Constituciones locales. Las Constituciones de los estados, son leyes 
derivadas de la Constitución General de la República, por lo tanto sirven 
de base jurídica para la elaboración de los Reglamentos Municipales. 

4. Leyes Orgánicas Municipales. Estas leyes son expedidas por los 
congresos estatales y marcan la normatividad general de la vida 
municipal. 
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4. BASES NORMATIVAS DE LOS REGLAMENTOS 
MUNICIPALES 

Las normas para la reglamentación municipal las establecen los congresos 
locales a través de la Ley Orgánica Municipal. En forma genérica se pueden 
mencionar algunos aspectos que de alguna forma se encuentran implícitos en la 
normatividad que marca cada congreso local en lo particular, y son los siguientes: 

1. Estudiar los reglamentos vigentes. Con el fin de detectar sus alcances 
jurídicos, determinar su consistencia, rigidez, flexibilidad y, a partir de 
ello, definir las necesidades reglamentarias y planear los trabajos de 
reglamentación. 

2. Delimitar los alcances del reglamento. Realizar una investigación 
documental enfocada a evitar que las normas reglamentarias no 
contravengan las leyes supremas, federales o estatales. Los resultados 
de la investigación se deberán plasmar en un documento preliminar. 

3. Discutir el documento. El ante-proyecto de reglamento, documento que 
incluye de manera sintética los resultados de la información señalada en 
el punto anterior, el desarrollo de los capítulos y artículos propuestos, 
deberá ser estudiado por cada uno de los integrantes del cabildo, para 
que en sesión plenaria sea discutido, depurado y se le hagan los ajustes 
que procedan. 

4. Dar paso a la consulta popular. Poner a consideración de los diversos 
sectores de la población el proyecto de reglamento, para recibir 
observaciones y propuestas, que la ciudadanía lo haga suyo y lo 
respalde, así su aplicación será legal y legítima. 

5. Integración final del documento. Una vez realizados los pasos 
anteriores y hechos los cambios debidos al proyecto original, se elabora 
el documento final que viene a ser el reglamento municipal a aplicar. 

6. Elaboración del oficio de presentación. Por parte de la autoridad 
municipal correspondiente se emite el oficio de presentación de 
iniciativa reglamentaria. 

7. Presentación y justificación del proyecto. Aquí se exponen los 
motivos para la expedición de los motivos, para la expedición, reforma, o 
adición del reglamento municipal en cuestión. 
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8. Aprobación del Reglamento Municipal. Para su aprobación se llevará 
al cabo una sesión de cabildo, en donde se levanta el acta 
correspondiente para legitimar el acuerdo tomado. Si es aprobado el 
reglamento, por lo general se remite al Congreso local y al Ejecutivo 
para su conocimiento y efectos legales. 

9. Expedición y promulgación del Reglamento Municipal. La expedición 
es el acto mediante el cual el ayuntamiento ordena la aplicación y 
cumplimiento de las disposiciones reglamentarias. La promulgación es 
la validación formal del reglamento por parte del Presidente Municipal, lo 
cual se manifiesta mediante su firma en el documento del reglamento, 
así como la del secretario, sindico y regidores. 

10. Publicación y difusión del Reglamento Municipal. Además de ser 
publicado en el diario oficial del estado y/o en el boletín oficial del 
Ayuntamiento, el Reglamento Municipal requiere ser difundido a través 
de los medios al alcance del Ayuntamiento, para que sea conocido lo 
más ampliamente posible. 

11. Vigencia del Reglamento Municipal. Generalmente se establece por 
tres años, el tiempo que dura la administración municipal. 
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5. CONTENIDOS DE LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES 

Todo Reglamento Municipal por lo menos tiene que incluir los siguientes 
aspectos: 

1. Exposición de Motivos. Razonamiento o justificación que explica las 
causas y las necesidades que originan el reglamento. 

2. Fundamentación Legal. Aquí se exponen claramente los artículos, 
fracciones o incisos de la Constitución General, de la Constitución Local, 
de la Ley Orgánica Municipal y demás leyes en que se sustenta el 
reglamento elaborado. 

3. Disposiciones Generales. Se establecen los princIpIos generales, el 
carácter del reglamento, objeto, naturaleza y definiciones de aquello que 
se pretende reglamentar. 

4. Organización. Se refiere a la forma como se estructura el servIcIo o 
unidad que se reglamenta. Esto es, la operación en términos jerárquicos 
y coordinación, mencionando las autoridades y órganos responsables. 

5. Integración y Funcionamiento. Aquí se contempla la distribución de 
competencias y facultades, la manera o procedimientos mediante los 
cuales desarrollarán sus funciones. 

6. Obligaciones y Derechos. Es el compromiso recíproco que se establece 
para la autoridad y los particulares en todo lo que concierne al 
reglamento. 

7. Infracciones y Sanciones. En este punto se señalan las penas o multas 
que se aplicarán a los que infrinjan las normas expuestas en el 
reglamento. 

8. Transitorios. Aquí se señala la fecha a partir de la cual entra en vigor el 
reglamento, las disposiciones anteriores al reglamento que son 
derogadas por este y si al caso, algunas notas aclaratorias. 
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6. APLICACiÓN DE LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES 

Para una correcta aplicación de los Reglamentos Municipales se requiere, 
además de que el Ayuntamiento actúe como órgano vigilante de su cumplimiento, 
se capacite a los funcionarios públicos encargados de la aplicación de los 
reglamentos, para garantizar su correcta interpretación, no olvidando que estos 
deben ser lacónicos, es decir, contener estrictamente lo mínimo necesario. 

La aplicación de los reglamentos en ocasiones provoca malestar entre la 
población, los ven como un obstáculo para el desarrollo de sus actividades, o algo 
por el estilo, por tal motivo se recomienda no olvidar someter el proyecto de 
reglamento a la consideración de la ciudadanía. 

Aunque los "reglamentos tipo" son un punto de referencia obligada, se debe tener 
perfectamente claro que cada municipio tiene sus problemas y necesidades 
particulares, por lo que la reglamentación debe ser para cada municipio, lo cual 
no implica, que dos o más municipios, no puedan desarrollar trabajos de 
reglamentación en grupo. 

Los reglamentos no deben ser camisas de fuerza para la población, con ello se 
pretende dar a entender que se procure no caer en la "reglamentitis" , queriendo 
reglamentar todo. 

Los reglamentos deben respetar los usos y costumbres de la población, 
particularmente aquellos que son positivos para el desarrollo, progreso y armonía 
de la sociedad en su conjunto. Prácticamente, los reglamentos deben ser un pacto 
entre pueblo y gobierno. 

Los reglamentos por sí mismos no resuelven los problemas, se requiere voluntad 
de la ciudadanía y del gobierno. 
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