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Presentacion

PRESENTACION

El globo terragueo estad compuesto de 3/10 partes de tierra y 7/10 partes de agua,
de éstas el 97% corresponde a las aguas de mar, por naturaleza salada y no apta
para el consumo humano y menos del 1% del total de las aguas del planeta, 0
constituyen los rios, lagos, lagunas v las reservas hidricas del subsuelo, el resto
se concentra en los hielos polares, de las montafas y en la atmdsfera. Este
recurso {el agua), de vital importancia para el ser humano, se vuelve en diversas
circunstancias escaso y para poder disponer de €l para su consumo, usc y
tratamiento, se requieren de obras de infraestructura que requieren de mano de
obra y cantidades considerables de dinero; ademas, diariamente se incurre en
gastos de operacion, mantenimiento y administracion para el funcionamiento de
dicha infragstructura. Es por esto que, el agua no se debe considerar solo como
un recurso natural, como un bien inagotable, como lo pudiera ser el aire, la
energia solar, etc., sino también y ante todo, como un bien economico,
entendiendo que, un bien econémico es toda cosa que satisface, directa o
indirectamente, deseos o necesidades de los seres humanos (es util), pero que es
escasa con respecto a esos deseos 0 necesidades, es decir, su disponibilidad es
inferior a la demanda posible Asi pues, “el agua”, como todo bien econémico
no solo tiene un valor de uso, sino también posee un valor de cambio, por lo
que se debe pagar por su uso, y considerando su nivel de escasez, se deben
buscar las vias mas eficaces y eficientes para su administraciéon y conservacion.

En noviembre de 1992 se establecid como Ley reglamentaria del articulo 27
Constitucional en materia de aguas nacionales, 1a Ley de Aguas Nacionales (en
sustitucion de la Ley Federal de Aguas), con este cambio de ley se pretende dar
mayor autonomia a los municipios del pais para que puedan, de forma mas
eficiente y eficaz, administrar, operar, mantener, conservar, rehabilitar, ampliar y
mejorar los recursos Hidraulicos y los servicios que con ellos se relacionan (agua
potable, drenaje y saneamiento), en sus correspondientes jurisdicciones. Para tal
fin han sido creados Organismos Descentralizados Operadores de los Sistemas
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de las principales Localidades de
los Municipios que conforman los 31 Estados del Pais.

Desafortunadamente los resultados que se han obtenido a partir de la creaciéon de
dichos Organismos no han sido del todo favorables y poco alentadores. En
ocasiones se han realizado estudios y proyectos, meramente técnicos, los cuales
estan enfocados a resolver problemas de abasto, de ampliacion de la cobertura
de los servicios Hidraulicos, pero ninguno analiza la problematica que se presenta
respecto a este tipo de servicios desde la perspectiva econdmica, considerando
dentro de ello el aspecto administrativo y financiero.
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Presentacion

El Objetivo General de este estudio es el estabiecimiento de forma programatica
de un conjunto de actividades consideradas necesarias para poder lograr una
administracion eficaz y eficiente de los servicios hidraulicos urbanos y la
preservacioén de los recursos hidricos, elemento fundamental en el desarrolio

econdmico del pais.

El esquema propuesto es adaptable a cualquier Organismo Operador de las
diferentes localidades que conforman los 31 estados de la Republica Mexicana,
con la certeza de que éste es viable econdmica y financieramente, y garantiza,
entre otras, dos cosas importantes 1) eliminar los subsidios por parte de los
gobiernas hacia los Organismos y 2) contribuir a ta tarea del gobierno en cuanto a
mejorar la redistribucién del ingreso con base en una nueva estructura tarifaria de
los servicios hidraulicos urbanos.

Como Objetivos Particulares de este estudio se plantean los siguientes:

- Detectar los vacios normativos o reglamentarios que evitan el correcto
desempefio de los Organismos Operadores, proponiendo las tareas a
realizar, mismas que garanticen el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones de dichos organismos, asi como del publico usuario, dentro del
marco legal.

— Determinar los estudios, proyectos, obras y demas actividades requeridas
para solucionar la problematica de los servicios hidraulicos, desde el punto
de vista técnico y operativo, relacionada a la distribucién, almacenamiento,
potabilizacion, medicién de las aguas potables; conduccién, captacién y
tratamiento de las aguas residuales y de lluvia, asi como de la conduccion,
distribucion y medicion de las aguas tratadas.

- Conocer la estructura organizacional y funcional de cada unoc de los
organismos en esfudio, a fin de poner de manifiesto sus deficiencias vy
proponer las alternativas adecuadas para que los Organismo Operadores
cuenten con un sistema de administracion realmente eficiente y eficaz.

— Establecer mediante el analisis y la evaluacién financiera de cada uno de
los Organismos Operadores los problemas financieros a los que se
enfrentan y las causas que los originan, recomendando una serie de
acciones que ayuden a resolverlos y lograr con ello su autosuficiencia
financiera.

— Exponer [as tareas a realizar, necesarias para la concienciacion de la
pobiacién en su conjunto, respecto al nuevo concepto del agua desde el
punto de vista de la economia.
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En este trabajo se plantean las siguientes hipdtesis:

Con el establecimiento de la nueva Ley de Aguas Nacionales (1992), su
Reglamento (1994) y el Plan Hidraufico 1995-2000, no se han obtenido los
resultados esperados de parte de los Organismos Operadores, en cuanto a
la administracion, operacion, mantenimiento, conservacion, rehabilitacion y
ampliacidn de los servicios hidraulicos y la conservacidn de los recursos
hidricos de la Nacidn. Esto, debido a que, tanto los Organismos, como fa
poblacién en su conjunto, no han conceptualizado a el agua, comc un bien

economico.

En el momento en que el agua sea definida como un bien econdmico y sea
tratada como tal, se buscara la rentabilidad de todas y cada una de las
inversiones necesarias para el otorgamiento de servicios hidraulicos de
calidad y la poblacion se hara consciente del precio que se debe pagar por
dichos servicios, lograndose alcanzar los objetivos planteados a partir de
las reformas legales mencionadas anteriormente.
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Infroduccién

INTRODUCCION

Con el desarrollo de este estudio se pretende, en una forma integral, sentar las
bases de accion para que los Organismos Operadores logren los resultados
que se intentan alcanzar desde el establecimiento de la nueva Ley de Aguas
Nacionales, y que la poblacion en su conjunto modifique su enfoque respecto a
“el agua”. Para ello se analizaron los Organismos Operadores de ftres
localidades del Estado de Michoacan, localidades con caracteristicas distintas
en cuanto a ubicacién geografica, clima, poblacién, economia, etc., denotando los
principales problemas econdmicos, administrativos, financieros, sociales,
legales y técnicos a los que se enfrentan dichos Organismos, planteando una
serie de alternativas para su solucidén, Estas alternativas de solucion se plantean
como un conjunto de inversiones a realizar por cada uno de los Organismaos,
mismas que son evaluadas para determinar su viabilidad econémica y financiera,
garantizando la eliminacion de los subsidios que los diferentes niveles de
gobierno proporcionan a los Organismos para que estos sigan funcionando.

Para el desarrollo de este estudio se requirié, ademas de la economia, del apoyo
de varias disciplinas, estas son: la geografia aplicada, la historiografia, la
ingenieria econémica, la ingenieria hidraulica, la ingenieria en instrumentacion, la
ingenieria en computacién, la ingenieria administrativa, mercadotecnia social,
contabilidad administrativa y financiera, considerando que |la ingenieria en general
es el arte de utilizar los conocimientos cientificos para inventar algo y/o para
perfeccionarlo.

El trabajo fue desarrollado con base en un enfoque transdisciplinario, lo que
permitié ir mas alla de solo tomar los aspectos destacados de cada una de las
disciplinas mencionadas, relacionados con la problematica de los servicios
hidraulicos urbanos, sino que ademas se complementaron de forma ordenada,
coherente y I6gica con los conocimientos empiricos del personal que labora en los
Organismos Operadores, para asi poder establecer un esquema de soluciones a
dicha problematica, el cual fuera concreto, lo mas completo posible y apegado a
la realidad de cada Organismo,

Para la realizacién de este estudio se realizaron visitas de reconocimiento a las
localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, asi como a sus respectivos
Organismos Operadores, se investigd, recopild y analizé la informacion necesaria
para el desarrollo de este trabagjo. Para facilitar la recopilacién de alguna
informacion se disefaron y utilizaron algunos formatos, y se aplicaron
cuestionarios tanto al publico usuario de los servicios hidraulicos de las tres
localidades, como a los funcionarios y personal de los Organismos Operadores.
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Infroduccién

Una vez recopilada la informacién, se analizaron los aspectos operativos,
funcionales, administrativos, organizacionales, comerciales y financieros de los
tres Organismos Operadores, y de las tres localidades del Estado de Michoacan,
se estudid su geografia, economia, urbanizacion y otros aspectos mas, para
poder establecer las caracteristicas que las distinguen entre si, enumerando
también aquellas que les son comunes, y asi poder adecuar ¢! Esquema de
Soluciones a cada una de las tres localidades en estudio, sugiriendo con ello que
este esquema pueda ser aplicado a cualquier Organismo Operador.

Todo el trabajo realizado se resume en 8 capitulos, en el capitulo 1 se describe el
Marco Fisico de cada una de las tres localidades, sus caracteristicas geograficas,
tales como ubicacién, extension territorial, sus tipos de suelo, subsuelo, clima,
hidrografia, etc.

En el capitulo 2 se hace una sintesis historica de las localidades de Patzcuaro, La
Piedad y Los Reyes, ademés se analizan aspectos socioecondmicos y de
urbanismo de las tres localidades, por ejemplo: el crecimiento historico de la
poblacién, tendencias de crecimiento de la poblacidn, caracteristicas de la
vivienda, niveles de hacinamiento, distribucién de la poblacién econémicamente
activa por sector de actividad, usos de suelo, zonas de crecimiento, etc., inclusive
se hace una zonificacion por nivel socicecondmico en cada una de las
localidades.

El capitulo 3 enlista todas las leyes, reglamentos y codigos que se relacionan con
los servicios hidraulicos urbanos y se expone el fundamento legal en el que el
Estado basa su rectoria en materia hidraulica, asi como las ultimas reformas a las
leyes concernientes al tema, también se destacan los principales vinculos, desde
la perspectiva legal, entre los Organismos Operadores y las dependencias
estatales y municipales.

La problematica técnica y operativa de los servicios de agua potable, drenaje y
saneamiento de las localidades en estudio se describe en el capitulo 4. Aqui
también se analizan las deficiencias de los sistemas administrativo, comercial y
financiero de los tres Organismos Operadores objeto de estudio.

En el capitulo 5 se presentan de forma esquematica las alternativas de solucién a
la problemética de las servicios del agua y a cada una se les asigna un precio
alzado, para asi, en el capitulo 8, poder llevar al cabo la evaluacién econdmica y
financiera de las inversiones necesarias para realizar todas y cada una de las
acciones que se incluyen en el esquema.
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Los aspectos mas relevantes y las deducciones del trabajo en conjunto se
incluyen en el capitulo 7 y en el capitulo 8 se hacen algunas recomendaciones a
fin de que el Esquema de Soluciones planteado, sea aplicado de una forma
eficiente y eficaz.
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1. Marco fisico de fas localidades

1. MARCO FiSICO DE LAS LOCALIDADES

1.1.

Ubicacion geografica

Los municipios de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes se encuentran ubicados
geograficamente dentro del estado de Michoacan de la siguiente manera (ver

figura 1.1).

Tabla 1.1. Coordenadas geograficas y altitud de las localidades.

Coordenadas La Piedad .- LOSReyes -
Latitud norte 20°2100" S g
Longitud oeste 1013 102°02'00" I a3 7vc
M.S.N.M.* SR X i 1,680 . 1,300
" Metros sobre el nivel del mar
Fuente' "Anuario Estadistico del Estado de Michoacan INEGI, 1996"

Tabla 1.2. Limites municipales.
Orientacion | <1 Pafeoiarg - - . La Piedad Los Reyes
Norte Estados de Jaliscoy | Municipio de Tinglindin
Guanajuato .
Este Municipio de Numaran | Municipios de Charapan
' ¥ Uruapan: o
Sur Municipios de Zinaparo, | Municipio de Peribany

Oeste

“| Churintzio y Ecuandureo

-7+ 5L Municipio de Yurécuaro

Estado de Jalisco
Municipic,da Tocumbo
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1. Marco fisico de las localidades

PATZCUARQ

Figura 1.1. Ubicacién geogréfica
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1. Marco fisico de fas localidades

1.2. Superficie

Los municipios de Péatzcuaro, La Piedad y Los Reyes cuentan con 65, 85 y 46
localidades, respectivamente, las localidades urbanas que son las cabeceras
municipales y llevan el mismo nombre gue el municipio correspondiente, cuentan
con una superficie de 29.66 km?, para el caso de Patzcuaro, 52.83 km? en la

Piedad y 14.36 km? en Los Reyes (ver tabla 1.3).

Tabla 1.3.  Areas y extensiones.

La Piedad T o Heyes
Area W | Extension | Porcentaje Extens;én Pomamaje
{(km?) (%) {krm®) - (%)
Urbana 14.76 27.95 | 672 46:80
Areas verdes : 37.12 70.27 7.28 50.7G
Reserva ecoldgica 0.26 0.48 0.36 o250
Reserva territorial 0.69 1.30 :
patrimoniai ] .
TOTAL 5' 100,007 5283 10000 | 1436 | 10000

Fuente' "Anuario Estadlshco del Estado de Mlchoacan INEGI 1986"

1.3. Caracteristicas fisiograficas

Por su ubicacién geografica, los tres municipios objeto de estudio, cuentan con
caracteristicas fisiograficas diferentes (ver tabla 1.4 y figuras 1.2, 1.3 y 1.4).

Tabla 1.4. Caracteristicas fisiograficas.

Caracteristica | - ?j ;'i'ﬁéfienéra S La Piedad Los Reyas
Zona geogréfica: CQrdﬂiera Gostera de! Sur Bajio Guanajuatense | Neovolcanica Tarascs
Altitud media: S 14(1 msnm: ;.;if_'- 1,680 msnm 1,300 msnm

Fuente “"Anuario Estadistico Gei Estado de Mzchoacan INEGIH, 1998"
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LOCALIDAD DE PATZCUARO

1. Marco ffsico de fas localidades
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2% 1. Marco fisico de las localidades
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1. Marco fisico de las localidades

1.4. Caracteristicas meteorolégicas

Al igual que las caracteristicas fisiogréficas, las caracteristicas meteorologicas de
los municipios de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes difieren entre si (ver tabla
1.5).

Tabla 1.5, Caracteristicas meteorolégicas.

Caracteristica La Piedad o Log Reyes

- #] Templado con lluvias en Tempdado y en. algunas

Clima: §
3| verano. partes tmplcai can !uwaa
: en YRIANG, !
Temperatura: (51 Oscilan de 3.0 2 38.5 °C Gscﬁan de 1566 3‘1 6"(:
Precipitacién anual: | - ' 700 mm? 400 mn?

i irt] En el municipio dominan | En el munitipit domiran
{os maques m;xlo cort: la pradera, con nopal, |los bosques LMo
espéc;esde ping, ‘encing| cardonal,  pastizal y | tropicai  decitiuvo  con
y cedro; ol de coniferas, | matorrales diversos. parota, guaje, cascaiote y
_cdnrdgam;af! y-junipero:- - ciridn y el bosque mikkdo,
T R con pino, enting y aile.

Cobertura Vegetal:

Fuente: "Anuario Estadistico del Estado de Michoacén, INEGI, 1995"

1.5. Caracteristicas geolégicas
1.5.1. Localidad de Patzcuaro

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, cuaternario, terciario y
mioceno; corresponden principalmente a los del tipo podzélico y pradera de
montafa. El suelo esta integrado en su mayoria por basalto y en menor cantidad
se encuentra la brecha volcanica basaltica; en cuento al tipo de suelo se
encuentra el aluvion (ver figura 1.5).

De acuerdo a una verificacidon de campo que se realizé en la zona se obtienen las
siguientes caracteristicas:

Se encuentra basaito en gran abundancia, con un espesor medio de 100 cm, el
relieve en el que se presenta generaimente es en cerro, el espesor de |las capas
es masivo, con relaciéon a su edad se obtiene que data del periodo cuaternario,
presenta fracturas intensas, con un intemperismo profundo, es un material de alta
permeabilidad, se usa potencialmente como relleno y se ataca por medio de
Riper.
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1. Marco fisico de las localidades

Se observa claramente el efecto que produce una tala inmoderada y mal
planificada de los bosques. El suelo originado por la profunda alteracién de la
roca se erosiona faciimente por falta de vegetacion.

1.5.2. Localidad de La Piedad

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, terciario inferior y
mioceno. La extension total del territorio del municipio se caracteriza por tener
suelos de tipo cherozem o negros profundos adecuados para la agricultura.

1.5.3. Localidad de Los Reyes

Los suelos del municipio datan de los periodos cenozoico, terciario inferior y
mioceno.

En esta zona el suelo esta formado por rocas igneas de basalto, toba andesitica -
brecha volcanica andesitica, (ver figura 1.6).

De acuerdo a una verificacion de campo que se realizé en la zona se obtienen las
siguientes caracteristicas:

Se encuentra basalto, el relieve en el que se presenta generalmente es en
montafia, el espesor de las capas es masivo, con relacién a su edad se obtiene
que data del periodo cuaternario, presenta fracturas intensas, con un
intemperismo  profundo, es un material con baja permeabilidad se usa
potencialmente como relleno y se ataca por medio de Riper. Entre las
caracteristicas fisicas que presenta este material son: de color rojizo a gris muy
claro, intemperismo esferoidal y fracturas en todas direcciones

Se encuentra Tcba andesitica - Brecha volcanica andesitica, en planicie, el
espesor de las capas son masivas, en relacion con la edad se tiene que data del
periodo terciario superior, presenta fracturas escasas, con un intemperismo
somero, es un material con baja permeabilidad se usa potencialmente cono
agregado y se ataca por medio de Riper. La brecha volcanica andesitica que aqui
se presenta es de color amarillento con fragmentos menores de 4 cm,
medianamente cementada, asociada a una toba de la misma composicion de
color amarillo claro, con algunos fragmentos de composicion dacitica.
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1. Marco fisico de las localidades

1.6 Caracteristicas hidroldgicas

1.61. Localidad de Patzcuaro

La hidrografia de la localidad, se constituye principalmente por el Lago de
Patzcuaro, el rio el Guani y los manantiales de San Gregorio y de Don Vasco

{Alcantarillas). Ver figura 1.2.

Lago de Patzcuaro. Se encuentra situado a los 19°28'32" de latitud norte y a los
2°14'30" de longitud Oeste del meridiano de México. Mide 36 km de longitud, y
31.5 de ancho; su profundidad maxima es de 17 m. y tiene una circunferencia de
55 Km. Esta dentro de la cuenca Lago Pétzcuaro - Cuitzeo - Yuriria, la cual
comprende 1,096 km?, esto representa el 7.81 % de la superficie del estado, tanto
las aguas superficiales como las subterraneas convergen hacia el lago en forma
radial ya que estas se encuentran en las partes altas de la cuenca.

Por el lado Poniente se encuentran los pueblos de Huecorio, Tzentzénguaro, San
Pedro Pareo, San Bartolo Pareo, Tocuaro, Arocutin, San Francisco Uricho y
Erongaricuaro; por el Oriente, de Sur a Norte, los pueblos llamados: Tzurumutaro,
lhuatzio cerca del cual existen antiguas 'yacatas", Sanabria, San Pedro
Cucuchucho, Tzintzuntzan, Quiroga, Santa Fe de la Laguna y Chupicuaro.

Rodean al Lago algunas serranias, entre las que se destacan como mas notables:
al Sur, el Cerro Blanco o de la Cruz, el Cerro del Estribo o del Calvario y la
Serrania de Pichataro; al Norte, el Cerro de Zirate (3,340 msnm}) y el de Napizaro;
al Poniente, la sierra de Nahuatzen y al Oriente el Cerro del Frijol.

Rio el Guani. Este nace en la Loma San José; entra a la ciudad por el lade Sur, la
atraviesa toda y desemboca al lago por el embarcadero San Pedrito. En la
actualidad, no se explota para fines de consumo humano ya que este forma parte
de la infraestructura de drenaje.

Manantiales San Gregorio. Nacen al Sur de la ciudad en el poblado con el mismo
nombre, éste poblado se encuentra rumbo a Tacambaro, se tienen 3
afloramientos separados, se capta el agua por medio de una caja de concreto y se
conduce a las comunidades beneficiadas, por medioc de un acueducto cerrado, la
temperatura del agua es de 14° C y tiene un uso principalmente doméstico.

De acuerdo a un analisis quimico de muestras de agua que se realizd en 1982 se
observd que es un agua de baja salinidad, por lo que puede usarse para riego de
ia mayor parte de los cultivos, en casi cualquier tipo de suelo con muy poca
probabilidad de que se desarrolle salinidad. Se necesita algun lavado, pero éste
se logra en condiciones normales de riego, excepto en suelos de muy baja
permeabilidad.
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1. Marco fisico de las localidades

Manantial de Don Vasco (Alcantarillas). Se encuentra situado en el centro de la
ciudad, entre las calles de Alcantarillas y Arriaga; es la fuente de abastecimiento
mas antigua, para realizar su captacién se construy® una béveda con muros de
mamposteria y se conduce hacia una caja que se encuentra aproximadamente a
30 m. del manantial, por medio de un canal; de aqui se distribuye hacia algunas
casas, a diferentes calles de la ciudad y al tanque 4.

1.6.2. Localidad de La Piedad

La hidrografia de la localidad, se constituye principalmente por el rio l.erma; las
principales corrientes del municipio estan formadas por los arroyos: Zinaparo,
Delgado, Domingo, Prieto Candparo, la Providencia, el Jaguey y los Paredones;
todos éstos depositan sus aguas en el rio Lerma. Se identifican también dos
manantiales de agua fria que son: el Algodonal y el Capricho, (ver figura 1.3).

Rio Lerma. Es un rio de cuenca cerrada, que nace en el estado de México en su
recorrido atraviesa algunos estados de la Republica Mexicana, (Hidalgo,
Guanajuato, Michoacan y Jalisco), tributario de la laguna de Chapala, que a su
vez lo envia hacia el Pacifico por medio del ric Santiago. Es importante
mencionar que al norte del estado se constituye como limite natural con los
estados de Guanajuato y Jalisco (La Piedad), éste entra a la ciudad de La Piedad
de Cabadas, por la zona oriente siguiendo por el sur de la ciudad.

Existe una estacion hidrometrica con un mecanismo de escala y molinete, ésta se
ubica al oriente de la ciudad, en la corriente del rio Lerma, que tiene una area de
la cuenca de 35,662 Km? donde se registra un volumen medio anual de
1,753.238 millones de m® un gasto medio anual de 55594 m¥seg; aqui se
registran gastos extremos de 821.1 {maximo) y 1.2 (minimo) m*/seg durante el
periodo de 1902 - 1942, la dependencia encargada de esta estacion es la SARH.

Segun un analisis quimico de muestras de agua que se realizd en el afio 1980 en
este rio al sur de {a ciudad, se obtuvo que es un agua altamente salina; no puede
usarse en suelo cuyo drenaje sea deficiente. Aun con drenaje adecuado se
pueden necesitar practicas especiales de control de la salinidad, debiendo
seleccionar Unicamente aquellas especies vegetales muy tolerantes a sales.
Puede usarse para el riego de los suelos con poca probabilidad de alcanzar
niveles peligrosos de sodio intercambiable. No obstante, los cultivos sensibles,
como algunas frutas pueden acumular cantidades perjudiciales de sodio; también
puede ser utilizada en la actividad pecuaria.
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1. Marco fisico de ias localidades

1.6.3. Localidad de Los Reyes

La hidrografia de la localidad, se constituye principalmente por el rio: Los Reyes;
los arroyos: Agua Blanca, La Tinaja y Tziririo y los manantiales: La Majada y El
Manguito, (ver figura 1.4).

Rio Los Reyes. Este rio entra a la ciudad de Los Reyes de Salgado, por la parte
sureste, y la atraviesa, saliendo de ésta por la parte noroeste.

Arroyo Agua Blanca. Entra por la parte Oriente de esta ciudad de Los Reyes,
atravesando ésta y saliendo de la misma por la parte noroeste.

Manantial La Majada. Este se encuentra ubicado al oriente de la ciudad de Los
Reyes, en el poblado de San Francisco Periban, teniende éste una obra de
captacion y siendo el agua de uso domestico principalmente.

De acuerdo a un estudio que se realizé el 15 de Febrero de 1981, para determinar
la calidad del agua; se tiene que puede usarse para riego de la mayor parte de los
cultivos, en casi cualquier tipc de suelo con muy poca probabilidad de que se
desarrolle salinidad. Se necesita algun lavado pero éste se logra en condiciones
normales de riego, excepto en suelos de muy baja permeabilidad. También se
observd que puede usarse para el riego de los suelos con poca probabilidad de
alcanzar niveles peligrosos de sodio intercambiable. No obstante, los cultivos
sensibles, como algunos frutales y aguacates, pueden acumular cantidades
perjudiciales de sodio.

Manantial EI Manguito. Se encuentra ubicado al oriente de la ciudad de Los
Reyes, cerca del pcblado de La Yerbabuena, este manantial también cuenta con
una obra de captacion y el agua es principalmente de uso doméstico.

También en este se realizd un estudio de calidad del agua el 15 de Febrero de
1981, de donde se obtuvieron las siguientes caracteristicas. se tiene que puede
usarse para riego de la mayor parte de los cultivos, en casi cualquier tipo de suelo
con muy poca probabilidad de que se desarrolle salinidad. Se necesita algun
lavado pero éste se logra en condiciones normales de riego, excepto en sueios de
muy baja permeabilidad. También se observd gue puede usarse para el riego de
los suelos con poca probabilidad de alcanzar niveles peligrosos de sodio
intercambiable. No obstante, los cultivos sensibles, como algunos frutales y
aguacates, pueden acumular cantidades perjudiciales de sodio.
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2. Marco socioecondmico de las localidades

2.1.

2.1.1.

1324.

1360,

1400.

1522.

1526.

15638.

1539

1540.

1663.

1675

1580.

MARCO SOCIOECONOMICO DE LAS LOCALIDADES
Cronologia

Localidad de Patzcuaro
Fundacion prehispanica por los hermanos chichimecas Paracume y Vapeani.

Muerte de Paracume y Vapeani (los segundos); caciques chichimecas, hijos de
Curdtame, nietos del primer Vapeani, bisnietos del primer Paracume vy
tataranietos de Sicuracha.

Se considera que en este afio fallecié Taridcuri a una edad avanzada.

Después de las primeras expediciones de espanoles que llegaron a Michoacan,
Cristébal de Olid, al frente de un contingente logra penetrar a Patzcuaro y
Tzintzuntzan, para de ahi irse a México ante Hernan Cortés.

Paralelamente a la conquista armada del estado Purépecha se presentaba la
evangelizacion encabezada por los franciscanos. Nufio de Guzman realiz6 la mas
cruenta conquista exterminando a muchos pueblos.

Nace el obispado de Michoacén y se nombra al seglar Don Vasco de Quiroga, el
16 de Agosto, Obispo de Michoacan en Tzintzuntzan, capital del reino purépecha.

Don Vasco de Quiroga después de la ereccién hace el traslado de la Sede
Episcopal de Tzintzuntzan a Patzcuaro autorizada mediante cédula real el 26 de
julio. Asi Patzcuaro se convirtid en asiento de la capital de la Provincia de
Michoacan.

Se inicio el repoblamiento de Patzcuaro. Don Vasco de Quiroga, fue quien llevé
varios indios y 20 familias de espafioles para darle mayor vida al lugar por esto, y
por toda su labor episcopal, que algunos historiadores consideran a Don Vasco
de Quiroga el "verdadero fundador de Patzcuarg™.

Mediante Cédula Real, el 21 de julio se confirma el titulo de ciudad a Patzcuaro,
se le da escudo blasén de armas y jurisdiccién de todos los pueblos
pertenecientes a Tzintzuntzan.

Por disposicion del virrey don Martin Enriquez de Almanza, el 25 de diciembre, se
trasiadé a Valladolid el cuerpo de Justicia y el Ayuntamiento de Michoacan
dejando asi Patzcuaro de ser la capital de la Provincia.

Se traslada el Colegio Seminario de San Nicolas a Valladolid incluyendo a los
jesuitas que estuvieron encargados de la direccion y catedras. En este sitio
actualmente se localiza el Museo de Artes Populares
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2. Marco socioeconémico de fas localidades

1706 y 1718. La ciudad de Valladolid intenté usurpar a Patzcuaro el titulo de "Ciudad de

1754,

1817.

1824.

1831.

1867

1886.

1899,

1913.

Michoacan". Patzcuaro no desistié y por antigliedad le fue confirmado por la Real
Audiencia en las Cédulas del 2 de marzo de 1706 y del 11 de febrero de 1718 y
se declara Patzcuaro como capital de la provincia.

Segun una relacion presentada al Santo Oficio, en la ciudad de Patzcuaro habia
2 congregaciones: una formada por franciscanos y la otra por agustinos. Los
primeros cubrian un barrio de la cabecera y dos pueblos llamados San Andres
Tocuare y San Miguel Nocuchepo. Por su lado el convento de San Agustin, se
componia de ios barrios de San Bernardino, San Agustin y San Joseph y de los
pueblos de San Joseph Huecoreo, Tzen Tzénguaro, Santa Ana Chapitiro, San
Jerénimo, Janiche, San Pedro Parec y San Bartolomé Pareo. Por su lado el
curato de Patzcuaro, 1o conformaban el barrio de San Salvador, el pueblito de
Tzurumutaro, el pueblo de Cuanajo y el de Tupataro.

Durante la revolucién de independencia, Patzcuaro sufrié varios ataques. En esta
lucha destacaron por su valiente participacion, el padre Manuel de la Torre
Lloreda, que tomoé parte en la conspiracion de Valladolid, fue diputado al Primer
Congreso Constituyente de Michoacan y autor del proyecto de nuestra primera
constitucion politica michoacana; y la hercina Dofia Gertrudis Bocanegra de Lazo
de la Vega, que fue fusilada por los realistas en la Plaza Mayor de Péatzcuaro, el
10 de octubre.

Con la divisién politica que sufrié el estado, y la Constitucién en Estado Libre y
Soberano, Patzcuaro quedd como cabecera del Distrito Xl del Departamento
Qeste.

El 10 de diciembre, se elevé a la categoria de municipio, por la Ley Territorial de
ese ano.

En ta guerra de Reforma, Patzcuaro se constituyd en un centro conservador,
pronunciandose a favor del imperio. El 5 de enero de este afio, Nicolas de
Régules asaltd la ciudad, que se encontraba defendida por la columna
imperialista de Magdaleno del Rig, Camilo Pureco y José M. Orozco. El 16 de
enero La Catedral y el Templo de San Francisco fueron devorados por el fuego,
este Gltimo quedod en ruinas.

El 8 de abril, el gobernador Mariano Jiménez, inauguré el tramo de ferrocarril
Morelia - Patzcuaro - Santa Clara de los Cobres.

El 5 de mayo, el gobernador Aristeo Mercado, inaugura el alumbrado eléctrico de
Patzcuaro. También en este afio sé redecora |a Catedral.

El 20 de marzo, Renteria Luviano ocupé la ciudad de Patzcuaro. El 21 de abril,
alentados los revolucionarios por el triunfo obtenido en Tacambaro, dispusieron el
ataque a Patzcuaro, donde fueron recibidos con regocijo. El 9 de agosto,
habiendo tenido conocimiento el General Amaro, de la caida de Patzcuaro en
poder del gobierno huertista, marché a recuperar dicha poblacion.
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2. Marco sociogecondmico de las focalidades

1920.

1951.

1983.

La ciudad de Patzcuaro, inicié su reconstruccion, el Ayuntamiento se preocupd
por conservar en la ciudad ese sello indigena y colonial ya caracteristico, asi
como sus bellezas naturales.

El 9 de mayo de este ailo, fue inaugurado el Centro Regional de Educacion
Fundamental para América Latina (CREFAL), este organismo internacional
estaba auspiciado por la O.N.U. La finca "Eréndira" fue donada por el General
Lazaro Cardenas para la sede del organismo, que tenia como meta acabar con el
problema del analfabetismo en los adultos.

E!l ayuntamiento constituyd la Presea Vasco de Quiroga, que se otorga a
personalidades que han contribuido con su trabajo al engrandecimiento de la
ciudad, y se entrega el 28 de septiembre.

2.1.2 Localidad de La Piedad

1380.

1530.

Conquistada por los tarascos, bajo e mando de Tariacuri, quien la llamo
Aramutaro Tzicuirin: "lugar de cuevas pequefias”

Es conquistada por los espaioles al mando de Nufio de Guzman, el cual le
asignd el nombre de San Sebastian Aramurillo que conservo hasta el siglo XVl
Inicio de la construccion del templo parroquial.

S. XVil. Epoca en que se le empezé a llamar La Piedad, por [a imagen venerada en su

1760.

1765.

Epoca

1810.

templo. En este tiempo, habia dejado de ser asiento indigena y se establecieron
varios espanoles, que eran propietarios de haciendas, estancias y ranchos de la
region.

Pasd a formar parte de la Alcaldia Mayor de Tlazazalca y eclesiasticamente se
construyé en curato, administrando las poblaciones de Tanhuato y Yurécuaro.

La poblacién estaba conformada predominantemente por castas, con relacién a
los indigenas y esparioles.

Colonial. A fines de esta; la agricultura, el comercio y la arrieria, aicanzaron
mucha importancia, pues abarcaban la ruta del bajio hacia las ciudades mineras,
lo que le permitié tener relevancia econdmica, al comerciar productos de tierra
caliente, como granos, algodén y semillas.

Fue una de las poblaciones mas afectadas por la guerra de independencia, ya
que sus habitantes se unieron a la causa insurgente. Al término de esta lucha, se
elevé a la categoria de cabecera de partido, administrando las poblaciones de
Tanhuato o Tanehuato, Yurécuaro, Ecuandureo y Zindparo. Su economia se
recuperd lentamente, producia maiz y otros productos agricolas, contaba con
varios telares de algodon y lana y comenzo la recuperacion de la arrieria y el
comercio.
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2. Marco socicecondémico de las localidades

1833.

1861.

1871.

2.1.3.

1594.

1648.

1831.

1837.

1859.

1861.

1865.

1873

1950.

. Obtuvo el rango de municipio, por la Ley Territorial.

Es impulsada la construccidn del célebre puente Cabadas, por el parroco José
Maria Cabadas.

Se termina la construccion del puente Cabadas sobre el rio Lerma, el que sirve
de limite natural a Michoacan y Guanajuato.

Se elevd a la categoria de Villa, siendo su nombre "Villa de Rivas".

Se le otorgd el titulo de ciudad, con el nombre de "La Piedad de Cabadas", en
memoria del cura José Cabadas Corzo.

Localidad de Los Reyes

Los esparioles fundaron el pueblo de Los Reyes. Los investigadores Mariano de
Jesus Torres, José Guadalupe Romero y Fray Manuel de Rojas, consideran que
Fray Juan de San Miguel es el fundador del lugar, de acuerdo con la cédula real
del 12 de mayo de ese afo.

En lo que se refiere al aspectoc eclesiastico, el pueblo de Los Reyes, en un
principioc dependié del curato de Periban; sin embargo el franciscano Fray
Francisco de Avoitiz, apoyandose en la poblacion, procedié a la construccion de
una capilla, lo que hizo posible que para este afio, un pequeno templo y un
hospital prestara sus servicios a los habitantes.

Después de consumada la independencia, Los Reyes fue un pueblo, que
evolucioné rapidamente en el aspecto politico, y en este afio se ie otorga la
categoria de municipio.

Adquiere la categoria de cabecera de partido del Distrito Poniente.

Durante |la gubernatura del general Epitacio Huerta, el Congreso del Estado, le
asignd la categoria de Villa, llevando el nombre de *Villa de Salgado”, en
memoria del insurgente don José Salgado.

Se le otorga la categoria de Distrito, de acuerdo con la division territorial asumida
por el Estado.

El 19 de abril, la batalla entre las fuerzas republicanas del general Salazar y las
fuerzas de los intervencionistas franceses.

Se convirtié en el principal centro urbano del Valle de Periban y de la periferia de
la meseta tarasca.

El Congreso de Michoacan, el 20 de junio, le otorgdé a la cabecera municipal la
categoria de ciudad, con el nombre de "Los Reyes de Salgado”.
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2. Marco socipecondmico de las localidades

2.2. Poblacién
2.2.1. Crecimiento histérico de la poblacion

De las tres localidades: Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, la que cuenta con un
nimero mayor de habitantes es La Piedad, misma que en 1995 contaba con
72,041 habitantes, ubicandose Patzcuaro en segundo lugar con 47,107 habitantes
en ese mismo afo y Los Reyes con 34,536 habitantes ocupd el tercer lugar (ver
tabla 2.1).

En cuanto a la tasa de crecimiento poblacional en el periodo de 1970 a 1995 la
localidad que tuvo la tasa mas alta fue Patzcuaro con un 172%, pues el nimero
de habitantes en la localidad en 1970 de 17,299, pasd a 47,107 en 1995, La
localidad de La Piedad tuvo en el mismo pericdo una tasa de crecimiento
poblacional de 106 % aproximadamente y Los Reyes de alrededor de 78 %,
mientras que la tasa a nivel estatal fue det 67 %.

Tabla 2.1. Cremmsento demograﬂco 1970 1995,

. _ f:FebJaﬂfdn
Aflo , La Piedad ' Loa Ruyes Habitantes en
4 Habitantes en | Habitantes en | Habitantes en | Habitantes en eﬁ{fs;,rado éde
lalocaiidad | ef municipio | ldlecafidad | efmunicipio ichoacan
1970 34,963 52,432 19457 |} 48563 2,324,226
1980 47,441 63608 | 23633 38,017 2,868,824
1990 62,625 81,162 B2A474 50020 | 3548199
1995 72,041 88,581 34808 | s4080 | 3870604

Fuente: "IX Censo Genera! de Poblacmn 1970” "X Censo General de Poblacidn y Vivienda. 1980 V. II* "Xi Censo General de
Poblacién y Vivienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladeres Bésicos. 1685", INEGI

Gréfica 2.1. Crecimiento demografico de las Localidades (1970 — 1995).

80,000 7 - -
TO000 -~ -~ o e e

No, de habitantes

1970 1980 1990 1995

—&—Patzeuaro ~ ~ £ - -La Piedad — -& ~— Los Reyes

Fuente "IX Censo General de Poblacién. 1970” "X Censo General de Poblacidn y Vivienda. 1980 V. il" "Xl Censo General de
Paoblacién y Vivienda. 1990", "Resultados Definftivos, Tabufadores Basicos. 1995”, INEGI
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2. Marco socioecondmico de las localidades

2.2,2. Densidad de poblacion

La localidad de Los Reyes es actualmente, de las tres localidades en estudio, la
mas densamente poblada, en 1995 tenia una relacion de 2,409 habs/km?,
siguiendo la localidad de Patzcuaro quien en ese mismo afio tenia una densidad
de poblacién de 1,588 habs/km?, por Uitimo La Piedad con 1,364 habs/km?.

Tabla2.2. Densidad de poblacién 1970 - 1995.

Lo ¢ Densided brufa de poblacisn _

Afio La Fiedad . - LosReyes | habs/km® en
habsikm®en | habsikm®en | habshanten | habsim® en. er{ﬂ'.':smdo de
la localidad | el municipio |- lafecaliddd | -} munisipio | ichoacan

1970 662 163 SRRTE: A " 39

1980 898 234 BT - JEN S S 48

1990 S I 1,185 299 - 2,281 9B 60

1995 |- aes b my | 1364 326 2,409 103 65

Fuente; "IX Censo General de Poblacion, 1970 "X Censo General de Pablacidn y Vivienda 1880 V. 11" "X) Censo General de
Poblacidn y Vivienda. 1980", "Resultados Definttivos, Tabuladores Bésicos. 1995", INEGI

2.2.3. Tendencia de crecimiento de la poblacién

De los tres municipios objeto de estudio, Patzcuaro y La Piedad se encuentran
ubicados dentro de los 10 municipios con mayor poblacion en el Estado de
Michoacan, los otros 8 son: Morelia, Uruapan, Lazaro Cardenas, Zamora,
Zitacuaro, Hidalgo, Apatzingan y Puruandiro. Segun un estudio realizado por el
CONAPO, en donde se observaron las tendencias demogréficas de los municipios
del estado de Michoacan, se prevé que esos 10 municipios se mantendran en esa
posicion a lo largo de un horizonte de proyeccion hasta el 2010. En dicho estudio
se estimo que la tasa de crecimienfo media anual para en conjunto de esos 10
municipios sera casi el doble que la estatal.

En el caso particular de Patzcuaro y de La Piedad, el primero se mantiene dentro
del periodo de 1970 al 2010 con una tasa de crecimiento poblacicnal promedio
anual (T.C.P.P.A)) es mayor en casi un 100% respecto a la estatal (ver tabla 2.3).
En el caso de La Piedad, la tasa de crecimiento poblacional promedio anual no
llega a ser el doble que la estatal pero desde 1970 se ha mantenido por encima
de la tasa estatal y se estima que ocupara esta posicién hasta el 2004, afio en
que se calcula que ambas tasas se igualaran y en los afios subsecuentes hasta
el 2010 se proyecta que la tasa de crecimiento poblacional de La Piedad sea
menor a la estatal.
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2. Marco socioeconémico de las localidades

En el caso de la localidad de Los Reyes, la T.C.P.P.A. se ubica por debajo de Ia
tasa de crecimiento poblacional promedio anual estatal, excepto en el periodo de
1980 - 1990, en el cual supera a la tasa estatal aproximadamente en un 50%.

Algo que es importante observar es la tendencia decreciente de la T.C.P.P. A, que
en lo general para el 2010 se ubica en menos del 10% con respectc a la tasa de
1970 a 1980. Por ejemplo en el caso de Patzcuaro en el periodo del 2008 al 2010
se pronostica una tasa de apenas el 0.64%, en cuanto a la localidad de La Piedad
en los mismos periodos son del 3.10% y 0.28% respectivamente y en Los Reyes
1.97% y 0.19%.

Tabla2.3. Tasa de crecimiento poblacional, 1970 - 2010.

L [ Tasi g crmomiientt poliAHional fromado anel. -
Perodo ; .?{_tigi;arge: . La Piedad Log Reyes | Estado de
. Locafdsd |- Mipidipo -{ Locafidad | Municipio | Logafifad | Municijo | ‘ichoacdn
S (%) (%) % (%) (%)
19701980 |° - 864 -} 3B4: 3.10 1.95 197 125 213
19801900 | 256 . 2.82 2.47 _3m 278 215
1990 - 1995 |° 210 ° 284 1.76 T oaZm o188 - 1.75
1995-1986 . - 173 1 2.83 1.20 D48 - D9y 112
1996~ 1998 | | - 1.897 - 110 110 ‘obg | o088 - | 103
1998 -2000 | - £:37 095 095 | ey L 078 0.90
2000-2002 {--- 120 - 0.80 0.80 - 084 .84 0.78
2002-2004 | . 304 . 0.6 0.6 052 052 0.66
2004-2006 | 088 f 08 0.52 0.52 8.40 0.40 0.55
2006-2008 |~ 076 .-} . O7EI] 039 0.39 029 629 0.45
2008~ 2010 | 084, .1 064 028 0.28 0.19 0.19 0.35

Fuenle- "IX Censo General de Poblacidn. 1970" "X Censo General de Poblacidn y Vivienda. 1980 V. it” "XI Censo General de
Poblacion y Vivienda. 1990", "Resultados Definitivos, Tabuladores Basicos 1995", INEGI

Con base a las tasas de crecimiento poblacional promedio anual de la tabla 2.3 se
estima, para el caso de las localidades de Péatzcuaro, La Piedad, Los Reyes y el
Estado de Michoacan en su conjunto, gue albergan una poblacidon para este ario
de 1998 de 49,399 habitantes, 75,712 habitantes, 35,388 habitantes y 3,994,667
habitantes, respectivamente en el orden citado, en un 1.24%, 1.80% y 0.89%
respecto de la poblacion total del Estado.

Para el 2010 se proyecta una poblacidon de 55,538 habitantes en el caso de
Patzcuaro, La Piedad contara con aproximadamente 81,349 habitantes, Los
Reyes con 37,421 habitantes y el Estado de Michoacén con 4,300,562, por lo que
Patzcuaro participara con el 1.29% del 100% de la poblacion del estado, La
Piedad con el 1.89% y Los Reyes con el 0.87% (ver tabla 2.4 y gréfica 2.2)
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Tabla 2.4. Proyeccion del crecimiento poblacional al afio 2010,

s S Nt de habitantes R

Perfodo - Fﬁfzcﬂam ,,11 La Piedad . . Lésﬁe}%‘és. . Estado de
B ocaﬁdad o ] Localidad Municipio |~ Localdagt - 1 - Munieigo - | Michoacan

1996 '47,-924 - 74,080 80,644 34,763 h 754,57-5 V 3,913,847
1898 49,399 75,712 91,619 5,388 55556 3,004,667
2000 50,760 77157 93,367 35,930 £6,407 4,067,187
2002 51,986 78,396 94,867 36,380 57,129 4,131,028
2004 53,073 79,428 96,116 36,769 57,724 4,186,144
2006 | 54020 80,255 97,116 37,065 56,88 | 4,232,426
2008 54,838 g 80,889 97,884 37,281 58,527 4,270,373
2010 'B5538 88,648 - 1 5130 98,440 37,4 58,747 4,300,562

Fuente' "Situacién Demografica del Estado de Michoacan, 1996", CONAPQ

Grafica 2.2. Proyeccidn del crecimiento poblacional al afio 2010.
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Fuente: "Situacion Demoegréfica det Estado de Micheacan, 1986", CONAPO
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2.2.4. Nivel de instruccion

La poblacién mayor a 14 arios de edad de los municipios de Patzcuaro, La Piedad
y los Reyes, para 1995 representaba el 61%, 65% y 63%, de la poblacion total de
estos municipios respectivamente.

Del 100% de la poblacion mayor a 14 afios de edad, en el caso del municipio de
Patzcuaro el 85.06% corresponde a poblacion que al menos sabe leer y escribir
(alfabeta). En La Piedad de los 57,462 habitantes que corresponden al grupo de
personas mayores a 14 afios de edad, el 88.73% representa al grupo de personas
gue al menos sabe leer y escribir, y en Los Reyes, del 100% de las personas
mayores a [0s 14 affos de edad, cuenta con el 81.66% de personas alfabetas,
siendo de los tres municipios el de menor grado de alfabetizacidon, ubicandose
incluso, por debajo de la media estatal que oscila alrededor del 84%

Tabla 2.5. Nivel de instruccion, 1995.

Nivel de —_— Nemaro de habitanfes
Instruccion L L :
- Ffét;cjug&; - La Piedad % Los Reyes 1 % Mi%%aizn %
Alfabeta 50,984 8873 |; 27768 | sleq | 2016720 | 8441
Analfabeta 6,334 1102 |[78408 |- gz | 368863 15.44
No especificado 44 = 144 025 43 ’ 043 3,685 0.15
TOTAL - 4p08t 7Y "10006 -| s7.462 | 10000 [ 84008 | 10060 | 2380287 | 100.00

Nota: Poblacién de 15 afios y més

Fuente: "Michoacan, Conteo de Poblacidén y Vivienda 95, Resujtados Defintivos, Tabulagores Basicos", INEGI (Datos

calculados)
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2.3. Vivienda

Un factor de bienestar social es la vivienda, una “Unidad Habitacional” o vivienda
se considera generalmente como un conjunto de instalaciones para uso exclusivo
de un grupo social separado llamado familia, y esa serie de instalaciones
implicitas en este concepto varian en forma predecible conforme se elevan los
niveles generales de vida. Ademas de las instalaciones, los servicios basicos con
que cuenta la vivienda en la zona en que se encuentra, es otro factor mas de
bienestar social (agua entubada, drenaje, electricidad, etc.) y que denotan un
mejor nivel de vida (ver tabla 2.6).

En el caso de los servicios de agua entubada, drenaje y electricidad con que
cuentan las viviendas de los municipios de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en
términos relativos se ha visto ampliada la cobertura de los mismos respecto al
numero de viviendas existentes en 1970 y 1995,

Por ejemplo en el caso de Patzcuaro el porcentaje de viviendas en el municipio
con servicio de agua entubada de 19870 a 1995 paso del 73.21% al 86.68%, en La
Piedad en los mismos afios el cambio fue del 56.75% al 94.78% y en Los Reyes
del 63.44% al 77.71%, en este ultimo municipic en los aftos de 1990 a 1995
hubo un estancamiento en cuanto a la ampliacidn del servicio de agua entubada,
respecto al crecimiento del numero de viviendas, pues en 1980 y 1990 los
porcentajes representaban el 8337% y el 84.23% del total de viviendas
respectivamente.

Algo importante que debe tomarse en cuenta es gue si bien en términos relativos
la cobertura de los servicios se ha visto ampliada, en términos absolutos el
numero de viviendas sin servicio de agua ha aumentado en los tres casos. En
Patzcuaro de 1970 a 1995 el numero de viviendas sin servicio de agua entubada
crecié de 1,681 a 1,933, es decir en casi un 15%, en el municipio de La Piedad
paso de 912 a 941 y en Los Reyes de 2065 a 2600 viviendas sin servicio de agua
entubada en el municipio, lo que representa un aumento de casi el 26%.

A esto habria que afadir que cualitativamente los servicios, si bien han sufrido
algun cambio, éste podria decirse que ha sido en sentido negativo.
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Tabla 2.6. Caracteristicas de vivienda,

B T N 1970 1980 1886 {1995
_ PATZCUARO
Viviendas particulares habitadas {localidad) - - 2,948 ¢ 5623 e 7,726 9,457
Viviendas particulares habitadas (municipio) 6,274 8,862 11,972 14,514
Viviendas coni $ervicio dé agua entubada (lacatidad) - ND ND 7,198 8,923
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) — - 93.14 94.35
Viviendas con servicio de agua entybada {municipio) - - 4,593 6,854 9,866 12,581
Porcentaje respecto al total de viviendas (municipio) 73.24 76.48 82.41 86.68
Viviendas con servicio de drenaje {localidad} - ND NG 5,835 8,753
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) - - 75.52 92.56
Vwiendas con servicio de drenaje {municipio} 2,148 3,245 6,034 9,978
Porcentaje respecto al total de viviendas {municipio) 34.24 36.21 50.40 68.37
Viviendas con servicio de energla eléctrica (localidad) ND ND 7,243 9,205
Parcentaje respecto al total de viviendas (localidad) - -— 83.75 98.29
Viviendas con servicio de energia eléetrica {municipio} ND NG 10,810 13,992
Porcentaje respecto al total de viviendas {municipio) --- = 90.29 96.40
LAPIERAD -
Viviendas particulares habitadas (localidad) 5649 e 8,364 e 12,089 14,830
Viviendas particulares habitadas.{municipio} 8,347 11,086 15,620 18,023
Viviendas con servicio de agua entubada (localidad) ND ND 10,730 14,1562
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) - - 88.76 95.43
Viviendas con servicio de agua entubada (municipio} 4737 8,041 13,553 17,082
Porcentaje respecto al total de viviendas (municipio) 56 75 72.66 86.77 84.78
Viviendas con servicio de drenaje (localidad) ND ND 10,121 10,744
Porcentaje respecto alfotal de viviendas (localidad) L - 83.72 72.45
Viviendas con servicio de drenaje (municipio} 4,533 6,537 10,744 15,622
Porcentaje respecto al total de-viviendas {municipio) 54.31 59.07 £8.78 86.68
Viviendas con servicio de energia eléctrica (localidad) ND ND 11,900 14,642
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) .- - 98.44 98.73
Viviendas con servicio de energia elécfrica (municipio) ND ND 15,311 17,761
Porcentaje respecto ai total de viviendas (municipia} - - - o £8.02 98,85
LOS REYES
Viviendas particulares habitadas (locaiidad) 3,500 e 4,556 ¢ 6,467 7,727
Viviendas particulares habitadas (municipio) 5,648 6,992 9,818 11,668
Viviendas con setvicio de agua entubada {localidad} ND ND 6,008 5,530
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad} --- - 92.90 80.69
Viviendas con servicio de agua entubada-{municipio} : 3,583 5,829 8,270 $,068
Porcentaje respecto al total de viviendas {municipio) 63 44 83 37 84.23 77.71
Viviendas corn servicio de drenaje {localidad) ND ND 5,238 7,495
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) --- = 8100 97.00
Viviendas con servicio de drenaje (municipio)} 2,607 3,598 6,102 8,391
Porcentaje respecto al total de viviendas (munictpio) 46.16 57 18 6215 80 &0
Viviendas con serviclo de energia eléctrica (localidad) ND ND 6,200 7.574
Porcentaje respecto al total de viviendas (localidad) - - 95.96 98.02
Viviendas con sefvicie de-energia eléctrica {municipio} ND ND 8,038 11,177
Porcentaje respecto al total de viviendas (muiicipto) - --- 92.06 05.81
’ ESTADO
Viviendas particulares habitadas 391,009 494 638 676,418 781,632
Viviendas con semvicic de agua entubada . 205,136 328,743 522,297 661,058
Porcentaje respecto al total de viviendas 52.46 66.66 77.22 84.57
Viviendas con sefvicio de drenaje 124,854 171,855 318,004 554 834
Porcentaje respecto al total de viviendas 3183 34 70 47 03 70.08
Viviendas con sefvicio de energia eléctrica ND ND 578,852 720,970
Porcentaje respecto al total de viviendas -- - 85.55 93.39

Fuente: "IX Censo General de Poblacion. 1970" "X Censo General de Poblacion y Vivienda 1980 V. I" "X| Censo General de

Poblacién y Vivienda. 19907, "Resultados Defintivos, Tabuladotes Basicos. 1885", INEG)
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El indice de hacinamiento (relaciéon habitantes/viviendas) también es un factor
considerado significativo para bienestar social, éste entre menor sea representa
mejores condiciones de vida, pues si bien se considera que en el hogar es
realizada una serie de actividades, (dormir, trabaiar, estudiar, divertirse, etc.) que
reguieren de cierto espacio. Entre mas habitantes haya en relacidn al numero de
viviendas, esto nos dice que el espacio de que se dispone para dichas
actividades es menor.

Para el caso de la localidad de Patzcuaro, el indice de hacinamiento que en 1970
era del 587 habs/viv pasd a 4.98 en 1995. El indice de hacinamiento de La
Piedad en los mismos afios paso de 6.19 a 4.86 y en Los Reyes de 5.56 a 4.48
habs/viv.

Tabla 2.7. Indices de hacinamiento.

“Indice de nacnarienta rabliviands)

Afio Péz‘zcro La Piedad . LosRéyes ‘: Estado de
“Localithel | Municiplo.{ Localidad | Municipio | Lotalidad | Minicplo | Michoacén
1970 | 587e |- 600 | 6.19e 6.28 5860 | 594 | 594
1980 | 585e¢ |. 585 | 567e 5.75 519 e 5.44 5.80
1990 550°7|. CBS7T | 518 5.20 502 510 5.25
1995 |- 498 |64z | 486 4.91 448 | 463 4.95

Fuente: "IX Censo General de Poblacion. 1970" “X Censo General de Paoblacién y Vivienda, 1980" "Xl Censo General de
Poblacidn y Vivienda. 1830", "Resultados Definitives, Tabufadores Basicos 1895", INEGI (Datos calculados)

2.4, Economia

Las condiciones y recursos naturales son factores importantes en el desarrolio
econdmico y en la estructura y organizacion del mismo. La actividad econdmica
del ser humano se desarrolla en un determinado medio natural apoyado en los
avances cientificos y técnicos, dando como resultado un mapa econdémico que
muestra una division territorial del trabajo.

Cada rama de la economia plantea requerimientos especificos a las regiones de
localizacion.

Las ramas de la industria, comercio y servicios se vinculan por lo general con las
regiones en las cuales existen grandes concentraciones de poblacién; aquellas
gue demandan grandes volumenes de insumos tales como energia, agua,
materias primas, etc.
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Tal es el caso de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en las
que la actividad econémica se ha concentrado mas en el sector terciario que
corresponde al comercio y los servicios (ver tablas 2.8, 2.9, 210y 2.11).

En 1990 del 100% de la poblacion econdmicamente activa (P.E.A.) de la localidad
de Patzcuaro casi el 62% se ocupaba en el sector terciario, en el caso de La
Piedad el 58.18% de su P.E.A. se concentraba en el mismo sector y en el caso de
la localidad de Los Reyes el 45.69% de su P.E.A. total se dedicaba a actividades
economicas dentro del sector terciario,

Tabla 2.8. Distribucion de poblacidon econdmicamente activa por sector de
actividad, Localidad de Patzcuaro.

1980 . . 1980

Sector -f_ééa‘;i - - R
ﬁdad
Primario ‘1(690 28

Loca- Muni- o Loca- 1 Muak
idad | (%)} cipio | (%) | dad | €%} 1 i
26,433 2100e | 1869¢ | 5844 | 3566 | 1,267:] 10.88 | 868 -| 220"
Secundano |- 1.778: | 273 2950e | 2626e | 4,076 | 2488 |: 3474 | 20&t| 4819 | FBEt
Terciario | 2,925 |.45.76 4 1618de | 5505e | 6,466 | 3046 | 70061 8151 ] 8148 | 4

Tolal | 6393 300:00°| 9525 7| 100100 ] 11,234 | 100.00 | 16,388 | 100.00 | 11,537 | 100.00 | 16,827 | 1osi00’

Nota: Primario, comprende agricultura, ganaderia, caza y pesca
Secundario, comprende mineria, extraccion de petréleo y gas, industria manufacturera, generacidn de energia elégtrica y
construccien.

Terciario: comprende comercios y servicios,
Fuente "IX Censo Generat de Pablacion 1970, "X Censo General de Poblacion y Vivienda, 1980°, "XI Censo General de
Poblacion y Vivienda. 1990", INEGI,

Tabla 2.9. Distribucion de poblacion econdmicamente activa por sector de
actividad, Localidad de La Piedad.

1980 1990

Sector ":Lo_ci‘-in‘

- idad- (%;;! ;7f . cigi Loca- Muni- Loca- | - . Munt-

tdad | (%) | cipo | (%) | mma | (%) | epio | %)

Primario | 2,342 | 2378e | 4887 | 4044 § 3137 ] 1967¢ | 6808 | 3478 | 2156 | 1160 | 071 | 2228
Secundario | 2843 |'2B85e | 12,697 | 2231 | 4376 | 27.4de | 4844 | 2372 | 565 | 3022 | 6458 | 2831
Terciaro | 4861 | 49398} 4501 18434 | 5289e | 8123 | 4150 | 180 5818 | 11,280:] 4948

Total | 98457 $00.06 ] 1be5f 00,001 15,947 | 100.00 | 19575 | 100.00 18560 | 10000°] 22607 .| 160.00

Nota: Primano, comprende agricultura, ganaderia, caza y pesca.
Secundario, comprende mineria, extraccion de pelrdleo y gas, industria manufacturera, generacién de energia eléctrica y
construccion.

Terciario: comprende comergios y servicios.
Fuente: "IX Censo General de Poblacién. 1970", "X Censo General de Pohlacion v Vivienda 1980°, "XI Censo General de
Pabiacion y Vivienda. 1890", INEGL.
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Tabla 2.10. Distribucién de poblacién econdémicamente activa por sector de actividad,
Localidad de Los Reyes.

1980 L asoe

Loca- Muni- Loca- Ml{ﬁf-

Sector 7.:7:-2 . "ﬁ: )
Loga~ o o : .
idad | (%)) cpio | (%) | jaag | (%} 1 e | 1 %}

s
Pnmario | 2716 |[48.25¢
Secundario i‘ZﬁQ A
Terclario | . 41563 729 :

Total |. 5628 | 10500 | 875

PANE

2911 | 4024e | 5273 | 5018 | 2863 | 2765 | 4867 {3630 |
1533 | 2119¢e | 2,122 | 2019 | 2471 | 9586 | 300 | %674
2701 | 5857e| 3,113 | 2063 | 4236 | 4569 | 4975 | 9698
0000 | 7.235 | 100.00 | 10,508 | 100.00 | $288 | 100,00 | 482 | 10000

Nota: Primario, comprende agricultura, ganaderia, caza y pesca.
Se¢undario, comprende mineria, extraccion de petrleo y gas, industia manufacturera, generacién de energia eléctrica y
construccion.

Terciario: comprende comercios y servicios
Fuente: “IX Censo General de Poblacidn. 1970", "X Censo General de Poblacién y Vivienda. 1880", "XI Censo General de
Poblacién y Vivienda, 1980", INEGI.

Tabla 2.11. Distribucidn de poblacién econémicamente activa por sector de actividad,

E 1980 _ 1990
Sector | - ;Pém::;ne!_ T L Personal Personal o
- poupate - € ocupado (%) . otupada (%1
Pimario | . : 346801 471,663 54.40 CEstsed L - oodd L
Secundario | - -:83,656- 151,397 17.46 . 208481 23.15
Terciano 113,031 2571 243,809 28.13 333798 | RTA%
Total |7 E43ETET | A0 T| 866,960 100.00 891 873 000G

Nota: Primario, comprende agricultura, ganaderia, caza y pesca.
Secundario, comprende mineria, extraccién de patrdleo y gas, Indusiria manufacturera, generacion de energia eléctrica y
construccién,

Terciatio: comprende comercios ¥ servicios.
Fuente: "1X Censo General de Poblacidn. 19707, "X Censo General de Poblacidn y Vivienda. 1980", "XI Censo General de
Paoblacién y Vivienda. 1890", INEGI

Tabla 2.12. Distribucion de poblacidn econdémicamente activa segin nivel de ingresos
mensual, 1890.

-_,Pazz;cua'ro', T La Piedad tos Reyas Estado
Ingresos Lie D » : -
mensuales | joaca |- UMank.| 1 Loca- Murni- Loca- Mun
ticdact | (%) | opio | (%)) fdag | (%) | cipio | (%) | woag | (%} ] eipio | (%) | (Hab) | (%}
Menos de ) )
un satario | 2661 | 23.06° 3,334 | 17.94 | 5320 (2337 1964 | 2119 | 3372 | 2505 | 256,331 | 2874
Detaz 7 ‘
salarios | 5 485" : 7,813 | 4206 | 0,473 | 4153 | 304 | 4104 | 5748 | 4247 | 360619 | 40.43
minimos | - 1 . I I
Da2a$ = .:- |- - .o . - :
salarios | 2.g8n-| 24 ] 5420 | 2047 | 5880 | 25.78 | 2761 ] 2879 | 3470 | 95781 214138 | 24.01
minimos | I -.: [ O
No ;7- ,;::‘7--.: ':‘.::’ ‘:A o i ‘:A'> N
especificado § 84971 4,15 -1 -1.0BY 2013 | 1083 | 2,126 | 932 |- 740 | 798 | ©02 | 870 | 60785 | 6.2
TOTAL {44,537 | 160" | 46,627 {1087 ] 18,580 | 100.00 | 22,807 | 100 | 9269 | s00.00] t34621 100 | 891873 | 100

Fuente: "XI Censo General de Poblacitn y Vivienda. 1980", INEGI
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2. Marco socioecondmico de fas localidades

Tabla 2.13. Unidades econdmicas por sector, 1995,

Pétzcuam La Piedad S Los Rﬁges | Estado de Michoacan

Sector A

Umdades Unidades | Porcentaje | - .uh{_afédes Foroantaje | Unicades | Porcentaje

: g_conéqyc:a$ e econémicas (%) -sG0ondmives (%} econbmicas (%)
Manufacturero |~ 422" | i85 260 992 | f162 1170, 14,879 1569
Comercio UK - S . 1,506 57.48 | 746 . |- 5386 | 52904 55.79
Servicios ":":{326_:-',";— _ :'j'_ 4 854 3260 [ .47 |- 344 27,037 28.51
TOTAL 2274~ 10600 2620 10000 {1385 | 10000, | 94820 100,00

Fuente, "XVI Censolndusmal 1994°, “Xi Censo Comercial, 1994", "X| Censo de Servicios, 1894, INEGI

2.5. Vialidad y transporte

El sistema de transportacion lo constituye la vialidad y el transporte
(infraestructura y superestructura), es decir el medio y el modo.

2.5.1. Vialidad

El medio representado por la vialidad, es un elemento de la estructura urbana y

condicionante del proceso de desarrollo. La vialidad en Patzcuaro esta constituida
por:

Tabla 2.14. Principales vialidades.

| Lopaigad *_ i

: LT BARHG - T ) Reagictal

Calzada de Las Américas, Saltillo, Av. |Patzcuaro — Morelia, Patzcuaro - Quiroga,

Lazaro Cardenas, Ahumada, Padre Lloreda, | Patzcuaro - Erongaricuaro, Pétzcuaro —

Alvaro Obregén, La Paz |lturbe, Benito| Uruapan, Patzcuaro — Tacambaro
Patzeuaro Juarez, Ibarra, Quiroga, Dr. Coss, Ponce de

Ledn, Federico Tena Ceballos, Navairete,
leramtento Zaragoza Av, H|dalgo

B -t La Pledad ~ Zamore, La Pledad - Purépero
o ide Echafz, La Pigdad - Santes Ana
La Piedad -

Guanaj trato, La Ftedad ~ frapuatg; La Piadad
] te- Yurécuam ’
e Praiongacrﬁn A, :
. APortugal: T o Tl Lt T R o : ,
Los Reyes Zamora — Tinglindin - Los Reyes Uruapan -

Periban ~ Los Reyes, Buena Vista Tomatlan
— Periban - Los Reyes

Fuente: "Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Pobiacion de Péatzcuaro, Michoacan de Qcampo”, "Plan Director de
Desarrollo Urbano de la Piedad de Cabadas, Michoacdn de Qcampo”, "Plan Director de Desarrollo Urbano de Los
Reyes de Salgado, Michoacan de Ocampo”
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2. Marco socioeconémico de las localidades

2.5.2.

Transporte

Los sistemas de transporte de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y los
Reyes estan integrados por los transportes de tipo regional, urbanc y suburbano
(ver tabla 2.15).

Tabla 2.15. Tipo de transporte.

Tipo de . ) o
transporte La Piedad - ‘?‘LOS RG_]{&@
Regional y Autobuses foraneos y|fAutobuses. fordngos . y

{ademas cuentan con|ademas aueptan  cop
terminal. tefmmat )

Urbano Camiones urbanos de | Camisnes urbanas tie

carga ¥ camiones | carga y camiﬁﬁe$
| urbanos de pasajeros, urbaros de pasajeros.
EcongestuQmsn‘metnms '
vehiculares:- s
prmcrpaimente ai centror
Suburbano | Circulan de la ciudad a{Circulan de fa piudad a
j_ los poblados aledafos, y | lns poblados aledafios, ¥,
fales; ] cuentan con su terminal. | cuentan con su terminal. ]
. 6] También se cuenta con|También se cuenta con
Stﬁos de taxzsy Car ones sitios de taxis y camiones |-sitios de faxis ¥ camlonas
de carga 1ot de carga de parga
Fuente; "Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Patzcuaro, Michoacan de Ocampo", "Plan Director de

Desarrolic Urbano de La Piedad de Cabadas, Michoacan de Ocampe”, "Plan Director de Desarrollo Urbano de Los
Reyes de Salgado, Michoacan de Ocampo”
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2. Marco sociogcondmico de las localidades

2.6, Usos de suelo

El diagnodstico de desarrolio urbano de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y
Los Reyes estan basados en los Planes Directores de Desarrollo Urbano de su
Centro de Poblacion. Los aspectos que se incluyen son los relativos al uso del
suelo, el cual se divide como se indica a continuacion (ver tabla 2.18 y figuras 2.1,

2.2y2.3).

Tabla 2.16. Tipos de usos del suelo en la localidad.

La Piedad LQSREYQ&‘
Uso intaje:| Superficie | Porcentaje "Supéiﬁ,{?fe 1 Pommta;e
o (km3 (%) k) (%)
Habitacional 9.72 18.40 4,58 3189
Equipamiento 0.11 0.21 D.05 935
Area de matorral 9.64 18.25 |- 360 25.07 .
Reserva ecoldgica 0.69 1.31 oo N
Area forestal R I .
Area de cultivo 27.48 52.01 388 | 2583 -
Parque urbano . TR B B Ky S
Centro urbano §23 | 160
Subcentro urbano ‘
Corredor urbano 0,09 - 0.12 023
Reserva teritorial | -~ - |~ . - | 026 0.49 0,26 250
patrimonial [T I
Reserva para ell - 4.81 910 | 1.85 12.88
desarrollo urbano _ R
TOTAL 796671 100,007  52.83 10000 |- 143 | 10000

Fuente: "Plan Director de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Patzcuaro, Michoacan de Ocampo”, "Plan Director de
Desarrollo Urbano de La Piedad de Cabadas, Michoacan de Ocampo”, "Plan Director de Desarrollo Urbano de Los
Reyes de Salgado, Michoacan de Ocampo”
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2. Marco sociogconéimico de las localidades

o LOCALIDAD DE LOS REVES

Figura 2.3. Usos da susio SIMBOLOGIA

\i L. . ’ e e . L ) =% Arroye, canal o rfo :
g -\‘ T T o - L e T I__—, Hahitacional % Porque urbano '
J ¥ . . - . .

d . . . . . .

- . 3 . . [7 . .\ HE:: '¢
o N PP K o A M Equipamiento ﬁﬁﬁé Centro urbano .
2 ‘@7 CeeL s e e el Ei;:’&t Area de matorral

hfed  Area cultivable

l. -~ 1 Aret de reserva para sl desarrclle urbono .

'f.'-;fj};,'(-_"i Arec de reserva territoriat patrimanial
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2. Marco socioeconémico de las focalidades

2.7. Zonas de crecimiento
Las zonas factibles de ser urbanizadas en las tres jocalidades estudiadas difieren

entre si por sus areas y caracteristicas, a continuacién se presentan unas tablas
en donde se describen cada una de estas areas por iocalidad.

Tabla 2.17. Zonas de crecimiento, Localidad de Patzcuaro (ver figura 2.4).

Usodel supfo.= .-+ - . -Ubicacitn Qrientacion art fa Ciudad -

Area de reserva para{ = - Sury Poniente
crecimiento habitacional

Area de baldios a densificar ~ {- Eni las colonias.de ia periferia e

Fuente; “Plan Director de Desarrolfo Urbano del Centro de Peblacién de Patzcuare, Michoacan de Ocampo”

Tabla 2.18. Zonas de crecimiento, Localidad de La Piedad (ver figura 2.5).

S :l',:'ubfé_ai@:‘%jﬁf én as Coforias Orfentacion eri fa

_ Use déf.éu_é'lo R
2 suslo - Ciudad

Area de bhaldios a]Fracc. 12 Etapa Const. Rangel, Ejido de San José,
densificar Ciudad del Sol, Mesa de los Laureles, Fracc. Motel
Cerro Grande, Santa Fe, Fracc. Las Arboledas,
Fracc. Las Palmas y Los Pinos, Barrio el Carmen,
Fracc. Vasco de Quiroga, Campestre Santa
Juliana. Nueva Banquetes y Los Moreno, Fracc,
Delta.

Area de  reserva|México o Potreriffos, CBTIS, Fracc. 1* Etapa Sureste
urbana-a corto plazo Const. Rangel, Ejide de San José, Ejido Los
Laureles, La Esperanza, Fracc. Motel Cerro
Grande, Fracc., Las Palmas y lLos PRinos,
Fraccionamiento Vasco de Quiroga

Area de reserva | Fraccionamientc Motel Cerro Grande, Obrera, Qeste
urbana a mediano|Santa Fe, Fraccionamiento Vasco de Quiroga,
plazo Barrio Santuario de Guadalupe, Ejido Los Moreno,

Nueva Banquetes y Los Moreno, Ejido de San

José,

Area- de  reserva|Judrez, Mésa de-los Laureles, Nueva Banquetes ¥
territorial patrimonial | Los-Laureles. )

Area de reserva Sur, sureste y este
suburbana

fuenie “Plan Director de Desarrolle Urbang de La Piedad de Cabadas, Michoacdn de Ocampo”
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LOCALIDAD DE PATZCUARO
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LOCALIDAD DE LA PIEDAD
Fig. 2.8. Zonas de Cracimienio
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CHONIA

yas. Ver ﬁgura 2.6.

- Oriéntacin en Ja Ciudlad:

de
crecimiento.

reserva  para

Area

Area de baldios a densificar,

Area de reserva territorial

patrimonial.

1Col. LIénoIsz de San Gabriel,

Léazaro Cardenss, Frace. La Paz
|, Jardines de -S'a_r_l Jgan, Centro

Norte, Sur, Este

Este

Fuente: "Plan Director de Cesarrollo Urbano de Los Reyes de Salgade, Micheacan de Qcampo”
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> 2 Marco socioecondmico de las localidades

LOCALIDAD DE LOS REYES
Figura 2.8, Zonss de crecimiento
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2. Marco socioeconomico de las localidades

2.8. Zonificacién por nivel socioeconémico

Con base en la informacion de los Resultados Definitivos, Datos por AGEB
Urbana del X! Censo de Poblacién y Vivienda, (INEGI), se aplicd una metodologia
de regionalizacién para determinar las zonas por nivel socioecondmico que
conforman las tres localidades, considerando como variables los indices de:
ingreso alto; ingreso insuficiente y desempleo; poblacién ocupada; hacinamiento;
viviendas con paredes de tabigue; viviendas con paredes de adobe o madera;
viviendas con 1 cuarto; viviendas con 2 a 5 cuartos; viviendas con drenaje;
viviendas sin drenaje; de viviendas con energia eléctrica; viviendas con agua
entubada en la vivienda; viviendas con agua entubada en el predio; viviendas con
agua de llave publica y vivienda sin servicio de agua, obteniendo como resultado
la tabla 2.26. Cabe mencionar que esto no implica que en una AGEB este
contenido un solo nivel, se puede dar el caso de existir dos 0 mas solo que con un
poreentaje de participacion menor (ver figuras 2.7, 2.8 y 2.9).

Tabla 2.26. Niveles socioecondmicos.

- S Dlave de la AGER
Nivel - Pétzouarg: La Piedad Los Reyes
ISP 033-A 0107
S oied - 025-5 016-3
Bajo JURTRR + =+ 5 S 037-8
i 127 M e A ’ 035-9
016-6
026-A
017-0 N
027-4 S04
Medio bajo 0132 T Q1-D
020-2 0105 -
0151
030-6
031-0 ‘
007-7 Q18-
Medio 032-5 s o168
024-0 COM1EA
023-6 "
018-5
012-8
008-1 008-¢
022-1 009-3
Medio alto 006-2 0Z0-A
010-9
o 014-7
R 011-3 012-5
Alto o126 - 036-3 0178
L 0283 s - 034-4
“ 008-6

Fuente: Resuttados Definitivos, Datos por AGEB Urbana del X1 Censo de Poblacion y Vivienda, (INEGI) y calculos proplos.
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2. Marco socioeconomico de las localidades

Tabla 2.27.

Distribucion de colonias segun nivel socioecondmico.

Nivel

-Cofonia

La Piedad

Los Reyss

Bajo

Medio bajo

Medic

Med7i0 alto

Alte

to; - Emifany
-Zapala®, - Ger!ru is- . Bocanegia,
dosé -Carrllp, . k& et LAl
Querenda’, Las_ “Elores;  Nifles
Héroes, - Popular  Vesco de
Qutroga ¥ Revo!ucxom

Endal,

INFONAVT i{ GTM." frag. (a
Loma?, - Jacumen, - Jiventing:
Rosas, La: Efa’, Lds Palmas;
Llang deja’ Virgen, Uos Heyes?,
Manuel “M,.- Jiméndz,” Melcher.
Ocampc, More{nsy San ].azalm4

Amptrﬁcamén
Ampiigelon: Lézaro
Frac: Broter- de =y
Potrers de Agus: il Grat {%amaa
Puiblits,: 1,gnacicz;zarﬁgaza s
Joya, - Lézaro Céraenas’ y
Hevmuc;én -

—Amphaqten ’s[ascu dﬁ Quemga,'

5, { Arroyo Hondo?, Barrio el Carmen’,
{Barno 8an Francisce’,
-] Santuario de Guadalupe®, Centro?,
4 Ejido los Moreno', Frace. Arroyo
.4 Hondo,
-{ Grande?,
] Obrera.

Barrio

Fracc, Molel Cerro}.
México o Potrerillos?,

Barrio el Canmen?!, Barrio las
Colonias, Bario San Francisco”,
Barric Santuario de Guadalupe®,
Centro*, CBTIS", Ejdo San José
del Rincén', Fracc Delta, Frace.
Empleados Federales, Frace. 17

I Etapa Const. Rangel, Juérez', La
| Purisima,
-.4 Rancho
4 Deportiva

Rancho el Tigre',
Los Ayala, Unidad

(INFONAVIT Miguel
Silva)

-] Arroye Hondo®, Barrio Banquetes,
| Barrio el
it santuario de Gpe.',
% | Santa Juliana, Ciudad del Sol*,
V1 Ejido los Moreno?,

Carmen®,  Barrio
Campestre

fracc. Las
tos Pinos?, Frace
Vasco de Quiroga’, INFONAVIT
El fuerte, Juarez', Meéxico o
Potrerillos?, Nueva Banquetes y
los Moreno, La Placa, Ranche el

Paimas y

1 Tigre®, San Rafael
4, { Arroye Hondo®, Barrio el Carmen’,

Cudad del Sol*, CBTIS!, Ejido

rac: | de San José', Ejido San José del

Rincon', La Esperanza, Frace
Las Palmas y los Pinos', Fracc.
Vasco de Quiroga’, Fracc. Motel

7] Cerro Grande®, Frace. Ciudad del
- Sol!,

Fracc. 2° Etapa Const
Rangel, Fracc 4° Etapa Const
Range!, Fracc. 5 Etapa Const
Rangel, Fracc. 6° Etapa Const.
Rangel, Mesa de los Laureles’,
México o Potrerillos®, Santa Fe’,
Tres Estrellas, Unidad Deportiva

| (INFONAVIT Miguel Silva)?

Barrio el Carmen?®, Ciudad de los

-] Nifies, Ejido de San Jose®, Epdo

Laureles, La Escoendida,
Llas Asboledas, Frace.

los
Fracc.

j Vasco de Quiroga’, Frace. Ciudad

del So), FOVISSSTE Melchor
Qcampo, Mesa de los Laureles®,

Obrera®, Santa Fe’

Jardines de San. Juan', -

'Jardmes de; San duan*g anmscc

Vi, Pum:iac:iéh e fos- Reyes,
Fracc Erovidangia, ﬁms:ﬂmrén de

i) {5194’33’& La Qbrera

Santa Geollia?, Frace, . Jardin
Frace. La Paz |, Frace. La Pez f,
Lézsre Chidenas, Dentrot

Santa.
Hosd?; Cantrot,. Emthzmo Zapata,
Praderas de tzciarg, -Fract.; del

Valle, Indeperidencia, Frask: Vild

Orfantal, Llanos de San Gabrial,
Frace, & Dorade,  Fraoe.
Gladalajarita’ -

Gentre’, Jardi’, Sants Rosa, EI
Maling; Purembs, Fracs, los Pinbs

Fraccionamiente Guadaialanfw
La Estacion, Centro® -

' Dentro del perimetro de la colonia se encuentran 2 ¢ mds niveles socicecondmicos

Fuente: Resultados Definitives, Datos per AGEB Urbana del XI Censo de Poblacidn y Vivienda, (INEG) y cdlculos proplos.
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2. Marco sociogconémico de las localidades
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LOCALIDAD DE LA PIEDAD ]
Figura 2.8. Nivalas socicacondmicos
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2. Marco socioecondmico de las localidades

LOCALIDAD DE LOS REYES
Figurt 2.0. Niveles socloscondmicos l SIMBOLOGIA

=% Arroyo, canal o rio
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Clove gepestodistica

Nivel bajo
Nivel medio bajo

Nive! media

Nivel medio clto

Nivel aito
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4, Problemaéatica de los servicios hidrauficos urbanos

3. MARCO LEGAL DE LOS SERVICIOS HIDRAULICOS
URBANOS

El marco legal que se relaciona con los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento es basto y variado, ademas que abarcan ambitos como el federal,
estatal, municipal e incluso a nivel de organismos operadores en su caso. Previo
analisis de las leyes, codigos vy reglamentos existentes se han determinado
aquellas que se relacionan con (os mencionados servicios, tanto a nivel federal,
estatal y municipal. A continuacién se enlistan:

Leyes, reglamentos y cddigos a nivel Federal

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
« Ley de Aguas Nacionales

« Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales

» Ley Federal de los Derechos en Materia de Agua

« Ley de Contribucion de Mejoras por Obras Publicas Federales de
Infraestructura Hidraulica.

« Ley de Planeacién

+ Ley General de Poblacién

+ Ley Federal de Asentamientos Humanos

« Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccidon al Ambiente
+ Ley Federal del Mar

» Reglamento para Prevenir y Controlar la Contaminacidon del Mar por
Vertimiento de Desechos y otras Materias

« Ley de Adquisiciones y Obras Publicas
« Reglamento de |la Ley de Obras Publicas

+ Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestacién de
Servicios Relacionados con Bienes Inmuebles

» Ley de Vias Generales de Comunicacién

« Ley de Fraccionamientos

+ Ley General de Bienes Nacionales

« Ley de Expropiacién

« Ley Sobre Celebracion de Tratados

+ Ley de Inversidon Extranjera

+ Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera
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4, Problematica de fos servicios fildraulicos urbanos

Reglamento de la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la
Inversion Extranjera

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
Codigo Penal Federal

Caodigo Federal de Procedimientos Penales

Codigo Federal de Procedimientos Civiles

Ley Federal de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
Ley General de Deudsa Publica

Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal (correspondiente)
Codigo Fiscal de la Federacion

Reglamento de fa Ley del impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley de Informacion, Estadistica y Geografia

Reglamento de la Ley de Informacion, Estadistica y Geografia

Ley Federal del Trabajo

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado

Ley General de Salud

Ley del ISSSTE

Ley del Seguro Social

Reglamento de la Ley del Seguro Social

Regtamento de la Nueva Inscripcion General de Patrones y Trabajadores y de
la Expedicion de Certificados de Derechos de los Asegurados

Reglamento por las Ramas de Riegos Profesionales y Enfermedades no
Profesionales y Maternidad

Reglamento del Seguro Obligatorio de los Trabajadores Temporales vy
Eventuales Urbanos

Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la
Constitucion por Obra o Tiempo Determinado

Reglamento para el Pago de Cuotas del Seguro Social

Reglamento para la Clasificacién de Empresas y Determinacidn de! Grado de
Riesgo del Seguro de Riesgos de Trabajo

Ley Federal de Proteccion al Consumidor
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Leyes, reglamentos y codigos a nivel Estatal

Constitucién Politica del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de! Estado de Michoacan
Ley de Obras Publicas del Estado de Michoacan

Ley de Planeacion

Ley de Fomento a la Industria

Reglamento de 1a Ley de Fomento & la Industria

Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestacion de Servicios Relacionados
con Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Michoacan

Ley de Proteccidon al Ambiente del Estado de Michoacan

Ley de Comunicaciones y Transportes

Ley Sobre el Régimen de Propiedad en Condominio

Reglamento del Régimen Publico de la Propiedad en el Estado de Michoacan
ey Organica de la Administracion Publica del Estado de Michoacan

Ley de Responsabilidades de los Servicios Publicos del Estado de Michoacan
Ley del Patrimonio Estatal

Ley de Expropiacion del Estado de Michoacan

Cadigo Civil para el Estado de Michoacan

Cddigo de Procedimientos Civiles del Estado de Michoacan

Codigo Penal del Estado de Michoacan

Cddigo Procesal Penal del Estado de Michoacan

Ley de Ejecucion de Sanciones Privativas y Restrictivas de Libertad

Codigo Fiscal del Estado de Michoacan de Ocampo

Ley de Hacienda del Estado de Michoacén de Ocampo

Ley de Deuda Publica del Estado de Michoacan

Ley Organica de la Contaduria General de Glosa

Reglamento Interior de la Contraloria General

Ley de Catastro del Estado de Michoacan

Reglamento de la Ley de Castro del Estado de Michoacan

Ley de los Trabajadores al Servicio del Estade de Michoacan de Ocampo y
sus Municipios

Ley de Salud del Estado de Michoacan
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Leyes, reglamentos y codigos a nivel Municipal

« Ley Organica Municipal
» Cddigo Fiscal Municipal
+ Ley de Hacienda Municipa!l del Estado de Michoacéan

El Articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos es el
fundamento legal en el que el Estado Mexicano basa su rectoria en materia
hidraulica, en este articufo se establece el derecho de propiedad que tiene la
Nacion sobre las aguas dentro de los limites del territorio nacional con caréacter
inalienabie e imprescriptible, asi como de los bienes que son inherentes.

La Legislacion derivada de dicho ordenamiento tiene su origen en la Ley Sobre
Irrigacién promulgada en 1926, posteriormente en 1928 se promuigo la Ley de
Aguas Propiedad Nacional, la cudl fue modificada en 1834 y en 1972 fue
promulgada ia Ley Federal de Aguas, esta Ultima es reformada en noviembre de
1992 y se establece la Ley de Aguas Nacionales, misma que en la actualidad se
considera como la Ley reglamentaria del articuio 27 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en materia de aguas nacionales, siendo de
observancia general en toda la nacién.

En la Ley de Aguas Nacionales entre otras cosas se establece la competencia de
los ayuntamientos en la explotacién, uso o aprovechamiento de las aguas
nacionales, lo cual haran con el concurso del gobierno de su estado.

Para el caso que nos ocupa, se ha estudiado /a Constitucién Politica del Estado
de Michoacan de Ocampo, y ésta en su articulo 123 fraccion V incisos a), €), i)
sefala que es facultad y obligacién de los ayuntamientos proporcionar en sus
jurisdicciones ios servicios de agua potable y alcantarillado, y los demas que el
congreso del estado determine con base a las condiciones territoriales y
socioecondmicas de los municipios.

La ley que deriva del precepto antes mencionado es |a Ley de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento def Estado de Michoacan, misma que fue reformada
en diciembre de 1987, cuyas reformas fueron publicadas en el Periédico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estadc de Michoacan de Ocampo el 29 de
Diciembre de 1997 para entrar en vigor a partir del 01 de enero de 1998.

Una de las reformas importantes en cuanto a la proposicién y aprobacion de
cuotas y tarifas de derechos por la prestacion de servicios hidraulicos se dio al
modificarse la fraccion V del articulo 7° de dicha Ley.
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Antes de la reforma la fraccidn decia:
Articulo 7°. Los ayuntamientos municipales del estado tendréan a su cargo:

V.- Solicitar al congreso del Estado mediante iniciativa de
decreto, ia aprobacion de cuotas y tarifas de derechos por la
prestacion de este servicio, con base en propuestas que les
hagan los organismos operadores, en su caso con la
asesoria técnica de "El Comitée . . .

Con la reforma este parrafo a la letra dice:
Articulo 7 . . .

V.- Analizar y aprobar las cuotas y tarifas de derechos por la
prestacién del servicio que regula esta Ley, con base en las
propuestas que ies hagan los organismos operadores . . .

QOtros articulos referentes a las cuotas y tarifas de los servicios hidraulicos que
también fueron reformados son el 22, 29 y 74, lo cual hace ver que con ello, los
Organismos Operadores deberan proponer al ayuntamiento correspondiente las
cuotas y tarifas que pretendan aplicar por los servicios hidraulicos; quién a su vez
tiene ahora la facultad de analizar y aprobar dichas propuestas sin necesidad de
solicitar autorizacion alguna al congreso del estado.

En las localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, los servicios hidraulicos
son proporcionados por Organismos Operadores mismos que a continuacion se
enlistan:

Localidad’ " Fechs da credgicn,

Patzcuaro |Pro-Mantenimiento del Sistema de Agual 28 de febrero de 1992
Potable, Alcantariladoe y Saneamiento del
Municipio de Patzcuaro

La Piedad |Sistema de Agua - Potable, Alcantarillado y| 17 de mayo de 1991
Saneamiento de LaPiedad

Los Reyes |Sistema de Agua Potable y Alcantarillado. | 30 de noviembre de 1994
Descentralizado de Los Reyes
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Estos Organismos son descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio
propios y mantienen ciertos vinculos con dependencias estatales y municipales, 1o
cual se puede observar en la tabla 3.1.

Tabla 3.1. Vinculos principales del Organismo Operador.

Administracién

e Formulacién y ejecucion de politica,

Art 5° Fracc;ones 1 y II "Ley de Agua

Estatal lineamientos y especificaciones Potable, Alcantarillado vy
técnicas para fomentar y orientar el Saneamiento del estado de
desarrollo hidrauiico del estado Michoacan”

Planeacion y programacion de las|Arf. 1° "Acuerdo del H. Ayuntamiento
actividades hidraulicas a nivei estatal, qgue crea al Organismo
regional y municipal Operador”

Administracién Apoyar al gobierno estatal en lalArf 74 "Ley de Agua Potable,

Estatal

fiscalizacion y control de los
materiales considerados peligrosos vy
que son vertidos a los sistemas de
alcantarillado

Alcantarillado y Saneamiento
del estado de Michoacan.

Arl, 3° Fraccion VI "Acuerdo del H.
Ayuntamiento . . .

Administracién
Estatai

Solicitud a través del Ayuntamiento de
Expedicién de decretos por parte del
ejecutivo del estado por concepto de
expropiacion o de ocupacion temporal
de bienes de propiedad privada
considerados de vitalidad publica para
el funcionamiento de el “sistema"
hidraulico”

Art, 16 “"Ley de Agua Potable, . . .
Art. 5° Fraccién XV "Acuerdo del H.
Ayuntamiento . . .

Administracién
Estatal

Solicitud de apoyo y autorizacién para
la contratacidn de créditos cuya
amortizacion exceda los 12 meses

Art. 20 "Ley de Agua Potable”,...
Art. 3° Fraccion X "Acuerdo del H.
Ayuntamiento”...

Administracién
Estatal

Presentacion al Congreso del estado,
la cuenta publica del organismo

Art. 34 Fraccion IX "Ley de Agua
Potable, . ..

Administracion

Apoyo financiamiento al Organismo

Art. 23 Fraccion Il "lLey de Agua

Estatal Operador Potable", . ..
Administracion Constitucion del Organismo Operador | Art. 18 Parrafo  segundo "Ley de
Municipal Agua Potable, . . .
Administracion Proporcionan apoyos técnicos y|Ar. 18 Parrafo segundo "Ley de
Municipal financieros al organismo operador Agua Potable, . . .

Art. 20 y Art. 23, Fraccion |1, "Ley de
Agua Potable, . ..

Administracién
Municipal

Aprobacion de cuotas y tarifas de
servicios hidraulicos

Art. 7° Fraccion V;

Art. 22 Fraccion 1V;

Art. 29 Fraccion I,

Art. 34 Fraccion VI,

Art. 74 "Ley de Agua Potable”

Art. 20 Fraccion VIII; "Acuerdo del H.
Ayuntamiento . . .(%)
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Administracion
Municipal

» Aprobacion de los programas y
presupuestos anuales de ingresos e
egresos del organisme

Art. 22 Fraccion XVI; "Ley de Agua
Potable",

Administracion
Municipal

s Informe anual de actividades del
organismo

Art. 22 Fraccién XVIII;

Art. 34 Fraccién |X; "Ley de Agua
Potable

Art. 23 Fraccion V; "Acuerdo del H.
Ayuntamiento . . .

Comité de Agua
Potable,
Alcantarillado y
Saneamiento
del estado de

s Formulacidn y ejecucion de politicas,
lineamientos vy especificaciones
técnicas para fomentar y orientar el
desarrollo hidrdulico del estado

» Planeacion y Programacién de las

Art. 45 Fracciones |, 1l "Ley de Agua
Potable",
Art. 1% “"Acuerdo del H. Ayuntamiento

Michoacén, actividades hidraulicas a nivel estatal,
(COMAPAS) regional y municipal
COMAPAS |e Apoyo tecnico y administrativo. Art, 45 Fraccion |V "Ley de Agua

Potable" . . .

Zonas Rurales

» Prestacion de servicios de hidraulica a | Art. 22 Fraccion
las zonas rurales correspondientes al

municipio

Potable" . . .

Il "Ley de Agua

(*) Consideranda las reformas de Dic, del 97 a la Ley de Agua Potable,
Fuente: "Ley de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del estado de Michoacan®; "Acuerdo del H. Ayuntamiento que crea
el Organismo de Pro-Mantenimiento del Sistema de Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiente del Municipio de
Patzcuare™; “Acuerdo del H. Ayuntamiento gue crea el Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento def
Municipio de La Piedad “ y “Acuerdo del H. Ayuntamiento que crea el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
Descentralizado de Los Reyes”.
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4. PROBLEMATICA DE LOS SERVICIOS HIDRAULICOS
URBANOS

4.1, Agua potable

E! servicio de agua potable en las localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los
Reyes tienen actualmente una cobertura de casi el 90%, 95% y 97%
respectivamente, mientras que a nivel estatal el porcentaje de cobertura de los
servicios de agua potable oscila alrededor del 85%, esto significa que las
localidades mencionadas tienen un porcentaje de cobertura satisfactorio (aunque
no el dptimo) en cuanto a servicios de agua potable; pero esto ho implica que
dicho servicio no adolezca de una serie de problemas derivados de causas de
naturaleza técnica, administrativa y econdmica.

En cuanto a las causas de naturaleza técnica se enumeran a continuacion las
mas importantes a un nivel general para las tres localidades, en puntos
posteriores se abordaran las causas de naturaleza administrativa y economica.

Tabla 4.1. Causas técnicas y problemas derivados de estas en el servicio de
agua potable en |as localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes.

Pmbfema

Fugas constantes y riesgo de contaminacion

de las aguas.

Fugas constantes por rompimiento de

_-ituberias, riesgo de contaminacion de las
Jlaguas, desabasto por interrupcién del

- 1| servicio por reparacion,

de | Contaminacién de las aguas.

1 | Tuberias muy antiguas
2 | Tuberias de distribucién pogo profuridas . - -

3 |Falta de proteccion a tanques

almacenamiento

4 Carenc;a de equ;pamiento de las bngadas de | Ingficiencia e Ineficacia en el manienimiento
mantemmlento y reparacion de fugas de la red de agua
: - : -potaple.
5 |Falta de un Banco de Informacion sobre la| Ineficiencia e Ineficacia en el mantenimiento,
Infraestructura Hidraulica de la localidad operacion y reparacion de fugas en la red de
agua potabie.
8 [Inadecuadas conexmnes de’ 1ubersas dé Fugas constantes y riesgo de contaminacion
diferentes mater:a!es {ver ﬁguras 3.1, 3 2, y. de las aguas
3.3)- -
7 | Conexiones de tomas domlcﬂiarias Fugas constantes, consumos sin generacion
irrequlares. de derechos (no cobrados).
Fuente. “Organismos Operadores de Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento de las localidades de Patzcuaro, La Pledad y

los Reyes”
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Figura 4.1. Conexién de tomas domiciliarias sin calidad adecuada.

Abrazadera sin fin

Lineade PV.C.de 3" ¢

i? A la vivienda

Manguera de P.V.C. de 1/2" ¢
no es de alta densidad

Conector de bronce a PV.C,

N _/

Figura 4.2. Reparacion inadecuada de las lineas de distribucion.

Nivela de terreno

Fuga de agua

Reparacion de fuga con
ligadura de camara de llanta

Linea de conduccion de PV.C.
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Figura 4.3. Conexién de tomas domiciliarias deficientes.

Abrazadera
Conector de bronge

Abrazadera

Conector de bronce
ode PV.C.

Manguera de PV C.
doblada o amarrada
coh alambre

\

Tapdn de
madera

Manguera de PV.C.

_/

También a nivel intradomiciliario se detectaron algunos problemas de origen
tecnico relacionados con los servicios de agua potable en las localidades.

Tabla 4.2, Causas técnicas y problemas a nivel Intradomiciliarios relacionados
con los servicios de agua potable de las localidades de Patzcuaro, La

Piedad y Los Reyes.

Broblersa - .

Fugas constantes

1 o
dafiadas _
2 | Cisternassin sellar o con sellos defectuosos - | Fugas constantes y riesgos de contaminacion
: de las aguas
3 | Valvulas del flotador en mal estado y falta de | fugas constantes
eltas en las cisternas [
Fuente: “Orgarusmoes Operadores de Agua Polable, Alcantarillado y Saneamiento de las locaiidades de Pétzcuaro, La Piedad y

los Reyes™,
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Drenaje

Se estima gque actualmente |a cobertura del servicio de drenaje en las localidades
de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes oscila alrededor del 90%, 87% y 97%
respectivamente, mientras que la media a nivel estatal se ubica alrededor del

71%.

Al igual que los servicios de agua potable, (os servicios de drenaje presentan, en
lo genérico, una serie de problemas de naturaleza tecnica, mismos que se
enlistan en la tabia 4.3.

Tabla 4.3. Problemas en el servicio de drenaje en las localidades de Patzcuaro,

La Piedad y Los Reyes.

S Problema -

No. aysa 7
1 | Infiltraciones en los colectores, | Contaminacién de suelos y mantos freaticos.
principalmente en las zonas de las bévedas,
2 | Construccion de redes que no -cumplen con|Rotura de tuberias, fugas constantes,
ias especificaciones de disefio requeridast contaminacién de suelos y mantos fredticos,
para su buen funcionamiento. ) azolvamientos constantes, inundaciones y
- - encharcamientos.
3 {Cauces 0 cafios a cielo abierto. Mal olor y contaminacién ambiental.
Fuente. *Organismos Qperadores de Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y

los Reyes”.
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4.3. Saneamiento
4.3.1. Localidad de Patzcuaro

La localidad de Patzcuaro para sus requerimientos de saneamiento cuenta con
una planta de tratamiento de aguas residuales.

El efluente de la planta es desalojado al Lago de Patzcuaro con el objeto de
recargarlo, el influente es determinado por los caudales de aguas negras
provenientes de los colectores Morelos y Revolucidon. El tratamiento realizado es
del tipo secundario a traves de lodos activados. La planta cuenta con un carcamo,
zanjas de oxidacion, clarificadores, tanque de cloracion, digestores, lechos de
secado asi como el laboratorio y cuarto de control.

Es importante sefialar que actualmente la planta de tratamiento de aguas
residuales se encuenira fuera de operacion debido al mantenimiento que se le
esta dando a las instalaciones eléctricas y a la rehabilitacion de los digestores
cuya capacidad es insuficiente.

Figura 4.4. Localizacidn de la planta de tratamiento de la localidad de Patzcuaro.

e

TRATSSAEHTO
OF AMhoas
CLEILGALES

FS1RIBO
THICD
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Tabla 4.4. Caracteristicas de la planta de tratamientc de la localidad de

Patzcuaro.
Nombre " |- - Ubleavion - | Cescidad | Racbe | Usodelagua
Se i e ThE : Cfips) |- aguade producida - . -
Planta de Tratamiento| Avenida de las Garzas 20 Colectores | Lienado del Lago
de Aguas Residuales|al poniente del Vivero Morelos y | de Patzcuaro
de Patzcuaro * Forestal Revolucién

* Fuera de operacion
Fuente. Pro-Mantenimiento de Sistema de Agua Potable. Patzcuaro, Michoacan.

4.3.2. Localidad de La Piedad

La Piedad cuenta con una planta de tratamiento de aguas residuales, el proceso
de ftratamiento secundario mediante lagunas de estabilizacion del tipo
anaerobicaffacultativa aireada en serie.

Cabe sefalar que actualmente la planta de tratamiento de aguas residuales se
encuentra fuera de operacion debido a causas técnicas.

Figura 4.5. Localizacion de la planta de tratamiento de la localidad de La Piedad.

ESTADO DE
GUANAJUATO
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Tabla 4.5. Caracteristicas de la planta de tratamiento de la localidad de La
Piedad.

Capac{dad - Regibe- 1 Uso.dél agua
47T {ps) ¢ | aguade | producida

Planta de Tratamiento de Aguas|Al noreste de Ia 200 Colector Riego

Residuales de la Piedad * ciudad, a un lado Marginal agricola y
del cruce del Rio recarga del
lerma y de la via Rio Lerma

de! ferrocarril.

* Fuera de operacién.
Fuente: Sistema de Agua Potable, Alcantanilade y Saneamiento de La Piedad, Michoacan,

4.3.3. Localidad de Los Reyes

La localidad de Los Reyes no cuenta con planta de tratamiento de aguas
residuales, por lo que el desalojo de dichas aguas se realiza en su mayor
volumen al Rio Los Reyes y el Arroyo Agua Blanca. Aguas abajo el liquido
residual se utiliza para el riego de cultivos, (o que a causado algunos problemas
de contaminacién y plagas en los mismos.

En resumen, la inexistencia de plantas de tratamiento de aguas residuales en las
localidades, el mal funcionamiento de estas y/o la baja capacidad de (as mismas
trae como consecuencia la contaminacion y en algunos casos darios irreversibles
de los suelos, aguas de rios, lagos, etc. y del aire, afectando a la flora y fauna del
lugar en cuestion.
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4, Problemaética de los servicios hidraulicos urbanos

4.4 Organismo Operador

La gestion de los Organismos Operadores adolece de la inexistencia de
reglamentacion a nivel municipal referente a los servicios hidraulicos, o si bien
existiera algun reglamento de ese tipo, las autoridades competentes lo
desconocen.

Un Reglamento Municipal referente a la prestacién de los servicios hidraulicos
debe entenderse como el conjunto de normas de caracter general, impersonal,
administrativo y obligatorio para la comunidad en general, y debe ser expedido
por el H. Ayuntamiento correspondiente para evitar la improvisacion, las malas
interpretaciones de la ley, ademas, un reglamento de este tipo debe estar
enfocado a ordenar la prestacién de dichos servicios ayudando con ello a obtener
un mayor grado de eficacia y eficiencia en su prestacidn y en su cobro, es
indiscutible la necesaria participacion del Organismo Operador y de la poblacion,
representada por los diferentes sectores que la conforman, en la elaboracion del
reglamento.

Si bien cada Organismo Operador presenta en lo particular problemas de indole
administrativo y econdmico, estos pueden ser resueltos mediante el desarrollo de
acciones encaminadas a resolver la problematica general que experimentan cada
uno de ellos. Por esta razdn, a continuacion, se observa la problematica general
gue presentan cada uno de los sistemas que conforman cualquier organismo
operador, exceptuando al sistema operativo el cual ya fue analizado en los puntos
anteriores (problematica de agua potable, drenaje y saneamiento).

4.4.1. Sistema administrativo

Para el analisis del sistema administrativo se aplicaron cuestionarios al personal
de los organismos operadores, se determinaron los organigramas estructurales,
funcionales y de puestos de los organismos operadores, también se visitaron los
lugares de trabajo y se observaron los diferentes procesos desarrollados por el
personal de los organismos operadores a lo largo de un dia de trabajo, durante un
periodo de 3 semanas, se recopild informacion relativa a los organismos
operadores en cuanto a su sistema administrativo. De todas estas actividades se
concluyo que la problematica en cuanto al sistema administrativo de los
organismos operadores €s la que se enlista en la tabla 4.6.
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Tabla 4.6. Problemas presentades en el sistema administrativo en las localidades
de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes.

Pmbfsma

Falta fuar objetlvos Jerarqwzados con
base en su range de influencia
(institucionales, departamentales, de
unidad, efc), y con base en el tiempo
(corto, mediano y largo plazo)

No se tienen estab!ecudas pol:{tcas de :

régimen mtemo

No existen manuales de
procedimiento de las actividades mas
importantes y usuales en lgs
diferentes niveles de la organ:zacmn

Falta- dna descripcion: “de

estructura orgamzac;onal S

capacitacion para el personal del

organismo

Areas de trabajo.y de “atencién aile.
pubhco'por debajo de los estandares |

de espacm para ot‘ cmas

Mobmario ¥ equipo de oflcma en mal
estado y en su caso falta de ello

lose-
-diferentes puestos que. cenforman daje.

Dlrecclones equwocadas ) encontradas de !as
acciones de los participantes en el organismo
Dificultad para evaluar {os desempefios
inexistencia de bases para el establecimiento de
politicas de régimen interno

: .Se: dificulta en_formia considerable e incluso se

< vuelve
" planteados con atetacién

No se cuenta con el medio basico para delegar

imposible  alcarizar los  objetivos

autoridad y responsabifidad dentro del organismo
Duplicidad de funciones

Desarrollo de actividades con resultados poco
eficaces y poco eficientes

Las relaclones de awtoridad pueden ser confusas

.- Se-dificultan [a evaluacion del desempedio
= 8g. 7 | > ¥
.| . respohsabilidades y condiciones de trabajo de
- ©o- -7 - 70t cada-und de los integrantes de ta organizacion

No existen programas de induccion y

-dificultan  determinar los  deberes,

Falta de integracion de los trabajadores y
empleados al organismo

En algunos casos un hajo desempenio por falta de
conocimienios sobre el puesto

Desarrolie  poco eficiente de las diferentes

" actividades dentro del organismo
- -Pasible generacién de conflictos internos y con los
T -usparios-

Desempefio poco eficiente y en algunos casos
poco eficaz

Genera frustracion y desaliento en el personal
Posible generacion de conflictos internos y con los
usuartos
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4. Problemética de los servicios hidraulicos urbanos

4.4.2,

Sistema comercial

Con relacion al sistema comercial de los organismos operadores se analizaron los
siguientes puntos:

e Los métodos y procesos para la contratacién de los servicios

hidraulicos.

» E| padrén de usuarios vy el sistema (Software) mediante el cual se

controla.

o Las estructuras tarifarias.

» Los métodos y procesos para la facturacion y cobranza de los

derechos por servicios hidraulicos.

» Los métodos y procesos para la recuperacién de rezagos (cartera

vencida).

4.4.2.1. Contratacién de los servicios hidraulicos

Los métodos y procesos que aplican los organismos operadores aungue son
diferentes entre si (ver figura 4.6) presentan ia misma problematica en comun.

Tabla 4.7 Problemas presentados en la contratacién de los servicios hidraulicos

Prabfama

La documentacién e informacion solicitada al
futuro usuario al momento de contratar es
insuficiente

Los machotes de contrato son inadecuados,
no abarcan todos las derechos ¥ obligaciones
lanto de los organismos operadores como de
los usuarios en refacién " a los servicios
hidr&ulicos y no. contemp!an los semmos de
drenaje y saneamiento’ . :

No cuentan con pOll'(lC&S prevsamente
definidas y oficialmente establecidas, en
cuanto a los requisitos y cuotas a cubrir por
concepto de contratacidon de los servicios
hidraulicos

Se dlﬂcuita la determlnaclon deI nlvel de

tarifa que se debe aplicar al usuario por los
servicios hidraulicos

Crea confusién y genera incumplimiento

respecto a los derethos y obligaciones de las

partes.
Se les resta importanicia y la atencién debida
a las-necesidades y problemas de drenaje y

. ] saneamiento

Se aplican criterios diversos apoyados en la
discrecionalidad lo cual genera conflictos
entre los usuarios y Jos organismos
operadores.
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Figura 4.6. Diagramas de flujo de los procedimientos de contratacion.

PATZCUARO

INICIO

USUARID

- Solictud de contrasefia de
COoperacion

1- Pago de contrasefa de

cooperacion

-

USUARIO

- Copia de escrilura y/o recibo
delimpuesto predial

- Caontraseiia de cooperacion

LA PIEDAD

INICIO

USUARIO

- Reunir la documentacion necesaria
de acuerdo a la colonia donde se
desea contratar el servicio
hidrdulico

- Enfregar documentacion al Deplo.
de OfientacidonyQuejas

rFEPARTANENTO DE COBRANZA

- Elaboraclén del conbrato de
servicio

- Elaboracidn de la orden de
trabajo

DEPARTAMENTO DE QFERACION

- Instalackin del servido en el
Inmueble

- Recepcién de firma de
conformidad en la orden de

! trabajo
O |

DEPARTAMENTO DE COBRANZA

- Caplura dei contralo en el
Sistema Inlegral de Agua
| Potable

|

’—DEPTO. DE ORIERTACION Y QUEJAS

- Elabora la solictud del servicio,
- Envian al 4rea de operacion la
“orden de rabafo”

]

DEPTO. DE ORIENTACION Y QUEJAS

—

- Realzansupervsidndelatoma
- Elaboran presupuesto de

instalacion

)

El USUARIO acepta
el presupuesto

L

FiN

USUARIO

- Cubre fos pagos corresporgiientes
a los “gastos oe mskafacion” y los
“derechos deconexion’

AREA DE CONMERCIALIZACKIN

- Requisita el conlrato de servicios
- Autonza el drea de operacitn la
instalacionde latoma

AREA DE OPERACION
- Procede alainstatacionde Jatorma

Yy

FIN

LOS REYES

INICIO )

,_r___.#JLf____k
USUARIO
|usuamlo

- Acredita la propiedad del
Inmuebte en el cual se Instalar
el serviclo

- Acredita que la propiedad no
tiene adeido alguno con el
QOrganismo Qperador

RS

DIRECCION

—
- Elabora la orcen de servicr?
- Tuma ka “orden de servicic” al
Departamento Técnico
-l
DEPARTAMENTO TECNICO
- Acudena Inspeccionar el lugar
donde se Instalaré el servicio
- Al no haber inconvenlertes,
otorga su visto bueno y
entrega la “orden de servicio”

al Departamento de
Contabilidad”

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

- Elabord el contrato
correspondlente a la
nstalacion del servicio

USUARIO

- Pago de jos costos de
instalaclon

- Pago de fa cuota por
contratacion del servicio J

—_— N
DEPARTAMENTO TECNICO

- Procede la instalacion del

serviclo

FIN

Fuente. “Pro-Mantenimiento del Sistema de Agua Potable, Alcantanllado y Saneamiento del Municipio de Patzcuaro”, “Sistema
de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de La Piedad" y “Sistema de Agua Potable y Alcantaritiado.

Descentralizado de Los Reyes”.
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4. Problemética de los servicios hidrulicos urbanos

4.4.2.2.

Padron de usuarios

En cuanto al padrén de usuarios se observaron tres aspectos:

1. La informacion que comprende.

2. El sistema (Software) mediante el cual se controla.

3. La periodicidad con que se depura y el metodo de control de la

informacion.

Tabla 4.8 Problemas presentados en los padrones de usuarios.

No.

Pfoblema

El padrén de usuarios esta disefiado
exclusivamente para contener la informacion
requerida para emitir facturas de cobro

Los s:stemas que estan desarro!lados en un'

obsoleto- (Clxpper 52) y la mformaclon que
contiene. es-de tipo alfanuménco carece de
informacion- vectonal :

No se cuenta con politicas oficialmente
establecida en cudnto al control, manejo y
depuracioén de la base de datos (padrén de
usuarios)

No se puede

usar para una correcta
planeacion de los servicios hidraulicos y no
se pueden plantear estrategias para mejorar
dichos servicios

La aplicacion del sistema es deficiente para

‘poder- manejar aspectos importantes - en
‘cuanto al conirol de 0% servicios prestados a

los usuarios y la atencién de una serie de
reportes bésicos para la planeacién
estratégica de los servicios.

Se obtiene informacidn poco confiable, no
actualizada y por tanto incompleta

4.4.2.3. Sistema tarifario

Existe un principio basico para el establecimiento de las tarifas de los servicios
hidraulicos, este aplica en todos los organismos operadores y consiste en que las
tarifas vigentes durante un ejercicio y considerando la cantidad de usuarios por
tipo y nivel, deben garantizar Unicamente la recuperacién al 100% de los costos y
gastos en los que se incurra el organismo operador en cuestion durante el
gjercicio correspondiente. Este es uno de los motivos por los que cada organismo
operador maneja su propia estructura tarifaria (ver tablas 4.9, 4.10 y 4.11)
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, L et L Agua pofabfe Afcanfam{ada
1 Secretarla de Educamon Publlca $7.142.85 $1,428.57
2 Daméstico-medio - : 34.82 6.96
3 Doméstico reS|denC|aI 83.73 16.75
4 - Comercial ° " D 103.36 2067
5 Industria! 253.33 50.67
6 " Doméstico popatac - - [ 20.25 4,05
7 Doméstico media 39.49 7.90
9 Comercial media . . - 67.50 13.50
11 Doméstico popular 17.86 3.57
12 Doméstico popular - ) 1.00 0.20
15 Doméstico 10.00 2.00
18 - Doméstica- - 2812 6.62

Fuente: Pro-Mantenimiento de Slstema de Agua Potable F'atzcuafo Michoacan

Tabla 4.10. Estructura tarifaria mensual para 1998 Localidad de La Piedad.

Ciasrﬁcacmn o Sanaam¢ant9 I‘anfa menaua!
deir pcfabfa 10%;) .
DOMESTJCA
Popular - 18.96 . . 340 1.70 22.05
Media 2792 5.58 2.8 36.30
Alto © E9.23 . -f1BB 592 77.00
Jubilado 1092 . 218 1.10 1420
Uso. minimo SoA3B0 T T - - 270 1.35 17.55
Empleades SAPAS 13.50 2.70 1.35 17.65
Ojo de agta- 3500 sl C - 7.00 - 3.50 45.50
COMERCIAL
Bajo | . 4y . igds . 4.74 61.60
Alto 71.08 14,22 7.10 92.40
INDUSTRIAL o ’
Bajo 177 69 35.54 1777 231 00
Alto 286.15 59.23 ) 2962 385.00

Fuente; Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de La Piedad, Michoacan

Tabla 4. 11 Estructura tarlfana mensual para 1998 Localidad de Los Reyes.

N, - Agué pofale- * | - - Alsantacilado
1 Doméstico popular 9.27 1.85
2. - Domésticamedic 1 - .7 T | T - 14.29 : 2.86
3 Domestico r951denmal 23.03 4.61
4 Comercial 36.76 7.35
5 Industrial 224 .67 44.93
Pensionado ¢ jubilado. 13.26 2.65

Fuente “Sistema de Agua Potable y Aleantaritlado. Descantrallzado de Los Reyes”.
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4. Problemética de los servicios hidrdulicos urbanos

En términos generales las estructuras tarifarias de los servicios hidraulicos que
presentan los organismos operadores presentan una problematica que va desde
las bases y procedimientos para su conformacion hasta sus formas de aplicarse,
todo esto se resume en la tabla 4.12.

Tabla 4.12. Problemas presentados en las estructuras tarifarias.

Conformacion de la estructura tarifaria con
base a la recuperacion de costos y gastos de
los organismos operadores, lo cual no
considera las depreciaciones y
amortizaciones del ejercicio, no se considera
un margen dentro de las tarifas para el
crecimiento de la infraestructura /o
aplicaciéon de los servicios, no consideran
gastos necesarios como el de capacitacion,
etc.

L.os. organismos operadores ne cuenfan:con
los. .elementos suficienfes ~€n cuanto " a
informacidn de tipo -Socioegondmico. de los
ustanoes, estudios catastrales, eic., para la
correcta .aplicacién de las. tarifas sobre los
distintos lipos y niveles de usyarios. . .
Generalmente 1os organismos operadores
sufren presiones que ejercen sobre ellos
grupos o asociaciones de usuarios a fin de
conseguir gque se fes apliquen tarifas mas
bajas a las previamente establecidas, las
cuales de por si son bajas.

Por "o ‘general los” organismos ‘operadores

aplican cuotas. fijas sobre 10s consumos de.
agua potable -que realizan- los usuarios; y
cuando aplican una tarifa sobre servicio
medide las mediciones son inexacias,
incurriendo en cobros inferiores hasta en un
67% sobre el consume real-(ver tabla 4,13).

Los organismos operadores afioc con afo
incurren en déficits, los cuales deben de ser
cubiertos por los diferentes niveles de
gobierno (municipal, estatal, federal) via
subsidios.

No se pueden ampliar y mejorar los servicios
hidraulicos, resintiendo este problema en su
mayor porcentaje la poblacion de menos
recursos.

‘Cobro'y recaudacion de derechos en nivéles

inferiores & los factiblemenfe recaudables
con base g esa misma estructura tarifaria.

Generacién de déficits mayores en los
organismos operadores ¥ menores
posibilidades, sino es que nulas, de poder
ampliar y/o mejorar los servicios hidraulicos.

Consumo desmedido e irracional del -vital
liquide, debido a su bajo costo,

Imposibilidad de mejorar y/o ampliar los
servicios hidraulicos,
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4. Problemdtica de los servicios hidrdulicos urbanos

Tabla 4.13. Analisis de subrecaudacion segun ingenieria de instrumentacion.

_ Ustario dm&sffsn ) a
Dt Chlle Maganoliméheg S
e Cq}, Cemg La Piedad Mmﬁaacénj

=

12 habitantes

Habitantes 4 Departamentos
) ST ) . o Servicio medido, Tarifas
Tarifa B : Doméstica media
Consume bimestre (m?) segin Organismo Operador 103
e Agua potable {$) = - 192,50
Importes por bimestre segan | Alcantarillado (3) 38.05
lecturas Organismo Operador _ | Saneamianto (3) - ) 19.25
Total ($) 248.80
Calculos segln Derechos a cobrar por agua 5
Instrumentacion potabie ($) 82.36
' S e cobrado de - derechos ‘de agua 53
_"7potabfe T
Porcentaje nw  cobrado  por
dé 67%
derechos” de -agua potable,
Aaicantanl!ado 'S saneamiento

4.4.2.4. Sistema de facturacion y cobranza

Las cuotas que los organismos operadores cobran por los servicios hidraulicos
que prestan {(agua potable, alcantarillado y en algunos casos saneamiento), las
recaudan mensualmente y el pago lo deben realizar los usuarios mes vencido, es
decir, transcurrido el mes de consumo o uso del servicio, el publico usuario
cuenta con un periodo determinado para realizar su pago, el cual puede ir desde
diez dias hasta un mes después de realizado el consuma.

Los organismos operadores tienen como politica establecida dar la opcidn al
publico usuario (baséndose en las tarifas de cuota fija) de poder realizar durante
los dos primeros meses de cada afo un solo pago total anual y obtener un
descuento que puede equivaler desde un mes de servicio gratis hasta un 10%
sobre la tarifa anual.

Los horarios de atencién al publico para el pago de los servicios que tienen
establecidos los organismos operadores varian, en algunos casos atienden de
lunes a viernes de 8:00 a 15:00 horas y en otros incluso hasta los sabados con
una extensién e horario de las 17:00 a las 19:00 horas.
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Dentro de las observaciones que se realizaron sobre los métodos y procesos que
aplican los organismos operadores, para la facturacidon y cobranza de los
derechos por servicios hidraulicos, se resume la siguiente problematica.

Tabla 4.14. Problemas presentados en la facturacion y cobranza.

1 |No se emiten y entregan estados de cuenta | Se fomenta el crecimiento de la cartera
y/o facturas en el domicilio de los usuarios | vencida.

Se pierde el control sobre los saldos de las
cuentas por cobrar.

2 |No se fiene establecido un método correcto} Cobra  inadecuado  de  los  sendeios
de lectura sobre los consumos. hidrauticos.

T - . ’ Conslimo irracional y desmedido det vital
ltquido.
No se cuentan con las bases para planear
] . ) sobre necesidades facturas,
3 |No se tienen establecidas politicas de|No se ejerce la accion de cobro de forma
cobranza equitativa, lo cual genera a su vez conflictos
entre los organismos operadores y los
usuarios

No. |

En vista de que los organismos operadores en su “sistema de facturacion”
registra a las tomas por tipo de uso y por tarifa asignada, se han determinado los
“derechos generados” para el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 1997,
multiplicando el numero de tomas por su tarifa mensual correspondiente, en el
entendido de que este seria el consumo minimo en el caso de las tomas que
tienen servicio medido, el resultado obtenido corresponde a los “derechos
minimos generados” mensualmente (ver tabla 4.15). Este resultado se ha
multiplicado por 12 para obtener el total de “derechos generados” del periodo. Los
montos recaudados se obtuvieron de los registros de contabilidad y corresponden
a l0s derechos del periodo efectivamente cobrados.
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(cifras en pesos)

Rezsgoe | Peenie ene
glaroigly. - 1T
PATZCUARO
Agua potable 3,285,222.00 1,537,195.10 1,748,026.90
Alcantarilado 657,044 .40° 307,443.907 349,600.50

3,842,266.40 1,844,663.41 2,097,602.99

1030087 |

24926403 )" 388
124630.98: o 385

Fotal A,620,20283. |-
LOS REYES
Agua potable 1,489,780.60 568,814.19 920,966.41 61.82
Alcantarillado 297,956,122 113,762.84% 184,193.28 61.82
Total 1,787,736.72 682,577.03 1,105,159.69 61.82

{0) Derechos generados, se consideran a los montos que se debieron haber facturado por concepto de
cuotas por servicios de agua potable y alcantarillado, independientemente de que se hubieran cobrado
(recaudado) en su totalidad o no

(1) Montos recaudados, corresponde a lo efectivamente facturado y efectivamente cobrado.

(2) Se esta considerando €! 20 % sobre los montos de agua potable del perlodo,

(3) Se esta considerando &1 10 % sobre los montos de agua potable del periodo,

Fuente: “Pro-Mantenimiento de Sistema de Agua Potable. Pétzcuaro, Michoacén”, “Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y

Saneamiento de La Piedad, Michoacan”, “Sistema de Agua Potable y Alcantarillado. Descentralizado de Los Reyes”.

4.4.2.5. Recuperacion de rezagos

El rezago en el cobro de los derechos por servicios hidraulicos es un problema en
si, el cual deriva de la inexistencia, en los organismos operadores, de un sistema
efectivo de registro y control de los saldos que generan y cada uno de los
usuarios. Tambien la falta de politicas y mecanismos que garanticen una
cobranza &gil y efectiva es una causa del problema de los rezagos.

Los organismos operadores a fin de recuperar los derechos rezagados (cartera
vencida) llevan a cabo una serie de acciones que presentan deficiencias, a
continuacion en la tabla 3.16, se resume la problematica a que se enfrentan los
organismos operadores sobre la recuperacion de rezagos.
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Tabla 4.16. Problemas sobre |la recaudacion de rezagos.

No:{ % 5 : Pmbiema _ o

+ TNo so fienc establecida una politica de | S6 generan o eriodes de holgara y e tension
cobranzas y por tanto no se tienen]entre el organismo y los usuarios que pueden
estipulados periodos para la entrega de|generar conflictos e incluso arbitrariedades

notificaciones y/o requerimientos por ambas partes.

Se generan rezagos en las carteras vencidas
de periodos demasiado extensos (mas
cortos).

2 No e)-(irste una estrugtu;‘a defgnmja oy Da Cablda ala diSGreSiDnaﬁda_d ya taposfbie
establecida oficialmente -de--los. diferentes | iiquidad en cuanto a ia aplicacién de
conceptos y tarifas para el cobra de multas o | sanciones ecandrnicas de este tipo.

recargos :

La falta de un sistema eficaz de registro y control de las “cuentas por cobrar” a los
usuarios por concepto de derechos de uso y consumo de los servicios hidraulicos
que proporcionan los organismos operadores, forma parte de la problematica
sobre la recuperacién de rezagos y se manifiesta e los saldos de cartera vencida
gue reportan los organismos operadores al 31 de diciembre de 1997 (ver tabla
4.17). Estos saldos histéricos son acumulados y datan de 1992.

Si consideramos los rezagos determinados en el ejercicio de 1997 de la tabla
4.15, mismos que representan un 53.21%, 36.53% y 61.82% dei total de derechos
generados en el afo en los organismos operadores de Péfzcuaro, La Piedad y
Los Reyes respectivamente y por otra parte que la recuperacién de rezagos de
gjercicios anteriores oscila alrededor del 10% respecto al total de derechos
generados en el ejercicio, esto nos dice (a menos que en algun afic haya habido
una recuperacion muy alta de cartera) que los saldos que reportan los organismos
operadores en cuestion, son significativamente menores a los reales.

Tabla 4.17. Importe de rezagos al 31 de diciembre de 1997, (cifras en pesos)

o
Concepto La Piedad . LosReyes -
Agua potable 1,613,136.35 1,671,914.80 -
Alcantarillado 322,627.27 31)4‘,382.96 L
Saneamiento 161,313.64 C ) L
Total 2,097,077.26 1 88}3 29? ’?6

Fuente: “Pro-Mantenimiento de Sistema de Agua Potable. Pétzcuaro, Micheacdn”, "Sistema de Agua Patable, Alcantartllado y
Saneamiento de La Pietad, Michoacan”, “Sistema de Agua Potable y Alcantarmado Descentralizado de Los Reyes".
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4. Problemética de los servicios hidraulicos urbanos

4.4.3. Sistema financiero

Los Organismos Operadores, no cuentan con manuales internos de contabilidad
ni documentos gue contengan politicas enfocadas a la planeacion, ejecucion,
control y evaluacion de sus operaciones financieras. Para los efectos anteriores
asi como para la aplicacion de métodos y procedimientos para el registro y control
de la informacion y emision de reportes financieros, el departamento al cargo de
estas tareas se basa en nociones basicas y principios fundamentales de
contabilidad general.

Hasta el momento los estados financieros emitidos por los Organismos
Operadores, no han sido reexpresados por tal motivo, no se ha aplicado ningdn
método de evaluacion de activos fijos.

4.4.3.1. Presupuesto

En los Organismos Operadores solo se elabora un "Presupuesto de Caja" al ano,
gue abarca todo un ejercicio, este es realizado; con base en gastos, es decir, se
estiman los gastos (egresos) necesarios indispensables apoyandose en los
costos y gastos de ejercicios anteriores ¥ mismos a los que se les aplica un
porcentaje de incremento estimado, para obtener el presupuesto de egresos del
periodo a ejercer.

El presupuesto de egresos y el numero de tomas contratadas son la base para el
estudio y establecimiento de las tarifas a aplicar en el periodo por ejercer,
tomando como objetivo el cubrir el 100% de los egresos con las tarifas propuestas
aplicadas a las tomas correspondientes, de este modo se formula el presupuesto
de ingresos para los Organismos Operadores.

No existe ningun programa de control presupuestal, por tanto no se generan
reportes de control presupuestal y ademas no se establecen centros de costos. El
objetivo basico en la elaboracion del "Presupuesto de Caja" es que este sirva de
apoyo para obtener la autorizacion de aplicar las tarifas propuestas afio con afio.
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4. Problemaética de los servicios hidrédulicos urbanos

Tabla 4.18 Problemas presentados en el area de presupuestos.

Noof. " .o RS Caliset : : Problerma

1 {No se establecen criterios uniformes en la|e Se complica su control

generacion de los presupuestos anuales

2 |No-se integran 4 las personas-responsables de la|{s Se elaboran presupuestos pocos

elaboracién de los:presupuestos y de su control | precisos

3 | No existe programa de conirol presupuestal * Se puede incurrir en gastos excesivos
o inttiles, o bien dejar de cubrir
algunos reaimente necesarios

» Caer constantemente en situaciones
de falta de liquidez

4.4.3.2. Contabilidad

Los organismos operadores no cuentan con un manual de procedimientos ni
politicas establecidas con relacion a su sistema contable. La informacién contable
es controlada, registrada y procesada de forma automatica mediante un programa
{software) de contabilidad.

Los estados financieros se emiten mensualmente y son los siguientes:

1) Balance general

2) Estado de resultados

3) Auxiliares

4) Balanza de comprobacion
5) Libro diario

No se emite ningun otro tipo de reporte derivado de la informacidn contable.

Los estados financieros emitidos mensualmente son enviados (con base en el
articulo 133 de la Constitucion Politica de! Estado de Michoacén) a la Contaduria
General de Glosa para ser glosados (interpretados), por lo demas no se le efectla
ninguna auditoria de ningun tipo a la contabilidad del organismo operador.

Los organismos operadores cuentan con un catalogo de cuentas, los cuales
contempla tres niveles a saber: cuenta, subcuenta y subsubcuenta o auxiliar.
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 Probilpnra.

Fa!tan po!lt;cas y un manual de procedimlentos que
regulen y dirjan las actividades relativas a la
contabilizacién de ias operaciones financieras vy
econdmicas del organismo operador

La informacién proporcionadapor la: cuniabmdad 8%
utilizada: con ef fin. de informér a.las” gqutiridades
externas -8} organismo operador {Ayuntamiénto,
Gobjerno  Estatal, etc) vy -a las
financieras, ademéas de lz-Junta-de Gobierno:

Esta [nformacién précticamente no-es itilizada .con

fines de. planeacitn y confroi- de las operadiones y

actividates proplas del- organlsmo operadﬂr pt es i’

ulilizada en Ia ptaneacxén estratégica {toma -de

decisiones especiales. vy formulacién de: pout;cas -

generadas y planes de large plazo)
No se registran regularmente las cuentas por cobrar
por los diferentes serviclos prestados a los usuarios

No se registran regularmente las partidas generadas
por  transacciones con.

bancarlos)

* Aplicacmn de criterios dlferentes

o Dificulta

Instityciones | -
) _improvisadas y en forma desordenada e
Ingluso con propdsitos a veces equivocades
» Dificulta el controlpresupuestal

»

instituciones  bancarlas.
derivadas de operaciones de’ credttos {acreedores

en el

registro de partidas, lo cual genera
confusiéon y dificultad en la correcta

interpretacion de los reportes financieros
tomar  decisiones  acerladas
erfocadas 4 Solucionar o corregir fallas
internas

Provoca el desatrolio de actividades

Genera descontrol en las gestiones de
cobranza
Los estados financieros no muestran el
estado real de! patrimonio del organismo
operador
Los estados financieros pho muestran e
estado real del patrimonio del grganpisio
operador
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5. Esquema de soluciones a la problemética de los servicios hidrauficos
urbanos

5. ESQUEMA DE SOLUCIONES A LA PROBLEMATICA DE LOS
SERVICIOS HIDRAULICOS URBANOS

51. Agua potable
Para contribuir a resolver la problemética planteada en el capitulo anterior

respecto a los servicios de agua potable, se propone el siguiente esquema de
soluciones.

Tabla 5.1. Esquema de soluciones a la problematica de los servicios de agua

potable.
3 ' Moﬁtos estimados. ;
No. (mﬂesdepesoay
L B A e L J P ol | R
1 | Proyecto ejecutivo de rehabilitacion dei{ « Reduccion del indice de fugas 9,389.4 10,500 | 6,850

sistema de agua potable « Conexién de temas domiciliarias por usuarios

en lineas de conduceién

Sobredimensionamiento de  lineas de

conduccién

Suminisfro de agua potable via hidrantes

publicos

Suministro de agua potable via camiones

cisterna

Incremenio del volumen de abastecimiento

por toma domiciliaria

2 | Hablitaclén .de una nusva fuente' de{e Suministro de agua potab!e via hidrantes | 316.92

abastecimiento. Perforagién. . -y | . plblicos - - .

equspamentode ur nueve. pozo :j T b ZSuministro de agua potai:ﬂe via samiones
T -gisterna -

Eliminacién de contamlnaclon a fuente de 75
abastecimiento

4 | Mantenimisnto mtegra! a“manantial Doi | ». Eliminacidn-de confaminacion a fuente de| 75

d 3 | Mantenimiento integralaNoria Huecono

-

Vasco - abastecimiento .
5 | Proyecto ejecutivo de la rehabilitacion de § » Disminuir el ndmero de fugas y tomas| 4,200
la linea de conduccion de San Gregorio domicilianas clandestinas
§ | Mantenimiento o sushlucidn de valvilas |-« Incrementar la eficiencia en la operacion| 250
de operacion en registros de cruceros manual del sistema de agua potable
7 | Equipamiento de materiales, | « Incrementat la eficiencia en las labores de 150 300 300
herramienias y accesoros {  mantenimiente  preventvo y corectivo  al

indlspensables para brigadas de campo sistema de agua potabie
8 1§ Congiruccion & un nuevo cafcamo deis incrementar.la eficiencia de operacion del] 20

rebornbeoanelastema norte sur - [ © sistema de agua pofable -
, P R = | = Redycelon de fugas. - :
9 Man!enimiento al cércamo de rebombeo o Incrementar la eficiencia de operacién del 12
El Calvario sistena hidraulico
» Reduccion de fugas
10 | Mantenimiente a mallas ‘parimétrales en- _-' Incremento de segiridad a & infracstructira 280 180
fanques-y manrantiales - Evitar contarinacién del agua potable
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5. Esquema de soluciones a fa problemdtica de los servicios hidraulicos

5.2.

Drenaje

A continuacion se presenta el esquema de soluciones a la problemética de los
servicios de drenaje:

Tabla 5.2. Esquema de soluciones a la problematica de los servicios de drenaje.

Mgl;tas eslima dos. ;o
les o pesosgl- .
o prles e s
e S R BTN pitus | Rées
1 Rehabilitacién del sistema de drenaje « Ampliacicn de la coberiura del servicio 75115 ] 5700 | 5700
« Reduccidn de descargas a cauces
« Infiltraciones a bavedas
» Reduccién de encharcamientos e
inundaciones
¢ Incremento de la eficiencia del sistema de
drenaje
Conatruceldn de colectores marginales ~ | 4. Saneamiento de caces - 2800 § 2,000 { 2,000
Equipamiento de materiales, | » Incrementar la eficiencia en las labores de| 150 250 250
herramientas ¥ accesorios mantenimiento preventive y correctivo  al
indispensables para brigadas de campo sistemna de agua potable
4 | Conslruccién de-  biodigestores '« Sancamiento de cauces v def lLago de} 1,200
agrondmicos para trafar fas aguas| Pdzcuard
residuales: . - :
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5. Esquema de soluciones a la problemdtica de fos servicios hidraulicos

Saneamiento

5.3.

El esquema de soluciones a |la problematica de los servicios de saneamiento es

el siguiente;

Tabla 5.3. Esquema de soluciones a la problematica de los servicios de

saneamiento.

Monms esﬁmadms
mi;'es‘da B50s
No. . ( {? )
P R ER LY Laed W"""’ Pt e

1 Rehabilitacion de la planta de tratamiento | « Saneamiento de lages y rios 500

de aguas residuales
2 | Construccion: de nueva ~ plania et Saneamiento de lagds y o 20,000 1.200

iralamleniodeaguas resxdua!es B ooy S o
3 | Estudio tanfaric y determinacién de la |« Utilizacidn de agua residual tratada para riego 65 120 120

poblacién pofencial que requiere el | Disminucion de los volimenes de aguas

servicio de agua residual tratada negras utitizadas para rlego
4 | Equipamiento de matertales, .o Incrementar la eficiencia dél mantenimiento | 200

herramientas ¥ accesorios | prevenfive 'y correctivo de la planta de

indispensables para brigadas de trabajo tratarniento-de aguas residuales
5 | Suministro de equipo de laboratorio y| e Incrementar la eficiencia de operacién de la 70

reactivos de oficina planta de tratamiento de aguas residuales
6 | Suministio de equipo de oficina -~ - |« {ncremeritar fa eficioncia de operacién de la| 40

: - plantade trafamients de aguas residuales

7 | Proyecto ejecutivo, incluyendo trabajos {s Servicio de la planta de manera ininterrumpida 3,500

de construcceidn, para tener un sistema

ininterrumpido del proceso utilizando by-

pass ¥y elementos del proceso

redundantes
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5 Esquema de soluciones a la problemética de fos Servicios hidraulicos

5.4. Organismo operador

5.4.1. Rezagos y contratacion de servicios

Tabla 5.4. Esquema de soluciones a la problematica de rezagos y contratacion de

servicios,

No.

1 Programa de recuperacién de cartera
vencida

2 | Programa de conclenciacién ciudadaria-y
mejoramiénto de Imagen.

3 | Sistema para el control de coniratos,
facturacion y cobranzas.

4 E!abbracién-cfe_ conleatos basados en ef
"reglamento de serviclos hidrauficos"

-

L4

Incrementa la capacidad de financiamiento
para el desarrolie de actividades importantes
propias del Organismo Operador sin
necesidad de recurrir a financiamiento externo
que pudiera representar un costo financiero
considerable,

Asegura la posibilidad de proporcionar un
mejor servicio hidraulico para la localidad en
su conjunto.

Fomentat en los uslarios {ciudadania en

- generaf) el uso eflclente de las aguas {polable

-

y tratada)
Canvencer & los usuarios sobre |a impoertancia

.y trascendencia de las actwidades

desarrolladas por &t organismo.

Convencer a tos usuarios sobre la importancia
¥ necesldad de que cumplan puntudimente
con el pago de derechos por los serviclos

~ hidrauficos.

.
" relacion dei Organisme Operador con los

Recopilacidn y control de informacidn
relevante con refacién a los distintos tipos de
usuarios, Util para la toma de decisiones,
planeacion, cobranza efectiva.

Gentrol fiel y exacto de las cuentas por cobrar
Emisién de facturas y reportes en forma
oportuna y de formatos de faci mangjo

Fuerza; formalidad -y~ fundamentagién a la

" usuarios " en’ cuanto a la prestacidn de
- servicies higraulicos ¥ sus implicaciones.

- oS es&maa‘as' i
{mﬁes cfe gesas}

: Pﬁ&auw ngv, ‘_'ﬁeyea'
150 150 150
300 | 3 | 300
250 | 250 250
100 100 100
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5 Esquema de soluciones a la problemética de fos servicios hidraulicos

GRIES

5.4.2. Sistema administrativo

Tabla 5.5. Esquema de soluciones a la problemética del sistema administrativo.

No.

" Wontss esﬁmadas s
{ilies de.pesos). - .o .

- P

e
Frodat

:,»:. tos

Progtama de Reglamentacién de los
servicios hidrauticos

Programa de Teestructuracion operativa

Programa de capacitacién y actualizacién
para e} personal del Organismo Operador

Sistema para el contro! del personal - )

enfocado a la evaluacion def desempefio
. ¥ programa de lncentivos- ° -

Cambic y adecuacion de oficinas
administrativas (incluye un mes de renta
y dos de deposito a $7,000 c/u)

Suministe de equipo de comguto
mobiliario ¥ equipo de oficina-

Suministro de 3 camiones de 3 %2
loneladas y un camién pipa

:EstableGimiento
“jerarquizades, -que difjan de forma efectiva

Obtencién  de orden, racionalizacion  y
regulacién de las acciones del Organismo
Operador.

Fuerza y formalidad y fundamentacion a las
funciones del Organismo Operador a la
relacién de este con la ciudadania ¥ la gestion
de cobranza basada en estructuras tarifas
firmes y oficialmente establecidas.

de © objelives  claros,
fos esflierzos de todos y cada uno de los
integrantes def Organisme Operador.

Una esfructira orgamzacional basada en
politicas previamente establecides, con los
puestosy el personal idoneo, para realizar los
procesas  correspondientes  enfocados @
alcarizar log objetivos plariéados.
Mejoramlento  de fos procesos y  sU

. consecuente disminucion de costas,

LR

tna mejor_calidad de vida er el trabajo
Establecimiento de bases para la planeacion

. estiatégica.” . .

Proporcionar al personal del Organismo
Operador las experiencia bdsica que
requieren para el mejor desempefio de sus
puestos.

Mejor desempefio mediante el cambio de
actitudes y mayores capacidades por parte
del personal del Organismo Operador

Mayor oportunidad pasa cada trabajador de
crecer y desarrcllarse

Mejoramiento de !a calidad de vida en el
trabajo

Oblencién de bases .para la toma de

- decisionés para fa promocid y remuneracién
" -del personal.. ’

Bases para elabofacidn dé un plan enfocaros

-8 la_rechificaciéri de .deficienclas en el
- desempefio- - -
_ Infegracidn del personal 3 las tareas del

Organismo Operador con mayor cOmMpromiso
y metivacioén

Mejorar desemperio de las actividades
Mejoramiento de [a calidad de vida del trabajo.

Mejorar desempefio de las actividades.

‘Mejoramiento de la calidad de vida-del trabajo.

Mayor eficiencia en el desarrollo de trabajos
de suministro de agua a las 2Zonas con
deficiencia

Mejor servicio de mantenimiento

150

ase

300

280

K

1,150

150

350

500

250

71

ADD

1,150

180

360

200

260

71

400

750

gTA TERS 0 BISE
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5. Esquema de soluciones a la problematica de Ios servicios hidréulicos

5.4.3. Padrén de usuarios

De acuerdo a una solucion integral a los servicios hidraulicos de las localidades
de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, y considerando comao plataforma el cobro
justo y eficaz de los servicios, es necesario aplicar el esquema de scluciones
presentado en la tabla 5.6.

Tabla 5.6. Esquema de soluciones a la problemética del padrén de usuarios.

un nevo sistema de padrén de usuarios
con intercomunicacion al sistema actual

-

ambienie Windows

Sistemna instalado en una plataforma PC-LAN
de Hipo muRiusuario para consulta cenjunta
para las dierentas dreas def wrganismo
operador” - :

Seguimijento de tendencjas de consumo parg
detectar usuarios con-tomas clandestinas ©

7 iregulares

-Obtencion’ -de ™ informagid  pdsica  de
planeacion dekservicia hidrdulico

Asignacién=de nlmeros de cuentd de tipo

_geografico y.de manera automatica
. Mangjode informacion alfanumérica, vectorial

y de lippimagen en un sistema geografice

, S - Monto estipudes
: < [olie e peses)
e  Saitn,_ B & Lo
N P PR TETTEN Ml e
1 | Elaboracién de un censo de servicios | ¢ Determinacion det nimero real de usuarios| 300 300 300
hidraulicos domesticos y de usuarios ho domésticos
(comerciales, industriales y de segvicio)
« Contar con informacidn requerida en la
planeacion de los servicios, inherente a los
usuarios domésticos: habitantes por predio,
informacidn  de equipamiento  hidrdulico,
informacién de toma domiciliaria, informacion
del medidor {en los casos que cuenten con él)
2 | Disefo, desaroilo e implernentacion de{-» Operacin amigable de un sistema en| 350 350 350
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5. Esquema de soluciones a la problemaética de fos servicios hidrdulicos
urbanos

5.4.4. Sistema tarifario

Tabla 5.7. Esguema de soluciones a la problematica de las tarifas.

S aartes stimatios
(m#es e pesos)

Caaaast

No, .
g F*é! w "
m Pxe;fad Nayes .

1 | Esludio para deflnicion de tarifas por{e Mejorar los ingresos del Organismo 350 350 350

senicio medido y de cuota fla de| Operador, bases mas sdlidas y equitativas

acuerdo al nivel socloecondmico del]| para el cobio de los servicios.

usuano y al nivel del servicio hidraulico

2 | Estudio: para -definir el programa da 1a ]« -Un: résuftado: optimo en la insfalacién de| 70 70 Th
instalacion  escalada  de medidores | medidores,

utilitarios - L

Cobro de servicios adecuades al nivel de 960 2,720

.

3 Instatacion  de med:dnres utiitarios ¥
adecuacidn de  cuadros, incluye| consumo comprobado Racionalizacion de los
suministro consumos de agua.
4 | Desarolle, disefio e implementacin del |« Bases -para la planeacidn de los servicios| 360 360 380

sistema comercial que incluya tarifas de |  hidréulicos. Confol optimo de la informacisn,
servicio medido, farifas por cuota. fia,
tendencia -de consumaes e histoiial de
medidores

5.4.6. Sistema financiero

Tabla 5.8. Esquema de soluciones a la problematica financiera.

No.

1 |Hacer una depuracién de la cartera vencida a fin de determinar los saldos vencidos por
todos y cada uno de los usuarios, y una vez determinados contabilizarlos para poder
presentar la situacién financiera real de los organismaos operadores,

2 |Gestionar con las autoridades ,ccimpe;entés el saldo que los Organismos Operadores ie
adetdan a su respectivo M. Ayuntamiento, a fin de que sea condonada dicha deuda y pase
a formar parte.del palrimonio de dichios organismaos via subsidios.

3 | Contabiiizar adecuadamente los pasiveos a corto y largo plazo, segln el caso.

4 | Gestionar ante -la autoridad correspondlente {(5.H.C.P.} la devolucién de impuestos a favor
de los Organismos Operadores, :
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6. Ingenierfa econdmica del esquema de solucién

6. INGENIERIA ECONOMICA DEL. ESQUEMA DE SOLUCION

La evaluacion financiera de ios esquemas de soluciones propuestos para las tres
localidades (Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes), s& ha realizado con base en dos
opciones, la primera toma en cuenta las tarifas actuales aplicadas por los
Organismos Operadores (ver puntos 6.1.1 para Patzcuaro; 6.2.1 para La Piedad y
6.3.1 para Los Reyes), las cuales se incrementan a partir de 1999 en un 12 %,
porcentaje equivalente a |la tasa de inflacion estimada para el periodo de estudio.

La segunda opcién considera tarifas estimadas, propuestas preliminarmente para
fines de evaluacidn (ver puntos 6.1.2 para Patzcuaro; 6.2.2 para La Piedad y 6.3.2
para Los Reyes). También a estas tarifas se les aplica un incremento anual a
partir de 1999 del 12 % con la misma légica que la opcitn anterior.

En la evaluacidn financiera de la primera opcion (tarifas actuales), para cada uno
de los tres Organismos Operadores, se incluyen las tablas siguientes:

1. Inversion total requerida sagun el esquema de soluciones
para el Organismo Operador...

Programa de inversiones o ministraciones. ..
Depreciaciones y amortizaciones. ..

Depreciaciones y amortizaciones por afio...

Flujo de inversiones

Programa de produccion... (incluye tarifas actuales)
Programa de ventas...

Analisis de costos y gastos...

© ® N @ O s N

Andlisis de costos y gastos (que implican salidas de
efectiva)...

10.Programas de pago de intereses y amortizaciones de
creditos...

11.Flujo de caja...
12. Estados de resultados proforma...

13. Valor actual, beneficio/costo...
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Como se menciond anteriormente, la diferencia entre una y ofra opcidén
basicamente son las farifas utilizadas en cada una de ellas, por esta razén y
debido a que la inversién requerida y los créditos necesarios son los mismos que
en la primera, la evaluacion de la segunda opcidn se basa en algunas tablas de la
evaluacién de |a primera y solo se incluyen las tablas siguientes para este otro
caso:

1. Programa de produccion... (incluye tarifas propuestas
preliminarmente)

Programa de ventas...
Flujo de caja...

Estado de resultados proforma...

oA W N

Valor actual, beneficio/costo...
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6. Ingenieria economica del esquema de solucion

6.1. Patzcuaro

En cuanto a la inversidn total requerida segun el esquema de soluciones
planteado para el Organismo Operador de Patzcuaro, esta asciende a un total de
$54'725,814.00, antes del [V.A. (Cincuenta y cuatro millones setecientos
veinticinco mil novecientos catorce pesos 00/100 M.N.), (ver tabla 6.1), esta
inversidon esta programada para realizarse en 4 afos (ver tabla 6.2), las
depreciaciones y amortizaciones se pueden observar en las tablas 6.3 y 6.4, la
informacién hasta aqui comentada es utilizada para la evaluacion de las dos
opciones planteadas con antelacion, asimismo la tabla 6.5 correspondiente al flujo
de inversiones,

E! programa de produccidn es el mismo para ambas opciones (ver tablas 6.6 y
6.20); se ha proyectado un volumen de produccion total para el horizonte de
planeacion de 47'797,366 m®, considerando un incremento anual equivalente a la
tasa de crecimiento poblacional estimada para la localidad de Patzcuaro (ver
tabla 2.3 del capitulo 2), aplicada a los afios que abarca dicho horizonte. La Unica
diferencia entre las tablas 6.5 y 6.20 radica en que al pie de la primera se han
insertado las tarifas actuales y al pie de la segunda las tarifas propuestas
preliminarmente.

Los programas de ventas (ver tablas 6.7 y 6.21) son el producto de multiplicar los
volumenes de produccion proyectados en las tablas 6.6. y 6.20. por las tarifas
correspondientes, en el orden respectivo y considerando un incremento sobre
dichas tarifas del 12 % anual, equivalente a la tasa promedio de inflacién
estimada para el horizonte de planeacion. Para el caso de la evaluacién con base
en las tarifas actuales (ver tabla 6.7); tenemos un total de ventas proyectadas de
$79°527,687.00 (Setenta y nueve millones quinientos veintisiete mil seiscientos
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.), sin L.V.A. y para el caso de la evaluacién con
base en las tarifas propuestas preliminarmente (ver tabla 8.21); el total de las
ventas proyectadas asciende a los $379'599,775.00 (Trescientos setenta y nueve
millones quinientos noventa y nueve mil setecientos setenta y cinco pesos 00/100
M.N.), sin LV.A.

En las tablas 6.8 y 6.9 se hace una proyeccion de los costos y gastos en los que
se incurriria de lievarse al cabo las inversiones mencionadas anteriormente, solo
que en la primera se estan considerando tanto costos y gastos que implican
salidas de efectivo como los que no (depreciaciones y amortizaciones), mientras
que en la tabla 6.9 solo se incluyen aquellos costos y gastos proyectados que
implican salidas de efectivo.
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Los créditos requeridos para el financiamiento de las inversiones en ambos casos
(tarifas actuales y tarifas propuestas) son los mismos (ver tablas 6.10; 6.11; 6.12 y
6.13); y en los dos se toman en cuenta los créditos previamente contratados por
el Organismo Operador (ver tablas 6.14; 6.15y 6.16).

Se tiene estimado poder disponer de cuatro créditos por 7 afios cada uno, sin
periodos de gracia, en las fechas y por los montos siguientes:

1. Septiembre de 1998 (tabla 6.10) $1'345,500.00
2. Enero de 1999 (tabla 6.11) $6,138,700.00
3. Enero del 2000 (tabla 6.12) $37°471,888.00
4. Enero del 2001 (tabla 6.13) $17'978,714.00

En cuanto a los créditos previamente contratados, se ha proyectado su
comportamiento para poder insertarlos a las evaluaciones de los dos casos y se
estima que para el primer dia de enero de 1998 los saldos de dichos créditos
seran los siguientes:

1. BANCOMER (ver tabla 6.14) $364,3092.00
2. BANOBRAS (ver tabla 6.15) $5,380.00
3. BANOBRAS (ver tabla 6.16) $108,864.00

Si se observan las tablas 6.17 y 6.22 correspondientes a los Flujos de Caja de la
primera y segunda opcion respectivamente, se podra apreciar que en el primer
caso (ver tabla 6.17) todos los afios se tienen saldos deficitarios, por consiguiente
el saldo acumulado es negativo y asciende a $119'211,185.00 (Ciento diecinueve
millones doscientos once mil ciento ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.). En el
segundo caso (ver tabla 6.22) en ninguno de los afios se tiene saldo negativo
(deficitario), por lo tanto, el saldo acumulado superavitario es por $180°860,903.00
(Ciento ochenta millones ochacientos sesenta mil novecientos tres pesos 00/100
M.N.).

Las tablas 6.18 y 6.23 incluyen los Estados de Resultados Proforma de los casos
en cuestidn. En la tabla 6.18. de la opcidn primera, se puede ver como en todos
los afios se incurre en pérdidas, no asi en la opcidn segunda (ver tabla 6.23.); en
donde sdlo en el afio de 1998 se estima una pérdida de $1°227,768.00 (Un milldn
doscientos veintisiete mil setecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) y en
todos los demas arfios se proyecta obtener utilidades.
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

En la tabla 6.19 se observa como resultado de la evaluacién de la primera opcion
un valor actual neto (VAN) negativo de $68911,464.00 (Sesenta y ocho millones
novecientos once mil cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.); obtenido
con base en una Tasa de Descuento del 18 %. La tasa interna de retorno (TIR)
es negativa -14.48%; la relacion beneficio/costo es de apenas 0.32 y ademas la
inversidn no se recupera en el horizonte del proyecto (diez afios) (Periodo de
Recuperacion de la Inversién —P.R.l. —). Por todo esto, la primera opcidn no es
viable desde el punto de vista financiero.

En la tabla 6.24 se observan los resultados de la evaluacién correspondiente a la
segunda opcidn, en ella el VAN obtenido con la misma tasa de descuento del 18%
es positivo y asciende a $37'5648,757.00 (Treinta y siete millones quinientos
cuarenta y ocho mil setecientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.); la relacién
beneficio/costo es de 1.37, la TIR es del 27.60 % v la inversidn se recupera en el
ano 2004, por consiguiente, la segunda opcion es financieramente viable.
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucién

6.1.1. Evaluacién con base en las tarifas actuales

Tabla 6.1. Inversion total requerida segun esquema de soluciones para el
Organismo QOperador de la localidad de Patzcuaro.

{cifras en pesos)

INVERSION FIJA $26,180,000 | $3,927,0600 | $30,107,000
Construccion de biodigestores agronomicos para Yratar las aguas residuales. $1,200,000 | $180,000 $1,380,000
Construccion de un nueve carcamo de rehombeo en el sistema nerte - sur. $20,000 $3,000 $23,000
Construccién de colectores marginales. $2,800,000 $420,000 $3,220,000
Construccién de nueva planta de tratamiento de aguas residuales. $20,000,000 | $3,000,000 [ $23,000,000
Equipamiento de mat., herramientas y accescrios indispensables para brigadas (a. p.) | $150,000 $22,500 $172,500
Equipamiento de mat., herramientas y accesorios indispensables para brigadas (s.) $200,000 $30,000 $230,000
Equipamiento de mat., herramientas y accesorios indispensables para brigadas (dre.) $150,000 $22,500 $172,500
Suministro de equipe de oficina y reactivos de laboratorio. $70,000 $10,500 $80,500
Suministro de equipo de oficina $40,000 $6,000 $46,000
:;nn:llr:ft[rr; ivdaz equipo de computo y mobiliaric y equipo de oficina para oficinas $400,000 $60,000 $450,000
Suministro de 3 camiones de 3 1/2 toneladas y 1 camion pipa. $1,150,000 | $172,500 $1,322,500
INVERSION DIFERIDA $28,545,914 | $4,281,887 | $32,827,801
Programa de recupéracion de cartera vencida. $150,000 $22,500 $172,500
Programa de concienciacién ciudadana y mejoramiento de imagen. $300,000 $45,000 $345,000
Mantenimiento integral a la noria Huecaorio. $75,000 $11,250 $86,250
Mantenimiento integral a la manantial Den Vasco. $75,000 $11,250 386,250
Rehabilitacién planta de trata. de manlenimiento de aguas residual de Patzcuaro, Mich.|  $500,000 $75,000 $575,000
Elaboracion de un censo de servicios hidraulicos $300,000 845,000 $345,000
Disefio, desarrollo e implementacién de un nuevo sistema de padrén de usuarios... $350,000 $52,500 $402,500
\Estudio para la definicion de tarifas por servicio medido y de cuota fija de ... $350,000 $52,500 $402,500
Pdio para definir el programa de la instalacién escalada de medidores utilitarios $70,000 $10,500 $80,500
Instalacion de medidores utilitarios y adecuacién de cuadros, incluye suministio... $2,800,000 $420,000 $3,220,000
Desarrallo, disefio e implementacion del sistema comercial que incluya tatifas... $360,000 $54,000 $414,000
Sistema para el control de contratos, facturacién y cobranzas. $250,000 $37,500 $287,500
Programa de reglamentacién de los servicios hidrduticos. $150,000 $22,500 $172,500
Elaboracion de contratos basados en el “reglamento de servicios hidraulicos". $100,000 $15,000 $115,000
Programa de reestructuracidn operativa. $350,000 $52,500 $402,500
Programa de capacitacion y actualizacion para el personal del arganismo operador. $300,000 $45,000 $345,000
Sistema para el contrel del personal enfocado a 1a evaluacidn def desempefio... $250,000 $37,500 $287 500
Rehabilitacion de la linea de conduccién de San Gregotio $4,200,000 $630,000 $4,830,0C0
t@tenimiento o sushitucidn de vélvulas de operacion en registios de cruceros. £250,000 $37,500 $287,500
Mantenimiento al carcamo de rebombeo el Calvario. $12,000 $1,800 $13,800
Habilitacién de una nueva fuente de abastecimiento. Perforacién y eguipamiento de .. $316,922 $47,538 $364,460
Rehabilitacion del sistema de agua potable $8,389,440 | $1,408,416 | $10,797,856
‘@abilitacién del sistema de alcantarillado $7.511,552 | $1,126,733 | $8,638,285
Estudio sobre usos de agua residual {ratada $65,000 $9,750 $74,750
g:gi:igoi sagz)%ugggr; /S)e oficinas administrativas (Incluye 1 mes de renta y 2 de 71,000 $10.650 $81.650
INVERSION TOTAL $564,725,914 | $8,208,887 | $62,934,801
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6. Ingenieria econbmica del esquema de solucitn

Tabla 6.2. Programa de inversiones o ministraciones. Localidad de Patzcuaro.
{cifras en pesos)

Hn T

| ey

1 1908

INVERSION FiJA $30,107,000( $80,500 { $2,426,500 {$16,100,0001%11,500,000
Construceion de biodigestores agrandmicos para {ratar las aguas residuales. $1,380,000 $0 $0 $1.,380,000 $0
*anslmccién de un nuevo carcamo de rebombeo en el sistema norte - sur. $23,000 30 $23,000 $0 $0
Conslruccion de colectores marginales, $3,220,000 30 $0 $3,220,000 30
Enslruceidn de nueva plania de tratamiento de aguas residuales. $23,000,000 $0 $0 %11,500,000]%$11,500,000
Equipamienle de maleriales, heframientas y accesorios indispensables para $172,500 $0 $172,500 $0 30
'E@adas (agua polable) ; g
Ec!u'lpamiento de _materia!es, herramientas y accesorios indispensables paca $230,000 30 $230,000 $0 $0
brigadas (saneamiento)
Equipamienic de materiales, herramientas y accesorios indispensables para $172.500 30 $172,500 $0 $0
brigadas {drenaje) ! '
Suministro de equipo de oficina y reaclivos de taboratorio. $80,500 $80,500 %0 $0 $0
Suminisiro de equipo de oficina. $46,000 $0 $46,000 $0 $0
Sum_in_isiro .de equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas $460,000 30 $460,000 $0 30
’Emlnislratwas.
Suminisiro de 3 camiones da 3 1/2 toneladas y 1 camion pipa $1,322,500 $0 $1,322,500 $0 $0
INVERSION DIFERIDA $32,827,801( $1,265,000 | $3,712,200 [$21,371,888| $6,478,714
Programa de recuperacion de carlera vencida. $172,500 $172,500 $0 $0 $0
Programa de coencienciacién ciudadana y mejoramiento de imagen. $345,000 | $345,000 $0 $0 $0
Mantenimiento inlegral a la noria Hyecorio. 386,250 586,250 $0 30 $0
Mantenimiento integral a la manantial Don Vasco. $86,250 $88,250 $0 $0 30
i § i imi d as resi
g:gzzil:gc;a:lhpflan!a de tralamiento de mantenimienio de aguas residual de $575.000 $575,000 $0 $0 $0
Elaboracion de un censo de servicios hidraulicos $345,000 $0 $345,000 30 50
~ : ” o o -
Sésen'o. desarrollo e implementacion de un nuevo sislema de padron de $402,500 50 $402.500 $0 $0
jUsuarios...
Eiludio para la definicion de tarifas por servicic medido y de cuota fija de ... $402,500 30 $402,500 30 30
" - lalaci a d -
El'.:‘ll;:::ic:)s;.)ara definir el programa de la instalacion escalada de medidores $80.500 $0 $80 500 $0 $0
Instalacién de medidores utilitarios y adecuacion de cuadros, incluye suminisiro | $3,220,000 %0 $0 $3,220,000 $0
Desarrollo, diseiio e implementacion del sistema comercial que incluya tarifas... | $414,000 30 $414,000 $0 $0
ﬁ_is!ema para el conlrol de contrales, facturacion y cobranzas. $287,500 $0 $287,500 $0 30
Programa de reglamentacion de los servicios hidrauiicos. $172,500 $0 $172,500 %0 $0
Elaboracisn de confralos basados en el “reglamento de servicios hidrauticos®, $115,000 $0 $115,000 $0 %0
i{Peograma de reeslructuracion aperativa, $402,500 $0 $402,500 $0 50
E;ograma de capacitacion y aclualizacién para el personal del organismo $345,000 30 $345,000 %0 $0
perador.
Sisterna para el conirol del personal enfocado a la evaluacion del desempefio... $287,500 %0 $287,500 $0 $0
Rehabilitacién de la linea de conduccién de San Gregorio. $4,830,000 $0 $0 $4,830,000 $0
Manlenimiento o sustitucion de valvulas de operacion en registros de cruceros, $287,500 %0 $287,500 30 %0
Mantenimiento al cadrcamo de rebombeo el Calvane. $13,800 $0 $13,800 $0 $0
Habilitacion de una nueva fuente de abastecimiento. Perforacian y equipamiento | $364,460 0 $0 $o84,460 30
Rehabilitacion del sisterna de agua potable $10,797,856 30 30 $7,198,571 | $3,599,285
Rehabilitacion del sistema de alcantanilado. $8,638,285 $0 30 $5,758,857 | $2,879,428
Estudio sobre usos de agua residual tralada. $74,750 $0 $74,750 $0 30
Cambic y adecuacion de oficinas adminisirativas (incluye 1 mes de renta y 2 de
depdsilo a $7,000 00 c/u) $81,850 $0 $81,650 $0 $0
SUMA DE INVERSIONES $62,934,801( $1.345,500 | $6,138,700 | $37,471,888|%17,978,714
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6. Ingenieria econbmica del esquema dg solucion

Tabla 6.3. Depreciaciones y amortizaciones. Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

Vaalor Gfiginal

Depreciasion
& amertizada
- me:;suaf

Bepref:facién 0
G’

DEPRECIACIONES $147,025 $1,764,300
onslnccitn de bmdlgeslores agronumwos para tratar [as FUC B P y ’ :
Eguas residuates. . U 5% ) 1,200,000 $5,000 360,000
Sgrrfs:m:ﬁsbn de un nuevo carcamo de rebombeo en el 5|slema 20 5% $20,000 83 $1,000
Conslruccién de colselores marginales: 20 . 5% $2,800,000 11,667 $140,000
Co(nslrucc;on de nueva planta de tratamiento de aguas 20 5% $20,000,000 $83.333 $1.000,000
residuates.
Equipamienfo de materiales, fierramientas ¥y accm;oms i . p e
indispansables pafa brigadas (ague potable), 3 [ 3% $150.000 $4,125 $49,500
Equipamienlo de maleriales, herramientas y accesorics
indispensables para brigadas (saneamtento) 3 3% $200,000 $5.500 $66,000
Equipamiento _ de - matenales, FHerramlgntas BCCESOIios| . o p
indhspensablés pata brigadas {drenae) - 3 3% $150,000 $4,125 $49.500
Suminisiro de equipo de oficina y reaclivos de taboratorio. 3 33% $70,000 51,925 $23,100
Suminisiro de eguipo de oficing.” 3- . 33% $40,000 $1,100 $13,200
Suminisiro de equipo de computo y mobzllano y equlpo de
oficina para oficinas administrativas 3 33% $400,000 $11,000 $132,000
Suministto de 3 cariiones de 342 loneladasy t-camlénplps: |- 5~ 20% $1,150,000 $19,167 $230,600
AMORTIZACIONES $237,883 $2,864,591
Programa de recuperaclon de cadera ventidy 16 “10% $180,000 $1.250 $15,000
Prog de concienciacion ciudadana y mejoramiento de i |magen 10 10% $300,000 $2,500 $30,000
nlenimiento integeal & la norfa Huecdrio - ] 0% $75,000 3625 $7.500
iIMantenimiento integral a la manantial Don Vasco ~ 10 10% $75,000 $625 $7,500
lanta de 1 d S : - '
xrijallggglgggcaur};odmgiiammn o de manzemmlentn ee\guasr T 10% $500,000 $4,167 350,000
Elaboracion de un cense de servicios hldraulzcos 10 10% | $390,000 $2,500 $_30.000
Disefio, desarrallo & imp! I de a siste def: .- RS B )
Ip;d{ﬁn di ust;’faorl; P ermnen aCIQl‘J [: 39 Uﬂ nuev $ ema e - : 19?9 : ' $350'000 $2’g1? $35m{]
la defi t d d
S:LL{:laapﬁ::a “a efinicidn de anfas por servicio medido y de 1 10% $350,000 $2.917 $35,000
Esfudi definir & programa da la instala fadgdef -~ * 0 7 . )
mﬁ[égrg: r:hhl‘:rios progear I sta acié esca A 10 10% $70,000 $583 $7.000
| lztari o i6
1:::3yelecls|f:jr:11gﬁstr:1oedldores utilitarios y adecuacion de cuadros, 0 10% $2,800,000 $23.333 $280,000
1 2 ] | .
F}ng;s;yr;o‘gc;{:;seno & implementacion de sxstema comercial que 10 10% $360,000 $3,000 $36,000
Sistema pafa el control de coniralos, facluracmn y cobranzas 10 10% $250,000 $2,083 $25,000
Programa de reglamentacion de los servicios hidraulicos 10 10% $180,000 $1,250 $15,000
boracis . .
E:g;é;l?::;n de contratos basados en ef "reglamento de semvicios o 10% $100,000 $833 $10,000
Programa de reestructuracion operativa © - 10° - | . 10% $350,000 52,917 35,000
Prog. de capacitacion y actuatizacion para el personal del O O 10 0% $300,000 $2,500 $30,000
§ Df d | f [ H - Loz ) .
ot o onfof"del personal éufocads a feravalusclont © 4 1 - jog, {250,000 $2,083 525,000 -
Rehabilitacién de la lmca de conduccmn de San Gregono 10 10% $4,200,000 $35,000 $420,000
i de il TS A o
reg?;feino;m;n‘t:?ucr;ms;w Hiictdn vaboulas -dé Dperaclon el o 0% $250,000 $2,083 $25,000
Mantenimuento al carcarmao de rebcrmbeo el Calvano 10 10% $12,000 $100 $1,200
Habilitacion de una nueva fuente de. abastectmla to. Parfﬂracm :
| equipamiento de.. " " 10% $318,022 $2.641 $31,692
Rehabilitacion del smlema de agua po1able 10 10% $9,389,440 $78,245 $9358,944
Rehabilitacion del sistema de aksantanilado 10 10% $7511.552 $62 556 $751,155
Estudio sobre usos de agua residual tratada 10 10% $65,000 $542 36,500
[Cambio y adecuacion de-oficinas adminiskrativas (mc:iuye 1 mest - o
de ronfay 2 de deposito-a $7,000.00 glu) - . 10 10%, - $71,000 . 592 $7,100
TOTAL DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES: $384,908 $4,618,891
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.4. Depreciaciones y amortizaciones por afio. Localidad de Patzcuaro.
({cifras en pesos)

L Afig -

¥

12000 {2001, | 2002 | zo0s-| 2004 | -apes | 2005° | ‘2007

DEPRECIACIONES $16,263,633 |$329,067 | $1000446 | $1543306 | $1,767,805 | $1.046075 | $1946075 | $1,990,075 [ $1.946075 | $1946075 | $1802526

a1} -
brm’f‘:ﬂ“’gﬁzg@f“‘“ Fijos Confabilizddos e tibros del} ¢ e us 5900 67| 5208, 146 }5280,005] $5,825 181,776 8181,775 | 5489775 ] 3181 775 8181,775 5128,28

Constr de biodigestores anDI'IDmIOOS para tratar Iasar $480,000 50 50 $60,000 | $60,000 | $66,000 ¢ $60,000 | $60,000 | $60,000 | $60,000 { $60,000

iConstrueeién de ua - nuevo circamey de :ebombw en Blf o - Cem o Vet . ’ .

et e AL (e e (EOTREYENEY S sage0 | 130 - | sto00 807 $5,000 | 81000 § $1,000 1,000 | 39,000 | 51,000 | $1,006

construccion de cotactores marginales. $1260000 | SO  ($940,000(5140,000]$140,000/$140,000| $140,000) $140,000| $440,000/$140,000{$145,000
struecion de ueea plants de bat de-aguas rediduales . | SZ600000 | §4 - | SO [$500,000] $100000 | $10000C0} $1AG0000 1 31000600) 10000 ) §1009600 | $TOTID)

Equipamiento de matenales, hemamientas y accesorios| ooeen | gp | 549,500 | 549,500 | $49,500 | $49,500 | $48,500 | $49,500 | $49,500 [ §49,500 | §49.500

indispensables para bigadas {agua potable)

iﬁ;ﬁ;’:&‘:b“:ﬁsﬁa“t::;‘;‘gﬁ;a:gfgﬂfﬁ)“ ¥ ‘?ms"““ “spa000 | so. | $66.000 | 566,000 | 566,000 | 566,000 | $56,000 | $66,000 | $56,000 | 566,000 | $66,000

Equipamiento de malenales, heramientas y acoesorios

indispensables para bngadas (Grenaje) $445,500 0 549,500 | 549,500 | $49,500 | $49,500 | $49,500 | $49,500 ] $40,500 | $42,500 | $49,500
|Suministio de equips de oficiaa y reactivos de laboratorio, ~ | $207:800- [ SO {825,100 { $29,100 | S29,400 | $25,100 § 525,900 | $23,100 | $25,100 | $23.100 } $23,500
Sum:nlshodeequspodeoilcma $118,800 $0 513,200 | 13,200 | $13,200 | $13,200 | $13,200 | $13,200 | §13,200 | $13,200 | $13.200

g“g;:‘;gfai;;g:;p;‘;j;nf:g;gﬁ; y ’,“f”’““‘“" "“‘“‘""’ %P1 51489000 1 50 [5192,00018192,000|5132,000 | §132,000] 132,000 5192.600] $132,000|5152,000(#152,000

Suministo de 3 camiones de 3 1/2ton y 1 camidn plpa 52 070000 S0 $230,000|$230,000|$230,000| $230,000( $230,000| $230,000| $230,000]$230,000 | $23C,000
Amommclor;és' i Flios 522, ?OBiG-Sr 7SO {§437.800] 5001205 | SPSIE0) | S2B64TN) SRE645 | S2EH4EET BRAGAEDY | $2PAD! | 2EN5
Programa de recuperac;ién de cartera vencida $135,000 50 515,000 | 515,000 | $15,000 | $15,000 | $45,000 | $15,000 | $15,000 | $15,000 | $15,000

Progroms de conciencicien cudaara’y meoranEni de - cong g0 | 50,000 | s20,000 | sa0,000 | 30,000 | 550,000 | $30,000 | sa0,000 | 830,000 | $30000
Mantenimiento Integral a la nor:a Hueconre $67,500 50 s7.500 | 57,500 | 7,500 | 7,500 | %7,500 | 57,500 | §7,500 | 57,500 | $7,500
Mantenimienta integral a la mananbaf Dan Vasco. $67,500 ; 50 "57.500 | %7600 | §7800 | $7.500 § §7,500 | $7.500 | £7.800 | 57.5DC | §7.500

Rehabiltacidén pltanta de tratamiento de mantemmiento de
aguas residual de Palzcuaro, Mich

Efaboracion de un censo de senicios hidzaulicos $270,000 50 $30.000 | $30,000 | $30,000 | $30,000 $30,000 | $30,000 | $30,000 | $30,000 | $30.600

Ohsefo, desarrollo e implementacidn de un nuevo sistema de
padron de usuancs

Estudio para {2 defincidn de {arrfas pm aemcw medldo ¥ de

$450,000 50 $50,000 § $50,000 | $50,000 | $50,000 | $5C,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000

$315,000 $0 $35,000 | $35,000 | $35,000 | $35,000 [ $35,000 | $35,000 ] $35,000 | $25,000 | $35,000

louota fya de - 5315000 -| 0 | $35,000 | $35,000 | 535,000 | $35,000 | $85,000 | $35,000 | $35,000 | $35,000 | $35:000
wdio para definir el de 1a instafacio
Estudo para defini el programa de la instalacion escalads 8} gp3000 | 50 | $7.000 | 57,000 | $7.000 | $7.000 | $7,000 | $7.000 | $7,000 | $7.000 | $7.000
dé i
instalacién dores wiitznos Vade‘“’a‘“‘s” “””3"“’5‘ $2240000 | T80 | - 30 |$280,000|$280,000| $260,000] $260,000| 5260,000 $260,000 280,000} 280,000}

liincluye surtdnistro. .

Desarmollo, disefio e |mplementa3|én del sisterna comeraal
que incluya tanfas

Sisterna para. el contiol de conkalas, facluracidn y sobranzas.]  $226,000° | S0 | $25,000 | $26.000 | $25,000 | $26,000 ] 25,600 | $26,000 | $26,000 | 326,000 | 25,000

$324,000 50 $36,000 | $36,000 | $36,000 | $36,000 | $36,000 | $36,000 | $36,000 { $36,000 | $36,000

Programadereglamenmu:londelossemcmshldraullcos $135,000 30 515,000 | §15,000 | $15,000 | $15,000 | $45,000 | $15,000 | 15,000 | $15,000 | $15,000
boracie de £ d K 1 . ; ) ‘

Elaboraci do_conlates basados en”of “egamonto def - cgno50 | 50 | 510,000 } 510,600 | $10.00 | 310,009 | 10,000 | 510,000 | st0,000 | $10,090 | $30,000

Programa de reestructuracidn cpefativa $315,000 so | sss.000] 535,000 ] $35,000 | $35,000 | $35,000 | $35,000 | $35,000 | $35,000 | $35,000

Prog de capaciiacion y actu para el personal det @ O s270,000. | 50 |-530,000 | 530,000 | 330,000 | $30,000 | $20,000 [ $30,000 | $30,000°| $36.000 | $30:000

Sistema para el contiol del personal enfocado a la evaluacién
del desempeiio

Rebabiitacion de la linea de conduccidn de Sap Gregoro. | $3360.000 | S8 | §0  |$420,000]8420,000]5420,000{5420,000/$420,000| $420,000|3420,60048470,000)
Manteimiento o sushtucion de valvulas de operacién en
registros de cruceros

Mantenltmieits al calsania de 1850mbeo el.Cakane, - - C310600: | 56 | $4,200 | $1.200 | $4,200 | 59,260 | $1,200 | $1.200 | $1000 7} 1200 | si200

$225,000 s0 $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 ¢ $25,000 { $25,000 { $25,000 | $25,000

§225,000 50 $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000

Habiltacion de una nueva {uente de abastecimiento

Perforacion y équipamiento de . $253,538 30 $0 $31,602 | $31,682 | $31,692 | $31,802 | $31,692 | $31,682 | $31,692 | $31,602
Rehabsilacidn del sistema de agua potable, ,s?,[@ﬂ,‘??—% _| - S0 $0 1$625,963{9938,044]3938,944] 5028 44 15938, 044/ £938,944 [$935,94415029,944]
Rehabilitacién del sistema de aleantanllado $5,758,857 S0 $0 $500,770]$751,155(5751,155| $751,155]| $791,155| $751,455]$751,155|5751,155
Estudic sobie uscs de agua (esidual ratada 558,500 50 $6,600 | $6.500 | $6,50C | 56,500 } $6,500 | $6.500 | 36,800 | §6,500 | $6506

Cambio y adecuacion de ohcinas administiativas (incluye

ymes de renta y 2 de depésito a $7,000 00 cfu) 563,900 0 $7,900 | $7,100 | $7,900 | $7,100 | $7,100 | $7,100 | $7,100 | $7,100 | $7,100

TOTAL DE DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES: | $38,069,708 (539,067 éx&zsisamxmls@szzme SAOEES | 8413005 | 160066 SAP00BE8 | SAENEDN | 747117
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.5. Flujo de inversiones. Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

Atg -

“Conceptn - i DR
-1 g002 |- dpgx. | -2a04. | - So0t
INVERSION FIJA $35,155,500 | 580,500 | $2405500] 515100000 | $41580500 | $2403500 %0 $80,500 | $2403500 30 $80,500 | $1553650
Caons! de biodigest nomi ara trdfarias - f o . o B . - ,
ey aestores sgrendmioes pRREFETee - | Svdapoon 80§ 5o "fstamn) 80 so | so | %0 s0 s | so |ssensoq
Constnuceién de un nueto carcamo de rebombeo en s2so00 | s0 |[s2spo0| so 50 o | so | s0 $0 50 50 |$11500
Conslnuce4n de colectores marginales, §5220000 17 .50 T} 30 18320000 9 $0 50 $Q 80 50 $0 1 S15I000
S;n;:l:g;on de nueva planta de kiatamiento de aguas $23,000,000 0 t0 - 314 0 P 30 %0 $0 80 $1E0T0
E: to de matenates, nilEs ¥ actesoros ) ST T T T MU . - 1 ;
[Eau parm enlo do matenaies, neisanierlag  2ccesor sserson: | oso - fsasok su . | Cso - [siasee] - so | om0 femasue| so- |oso | Erne
¥ 1 1 | ta
B e e oo tonaoamaniey ooo® ses0000 | SO [szaoo00] so 0 [s230000 S0 s0 |s2s0000[ 50 50 [$103,500
:Equ;, ento de maferales, karramiontas accesonos R B [ SR L - - .
e eenios pars bgasas (ranme) 5917500 |7 0 {st7asoo]  so so- lsizza] so | so Jswasme| se | so |svrexs
Sum n.stio ge equipo de oficina y reactivos de laboratono. $322,000 | $80,500 50 ] $80,50C 30 30 $80,500 $0 $0 $80,500 | $48,300
Sum n sio de equipo de oficina. $138.000 $0. S46.0001 - 50 50 $468,000 0 50 548,000 5] S0 $20,700
151 bill ipo di
e e adnoy 10V SAPOCE | s13e0000 | S0 |sagoceo| S0 so |seooo0| so | so |seecooo| so | so  [sa07.000
: 8! 3 1 i6 - . .
s;z: r s'ro de 3 camiones de 3 2 loneladas y 1 camion $3:087.500 0 $1202500 59 $0 $12000 50 50 $1aDED 0 0 S5
INVERSION DIFERIDA $32,627,501 | S1266000) 3712200 $21371 638 | 6478714 $0 50 £0 30 50 $0 $0
Programa de recuperacion da cantera vencida §172,500 84725001 50 S0 30 0 $0 o¢] $0 %0 $0 36
:Zif?a de concienciacion civdadana y mejoiamiento de $345.000 15345000 50 %0 50 50 0 30 50 50 50 50
idantenmiento integial 2 la nora Huecoro. $86250 C[.8662667  s$o - 30 30 $0 30 50 9] $0 50 30
i\ acten.m ento integral a la manantial Don Vasco $88,250 586,250 50 S0 $0 50 30 0 $0 $0 %0 30
'le"a’* Llacdn planta de tratamiento da mantenimiendo de S - E ) -
taguas tesigual :F;:a Pétzcuaro, Mrclh Jo |- 3578000 iSSISO00L SO S0. | %0 0 30 30 0 0 56 0
Elat:-omc.on de un censo de servicios hidrauficos $345000 | 5345000 $0 $0 50 30 30 $0 $0 50 §0
‘Daedio, desarollo 8 implani mc;on de un nueve s1stema gef . ;.- He-, T Cos. s . . .
| oation to usgarios . :$402.500 Tlseopsocf T 80 | Sso |- so 50 50 $0 0 s6 | $0
Estud. ta defimcion de tanfa senv dd d
c:D‘a Iﬂapzlea a gehmeion 1) 33 pOI cio medido ¥ de smlsoo s0 5432500 50 SG $0 $0 $0 $0 SU $G 50
Eslud definis el rama de 2 mstalac ascalad ded - - S T . -
Estuto para defon o1 Programa do fa nstaiacin ader sposeo | g0 ] ss0seo] - so 50 50 50 10 50 50 @ 1 s
iingtalac &n d edid utilit d d
,:i:,ae S(anls ;1[1!0 dofes ubitarios y adecuacidn de cuadros $3.220,000 20 0 32000 <0 50 %0 %0 %0 %0 50 %0
Desauo’o dsefia 8 implementacin del ststema come;c;al . N - _ B
que .nthuya tanfas _$414000 . $0- 5414000 SO 50 $0 $0 0 80 $0 ¢ 30
S stema para el control de contratos, !acturacnon ycob!anzas $287,500 S0 15287,500 %0 50 30 $0 50 $0 %0 50 $0
i"iggrama de reglamentacidn de Jos senicios hidiawicos. 3172500 507 [S1T2.8500 30 30 50 50 30 $0 54 $O $9
Etabotac.an de conbralos basados en el “reglamento de
<8rt 08 h draUhcos™ $115000 | SO [5115000) SO $0 0 50 %0 0 30 30 s0
Pregrama de resstructiracién apesativa, T - 3402500 -$0 0 154025000 80 0 50 $0 $0 £0 50 ¢ $0
Programa de capacdacion clualizacion para el al
do1 raamemo opetador pars el personall  caus000 | S0 |s3ssoo0| S0 s0 30 %0 50 %0 $0 50 50
S stema para &l contol del personat nfocadoala ewaluac 1 S H P S i
2ot dosempe o persoral® OP “saprsn0 | 80 < fsaB7500): . 0 50 s $0 50 30 s | so 1 s0
Rehabd lacion de a linga de conduccin de San Gregono $4,830,000 SO 30 {S4830,000 $0 £0 50 30 30 $0 $0 $0
Namtenim Bnio o susbtucidn de-vilulas de opemcum an]- cos s M S . . .. N
1084705 Oe crUceins soe7500 |- S0° -s2e7s00f ¢ s0 50 : $4 $0 -{ 4o 50 $4 - §0 50
Kanten miento ai carcamo de rebombeo el Cakvano $13,800 50 $13,800 S0 S0 $0 $0 $0 $0 $0 30 50
Habitacion de una nueva fueme ‘de abastecimients | . - . 1o .
peﬂlg,ac,wnyequm,enm de .. $364,460 - §0 (50 -15284460| 30 §0 30 30 g0 18] 50 $0
Rehabitacion del s:stema de a_gua potable. $10,797 856 50 30 $7.198,571 | $3509.285 30 3G 30 %0 $0 $0 $0
Rehabdilacion def sistema de afcantarillado, $8;638;285 " 30 SO | 55,758,857 | 52679428 %a 50 $0 k] ] 30 0
Eslud.o scbre usos de agua residual tratada $74,750 50 $74,750 S0 30 50 $0 $0 3G 30 30 50
Camb.o y adecuacién de oficinas adminisbaias {ncluye 1 §
mes de renta y 2 de deposdy a $7.000 00 oiu} - ~ $B1,650 ] §81,65G 30 50 $0 $C 30 %0 3Q 50 $0
INVERSION TOTAL $67,983,301 | 51245500 | $6,134700 | S37.471588 ] S180E02M4 | 82402500 $0 $80,500 | $24085001 €0 $80,500 | $165650

Pdgina N



6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

Tabla 6.6, Programa de produccion. Localidad de Patzcuaro.

2. El volumen de produccion se estimé con base en el consumo minimo mensual promedio por toma,
equivalente a 30 m® y los incrementos anuales de produccicn se calcularon con base en las tasas de
crecimiento poblacional de la tabla no, 2.3

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflacidn estimada para el horizonte

del estudio.

Pdgina 92

(m?’ de agua potable)

- Comceptos ds - e TR el Aho S

Selvicios flgrave pol 2000, 2001 11002 | 20031 2004 | 200% {208 | 2007
Usuarios domésticos (Papular) 295,020 | 37.440 | 37,953 | 38,473 | 38,935 | 39,402 | 39,812 | 40,226 | 40,584 | 40,945 { 41,252
\suarios domasticis (Medio) - .| 3691844 | 349,920 | 354,774 } 289,573 | 63,886 | 268,265 | 372,085 | 375,955 | 79,301 | 382,676 | 385,546
Usuarios doméslicos (Residenciaf) 372230 | 35280 | 35,763 | 36,253 | 36,688 | 37,120 | 37,515 | 37,905 | 38,242 | 38,583 | 38,872
Usuarios nodpmél:,upos(comércial)' 577,336 - | §4,720 - 85,470 | 56,230 | 56,804 | 57,587 | 58,186 | 58,791 | 50,314 { 59,842 | 60,291
Uswarios no domésticos {Industrial) 72,167 6,840 6,934 7.029 7113 7,198 7,273 7,349 7.414 7.480 7,536
Usuarios domasticos (Populas): | 14,805,637 | ,408.200 1422506 1,441,003 11 455207 § 1,476,802 | 1,492,188 4507686 ] 1521,104] 1,534,642 | 1546162
Usuarios domeésticos (Media) 410,213 | 38,880 | 39,413 | 39,953 | 40,432 | 40,917 ] 41343 | 41,773 | 42,145 | 42,520 | 42,338
Usuarios no dom. (Comercial media) | 687,486 | 65,160 | 68,053 { 65,958 | 67,761 | 68,574 | 69,287 | 70,008 | 70,621 | 71,260 | 71,704
IUsuarios doméslicos (Popular) 5,256,799 | 498,240 | 505,066 | 511,985 | 518,120 | 524,347 | 529,800 | 535,310 | 540,074 | 544,881 [ 548 987
Usuarios domasticos (Popular) 98,785 | 9360 [ 9483 | 9615 |-9734 | 9850 | 9953 | 10,056 | 10,146 | 10,236 | 10,313
Usuarios goméslicos {Poméstico) 15,671,641 | 1,485,360 | 1505709 | 1,526,336 | 1,544,654 | 1,563,190 | 1,579,447 | 1595873 | 1,610,076 | 1,624,406 | 1636580
Usuarios domésticas {Daméstico} | 5,758,170 5&5;‘;50: 553.23_? 560,516 | 567,546 | 674,357 | 680,330 | 586,365 | 501,564 | 506,844 | 601,325
TOTAL DE METROS CUBICOS 47,797,366 {4530.2401 4592,304  4,6552181 4,711,081 | 4,767,614 | 4 817,198 | 4,667,297 | 4910615 | 4,054,320 j 4,991 477
Notas y observaciones:
1. Precios por m® para 1998 Agua polable Drengje Saneamiento Total
Usuarios domésticos (Popular) $2.29 $0.46 $0.23 $2.98
Usuarios domésticos {Medio) $1.16 $0.23 $0.12 515
Usuarios domésticos (Residencial) $2.79 30,56 $0.28 $3.63
Usuarios no domésticos (Comercial) 3345 $0.69 $0.35 $4.49
Usuarios no domésticos (Industrial) $8.44 $1.69 $0.84 $10,97
Usuarios domésticos (Popular) $0.68 $0.14 $0.07 $0.88
Usuarios domésticos (Media) $1.18 $0.24 $0.12 $153
Usuarios no dom (Comercial media) $2.25 $0.45 $0.23 $2.93
Usuarios domésticos (Popular) $0.60 $012 $0.06 $0.78
Usuarios domésticos {(Popular) $0.03 3001 $0.00 $0.04
Usuarios domésticos {Domeéstico) $0.33 $0.07 $0.03 $0.43
Usuarios domésticos (Doméstico) $0.94 $0.19 $0.09 $1 22




6. Ingenieria econoémica del esquema de sojucién

Tabla 6.7. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

ACGUA POTABLE
Usuarios domasteos (Papula S1E02.902 _ | 565,758 |-597.342 | S110:516{$125,264 8141670 5360,670{ $151,622] 5205453 | $282,155 14261,864
Usuanos domésticas (Medio) 57,568,614 |$405,007|5460,844]$523,217[$593,035($672,169|5760,659) $360,758 $972,675] $1008001] §1,240215
Usuarios domeéstices [Residencial) 51,640,294 | 598,431 {§111,753{5126,878]5147,8095162,990] §184,457 $208,741{ $236,871|$266,526| $300,748
Usuanos no domeésticos (Comeraial) §3,520,395 [5168,78415214,335[$243,344[5276,815[8312,620| 353,776 $400,350|$452,383$511,178]$576,813
Usuarios na domiésticos (ndustial) $1079,260 | 557,730 | $65,543  S74,444 | 584,344 | 595,508 {5108,184] $122,425| #136,687 | $156;317 | 5176,368
Usvarios domésbicos (Popular) $17,838,751 {$954,250| 1083320 | 5120000 | $1304141 | $1530,475 | $1,708202 | $2023615 | $2205621 | $2553008 | $21559
suarios domestcos (Media) : ) 857,717 | $45,878 | $52,088 | $90,138 -$67.020 | 575,973 | $85,975 | $97.203 [$100,998|4124,02714140,178
Usuarnos no doméstcos (Comercial media) | $2,740,937 |$148,61016166,453$185,684|5214,100]$242,782]$274,743$310,913(5361,321{$396,062 547,554
Usuarios domestcos (Papulad .~ - | SE.568.868 [5008,044{5339.004] 5385347 |$436,700| $495,082 | §560,213] $693,904 | §716,350| §800.465$919,295
Usuanos domésticos (Popular) 35,250 5251 318 $362 410 %465 $526 595 $673 §760 $858
Usuarios doméstces {Doméstos) - | $8/163,918. |$49,16915556,510]$63F,831{5718,142]$611,70415918,563] 1004001 51174501 | FL7 0 | $1.47660
Usuanos domésticos (Doméstico) 59,501,026 |$513,014]5562,448|$661,279| 5749520 5840 536 | 5961,375| 9106703 | $1.229308 | $1388:110 | $1.867471
DRENAJE ) ' i
Usuanos domesticos (Popula)) | 5320580 | $17.148 | s19,468 | 522,103 | 525,053 | 528,308 | 332,134 | 536,364 | 341,001 | 545,431 | $52,308
Usuarios domesticos (Medio) - * - | SUB17,722: | S81,1B1 | $92.46% [S104,643{S116,607(§154,4341 5152, 192] 8172, 100/3194,535|S219.81615248.043
l|Jsi.|ari':>‘sﬁoméslu:&:vs {Residencial) $368,043 519,686 | $22,351 | 526,376 | §28,762 | $32,600 | $36,891 $41,748 | $47,174 | $53,305 | $60,150
Usuanas no domesteps (Comererall |0 S705,880 § S377S7 | S42.867 | $48,660 | $56,163 | $62,524 | $70,766 | $80,070 | $90.477 |$102,235]5315.362
Usuanos no doméstcos {Industnal} £215,856 $11,546 | 313,109 | $14,883 1 516,869 | $19,120 | $21637 | 324,485 $27,667 | 31,263 | $35,278
Usuarios damésticas (Popular} - | saseruso [stooedeis2insTe]$24s 002 | 5278 828 5315,005 | 5357,640] $404,723| 5457024 | $516, 7624 5583,114
Usuarios doméshcos (Media) $171,543 59176 | $10,418] $11,828 | 513,406 | $15,195 | $17,185 $15,459 | $21,988 | $24,645 1 $28,036
Usuarios no domesticos {Comercial mediay | 4648.187 -] 528,327 | 134,201 { 997,790 | 2440 848,566 { 954.040.] §62180 { $70.264 | 576,396 | 80,501
Usuacios domésbeos (Poputar) 51,447,778 | $50,760 | 567,881 | $77,068 | $87,352 | 599,008 |$112,043|$126,7035143,272|$161,603 3152680
Usvarios domésticos (Poptat) - - | Stes0 0 | ss6 .foses [ s | ssx | ses | mr0s | sme | sies | sz | sm
Usuanos demeslicos {Doméstico) 51892784 | 566,034 [$111,302|$126,3665143,22815162,341 | $483,713{5207,893) $234,918]$265,450 $299,534
Usuanes domesticss {Doméstico) | 51918205 |$102,503]5116,490{ 5132256 $149,804| $160,907|5192,275] $217,508| $245,867 | $277,822{§313,494
SANEAMIENTO

Usualios domésucas (Popular) T $151,718 $C $9,734 111,082 | 912526 | $14,998 | $16,0687 318,182 | $20545 | $25,218 | 7a,106
Usuanos domeésticos (Medio) $718,270 s0 | s46,084 | 352,322 | $59,303 | 367,217 | 576,066 | $86,080 | 97,267 |$100,900|5124,021
[lusuatios tomesticos (Residencial)- $174.178 | $0  |-$11.475] 512,888 | 314,981 | 516,300 | $18,446 ] $20,874 | §23,587 | 526,683 | $30075
Usuanos no domeésticos(Comercial) $334,081 0 521,433 | 524,334 | $27,582 | 531,267 | $35,378 | $40,035 | $45,238 | $51,118 | $57,681
Usuarios no domssticos fiadustnal) $102155 | S0 | $6.554 | ST.a41 | 56,434 | $9560 | §10.898 ) $12.243 | $13,854 | $75,682 | §17.639
Usuanos demésticos (Popular) $1,688,552 $0 S108,33819123,001($135,414(5158,018 ]| $178,820) $202,362]5228,662{ $258,381 | $291,557
Usuarios domésticos. Media) -} -se1ass | "so | s5208 | s5gi4 | 55705 | s75o7 |osssuv | 59720 | 510,004 | 312423 | $14,018
Usuanos no domésticas (Comercial media) $258,433 30 $16,645 | 518,808 { $21,420 | $24,278 | $27.474 | $31,0081 | $35,132 $30,698 | $44,785
Usuarios domésticos (Popddad. - - - ¢ | 4528993 D1 S0 . | 5380407 $36,534°| $43.670 | $43,504 | $56,021 | $69,905 | §71.694 | $80,946 |'$91,340
Usuanos domésticos (Popular) 5487 50 532 | s38 | s41 48 $53 | se0 | 367 576 $86
Usvarios domésboos. Doméstioo) © © . © [ -$367,376 | T-§p° | $36.651) 6143 | $74,614 | SB1,170 | $91.856 |$108,949)$117,460$132.72518149.767
LIsuanos doméstcos (Doméstico) £907.801 ) $58,245 | $66,128 | $74,952 | $84,054 | $96,138 |$108,794($122,934($138,911[$156,747

TATAL DE INGRESDS POR SERVICIOS . s7a,527,607 | SRemém ! sapmst | 5550560 | sodars | S207aEs | SA004548] SOOERIN SIS | STISELT | $10%0MR

Notas y observaciones.

1. Los ingresos estimados para 1998 corresponden a los presupuestados por ¢l organismo operador.

2. Se considera un factor de incremente scbre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflacidn promedio
estimada para el honzonte del proyecto.

3. El cobro del drenaje y saneamiento se calcula multiplicande el consumo de agua potable en metros citbicos por la tarifa
correspondiente (ver tabla 6.3 )
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6. Ingenieria econdmica def esquema de solucién

Tabla 6.8. Analisis de costos y gastos. Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

connapro ; Taiﬁfes BT ARG el TR SRR
e 2000 -1,2000 | A002 | 2008 | 2004 | w008 |- doge. " 208

COSTOS Y GASTOS
DE PRODUCGION * - . - |$69,503,642] 53.965,306| $4442262 34,975,303 | 85,572,373 $.281,068 | $6,369,905 | §7,226,783] 90,768,228 | $9,220,408 | st0 e
REDES, TANQUES Y BOMBAS | $63,431,224| $3.614,575| $4.048,2241$4,534,123| $5,078 218 | $5,687,604 | 36,370,117 | $7,134,531 $7,990,674 | $8.949.555 | $1002350
no de Obra 524,322,224 313855621 $1,552.790/ $1,730 575 $1.947204] $2, 180,869 [ 92,442,573 52,725,652 $3.003.954 | $3431 5391 $3843,436
MaterialesySumimgtros $39,100,000} $2,228,504 | $2,496,025 | 52,795,548 | $3,131,014 | $3,506,735 | $3.927 544 | $4,308,849 | $4.926,711 | $5,517,916] $6,180065
PLANTAS DE TRATAMIENTO - | 36,172,415 {$351,730 | 3302, | $441,210 | $404,156 | $553.,454 | $619. 860 | $604,253] $777.563 | SB70.871 | 3075574
Mano de Obra 34.357;6$§ $246,889 | $278,756 [$312.207 | $349,672 [ $391,632 | $438,628 | $491,264 | $550,215 | $616,241 [ $690,190
‘IMateﬂale’syS!mﬁnisiros $1:804,722 1$102,841 | $115,181{$129,002] $144,484 | $161,822 | $181,240 $202,9801 $227 348 | 5264.630 | $285,185

GASTOS

DE ADMINISTRAGION  * | $56,203,598] $1:218578 521608251 [$4.076125 | 45,008,535/ 6,350,115 86,539,414 | 96,748,060 | 95,981,751 | $7,243,481 | 37 48,070
Mana de Obra | $15,357,283] $875,122 | $980,137 | $1.007,753 | $1,229.483| $1,377,001 | $1,542,264 | $1,727,335 | $1,904 616 | $2,166.770 | $2426,782
Materiales y Suminisiros $1,956,508 | $111.490 | $124,868 |$130,853 1 $166,635 ] 175,432 | $106,483 | $220,061 ) $246,460 | $276,045 1 $300,170
Depreciaciones $415,263,633 | $329,067 | $1,000,446 | $1,543305] $1,767 825 | 51,946,075  $1,946/075 | $1,946,075] §1,946,075 | $1,846,075 | $1.892526
\amorizaciones ‘1$22,7051165] %0 ] $432,500 [52201205} 32854501 | $2,854,501 [ $2,854,501] $2 854501 ] $2.854 501 | $2.854,501 | $2,854551)
FINANCIEROS 353,703,474 $198,764 | $1,723,.907 | $9.839,935 | $12312505 $10,152.000| $7.964,634 | $5,835,350| $3,676,179| $1,646,210| $333,380
TOTAL DE CUSTOS Y GASTOS | $178550,706 | $5480.749) $8,704420 519,887,4%1 PAERA1A] 22,746,276 $21,514.003] S204124196] $19425,168 $18710,117| $18 1583

Tabla 6.9. Anélisis de costos y gastos (que implican salidas de efectivo).
Localidad de Péatzcuaro.
(cifras en pesos)

{j )
2004
COSTOS ¥ GASTOS
DEPRODUCCION - |569,605,842 53,965,306 54,482267 94 975,309 | $5,5725731 96,241,058 $6,069.965 | 67,620,763 $8,756.238 | $9,8204261 $1020887
REDES, TANQUES Y BOMBAS | $63,431,224| $3,614,575[ $4,048 324 | $4.534,123| $5,078,218 | 35,887,604 | $6,370,117 | $7,134,531 | $7 990674 | $8,949,555 | $10,02350
i;Vanode Obra 1| $24.322:224] $1,386,962| 91,562,209 | $1.738. 575 | $1947.204 | $2180,869 | 52442 573 $2,735:6621 3 060,964 | $3.431 659 | 3 843408
Materiales y Suministros $39,100,000} $2.228,564| $2.496.025 52,796,548 | $3.131,014| $3.506,735 | $3,927 544 | $4.308,840 | $4.926.711 | $5.517.916] $6.160,066,
PLANTAS DE TRATAMIENTO -|-$6,172,418- $351,730 $393,038 | 441,210 $494,155 | $553,454 | $610,869 | $694,253 | $777,563 | $870,871 | $975,375
Mano de Obra $4,367,696 | $248,889 | $278,756 | $312,207 | $349,672 | $391,632 | $438,628 | $401,264 | $550,215 | $616,241 | $690,190
ateriales y Suininistros 191,804,722 | $102,841 [ $115,181 [ $120.008 {144,484 | $161,822  $181,240 | $202,980 | $227,348'| $264,630 | $285185
GASTOCS
DE ADMINISTRACION $17,313,790] $986,612 | $1,105,005$1,257,606 | $1,386,119 $1,552453 | $1,728.747 | $1,947,207 ] 62,161,005 | $2.442,815/ $2.725,952
Mano de Obra $15,357,283| $875,122 | 3980,137 | $1,007,753( $1,220,483| $1 377,021 | $1,542.264] $1,727,335 | 1,904,616 | $2.168,770| $2.426 782
Iateriates y Suministros $1.956,508 | 5111490 | $124,860 | $130,853 | $156.635 | $175,432 | $106.483 | $220,061 | $246,46¢ | $276.045 | $300,170
Depreciaciones %0 $0 30 $0 30 30 $0 $0 $0 30 $0
Amortizaciones 7 30 $0 30 $C $0 $0 $0 $0 $0 %0 30
FINANCIEROS $53,763,474/ $198,764 | $1,723,907] $9,839,935} $12 312508} $10,152,029) $7,984,634 | $5,535,2501$3,676,179  $1,646,210| $333,850
TOTAL DE COSTOSY GASTOS | $140/62007 | 55,151,652} §7,271,174] $16,052875| $19270997] $17396810| 18713267 $16,611,590| $14.825.501 | 13908451 | 1406872
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6. ingenieria econdémica del esquema de solucién

Tabla 6.10. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a

tasa del 24% anual, Localidad de Patzcuaro.

sl pes - | Saldo fpic \mortizaciin | Pago mengaal. ¢ 8alde Fingl
1 Sep-98 | $1,345,500 | $26,210 $16,018 $42,028 $1,329,482
2 Oct-98 ;] $1,829,482 | - $26.500 o $16.018 $42,608 1 $1,813,464
3 1 Nov-98 | $1,313464 | $26260 |  $16,018 $42,287 $1,207,446
4 " Dic-9B° | $1,297.448 | $2594% :¢° - $16018 - $41,967 $1,281;429
5 Ene-99 | $1,261,429 | $25,629 $16,018 $41,646 $1,265,411
8 - -°| -Feb-004:{-%$1,2654117 7925308 : 316018 . - $41,826 '$4,249,393
7 Mar-99 | $1,249,393 | $24,988 $16,018 $41,006 $1,233,375
8 Abr-05 | $1.233,375 | $24.668 - $16,018 $40,685 $1.217,387
9 May-99 | $1,217,357 | $24,347 $16,018 $40,365 $1,201,339
10 Jun-98 | $1,201,339 | $24,027 $16,018 $40,045 $1,185,32%
11 Jul-99 | $1,185,321 | $23,706 $16,018 $30,724 $1,169,304
12 Ago-99 | $1,169,304 | $23,386 $16,018 $30,404 $1,153,286
13 Sep-99 | $1,153,286 | $23,086 $16,018 $309,084 $1,137,268
14 T Oct-99- |- $1,137,268.| $22,745 $16,018 $38,763 $1,121,250
15 Nov-99 | $1,121,250 | $22,425 $16,018 $38,443 $1,108,232
16 | .Dic-89 -| $1,105,232|  $22,105° $16,018 $38,123 $1,089,214
17 Ene-00 | $1,089,214 | $21,784 $16,018 $37,802 $1,073,196
18 Feb-00. | $1,073,198 | = 321,464 . $16,018 . $37.482 $1,057,179
19 Mar-00 | $1,057,179 | $21,144 $16,018 $37,161 $1,041,161
20 | Abr-00. |:81,041,16%:| i$20,823. -1  $16018 $36,841 $1,025,143
21 May-00 | $1,025,143 | $20,503 $16,018 $36,521 $1,009,125
22 Jun-00 " | $1,008125 | $20,183" ~$16,018 $38,200 $993,107
23 Jul-00 | $993,107 $19,862 $16,018 $35,880 $977,089
24 Ago-00 | $977,08¢ | -$19,542 ]  .$16,018 $35,560 $961,071
25 Sep-00 | $961,071 $19,221 $16,018 $35,239 $945,054
26 Qct-00 | $945054 | $18,901 " $16,018 $34,019 " $929,035
27 Nov-00 | $929,036 $18,581 $16,018 $34,599 $913,018
28 Dic-00 | $913.018 | $18260 |  $16,018 $34,278 $897,000
29 Ene-01 | $897,000 $17,940 $16,018 $33,058 $880,082
30 - Feb-01-7| $880,882 - $17,620: |1 - $16,018, $33,638 $664,064
31 Mar-01 | $864,964 $17,299 $16,018 $33,317 $848,946
32 .7 -Abr-01 |- $848,946 |- $16,970- } . : $16,018 - $32,997 - "$832,920
33 May-01 { $832,929 | $16,659 $16,018 $32,676 $816,911
34 CJun01 |- $816,991 | - $16,338 -} - .$16,018 $32,356 3800,893
35 Jul-01 $800,893 $16,018 $16,018 $32,036 $784,875
36 Ago-01 | $784,875 | $15,698. $16,018 $31,715 $768,857
37 Sep-01 | $768,857 $15,377 $16,018 $31,395 $752,839
38 Oct-01 [ $752,839 | $15.057 $15,018 $31,075 $736,821
39 Nov-01 | $736,821 $14,736 $16,018 $30,754 $720,804
40 Dic01 | $720,804 $14,416 - $16,018 $30,434 $704,786
41 Ene-02 | $704,786 $14,096 $16,018 $30,114 $688,768
42 Feb-02 | $6887688 | $13,775 - $16,018 - $20,793 $672,750
43 Mar-02 | $672,750 | $13,455 $16,018 $20,473 $656,732
44 | <Abr02 - $656,732 .|. $13,135 | . $16,018 $29,153 $640,714
45 May-02 | $640,714 | $12,814 $16,018 © $28,832 $624,696
46 TJun-02 - |- $624,686= 1 -$12,494 | T $16018 $28,512 - $608,679
a7 Jul-02 | $608,679 | $12,174 $16,018 $28,191 $592,661
48 “Ago-02 | $592,681 | :$11,853 - $18,018 $27,871 $578,643
49 Sep-02 | $576,643 $11,533 $16,018 $27,551 $560,625
50 Oct-02- | $560,625 1 $11,213 $16,018 $27.230 $544 807
51 Nov-02 | $544,607 $10,892 $16,018 $26,910 $528,589
52 Dic-02 | $528,589 | $10;672 ° $16,018 $26,590 $512,571
53 Ene-03 | $512,571 $10,251 $16,018 $26,269 $496,554
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.10. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Péatzcuaro (continuacion).

Mensualidad _ ici ortizacion - |- Pago mensaal | Saldo Final
54 $496,554 $9,931 $16,018 $25,049 $480,536
55 Mar-03 |.$480,5368- | $9,811 ° $16,018 $25,620 $464 518
56 May-03 | $464,518 $9,290 $16,018 $25,308 $448,500
57 Jun-03 | $448500.1 . $8,870° . ~ $16,018 $24,988 5432482
58 Jul-03 | $432,482 $8,650 $16,018 $24,668 $416,464
59 Ago-03 | 3416464 | -$8329. $18.018 $24,347 $400,446
80 Sep-03 | $400,448 $8,009 $16,018 $24,027 $384,429
61 - Oct-03 | . $384:420 | -$7.689 $16,018 $23,706 $368,411
62 Nov-03 | $368,411 $7,368 $16,018 $23,386 $352,393
83 - Die-D3 | -$352,393 | $7,048° | - $18,018 - §28,068 $336,375
64 Ene-04 | $336,375 $6,728 - $16,018 $22,745 $320,357
65 -Feb-04- |° '$320,357 ‘|- . $6,407. '} - $18,018 ° $72,425 $304:339 -
66 Mar-04 | $304,339 $6,087 $16,018 $22,105 $288,321
67 Abr-04 | $288,321 $5,766 $16,018 $21,784 $272,304
68 May-04 | $272,304 $5,446 $16,018 $21,464 $256,286
69 Jun04 | $256,286 $5,126 $16.018 $21,144 $240,268
70 Jul-04 | $240,268 $4,805 $16,018 $20,823 $224,250
71 Ago-04 | $224,250 $4,485 | $16,018 $20,503 $208 232
72 Sep-04 | $208,232 $4,165 $16,018 $20,183 $192,214
73 . Oct04 | $182214 $3844 |- $16018 $19,862 $178,196
74 Nov-04 | $176,196 $3,524 $16,018 $19,542 $160,179
75  Dic-04 | $160,178 $3,204 $16,018 $19,221 $144,161
76 Ene-05 | $144,181 | $2,883 $16,018 $18,901 $128,143
77 -} Feb-05 )| -$1298143:| - $2.563. - $16,018 ° - $18,581 $112,125
78 | Mar-05 | $112,125 | $2,243  $16,018 $18,260 $96,107
79 |- Abr05 |- 386,107 |- $1,922: | - $16.018 $17,940 $80,089
80 May-05 | $80,089 $1,602 $16,018 $17,620 $64,071
81 Jun05 | - 364,071 $1,281 T $16,018 $17,209 $48,054
82 Jul-05 $48,054 $961 $16,018 $16,079 $32,036
83 Ago-05 | $32,036 $641 $16,018 $16,658 $16,018
84 Sep-05 | $16,018 $320 $16,018 $16,338 $0

B SUMAS $1,143,675 $1,345,500 $2,489,175
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

Tabla 6.11. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 anos a

tasa del 24% anual. Localidad de Patzcuaro.

Mensualioad |-~ Hles’ | SatdoJplcidl|:: Interes QHYZALION: ¢ FEgoMENsual - poae T
1 Ene-99 | $6,138,700 | $122,774 $73,080 $195,854 $6,065,620
2 Feb-99 |:$6,065,620:| $121:312 .| - - $73,080 $194,392 $5,002;540
3 Mar-99 | $5,092,540 | $119,851 ~ $73,080 $192,931 $5,919,461
4 Abr-98 | $5.919,451 | $11838g | - - $73.080 $191,469 $5,848,381
5 May-99 | $5,846,381 | $116,928 $73,080 $190,007 $5,773,301
6 Jun:99 | $5,773,301 | $115,466 $73,080 $188,546 $5,700,221
7 Jul-99 | $5,700,221 { $114,004 |  $73,080 $187,084 $5,627,142
8 Ago-99 1$5627,142 1 $112,543 |- $73,080° $185,623 $5,564,062
9 Sep-99 | $5,554,062 | $111,081 $73,080 $184,161 $5,480,982
10 Oct-99 | $5,480,982 § $109,620 _$73,080 $182,609 $5,407,902
11 Nov-99 | $5,407,902 | $108,158 $73,080 $181,238 $5,334,823
12 Dic-99 {-$5,334,823 | $108,696 $73,080 $179,776 $5,261,743
13 Ene-00 | $5,261,743 | $105,235 $73,080 $178,315 $5,188,663
44 Feb-00. | $5188,663 | $103,773 1 © - -$73.080 $176,853 $5,115,583
15 Mar-00 | $5,115,583 | $102,312 $73,080 $175,391 $5,042,504
18 S Abr-00: § $5,042,504°(. $100;850 {- : 373,080 $173,030 $4,969,424
17 May-00 | $4,969,424 | $99,388 $73,080 $172,468 $4,8096,344
18 Jun-00 | $4,896,344 | ~ $97,927 $73,080 $171,007 $4,823,764
19 Jul-00 | $4,823,264 | $96,465 $73,080 $169,545 $4,750,185
20 "Ago-0C {°$4,750,185 || -$95,004 |-  $73,080 ° $168,083 $4.877,105
21 Sep-00 | $4,677,105 | $93,542 $73,080 $166,622 $4,604,025
22 Oct-00 .| $4,604,025 | $92.080 1| . 873,080 $165,160 $4,580,045
23 Nov-00 | $4,530,945{ $90,619 $73,080 $163,699 $4,457,865
24 | Dic-00 | $4;457,865 (. $89,157 . $73,080 - $162,237 $4,384,786
25 Ene 01 | $4,384,786 | $87,6965 $73,080 $160,775 $4,311,706
26 - Feb-0t | 54,311,706 | - $86,234 -1 . $73,080 : $189,314 $4,238,626
27 Mar-01 | $4,238626 | $84,773 $73,080 $157,852 $4,165,546
28 Abr-01 | $4,165,546.|7 $83,317 - 4: : $73,080 $156,391 $4,092 467
29 May-01 | $4,092,467 | $81,849 $73,080 $154,929 $4,019,387
30 Jun:01 | $4,019,387 | $80,388 " $73,080 $153,468 $3,946,307
e} Jul-01 | $3,948,307 | $78,926 $73,080 $152,006 $3,873,227
32 Ago-01 | $3,873,227 | $77,465 $73,080 $150,544 $3,800,148
33 Sep-01 | $3,800,148 | $76,003 $73,080 $149,083 $3,727,068
34 Oct-01 | 3,727,068 | $74,541 | - $73,080 $147,621 $3,653,988
35 Nov-01 | $3,653,988 1 $73,080 $73,080 $148,160 $3,580,908
36 Dic-01° | $3,580,908 |- $71,618 - $73,080 $144,698 $3,507,829
37 Ene-02 | $3,507,829 | $70,157 $73,080 $143,236 $3,434,749
38 Feb-02 | $3,434,740 | $68,695 $73,080 $141,775 $3,361,669
39 Mar-02 | $3,361,669 | $67,233 $73,080 $140,313 $3,288,589
40 - Abr-02 | $3,288,589 |: $65,772- -$73,080 $138,852 $3,215,510
41 May-02 | $3,215,510 | $64,310 $73,080 $137,390 $3,142,430
42 Tdun-02 | $3,142,430 |- $62,849 7 $73,080.  $135,928 $3,089,350
43 Jul-02 | $3,069,350 | $61,387 $73,080 $134,467 $2,996,270
44 - Ago-02 |-$2:996,270 | - $59,925° $73,080 $133,005 $2,923,190
45 Sep-02 | $2,923,190 | $58,464 $73,080 $131,544 $2,850,111
48 Oct-02 | $2,850,111 } $57,002 - $73,080 $130,082 $2,777,031
47 Nov-02 | $2,777,031 | $55,541 $73,080 $128,620 $2,703,051
48 Dic-02 | $2,703,951 |- $54,079: - $73,080 $127,159 $2,630,871
49 Ene-03 | $2,630,871 | $52617 |  $73,080 $125,697 $2,557,792
50 - Feb-03 | $2,657,792°} $51,156 * $73,080 $124,236 $2,484,712
51 Mar-03 | $2,484,712 | $49,694 $73,080 $122,774 $2,411,632
52 Abr-03- |:$2,411:632 |- $48,233 - $73,080 $121,312 $2,338,552
53 May-03 | $2,338,552 | $46,771 $73,080 $119,851 $2,265,473
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6. Ingenieria econémica def esquema de solucion

Tabla 6.11. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual, Localidad de Patzcuaro (continuacion).

Mensualidad | ~ Mes - |Salooinicial|  Intereses | Ambizacion | Pago.mensual | Saido Fira
54 Jun-03 | $2,265,473 | $45,309 $73,080 $118,389 $2,192,393
55 Jul-03 | $2;492,393 | $43.848 | $73,080. $116,928 $2,119,313
56 Ago-03 52,119,313 | $42,386 ~ $73,080 $115,466 $2,046,233
57 Sep-03 | $2,046,233 | - $40,925 $73,080 $714,004 $1,973:154
58 Oct-03 | $1,073,154 | $39,463 $73,080 $112,543 $1,900,074
59 Nov-03 -{ $1,900,074 | $38001 1 ~ $73,080 $111,0814 31,826,994
60 Dic-03 | $1,826,994 | $36,540 $73,080 $109,620 $1,753,914
61 Ene-04 - | $1,753,914 | $35078 | - -$73,080 $108,158 $1,680,835-
62 Feb-04 | $1,680,835 | $33,617 $73,080 $108,696 $1,607,755
63 Mar-04 1:$1,807,755 | $32,155- " $73,080 $105,235 $1,634,675
64 Abr-04 | $1,534,675 [ $30,693 ' $73,080 $103,773 $1,461,595
65 May-D4 | $4:461,585 | - $26,232 $73,080 $102,312 1,888,615
66 Jun-04 | $1,388,515 | $27,770 $73,080 $100,850 $1,315,436
87 Jul-64- | $1,315,436 | $28,308 $73,080 $90.388 $1,242 358
68 Ago-04 | $1,242,356 | $24,847 $73,080 $97,927 $1,169,276
69 Sep-04 - | $1;169,276 |. $23,385: - $73,080 $496,465 $1.008,185
70 Oct-04 | $1,096,196 | $21,924 |  $73,080 $95,004 $1,023,117
71 Nov-04 - }:$1,023,117°] -$20,462° | . $73,080 $93,542 $950,037
72 Dic-04 | $950,037 $19,001 $73,080 $92,080 $876,957
73 “Ene-05 {-$876,957. |- $17,539. - $73,080 $00,619 $803,877
74 Feb-05 | $803,877 $186,078 $73,080 $89,157 $730,798
75 - Mar-05: |0 $730,798 | ‘$14.616 |- - 7 $73,080 $87,696 $657, 718
76 Abr-05 | $657,718 $13,154 $73,080 $86,234 $584,638
77 “May-05: | $584;638. | - $11,693" $73,080 $84,773 $511,558
78 Jun-05 | $511,558 $10,231 $73,080 $83,311 $438,479
79 Jul-05 $438,479 $8,770 $73,080 $81,849 $365,399
80 Ago-05 | $365,399 $7,308 $73,080 $80,388 $292,319
81 Sep-05 | $202,31% $5,846 $73,080 $78.926 $219,239
82 Oct-05 | $219,239 $4,385 $73,080 $77,465 $146,160
83 Nov-05 | $146,160 $2,023 © $73,080 $76,003 573,080
84 Dic-05 $73,080 $1,462 $73,080 $74,541 ~($0)

| SumAs |- ] $5,217,895 $6,138,700 $11,356,595
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.12. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Patzcuaro.

i | pagamansual | 5ol

Mensualica AN, > nay
1 Ene-00 |$37,471,888| $749,438 $446,094 $1,195,532 $37,025,794
2 ‘Feb-00 . |$37,025.794] - $740,518 . $446,004 $1.186,610 |3$36,679,700
3 Mar-00 |$36,578,700| $731,594  $446,094 $1,177,688 $36,133,606
4 Abr-06 |$36,133,806| -§7228672 -$446:004 $1,168,766 $35687,512
5 May-00 |$35,687,512] $713,750 $446,004 $1,159,844 $35,241,418
-6 “1.0un-00 |$35,241,4181]° $704,828 " $44B,094 $1.150,822 $34,705,324
7 Jul-00 [ $34,785,324| $695,906 $446,094 $1,142,000 $34,349,230
8 Ago-00 |$34,348,230) $686,985 - $446,094 $1,133,079 $33,903,136
] Sep-00 |$33,903,136| $678,063 $446,004 $1,124,157 $33,457,042
10 Oct-00 1$33,457,042 ] $660,141 "$446,094 51,115,235  |$33,010,948
11 Nov-00 |$33,010,948] $660,219 $446,094 $1,106,313 $32,564,855
12 Dic:00 |$32,564:855] $651,207 - $446,004 - $1,007,301 $32,118,761
13 Ene-01 |$32,118,761| $642,375 $446,094 $1,088,469 $31,672,667
14 " Feh-01 .| $31,672,667]- $633,453 -$448,004 $1,079,547 $31,228,573
15 Mar-01 |$31,226,573| $624,531 $446,094 $1,070,825 $30,780,479
16 Abr-01 -{$30,780.479|. $615,610 $446,004 $1,0681,703 $30,334,385
17 May-01 |$30,334,385| $606,6868 $446,094 $1,052,782 $29,888,291
18 Jun-01 [$26.888,291] $597,766. $446,004 $1,043,860 $20,442,197
19 Jul-01  1$29,442,197| $588,844 $446,094 $1,034,938 $28,096,103
20 Ago-01 {$28,096,103| -$579,922. $446,004 $1,026,016 $28,580,010
21 Sep-01 | $28,550,010| $571,000 $446,094 $1,017,094 $28,103,916
22 Oct-01 | $28:103,918]° $562,078 _$446,004 $1,008,172 $27,657,822
23 Nov-01 ]$27,657,822| $553,156 $446,094 $999,250 $27,211,728
24 - -] ‘Dic-01 |$27.211;728] “$544,235- | ~ - $44B,094 $990,328 $26,765,634
25 Ene-02 |$26,765,634] $535,313 $446,094 $981,407 $26,319,540
26 | Feb-02 |$26,319,540]. $526,391- | -$446,084 $972.485 $25,873,446
27 Mar-02 |$25,873,446| $517,469 $446,094 $963,563 $725,427,352
28 Abr-07 [$25,427,3521; $508,547 | . $446,084 $954, 841 $24,081,258
29 May-02 |$24,081,258| $489,625 $446,094 $945,719 $24,535,164
30 Jun-02 | $24,535:1641 $490,703. "$446,094 $936,797 $24,089,071
31 Jul-02 | $24,089,071| $481,781 $446,094 $927.875 $23,642,977
32 Ago-02 |$23,842,9771{. $472,860 | $448,094 $918,953 $23,196,883
33 Sep-02 1$23,196,883| $463,938 $446,094 $910,032 $22,750,789
34 Oct-02 | $22,750;788] $455,(16 | - $446,084 . $9p1,110 $22,304,695
35 Nov-02 |$22,304,605] $446,004 $446,094 $892,188 $21,858,601
36 Dic-02- |$21,858,601]. 3437172 {  $446,094 $883,266 $21,412,507.
37 Ene-03 |$21,412,507| $428,250 $446,094 $874,344 $20,966,413
38 Feb-03 {$70,066,413|.$419,328 | - $448,004 $865,422 $20,520,319
39 Mar-03 |$20,520,319] $410,406 $448 094 $858,500 $20,074,225
40 Abr-03 | $20,074,225]: $401,485 - “$448,004 $847,578 $19,628,132
41 May-03 |$19,628,132| $392,563 $446,094 $838,657 $19,182,038
42 Jun-03 |$19,182,038| $383,641 $448,094 $829,735 $18,735,944
43 Jul-03 | $18,735.944| $374,719 $448,094 $820,813 $18,289,850
44 " Ago-03 |$18,289,850] * $365,797 © $446,094 $811,891 $17.843,756
45 Sep-03 {$17,843,756| $356,875 £446,094 $802,969 $17,3697,662
46 -Oct-03 | $17,397.662] $347,853 $446,004 $794,047 $16,951,568
47 Nov-03 |$16,951,568| $339,031 $446,094 $785,125 $16,505,474
48 Dic-03- {$16,505,474] %330,109 $446,094 $776,203 $16,069,380
49 Ene-04 |$16,059,380| $321,188 $446,094 $767,282 $15,613,286
50 Feb-04.1%15,613,2858] $312.266° $446,084 $758,360 515,167,193
51 Mar-04 |$15,167,193| $303,344 $446,094 $749,438 $14,721,009
52 Abr-04° -1$14,721,0991.- $204,422 | - -$446,094 $740,516 $14,275,006
53 May-04 |$14,275,005| $285,500 $446,094 $731,594 $13,828,911
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B. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.12. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Patzcuaro (continuacion).

Mensualidad. | - Hes . |Satdo Horoses - v |- Pagoanensual [Saldo Fiil
94 Jun-04 | %1 $276,57 $446,004 $722,672 $13,382,817
55 Jul-04 1313,382,817| $267,656 $446,004 $713,750 $12,936,723
56 Ago-04 |$12,936,723( $256,734 $446,004 $704,828 $12,490,829
57 Sep-04 |$42,490,6291 $249,813 1 - $446,004 $6095,906 $12,044,535
58 Oct-04 |$12,044,535| $240,891 $446,004 $686,985 $11,598,441
59 - Nov-04 | $11.598,441 ] - $231,069 $446,004 $678,063 $11,152,347
60 Dic04 |$11,152,347| $223,047 $446,094 $669,141 $10,706,254
61 Ene-05. |$10,706,254}  $§214.125 -|. - $446,004 $660,219 $10,260,160
62 Feb-05 |$10,260,160| $205,203 $446,094 $651,297 $9,814,066
63 Mar-05 | $9:814,066 | - $196,28¢t $445,094. $642375 $9,367 972
64 Abr-05 | $9,367,972 | $187,359 |  $446,004 $633,453 $8,921,878
65 May-05 | $8,921,878 | .$178,438 “ $446,004 $624,531 $8,475,784
66 Jun-05 | $8,475,784 | $169,516 $446,004 $615,610 $8,029,690
67 Jul-05 ~ | $8,028,690.1- $180,594 '$446,004 $608,688 $7.583,506
68 Ago-05 | $7,583,696 | $151,672 $446,004 $597,766 $7,137,502
69 - Sep-05 | $7,7137,502 | 5142750 | - -$446,004 $588,844 $6,691,408
70 Oct-05 | 96,601,408 | $133,828 |  $448,094 $579,922 $6,245,315
71 Nov-05. | $6,245,315.| §124.906 -|. ' $446,004 _$571,000 $5.799,221
72 Dic-05 | $5,799,221 | $115.084 $446,004 $562,078 $5,353,127
73 Ene-06 | $5,353,127. $107.063 $446,004 $553,156 $4,807,033
74 Feb-06 | $4,907,033 | $98,141 $446,094 $544,235 $4,460,939
75 Mar-06 | $4,460,930 | $89,219 | - $446,004 $635,313 $4,014 845
76 Abr-06 $4,014,845 $80,297 ) $446,004 $526,391 $3,568,751
77 May-06 .| $3,568,751 | $71,375 $446,094 $517,469 $3,122,857
78 Jun-06 | $3,122,657 | $62,453 $446,094 $508,547 $2,676,563
79 Jul-06 | $2,676,563 | $53.531 $446,004 $499,625 $2,230,469
80 Ago-06 | $2,230,469 | $44,608 $446,094 $490,703 $1,784,376
81 Sep-06. |:$1,784,376 | $35,688 $446,004 $481,781 $1,338,282
82 Oct-06 | $1,338,282 | $26,766 $446,094 $472,860 $892,188
83 Nov-06. | 1 $892,188 | $17.844 . $448,084 $463,938 $445,004
84 Dic-06 | $446,094 $8,022 $446,094 $455,016 $0

TSUMAS |- . 1$31,851,104] . $37,471,867 $69,322,092
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6. Ingenieria econdémica del esquema de sofucién

Tabla 6.13. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 aitos a
tasa del 24% anual. Localidad de Paztcuaro.

Mensyalidad. Saldoi “Amortization'” || Pago'mensual  |-Salda Final
1 $17,978,714| $359,574 $214,032 $573,607 $17,764,681
2 | Feb-017 817,784,681 $355:204 - I :  $214,032 $569,326 $17,680,64%
3 Mar-01 |$17,550,6491 $351,013 $214,032 $565,045 $17,336,617
-4 ABr=01 |$17.3368,617] $346,732 [ . - $214,082 $660,765 $17,122,584
5 May-01 |$17,122,584| $342,452 - $214,032 $556,484 $16,908,552
6 1 _Jun-01- 1.$16,008,552] .$338,17F [ - $214,082 - $552,203 $16,694,520
7 Jul-01 | $16,694,520| $333,890 $214,032 $547,923 $16,480,487
8 - Ago-01 |$16,480,487; $320,6107 {7 - $214,082 3543842 $16,265,455
9 Sep-01 |$16,266,455| $325,329 $214,032 $539,361 $16,052,423
10 Oct-01  |$16,052 423 | '$321,048 - $214,032 635,081 $15,838,391
11 Nov-01 [$15,838,391] $316,768 $214,032 $530,800 $15,624,358
12 Dic-01 [$15,624,358] " $312.487 $214,032 $526,519 $15,410,328
13 Ene-02 {$15,410,326| $308,207 $214,032 $522,239 $15,196,294
14 Feb-02 {$15,196.294| -$303,926 $214,032 517,058 | $14,982261
15 Mar-02 |$14,982 2611 $289,645 $214,032 $513,678 $14,768,229
18 CAbr-02. 1$14,768,220{7 5295385 | = $214,032 $509,397 $14,554,197
17 May-02 |$14,554,197| $291,084 $214,032 $505,116 $14,340,164
18 Jun02 914,340,164 - $286,803 $214,032 $500,836 14,128,132
19 Jul-02  |$14,126,132| $282,523 $214,032 $496,555 $13,812,100
20 |- Ago-02 1$13,912,100]: $278,242 |- '$214,032 $492,274 $13,608,068
21 Sep-02 ]$13,698,088| $273,961 |  $214,032 $487,994 $13,484,035
22 S} Oct-02 1$13/484.035| -$269,681 | - $214,032 - . $483,713 $13,270,003
23 Nov-02 |$13,270,003| $265,400 $214,032 $479,432 $13,055,671
25 Ene-03 |$12,841,938| $256,839 $214,032 $470,871 $12,627,906
26 Feb-03: -{$12,627,8061 $252,558 = $214.032 . $466,590 $12,413,874
27 Mar-03 |$12,413,874| $248277 $214,032 3462,310 $12,199,841
28 AbE-03 13121998411 1$243997 | $214,032 . $458,029 $11,985,809
29 May-03 |$11,985809| $239,716 $214,032 $453,748 $11,771,777
30 SJun-03  [S11.F71,777] $2354368 | $214,032 $449,468 $11,857 744
a1 Jul-03  {$11,557,744| $231,155 $214,032 $445,187 $11,343,712

32 CAgo-03 $15343:712] -$226,874° | -~ $214.032 - $440,907 $11,129.880
33 Sep-03 [$11,129,680] $222,594 $214,032 $436,626 $10,815,648
34 | ©ct-03 $16,9%5648]: $218,313 |- = $214,032 - $432,345 $10,701,615
35 Nov-03 {$10,701,615| $214,032 $214,032 $428,085 $10,487,583
36 - Dic-03 |$10,487,583| $209,752-|  $214,032 - $423,784 $10,273,551
37 Ene-04 |[$10,273,551] $205,471 $214,032 $419,503 $10,059,518
38 | Feb-04 |$10,059,518]- $201,190 |- -$214,032 $415,223 30,845 466
39 Mar-04 | $9,845,486 | $196,910 $214,032 $410,842 $9,631,454
40 I Abr-04 | $9,631,454 |- $192,629 - $214,032 $406,661 59,417 421
41 May-04 | $9,417,421 | $188,348 $214,032 $402,381 $9,203,389
42 Jun-04 | $9,203,389 | $184,068 | - $214032 $308,100 36,068,357
43 Jul-04 | $8,089,357 | $179,787 $214,032 $393,819 $8,775,324
44 Ago-04 | $8,775,324 | $175,508 $214,032 $389,539 38,561,292
45 Sep-04 | $8,561,292 | $171,226 $214,032 $385,258 $8,347,260
.46 |- Qct-04 |- 98,347,260 |- $166,945 | . $214,032 . $380,978 $8,133,228
47 Nov-04 | $8,133,228 | $162,665 |  $214,032 $376,697 $7,919,195
48 | Dic04 -] $7,919,195 | $158384 |  $214,032 ° | 3372416 $7,705,163
49 | Ene-05 | $7,705,163 | $154,103 $214,032 $368,136 $7,491,131
50 1 Feb-05 [ 37491431 { $149,823 T $214,032 $363,855 $7,277.098
51 Mar-05 | $7,277,008 | $145542 |  $214,032 $359,574 $7,063,066
52 -1 Abr-05 | $7,083.086 || $141,261 | $214,032 $355,204 $6,849,034
53 May-05 | $6,849,034 | $135,981 $214,032 $351,013 $6,635,001
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.13. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Patzcuaro (continuacion).

Hnfare morzacion * | Pagomensual. "\ Saldo-Fial

$132,700 $214,032 $346,732 $6,420,969
55 . (3128,419. | 7 $214;082 - 5342452 | §8,208,937
56 Ago-05 | $6,206,937 | $124,139 $214,032 $338,171 $5,992,905
57 " Sep-05-.|.$5,992,905- $319:858 - $214,032 -$533,880 55,778:872
58 Oct-05 | $5,778,872 | $115,577 $214,032 $329,610 $5,564,840
59 Nov-05 - |°$5,564,840 { - $144,207 - $214,032- $325,928 $5,850,808
60 Dic-05 | $5,350,808 | $107,016 |  $214,032 - $321,048 $5,136,775
81 Ene-08 | $5%36,775 | $102.736°-{ - $214,032 - $316,768 $4,922,743%
62 Mar-06 | $4,922,743 | $98,455 $214,032 $312,487 $4,708,711
53 Mar-08 |-$4,708,711.|- $24,174 $214,032 $308,207 $4,484 878
64 Abr-06 | $4,494,678 | $89,894 |  $214,032 $303,926 $4,280,646
85 May-06 | $4;280,646 | - $85,613 $214,032 $299,645 $4,066,614
66 Jun-06 | $4,066,614 | $81,332 $214,032 $295,365 $3,852,581
687 Jul-C6 | $3,852,581 | $77,052 - $214,032 - $291,084 $3,638,540
68 Ago-06 | $3,638,549 | $72,771 $214,032 $286,803 $3,424,517
69 Sep-06 -|.$3,424,517 |- $88,490 . $214,032 $282,523 $3,210,485
70 Oct-06 | $3,210,485 | $64,210 |  $214,032 $278,242 $2,9986,452
71 Nov-06 | $2,986,452 | $59,829 | $214,082 $273,961 $2,782,420
72 Dic-06 | $2,782,420 { $55,648 $214,032 $269,681 $2,568,388
73 Ene-07 | $2.568,388.| $561,368 | - '$214,032 $265,400 $2,354,385
74 Feb-07 | $2,354,355 | $47,087 $214,032 $261,119 $2,140,323
75 Mar-07 - | $2,140,323 | - $42,806 $214,032 $256,839 $1,926,201
76 ADr-07 | $1,926,291 | $38,526 $214,032 $252,558 $1,712,258
77 May-07" 7}:$1,712,268-] -$34,245- $214,032 $248,277 $1,498,226
78 Jun-07 | $1,498,225 | $29,985 $214,032 $243,097 $1,284,194
79 Jul-07 7| $1.284,194 | ©$25,684 $214,032 - $230,716 $1,070,162
80 Ago-07 | $1,070,162 | $21,403 $214,032 $235,436 $856,129
81 Sep-07 | $856,120 |- $17.123° “$214,032 $281,155 $642,097
82 Oct-07 | $642,097 $12,842 $214,032 $226,874 $428,065
83 Nov-07. 1 $428,065 $8,561 - $214,032 $222 594 $214,032
84 Dic-07 | $214,032 $4,281 $214,032 $218,313 ($0)

©USUMAS- G D71816,281,907) $17,978,714 |  '$33,260,620 :
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

Tabla 6.14. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 5 anos

previamente contratado con BANCOMER. Localidad de Patzcuaro.

B - - PSR R Y T - T. S b ., ‘-A:,;A:“ ‘,"'.‘ A:W
Mensiralidad |- Mes - Saldo Infcisl inife Amoriizavion. .| - Pago:menseal | Salde Final.

25 Ene-98 A $7.614 | $10,117 $17,731 $354,192
26 Feb-98. | -$354,192 | - $6,907 .| . ~.$10,117 $17,024 $344,4075
27 Mar-98 | $344,075 | $6,882 $10,117 $16,999 $333,958
28 Abr-98 | $333,958 | $6,679 - $10,117 $16,796 $323,841
29 May-98 | $323,841 $6,477 $10,117 $16,594 $313,724
30 Jung8 |- $313,724 |- $6,274 $10,117 $16,391 $303,607
31 Jul-98 | $303,607 $6,072 $10,117 $16,189 $203,490
32 Ago-98 | $203,490 -| - $5870 |  $10117 $15,087 $283,373
33 Sep-98 | $283,373 $5,667 $10,117 $15,784 $273,256
34 Oct-98 | $273256. | ° $5,465 $1D,117 $15,582 $263,139
35 Nov-98 | $263,139 $5,263 $10,117 $15,380 $253,022
36 Dic-98: | $253,022 | : $5,080 310,117 $15,177 $242;005
37 Ene-99 | $242,905 $4,858 $10,117 $14,975 $232,788
ag- Feb-09 | $232,788. | -$4,656 . $10,117 $14,773 $222671
39 Mar-99 | $222,671 $4,453 $10,117 $14,570 $212,554
40 -Abr-98: | $212,564 .|. - $4,251- .7 . $10,117 $14,368 $202,437
41 May-99 | $202,437 $4,049 $10,117 $14,166 $192,320
42 . Junz99 -§ "$192,320 | - $3,846 . 10,117 -$13,963 $182,203
43 Jul-99 $182,203 $3,644 $10,117 $13,761 $172,086

44 Ago-99-: $172,086 1. $3,442- | $i0A17 $13,659 $161,069
45 Sep-99 | $161,869 $3,239 $10,117 $13,356 $151,852
46 Oct-89. | -$151,852 |7 '$3,037: - ° ::8$10.117 $13.154 $144,735
47 Nov-99 | $141,735 $2,835 $10,117 $12,952 $131,618
48 _Dic-99 | $131,618 7] “$2632 | 1. $10,117 $12,749 $121,501 -
49 Ene-00 | $121,501 $2,430 $10,117 $12,547 $111,384
50 Feb-00 |.%111,384 $2,228 - $10,117 $12,345 $101,267
51 Mar-00 | $101,267 $2,025 $10,117 $12,142 $91,150
52 Abr-00 | $91,150 $1,823 - - 310,117 . $11,940 %81,033
53 May-00 $81,033 $1,621 $10,117 $11,738 $70,916

- 54 T Jun00 } $70,916 | . §1,418 Co§10,117 $11,535 $60,799
55 Jul-00 $60,799 $1,216 $10,117 $11,333 $50,682
56 _Ago-00 $50,682 | $1,014 $10,117 $11,131 $40,585
57 Sep-00 $40,565 $811 $10,117 $10,928 $30,448
58 -Oct-00 | $30,448 | - $809° . | - - 810,117 310,726 $20,331
59 Nov-00 $20,331 $407 $10,117 $10,524 $10,214
80 Dic00 |- $10,214 | - 3204 . -$10,117 $10,321 $97

SUMAS $134,979 $364,212 $499 191
Tabla 6.15. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 2 afios
previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de Péatzcuaro.
Mensualigad. | . Mes: izacign. .| Pagamensual.. | Sakdo Final
21 $1,446 $4,037
22 $1.415 $2,695
23 $1,396 $1,353
24 $1,380 (30}
$5,637
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucion

Tabla 6.16. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 10 afios
previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de Patzcuaro.

Mensialidad | -Bés: .| Sulde Inicial]: infarese: eidn . | Pago mensual | Saldo Fitg)
32 Ene-98 | $108,864 $3,074 $107,641
33 | Fén-98 | $107.841 $2,795 $108,417
34 Mar-98 | $106,417 $2 819 $105,194
35 Abr-g8 | - $105,194- $2,801 $103,971
36 May-98 | $103971 | $2,783 $102,748
37 | Jun-9B .| -$102,748 I - $2,784 %101,525
38 Jul-98 $101,5256 $2,746 $100,301
38 . | Age-98 | $100,301 $2,728. $90,078
40 Sep-98 | $99,078 $2,709 $97,855
41 7| Oct-98 | . 597,855 $2,691 $96,632
42 | Nov-98 | $96,632 | $2,673 - $95,409
43 | Dic98 - -$954089° - %2654 $94,185 .
44 Ene-99 $94,185 $2,636 $92,962
45 Feb-09 | 992,662 $2,818 391,739
46 Mar-99 391,739 $2,599 $90,516
47 Abr-98 $90,516 $2,581 $80,203
48 May-9¢9 $89,293 $2,563 $88,069
49 Jun-89 $88,069 - $2,544 $86,846
50 Jul-g9 $86,846 $2,526 $85,623
51 Ago-99 $85,623 - $2,508 $84,400
52 Sep-89 $84,400 $2,489 $83,177
53 Qct-99 | .$83.177 |- $2.471 $81,054
54 Nov-99 $81,954 $2,452 $80,730
55 | -Dic-99 |- $80,730 - $2,434 $79,507
56 Ene-00 $79,507 $2,416 $78,284
<87 . - | Feb-0D-| 878284 $2,397 §77,081
58 Mar-00 $77,061 $2,379 $75,838
59 . | “Abr-00 i . 375838 $2,361 §74,614
60 May-00 $74,614 $2,342 $73,391
61 Jun-00 | : 873,361 $2,324 572,168
62 Jul-00 $72,168 $2,306 $70,945
53 1 Ago-00 |- $70:845 $2,287 $69,722
64 Sep-00 $69,722 $2,269 $68,498
85 Oct-00 $68,498 $2,251 $67,275
66 Nov-00 $67,275 $2,232 $68,052
67 Dic-0G |. $66,052. 4. : $991-. |’ $2,214 $64,829
68 Ene-01 | $64,829 $2,196 $63,608

B9 .. |- Feb-01 | -$63,606. | - $95 BTy ) $62382
70 Mar-01 | $62,382 $2,159 $61,159
"7 2| AbrDt - 863159 $2,141 $59,936
72 May-01 $59,936 $2,122 $58,713
73 Jur-01 $58,713 $2,104 $57,490
74 Jul-01 257,490 $2,086 $56,267
75 Ago-01 $56,267 $2,067 $55,043
76 Sep-01 $55,043 $2,049 $53,820
77 Oct-01 $53,820 $2,030 $52,597
78 Nov-01 $52,597 $2,012 $51,374
79 Dic-01 ;| $51,374: $1,004 $50,151
80 Ene-02 $50,151 $1,975 $48,027
81 Feb-02 |. $48,927 $1,057 $47,704
82  Mar-02 | $47,704 | $1,939 $46,481
‘83 | Abr-02 | 346,481. I . $1,920 $45 958
84 May-02 $45,258 $1,902 $44,035
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6. Ingenieria economica del esquema de solucién

Tabla 6.16. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 10 afios
previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de P4tzcuaro. {continuacion).

Mensualidad | - Mes:. | Saldoinfclal)- intef Al Fiill
85 Jun-02 $44,035 $42,811
86 CJdulD2 | 842811 ) . 36 $1,865 $41,588
87 Ago-02 $41,588 $1,847 $40,365
88 | Sep02 | 540365 . - 360 $1,829 $39,142
89 Oct-02 $39,142 $587 $1,223 $1,810 $37,919
90 " Nov-0Z | T$37918 | . $56% $1,223 $1,792 $36,608
91 Dic-02 $36,696 $550 $1,223 $1,774 $35,472
92 Ene-03 335,472 $532 - $1,223 $1,755 $34,249
93 Mar-03 $34,249 $514 $1,223 $1,737 $33,026
g4 Abr-03 .| - $33,026 -$495 $1,223 $1,719 $31,803
95 May-03 | $31,803 - $477 $1,223 $1,700 $30,580
96 Jun-03 |. /$30,680- $459 §1,223 $1,682 $29,356
97 Jul-03 $29,356 $440 $1,223 $1,664 $28,133
98 Ago-03 | $28,133 - $422 $1,223 $1,645 $26,010
99 Sep-03 | $26,910 $404 $1,223 $1,627 $26,687
100 -Oct-03. {-- $25,687 .| ~-3385 51,223 $1,608 . $24,464
101 Nov-03 | $24,464 |  $367 $1,223 $1,590 $23,240
102 . Dic-03- | $23,240 |- - $349 $1,223 $1,572 322,017
103 Ene-04 $22,017 $330 $1,223 $1,553 $20,794
104 Feb-Q4 | 1 $20,794 | 3312 $1,223 $1,538 $19.587
105 Mar-04 $19,571 $294 $1,223 $1,517 $18,348
106 Abr-04 | $18;348 ° | : 3275 $1,223 $1,408 317,124
107 May-04 $17,124 $257 $1,223 $1,480 315,901
108 SJun-047 ] $15901 -} 1$239 $1,223 $1,462 $14,678
109 Jul-04 $14,678 $220 $1,223 $1,443 $13,455
110 - Ago-04 $13,455 - §$202. $1,223 $1,425 $12,232
111 Sep-04 $12,232 $183 $1,223 $1,407 $11,009
112 1 Ocot-04. | - $11,009 $465 - 31,223 %1,388 $9,785 .
113 Nov-04 $9,785 $147 $1,223 $1,370 $8,562
i14 |- Dic-04- $8,562 $128: $1,223 $1,352 $7,338
115 Ene-05 $7,339 $110 $1,223 $1,333 $6,116
116 Feb-05 $6,116 $92- $1,223 $1,315 $4,893
117 Mar-05 $4,893 $73 $1,223 $1,297 $3,669
118 Abr-05 $3,660 $55 - $1.223 $1,278 $2,446
119 May-05 $2,446 $37 $1,223 $1,260 $1,223
120 _Jun05- | . $1,223 - 318 $1,223  $1,242 ($0}

SUMAS $73,658 $108,864 $182,521
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6. Ingenierfa econdémica del esquema de sofucion

Tabla 6.17. Flujo de caja. Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

LT - Aﬁa' ) i-
472001 |anes | doud | 2004 2007,
SALDD INICIAL $216,667 219,687 | (82764501} (51,826,142 | (18851209 | (338257067 | (HATRAETY) | G7B4B1619) | GR2001ED | GIBEDMN| (115206
MAS INGRESOS POR. o A - T
Cobranzas §70.527,667 | $3.042.600 | $4.240,544 | 55,505,001 | $6.240,608 | 87,073,365 | 8,004,546 | $0.052.330 | $1020652 | S$1EET | H1300H2
Cred tos - T 442934801 [$T3455001 56 136,700} $37471 6258 12 ET5 A4 ] $iF st H4 5. 30
Recuperacodn de carera vencnda $5.075,624 $919,236 $2078,193 | §2.078,153 50 $0 50 $0 $0 50 $0
TOTAL DISPONIBLE SURTEIED | S50 085 | SIT0ST | STER, $7.363.018 | GIBIIES) | SEINGIE) | GOTA0E | SO17M5) | E0HIDY HEIBSM[Y|
MENOS INVERSION FIJA §30,107.000 $80,500 | $2426,500 | SKGHG0D | $11ROL0 30 30 $0 $0 $0 50
Const de bioWgesteres agrondmicos pard ralar lasa L. : §R3BOON0 |- SO S S0 51380003 SO 0 e $0 o 50 0
Construccidn de un nuevo carcamo de rebombeo en el $23,000 50 523,000 0 50 50 50 0 0 50 %0
sistema norte - sur, 1. A .
Constriccidn de colactoras margmales. - - . $3.230000 {° 50 %00 | Bzopial - §¢, 50 $0 50 50 $0 $0
Construccion de nueva planta de tratamiento dear _ $23,000.000 50 L STEmMON | $11500001 50 $0 $0 $0 $0 50
Equpamenlo de materiales, herramntas y- accesonns w0 - 1 Jeq - p s w0 | 2
\~d spensabies para brgadas {agua potable) | - _31?2’5?0, B W 5}7?500 -%0 : 0 s s0 30 s s $
Equpamente de matenales, herramientas ¥ accesorios $230.000 50 $230,000 50 50 s0 $0 0 0 50 50
ind.spensables para bngadas (saneamiento)
Eguipamiento de materales, hémamientas v accesonos N - y ’ T . o
ind spensatles para brigadas (drenzqe} 5!)2536 - ?0 $172.50 N 0 ¥ 36 s § %0 0
Sumnstie de equipo de oficina y reactivos de Iabcratmlo $60,500 $60.500 50 50 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Surrnishs de equipe.de oficina. -- 546000 TTE0 T {-%46000 50 50 i 50 $0 50 50 30
Sumnskro de equipo de computo y mobihans y equnpo de
oficina para oficinas administratras §460,000 0 §460,000 s0 s0 sa %0 %0 so $0 so
Sumimsira de 3 camiones de 3 3/2 ldn: v’} camidnpipa. -~ ™ $1322500 | - $0-- ([siae2s00t - %0} S0 $a ° L1 30 5o 49, 50
MENOS INVERSION DIFERIDA- $32,827,801 51,265,000 | $3.742.200 | $24371828 | 56,478,714 $0 50 $0 50 30 $0
Peograma de fecuperacion de carters vandida $172,500 - [ 172500 - 30 40 5o 50 L] 30 1 [ 30
F;:c;g;::aa de concienciacion ciudadana y me;oramlento de 5345,000 $345.000 s0 50 50 %0 0 50 50 50 0
ranteninvento integral a Ja nona Huecono . 588250 586250-1 50 i 50 30 so 50 F) 50 3o
i wtaniemmiento integral al manantial Don Vasco 586250 588,250 §0 50 $Q $0 30 50 $o 50 $0
{IRehab itacién pianta de 1, & 1, de Pdlzeuaro, Mkh $575.000 | | $575:000 s0: [ 30 $a 50 50 30 5¢ 0 59
Etaboracen de un censo de servicios hidraulicos §345,000 3¢ $345,000 $0 30 $0 50 50 30 50 30
O sefio. desantofo e u-np!amentacxm de un pueva sisferia’ de . - g
hadién de usUAIoS,, _§402.800 i—F:D §402,509 $a 7 S0 $0 50 50 5¢ $0 30
(=
c::: fouap:;a la definicién de larifas por semacio medido ¥ de $402.500 50 $402.500 0 50 50 50 50 50 50 50
is;;i;gr:tgﬁ:;rse[ programa de a mstalac!on escalada de . 520500 so_ | se0500 s0 - s0 50 $0 50 50 50 0
instatac.6n de medidores ubttarios ¥ adecuacion de cuadros.
inciuy e Suministie $3.220,000 s¢ S0 53220000 $0 $0 50 50 50 50 $0
Desanchio, disefo e implementacion det swstema mmefcla! t a4 5 T - : -
que intiuya tardas : :5414_,0'?Oi - - #414000 . S ¥ 50 §0 0 g : se #
S.stema para el control de conlzatos, facturacion y cobranzas 5207.500 $0 | $287.,500 $0 $0 $0 50 $0 $0 $0 30
Programa de reglamentacitn de Ins servicios hidraulicos. ~ - T $172,50G o s [swese | - 30 H 50 50 30 o $0 50
= . -
ia{::clr;sr::';r:;mzosnuatcs basados en el "reglamento de 415,000 50 $115,000 s0 s0 0 50 50 $0 50 0
Programa de reestracturacion operatien " $402.500 50 $402,500 k4] $0 50 50 30 Hi %0 59
Programa de capacilacion y actzalizacién para el personal
el ergamsmo Dperador. §345,000 50 $345,000 50 50 s0 50 50 30 50 $0
S-stema para e} contrat del personal bnfocado ala eva(uac:én o N - -
de! desempefio .. = 3287.500 i w ¢ 52287,500 230 $0 $0 50 %0 $Q $Q 0
Rehabiltacién de la linea de condu:mdn de San Gregorio. $4.830,000 50 $0 | 54830000 50 s 50 30 $0 $0 50
::“Sﬁ;‘:;:mﬁ% ;&”“’mm de vatvulss da °9em?'5f‘ o - gasrmco- c| - 50 | tomrsen| g0 | 50 50 o0 30 st s0 30
!tantentmiento at carcamo de rebombeo el Calvario $13,800 $0 $13,800 $0 $0 50 $C 50 50 50 $0
Hab.ltagdn de una nueva fuemie de abaslemmlanta . i - - :
Parforacian y eqipamiento de... BR64 G0 5}3 = - so_ ,5354 480 3 5 o 0 50 %0 0
Rehaciltacén del sistema de agua potable $10,797,856 §0 50 57,188,571 [ 53,699,285 50 $0 30 30 $0 3a
Rehab.ltacdn del sistema de alcantantado, (5e.BIE285 - 30 $5.758,557 [ $2679.428 ¥ 50 i 59 0 50
Estudio seble usos de agua residual tratada 74,750 50 $74.750 p4] $0 50 $0 30 50 §0 $0
Cambio v adecuacién de oficinas administrativas [mc,luya ‘l EL RFURE I SO - B ,
s do tunta y 7 de deposio aST.0000 k) - T . of7 SOV 0 80 [RSIE0 TS 80 g0 %0 3w ¥ %
MENDS COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA
¢ EFECTIVO c OE $204.034,164 | $5.357215 | $8,476,428 | 522611256 | $28.276.361 | $28.050874 | $25701,450 | 524,616,894 | $23,575473 | $21.800805 | $16537,108
Da produceidn $69,803.042 | $3,008305 | 54432262 | 34875333 | $6.572.373 [ £6,241,050 | 36.989.800 | $7.82B, 765 $B,7GE.236 | $9.820478 [ $10.5%0877|
Oe admmistracién §17.293,790 | $086,612 | $1.105.005 | 51,237,606 | $1,386,119 | $1,552,453 | 1,738,747 | §1,847,307 | $2.181,085 | §2.442.815 | 2,735,852
Ampstizacion da_créditos 563,413,257 . | $205:535 ] §1.206,254 | 56,556,380 | 50,005,364 $9.005,364 1 36686124 | $6,005 564 | $8,04097 | 7.8 514 ] §2,586388
Pago de intereses (gasios financieros) $53 703,474 $108.7684 | $1.723.507 { 59,839,038 | $12312506 | $10,152000 1 7,984,634 | $5,835,350 | $3,676.175 | §1,646,210] $333,880
YQTAL DE EGRESOS $266,986,965 | $0.702715) SUEIS 1 | SEUD I | SBPSATS | 2806007 | S2BTOIACK | GGG | SRASTEA | $21. 8009685 | 1853708
SALDO FINAL ($119,211,185} | (3275, 4501] (51824142 | S185617040 | GBEETION | GEA7HETT) | GPGAGN1D | (BRI | $105560061)| SHEASMT| G119211185

Notas y observaciones; El saldo inicial corresponde af saldo en efectivo e inversiones segln estados financleros del organismo
operador al 31 de diciembre de 1887
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8. Ingenieria econdmica def esquema de solucion

Tabla 6.18. Estado de resultados proforma. Localidad de Patzcuaro.
{cifras en pesos)

Laa | a0k 200k

A} INGRESOS POR VENTA 3,842,860 849,544 | $5,505.901 | $5,240,608 | $7.073,355 | $5,004.648 | $9.068.330 $10,236,623 1 $11,665,927 ] $13,050,992

-8) COSJ&;XSS?JTOS DE | ¢5,281,985 | $5,980,513 | $10,047,560|$11,580,008|$12,594,17 |$13,629,399 | $14,676,847 | $15,749,988 | $17,063,007 | $18,481,847
7

81) COSTOS DE PRODUCCION | $3,966,305 | $4,442,262 | $4.975,333 | $5,572,373 | $6,241,058 | 36,969,985 | $7,828,783 $8,768,238 | $9,820,426 $10,008,877

B2) GASTOS DE 072,226 | 36 6,353 6,530,414 | 6,748,063 | $6.981,751 | $7,243,481 | $7.483,070

T 31,315,670 | $2,538,251 | $5,072,226 | $6,008,535 | $6,353,119 | $6,530,414 | $6,748, $ $

A-B'—-ocgél&lé%ab? DE ($1,339,126)|(%$2,130,869)1($4.541,659) ($5,340,300)1($5,620,823 ($5,524,861)1({$5,518,5616) ($6,514,366)|($5,497,980) ($5,430,955)
)

-D) GASTOS FINANCIEROS $198,764 | $1,723,907 | $9,839,936 ($12,312,505/$10,152,09 | $7,984,634 | $5,835,350 | $3,676,179 | $1,646,210 $333,890
9

D1} INTERESES $198,764 | $1,723.907 | $9.839,935 [$72,312,505($10,152,00 | $7.984,634 | $5,835,350 | $3,676,179 | $1,646,210 $333,890
9

C-D=E) UTILIDAD ANTES DE  |141,537,389) (53,854,876} ($14,381,595) | (517,852,806) | ($15,672,921) | ($13509,485) | (511,353,966) |($9,190,544)|($7,144,190}($5,764,845)

.S.R. Y P.T.L.
-F)1S.R.0% $0 30 30 $0 50 30 30 $0 $0 30
-Gy P.T.U. 0% 30 30 $0 30 30 $0 §o $0 $0 $0

E-£-G=H) UTILIDAD NETA  [($1,537.889){($3,854,876)| (§14,381,595) [ {$17,652.805) |{$15,672,921) ($123,509,485) | ($11,363,866) |($9,190,544)|{$7,744,190}1($5,764,845)

FLUJO DE EFECTIVO DE = UTILIDAD DE OPERACION +
QPERACION O FLUJO DE DEPRECIACIONES +
EGRESOS AMORTIZACIONES - 18R - P.T.U

UTILIDAD DE OPERACION  |($1,338,125)|($2,130,969)|($4,541,659)|($5,340,300)| (5,520,823 | ($5,524,861) | ($5,518,516) | ($5,514,365)|{$5,497,980)} ($5,430,955)
)

+ DEPRECIACIONES $320,067 | 91,000,446 [ $1,543,395 ( $1,767,825 | $1,946,075 | $1,946,075 { $1,946,075 { $1,946,075 | $1,946,075 | $1,892,526

+ AMORTIZACIONES $0 $432,800 | 92,281,225 | $2.854,501 | $2,854,591 | 32,854,501 | $2,854,591 | $2,854,501 | $2,854,591 | $2,854,591
-15R. $0 %0 50 $0 $0 $0 $0 30 $0 $0
-PTUL $0 $0 $0 $0 30 $0 $0 $0 $0 $0

"‘-UJoogE::g%ﬁw DE  [($1,010,068)| (§697,723) | (S707,038) | (§717,864) | (§720,156) | ($724,185) | ($717,850) | ($713,699) | ($697,314) | ($683,836)
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6. Ingenierfa econdmica del esquema de solucién

Tabla 6.19. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

s | Faptorde: | ingteso.e | . Periedode,
e o s | e |

PO Y Vrgogk Y inversié
0 (-) 30 $0 1.0000 $0 1.0000 $0
1908 (-) | 81345800 -m.s&z:é;? -$:§;-295,4i?" ?élaézé 5 _I-ss.ééziaéz 83942850 | 08475 | $3341,407 | (82201 481)
1999 (-) | $6,138,700 | $5547,267 | $11,685967 | 07182 |$10,122,661 | $4,849544 | 07182 | $3,482,867 | ($8,841,275)
2000 {-) | $37.471868 '%6,21:2:,939_: $43684827 _W{i:gsqég :$41,253,2?.4. $5505,001 | 06086 | $3,351.061 | (346,743,488}
2001 {-) | $18,058,214 | $6,958,492 $25,017,'r-'06 0.5158 $21,648,326 | $6,240,608 0.51508 $3,218,836 | ($65,172,978)
2002 (-} ~52.403,506 '$7-,7§3,5_1:15g $1§§1'9§,6151:: '{o.#é-‘& 2'35,8:16-,%1_6. $_7,07é,,355 0.4371 $3,001,820 .{sav,egt,zesﬁ
2003 (-) $0 $8728,733 | $8,728,733 | 03704 | $3233,398 | $8,004548 | 03704 | $2,965,137 [($65,159526)
2004 (-) | $80SO0D r,::ss,nmsb: '%9,856,7_6-80_;; -rq;aisré_: :: '$_3,149,4ara $9,058330 | 0.313¢ 32,843,637 | ($68.485,37T)
2005 (-} | $2.,403,500 | $10,849322{ $13,352,822 | 0.2660 $5,316,438 | $10.235623 |  0.2660 $2,723,066 | ($71,058749)
2006 (- 0 1312263241 s1 :z}_és:s{z;u- : 02255 '$2,%§4,aég $11,565927| 02255 | $2,607.608 | (571,21696%)
2007 (-) $80,500 $13,734,830 | $13,815,330 01911 $2,704,738 | $13,050,992 0.1911 $2,493,581 | {$71,427,119)
2008 {+) | §1 s._sés,soé :" | 515596500 | 04619 | 52515655 | (5659114649
TOTALES $101,546,148 $32,634,684

V.A.N. = ($68,911,464)

BENEF/COST = 0.32

TASA DSCTO = 18.00%

P.R.l. = N.D.

T.I.R. = -14.48%
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6. Ingenierfa economica del esquema de solucién

6.1.2. Evaluacién con base en las tarifas propuestas preliminarmente

Tabla 6.20. Programa de produccién. Localidad de Patzcuaro.

.- ContRptosdé.

=

(m* de agua potable)

‘2001 { 2ob2. | - 2003

2064

 Sarvicios de agug potable 1. o5 |- 2000 2005 | 2008
Uswarios domeésticos (Nivel bajo) | 2,728,581 | 258,615 | 262,158 | 265,750 | 268,939 | 272,166 | 274,997 | 277,857 | 280,330 | 282,824 | 284,946
Usuarlos domésticos (N: medio bajoy |- 5,117,841 | 485,070 | 494,715 ] 498,452 | 504,433 | 510,486 | 515,795 | 521,160 | 525 798 | 530,477 | 534,458
Usuarios domeésticos (Nivel medio) | 11,156,554 | 1,057.420]1071.806| 1,086,501 | 1,099,630 | 1,112,826 1,124,399 | 1,136,083 | 1,146,204 | 1,156,406 | 1,165,079
Usvarios domésticos (N. megip alie) | 5145,866: | 487,726, 494,408 1 601,187 | 507,905 | 513,282 | 518,620 | 524,015 | 528,677 | 533,982 | 537,383
Uswarios domésticos (Nivel alto) | 18,350,359 | 1,739,240 | 1763077 | 1767,231 | 1,808,678 | 1,800,362 | 1,840,418 | 1,868,652 | 1,885,283 | 1.902,062 | 1,916,327
Usyarios o dom. (Comercial)” 553§%2§3 489,559 | 45,265 BQ&£§4 509,101 | 515230 | 520,569 | 52EH47 | 530,664 | 535,387 | 529,402
Usuarios no dom. (Industrial) 132,950 | 12,602 | 12,775 | 12,950 | 13,105 | 13,262 | 13,400 | 13,540 | 13,660 | 13,782 | 13,885
TOTAL DEMETROS CUBICOS || 47,797,368 | 4530240 | 4502304 4555218 | 4740081 | 4757514 4817108 ] 4867207 | 4910815 | 4854220 | 401477
Notas y observaciones:

1 Precios por m® para 1998
Usuarios domeéstices (Nivel bajo)

Agua potable  Drenaje  Saneamiento Total

Usuarios domésticos {Nivel medio bajo)

Usuarlos domeésticos (Nivel medio)
Usuarios domésticos{Nivel medio alt
Usuarios domésticos (Nivel alto)
Usuarios no doméstices (Comercial)
Usuarios no domésticos {Industnal)

o)

$0.50
3137
$2 35
$3.20
$5.00
$5.50
$7.00

$0.10
$0.27
$0.47
$0.64
$1.00
$1.10
$1.40

$0.05
$0.14
$0.24
$0.32
$0.50
$0.55
$0.70

$0.65
$1.78
$3.06
$4.16
$6.50
$7.15
$g.10

2. El volumen de produccion se estimd con base en el consume minimo mensual promedio por toma
equivalente a 30 m? y los incrementos anuales de produccidn se calcularon con base en las {asas de
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3.

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente & la inflacién estimada para el horizonte

del estudio,
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.21. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

S Ao
200 | zowz: | 2o03-] 2006 | 2005 | 20

‘Canceptog de” -
- servielas -

AGUA POTABLE
Usuarids doméstices {Nvl bajo) - . | F4191268 0 [91503094 | 31i6is0e 1 376078 | $1090 | 5ur425 | $242.959 § $214000 | SR0RAN0 | S30.1 $396,088
Usuancs domésticos (Nvel medio bajo) $41,759,418 $0 | s754.428 | 5850,803 | $970.008 [ $1,100.488 | $1,245340 | $1,408.287 | §1,592:449 | $1.769.416 { $2:030,481
Usuarios domésticos [Hivel medic). | © | SUSHME [510fa5a2 [370dt267 [sa ey | s3800510 | 54014075 | 54,0670 ] B0200780 | SESAT | $I20541 | 752,508
Usuanos doméshcos (Nvel medio alio) $27.617,872 50 §1.771,858 | $2011781 | $2,250,234 | 52,564,508 | $2.924,753 | $3,009.701 | $3,730,958 | $4,228,033 | 94,762,858
Usuatios domashoos [Mvel aite) - - - | $153pena0e | 1eR.50k | smarsad  sTraese | siavonpn vk | laleasen) Hdhos | viomnng | S0 | S2hee
Usuanos no domésticos {Comearcial) §43,082,858 | $435,630 | $3,056,005 | $3.470,741 | $3.833,677 | 54,450,614 | $5:045,208 | 35,710,078 | $6,452,200 | $7.200.786 | §8,226,923
Usvarios no damésticos {Induslrial) o 18372 576,058° 75190,{52" $113.707 5'11)&,3&1' $146,078 | $165,309 | $167.072 | 321,385 | $208,500 | 5269528
DRENAJE
Usuarios doméstcos (Wivel bajo) . SEIR250 T | $IR0SIH | $20002 | 533,006 | 3NG4 | S4E26 | $40.404 1 S54DAY | NOLE72 | 70,028 § $TOlE
Usuatios domeshicos (Nve! medio bajo) $2,351,884 50 | 51508908 | $171.321 | s184,982 | s220.003 | $240.088 | $281,857 | $316,450 | $350,803 | $408,002
|suarios gomeésticos (Nivel medio} $8.957200 | 5202056 | $564:251 | $0406in | S726.10¢ | §822.8e6. | §931.041 | W 0 esc] $1.do000e [ $1,045712 § $1516.502
Usuanos domeshces (Nvel medio alto) $5523.524 50 $354,392 | $402,356 | §456047 | 5516002 | $5064,051 | $661,955 | $747,802 | $845,207 | $952.731
Usuarios domésticos (Nivel allag)  ~ _s:p,?s’é_gu :522@5_ $1974846 _sz.;ﬂ.’m §2.541,082 | $2,800,143 | $3,2600006 | $3266.380 | $4,160.700 | 54700435 § $5,314,127
Usuarios no domeéstcos (Comercial) 50,618,572 | $57.328 | 5611389 [ 594,148 [ $786.775 | $694.763 | $1.009,162 | $1,142018 | $1,200,441 | $T456,157 | $1,645,365
Usuanas no domésticos (ndustnal) ~ | 5auEER | $95394 | J20030 [ 92741 | $267768 | 520,18 | 330062 1 WA | 52277 | $47TTR | $5A006
SANEAMIENTO

Usuatios domésteos (Nvel bajg) | cseaests -], 50l resat [ 416688 | $1ad67 | 2143 | 24209 | 997493 | $20.988 | $3%010 | $0O.500
Usuanos domesbicos (Nivel medio bajo) $1.175942 50 $75.440 | §65.660 | $07.001 | $110.047 | $124.534 | $140920 | $150,245 | 517,842 | $202,046
Usuarios domeslicos (Nivel medioy  © - | 3%307z02 | 50 $282,125 | $320310 | $353,052 | $411,467 | $468,670 | §520,975 | $505,465 | 5672,856 | $758.251
Usuarios domesticos (Nivel medio 3lio) $2,761,767 S0 | S177.185 § $201,178 | $226.023 | $250.451 | $202,475 | $330,079 | $372.006 | $422.603 | $476.885
Usuanos domésticos (Nivel alto)  ~ T$15,338308 | - 50 | 3087323 | 51,470051 | $LEI0531 [ 5140071 | S1BF0E5I] S1.644.194 | $2083880 | $R354718 | $2607.06%
Usuanos no domésbicos {Comercial) $4.764.623 50 | 5305700 | 5347.074 | $293.288 | $445.881 | $505,581 | $571,008 | 645,22 | $729,070 | $822.602
Usvarios na domésticos (ndustial) - - ] CSGBE  §- S0l | 3ibpts | $11%1 | 1388 | stegon | st65 | 838707 | 520,638 | s2nmen | $2opsa

TOTAL DE INGRESQS POR SERVICIOS $379,500,775 | $4.252.087 | $24002356 | $27.341750 | $90,000.243 | §35,125.501 | $30740,794 | $44.982.775 | $50/20.006 | 57436252 | $64200908

Notas y observaciones:
1. Los ingresos estimados para 1998 corresponden a los presupuestados por el organisimo operador.
2. Se considera un factor de incremento sobre las tarifas del 12% a paitir de 1999, correspondiente a la inflacién promedio

estimada para el horizonte del proyecto.
3 El cobro dal drenaje y saneamiento se calcula mulfiplicando el consumo de agua potable en metros clbicos por ia tarifa
correspondiente (ver tabla 6 20)
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.22. Flujo de caja. Localidad de Patzcuaro
(cifras en pesos)

J2002°
SALDO INIGIAL $219,857 $210,607 | $4.672 | $17718760 | $24527.480 | §27.241 370 | 6418878 | $40.404.262 | $60.830.162 | $97,063786 | $1AEA072
MAS INGRESCS POR. A S T A -
Cobranzas ’ §370.599,775 | 54252082 | s24ne066 | 577.30,750 | $30800243 | 535125581 | 530740704 | $44062775 | SE0BMI0G | $57.435252 | 364809538
Creddos ) -$B2,934:60% T | $1245500] 5012700 | S IBN | IEITATIE S0 s L ELN I 5
Recuperacion de cartera vencida 55075524 | 5919,238 | $2078.183 | $2078,163 50 $0 $0 0 $0 50 $0
TOTA{, DISFONIBLE - - $tnazea0s | RTIT S0t | seEi06ie | STiedndis | SN | BPSA5TTRY S04 ATOT | SO0 | SIBIIOC | slenap)
MENCS INVERSION FlJA- $20,107.000 $80,500 | ¥2,425,500] $18.100000 $11,500000 30 50 $ $0 50 $0
Const de Bodwgestores agrondmicos para ratar las a. 1, $1,330.000 $0 50 [$5380000F SO st $0 30 13 $0 %0
Construcci6n de un nuevo carcamo de rebombeo en el $23,000 50 $23.000 50 50 0 50 5 $0 0 50
srsfema norte — sur. _
Constriccitn de colectores marginales - .- § -sazopee §oosb 507 | sz0lel ¢ 50 ¢ 50 se ] 50
Construceion de nueva planta de tratamiento de a 1 $23,000,00¢ so SO | $13500000| S115000001 5O $0 50 $0 o 50
Equpamento de maleriales, heimamientas.y actesoridsf g < | e - Lsitzged I s i 50 50 50 50 50 0
indspensables para brigadas (agua potsble}” - IRt I L R 0 0. o )
Equipamiento de matenales, heramienias ¥ acoesonos $230,000 s0 $230,000 56 50 s 50 50 50 50 50
indis pensables para bngadas (saneamiento) B )
Equpamiento de saleriales, heramientas y- accesonas 3172500 - ose bsirzse 0 50 50 0 30 50 50 0
14 spensables pasa brigadas {drenajs) - -
Suministra de equipe de oficina y reactives de !aboratono $80.500 §80,500 50 §C 50 50 30 50 $0 0 $0
Sumimstro de equipo de oficina =§48,008 %0 $s8.000 { 30 30 $0 5 $0 §b ¥ 0
Suminsistro de equipo de computo y rnabnllano ¥ equnpo de $460,000 50 $460,000 0 50 50 $0 50 56 50 0
of.c.ng para ohicinas administrativas
Suminislio 483 carmones de 3 1/21on ¥ 1 camian pipa 31522500 §6 . 1siIzE0al SO 50 - 50 0 0 50 §o $0
MENOS INVERSION DIFERIDA" $32,827.801 | 51285000 53712200 f 5213715888 | $6,476.714 $0 %0 50 50 50 0
Programma de recuperacitn de cartera vencida. ;972600 | HIT25000 - 0 G 307 5 %0 §o % 9. $0 59
Progr de concienciacién ciudadana y mejoram de lmagen 5345000 | $345,000 0 $0 50 ] $6 $ 50 50 $0
tiantersmiznto integral a'la aona Buecono ¢ = -7 -585256 - jidEe2s0 fC oSO f - S ) 3O 80 L] $1 5¢ 50 $0
ttanternmiento integral al manantial Doa Vasco §86.250 586,250 S0 $0 50 50 s0 $0 $¢ $6 30
Rehabltacién plana de 1. @, r, de Pékcuarnd, Mich. “§525,000 - [ $5r5000 S0 ET IR B 30 $o £ 0. $6 in
Elaboracion de un censo de semcios hidraulicos $343,000 $0 $345,000 50 $0 $0 50 $ ] $0 $C
Disefio, desarrolio ¢ implementacion dé un nuevd sistama del g0 605. - S PURSARPUN B ' - 5 :
padsdn de Usuanns... . LT m AL s - § ® ¥ se s 0
S:ou:f:g:a la defircion de tanlas por senvicio medldo y de $402,500 50 $402,500 50 0 50 50 $ 50 <0 50
Estud0 para defini ef programa de ta instatacisn ascaiadade T aanaoa 1 e .
- . %80 . - -
{med-dores. uliitarios. - 500 5 : ELIE 30 &t s 1 30 30
Instatac 6n de medidores utilitanos y adecuacion de cuadros,
| ncluye suministo §3 220000 50 50 3,220,000 50 50 50 $0 50 50 $0
Desamailo, disedia.e smp‘emenlamm del sislema ccmemla'l . $aix Cen - : -
qLe incluya Hrfas. ,000 fiﬂ, 75#?‘.}}09 30 50 $0 0 § 0 $0 E1!
]S stema para el control de comraws facturacmn ¥ colranzas $287,500 50 | 5287.500 50 $0 $0 50 $0 L] 3G 50
1iPrograma de regtamentacién de los setvicios hidtaulicos $172500 | 50 £472,500 s0 S0 $0 50 30 36 50 0
Efaboracidn de conbiatos basados en el “regfamento de
sarac.os hidfaulicos™ $115,000 50 $115.000 $0 50 50 $0 30 G L4 30
Progiama de freestbuctuacién operativa 5402500 - s0 [Se02500 | 40, s 50 50 40 50 $6 40
:;?%’rag?nazsc:o?p?r;:zfmn Y actualzecian para el Derscna| §345,000 so $345,000 50 $0 50 $0 $0 $0 $o 30
?;l:em; ;lr:ﬁi[ oontfol dal persana] enfocado a !a evaluaclén $267.500 so. [sasrsm| 40 0 5 s 50 50 $0 36
Rehabiitacion de la inea de conduccnon de San Gregono §4,830,000 50 §0 $4820000| 30 $0 $0 50 s0 50 50
Mantenimiento o susbiutidn de vabulas de operamdn 5n T vz 1 sa  Fesmvesol .m0 X ) ’
regcslrosdecmcems '52_87'_509 ) e et -$0 3 $0 s 5o o §0
Y anten.miento al carcamo de rebombeo el Carvano $13,800 $90 $13.800 $0 50 0 so 2 0 $0 $0
Hab!tawbn de una fusva fuente de: abasl.eCIrmanlo - :
Peroiacidn ¥ eguipamienio de- - B384, 460 - §0, . 596“‘@ £0 0 0 i 5 50 0
Rehab 1tacion del sistema de agua pctable 510 797, 856 30 50 §7,188,571 | $2,500,285 50 30 30 S0 $0 $0
Rehab.ditacidn de! sistema de alcantarilada. T $8,638.285 - $0 S0 | 55758857 | 52679428 Fae] 50 50 50 50 $0
Estud o sobre uses de agua residual ratada 374750 50 $74,750 S0 50 $0 $0 $0 $C 30 %0
Cambio v adecuacion do oficinas admiaisirativas. (lngiuye 3 i - . - - . .
81650 .- - -
mes da renlay 2 de depbsito 3 $7,000.00 /) - ;30 gy 0 g0 0 s s i ¥ s
;,.:”05COHOSYMOSQUENPL,CMSAUDA DE EFECTNO 5204034164 | $5367.215 | $haTe.d28 | $52611.25 | s2a.270981 | s260c00m4 | 25701400 | 24818004 | soms75 473 | s fnipes | s1e 7108
De producaitin - ;SBS.GD@.HEL T2908,305 | H442 207 [ $4.070.335 | $5.572,373 ¥6.241.658 [ SO.000.095 | $7 828,763 | SETEHZN | SSB0AP6 | $IO0SBHTF
D2 administracién $17.393,760 | $988,812 | 51105005 | $5.237,606 | §1.385,119 | $1,562453 | $1,730,747 | $1,047,307 [ $2,181,085 | $2,442,815 | $2,735,952
Amorbzacidn de créditos $63.443.257 |73205,539 | 51,205,254 | 6,585,380 | $3,005,384 $O.005,364 | 56,000,120 | $8,005.564 | SRB40.671 | $74i24,514 | $2554;384
Pago de intereses (gastos fi nan:;leros) $53,703,474 | $198.784 | 5172507 [ $0.838.036 | $12312505 | $10,152,000 | $7.6504,634 | $5.835,350 | $3.676.179 | $1,648.210 | $333,800
TOTAL DE EGRESOS §265.508,005 | JHTORTIS ] SHBIRIZ | SCO0RIIMT | S4A2ROF5 | SR04 | 2701490 | $24018E04. | SBSTOATS | 51800565 | 16537, 106
SALDO FINAL $180,860,903 | $34,672 | 517748750 | 24527480 | $27,241,370 | $35415,078 | $49464,282 | $69,620,162 | $97,003,788 | $TIH03072 § $180,860,003

Notas y observaciones: 1. £l saldo inivial corresponde al saldo en efectivo e inversiones segln estados financieros del
organisma operadar al 31 de diciernbre de 1997,
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6. ingenierfa econdmica del esquema de solucion

Tabla 6,23. Estado de resultados proforma. Localidad de Patzcuaro.

(cifras en pesos)

1 e |- 2004 200" ] zwe 007
n_mmsnﬁsos PORVENTA | $4.262.982 |$24,082,356|$27,341,759|$30,990,243 | $35.125,681 | $39.749,794 | $44,662.775 | $50,829,096 | $57.435.252} $64.800.038
-B) COSOT&?;‘: SQ:TOS DE | 5281985 | $6.980,613 | $10,047,560|$11,580,008 | $12,504,177 | $13,620,399 $14,676,847 | $15,749,988 | $17,063,907 | $18,481,947
B1) COSTOS DE PRODUCCION | $3.966,305 | 34,442,262 | $4,975,333 | $6,572,373 | $6,241,058 | $6,980,985 | $7.828.783 | $3,768,238 | $9,820,426 | $10,998,877
fg&ﬁﬁ:&%ﬁq $1.315,679 | $2.538.251 | $5,072,226 | $5,008 535 | $6,353,119 | $6,539.414 | $6,748,063 | $6,981,751 | $7,243,481 | §7,483,070
A“Bzggéﬂg%“,? OE ($1,025,003)| $7,101,843 | $17,294,199 | $19,408,335 | $22,531,404 | $26,220,396| $30,405,928 | $35,079,107 | $40,371,345 | $46,327,391
.0} GASTOS FINANCIEROS | $198,764 | $1,723,907 | $9,839,936 |$12,312,505)$10,152,098 | $7,984,634 | $6,835,360 | $3,676,179 | $1,646,210 | $333,890
D1) INTERESES $198.764 | $1,723,907 | $9,530,936 |$12,312,505}$10,162,000 | $7,984,634 | $5,835,350 | $3,676,179 | $1,646,210 | $333.890
C'D=E',UST.2'_‘$A,ET‘?‘S_TES DE |(51,227,788)| $15,277,935| $7,454,263 | §7,098,830 [$12,379,305 518,235,761 | $24,670,578| $31,402,928 | $38,726,135 | $45,994,101
-F)Y1LS R. 0% 30 30 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
-G)P.T.U 0% $0 $0 $0 $0 $0 $0 50 $0 $0 $0
E-F-G=H) UTILIDAD NETA  |[$1,227,768)] $15,377,936| $7,464,263 | $7,096,830 | §12,379,305 | $18,236,761 | 24,670,578 | $31,402,926 | $38,7265,135 | $45,994,101
FLUJO DE EFECTIVO DE = UTILIDAD DE OPERACION +
OPERACION O FLUJO DE DEPRECIACIONES +
EGRESOS AMORTIZACIONES - 1SR - P.T.U.
UTILIDAD DE OPERACION  |($1,029,003)|$17,101,843 | $17,294,1991$19,409,335 | $22 531,404 | $26,220,395| $30,405,928 | $35,079,107 | $40,371,345 | $46,327,901
+ DEPRECIACIONES $320,067 | $1,000,446 | $1,543,385 | $1,767,625 [ $1,946,075 | $1,946,075 | $1,946,075 | $1,946,075 | $1,946,075 | $1,802,526
+ AMORTIZACIONES $0 $432,800 | 52,291,225 | $2,854,501 | $2,854,591 | $2,854,501 | $2,854,501 | $2,854,591 | $2,854,591 | $2,864,591
-1SR. 30 $0 $0 $0 $0 30 $0 $0 $0 $0
-PTU $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
FL”JOOCQES‘E:%%VO DE | (s699,936) |$18,535,089 | $21,128,819|$24,031,751|$27,332,070 | $31,021,061 | $35,206,694 | $39,879,774 | $45,172,011 $51,075,1oi1
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6. Ingenieria econdmica defl esquema de solucion

Tabla 6.24. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Patzcuaro.
(cifras en pesos)

us 11 Fattarde | nigresct
Ao ne | destusnto dt]" pe
A A K

G (-) $0 $0 1.0000 30 1.0000 $0
1998 (-} | $1.345500 @4,952’,9& $6298417 084?5 : 35542337 §4252962 | 08475 | 93604222 | ($1:998,660)
1999 (-) ] $6,138,700 | $5547,267 | $11,685,967 0.7182 $10,122,661 | $24,082,356 0.7182 $17,295573 | $5234,247
2000 (-} ?37;471:,68-8 ?36,_2'172,9391 $43,;38§,8'2% 7 'o.r'isosér'r _32;4;»525;35274' $27,341753| 0.6086 | $16,041,009 | ($19.377,989)
2001 (-) |$18,050,214 [ $6,958,492 | $25017,706 ( 05158 [$21,648326]$30990,243 | 05158 | $15,954,423 | (§25,041,893)
2002 (-) sé,@afgqc: _'$?,7§3;?5:1-1:_ $10197011 ;Q#‘{%ZZ ; A$:‘-5.51_b.:ﬁﬁ_ $§;5.1-25.§81 9,43?‘-1 5;15!353315' (515,498,203
2003 (-) $0 7$8,728,73115 7$8.72EV&,733 0.37047 ‘3:3,7233,398 $39,749,79;; 03704 | $14,724,577 | ($4,007,114)
2004 (-) 580’509_: s0.776180" _$933$é,550: 03139 | ;E$§.€$9;4a$? $44962775| 03139 | 514121210 | 36964018
2005 {-) | $2,403,500 | 10,948,322 | $13,352,822 02880 $5,316,438 | $50,829,096 0.2660 $13,522,479 | $15,170,659
2008 () $0 $_12,2sa’,24i1 $—1':__5,2_63,241. -0_;255_5-  :$2,'}6:4,82‘27 $57,435252 | 02255 | $12,049,126 | $25,354,964
!|2007 (-) $80,500 $13,734,830 | $13,815,330 a¢1911 §2,704,738 | 364,809,938 0.1811 $12,382,876 | $35,033,102
I . H

2008 (+) _515,53515@_, : | s15586500] 04619 | $2515655 | sa7,548,757

TOTALES $101,546,148 $139,094,905

V.A.N. = $37,548,757
BENEF/COST = 1.37
TASA DSCTO = 18.00%
P.R.l. = 2004
T.LR. = 27.60%
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

6.2. LaPiedad

En cuanto a la inversidon total requerida segun el esquema de soluciones
planteado para el Organismo Operador de La Piedad, esta asciende a un total de
$29021,400.00, antes del LV.A. (Veintinueve millones veinte y un mil
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), (ver tabla 6.25); esta inversion esta
programada para realizarse en 4 afos (ver tabla 6.26); ias depreciaciones y
amortizaciones se pueden observar en las tablas 6.27 y 6.28, la informacion hasta
aqui comentada es utilizada para la evaluacion de las dos opciones planteadas
con antefacion, asimismo la tabla 6.29 correspondiente al fiujo de inversiones.

El programa de produccion es el mismo para ambas opciones (ver tablas 6.30 y
6.42), se ha proyectado un volumen de produccion total para el horizonte de
planeacion de 58184,481 m*, considerando un incremento anual equivalente a la
tasa de crecimiento poblacional estimada para la localidad de La Piedad (ver
tabla 2.3 del capitulo 2), aplicada a los afios que abarca dicho horizonte. La Unica
diferencia entre las tablas 6.30 y £.42 radica en que al pie de la primera se han
insertado las tarifas actuales y al pie de la segunda las tarifas propuestas
preliminarmente.

Los programas de ventas (ver tablas 6.31 y 6.43) son el producto de multiplicar
los volumenes de produccidn proyectados en las tablas 6.30 y 6.42 por las tarifas
correspondientes, en el orden respectivo y considerando un incremento sobre
dichas tarifas del 12 % anual, equivalente a la tasa promedio de inflacién
estimada para el horizonte de planeacion. Para el caso de la evaluacién con base
en las tarifas actuales (ver tabla 6.31); tenemos un total de ventas proyectadas de
$156'935,575.00 (Ciento cincuenta y seis millones novecientos treinta y cinco mil
quinientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.), sin LVV.A vy para el caso de la
evaluacioén con base en las tarifas propuestas preliminarmente (ver tabla 6.43); el
total de las ventas proyectadas asciende a los $373'672,906.00 (Trescientos
setenta y tres millones seiscientos setenta y dos mil novecientos seis pesos
00/100 M.N.}, sin LV.A,

En las tablas 6.32 y 6.33 se hace una proyeccidon de los costos y gastos en los
que se incurriria de llevarse al cabo las inversiones mencionadas anteriormente,
solo que en la primera se estan considerando tanto costos y gastos que implican
salidas de efectivo como los que no (depreciaciones y amortizaciones), mientras
que en la tabla 6.33 solo se incluyen aquelios costos y gastos proyectados que
implican salidas de efectivo.
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6. Ingenieria econdmica del esquerna de salucion

Los créditos requeridos para el financiamiento de las inversiones en ambos casos
(tarifas actuales y tarifas propuestas) son los mismos (ver tablas 6.34; 6.35 y
6.36); y en los dos se toman en cuenta los créditos previamente confratados por
el Organismo Operador (ver tablas 6.37 y 6.38).

Se tiene estimado poder disponer de tres réditos por 7 afios cada uno, sin
periodos de gracia, en las fechas y por los montos siguientes:

1. Septiembre de 1998 (tabla 6.34) $678,960.00
2. Enero de 1999 (tabla 6.35) $18'170,000.00
3. Enero del 2001 (tabla 6.36) $14'525 650.00

En cuanto a los créditos previamente contratados, se ha proyectado su
comportamiento para poder insertarlos a las evaluaciones de los dos casos y se
estima que para el primer dia de enero de 1998 los saldos de dichos créditos
seran |os siguientes:

1. BANOBRAS (ver tabla 6.37) $122,793.00
2. BANCOMER (ver tabla 6.38) $2'403,154.00

Si se observan las tablas 6.39 y 6.44 correspondientes a los Flujos de Caja de la
primera y segunda opcidn respectivamente, se podra apreciar que en el primer
caso (ver tabla 6.39) todos los afios se tienen saldos deficitarios, por consiguiente
el saldo acumulado es negativo y asciende a $49'745,245.00 (Cuarenta y nueve
millones setecientos cuarenta y cinco mil doscientos cuarenta y cinco pesos
00/100 M.N.). En el segundo caso (ver tabla 6.44) solo en el afio de 1998 el saldo
es negativo (deficitario) por $2,719,338.00 (Dos millones setecientos diecinueve
mil trescientos treinta y ocho pesos 00/100 M.N.), sin embargo el saldo
acumulado superavitario es por $152,627,571.00 (Ciento cincuenta y dos millones
seiscientos veintisiete mil quinientos setenta y un pesos 00/100 M.N.).

Las tablas 6.40 y 6.45 incluyen los Estados de Resultados Proforma de los casos
en cuestion. En la tabla 6.40 de la opcidn primera, se puede ver como en todos
los anos se incurre en pérdidas, excepto en el afio 2007, en el cual se observa
una utilidad neta de $371,562.00 (Trescientos setenta y un mil quinientos sesenta
y dos pesos 00/100 M.N.); no asi en la opcién segunda (ver tabla 6.45); en donde
solo en el afio de 1998 se estima una pérdida de $2'740,371.00 (Dos millones
setecientos cuarenta mil trescientos setenta y un pesos 00/100 M.N.) y en todos
los demas afios se proyecta obtener utilidades.
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6. Ingenieria econdmica del esqueima de solucion

En la tabla 6.41 se observa como resultado de la evaluacion de la primera opcion
un valor actual neto (VAN) negativo de $32'009,264.00 (Treinta y dos millones
nueve mil doscientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.); obtenido con base en
una Tasa de Descuento del 18 %. Latasa interna de retorno (TIR) es negativa
-4.35 %; |a relacion beneficio/costo es de apenas 0.66 y ademas fa inversion no
se recupera en el horizonte del proyecto (diez afios) (Periodo de Recuperacién de
la Inversién —P.R.l.—). Por todo esto, la primera opcién no es viable desde el
punto de vista financiero.

En la tabla 6.46 se observan los resultados de la evaluacién correspondiente a la
segunda opcidn, en ella el VAN obtenido con la misma tasa de descuento del 18%
es positivo y asciende a $39'473,386.00 (Treinta y nueve millones cuatrocientos
setenta y tres mil trescientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.); la relacion
beneficio/costo es de 1.42, [a TIR es del 34.14 % y Ia inversion se recupera en el
ano 2002, por consiguiente, la segunda opcion es financieramente viable.
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

6.2.1. Evaluacion con base en las tarifas actuales

Tabla 6.25. Inversion total requerida segin esquema de soluciones para el
Organismo Operador de la focalidad de La Piedad.

(cifras en pesos)

[mparte T
' priginar. |, A
INVERSION FIJA $18,440,400 | $2,766,060 | $21,206,460
Tendido y rehabifitacion de lineas de conduccion y de la red de distribucion, $10,500,000 | $1,575,000 | $12,075,000
Construccion de colectores marginales. $2,000,000 $300,000 $2,300,000
P(oyecta ejecutiva, incluyendo trabajos de conshruccion para teper un sistema $3.500,000 | $525.000 | $4,026,000
ininterrumpido. .. '
Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas $300,000 $45,000 $345,000
{aguva potable)
(Edcl;rg:s;g;iento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas $250,000 $37.500 $287,500
Sum_in_istro_ de equipo de computo y mobiliario ¥ equipo de oficina para oficinas $400,000 $60,000 $450,000
adminisirativas
Suministro de 3 camiones de 3 1/2 toneladas y 2 camiones pipa. $1,350,000 $202,500 $1,562,500
inverglon en equipa de computo (segin presupuesio de Ingresos y egresos del $80,400 $12,060 $92,460
organismoy)
Invergién en equipo de audiovisual {segln presupuesto de ingresos y egresos del $30,000 $4,500 $34,500
organismo)
invers_mn en equipo de transporte (segln presupuesto de ingresos y egresos del $30,000 $4 500 $34,500
organismo)
INVERSION DIFERIDA $10,581,000 | $1,587,150 | $12,168,150
Programa de recuperacién de cartera vencida. $150,000 $22,600 $172,500
Programa de congienciacién ciudadana y mejeramiento de imagen $300,000 $45,000 $345,000
Estudio tarifario y determinacion de la poblacion potencial que requiere el serviciode . .| $120,000 $18,000 $138,000
Mantenimiento a mallas perimetrales en tanques. $250,000 $37,500 $267,500
Rehabilitacién del sistema de drenaje de ia localidad de La Piedad, Mich. $5,700,000 $865,000 $6,555,000
Elaboracion de un censo de servicios hidraulicos $300,000 $45,000 $345,000
Disefip, desarrollo e imptementacion de un nuevo sistema de padrén de usuarios $350,000 $52,500 $402 500
Estudio para la definicidn de tanfas por servicio medido y de cuota fija de... $350,000 $52,500 $402,500
Estudio para definir ef programa de la instalaclén escalada de medidores utiltarios. $70,000 $10,500 $80,500
Instatacién de medidores utiltarios y adesuacién de cuadros, incluye suministro... $960,000 $144,000 | $1,104,000
Desarrollo, disefio e implementacion del sistema comercial que incluya tarifas... $360,000 $54,000 $414,000
Sistema para €l control de contratos, facturacion y cobranzas. $250,000 $37,500 $287,500
Programa de reglamentacion de los servicios hidrdulicos, $150,000 $22,500 $172,500
Elaboracién de coniratos basados en el "reglamento de servicios hidrdulicos”. $100,000 $15,000 $115,000
Programa de reestructuracion operativa, $350,000 $52,500 $402 500
Programa de capacitacion y actualizacién para el personal del organismo operador $500,000 $75,000 $575,000
Sistema para el control del personal enfocado a la evaluacion del desempeiio $250,000 $37,500 $287,500
Cambio y adecuacion de oficinas administrativas {incluye 1 mes de renta y 2 de
depésito a $7,000.00 c/u) $71.000 | $10650 | 381,650
INVERSION TOTAL $29,021,400 | $4,363,210 | $33,374,610
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.26. Programa de inversiones o ministraciones. Localidad de La Piedad.

(cifras en pesos)

INVERSION FIJA $21,206,460f $161,460 |$10,882,500%$10,062,500 30
Tendido y rehabititacion de lineas de conduccion y de la red de distribucion. $12,075,000 $0 $6,037,500 | $6,037,500 $0
Construccién de colectores marginales. $2,300,000 $0 $2,300,000 $0 $0
Proyeclo ejeculivo, incluyendo trabajos de construccion para tener un sistema
minlerrumpido... $4,025,000 30 30 $4.025,000 30
Equipamiento de materiales, herramientas y accesarios Indispensables para
brigadag (agua potable) $345,000 $0 $345,000 $0 $0
! . N . "
Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para
lbngadas {drenaje) $287,500 30 $287,500 30 $0
Suminisiro de equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas
! administralivas $460,000 $0 $460,000 $o %0
ﬂSumimstro de 3 camiones de 3 12 foneladas y 2 camiones pipa. $1,552,500 30 $1,552,500 $0 $0
ilnversién en equipo de computo {segln presupuesto de ingreses y egresos del
florganismo) $92,460 $92,460 $0 $0 $0
I - - —— _ T d
!nvemjén en equipo de audiovisual {segtn presupuesio de ingresos y egresos del $34,500 $34,500 $0 0 $0
lorganismo)
g'nrvers-ién en equipo de transporte (segun presupuesto de ingresos y egresos del $34,500 $34500 $0 $0 $0
ganismo)
INVERSION DIFERIDA $12,168,150] $517,500 | $7,187,500 | $4,463,150 $0
Programa de recuperacion de carlera vencida, $172,500 $172,500 %0 $0 0
Programa de concienciacion ciudadana y mejoramiento de imagen. $345,000 $345,000 30 $0 $0
Ees::’xigiic; (;Zrifario y determinacion de la peoblacidn potencial gue reguiere el $138,000 $0 $138,000 $0 $0
Mantenimiento a mallas perimetrales en tanques. $287.500 50 $287,500 $0 $0
Rehabiilacion del sistema de drenaje de la localidad de La Piedad, Mich. $6,555,000 %0 $3,277,500 | $3,277,500 $0
Elaboracion de un censo de servicios hidraulicos. $345,000 30 $345,000 $0 $0
Eslzza:sioo,sfiesarrollo e implemeniacion de un nuevo sistema de padién de $402.500 $0 $402 500 30 30
Esludio para la definicién de tarifas por servicio medido y de cuota fija de... $402,500 %0 $402 500 $0 %0
Esludio para definir el programa de la instalacion escalada de medidores
ibiorias prog $80,500 $0 $80,500 $0 $0
liinstalacién de medidores uliitarios y adecuacion de cuadros, incluye
{lsuministro... $1,104,000 $0 30 $1,104,000 30
I@sarrollo. disefio e implementacion del sistema comercial que incluya tarifas. . { $414,000 $0 $414,000 $0 50
![Sisiema para el conirol de contratos, facluracion y cobranzas. $287,500 $0 $287,500 30 $0
lPrograma de regtamentacian de fos servicios hidraulicos $172,500 30 $172,500 $0 $0
ﬂglaboraciﬁn de conlratos basados en el “reglamento de servicios hidraulicos” $115,000 50 $145,000 30 $0
[Progfama de reestrucluracian operativa $402,500 30 $402,500 50 $0
P itacid tualizacion | ! del ism
O;?:&:ra- de capacitacion y actualizacion para el personal del arganisma $575,000 $0 $575.000 $0 $0
Sistema para el control del personal enfocado a la evaluacion del desempefio... $287,500 30 $287.,500 30 %0
Cambio y adecuacién de oficinas administrativas {incluye 1 mes de renfay 2 de
depbsito a §7.000.00 cic ety ! $81,650 %0 30 361650 $0
SUMA DE INVERSIONES $33,374,610( $678,960 [$18,170,000(%$14,525,6560 $0
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.27. Depreciaciones y amortizaciones. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

vafor arfyfgi‘alreprecracién Beﬁracfaeién D
T e amortizada amorﬁaaaféﬂ
metisyal. - |, anual..
DEPRECIACIONES $133,778 $1,605,332
ggafgi%%;ehablllla_cwn de Imaas de conducmon ¥ da ia. red fie ; 20 Rl 5% : 310‘500 000 |- - 343,750 $525.000
Conslruceion de colectores marglnales ~ 20 ) 5%} %2, 000 000 $§,333 $100,000
Prayeoto ejoctiivo, ncluyerdy frabajos de construcmén para SR B . 5
Leﬁer un ﬂsltema mninterimpida...- . S L $3_,5U0330G §14:583 F175.000
Equipamiento de maleriales, herramlanias y accesorios
indispensables para brigadas (agua potable) 3 _ 3% $300,000 $8,250 $99,000
Equipamienlo -de - mateﬂa!es‘ her;amientas Y- ﬁccesonoQ -
indispansables para brigadas (drena;e) - 3 . 3% $250.000 6,875 82,500
Suministro de equipo de compulo ¥y moblharlo ¥ equnpo de
oficina para oficinas admmlslra_tlyas ) 7 7 ) 3 33% 400,000 $11,000 $132,000
Suministra de 3 camiones dé 3 142 toneladas y 2 ¢amidnes pips. 3- -. 33% £1.350000 237,125 $445500
g
!n;;:zgise;;ggz%:;i?mpmo {segun presupuesto de Ingresos 3 339 $80,400 52211 §26,532
Inversion en equipo de aud:ov;suaI (segun presupuesto A A -
ingresos ¥ egresos del organismao) - i 1. ™ - ?3%5 1 - #30000 . $825 $9,900
Inversibn en equipo de lransporie (segun prasupues!o de
ingresos y egiesos del organlsmo) 3 33% $30,000 $825 $9,900
AMORTIZAC[ONES $08,178 $1,088,100
Programa de recuperacién de cartera vencxda 10 10% $150,000 $1,250 $15,000
P i I lo def: -
m?a)g;a;na de concienciacién ciudadena e mejo amiento dej 10 10% $300,000 32500 $30,000
d d
F;Eé?;:{iiﬁz:c‘:o de;ermmacmn de la poblacién potencra| que 10 10% $120,000 $1,000 $12,000
antenimienio a mallas perimelralos en langues, 400 | 10% $250,000 $2,083 $25.,000.
habilit del de d de la localidad L
g?edzdl |r;l(i:|zn el sistema de drenaje de la localida de a 10 10% $5,700,000 $47 500 $570,000
Elabaracion de un censo da senvicios hideaulices. < . - .| 107 | 10% |  $300,000 2,800 $30,000
Cisefio, d llo e ! t de un 1 d
p;?:ffén deeussaur;?mos implementacion de nuevo sistermna de 10 10% $350,000 $2.917 $35,000
Eetudio para fa de inicidn de 1anfas 7 em i madld de BRI ERL T SR
ovtota i o frd poi séniclo medido’y de, 48717 10% | $350,000 §2,017 $35.000
Esludio para definir el pro {ama de Ia |nsialacxon escalada de ’ 7 m
medldorgs ulflitarios. prog 10 10% $70,000 $583 $7,000
Instalacién_ de medldores uhmanos decuaclon de cuad 08, T ’
incluye Suministra... 2 ol 16 | % | 590,000 8,000 596,000
[lﬁ;s:;c;ic:ﬁ;ﬂ;seno e |mplemenla0|on del sistema comsraial que 10 10% $360,000 $3,000 $36,000
ISisterna para el control de contralos, fachiracidn ¥ cobranzas, 106 . 10% $250,000 52,083 $25,000
Programa de reglamentacién de los servicios hidraulicos. 10 10% $150,000 $1,250 315,000
Elaboracién de contralos basadosen el*re Iamemo de semcxos ; R : i .
s licos-. gam: R 00 | 0% | . $100,000 $833 $10,000-
Programa de reesi{ucturacmn operalwa Y 10% $350,000 $2.917 $36,000
Programa cit {ural 6narl T . .
o:ggmsmoo:;aaﬂiri acian y -aclualizaci p a & parsona['del Y. 0% - $500,000 54,167 350,000
Sislema | { df | enf I
d;s! gesen;?;;: conirol del personal enfocado a fa evaluacidn 10 10% $250,000 $2,083 $25.000
Cambio vy adecuaclén deoficinas. admiistratives {incluye 1 mes|- P -
lde renta y 2 da depdsitoa $7,000.00 i) - 10 0% ¥71,000 §692 $7.100
TOTAL DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES: $221,963 $2,663,432
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.28. Depreciaciones y amortizaciones por afio. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

Lo AR L
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | H0os. | 2008 | 2007
DEPRECIACIONES $14,056,920 | 546,392 | $1167500 | $160630 ) $1606:32 | $1605332 ) $1606332 ) $1,606302 ) $10065302 | $16063% | $16053582
Dopreciaciones de activas flos contaliibizadas Iibros dei: T T . - . 0
Orcaers Onssator . Fse Il -sg | e | oS0 50 4 50 50 80 8 0
Tendido y renabinacién de lineas do conduccién y de Ia red §1462500 | 0 |5262.500|$525,000|5525,000|$525,000| $525,000| $525,000| $525,000|$525,000{$525,000
2 QIS uCion
Construccion de coleciores margiales, e .80000000 |7 59 . {5100,00015100,000]5100.000)$100,006) 100,630H100,000] 100,000 5100,000{ $100,660
Proyecto ejecutrvo, incluyendo trabajos de construccion Paral <4 400,000 50 50 |$178,000|$175,000|5175,000]$175,000{$175,000| $175,000| $175,00015175,000
tener yn sistema iinterumpido e
Equpamiento de materizles, hevamientas y acoesoigs| oo oo T PRI Y o6 | seo.000 b 260,000 | s98.000 | 399,000 | S99:000
st pansables pild bagadas (2gua potanie) - §89%,000 T '$0 . | 599,000 | $90,000 | $99,000 | 5660 $99, $60, $98, $94, §99;
Equpamiento de materiaies, hewramientas y acoesanos| 749 son s0 | $82,500 | 562,500 | £62,500 | §82,500 | $82,500 | $62,500 | $82,500 | 862,500 | $82,500
indispensables pata brigadas {drenaje) ] * .
ISuminsstro de equipe de computo ¥ mobllmno -y-equipo de ) ; 5 .
ficina para oficinas administralivas $1,188,000 50 |$132,000(5132.000]$132,000]$132,000| 132,000} §132,600{ $132 H00| §152,000| $132,000
i‘;’)‘:'“‘sm de 3 camiones de 3 112 toneladas y 2 camuiones| ¢4 paosnn | s |8445,500}$445,500$445,500 | 5445,500( $445,500| $445,500| 445,500 $445,500| $445,500
Inveisidn en equipo de compuld {segun pfesuput-:sio dej - o 5 & o6 5 %
fgtesas y egresos el argonlema) 5285320 | 926532 | 526,532 | 526,592 | $26,532 | 526,532 | $26,592 | $26,552 | 926,532 [ $26532 | §26.58
Inversisn en equipo de audiovisual (segin presupuesto dei  coq00n | 59000 | 59,900 | 59,900 | 59,000 | $9,200 | $9.200 | $9,900 | $9,900 | $9,90C | $9,9C0
jingresos y egresos del organismo) o i
irearsién en equepa e uanspor!e (sagun p;esupuasto dp S kna oy - : . i _
ingresos y egresas del organismof, © <. . o : 399000 | 55,900, $6.800 | $9.800 | §6.900 | 9,900 $9.900 | $9,000 | $9,800 | $9900 | 30,900
AMORTIZACICNES $9,179,800 | $45,000 [$670,000( $1058100 | $1.058100 | $1068100 | $1,066100 | $1068100 | $1063100 | $1068100 | $1,068100
Programa e sacupéraion de carter vengidal 1600007 | 515,000 515,000 | $15,000 | $15.000 | §15.000 [ $15,000 | $15,000 | $15,000°} $55.000 | 535,000
i’;\t;gr:nma de concienciacidn c:udadanaymejoramiento de $300,000 $30,000 | 530,000 | $30,000 | 830,000 | $30,000 | $30,000 | $30,000 $30,000 | $30,000 | 530,000
Estudn lantario y delemainacian de- !a pobiacmn poienaal T 5 - A ;
4o taquiere of seracid de. 108000 S0 | $12,000 | $12,000 | $12.000 $12,000 | $12,600 § $12,000 1 $12,000 | 42,008 | 512,000
Man:emm.entoamallaspeumel.raﬂesentanques $225,000 $0 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000
gmﬁ‘ﬁﬁ" del sistema de crenae de la lodaidad.de Lo} s, miscon | so {5285,000}$570,000|8576,co0 |3570,000]$570,000]$570,000] $570,000{$570,000|$570.060
Elaboracidn de un censo de servicios hidrdulicos $270,000 S0 $30,000 { $30,000 { $30,0C0 | $30,000 | $30,000 | $30,000 { $30,009 [ $30,000 { $30,000
Diseha, desarolio & mplementacion de.un nueve sastema del ... . . - \ i '
oadtn de vEHANDS . .,531,5';000 - 759 _ $35,000 | $35.000 | $35,000 | 536,000 $4%,000 | $35,000 | $35,000 | $85.000 | $25,000
Ej:":‘;j pacala defincion de tarifas por seicio meddo y de| gy 5000 | o |s3s.000 35,000 | $35,000 | 535000 | 535,000 | $35,000 | $35,000 | $36,000 | $35,000
Estudic para dehmrelprograma da lammlacxéneswlada def = S . - - - ’ . . -
medilores ubfitarios - $63000 | 7567 {37,000 | §7.000 |.97.000 | 57,000 | $7.000 | §7,000 | $7.000 [ $7000 | $7.000
Instalagion de medidores uhlltanos ¥ adecuacaén de cuadros,
nclaye Saminislio $768,000 $0 t0 | $96,000 | $96,000 | $96,000 | $6,000 | $66,000 | $96,000 | $96,000 | $96,000
Desarrclio, disefa.e lmpiemeniaczon fel ssteny gomercal| o B P
Lqun iUy taritas.. _5324{)00, S0 }s36,000 | 36,000 | $36,000 | $35,000 | $26,000 | 535,600 $36,060 | $36,000 | $ae,000
Sistema para e} control de contrates, facluracmn yccbranzas $225,000 0 $25,000 | 525,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000 | $25,000
Programa de teglsrnentacien de tos senicos hidriulicos 5135000 so | $15.000 | $15,000 | $15,000 [ 515,000 | $35,600 | $15,000 { $15,000 { $15,000 | $15,000
£laboracidn de contratos basados en el “reglamento d2
eroims mdraulioes". $90,000 $0 | $10,000 | $10,000 | $10,000 | $10,000 | $10,000 | $10,000 | $10,000 | $10,000 | $90,000
Programa de eestoichuacién pperalva $315000 | S0} 585.000 | $35,000 | §35,000 | $35,000 | $25,000 | $35,000 | $36,000 | $35,000 | $35,000
Programa de capacilacién y actualizacién para el personal
del oigamsmo operadar $450,000 so | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000 | $50,000
Siajema Rora.e conliof ael pecsanal enfosado 8 fa @valiaciiti  s7rsp00 -] 50 | 575,000 | $26.000 | $25,000 | 525,000 | 525,000 | 525,000 | $26.000 | $26.000 | 525,000
Cam:o y adecuacién de oficinas administrativas (incluye 1
mes de senta y 2 de depdsito a $7.000 00 ch) $56,800 50 0 $7,100 | $7.100 | $7.100 | 87,900 | $7,100 | 7,100 | $7,100 | $7,100
TOTAL DE DEPREGIAG]ONESYAMOR'EIZAGIONES $23.206,670°| Sot,332 | STave | eaice | weae | s2emee| seesee | sopmaee| o | seane | taemin
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucitn

Tabla 6.29. Flujo de inversiones. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

Aﬁﬂ‘ . e e
2000 | 2000 | 2o04-| 2005 | 2006 1 za’m: zaaa
INVERSION FIJA $28,083,840 |51641,460] SIGERRAD | STOCAZT00F €92,480 | €300 50 $92,460 | £230000 %0 $92,460 | $1047338)
Tend do y rehabilitacién de fineas de conduccion y de et cirorsoon | e |saomant sdsmse] w0 %0 $0 §0 30 30 s saosrson]
da ¢ sibuzién AR T - )
Construcc on de colectores marginales $2,300,000 s0  |s230000 $0 50 $0 %0 30 30 %0 $0 $1150000
0
(Provecio ejecuivg, Intluyendd tabajos de” mnswoc[én ;ﬁara s T RS B ook Y 350
teras un srstema jnintemumpide... - 5—4({5125‘@ Aq - SO'- q . 5,0' 54,023',@ R :3(? 0 0 3t %0 50 % mw
Equpamento de matenales, hemamientas y accesonos| s34s o0 $0  |s345.000| SO $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0  [3172500
ndispensat’es para brgadas (agua potable} ’
Equpamiesto de materidles, henamlentas y- acestins, ssszsoa - %0 -Jsesrso0f so -1 lsp: Jepavsen! S0 50 5287500 30 $0 Fei2,375
indss pensables para brigadas (drenaje] - R B RN Lat - TR =T d
Sum n.sire de eguipo de gomp_uto Y moblllano y equipo de 51,380,000 50 $460,000 0 0 $460,000 %0 30 $460,000 $0 $C $207,000]
of ¢-na pata oficinas administrativas
Sumin stio de 3 camones e 3 V2 taneladas ¥ 2camiones| sops7 00 | so |symoxn] 50 50 [simmaeo| so | so {wismeo| se | so {sevsexs)
ippa g P - . g g ¥655,
I
jlncersén en equipo de compulo (segin presupuesto de)  gasgpgo | Sez.4p0] $0 so | se24e0 | 50 $0 |s92460| s0 50 | $92,460 | 355,476
Hrgresos ¢ edresos del orgamsmo)
fiversién en equipo de audiovisuat tsendp presiplesto ¢ del© s34500 . [saaB00) 0 - 5o 50 30 $0 50 80 50 W 55175
'ngiesos ¥ egresos del organisma) s SETTE LT . E - '
sorson en equpo do tanspore (segin presupueeto de|  guggp0 | saqson] 5o 50 $0 $0 $0 $0 50 50 so | 5175
mg!esos y egresos del organismo) ' ' ’
INVERSION DIFERIDA - ~ : '512168150_ $517,500 Sr,igsr;e:i SEEER] 50 0 50 so-1 30 [ so 0 |
iPregama de recuperacion de cartera venmda $1?2 500 S172 500 ;50 ) 50 $0 's0 $a $C 30 30 0 s0
9|cg|ama de cohcienciacién ciudadana -y rne;oramlento de Eva . : .
imagen 5334:5,(300_ 5345000 B P 140 36 $0 §0 50 56 | ¢ $0
£slud o lanfano y deterrminacion de fa poblac1én potenciat $138,000 S0 $138,000 50 0 %0 30 50 30 $0 £ 50
Gue tequ eie gl sepacio de - ' ) '
santen mento a malfas penmetrales en lanques $287,500 _s0 S287.500; - 80 £0 %0 %0 i 30 30 & 40
Rphab ilac.on del sistema de drenaje de la locahdad de La
P.edad, W ch 56,555,000 30 S32775001 83277500 50 &0 $0 30 $0 30 80 30
E'abgiac 0 de un cense de senicos hidraulicos. s3e5000. | s0 |ssascoof- so 50 50 50 50 50 ) s¢ | %0
O sefo, desarro’o e implementacién de un nueve sistema de
loagon o 4uarios 5402500 | so [seo2500| o 50 $0 %0 50 50 50 %0 $0
tu¢ 9 para la deknicidn de tanfas por setvicio madide ¥ def 3 B S . )
fcoora Lya ce 5402500 |- 50 T 1sapp500f 50 $0 50 50 50 50 0§ 50 30
i .
|Esisdo para definir el programa de fa nstafacion escafada de
e ot 2 $60,500 so |ssoso0[ so 50 50 30 50 %0 50 50 s0
tatacidh d d tida d uadr R S DS B
;:f 3::.- ;u:”s{srmd; ores utils nosya ecuac«tcﬂiie © rog, s1104000 : ,5,9;5 ‘SG siioa00| - :39 50 $0 %0 $0 5;_3 50 30
Cesaiol'o, disedo e |mptementac<on del sistema comercnal $414.000 50 £414.000 0 $0 30 $0 0 $0 $0 30 30
qué ingiuya tandas v 5
S.51ema para & Gontrol ge contratos, fadturacion ¥ cobsanzas. ] $287.508 T| [ s0: “fsogrs00l  so- -§0° 50 . 50 $0 %0 $0 30 $0
-P:oga'ama de reglamentacién de los semicios hidraulicos. 7 571772,500 . s0 _S‘[ ?2500 $0 0 50 5 §0 50 $0 $0 30
‘Eraborat:dn ge conlratos basados -en el 'reg]amenlo def - axie s © © o edie ] : )
erve 08 Btauloos” $115000 7| s0 - [seis000l 0§ S0 %0 50 $0 i 30 s .1 50
ngrama de reesbucturacion operativa $402,500 SO $402,500 50 50 %0 30 30 30 3G $0 $0
P{ogzama de capactacidn ¥ actuahzacidn para et pemnai o : )
[i6s aegan-smo operader. _SS75000. | 80 [$575000) SO %0 50 50 $0 80 50 $0 30
S.5lema pala gl coalrol def personal enfocado a la evaluacuﬁn
A 287,500 | SO |S28T.508] O $0 $0 50 50 50 $0 $0 30
Camb.o y sdetuacidn de oficinas adminisrativag {mcluye1 ISR LTI BNV SP TR P - )
mes de srenta ¥ 2 de depdsilo a $7,000.00 cfu) 5 534'650 59 ¢ W Asm‘asoz ¥ 0 50 0 #0- | ..EO, ; ¥ 50
INVERSION TOTAL $38,251,990 |$678,960| $1I81700 | $14525650 | $92,460 7 R2300000 30 $92,460 | $2300000 $0 $92,460 | $1047335
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.30. Programa de produccién. Localidad de La Pledad.
{m?® de agua potable)

- servictos de agua potah

2007 - 2007

Usuarios domésticos (Jubilados) 1,106,169 | 108,755 | 107,769 | 108,703 | 109,663 | 110,541 | 111,270 | 112,005 | 112,587 | 113,172 | 113,614

Usuarios domésticos (Uso minimic) - | 193,560 | 18,682 | 18,860 | 19,039 | 19,191 | 10,345 | 19,472 | 19601 | 19,703 | 19,805 | 19,882

Usuarios domésticos (SAPAS) 90864 | 8,760 | 8852 | 8937 | 9008 | 9,080 | 8,140 | 9,200 | 9248 | 9206 | 9333
Usdarios dontésticos (I%_p’lelar)_::f o 71:3;"{6_3,_155 1304,921 1mpae 1,&39,373 w&cm 1868926 1881261 1,890,677 | 1208524 | 1913422 | 19204885
Usuarios domsticos (Medi) | 20.222610 | 282027 2847000 2578077 | 289750 | 292046 2800810 | 2858520 | 27407 | a3 o s
Usuarios dorﬂéstibos“émle_;-)“r;"” . 5274055 503992 :553';@2"_83 —%13:;3&5 75_222.—:'559' 5;‘},042 530,520 | 534,022 | 536,759 5.35&,5_9,0. 541,684

Usuarios no dom. (Comercial baja) 1,576,201 | 152,126 { 153,571 | 155,030 ] 156,270 | 157,520 | 158,560 | 159,606 | 180,436 | 161,271 | 161,900

Usuarios no dom. {Comercial alta) 857,281 | 82,735 | B3,521 | 84,315 | 84989 | 85,569 | 86,234 | 86,804 | 87255 | 87,709 | BBGS1
Usuarios no dom. {industrial baja) 63,210 6,100 6,158 6,217 6,266 6,317 6,358 6,400 6,434 6,457 6,452
Usuaros no dom.(ndustrial alla) -1 244,937 | -23,639 23,863 24090 | 24,283 | 24,477 | 24,638 | 24801 | 24,930 | 25,060 | 25157

Usuarios doméstices (Ojo de agua) 853,330 82,354 | 83,136 | 83,926 | 84,597 | 85,274 | 85,837 | 86,404 | 86,853 | 87,304 | 87,645

TOTAL DE METROS CUBICOS 58,184,481 | 5615311 | 56636675722 500| 5,768,289 5814435 5,852,811 | 5,891,439 | 5922075 | 5,952,869 | 5,976,036

Notas y observaciones:

1. Precios por m? para 1998 Agua potable Drenaje  Saneamiento Total
Usuarios domésticos {Jubilados) $0.44 $0.09 $0.04 $057
Usuarios domésticos (Uso minima) 30.54 $0 11 $0.05 $0.71
Usuarios domésticos (SAPAS) $0.54 $0.11 $0.05 $0.71
Usuarios domésticos (Popular) $0.69 $0.14 $007 $0.90
Usuarios domésticos (Media) $1.13 $0.23 $0.11 $1.46
Usuarios domésticos (Alta) $2.28 $0.48 $0.24 $3.10
Usuarios no dom. (Comercial baja) $1.91 $0.38 $0.19 $2.49
Usuarios no domésticos {Comergial alta) $287 $0.57 30.29 $3.73
Usuarnos no domésticos {Industrial baia) $7.16 $1.43 $0.72 $9 31
Usuarios no domésticos (Industrial alta) %1194 $2.39 $119 $15.53
Usuarios domésticos (Ojo de agua) $1.42 $028 j014 $1.84

2 E! volumen de produccién se estimé con base en el consumo minimo mensual promedio por usuario,
equivalente a 30 m® y los incrementos anuales de produccién se calcularon ¢on base en las tasas de
crecimiento poblacional de la tabia no. 2 3

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflacidn estimada para el horizonte
del estudio.
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucion

Tabla 6.31. Programa de ventas (ingresos). Localidad de [ a Piedad.
(cifras en pesos)

AGUA POTABLE
Usuatios domesbeos [dubiiado) s842,888 . | 36,526 | $52.578 | S50.445 | 567,112 | §75,767 | £85.419 | 505,301 [$106,418|$122,060$437.240
Usuanos doméstices (Uso minimo) $184.285 | $8.335 | 511,501 | 513,004 | 514,681 | 516,574 | $18,686 | $21,086 | 323,716 | $26,701 | $30,021
Usuanas domésticas (SAPAS) 586507 | 53912 | 36,300 § $6,104 | 56801 | §7,780 | 9877 | 50,688 | 511,132 | $12533 | $14,082
Uswanos domésﬁms(%pu:ar) 52'2,5—43,594 s1_m1.ea'i 51.457,4& 51501,356 s_mam SM0R263 | $2706648 | $0577940 | S2002316 | $3207497 | SIETE
Usuatios domisticos (Mediz) $67,495,450 | SOBIR2A | S350 | SACSATTS | S45H016S | 457026 | $5800565 | S6572184 | 7,012 | $83109 | S RCE
Usuanos deméstcos (Alta) 521,582,222 |$995,308] $1,371780 | 15089 | $1751015 | $1975,827 | $2208680 | 42612573 $2B8,715 | $31846%6 | F350701
Usuarios o domeéstions (Comercial bafa) | S5,200.660 [5236,196{5328,820]5374,767|5410,733|$479:06 | 5534.227) 5602, 204 $678,005 8760362 5850423
Usuanos o Jomésticos {Comercial alta) $4,208,160 |$104,347{$268,255[5$303,300(5342,413/5386,571 $435,817) $494,337/$553,159 [ $622, 759 $700,211
Ususrios no domésticos indirstnal befa), © *| $79784n | 535,872 | $4p.408 | $55,861 | 569084 [ §71,197 | $60,267 | 890,495 |S101.870 (5114607 ]4128,062
Usuanocs no domésticos (industnal alta) $5,114,381 |5231,352]5319,100}$360,888|5407,429|$459,971| $516,567] $584,628 $658,189|$741,005|5833,162
Usuangs domsticos (Ol deagual - - © - |- 52,111,857 | 505,256 5137 410]3T45,040}5108.261 |5109,05015214,159| 5241441 5271.820{3306,021 | $944,061
DRENAJE
Usuanos domésticos [Jubilados) © $168574- | $7,705:1 $10,516 | S11.699 | 313422 | 515,153 | 17,084 | 519,260 { $20,684 | $24,492 | $27,448
Usuaros domeésticos (Uso mfmn-'lo) 536857 51667 Sé,S-OO -52,501 52,936 | $3,315 | $3,737 | $4,213 | $4,743 | $5,340 | $6,004
Lisearnos doméstcos (SAPAS) _;'51?.'300— Csrez 080 | 1,227 | s1ave | 5556 | 31,754 | $1.078 | §2.226 | 52507 | $2818
Usuaros dorneshces (Popular) 54,508,719 é?ﬁ?.SZ? $281,405|$318,271|$359,315|$405,653 | $457,330($515,590| $580,463  $653,499 £734,774
Usuarios domestcos (Media): $1,490.092 |$520,441 [ST17.64015811,306{$916,033| $1004165 | 31165900 31314407 | $1.97060 | steseoe | $1amz
Usuanos domésticos (Alta} $4,396,494 |5190,262(5274,358(5310,2001$350,203 1$305,365 | $445,7321 $502,515) $565,743 | $636,927 |$716,140
Usuarios no domestcos (Comercial baja) * | -$1.060.738 | $47.840 | $d5,766 | $74,367 | 583,047 | $94.772 |$106 845]$120,457} 135,613 51626765 71,865
Usuanos no doméshcos {Comercial alta) $858,634 528,869 | 553,651 | $60,660 | $68,483 | $77,314 | $87,163 { 308,267 |$110,632|5124,552 $140,042
Usuarios no domésticos Gndustrial bajal = | - $156330- | §7,154 | $o,881 {51172 552619 | $14030 I'916,053 | $18,060 | S2076 | 522,939 | $25,762
suanios no domésticos (ndustual alta) | §1.022.876 | 546,270 | 563,838 | 572,178 | 581,486 | 501,904 [$103.713] 516,906 5131,638 5148201 |s166,692
Usuanos domésticos {Ofo dé aga) ‘842237t ['s19,051 | 526,354 | $20.808 | §33.652 | 537,00 | $42832 ] $48,288 | 54384 | 961,204 | 44,896
SANEAMIENTO

tsuanos domestcos (Jubvados) $B4,287 | $3,853 | $5,055 | $5,245 | $6.711 | $7,577 | $8,542 | $0,630 | $10.842 | $12,206 ) $13,724
syanios domeéshicos {Uso minmo) $18,428 5833 51,150 | $1.300 { 51,468 § 51,657 | $1,869 | $2,107 | $2,372 | $2,670 $3,002
Usuatios domasticos (SAPAS) 58650 | sast | ssap | soto | sess | s7yve | ose7v | seen | 1113 | 54283 | $1.409
Usuaros domésticos (Popular) $2,254,356 {5101,164|5140,748|5159,136|5179,658{$202,626|$228,865] $257,795]$290,232| $326,750 [ $367 587|
tsuantos domesticos {Media) -$5,749.545 (5250224 {558,821 | 5405 608 5458,017 | $617,082| $582,955] $657,218| $749 912 5833,011 |§935,611
Usuanos domeéshicos {Alta) $2,158,222 | $99.631 |$137,179)5155,100{5175,102[$197 683|$222,866|$251,2571$282,8711$318,463|$358,070
Usuanos no domésticos (Chmerclal bala) - | . $526.869 523820 | 532,883 | 337,479 | 541,975 | 547,380 | $63,423 | 560,228 | $67.807 | $76,358 | 985,632
Usuanos am doméshcos (Comercial alta) | $420,817 | $10,435 | 526,826 | 20,330 | 536,241 | 538,657 | 543,562 | 549,134 | 55,316 | $62,276 | 570,021
Usuarios no domésiicos Gndustiat baya) | $78,165 [ 3682 | $4.041 [ g5.580 1| $6.306. | 57,120 | 98,02 § $9.049 [ §10,186 | 611,470 { $12,805
Usuanoes no doméshcos {(Industsial alta) $511,438 | 523135 | $31,099 | $36,080 | $40,743 | $45,067 | 351,857 | $58,463 | $65,819 | $74,100 | 363,316
Usuartos soméstdod (Cladé agua) - 5 | -5215186 | S0.5967} $19.12 [ 514504 | 36,825 | 18,906 | $21.418 | 524044 | 827,182 | 330,602 | 534.408

TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS | $156,935,575 | $7002,669 | S97945800 | $11074322 | $12502546 | $14144074 | $1512907 | $17.040.186 | $A,157491 | $20738820 | 25565002

Notas y observaciones:

1. Los ingresos estimados para 1998 se determinaron con base en lo presupuestado por el Crganismo Operador para ese afio.

2. Se considera un factor de incremento sobre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a Ia inflacién promedio
estimada para el horizente del proyecto, ademas se considera un incremento En el volumen de ventas igual a fa tasa de
¢recimiento poblacional proyectada en la tabla no. 2 3.
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6. Ingenierla econtmica del esquema de solucion

Tabla 6.32. Anélisis de costos y gastos. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

- Conesan ST Y L R P R AN L
L ivaa dogo- | 2001 | 2002 {2003 7). %004 | 2008 [ ;a008 | g0y
COSTOS Y GASTOS

DE PRODUGGION - - 514108 0a8] 3062258/ 70107 1680 15 1274750 5243 Stsaseat 17567250 S| 22512

OPERACION * Vs ta1,800.050) 3502208| 59,082,107 | 101388 11254062 st17588| 14243605 16 scc0s|st7 67250 ooy 2 rzes

geobra - |sa7s7920{82711.168| 500559 [ s200 14| sam00i004] 54265107 | 4776,040| 5061 o] 36 060,573 36,712,000 7,518:08

Materialcs y suministros $94,255,133| 85371060 3616575 | 3673445 | $754550 | 38451451 | 0465625 | $10801500] 811 873650 $13 2085221 $1489434
PLANTAS DE TRATAMIENTO |~ $0 %o { 0 | s | so | s | s | so | s | s | so
Mano de obra $0 50 00 | %0 50 30 $0 $0 30 $0 $0
‘Lﬁl.aria}esfsumir;isuos ol s s ss-] s [os0 | so 30 %0 $0 $0 50

GASTOS

DE ADMINISTRACION szszssazo ssnasz 31337,&2 W W sy 266342 | $2663422 &953,432 BRI | 26800
Mano de obra - % 00 | w0 | s | s $0 $0 $0 50 30 $0
Materfales y suministros © - - 5o 5. | so. 6 | s | so 30 50 50 $0 $0

Depreciaciones $14,056,820| $46,332 |$1.167832| $1.605,302 | $1,605,32 | $1,6506,332 | $1,605.332 | 1605332 1,606,332 $1,606 332 | 3160532

Amodizaciones {99,129,800.| $45,000_{ $570,000 g.asa,ioa $1,056,100] $1,056100/$1,068,100] $1,056,100] $1.058,100 | $1,068, 160§ §1,068,300

FINANCIEROS $31,844,315)| $625,178 34,750,031 | $7,300 571 [ $6,113,192 | $4.916,813 | $3,717,039| $2525095] $1,330,101 | $437.271 [ $119,125

TOTAL DE cos}qgv GASTGS ;igg,s}é;sss savsa,m gm,sm _ﬁamn,asz 20,131,596 $20,297,900 | $20,624:126 $21,142,332] $21 60708 | 23,112,077 | $25,496.23

Tabla 6.33. Anélisis de costos y gastos (que implican salidas de efectivo).
Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

COSTOS Y GASTOS

DEPRODUCCION {3141 ,ﬁsa,uqs ss,péz,’zg% $5,052,107 | 510,138,359} 511,354,902 812,717,558 514,243,805 $15,952,2051 917,867,283 320,011 304 | 322, 912489
OPERAGION - 5141,333,053 ss,oaz.z;se sé,osé@ $10,128,350] $11,354,062] $12,717,558) $14,243,665) $15,952 005} $17,867,253| $20,011,324] $22,412,683
Mangde obra R "§47.577.820° $2.714,188]53,008,531 $§.aob,g14 $3,800,024%4,286, 107 4,778,040 { 5,351,404 $5,803, 573 56, 712,802] 37,518,338
Materiales y suministros $94,255,133 |$5,371,050]58,015,576 | $6,737,4451 $7,545,929 | $8,454,451 | 59,465,626 | $10,601,500| 511,873,680 | $13,208,522| 514,694,345

VHNABC-QIERQS :_ - :531,854.3-15 $625.178 s_4,7_51:.oa1 $7.300,571 | $6,143,192| 64,016,813 [ $3,747.039 | $2,525,995 ] $1,330,101 | $437.271 | $119,928-

L TOTAL DE COSTOS Y GASTOS $173,677,369 | $8,707,416 513,602,128 $17.447 930} $17.458,154( $17,634,371 $17,350,704 | $18,478,900| $19,197,354 | $20 448,595 $22,531,807]
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6. Ingenierfa econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.34. Programa de pago de intereses y amortizaclones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad.

Mensuaticad |- | : ol | Pdge mensual | Saldo Einaf
1 $678,960 $13,579 $21,662  $670,877
2 - Oct-98- |- $670,877 |- $13418- |- - $8,083 $21,500 © $662,784
3 | Nov-98 | $662794 | $13,266 | 96,083 $21,339 $654,711
4 . "Dic-98 179654741 - $13,0047 1. (98,083 . | s21.477 $646,629
5 Ene-89 | $646,629 $12,833 $8,083 $21,015 $638,546
6 . - Feb-09 | ‘8638846 | i$12.771 ¢ 7 1§8,083- . - 320854 $630,463
7 Mar-99 | $630,463 $12,609 $8,083 $20,692 $622,380
8 Abr-98 "1 $622380 | $12:448 ¢ - 38083 - $20,530 $6814,207
9 May-99 | $614,297 $12,286 $8,083 $20,369 $606,214
10 Jun-99 | $608214 | $12,124 |~ $8,083 $20,207 $508,131
11 Jul-99 $598,131 $11,963 $8,083 $20,045 $590,049
12 Ago-09 |.$590,040 | $11.801 | $8,083 $19,884 $581,086
13 Sep-99 | $581,966 $11,639 $8,083 $19,722 $573,883
14 Oct-98 | $573,883 | $11,478 $8,083 $16,561 $565,800
15 Nov-92 | $565,800 $11,316 $8,083 $19,399 $557,717
16 Dic-99 -| $557,717 | - $11,154 _$8,083 $19,237 $549,634
17 Ene-00 | $549,634 $10,993 $8,083 $19,076 $541,551
18. | Feb-00 -{ $541551 |. $10,831 <{ 7. - $8,083" - 518,914 $533:460
19 Mar-00 | $533,469 $10,669 $8,083 $18,752 $525,386

20 - |- Abr00 | -$525386- F:°$10,608 ) - $8083 . |- . $18,501. $517,303
21 May-00 | $517,303 $10,346 $8,083 $18,429 $509,220
27 . Jun-00::] T$500.220 1 $40,184 ¢ /38,083 - 518287 - $504,187
23 Jul-00 $501,137 $10,023 $8,083 $18,106 $493,054
24 4 Ago-00 | -$493054 | $9.861 -|° - $8,083 $17,944 $484 971
25 Sep-00 | $484,971 $9,699 $8,083 $17,782 $476,889
26 Qct-00 $476,889 $9,538 $8,083 $17,621 $468,806
27 Nov-00 | $468,806 $9,376 $8,083 $17,459 $460,723
28 Pic-00 |- $460,723 :{- $9,214 - { - $8,083 $17,297 $452,640
29 Ene-01 | $452,640 $9,053 $8,083 $17,136 $444,557
30 - Feb-0q | $444,557°.| %8891 .1 = $8083 - |  $16,974 $436,474
31 Mar-01 | $436,474 $8,729 $8,083 $16,812 $428,391
32 |- Abr01ll 94283917 {- -$8,568 -.j<. - 88,083 © .  $16,651 $420,309
33 May-01 | $420,309 | $8,406 $8,083 $16,489 $412,226
34 Jun-01 | $442226° | $8,245 | - - $B,083 . $18,327 $404,143
35 Jul-01 $404,143 $8,083 $8,083 $16,166 $396,060
K Ago-01" |- $398,060 -]- $7,921 .- $8,083 $16,004 $387,977
37 Sep-01 | $387,977 $7,760 $8,083 $15,842 $379,894
38 -Oct-01 $379,804 |- $7,508 $8,083 $15,681 $371,811
39 Nov-01 | $371,811 $7,436 $8,083 $15,519 $363,729
40 _Dic-01. | $363,729 $7,275 $8,083 $15,357 $355,646
41 Ene-02 | $355,646 $7,113 $8,083 $15,196 $347,563
42 Feb-02 | $347,563 | $6,851 $8,083 - $15,034 $339,480,
43 | Mar-02 | $339,480 $6,790 $8,083 $14,872 $331,397
- 44 C-Abr=02- {- $331,397- | -$6,628 | - $8,083 $14,714 $323,314
45 May-02 | $323,314 $6,466 ~$8,083 $14,549 $315,231
48 SJun-02- | $315,231: | 7:$6,305° ] . .. $8,083 T $14387 | $307,149-
47 | Jul-02 $307,449 | $6,143 $8,083 $14,226 $299,066
48 1 Ago-02- |: $209,086" | . $5,981. -~} . - '$8,083 - |~ $14,084 - $290,983
49 | sep-02 | $290,983 $5,820 |  $8,083 $13,903 $282,900
50 . | OctED2 -] $282.900-| © $5658 :I°  $8,083 $13,741 $274 817
51 Nov-02 | $274,817 $5,496 $8,083 $13,579 $266,734
52 Dic-02 | $266734 | $5335 $8,083 $13,418 $258,651
53 Ene-03 | $258,651 $5,173 $8,083 $13,256 $250,569
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solugién

Tabla 6.34. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 anos a

tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad (continuacion).

ldoanicial - Interese zacion |- Pago mensual |-Saldo Fivial

$250,569 $5,011 $8,083 $13,004 $242,436
56 C Mar03 | '$242,486 | $4,850 $8,083 $12,933 $234 403
56 May-03 | $234,403 $4,688 | $8,083 $12,771 $226,320
57 Jun-03 -{ $226,320- | $4526 | - $8,083 $12,609° | $218,287
58 Jul-03 | $218,237 $4,365 $8,083 $12,448 $210,154
59 Age-03 | $210:454 |~ $4203° | $8,083 $12,288 $202,071
60 Sep-03 | $202,071 $4,041 $8,083 $12,124 $193,989
L Oct-03 | -$193:988 |~ $3880° . - 8083 $11,883 $185,908
62 Nov-03 | $185906 | $3,718 $8,083 - $11,801 $177,823
63 - Die03 *| $177,823. 5 $3,556 - | - : §8,083 1$11,830 - | $169,740°
64 Ene04 | $169,740 | $3,395 | $8,083 $11,478 $161,657
65 Feb04 |- $161,657 | ~ $3.233 $8,083 $11,316 $153,574
66 Mar-04 | $153,574 $3,071 $8,083 $11,154 $145,491
67 Abr-04 | $145,491 $2,910 $8,083 $10,993 $187,409
8 May-04 | $137.400 $2,748 $8,083 $10,831 $129,326
89 Jun04 -| $120,326 | ~ $2,687 $8,083 $10,669 $121,243
70 Jul-o4 | $121,243 $2,425 $8,083 $10,508 $113,160
71 Ago-04 | $143,180 | - $2,263. $8,083 $10,345 3105077
72 Sep-04 | $105,077 $2,102 $8,083 $10,184 $96,994
73 Oct-04 | $96,994 | ~$1,940 $8,083 $10,023 $88,911
74 Nov-04 | $88,911 $1,778 $8,083 $9,861 $80,829
75 | Dic-04 .. $80,829. |- '$1,617 [ ~ $8,083 $9,699 $72,748
76 Ene05 | $72,746 | 31455 |  $8,083 $9,538 $64,663
77 .- Feb-05:| 364,663 4 “$1293 ~} . - $8,083 . $9,376 $56,581
78 Mar-05 | $56,580 | $1132 |  $8,083 $9,214 $48,497
79 | AD05 |: $48,407 - |- $970 i . - $8,083 $9,053 $40,414
80 May-05 | $40,414 - $808 $8,083 $8,891 $32,331
B1 SJun-05 | $32,331. ! -.$647 $8,083 $8,729 $24.249
82 Jul-05 $24,249 |  $485 $8,083 $8,568 $16,166
83 Ago-05 | $16166 | $323 $8,083 $8,406 $8,083
84 Sep-05 $8,083 $162 $8,083 $8,245 ($0)

SUMAS $577,116 $678,960 $1,256,076
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.35. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 arios a
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad.

Mensiralidad. vl chl) % go miensial, 1184 d
1 Ene-89 [$18,170,000{ $363,400 | $216,310 $579,710 $17,953,690
2 1 :Fép-99° |§17:953,600} $358,074 | . $216,310 $575,383 $17,737,381
3 Mar-89 [$17,737,381] $354,748 $216,310 $571,057 $17,521,071
4 Abr-98° {$17,521.071} %350,421 - - $216,310 $568,731 317,304,782
5 May-99 $17,3D4,76_2 $346,085 $216,310 $562,405 $17,088,452
8 - Jun-98- 1 $17,088,4521 $341,769 $216,310 $558,079 $16,872,143
7 Jul-98 [ $16,872,143 $337,443 $216,310 $5563,752 $16,655,833
8 Ago-9% 1$16,655,833]. $333117 | 8216310, $849,426 $16,439,524
g Sep-99 |$16,439,524 $328,790 $216,310 $545,100 $16,223,214
10 Oct-99 |$16,223214] - $324,464. $216;310 $540,774 $16,006,905
11 Nov-99 1$16,006,905| $320,138 $216,310 $536,448 $15,790,595
12: - " Dic9¥ | $15,790,505] '$315,812: 1. . $216310 $532,121 $15,574,288
13 Ene-00 1§15,574,286| $311,486 $216,310 $527,795 $15,357,976
14 . Feb-00 . {$15.:357-976 | '$307;180 ¥ = $216310 $523,469 $15,141,667
15 Mar-00 |[$15,141,667| $302,833 $216,310 $519,143 $14,925,357
16 _Abr-00 {$14,925,357 | $298,507 -1 ~.$216,310 $514,817 $14,700,048
17 May-00 |$14,709,048| $294,181 $216,310 $510,490 $14,492,738
18 Jun-00~ | $14,492,738| - $269,865- - $218,310 $506,164 $14,276,429
19 Jul-00  [$14,276,429| $285,529 $216,310 $501,838 $14,080,119
20 Ago-00 |$14,060,119| -$281,202 |. - $216,310 $497,512 $13,843,810
21 Sep-00 |$13,843,810| $276,876 $216,310 $493,186 $13,627,500
22 Oct-00° {$13.627.5001 -$272:550 -{- ~ $216,310 $488,860 $13,411,190
23 Nov-00 |$13,411,190| $268,224 $216,310 $484,533 $13,194,881
24 _Bie-00:.{$13,194,881 ) $263;898 .| . - $216,310 $480,207 $12,978,571
25 Ene-01 |$12,978,571| $259,571 ' $216,310 $475,881 $12,762,262
26 . Feb-01- | $12,762,262|" $255245 1. ~$216310 $471,555 - |$12,648,952
27 Mar-01 |$12,645852| $250,819 $216,310 $467,229 $12,329,643
28 C Abr-01 {$12,329,643| -$246,593 | - $216310° $462,902 $12,113,333
29 May-01 |$12,113,333| $242,267 $216,310 $458,576 $11,897,024
30 S Jun-01 {$11,897,024} $237,940 ° '$218,319 $454,250 $11,880,714
31 Jul-01 $11,680,714| $233,614 $216,310 $449,924 $11,464,405
32 Ago-01 341,464,405 $229;288 $2186,310 $445 598 $11,248,095
33 Sep-01 |$11,248,095| $224,962 $216,310 $441,271 $11,031,786
34 Oct-01 <|$11,031,786]: $220,636 |-~ $216,310 $436,945 $10,815,476
35 Nov-01 {%$10,815,476! $216,310 $216,310 $432,619 $10,599,167
36 - Dic01 {$10,599,167 $211,983: " $218,310 $428,293 $10,382,857

37 Ene-02 |%$10,382,857| $207,657 $2186,310 $423,967 $10,166,548
38 “ Feb-02 "{$10;166,548 [ $203;331 |1 ~$216,310 $419,640 $9,950, 238
39 Mar-02 $9,050,238 | $199,005 $216,310 $415,314 $9,733,829
40 Abr02- | $9,733,929-; $194,879 .| ~ '$216,310 - $410,988 $9,517,618
41 May-02 | $9,517,619 | $190,352 $216,310 $406,662 $9,301,310
42 - Jun-0Z - {-$9,301,310 | $186,026 | - - $216,310 $402,336 $9,085,000
43 Jul-02 $9,085,000 | $181,700 $216,310 $398,010 $8,868,690
44 -  Ago-02 | $8,866,690 | 177,374 $216,310 $393,683 $8,652,381
45 Sep-02 | $8,652,381 $173,048 $216,310 $389,357 $8,436,071
" 46 Oct-02 | $8,436,071 | $168,721 $216,310 $385,031 $8,219,762
47 Nov-02 | $8,219,762 | $164,395 $216,310 $380,705 $8,003,452
48 Dic-02 | $8,003;452 | $160,069 $216,310 $378,379 $7,787,143
49 Ene-03 | $7,787,143 | $155,743 $216,310 $372,052 $7,570 833
50 -Feb-03: | $7:570,833 | - $151 417 * $216,310 $367,726 $7.354,524
51  Mar-03 | $7,354,524 | $147,090 |  $216,310 $363,400 $7,138,214
52 Abr-03 | $7,138,214 | . $142,764 $218,310 $354,074 $6,921,905
53 May-03 | $6,921,805 | $138,438 $216,310 $354,748 $6,705 595
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.35. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 arios a
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad (continuacion).

Mensualidad |: > Mé : . Amortizacion.. | Pagorensual  [-Saldo Fingl
54 $6,705,595 | $134,112 $216,310 $350,421 $6,489,286
55 - Juk-03 | $6.4B9286 |, $129,786 ©$218,310 $346,095 36,272,976
56 Ago-03 | $6,272,976 | $125,460 $216,310 $341,769 $6,056,667
57 - © Sep-03_ | $5.056,667 | 121,433 - $215,310 %337, 443 5,840,357
58 Oct-03 | $5,840,357 | $116,807 $216,310 $333,117 $5,624,048
59 |- Nov-03 "| $5,624,048 | 25112481 1 - - -§216:M0 $328,780 | $5,407,738.
60 Dic-03 | $5,407,738 | $108,155 $216,310 $324,464 $5,191,429
B1 Ene-04 | $5181,429 | $103;8290 1 . $216,310 $320138 | 34,975,119
62 Feb-04 | $4,975,119 | $99,502 $216,310 $315,812 $4,758,810
63 Mar-04 | $4,758,810 | $95,176 $216,310 $311,486 $4,542 50O
64 Abr-04 | $4,542,500 | $90,850 $216,310 $307,160 $4,326,190
65 May-04 | $4326,100 | $86,524 - $216,310 $302,833 $4,109 881
66 Jun-04 | $4,109,881 | $82,198 $218,310 $208,507 $3,893,571
87 Jul-04 | $3,893,571 { $77.871 -$216,310 $204,181 $3,677,262
68 Ago-04 | $3,677,262 | $73,545 $216,310 $289,855 $3,460,952
69 Sep-04 | $3,460,952 | - $68,210 $216,310 $285 529 $3,244,643
70 Oct-04 | $3,244,643 | $64,893 $216,310 $281,202 $3,028,333
71 Nov-04 | $3,028,333 | : $60,567 $216,310 §278 876 $2.812,024
72 Dic-04 | $2,812,024 | $56,240 $216,310 $272,550 $2,595,714
73 Ene-058. {-32,586,714 1 $54.014: 11 " $216,310 . $288 224 $2,370,405
74 Feb-05 | $2,379,405 | $47,588 $216,310 $263,898 $2,163,005
75 Mar-05. |.'$2,163,005 |- $43,262° :} = $216,310 ~ $250,571 $1.046,786 -
76 Abr-05 | $1,946,786 | $38,036 $216,310 $255,245 $1,730,476
77 May-05 | $%,730,476 | . $34,610 - $216;310 $250,918 $1.514,167
78 Jun-05 | $1,514,167 | $30,283 $216,310 $246,593 $1,297,857
79 “Jul-05 | 51,207,857 $25,057- $216,310 $242 267 $1,081,548
80 Ago-05 | $1,081,548 | $21,631 $216,310 $237,940 $865,238
81 Sep-05 | $865238. 1 $17.305 $218,310 . $233,614 $648,929
82 Oct-05 | $648,929 $12,979 $216,310 $229,288 $432,619
83 - Nov-05: -|. $432,618 | %8852 | -$216,310 $224,9682 $2146,310
84 Dic-05 | $216,310 $4,326 $216,310 $220,636 ($0)

SUMAS |- -1 . '}1$15444,500(: : $18,170,000 -| :$33,614,500 -
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.36. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad.

Salats Eirig)

Mensyalidad {. algo Thicial| : Apiortizacion | - Pagomensust :
1 Ene-00 |%44,525,650| $290,513 $172,924 $463,437 $14,352,726
2 Feb-00 ]$14,352,7268] $287,055 $172,924 $459,979 $14,179,801
3 Mar-00 1$14,179,801| $283,596 $172,924 $456,520 $14,008,877
4 Abr-00  {$14,008877 ] $280,138  $472,924 $453,062 $13,833,052
5 May-00 |$13,833,952| $276,679 $172,924 $449,603 $13,661,028
8 Jun-00 {$13.661.028| $273,221 $172,924 8448145  .[%18,488,104
7 Jul-00 | $13,488,104| $269,762 $172,024 $442,686 $13,315,179
8 Ago-00 {$13,315/179| "$266;304 D $172,924 %430, 228 $18,142,255
9 Sep-00 |$13,142,255| $262,845 |  $172,924 $435,770 $12,969,330
10 | - Oct-00 |$12,960.330| $258:387 (| : - $172,924 - $432 311 $12,796,408
11 Nov-00 |$12,796,406) $256,928 $172,924 $428,853 $12,623,482
12 Dic-00 {$12,823,482| $252,470 |° "$172,924 $425,394 $12 450,557
13 Ene-01 |$12,450,557| $249,011 $172,924 $421 936 $12,277,633
14 Feb-01 | $12:277,633| $245,553 . $172,924 $448,477 $12,104,708
15 Mar-01 |$12,104,7081 $242,094 $172,924 $415,019 $11,931,784
18 Abr-01 |$41,931,784| $238,636. | .. -$172,924 $414,560 $117,758,860
17 May-01 {$11,758,860| $235,177 $172,924 $408,102 $11,585,935
18- Jun=01 {$11,885,035| .$231,749 | - $i72,024 . $404,643 $14,413,011
19 Jul-01 | $11,413,011] $228,260 $172,924 $401,185 $11,240,086
20 -Ago-01 - {$11:240,086 1 -$024,802 11  $172.924 $397,726 $14,087,162
21 Sep-01 [$11,067,162| $221,343 $172,924 $394,268 $10,894,238

.22 Oct-01; -|$10,894,238|. $217885 : | - - $172,024 - $390,809 $10,721,313
23 Nov-01 |$10,721,313| $214,426 $172,924 $387,351 $10,548,389
24 | -Dic-01 1$10,648,389 . $210,966 | - $172,924 $383,892 $10,375,464
25 Ene-02 |$10,375,464| $207,509 $172,924 $380,434 $10,202,540
26 Feb-02 |$10,202,540| $204,051 | ~~ $172,924 $376,975 $10,029,815
27 Mar-02 |$10,029,615| $200,592 $172,924 $373,517 $9,856,691
28 Abr-02 | $9,856,691 | $197,134 $172,024 $370,058 $9,883,767
29 May-02 | $9,683,767 | $193,675 $172,924 $366,600 $9,510,842
30 Jun-02 | $9,510,842 | $180;217 $172,924 $363,141 $9,337,918
31 Jul-02 | $9,337,918 | $186,758 $172,924 $359,683 $9,164,993
32 Ago-02- | $9,164,983 | $183,300 $172,924 $356,224 $8,892,069
33 Sep-02 { $8,992,069 | $179,841 $172,924 $352,766 $8,819,145
34 Oct-02 | $8;818,145 | $176,383 T.$172,924 $349,3G7 $8,646,220
35 Nov-02 | $8,646,220 | $172,924 $172,924 $345,849 $8,473,296
36 -] Dic02:| $8,473,296 | '$169,466 : $172)924 - $342,390 $8,300,374
37 Ene-03 | $8,300,371 | $166,007 $172,924 $338,932 $8,127 447
38 - | Feb-03 - $8,427,447 | $162:549 -1 - $172,924 $335,473 $7,954,523
39 Mar-03 | $7,954,523 | $159,090 $172,924 $332,015 $7,781,598
40 Abr-03 |:$7,781598 |° $155,632 |  §172,924 $328,556 §7,608,674
41 May-03 | $7,608,674 | $152,173 $172,924 $325,098 $7,435,749
42 Jun-03 | $7,435,74¢ | . $148,715 $172,924 $321,639 $7,262,825
43 Jul-03 | $7,262,825 | $145,257 $172,924 $318,181 $7,089,901
44 Ago-03 | $7,089,801 | $141,788-]  $172,924 $314,722 $6,916,976
45 Sep-03 | $6,916,976 | $138,340 $172,824 $311,264 $6,744,052
46- Oct-03 | $6,744,052  $134,881 |- _ $172,924 - §307,805 %6,574,127
47 Nov-03 | $6,571,127 | $131,423 $172,924 $304,347 $6,398,203
48 Dic-03 | $6,308,203:] $127:964 | - $172,924 $300,888 $6,225,279
49 Ene-04 | $6,225279 | $124,506 |  $172,924 $297,430 $6,052,354
50 Feb-04 }-$6,052,354-1 $121,047 |. =~ $172,024 $293.971 $5.879,430
51 Mar-04 | $5,879,430 | $117,589 $172,924 $290,513 $5,706,505
52" Abr-04 | $5706/505 | $114,130 $172,924 $287,055 $5,5633,581
53 May-04 | $5,533,561 | $110,672 $172,924 $283,598 $5,360,657
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6. Ingenierfa econdmica del esquema de sofucién

Tabla 6.36. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédjto a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de La Piedad (conﬁnuacién).

Mensualidad | 2> ¥ {ritet T martizacfén Pagomensual e §
54 Jun-04 [ $5, 360 657 $107,213 $172 524 $260,138 $5,187, 732
55 Jul-04 - | $5,187.732°| $103,758 $172,924 $276,679 $5,014,808
56 Ago-04 | $5,014,808 | $100,296 $172.924 $273,221 $4,841,883
57 Sep-04- | $4,841,883 - -$96,838 $172,924 . 269,762 $4,668 959
58 Oct-04 | $4,668,959 | $93,379 $172,924 $266,304 $4,496,035
59 : Nov-04 | $4,496,035 | -$89.929 $172,924 $262,845 $4,323,110
60 Dic-04 | $4,323,110 | $86,462 $172,924 $259,387 $4,150,186
B1 _Ene-05 | $4,150,186 | $83,004 | - $172,924 $255,928 $3,977 261
62 Feb-05 | $3,977,261 | $79,545 $172,924 $252,470 $3,804,337
83 T Mar-05 |-$3,804,337°{--$76,087 | - $172,924 $249,011 $3,631,412
B4 CAbr-05 | $3,631,412 | $72628 |  $172,924 $245,553 $3,458,488
85 “ May-05 | $3:458,488 | $689,170 -$172:024 $242,004 $3,285,564
66 Jun-05 | $3,285564 | $65,711 $172,024 $238,636 $3,112,639
.67 Jul-05 | $3,412,639 | . $62,253 " $172,924 $235,177 $2,089.715
68 Ago-05 | $2,939,715 | $58,794 $172,924 $231,719 $2,766,790
89 Sep-05 -| $2,766,790 |  $55,336 - $172,924 $228,260 $2,593 866
70 Oct-05 | $2,593,866 | $51,877 $172,924 $224,802 $2,420,942
71 “Nov-05 | $2,420,042 | © $48,419° |- -$172,924 $221,343 $2,248,017
72 Dic-05 | $2,248,017 | $44,960 $172,924 $217,885 $2,075,003
73 Ene-068 | $2,075/093 | : $4%,502 $172,924 $214,428 $1,802,168
74 Feb-06 | $1,902,168 | $38,043 $172,924 $210,968 $1,729,244
75 - Mar06 | $1,720244 1 $34,585: & © $172,924 $207,509 $1,558,320
76 Abr-06 | $1,556,320 | $31,126 |  $172,924 $204,051 $1,383,395
77 May-06 - |-$1,383,395 [ +$27.668 |~ $172,924 $200,502 $1,210,477
78 Jun-08 | $1,210,471 |  $24,209 $172,924 $197,134 $1,037,546
79 17 Jukos |-$1,037,546°1F $20,751 1| - $172,924 $193,875 $864 627
80 Ago-06 | $864,622 $17,292 $172,924 $190,217 $691,608
81 Sep-06 | $601,698 | $13,834 $172,924 $186,758 $518,773
82 Oct-06 | $518,773 $10,375 $172,924 $183,300 $345,849
83 Nov-06 .| $345,849 $6,917 $172,924 $179,841 $172,924
84 Dic-06 | $172,924 $3,458 $172,924 $176,383 ($0)

SUMAS $12,346,803]  $14,525,850 $265,872,453
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6. Ingenieria econémica del esquema de sofucion

Tabla 6.37. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 119

meses previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de La Piedad.

T MM YRR LT '_:,A';__:-. . """ fm

- Aortizacibn’. | Pago.ensust . | Saldo i)
$1,293 $3,392 $121,501
26 Feb-98-|:$121,801 -{- $2,053 .- $1,293 $3,346 §120,208
27 Mar-98 | $120,208 $1,971 $1,203 $3,264 $118,916
28 Abr-98 | $118916- | - 32,378 - $1,293 $3,671 $117,623
29 May-98 | $117,623 $2,352 $1,293 $3,645 $116,330
30 JunGB | $416,330 F $2327 1 . $1,203 $3,619 $115,038
31 Jul-98 | $115,038 $2,301 $1,203 1$3,593 $113,745
32 Ago-98 | $113,745 | - $2:.275 C$1,293 $3,567 $112;453
33 Sep-98 | $112,453 $2,249 $1,293 $3,542 $111,160
34 Oct-98. | $111,160 |- $2,223 - $1,293 $3,516 3109,868
35 Nov-98 | $109,868 $2,197 $1,203 $3,490 $108,575
36 Dic-98 - | : $108,675: |+ 2172 ©B1.203 $3,464 $107,282
37 Ene-99 | $107,282 $2,146 $1,293 $3,438 $105,990
38 Feb-08 -| $105090 - | - $2,120 51,203 $3,412 104,697
39 Mar-99 | $104,697 $2,094 $1,293 $3,387 $103,405
40 Abr-99 | $103,405 $2,068 - 751,293 $3,361 $102,112
41 May-99 | $102,112 $2,042 $1,203 $3,335 $100,820
42 Jun-98 | $100,820 $2,016 $1,293 $3,300 $99,527
43 Jul-99 $99,527 $1,991 $1,293 $3,283 $98,235
44 Ago-99 |~ $98,235 $1,965 $1,203 - $3,257 $96,942
45 Sep-98 | $96,942 $1,939 $1,203 $3,231 $95,649
46 Oct-99 $95649 |- "$1,913 -$1,293 $3,206 $04,357
a7 Nov-09 | $94,357 $1,887 $1,293 $3,180 $93,064
48 Dic-99 - - "$83,064 $1,861 $1,293 $4,154 $91,772
49 Ene-00 | $91,772 $1,835 $1,293 $3,128 $90,479
50 Feb-00 -| : $080,479 | 31810 - $1,293. $3,102 . $89,187
51 Mar-00 | $89,187 $1,784 $1,203 $3,076 $87,804
52 Abr-00 |- '$87;8094- | :$1758 D 81,203 $3,050 $86,602
53 May-00 | $86,602 $1,732 $1,203 $3,025 $85,309
54 Jun-00 | $85309 | $1.706 $1,293 - $2,999 $84,018
55 Jul-00 | $84,016 $1,680 $1,293 $2,973 $82,724
56 Ago-00. | - $82,724. $1,654 C 81,203 $2,047 $81,431
57 Sep-00 | $81,431 $1,629 $1,293 $2,921 $80,139
58 Oct-00 {: $80,139 $1,603 . $1,203 $2,895 $78,846
59 Nov-00 | $78,846 | $1,577 $1,293 $2,869 $77,554
60 Dic-00 -{ $77:554 | $1,551 - $1,293 $2,844 $76,261
61 Ene-01 $76,261 | $1,525 $1,293 $2,818 $74,968

62 Feb-01. .| §74;968 .|° "$1.499 Tt 81,203 §2,792 $73.876
63 Mar-01 $73,676 | $1,474 . $1,203 $2,766 $72,383
64 Abr-01 - |- $72,383 | - $1,448. C$nae3 . $2,740 $71,001
65 May-01 | $71,091 $1,422 $1,293 $2,714 $69,798
86 Jun-01 $69,798 $1,395 $1,293 $2,089 $66,508
67 Jul-01 $68,506 $1,370 $1,293 $2,663 $67,213
68 Ago-01 | $67;213 $1,344 $1,203 $2,637 $65,921
69 Sep-01 $65,921 $1,318 $1,293 $2,611 $64,628
70 Oct-01 364,626 | $1,293 $1,293 $2,585 $63,335
71 Nov-01 $63,335 $1,267 $1,293 $2,559 $62,043
72 Dic-01 $62,043 | $1,241 $1,293 $2,533 $60,750
73 Ene-02 | $60,750 $1,215 $1,293 $2,508 $59,458
74 Feb-02 -1 $59.458 | . $1.189 - $1,293 $2.482 $58,165
75 Mar-02 | $58,165 $1,163 $1,293 $2,456 $56,873
76 Aer-02. |- 556,873 $1,137 $,203 $2,430 “$55,580
77 May-02 | $55580 | $1,112 $1,293 $2,404 $54,288

18- Jun02 | $54.288 "t . $1,088 - $1,203 '$2,378 $52,905
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucion

Tabla 6.37. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 119
meses previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de La Piedad.
(continuacién)

|iPago ménsual. .| Salde'Fingl

Mensualidad | :

79 Jul-02 $52,995 $1,060 $1,203 $2,352
80 Ago-02- { . $51.702 |- 31034 $1.203 - $2.327
81 Sep-02 $50,410 $1,008 $1,293 $2,301
82 S Oet-02 | B4 T U 8982 1 - 51283 $2.275 $47,825
83 Nov-02 $47,825 $956 $1,293 $2,249 $46,532
84 - D02 | $46832 (#9310 i 51283 - - §2223 - $45,240
85 Ene-03 $45,240 $905 $1,203 $2,197 $43,947
86 Feb-03 |- 343,847 | ~ 879 - $1,293° $2,172 ‘542,654
87 Mar-03 542,654 $853 $1,203 $2,146 $41,362
88 Abr-03 | $41,362 £827 $1,283 $2,120 $40,089
B9 May-03 $40,069 $801 $1,293 $2,094 $38,777
90 Jun-03 |- $38,777 $778 $1,283 $2,068 $37,484
81 Jul-03 $37,484 $750 $1,293 $2.042 $36,192
92 Ago-03 | $36,192 $724 $1,293 $2,016 $34,899
93 Sep-03 $34,899 $698 $1,293 $1,991 $33,607
04 TOct-03 |- $33.607 0 - 8872 ©$1,293 $1,965 $32,314
95 Nov-03 $32,314 $646 $1,293 $1,939 $31,021
96 Dic-03 .| $3E021 |-  $820 . i} $1,293 $1.913 $29,729
97 Ene-04 $29,729 $505 $1,203 $1,887 $28,438
98 “Feb-04 1| $2BA36 1. $569° 1. $1,293 - $1,861 $27,144 -
09 Mar-04 $27.144 $543 $1,293 $1,835 $25,851
100. Abr-04 i-. $25851 |- 8517 71 -§1,283- $1,810 324,559
101 May-04 $24,559 $491 $1,203 51,784 $23,266
102 Jun04 | -$23,266 | . $465 T 51,293 $1,758 $21,974
103 Jul-D4 $21,974 $438 $1,203 $1,732 $20,681
104 Ago-04. | -$20681 | - $4714 $1.293 $1,708 $19,368
105 Sep-04 $19,388 $388 $1,293 $1,680 $18,006
106 -Oct-04 - | - $18,096 . $362 $1,293 $1,654 $16,803
107 Nov-04 $16,803 $338 $1,293 $1,629 $15,511
108 Die04™ |-7$15511 | 310 .t - $1,283 - %1803 '$14,218
100 Ene-05 $14,218 $284 $1,203 $1,577 $12,926
110 Feb-05. - -$12:926 | %258 - - $1,283 $1,551 511833 .
111 Mar-05 $11,633 $233 $1,293 $1,525 $10,340
112 Abr-05 17 $10340 | - $207° - $1,293 $1,49¢ $9.048
113 May-05 $9,048 $181 $1,293 $1,474 $7,755
114 Jun-05 $7,755 $155 . $1,293 $1,448 $6.463
115 Jul-05 $5,463 $129 $1,293 $1,422 $5,170
118 Ago-05 $5.470 - $103 $1,203 $1,398 $3,878
117 Sep-05 $3,878 $78 $1,293 $1,370 $2,585
118 Oct-D5° |- $2,585 $52. $1,203 $1,344 $1.293
118 Nov-05 $1,203 $26 $1,293 $1,318 ($0)

. SUMAS -1 $416,716 $122,793 $239,500
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6. Ingenieria econémica del esquema de_Solucién

Tabla 6.38. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédjto a 178
meses previamente contratado con BANCOMER. Localidad de La Piedad.

Mensualidid |7 Bles . | Salvo fhlcial) 0aés. | }‘-i omzanfﬁn 3?&5}0-1’!’1&&&&@1' 'saida Finaf
37 Ene-98 | $2,403,154 | $43,737 $1e 800 $60,537 52, 386 354
38 Feb-98. | $2,386,354°| $41,046 |  $16,800 $57,845 $2,369,554
39 Mar-98 | $2,369,554 | $49,050 $16,800 $65,850 $2,352,754
40 - | Abr-98: [$2352,754.1- -§47,055 | - - $16,800 $63,855 $2,335,954
41 May-98 | $2,335,954 | $46,719 $16,800 $63,519 $2,319,154
42 1 Jun98- 1 $2:319,154-| $46,383. | - $16800 - $63,183 §2,302,354
43 Jul-68 | $2,302,354 | $46,047 $16,800 $62,847 $2,285,554
44 | Ago-98 | $2.28B5554 | 345711 | - $16B00 - 362,511 $2,268,754
45 Sep-08 | $2,268,754 | $45375 |  $16,800 $62,175 $2,251,954
46 | Oot9g | $2251,954 |- 945048 . [ - © 91,8000 | .  $61,839 2,235,154
47 Nov-98 | $2,235,154 | $44,703 |  $16,800 $61,503 $2.218,354
48 | - Dic-88 1| -$2,218,354 |- $44,367 | - $16,800 ) $61,167 $2,201,554
49 Ene-99 | $2,201,554 | $44,031 $16,800 $60,831 $2,184,754
50 Feb-00 | $2:184,754 | ~ $43,695 |~ $16,800 $60,495 $2,167,954
51 Mar-99 | $2,167,954 | $43,359 $16,800 $60,159 $2,151,154
52 Abr-99 | $2451,154 | - $43,023 | - .$16,800 $59,823 $2 134:354
53 May-99 | $2,134,354 | $42,687 $16,800 $59,487 $2,117,554
54 Jun99 |-$2.417,564 | $42351 | - $16,800 - $59,151 $2,100,754
55 Jul-so ] $2,100,754 | $42,015 $16,800 $58,815 $2,083,954
56 “Ago-99 | 52083854 | $41.679. |- $16800 - $58,479 | $2,067,154
57 Sep-99 | $2,067,154 | $41,343 |  $16,800 $58,143 $2,050,354
58 | Oct-99 | $2,050,854 | “$41,007 -1 .77 $16,800- . ° "} 357,807 $2,033,554
59 Nov-99 | $2,033,554 | $40,671 $16,800 $57,471 $2,016,754
B0 - |- Dic-99- | $2,016,754 | :$40,335: 1 . $16,800 - $57,135 51,999,054
61 Ene-00 | $1,990,054 | $39,900 $16,800 $56,799 $1,983,154
62 Feb-00 | $1.983,154 | $39,663- | . $16;800 $56,463 $1,968,354
63 Mar-00 | $1,966,354 | $39,327 $16,800 $56,127 $1,949,554
64 ‘| Abr-00 | $1,048,554 | $38,991 $16,800 $55,791 $1,932,754
65 May-00 | $1,932,754 | $36,655 $16,800 $55,455 $1,915,954
66 Jun-00- |-$1915,954 | $38,319- | = $16,800 $55,119 $1,899,154
67 Jul-00 1| $1,899,154 | $37,983 |  $16,800 $54,783 $1,882,354
68 | Ago-00 |$1882,354 | $37,647 © $16,800 $54,447 $1,865,554
69 Sep-00 | $1,865,654 | $37,311 $16,800 $54,111 $1,848,754
70 | Oct00 | $1,848,754 | $36,975 - $16,800 $53,775 $1,831,954
71 Nov-00 | $1,831,854 | $36,630 $16,800 $53,439 $1,815,154
72 | Dic00 |7$1,815,154:{: §36,303 1 1 $16800 .| | $53,103 §1,798,354
73 Ene-01 | $1,798,354 | $35967 $16,800 $52,767 $1,781,554

" 74 ] Febot | $1.781,554 { 7§35631 |- 316,800 - - $52,431 $1,764,754
75 Mar-01 | $1,764,7564 | $35205 |  $16,800 $52,095 $1,747,054
76 Abr-01 | $1,747,954 | $34,959 " $16.800 $51,759 $1,731,154
77 May-01 | $1,731,154 | $34,623 $16,800 $51,423 $1,714,354
78 1 Jun-01 | $1,714,354 | $34287 | - - $16,800 $51,087 $1,697,554
79 Jul-01 | $1,697,554 | $33,951 $16,800 $50,751 $1,680,754
80 Ago-01 | $1,680,754 | $33615 | - $16800 . $50,415 $1,663,954
81 Sep-01 | $1,663,054 | $33,279 $16,800 $50,079 $1,647,154
82 | Oct-01 |-$1:647,154 | $32,043- | .. $16;800 . $48.743 $1.830,354
83 Nov-01 | $1,630,354 | $32,607 $16,800 $49,407 $1,613,554
84 - Dic-01 | $1613,554 | $32271 {  -$16,800 $49,071 $1,506,754
85 Ene-02 | $1, 596, 754 | $31,935 $16,800 $48,735 $1,579,054
86 | Feb-02 | $1579,954|  $31,589 © - $16,800 $48,399 51,563,154
87 ‘Mar-02 | $1,563,154 | $31,263 $16,800 $48,063 $1,546,354
.88 | Abr02- | $1,546,354 |- $30,827 - $16,800 - $47,727 $1,529,554
89 May-02 | $1,529,554 | $30,591 $16,800 $47,391 $1,5612,754
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6. Ingenierla econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.38, Programa de pago de intereses y amortizaciones de Crédito a 178
meses previamente contratado con BANCOMER. Localidad de La Piedad
(continuacion).

T oo morsaar

Saldo Finat

Mensualidad S .
20 Jun-02 | $1,512,754 ] $30,255 316,800 $47,055 $1,495,054
g1 Jul-02° | $%,465054-1 1$2¢,919 1 - $16,800 $46,719 $1,479,1564
92 Ago-02 | $1,479,154 | $29,583 $16,800 $46,383 $1,462,354
93 Sep-02. | $1,462:354-{- $20,247. |: - $16;800 $46,047 $1,445,554
94 Oct-02 | $1,445,554 | $28,911 $16,800 $45,711 $1,428,754
95 Nov-02 | $1,428,754 | ©$28,576 . ¢ $16,800° 545,375 $1,411.954
98 Dic-02 | $1.411,954 | $28,239 $16,800 $45,039 $1,395,154
T - Ene-03 1 $%,365,154 7. $27,903 - $16,800: $44,703 $1,376,354
08 Feb-03 | $1,378,354 | $27,567 $16,800 $44,367 $1,361,554
89 Mar-03- 1:51,361:554 | -$27,231° " $16,800 - $44,031 $1,344,754.
100 Abr-03 | $1,344,754 | $26,895 $16,800 $43,6905 $1,327,954
101 May-03°~ | $1,327,954 |- $26,659 - "$16:800 '$43,358 $1,311,154
102 Jun-03 | $1,311,154 | $26,223 $16,800 $43,023 $1,294,354
103 Jul-03 | $1,204:354 | $25,887 $16,800 $42.687 $1,277,554
104 Ago-03 | $1,277,554 | $25,551 $16,800 $42,351 $1,260,754
105 Sep-03 | $1,260,754 ¥ $25215 316,800 $42,015 $1,243,954
106 Oct-03 | $1,243,054 | $24,879 $16,800 $41,679 $1,227,154
107 Nov-03 §%1,927,154 1 $24,543 1 -~ $16,800 $41,343 $1,210,354
108 Dic-03 | $1,210,354 | $24,207 $16,800 $41,007 $1,193,554
109 -Ene-04 | $1,193,554 $23,871 $16,800 $40,671 $1,176,754
110 Feb-04 | $1,176,754 | $23,535 $16,800 $40,335 $1,158,954
111- Mar-04 | $1,159,054 | $23/18¢ $16,800 539,999 $1,143,154
112 Abr-04 | $1,143,154 | $22,863 $16,800 $39,663 $1,126,354
113 | May-04 1-$1,126,354.]- $22,527 {1 - $16800 - $39,327 $1,109,654
114 Jun-04 | $1,109,554 | $22,191 $18,800 $38,991 $1,002,754
115 D Jul-04 | $1.002:754 |1 $21,856 ° 516,800 T 538655 $1,075,954
116 Ago-04 | $1,075954 | $21,519 $16,800 $38,319 $1,059,154
117 .Sep-04" |-$1,059,154°| -$21,183 - $16,800 $37,883 $1,042 354
118 Oct-04 | $1,042,354 [ $20,847 $16,800 $37,647 $1,025,554
119 Nov-04 | $1,025554 | $20,511 $16,800 $37,311 $1,008,754
120 Dic-G4 | $1,008,754 | $20,175 $18,800 $36,075 $991,954
121 Ene-05 $901,954 | -$19,83¢ © $16,800. $36,639 $975,154
122 Feb-05 | $975,154 $19,503 $16,800 $36,303 $958,354
123 | ‘Mar-05 |- $958354 1| < $19,167 . - $16,800° $35.967 $941 554
124 Abr-05 $941,554 $18,831 $16,800 $35,631 $924,754
125 -|. May-05 | $924754 -] $18,495. T $18,800 $35,295 $907,954
126 Jun-05 | $907,954 $18,159 $18,800 $34,059 $891,154
127 UJul05 | 8891154 | -$17.823 1 16,800 554,623 - $874,354
128 Ago-05 | $874,354 $17,487 $16,800 $34,287 $857,554
129 Sep-05. | $857,554 | $17,151 $16,800 $33,951 $840,754
130 Oct-05 $840,754 $16,815 $16,800 $33,615 $823,954
131 Mov-05 |- $823,954 $16,479 $16,800 $33,279 $807,154
132 Dic-05 $807,154 $16,143 $16,800 $32,043 $790,354
133 Ene-06 | $780,354 $15,807 $16,800 $32,607 $773,554
134 Feb-06 | $773,554 $15,471 $16,800 $32,271 $756,754
135 Mar-06 $756,754 | $15,135 $16,800 $31,935 $739,854
136 Abr-06 $739,054 $14,799 $16,800 $31,599 $723,154
137 May-06 -|. $723,154 |- $14,463 $16,800 '$31,263 $706,354
138 Jun-08 $706,354 $14,127 $16,800 $30,927 $689,554
139 CJul06 - | ($689554 1| U $13.791- .1 .-$16,800- . $30,581 $672,754
140 Ago-08 | $672,754 $13,455 $16,800 $30,255 $655,054
141 " Bep-06: -] $655954 1 .313,119: . . $16,800 - 329 910 $639,154 -
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6. Ingenieria econémica def esquema de sofucién

Tabla 6.38. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 178
meses previamente contratado con BANCOMER. Localidad de La Piedad

(continuacioén).

Mensuafidad |- --Mes. do Infctall. iitereses | --Amortizacion |- Fagomensual | Saldo Final
142 Qct-06 | $639,154 $12,783 $16,800 $20,583 $622,354
143 - Nov-0B 1| '$622.354 .1 $12,447 . $16,800 $29,247 $605,554
144 Dic-06 | $605,554 $12,111 $16,800 $28,911 $588,754
145 Eneg-07 {..$588,754 | :$11,775 - .$16.800: 328,575 $571,954
146 Feb-07 | $571,954 $11,439 $18,800 $28,239 $555,154
147 - | -Mar-07 1 $656454 {7 314,103 ) - 916,800 . - - $27,603 $558;354 -
148 Abr-07 | $538,354 $10,767 $16,800 $27,567 $521,554
148 May-07" - §521 554 |- -$16,431 |~ $16,800 $27,231 $504,754
150 Jun-07 | $504,754 $10,095 $16,800 $26,895 $487,954
151 Jul-07 | 3487.954 $9,759 $16:800 $26,559 $471,154 -
152 Ago-07 | $471,154 $9,423 $18,800 $26,223 $454,354
153 Sep-07 | "$454,354 |- 89,087 - |:  $16,800 $25,687 $437,554
154 Oct-07 | $437,554 $8,751 $16,800 $25,551 $420,754
155 Mov-07 | $420754 | = $8415 516,800 $25215 $403,954
156 Dic-07 $403,954 $8,079 $16,800 $24,879 $387,154
157 Ene-08 - $387,154 | - $7:743: -1 - §$16,800 $24.543 $370,354
158 Feb-08 | $370,354 | $7,407 $18,800 $24,207 $353,554
159 Mar-08° | $353,564° | 7074 - . . $16:800. $23,871 - 8336,754. -
160 Abr-08 | $336,754 $6,735 $16,800 $23,535 $319,954
161 May-08 | -$319,954 |- $6,3G9 | $16,800 $23,199 $303,1564
162 Jun-08 | $303,154 $6,063 $16,800 $22,863 $286,354
163 Jul-08 | $286,354 $5,727- $16,800 $22 527 $269,554
164 Ago-08 | $269,554 $5,391 $16,800 $22,191 $252,754
165 Sep-08 | $252,754 [ "$5,058 $16,800 $21,855 $235,954
165 Oct-08 | $235,954 £4,719 $16,800 $21,519 $219,154
167 Nov-08. | $219,154 | 34383 516,800 $21,183 $202,354
168 Dic-08 | $202,354 $4,047 $16,800 $20,847 $185,554
169 Ene-09 | $185,554 $3,711 $16,800 $20,511 $168,754
170 Feb-09 | $168,754 $3,375 $16,800 $20,175 $151,954
171 :Mar-09- -I- $151,954 1  $3.039 - $16,800 $19,839 $135,154
172 Abr-09 $135,154 $2,703 $16,800 $19,503 $118,354
173 77 | May-08 4 §718,354 .- 82,367 - {7 : $16;800. $19,187 $101,554.
174 Jun-08 | $101,554 $2,031 $16,800 $18,831 $684,754

“175 Jul-09.°| 684,754 | $1895° T} - T:$16,800 . $18,495 $67,954
176 Ago-09 $67,954 $1,359 $16,800 $18,159 $51,154
177 Sep-09 -] $51,154 - | - $1,023 - $16,800 $17,823 $34,354
178 Qct-09 $34,354 $687 $34,354 $35,041 $0

SUMAS : - 193,451,813 | $2,403,154 45,855,067
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucion

Tabla 6.39. Flujo de caja. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

2007

2008,
SALDO IICIAL (8417.817) | $218,887 | gaoasen | gassane | swnenes | mespa | seearr | SAMEZ) | SITS0MST | GEATARE | SSLOILIR
WAS HGRESOS POR: . 5
Cctranmas 8158‘935.5775 w.uq:z.eaé 970420 s1im§:‘g2 $12502.545 | $14,114874 | $18012,007 | $17.940,185 | $20,197,401 | $22.733620 | 525,565,002
Crédos $33.374.810 | $678,980-1 S18,170000 | $14R%550 50 30 o <0 0 59 k1
Recaparac.On g carters vendita 52527.788 | $506,060 | 51165404 | $1,166.404 50 $0 $0 $0 $0 s0 $0
FOTAL DISPONBLE " 4: gigamnay SzAnezEA nmm Wsa Wz | gty | dieen | toawy ] Sneses | SRS
MENOS IMVERSION FIJAC 521,206.480 | $161,460 | 10862506 $10062500 $0 S0 $0 $0 $0 50 50
;emi&o;;:\ghlb-ﬂiﬂﬁ‘ldemeas umum;ahms«: -1 $13,075,0000 T : | saparsao| Sasarsod - s 0 50 s0 w “sh 50
i NELT ¥ :
Corainxotn de eokeclores margnales. 52,300,000 S0 $2,300,00G 50 50 $0 50 5C 0 $0 $0
Prayecio eseaton, mekiypendo babags de consluetidi par lener uy - . s
. rrd 63 .. R 54025000 30 50 $4.025.000 10 $0 3o %0 £0 50 36
Egqupa-ienio d& malenales, heramientas y accesoa0s indispansabies Q
cova raatat {apas polsbic) §345,000 $0 $345,000 50 50 ] $0 50 $0 H 30
Equpamania 08 malenales hemamentas ¥ agcesorios indispengables - ’ . 3¢
care bngadas {okenainy ) $257,500 50, 5287500 | $G S0 50 50 $¢ @ 50
S sUo de eupe g computo ¥ mobaiana y equpo de ofitina para ]
Sitnas adnnsranas $460.000 30 $460,000 50 $0 $0 50 30 50 $0 50
Someitro de 3 camrones de 3 12 toneiadas ¥ 2 camiores pips - T $3.552.500 S50 ]susszson| %o §o 50 0 50 30 30 ¥
trser 00 @0 £QUPO O8 Compita (Segdn presupuesio de Ingresos y
e yeses el pagarismo) 592,460 $92.460 ?a ] 50 50 $0 so $0 50 50 56
ntu..nmeqapoﬂoam1m1(segmprewweﬂoaewesosy To- - - -
v enoe i argarismo) 5345000 § S350 $0 £0 30 $0 $0 S0 30 0 0
ot S 0 8N BFALG de lansporle {sepin presupuesio deingresos ¥
ere 3o del orgaresmo) $34.500 s:u,soor s¢ 30 50 $¢ $0 30 $0 $0 %0
MENOS INVERSION DFERIA ~ -+ $$12.508,150 | }w S0 | sraing | s | 88 $ -5t % L I $0
rogama o8 recUpttacion de caera vencida s72500 Jsirzso0 | 0 so | 0 50 $0 $0 50 50 50
prograna de concantiscion cudadana ¥ mejoramienid do lntagen - 11 $MS000 | 3345000 50 %0 $0 $0 50 30 56 $0 $0
Estudod, ';:hm y determinacidn de ka poblacidn polencial que requiere el §138.000 50 $138.000 s0 s0 50 50 30 50 50 50
$AMTID B *
Jharieimiento a matss penmelrales e lanmns, - §RT.500 30 | 5287600 SO 30 50 6 30 50 50 36
fi8nab 60 del sistema g drenage da lz Yotaidad 6 La Predad, Mich $6,555,000 50 S3ZITHN | 5327750 $0 $0 ] 50 50 $0 $0
Etahodac 60 de W cansg de servioos hedrdoiicos. 3345000 .50 $345,000 $0 50 50 $0 $a 4 3] 5]
Tiseto cesamolo & implementacitn g2 un puevo sistema de padrbn de $402 500 50 $402.500 50 $0 50 50 $0 sa 50 0
I e v
Extuda pard i debnictbn de tanfas por sendcia medidd y dé cucla fla _”01'50'0 b 0 | saonson| g0 0 ” i $0 2 50 0
£ B B ) . ST B B - A - . -
Estwda para GeEnr ol iograma de la inslatacidn escatada de medidoces $80,600 s0 580,500 50 50 50 $a $0 $0 $0 50
£ Hanos * '
imsa i s mecidorns uiianos y adecuscén de mades e . gy fodato | c s wied] s | 0 | w w. | % | wn
Oesirredo, dseffo ¢ nm'ﬂedaaéndeiws!m comema.‘lquemcluya $414,000 $a §474.000 s0 s0 P 0 50 50 $0 50
11-"as v 8
5 slema para o contich de conlralts, facluraion ¥ cobranzas, " §287,500 $0 gaergon]. §6° - $¢ so 50 $0 $ix sb )
Programa de cegamentacion de los senvicios hidrdudcos 172,500 50 $172,500 $0 $0 $0 $0 50 $0 LI 50
Elabora obn g& contizlos basades en et'renhmpdoﬂ,swcﬂas THISDOT T | o %9 7§ 115000 50 50 30 30 k! 50 Fo $0
heAraukn o ” N :
Progama de resstuciuandn operativa 5402.500 50 $402,500 50 50 $0 $0 $0 50 50 50
:;‘::as':. do capaetaciny aruakmarin pam ol persorat det $575,000 50 | sE7509¢ $0 0 80 $0 30 50 50 $0
S-stema para ¢ conlrol del perscazl enfocado a iz evelacion del
aesepelo $287.500 50 $267,500 3] 50 S0 $0 50 50 $0 50
CaTi=p y adeciracbi de pficnas administrabvas {inchiye 1 mes de renta
4 2 tte dondado » 57.000 00 o/l §31.850 - 50 s §81,850 $0 0 0 30 $Q 50 0
MELDS COSTOS ¥ GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO $209,180,772 | SLOSAS5S | $16711.957 ) $22432.842 | SIPASK06H | 22810003 | $22007533 | $23ARR12 | $24:156.725 | §22.726.208 | $22.733407
Ce prodasotn |- 5141,333,053 | 082238 | SR052107 | $10,138250 | $11.365060 | $12717.508 [ $14243665 | $T5.052905 | $17,667.283 | 20017324 | $22.412685
De aominsiraadn 50 50 50 50 $0 50 50 50 $0 $0 50
Acena e 84 cridies §236,513,403 - | 524,492 ] 52000810 | Hm0a0T2 | S4P04012 | $apodpiz | $a07080 | WSR2 | $4p500r | $PIFERIS | $205,600
Pago ce wiereses (Gasios Enancieros) _§31,844.315 | $625,178 | S4TE0M01 | STA005T1 | $8113302 | $4615813 $3717.000 | 52525806 | $1300,101 | $437,271 | $119,125
TOTAL O EGRESDS ™ 4 sa0d 565,367 & | sadpatisen | somiomane | 522409008 | 22610260 | sRm0ns | $20amB2 | S74156728 | S2a2808 | SmaTd0Y
SALDO FIHAL {$40,745,245) | ($1DIT562) | ($6.799.3%) | SISKEIRD | APROLERR | Sasarzon | (247N | SITS6AN) | B61064659 | BEASILIE | MK 70

Notas y observaciones: 1. El saldo inicial corresponde al
organismo operador al 30 de noviembre de 1997.

saldo en efectivo e inversiones segln

estados financieros del
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.40. Estado de resultados proforma. Localidad de La Piedad.

(cifras en pesos)

R SO s Pt
Voegetat o,

A} INGRESOS POR VENTA

-B) COSTOS Y GASTOS DE
CPERACION

81) COSTOS DE PRODUCCION

B2) GASTOS DE
ADMINISTRAGION

A-B=C) UTILIDAD DE
OPERACION

-0} GASTOS FINANCIEROS

D1} INTERESES

C-D=E) UTILIDAD ANTES DE
LS.R.YP.T.U,

-F)ISR 0%

-GyP.TU.0%

E-F-G=H) UTILIDAD NETA

FLUJO DE EFECTIVO DE
OPERACION O FLUJO DE
EGRESOS

UTILIDAD DE OPERACION

+ DEPRECIACIONES

+ AMORTIZACIONES

-ISR

-P.T.U.

FLUJO DE EFECTIVO DE
OPERACION

$7,092 689

$8,173,570 |$10,889,939 | $12,801

$8,082,238 | $9.052,107 ($10,138

$91,332 | $1,837,832

($1,080,901)1{$1,095,139)($1,727,

$625,178 | $4,750,031 | $7,309,

$625,178 | $4,750,031 | $7,309,

{$1,706,079)|{$5,845,170)

$0 $0 $0

30 30 $0

($1,706,079)({$5,845,170)

= UTILIDAD DE OPERACION +
DEPRECIACIONES +

$1,080,901)(($1,095,139)

$46,332 | $1,167,832

$45,000 $670,000

$0 $0 $0

$0 30 30

($969,669) | §$742,693

$11,074,392

$2,663,432

{$9,036,970)

{$9,036,970)

AMORTIZACIONES - .S R. - P.T.L.

{$1,727,299)

$1,605,332

%1,058,100

$936,033

$12,602,546[$14,114.874

791 |$14,018,384 [ $15,380,990

,3591%$11,354,962$12,717,558

$2,663,432 | $2,663,432

399)]($1,515,848)|($1,266,115)

571 | $6,113,192 | $4,918,813

571 | $6,113,192 | 54,916,813

($7,629,040)(($6,162,928)

30 $0

$0 $0

{$7,629,040)(($6,182,928})

($1,515,848)/(%1,268,115)

$1,605,322 | $1,605,332
$1,058,100 | $1,058,100
50 $0

$0 $0

$1,147,584 | 1,397,317

$15,912,997

$16,907,097

$14,243,665

$2,663,432

($994,100)

$3,717,039

$3,717,039

($4,711,139)

$0

$0

($4,711,139)

($994,100)

$1,605,332

$1,058,100

30

30

$1,669,332

$17,940,185

$18,616,337

$15,952,905

$2,663,432

($676,152)

$2,525,985

$2,525,855

{$3,202,147)

$0

$0

($3,202,147)

{$676,152)

$1,605,332

$1,058,100

$0

30

$1,987,280

$20,630,685

$17,867,253

$2,663,432

($333,194)

$1,330,101

$1,330,101

(51,663,295)

$0

$0

{$1,663,295)

($333,194)

$1,605,332

$1,058,100

$0

$0

$2,330,238

$20,197.491

$22,738,820

$22,674,756

$20,011,324

$2,663,432

$64,064

$437,271

$437,271

($373,207)

30

$0

($372,207)

$64,084

$1,605,332

$1,058,100

$0

%0

$2,727,495

$26,666,802

$26,076,115

$22,412,683

$2,663,432

$490,687

$119,125

$119,125

$371,562

$0

$0

$371,562

$490,687

$1,605,332

$1,058,100

$0

$0

$3,154,118
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6. Ingenieria econtmica del esquema de solucitn

Tabla 6.41. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

S amae - Cactgsial [ desa
0 (-} $0 $0 1.0000 30 1.0000 $0
1998 (-) | $'6-78£6E-)_ 38082238 58?61198 08475 - :.éziﬁéaiéaeiv _'&7.0:9_2.659  : '0-'8475 $3,o1033§: .(551-,517,5753)
1989 (-) | 18,170,000} $9,052,107 | $27.222107] 07182 | $24.671,082| $9794,800 | 07182 | $7.034,473 | ($19,154,187)
2000 ({-) | $145258650 $10,135,350 | 324 664,000 | 06086 | $20,696,168 $11074392| 06086 | 6740217 | (833110,139)
2001 {-) $92,460 311,354,962 | $11,447 422 0.5158 $5,949,223 | $12,502,546 0.5158 $6,448,674 |($32,610,688)
2002 (-) zgz,soqqod Egg%v@g-ségﬁ z?sgi___s-,aﬁ;sgg- ' f?téfgé.-;@z; $4I14874] DAITN | 56160742 | (34200.908)
2003 (-) %0 51-4,245.565 514,;?4-3,66; 0.3704 $5,276:30$ $15,912,997 0.3704 $5,804,676 ($33.581,;535)
2004 (-) | $92.480 315',95'2,955: 51;3,0?1-5,36; —5._315&? 95,100,476 | $17.940,085 | 03135 | $5,631473 | (33,1504%)
2005 {-) | $2,300,000 | $17,867,253 | $20,167,253 0.2660 $7,053,371 | $20,197,491 0.2660 $5,373,303 | ($34,830,206)
208 (| w0 | s200 —_ éééﬁgﬁéﬁ{ :552955 = §$4,511,é?4:'$zz,zas*azo 02285 | $5,126605: | (534216.275)
2007 (-) $92,460 $22,412,683 | $22,505,143 0.1911 $4,374,727 | $25,566,802 0.1811 $4,884,907 [ ($33,705,095)
2008 (+) 510'_47-3;{3_2'6 $10473326| 0.6 $1.695§31 (§32.000,264;
TOTALES $93,020,302 $61,011,037

V.A.N. = ($32,009,264)

BENEF/COST = 0.66

TASA DSCTO = 18.00%

P.R.L

T.LR.

—

N.D.

= -4.35
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6. Ingenieria econémica def esquema de solucion

6.2.2. Evaluacioén con base en las tarifas propuestas preliminarmente

Tabla 6.42. Programa de produccién. Localidad de La Piedad.
{m* de agua potable)

g0t | a002:(: aoon | go04 | 2005 1 z0i06 |- 2007 ]

Conceptisde
serviclos de agua potebl

20@

Usuarios domésticos {Nivel bajo) 6,161,335 | 594,623 | 600,272 | 605,974 | 610,822 | 645,709 | 619,772 | 623,863 | 627,107 | 630,368 | 632,826
Usuauosdomeshcos(Nmedm be:a_p)' 13,107372 1?47568 1754170 mo,sao 1?35177 1309,533 1321,2131 183350 | 1,843,007 1,asz621 1850846
Usuarios domésticos (Nivel madio) 7.6-5;,'\"%43 73-8.?;11 745,729 | 752,813 | 758,836 | 764,906 | 769,955 { 775,037 | 779,067 | 783,118 | 786,172
Usuarios domésﬁcoém_. mediogho)ié 12057649 11&5&9 11?4?23 133'5.533 p— T20408 | 1,212,886 1220891 | 1227240 1 20 | 12384
Usuvarios domésticos (Nivel allo) 7.582,162 | 729,815 | 736,748 | 743,747 | 749,697 | 755,695 | 760,682 | 765,703 | 769,684 | 773,687 | 776,704
tsuarios no doi’né};!ic_os_((;mnre_fci_ail)r- 3,98-’-1,552 _: 384,554 388,207 391¢BQS '3,:9_5,030: 39:8’199 400,818 1403464 | 405,562 | 407 671 1 409,281

Usuarios no doméslicos (industrial) | 2,656,468 | 256,372 | 258,808 | 261,267 | 263,357 | 265,464 | 267,216 | 268,070 | 270,378 | 271,784 | 272,844

TOTAL DE METROS CUBICOS 58,184,481 | 5615311 | 5663657| 5722500 | 5,768,289 | 5,814,435 | 5852,811 | 5,891,439 | 5922 075 | 5,952,869 | 5,976,086

Notas y observacicnes:

1. Precios por m® para 1998 Agua potable Drengje  Saneamiento Total
Usuarios domésticos (Nivel bajo) %0.50 $0.10 $005 $0.65
Usuarios domésticos {Mivel medio bajo) $1.37 £0.27 $0.14 $1.78
Usuarios domésticos (Nivel medio) $2.35 $0.47 $0.24 $3.06
Usuarios domesticos(Nivel medio aite) $3.20 $0.84 $0.32 $4.16
Usuarios domésticos (Nivel aito) $5.00 $1.00 §0 50 $6.50
Usuarios no domésticos (Comercial) $5.50 $1.10 $0.55 $7.15
Usuarios no domesticos (Industrial) $7.00 $1.40 $0.70 $5.10

2. El volumen de produccion se estimo con base en el consumo minimo mensual promedio por usuario,
equivalente a 30 m® y los incrementes anuales de produccién se calcularon con base en las tasas de
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflacién estimada para el horizonte
del estudio
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.43. Programa de ventas (ingresos). L.ocalidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

Conaeptos e
I Sérvici
AGUA POTABLE
Usuarios doméstcos (Nve! baj) $5,438.837 |$207,311]5336,152)5380,067 | $429,080[ $484,415 $546,125| $615,697 | £693,167 |$780,384| $877,438
Usuanas domestcos (Nivel medio bap) $43,805,541 | $2304163 | S2708042 | $3000577 | 53455200 | S3900861 | $4:307,700 1 S4068044 | $5561,855 | $6264220 | $T06776
Usuarios doméstcos (Nvel medio) $31,762,660 | §1736071 | 1962758 § $2219173 | $2506,368 | $2608,440 | $3,188770 | $3504004 | 34047331 | $4506562 | 55123275
Usuanos doméstcos{Nivel medo alto) $68,132,397 | S3728790 | $4210200 | $4760230 | 55374110 | $6067155 | $6.840062 | 57,741,431 | $8551,744 | 39774062 | $10000655
Usuanos domésicos (Nivel aita} $66,756,260 | $3509004 ] S41570 | S4664782 | $5,06862 | 35945501 | $570R910 | $7,556807 | $RE07EG | $8576100 | $10763.38
Usuangs no doméstees (Comergial) $38,698,503 | S2115045 | 52361355  S2703762 | S3062470 | $3445082 | $3896,006 | $4380014 | 34031125 | $556157 [ 5242017
Usuanos no doméstcos (industnal) $32,635,459 | 51704605 | S2 020054 § 52004120 | $2500900 | S2923004 | $3.205476 | 3716421 | $4164006 | SATICASE | $520630
DRENAJE
Usuanos domesscos (Nvel bay) $1,087,667 | $59,462 | 67,230 ] 576,013 | 585,616 | $96,883 [$109,225|$123,139) $138,633}$156,077|5175,488
Lisuancs domestcos (Nivel medio bap) $8,761,108 |$478,834[5541.388|5612,115(|$691,054|$780,172|$879,560]$991,609 | $1,116377 | $1,255844 | $1413155
Usianos doméstcos (Nivel medio) $6,352,532 |$347,194(5382,552| 5443 835|$501,072$565,550| $637,754| $718,909| $808,486 | $911,316| $11465%
Usuanos doméstcos{iivel medo atto) $13,626.479 {5744,7485842,042(5952,046] $1074202 | $1.213431 | $1263012) 51502208 | $1.736:343 | $1.94816 | $2797863
Usuanos goméshcos (Nivel allo) $13,353,252 |5720,815|$825,158(5932,856 | 51063270 | $1180:400 | $1,340582 | $1511.381 | $1.701 527 | $1.915620 | 52153882
Usuanos ne domésticos (Comercial) §7.739,701 [5423,009(5478,271)$540,752|5610,488) 5680, 216) $777,017) $876,003| $966,225 | $1,110316 | $1298.403
‘Umnosmdomestcos {Industnay) $6,567,100 15358,921]|5405,811|$458,826|$517,006|$584, 797 $659,205 | $743,284 $835,807 | $942,008 | $1,0502654
SANEAMIENTO

Usuanos domestcos {Nivel bajo} $543,984 {629,731 | $33,615 | $35,007 | 542,208 | 348,441 | $54,613 | $61,570 | $69,317 | $78,038 | $67,744
Usuanos domdstcos (Nivel meda bago} $4,380,554 [5239,4175270,6941$205,058 ] $345, 527 1$390,086 | $439,780/ $495,804 | $558,188 $628,422] $706,578;
Usuanos domeést cos (Nvel medio) $3,176,266 |$173,597[5196,276(5221,917|5250,536[5262,845 | $316,877| $358,400] 404,733 3455,658 [$512,327]
Usuanos domesteosiivel meto atto) $6,813.240 [$372,374[5421,021($478,023($537,411 [$608,745 | $684,008$771,143]5868,171 ] $077, 408/ $1008957
Usuanos domesheos (Nivel alfo) $6,676,626 [5364,907[5412,579]5466,478|$526,635|5504,560} $670,261 | $755,681 | $850,764 [$957,810| $107831
Lisuanos na domeseos (Comercial) $3,860,850 [$211,50515239,136{5270,376[$305,244 [$344 608{$388,508] $438,001] §493,1121$555,158 ) $624,202
Usuanos no domésteos [industrial) $3,283,550 |$179,451{$202,805|5220,413(5258,688 5262,308| $320,648) $371,642| $418,404| $471,040/$520,632

TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS | $373.672,805 | 520472501 | $210s0237 | s26.10757 | $29474,366 | $33.275,380 § $37,514,397 [ $42,203,431 { $47,514,060 { $53606,064 | $60.272043

Notas y observaciones:

1. Se considera un factor de incremento sobre las tarifas del 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflacién promedio
estimada para el honzonte del proyecto, ademds se considera un Iincremente. En el volumen de ventas igual a la tasa de
crecimiento poblacional proyectada en la tabla no. 2.3
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6. Ingenierfa econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.44. Flujo de caja, Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

mmnemm Co.oin fEllE EN R ; I . - . ;
Cotcarzas | se89.308.592" | $ae837i | soniirser | smmenes |soasamo | smsiacer | suzsian | sesoen | sbaboagin | seozranes
Credeen - .1 $33374,610. | SETB. 00} Ao | SuAREC 80 < | %0 - 50 &0 50 50 5
Recuperatson 6e cartera vencida $2821.768 5596 960 $1,566404 | $145404 $0 $0 30 $0 $0 $0 30
TOTAL BSPONELE . $395,19Z,953 same.m aroes | siamnpse | 451511 | $4a061005 | BAEES0 | S4212806 | SRENS | SEINTS | prisindn
LENOS INVERSION FIJA. $21.206.460 | $161 460 | 1092500 | S1002am | 80 $0 50 $0 30 $0 30
Teeddo y rahatriatitn 6o bobas G4 tonductibn y defa red de . - R - .
P $12076000 § SO T SB007500 | WWEO-| S0 %0 $0 $0 $0 3 o
Corsincatn de coetores margnaies $2,300,000 $0 AN 9 $0 $0 30 $0 30 $0 $0
Progecto apcubve, inckiyendo trabajos de construccion paratenier bn. - - - .
KestBe srent e TPt ] $4.025.000. 3 93 SALRSHN 50 $0 30 30 50 3G 30
Equpa-tTerio de malenales, hemameenlas y accesonos mcispensablas
sa-a Lagacas (agud potabie) $345,000 $0 $345,000 50 $0 30 $0 $0 36 3¢ 30
£ qupareerta de maletales, mwedasyacmmﬁhdspensam i = r B ¥
cara brgadas {drenajay o S28T.500 30 3‘237500 _7-50 56 %0 ) 30 $0 $0 %0
Surimslio e BqUIPO de eomputo ¥ mobianc ¥ equipe de oficing gara
aharas admastratvis j o B 546%0.909 S0 ) 5460000 Sp ) $0 $0 $0 30 $0 $0 50
Srnrvstio de 3 tamines o 3 Y2 ioodhdas y 2omiones plpz. . - | 51582500 {50 [simas0q) - 0. b i 50 $0 $0 o 9 %0
roersita o0 eEpo de compUo (S gun presupuesto e ingresos ¥
e 505 el organsmo) $92.460 $92,460 $0 50 30 30 $0 so0 30 $0 30
hmsmmmoduuswsmltsephprtswﬂudemesos) S kR W . .
egresos dud GO} 53433QO 54500 S0 ) 50 50 $0 36 ] 50 50 30
815,40 e eQIpO de Lransporte (segm presupuesio de INFeses y
pesms el orgamema) _ | saas0 ysas0 | so 0 50 $0 50 $0 $0 $0 $0
MENOS IVERSION DIFERIDA. =) s12,968150 |SSTAD} ST | SHmO] B $0 50 30 30 ¢ ]
Prograra de recuperacion de carer vencida $i72600 |s372500| 50 $0 $0 $0 $0 %0 $0 30 $0
Programa de COOCIENIACGN Crudadana ¥ meorarienta 4 imagen $345.000 | $245.900 S0 30 30 %0 $0 30 50 50 $0
Estodatanfaro y Selamrenacidn de la poblacitn prlencial Que requicie el
sernin 0 g8 $138,000 S0 $138.000 50 %0 %0 0 30 30 $0 $0
Wiari srerients 3 matas peameliaiss en [anques. < oszared (T SO | smarsbol 80 | so0 _f 8 ) g0 SO . 30 &0
Renab itacion del sistema de drenae de fa locaiidad de La Piedad, m.;h $6.555,000 S0 | 827750 RATE0L %0 $0 $0 $0 $0 $0 S0
Eaborasién de un cerso o8 seriitios tidfuicos. . I} 53450007 |- 50 0 }§348000(° S0 80 $0 2 §0. 5. 50- 30
Dyeho oesancioelrrpcmeriaum de un nutvo sisterna depadf{mde
s $402,500 $0 $402,500 0 30 30 $0 0 $C 50 30
Es:u:hwabdq.‘nmdelanhspmswmmddoydemﬁﬂ - Iy menn] e b Cw -
b - 402500 | TH0 C ped07508] . 30 5o 30 0 30 50 30 0
Esludo para oefrer & prog—arrudelamstalaubn esﬁalada demecidores
it 580500 S0 1560500 SO 0 $0 $0 0 30 $0 0
Mahnmumooresmtanosyademgéq dgcuad(o»s oouye ;, e -1 - .
e $1,104000 -| | 0~ 30 $1104000 $0 $9 $0 30 $0 3¢ 0
| . : ) . .
iggr:::olo diselio & implementacitn de! aistema ccumefc:al quemch.rya S414.000 50 £414.000 S0 50 50 50 0 $0 350 50
Eterms pard ol control de conlratos, faghreaion ¥ CoUMETZRS $287,500 S0 | 287500 %0 0 S0 4 50 %0 0 50
Programa da regamenlacitn de 1os senicios hiddulicos $172.500 6 $172,500 $0 $0 $0 $0 $0 %0 $0 30
Eutorzoon te coniriios basidot on 6l Tegiamanta ds servcios
e s $115000 b 0 |s115000f %0 S0 %0 $0 30 30 8 $0
Progra~a de res structuracion opetatrra $402.500 S0 $402,500 30 %0 30 $0 50 30 $0 $0
aﬁﬁ:«mmwmy actwizzdbnpa? o} personat del mgw :s{)‘?&m i SO : 55?6000 VSD- %0 sp 0 - 50 30 0
Seslama para el conlrol del personal enfocado a la evakiacibn del '
Seserpefo $287.500 50 $287 500 %0 30 $0 $0 $0 $0 $0 $0
c:mayumdbﬂmoadnasadmnmwasﬂmye1musderenla - - e R Cpp -
7240 0p44A0 3 STO00 DO CAS - Wi ssipso (i S0 c| so -l sassso| s L4 50 0 | s 30 $0
MEROS COSTOS ¥ GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DE EFECTIVO | $209,190,772 | SS556858 | $16711967 | SoR4mpa | (24506 | S2061026 | S02007533 | $22063R12 | $24156725 | 22726208 | S22733407
D producodn 141,833,053 | SUORZB mcm,ﬁﬂ $I0,13000 | STAGED | $32717,563 | 12249608 | $15,9600005 | $7867253 | S0OH224 | 712653
De admenstrandn $0 §0 30 50 50 $0 $0 $0 $0 $0
Arwt2acon de chidtos . 1335513403 $249442 32909,519 SAOMAIE | SATRE012 | 54051072 | SASTOR2 | $4084012 | $400041 | $227660 | $204.600
Pago se wtereses (Gasios financieros) _531,844.315 $§25.1?8 SAT50031 S?,&'B.ﬁ1 6,113,192 | $4916813 | $3717000 | $2525005 [ $1:320,101 | $437.271 $118,125
_ TOTAL DE EGRESOS. $242,565,382 | WERAS susmiar | smmaan ] soaasos | saminzes | esamnon | etz |- Snsters | SR | soRteAT
SALDO FIHAL $152,627.571 | (2719089 | sasesoms | $9065146 | S1660AAM5 | 2742542 | S 919406 | SHOTA005 | $6A207.260 | $11S06RI0 | $1EDEXTSTY

Notas y observaciones: 1. El saldo inicial corresponde al
organismo operador al 30 de noviembre de 1997.

saldo en efectivo e inversiones segun

estados financieros del
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucién

N

1A

X
! = a:‘

Tabla 6.45. Estado de resultados proforma. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

A]INGRESOS POR VENTA | $6,058,377 |$23,080,97 | $26,107,637 | $29.474,366|$33,275.280 | $37,614,397 | $42.203.431 $47.614,960 | $63.606,084 | $60,272.943
8 °°-°g;’;}§3§f°s PE | sg172570 |$10,880,838| 512,301,791 | 514,018,304 | $15,380,990| $16,907,097 | $12,616,337 | $20,530,865 | $22,674,756 | $25,076,115
81) COSTOS DE PRODUCCION | $8,082,238 | $9,052,107 |$10,136,350]$11.354,952$12,717.558| $14.243,665 | $15,952,905 | $17,867,253( $20,011.324| $22,412,683
AﬁmSTTR?ASC%N $01.332 | 31,837,832 | $2,663.432 | $2.663,432 | 52,663,432 | $2,663,432 | $2,663,432 | $2,663,432 | $2,663,432 | $2,663432
"'”3,3,?3%{’@“,? DE ($2,115,193){$12,200,999 | 13,305,746 | $15,456,971 | $17,894,390 | $20,607,300| $23,677,094 | $27,084,274 | $30,931,309 | $35,196,829
.D) GASTOS FINANCIEROS | $625,178 | $4,750,031 | $7,309,571 | $6,112,192 | $4,916,813 | $3,717,039 | $2,526,995 | $1,330,101 | $437.27% | $113,126
D1} INTERESES $625176 | $4,750,031 | $7.300,571 | 36,113,102 | $4,916,813 | $3,717,020 | $2,525,995 | $1,330,101 | $437.271 | $119,125
C.mE);J;:;.EJ:BTﬁPiTES OF |1s2,720,371)| $7.450.867 | 55,995,176 | 59,242,779 |$12,977,577 | $16,890,261|$21,151,099 | $26,754,173 | $30,494,038 | $35,077,704
F)ISR.0% $0 $0 $0 30 30 $0 $0 $0 50 $0
G)PTY 0% $0 $0 %0 $0 $0 30 $0 $0 $0 $0
E-F-G=H) UTILIDAD NETA  {($2,740,371}| $7,450,867 | $5,995,176 | $5,342,779 |$12,977,677 | $16,890,261 | $21,161,089$25,754,173 | §30,424,038 | $36,077,704
FLUSO DE EFECTIVO DE = UTILIDAD DE GPERACION +
OPERACION O FLUJO DE DEPRECIACIONES +
EGRESOS AMORTIZACIONES - 1.8 R. - P.T.U.
UTILIDAD DE OPERACION  (($2,115,183)( $12,200,999 | $13,305,746 | $15,455,971 | $17,854,380 | $20,607,300| $23,677,094 | $27,084,274 | $30,921,309 | $35,196,829
+ DEPRECIACIONES 946332 | 31,167,832 | $1,605,332 | $1,605,332 | $1.605,332 | $1,605,332 | $1,605,332 | $1,605,332 | $1,605,332 | $1,605,322
+ AMORTIZACIONES $45000 | $670,000 | $1,058,100 | $1,058,100 | $1,058,100 | $1,058,100 | $1,058,400 | $1,058,100 | $1,058,100 | $1,058,100
ISR $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
-PTU 30 50 $0 30 $0 $0 $0 $0 $0 $0
FLU.O DE EFECTIVO DE
OPERACION ($2,023,861)| $14,038,831 | $15,969,178]$18,119,403 | $20,567,822 | $23,270,732| $26,240,526 | $29,747,706 | $33,594,741 | $37,860,261
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.46. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de La Piedad.
(cifras en pesos)

wo | inerionss soctin | ngams | Hotrte | a1 Puiose e
EPE S ] 18005, agtggtal- . defa- .

: ‘ C | teles. | inversign

0 (-) 30 %0 1.0000 30 1.0000 $0

1995 (-} | $678,960 sfa.cs-z.?sf;: '@f?&i,fga 'g;éiis-'- § — 36056377 | 08475 | $5494,218.] ($2,394,008)
1999 (-) | $18,170,000 | $9,052,107 | $27,222107 0.7182 $24,671,082 | $23,090,937 0.7182 $16,583,552 |($1 0,4?1 627
2000 () | 514525650 fsiéo,ﬁé,éé_é "g;éé;éé;(gdg_ 06086 066100 saonsan| oseo | 515800853 (515257042
2001 (-) $92,460 $11,354,962 | $11,447 422 0.5158 $5,949,223 | $29,474,366 0.5158 $15,202,550 | ($6,034,615)

2002 (-) | $2.300000 ;$f_2-‘7i7._-5_‘58: 315017555 043?1 : '_é;i-a;és_,géé_ $55,é75,$se 04371 | $tasaa975 | 5651308

2003 (-} $0 $14,243,665 | $14,243 665 0..37-0;1 $5,276,303 | $37.514,397 0.3704 $13,806,516 | 39,271,611
2004 () | $g,2;4697 '$1s,952‘ébé $16045365 3 03139 ;; @;0;;4;65 séz,égs,zzan 03139 | $13,278,967 | $17,448,102
2005 (-) | $2,300,000 | $17,867,253 | $20,167,253 02660 $7.053,371 | $47,614,960 0 2660 $12,667,396 | $23,062 127
2006 (-) 350 3320,0‘?1,324 52;Qfd1 ‘!,324 IJ;2255. i $4,§11 B74 | $53,606,064 0.22585 $12,085,81% | $30,636,265
2007 (-} $92,460 $22,412,683 | $22,505,143 0.1911 $4,374,727 {$60,272,943 01911 $11,516,018 | $37,777,556
2008 (+) siéA?Sﬁig% - (st04ra]. o1eta | w1eomesr | sandrsgss

TOTALES $93,020,302 $132,493,688

V.A.N. = $39,473,386

BENEF/COST = 1.42

TASA DSCTO = 18.00%

P.R.l. = 2002

T.LR. = 34.14%
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

6.3. Los Reyes

En cuanto a la inversién total requerida segin el esquema de soluciones
ptanteado para el Organismo Operador de Los Reyes, esta asciende a un total de
$23'858,000.00, antes del 1.V.A. (Veintitres millones ochocientos cincuenta y ocho
mil pesos 00/100 M.N.), (ver tabla 6.47), esta inversidon esta programada para
realizarse en 4 afios (ver tabla 6.48), las depreciaciones y amortizaciones se
pueden observar en las tablas 6.49 y 6.50, la informacion hasta aqui comentada
es utilizada para la evaluacion de las dos opciones planteadas con antelacién,
asimismo la tabla 6.51 correspondiente al flujo de inversiones.

El programa de produccién es el mismo para ambas opciones (ver tablas 6.52 y
6.63); se ha proyectado un volumen de produccién total para el horizonte de
planeacion de 27’177,420 m?, considerando un incremento anual equivalente a la
tasa de crecimiento poblacional estimada para la localidad de Los Reyes (ver
tabla 2.3 del capitulo 2), aplicada a los afios que abarca dicho horizonte. La dnica
diferencia entre las tabias 6.52 y 6.63 radica en que al pie de la primera se han
insertado las tarifas actuales y al pie de la segunda las tarifas propuestas
preliminarmente.

Los programas de ventas (ver tablas 6.53 y 6.64) son el producto de multiplicar
los volumenes de produccién proyectados en las tablas 6.52 y 6.63 por las tarifas
correspondientes, en el orden respectivo y considerando un incremento sobre
dichas tarifas del 12 % anual, equivalente a la tasa promedio de inflacidén
estimada para el horizonte de planeacion. Para el caso de la evaluacién con base
en las tarifas actuales (ver tabla 6.53); tenemos un total de ventas proyectadas de
$49°967,672.00 M.N. (Cuarenta y nueve millones novecientos sesenta y siete mil
seiscientos setenta y dos pesos 00/100 M.N.), sin LV.A. vy para el caso de la
evaluacion con base en las tarifas propuestas preliminarmente (ver tabla 6.64); el
total de las ventas proyectadas asciende a los $185637,714.00 (Ciento ochenta y
cinco millones seiscientos treinta y siete mil setecientos catorce pesos 00/100
M.N.), sin LV.A,

En las tablas 6.54 y 6.55 se hace una proyeccion de los costos y gastos en los
que se incurrirfa de llevarse al cabo las inversiones mencionadas anteriormente,
solo que en la primera se estan considerando tanto costos y gastos que implican
salidas de efectivo como los que no (depreciaciones y amortizaciones), mientras
que en la tabla 6.55 solo se incluyen aquellos costos y gastos proyectados que
implican salidas de efectivo.
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Los créditos requeridos para el financiamiento de las inversiones en ambos casos
(tarifas actuales y tarifas propuestas) son los mismos {ver tablas 6.56; 6.57 y
6.58); y en los dos se toma en cuenta el crédito previamente contratado por el
Organismo Operador (ver tabla 6.59).

Se tiene estimado poder disponer de cuatro créditos por 7 afos cada uno, sin
periodos de gracia, en las fechas y por los montos siguientes:

1. Septiembre de 1998 (tabla 6.56) $709,550.00
2. Enero de 1999 (tabla 6.57) $16'382,900.00
3. Enero del 2001 (tabla 6.58) $10'344,250.00

En cuanto al crédito previamente contratado, se ha proyectado su comportamiento
para poder insertarlo a las evaluaciones de los dos casos y se estima que para el
primer dig de enero de 1998 el saldo de dicho crédito seré el siguiente:

1. BANOBRAS (ver tabla 6.59) $83,999.00

Si se observan las tablas 6.60 y 6.65 correspondientes a 10s Flujos de Caja de la
primera y segunda opcion respectivamente, se podra apreciar que en el primer
caso (ver tabla 6.60) todos los afos se tienen saldos deficitarios, excepto en el
afno de 1998, en donde se tiene un saldo positivo de $389,182.00 (Trescientos
ochenta y nueve mil ciento ochenta y dos pesos 00/100 M.N.), por consiguiente el
saldo acumulado es negativo y asciende a $14'096,621.00 (Catorce millones
noventa y seis mil seiscientos veinte y un pesos 00/100 M.N.). En el segundo
caso (ver tabla 6.65) en ninguno de los anos se tiene saldo negativo (deficitario),
por lo tanto, el saldo acumulado superavitario es por $112°203,549.00 (Ciento
doce millones doscientos tres mil quinientos cuarenta y nueve pesos 00/100
M.N.).

Las tablas 6.61 y 8.66 incluyen tos Estados de Resuitados Proforma de los casos
en cuestidn. En la tabla 6.61 de la opcidn primera, se puede ver como en todos
ios afos se incurre en pérdidas, excepto en los ultimos cuatro, cuya suma no
supera a la suma de las perdidas de los primeros seis afnos; no asi en la opcion
segunda (ver tabla 6.66), en donde solo en el aflo de 1998 se estima una pérdida
de $127,577.00 {ciento veintisiete mil quinientos setenta y siete pesos 00/100
M.N.) y en todos los demés afios se proyecta obtener utilidades.
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

En la tabla 6.62 se observa como resultado de la evaluacion de la primera opcion
un valor actuat neto (VAN) negativo de $17'352 860.00 (Diez y siete millones
trescientos cincuenta y dos mil ochocientos sesenta pesos 00/100 M.N.); obtenido
con base en una Tasa de Descuento del 18 %. La tasa interna de retorno (TIR)
es del 3.99%; la relacién beneficio/costo es solo 0.52 y ademas la inversién no se
recupera en el horizonte del proyecto (diez afios) (Periodo de Recuperacion de la
Inversion —P.R.l. —). Por todo esto, la primera opcion no es viable desde el

punto de vista financiero.

En la tabla 6.67 se observan los resultados de la evaluacién correspondiente a ia
segunda opcidn, en ella el VAN obtenido con la misma tasa de descuento del 18%
es positivo y asciende a $27°069,891.00 (Veintisiete millones sesenta y nueve mil
ochocientos noventa y un pesos 00/100 M.N.); la relacién beneficio/costo es de
1.76, la TIR es del 32.49 % y la inversion se recupera en el afio 2003, por
consiguiente, la segunda opcion es financieramente viable.
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

6.3.1. Evaluacion con base en las tarifas actuales

Tabla 6.47. Inversion total requerida segun esquema de soluciones para el

Organismo QOperador de la localidad de Los Reyes.

fcifras en pesos)

INVERSION FIJA $10,615,000 | $1,582,250 | $12,207,250
Tendido y rehabilifacién de lineas de conduccién y de fa red de distribucién $6,850,000 | $1,027,500 [ $7,877,500
Construccion de colectores marginales. $2,000,000 | $300,000 | $2,300,000
Equipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para brigadas
{agua potable) $300,000 $45,000 $345,000
i iento de materiales, he ientas y accesories indispensables para brigadas
ﬁ,‘j:'rf’:;;“)'e de framienias y P para brig $250,000 | $37.500 | $287.500
Suminislro de equipo de computo y mobiliario y equipo de oficina para oficinas
adminisirativas $400,000 $60,000 $480,000
ini i6 34 amioneta de 1 lad camidn pipa
S:Ténloﬂ(r)oﬂim camien de 2 toneladas, 1 camione tonelada y 1 camion pip: $750,000 $112,500 $862,500
Inversién en equipo de computo {segin presupueste de ingresos y egresos del
. puto {segtin presup gresos ¥y < $12000 | $1,800 | 813,80
Inversién en equipe de radic-comunicacion {segln presupuesto de ingresos Yy egreses
ol onganiome) (segin presup gresos ¥ &g }17500 | $2625 | $20125
H $i0 ipo de trang in presupuesto de ingres egresos del
0?;;;501:10?” equipo de porle (segun presup e ingresos y egre $20,500 $3.075 $23,575
Inversidn en equipo de oficin eqln presupuesto de ingreso: egresos del
oraaniemoy ina (segtn presup ngreses ¥ e $15000 | $2,250 | $17,250
INVERSION DIFERIDA $13,243,000 | $1,986,450 | $15,229,450
Programa de recuperacion de cartera vencida. $150,000 $22,500 $172,500
|l°m-grama de concienciacion ciudadana y mejoramiento de imagen. $300,000 $45,000 $345,000
HEsludm tarifario y determinacidn de la poblacidn potencial que requiere el servicio de... |  $120,000 $18,000 $138,000
Manterumiento a mallas perimetrales en tanques ¥ manantiales. $150,000 $22,500 $172,500
Rehabilitacion del sistema de drenaje de fa localidad de Los Reyes, Mich. $5,700,000 | $855,000 | $6,555,000
Elaboracion de un censo de servicios hidraulicos. $300,000 $45,000 $345,000
Disefio, desarrcllo e implementacion de un nuevo sistema de padrdn de usuarios... $350,000 $52,5C0 $402,500
Estudio para la definicién de tarifas por servicio medido y de cuotz fija de... $350,000 $52,500 $402,500
Estudio para definir el programa de la instalacion escafada de medidores utilitarios. $70,000 $10,500 $80,500
Instalacién de medideres utilitarios y adecuacién de cuadros, incluye suministro... $2,720,000 £408,000 $3,128,000
Desarrollo, disefio e implementacién del sistema comercial que incluya tarifas... $360,000 $54,000 $414,000
Sistema para el controt de contratos, facturacién y cobranzas. $250,000 $37,500 $287,500
lIPrograma de reglamentacion de los servicics hidraulicos. $150,000 $22,500 $172,500
lLEiaboracién de contratos basados en el "reglamento de servicios hidraulicos”. $100,000 $15,000 $115,000
IPrograma de reestructuracion operativa. $350,000 $52,500 $402,500
Programa de capacitacion y actualizacion para el perscnal del organismo operador, $200,000 $30,000 $230,000
Sistema para el contral del personal enfocado a la evaluacion del desempefio. . $250,000 $37,500 $287,500
Cambio y adecuacién de oficinas administrativas. {incluye 1 mes de renta y 2 de
ldep® oito # $7.000.00 clu) ’ $71.000 | $10650 | 981,650
Proyecto ejecutivo para ia construccidn de una planta de tratamiento d 35
{re;,.{,ua;s_‘ o para S ¢ P © fralamiemo de 8931 ¢4 200,000 | $180,000 | $1,380,000
Mantenimiento del sisterna de a otable (segun presupueste de ingresos ¥ egresos
del organismo) gua potable (segin presupussto de ingresos  eg $102,000 | $15300 | $117,300
INVERSION TOTAL $23,868,000 | $3,578,700 | $27,436,700
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucidn

Tabla 6.48. Programa de inversiones o ministraciones. Localidad de Los Reyes.

(cifras en pesos)

AR .
Towles | - jags’ | 4ges i 2000 | zboy
L INVERSION FLJA $12,207.25J $74,750 | $8,193,750 | $3,938,750 $0
Tendido y rehabilitacion de lineas de conduccion y de la red de distribucién. $7,877.500 %0 $3,938,750 { $3,938,750 $0
Censlruccion de coleclores marginales. $2,300,000 $0 $2,300,000 $0 30
£quipamiento de materiales, herramientas y accesorios indispensables para
brigadas (agua potable) $345,000 $0 $345,000 $0 $0
Eguipamiento de maleriates, herramientas y accesonos indispensables para
brigadas {drenaje) $287,500 $0 $287,500 30 30
Suministro de equipo de cemputo y mobiliatio y equipo de oficina para oficinas
administrativas $460,000 $0 $460,000 $0 $0
Suminisiro de 1 camitn de 3 1/2 tonetadas, 1 camioneia de 1 tonelada y 1
camién pipa de 15 000 Its. $862,500 $0 $862,500 50 %0
Inversién en equipo de computo (segun presupuesio de ingresos y egresos del
organisma) $13,800 $13,800 $0 $0 $0
Inversion en equipo de radio-comunicacion (segun presupuesto de ingresos y
egresos del crganisma) $20.125 $20,125 $0 %0 s0
Inversion en equipo de transporte {segun presupuesio de ingresos y egresos del
organismo) $23,575 $23,575 $0 $0 $0
inversidn en equipo de oficina (segln presupuesto de ingreses y egresos del
organismo) $17,250 $17,250 $0 $0 $0
INVERSION DIFERIDA $15,220,450| $634,800 [ $8,189,150 | $6,405,500 50

Programa de recuperacion de carlera vencida. $172,500 | $172,500 $0 $0 30
Programa de conclenciacion ciudadana y mejoramiento de imagen. $345,000 | $345,000 $0 $0 $0
Esludio tanfario y determinacion de la poblacién potencial que requiere ¢!
servicio de... $138,000 30 $138,000 $0 $6
'_M_antenimienlo a mallas perimetrales en tanques y manantiales. $172,500 30 $172,500 50 30
Rehabililacion del sistema de drenaje de la localidad de Los Reyes, Mich. $6,555,000 $0 $3,277,500 | $3,277,500 $0
Elaboracidn de un ¢enso de servicios hidraulicos. $345,060 $0 $345,000 $0 $0
Disefio, desarrollo e implementacion de un nuevo sistema de padron de
Usuarios . $402,500 30 $402,500 30 $0
Esludio para la definicion de tanfas por servicio medido y de cuota fija de... $402,500 30 $402,500 30 %0
Estudio para definir ef programa de la instalacion escalada de medidores
Eﬂltarios $80,500 $0 $80,500 $0 $0
Instalacion de medidores ulilitarios y adecuacion de cuadros, incluye
liuminisiro. . $3,128,000 %0 $0 $3,128,000 0
Desarrollo, disefio e implementacion del sistema comercial que incluya tarifas... | $414,000 $G $414,000 $0 $0
Sislema para el control de contratos, facluracién y cobranzas. $287,500 $0 $287,500 $0 $0
Programa de reglamentacion de los servicios hidraulicas. $172,500 30 $172,500 $0 $0
£laboracion de conlratos basados en el "reglamento de servicios hidraulicos”, $115,000 $0 $115,000 30 $0
Programa de reestructuracion operativa. $402,500 $0 $402,500 30 $0
Programa de capacilacidn y actualizacién para el personal del arganismo
operador. $230,000 $0 $230,000 0 $0
’S_i‘stema para gl conlrol del personal enfocado a la evaluacion del desempefio... | $287,500 $0 $287,500 $0 $0
Cambio y adecuacion de oficinas adminisirativas. (incluye 1 mes de rentay 2 de
depésito a $7,000.00 ciu) $81,650 30 $81,650 50 %0
Proyecto ejecutivo para la censlruccion de una planta de tratamiento de aguas
residuales. $1,380,000 %0 $1,380,000 $0 $0
Mantenimiento del sistema de agua potable (segiin presupuesto de ingresos y
egresos del organismo) $117.300 $117.300 $o $0 $0

SUMA DE INVERSIONES $27,436,700| $709,650 |$16,382,900]%10,344,250 $0
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8. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.49. Depreciaciones y amortizaciones. Localidad de Los Reyes.
{cifras en pescs}

ﬂsprecfa(;ion g
HoF)

DEPRECIACIONES 86,413 $1,024,950
;es?;!éizlzéehabnmacmn de hneas deconducctén y de. la o ‘e 20 5% $6,850,000 $28,642 $342,500
Conslruccién de coleclores marglnales ’ ' ) 20 5% $2,000,000 $8,333 $100,000
Equipamiento, de :materiales, Herramiontas .y accesofms Dot o : .
indispansables para brigadas (agua polable) | I3 i %% | 5300000 %880 $99,000
Equipamiento de materiales, herramlemas ¥y 8accesclios
indispensables para brigadas (drenaje) 3 3% $250,000 $6.875 $82,500
Suminisko de equipe de computo: y mpbm_auo_y aqurpo de S IR
oficina para oficinas administrativas T - 3 . 53:?%“ . 400,000 | &11'.099 $132,000
Suminisiro de 1 camién de 3 ¥ mneradas. 1 cam(one!a de 1

tonelada y 1 camién pipa de 15 000 lis. 3 ) % $750,000 $20,625 $247,500

Inversion en equips de conipulo. (segun presupuestodamgresos T BT s c -
egresos dal organismo) E 3 T 53;3% 4 "*12@90 -$330 $3,960
Inversidn en equipo de radio-comunicacion (segun presupuesto

de mgresos y egresos del orgamsmo) 3 3% $17.500 $a81 $5.775

rosin o upe e torsre (oo renieit || G| i’ | o | wer | o7
Lr;ls;zndi?‘gimrgg)ofcma (segtn presupuesto de |ngfesos ¥ 3 33% $15,000 $413 $4.950
" AMORTIZACIONES © B o . $110,368 $1,324,300
Programa de rfecupefacién de cartera vencida. . v 10 10% 7$1 50,000 $1,250 $15,000
:‘c;irea?a de  concienciacion 'ciudadana.y: mejo’ramienlo' de 10 . 0% $300.000 $2.500 $30,000
;Ees;:ﬁ::l:et:lriaerrt::c\fod:;ermmacwn de Ia poblaclon potenclal que 10 10% $120.000 $1.000 $12,000
tenimiento a mallas perimetrales ertangués y manantiales. A6 0 ] 10% | $150,000 $1,250 - 15,000
2:2:§EI::§;10n del sistema de drenaje de la Ioca!idat-i -de Los 10 719% $5.700,000 $47 500 $570,000
Efaboracian de un censo de seniaios hidraulieos. - - . © |: - 10 | -10% $300,000 $2,500 $30,000
‘E;sdigﬁldze::(:;?::’se implementacién de un nuevo sistema de 10 10% $350,000 $2.017 $35,000
E:;rglgapz;a fa definicidn de- Ianfas por ssm(;m madldo Y de 10—5' E 10% B $350,000 $2,047 $35.000
Eﬂﬂ;ﬁﬁ.ﬂgﬁ; el programa de ta |nsta|aclon escalada de 10 10% $70,000 $583 $7,000
le}sl:c;ir:ﬂﬁ::ﬂr::ﬂedldores utiftarfos ¥ adecuaclm} de’ cuadms i 10 - 10% - $2.720.000 $22,667 $274.000
iiDesarrollo, disefio e |mplemen€ac1on del ststema comercial que

mcluya tarifas . 0 | 10% $360,000 $3,000 $36,000

Sistama para e contiot d contralos, faciuracitn y gobranzas.® -] . $250,000 32,083 $25,000
Programa de reglamentacién de los servicios hidraulicos. o ) $150,000 $1,250 $15,000
E:g:g:;:n de cfmratosbasadwﬁnel regfafﬂenfodé_e% os os | o - mgm B 5633 : $10,000
Programa de reestrucluracién operativa 1o 0% $350,000 $2.917 $35, 000 )
zrrgg:;‘?naoii ;ﬁﬁltacwn y actuahzaclon para el personat del i°§ o $200,000 44,857 $20;000 :A
353:;;::.:‘ control del personat enfocado & la evaluaclon 10 10% $250,000 $2.083 $25,000
Gambioy adecuacion do flnas adminsialias. (rolys 17s) * 3 - | qgy, | 71,000 $502 $7.100
,'j;‘,’;,;’f,.:'mj‘gg“a‘gfa;’f‘;:.dii;s°“s"“°°‘°“ de una planta de 4 10% $1,200,000 $10,000 $120,000
T;?égfé?&i“;‘;ggg;‘jgii;ﬁ,%‘:sog’mab'e (segin presupuesiol g 10% $102,000 3850 $10,200
TOTAL DE DEPRECIAGIONES Y AMORTIZACIONES: $1958,771 $2,349,250
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.50. Depreciaciones y amortizaciones por afio. Localidad de Los Reyes.
{cifras en pesos)

DEPRECIACIONES

[Organismo Cperador

de distnbucidn.
Construccitn de cofecfates arginaled. ”

Equipamiento de matenales, herramientas y acceseros
:ndispensables para brigadas {agua potable)

ndispensables pata bngaﬁas {drenaje}

Suministro de equipo de computo y mobilano y equnpo de
oficina para oficinas adm;ms!ravvas

[Sumtnistio de 1 carm{m ded 112 toﬁeladas 1 cammneta da 1
itonetada ¥t camidn pipa de 15 0001 :

'mers'dn en eguipo de computo (segin plesupuesto de
ingresos y egresos del organismo)

.nvarsnﬁn en .equipe de -radio-comunicacién  {segdn

Inversidén en equipo de transporle (segun presupuesto de
ingresos y egresos del organismo)

ingresos ¥ egresos ded organismo) -
AMORT{ZACIONES

Programa de recuperacidn de catera vencida | -

Programa de concienciacién ciudadana y me;oramlenlo de
imagen

[que reguisie el servicio de..

Manlenimiento & mallas penmetrales en mnques y
manantales

Reyes, Mich.
Etaboracsén de un censo de $LVICIOS htdrauhoas

padron deysyarios | - -

Estudio para la definicidn de tanfas por semvicio medldo y de
cuota fija de.

meRriores ullitasios

tnslalacion de med:dcres uhlnancs y adecuacion de cuadros
incluye Suministro

laue incluya tarifas ..
Sistema para el control de contratos, facluracion y cobranzas
Programa de reglamentacitn da 108 senacigs dragiicos

Elaboracidn de coniratos basados en el “reglamento de
sevicios hidraulicos™

Piograma de reestructuiacion operalva

Programa de capac#tacién y actualzacion para el personal
del orgamsmo operador

ldal desempeito.

Cambio y adecuacion de oﬁcmas admlnlstratwas (mcluye 1
mes d& fenta y 2 de depostto a 57,000.00 cfu)

Proyecto ejecutivo para 1a zonstruesidn de upa planta def”
tamiants de aguas msiduales. -

Mantemmiento del sistema de agua potable {segun
pzesupuesto de |ngresos ¥ egresos del organlsmo)

TOTAL DE DEPREG[ACIONES YAMORIiZAGIONES

Deprec:aciones de Acivos Fl}os Contabllrzados entlhtos dai =

Tendido y rehabiltacion de hineas de ccnducclon ¥ de Ia red

Equipamiens da matenales herram:entas y accesoﬂos f
52,227,500 |
T RSTTE0 |

nveEiSn en equipe fe oficing (segln- psasupuesx.o de

Estedio tanfario y determinacidn de la pobiacmn pdenmal i

Rehahifasion del sistera de drena;e deia tocardad de Los)

Disefo, desarrallo ¢ lmplememacléﬂ de un: B s;s!esna def’

Estudio radeﬁnu e rama de!amsiamménescalada de N
pa ?fOQ “sa3000

Desatofio, disefio g implemantation del sistema comerclal -

‘5315000

|Sistema para el contrd! del rsonalenfocadaalaeva]uaclén R
ge -1 ’5225,000 :

$20,49%.650

$9,074,750
T3

$2,911,250

T se00000 -

$891,000

1,188,000
$36,600

$67,650
‘siose0.
$11,416,900

$150:000 -

$300,000

< 5106,000%

$135,000
54,845,000
£270,000
§315000:”

$315,000

2,176,000
$324,000 -
5225000

5135000

590,000
$180,000
563,800

$1,080,00¢

$102,000

$21,450
7 _szng'
0
56
g0
-
$0
sS4

£3.960

" $5.775

56,765

'$4550

$55,200
$15,000
$30,000
e
50
Csbo
50
fsg; :
g0
S0
S0

se”
50
5

$0
- $0

80
s
$0
=Y

$10,200

$76,650

18100,000

$863,700
. 5o )

$171,250

$99,000
a2 oo
$132,000
$247 500
53,880
i"ss-,:r?s:
56,765
54959
$767,300

“$18,000
$30,000

$i2,000
515,000
$285,000
$30,000
w0
535,000
s10
50

536,000
$25,000
$15,000

$10,000
$36,000

$20,000
526,000

57,100
_5'120,666
$10,200

S1EA00

$1024850
L%,

$342,500

$100,600

$99,000
$82,500
$132,000
£247,500
83,660
$8.779
$6,765
$4,950
12430
$15.000
$30,000
$12,060.
$15,000

$570,000
$30,000

$35,600
$35,000
$77,000

$272,000

§36,000
$25,000
$15,000

$10,000
£45,000

$20,000
§268.000

57,100
$120,000
§10,200

246520

50

$342,500
$404,000
$95,000

§82500
$132,000
$247 500
$3,8960
$5.775
$6,765
£4,950
120470

$15000

$30,000
13,000
$156,000

$576,000
$30,000

£35,000
$35,000
$7,000

$272,000

536,000
25,000
$15,000
$10,000
§35,000

$20,000

$25000

$7,700
$120,000
$10,200

$234080

$4,024020

50

$342,500
$100.000

$989,000
$82,500
$132,000
$247,500
$3,960
£5,775
$6,765
$4,950
$1324300
$15,000

$30,000
$12,000
$15,000

$570,000
$30,000

335000
$35,000
$7.000

§272,000

536,600

$26,000
$15.000

$40,000
$35,000

$20,060

$25,000
$7,100

$120,000

$10,200

0
$342,500
$100, 600,
$99,000

$52,500
$132,000
$247,500
$3,960
$5,775
$6,765
§4,950
$1,324300

815,000

$30,000
F12,000
$15,000

5570,000)
$30,000

$35,000

$35,000
$7.000

$272,000

$a6,000
$25,000
$15,000

$10,000
$35,000

$20,000
$25,000

$7,100
$120,000
$10,200

R0

$1,024560

30

$342,500
100,000,
$99,000

382500
$132,000
$247,500
$3,960
$5,775.
56,765
$4,850
$12440
$15,008-
$30,000
12,000
$15,000

570,600
$30,000

35,800

$35,000
F2.000

$272,000

§35,000

$25,000
$15,000

$10,000
$35,000
$20,000

$26,000

$7,100
120,000
$10,200

S0

$Hp4060
50
$342,500

$100,000
$99,000

$82.500
$132,000
$247.500
$3,060
$5.778
36,765
$4.950
$122420

415,000
$30,000

12,000
$15,000
$570,000
$30,000
$35,000.
$25,000
$7.000
$272,000

36,000
$25,000
$15,000

$10,000
$35,000
$20,000

25,000
$7,100
$120,000
$10,200

23020

30

$342,500
$400,000
$99,000

§82,500
$132,000
$247,5001
$3,960
5775
$6,785
$4,950
1204300

15,000

£30,000
$12.000
$16,000

$570,000
$30,000

$35,000

$35,000
7500

$272,000

$38.000

$25,000
§15,000

$10,000
$35,000

$20,000
§25000
$7,100
$120,000
$10,200

2T

30

$342,500
$T00,000
$92,000

$82,500
$132,000
$247,5gﬂ
$3.960
$5,7%6
$6,765
4,950
$1.324200
$15,008
$30,000
$12,000
$15,000

$570,000
$30,060

536,000
$35,000
$7.600

$272,000

$35,000
$25,0DQ
$15,000

$10,000
$35,008

$20,000
525,000

$7,100
$120,000)
$10,200

300
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6. Ingenieria economica del esquema de solucion

Tabla 6.51. Flujo de inversiones, Localidad de Los Reyes.

(cifras en pesos)

2008

INVERSION FILJA $15,468,650 | $74,750 | SB193750 [$3,938,750( $13,800 | 1510000 $0 $93,800 | $1£10000 $0 $13,800 [ $6,005,780,

J‘S?fm" ti;j:b:htammrde linsas de tonduc:clén&‘t?e ta red 37‘37?,500 ;‘i:s?f;f ﬁ,%&?ﬁi 53933‘2& 50 so | s 0 %0 ” so | saemmn
Construccién de colectores marginales. 52300000 $0 $200000 50 50 30 $0 $0 g0 ] $0 50 $4,450000
s g;mﬁmﬁgtm‘j‘e‘fs ¥’ accosoriod| 245,000 1 5o : s345 000 Cwmfs [Tw f s | w0 | %0 s s fa
s z:,a’g;;'f;f@,;:;'z;’””"m ¥ accesonost cuasga | S0 |S2sn.500[ 50 $0  |s2a7,500] 30 s0  |s287.500] s0 50 |$120375
Sumo ;’;‘3;;7,‘:;‘?;’;&@&’{“@““ ¥ 5q0ipo d ;i,aeo,iaob; w0 [senooof so | S0 fsteocoo| S0 | %o jsamoong) so | SO 1207000
T fi;;g;“ﬁ;:g:;foggﬁfdas Teamionetade 1| chenroo0 | so  [sse2so0| 50 so  |ssezso0| so so  |ses2s00 0 5o |sas8125
{:;;‘;"yj;rg;fﬁiﬁ;:{:gg (segin_prosupusslo dé) g pop, saa,sw Sk s fsmem| s | s [ssew| s | s [swes] s
Efe"::pi:sme;e;n?:f:;yg;:esidmgg;’::fnﬂfn (segin e 50 s0 s0 § so | so $0 $0 s | 3019
;’:;f;&“f;,g"ﬁ;;;ﬂ;ﬂe (seqin prasipuesio o SmsTs ,szasrs ; so f"so s se | so | 8 | s | so | s fsusw
:
";;;;*‘;yg,;g;"g‘;, :,me’fs‘;f;? fsegtn presupucsto. do s17250 |sir.2s0| so 50 50 50 $0 50 $0 50 so | $5175

INVERSION DIFERIDA 7 Se34000] Sy Seaesa) s | 56 o so | s | sl s | @
Programa do recuperacién de cartera vencida s::rzsoo 5172500 so | so 50 50 50 $0 50 50 50 £0
mg:?a g conciencacien ciudadana 'y mei“’am‘"'““’ a _§345,000 5345000 ) 0 s 30 50 $0 $0 §0 0 50 30
Ei;“f’c:ui?Z"S"wa’c?éeé’:‘”““’“ 0 1a pobiacen soterc $138,000 so  |sizsooo| g0 50 50 $0 $0 $0 $0 50 50
Mamenriento & mallas ‘pesmeliales en- tanques: y 5172500 s0r Jswasoo so | 50 50 80 50 50 ) 0 ] 80
g::easb ”a':::hén del sistema de drenaje de Ia locahdad de Los $6,555,000 50 3277500 [$3.277 500 50 0 $0 50 50 0 30 $0
£-aboiat-6n 08 UN £ens0 de servicios hidraulicos - - Dgasoeo- |56 [sHspool  so- $0 50 0 0 80 $0 56 $0
S;;erg:,die::g:::se imptementacién de un nuevo sistema de $402.500 $0 $402,500 <0 50 $0 50 50 50 50 0 $0
ijfapz: 1a gefinicibn de tanfas por seracio madide y de 34Q2§00 . SU 3402 500 :’ 59 i $0- 756 - 50 $0 s | so: 30 50
e o e |0 de 2 istaacisn escalata do $80,500 s0 |seoso0| so 50 50 30 $0 % 0 50 50
?223‘,?;"&‘5;5’;?""”” ummm”am"mfm?“a"‘“ 7;;55,1izsgsmi 50 " s lsaisspoof sD s0 50 50 50 s¢ | @ | s
Ef:?;ﬁ::a fa'?::: e Implementac:on del sistema comergial $414,000 0 $414,000 50 50 50 50 $0 %0 $0 50 %0
§ stama para of control de contratos, fadturaciony cobsanzas | “$267.500 | - 50 |5287.500 .50 $0 50 $0 $0 $0 $0 30 $a
Piograma de re-glarnenlauén de los servicios hidréulcos. §172,_500 ) S0 |S172,500 Sq $0 30 $0 $0 50 50 $0 $0
|Eraboacin de contiatos asatos: ¢ el “feglatmen’s del : Siconn | 5o ¢ sti5000f 50 so | so | so | so | so | so | w ] s
7p;ograma de reestructuracion operatva | $402,500 so: 54,0_2‘500 50 $0 $0 50 50 $0 50 $0 50
'i;?i:;’;‘;sﬁ??f:ﬁ“ v a““a"m‘““ pa’a o pesson ;s_zaémp 10 szanooo S0 oso ) oso-f so | s s0 .+ so. | s | sv
Sistema pain e contil del persana! enfocado aa evaluscdn s287.500 | 0 [s2e7.500 50 $0 $0 $0 50 $0 %0 50 50
vy adiain de s st s 1| gygony | 50 Seiso| w0 B | s | Te0 | o) w0 e w
D o eanaiay ueion de ns plania @& g1380000 | s0 | s1mmm| O o | so | so | so | so | so | so | so
e ameosts de ,ﬁ;éﬁﬁ;ﬁ;ﬁgniﬁg” Gegun| - g137.300 (svraco so s} so so | so | so | s0 so [ 0 | so

INVERSION TOTAL $30,698,100 {$7069,550| S16382400 1 $1044250 | $13,800 $1610000 §0 $13,800 | $1610000 $0 $13,800 | 3800670
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

Tabla 6.52. Programa de produccién. Localidad de Los Reyes.

{m* de agua potable)

oo

fovs | i | o,

I

Usuarios doméslicos (Nivel papular)

Usuarios domésticos (Nive) medin)

Usuarios dom, {Nivel residencial)
Usuarios no domésticos (_Cérnerg:iai):

Usuarios no domésticos (Industrial)

5,277,599

19529314

9,108,246

1,096,000

2,166,202

513,062
228568
885,459
s

210,588

516,962 | 520,891
eag;qéd 940,534
892,189 | 898,869
jo}.g'a_é 108,175

212,188 1 213,801

048,553 | 882,81

904,723 | 910,51

524,224 | 527,579 | 530,323 | 533,080
1{957.565 | 962,544
3]915,247 | 920,007
108,866 | top.5ez 116,132 ] 110,705

215,169 | 216,546 | 217,672 | 218,804

535,213 | 537,354 | 538,912
966,894 | B70.280 | 973,074
923,687 | 927,382 | 930,071
114,148 | 111,582 111_.916

219,679 | 220,558 | 221,198

TOTAL DE METROS CUBICOS

27177,420

2,642,056

2,662,135 | 2,602,368 | 2,699,535 | 2,716,812 | 2,730,938 | 2,745,140

2,766,121 | 2,767,145 | 2,775,470

Notas y observaciones:

1. Precios por m® para 1998
Usuarios domésticos {Nivel popular)
Usuanos domésticos (Nivel medio)

Agua potable

Usuarios domésticos {Nivel residencial)
Usuarios no domésticos (Comercial)

Usuarios no domésticos {Industrial)

$0.42
$0.65
$105
$1.27
$1.96

Drenaje
$0.08
$0.13
$0.21
$0.25
3039

Saneamiento
£0.00
$0.00
$0.00
$000
$0.00

Totat
$0.50
$0.78
$1.26
$1.52
$2.35

2. El volumen de produccién se estimd con hase en el consumo minimo mensual promedio por usuario,
equivalente a 30 m® y los incrementos anuales de produccion se calcularon con base en las tasas de
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3

3. El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflacién estimada para el horizonte

del estudio.

Tabla 6.53. Programa de ventas (ingresos). Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

" Ghrceptos o

PR

2000

| 2007 |- 2008 | 2008

2005 .

. 2008 | 2007

AGUA POTABLE
Usuanos domésbeos (Nvel populan)
Usuanos doméshcos {Nivel medip)
Usuanos doméshcos (Nivel residencial)
Usuarios no doméstcos {Come:cial)
Usuarios no doméstcos (Industnal)

DRENAJE

Usuanos doméstcos (Nivel bajo)
Usuarnos domésticos (Nivel medio)

Usuanos doméstcos (Nivel alto}

$781,791

$3,908,853 |5215,486
$10,023,266 [5602,159
$16,865,484 (9926732
$2,454,647 |$135318

S7,487,377 |5412,752

$43.097

52,184,653 [$120,432
53,373,097 |$185,946

$743,179]5274.430
$670,544|$768,874
$1080214 | $1,184060
$162,705|s172,8%0

$465,7851$525,655

$4B,636 | 554,886
$136,90915163,375
$209,843)5236,810

$309,320$348,666{$392,536| §441,927

$864,395($974,319
1334004 | $1504246
$194,245($218,046

$592,502|$667,849

561,866 | $69,733

51096812 | }1.234569
1 AE3008] S1905727
$2486,495|5277,510
$751,881}5846,485

$78,507 | $88,285

$172,879|5194,864|$219,382| $246,986
$266,9251$300,860 | $338,726| 381,345

$496,038
$1,388663
$2144076
$312,055
$951,856

$99,388
$277,731
$428,815

$558,796{5627,667
$1561513 | $1,/53068
F2M0971 [ $2708118
$350,899|$394,147)
$1070343 $12220

$111,759[$125,533
$312,303|$350,793
$482,1943541,624

Usuanos ro domésticos {Comercial) $480,920 | $27,083 | $30,541 | $34.465 | 538,840 | $43,780 | §49,269 | $55,502 | $62,411 | 70,180 | $78,82¢
Usuanos no domésticos (Industnal) 59,497,475 | 882,550 | $93,159 {$105,131|$118,500|$133,570| 150,375 $169,207 | $190,371| 5214,069[$240,452
TOTAL DE INGRESOS PGR SERVICIOS $49,367,672 | 2745 | $3108524 | $3.508,007 | $3:954,113 | 34456950 | 5017741 | $3649004 | $5,352.293 | $7,143005 | 80233907
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucién

Tabla 6.54. Andélisis de costos y gastos. Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

COSTOS ¥ GASTOS
DE PRODUCGION - | 8131214 970} 5783044 | 842,405 | $944,6101 81,067,973 1,164,529 $1227 421 | 1 A8 275 1,864,740 | $1,864 509 52,086,250
OPERACION $13,214,970] $753.044 | $843,400 | $944,618 | $1.057573| $1,184.920{ $1.327,121 | $1,486.375 | $1,654.740 | $1,864,500 | $2,088.:250
nodeobrd . - " | $8.551,768 | 506,120 | 5508854 | $634,877 | $711,062 | $786,350 | 8691, 55 | $908,001 | B1,118870| $1 250,134 $1,400511
iMateriales y suministros $4,333,204 | $246,924 | $276,555 [ $209,741 [ $346,910 1 $388,540 | $435,164 | $487,384 [ $545,870 | $611,375 | $684,740
PLANTAS DE TRATAMIENTO | $0 - | “so- | so- | so | %0 -| so %0 $0 $0 50 $0
Manodeobra 30 $0 50 50 $0 $0 $0 50 30 50 $0
Materiales y suministros 0 1 %0 $0. | %0 30 30 $0 $0 $0 $0 $0
GASTOS
DE ADMINISTRACION ™ - *|$20,491,650] $76,550; |$1,521,000$2:349.260 | $2249,260| $2,345,250 | 52,249,260 | $2,349,260] $2,249260 | $2,340.250 | $2,349,260
Mano de obsa 30 $0 30 30 $0 $0 $0 50 30 $0 $0
Materiates y sumirilstros 2090 Cf oso | tso: fDs0 ] %0 50 '$0 s0 | sa | -so §0
Depregiaciones $9,074,750 | $21.450 | $853.700 |$1.024950| $1,004.950| 1024950 | $1.024.950 | $1,024.950| $1,024.950| $1,024.950 | 51024950
IAmortizaclengs $11,416,000] $55,200 | $767,300 {$1.324200| $1,324:300] $1,324.300 | $1,224,300 | $1,324,200{ $4,324,300| $1,324,300 1.224.200
FINANCIEROS $23,341,654 | $70,749 {$3,530,543( $5,559,524 | $4,618,837 | $3,678,150 [ $2,733,916 | $1,796,804 | $658,624 | $192,108 %
TOTAL DE COSTOS Y -GASTOS | $57,048,273| $900,443 | $6,296,252| $6,653,392 | $6.026,060 | §7,212,329 | $6410,206 | $5,634429 | $4,872,614 | $4,406,867 | 54,437,600
Tabla 6.55. Anélisis de costos y gastos (que implican salidas de efectivo),
Localidad de Los Reyes.
{cifras en pesos)
S awt SR
tgoot | 2002 | 2003 | 2008 | 2008 | 2008 | 2007
COSTOS Y GASTOS
DEPRODUCCION - -~ | $13,24,970]$763,044 | $843,405 | $944,618 | $1,067,973| $1.184,920 | $1.227/121 | $1488, 316} 1,664,240 | $1,864.808) $2,088.260
QOPERACION $13,214,970( $753,044 | $843,408 | $944,618 | $1,057.973| 1,184,020 | $1,327.121 | $1,486.375| $1,654,740 | $1,864,509| $2,088 250
Wanodechra ~ i: .- :| 98,861,766 | $506,120 ] §566,854 | $634,677 | $711.062 | $796,390  $891,956 | $896.991 | 1116470 | $1,263,134 | 1 45T
Matenales y suminisiros $4,333,204 | $246,924 | $276,555 | $309,741 [ $346,910 ] $388,540 | $435,164 | $487,384 ( $545 870 | $611,375 [ $684,740
7 FINANGIEROS - : - 525,54:1,63 $76,745 | $3520843 $5559,524 $4,618,807) $5,678,150| $2,733.916| $1,708.004] $860,624 | $1a2,108] g0
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS |$36,556,623 | $823,793 | $4,674,352] 56,504,142 ] $5,676 810 $4,863,079 | $4,061,036 | $3,285179| $2,623,364 | $2,056,617 | $2,088.250
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6. Ingenieria econbémica del esquema de solucion

Tabla 6.56. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes.

Mensualidad-| - -Mes - |-Saldodniciall rterese: | Pagomensasl - | Saldo Firal
1 $709,550 $14,191 $8,447 $22,638 $701,103
2 . Tg701403 | $14.022 -1 $8,447 $22,469 $692,656
3 $6092,656 | $13,853 | = $8447 $22,300 $684,209
4 |- ¢a84.200 1. _¢13884 | - $8.447 $22,131 $675,762
5 $675,762 $13,515 $8,447 $21,962 $667,315
8 F$667,315- |- $13:346 7 17 - $8,447 $21,7¢3 $658,888 -
7 $658,868 $13,177 $8,447 $21,624 $650,421
8. 119650421 - | ©$13,008 |’ $8,447 $21,4585 $641,974
9 $641,974 $12,839 $8,447 $21,287 $633,527

10 - $633,527 1 $12671 1. $8,447 21,118 $625,080 -
11 $625,080 $12,502 $8,447 $20,949 $616,633
12 - -3616,633 §12:3933 - 38 447 $20,780 $608,186
13 $608,186 $12,164 $8,447 $20,811 $599,739
14 1 $500,739 |- $11.995 |- $8,447 $20.447 - $591,202
15 $591,202 $11,826 $8,447 $20,273 $582,845
18 .$582,845 - $11,657 $8,447 $20,104 $574,398
17 $574,398 $11,488 $8,447 $19,935 $565,951
18 “b 85659581 ) $14,319: ([ 7 ¢ 58,447 . $19,768 $507.504
19 $557,504 $11,150 $8,447 $19,597 $549,057
.20 $549.057: |- 816,981 [ 77 $8,447 :$19,428 | .$540,610 .
21 | $540,610 $10,812 $8,447 $19,259 $532,163
22 |.$532,163 17 310,643 $8,447 $16,090 $523,715
23 $523,715 $10,474 $8,447 $18,921 $515,268
24 $515.268 | = $10,305 $8,447 $18,752 $506,821
25 $506,821 $10,136 $8,447 $18,583 $498,374
26 $498.374 39,967 $8,447 $18,415 $489,927
27 $489,027 $9,769 $8,447 $18,246 $481,480
28 $481,480 | -$9,630 $8,447 $18,077 $473,033
29 $473,033 $0,481 $8,447 $17,908 $464,586
30 $464,586 | - $9,292 $8,447 $17,739 $456,139
31 $456,139 $9,123 $8,447 $17,570 $447,692

32 " $447,692 |. -$8,954 - $8,447 “$17.401 $439,245
33 $439,245 $8,785 $8,447 $17,232 $430,798

340 D 430,798 -1 - $8,616 ¢ [ - 58447 $17,063 $422,351
35 | $422,351 $8,447 $8,447 $16,894 $413,904
36 . ©$413,004 | - $8278- - { - . $8,447 $16,725 5405 457
37 $405,457 $8,109 $8,447 $16,556 $397,010
38 " $397,010 | -$7.940 $8,447 $16,387 $388,563
39 $388,563 $7,771 $8,447 $16,218 $380,116
40 -$380,116 - |  $7,802: $8,447 $16,049 $371,669
41 - $371,669 $7,433 $8,447 $15,880 $363,222
42 $363,222 $7,264 - $8,447 $15,711 §354,775
43 $354,775 | $7,006 $8,447 $15,543 $346,328
44 | - $346,328 <} - $6,927- . [ $8,447 - $15,374 $337,88%
45 $337,881 $6,758 $8,447 $15,205 $329,434

T8 - $329,434 ;|7 -$6,680 [ . $8,447 | $15,036° [ $320,987.
47 | $320987 | $6,420 | = $8447 $14,867 $312,540

- 48 - =$312540 | - $6251° -} $8,447 $14,698 $304,003
49 $304,093 | $6,082 $8,447 $14,529 $205 646
50 1 285,646 | $5,913 $8,447 $14,360 $287,189
51 $287,199 $5,744 $8,447 $14,191 $278,752
E2 - $278,752 $5,575 $8,447 $14,022 $270,305
53 $270,305 $5,406 $8,447 $13,853 $261,858
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6. Ingenieria econtmica del esquema de solucion

Tabla 6.57. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes.

Monsualidad | " Mes - | Salde Ipfcial| Tritate S izagion |- Pageihertsial S aido F
1 Ene-99 [$16,382,000| $327,658 $195,035 $522,693 $16,187,865
2. Feb-99 . |$16,187.865]- $323,757. 1 : .§195,035 $518,752 $15,992,831
3 Mar-99 |$15992,831| $319,857 $195,035 $514,891 $15,797,796
4 Abr-G9 |$15707.706| -$315,856. F . $195,035 $510,990 $15,602,762
5 May-99 |$15,602,762| $312,055 |  $195035 $507,090 $15,407,727
6 17 Jun-88 |$15,407,727 1§308,155 . - -$195,085 $503;189 $15,212,693
7 Jul-99  [$15,212,693| $304,254 $195,035 $499,288 $15,017,658
8. Ago-99. |$15,017,658] $300363 .[ - $195,036 - $405,388 $14,822 824
g Sep-99 |$14,822,624| $296,452 $195,035 $491,487 $14,627,589
10 Oct-99 | $14,627:580} - $292,562- § © - $195,035 $487,586 $14,432,555
11 ‘Nov-99 | $14,432,555| $288651 |  $195,035 $483,5686 $14,237,520
12 - - Dic-99 '1$14,237,520{: $284.750 ;1. $195,035 -$479,785 $14,042,486
13 Ene-00 |$14,042,486| $280,850 $195,035 $475,884 $13,847,451
14 - CFeb-00 |{$43.847.451| $276,949 -} . $195:035 $471,984 $13,652,417
15 Mar-00 |$13,652,417| $273,048 $105,035 $468,083 $13,457,382
16 i Abr-00 |$13,457,382| $269;148 $195,035 $464,182 $13,262,348
17 May-00 |$13,262,348| $265,247 $195,035 $460,281 $13,067,313
18 Jun-00 |$13,067,313] _$261,346 -~ $195,038 $456,381 $12,872,279
19 Jul-00 | $12,872,279] $257,446 $195,035 $452,480 $12,677,244
20 Ago-00 |$12,677.244] - $253,545 $195,035 $448,579 $12,482,210
21 Sep-00 |$12,482,210| $249,644 $195,035 $444,679 $12,287,175
22 Oct-00 {$12:287,175]" $245,744 . $105,035 $440,778 $12,092,140
23 Nov-00 |$12,082,140| $241,843 $195,035 $436,877 $11,897,106
24 Dic-00 -1$11,807;106) $237,942- | ~ $195035 $432,977 $11,702,071
25 Ene-01 |$11,702,071] $234,041 $196,035 $420,076 $11,507,037
26 FebD1 |$11.507.0371 ~$230,441 3195038 . ° $425,178 1$11,312,002
27 Mar-01 |$11,312,002] $226,240 $195,035 $421,275 $11,116,968
28 TAbr01 T | $11,116,968] 1 $222,339- $195,035 $417,374 $10,921,833
29 May-01 |$10,921,933| $218,439 $105,035 $413,473 $10,726,899
30 Jun-01 | $70,726,899|: $214,538 -$195,033 $409,573 $10,531,864
31 Jul-01  |$10,531,864| $210,837 $195,035 $405,672 $10,336,830
32 Ago-01 |$107336,8301 $206;737 | -~ $195,035 $401,771 $10,141,795
33 Sep-01 |$10,141,795] $202,836 $195,035 $397,870 $9,946, 761
34 . Oct-01 | $9,046,761 | -$198,935 |  $195,035 $393,970 $9,751,728
35 Nov-01 | $8,751,726 | $195,035 $195,035 $390,069 $9,556,692
36 - - | :DicD1 |$9,556,602 | $191,134. $195,035 © $386,168 49,361,857
37 Ene-02 | $9,361,857 | $187,233 $195,035 $382,268 $9,166,623
38 -} Feb-02'| $9,166,623 | $183:332 |1  :$185035 - $378,367 $8,971,588
39 | Mar-02 | $8,971,588 | $179,432 $195,035 $374,466 $8,776,554
40 © ] Abr-0Z | 38776654 | 3475531 | = $195035 $370,566 $8,581,519
41 May-02 | $8,581,519 { $171,630 $195,035 $366,665 $8,386,485
42 Jun-02 | $8,386,485 | $167,730 $195,035 $362,764 $8,191,450
43 Jul-02 | $8,191,450 | $163,829 $195,035 $358,864 $7,996,415
44 Ago-02 | $7,996.415 | $159,928 “$195,035 $354,963 $7,801,381
45 Sep-02 | $7,801,381 | $156,028 $195,035 $351,062 $7,606,346
46 -Oct-02 | $7,606,346 | $152,127 $195,035 $347,161 37,411,312
47 Nov-02 | $7,411,312 | $148,226 $195,035 $343,261 $7,216,277
48 " DicD2 | $7,216,277 | $144,326. $195,035 $339,360 $7,021,243
49 Ene-03 | $7,021,243 | $140,425 $195,035 $335,459 $6,826,208
50 Feb-03 | $6,896,208 | -$136;524 |°  $195,035 $331,559 $6,631,174
51 Mar-03 | $6,631,174 | $132,623 $195,035 $327,658 $6,436,139
52 Abr-03- | $6.436,139 | . $128,723 $195,035 $323,757 | $6,241,105
53 May-03 | $6,241,105 | $124,822 $195,035 $319,857 $6,046,070
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucién

Tabla 6.57. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes (continuacion).

Mensualicdad hici \mcttjgacion. .| - Pago'mensual | Saldo Final
54 $6,046,070 | $120,921 $195,035 $315,956 $5,851,036
- 55 Jue3. §.85851.035 | $117,02% I $195,035 £312,055 5,656,001
56 Ago-03 | $5,656,001 | $113,120 |  $195,035 $308,155 $5,460,967
57 Sep-03: | $5:460,067 { -3109,219. [ - $495,035 $304,254 $5,265,932
58 Oct-03 | $5,265,932 | $105,319 $195,035 $300,353 $5,070,898
59 Nov-03 {-$5,070.898 | $101,418 $195,035 $206,452 54,875,863
60 Dic-03 | $4,875,863 | $97,517 $195,035 $292,552 $4,680,829
81 "Ene-04 | $4;880,829 | “$93.617 - $185,035 $288,651 $4 485,794
62 | Feb-04 | $4,485794 | $89,716 |  $195,035 $284,750 $4,290,760
83 " Mar-04--1.$4,200,760°- $85815 | - $195,035 - $280,850 $4,095,725.
64 Abr-04 | $4,095725 | $81,914 $195,035 $276,949 $3,900,690
65 . May-04 "{°$3,900,690 | "§78.014 | . $195,035 $273,048 $3,705,656
66 Jun-04 | $3705656 | $74,113 $195,035 $269,148 $3,510,621
67 . dJul-04 83,610,621 $78212 @ -$195035 $9265,247 $3,315,587
68 Ago-04 | $3,315,587 | $66,312 - $195,035 $261,346 $3,120,552
69 “Sep-04".|°$3,120,552 | $B2,411 | - . $195,035 $257,446 $2,.925518
70 Oct-04 | $2,925518 | $58,510 |  $195,035 $253,545 $2,730,483
71 | Nov-04 -| $2730,483 | ~ $54,810 - | . © $1950835 - $249 644 $2,5365,449
72 Dic-04 | $2,535,449 | $50,709 $195,035 $245,743 $2,340,414
73 Ene-05 4:$2,340,414-| $46,808: f  $195,035 $241,843 $2,145,380
74 Feb-05 | $2,145,380 | $42,908 $195,035 $237,042 $1,950,345
75 1 Mar-05 | $1,950,345 | 0 $39.007 - - $105,035 $234,041 "$1,755,311
76 Abr-05 | $1,755,311 | $35,106 $195,035 $230,141 $1,560,276
77 -] WMay-05 | $1,560,276 | $31,206 '$195,035 $226,240 $1,365,242
78 Jun-06 | $1,365,242 | $27,305 $195,035 $222,339 $1,170,207
70 Jul05 -] $1,170,207 | $23,404 7| . $105,035 $218,439 $975173
80 Ago-05 | $975,173 | $19,503 $195,035 $214,538 $780,138
81 “Sep-05 |°$780,138 | $15.603 .$195,035 $210,637 $585,104
82 Oct-05 | $585,104 | $11,702 $195,035 $206,737 $390,069
83 © Nov-05 | $390,069 |. (37,801 - -$195,035, $202,838 $195,035
84 Dic-05 | $195,035 $3,901 $195,035 $198,935 {$0)
sSUMAS | -1$13,925,485|  $16,382,900 $30,308,365
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6. Ingenieria econdmica del esquema de solucion

Tabla 6.58. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes.

Mensualidad:| e 8a __vamicfaf irtareses - 7__mi",_'fzaci&n Pagcmwnsual '$aido Fmai
1 Ene-00 s1o 344,250 $206,885 $123,146 $330, 031 $10 221 104
-2 Feb QX [$10221404}) 3204402 |  $123,148 $527,568, $10,007,958
3 Mar-00 |$10,007,958| $201,959 |  $123,146  $325,105 $9,974,813
4 -Abr0G $9:974,813 | $190,496. :} - :$123,146 $322.642 $9,851 867
5 May-00 | $9,851,667 | $197,033 |  $123,146 $320,179 $9,728,521
6 - - | -Jun-00 :1'$9,728,521 | 3194570 | - $123,146 - $317,718, §8.605,375
7 Jul-00 | $9,605,375 | $192,108 |  $123,146 $315,253 $9,482,229
8 ‘Ago-00 |.$9,482220.1. $180,845. |- & $123,146 $312,790 $9,359,083
9 Sep-00 | $9,359,083 | $187,182 $123,146 $310,328 $9,235,937
10 Oct-00 | $9,235,937 | ‘$184,719 - $123,148 $307.865 $9.412;782
11 Nov-00 | $9,112,792 | $182,256 $123,146 $305,402 $8,980,646
12 Dic-00 | $8,989,646 | $179;793 | - $123,148 $302,839 $8,866,500
13 Ene-01 | $8,866,500 | $177,330 $123,146 $300,476 $8,743,354
14 Feb-01 | $8,743,354 | $174,867  $123,146 $208,013 $8,620,208
15 Mar-01 | $8,620,208 | $172,404 $123,146 $295,550 $8,497,062
16 Abr-01° | $8,497,062.] $169,941 - $123,148 $203,087 $8,373,217
17 May-01 | $8,373,917 | $167,478 $123,146 $290,624 $8,250,771
18 Jun-01- ] $8,250,771 | $165,015. $123,146 $268,161 $8,127,625
19 Jul-01 | $8,127,625 | $162,553 $123,146 $285,698 $8,004,479
20 - Ago-01- |'$8,004,479 1 $160;090 - . $123,146 $283,235 $7.881,333-
21 Sep-01 | $7,881,333 | $157,627 $123,146 $280,773 $7,758,187
22 “Qet-01 | $7,758,187 |- §155,184" $123,148 $278,310 $7,635,042
23 Nov-01 | $7,635,042 | $152,701 $123,146 $275,847 $7,511,896
24 © pie01 ] $7,511.896 | $450,238: -$123,146 $273,384 $7,388,750
25 Ene-02 | $7,388,750 | $147,775 $123,146 $270,921 $7.265,604
26 FebD2 | $7265604 1 $145;312 -1  $123,146 $268,458 $7.142 458
27 Mar-02 | $7,142,458 | $142,849 $123,146 $265,995 $7,019,312
28 - Abr:02 | $7,018,312 | .$140,386 -$123,146 $263,532 $6,896,167
29 May-02 | $6,806,167 | $137,923 $123,146 $261,069 $6,773,021
30 “Jon02 |-$B:773,021 |- $135,460 - $123,146 $288,608 $6,648,875
31 Jul-02 | $6,649,875 | $132,998 $123,146 $256,143 $6,526,729
32 Ago-02 ;" $6,526,729 | :$130;535 |  $123,148 . $253,680- $6,403,583
33 Sep-02 | $6,403,583 | $128,072 $123,146 $251,218 $6,280,438
34 | Oct-02. | %6280,438 |- $125,608 § . - $123,146 $248,755 - $6,157,202
35 Nov-02 | $6,157,292 | $123,146 $123,146 $246,292 $6,034,146
36 Dic:02 | $6,034,146 | $120,683 [ - $123,146 $243,829 $5,911,000
37 Ene-03 | $5,911,000 { $118,220 $123,148 $241,366 $5,787,854
38 Feb-03 | $5,787.854 | $115,757 $123,146 $238,903 $5,664,708
39 Mar-03 | $5,664,708 | $113,204 $123,146 $236,440 $5,541,563
40 Abr-03- | $5,541,563 | $110,831 $123,146 $233,977 $5,418,417
41 May-03 | $5,418,417 | $108,368 $123,146 $231,514 $5,295,271
42 Jun-03 | $5,295,271 | $105,905 - $123,148 $229,051 $5,172,125
43 Jul-03 | $5,172,125 | $103,443 $123,146 $226,588 $5,048,079
44. Ago-03 {:$5,048,979 {" $100,980 $123,146 $224,125 $4,925,833
45 Sep-03 | $4.925.833 | $98,517 $123,146 $221,663 $4,802,688
46 Oct-03 7 | $4,802,688 | $96,054 |  $123,146 $219,200 $4,679 542
47 Nov-03 | $4,679,542 | $93,591 |  $123,146 $216,737 $4,556,396
48 ‘| Dic-03.|'$4,5656,306 1 ' $91,128° | : - $123,146 $214,274 $4,433,250

49 Ene-04 | $4,433,250 | $88685 |  $123,146 $211,811 $4,310,104
50 - Feb04 - | $4,310,104 | "$86,202 | ° "$123,146 $209,348 54,186,058
51 Mar-04 | $4,186,958 | $83,739 $123,146 $206,885 $4,063,813
52 Abr-04 | $4,063813 |  $81,276 $123146 $204,422 $3,940,667
53 May-04 | $3940,667 | $78,813 $123,146 $201,959 $3,817,521
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6. Ingenieria econdmica del esquéma de solucion

Tabla 6.58. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 7 afios a
tasa del 24% anual. Localidad de Los Reyes (continuacion).

Merisualidad | fizacibn | Pago mensual ."-sa,;'m',ff
54 Jun-04 | $3,817,521 | $76,350 $123,146 $199,496 $3,604,375
55 L Jui-04. |"$3,694,375 | $75,888: [ - $123,146 - 197,033 $3,571,229.
56 Ago-04 | $3571.220 | $71,425 $123,146 $194,570 $3.448,083
57 - | “sepa. |,$3,448,083 | $66,962° }  .9123,146 $192,108 $3,324,938
58 Oct-04 | $3,324,938 | $66,499 $123,146 $189,645 $3,201,792
59 . | Nov-04 | $3.201,792 |- $64,036 T 8123446 187,162 $3.078,646
60 Dic-04 | $3,078,646 | $61,573 $123,146 $184,719 $2,955,500
61 | Ene-05 | $2,955,500 | <$59,130 | - $125/146 $162,256 | $2,832,354
62 Feb-05 | $2,832,354 | $56,647 $123,146 $179,793 $2,709,208
63 .| Mar-05 .| $2,709,208 | $54,184 $123,146 $177,330 $2,586,063
64 Abr-05 | $2,586,063 | $51,721 $123,146 $174,867 $2,462,917
65 May:06 . *$2,462,917 | :§49,268' 7| - . $123,146 $172,404 | $2,389,771
66 Jun-05 | $2,339,771 | $46,795 $123,146 $169,941 $2,216,625
67 Jul-05 | $2218825° $44,333° | . $128,146 $167,478 | $2,003,479
68 Ago-05 | $2,093,479 | $41,870 $123,146 $165,015 $1,970,333
B9 - " Sep-05 | $1,070,333 | $39,407 - . $123146 4162 653 $1,847 188
70 Oct-05 | $1,847,188 | $36,944 $123,146 $160,090 $1,724,042
71 Nov-05 . $%,724,042 | 84,481 :f -$123146 $157,627 $1,600,806
72 Dic-05 | $1,600,896 | $32,018 $123,146 $155,164 $1,477,750
73 ‘Ene-08 | $1,477;760 |- $29,555 |- $123,146 $152,701 $1,354,604
74 Feb-06 | $1,354,604 | $27,002 $123,146 $150,238 $1,231,458
75 .| Mar-06 ] $1,231,4568 | $24,620 . | - - $123,146 - $147,775 $1,108,313
76 Abr-06 | $1,108,313 | $22,166 $123,146 $145,312 $985,167
77 | May-06 | $985,167 |- $19,708 | ~ $128,146 $142,849 $862,021
78 Jun-06 | 862,021 | $17.240 $123,146 $140,386 $738,875
79 Jul-06 "] -$738,875 | - $14,778 $125,146 $137,923 $615,729
80 Ago-06 | $615,729 | $12,315 $123,146 $135,460 $492,583

81 Sep-06 | $402,583 | -$9:852: 1+ $128946 - -1  $132,998 $369,437:
82 Oct06 | $369,437 | $7,389 $123,146 $130,535 $246,292
3. | ‘Nov-067 | $246,292 | $4,926 | . $128,146 $128,072 $123,146
84 Dic-06 | $123146 | $2,463 $123,146 $125,609 (30)

I'sumAs | C |8.792613 | $10,344,250 $19,136,863
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.59. Programa de pago de intereses y amortizaciones de crédito a 1719
meses previamente contratado con BANOBRAS. Localidad de Los Reyes.

Mérisualidad , Grtfzacion .| - Pige mertsual | Saido Final
16 $83,999 $1,445 $3,500 $4,045 $80,499
17 Feb-98 |- ‘$80499 |1 “$14BT G- $500 $4,981 $76,999 -
18 Mar-08 | $76009 | $1,363 $3,500 $4,863 $73,499
19 ADI-98 | $73.488 |- $1,470 $3,500 $4,970 $76,000
20 May-98 | $70,000 $1,400 $3,500 $4,900 $66,500
21 Jun-98 | $86500 "| - $1,3%0 $3,500 $4,830 $63,000
22 Jul-es | $63,000 | $1,260 © $3,500 $4,760 $59,500
23 Ago-98 | 7859500 | - $1,190° ~ $3,500 $4,600 $56,000-
24 Sep-98 | $56,000 $1,120 $3.500 $4,620 '$52,500
25 | .Oct9s | ‘$52500 - '$1050 | $3,500 $4,550 $49,000
26 Nov-98 | $49,000 $980 |  $3,500 $4,480 $45,500
27 | Dic98 -|  $45500 |- 789107 < ¢ $3,500 $4410 0 | $4Z000
28 Ene-99 | $42,000 $840 $3,500 $4,340 $38,500
20 | Feb99 | $38B00° | $¥70- | . . $3,500 $4,270 $35,000
30 Mar-99 | $35,000 $700 $3,500 $4,200 $31,500
31 Abr-99 | $31:500 | $630 | $3,500 $4,130 $28,000
32 May-99 | $28,000 $560 $3,500 $4,060 $24,500
33 Jun-98 | $24;500 {. . $480° . $3,500 $3,090 $21,000
34 Jul-g9 | $21,000 $420 $3,500 $3,920 $17,500
35 Ago-99 .| '$17,500 | -$350 - $3,500 $3,850 $14,000
36 Sep-99 | $14,000 $280 ' $3,500 $3,780 $10,500
37 Oct-09 |- $10,500° | © $210. © $3,500 $3,710 $7,000
38 Nov-99 | $7,000 $140 $3,500 $3,640 $3,500
39 ). Dic89 ] $3500 |- -$70 | . $3,500 $3,570 ($0)

SUMAS $20,459 $84,000 $104,458
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.60. Fiujo de caja. Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

SALDO RICIAL $207,028 207.070 | $388,182 | 24M.04) BI04 | SR
7)6‘&5“\}@?2%53031’(3& i R SR R S o .
Cotvanzas ' $47,088,004 | $772.888 SA108524 | $SIEORNO7 | $3864113 | $4.456060 | $5017741 | $5840004 $a352200 | $7.143006 | $80233%0
Cobstes - LD i i T $27,4367007 |.$709,550 § S180200 | HOM4A0|. 30 $0 50 30 5T -$0 )
Reagerac.tn de cartera vencida $5,697,668 | $218,888 | §739,400 | $730,400 $0 $0 $0 $0 30 50 $0
. ToTAL mspmaBLE $rrarna0t ﬁm m;mma si1emads | o1 | womeisy | dtprah | Sensh | srznig | e1eas | ook
JIAEHOS SNVERSION FIJA. $12.207.250 | $74,750 | $840750 | 53968760 $0 $0 $0 $0 50 50 $0
:«ﬁ&uﬂumhﬁuﬁmsd&mﬂm@y deizraa de R 3 57)3'1?.500 . ) 50 mm ﬁ,938,750 s $0 0 50 F13 $0 F 1]
Corinxobn 44 coleciores margnales. $2,300.000 50 F23000 $0 $0 50 50 $0 $0 $0 $0
Eqdpariento ¢ matenales, hemamentas y accesodos fndispensabies - - $365.000 - o - 1$34s.000 30 1.9 0 50 20 o 50 $0
pask topadas (zgua polabie) i - ?
Easpmeno de ralenaies. hemysclas y cesados ndsprrsatics $287.500 s |sa2e7s00| 0 50 50 50 30 50 30 50
sara bnpadas (drenage) :
Suricastra 84 &qipe de compubo y mobrdario y buipo de aficina para $480,960 so- | seepo00] 80 ¢ 50 50 30 50 50 50
cfnras adansmivas - -2 - -
St 6 1 camen do 3172 lonsiadas, 1 camonsia de Tonetsdny | gae 500 so  |see2s00 | s0 $0 50 so 5 50 50 50
carinpepa da 15000ks )
ke, e300 e aauso de tormpuda (segln presipuesio dedngresos y - siss [ $t3e0n | S0 %0 K s 0 50 so 5o 50
EFes0s G RSO} - <ot oo - FR )
ireret 56N £ SQUDO dsrado—comncaum {segun presupuesio da $20.425 §20,125 $0 50 $0 $0 $0 0 $0 $0 50
nFei0s y Eesos del organismo) i i . )
Wriersifin en auipo G trancporie (sealn presa.pues«io cieingmsosg 523575 . .} §23575. o s - so %0 50 30 $q 50 $0
egesat OH KGANSTIRY - o R oo .
ne o eqazo G oRona (seginpresuponso de presos y aresos | ggpas0 | srasa | 30 s¢ 5o 50 s0 50 50 50 50
el eegansmo)
MENOS INVERSION DFERIDA. . $15.229.450 " | -sa34 800 [ saan0 | o0 | %0 L | %0 50 El 50 59 36
Programa O recuperaaidn de canlera vencda $172,500 $172,500 50 L] 50 50 0 50 $0 $0 30
Programa e 600 ibn mudadara ¥ mejordnianto de imagen, 3345000 | $HS000f 56 30 - 50 L1 50 30 s s $0
Eddudotaniancy &n de la poblacién potencial qus requere & § ¢34 000 s0  |siasoo0| so 50 50 0 $0 $0 0 50
oo
ariencTienio  makas penmelrales en fanques y manantales. TO$178500 S0 fss00]0 $0 50 50 $0 $0 §0 $0 §0
Renatsitacdn 64 sstema de deenaje de ka localidad de Los Reyes r&m 46,555,000 50 $307500 | $3277500 $0 50 30 $0 $0 $0 $0
Exbornc6n o un certd d8 1ervicios Rdrivicos.- - 33450040 - 56 C f $HB000 |7 -0 . %0 - $0 113 50 56 30 $0
Drsefo desamolo ¢ umplementacidn demnuevoscslema ge padion de §402,500 $0 §402.500 50 $0 $0 $0 50 50 $0 $0
el TS
Exdo pars la defnecitn de tantas por senvicio medsio y de cuala i - | - gaqo son sa7 fsaozsn0) 40 - 56 50 L] $0 50 E 1] 50
Estuso para defrer el programa de la inslaacibn escalada de madidores 480,500 s0 $80,500 s0 50 0 50 50 0 0 0
Wt ltanes * ‘
hs!a.a:mdemédwesammosyamuéq &wadws mqixy “§3 20000 g 0 | Rimen 50 ¥ s %8 0 §0 : 30
sarensio | H - h < oo
C:n:i;w!-a disefo 8 implementacién del aslema comemal que meuya $414.000 50 $414.000 %0 20 $0 $¢ $0 $0 $0 0
znfa
Srstema gara o eontrof de confrator, facluadidn y rabranzas. _5287.5090 ° _¥ ST S0 §U: 3 0 G $g 0 30 30
Piogama de re-;tameuambn de ks senicios hadrdufcos . $172500 50 91?2.500 s0 $Q 50 50 $0 %0 $0 50
Elsbora 0 o conlraios basadas en el Yogamenio ¢4 seadciss “31t5,000 so - |susiea| s0 3 50 50 5 50 50 £
Proyama de reestructuacidn operaiva $402500 s0 | seozs00| 50 50 50 50 50 0 50 50
Progya+ra de capaciiacion y achnizaeltn para elpersons dal prganismo 730,000 TR $230.000 30 s0 50 50 0 0 $0 $0
Operasa - M N
Sixtema para of contred del personal enfocade a la evaacidn dal 5287 500 s0 $247 500 $0 50 $0 s0 50 30 50 s0
e beirg 0 ! '
Carias y adeciaciin de ofisings adnmstrahvas (mch:ya 1 rm.sdereda ) -
y 220 4o 2 §7,000 DO ey - 581650 50 $81.85¢ §0 3¢ $G $0 o ks $0 50
Proyeddo eecutivo parata gonstruccion de una planda de lralamiento de $1,380,000 50 5130000 so 50 50 50 30 $0 0 $0
A4S resduales M
)Aarterim oo dal & stema da agua potable {sephpraswlode . - 7 ' o o o o
sy a8 ¥ sgfesos Gkl atgaNsmo) $117,3‘?0 . ‘13 300 30 0 | S fG 30 50 _ § ) § $0
NEROS COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN saqu DE EFECTIVO 564077323 sm 581 57,158.131 | $10473671 | $9506338 | $8782608 | STGT2118 | 7204700 | $6417552 | §3504507 | 52088250
D produedidn $13,214.970 | $753,004 { $843.400 | $044.61 | $1O57973 | $3.24020 | 4307101 | S4A06375 | $1B0ATAG | $155509 | $208550
Ce admnsirdadn 50 50 50 50 . $0 50 $0 30 jC 56 50
Amartractn de créddlos $27.520.700 - | 375788 | $240778 | S30053 | 3910529 | 53090520 | $A811082 $3910520 | $3640183 | MIATT TR 40
Pago de wiereses (Gastos ﬁnanuems) 523,341,654 | 570,740 | S3z0943 | $5550524 | MASISET | SAMIBAS0 | $2730915 | $1,798,804 | 5856,624 | $192,108 50
TaTAL ua;sn;sos 91514008 ° | S1BNTY. | S| SAUTR) | TR0 | ST | STOTRVA | STANTOR | SAAITIAT | SAROARRT | SR0REN
ALDO FiNA {$14,006,624) | §389.187 | (f2uz1.004) | (58,097,287 | (FIATIE5TY | (FIAGRTTD | 22010519 S0 | SACesRT)

Notas y observaciones: 1. El saldo inicial corresponde al saldo en efectivo e inversiones segtin estados financleros del
crganismo operadaor al 30 de noviembre de 1997,
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucion

Tabla 6.61. Estado de resultados proforma. Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

PR N

A} INGRESOS POR VENTA $772,866 | $3,108,524 | $3.508,007 | $2,954,113
-B) COSTOS Y GASTOS DE
yeo OPERACION $829,694 | $2,464,409 | $3,293,868 | §3,407,223
B1) COSTOS DE PRODUCCION | 3753,044 | $843,400 | $944618 | $1,057,973
82) GASTOS DE
AD?\)MNESTRACION %76,650 91,621,000 | $2,349,250 | $2,349,250
A-B=C) UTILIDAD DE
OF!ERACION ($56,828) | $844,115 | $214,139 | $545,891
-D} GASTOS FINANCIEROS $70,749 | $3,830,943 | $5,559,524 | $4,618,837
D1) INTERESES $70,749 | $3,830,943 | 956659,524 | 34,618,837
C-D=E) UTILIDAD ANTES DE
! LS.R. Y P.T.U. ($127,577) |($3,186,828)|{$5,345,386)1($4,071,846)
FYISR 0% 30 30 50 $0
-G)PTU.0% $0 $0 $0 $0
E-F-G=H) UTILIDAD NETA {$127,677) |($3,186,828)|($5,345,385)|{$4,071,246)
FLUJO DE EFECTIVO DE = UTILIDAD DE OPERACION +
OPERACION O FLULIO DE DEPRECIACICNES +
EGRESOS AMORTIZACIONES - LS.R -P.T.U,
UTILIDAD DE OPERACION ($56,828) | $644,115 | $214,138 | $546,891
+ DEPRECIACIONES $21,450 | $853,700 | $1,024.950 | $1,024,950
+ AMORTIZACIONES $55,200 | $767,300 | $1,324,300 | $1,324,300
-LSR 30 $0 $0 30
-PTUY, 0 $0 $0 $0
FLUJO DE EFECTIVO DE
OPERACION $19,822 | $2,265,115 | $2,563,389 | $2,895,141

$4,456,850

$3,534,179

$1,184,929

$2,349,250

$922,771

3,678,160

$3,678,150

($2,755,379)

$0

$0

($2,755,379)

$922,771

$1,024,950

$1,324,300

30

$0

$3,272,021

$65,017,741

$3,676,371

$1,327,1214

$2,349,260

$1,341,370

$2,733,916

$2,733,916

{$1,392,546)

$0

$0

{51,392,645)

$1,244,370

$1,024,950

$1,324,300

$0

30

$3,690,620

$3,835,625

$1,486,375

$2,349,250

$1,813,468

$1,798,804

$1,798,804

$14,665

$0

$0

$14,665

$1,813,468

$1,024,950

$1,324,300

$0

$0

$4,162,718

$6,3562,293

$4,013,990

$1,664,740

$2,349,250

$2,338,302

$858,624

$858,624

$1,479,679

%0

30

$1,479,679

$2,338,302

$1,024,950

$1,324,300

30

$0

$4,687,552

$7,143.026

$4,213,758

$1,864,500

$2,349,250

$2,929,267

$192,108

$192,108

$2,737,169

$0

$0

$2,737,159

$2,929,267

$1,024,850

$1,324,300

$0

$0

$5,278,617

$8,023,390

$4,437,500

$2,088,250

$2,349,250

$3,585,890

$0

$0

$3,585,830

$0

$o

$3,586,890

$3,585,890

$1,624,950

$1,324,300

$0

30

$5,935,140
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6. Ingenieria econbmica del esquema de solucion

Tabla 6.62. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

Afio
0 () $0 $0 10000 $0 1.0000 $0
1998 ()| $709550° -#755;644.': $1462594 08475 : .-'-m_ac_ﬂj'z;; ariapes- | 08475 $654;9?1‘ A(‘$692§7‘5.235
1999 (-) | $16,382,500 | $843,409 | $17,226,309 0.7182 $16,988,623 | $3,108,524 07182 $2,232,494 |($15,448,881)
2000 (-) sw.wlééof _;944-1,618- . §:1-1 ,:zés,gsé - o,go,ss:: § 0919474 | $3508007 | 06086 | 2135081 | (824202.074)
200 ()| $13800 | $1,057.973 | 31071773 | 05158 | $550.400 | $3,954113 | 05158 | $2,039.468 | (322,752,977)
w02 (-) | $1.610000 %1,1;3@:,9@ :gz,?é{ggs; _':;{-:143'7_;' ;5 _'$2'.1:2?',944: 54456950, | 043 | $1.948,174 (522,932,746)
2003 ()| s0 | stz $-1,327,121 0_370;1 -$4s-a1,507 35017741 | 03704 | $1,858,730 |($21,565,624)
004 (<) | $13800° . 51‘-455.3?5_: $1500175 I:{):'g@ '_'5:48-0.;41;3 | $5445.004 | 03139 | $1,773.302 | (820272649
2005 (-) $1,610,0-0;'} -51.-664,7%0 53,574,740 o.ze-seé $2,05é,88;4 36,352,293 | 02660 | $1,689.952 |(320635575)
2006 (-) sc_>: “_%f_,eég,s-og__ éf,geé,';c;gj 2 92255 £:$4é6,3§53 §7,143,626 02255 | $1,610439 | ($19,445501)
2007 ()| $13800 | $2088.250 | $2.102050 | 01911 | 3412790 | $8023390 [ 01911 | $1532,985 |($18,325307)
2008 (+) ssoomeo e $6005760 | 01619 $972.447 | ($17.352,860)
TOTALES $35,801,012 §18,448,152
V.A.N. = ($17,352,860)
BENEF/COST = 0.52
TASA DSCTO = 18.00%
P.R.I. = N.D.
T.LR. = 3.99%

Pégina 163




6. Ingenierfa econdmica del esquema de solucion

6.3.2. Evaluacién con base en las tarifas propuestas preliminarmente

Tabla 6.63. Programa de produccion. Localidad de [ os Reyes.

(m* de agua potable)
. Congepreade e AR B
Seniclos de g paten! 2000 | 200 | 200x | avex | wues | a0s | AN | 2007
Usuarios domésticos (Nivel bajo) 2,116,534 | 205,759 | 207,323 1 208,899 | 210,235 | 211,581 ] 212,681 | 213,787 | 214,642 | 215,501 | 216,126
Usuanos dom. (Nival eedio bajo)  © | 8731811 | 654,434:] 459,408 } 664,419 | 668,872 | 672,861 | 676,481 | 679,968 | 682,688 | Ba5.410 | 687 408
Usuarios domésticos (Nivel medio) | 5,522,570 | 535,878 | 540,958 | 545,070 | 548,558 | 552,069 | 554,940 | 557,825 | 560,057 | 562,207 | 563,927
Usuarios dom. (Nivet medio alloy | - | 6,226,776 {504,749 | 609.345.} 613,976 | 647,905 | 621,860 { 625,003 | 628,044 | 620,887 | 633381 | 635,217
Usuarios domésticos (Mive! alto) 3,323,563 [323,101 | 325,556 | 328,030 | 330,130 | 332,243 | 333,970 | 335,707 | 337,050 | 338,398 § 339,379
Usuarios no demésticos {Comercial) | 1,096,000 | 106,548 | 107,358 [ 108,173 | 108,866 | 109,562 [ 110,132 [ 110,705 [ 111,148 | 111,502 | 111,916
Usuarios no domésticos (Industrial) 2,166,202 | 210,588 | 212,188 | 213,801 | 216,160 | 246,546 | 217 672 | 218,804 | 219,679 | 220,658 | 221,198
TOTAL DE METROS CUBICOS | 27,477,420 | 2,542,056 | 2,652,135 | 2,682,265 | 2,699,535 | 2,716,812 | 2730,829 | 2,745,140 | 2,766,121 | 2,767,145 | 2,775,170
Notas y observaciones:
1. Precios por m® para 1998 Agua potable  Drenigje  Saneamuiento Tota!
Usuarips domésticos (Nivel bajo) $0.50 $0.10 $005 $0865
Usuarios domésticos (Nivel medio bajo) $1.37 $0.27 $0.14 $1.78
Usuarios domesticos (Nivel medio) $2.35 $0.47 $0.24 $3.06
Usuarios domésticos(Nivel medio alto) $3.20 3064 $0.32 $4.16
Usuarnios domésticos (Nivel alto) %500 $1.00 $0.50 $6.50
Usuarios no domésticos (Comercial) $550 $1.10 $0.55 $7.15
Usuarios no doméstices (Industrial) $7.00 $1.40 $0 70 $9.10

2.

El volumen de produccién se estimé con base en el consumo minimo mensual promedio por usuario,

equivalente a 30 m® y los incrementos anuales de produccién se calcularon con base en las tasas de
crecimiento poblacional de la tabla no. 2.3

del estudio.

El factor de incremento de las tarifas es del 12%, correspondiente a la inflacién estimada para el horizonte
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6. Ingenierfa econdimica del esquema de sofucion

Tabla 6.64. Programa de ventas (ingresos). Localidad de [.os Reyes.
(cifras en pesos)

AGUA POTABLE
Usuznos domésiicos (Nivel bap) $1865,250 [$102,880] $116,101 f $131,021  $147,683 | $166,463 | $187,408 | $210,989 | $237,253 | $266,786 | $299,667
Usuanos domeésteos (Nivel medio baja) 516,264.009 | 5896575 | 51011796 | $1.141823 | 81287007 | $1450655 | 31633228 | $1838727 | 2067612 | swansmen | 5261158
Usuanos goméstcos (Nivel medo) $22,886,773 | $1.251863 | 51423802 | $1606778 | $1811,100 | 52041424 | $2203284 | 52587463 | 22900551 | s3271,732 | 3674566
Usuanos domésteos{Nivel meo alto) $35,104,744 151956196 | 2183801 | 52464547 | $2777960 | $3131228 | $3525210 | $3988,766 | $4.462798 | $5,018327 | 6636825
Usuanos domesticos (Nivel alto) $29,205,463 | $1615503 { $1523,114 | S2057.406 | §2319,042 | 52613950 | 52942848 | $3.313,120 | $3725547 | $4,189308 | $4.706627
Usuanas no domésicos (Comercial) $10,630.361 | 56013 | $061322 | $748310 | $841217 | $948193 | $1.067.498 [ $1201,815 | $1.361417 | $1519642 | $1,706534
Usuanes no domésicos {Industal) $26.740.633 [S1474.113 [ $1.663564 | 51877340 | 52316078 | $2386.175 | $2635288 | $3023,161 | $3300485 | $3.802662 | $4.283.787
DRENAJE
Usuanos domeésteos (Nivel bajp) $373.250 { S20.576 | $23.220 | $26.204 | $20,537 | $33.203 | $37,482 | $42,198 | $47.461 { $53.367 | $59,933
UsLanos doméstcos [Nivel medo bago) $3,252.802 {$179.315 | $202,369 | $228.365 | $257.405 | $290,139 | $326,646 | $367,745 | $413.522 | $464,998 | $522,308
Usuznos doméstcos (Nivel medo) $4577,355 | $252,333 | $284.760 | 5321,356 | $262,222 | $408.285 | 5459657 | $517.493 | $561,910 | $654,346 | $734.993
Usuanos doméstcos| Nivel medio alo) 57.020,94% | $367.039 | $436,778 | 5492909 | $555,502 | $626,245 | $705,042 | $793,753 | $892,560 | §1,003665 | $1,127,365
Usuanos domésteos (Nivel alto) $5,861.094 | $323,501 | $364,623 | $411.481 | $463,808 | $522,750 | $588,570 | $662,626 | $745,100 | $837,861 | $841,125
Usuanos no domésicos (Comercial) $2,126,072 | $117.203 | $132,264 | $149.262 | $168,243 | $189,639 | $213,500 | $240,363 | $270,283 | $303,928 | $341,387
Uswanos po comestcos (Indusinal) $6,348,127 | $294,823 | $332,711 | $375,460 | 5423216 | $477,035 | $537,058 | $604,632 | $670,807 | $764,530 | $868,757
SANEAMIENTO

Uszarios doméstcos (Nivel bap) 5186625 | $10.288 [ $11610 | $13,102 | $14,768 | $16.646 | $18,741 | $21,009 | $23.725 | $26,672 | $29.967
Usuanos goméstcos (Nivel meda bap) $1626,401 | $89.657 | $101,180 [ $414.182 | $128,703 | $145,070 | $163,323  $103,873 | $206,761 | $232,499 | $261,154
Usuanos domestcos (Nivel medo) $2,288.677 | $126,166 | $142,380 | $160.678 | $181,141 | $204,142 | $225,826 [ $268,746 | $290,855 | $327,173 | $367,497
Lisuanos doméstcos{iivel medio alto) $3510.474 [ 5193520 [ $218,389 | $746.455 { $277,796 § $313,123 | $352.521 { $396,877 | $446,280 { $501,833 | $563,683
Usuanos domeéstieos (Nivel ato) 52,930,547 | S461,550 | $182,311 | 5205741 $231.904 | $261,395 | $294,285 | $331,313{ $372,555 | $418,930 | $470 563
Usuranos no doiméstcos (Comercial) $1.063,036 | $56.601 | 566,132 | $74.631 | 584,922 | $94,819 | $106,750 | $120,182 | $135,142 | $151,954 | $170,693
Lisuanos no doméstcos (Industnal) $2,674,063 | $147.411 ) $166,355 ) $187.734 | 5211,608 | $238,518 | $268,529 | $302,316 | $339,948 | $382,265 | $479,379

TOTAL DE INGRESQOS POR SERVICICS $185,637,714 | $502305M | $11543654 | $13002765 | $14680149 | $16558,266 | $18541,600 | 0,967,266 | $23506761 | $26537459 | $29008148

Notas y observaciones:

1 Losingresos estimados para 1998 corresponden a los presupuestados por el organismo operador.
2 Se considera un factor de incremento sobre las tanfas de! 12% a partir de 1999, correspondiente a la inflacidn premedio

estimada para el horizonte del proyecto.
3 El cobro del drenaje y saneamiento se calcula multiplicando el consumo de agua potable en metros cibicos por la tarifa

correspondiente (ver tabla 6.22.b)

Pdgina 165



6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.65. Flujo de caja. Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

SALDO NICIAL $207,028 7.020 | §389,182 | $4.630.747
WASINGRESOS POR - L
Coboanzas §174,288,475 | $772.868 | 510000200 | 72000272 | $14/500,149 | 515568206 | $18.641803 | $520887,265 | $73590,761 | $20,537.450 | $29208,148
Credins - _ $27.438.700 - | $209.650 | slopmamn] fiopzh 50 30, 30 40 §0 §0 0
Recuperashn de carten vencida | $1B07.608 | $218,888 | $720,400 | $730,400 50 50 30 $0 50 50 50
TOTAL T4SPOMBLE 520747572 [ $1,008313 | somri s | sornapse 52100000 | s | $sa4aT gt | 50100050 | STAN(2 | S8S0100 | SIMENAD
MENOS IVERSION FLIA $12,207,250 $74,750 | 58,193,750 ] §3.938,750 $0 50 50 $0 50 50 $0
Tecd 3o y rehstillansn do lnads de"conducoion y e ba red de 57817500 50 |sigazen|sacarse| o $0 %0 $0 $0 ) 30
Comtrusabn o6 coitclores margnales s2300000 | so lsamoma| so 50 50 0 50 50 50 50
Erapariscta Se matedzien, haramibitas y seossonog indeperisaties 1 gagenon . |- 80 . : 000 . o a 1 a 56 5 o
e i gadas (o piAwk] 11 susOB: |- suso00 | . 50 § t1 § ¥ § § 3
Equpamento e maleiales, hemaneenlas y secesofios mﬁspensaues $257,500 $0 $287.500 50 50 $0 $0 50 $0 50 s0
cara tngadas (drenaje) » B
Suririslio 08 B0 de campulo ¥ WWV“‘P"“ shenaratd 3 g0 g 307 sdenaoo | | st 50 $0 50 st 50 50 36
oltinas atmnsbiatvasg ST N R
Sumncisio de 1 camisn de 3 En?loneladas 1 camioneta g8 1 lonelada y 1 $262,500 $0 5§862,500 0 50 $0 50 50 $0 $0 %0
caitn pepa de 15000 18 * i
retititn maq.ipoﬂsmmo[s&gmpmmsadeimmsy R F T T oenl t 5 o o " o 50
e crotos del orgarrAmo] 5_13,809 T8i3p00 50 1] 5 $0 § $ ] H ]
st o1 eaapo G rad-coruescacion (segin pesvpUsEl0 e 520,125 520125 | so 50 50 50 50 50 50 50 s0
reyesos y egresos del organisma)
ki 20 00 60O 04 Iranegorte [ragin presiplesio SaingBESY d Cagnsis | | snsts | ose | D80 5o 30 50 £y £0 ) 10
e 0505 del GAgAnisTK) - o - B -
ureefa:tn en eqapo da ofiaina (sequn presupuesto de INQresos y egresos §47.250 $17,250 50 50 0 $0 50 0 $0 50 se
St o gars smo) ’ - -
HMEHOS HVERSION DFERIDA. -g15.225.450 ©| se34.600 | suthetsa] sadozee| g0 30 6 48 50 50 16
Prograia &k recuptracsn de carters vencda $172500 | s172500 [ 50 50 0 so 30 $o 50 50 30
Progama oo 360 pudadana ¥ mepramiento de imagen, $345000  {4345000[ s0 30 $o $0 50 50 e 5 40
Eslusolantano y defeqminacién de |4 pediactin potencial queremuere of | 535000 50 |siso00| s0 50 $0 50 50 s0 50 50
e TI0 S8 g .
14ariern enka B makis perimetrades en larques y mananmies. 13172500 S50 $172,500 %0 50 §¢ $0 50 30 3t $0
Retal baztn ¢ sislema de deenaje de la kocaldad de Los Reyes, Mch, 56,555,000 $0 $3277,500 | $3.277.500 50 so 30 $0 30 $0 $0
Elaboracisn o un cenes de senvcios Riddueos. C1 smaspon” 50 - [suE000f S0 50 50 50 50 50 50 Ly
Dse"s Cesanoda & impiementacidn de un nuevo sistema de padin de $402.500 50 $402 500 50 50 0 $0 50 50 $0 50
LRMHINGS v
Eslui-u :r—ahdefﬂnbndemfaspotsewo me:idcydeo\m{a S;a - : “02‘5'06 - SB: : 151072,5007 $0. 6 50 5 30 $o D 50
Es.u:‘opart gefri el programa de fa instatacion escalada de medidores ’ i
s §20,500 50 $80.500 50 50 50 50 $0 50 S0 $0
::l:::{t;\éemddolesﬂﬁinoiriﬁecuaamdewadfw fcuye T f° 3'3‘125:090 . SO ,:SD 53’1123;_’00(? so $0 50 30 $o 0 50
Desargda disefio e implementacion del sislema comercial que incluiya $414,000 50 $414 DOO 7 $0 50 50 50 $0 50 s0 50
1anfas B '
S stema parx ¢ control ds conlatos. Clwasss ¥ cobranzas, - ©-s87h00 | 80 - jsmpapa| _sp 50 50 0 $0 50 50 %
Programa da reglamentacidn de os semcios hedrdulicos $172,500 $0 §$1712.500 $0 50 50 $0 $0 %0 30 50
f.‘;f"m““m““““‘m‘”mm°““‘“““ T4 sstspee | %07 fsnisooo|  s¢- 50 30 $0 $0 50 50 6
Programa de reestruciurcion operatva $402.500 $0 5402,500 50 $6 $0 30 50 50 50 $0
Prmmdcupadhdhyammdénpa:aalwsmw mganlsmcf ) $zdnnon : 0 -} smngod st 5o o e 0 0 ‘50 $0
oparadar MR - L _ - )
S-s-m p2ra o contfol del parsonal enfocado a ka evaluacidn del $287.500 50 $287.500 50 50 0 0 50 50 0 $0
Canio ymcmdﬁndeoﬂdnas admustrativas (ohiye 1mes de rega { - o “ed . :
£ 3t Baontos ST000 00 LD {81,850 50 DTsenese [ 8O 50 50 s 5a 50 50 0
Prosecio eaculeso para I conslruceion da una planda de tratamiento de $1.380,000 50 $1.360.000 50 50 50 $0 $0 30 s $0
agias fesiduales. e e
!hmmﬂmowddmsaawipdabw(saghprecwstade - ) G e Cen 9
grere y o oy . 7,308 s:u?_.aqo: Ssn S0 50 50 i 50 10 50 50
HENOS COSTOS Y GASTOS QUE IMPLICAN SALIDA DEEFECTWO $64.077,323 | §899,381 | $7.158.131 [ $10423571 | $9,596,336 | §8,782,608 | $7.972,118 [ $7.264,708 { 50,417,552 | §3,534.367 | $2,008,250
De peodoemin $13.294,070 . | $750.084°] 5943.400 | S6e4,518 | S1.057.973 | $1,104020 | $1:327321 ] $.480.975 | $1,004.720 £ 51,804500 | $2.086:250
Ce admrstractn 50 ] %0 $0 50 50 30 30 30 $0 50 50
hmotzacin de ceddios $22.550400 | S75TEA ] saeanrra | $3.510. 500 [ $010576 | 43900500 § $3.811,000 | $3010500 | $5.004 988 14T IE0) 80
Pago de miteceses (Gastos Fnancieros) $23.341.654 | $70.748 | 53830043 ] $5560.524 | 54,818,837 | §3,678,160 | $2,733,916 | $1.708,804 | $858.624 | $192,108 50
TOTAL DE EGRESDS “ROL514 0237 | 1600134 F a5t ] sAraree | $9,596.378 | 56,702,608 | ST.OTZA1B | $7.204.706 | $8.417.52 | $3634,307 | $2.088250
SALDO FRA $142.203,548 | $389, $4.630.747 | $8,978,749 | 512070560 | $40.845.218 | $30.515,793 | $44.208.351 | $61480.560 | 384483652 ﬂm&j

Notas y observaciones 1 El saldo inicial corresponde al saldo en efectivo e inversiones seglin estados financieros del
organismo operador al 30 de noviembre de 1997.
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6. Ingenieria econémica del esquema de solucién

Tabla 6.66. Estado de resultados proforma. Localidad de Los Reyes.
(cifras en pesos)

A} INGRESOS POR VE $772,866 |$10.660,296 | $12,030,2721614,690,149 | $18.658,266 | $18,641.693 | $20,967.266 | $23.598,761 ( $26,537.459  $29,808,148
® CO%TIS;ISQ:TOS B $829,694 | $2,464,400 | $3,293,858 | $3,407,223 | $3,634,179 | $3,676,371 | $3,835,625 | $4,013,980 | $4,213,769 | $4,437,500
81) COSTOS DE PRODUCCION | $753,044 | $843,408 | 944,618 | $1,057,973 | $1,184,929 [ $1,327,121 | $1,486,375 | $1,664,740 | $1,864.509 | $2,088,250
Aegfeﬂga?ss;pa.fc?ghl 376,650 | $1,621,000 | $2,349,250 | $2,349,250 | $2,349,250 | $2,349,250 | $2,349,250 | $2,349,250 | $2,349,260 | $2,349,250
Aﬁ:é’}é’;}%%‘,? oe ($56,828) | $8,195,387 | $8,736,404 |$11,282,927 | $13,024,087 | $14,965,322| $17,151,640 | $19,585,770$22,323,700 | $25,370,647
-D) GASTOS FINANCIEROS $70,749 | $3,830,943 | $5,559,524 | $4,618,837 | $3,678,150 | $2,733,916 | $1,798,804 | $858,624 | $182,08 $0
D1) INTERESES $70,740 | $3,830,043 | 35,559,524 | $4,618,837 | $3,678,150 | $2,733,916 | $1,798,804 | $858,624 | $192,108 $0
C-D=E) UTILIDAD ANTES DE
1.S.R. Y P.T.U. ($127.577) | $4,364,944 | $3,176,880 | $6,664,080 | §9,345,937 |$12,231,407 | $15,352,837 | $18,727,147 | $22,131,592| $25,379,847
“F) ISR, 0% %0 %0 $0 30 $0 $0 $0 50 $0 $0
-G)P.T.U. 0% 30 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
E-F-G=H) UTILIDAD NETA ($127,577) | $4,264,044 | $3,176,880 | $6,664,090 | $9,345,637 | $12,231,407|$15,352,837 | $18,727,147 | $22,131,592 | $25,270,847
FLUJO DE EFECTIVO DE = UTILIDAD DE OPERACION +
OPERACION O FLUJO DE DEPRECIACIONES +
EGRESOS AMORTIZACICNES - LS R.-P.T.U.
UTILIDAD DE OPERACION {$56,828) | $8,195,887 | $B,736,404 1$11,282,927|$13,024,087 | $14,965,322| $17,151,640 $19,586,770$22,323,700, 525,370,647
+ DEPRECIACIONES $21,450 | $853.700 | $1,024,950 | $1,024,950 | $1,024,950 | $1,024,950 | $1,024,950 | $1,024,950 | $1,024,950 | $1,024,850
+ AMORTIZACIONES $55200 | $757,300 | $1.324,300 | $1,324,300 | $1,324,300 | $1,324,300 | $1,324,300 | $1,324,300 | $1,324,300 | $1,324,300
-ISR. $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 30 $0 30
-PTU. 30 $0 30 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
FLUJO DE EFECTIVO DE $19,822 | $9,816,887 |$11,085,654 |$13,632,177 [ $15,373,337 | $17,314,5672| $18,500,890  $21,885,020 $24,672,950 | $27,719,897

CPERACION
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6. Ingenierfa econémica del esquema de solucion

Tabla 6.67. Valor actual y beneficio - costo. Localidad de Los Reyes.
{cifras en pesos)

X S b 1% . actyafat | . dala’”
coe ot e Tmee% | dversidn
0 () $0 $0 1.0000 $0 1.0000 $0
1998 (o) | s70e850 '3753-.644_: -$1-.:462;,'59%'i 93475 :-51.347.723 $772,866 | 08475 | 3654971 | ($692752)
fos9  (-) | 516382000 $843.408 |$17226300] 07182 |$16.988,623 | $10,660206| 07182 | $7656,059 |($10.025316)
2000 (-) sta,w.ééé__ @4,(5?8'_ wzssasaoeoss 0019174 $12,030272| 06086 | §7.321995 | (313,622,495
2001 (-) | $13,800 $1.os7,9737 $1.071.773 | 05158 $559-,490 $14690140 | 05158 | $7,577,016 | ($6,604,970)
2002 (-) | $1,510,000 | $1484928 _-s,zég_z_s;ggé; 043?1 ;32_,1:27;944:' I65EB286 | 0431 | STIARTH |(81,495,443)
2003 (-) $0 $1,327,121 $'1‘327'121' 0.3704 754-91,607 $18.641,603| 03704 | $6,905471 | $4,918,721
2004 (-) - $13.800 :'$1.4ss‘37_éf msoows ::7_-'{-:;3{353 : 7574'56.419 $20,987,266 | 0.3139 | 36,588,428 | $11,026,738
2005 (-) | $1.610,000 | §1.664740 | $3,274740 | 02660 | $2052,884 | $23,599,761 | 0.2660 | $6,278,437 | $15,252.291
2008 (-) 0 :$% ,364'.56'9: ;$1,-§64,509- 7_ 02255 ’ $4£0.3é5:_ $26,537,45¢ | 02285 $5,983,031 | $20,814,957
2007 {-) $13,800 $2,088,250 1 $2,102,050 01911 $412,790 | $29,808,148 0.1911 $5,685,278 | $28,097,444
2008 (+) $;6;c:0_5,7€j5;3; §6005760 | 04619 | $972.447 | $27,069,891
TOTALES $36,801,012 $62,870,903
V.A.N. = $27,069,891
BENEF/COST = 1.76

TASA DSCTO = 18.00%

P.R.l. =2003

T..LR. = 32.49%
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7. Conclusiones

CONCLUSIONES

» | as localidades estudiadas no tienen problemas en lo referente a fuentes de

abastecimiento potenciales, en este aspecto, la problematica reside en la
contaminacion de las mismas, y por consecuencia, el requerimienio de
procesos de desinfeccion mas efectivos.

e De acuerdo a los trabajos de instrumentacion realizados en las localidades, l0s
usuarios tienen consumos adecuados de agua potable y no presentan fugas
intradomiciliarias significativas, en comparacion con el estandar nacional.

+ El volumen de fugas de agua potable en la red, de aproximadamente el 30 %
del volumen suministrado, es factible de reducirlo llevando al cabo la
rehabilitacion del sistema de agua potable, para lo cual, se requiere una
inversion econdmica considerable, misma gue se ha inciuido en los programas
de inversion propuestos para cada localidad.

s En materia de drenaje la problematica que se presenta es debida a las

aportaciones pluviales que generan encharcamientos e inundaciones,
considerando ademas la contaminacion del acuifero debido a fugas de tuberias
deterioradas por longevidad, esto, al igual que el agua potable, se corrige con
la realizacidon de los trabajos propuestos en los programas de inversidn
respectivos.

Merece una atencion principal el problema de saneamienio ya que los cauces
naturales de las tres localidades y en el caso de Patzcuaro, su lago, lugar de
atraccion turistica, actualmente estén operando como lugares de disposicion
final de las aguas residuales y desechos sdlidos afectando asi el entorno
ecoldgico de la localidad.

A falta de una reglamentacion sobre los servicios hidraulicos y de la baja
eficacia con que se prestan, los usuarios de estos, en las localidades de
Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en términos generales, rebasan su
influencia en la operacion del sistema hidraulico realizando al libre albedrio,
por cuenta propia y sin el consentimiento de los Organismos Operadores, la
construccion de algunas obras hidraulicas como por ejemplo, tangues de
regularizacion y la conexion de tomas domiciliarias, dificultando asi las labores
de los Organismos Operadores.
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7. Conclusiones

o Existe en la mente del publico usuario, una mala imagen del Organismo
Operador de su localidad, a consecuencia de los servicios de baja calidad (en
lo general), lo que lleva a una situacién de friccién entre aquelios y el
Organismo, en donde los usuarios reclaman que por €sos servicios no se debe
pagar mas de lo que pagan, incluso, existen grupos de personas que apoyan la
idea de que el municipio debe cargar con los costos que implica el suministrar
los servicios hidraulicos de la localidad, ya que de los impuestos que pagan
deben salir los fondos para financiarios. Esta situacion prevalecera mientras no
se tomen las medidas necesarias (mencionadas en el estudio) para mejorar la
calidad y cobertura de los servicios.

El manejo de las cuentas econdmicas de [os Organismos Operadores
presentan problemas de financiamiento en un monto considerable, debido a los
sistemas de recaudacidn poco eficaces y una estructura tarifaria mal disefiada
y con precios por debajo de los costos de los servicios hidraulicos, aunado a
elio, la posicion de un nimero considerable de usuarios que optan por practicar
la “cultura del no pago”.

Los constantes cambios del personal de los Organismos Operadores, a nive!
directivo y de mandos medios (por lo menos en cada cambio de gobierno
municipal), evita que haya una continuidad en los planes o programas que en
ocasiones se intentan llevar al cabg, también provoca que por la falta de
conocimientos acerca del Organismo, el personal que por primera vez ocupa
dichos cargos, se deba tomar un determinado tiempo solo para aprender sobre
las diferentes funciones que debe realizar el Organismo Operador en el que se
desempenian. Esto como consecuencia trae los trastornos de tipo operativo,
administrativo y otros que se vieron a lo largo del estudio.

Existe una gran desinformacién hacia la poblacién, acerca de los trabgjos que
se requieren para poder contar con el vital liguido, ademas de la situacion que
guardan los recursos hidricos actualmente, por lo menos en su localidad, y
también no se ha fomentado, de forma efectiva, la participacién de la sociedad
en el cuidado y mejor uso del agua, lo que provoca que éste se siga
considerando como un recurso natural inagotable y por tanto disponible en
todo momento.
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7. Conclusiones

e El subsidio, por parte de los Gobiernos, en las tarifas de los servicios
hidraulicos, es una politica equivocada. Generalmente estos subsidios son
insuficientes, por lo que constantemente se presentan déficits en las cuentas
de los Organismos Operadores, lo que imposibilita realizar las inversiones que
permitirian incrementar su cobertura y calidad, siendo la pablacién con mas
bajos recursos econémicos, generalmente, la que resiente més la carencia y
deficiencia de dichos servicios, mientras la poblacion de mejor nivel
socioecondmico, que cuenta con la capacidad de pago para cubrir los costos
que implican su otorgamiento, participa de los beneficios de los subsidios
mencionados sin sufrir las carencias o deficiencias de estos servicios.

El solo hecho de que el sector publico se encargue de proporcionar los
servicios hidraulicos, como hasta ahora lo ha venido haciendo, no garantiza el
mejoramiento de los mismos, ni la resolucién a los problemas tan graves de
contaminacion de los acuiferos a los que nos enfrentamos actualmente. La
mayor parte de la problematica acerca de el agua solo se resolvera a partir del
momento en que sea conceptualizada como “bien econémico” y no solo como
recurso natural. El agua, al ser considerada como bien econdmico, y apoyada
esta idea por un marco legal que dé seguridad a las inversiones realizadas en
el subsector agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento, despertara un
mayor interés, no solo del sector publico, sino también del privado, acerca de la
realizacién de proyectos en dicho subsector, asi como en la gestién de los
servicios hidraulicos,

Es de suma importancia resolver la encrucijada de como los Gobiernos deben
de vigilar la correcta administracion de los recursos hidricos y de los servicios
que le son inherentes, independientemente de que sean Organismos
Operadores Descentralizados u Organismos Operadores Privados los
encargados de proporcionar los servicios, sin dejar a un lado que este “bien
economica”’, que es el agua, tiene una caracteristica particular que es la de
poder servir a la tarea de una redistribucion del ingreso via una estructura
tarifaria que considere los distintos niveles socioecondmicos de la poblacion.

Considero que el Esguema de Soluciones que planteo en este trabajo, siendo
aplicado correctamente, resolveré en gran medida los problemas a los que se
enfrentan tanto los Organismos Operadores, como 0s usuarios de los Servicios
Hidraulicos de las localidades urbanas de los municipios del pais.
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8. Recomendaciones

8. RECOMENDACIONES

¢ Para lograr la autonomia financiera de los Organismos Operadores, en relacion
a los subsidios y financiamientos que reciben de parte de los gobierncs
(federal, estatal o municipal), se recomienda que, los créditos necesarios para
poner en marcha el Esquema propuesto, sean solicitados a la banca de primer
piso. Esta recomendacién se hace con base en las siguientes consideraciones:

a) En los dltimos aros se han visto reducidos en gran medida, tanto en
ndmero como en monto, los créditos que otorga la Banca de Primer
Piso, y esto basicamente por dos razones; las altas tasas de interés
que han prevalecido mismas que elevan los costos financieros, y el
clima de inseguridad legal que persiste, en cuanto a la recuperacion
de los créditos por parte de la banca.

b) La Banca de Primer Pisc requiere de otorgar mas créditos para poder
seguir funcionando, pues es precisamente el diferencial entre la tasa
de interes que le pagan a los ahorradores y la tasa de interés que le
cobran a los acreditados Io que les genera 10 recursos necesarios
para cubrir sus costos, gastos y utilidades. Al no poder colocar en el
mercado los volumenes de recursos financieros via crédito, suficientes
para cubrir dichos conceptos, por l6gica incurririan en pérdidas, Io que
no les seria nada atractivo como negocio.

c) Con el aval de los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal y la
elaboracion profesional y correcta de los proyectos de inversion
requeridos por los Organismos Operadores, el riesgo en los créditos
que otorgara la Banca de Primer Piso se reducirian
considerablemente, lo que ayudaria a disminuir las tasas de interés
sobre dichos créditos y facilitaria su contratacién.

d) La obtencidn de los créditos via Banca de Primer Piso, busca
garantizar el conseguir el 100% de los recursos necesarios para la
realizacion de los proyectos de inversion de los Organismos
Operadores, dejando a un lado las llamadas “componentes’, es decir,
prescindir del apoyo financiero de parte de los diferentes niveles de
Gobierno.

e) Los recursos de la Banca de Desarrollo o de Segundo Piso destinados
al financiamiento de los Organismos Operadores, al no ser requerido
por estos, bien podrian ser utilizados para financiar otro tipo de
actividades de igual o mayor importancia que las realizadas por estos
Organismos.
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8. Recomendaciones

e El proyecto de mas alta prioridad para la recuperacion econdémica de los
Organismos Operadores es el “Programa de Concienciacion Ciudadana y
Mejoramiento de Imagen”. Sin duda alguna el mayor problema para cualquier
Organismo Operador del servicio hidraulico es la carencia de cultura de los
usuarios, sobre todo de edad adulta, que conciben al sistema hidraulico como
una fuente inagotable libre de cualquier costo y que cualquier derecho que
erogan es injusto. Por tal razdn, es imprescindible crear Ia conciencia sobre el
estado del sistema hidraulico y la necesidad del pago de los servicios, asi
como la intencidn, por parte de los Organismos, de mejorar la calidad de los
servicios. Para la realizacién de dicho programa se recomienda apoyarse en
personas o empresas profesionales que dominen ia técnica de |la
“Mercadotecnia Social” (Ver Anexo No. 1).

E! “Programa de Concienciacion Ciudadana y Mejoramiento de Imagen’, asi
como otros estudios, proyectos y actividades propuestos dentro del Esquema
de Soluciones, pueden ser aplicados a todos los organismos operadores de un
Estado o de una region geografica, ya que las problematicas que resolveran
éstos no son disimiles.

Para el desarrollo del “Programa de Capacitacién y Actualizacion para el
Personal de fos Organismos Operadores’, ademas de aplicar la recomendacion
del punto anterior, se sugiere apoyarse en Instituciones de Educacion Superior
de Gobierno y en segunda instancia en Instituciones privadas.

A propdsito de la capacitacidn, se recomienda instituir el "servicio civil de
carrera”, para hacer del personal un equipc de gentes profesionales al mando
de los servicios hidraulicos urbanos.

Para incrementar la eficacia de la recaudacion es imprescindible diferenciar los
usos del agua potable en domésticos y no domesticos. Dentro del uso no
doméstico deben detectarse a los usuarios que utilizan el agua potable como
materia prima o como insumo en su proceso productivo. En funcion de los
usos, de los niveles socioeconomicos, del nivel del servicio hidraulico gue se
presta, de manera zonificada, se debe reestructurar el sistema tarifado.
Considerando el subsidio a ciertos grupos, donde un grupo, (el de mayor
ingresos econdmicos), subsidie a otro, (el de menor ingresos econdmicos), se
deberan establecer potenciales de capacidad de pago con base en estudios
catastrales (Ver Anexo No. I}, en indices de marginacion y/o indicadores de
desarrollo, todo esto apoyado en el estudio de las Teorias del Consumidor (Ver
Anexo No. ).

La reestructuracion tarifaria debe considerar los derechos del servicio medido
para lo cual, es necesario implementar un programa sistematico y escalado de
instalacién de medidores y debe contemplar los costos reales del servicio.
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8. Recomendaciones

» Dada la magnitud promedio de las localidades de los estados, y con objeto de
incrementar la calidad del servicio de mantenimiento corrective y preventivo; se
sugiere la creacion de departamentos de mantenimiento, localizados de
manera estratégica, que operen en tres o cuatro localidades. Ya que la
infraestructura particular para mantenimiento de los organismos operadores,
generalmente es deficiente, conjuntando los recursos de tres o cuatro
localidades se mejora la calidad del servicio y el radio de cobertura de atencion
seria de aproximadamente 20 km.
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Anexo !

1, DEFINICION DE MERCADOTECNIA SOCIAL

Fue en 1971 cuando Kotler y Zaltman utilizaron por primera vez el término

“mercadotecnia social” para describir el uso de los principios y técnicas de la

comercializacién encaminados al apoyo de una causa, idea o conductas
. 1

sociales .

La mercadotecnia social, rama de la Administracién, incluye el disefio, la puesta
en marcha y el control de programas con objetivos dirigidos a lograr la aceptacion
de una idea o practica social en uno o varios y diferentes grupos de destinatarios

de esos programas.

La principal diferencia entre la mercadotecnia social y la mercadotecnia
comercial, es que la primera tiene como fin ultimo un cambio de conducta o la
adopcion de una idea o causa social por un grupo de personas o por la sociedad
en su conjunto, mientras que [a mercadotecnia comercial busca en el mercado
necesidades insatisfechas para posteriormente ofrecer los productos o servicios
gue las satisfagan, procurando hacerlas llegar al publico consumidor en el
momento y lugar adecuado y a un precio aceptable, todo esto con el fin de que el
oferente obtenga un beneficio econdmico. La mercadotecnia comercial utiliza la
satisfaccion de necesidades como un medio para alcanzar una utilidad
econdmica, en cambio, la mercadotecnia social la satisfaccion de necesidades es
el fin.

! Kotler, P. y Zaltman, G. “Mercadotecnia Social: Un Enfoque al Cambio Social Planificado”, en
Journaf of Marketing, nim. 35, jutio, 1871, pp 3 - 12.
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2. LA INVESTIGACION EN LA MERCADOTECNIA SOCIAL

Las personas encargadas de disefar un programa de mercadotecnia social,
deberan desarrollar su trabajo mediante un enfoque transdisciplinario, con la
finalidad de influir de forma efectiva en la conducta de los destinatarios. Un
enfoque transdisciplinario se refiere al hecho de tomar decisiones (en este caso
para el disefic del programa), sobre la base logica € intuiciones personales, la
experiencia social y lo que sugieren los datos de investigacion. E! disefio de la
investigacién y recopilacion de informacién representa el aspecto cientifico del
programa a desarrollar.

La investigacion honesta es la base de la mercadotecnia social. Saolo investigando
y entendiendo las necesidades, deseos, creencias y actitudes especificas de los
destinatarios, asi como las caracteristicas concretas del producto social sobre el
que se esté trabajando, es como sera posible desarroliar y poner en practica un
programa de mercadotecnia social de forma exitosa. Entiéndase como producto
social aquel bien o servicio Util para satisfacer una necesidad de un grupo de
destinatarios y que es elaborado y distribuido con base en los principios de la
mercadotecnia social.

Existen varias técnicas de investigacion de mercado que sirven a la
mercadotecnia social, algunas de ellas son:

« Investigacién de Segmentos de Mercado. Para el caso de |a
mercadotecnia social le llamariamos [nvestigacion de Segmentacion de
Destinatarios, y sirve para conocer las caracteristicas sociodemogréficas,
psicolégicas y conductuales de los grupos (segmentos) de los
destinatarios.

» Investigacion de Propuesta de un Producto Social. Es utilizada para
observar como los destinatarios perciben un nuevo producto sccial ¢ las
modificaciones {mejoras) de uno ya conocido.

s Prueba Previa_del Material de Comunicacién. Mediante la aplicacién
de este tipo de pruebas, podemos obtener las percepciones, imagen y
motivacion que causa el mensaje del material de comunicacidon masiva
que se pretende utilizar, previo a su presentacién en los medios de
comunicacion.

s Investigacion Sobre la_Efectividad Poscomunicativa. Nos permite
conocer si la campana de comunicacién para el producto social, sobre el
que se esta trabajando, esta creando conciencia y motivando a los
destinatarios, y si sus mensajes estan siendo recordados.
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o Prueba de Mercado. Se utiliza para medir que tanto estan adoptando los
destinatarios la conducta deseada, asi como la satisfaccion que el
producto social les esta proporcionando.

2.1. El entorno de la mercadotecnia social

Cualquier programa de mercadotecnia social se encuentra inmerso en un conjunto
de fuerzas demograficas, economicas, fisicas, tecnologicas, politico - legales y
culturales que conforman su medio ambiente o entorno. El conocimiento sobre el
entorno de la mercadotecnia social permite predecir los cambios en el medio
ambiente que pudieran afectar a cualquier programa de mercadotecnia social, vy
asi poder modificar los cursos de accidn a fin de garantizar el éxito del programa

en cuestion.

Los cambios ambientales pueden clasificarse en cuatro grupos, los cuales deben
ser considerados por los profesionales de la mercadotecnia en el siguiente orden

de prioridad:

1. Cambios Turbulentos. Extensos y rapidos y de gran envergadura, que
se deben manejar en un horizonte menor a dos anos, para efectos de

planeacion.

2. Cambios Transitorios. Extensos y lentos, manejables en un horizonte
de planeacion de tres a cinco afios

3. Cambios Inestables. Pequefios y rapidos, se deben considerar en un
horizonte de planeacion entre los dos y tres afios.

4. Cambios Estables. Pequefios y lentos, que se pueden manejar en un
horizonte de cinco hasta veinte afios.

Para generar datos sobre los cambios ambientales existen cuatro métodos
basicos de investigacion:

1) Aplicacion de Encuestas a Lideres de Opinién
2) Andélisis del Contenido de los Medias de Comunicacioén

3) Aplicacion de Encuestas de Opinion Pdblica
4) Analisis de las Tendencias Legislativas.
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Como la aplicacion de estos metodos generalmente son costosos, es
recomendable apoyarse en trabajos de este tipo realizados por organismos
gubernamentales, partidos politicos, medios de comunicacion (televisidn, radio,
periédicos, etc.), efc.

2.2. Investigacion acerca de las necesidades sociales

Como se menciond anteriormente, el fin de la mercadotecnia social es la
satisfaccion de las necesidades de un grupo de destinatarios o de la scciedad en
su conjunto, segun sea el caso, por elio es de primordial importancia establecer
un método para definir, detectar y jerarquizar las necesidades relacionadas
con el programa de mercadotecnia social que se pretende desarrollar.

Para poder definir una necesidad social como tal, ésta debe cumplir con dos
principios bésicos el de validez y e! de operacionalidad, €l primero se refiere a
que una necesidad es valida, cuando el hecho de satisfacerla es o puede ser
considerado como beneficioso para la comunidad, y el segundo principic se
refiere a la factibilidad de poder llevar la ideag de satisfacer dicha necesidad al
terreno practico, es decir, que sea realmente posible a través de ciertos actos
poder llevar al cabo la satisfaccion de la necesidad en cuestion.

En vista de que en una comunidad se pueden detectar necesidades diferentes y
en mayor numero que los recursos disponibles para satisfacerlas, es necesario
evaluarlas para poder ordenarlas jerarquicamente. Los criterios para poder
ordenar las necesidades se resumen en dos tipos:

o Criterio Elitista. Bajo este criterio se le encarga a una elite de la
poblacidn que defina las necesidades de la comunidad y las jerarquice,
para lo cual, generalmente, son utilizados tres enfoques:

1. Psicolbgico.- Clasifica las necesidades por orden de importancia,
tomando como base el conjunto de las funciones sensitivas,
afectivas y mentales de los seres humanos.

2. ldeolégico o Cultural.- Se basa en la idea de que el grupo de
personas que se encargaran de definir las necesidades vy
jerarquizarlas, poseen un conjunto de conocimientos (cientificos,
artisticos, religiosos, etc.) e ideas, (o suficientemente vasto, para
poder realizar esa tarea exitosamente.
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3. Tecnocratico.- Este enfoque utiliza instrumentos de medida
estadistica como son ios indicadores sociales, los cuales son
elaborados con base en la informacion obtenida de censos,
encuestas o sondeos de opinion.

s Criterio Democratico. Este criterio se fundamenta en medios de
expresidon de las necesidades, diferentes a las encuestas y sondeos,
estos son:

1. El Voto
2. El Referéndum

3. Las Tensiones Sociales Espontaneas (huelgas, manifestaciones
pacificas o violentas, plantones, etc.)

4. La Autogestidn (participacion ciudadana en las acciones de
gobierno)

2.3. Investigacion sobre la conducta de los destinatarios

Para garantizar el éxito de cualquier programa de mercadotecnia social es
fundamental conocer los procesos que guian y determinan la conducta de los
destinatarios, para asi poder predecir como se comportaran o cual seria su
reaccion frente al producto social que se ies ofreceria.

La mercadotecnia en ocasiones se apoya en el uso de herramientas de |a
sicologia para tratar de cambiar ideas y/o practicas de consumo de ciertos grupos
de personas e incluso de la sociedad en su conjunto, en el caso especifico de la
mercadotecnia social, es recomendable se apoye en la sicologia sacial para
asegurar buenos resultados en el intento de que a través de la correcta aplicacion
de los programas de mercadotecnia social se logre que los destinatarios adopten
la idea o practica que se pretende.

El adoptar una idea se puede expresar mediante un cambio o modificacidn de una
creencia, actitud o valor, Cuando la idea adoptada solo queda en el
pensamiento de la persona como algo que puede ser cierto, bueno y/o correcto,
pero sin llegar comprobarlo practicamente, esta adoptando una creencia. Cuando
la persona ademas de creer en la nueva idea la lleva a la practica, se dice que
esta ha adoptado una actitud. Y si ademas de creer y actuar conforme a la idea
adoptada, la persona considera que otras personas o la sociedad en su conjunto
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deberfan adoptar dicha idea por el hecho de considerarla como alge bueno y/o
correcto, ésta persona esté adoptando un valor, Por lo anterior, se puede afirmar
que un programa de mercadotecnia social tiene éxito, cuando los destinatarios al
adoptar la idea o ideas de éste, cambian su actitud conforme a los objetivos del
programa e inclusive la adoptan como valor.

La adopcién de ideas y/o préacticas se pueden clasificar conforme a la velocidad
en que éstas son adoptadas por cada destinatario (lenta o rapida) y acorde al
horizonte temporal en que van siende adoptadas por los destinatarios (corto o
largo plazo) y con base en esta clasificaciéon se distinguen cuatro estilos de
adopcién de ideas y/o practicas:

1. Adopcidon por Cumplimiento. Cuando de antemano existe una
imposicion © algun incentivo por lo cual la gente adopta una idea y/o
practica. Este tipo de adopcidn se realiza de forma rapida y en un corto
plazo.

2. Adopcién por Identificacion. Después de que algunas personas se
enteran y observan que otras han adoptado alguna idea y/o practica, se
solidarizan con estas por sentirse identificadas. Esta clase de adopcién
se da rapidamente pero en el largo plazo.

3. Adopcion por Conocimiento. Cuando las personas conocen la nueva
idea ylo préactica y la adoptan por considerarla razonable. Esta adopcion
se realiza de forma lenta pero en el corto plazo.

4. Adopcién por Internalizacién. Cuando la idea y/o practica es adoptada
no solo por considerarla razonable, sino por considerar que esta es
benéfica para todos, por o que debe ser considerada como un patrén de
conducta. Este estilo de adopcion se da lentamente y en el largo plazo.

Es importante que los profesionales de la mercadotecnia social, al desarrollar sus
programas de mercadotecnia social, tomen en cuenta la clasificacion anterior para
obtener resultados rapidos y con bases sélidas. Por ello se recomienda que en
primer termino se busque la adopcidn por cumplimiento, posteriormente se
busque reforzar el programa a través de la adopcion por identificaciéon e incluso
con la adopcién por conocimiento, finalmente para darle sustentabilidad al
programa se debera lograr que la adopcidn se de por internalizacion.

Pdgina A-7



Para que la adopcién se realice de forma efectiva se requiere del apoyo y
conocimiento de tres de sus componentes:

El Aprendizaje

Para que los destinatarios aprendan sobre una idea o préactica por adoptar en
relacién a un producto social, asi como de éste Uitimo, requieren de informacion

relacionada al caso.

El aprendizaje estd en funcidn de tres clases de fuentes de informacion
(personales, no personales y la propia experiencia de la adopcidn), a traves de
las cuales los destinatarios pueden conocer el producto social y la idea y/o
practica que |le rodean.

La fuente de informacién personal es una forma de anticiparse a la experiencia
propia de los destinatarios por medio de la comunicacion de experiencias
personales de otros individuos, para o cual se recomienda que estos sean
personas ampliamente reconocidas por la sociedad (arlistas, cantantes,
deportistas, cientificos, etc.) o por lideres de opinidn, a fin de garantizar la
efectividad del aprendizaje.

La fuente de informaciéon no personal béasicamente proporciona las
caracteristicas del producto social y de la idea y/o practica que encierra.

La otra fuente de informacioén se genera a partir del conocimiento que se adquiere
con la practica, ésta es la experiencia de la adopcién.

Dentro del proceso del aprendizaje se manifiestan dos actos, estos son; 1) La
evaluacién gue, sobre ciertas bases, realizan los destinatarios para determinar
que tan satisfactorio puede ser el producto social que se les esta ofreciendo y 2)
fa motivacion de los destinatarios, que se deriva del aprendizaje, para adoptar la
idea y/o practica propuesta.

El Sentir

Generalmente las personas al adoptar un producto social, una idea o una préctica
social, se basan en sus sentimientos, estos a su vez los fundamentan en sus
creencias acerca de lo que pudiera suceder al adoptar aquella idea, practica yfo
producto sacial, por ello es importante, para el profesional de la mercadotecnia
social, conocer mas a fondo al grupo de destinatarios al que se esta dirigiendo
para poder saber o pronosticar los sentimientos o creencias en las que se
apoyaran estos cuando se les presente el nuevo producto social.
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El Hacer

Se refiere al adoptar una idea y llevarla a la practica, o bien al consumir un
producto social. Esta adopcién puede ser de dos formas: 1) De prueba 6 2)
Comprometida. La primera es cuando los destinatarios perciben ciertos riesgos al
adoptar la préactica o producto social, lo cual no les convence a realizarlo o
consumirlo de forma habitual, sin antes probario. La adopcidon comprometida es
cuando los destinatarios ejecutan una nueva practica social 0 consumen un nuevo
producto social de forma regular y habitual, basados en su conviccion de que es
lo que los satisface y beneficia.

2.4, Investigacion del producto social

Cuando el profesional de la mercadotecnia social realiza la investigacion del
producto social se puede enfrentar a tres situaciones diferentes:

1. El disefio, desarrollo y pruebas de un producto social innovador que
satisfaga una necesidad que hasta el momento no esta siendo satisfecha
por ningun otro producto.

2. El disefio, desarrollo y pruebas de un producto social innovador que
satisfaga, de modo mas efective, una necesidad que esta siendo
satisfecha por otros productos, es decir, que el nuevo producto social
incluya modificaciones gue lo hagan comparativamente mejor que los
demas de su tipo.

3. El disefo, desarrollo y pruebas de un producto social que no satisface
ninguna necesidad actual de los destinatarios, pero si alguna que
subyace y que no ha sido identificada por la gente,

2.5. Investigacion de promocion

La investigacidn de promocion es el examen y evaluacion de la efectividad de los
distintos métodos y medios de comunicacién usados para dar a conocer un nuevo
producto social con el fin de promover su uso o consumo. La promocién puede
ser basicamente de fres modos; 1) Promocion mediante comunicacion personal;
2) promociéon mediante comunicacién selectiva vy 3) Promocidon a través de
comunicacion masiva. Un ejemplo esquematico del andlisis de los distintos
medios de comunicacion utilizados para fines publicitarios se puede observar en
la tabla A-1.
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Tabla A.1. Ventajas y desventajas de los diferentes medios de comunicacién en
relacién con su uso publicitario.

Nombrs de mad;o U

JI=t

‘ éssvépfajas

e llega a todos los estratos sociales

» Mensaje no permanente, fugaz y breve.

Television y
econdmicos del pais » Costo global alto
* Selectividad geografica ¢ Existe desconfianza debido a que se
* Bajo costo por exposicion utilizan efectos en este medio y es mas
» Identificacién por medio del color de los | crelble lo escrito que lo verbal y hasta
productos en el mercado cierto punto visual
¢ Llega a una audiencia muy grande e Es limitada la disponibilidad de tiempo
» Caben talentos creativos de toda indole| e ba audiencia puede disfrutar del
comunicando mensajes completos que| comercial, pero al mismo tiempo ignorar
pueden penetrar por la vista, por e oido, | €l mensaje
a base movimientos, colores, | No existe seguridad en cuanto al tamafio
demostraciones, etc. atrayendo asi la|de la audiencia
atencion e interés del posible cliente
potencial
¢ E! mensaje anunciador aparece aislado
en pantalla en el momento que se
trasmite
Cine ¢ Audiencia cautiva » Poco selective en cuanto a sexo, edad y
» Mayor nitidez de los anuncios de color nivel sacioecondmico
» Bastante claro
Radio » Bastante econdimico en comparacion con | » Ya no goza del prestigio que tuviera
ofros medios antafio
e Medio adaptable, es decrr, puede|e Se transmiten (nicamente mensajes
cambiarse el mensaje con rapidez auditivos, y se pueden afirmar que el ojo
¢ Mayor difusién, gran audiencia es un camino mas seguro que el oido
+ Alto grado de captacion para llegar al cerebro
* Selectividad geografica » Afencién limitada del oyente por estar
o Selectividad desde el punto de vista| realizando otras actividades mientras
socioecondmico escucha
* Mensaje fugaz y transitorio; por lo tanto,
ya ho puede volverse a captar el
mensaje ni ser consultado
Penodico e Valor testimonial, es como una|s No selectivo con relacién a los grupos
constancia socloecondmicos

¢ Publicacién frecuente de caracter diano
{circunstancias imprevistas})

* Los lectores de este medio no ponen
obstaculos a la extension de los
anuncios; mayor espacio disponible

s Mucha gente lo lee a diario,
generalmente 1o compran y es leldo por
toda la familia

+ Flexibilidad geografica a nivel nacional

¢ Tiempo de dominio corto

» Accesible a pequefios comerciantes que
desean anunciarse

* La circulacion total ha aumentado

« Vida bastante breve pero pueden ser
recortados, lo que no sucede con los
anuncios electrénicos

+ Por la gran cantidad y calidad de papel
es poco estético en los anuncios que lo
requieren

» E| gran volumen evita que cualquier
anuncio individual tenga gran exposicién,
alguncs pasan inadvertidos

s |.a colocacion del anuncio puede reducir
su probabilidad de ser leido

» Bajo porcentaje de lectores, no siempre
@s amena
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Tabla A.1. Ventajas y desventajas de los diferentes medios de comunicacion en
relacién con su uso publicitario (continuacion).

Nombie de medfo g

S ‘ﬂ,[ljfeéygnta‘jés‘

Revistas

» Alta selectividad socioecondmica

s Gran variedad de colores y técnicas,
buena reproduccién, mejor impresién y
prestigio

» Mayor vida que la de otros medios

e Mayor nimero de lectores por ejemplar;
por tanto, menor costo unitario

e Fusrza en cuanto a credibilidad,
aceptacion, autoridad, etcétera

» Selectividad geografice cuando
dispone de ediciones regionales

» Extenso “cambio de manos” o lectores
secundarios

s€

e Lectura conforiable, ademéds de Ia
realizacién de gran variedad de
anuncios:

+ desplegados: anuncios que se desdoblan

en 3 o 4 paginas

+ gate folds: parecido al anterior pero
éste es desprendible

+ booklets: anuncios desprendibles en
forma de folleto

+ cuponheo: cupsn desprendible,
ademés del anuncio impreso

+ muestreo: aunado al anuncio va una
pequeiia muestra del producto

s La gran participacién del textc y los
anuncios, ya que presentada la fecha de
cierre no se pueden hacer cancelaciones.

e Alto costo global

¢ Tiempo prolongado de dominio

Publicidad directa

e Poco desperdicio de circulacion, ya que
la controla el anunciante

+ Medio muy selectivo

» Es considerado de caracter personal

» No tener limite de tiempo o espacio para
la exposicion de fos argumentos de venta

+ Puede ser bastante extensa

» [Facilidad en Ja medicion de
respuestas o resultado de este medio

» Desconocida por los competidores y
ademnés se pueden emplear novedades

+ Puede sacarse en el momento preciso al
mercado para beneficio del anunciante

las

s Podria considerarse como desperdicio si
no se selecciona cuidadosamente la lista
de posibles clientes

+ Costoso

» Si su preparacitn no es cuidadosa no se
atraeran los lectores

« Sa le critica por invadir la privacidad

Publicidad interior

+ Bajo costo
« Audiencia cautiva
» Selectividad geografica

* No da seguridad de resultados répidos

« No llega a profesionales ni empresarios

«Son muy numerosos y tienden a
pafecerse tanto que se confunden
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Tabla A.1. Ventajas y desventajas de [os diferentes medios de comunicacion en
relacion con su uso publicitario (continuacion).

Nambre,da'én;s&dfdg oL e v“pggvngiaj&:‘s :“,2 TR
Publicidad exterior { » Sirve de recordatorio + Su eficiencia es nula debido a que, al
+ Bajo costo pasar el tiempo, puede formar parte del
» Flexibilidad porque e anunciante puede| paisaje
elegir el area ¢ mercado * No selectivo en cuanto a edad, sexo y
» Se puede alcanzar penetracién debido a| nivel socioecondmico
su repeticion s No adecuado por su brevedad para
¢ [ncluye al consumidor en su camino al algunos anunciantes
mercado ¢ No tiene profundos efectos en los
» Publicidad en cooperativa lectores
» Util para fijar imagen de marca e Se le critica por constituir un peligro para
+ Selectividad geogréfica el transito y porque arruina el paisaje
o Puede estar funcionando las 24 horas| natural
del dia
¢ El mensaje puede colocarse cerca del
punto de venta

Fuente Fischer, Laura, Mercadotecnia, Mc Graw Hill, México, 1885

2.6. Investigacién de los canales de distribucién

Ademas de planear la propuesta y presentacion de un producto social, los
especialistas de la mercadotecnia social deben ocuparse también en cdémo
hacerlo accesible a los destinatarios. Si un producto social no esta disponible, los
destinatarios no podrén actuar con base en la informacién y el convencimiento
que obtengan de las actividades de promocion, ni podran tomarlo a prueba o
tener una experiencia directa del mismo. Para poner a disposicion de los
destinatarios un producto social se requiere del uso de canales de distribucion,
estos son conformados por instituciones, organizaciones, personas fisicas, los
cuales se encargan de la tarea de desplazar productos desde los puntos de
produccién hasta los de consumo.

lLa investigacion de los canales de distribucion es el andlisis y estudio de los
diferentes modos, medios y puntos de distribucion, de sus caracteristicas,
tomando en cuenta las preferencias y conducta de los destinatarios, a fin de
poder establecer una red de distribucidn eficiente y eficaz.

En el caso de productos sociales intangibles, los medios de comunicaciéon
ademas de ser utilizados como medios de promocion fungen como canales de
distribucién y venta.
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3.

A manera de conclusidn expongo los pasos de que consta un programa de

RESUMEN DE UN PROGRAMA DE MERCADOQTECNIA SOCIAL

mercadotecnia social:

Establecimiento de Objetivos. Entiéndase como cobjetivos los fines o
propodsitos hacia los cuales se debe dirigir el programa de mercadotecnia
social, dicho de otra forma, es la respuesta que deseamos y buscamos
obtener de los destinatarios. Es fundamental que los objetivos sean
especificos, medibles y alcanzables, y se recomienda que en un mismo
programa no se establezcan mas de tres objetivos generales,

Evaluacion del Entorno de ia Mercadotecnia Social. En este punto se
hace un analisis, una ponderacion y una valoracion de las fuerzas
demogréficas, econémicas, fisicas, tecnoldgicas, politicas, legales,
ecoloégicas, sociales y culturales que pudieran influir en el programa de
mercadotecnia social.

Formulacién de Estrategias. Adqui se establecen los métodos vy
herramientas que se utilizaran para alcanzar los objetivos.

Establecimiento _de Acciones. Son el conjunto de actividades
programadas y calendarizadas, derivadas de cada estrategia, en ello se
resuelve el como, cuando, dénde y quién realizara dichas acciones.

Ejecucién. Es la puesta en marcha del programa de mercadotecnia
social.

Control Al establecer las estrategias y acciones se deben contemplar
los métodos y mecanismos mediante los cuales se vigilara el desarrollo y
desemperio del programa de mercadotecnia social una vez que inicia su
ejecucion.

Evaluacién. A través de la supervision y control que se lleva del
programa en ejecucidén, se obtiene informacion que nos permite
determinar el grado de eficiencia y eficacia con que se esta lievando al
cabo,

Resumen Ejecutivo. Este es el documento que contiene los puntos del
1 al 4 citados anteriormente, ademds de los costos del programa, la

proyeccion de los resultados esperados.

Un programa de mercadotecnia social efectivo dependera del desarrollo
sistematico y global de todas las fases mencionadas con antelacion.
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1. DEFINICION DE CATASTRO MUNICIPAL

Es el censo analitico de la propiedad inmobiliaria, realizado por la administracion
publica, gue tiene por objeto detectar las caracteristicas de los bienes inmuebles
ubicados en el territorio del municipio, conocer quiénes son los propietarios de
dichos bienes y registrar su situacion juridica - econdmica.

El catastro municipal se divide en dos tipos: 1) Catastro Urbano y 2) Catastro
Rural.

1. Catastro Urbano. Este tipo de catastro se orienta a la tasacion y valuacion
de predios y construcciones, asi como el apoyo en la formulacion de planes
de desarrollo urbano, de zonas conurbadas o bien de zonas que son
susceptibles de ser urbanizadas.

2. Catastro Rural Este tipc de catastro se orienta a la captacion y
sistematizacion de informacion sobre los predios rurales de los municipios,
con dos propdsitos basicos: 1) Detectar los usos productivos de los suelos
rurates y 2) Ubicar a los propietarios de los predios rurales.

Los catastros municipales contribuyen a la realizacidn del anadlisis de la
propiedad, estableciendc un programa de c¢enso socioecondémico de los
habitantes del inmueble, ofreciéndose con esto las siguientes ventajas:

e Puede llegarse a un censado total de la poblacidn, evitando problemas de
muestreo.

¢ La informacion queda ubicada con toda precision, en cada predio y cada
region, dando cabida al estudio analitico - espacial de la informacién.

+ El censo econdmico no es caro si se hace conjuntamente con el catastral.

e Crea confianza en las investigaciones, planes, proyectos y estudios
basados en la informacion derivada del catastro.

+ Con la informacién del catastrc municipal se pueden establecer criterios
justos para la elaboracion de sistemas tarifarios de los servicios publicos
municipales, en donde pague mas el que mas tiene y poder asi apoyar al
que menos dispone de recursos, eliminando con ello el subsidio por parte
de los diferentes niveles de gobierno.
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2. ADMINISTRACION DEL CATASTRO MUNICIPAL

La administracién del catastro municipal se enfoca a la utilizacion de cierta
informacién generada por el Gobierno del Estado y relacicnada con los bienes
inmuebles ubicados en el territorio del municipio.

La administracion del| catastro municipal debe cumplir por lo menos con las
siguientes funciones:

1.

Administracidon _del Impuesto Predial La administracién del impuesto
predial no se limita al cobro de las contribuciones respectivas, sino que
comprende el registro de las propiedades asi como de los propietarios, datos
que son anotados en un documento llamado ficha catastral. Esta ficha es la
clave de entrada al sistema de base de datos que forman los registros
catastrales, mediante el cual se genera el avaluo catastral y se notifica al
propietario el valor catastral y el impuesto predial asignados a su propiedad,
documento que servira comoe comprobante de que el predio esta inscrito en el
catastro.

Los registros catastrales, tales como ia ficha y la clave catastral, deben estar
apegados a los lineamientos y normas técnicas que las autoridades
catastrales estatales estipulen, con el objeto de que teda la informacion
generada tenga uniformidad y sea captada e interpretada con un mismo
criterio.

Actualizacion de Registros Catastrales. Los predios siempre se encuentran
en cambio constante. Se transfieren los derechos de propiedad ¢ se modifican
las caracteristicas fisicas, por lo que es necesario registrar todos estos
cambios. Con la nueva informacién se actualizan los ptanos de manzana o de
zona, se produce un nuevo avallo y se cobra un nuevo impuesto.

Recepcion y Envio de Documentos. Los catastros municipales reciben,
emiten y envian mucha documentacion, como es el caso, por ejemplo de las
notificaciones de avaldo, pago de impuestos o requerimiento y modificaciones
al padrén de causantes o contribuyentes. Asimismo, los catastros deben tener
una seccién para el archivo donde se concentra el conjunto de la informacién
generada y recibida, por ejemplo:

Cartografia del territorio actualizada.

Planos manzaneros o por zonas productivas.

Tabla de valores unitarios expedida por el Gobierno del Estado actualizada.
Fichas y claves catastrales.

Avallos.
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Manifestaciones de propiedades y propietarios.
Padrén de contribuyentes actualizado.
Correspondencia.

Notificaciones.

Boletas predial.

Planeacion Municipal. E! catastro municipal es el encargado de prestar
apoyos diversos para la planeacion del desarrollo urbano municipal, para la
planeacion y prestacion de los servicios publicos, asi como para el correcto
cumplimiento de los compromisos contraidos con el Gobiernc del Estado de
conformidad con los convenios que se hayan celebrado con éste.

lL.a ubicacidn de las caracteristicas de los inmuebles del territorio municipal; la
capacidad de pago de los contribuyentes por concepto del impuesto predial;
las necesidades de la comunidad en cuanto a servicios publicos, asi como los
requerimientos de financiamiento para lograr el desarrollo del municipio, son
elementos que pueden ser conocidos por las autoridades municipales a través
del catastro.

Merece atencion especial la planeacion de los servicios publicos municipales,
como en el caso del agua potable y alcantarillado, alumbrado publico, limpia,
mercados, panteones, centrales de abastos, rastros, parques, jardines. En
todos estos servicios, la disposicidén y delimitacion de los bienes inmuebles es
condicion necesaria para la correcta localizacién de cada uno de ellos, para no
generar espacios de marginacidn y tengan el efecto deseado.
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3. FORMAS DE ADMINISTRACION DEL CATASTRO MUNICIPAL
La administracion del catastro puede ser basicamente de tres formas:

1. Administracion Directa. E! catastro municipal puede ser administrade a
través de una oficina que comidnmente se hace depender de la tesoreria
municipal, a la cual se e encarga la ejecucion de las funciones
mencionadas en el punto anterior. Las autoridades catastrales estatales
apoyaran a la oficina del catastro municipal proporcionandole las bases
técnicas para la elaboracidn de las fichas catastrales, ciaves de
identificacién, padrén de contribuyentes o causantes y el plano cartografica
y manzanerc del municipio, todo con el fin de que se atienda la
normatividad estatal por parte de cada catastro municipal.

2. Coordinacion Estado - Municipios. El catastro municipal tambien puede
administrarse con base en la formulacidon e instrumentacién de un convenio
de coordinacion, a través del cual se origina una oficina de catastro operada
por el municipio pero con financiamiento, apoyo técnico y juridico por parte
del Gobierno del Estado. Este convenio debe suscribirse entre el Gobierno
Estatal y el Ayuntamiento.

3. Oficina Regional Estatal Habra casos en los que material y técnicamente
los municipios no puedan llevar a cabo el catastro en cuyo caso el Gobierno
del Estado, a través de las autoridades catastrales competentes, establece
oficinas regionales o municipates que se encargan de ejecutar el conjunto
de las tareas que requiere para funcionar el catastro municipal.
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4. BASES PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL CATASTRO
MUNICIPAL

Para promover en los municipios el catastro se hace necesaria la formulacion de
un proyecto integral, con la finalidad de:

» Optimizar la toma de decisiones, racionalizando los recursos que para tal fin
se canalizaran.

¢ Reducir los riesgos de inversidn haciendo que el catastro municipal
realmente genere recursos,

* Prever el impacto real de las inversiones que se destinen al catastro, sobre
todo en aspectos econdmicos y financieros.

s Aprovechar la infraestructura técnica, material y patrimonial de que el
municipio disponga y que pueda ser tenida en cuenta para los fines del
proyecto.

¢+ Maximizar el potencial del catastro tanto como elemento de generacion
inmediata de recursos financieros, via el cobro de impuestos a la propiedad
inmobiliaria, como instrumento para el desarrollo de la comunidad.

e [eterminar las consecuencias derivadas del establecimiento del catastro
municipal, asi como de la no-cperacion del mismo.

Para garantizar el éxito del catastro municipal es importante tomar en cuenta los
siguientes puntos:

1. Deteccion de Necesidades. [os municipios que con el concurso del
Gobierno del Estado haya decidido establecer el catastro, como primer
elemento del proyecto a realizar deberan detectar las necesidades que
tengan, en cuanto a los siguientes aspectos:

¢ Tecnolégicos. En este punto debe tenerse cuidado las necesidades de
informacion como son:

= Cartografia y planos de manzana.

= Recoleccion, calculo y procesamiento de los datos contenidos las
manifestaciones que presentan los propietarios de bienes inmuebles.

= Estructura y mantenimiento del padrén de contribuyentes.

= Elaboracioén de fichas catastrales.
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Asimismo, en este renglon deben observarse las necesidades en cuanto
al archivo de la documentacion, métodos de manejo de la misma, asi
como interpretacién de datos catastrales para orientar al pdblico usuario
y contribuir al apoyo de los proyectos productivos de la comunidad.

e Fiscales. Agqui, es Util detectar con oportunidad y objetividad las
necesidades fiscales en cuanto a la base y tasa dei impuesto que se
aplica, niveles de recaudacién gue se tienen, evasion fiscal y costos de
recaudacion.

e Juridicos. En este aspecto habrd que precisar las normas juridicas
aplicables en el municipio respecto al catastra, asi como su posible
modificacion. También se deben estudiar las bases juridicas del catastro
municipal en ! &mbito federal y en el ambito estatal.

» Administrativos. En este punto tendria que observarse la mejor manera
de organizar el catastro, las reacciones que se tendrian con el Gobierno
del Estado, los recursos materiales y financieros que se requeriran y la
forma de participacién de la comunidad.

» Politicos y Sociceconémicos. Habria que determinar los fines del
catastro municipal, los grupos de interés que pudieran estar vinculados
con éste, la capacidad econdmica de la poblacion y la naturaleza general
del territorio, asi como sus usos y configuracion del suelo.

Coordinacion Intermunicipal y con los Gobiernos Estatal y Federal Para
que el proyecto de establecimiento del catastro municipal pueda tener éxito, se
requiere 1a colaboracién de las instancias municipal, estatal y federal.

La coordinacién intermunicipal es importante ya que puede presentarse la
situacion de que el catastro sea una necesidad en varios municipios
pertenecientes a una misma regién, con una problematica similar. Asi, la
estrecha participacion de varios municipics en la deteccion de necesidades
y solucion de probiemas puede ser muy provechosa.

Por otra parte, la coordinacion con el Gobierno del Estado es fundamental,
tanto tecnica como financieramente, pues el proyecto para el
establecimiento del catastro tiene mayor viabilidad de ejecutarse y tener
vinculacion con las actividades de las autoridades catastrales estatales.
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Ademas, la coordinacion con el Gobierno Federal es relevante dado que
éste puede contribuir al establecimiento de la funcion catastral,
técnicamente a través del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI) y financiera y técnicamente por medio del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS).

Programa de Promocidén del Catastro Municipal Habiendo detectado las
necesidades que se tienen y una vez que se han establecido los mecanismos
de coordinacion intermunicipal y con los gobiernos estatal y federal, debe
elaborarse un programa donde se detallen todos los elementos necesarios
para llevar al cabo al proyecto:

= Organizacion y apertura, en caso de no existir, de la oficina municipal
de catastro.

= Reorganizacion de la oficina de catastro, en caso de existir.

= Planteamiento de los objetivos y funciones de la oficina.

= Definicidon y elaboracion de los registros catastrales minimos, como
son: el padron de contribuyentes, las fichas catastrales, el plano
cartografico y la documentacion administrativa.

—> Calculo de ios recursos necesarios para mantener operando la oficina.

= Estimacion de los recursos que la oficina obtendra via el cobro de los
impuestos correspondientes.

=> Apoyos gue brindara a otras actividades del municipio.

4. Fipanciamiento. Dentro de! programa de promocion debe especificarse el

origen de los recursos que serviran para financiar el proyecto, mismos que
podran ser de varios tipos: a)Recursos estatales; b)Recursos federales;
c)Recursos provenientes del acuerdo de coordinacion y d)Preéstamos de
instituciones bancarias. También se debe garantizar que el catastro municipal
sea un proyecto viable, es decir, que se garantice que los recursos que se
obtengan via las contribuciones recaudadas sean mayores que los costos en
que se incurra para recaudar dichas contribuciones.
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1. EL CONSUMIDOR

Todos somos consumidores, toda persona de cualquier sociedad es un
consumidor cotidianamente. E! papel que desemperia el consumidor en la
scciedad se desarrolla y se vuelve mas complejo conforme la sociedad en que
vive crece y se desarrolla econdmicamente. En las economias poco
desarrolladas, {os individuos duermen y comen para trabajar y viceversa, se trata
de la mera pervivencia. Pero en las economias desarrolladas, donde las personas
pueden disponer de tiempo y dinero en mayores cantidades, |las decisiones de
consumo no solo son acerca de la satisfaccion de sus necesidades primarias
como son:. comida, vestido, vivienda, etc., debido a que se amplian las
posibilidades de consumo y se crean ¢ inventan nuevas necesidades, |0 cual
hace méas complicado y complejo el estudic de las conductas de los

consumidores.

La importancia del consumidor crece porque sus mayores posibilidades
economicas, su gran numero de bienes, y el crédito mayor que se le brinda, le
permiten, cada dia mas, expresar libremente su estilo de vida con cierto margen
de independencia respecto de las condiciones ciclicas de!l sector productivo. La
relacion histérica entre pobreza y niveles de vida ha cambiado; actuaimente la
conducta del consumidor “pobre” no puede explicarse solamente con base en el
nivel de sus ingresos, mas adn la conducta de aquellos consumidores “ricos” o
“adinerados”, que cuentan, por su situacion econdmica con un abanico
considerablemente mayor de posibilidades de consumo.

La comprension del ser humano como consumidor es cada vez mas necesaria
para poder entender y explicar muchos problemas sociales y econémicos.

2. LACONDUCTA DEL CONSUMIDOR

Para poder estudiar y entender al consumidor hace falta analizar su conducta,
tomando en cuenta que nos referimos, en este caso, al consumidor final, aquel
que acude al mercado para adquirir los productos o servicios (bienes econdémicos)
que requiere para satisfacer sus necesidades.

La conducta del consumidor es el resultado de un conjunto de actividades
elementales (fisicas y mentales), que en cierto modo se influyen entre si e
inducen al acto de compra, a la eleccién de un bien o de una marca, es decir, la
conducta del consumidor es el resultado de un proceso de toma de
decisiones del propioc consumidor.
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El proceso de toma de decision se define de dos formas: 1) Como una simple
asociacion entre un estimulo y una respuesta y 2} Como una interaccion muy
compleja de muchos factores determinantes de la conducta.

En el primer caso se desarrollan esquemas sencillos basados en un solo
determinante, por ejemplo, una compra en funcion del precio. Este esquema se
representa en lenguaje matematico como; y = f (x), donde x es el estimulo o la
variable independiente, e y es |la respuesta del consumidor al estimulo. La
representacion grafica de este esquema seria la siguiente:

X—>Y

Una forma mas desarrollada (pero sencilla aun) de representar al proceso de
toma de decisién como una asociacion entre un estimulo y una respuesta, es
mediante un esquema de forma reducida. Este esquema representa una decision
con base en dos o mas determinantes de |la conducta. El modelo matematico de
tal esquema es del tipoy = f( x, z, u, etc. ). En donde x, z, u son las variables
independientes o determinantes de la conducta, e y es la variable dependiente o
conducta, La forma grafica de representar este tipo de esquemas es la siguiente:

La toma de decisién considerada como una interaccién muy compleja de muchos
factores determinantes de la conducta, es representada mediante esquemas
lamados estructurales. Estos describen un proceso de toma de decision de la
siguiente manera: 1) una lista de variables que constituyen su contenido y su
forma y 2) una lista de las relaciones funcionales a través de las cuales las
variables mencionadas en el punto anterior se afectan entre si, a lo largo del
tiempo. Los esquemas estructurales se representan en su forma matematica
mediante sistemas de ecuaciones, por ejemplo:

Ny=1fy(x)
yx=1x(z)
Nz=tz{uy)
fu=fuly)
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La forma grafica de representar este esquema es el siguiente (las relaciones
funcionales entre [as variables se representan con flechas):

N

En este tipo de esquema, las variables que lo conforman determinan entre si sus
valores, ya sea de manera directa o indirecta.

s
BN 3 4

Los esquemas estructurales, por lo expuesto con antelacién, son los mas
completos y Utiles para el analisis y estudio de las tomas de decisiones de los
consumidores, ademas, para efectos de hacer abstracciones de dichos esquemas
es posible sintetizarlos en ecuaciones reducidas para resolver un caso particular,
con la ventaja de que se concce la estructura de donde ha surgido la ecuacion
reducida.

Otra caracteristica importante de los esquemas estructurales es que ademas de
ser predictivos son explicativos, es decir, sirven para saber con cierto grado de
exactitud y anticipacién lo que pasara en cuanto a la toma de decision del
consumidor y por ende determinar cual sera su conducta, y por otra parte
muestran la forma en que se desarrolla todo el proceso de toma de decisién. En el
caso de los esguemas sencillos y los reducidos, ambos sblo son predictivos.

La conducta del consumidor ha sido analizada por diferentes disciplinas como
son: la economia, el marketing, la psicologia, la sociologia y la antropologia, y
cada una de estas disciplinas han desarrollado su analisis en dos niveles: el
social (macroconducta) y el individual {microconducta). El nivel macro se centra
en el estudio de la conducta de uno 0 mas grupos de consumidores y, en algunos
casos, se analizan las interacciones de las conductas de distintos grupos no solo
de consumidores (empresas y gobierno). De los estudios a nivel macro se
obtienen parametros estadisticos que expresan algunas cualidades del grupo de
consumidores estudiado, pero estos pardmetros no indican los atributos
particulares de dichos consumidores. La propension al consumo del pais no es
una caracteristica de ningun ciudadano mexicano; la disciplina de la economia a
través de anadlisis diferenciados ha demostrade como la propensién al consumo
varia dependiendo del contexto del consumidor, su nivel socioecondmico, su
entorno demografico, sus cualidades psicolégicas, etc. Todo esto nos muestira
que los consumidores presentan distinguidas diferencias entre si, lo cual se
refuerza con los resultados de los diversos estudios a nivel micro que se han
realizado en las uUltimas décadas, como son los estudios de segmentacién de
mercados.
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A nivel micro, las caracteristicas de un solo consumidor ¢ un tipo de consumidor
son o mas importante, junto con la influencia reciproca enitre si de estas
caracteristicas.

El proceso de toma decision visto mediante un esquema estructural a nivel micro
permite resolver en cierto modo y grado el problema de heterogeneidad de los
consumidores, debido a que estos esquemas facilitan la integracion de diferentes
teorias acerca de la conducta del consumidor y los procesos de toma de
decisiones de los mismos y hacen posible que las investigaciones sobre el caso
no sean solo predictivas, sino que también sirvan para poder dar alguna
explicacion apriori de la conducta del consumidor. Esto, debido a que los
esquemas estructurales a nivel micro le dan gran importancia a las relaciones
funcionales entre las diferentes variables que los integran, proporcionando con
ello el conjunto de conceptos que se requieren para entender y aprender los
mecanismos sociales, econémicos, psicolégicos, etc., que determinan la conducta
del consumidor.

lLos esquemas microestructurales definen a la conducta del consumidor (al acto
de compra) como el resultado de un proceso de toma de decisiones. Este proceso
lo conforman: a) una lista de variables {morfolagia) y b) una lista de relaciones
funcionales entre estas variables {mecanismos).

3. LA CONDUCTA DEL CONSUMIDOR SEGUN LA TEORIA
MICROECONOMICA

La morfologia y el mecanismo del proceso de toma de decisiones del consumidor,
segun los economistas limitan sus aplicaciones a la investigacion sobre la
conducta del consumidor. Generalmente, en la teoria microecondmica se utilizan
esquemas de tipo reducido sobre la conducta del consumidor.

La teoria microecondmica de la conducta del consumidor propone, en cuanto a la
morfologia del proceso de toma de decisiones del consumidor, dos tipos de
variables: a) las que se refieren o describen al consumidor y b) las que se refieren
o describen al ambiente que le rodea. Las variables del tipo a) son: 1)
preferencias del consumidor; 2) las disponibilidades del mismo, es decir, su
presupuesto (generaimente expresado en términos monetarios) y 3) el deseo del
propio consumidor de hacer méaxima la satisfaccion de sus necesidades
(preferencias). Las variables del tipo b) son: l0os bienes y sus precios.
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En el mecanismo del proceso de toma de decisiones, segun la teoria econémica,
la conducta del consumidor es el resultado de la interaccién entre las variables
gue describen al consumidor y las que describen su ambiente, este mecanismo se
puede describir gréficamente de la siguiente forma:

Figura A.1. Un proceso de foma de decision del consumidor.

Referidas ) . . :
al momento t a) Conjunto de preferencias b) Disponibilidades del consumidor c} Ambiente de escasez
del consumitor (funcidn nermalmente expresados en Expresada por el
da utilidad). unidades monetarias {(imtaciones nimero de bienes y
delpresupuesto). cantidades disponibles
d) Desea (motivacion) del consumidor de hacer maximas sus
preferencias.
Entonces
e) Elconsumidor comprara (debera comprar) (demanda, compray
consumo) ciertos bienes en ciertas cantidades.

Este tipo de esquema deja a un lado los problemas refacionados con los aspectos
sociales, psicoldgicos, del entorno demografico del consumidor, tampoco describe
este esguema como cambian las preferencias del consumidor, segin su
experiencia con los bienes y marcas. Ni expone el esquema la forma y mecanica,
a través de la cual, los estimulos ambientales (publicidad, precio, etc.) llegar a
afectar y son asimilados por el consumidor en cuanto a sus preferencias. En
cuanto a Ja conducta del consumidor (eleccion de compra), el esquema solo
describe una decision relativa a la cantidad, no describe como el consumidor
busca y selecciona (fuera del precio y cantidad) productos, servicios y marcas
especificas.
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4. LA CONDUCTA DEL CONSUMIDOR ANTE EL CONSUMO
DEL AGUA POTABLE Y ALGUNOS BIENES SUSTITUTOS

El agua potable tiene diferentes usos, estos se clasifican en dos grandes grupos:
1) doméstico y 2) no doméstico. Dentro de los usos a nivel domestico del agua
potable se pueden citar los siguientes: para el aseo personal, para el aseo de los
muebles y enseres domésticos, para el consumo humano, efc.

Se estima que en México una familia de cinco integrantes consume en promedio
un metro cubico de agua potable al dia, es decir, 1,000 litros diarios, o lo que es
lo mismo, 200 litros diarios por habitante.

El precio del agua potable en México es bastante bajo, segun datos de la
Comision Nacional del Agua (CNA), el precio de un metro cubico de agua potable
en 1997 oscilaba entre los $0.006m.n. (en algunas poblaciones del estado de
Tabasco) y los $9.90m.n. (en algunas poblaciones del estado de Zacatecas),
siendo el precio promedio a nivel nacional de $1.22m.n., mientras gque segun
estudios del Banco Mundial se estima que la tarifa promedio por metro cubico de
agua potable deberia oscilar alrededor de los 70 centavos de ddlar
(aproximadamente $7.00m.n. al tipo de cambio actual).

A pesar del precio tan bajo del agua potable en el pais, un nimero considerable
de personas no pagan los consumos que hacen del vital liquido
(aproximadamente el 80% de los usuarios), y una de las causas, segun los
mismos usuarios e incluso algunas autoridades, es su bajo nivel de ingresos.

En este punto no se discute si en realidad el bajo nivel de ingresos de los
usuarios del servicio de agua potable en el pais es una causa real por la cual no
pagan las cuotas correspondientes al uso del servicio, lo que se pretende
observar y poner a consideracion para ser analizado con mayor detalle en futuros
trabajos, son los habitos de consumo de algunos usuarios, en cuanto al consumo
de algunos bienes sustitutos del agua potable en relacién a su uso para consumo
humano. Para ello, se eligieron las localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los
Reyes, por ser las mismas del caso de estudio de esta tesis.

Este analisis es un intento de acercar la mirada, desde otra perspectiva, a la
problematica de las tarifas de los servicios hidraulicos en las comunidades
urbanas y a la problematica de la cartera vencida por el no pago de estos
Servicios.

Segun un estudio de la Asociacidn Nacional de Productores y Embotelladores de
Agua Purificada, A.C. (ANPDAP), actualmente el consumo de agua purificada y
embotellada a nivel nacional asciende a 23,400 millones de litros anuales,
considerando una poblacién de 80 millones de habitantes, lo que equivale a 260
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litros anuales percapita. El precio promedio de un litro de agua purificada y
embotellada oscila alrededor de los $1.16m.n,, por lo que, si multiplicamos el
consumo percéapita de 260 litros por ei precio, obtenemos que el gasto percapita
en agua purificada y embotellada asciende a $301.60m.n. anuales.

Tomando en cuenta los datos anteriores he elaborado un cuadro comparativo de
los volimenes y costos promedio percapita por consumo de agua potable y agua
purificada embotellada, de las localidades de Péatzcuaro, La Piedad y Los Reyes.
En este cuadro estoy considerando las tarifas propuestas preliminarmente para
cada una de las localidades en el capitulo 6 de la tesis (Ingenieria Econdmica del
Esquema de Solucion).

Se estima que en 1998, los 49,400 habitantes de la localidad de Patzcuare
consumiran, para su uso domeéstico, alrededor de 4,028 millones de litros de agua
potable, por lo que pagaran poco mas de 13.5 millones de pesos. En cuanto al
consumo de agua purificada embotellada por esa misma poblacién, se calcuia
que sera de aproximadamente 13 millones de litros, gastando por ello un poco
mas de 15.1 millones de pesos, es decir que, por apenas el 0.3% del consumo
total de agua potable, la poblacion de la localidad de Patzcuaro gastara 1.6
millones de pesos mas de lo que pagara por el consumo de agua potable de todo
el afio. Casos similares se observan en las localidades de La Piedad y Los Reyes
(ver tablas A-2, A-3y A-4).

Tabla A.2. Comparativo de volimenes y costos promedio percapita por consumo de
agua potab!e y agua purificada embotellada. Localidad de Patzcuaro.

Rl ;{F"' CAE) T E HY Ty
s ; - Pere ‘ o . '
L S g ;U:}ggs Consuere ¢ . Preglo. | Boasoray
Mvef | anvai fotafse SR “Yosrcapite por| @Al promedic defl  anuy
soclaco- Paﬂlac;dn - _agu,a por Yconsome de percapite de | firo de ggua | percapita de
Goirica k- habltanres - fivet - agua Hgua }embotelads | egaa
S aatﬂasco— - socioago. |- : d embotellasfz t  {pesos}t |'embofefada
o0 494 momioo | hos) 1 - (psisas)
Bajo 3172 258,615 82 $050 $ 4077 280 $1.16 $301.60
Mediobsjo | 5940 | 485070 | 82 .| :$tm | $1147d 260 $148 | $301.60
Medio 12,968 1,057,420 82 $235 $191.62 260 $1.16 $301.60
Medioatto |- °5981 | 487726 . 82 : 1§33 | $76088 | 280 51146 | $301.60°
Alto 21,330 1,739,249 82 $5.00 $407.70 260 $1.18 $301.60
DAy T T HE L I - O Ry
- SR P L T ftotal Cansa‘mo afifaltotel| Consumo gnuaf fotal]
o T juonsume anua o taialasporeonsunw dpagua. | . deagus. Relaciés onire,_
Poblacion tofal 1 902948 MO8} F gp squs (pesas) em&oteﬂada firrost embofe!fada fasos) | cotisumos D /b f"’" )
48,400 4,028,080,000 $13,535,758.60 12,844,000 $14,899,040.00 0.3%

Fuente: Tabla 2.4 "Proyeccidn def crecimiente poblacional af affo 2010". Tabla 6.20 “Programa de produccién’. Localidad de
Pétzcuaro, Asociacion Nacional de Producteres y embotelladores de Agua Purificada, A.C. (ANPDAP), en “E/
Financiero”, Mayo 5 de 1998, pag 118.
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Tabla A.3. Comparativo de voliumenes y costos promedio percapita por consumo de

agua potable y agua purificada embotellada. Localidad de La Piedad.

{A) L -V RNE R I I
|, ‘Consuime§ - Frecio] | - Copsyimo
Nivel -4 - 4 pap| - Bnual - promedia def. - ~anuaf
socioecd- | Pobfacin - e ﬁe}v’capifade Jtre do-aga | pércapita de
,néi,,;;;:g:' }T:bfiﬁg o | A ague - athbotelade | dgua
PR ER e . Embaie}fada {pesos) embeta]fada
{ﬁims) SR (pesos,i
Bajo 9,051 594,623 66 $0.50 $32.85 260 $1.16 $301.60
Medio bajo |=: 26,599 " | 1,747,668 |- 6  -|" -$127 . |- $90.01 260 $1.96 | $301.60
Medio 11,244 738,711 66 $235 $154.39 260 $1.16 $301.60
Medioato | 17712 | 1.88869-§ - 66. | $320 | $21024 260 $1.16 | $301.60
Atto 11,108 729,815 66 $5.00 $ 328.51 260 $1.16 $301.60
o e e Gorrs e o iy
_ Pobjacion fotel- 1 . % SR s) | embotslladid (pesas) | SORSHMOS. L4 h %)
75,714 4,974386,000 { $ 11,800.266.31 19,685,640 $22,835,342.40 0.4%
Fuenter Tabla 2.4 “Proyeccitn del crecimiento poblacional al afio 20107, Tabla 6 42 “Programa de produccion”. Localidad de

La Pledad. Asgciacidn Macional de Produclores y embotelladeres de Agua Punficada, A.C {ANPDAP}, en "Ef
Financiero”, Mayo 5 de 1998, pag. 118.

Tabla A.4. Comparativo de volimenes y costos promedio percépita por consumo de
agua potable y agua purmcada embotellada. Localidad de Los Reyes.

(AL B R BT T e
S Darechos |- - b
£ons : - “angiates Cansgmo - §  Pracle. |- Gonsdmo
N anuaf totél e 7 inercapite por] arwal - Fpropaediodet]  anuet
* sacigoco- 4 - - agte par: 3 Consumo.de percapita de | litro de pgua | peroapliz de
némics - A e . agua aguar-  {emhotelads |- agua
o H0gio i emboteflada § {pesos} | embotelldda
e Ti o fpesdy)
Bajo 3132 205,759 66 $0.50 $32.85 260 $1.16 $ 301.60
Mediobajo {- 9,961 | 654,434 - 66 |- §137 | 49001 260 $1.18 | $301.60
Media 8,172 536,878 66 $2.35 $154.39 260 $1.16 $ 301.60
Medioao | 9205 | 604749 | - 66 | §320. | $2(023 260 $1.46 | $301.60
Alto 4,918 323,101 66 $5.00 $328.49 260 $1.16 $301.60
Ay Tk :“i;;{s) D s (D) le (B} o ()
. oL : efaghos anu; Sy fotal G anigl fotal .
R Consnma gnual toraf fotales porcmisunfﬁ deoaagauaf onsug;oaguaai 1 Relagion ontre
Poblaciy total *} 93943 (1105} "s a3z pess) | embateiiada (iros) |embotaliaca (pesas)|SonSumes 1/ k (%)
35,388 2,324,921,000 $5,611,810.18 9,200,880 $ 10,673,020.80 0.4%

Fuente:

Tabla 2 4 “Proyeccién def crecimiento poblacional al afio 2010" Tabla 6.63 "Programa de produccién”. Localidad de

Los Reyes. Asociacidn Nacional de Productores y embolelladores de Agua Purificada, A.C. (ANPDAP), en "£i
Financiero”, Mayo 5 de 1998, pag. 118.
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Se calcula que en México, el consumo percépita anual de productos Coca-Cola
(refrescos) asciende a 370 botellas de 12 onzas cada una, lo que equivale a 88
litros de productos Coca-Cola anuales por mexicano (ver “El Financiero”, del 22
de abril de 1998, paginas 24 y 25).

En las tablas A-5, A-6 y A-7, se calcula que los habitantes de las localidades de
Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes, en 1998, consumiran en productos Coca-Cola
lo equivalente al 0.1% de! consumo anual total de agua potable, es decir,
alrededor de 4.3; 66 y 3.1 millones de litros de productos Coca-Cola
respectivamente, y por estos consumos gastarén (en el mismo orden) cerca de
18.5; 28.4 y 13.3 millones de pesos. Asi, los habitantes de Patzcuaro, La Piedad y
Los Reyes, gastardn de mas, en 1998, casi 4.9, 16.5 y 7.4 millones de pesos
respectivamente, a diferencia de Io que deberan pagar por el consumo total anual
de agua potable en su correspondiente localidad.

Tabla A.5. Comparativo de volimenes y costos promedic percapita por consumo de
agua potabie y productos Coca - Cola. Localidad de Patzcuaro.

Ay - 1By BT '.été} I T T T B
f B | -Consumg N B
B 0 {. Derechos anual . frecio | Gonstmo
CMivet Y o Byt e L - aposiee | peroapits de FPromedio del} anual -
socicero: 1 ° Poblacist S {paroapitapor| productos.§ Mrode | percapita de
némico habitantes  Féorsumio de | Coga ~ Colg} PIOGHClos | productos
8 IR L 3 : - EgUE {ﬁf(ﬂ.&}’ GOQ& - CQ!& Goca.-fCola
T FIT T - e
Bajo 3,172 258,615 82 $40.77 88 $425 | $374.00
Mediobalo | "5949 - | 485070 | . B2 - $137 b 1171 88 $425 | $37400
Medio 12968 | 1,057,420 82 $235 | $191.62 88 $4.25 $ 374.00
Medioalto |~ 5981 | 487.726- | 82 - $3%0 | $260.95 88 $425 | $37400
Alto 21,330 | 1,739,249 82 $500 | $407.70 88 $4.25 $ 374.00
AN N TS SR 02
TN 3 Consuma anual | Consuino anual 1. Refacion ent
aprcisn e 1 " dotalde - fotalde - 1] PeEOn ﬁgﬁ
Poblacien ot prodysios Coca | productgs Cota 1 750N P05,
FColairasy |+ Cole (pesos) b AL
49,400 4,028,080,000 |$13,535,758.60 | 4,347,200 | $ 18,475,600.00 0.1%

Tabla 2.4 “Proyeccién del crecimiento poblacional al affe 2010",
Tablas 6.20 “Programa de produccién” Localidad de Patzcuaro
"El Financiero”, Abril 22 de 1998, péginas 24 y 25

Fuente
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Tabla A.6. Comparativo de volumenes y costos promedio percapita por consumo de
agua potable y productos Coca - Cola. Localidad de L.a Piedad.
(AY - §-. 4B 183, (1}
ST L Gonsum
R s Y Q?hﬁ'ig!ﬂaf
Niel - fRrod) rade eh} -, Janual -
socioato- 1 - mgim e oé percspzra e
. nemigs < Lo~ Capay PP . pridctos
S - (ﬂffé&‘} 3 g ﬁaca ﬂ%’fa
: {ﬂesw
Bajo 9,051 584,623 €6 $0.50 §32858 88 $425 $374.00
Medobajo | 26598 | 1,747,868 | 0 86 7| $137 -| $9001 88 $425 | $37400
Medio 11,244 738,711 66 $2.35 $ 154.39 88 $425 $ 374.00
Medio aite 47,712 11 6;-3,66_9‘, 66 $3.20 $21024 88 $4.25 3 374,00
Alto 11,108 729,815 66 $5.00 $ 32851 86 $4.25 $374.00
Ay b sy o (D) I o (Ff
S s | Consumo anial lote Consumo angeltorsft .
RITRERIAS Sich oty “fa praguclos Coca | de produstos Cocg | F8ECISR ;maj
Pablaciér fotaf. - } - 9e agu: : .+ Cols fitrgs). | - Coler fpesps). JO0NRUMOS. &b (%)
75,714 4,974,386,000 T $ 1,800,266 31 6,662,832 $ 28,317,036.00 0.1%
Fuente: Tabla 2.4 “Proyeccidn del crecimiento poblacionaf af afic 2010".

Tabla 6.42 “Frograma de produceién’”. Localidad de La Piedad.
“El Financiero”, Abril 22 de 1998, paginas 24y 25

Tabla A.7. Comparativo de volimenes y costos promedio percapita por consumo de

agua potable y productos Coca - Cola. Localidad de Los Reyes.

Ay ey o iy [y
L : Coﬁsuma LI I
R " Tamin} Frecio” - Gonsamo.
Nivef- pampﬂﬂ c;a ;:_rqmedibrde} k-
seclaeeo- -1 Pobiaciérn ﬁrqduci‘as iR g peroapits de
" pémico " 1-hebitanta Y Cogs < Ol “productos’ | produstos

- 1. ot Cacg - Cola Ca&a-—Co}a
7 T {pesas} @93&6}
Bajo 3,132 205,759 65 $0.50 $3285 88 $4.25 $374.00
Medio bajo 8,861 - 654,434 56 $1.37 $90.04 86 $425 337300
Medio 8,172 536,878 66 $235 $154.39 88 $4.25 $ 374.00
Medioato | 9205 | 604749 &6 S$340 | $21023 88 $425 | $37400
Alto 4,818 323,101 66 $5.00 $328.49 88 5425 $374.00
ZI N i ' S COTS R N
S Eeree};o& 1 :Caﬂsumcaaualmtai Gensumo gnual fotalf - ol
oo en ot ONSIINE SRR Y otates: por 0| ‘e productos’i Cacia d&praducfas Coca | olatitn onire .
. Poblatitn total - 408043 05) 3. ge dgua pissos) | i Cola flttas) . -} "i Cola (peses) [Ponsumas D/R(%)
35,388 2,324,921,000 $5,811,810.18 3,114,144 $13,235,112.00 0.1%
Fuente: Tabla 2.4 “Proyeccion del crecimiento poblacional al affo 2070".

Tabla 6.63 “Programa de produccién” Localidad de Los Reyes.
“El Financrerc”, Abril 22 de 1898, paginas 24y 25
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La Asociacién de Estudios para la Defensa del Consumidor (AMEDEC) estima
que los mexicanos actualmente consumen 6,000 miliones de litros de cerveza
anualmente, por lo que gastan aproximadamente 64,500 miilones de pesos, esto
a nivel percapita seria: 67 litros de cerveza por habitante, a $10.756m.n. el litro, el
gasto anual percapita por consumo de este producto oscila alrededor de los
$720.25m.n.

Con base en estos datos elaboré un cuadro comparativo entre los volimenes y
costos por consumo de agua potable y cerveza, obteniendo los siguientes
resultados:

Las poblaciones de las localidades de Patzcuaro, La Piedad y Los Reyes
gastaran en 1998 mas de 35.5; 54.5 y 25.4 millones de pesos respectivamente,
por un consumo de cerveza gue representa apenas el 0.1% del consumo anual
total de agua potable en sus correspondientes localidades, equivalente a 3.3; 5.0
y 2.3 millones de litros de cerveza. Mieniras que de agua potable en las tres
localidades se pagaran (conforme al orden anterior), 13.5; 11.8 y 5.8 millones de
pesos por consumir 4,028; 4,974 y casi 2,325 millones de litros de agua
respectivamente (ver tablas A-8, A-9y A-10).

Tabla A.8. Comparativo de volumenes y costos promedio percapita por consumo de
agua potable y cerveza. Localidad de Patzcuaro.

(A) 1 (8L sy b e
it 1 | Gonsuma’ - Frosio | Consumo
. Nwel S ) sies” - | eoyel. lpromediodel]  anual
el By “por| parcapita de | itra té . | Parcapits de
fomico .+ -habitante: d¥ | oarvezs. L derveza (| térveza
SR CoL fepsk R fpesds) | jpeses)
Bajo 67 $10.75 $720.25
Medicbajp | 5949 | 485070 - 82 | $137 | $HiN 67 $10.75 § 72025
Medio 12,968 1,057,420 82 $235 $191.62 87 $10.75 $720.25
Medio alto 5981 487726 | 82- $3.20 $ 260,95 67 $1075 | $72025
Alto 21330 | 1,739,249 82 $5.00 $ 407.70 67 $1075 | $72025
Gonsumo apual ital| Casrisumo anel tofal} . Retaciipnte .
da chrvezaros). 1de aervaza (9ebos) Foansiimos DL (%)
49,400 4,028,080,000 | $13,535,758.60 3,309,800 $ 35,580,350.00 0.1%

Fuente: Tabla 2.4 “Proyeccion def crecimiento poblacional af affe 2010". Tabla 6.20 "Programa de produccion’. Localidad de
Patzcuaro. Asociacion de Estudios para la Defensa del Consumider (ADEMEGC), en el periédico “Reforma’, Agosto 25
de 1998, pagina 6A (Negocios).
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Tabla A.9. Comparativo de volumenes y costos promedio percapita por consumo de
agua potable y cerveza. Localidad de La Piedad.

(A} A2 B R
o ﬁonsa}rm T
bl -~} - o] e pramdia dﬁ} ‘
SOC{O&GO"_ 2 pemapzfa da o tra'de - pe!gapifa de
”‘5“’”"“’ earveza. 1 cerveza | . perverzd -
L) Fitpesos). L. _{gzesos}
Bajo 9,051 504,823 66 $0.50 $32.85 67 $1075 | $720.25
Mediobajo | - 26508 | 1,747,568 |- 86 : ' "$¥a7 4’ $én0l 67 | $1078 | $72025
Medio 11,244 738,711 66 $2.35 $154.39 67 $10.75 | $72025
Medioatto-| 17,712 | 1163869 § - 86 | $320 | $210.24 67 $1075 | $720.25
Alto 11,108 729,815 66 $5.00 $328.51 67 $1075 | $720.25
DY by iR e e
R | Consiinio aial ot Gb‘fmu&ﬁd‘éﬁg}é} totst  Rédfeeidnoentrs
© Pobfacivn fotal” e Porvaza (Hios] | do servezg ‘(posod) [onsumoa D( (%)
75714 4974386000 | $11,800,266.31 5,072,838 $ 54,533,008.50 0.1%

Fuenter Tabla 2.4 “Proyeccién del crecimiento poblacional al afio 201(", Tabla 6.42 “Programa de produccidn”. Localidad de La
Piedad. Asociacién de Estudios para la Defensa del Consumidor (ADEMEC), en el periddico “"Reforma’, Agosto 25 de
1998, pagina 8A (Negocios).

Tabla A.10. Comparativo de volumenes y costos promedio percapita por consumo de
agua potable y cerveza. Localidad de Los Reyes .

(Ar 1 RN B o
: i e{;,_;_ 'i?énéumg ‘v‘};‘?récfpg. Gansamo
et - ar}ua} " {promedia et} émuﬂ!
SOCIHEA0- - psrcapffade Htre de pemep!a de
nomico” i oRIvezd .' Gorvera | cerverd:
' fﬁtms} {pssas} 1 mesas}
Bajo 3,132 205,759 85 $0.50 $32.85 67 $10.75 $720.25
Madio bajo 9,661 654,434 |- 66 ) . $137 $ 90.01 67 $10.75 $720,25
Medio 8.172 536,878 66 $2.35 $154.39 67 %1075 $720.25
Medioalto | 9205 | ‘604749 | ‘66 |- $320 | $2102 67 $1075 | $72025
Alto 4918 323,101 66 $5.00 $328 49 67 $10.75 $720.25
_ Consamo anyaltofs onstims |GoRsuie Fiial tafel] Crnsumo atiudl totaii ‘Relacidh antie
quhgcfdn-@_,q; - de agua (ﬁtr@s j de agua {pesés? - (e éfe.‘rva;‘a-(ﬁtms} dearmreza {pesqs} Wnsumosbfb )
35,388 2,324,921,000 $5,811,819.18 2,370,998 $ 25,488,207.00 01%

Fuente Tabla 2.4 “Proyeccién del crecimiento poblacional al affio 2010". Tabla 6.63 "Frograma de produccién®. Localidad de
Los Reyes. Asociacion de Estudios pata la Defensa del Consumider {ADEMEGC), en el penddico “Reforma”, Agosto 25
de 1998, pagina 6A (Negocios).
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En el apartado uno comenté que la conducta de los consumidores no pueden
explicarse, hoy en dia, sbélo por su nivel de ingresos y en este apartado se intenta
mostrar cémo las personas, independientemente de su nivel socieconémico,
designan una parte de sus ingresos para poder consumir bienes sustitutos del
agua potable, como son el agua purificada embotellada, el refresco y la cerveza.

En relacién al agua purificada embotellada 1a ANPDAP opina que para que el
consumo percapita de este producto aumente a un rango de entre 1 y 2 litros
diarios, no sblo es importante que el poder adquisitivo de la poblacion en México
se aumente, sinc que se culturize a la poblacién para que, con base en la idea de
cuidar su salud, consuma agua purificada de calidad.

Coca-Cola es una marca reconocida mundialmente y en cuanto a su principal
producto que son los refrescos, estos se venden préacticamente en todo el planeta,
no importando sistema politico o econdmico, religion o estrato social, incluso, la
competencia de la Coca-Cola se centra, no solo en los refrescos de otras marcas,
sino contra todos los liquidos que el ser humano consume durante un dia y todos
los dias. En si lo que la Coca-Cola pretende es cambiar los habitos de consumo
de la poblacion, o lo que es lo mismo, modificar la conducta de los consumidores,
para que en lugar de consumir cualquier otro liquido (agua potable, jugos, etc.),
consuman refrescos Coca-Cola. Para llevar al cabo esta tarea de modificar la
conducta de los consumidores, la Coca-Cola se apoya en disciplinas como el
marketing (mercadotecnia, publicidad, distribucion, etc.).

Lo que respecta al consumo de la cerveza en el pais, la AMEDEC opina que el
aumento en el consumo de este producto se a visto incentivado principalmente
por la publicidad, misma que promueve su consumo “irracional’ apoyandose en
mecanismo publicitarios o eslogans que estimulan sensaciones de juventud,
placer, sensualidad, alegria, estatus, entre ofros.
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5. CONCLUSION

De todo lo anterior quisiera concluir diciendo lo siguiente:

Que si bien para el establecimiento de tarifas de los servicios hidraulicos es
importante observar 1os niveles de ingresos de la poblacion, para facilitar la
cobranza de dichos servicios se debe influir de algun modo en los habitos de
consumo de la gente utilizando herramientas como la disciplina de la
Mercadotecnia Social, garantizando la calidad y oportunidad de los servicios.

Que, con el fin de despolitizar la problematica de agua en el pais, seria de gran
utiidad e importancia realizar un estudio a fondo sobre la conducta del
consumidor en relacion a los servicios hidraulicos, ei cual, ademas de la ciencia
econdmica, se apoyara en las ciencias del comportamiento humano (psicologia,
sociologia y antropologia) y en el marketing.
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1. EL REGLAMENTO MUNICIPAL

Un reglamento municipal es el conjunto de normas de caracter general,
impersonal, administrativo y obligatorio para toda la comunidad, expedido por el
ayuntamiento para guiar hacia y garantizar el cumplimiento de la ley.

+ General. Porque se aplica a todos sin distingo.
« Impersonal. Porgue no se aplica a una sola persona en particular.
+ Administrativo. Porque es expedido por e] gobierno municipal.

+ Obligatorio. Por que debe acatarse por todos.

Los reglamentos municipales son ademas instrumentos juridicos que ordenan,
racionalizan y regulan las acciones del gobierno (municipal) y la ciudadania en los
ambitos siguientes:

e En lo social. Regulan las diversas actividades del gobierno y de los
gobernados, tendiente a establecer una mejor relacion y convivencia.

Fomentan una cultura democratica de convivencia colectiva, donde se
protejan los intereses individuales y se respeten los colectivos.

* En lo econdmico. Ordenan la prestacion de los servicios municipales
para obtener con ello una mayor eficiencia y eficacia en su administracion
asi como en la captacién de ingresos a la hacienda municipal.

Sirven para desarrollar una cultura honesta del manejo de los recursos
econémicos, informar, consultar y convencer a la poblacidn de la
necesidad de los impuestos, derechos, productos, etc. (que recauda el
gobierno) para el desarrollo del municipio.

* En lo juridico. Evitan la improvisacion, las malas interpretaciones de la
ley y abusos de las autoridades y funcionarios municipales en situaciones
de caracter legal.

Dan a conocer las principales Leyes que rigen la vida de los municipios.

o En lo administrativo. Establecen orden en la definicidn de facultades,
derechos y obligaciones de los servidores publicos municipales.
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Impulsan la capacitacion técnica y administrativa del personal que labora
en dependencias de gobierno, dan a conocer las normas institucionales y
fomentan la vocacién de servidor pablico.

e En lo politico. Sirven para que el Ayuntamiento, asi como todas las
dependencias gubernamentales, tengan y ejerzan una imagen de principio
de autoridad democratica, de orden y capacidad.

Pueden ayudar g desterrar la cultura presidencialista, la nociva practica de
Partido - Estado, el corporativismo y el clientelismo politico - electoral.

2. TIPOS DE REGLAMENTOS MUNICIPALES

En general existen varios tipos de reglamentos, a continuacién se mencionan:

1. Los Bandos de Policia y Buen Gobierno. Es el documento que adecua
la Ley Organica Municipal de la entidad a las condiciones particulares de
cada municipio, sefala los derechos y obligaciones de los habitantes y
las normas administrativas que garantizan la seguridad y paz publica de
la ciudadania.

El Bando de Policia y de Buen Gobierno, es el reglamento mas
importante para un municipio; en él generalmente se sefiala el nimero
oficial de pobladores, las ciudades mas importantes, las comunidades,
pueblos, ranchos, caserios, etc; los limites territoriales y los municipios
con que colinda; una breve historia del municipio, el significado del
escudo municipal; el nombre de los integrantes del ayuntamiento, etc. Es
algo asi como la “Constitucion” del municipio.

. Los que regulan la vida interna del Ayuntamiento. Son los
reglamentos que definen los limites y facultades, atribuciones vy
obligaciones del Presidente Municipal, Sindico(s) y Regidoras(es);
ademas regulan la organizacion y celebracién de las sesiones del
cabildo. En este tipo de reglamentos se clasifica el Reglamento Internc
del Ayuntamiento.

. Los que regulan la estructura y funcionamiento del Aparato
Administrativo. Estos reglamentos contienen la definicion especifica de
las atribuciones, funciones responsabilidades y obligaciones de cada una
de las dependencias, organismos y servidores publicos municipales,
regulando la organizacidon y funcionamiento de los sistemas vy
procedimientos basicos de la administracién municipal. Entre estos se
pueden encontrar a:

Pdgina A-39



Anexo [V

+ E| Reglamento Organico de la Administracion PUblica Municipal.
El Reglamento Interior de Trabajo.
El Reglamento Interior de Policia, etc.

. Los que regulan la prestacion de servicios publicos. Este tipo de
reglamentos regulan las gestiones de servicios de la comunidad y de los
particulares ante la administracion publica municipal; también regulan los
pagos por contribuciones, rentas, derechos, formatos impresos;
regulacion de construcciones, licencias y permisos, solicitud de
concesion de servicios plblicos basicos, solicitudes sobre obras publicas
y registros en los padrones municipales.

Contienen la normatividad para Ia obtencidn y proporcién de los servicios
como son: el agua potable y alcantarillado, limpia, mercados, panteones,
rastros, parques y jardines, seguridad publica y transito. En este rengldn
se encuentran a los siguientes reglamentos:

+ Reglamento de Obras Publicas.

e Reglamentos de Servicios Publicos (Agua Potable y Alcantarillado,
Limpia, etc.)

» Reglamentos de Permisos y Licencias,

» Reglamentc de Construcciones, etc.

. Los que establecen y regulan la relacion del Ayuntamiento con la
poblacion y la relacion con los particulares. Estos reglamentos
contienen disposiciones administrativas (horarios, condiciones de
establecimientos, caracteristicas de los servicios, entre otras cosas), para
que sean cumplidas en el desemperfo de las actividades productivas,
comerciales y de servicios por parte de los particulares.

Sefialan las condiciones para obtener las licencias necesarias para el
funcionamiento de estas actividades, en las cuales se sefala el periodo
de vigencia y los pagos que deben hacer por dichas licencias.

Algunos reglamentos agrupados en este tipo son:

Reglamento de Horarios de Establecimientos Comerciales.
Reglamentos de Establecimientos Comerciales y de Servicios.
Reglamento de Expendios de Bebidas Alcohdlicas.
Reglamento de Comercic Ambulante,

Reglamento de Espectéculos y Diversiones Publicas.
Reglamento de Aparatos Electronicos y Sonoros.
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3. BASES JURIDICAS DE LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES

Para la elaboracion de todo reglamento municipal se deben tener en cuenta las
siguientes bases juridicas:

1. Constitucion General de la Repuablica. Por ser la Ley Suprema de toda
la Nacion, a ella nos tenemos que remitir para la elaboracion de todo
reglamento municipal. Incluso en la misma Constitucion en su Articulo
115, Fraccion 11, se les otorga a los municipios la facultad reglamentaria,
misma que deberan ejercer con base a las normas establecidas por las
Legislaturas de los Estados.

2. Leyes derivadas de la Constitucion General de la Repdblica. De los
preceptos constitucionales derivan muchas y muy variadas leyes, mismas
que sirven de base juridica a la reglamentacion municipal, algunas de
ellas son:

» Ley de Aguas Nacionales

» Ley General de Asentamientos Humanos

* Ley Federal de los Derechos en Materia de Agua
¢ |ey de Planeacién

e Ley Federal del Trabajo, efc.

3. Constituciones locales. Las Constituciones de los estados, son leyes
derivadas de la Constitucién General de la Republica, por lo tanto sirven
de base juridica para |la elaboracidn de los Reglamentos Municipales.

4. Leyes Organicas Municipales. Estas leyes son expedidas por los
congresos estatales y marcan la normatividad general de la vida
municipal.
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4., BASES NORMATIVAS DE LOS REGLAMENTOS
MUNICIPALES

Las normas para la reglamentacion municipal las establecen los congresos
locales a través de la Ley Organica Municipal. En forma genérica se pueden
mencionar algunos aspectos que de alguna forma se encuentran implicitos en la
normatividad que marca cada congreso local en |o particular, y son los siguientes:

1. Estudiar los reglamentos vigentes. Con el fin de detectar sus alcances
juridicos, determinar su consistencia, rigidez, flexibilidad y, a partir de
elio, definir las necesidades reglamentarias y planear los trabajos de
reglamentacion.

2. Delimitar los alcances del reglamento. Realizar una investigacion
documental enfocada a evitar que las normas reglamentarias no
contravengan las leyes supremas, federales o estatales. Los resultados
de la investigacion se deberan plasmar en un documento preliminar.

3. Discutir el documento. El ante-proyecto de reglamento, documento que
incluye de manera sintética 10s resultados de |a informacién sefialada en
el punto anterior, el desarrollo de los capitulos y articulos propuestos,
debera ser estudiado por cada uno de los integrantes del cabildo, para
que en sesidn plenaria sea discutido, depurado y se le hagan los ajustes
que procedan.

4., Dar paso a la consulta popular. Poner a consideracion de los diversos
sectores de la poblacién el proyecto de reglamento, para recibir
observaciones y propuestas, que la ciudadania lo haga suyo y lo
respaide, asi su aplicacidn sera legal y legitima.

5. Integracién final del documento. Una vez realizados los pasos
anteriores y hechos los cambios debidos al proyecto original, se elabora
el documento final que viene a ser el reglamento municipal a aplicar.

6. Elaboracion del oficio de presentacion. Por parte de la autoridad
municipal correspondiente se emite el oficio de presentacion de
iniciativa reglamentaria.

7. Presentacion y justificacion del proyecto. Aqui se exponen los
motivos para la expedicidén de los motivos, para la expedicién, reforma, o
adicidon del reglamento municipal en cuestion.
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8. Aprobacion del Reglamento Municipal. Para su aprobacion se llevara
al cabo una sesién de cabildo, en donde se levanta el acta
correspondiente para fegitimar el acuerdo tomado. Si es aprobado el
reglamento, por lo general se remite al Congreso local y al Ejecutivo
para su conocimiento y efectos legales.

9. Expedicién y promulgacion del Reglamento Municipal. La expedicion
es el acto mediante el cual el ayuntamiento ordena la aplicacion y
cumplimiento de las disposiciones reglamentarias. La promulgacion es
la validacién formal del reglamento por parte del Presidente Municipal, lo
cual se manifiesta mediante su firma en el documento del reglamento,
asi como la del secretario, sindico y regidores.

10. Publicaciéon y difusion del Reglamento Municipal. Ademas de ser
publicado en el diario oficial del estado y/o en el boletin oficial del
Ayuntamiento, el Regiamento Municipal requiere ser difundido a través
de los medios al alcance del Ayuntamiento, para que sea conocido lo
mas ampliamente posible.

11. Vigencia del Reglamento Municipal. Generalmente se establece por
tres anos, el tiempo que dura la administracién municipal.
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5. CONTENIDOS DE LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES

Todo Reglamento Municipal por lo menos tiene que inciuir los siguientes
aspectos:

1. Exposicion de Motivos. Razonamiento o justificacion que explica las
causas y las necesidades que originan el reglamento.

2. Fundamentacion Legal. Aqui se exponen claramente los articulos,
fracciones o incisos de la Constitucion General, de |a Constitucidon Local,
de la Ley Organica Municipal y deméas leyes en gue se sustenta el
reglamento elaborado.

3. Disposiciones Generales. Se establecen los principios generales, el
caracter del reglamento, objeto, naturaleza y definiciones de aquello que
se pretende reglamentar.

4. Organizacion. Se refiere a la forma como se estructura el servicio o
unidad que se reglamenta. Esto s, la operacion en términos jerarquicos
y coordinacién, mencionando las autoridades y drganos responsables.

5. Integracién y Funcionamiento. Aqui se contempla la distribucion de
competencias y facultades, la manera o procedimientos mediante los
cuales desarrollaran sus funciones.

6. Obligaciones y Derechos. Es el compromiso reciproco que se establece
para la autoridad y los particulares en todo lo que concierne al
reglamento.

7. Infracciones y Sanciones. En este punto se sefialan las penas o multas
que se aplicardn a los que infrinjan las normas expuestas en el
regiamento.

8. Transitorios. Aqui se sefiala la fecha a partir de la cual entra en vigor el
reglamento, las disposiciones anteriores al reglamento que son
derogadas por este y si al caso, algunas notas aclaratorias.
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6. APLICACION DE LOS REGLAMENTOS MUNICIPALES

Para una correcta aplicacidn de los Reglamentos Municipales se requiere,
ademas de que el Ayuntamiento actlle como érgano vigilante de su cumplimiento,
se capacite a los funcionarios publicos encargados de la aplicacién de los
reglamentos, para garantizar su correcta interpretacion, no olvidando que estos
deben ser laconicos, es decir, contener estrictamente lo minimo necesario.

La aplicacton de los reglamentos en ocasiones provoca malestar entre la
poblacion, los ven como un obstéculo para el desarrollo de sus actividades, o algo
por el estilo, por tal motivo se recomienda no olvidar someter el proyectc de
reglamento a la consideracion de la ciudadania.

Aungue los "reglamentos tipo” son un punto de referencia obligada, se debe tener
perfectamente claro que cada municipio tiene sus problemas y necesidades
particulares, por lo que la reglamentacion debe ser para cada municipio, lo cual
no implica, gque dos © mas municipios, no puedan desarrollar trabajos de
reglamentacién en grupo.

Los reglamentos no deben ser camisas de fuerza para la poblacién, con ello se
pretende dar a entender que se procure no caer en la “regfamentitis’, queriendo
reglamentar todo.

Los reglamentos deben respetar los usos y costumbres de la poblacién,
particularmente aquelios que son positivos para el desarrolio, progreso y armonia
de la sociedad en su conjunto. Practicamente, los reglamentos deben ser un pacto

entre pueblo y gobierno.

Los reglamentos por si mismos no resuelven los problemas, se requiere voluntad
de la ciudadania y del gobierno.
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