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El presente trabajo estudia la dificultad que enfrenta la
Micro, Pequéﬁa Y Mediana Empresa ( MPYME ) para competir con
eficacia en los mercados nacionales e internacionales, es por
esto que para aumentar su competitividad se propone la
asociacién de la MPYMP en Empresas Integradoras para la
obtencidén de servicios especializados en alguna etapas del
proceso productive, gue la conduzcan a desarrocllar economias
de escala gque le proporcionen 1z materia prima y los
productos terminados gque necesita, tecnologia de punta, ¥y
servicios financieros en condiciones de fomento.

El objetivo de esta investigacién consiste en estudiar los
resultados obtenidos bajo este sistema de las Empresas
Integradoras, tanto en nuestro pals como en las economias
globalizadas de Italia y  Japén, para promevetr la
proliferacién de empresas similares en todo el pais,
adaptandc este modele integrador a la personalidad de los
empresarios mexicanos, a nuestra economia, y a nuestras
leyes, ofreciendo apoyos promocionales, tecnoldgicos, asi
como la comercializacién de sus productos, disefio de 1los
mismos e implantacién de gestiones administrativas en un
ambiente de sinergia, que la induzcan a operar con mayor
eficiencia, que le permitan resolver su problemética.
Asimismo  desarrollar un plan de negocios para una Empresa
Integradora que atienda a la industria petrogquimica en

Coatzacoalcos, Ver. y la regién.
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Este trabajo se realizé obteniendo informacién documental, de
libros, folletos, revistas, datos estadisticos del problema
en estudio. Obs;rvando directamente las wariables en estudio
para explicar los problemas de la MPYME papelera en esta
regidén y su solucién a través de la implantacién del modelo
de Empresa Integiadora que le permita allegarse de la
infraestructura necesaria que a este tipo de empresas les
falta para crecer, cuya carencia origina su debilidad
estructural.
Asimismo muestra la situacidén que enfrenta la MPYME, bajo el
Marco de la Modernidad Econdmica, cuyo antecedente se observa
con la incorporacién de nuestro pais al Acuerdo General de
Aranceles y Comercio GATT , en la administracién del Lic.
Miguel de la Madrid hurtado, y continuado recientemente por
el Lic. Carlos Salinas de Gortari, quien instrumenta la
apertura comercial via el tratado de libre comercio ( TLC )
con Estados Unidos y Canada, situacidn que permite la entrada
de productos importados libre de aranceles, aspecto que
provoca el cierre de MPYMES por la imposibilidad de competir
con empresas y productos extranjeros, debido a su falta de
experiencia en la competitividad internacional, carencia de
recursos tecnolégicos, falta de capacitacién, financiamiento
restringido por el alto costo de intereses, exceso de
trimites y falta de garantias, asi como disefios atrasados de

los productos, amen de procesos administrativos insuficientes

¥ obsoletos.
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Pecr otra parte el modelo econdmico Neoliberalismo Social cuya
tesis seflala como modelc de operacidn el que sea el sector
privado el motor de la eccnomia, adquiriende empresas bajo
control del gobierno y a través de éstas genszrar beneficios
para el conjunteo de la sociedad, situacién poco racional, en
virtud de que la preocupacidn del sector privado es generar
utilidades, no corregir las distcersiones y problemas de la
macroeconomia.

El sector privade Cal adgquirir estas empresas, las
reestructuré con el objetivo de obtener utilidades
despiaiendo personal e incrementando los precios de bienes y
servicios.

El gobierno, al compremeterse con la firma del TLC se obliga
a mantener indices macroeconémicos similares a los de sus
soccios comerciales: disminuye el gasto publico a través del
control de la masa meonetaria, e incrementa impuestos,
acciones que dan por resultado superavit en sus finanzas
publicas y niveles bajos de inflacidn. 3Sin embarge esta
politica provocd la caida de la demanda interna.

Todo lo anterior origino un grave problema de desempleo.

Como solucidn a esta situacidén que ya se esperaba se habia
implementado el programa de la asociacidén de la MPYME en
Empresas Integradoras cuya prihcipal funcidn consiste
precisamente en resolver los problemas de incompetencia de
este sector en materia de: innovacién tecnoldgica, promocidn

y comercializacién, disefio de  bienes y servicios,
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subcontratacidén de productos y procesos industriales,
obtencion de financiamiento en condiciones de fomento,
desarrollando este gsector actividades en comin, asi c¢omo otro
tipo de servicios requeridos de tipo administrativo.

El organismo promotor de este modelo de reactivacidn de la
micro, pequefa y mediana empresa es la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial ( SECOFI }.

Otra dependencia inveolucrada en reactivar a.la MPYME que cred
programas especiales de apoyo financiere es Nacicnal
Financiera ( NAFIN ), cuyos productos financieros facilitan a
este sector asi como a la empresa integradora estar en
condiciones de competir con los empresarios de los Estados
Unidos y Canada.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP }, ofrece
estimulos fiscales durante los primeros diez afios de su
apertura para su capitalizacidn y desarrolle con mayor
facilidad.

Se formaliza el Consejo Nacional de la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa { CONAI ), con el objetive de eliminar
obstaculos de apertura de Empresas Integradoras, asi como
fomentar redes de subcontratacidn y comercializaciédn.

Esta obra también estudia la experiencia Italiana y Japonesa,
cuyos resultados positivos, bajo el modelo integrador alienta
su implantacién en nuestro pais cuya amplia participacidn en

el producto interno bruto, en ¢l mercade exportador y en la
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generacién de emplec, motivado por su gran flexibilidad vy
eficiencia motiva a su implementacidn en nuestrc pails.

Cabe destacar que implementar este modelo integrador en
nuestro pais depende mucho de la personalidad y educacién del
empresaric mexicano y gue si este no se encuentra dispuesto,
existen solo dos alternativas, la primera, el fracaso del
modelo vy la segunda el fracaso del microempresario mexicano.
Las principales conclusiones de este estudio son, que es
posible incorporar la EI, a nuestro pais como impulsor de la
permanencia y desarrollo de las MPYMES, gue falta
capacitacién al micro empresario y que las herramientas
desarrclladas en el presente trabajo como son laz metodoloegla
para elaborar un proyecto de viabilidad econémico-financiero
¥ un plan de negocios, puede aportar mejores elementos para
gque las EI, se administren bajo bases mids sélidas gue
sumadas al manejo empirico del micro empresario puedan
alcanzar sus objetivos de generacién de rigqueza, empleo,
exportacidén y calidad.

Marco Tedrico.

La economia en su funcidén general se ocupa de la
administracién de recursos que siendo escasces, son también
necesarios y deseados por el hombre asi como el estudio del
intercambio, produccién distribucién y consumo de la
riqueza.

Finanzas Publicas. Es el instrumento esencial para el

funcionamiento del Estado, las finanzas piblicas no aseguran
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inicamente el mantenimiento de ia administracién y de 1los

servicios publicos , sino, gque a través de la politica

gubernamental, pueden también influir podercsamente sobre la
economia del pals y corregir sus desequilibrios.

Concepte general. La actividad econdmica se caracteriza por

la administracién de los recursos escasos de la sociedad

humana. Los principios sobre los que descansa esta
administracidén son:

1. Los intereses y necesidades del consumidor, qgque se
manifiestan a través de la demanda que hace de determinados
productos.

2. E1 beneficio que obliga al empresario a guiarse por la
demanda de consumidores,

3. La autoridad, por la que el gobierno impone determinadas
eleccicones sobre que producir, come producir y para quien
preducir.

Macroeconomia. Considera los problemas econémices desde un

puntc de vista global, analizando las variables econdmicas

que comprenden al fendmeno.en su totalidad como pueden ser:
ingreso nacional, oferta y demanda de bienes y servicios
globales, En el sistema econdmico hay elementos que deben ser
conocidos como son los relativos a poblacidén econémicamente
activa, consumo privado, caracteristicas del equipo
productivo, nivel técnico. Diches elementos pueden influir en

el funciconamiento del sistema; sin embargo deberd concebirse
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al sistema econdmico como un cuerpo de variables, en el gque
lo importante a determinar son las variables dependientes:
a}). El nivel de ocupacién.

b). El nivel de ingreso.

Las variables independientes son:

a). La propensién marginal a consumir.

b}. La eficacia marginal del capital.

c¢). Las tasas de interés,

Estas son ajenas a la presencia de elementos de caracter
subjetivo como son:

a). La propensidn psicolédgica al consumo.

b). El cardcter subjetive de las previsiones a largo plazo,
particularmente las relativas a los beneficics esperados.

c}. Los elementos psicolégicos que determinan la preferencia
por la liquidez expresadas bajo la forma de los motivos:
negocios y especulacién.

Sumados a lo anterior deben considerarse:

a). La unidad de salarics resultante de las negociaciones
entre obreros y patrones.

b). La cantidad de dinero que fije por las actividades el
banco central,

Microecondmia. Estudia los problemas econdmicos desde el
punto de wvista particular, le interesa el estudio de 1la
empresa individual, del productor y del consumidor de una

regién geoecondémica especifica.
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Teoria de la demanda. Tiene comc objeto determinar los
distintos factores que afectan a la demanda. La razén de esta
teoria es la formulacidn de la ley de la demanda. La demanda
es una relacién de miltiples variables como el precio, el
ingreso de leos consumidores, los precios de las mercancias
restantes, la preferencia de los consumidores, la
distribucién del ingreso, la poblacidn total, la riqueza de
los consumidores, la disponibilidad del crédito, la peolitica
oficial y los niveles que alcanzaron la demanda y el ingreso
en el pasado. La teoria tradicional se centré en cuatro
determinantes: El precio de la mercancia, los restantes
precios, el ingreso y las preferencias.

Politica econdémica. Puede entenderse como el cuerpo de
propésitos por los que el gobierno intenta regular o
modificar los asuntos econdmicos de una regién y los medios
con los que realiza tal regulacidn.

Tecoria del Pensamiento Econdémico Monetarista.

Esta escuela de pensamiento econdmico se identifica con 1la
Universidad de Chicago . Sus recomendaciones  estén
intimamente ligadas a las medidas drésticas de austeridad que
el Fondo Monetarioc Internaciocnal sugiere para corregir el
gasto pablico de los paises en desarrolle, el cual aumenta la
cantidad de dinero en circulacidén y gue en consecuencia crea
la inflacién. Est4 a favor de la libertad de precios de los
bienes y servicios y por lo tanto, en contra de cualquier

politica de control de precios. Rechaza la intervencidn
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directa del Estade en la conomia, argumentando gque el
gobiernc al intentar corregir las distorsiones del aparato
preductive y distribultivo provoca desajustes mds graves. A
tales propésitos deben dedicarse las politicas fiscal,
monetaria y de planeacién econdémica, actuande sobre las
variables independientes del sistema econémico.

Teoria del Pensamiento Econdémico Neoliberal. Desarrolla
instrumentos de la teoria cldsica. Considera al trabajo como
generador del vwvalor de las cosas y por lo tanto de la
rigqueza. Es decir el valor de una mercancia depende de la
cantidad del trabajo que se haya empleado para producirla.
Recomienda la divisién del trabajo y la competencia para
estimular y ampliar el mercado. Propone la libertad econdmica
para producirla, y que el Estado no participe en la actividad
econdmica. Su enfoque es microecondmico, estatico y parcial.
Para fundamentar sus afirmaciones esta teoria se apoyo en la
teoria subjetiva del valor, o sea en el concepto de utilidad.
Con lo anterior se deben buscar dos objetivos fundamentales:
1. Acercar el volumen de ocupacién a pleno empleo.

2. Reducir la desigualdad en la distribucidén del ingreso.

A tales propdsitos deben dedicarse las politicas fiscal,
monetaria y de planeacién econdémica, actuande sobre las
variables independientes del sistema econdmico.

Teoria Financiera. La teoria de las finanzas se fundamenta en
alcanzar el maximo valor de las acciones y el caudal de los

propietarios., Para alcanzar esto se elaboran presupuestos de
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capital cuyo objetivo es maximizar el valor presente neto de
la inversidén, andlisis de la estructura de capital cuyo
objetive es evaluar el riesgo firnanciero que resulta del
apalancamiento financiero. La estructura de capital preferida
es la que resulta del mdximo valor estimado de las acciones
respecto de su riesgo-rendimiento.

Politica de dividendos. Se define como la variable de
rendimiento més importante y es a partir de ella con lo que
los propietarios e inversionistas y el mercado determinan el
valor de las acciones.

Marco Juridico Legal. El marco bajo el cual se desarrolla
ésta investigacidén pare del decrete que promueve la
organizacién de Empresas Integradoras, publicadec en el Diario
Qficial de la Federacidn el 7 de mayo de 1993 y que refiero
en el apéndice y el régimen fiscal se encuentra sustentado en
la Ley del Impuesto Scbre la Renta cuyc propdsite es apoyar a
las Empresas Integradoras en su capitalizacién operando bajo
el régimen simplificado durante los diez primeros aflos de su
constitucidédn y su principal ventaja es el pagar impuestos
hasta que efectivamente se tenga una entrada en el caso de
las ventas.

Esta tesis fue —elaborada en el marco del proyecto
“Cooperacién Interempresarial Frente a la Globalizacidn:
Evaluacién de las Empresas Integradoras en México ™.

coordinado por la Dra. Isabel Rueda Peiro.

10




CAPITULC 1

LA MICRO PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA EN EL MARCO DEL

VECLIBERALISMO ¥ TRATADC DE LIBRE COMERCIOQ {TLC).

La peolitica econdmica neoliberal se orienta hacia la mayor

participacién del sector privado de lz economia; para gue

éste sea el motor del crecimiento, y, a través de ello,

generar beneficics para el conjunto de la sociedad. Sin

embargo el problema gque de ello se deriva, es que el sector

privade no contempla dentro de sus tareas aguellas gue le

deben corresponder al sector publico, (empleo, distribucién

de ingresos, etc.). La preocupacidén del sector privado es la

ganancia y no corregir las distorsiones y problemas de la

economia.

LA POLITICA NEOLIBERAL ACTUAL FUNCIONA PARA:

Desregularizar la actividad econdmica. Lo anterior se traduce

en una menor participacién del Estade en la economia asi como

en la apertura externa para trabajar en un contexte de

economia abierta que resulta entre otras cosas:

® Una politica de saneamiento de las finanzas publicas y como
consecuencia; debilita a los sindicates frente al sector
piblico y privado, debido a las altas tasas de desempleo
gue el neoliberalismo origina.

o Favorece al sector finmanciero y especulativo para atraer
capitales.

* Concentrar mas el ingreso en unas cuantas familias en la
perspectiva de que ello se traduzca en mayor ahorro,
inversién, y crecimiento econdémico.

11




Esta politica fue sugerida por el Fondo Monetario
Internacional, cuya teoria monetaria recomienda la
contraccién del gasto publico para restringir la demanda vy
disminuir la inflacién; esta sugerencia se instrumenté
vendiendo el Estado las empresas que estaban en su poder al
sector privado, causando una politica de austeridad orientada
a restringir su participacién en la actividad econémica y a
limitar su papel de rector de la misma, lo que llevé a la
desregulacién de la economia y ampliar la esfera de
influencia del sector privado, para gque sean los mecanismos
del mercado los que comanden la reestructuracién y el
crecimiento de la economia. El saneamiento de las finanzas
piblicas reflejan el afan del gobierno de no excluir al
sector privado y de crear condiciones de rentabilidad al
sector financiero y al c¢apiral transnaciocnal, asi como de
ampliarles la frontera de inversidn a través de la venta de
empresas publicas.

Sin embargo la politica de austeridad ocasiona presiones
negativas sobre el mercade de trabajo, aumentando el
desemples. Ello ocasiona la disminucién de los salarios
reales, incrementa la intensidad de 1la jornada de trabajo,
reduce los derechos y prestaciones de los trabajadores que
por décadas habian conquistado.

Restringe 1la oferta monetaria para reducir el proceso
inflacionario, pero por otrc lado permite el crecimiento del
sector financiero y especulative, el aumentc de cotizaciocnes

de las acciones en la bolsa da lugar a la entrada de




capitales, favorece el contrel del dinero, al hacerlo mas
escase se valora maés el capital y presiona a la alza las
tasas de interés.

La disminucién de la inflacién se plantea imprescindible para
tener los niveles competitivos que exige la economia abierta,
tanto para incentivar exportaciones como para evitar el
crecimiento de las importaciones. Mantiene las condiciones de
rentabilidad del capital financiero a costa de relegar 1la
esfera productiva.

El sector privaqo, y sobre todo el sector financiero, es el
més favorecido peor dicha pelitica, ya que ademds el gobiernc
nc procede a generar superavit primario para cubrir las
obligaciones financieras con 1los acreedores; y cuando el
gobierno no tiene recursos para cubrir dichos pages, tiene
que vender sus activos para reducir los pasivos, benaeficiando
a los gque se apropian de las grandes empresas publicas.

La politica contraccionista ha afectado el crecimiento de
sectores productivoes y los niveles de competitividad
requeridos para hacer frente a las importaciones. La
industria nacional se ha visto debilitada frente a 1la
apertura externa.

La doble presidn originada por el Estado al propiciar un
marco de apertura econdmica y la venta de las grandes
empresas a sectores favorecidos puso a competir a la MPYME,
posiblemente sin desarrollar un estudio sobre las fuerzas,
debilidades y amenazas del empresario mexicano cuyo perfil

describo a continuacién
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Nivel actual cultural y de preparacién del micro, pequefic y
mediano empresario.

“El 38% de los micro-empresarios tiene un nivel de
escolaridad de primaria ¢ menor.

El 56% de los empresarios pequefios tiene estudios
prefesionales.

El 63% de los empresarios medianos tiene estudics
profesionales.

El 62% de las micro y pequefias empresas esta integrado en
sociedades familiares.

El 50% de los empresarics propietarios de este tipo de
empresas basa la fijacidén de sus precios en el costo de
materias primas.

El 62% de las micro-empresas invierten la gran mayoria de sus
utilidades en materias primas.

El 50% de las pequefias 1invierten la gran mayoria de sus
utilidades en materias primas.

La mediana empresa destina el 48% de sus utilidades a la
compra de maguinaria y equipo.

El 72% de las micro empresas tiene como cliente principal al
consumidor final.

En promedic, 50% de los empresarios de estos segmentos estén
dispuestos a recibir capacitacién gerencial”?.

La MPYME, representa el 98% de las empresas en nuestro pais,
su perfil lo mencionamos lineas arriba, es con esta

estructura que se implantd el neoliberalismo econémico en

! Espinoza Villarreal Oscar, £/ Impulso a la Micro, Pequefla y Mediana Empresa, México, Ed., FCE, 1996,
p-23
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México, donde el sector privado sera el motor de la economia
de nuestro pais, considerando las altas tasas de interés, la
restriccidén de la demanda ocasionada por la politica de
austeridad del gobiernc y el creciente desempleo, asi como la
caida del salario real, resulta indispensable fomentar la
modernizacién y desarrcllo de la MPYME.

No cabe duda que cualquier esfuerzo que se realice en
beneficio de este estrate  productivo encuentra su
justificacién, ademds en el efecto distribuidor del ingreso
gue los micro, pequefios y medianos negocios producen por su
propia naturaleza.

Ademds de lo antes expuesto nuestro pais se incorpora a el
GATT, y negocia con Estados unidos, y Canadd un tratado de
iibre comefcio, gue pretende un intercambio econdmico libre
de barreras arancelarias y justo, aspecto cuestionable pues
para economias similares (tasa de inflacidn, tasas de
interés, tasa de desempleo, ahorro interno, economia
exportadora desarrcllo tecnolégico etc.) si  se tienen
condiciones propicias para un intercambic financiero, de
comercic e industria no asi, para paises con economias tan
diferentes. Al incorporarse a dicho tratado México adguiere
compromisos politicos Yy econdmicos para la mayoria de 1la
planta productiva, entendiéndose esta como el 98%2 de 1la
MPYME. México no genera divisés, condiciones productivas ni
ahorro, por congecuencia se genera una dréastica caida del

gasto e 1inversiones publicas, realiza la venta de las

2 1bid, p. 22




empresas bajo el control del gobierne y aumenta su
dependencia de los Estados Unidos.

Factores internocs que llevan al TLC: Eliminar los obstaculos
que enfrentan las exportaciones mexicanas e incentivar la
entrada a la inversidén extranjera, se espera el acceso a
productos mas  baratos, reduccién  de  la  inflacién,
mejoramiento de posicién competitiva, aumentar la capacidad
. productiva, crear fuentes de emplec e incremento de
exéértaciones.

Factoras externos que llevan al TLC:

El proceso de internacionalizacién creciente del capital,
ampliacién de mercados por parte de Estados Unidos, dar
seguridad y estabilidad a las inversiones de Estados Unidos
en México.

Factoraes comunes da ambas economias gque llevan al TLC:
Desarrollar la complementariedad de ambas economias para
incrementar la productividad, leos bloques comerciales,
resultado de las necesidades de expansidén y crecimiento del
gran capital transnagional.

México enfrenta rezagos productivos, bajo nivel competitivo
ante el sector externo, altas tasas de desempleo y fuerte
deterioro adquisitivo de la mayoria de la poblacidn.

1.1 Antecedentes de la Empresa Integradora (EI) en México.
Con objeto de identificar plenamente la problemitica de los
sectores vulnerables dentro de la economia mexicana ante la
globalizacién econdémica de México, al integrarse al México

TLC con los Estados Unidos y Canad&, el Instituto Nacional de
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Estadistica Geografia e Informatica (INEGI) practicd una
investigacién destacando el hechc de gue en México, de un
total de 1.3 millenes de empresas, la MPYME representaba el
98 %, absorbe mas del 50 % de la mano de obra y aporta el 43
% del PIB, proporcién que es equivalente al 11 % del producte
interno bruto. De este conjunto de empresas 97 % es micro,
2.7 % pequenas, y 0.3 medianas, se dedican al comercic el 57
%, al servicio 31 %, al sector manufacturerc 11% y 1 % a la
construccidén. E1 61 % de estos establecimientos se ubica en
el Distrito Fedeial, Jalisco, Estado de México, Nuevo Ledn,
Guanajuato, Puebla y Veracruz. La importancia social de estas
empresas se deriva del usc intensivo de manc de obra que
requieren en sus procesos productivos®.

Asi mismo se pudo constatar gque no existe una adecuada
vinculacidén entre estos negocios y las grandes empresas, asi
como tampoco en el sector publico. Sélo 2¢ % de las MPYME
provee de bienes y servicios al sector publice y a la gran
empresa.

De acuerde a estos datos se comprueba que el ingreso de
nuestro pais al GATT y al TLC, la venta de las empresas
publicas, se concreté sin tener en cuenta el impacto que éste
dejaria en la sociedad mexicana.

En casi todos los paises del mundo las MPYMES representan un
segmento de la mayor importancia en las economias nacionales,
tanto por su numero como por los empleos que crean y su

participacién en la generacién de ingresos. Ademas es de

3 Cf. De Yebn Judith, £/ mercado de Valores, Méx., El Impulso ala Micro Pequedia y Mediana Empresa, afio
1996, p.29
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notarse gue en los paises de mayor desarrollo relative estas
empresas tienen una amplia contribucidn a las exportacicones.
En los casos de Italia y Japén, a manera de ejemplo, han
logrado desarrecllar este impulso exportador con la
implementacidn de programas integrales de apoyo.

“El programa para la modernizacién y desarrclle de la
industria micro, pequefla vy mediana 1991-1994, y adoptado el
28 de febrero de 1991, tiene entre sus objetivos, fortalecer
el crecimiento de 1la industria, micro, pequefia y mediana
mediante <c¢ambios cualitatives en la forma de comprar,
producir y comercializar, a efecto de consclidar su presencia
en el mercado interno e incrementar su concurrencia en los
mercados externos; elevar el nivel tecnoldgico de sus
procesos productivos y la calidad de sus productos”®; ademas
establecer mecanismos que faciliten el acceso de este tipo de
empresas & las fuentes de financiamiento institucicnal, a la
capacitacién, a la organizacidn interempresarial, al
abastecimientc del sector publice y otras medidas de tipo
integral.

1.2 MARCO LEGAL QUE RIGE LA ASOCIACION DE LAS MICRO, PEQUENA

Y MEDIANAS EMPRESAS, EN UNA EMPRESA INTEGRADORA,

e El decreto que promueve la organizacidén de empresas
integradoras, publicade en el diario oficial de 1la

federacidn el dia 7 de mayo de 1993,

‘Ibid, p.29




¢ E1 decreto que medifica al diversc gque promueeve la
organizacién de empresas integradoras, publicade en el
Diario Oficial de la Federacién el dia 30 de mayo de 1995°.
1.3 LA EMPRESA INTEGRADORA EN MEXICO
“La actual situacién por la gque atraviesa el pais hace
necesario contar con el mayer numerc de instrumentos posibles
para apoyar a la planta industrial. En este contexte, la
Empresa Integradora resulta una meodalidad adecuada para
aumentar la productividad, mejorar la calidad de 1los
preductos vy reducir costes, permitiendo asi a los socios
competir tanto en el mercado interno come en el externo.
La figura de Empresa Integradora, por sus caracteristicas vy
disefio, articula la fuerza y flexibilidad de 1las micro,
pequefias Yy medianas empresas, para adaptarse y sobrevivir en
épocas de crisis con la fortalezae de una gran empresa. De
esta manera, la Empresa Integradora esta en condiciones de
aprovechar las oportunidades de competir en el mercado glokal
a partir de la sinergia que se genera con la asociacién”®.
c',QUE ES UNA EMPRESA INTEGRADORA?
“£s5 una empresa de servicios especializados que asocia
personas fisicas y morales de unidades productivas
preferentemente de escala micro, pequefia y mediana, con

objetivo de:

s Elevar la competitividad de las empresas asociadas.

% El texto completo sc refiere ai apéndice
¢ Marin Honorato, Estrategia Industrial, Méx., 1996, p. 139
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* Inducir a la especializacidén de las empresas en algunas de

las etapas del procesoc productivo”’.

¢ Consolidar la presencia de laz MPYME en el mercado internc e
incrementar su participacién en el de la exportacion.

VENTAJAS DE LA INTEGRACION

s Las empresas se asoclan para competir con eficacia en los
nercados.

¢ Se mantiene la individualidad de los empresarios en las
decisiones internas de sus empresas.

* Los empresarios se dedican a producir, mientras que las
empresas integradoras se encargan de realizar otras
actividades especializadas que requieren los asociados.

e Se¢ crean economias de escala derivadas de una mayor
capacidad de negociacién para comprar, producir y vender.

¢ Se evita la duplicidad de inversiones, al estar en
condiciones de adquirir en forma comin actives fijos,
incluso innovar el parque industrial.

* Obtencidén de pmterias primas e insumos en mejores
condiciones de calidad, precio , y oportunidad de entrega.

* Mayor capacidad de negociacién en los negocios de materias
primas, productos terminados, tecnologia y financieros,

* Especializacién en determinados procesos y productos.

e Disponibilidad de fuerza de trabajo calificada para el

procesc productivo.

7 Ibid, p. 140
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Oferta de servicios especializades a bajo costo, en virtud
de que el asociacionismo les permite la reduccidén de
costos.

Capacidad para adquirir tecnologia de alta productividad.
Esta figura asociativa tiene la flexibilidad para adaptatse
a cualquier actividad econdmica.

Las empresas asociadas podran comprar desde una accién
hasta el 30 % del capital social, sin menoscabo de gozar de
los beneficios este esgquema de organizacién.

Las Empresas Integradoras tienen capacidad legal para
comprar y vender por cuenta y orden de sus socios, lo cual
les permite obtener mejores condicicones en el mercade al

realizar operaciones consolidadas.

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS

e Perscnalidad juridica propia, cuyo objeto social

preponderante es la prestacidn de servicios especializades
de apoyo a las empresas micro, pequeflas y medianas.

Se constituyen mediante la adgquisicién de acciones o partes
sociales de las empresas integradas guienes ademas seran
usuarias de los servicios de la Empresa Integradora.

Las Empresas Integradoras no pueden participar en forma
directa © indirecta en el capital social de las empresas
participantes.

En funcidén de los requerimientos de las empresas
participantes, éstas pueden tener cobertura nacional,

regional, estatal y municipal.
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e Estas empresas generan ingrescs por concepto de cuotas de
las empresas ascciadas y por la prestaciédn de los servicios
a las mismas.

* La administracidén y la prestacién de sus servicios se
realiza a través de personal calificado ajeno a las mismas.

QUIENES PUEDEN SER LOS SOCIQOS PQTENCIALES DE UNA EMPRESA

INTEGRADORA.

¢ Personas fisicas o morales de tamario micro, pequefio y
mediano.

¢ Empresas de una misma actividad econdémica, ya sea ésta
industrial, comercial o de servicios.

e Empresas de diferentes actividades econdémicas gue tengan un
proyecto de negocios en comin.

e hguellas empresas gue desean integrarse para proveer a otra
de mayor escala.

e Empresas con la maduracién suficiente para entender las
ventajas de la integracién.

s Compromiso explicitc por parte de los socios para cumplir
con los objetivos del proyecto que se proponen realizar en
conjunto.

* Que exista cohesidén en el grupo.

e Presencia de un liderazgo.

e Tener personalidad juridica propia en cualguiera de 1las
modalidades que fije la legislacién correspondiente.

e Contar con un capital social minimo de 50 mil pesos.

n .
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¢ La participacién de cada socio no deberd exceder del 30 %

del capital social.

¢ Presentar el proyecto de viabilidad econdmico-financiero

que sustente la integracién.
¢ Provecto de escritura constitutiva,

® Organigrama funcional.
ELEMENTOS A CONSIDERAR EN UN PROYECTO DE VIABILIDAD

ECONOMICO - FINANCIERO.

¢ Datos generales de la Empresa Integradora.
¢ Problemi&tica actual de los socios.

¢ Objetivo principal de la integracidn

¢ Estudios de preinversién ( en su casc ).

¢ Inversidn estimada.

¢ Financiamiento.

¢ Produccidn/comercializacién/servicio.

s Mercado.

e Posibilidades de exportacién.

¢ Administracidén. Estructura organizaciones.
s Recursos humanos.

¢ Generacidn de empleos.

e Etapas de realizacién del proyecto.

» Responsable del proyecto.

DOCUMENTACION PARA FORMAR PARTE DEL REGISTRO NACIONAL DE

EMPRESAS INTEGRADCRAS.
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e Scolicitud de inscripcidn por parte de los socios en el

Registro Nacional de Empresas Integradoras.
s Proyvecto de escritura constitutiva.

* Proyecto de viabilidad econdémico- financieroc.

PARA REFRENDAR EL REGISTRO:

* Escritura constitutiva que contenga las modificaciones
previstas en el articule 4o. Del decreto del 30 de mayo de

1995, publicado en el Diario QOficial de la Federacioén.
¢ Proyecto de viabilidad econdmico-financiero.

¢ Cédula y oficlio mediante el cual la SECCFI autorizd la

operacidn de la Empresa Integradora.
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CAPITULO 2

SURGIMIENTO DE LA EMPRESA INTEGRADORA EN MEXICO COMO UNA
NECESIDAD PARA APOYAR A LA MICRC, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.
Surge la Empresa Integradora comc una opcién de permanencia y
desarrcllo via incremento de la competitividad y flexibilidad
que ofrece la sinergia y por ende el abaratamiento de los
costos para la MPYME.

Entre el afio de 1991 y junic de 1993 disminuyé ligeramente el
total de pequefias industrias a nivel nacional al pasar de
20279 establecimientos en 1990 a 19551 en junio de 1993 (728
microempresas menos) y el personal ocupade se redujo de 756
650 personas a 730 533 en el mismc periodo, 26117 empleados
menos’.

Esta situacién es entre otras una consecuencia de la apertura
comercial de México que se realizé de meanera acelerada vy sin
mecanismos de defensa del preductor nacional frente a
mercados internacionales que operan con frecuencia a través
de competencia desleal via precios; elevada inflacidn
existente en la economia mexicana, elevadas tasas de interés,
devaluaciones constantes vy obsoleta tecnologia, lo anterior
destruyd en menos de 10 afios, una buena parte de las empresas
fabriles pequefias y medianas en los productos basicos como
textiles y vestido, =zapatos, alimentos procesados de poco
valor agregado, empresas metalmecanicas y de fundicién,
industrias Jjugueterias, industria muebleria vy ciertas

industrias de 1linea blanca como estufas, refrigeradores,

! Méndez Lugo, Micro y Pequefla Empresa en México en El Mercado de Valores Num. 11, Nov. 95, .37
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radios y televisores entre otros, industria de autopartes,
algunos sectores de la industria guimica y buena parte de la
vya debilitada industria de bienes de capital.

“Las autoridades mexicanas subestimarcon el impacto de la
apertura al sobrestimar el efectc multiplicader de las
exportaciones manufactureras en el producte nacicnal y el
empleo, el efecto de la liberacidn comercial y la
desregulacién econdmica ha favorecido especialmente a los
grandes conglomerades industriales y comerciales, y en
segundo término, a las enmpresas medianas asociadas o
subcontratistas de bienes y servicios que demanda la gran
empresa. No obstante debe considerarse que los impactos
regionales han sido distintos y con resultados de diverso
pesc en el empleo y la produccidn, dependiendo del nivel de
desarrollo socioecondmice de cada regién. Por ejemple en los
estados de Puebla y Jalisco la apertura comercial ha sido
devastadora para la pequeria y mediana industria productora de
bienes de consumo final. Sin embargo en Nuevo Ledn, el tejido
industrial pequefic y mediano, mas vinculade a 1la gran
industria, ha incidido en una menor vulnerabilidad de los
establecimientos pequefios.

En las grandes ciudades como México, Guadalajara, Monterray,
Puebla, Leén, ciudad Judrez, Tijuana, Torredn y Mérida,
muchos industriales cerraron sus fabricas pero se lanzaron a

comercializar productos importados”?.

2 1hid, p.41
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En el ambito de los servicios, cabe destacar el auge de las
franguicias de todo tipo. En el terreno productive, también
han proliferade 1las asociaciones o <coinversiones con
capitales extranjeros gue poseen marcas de prestigic en una
amplia gama de productos de consumo.

Una alternativa que se promueve por las autoridades mexicanas
para evitar la desaparicidén de la MPYME, es la unién de las
mismas en Fmpresas Integradecras, la promocidén y apoyc se
esta canalizando a través de Secofi y Nafin.

Las Empresas Integradoras y las uniones de crédito cuentan
con facilidades y apoyos diversos para salir adelante. El
modelo de la Empresa Integradora estimula en tocdas las
regiones de México, desde las mas atrasadas a las mas
internacionalizadas, el acceso al sofisticado mercado global
de industrias y talleres familjares que atienden mercados
locales o regionales.

2.1 EXPERIENCIA DE LA EMPRESA INTEGRADORA EN LA ECONOMIA
GLOBAL

La figura de la Empresa Integradora, por sus caracteristicas
y disefio, articula la fuerza y flexibilidad de las MPYME,
para adaptarse y sobrevivir en épocas de crisis, con la
fortaleza de una gran empresa.

De esta manera, la Empresa Integradora estd en condiciones de
aprovechar las oportunidades de competir en el mercado
global a partir de la sinergia gque se genera con la

asociacién.
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La actual situacién por la gque atraviesa México, hace
necesario contar con el mayor numero de instrumentos posibles
para apoyar a la planta industrial. En este contexte, la
Empresa Integradora resulta una modalidad para aumentar la
productividad, mejorar la calidad de los productos y reducir
costos, permitiendo asi a los socios competir tantc en el
mercado interno como externo, aprovechando ecconomias de
escala.

Esta estrategia ha permitide mantener el empleoc y la planta
productiva de los paises que la han adoptade y posteriormente
avanzar en el crecimiento econdémico con mayor Jjusticia
social.

Después de la guerra, donde la industria se orienté hacia 1la
produccidn de armamento y equipo bélico, la industria comenzd
a producir maquinaria pesada, tecnologia y la elaboracién de
insumos masivos desarrollande las grandes empresas. Sin
embargo a consecuencia de la crisis de los setentas, donde el
délar dejo de ser convertible en oro, las grandes empresas
sufren una disminucién de sus tasas de rentabilidad,
" disminucién de la productividad y produccién. Los paises
sufren altas tasas de desempleo. Su forma de enfrentar esta
crisis fue a través de reestructurar las grandes empresas,
formando pequefias cuya flexibilidad ( capacidad de cambiar el
volumen, la clase, y calidad de la produccién de acuerdo con
la demanda del cliente ). Este crecimiento de las MPYME,
genera un creciente autoempleo. Cobrando una destacada

importancia, en los paises en vias de desarrollo
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principalmente en Japdn donde las redes de sub-contratacién
se desarrollan y contribuyen al aumento de la productividad y
logran ser competitivos en el munde. En Italia su crecimiento
después de la crisis de 1974 tiene su soporte en las pequefias
empresas cuyas caracteristicas principales se cuentan como
una tradicién de micro empresas, es decir los italianos
trabajan histéricamente en micro empresas, tienen una
extraordinaria calidad mecdnica y una decidida direcciédn
hacia la calidad, lo gue les permite entrar en un mercade de
gran poder adquisitivo. En Alemania, la pequefa industria es
la columna vertebral de la economia, el empleo vy el
desarrollo regional, esto se ha logrado a través de contar
con una importante exXperiencia en el comercio extericr, un
gran capital humano artesanal y de pequefias manufacturas asi
como una red gque conecta y articula grandes y pequefias
empresas (menos de 500 empleados). Las pequefias empresas
tienen total independencia de las grandes empresas y pueden
contratarse con varias empresas grandes. Su organizacidén se
basa en el empresaric fundador, el inventor del producto y
responsable de la gestidn, el resto del persconal es reclutado
en comunidades cercanas a la empresa. Es trascendente la
educacién y especialmente la técnica en la sociedad alemana.

Tal es la experiencia italiana y japonesa que se describe mas

adelante.
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2.1.1 ITALIA

ENTORNO ECONOMICO ITALIANO, QUE CONTRIBUYO AL DESARRCLLO DE
LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA.

En Italia desde la década de los cincuenta, la poblacién
agricola disminuyo en virtud, del incremento en los sectores
industriales vy de servicios, la industria manufacturera tuvo
un mayor dinamismo, por encima de los demds sectores de la
economia en virtud de la participacién de la empresa pequeina.
Este sector ha tenide tal desarrolle que estd ya participando
en la industria de bienes de capital. La expansidn de la
industria ha llegado a las pequefias ciudades, existiendo
mayor equilibrio regional y por ende mayor justicia’.

Por otra parte el empresarico de este secter ha estado
dispuesto a c¢orrer riesgos, aspecto gue ha contribuidoe a
generar ndclecos de especializacidn espacial derivade de los
conocimientos técnicos y culturales de cada regidn. Bajo este
contexte se han empleado nuevas tecnologias de produccidn
(microelectrénica Vs robética), modificaciones en ila
organizacién vy estrategia .de la empresa (informatica vy
sistemas de informacién). BAsi como el desarroile del
empresario hacia un mayor profesionalismo y tendencia a la
cooperacién interempresarial entre empresas industriales y
productos de servicios. Este ha permitide una utilizacién
optima de la mano de obra y gran adaptabilidad a los cambios
de la demanda.

En el modelo italiano se pueden distinguir las situaciones

siguientes:
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LA PRIMERA: un conjuntc de empresas se desarrolla bajo el

liderazgo de una corporacién.

LA SEGUNDA: donde un conjunte de empresas produce productos

similares o estan integrados verticalmente.

Cada empresa ocupa una etapa de la produccidn y es proveedora

de bienes y servicios, esta variante ha permitido aprovechar

importantes economias de escala al operar come una gran

empresa. Dentro de este marco se han formado 80 Areas-

sistemas gque se caracterizan por una fuerte tendencia hacia

la cooperacidn interempresarial para: promover las ventas, la

investigacién y la capacitacién.

MODELC ITALIANQ DE DESARROLLO INDUSTRIAL

¢ Una gran desintegracidn vertical del proceso de produccidn
vis-a-vis una tendencia a la concentracidn en sectores
maduros en el mundo industrializado.

¢ Externalizacidén de fases enteras de produccidén apoyada en
pequelias empresas.

s Relacién de cooperacién interempresarial entre grandes vy
pequefias empresas y entre empresas del mismo tamafio.

s Una gran especializacién regional-szectorial.

Estas caracteristicas han generadc una gran competitividad en

ciertos nicheos del mercade, al crear un mecanismo gque permite

generar enorme £lexibilidad en la produccidén de productoes

altamente determinados por cambios de moda.

La externalizacién de fases de produccién permite hacer

frente a los camblos de demandas de manera inmediata, y por

* Piso Jo6 Silva, Modelo haliano de Desarrotlo Industriai en E! Mercado de Valores Num. §, Ago. 95, p.28
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otra parte se elimina el problema de encontrar el tamafo
técnice optimo para el proceso de produccién.

Ej.: en la industria del calzado el 80 % de la produccién de
botones se subcontrata, el 70% en el casc de la costura vy el
50% del corte.

Las subcontrataciones son basicamente con peguerios
empresarios que han desarrollado su capacidad empresarial al
frente de empresas no urbanas.

A través de esta estrategia se ha evitado la migracién a las
ciudades, al complementar los ingresos familiares frente a la
aleatoriedad de las actividades derivadas de la agricultura y
contribuido a la formacién de distritos industriales.

b través de regiones se han creade sinergias entre elles vy
otro tipo de industrias que han conilevado a un proceso de
innovacién tecnolédégica, de acumulacién de *“saber coms™ vy
surtimiento de servicios que pueden compartirse (informacidn,
opciones, tecnolégicas y de mercado).

Todo ello se ha traducido en generar habitcs de cooperacidn
interempresarial, con lo cual se ha logradec hacer frente a
las oportunidades del mercado de manera mas eficaz.

Es importante tener presente que la cooperacidn
interempresarial no se da por el mero hecho de asociarse, si
bien existen efectos inmediatos de las aglomeraciones como
una mano de obra barata, insumosg, maquinaria, la cooperacidén
interempresarial en su sentido mas amplio implica 1la
formacién de redes para producir y vender. La orientacidn

hacia el mercadec externo estimula la formacidn de djichas




redes y puede facilitar el preoceso de integracién oo las
mismas.

RESULTADOS ITALIANCS

“Las micro, pequefias y medianas, representan en Italia 99% de
la totalidad de entidades productivas del pais: generan 50%
del producto interno bruto; absorben 60 % de la manc de obra
emplieada; y realizan 30% de las exportaciones totales”.?

En el sector exportador, destaca gue el 60% de las
exportaciones manufactureras proviene de la micro, peguefa y
mediana empresa y 4 de cada 10 pequeflas y mediznas empresas
exportadoras estan asocliadas a uno o mas de grandes
conscorcios.

Las MPYME italianas no solo son mas importantes en produccidn
y emplec que las grandes empresas; sSino que en promedio son
de menor escala. Su caracteristica principal es la
competitividad internacicnal y la flexibilidad para adaptarse
a los cambics en el mercado.

En los Gltimes diez afios, las empresas de menor tamafio han
aumentado su participacidén en el wvalor agregadoe total,
mientras gque las grandes lo han disminuido,.

Los conscorcios italianos estédn constituidos por grupos de
MPYME. Los consorcics surgen debido a que existen aspectos de
los procesos de comercializacidn y exportacién que resultan
muy costosos para empresas pequefias. Los consorcios tiene
forma y tratamiento juridico especial. Su capital es aportado

por los socios exclusivamente, pero 1los gastos de operacién

* Espinosa Villarreal, 199, op. cit. p.30
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se cubren con aportaciones de grandes empresarios, el
gobierne o de lcs propios agremiades.

2.1.2 JaPéN

“ENTORNO ECONOMICO JAPONES QUE CONTRIBUYS AL DESARROLLO DE
LAS MPYMES”.

Después de la segunda guerra mundial, un Japén devastado
inicia su reconstruccldn. En los afios cincuenta el gobilerno
japonés aprueba una ley que permite a las MPYMES conformarse
en cooperativas y fortalecer su actividad econdmica a través
de la dinamica de grupos.

En el modelo japonés de pueden distinguir las situaciocones
siguientes:

Se estimulaba que las MPYMES hicieran compras conjuntas,
cemercializaran sus Productos en conjunto y establecieran
mecanismcs de crédito entre los miembros de una agrupacién”.®
En 1956, y para evitar presiones indebidas de las empresas
mas grandes en cuanto a sub-contratacidén, el gobierno
introdujo una ley gque protegia a las MPYMES contra el retraso
en los pagos que recibian de las grandes empresas.

Esta ley definia legalmente la relacidén de sub-contratacién
entre una firma principal v una subcontratista y regulaba el
procedimiento operativo de los contrates. En el caso de
presentarse un retrasc en el pago, la ley regulaba que 1la
firma principal debia pagar intereses moratorios. BEn 1963, se
aprobd otra ley que ofrecia disposiciones integrales para las

MPYMES en diversos aspectos, como : modernizacién de

* Ibid p.34
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instalacicnes, mejoramiento de la tecnolegia, racionalizacién
de la administracién, evitar el exceso de competencia o
reserva del mercado; y establecimiente de buenas relaciones
laborales. BnAdemés la ley requeria gque la oficina del
Ministerico de Comercio Exterior e Industria {MITI},
responsable de la MPYMES, elaborara un informe anual para
someterlo a la consideracién del cengresc.

MODELO JAPCNES DE DESARROLLC INDUSTRIAL

El rapido crecimiento de la economia japonesa durante la
década de los sesenta profundizo su estructura industrial:

Se configuraron complejos horizontales de abastecimiento,
particularmente en la industria automovilistica y en la
industria electrénica.

En los setentas se promueve la sub-contratacién de la MPYMES
a través de una ley de promocidén gque reflejara esta
tendencia,

Para modernizar y mejorar los términos de intercambio entre
empresas principales y subcontratistas, la ley reforzd una
organizacién conocida como asociacién pfomotora de
subcontratistas, a la que dic el papel de niveladora. 1la
asociacidén desarrolleo listados de firmas gque deseaban
establecer relaciones de subcontrato. Ademas , la autoridad
de la asociacidén en el arbitraje y en la solucién de disputas
fue reforzada:

A) MEDIDAS FINANCIERAS Y FISCALES

“Hay tres instituciones financieras sostenidas por el

goblerno gue atienden las MPYMES: el Banco Central de
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Cooperativas y Comercies (BCCIC). La Corporacidn Financiera
del Pueblc (CFP), y la Corporacién Financiera de la Pedquefia
Empresa (CFPE). BCCIC es un banco fundado en 1936, que ofrece
servicios bancarios generales para las MPYMES. E1 CFP
establecido en 1949, se especializa en el financiamiento a
las MPYMES. El1 CFPE se inicid en 1953, brinda prestamos a
largo plaze para equipe y maquinaria; asi comec capital de
trabajo.

La CFP y La CrPE, también ofrecen prestamos especiales en
condiciones preferenciales para programas especificos, como
pueden ser las de modernizacidn, contra la contaminacién,
para la conservacién de energéticos y para ajustes
estructurales,”®

Para facilitar los prestamos de los bancos comerciales para
la MPYME, el gobierno cred en 1963 la asociacién de garantia
de crédito. La débil acreditacidédn de la MPYME, y la falta de
garantias subsidiarias ¢ colaterales, siempre  fuerocon
consideradas como cuellos de botella. Por tanto la asociacidn
fue investida con capacidad para garantizar los pasivos de
las MPYMES, <cuando estas recibian prestamos de bancos
comerciales, lo que c¢onstituyd un enorme beneficio. Se
establecieron 52 asociaciones en todo Japén.

En cuanto a incentivos fiscales las MPYMES gozan de respiros,
tales como tasas reducidas de impuestes al ingreso, una

deduccién del impuesto al ingreseo, una indemnizacidén especial

¢ fbid, p.35
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de reserva, asi como una tasa de depreciacién dependiente de

ios programas de asistencila.

MEDIDAS DE APQY(O AL DESARRCLLO TECNQLOGICO

"El gobiernc lecal y nacional proveen cuatre tipos de ayuda
para la MPYME:

Desarrollo de recursos humanos, difusién y orientacién,
desarrollec de tecnolegiaz basica, e incentivos para el
desarroilo tecnolégico. El desarrolleo de recursos humanos se
realiza a través de 1la participacién de ocho escuelas
administradas por la Agencia para el Desarrollc de la Pequefia
Mediana Empresa (ADPYM) . Estas brindan instruccién
enriguecedora para ingenieros y técnices asi como
capacitacién para instructores en MPYME.

Ademés cada prefectura gubernamental tiene escuelas
vocacicnales de nivel medio. La orientacién y difusidn
tecnoldgica son conducidas por centros de investigacién
publica y centros locales de demostracidn tecnoldgica, vy
ambos ofrecen asistencia y atienden consultas de las MPYMES
dieciséis institutos nacionales de investigacidén y la ADPYM
estdn comprometidos en investigacién y desarrollo de
tecnolegia industrial bédsica, el conocimiente obtenide se
traslada después a las MPYMES. Ultimamente la ley de medida
transitoria para la promocién del desarrcllo tecnolégice de

las MPYMES, aprobada en 1985, brinda incentivos fiscales y
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financieros a las MPYPES para investigacién y desarrollo de
nuevas tecnologias®.’

LOS SISTEMAS DE SUBCONTRATACION

Japén ha desarrollade un elaborado sistema de sub-
contratacidén que consiste en ligas miltiples con las MPYME,
una forma jerdrquica de disposicién piramidal, con una firma
primaria de montaje, como cabeza gue algunas veces alcanza
hasta un quinto nivel de subcontratistas, invelucrande a mas
de 30 000 firmas. Estas relaciones son consideradas ahora
como uno de los sistemas productivos mas eficientes del
mundo.

El numero de establecimientos pequefios y medianos en el
sector manufacturero que fueron comprometides por sub-
contratacién, alcanzo la cifra de 378 000 en 1987, lo gque
representaba el 56% del total de ese tipo de
establecimientos.

En Japén la politica gubernamental de apoyo se orienta a:

1.- Eliminar los obstéculos a las transacciones, con el
propésito de mejorar la productividad.

2.- Facilitar los recursos financieros a tasas
preferenciales.

3.- Qtorgar incentivos fiscales.

4.- Promover el desarrollo tecnoldgico.

2.1.3 EXPERIENCIA MEXICANA

A la par de una cada vez mayor intermediacién de 1los

mercados, las MPYME, cobran creciente importancia debido a su

? Ibid, p.36 y 37
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mayor flexibilidad y creatividad. Asimismo, se desarrollian
diversas formas de cooperacidén interempresarial y se crean
redes de apoyos de organismos puoblicos y privados para
impulsar la competitividad de estas empresas. Algunos
gobiernos han promovido formas asociativas de las MPYME, que
permitan combinar sus ventajas con las economias de escala
que favorecen a las grandes. Tal es el caso de las empresas
integradoras en México.

En nuestro pais, de acuerdo con datos del INEGI, en 1993, las
MPYME, representaban el 98 % de las unidades econdémicas en el
conjunto de los sectores manufacturero, comercial y de
servicios. Sin embargo, solo absorben el 38 % de la fuerza
laboral en dichas actividades, porcentaje no obstante mayor
al de 1988 en un 4%, lo que indica su importancia creciente
en el empleo.

En paises como México, la c¢reacién, consolidacién vy
crecimiento de las MPYME, es fundamental para la generacién
de empleos permanentes, la conservacidn de los ya existentes
Yy para reactivar la economia. Para ello se requiere
incrementar el valor agregado de los bienes y servicios que
elaboran, asi como elevar su competitividad en el mercado
interno y externo.

El gobierno otorga una serie de facilidades fiscales vy
administrativas para la creacién y operacién de Empresas
Integradoras, las que previamente deben presentar un proyecto
de wviabilidad econémico-financiero e inscribirse en el

Registro Nacional de Empresas Integradoras de la SECOFI.
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A 193¢ se habian inscrito 169 integradoras, que asocian a mas
de 8000 empresas de diversas actividades sin embargo, las
autoridades de la SECOFI suponen que sclo aproximadamente el
20% de las integradoras han logrado los objetives para los
que fueron constituidas.

La experiencia mexicana ha sido mala con tendencia al
fracaso, como lo sefiala el estudio realizade y concentrado en
el libro "Las Empresas Integradoras en México" vy que
transcribimos las razones fundamentales que resultaron de
este trabajo de investigacidn:

a) Falta de capital de trabajo.

b} Poca difusidn en el pais.

c) Reduccidén de la demanda.

d) Falta de cultura Empresarial.

El impulsor de la creacién de este tipo de empresas se
concluyé come:

a) Iniciativa de empresarios 67%.

b} Iniciativa de funcionarios pibliceos 33%.

En conclusidn sdélo se estima que a 1996 .funcionaban bien el
16.7% de las empresas integradoras, el 41.7% operan c¢on
algunos problemas y el otro 41.7% ya no funcicnan como
integradoras.®

2.2 SERVICIOS QUE PUEDE OFRECER LA EMPRESA INTEGRADORA

2.2.1 TECNOLOGIA, cuyo objetivo sera facilitar el uso
sistemdtico de la informacién técnica especializada de equipo

y maquinaria moderna, de laboratorios cientifices vy

* Simon Nadima, Metodologia en Rueda Isabel (Coordinadora), Las Empresas Integradoras en Mevico,
Méx., Siglo XXF 1997 p. 90
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tecneldgices, contratos de transferencia tecnoldgica, soporte
técnico, mantenimiento, productcs y personal calificado,
entre otros beneficios, para elevar la productividad y la
calidad de los productos de las empresas integradas.

2.2.2 ESPECIALIZACION : Consiste en desarrcllar productos vy
servicios de gran calidad vy que la empresa es
especialista en ofrecerloes.

2.2,3 SERVICIOS FINANCIERCS, fungird como asesora y promotora
en la negociacién de créditos en condicicones de fomento para
favorecer en las empresas el cambio tecnolégico de productos
y Pprocesos, equipamiento y modernizacidn, con base en
esquemas especiales de carécter integral que incluyan
aspectos de capacitacidn y asesoria técnica, medio ambiente,
calidad total y de seguridad industrial, orientados a
incrementar la competitividad.

2.2.4 DISENO, que constituye la diferenciacién de los
productos de las empresas integradas, para mejorar su
competitividad. Igualmente, el desarrolleo y aplicacidén de
innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los
productos caracteristicas peculiares y propias.

2.2.5 PROMOCION Y COMERCIALIZACION, se promovera la apertura
de nuevos mercados con el proposite de incrementar y
diversificar la participacién de las empresas integradas en
los mercados internos y de exportacidn, asi como para abatir
los costos de distribucién, mediante la consolidacién de
ofertas, elaboracidn conjunta de estudios de mercado vy

catilogos promocionales y la participacidn en ferias vy
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exposiciones, de verificar la produccidn, insertarse en redes
de comercializacién.

2.2.6 SUBCONTRATACION de productos y procesos iadustriales,
con el fin de complementar cadenas productivas y apovar la
articulacién de diverscs tamafios de planta, promoviende la
especializacidn, asi como la homologacién de la produccidn y
en consecuencia una mayor competitividad.

2.2.7 ACTIVIDADES EN COMUN, que eviten el intermediarismo y
permitan a las empresas ascocliadas la adquisicién de materias
primas, insumos, activos y tecnologia en comin en condicicnes
favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega; vy
OTROS SERVICIOS que se reguieren, para el optimc desempefio de
las empresas integradoras, de tipo administrativo, fiscal
juridico, informatico, formacidén empresarial y capacitacién
de la mano de obra.

2.2.8 MEJORES GESTIONES ADMINISTRATIVAS, (SINERGIA)

* Les asesorard y gestionard en los tramites administrativos,

informaticos, contables, juridicos y fiscales.

* Evitar el intermediarismo.

* Gestiones aduanales en comidn.

* Capacitacidén en coman.

# Publicaciones en comdin.

* Negociaciones de precios, calidad, oportunidad de entrega,
condicicnes de crédito.

* Adquisicién de materias primas seleccionando proveedores.

* Adquisicidédn de insumos.
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* Adquisicién de activos.

* Implantacién en comun para mejorar la calidad, incrementar
la productividad e implementar el desarrollo
organizacional.

2.2.9 DESARROLLO DE POOLS
* Colocacidn de ventas consolidadas.
* Compras consclidadas.

* Negociaciones con las autoridades respecto a legislacicnes
gue afecten al sector para solicitar subsidices.

2.2.10 DESARROLLO DE ALMACEN RESIDUAL ENTRE SOCIOS

* Asesorar para lograr una mayor utilizacién de los
materiales susceptibles de reciclarse, a fin de contribuir
a eliminar costos, impulsande alianzas de cooperacidn,
propiciando el desarrollo de tecnologia de reciclaje.

2.3 INSTITUCIONES QUE APOYAN A LA EMPRESA INTEGRADORA

2.3.1 NACICHAL FINANCIERA, con el propdsito de consolidar el

cambio estructural que llevo a cabe de 1989 a 1990, y de

proyectarse como un agente de impulsq para el progreso de la

empresa en México, realiza sus actividades guiadas por un

plan estratégico, en el cual se fijan las prioridades de

acuerdo con las directrices gue emanan del consejo directivo

de la institﬁcién. A partir de 1991, y en el contexto de este

plan estratégico, se han identificado nueve objetivos

generales para la institucidén, que son los siquientes:

e Enfocar la atencién de la instituciédn hacia las entidades

de menor desarrollo relativo.
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e Concentrar la atencién hacia las empresas mas pequefias y
facilitar su acceso al financiamiento.

e Poner énfasis al apoyo de la industria manufacturera y a la
agreoindustria.

* Mantener una operacién eficiente y rentable.

PROMOVER LAS ACTIVIDADES DE ASESCRI{A, CAPACITACION Y

ASISTENCIA TECNICA.

¢ Crear mecanismos alternos de financiamiento en el mercade
de valores.

® Desarrollar actividades de ingenieria financiera y banca de
inversién, que permitan atraer recursos externos.

s Fomentar las alianzas estratégicas de empresas nacionales
con extranjeras.

e Desarrollar una cultura empresarial Yy esquenas de
financiamiento en el sector agropecuario.

CONSOLIDACION

Para consolidar la operacidén de segundo piso y extender su

capacidad de atencidén, NAFIN decidid alentar la creacidén y

fortalecimiento de una red de intermediarios especializados a

través de los cuales fuera posible canalizar los recursos

financieros a los estratos de la MPYME, y al mismo tiempo que

esos intermediarios participaran activamente en los procesos

de evaluacidn de los requerimientos crediticios de esas

empresas.

La red de intermediacién financiera de NAFIN, esta integrada

por:




* Arrendadoras financieras.

* Empresas de factoraje.

* Uniones de crédito.

¢ Entidades de fomento (fideicomisos de feomento).

¢ Sociedades de ahorre y préstamo ( cajas de ahorro }.

* Bancos.

NUEVOS INSTRUMENTOS FINANCIERQS, QUE PERMITEN MASIFICAR LA
AMPLTA GAMA DE APQYCS INTEGRALES DESTINADOS AL
FORTALECIMIENTO DE LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIAMAS EMPRESAS.

® Tarjeta empresarial.

e Credicompradoer. Esgquema de gran proveedot, micro y pequefio
cliente.
® Crediproductor. Esquema del gran comprador, micreo y peguefic

proveedor.

ESQUEMA DE GARANTIAS

* Sistema de garantia con fianza.

* Asociacién solidaria.

* Factorage a largo plazo.

¢ Seguro de vida.

s Lineas globales de crédito,.

e Desarrollo empresarial.

e Centros NAFIN para el desarrollo de la MPYME.
* Negocentros.

* Programa de asescres empresariales.

* Asocianismo.
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VINCULACION CON ASOCIACIONES EMPRESARIALES:

A} Intermediarios no bancarios.

B) Negociaciones con bancos.

C) Despachos profesionales.

D) Promociones conjuntas.

E) Asescores empresariales.

F) Capacitacién.

2.3.2 SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

Dentre de sus funciones tiene la facultad de promover el
esquema de empresas integradoras, asi como otorgar la
autorizacién correspondiente para que las empresas sean
inscritas en el Registro Nacional de Empresas Integradoras.
2.3.3 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Las Empresas Integradoras gozan del régimen simplificade de
tributacidén por un periode de 10 afies, sin la imposicién de
un tope en los ingresos, lo gue permitird la capitalizacidn
de la Empresa Integradora.

El régimen fiscal aplicable a las Empresas Integradoras para
el ejercicioc de 1995, se explica en la segunda resclucidn gue
adiciona a la gue otorga facilidades administrativas a los
sectores de contribuyentes gue en la misma se seflalan,
publicados en el Diario 0ficial de la Federacién.

2.3.4 CONSEJO MACIONAL DE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA
EMPRESA.

El propésito del consejo serd promover la agilizacidén de
tramites, el financiamiento suficiente y en condiciones

adecuadas, la incorporacién de tecnologia para hacer a esta
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empresa mas competitiva vy la adaptacidn de mecanismes
expeditos para la comercializacidn, para que participe en el
disefic de formato ldnico que servird de apertura y
funcionamiento a esas empresas.

Se Jjustifica el desarroilar un proyecto de viabilidad
econdmico-financiero en este trabajoe ya que en la

"

investigacién ™ Las Empresas Integradoras en México se
concluye gue una de las causas gue impidid elaborar un
estudio de wiabilidad son el “no saber hacerloc ( 25%), no
tener personal capacitado ( 31% ), y el no contar con
recuisos para gue el personal czlificado lo realice { 56% }”.
La diferencia fundamental entre un proyecto de viabilidad
econdmico-financiero y un plan de negocios se refiere a que
el proyecto es un estudic cuantitativo, gque solc toma en
cuenta el aspecto numérice del negocioc y el plan de negocios
incorpora aspectos cualitativos de logistica de negocio en

marcha incorporande herramientas de la planeacidn estratégica

financiera.
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CAPITULO 3

3.1 PLAN DE NEGOCIOS

Se define como la elaboracidén de un documento que contiene el
propésito de ejecucidén de un negocio, anotando y extendiendo
todas las circunstancias principales que deben de concurrir
para su logro, distribuyendo y ordenando las partes que lo
integran, estableciendo objetivos predeterminades gque deben
conseguirse en fechas fijadas dentro del periodo de realizacién
del plan, asi como la determinacién de las medidas vy
cuantificacidén de los medios necesarios para su logro por parte
de las partes que lo integran.

3.1.1 NATURALEZA DEL PLAN DE MNEGOCIOS. Nace del 4dnimec o la
intencién de planificar el negocio, entendide como el objeto o
materia de una ocupacidn lucrativa de algin interés especifico;
en cubrir una necesidad detectada debido a la carencia de un
bien © servicio, la insatisfaccidén de los bienes y servicios
prestados. Para su gestién hace wuso de otras muchas
disciplinas, entre las gue destacan los procedimientos
contables, matemdticos, la obtencién de informacidén de datos
micro y macroeconomicos. El Plan de Negocios es un instrumento
cuya utilizacién de acuerdo con la eficacia con el que se
maneje ofrece el cumplimiento y alcance de los objetivos para
los gue se formula. Entre los principales objetivos se incluyen

la obtencién de tasas de rendimiento, valeres actuales, periode
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de recuperacién de la inversién, acorde a los capitales
invertidos, asi como el desarrollo posterior.

Hay muchas actividades por desarrcllar antes de abrir un
negocio, como parte inicial debe elaborar su Plan de Negocios,
formar la infraestructura, investigar los requisitos que debe
cubrir para conformar una Empresa Integradora.

El Plan de Negocios son los conceptos e ldeas de come debe
funcionar un negocio, sin embargo, es importante que el
interesado se apoye en especialistas que lo orienten, una vez
terminado el plan para asegurarse de gue no ésta involucrandose
en algin problema relacionado por olvidar o desconocer aspectos
de su Plan de Negocios.

Se recomienda una lista de actividades a desarrollar para
organizar su Plan de Negocios, el cual le ayudard a nc olvidar
ningin proceso importante.

3.1.2 LISTA DE ACTIVIDADES:

Introduccidn.

Nombre de la Empresa.

Misién.

Valores.

Funciones.

Compafiias Ascciadas ({ socios )-

Localizacién ( ubicacién }.

Preoducto

Estrategia de Mercado
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Andlisis de Mercado

Pronostico de Ventas.,

Relaciones Publicas.

Finanzas:

a) Fuentes de Financiamiento,

b) Preparar documentos financieros.

¢) Andlisis Financiero.

Anglisis Situacional.

Expectativas a Largo Plazo.

Logistica.

Gerencia. ( Plan de Administracién ).

Estructura Legal.

Licencias y Permisos.

3.1.3 INTRODUCCION.

En esta seccidn se explica el concepto que se tiene del
negocic, la problemdtica gue se busca resolver, aprovechar la
oportunidad de hacer negocios, sus antecedentes y en general
describir una visién del negocio.

3.1.4 NOMBRE DE LA EMPRESA INTEGRADCRA.

En esta seccién se debhera elegir el nombre de su negocio, mismo
que deberd ofrecer al piblico su idea y naturaleza, asi como
proyectar la imagen y concepto que se Qquiera ofrecer. Es
importante tratar de encontrar un nombre gque ofrecerd una
imagen corporativa, que no lo limitard en el futureo. Asi mismo

disefiar un logotipo que corresponda al concepto de su negocio.
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Una vez que se eligid el nombre se debe de asegurar de gue &ste
no esté en uso, lo anterior lo puede verificar con su notario
que envia a la Secretaria de Relaciones Exteriores el nombre
propuesto,

3.1.5 MISION.

Ser una empresa que considera fundamentalmente el desarrollo y
la promocién de las virtudes y los valores trascendentes,
ofreciendo servicios altamente especializados e innovadores,
cumpliendo con las leyes y reglamentos existentes, respetando y
considerando a los proveedores, provocando el desarrollo global
de los trabajadores y a guienes nos ofrecen la oportunidad de
servirles,

3.1.6 VALORES

Justicia ( honestidad e integridad Yo prudencia {
responsabilidad ), templanza ( lealtad y autenticidad ),
fortaleza ( resistencia ante situaciones adversas ), sabiduria
{ conocimiento y experiencia ), y arte { saber hacer, saber
crear .

3.1.7 FUNCIONES

En esta seccidén se explica como se ofrecerd el bien o servicio
y lo que el consumidor obtendrd por contratar los bienes y/o
serviciecs de éste negocio, en los plazos, calidad, precio y

producto.
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3.

1.8 COMPANIAS ASOCIADAS (SOCIOS)

En esta seccidn se detallard gue perscona fisica o moral, estén

involucradas con el negocio como socios  asi como  su

participacidén, describiendo sus datos generales como nombre,

edad, fecha de constituciédn, direccidn, representante legal,

registro federal de contribuyente, fecha de nacimiento.

3.

1.9 LOCALIZACION

Es importante el lugar donde instale su negocio, la ubicacidn

puede representar el éxite o fracaso, en el casec de MPYME en

lugares de afluencia de clientes, considere 1los factores

siguientes antes de decidir la ubicacién de su negocio:

3.

Necesidades de espacio, instalaciones especizles, teléfono,

etc.
Derechos de usoc de suelo.
Aparienciz del negocio y érea, seguridad y acceso.

Clientes en el &rea, densidad y tipo de poblacién, trafico y

espacios y facilidades para estacionamiento.
Competencia.

Costo de renta y términos dél arrendamiento.
Costo de adgquisicién y financiamiento.

BAsociacién a Cémaras relacionadas con su giro.

1.10 PRODUCTO/SERVICIC

En esta seccion se definird el bien o servicio que ofrecerd al

poner en marcha el negocio y los que se incorporardn a través

del tiempo y <desarrollo de su negocio, mediante el
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posicicnamiento y comparacidn con productos y/o servicioes de la
competencia.

3.1.11 ESTRATEGIA DE MERCADG.

En esta seccidén se debe definir su estrategia de ventas
segmentando sus bienes y/o servicios en cuanto a precios,
diferenciacién de sus bienes y/o servicios y liderazgo en
costos.

3.1.12 ANALISIS DE MERCADO

En esta seccidén se analizara el mercado total, el mercadc a
atender y las tendencias de la industria, su mercadec meta ¥y
competencia.

3.1.13 PRONOSTICO DE VENTAS

En esta seccidédn se describira la metodologia que utilize para
estar en espera de sus ventas estimadas.

RELACIONES PUBLICAS

En esta seccidn se recomienda establecer una buena relacién
con:

PRCVEEDORES. Quienes le suministraradn los bienes y/o servicios
que usted comercializaré, equilibrandc .los términos,
condiciones, plazos y precios que le permitan cumplirle a sus
clientes con lo ofrecido.

CLIENTES. Estableciendo convenios de atencién y entrega de los
bienes o servicios a los precies convenidos, plazos pactados y
calidad establecida.

CONTADOR. Que le ayude a establecer el sistema de contabilidad

gue su negocio necesita. Un sistema de contabilidad inapropiado
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para su negocio puede darle tantos problemas que eventualmente
ponga en riesgo su negocic.

BBOGADO. Los servicios de un abogade son necesarigs toda la
vida de su negocio. lLe ayudard a escoger la estructura legal
adecuada para su negocio y se encargarid de redactar los
contratos vy acuerdos que necesite, ademds de brindarle
informacidén sobre sus derechos y obligaciones.

BANQUERC. Los requerimientos de capital de todo negocio
demandan que usted establezca una buena relacién con un banco.
Estos representan una buena fuente de informacién financiera y
comercial de clientes y proveedores y también son muy dtiles
para obtener financiamiento.

AGENTE DE SEGUROS. Puede asesorarle sobre el tipo de sequro y
cobertura adecuade para su negocio.

ASESQRES. Es indispensable que obtenga asesoria en aquellas
dreas donde usted no es especialista, por eso es importante que
cuente con expertos; como asesores de negocios, administracidn,
mercadotecnia, promocién, planeadores financieros v
estratégicos, asi como otros necesarios.

3.1.14 PFINANZAS. Es imprescindikle que domine la situacién
financiera del negocioc, para anticiparse a posibles necesidades
de efectivo y tratar de predecir lo que puede suceder para
tomar las decisiones adecuadas en el futuro.

3.1.15 EXPECTATIVAS A LARGO PLAZO. Es importante hacer un
analisis Situacional para conocer a tiempc sus fuerzas,

oportunidades, debilidades y amenazas [ FODA ), asi como sus
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ventajas comparativas para incorporarse a las tendenclas de
negocios futuros que no ubiquen en el mercado global.

3.1.16 LOGISTICA. En esta situacién se puntualizan cada paso
las acciones inmediatas a ejecutar, c¢béme se van a hacexr, con
qué se van a hacer, quién lo va a hacer, dénde lo va a hacer,
para qué se wva a hacer, con el objetivo de anticiparse a
posibles obsticulos Jgue demoren las actividades planeadas,
ocasionando pérdidas de tiempo, costos y mal servicio.

3.1.17 GERENCIA (PLAN DE ADMINISTRACION). En esta seccidén se
define la funcién de la gerencia general, la gerencia de
servicios, y la gerencia administrativa, gque c¢onduzcan las
acciones gue le permitan al negocio operar dentro del concepto
del negocic, misidén, valores y funciones.

3.1.18 ESTRUCTURA LEGAL. En esta seccién se define el tipe de
sociedad bajo la cual funcionaria el negocic, es importante se
aprovechen las facilidades financieras, fiscales y legales
para decidir la gue mejor se adapte al negocio.

3.1.19 LICENCIAS Y PERMISOS. Esta parte es la seccidn mas
complicada debido a los tramites burocrdticos exigidos por las
autoridades gque muchas veces son desgastantes, confusos, vy
contradictorios, Sin embargo 3 muy importante cumplir con
ellos porgue le ofrecerd la seguridad de estar trabajando
correctamente bajo las leyes gue el gobierno impone, ademids de
que le evitard multas vy sanciones en ocasiones muy graves. Es

importante recordarle gue se asesore con especialistas que le
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ayuden a resolver estos, mismos gue a la postre ls beneficiaran

a usted y a su negocio.
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CAPITULO 4

LA MICRO EMPRESA EN COATZACOALCOS

4.1 CARACTERISTICAS DE LA REGION.

Coatzacoalcos, Ver., se ubica en la zona sur del Estado de
Veracruz, colinda con Minatitlén, Acayucan, Las Choapas, Agua
Dulece, Nanchital y Cosoleacagque. Esta zona como todo el
Estado de Veracuz, tiene grandes ventajas geograficas, por un
lado Acayucan es ricamente una reqgién ganadera, Coatzacoalcos
cuenta con unc de los mejores puertos del pais en el Qcéano
Atlantico, vy estratégicamente una notable cercania con el
Puerto de Salina Cruz en el Océano Pacifico, aspecto que
afrece una ventaja comparativa para el trafico
intercoritinental de mercancias, asi mismo es por excelencia
el paso obligado para llegar a Centro América, Otro aspecto
relevante es la cercania de Coatzaccalcos con los puertos de
Galveston y Texas City, en el estado norteamericano de Texas,
mismos que son une de los principales puertos de entrada vy
salida de este pais,.

Las ‘ciudades arriba mencionadas cuentan con el 9.30% de la
poblacién total de estado de Veracruz y su poblacién
acondémicamente activa (PEA}, corresponde al 2.60% del estado.
Coatzacoalcos, tiene una poblacién de 233, 115 habitantes de
los cuales 76,660 corresponden a la PEA, de estos el 7.84% se
dedica a la extraccién del petrdleo y gas ; el 20% a 1la
industria manufacturera; el 16.79% al comercio y el 53.37% a

otras actividades.
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Minatitlan vy Cosoleacaque; tienen una peoblacién de 195,523,
de los cuales 56090, son PEA. De estos el 17.76%, se dedica a
la extraccién del petrdleo y gas; el 12.81% a la industria
manufacturera; el 11.68% al comercio y el 57.75% a otras
actividades.

Agua Dulce, tiene una poblacién de 47234, con un PEA, de
12688, de estos el 35.85% se dedica a la extraccién del
petrdéleo y gas; el 7.33% a la industrial manufacturera; el
9.72% al comercio y el 47.12% a otras actividades.

Las Choapas; tiene una poblacidén de 76,864, con una PEA de
20275; de estos el 13.76% se dedica a la extraccidn del
petrdlec y gas, el 4.51% a la industria manufacturera; el
9.34% al comercio; y el 72.39% a otras actividades.
Nanchital; tiene una poblacidén de 26,732, con 8572 de PEA de
estos el 31.9%6% se dedica a la extraccién del petrdlec y gas;
el 36.06% a la industria manufacturera; el 5.84% al comercio;
y el 26.14% a otras actividades.

El aeropuerto de Canticas da servicio a la regidn sur del
Estade de Veracruz, principalmente a Cocatzacoalcos vy
Minatitlén; ofrece diariamente 3 vuelos a la ciudad de México
y una vez por semana a las ciudades de Cancun, Mérida,
Veracruz y Monterrey, a través de las lineas aéreas Mexicana
y Berocaribe. Diversas institucicnes de Coatzacoalcos vy
Minatitldn, principalmente la Camara de Comercio de
Coatzacoalcos, estd gestionando la internacionalizacién de
este aeropuerto lo gque traeria consigo beneficios adicionales

como una aduana y bodegas fiscales.
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Coatzacoalcos estd comunicado por via férrea a través del
tren del sureste con las ciudades de Mérida (200 km.), México
(700 km.), Salina Cruz (300 km.), y Veracruz {300 km.).
También cuenta con autopistas y carreteras que lo comunican
en & horas con la Ciudad de México, 3 horas con la Ciudad de
Veracruz, 8 horas con la Ciudad de Mérida, y dos horas con la
Ciudad de Villahermocsa.

El puerto de Coatzacoalcos estd conectade con puertos del
Golfo de México, como Corpus Cristi (2 dias), Houston (2
dias), Rios Missisipi (2 dias), Mobile (2 dias), Progreso (1
dia), Tampico (1 dia) y Veracruz {medio dia).

Bproximadamente el 90% de la industria petroquimica bdsica
del pais esta localizada en la regién y controlada por Pemex
Petroquimica (PEP). Las mas importantes industrias privadas
de quimica, fertilizantes y petrogquimica estan localizadas en
la regién. Se cuenta con una infraestructura de 70 hectareas
disponibles en el 4area del puerto comercial para el
desarrollec de la industria de exportacidén. Existen 202
hectédreas disponibles en el parque industrial Morelos para el
desarrollo de la industria quimica y petroquimica.

4.1.1 Dentro de las principales FUBRZAS de esta regidn
pudieran considerarse su privilegiada ubicacidén, con puertos
y costas maritimas, su clima propicio para la agricultura y
ganaderia, la infraestructuia petrolera, sus vias de
comunicacién carreteras, aéreas, maritimas y férreas.

4.1.2 Entre sus grandes DEBILIDADES pudieran contarse su

excesiva dependencia de Pemex en el mercado laboral vy
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econdmico, una escolaridad de pbajo nivel, poca capacitacién y
desarrollo de personal administrativo, carencia de ambiente
turistico y cultural, falta de tecnologia.

4.1.3 Centro de sus OPORTUNIDADES pudieran nombrarse el
desarrcllo de empresas manufactureras, universidades que
formen a futuros profesionales, desarrollar locs puertcs
maritimes, desarrollar la agroindustria, la ganaderia, el
turismeo, la creacidn de centros familiares de esparcimiento,
hospitales.

4.1.4 Dentro de sus AMENAZAS pudieran contarse el enorme
grado de contaminacién de sus costas, rios, tierras, aire,
tecnologia de Pemex obsoleta Y con insuficiente
mantenimiento, su casi exclusiva dependencia de Pemex, y 1la
falta de un programa de reconstruccidn de la regién.

4.1.5 VENTAJA COMPARATIVA. Como ventaja comparativa de 1la
regién  pudiera ncmbrarse el proyecto del corredor
transismico, cuyas caracteristicas nombramos a continuacién.
Es basicamente la construccién de un ferrocarril que
establezca un paso interocednico, como fueron concebidos el
paso de Suez y el Canal de Panamai.

Para tener una idea mas clara el Canal de Panami, tiene 80
km. entre un lado y el otro, y su mayor altura es de 30
metros. Entre Coatzacoalcos y Salina Cruz hay 300 km., de
longitud y a la mitad de esta distancia hay 300 metros de
altura, esta es la razédn por la cual es mas complicade abrir
un canal que construiruuna via férrea de doble carril con un

costo aproximado de 1,500 millones de ddélares, el proyecto de
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la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, del 28 de
agosto de 1536, contempla construir el canal seco
interoceanico, con un ferrocarril de alta velacidad para
transportar contenedores del mar caribe al océano pacifico,
con un movimiento de 48 millones de contenedores entre Eurcpa
y América pudieran captar alderredor de 300 millones de
contenedores anuales.,

De acuerde al plan gubernamental en el casc del transismico
no se trata de construirlo al 100%, sino de hacer viables las
instalacicones con las que se cuenta, con el fin de
desarrollar integramente el istmo a través de este ccrredor,
que abarcaria ademas, carreteras, puertos y contenedores que
lleven 1la carga para ser maquiladas, asi como zcnas
industriales, se regueriran varias etapas; a corto plaze
seria rectificar los tramos Chivela-La Mata y Mogefie-Matias
Romero; rectificacidén e instalaciédn de decble via en el tramo
de Medias Aguas-Coatzacoalcos, rehabilitacidén integral o
construccidén de nuevos patios en Salina Cruz y Coatzacoalcos;
construccién de instalaciones portuarias adecuadas para el
manejo de contenedores en Coatzacoalcos y Salina Cruz:
instalacién de detectores de mufiones calientes en todo el
corredor; instalacién de <control directo de trenes;
modernizacién del sistema de comunicacicnes y rehabilitacién
de vias en el tramo Ixtepec-Salina Cruz.

Se considera que el puente terrestre serd elemento
estratégico para la carga interocednica internacional:

alternativa competitiva para el comercio internacicnal; el

6]
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istmce mexicano esta cercano a la ruta de los principales
mercados y puede acortar la principal ruta maritima en 2,800
kilémetros entre Asia y Europa; los puertos existentes con
ligeras acecuaciones permiten el nivel aceptable de uso.
También se contempla la construccidén de un oleoducto entre
Salina Cruz y Coatzacocalcos.

4.1.6 AREA GEOGRAFICA. de las principales ciudades de la zona

sur del estado de Veracruz
Tabla # 1: Superficie territorial por uso actual del suelc

segln municipioc (al 31 de diciembre de 199%4) (en Hectareas).

 Municiplo- |~ _TotM .| Agricols~| Pscuario | Forestal” | industrial | Urbanc | Otros uso
can 59,652,07 | 54.848.83 | 13812.24 0 0 23.23 967.77
Agua Dulce ND ND ND ND ND ND ND
Coatzacoalcos | 118.283.04 | 9918243 [ ] [i] £,533.36 6.758.75
GCosoleacaque | 22.252.26 | 9,676.31 11,160.42 ] ] 302 1,113.53
La Choapas 374,789.77 | 24581335 | 20.500.47 0 0 1,410.84 6,965.11
Minatitlén 27261441 | 233,81556 | 30,859.32 0 [ 2,826.66 5,112.87
Nanchital ND ND ND ND ND ND ND
Totl B57,591.55 | 743.436.48 | 76,332.45 o [ 11,096.06 | 20,918.03

Fuente : Anuario Estadistico del estado de Veraciuz, edicion 1995 INEGI

4.1.7 PRODUCTO INTERNO BRUTO

Las estimaciones del Producte Interno Bruto (PIB) para lcs
centros urbanos son un punto de partida para estudios
detallados sobre la regién. Es sélo a través de un
conocimiento mas profundo de las distintas realidades que
coexisten en México como estaremos preparados para aprovechar
las oportunidades de negocic que ofrece nuestra riqueza
geografica. En la medida en que ello ocurra seremos capaces
de lograr un desarrollo econémico y social equilibrado de

largo plazo.

62




Tabla # 2 : Producto Interno Bruto 1993 de algunas ciudades

industriales (Cifras en millones de pescs)

T Tt Primars ™ Wl | Evcalciss | Cosarweaion Tomarcio Tarvicia
Costzacoalcos 1,860.2 13.9 92.0 3,908. 47.7 2113 1,019.4 ,375.9
| Tiuana 13.780. 817 18.4 2,099 3184 322 2,302.0 908.5
Cd. Miico 354867, 805.7 186, 83,921, 422. 20,703.7 55777.4] 1952704 |
Ladn 16,752.4 143.5 1. 2,133, 1829. ,234.0 ,176.1 224,

| Gusdataiara 48,9204 431.5 302, 10,090.4 328. 8796 11,228.2 24 BS8.
Morserey 819788 1271 2853, 18,554, 854 3429 11,474 33,578,
Pusbia 21,4274 [TX) 83. 4,948, 147 4 836.2 4,072.0 11,450,
Querdtero 10,168.1 7.5 21, 893, 8 3038 ,133.1 4,881
Tokca 156820 158 X 855, B, 14508 5219 3.4405]
Cusmavaca 11,850..4 170.8 44.0 792, 41.4 4871 JT41.2 5,562
Sal Luis Polos! 2.819.8 0.8 £8.4 821.7 93.4 5138 ,307.8 ,207.
Torretn, GP, Lardo 4,073 5506.3 194.5 18, 434.6 500.5 ,935.8 022.5 |
Cd. Judrez 13,428, 103.7 25.0 137.5 38.7 588.7 A78.6 860
Satlio R. Arisow 8,925, 218.8 78.0 4,170.6 21.0 67 4 2720 1702.0
NACIONAL 1,127 584, 18.208.0 1930811 768429 17,2758 504259 186,536 | 544.186.3
Part Costza. % 0.48% 0.02% 047T% 1.72% 0.20% 0.38% 0.55% 0.44%
Fuante : Departamento de Estudics Econdmicos de Banamex

4.2 LA INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y EL PAPEL EN MEXICO

[ -3

.2.1 RAMO. La Industria de la celulosa (componente
fundamental de los tejidos vegetales, constituye unc de los
materiales més apreciados por sus numercsas aplicaciones y
los productos de ella obtenides, entre los gue s& cuenta el
papel celuloide} y el papel (material formado por hojas
delgadas obtenidas peor la laminacidén de una masa pastosa
integrada por fibras vegetales de celulosa, se emplea para
escribir, imprimir o dibujar scbre el, para envolvgr
materiales y para otras aplicaciones menores).

Esta industria se desarrolla como tal desde fines del sigle
pasado utilizando los desperdicios de la cafia, cebada y trigo
recicléndelos como materia prima para la produccién de 1la
celulosa.

Actualmente el papel se elabora tomando como materia prima la
pulpa de madera de 4rboles con alto contenido de celulosa (el

pine y el abeto) actualmente en desarrollo la plantacién de
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este tipo de A&rboles en nuestro pals con el objeto de
sustituir la importacién de la «celulosa. La republica
mexicana tiene 50 millones de hectareas con vocacién
forestal, sin embargo solc se producen 6 millones de metros
cibicos al afic de celulosa. Como referencia de la falta de
eprovechamiento de nuestros recurses en Finlandia con una
drea forestal de 20 millones de hectareas , produce 20
millones de metros cibicos al afio. Esto nos da una idea clara
de lo que falta por hacer en este sector. Si comparamos
nuestra produccién con la regidén norteamericana nuestra
produccién de celulcsa es de solo un 0.05% y la de papel de
un 3%.

4.2.2 SECTOR. Como muestra de la bondad de este sector, este,
logro crecer en lo mas fuerte de la crisis provocada por el
“error de diciembre™, en 1995, asi como competir en el
mercado de exportaciones.

Esta industria por sus caracteristicas requiere de fuertes
inversiones en tecnologia, que no se produce en el pais y es
importada principalmente por medianas y grandes empresas;
entre las gue destaca Kimberly Clarck, como la mas grande con
6,276 empleados, otras 10 empresas productoras contratan
entre 501 y 1000 empleados y en 22 empresas productoras
laboran entre 100 y 500. 8&élo existe una micro-empresa
dedicada exclusivamente a la fabricacidén de la celulosa.

56lo una empresa es 100% capital extranjero. Kimberly Clarck

es una subsidiaria de otra empresa extranjera, pero con




capital mayoritariamente nacional. Las otras empresas son en
Su mayor parte empresas de capital nacional.

La industria de la celulosa se ubica principalmente cerca de
su materia prima por su alta dependencia agricola asi como
cerca de la frontera por su alta dependencia de
importacicnes. Por otra parte también se ubican cerca de sus
nichos de mercade (Jalisco, Michoacin, Estade de México,
Qaxaca, Chihuahua, Durango y San Luis Potosi).

La uUnica planta que aun utiliza bagaze se ubica en el Estadc
de Veracruz. En el sureste no existe produccidén de celulosa
ni de papel.

Por contraparte las fabricas de papel se ubican cerca de los
grandes mercados; el 27% se produce en el Estado de México,
el 12% en Nuevo Leén, el 11% en Querétaro y el 8% en
Veracruz. {(tabla 6).

El sector de la celulosa-papel representa segan el INEGI un
0.7% del PIB nacional; un 2.1% del PIB industrial; y un 3%
del manufactuyrero {(tabla 2).

La balanza comercial en la industria de la celulosa ha sido
desfavorable para México, por ejemplo en 1995 el volumen de
importaciones fue mas de 90 veces supericr al de
exportaciones.

4.2.3 BALANZA COMERCIAL. En lo que respecta al papel, en 1930
las importaciones representaban un 11% de la produccién
nacional de papel y en 1995 se incrementaron en un 21i.1%

(tabla 7).
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En el caso de la celulosa las importaciones pasaron de un 433
a un 113.5%. Les productos de mayor importacién son el papel
para escritura, impresidn y cartulina.

El intercambio comercial se realiza en un 95%, con 10$
Estados Unidos, teniendo un déficit comercial por 197524
toneladas. Los productos donde México tiene superavit son los
de empaques, papel sanitario y facial.

El ramo se volvié mds propenso a la importacidn debido a una
eliminacién del arancel que tenian las importaciones de papel
para escritura e impresién, dicho impuesto se elevaba en
Estados Unidos en un 2.4%. Todos 1los demds productos gque
juntos representaban el 60% de las importaciones de papel en
nuestre pais, ya estaban incluidos en el sistema general de
preferencias, este es, no pagaban arancel, de medo gue México
cedid su proteccién del 10% de arancel a cambio de una
entrada con el vecino pais, de un mercado ya préacticamente
libre. Por otra parte el tratado de libre comercio no ha sido
capaz de frenar el dumping (vender por abajo de sus costos de
.produccién), por parte de los comerciantes norteamericanos de
papel bond y papel tipo liner. En la tabla 1 se cbserva el
crecimiento del PIB, mineral, industrial, manufacturero e
industrial de la celulosa y del papel. En 1993 el PIB mineral
bajo de un 3.50 positivo a un 6.90 negativo no sclamente no

crecid sino que bajo un 10.40 (3.50+46.90).




TABLA 1

TABLA DE CRECIMIENTO DEL PIB NACIONAL, INDUSTRIAL MANUFACTURERO E

INDUSTRIA DE LA CELULOSA Y DEL PAPEL"

PLB. P.LB. P.L.B. P.L.B.
Afios : Nacional Industrial Manufactursro ind. De la
: ke (%!: (%) (%) Colulosa y del
- S J | Papeli%}
1586 ~1.00 ~6.07 ~5.69 -2.05
1987 1.17 2. 40 1,98 3.86
1588 1.20 Z.40 3.20 2.79
1989 3.25 5.43 7.1% 6.55
1990 4,39 5.52 5.83 3.03
1991 3.60 3.13 3.70 ~3.08
1592 2.80 3.10 2.30 ~1.60
1593 0.40Q ~0.50 ~1.50 -3.20
1994 3.50 4.10 3. 60 -g.70
1585 B/ ~6.90 ~7.50 —6.40 1,20
“Duatos cakuledos en base a Miles de milones de pesos de 1980.
p/Preliminares

FUENTE: Secrstaria de Hacienda y Crédito Publico, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Intormatica, Slslamas
de Cuentas Nacionaies de México,

En la tabla 2 se puede concluir gque la participacién del
sector celulistico papelero en el PIB, Nacional Industrial y
Manufacturero tuvo un crecimiento del .68% con relacién al
.62% de 1994,

TABLA 2

PARTICIPACION DEL SECTOR CELULISTICO - PAPELERO EL PIB NACIONAL, INDUSTRIAL

Y MANUFACTURERO*
1986 7.72 20,3 3.43
1987 0.74 2.35 3.49
19886 0.74 7,32 3.41
1369 0.78 7. 34 3.39
1950 0.75 7.29 3. 30
1951 0.71 7.15 3.09
1992 0.8 2. 05 Z.97
1993 0.63 1.93 2.82
1994 0.62 1.90 7.80
1995 p/ .68 2.09 3.02

'Dnmmluhdocenbueamuudemillomdopumdﬂsm.

FUENTE: s«:mammucmmm Instituto Nacions! de Estadistics, Geografia & Informética, Sistemas
de Cuentas Naciongles de Mdéxico
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En la tabla 3 se puede concluir un funcionamiento erratico a

la baja de la mano de obra utilizada en la industria de las

celulosa y del papel entre 1950 que dicha industria daka

trabajo a 34056 persconas y 25053 en 1995.

TABLA 3

PARTICIPACION DEL SECTOR CELULGSICO - PAPELERO EL PIB NACIONAL, INDUSTRIAL

Y MANUFACTURERO"
CONCEPTO ‘| 1986 |- 1987 ‘| 088 | 1080 | ‘1090 | o0t [ 1092 |itee3 | ‘1984 | 1995
Mano de obra
directa 32,158 | 32,565 § 33,286 | 33,934 | 34,056 | 34,228 | 31,437 | 29,422 | 25,803 | 25,053
ocupada

FUENTE: Datos de las fabricas

En el mapa 1 se concluye que el D.F. tiene el mayor nimero de

plantas de papel con 21 y Veracruz 2 plantas de celulosa y

papel.




MAPA 1

M Plantas de Papel
1 Baja California Norte
1 Chihughua

1 Coahuila

6 Distrito Federai @ Plantas de Celulosa y Papel

2 Guanajuato 1 Chihuahua

3 Jalisco 1 Durango

21 Estado de México 1 Jalisco A Plantas de Celulosa

1 Michoacan 1 Michoacan 1 Durango

1 Morelos 1 Qaxaca 1 Estado de México

5 Nuevo Ledén 2 Veracruz 1 San Luis Potosi

2 Pusbla

2 Querétaro 7ENTOTAL 3ENTOTAL

4 San Luis Potosi

1 Soncra

gv:r’:’::z Plantas Productoras en ja
Repuablica Mexicana

57 EN TOTAL 87 ENTOTAL

En la tabla 5 se concluye que existe una capacidad instalada

muy por encima de la produccién de papel.
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TABLA 5

APROVECHAMIENTO PORCENTUAL DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA LA FABRICACION

DEL PAPEL
(Miles de Toneladas Métricas)
ANOS
TIPOS 19686 | 1987 | 1988 ; 1089 ; 1990 | 1991 | 1992 | 1593 | 19942 | 1995
2

PERIODICO Y
LIBRO DE TEXTO 3
Capacidad Instaiada 4300 1 4200 | 4200 | 4200 | 4300 | 4300 | 4300 | 3530 | 3530 | 4230
Produccion 3857 | 351.2 | 1.2 | 3933 | 2980 | dsas | 3142 | 238 | 2178 | 2547
Aprovechamiento Porcentual gs3 | 836 | %0 | 935 | 925 | coa | 734 882 | 8147 | 828
(%)
PAPELES BLANCOS PARA,
ESCRITURA E {IMPRESION )
Capacidad Instalada 5580 | S05.0 | 405.0 | 8010 | 83280 | 8580 | 7240 | 7045 | 8358 | 8180
Produccion 4523 | 4873 | 4888 | 4785 | 5272 | 5032 | 5185 | 4892 | 4364 | 5093
Aprovechamisnto Parcentuat 30.9 ™A 774 795 835 ™7 718 53.6 8.5 82.4
)
EMPAQUE
Capacidad Instalada 17870 | 1810.0 | 15450 | 18950 | 2040.0 | 22100 | 22680 | 22194 | 2257.3 | 2305.0
Produccién 12836 | 13879 | 13594 | 14830 [ 1823.0 | 1581.2 | 15674 | 1587.8 | 17183 | 19717
Aprovechamianto Porcentual 71.8 e 77 772 74.7 71.5 59.1 roe 78.1 6.8
%
SANITARIO Y FACIAL
Capacidad instalada 4410 | 431.0 | 4330 | 4340 | 4800 | 470 | 4880 | 5032 | 5321 | 6210
Produccion M7 [ 334 ) 3585 | 3507 | 3820 [ 355.0 | 3918 | 487 | 4835 | 4775
Aprovechamiento Porcentual pa ] .7 a3 ae 839 xR 840 85.8 87.1 "nr
(%)
ESPECIALES
Capacidad Instalada 2.0 70.0 720 720 54.0 52.0 470 35.8 34.4 380
Produccion 50.5 48.8 478 432 ar? a9 325 82 51 239
Aprovecharmiento Porcantual 51.0 8.7 88.4 635 59.8 871 691 738 73.0 85.4
%
TOTAL
Capacidad instalada | sa1s0 1 33370 | 2375.0 § 24220 | 35110 | 38150 4 39350 | 457 | 39124 F30030
Produssion 24702 | 25748 | 25035 | 27355 | 2870.0 | 28084 | 26252 | 2783.5 | 28802 | 3047t
Aprovechamiento Porcantual 745 7.2 768 80.0 7.5 T8.9 714 724 75.0 78.1
(%}
1 Revisién anuat por parte ds empresas asociadas y Comisiin de Planeacion y Estadistica de C.N.LC.P.

2 La disminucion de la capaciiad instalada obedece principaimants al cierre de operaciones de aigunas empresas
3 Apactic de 1995, el papel para libco sa inciuye on papeles blancos para escriturm o impresidn
FUENTE : Datos de las fabricas

En la tabla 6 se concluye gque las entidades con mayor
produccién de papel por grupos son México, D.F. con el 26.6%,
Nuevo leén con el 12.1%, Querétaro con el 10.8% y Veracruz

con el 8.2%, entre los mas importantes en el afio de 1995.
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PRODUCCIGN DE PAPEL POR GRUPOS Y POR ENTIDADES FEDERATIVAS Y SU

TABLA 6

PARTICIPACION RELATIVA RESPECTO DEL TOTAL DE 1995

(Tonetadas Métricas)

BT . "CGONCEPTOS
: CmEL TR ESCRITURAE | EMPAQUE 3 SANITARIO Y ESPECIALES TOTAL
. ESTADOS . i - IMPRESION® w0 T FACIAL o
VOL. % VOL. % VOL. % VOL. % VOL, %

Baja California Nte 20582 12 1487 EX] 35,553 72
Chihuahya 107852 131 92,281 52 % 71| 184422 84
[ Coahuila W] 5o wes| 13
Distritc Federal 8,538 11| 128077 74 1.475 03 0 001 135008 Y
| Burango 187203 9.4 167,203 55
Guanajuato 7.044 04 7,044 0.2
Jalisco 172,098 w7 172,295 57
Mixico 70,723 91| 003268 340| 126388 270 8870 | 362| 8190851 268
Michoacan 101,259 | 131 101,258 33
Moreios 40,331 FX] 40331 13
[Nusvo Ledn 30742| 40| 28957Z| 184 28,005 75| 11.503] 482| o8Bzaz[ 121
Oaxaca 11,544 144 111,544 a7
Puebia 10055 07 5918 12 18973 08
Querétaro B9800 | 110| 145270] 82 9254 | 208 328384 | 108
[San Luis Potosi 144 046| 188 8.087 05 18,843 15 188676 (Y]
Sonora axr77| 25 34777 15
Tlaxcala §1z20] 03 37292 78 3218 138 49830 (K]}
Veracruz 120647 | 156 33406 19 WAZzZ| 208 251477 52
TOTAL 774008 | 1000] 1,177.788| 1000 477488 1000| 23.890| 1000 3.047.153| 100.0
“Inchuye papel para periddico

FUENTE: Datos de lag fdbricas
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CAPITULO 5§

METODOLOGIA DE UN PLAN DE NEGOCIOS

5.1 PLAN DE NEGOCIOS

INTRODUCCION.

Las micro, peguefias y medianas empresas instaladas en
Coatzacoalcos, Ver. enfrentan serios proklemas para surtir
con eficacia y eficiencia los concursos emitidos por los
complejos petroquimicos de la regién, viéndose superados por
proveedores de las ciudades cercanas como  Veracruz,
Villahermosa, Puebla, Campeche, México y Mérida.

Cuando las empresas locales llegan a ganar algunas partidas
de los concursos, son de la mercancia que tienen en
existencia, o cuando castigan sus utilidades, ¢ bien cuando
aceptan cendiciones de concurso con plazos de page mayores a
las condiciones de crédito que tienen con sus proveedores,
presentdndose problemas cuando el proveedor exige su pago, o
bien sosteniendo precios por periodos muy larges lo que los
arrjesga mucho por los cambios de precios de los proveedores
por situaciones inflaciocnarias, tasas de interés y tipe de
cambio exigiéndoles Pemex, a su wez, fianzas o cheques que
garanticen el cumplimiento de la licitacidén o Dbien
cargédndoles multas por retrases o incumplimiento.

Por otra parte los proveedores exigen pedidos muy por encima
de su capacidad financiera y operativa para ofrecerles
mercancia a precios competitivos y condiciones de crédito
similares a los que exige Pemex. Esta es la razén por la que

se propone a las MPYME, que se asocien conformando una
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Empresa Integradora gque les permita integrarse en este
mercado y competir en igqualdad de circunstancias ante otros
proveedores de Pemex, obtener condicicnes favorables de
crédito y plazos de pago de sus proveedores y acceso a
créditos en condiciones de fomento que les permita equiparse
y administrarse para operar con eficiencia.

COMPANIA. Integradora Papelera Coatza, S.A. de C.V.

MISION. Ser wuna empresa que considera come busqueda
insustituible el desarrollo y la promocién de las virtudes
humanas y los valores trascendentales, ofreciende servicios
altamente especializados, innovadores, cumpliendo con las
leyes y reglamentos existentes, respetandoc y considerando a
nuestros proveedores, propiciande el desarrollo global de
nuestros trabajadores y a gquienes nos ofrecen la cportunidad
de servirles.

VALORES. Justicia (Honestidad, integridad), prudencia
(responsabilidad}, templanza {lealtad y autenticidad),
fortaleza (resistencia ante situaciones adversas) , sabiduria
(conocimiento, experiencia), y arte (saber hacer, saber
crear).

FUNCIONES. Prestara servicios a todos sus socios dedicados a
la comercializacién del papel en todos sus procesos.
Ofreciendo como servicios complementarios asesoria en
innovacién tecnolégica, promocidén, disefioc de imagen vy
productos, subcontratacién de servicios, apoyo financiero,
aprovechamiento de residuos, gestién administrativa vy

capacitacién.
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Ofreciendo comc servicios esporddicos consultoria, edicién de
publicaciones y cursocs.

Ofreciendo servicios por proyecto referentes al desarrclleo de
infraestructura, desarrollo de sistemas y eguipamiento.

COMPANIAS ASOCIADAS.

Paseo de la Sierra 20%
Copigeoatza 20%
Copimina 20%

Pedregal de Carrasco 20%
Hispania 20%

LOCALIZACION. Coatzacoalcos, Ver. Serd la sede fiscal, y la
matriz operativa, sin embargo la zona gue se pretende atender
comercialmente comprende los municipios de Minatitléan,
Acayucan, Las Choapas, Agua Dulce, Nanchital y Cosoleacagque.

PRODUCTO.

* Copias fotostaticas en blanco y negro

s Tamafo carta, oficio, doble carta

* Copia color

s Reducciones - Ampliaciones

¢ Acetatos

¢ Albanene

¢ Copias de planos, Bond, Heliograficos, Maduros.
¢ Engargolados en arillo metadlico y plastico

s Empastados - Empeinados.

» Enmicados desde tamafio credencial hasta tamafio oficio.

s Servicio de fax-envio y recepcién.
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® Venta de todos estos consumibles como el tdéner, papel
tamafio carta, oficio, doble c¢arta, acetatos, rolleos de
papel bend, heliografico, maduro, pastas, arillos metélicos
y plasticos, peines para empeinar, micas de todos tamafios
asi como papeleria y enseres para oficina.

* Venta del equipo.- Todo tipo de copiadoras - blanco vy
negro, color, para plancs bond, para planos heliograficos,
maguinas engargoladoras de todoe tipo, arillos metalicos,
arillos plasticos, empastadoras, empeinadoras, maguinas de
enmicar, maguinas para envio v recepcidn de faxes.

ESTRATEGIA DE MERCADO, Se define comc el conjunto de
estrategias orientadas a satisfacer las necesidades de
nuestro mercado meta a través de un conjunto de componentes
de la mezcla comercial entre el producto, precie, plaza y la
promocién con el fin de satisfacer el mercadeo meta mejor que
nuestra competencia y lograr un nivel adecuado de utilidades.
Nuestro mercado meta es Pemex en la regién, la MPYME, no ha
podido llegar a este cliente en virtud de que no cuenta con
los recursos que se necesitan para atender a este-cliente por
su gran magnitud y exigencia, por esta razén se promueve la
implantacién de una Empresa Integradora, gue por sus
condiciones de asociacién aprovecha la sinergia que se logra
con esta unién.

Las condicicnes que Pemex requiere para poder ser sus

proveedores y surtir de nuestra mercancia son las siguientes:
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* Estar registrade en el directoric Institucional de

Proveedores, conforme a la ley de Adguisicicones y obras
publicas.
Concursar por invitacidn restringida.

Cfrecer precios bajos, netos y firmes hasta la entrega
total de bienes, no ser cofertas condicionadas, todos los
impuestos federales, estatales y municipales que se acusen
en la Republica Mexicana c¢on motivo de la firma del
contrato serdn con cargo del proveedor excepto el I.V.A4.,
los precios deberan estar protegidos con cinta adhesiva, y

no existird negociacién.

* Aceptar condiciones de pago ( generalmente son 30 dias

después de 1a fecha del contrarecibo entregado en el
domicilic designado ) , no se aceptaran remisiones,
unicamente facturas, los pagos se efectuaran mediante
depésitos en instituciones bancarias ubicadas en la regién,
documentacién para entregar material en el almacén y
ventanilla dnica : factura original y 15 copias, carta de
garantia y/o certificade de calidad en original y siete
copias, pedimento de importacidén ( en su caso } y siete
copias, carta de autenticidad de material ( si se solicitd)
y siete copias, contrato original y 15 copias; en el
horario de 7:00 a 13:00.

Condiciones de entrega. Libre a bordo destino final, en la
direccién que la licitacién designe; el producto deberd ir
asegurado hasta la recepcidn final, el proveedor entregard

anexo a su cotizacidn carta de garantia relativa al
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*

sostenimiento de la oferta, en papel membretado de la
empresa y firmada por el representante legal, garantia por
el sostenimiento del contratec por el importe del porcentaje
que designe el mismo o fianza cuyoc importe no incluird el
I.V.A., el cual se indicard por separado.

Instrucciones para elaborar ofertas. Deberdn ir en sobre
cerrado de manera inviolable y debidamente identificado en
el frente, la vigencia de la oferta debera ser por los dias
que indique la licitacién, la integracién mensual de los
bienes que propone no deberad ser menor al 50%, presentarse
en papel membretado de la empresa y sellado, o en formato
de solicitud de precios, sin tachaduras ni enmendaduras, en
sobre cerrado de manera inviolable, en original, y la
cferta firmada por el representante legal de la empresa, en
espafiol gque es el idioma oficial, si el proveedor no
presenta cotizaciédn deberd indicar por escrito las‘causas
por las que nc cotiza, deberd cotizar en scbre individual
por requisicién, tiempo y lugar de entrega.

Criterios de evaluacién de Pemex.

Cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Cumplimiento de los reguisitos de las bases.

Comparacién de precios considerando libre a bordo destino

final.
Plazo de entrega de los bienes.

Criterios de adjudicacién de Pemex.
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* La adjudicacién se hara a la oferta que habiendo cumplido
los criterios de evaluacidn resulte la solvente econdmica
mas baja y garantice satisfactoriamente el cumplimientc de
las obligaciones respectivas; en <casc de igualdad de
condiciones de dos o mas proveedores Pemex, se reserva el
derecho de adjudicar, tomando en cuenta los antecedentes de
surtimientc en pedidos anteriores a Pemex. La adjudicacién
se hard por requisicién por lo que es requisito que el
proveedor cotice todas las partidas de cada requisicién.

* Motivos de descalificacidn.

* Si el proveedor noe cumple con los requisitos establecidos
en las bases.

* Si se comprueba que tiene acuerdo con otros proveedores
para elevar precios de los bienes, objeto de esta
operacién.

* Pemex podr& iniciar tramite de suspensidn de relaciones
laborales con el proveedor, si en un pericde de deos afios
son cancelados dos contratos por causas imputables a este
ultimo, si ne cumple con el total de las partidas de cada
regquisicién.

PENAS CONVENCIONALES.

Por atraso en las entregas de los bienes en las fechas

pactadas y Ppor causas imputables al proveedor, Pemex

sancionard con el 2% al millar por cada dia natural de
atraso. El plazo computable para la sancién serd a partir del
dia siguiente de la fecha y hasta que el proveedor entregue

los bienes o Pemex le comunique la rescisidén del contrato.
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Asl mismc Pemex podrs cancelar el contrato sSi cste no se ha
cumplido una vez vencido el plazo pactado entre ambas partes.
Cualquier modificacién al alcance del contrat. debera ser
comunicado al proveedeor por escrito por =1 area de
adquisiciones que firmé el contrato.

COMUNICACION FALLO Y FIRMA DEL CONTRATC. El fallo se dard a
conocer por escrito a los participantes ganadores, asi mismo
seran publicados en los tableros del médulo 1opcal de
adguisiciones dentro de los 40 dias a partir de la fecha de
apertura de la oferta. Posterior a la recepciin del fallo
Pemex contard con 20 dias para la emisién el contrate
correspondiente. Se aclara gue a partir de la notificacién
del contrato asignade y puesto en disposiciédn en ventanilla,
el proveedor contara con un naxime de 5 dias habiles para
recibir el contrato. En casc de no presentarse en ventanilla
en dicho plazo, Pemex procederd a hacer efectivas las
garantias del sostenimiento de ofertas, los r~ontratos se
pondrén a disposicién del proveedor en un términeg no mayor de
20 dias naturales contados a partir de la fecha en que se
hubiere notificado el fallo correspondiente, quienes al
recibirleo formalizardn el contrato.

En nuestra estrategia de mercado estamos considerando tres
ingredientes  béasicos esenciales como son: productos
orientados a lo que el cliente quiereé y nccesita, una
organizacién de mercado efectiva en traer el producto donde

el cliente lo quiera v un plan de mercado el cuisl implemente

w
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programas de accién para cumplir con las condiciones que el
cliente imponga.

E!l plan de mercado deberd ser desarrollado preparando una
amplia base de datos, debera formularse y revisarse
continuamente una lista de problemas y cportunidades, deberi
crearse y revisarse una lista de objetivos, continuamente se
deberan revisar y crear estrategias, establecer presupuestos
y evaluar los proyectos de ventas y rentabilidad.

ANALISIS DE MERCADQ. EL cliente define el negocio, el negocio
no lo define la empresa, estatutos o articulos, sino el deseo
o intencidn de un cliente al comprar un producto o servicio.
El cliente a atender es Pemex.

El mercado se encuentra en Coatzacocalcos, Minatitlan, Las
Choapas, Acayucan, Coscleacaque, Agua Dulce y Nanchital.

Los clientes se clasifican en términos de wventa a crédito
cuyo principal cliente es Pemex, y venta de mostrador al
ptblico en general, también se atienden ventas via cambaceo o
venta en ruta y telemarketing, las ventas en mostrador, ruta
y telemarketing son al contado.

Se debe obtener que el cliente compre més de una vez, a
través de otorgarle un cupén de descuento en su proxima
compra.

El mercado se encuentra estable sin embargoe se ha vwviste
afectado por la crisis econdmica del pais.

La tecnologia empleada para sacar el copiade es moderna y
eficiente y el potencial es alto debido a que se espera un

desarrollo importante de la zona al venderse la petroguimica




secundaria a la industria privada y tiene sus ciclos siende
los mé&s bajos en temporada de vacaciones y época navidefia

La participacién del mercado gque tiene la MPYME, es pecca en
virtud de gque su potencial esta dividido, sin embargo al unir
sus fuerzas se espera que su participacién aumente.
Prondsticos de Ventas. Se define como la estimacién
cuantitativa y cualitativa de las ventas.

Para poder estimar cuantitativamente las ventas existen
diversos métodos vy todos estdn basados en informacidn
histdrica de la empresa, para calcularlos existen dos tipos
de métodos generales estadisticos:

Uno es el método de series de tiempo dentro de los cuales se
encuentran los modelos de promedios méviles, suavizamiento
exponencial, modelo de Box Jenkins y el X-11 entre otros. El
sequndo tipo de método comprende el metodo de regresidn, el
modelo de insumo producto ¥y los modelos econométricos.

Los métodos mas utilizados son los de promedios méviles,
suavizamiento exponencial y regresidn.

Dentro de los métodos mas utilizados se considera mejor el
método de suavizamiento exponencial porque permite manejar
estacionalidad y elimina el fendmeno de escalonamiento comin
este método consiste en darle un factor de suavizamiento o de
tendencia, el factor de suavizamiento debe estar entre cero y
uno; mientras el factor de suavizamiento este mas cerca de
uno se ajusta mejor el prondstico pero su efecto es a corto
plazo mientras el factor esté mas cerca de cero su efecto es

a mas largo plazo, para verificar la exactitud del factor de
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suavizamiento se hecesita correr un procesc de correlacidn en
el cual el wvalor debe estar cerca de .5, si el factor de
correlacidén es menor debe de modificarse el factor de
suavizamiento.

La parte cualitativa es la visidén del duefio, la experiencia
del vendedor y conocimiento del mercado.

De ambos métodos se obtiene el prondstico de ventas,

Es importante considerar las posible restricciones en la
parte de manufactura industrial por 1la capacidad de
fabricacién, el accesoc a materias primas , disponibilidad de
mane de obra calificada, el acceso a los canales de
distribucién asi como a fuentes de financiamiento externo y
externo.

En el caso de esta investigacién no se tienen datos
histéricos, por ser una empresa de nueva creacidn, sin
embargo se estd partiendo del método cualitative basado en la
experiencia de los sociocs, el conocimiento del mercado y sus
relaciones personales.

IT,.- FINANZAS.

Se deberid elaborar un proyecto de inversidn, que permita
observar y analizar el escenario de negocio por implementar,
para apoyar la decisidn de invertir.

A. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

l.- Internas:

a) Aportaciones de socios $250,000,.00

b) Proveedores $200,000.00

¢} Las que genere el negocio, por su operacién
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2- Externas:

Se contemplarin como una alternativa contingente teniendo

ablertas estas fuentes de financiamiento, principalmente

aquellas que estén en condiciones de fomento, comoe apoyo a

las Empresa Integradoras y a las MPYME,

a}) Créditos a large Plazo.

b) Lineas de Crédito.

c) Arrendamiento financiero.

d) Factoraje.

B. PREPARAR DOCUMENTOS FINANCIERCS:

a) Célculo del capital de trabajo { cuadro 1).

b) Cicle del capital de trabajo ( cuadro 2 ).

c) Calculo de inventarios ( cuadre 3 ).

d) Comprobacidn del Calculo del capital de trabajo e
inventarios mediante flujos netos ( cuadro 4 }.

e) Resumen de Inversiones ( cuadro 5 ).

f) Programa de Inversiones ( cuadro 6 ).

g} Estructura del Capital Sccial ( cuadro 7 ).

h) Estructura del financiamiente ( cuadro 8 }.

i) Punto de equilibric { grafica 1 }.

j) Cuadro de depreciaciones y amertizaciones (cuadro 9 y 10).

k) Estado de resultados proforma ( cuadro 11 ).

1) Estado de situacidén financiera proforma ( cuadro 12 ).

m) Estado de flujos de efectivo ( cuadro 13 ).

n} Estado de origen y aplicacién de recursos | cuadro 14 ).
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C. BNALISIS FINANCIERO

1. Métedo contable:

a) Rentabilidad Contable (RC) ( Cuadro 15 ).

b} Periode de recuperacidén del capital {PCR} ( cuadro 16 }.
2.- Método de flujos descontados.

a) Tasa interna de retorno (TIR) ( cuadro 17 ).

b) Valor actual neto (VAN)} (cuadroc 18 ).

D. RNALISIS SITUACIONAL

FUERZAS.

La Empresa integradora al unir a las MPYME, elimina o
disminuye aquellas desventajas que por su tamafio y poca
capacidad financiera constituyen un obstdculo de permanencia,
desarrolle y competitividad, bajo esta figura, este tipo de
empresas obtiene la flexibilidad y fuerza que da‘la sinergia
gue necesita para competir con éxito con las empresas
grandes, asi como integrarse a redes de subcontratacién, que
les permitan aprovechar su gran flexibilidad aumentando su
capacidad competitiva.

Se evita la duplicidad de inversiones al estar en condiciones
de adgquirir en forma comin activos fijos, en mejores
condiciones de calidad, precio y oportunidades de entrega.
DEBILIDADES.

Las MPYME, sufren fuertes problemas de permanencia debido a
su tamaflo y carencia de recursos financieros, La Empresa
Integradora trata de eliminar estas debilidades, sin embargo
el problema que se presenta es la. falta de cultura de

asociacién entre los micro empresarics asi como grandes




diferencias en sus objetives y la manera de lograrlos por la
falta de una metodologia para crear y administrar negocios
por su falta de capacitacidn y su bajo nivel de preparacidn.
OPORTUNIDADES.

Nuestro dgobierno estd incentivando la creacidn de este Tipo
de empresas mediante estimulos fiscales como adherirse al
régimen simplificadc de ley durante los 10 primeros afios de
operacidn, lo gue permite capitalizar a la Empresa
Integradora, asi como estimules financiercs ofreciendo
créditos con tasas de interés preferenciales, asi mnmismo
ofrece asesoria administrativa, organizacional y de
mercadotecnia en forma gratuita, vy organizande ferias vy
exposiciones donde invita a clientes y proveedores a
conocerse, otra manera de crear Vincules es a través del
Sistema de Informacidén Empresarial Mexicano (SIEM).

BMENAZAS.

La Empresa Integradeora como lo sefiala el 1ibro "lLas Empresas
Integradoras en Méxice" , no ha tenido los resultados en un
origen proyectados cuyo objetive original fue que a través de
este sistema la MPYME, tuviera la fuerza necesaria para
soportar la globalizacidén econdmica y la apertura de los
. mercados internacionales a través de acuerdos comerciales,
como causas de la falta de cumplimiento de los objetivoes para
los que fue creado este modelc integrador dicha obra seflala
gue ha sido la falta o deficiente promocién de este modelo,
la falta de créditos de la banca de desarrollo, promover la

capacitacién de los administradores para eficientar su
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funcidn, aspecto gque a provocade que sclo existan 169
integradoras de las cuales solo el 16.7%, se encuentra
funcionando bien, el 41.7%, funcionan con alguncs problemas y
el resto ya no funcionan como integradoras.

VENTAJAS COMPARATIVAS.

Las empresas se asocian para competir con eficacia,
manteniendo la individualidad de los empresarios en las
decisiones internas de su negocio, los empresarios se dedican
a producir mientras que las Empresas Integradoras se encargan
de realizar las actividades que requieran sus asociados, se
crean economias de escala derivadas de una mayor capacidad de
negociacidn para comprar, producir y vender.

Obtener y ofrecer a sus soclos servicios altamente
especializados e innovadores a un costo relativamente bajo en
virtud de aprovechar la sinergia gque se deriva de la
asociacién de otras empresas y contar con la exXperiencia de 5
empresarios unidos en un objetivos comin, explotar sus
relaciones publicas y comerciales, puede abaratar costos de
operacién, costos de | administracién, costos de
comercializacién y mercadotecnia, costos financieros,
incrementar sus ventas y su participacién en el mercado
local, nacional e internacional, aumentar sus flujos de
efectivoe por aprovechar las ventajas de adherirse al régimen
simplificado, lo que le permite no pagar impuestos hasta no

recibir el pago real y efectivo de sus proveedores.
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En otras palabras esta en condiciones de aumentar sus ventas,
bajar sus costos, aumentar sus flujos de efectivo y obtener
utilidades que por si soles no podria obtener.

EXPECTATIVAS A LARGC PLAZO.

Integrarse en el mercade global, elevando su eficiencia,
productividad, calidad e innovacidén de sus productos, crear
redes de produccidén y de comercializacidn, asi como redes de
subcontratacitn, apoyar a las grandes empresas nacionales y
multinacionales a adquirir la flexibilidad requerida para
permanecer y crecer en el libre mercado, generar fuentes de
empleo, participar de manera importante en la generacién del
Producto Interno Bruto (PIB).

LOGISTICA.

Bsociacidén para competir con los grandes comercicos papelercs:
La estrategia de obtener créditos con proveedores, mejores
precios, existencia en almacén.

Brindar a los cince socios servicios consistentes en:
Contabilidad, néminas, fiscal, administracién, personal,
desarrcllo de  proveedores, desarrcllo de  clientes,
disminucién de costos.

Se instalard la Empresa Integradora en Av. Revolucién 1119-B,
Col. Centro de Coatzacoalcos, Ver.

La empresa Copicentro Paseo de la Sierra, enviard a su
contador.

lLa empresa Copicoatza enviard a su técnico en equipo de

copiado.
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La empresa Copimina enviara a su vendedor y se encargari de
desarrollar clientes.

La empresa Pedregal de Carrasco desarrollara proveedores.

La empresa Hispania pondri la mercancia en un 60%, Copicentro
Pasec de la Sierra 10%, Copimina el 10%, Copicentro Pedregal

de Carrasco 10% y Copicoatza el 10%.

ESTADO DE RESULTADC PRESUPUESTADO

Nombre: Integradora Papelerxa Coatza, S.A. DE C.V.

Fecha: 01 de Enero de 13899

Ventas 200,000.00
Costo 120,000.00
Utilidad Bruta 80,000.00
MENOS

Gastos de Ventas 25,940.00
Gastos de Administracidn 18,950.00
Gastos Generales 5,158.00
Resultado de la Operacién 25,952.00
UTILIDAD NETA ANTES DEL ISR 25,952.00

Andlisis de ventas

[Ventas mensuales $200,000.00 x 12 = 2,400,000.00

Andlisis de costo de ventas

|Costo de ventas $200,000.00 x .60 = 120,000.00 x 12 = 1,444,000.00

]

Bnadlisis de gastoc de wventas

Comisiones: 9600 x 13 124,800.00
Vidticos: Gasolina 24,000.00
Aceite y lubricantes §,000.00
gastos de representacién 84,000.00
Mant. equipo de transporte 6,000.00 120,000.00
Teléfono: 1500 x 12 18,000.00
Sueldo de vendedores: 48,480.00
311,280.00
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Analisis de gastos de administracién

Sueldos y salarios Secretaria 2,000.00

Contador 5,000.00
Técnico 3,000.00
Mensajero 800.00
10,800.00 x 13 140,400.00
Renta de bodega 2500 x 12 = 30,000.00 30,000.00
Fletes 4750 x 12 = 57,000.00 57,000.00
227,400.00
Analisis de gastcs generales
Prima vacacional
Sueldo vendedores 44,750.00
Comisiones 115,200.00
Sueldoc admon. 129,600.00
289,550.00 +365 = 793.28 x 6 = 4759.72 x .25 1,189.93
I.M.5.85. 289,550.00 x 1.0462 = 302,637.36 x .20 60,527.53
INFONAVIT 289,550.00 x 1.0462 = 302,637.36 x .05 15,131.86
S.A.R. 289,550.00 x 1.0462 = 302,637.36 x .02 6,052.74
Energia electrica 3,000.00
Mant. oficina 12,000.00
Papeleria y art, cficina 12,000.00
109,902.00

Vale la pena destacar que los socios (5) pagaban por su
cuenta al contador, al técnico, al vendedor, y al comprador.
Costos gue ahora se ahorraran, se suma el aguinaldo y la

prima vacacional.

COSTO DE OPERACION MENSUAL

2do ARO DE OPERACION
Se compra un local para la oficina y bodega con un valor de
$500, 000.00, dando como enganche el 30% ($150,000.00) 5 pagos
mensuales de $30,000.00 «cada wuno, la diferencia sera
financiada a través de el banco.
Se contrata un auxiliar para el contador, un gerente

administrativo, otra secretaria y un chofer.
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Se¢ compra una camioneta panel para entrega de mercancia en
arrendamiento financiero con un pago mensual de $6,000.00 por
dos afios, se compran 3 climas ceon un valor de $6,000.00,
mobiliario para el gerente administrativo y mobiliario para
la nueva secretaria, se contratan 3 nuevos vendedores, un

auxiliar de compras un almacenista.

ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO

Nombre: Integradora Papelera Coatza, S.A. DE C.V.

Fecha: (01 de Enero de 2000

Ventas 500,000.00
Costo 300,000.00
Utilidad Bruta 200,000.00
MENQS

Gastos de Ventas 54,125.00
Gastos de Administracién 49,050.00
Gastos Generales 27,546.00
UTILIDAD NETA ANTES DEL ISR €9,279.,00

Andlisis de ventas

[Ventas mensuales $500,000.00 x 12 = 6,000,000.00 |

Anédlisis de costo de ventas

[Costo de ventas $500,000.00 x .60 = 300,000.00 x 12 = 3,800,000.00 }

Bndlisis de gasto de ventas

Comisiones 3% sobre ventas: 6,000,000.00 x .03 180, 000.00
Sueldo de vendedores: S vendedores a 1500 = 7500 x13 97,500.0C
Vidticos: Gasolina 50,000.00
Aceite y lubricantes 10,000.00 .
gastos de representacién 225,000.00 .
Mant. equipo de transporte 15,000.00
Teléfono 72,000.00
649,500.00




Analisis de gastos de administracion

Sueldos y salarios Gerente administrative 10,000.00

Contador 6,000,00

Auxiliar centable 2,800.00

Secretaria Gte. Adm. 3,000.00

Secretaria recepcionista 2,500.00

Técnico 3,600.00

Mensajerc 1,009.00

Chofer 2,300.00

Auxiliar compras 1,0006.02

Almacenista 2,000.00
34,200.00 x 13 444,600.00
Hipoteca local, oficina y bodega 6,000.00 x 12 72,000.00
Arrendamiento financiero comioneta panel 6,000.00 =x 12 72,000.00
588,600.00

Analisis de gastos generales

Prima vacacicnal
Suelde vendedores 90,000.00 (7500 x 12)
Comisiones 180,000.00
Sueldo admon. 444,600.00 (34200 x 12)

714, 600.00 +365 = 1957.80 x 7 = 137D4.65 x .25 3,426.00
I.M.5.5. 714,600.00 » 1.0452 x .20 149,380.00
TNFONAVIT 714,600.00 x 1.0452 x .05 37,345.00
S.A.R. 714,600.00 % 1.0452 x .02 14,938.00
Energia electrica 15,000.00
Mant. oficina y bodega 24,000.00
Papeleria y art. oficina 24,000.00
Gastes financieros 12,000.00
Depreciaciones y amortizaciones 50,465.00

"330,554.00]

COMPRA DE ACTIVOS FIJOS

Costo de los climas 6000.00
Mobiliario gte administrativo 17000.00
* Escritorio 7000.00
¥ Credenza 3000.00
* S5illas de ventas 4000.00
* 8i11én ejecutive 3000.00
Mobiliario secretarial 9000.00
* Escritorio 3000.00
* Mag. de escribir 5000.00
* Sjilla secretarial 1000.00
Equipo de computo 30000.00

Gastos de instalacién 15000.00

Los 3 afios posteriores se mantienen igqgual con incrementos en

ventas del 20% anual y mismo porcentaje en costos y gastos.
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GERENCIA
Se tendra un gerente general, un gerente de servicios a los
socios y un gerente administrativo.

Analisis de ventas

[Ventas mensuales 500,000.00 x 1.20 = 5C0,000.00 x 12 = 7,200,000,00 |

Analisis de costo de ventas

|Costo de ventas 600,000.00 x .60 = 360,000.00 x 12 = 4,320,000.00 |

Andlisis de gasto de ventas

Comisiones 180,000.00 X 1.20 = 216,000.00
Sueldo de wventas 97,500.00 X 1.20 = 117,000.00
Gasolina 50,000.00 ¥ 1.20 = 60, 000,00
Aceites y lubricantes . 10, 000,00 x 1.20 = 12,000.00
Gastos de representacidn 225,000.00 x 1.20 = 270,000.00
Mant. y egquipo de transporte 15,000.00 x 1.20 = 18,000.00
Teléfono 72,000.00 x 1.20 = 86,400.00
779,400.00
Analisis de gastos de administracién
Sueldos Gerente genaral 18,000.00
y salriecs Gerente de servicio 12,000.,00
Gerenta administrativo 12,000.00
Conmtador general 6000 x 1.20 7,200.00
Rufixiliar de contador 2800 » 1.20 3,380.00
Secretaria gerencia 3000 x 1.20 3, 600.00
Secretaria recepcién 2500 x 1.20 3,000.00
Técnico 3600 x 1.20 4,320.00
Mensajero 1000 x 1.20 1,200.00
Chofer 2300 x 1.20 2,760.00
Auxiliar de compras 1000 x 1.20 1,200.00
Almacenista 2000 x 1.20 2,400.00
~71,040.00 x 13 923,520.00
Hipoteca local oficina y bodega 72,000 x 1.20 86, 400,00
Arrendamiento financierc camiocneta panel 72,000.00)
1,081,920.00




Analisis de gastos generales

Prima vacacional

Sueldo vendedores 108,000.00
Comisiones 216,000.00
Sueldo admon. B52,480.00

1,176,480.00 2365 = 3223.23 ® 8 = 25786 X ,25 6,446.46
I.M.5.8. 1,176,480.00 X 1.0452 = 1,229,657.00 X .20 = 245,931.00
INFONAVIT 1,176,480.00 X 1.0452 = 1,229,657.00 X .05 = 6l,383.00
S.A.R. 1,176,480.00 X 1.0452 = 1,229,657.00 X .02 = 24,593.00
Energia electrica 25,000.00
Mant. oficina 30,000.00
Papeleria y art. oficina 30,000.00
Gastos financieros 18,000.00
Depreciacicnes y amcrtizaciones 50,465.00

491,818.00

El objetivo de la gerencia general serd proporcionar el
esquema de planeacién estratégica corporativa y difundir las
tendencias del mercado.

El Objetivo de la gerencia de servicios serd asegurar el
cumplimiento de las necesidades de los socios, conforme a un
directorio de consultores externos.

El objetivo de la gerencia administrativa serd establecer los
sistemas de registro apropiados de informaciodn presupuestal,
contable, fiscal, mercantil y dar respuesta a las necesidades
y compromisos que genere la Empresa Integradora.

ESTRUCTURA LEGAL

Se constituird como una Sociedad Andénima de Capital variable,
con domicilio fiscal en Coatzacecalcos; Ver. por la necesidad
de darse de alta en el padrdn de proveedores de Pemex, y ser
ésta una exigencia de esta empresa el que sus proveedores
sean principalmente de la zona.

Fiscalmente como ya se seflald se dard de alta ante la S. H., y
C. P, bajo el régimen simplificado de ley.

Se darid de alta ante el IMSS, INFONAVIT, SAR.
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Se dara de alta ante la CANACO

Se dard de alta ante la CONAI

CONCLUSIOQONES

Esta es una gran oportunidad de negocios que estamos seguros
que si se aprovecha puede significar un desarrollo sostenide
para las MPYMES, sus soc¢ios, clientes, proveedores, empleados
y ésta regién, creando un efecto sistémico que puede
contagiar al resto del pais y lograr el tan ansiado
abatimiento de 1la pobreza y subdesarrollo que sufre la
poblacién.

Mi recomendacién es crear las mayores empresas integqgradoras
posibles, capacitar al mayor numefo de empresarios, capacitar
al mayor numerc de administradores, crear leyes de
competencia leal, para que las empresas grandes no abusen de
las micro empresas, formar redes de subcontratacion,
produccién y comercializacién, incentivar los  apoyos
financieros y contactar al mayor numero de empresas
interesadas en hacer negociocs.

§.1.2 PROYECTO DE VIARBILIDAD DE UNA EMPRESA INTEGRADORA

Bases: Estudic de Mercado
Aspectos Técnicos
Elaboracidn: Presupuesto de Inversién

Presupuestos de Costos y Gastos
Presentacién: Cuadros
Estados Financieros Proforma
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CUADRO 1

CICLOS MENSUALES JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

COSTOS, GASTOS Y PASIVOS 1 118,050.00

INGRESOS 1 118, 050.00

COSTOS, GASTOS Y PASIVOS 2 106, 150,00

IRGRESOQS 2 106,750, 00

COST0S, GASTOS Y PASIVOS 3 9,000.00

INGRESOS 3 5,000.00

COSTOS, GASTOS Y PASIVOS 4 10, 000.60

INGRESOS 4 10, 000. 00

COSTOS, GASTOS Y PASIVOS 5 3,250.00

INGRESOS 5 3,250.00

COSTOS, GASTOS Y PASIVOS 6 0.0
INGRESOS 6 7, 5650.00
SALDO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,950.00
Este c¢uadro nos muestra el requerimientc de

efectivo para iniciar el proyecto.

La interseccién de los ciclos productivos acarrea a su vez una interrelacién entre los
costos gastos e ingresos , situacién que da por resultado un requerimiento de efectivo para
iniciar el proyecto. En este cuadro son $250,000.00, posteriormente los ingresos recibidos
al final de cada ciclo afrontan las necesidades de egresos,
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CUADRO 2
EFECTIVO | RUMENTA [ — CAIDA EN VENTAS
VENTAS RIGIDEZ DE PAGO CON
_ PROVEEDORES
CREDITO PROVEEDORES ENTORNO_MACROECONOMICO CREDITOS CON BANCOS MAL
CREDITOS BANCGS MERCADOS MUY PLANEADOS A CORTO PLAZO
COMPETITIVOS
EMISION DE ACCIONES RECURS0S HUMANOS COBRANZA BRJA O MUY
TARDADA
RRRENDAMIENTO RECURSOS FINANCIEROS
FINANCIERO
FACTORAGE FINANCIERO PRODUCTOS A EMORTIZACION DE
_ _ COMERCIALIZAR CREDITOS ALTOS
ARHORRO EN GASTOS GASTOS MUY ALTOS
AHORRO EN COSTOS [ REDUCE - COSTOS MUY ALTOS

Este cuadro nos indica las partidas de operacidén que aumenta el capital de trabajo y las partidas de
operacitn gue lo disminuye, este cuadro se presenta con el objeto de gue los interesados concentren su
atencién en fortalecer aquellas operaciones que incremente el capital de trabajo y gque contreole las
partidas que lo reduce.




CUADRO 3
CALCULO DE INVENTARIOS

INVENTARIO DE MATERIAS
PRIMAS

Frecuencia de Abastecimisnto

INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN
PROCESO

Tiempo de procesc requerido
para la elaboracién

TRVENTARIOS DE PRODUCTOS
TERMINADGS

Productividad de las ventas

EFECTIVO

Efectuar
ventas
a crédito

Distancia de la materia

Tipo de procesc y tecnologia

Fluctuwaciones frecuentes de

Compras y pagos iniciales

por volumén

de la produccién

por volumen

Cantidad disponible por al
proveaedor

Separacién de las fases del
proceso

Diversidad de productos
a elaborar

prima empleada las ventas
Periodos Calidad del producto final Costo del Pagcs
de produccién almacenamiento por adelantado
Duracién Volumen Contingencias en la produccidn
de la de ocasionadas por diversos Contingencias
materia prima produccién planeada factoras
Costo Eficiencia Costo Ventas lentas por introduccién

de un
preducto o cambio en su

suministros

presentacién y precio
Cantidad minima de compra Cuantia Volumen
axigida por el proveedores ¥ tipo de
de pedidos produccidn
Costoa Capacidad de produccién de la Recibir
de_almacenaje empresa créditos de otros
Diversidad de fuentes de Obsclescencia Plazos de pago

Q cobros

Los productos en inventario son bienes sustraides al consumo, para la empresa quiere decir que una proporcidén de

su produccién y/o abasto quedard imnmovilizada y aijena al consumo en forma permanente.
representan una inversién para poder operar la empresa,

nivel que eleve al maximo la competeéncia y el valor de la empresa.!

! Nacions! Financiera, Primera edicion, 1992, p.95

Los inventarios

una aplicacién de fondos que debe establecerse en el

98



o e e

1
h
|

CUADRO 4

PERIQDOS JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

INGRESOS 118,050.0| 106,750.00 $,000.00 10,000.00 3,250.00 2,950.00
EGRESOS 118,050.0| 106,750.00 9,000.00 10,0006.00 3,250.00 4.0
FLUJO NETO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,950.00
SALDO ACUMULADO 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,950.00

Este cuadro nos ayuda a estimar la necesidad de flujos netos para cubrir los
egresos. Nos indica que el proyecto en su etapa preparatoria estd haciendo frente

a sus egresos con las aportaciones de los socios.
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CUADRC 5

- ';jgav'

S ; ) SRR e L i Sl
ggazom JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBR NOVIEMBRE
Concepte / meses
Inversién fija
Inst. Mob. y Eguipo 100,750.00] 100,750.00
Total
Inversién diferida
Remodelacidn 7,300.00
Total 7,300.00] 100, 750.00
Caja y Bancos 10¢,000.00 6,000.00 9,000.00] 10,000.00 3,250.00
Efectivo 0.0 0.0 2,950.00
[Total 0.0 0.0
Total de Inversién 118,050.00] 106, 750.00 9,000.00 10,000.00 3,250.00 2,950.00
] 224,800.00f 233,800.00] 243,800.00 247,050.00 250,000.00
Disponible 10,000.00 6,000.00 9,000.00 10, 000.00 3,250,00 2,950.00

Este cuadro nos muestra el requerimiento
de activos fijos para operar el proyecto

Este cuadro se detallan los montos de inversiones productivas mensuales para invertir en
el negocio, destacando la adquisicién de mobiliario y equipo.
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CUADRO 6

B ; LN S
- L S INTEGRADORACPARELERA COATZA B . de-C: G - .
CONCEPTO 1598 1999 2000 2001 2002 2003
INVERSION FI1JB
MOBILIARTG Y EQUIPO DE OFICINA 41,500 32,000
EQUIPO DE COMPUTO 50,000 30,000
[EQUIPO DE_TRANSPORTE 110,000
TERRENO Y EDIFICIO 500, 000
SUBTOTAL
INVERSICON DIFERIDA
GASTOS DE INSTALACION 7,300 15, 000
CAJA Y BANCOS 2,950 86,632
SUBTOTAL 211,750 663,632
TOTAL 211, 7150] 663,632
DISPONIBLE 2,950 86,632
Esta cuadro nos muestra la fecha de
adquisicién de los activos del proyecto

Este cuadro nos indica en forma detallada el activo con el qgue cuenta la empresa para
cumplir con su misidn.
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CUADRO 7

Accionistas Nt‘.rmeroﬂ de $
Acciones

Copicoatza, S.A. de C.V. 50, 000.00 50,000 20
Papeleria Hispania, S.A. 50,000.00 50,000 20
Copicentro Paseo de la Sierra 50,000.00 50,000 20
Copicentro Pedregal de Carrasco 50, 000.00 50, 000 20
Copimina 50, 000.00 50,000 20
TOTAL 250,000.00 250,000 100%
Esta cuadro nos muestra la
forma en que se integra el
capital social aportado por los
socios.

Este cuadro nos indica el monto y la forma en que estén repartidas
las acciones y el capital con gue se cuente para inicial el proyecto.
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DESTINO

CUADRO B

FIJn DIFERIDA

ORIGEN

APORTACIONES DE SOCIOS

250, 000.0

250,000.0

100%

CREDITOS

APORTACICNES FEDERALES

OTROS

TOTAL

250,000.0

250,000.0

100%

Este cuadro nos muestra el origen y aplicacién de los recursos para el proyecto y
se va a utilizar
fundamental en la adquisicidén de los activos fijos.

en que

aportaciocnes de

los

socios,

cuyo destino

€es
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GRAFICA 1

INTEGRADORA PAPELERA COATZA, S.A. de C.V.

ARO 1999

ANO 2000

EL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO VALOR DE LAS VENTAS
R VENTAS DE MOSTRADOR

v & COSTOS TOTALES

0 A cosTosfuos

L
MD U
E  m4t oy
L B 2:400,000.00
LP N L
QE 3+ 2422,748.00
NS D P.E. 1,642,748.00
EO

E
SS 2+

v

E

N1+ Utilidad A

T £82,748.00

A ettt

[

1 2 3 4
1,642,748.00
VOLUMEN BE COSTOS

Esta grifica nos muesira que ia Emprasa indegradora lubo
que vender an 1999 $1,642,748.00, para alcanzar el punto
de squilbrio v una vez rebasado diche valor comenzé a
ganerar ullidad.

EL PUNTO DE EQUILIBRIO COMQ VALOR DE LAS VENTAS
Hl VENTAS DE MOSTRADOR
& COSTOS TOTALES

A costosruos

MD
IE -
" 6 4 6,000.000.00
LP s 4- 4.156,800.00 bt
OE 5,356.900.00
NS 4 4=
EO
ss s

2 -

P4 A

N T N T B 1756,50000

4,156,900.00
VOLUMEN DE COSTOS

Eata grafica nos muesira que la Empresa Integradora tubo
que vender sn 2000 $4,156,900.00, para alcanzar el punto
de equilibric y una vez rebasado dicho valor comenzd a
generar utilidad.
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CUADRO 9

Depreciaciones y Amortizaciones 1999

S.A. DE C.V.

Integradora Papelera Coatza,

VALOR ORIGINAL | ) il8EARGO -ANUAL | VALOR DE RESCATE

DEPRECIACIONES

ESCRITORIQO RECEPCION 3,000.00 10% 10 300.00 1,050.00
SALR DE RECEPCION 5,000.00] 10% 10 500.00 1,750.00
MAQUINA DE ESCRIBIR 7,000.00 10% 10 700.00 2,450.00
ESCRITORIO CONTADOR 5,000.00 10% 10 500.00 1,750.00
CREDENZA 3,000,00] 10% 10 300,00 1,050.00
SILLA SECRETARIAL 1,500.00[ 10% 10 150.00 525.00
SILLAS DE VISITA 3,000.00] 10% 10 300,00 1,050.00
SILLON EJECUTIVO 3,000.00] 10% 10 300,00 1,650.00
SUMADORA 1,000.00| 10% 10 100.00 350.00
ENSERES MENORES 10,000.00] 10% 10 1,000.00 0.0
[EQUIPO DE COMPUTO 50,000.00( 25% 4 12,500.00 0.0
EQUIPC DE TRANSPORTE 110, 000.00| 20% 5 22,000,00 35,000.00
AMORTIZACIONES

REMODELACI0ON 7,300,00] 5% | 20 afos 365. 00 0.0
TOTAL 208,800.00 39,015.00 46,025.00

Este cuadrd nos muestra el valor de los activos
del proyecto, y el tiempo de vida

£ste cuadro nos indica las tasas de depreciacién Art.
a través del métode lineal.

original al término.

Fara

el cldlculec del

valor

de

44 y amortizacion Art.

rescate se

fijo

43 de la LISR; de los activos fijos
un porcentaje del 35% del wvalor
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CUADRO 10
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
INTEGRADORA PAPELERR COATZA, S.A. de C.V.
ANO 2000

[ T CONCERTOE T TR8A. 1 TIEMPG |  CARGU.ANUAL |  VALOR DE RESCATE |

DEPRECIACIONES

CLIMA _6,000.00 10% 10 600.00 2,100.00

ESCRITORIO 7,000.00 10% 10 700.00 2,450.00

CREDENZA 3,000.00 10% 10 300.00 1,050.00

SILLAS DE VISITA 4,000.00 10% 10 400.00 1,400.00
. SILLON EJECUTIVO 3,000.00 10% 10 300.00 1,050.00
: ESCRITORIO 3,000.00 10% 10 300.00 1,050.00

MAQUINA DE ESCRIBIR 5,000.00 10% 10 500.00 1,750.00

SILLA SECRETARIAL 1,000.00 10% 10 100.00 350.00

EQUIPO DE COMPUTO 30, 000.00 25% 4 7,500.00 0.0

REMODELACION 15, 000.00 5% 20 750.00 0.0

TOTAL 77,000.00 11,450.00 11,200.00

Este cunadro nos indica las tasas de depreciacién Art. 44 y amortizacidn Art. 43 de 1la
LISR. De los activos fijos a través del método lineal. Para el calculo del valor de
rescate se fijo un 35% del valor original al término.
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CUADRO 11

ESTADC DE RESULTADOS PROFORMA
INTEGRADORA PAPELERA COATZA,

S.A. de C.V,

CONCEPTO ANO 1999 |ANC 2000 ANO 2001 | ANO 2002 | ANO 2003
VENTAS NACIONALES 2,400,000 &,000,000 7,200,000 8,640,000 | 10, 368,000
VENTAS TOTALES 2,400,000 6,000,000 7,200,000| 8,640,000 10,368,000
COSTO DE LC VENDIDO 1,440,000 3,600,000 4,320,000 5,184,000 6,220,800
UTILIDAD BRUTA 96Q,000| 2,400,600 Z,860,000| 3,458,000 3,147,200
GASTQS DE VENTAS 311,280 645,500 779,400 $35,280 1,122,336
Sueldes ¥ Comisjones 173,280 277,500 333,000 339, 600 479,520
Teléfono 19,000 72,000 g€, 400 103, 680 124, 416
Gasclina 24,000 50,000 60,000 72,000 86, 400
Aceites vy lubricantes 6,000 10,402 12,000 14,400 17,280
Manto. eg. de trans. &, 000 15,000 18,000 21, 600 25,920
Vidticos y gastos de 84,000 225,000 270,000 324,000 368,800
rep.
GASTOS DE ADMINISTRACION 227,400 Sa8, 600 1,581,920 1,783,904 2,026,285
Sueldos ¥ salarios 140, 400 944,600 923,520 1,108,224 1,329,869
Fletes 57,000
Leasing 72,000 72,000 72,000 72,000
Renta bodega 30,000 )
Hipoteca 72,000 86,400 103, 680 124,416
Anticipo a cuenta de Hs, 500, 000 500, 000 500,000
GASTOS GENERALES 136,918 330,554 491,818 590,182 715,280
Prima vacacional 1,199 3, 426 6,446 7,735 5,262
IMSS 60,528 149, 380 245,831 295, 117 354,140
INFONAVIT 15,132 37,33% 61, 383 73,659 28, 391
SAR 6,053 14,938 24,593 29,512 35,414
Luz 3,000 15, 000 25,000 30, 000 36, 000
Pap. v Art. de Of. 12,000 24, 000 30,000 36,000 33,200
Mantenimientoc de oficina 12, 000 24,000 34,000 36,000 13,200
Dep. y amort. 35,015 50,465 50, 465 50, 465 37,965
Gastzos Financieros 12, 0600 18,000 21,600 25,200
Total da gastos 687,597 | 1,568,654 2,853,138 [ 3,309,366 3,863,901
Utii. antes PTU 272,401 831,346 26,862 146,634 283,299
PTU 27,240 83,135 2,686 14, 663 28,330
Jtilidad antes de ISR 2457163 748,211 24,178 131, 971 254, 960
Imp. s/renta ({ 34% )} 83,355 254,392 8,220 44,870 86,4591
Util. Neta 161,808 493,819 15,956 87,100 168,518

financiera del proyecto.

Este cuadro muestra la posicié?l

Este cuadro nos indica la informacién correspondiente a los
A partir de los ingresos,
gastos muestra el resultado final previste en términos
utilidades o pérdidas,

ejercicios determinados.

reparto de utilidades

COstos ¥
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CUADRO 12

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
INTEGRADORA PAPELERA COATZA, S.A. de C.V,.
CONCEPTO. / ANCS ANOC ANO ANO 2001 | ANO 2002 [ aNO 2003
) 1999 2000

—

ACTIVOS

Active circulante 472,618 ] 1,457,429 1,371,006 1,673,775 2,006,723
Caja 2,950 2,950 2,950 2,930 2,950
Bancas 120,823 545,107 574,478 664,044 812,927
Clientes 200, 000 500,000 600, 00 720,000 864,000
Almacén 38,250 71,845 192, 672 227,248 212,065
ImpuestOs pag. por ant. g3, 355 104,392 8,220 44,870 86,451
Pagos anticipados 27,240 233,135 2,666 14, 663 28,330
Activo ¥ijo 169,785 696,329 183,208 595,350 507,325
Equipo de oficina 41,560 73,500 73,500 73,500 73,500
| Equipc de transporte 110,000 110,000 110,800 110,000 110.000
Equipe de computo 50,000 80, 000 80,000 80,000 30,000
Edificio ¥ terreno 501, D0D 500, 000 S0f, 000 500, 200
Depreciacidén acumulada =38, 650 -88,00¢ =137, 350 ~-186,700 -223,550
Activo diferido §,93% 21,085 21,085 21,085 21,085
[ Gastos de instalacion 7,300 22,300 22,300 22,300 22,200
= Amortizacién =365 ~1,480 -2,5985 -3,710 -4,825
Total del activo 642,403 | 2,153,749 2,154,211 2,269,165 2,514,348
Fagive

Pasive cirgulants 120, 000 372,009 432,000 504,000 590,000
Proveedores 120,000 100, 000 360,000 432,000 518,400
Cuen. X pagar a corto pla

Acreedoras diverscs

Arrendamiento financiero 72,000 72000 72,000 72,000
Fasivo £ij0 428,000 341,600 237,920 113,500
cuentas x pag a largo pla

Crédito hipotecario 428, 040 341, 620 237, 920 113,504
TOTAL PASIVO 120,000 800,000 173,630 741,920 703,504
Resultado del ejercicio 272,403 831, 346 26,8 146,634 283,299
Capital social 250, 000 250, 000 250, 04 250, 000 250,000
Besultado ejer. ancerior 272,403 1, 103,74 1,130,511 1,277,245
TOTAL PASAIVC Y CARITAL 642,403} 2,153,749 2,154,211 2,269,165 2,514,049

Este cuadro muestra la posicidn
financiera del proyecto.

Este cuadro indica la posicidén financiera de la empresa a una fecha
determinada, también llamade balance general, lo integran tres grande
cuentas: activo, pasive y capital, Para un proyecto nueve es
complementario y no fundamental, para una empresa en operacidén es basico,
siempre y cuando estén auditados y exista un historial de por lo menos 3
aflos, de otra forma es un estado financiere que por sus caracteristicas
estdticas es muy variable en el contenido de su informacidn, pudiendo
reflejar una situacién distinta a la que en realidad tiene la empresa.
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CUADRO 13

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

INTEGRADORA PAPELERA COATZA,

S5.a. de C.V.

S A998 THR0000 2001 iz 2002 2003

VENTAS 2,200,000 5,500,000 6,600,000 7,920, 000 9,504,000
CLIENTES 200,000 500,000 600, 000 720,000
TOTAL DE ENTRADAS 2,200,000 5,700,000 7,100,000 8,520,000| 10,224,000
SALIDAS

COSTO DE VENTAS 1,320,000 3,300,000 3,960,000 4,752,000 5,702,400
PROVEEDORES 120, 000 300, 000 360,000 432,000
GASTOS 648,582 1,518,189 2,802,673 3,258,901 3,825,936
PART. DE UTIL. 27,240 83,135 2,686 14,663 28,330
I.S.R. 83,355 254,392 8,220 44,870 86,451
TOTAL DE SALIDAS 2,079,177 5,275,716 7,073,579 8,430,434 10,075,117
FLUJO DE CAJA 120,823 424,284 26,421 89,566 148,883
SDO. INICTAL CAJA 2,950 123,773 548,057 574,478 664,044
[SALDO FIN. EN CAJA | 123, 773] 548,057] 574,478 664,044] 812,927|

Este cuadro agrupa la informacién de todo un ejercicio. Su base de calculo son los flujos de efectivo,
llegandose a cbtener una caja final o disponible, de ahi que se le nombre flujo de caja. Revela ademis la
capacidad de pago de la empresa y el monto de dividendos gque se puede pagar a los accionistas. Aunque

estd vinculado al estado de resultados su objetivo nc es mostrar utilidades,

sino dinero disponible o

déficit en caja pudiéndose dar el caso de una empresa que muestre utilidades pero no tenga flujo de

efectivo.
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En conclusidn de todos los cuadros se puede decir gue el
proyecto de viabilidad resulta productivo en términos
cuantitativos puesto que muestra la solvencia necesaria para
Qperar con recursos propios y generar c¢ontinuamente mas
recursos monetaricos ademds de tener bajo control la empresa y
con la posibilidad de mantenerse y desarrollarse.

ANALISIS FINANCIERQ

Rentabilidad contable

Método Contable

RC = UN + ATP

Donde:

RC = Rentabilidad Ccontable

UN = Qtilidad Neta

ATE = Activos Totales Promedic

CUADRO 14

RENTABILIDAD CONTABLE
1999 272403.00 = .6105
250,000+642,403

2000 831,346 = .59%46
642,403+2,153,749

2001 : 26,862 = .0125
2,153,749+2,154,211

2002 ' 146,634 = .0663
2,154,211+2,269,165

2003 283,299 = ..1185
2,269,165+42,514,048

La Rentabilidad Contable en buena o mala dependiendo los factores contra
los que se compare {(Inflacién, Tasa de Interés, Tipe de Cambio, etc.).

En este caso se considera muy positivo el resultade de ésta inversidn,
en virtud de las tasas de intarés-y tasa de inflacién esperada por
nuestro pals, salvo en el afio 2001,2002 y 2003 que estin por debajo de
los prondsticos, sin embarge esta asituacién se debe a que a 103
accionistas se les comienza a pagar honorarios en estas fechas,
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ANALISIS FINANCIERO

Métode Contable

Periodo de recuperacidén del capital {PCR)

CUADRO 15
Erogacién de Flujos de bepreciacidn Total PRC
Capital - Pondo :
Primer afio 250,0000 272,403 39,015 311,418 61,418

El capital se recupera al primer afio de operacién, situacidn

muy positiva.

11




ANALISIS FINANCIERO
Método de Fluios Descontados

CUADRO 16

VLUJO DE CAJA | . ler ABa -~ [ 2do Afg  3er Aot | Jto Aflo 5to Afip

Tnicial 123,773 548, 057 , 574,498 564,044 612,927

~250000.00

' Tasa de Costo de Capital 31%
. Tir. Tasa Interna de 126.41
Rentabilidad
VAN Valor Actual Neto 882,439

CUADRO 17

e rre———

a),.TIR : Calcula la Tasa Interna de retorno, (La inversidn es conveniente si el % de la
TIR es mayor que el % de costo de Capital), en este caso la TIR es de 126.41% y 31% el
costo de capital, por lo tanto esta Inversidn se acepta.

CUADRO 18

b} .VAN : Calcula el valor neto de una serie de flujos de caja mas el costco inicial de la

Inversién, en este caso son $882,439 La Inversidén se acepta si el VAN 2z 0, en este caso
el VAN es mayor a 0 por lo tanto se acepta.
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CUADRO 1%

COMPROBACION DE COSTO DE CAPITAL

A través del Indice Nacional de precios al Consumidor (INFC )
Datos del Indice Nacional de Preciocs al Consumidor

| 1998 ' | 1997 1996 ] 71995 " 19494 ] 1953 . 19927 1991 1990 1989 1988
i 275.058 | 231.686 | 200.388 | 156.915 | 103.257 | 96.455 89.303 79.779 67.157 51.687 |43.181
" N
mec=[ f;:?f ] xlo(}=|:(6.3694)°“’°"-1 x 100 [1.1833-1 X100
.1833 x 20.32=Rendimiento en base al INPC
CUADRO 20
COMPRORACION DE COSTO DE CAPITAL
A través del Indice de la Bolsa Mexicana de Valores ( IBM )}
Datos del Indice de la Bolsa Mexicana de Valores
1998 1997 1996 1995 1994 1983 [ 1992 1991 1830 1589 1988 |
3,950, 66 5,229.35) 3,361.03)2,778. 8712, 375.6612,602.6311,759,441,431.46] 628.79 J418,925}211,532}

IBM= [( 3219159:5;3;5 ml**]xwo{(ls-‘!l%)"m 1| xt00 [1.3051-1] X100

. 3051 x100=30.51= Rendimiento en base al IBM
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COEFICIENTE BETA. Es el coeficiente que indica la volatilidad o riesgo sistematico de la
rentabilidad del mercado. Si la beta es mayor gue uno tiene una volatilidad superior a la
del mercado y se le denomina agresivo. Si por el contrario, la beta es menor que uno se le
denomina defensivo.

DATOS DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR.

275.038+231.886+200.388+156.915+103.257+96.455+89.303+79.779+67.157+451.687+43,181

: F A
| T1
| = 1,392.04
il
¥ = 126.54
CUADRO 21
11 11
xl - % ¥ T i RO |V =F (s~ RN
! i=3 i=1
: . xi % | xi= % | n
g 275.038| 126.54)) 275.038 - 126.54 | = 148.4980 = 22,051.65 © 60,622.80
231.886 | 231.886 - 126.54 | = 105.3460 = 11,097.77
200.388 | 200.388 - 126.54 | = 73.8480 = 5,452.34 v = 60,622.80
156.915 { 156.915 - 126.54 | = 30.3750 = 922.64 ]
103.257 | 103.257 - 126.54 | = -23.2830 = 542.09
96.45% | 96.455 - 126.54 | = -30.0850 = 905.10 v = 5,511.16
29.303 | 89.303 - 126.54 | = -37.2370 = 1,386.59
79.779 | 79.779 - 126.54 § = -46.7610 = 2,186.59 § = 74,2372
67.157 { 67.157 - 126.54 | = -59.3830 = 3,526.34
51.687 | 51.687 - 126.54 | = -74.8530 = 5,602.97
43.181 [ 43.181 - 126.54 | = -83.35%0 = 6,948.72
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DATOS DEL INDICE DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES (IBM).

3959.66+5229.35+3361.03+42778.47+2375.66+42602.63+1759_44+1431.66+628.78+418.925+211.532

‘,'(" =
11
= 24757.14
11
X = 2250.64
CUADRQO 22
11 11
ki - g 12 ] ¥ oxi % )}V =T (xi - % )
i=1 i=1
xi X |l xi = X I n
3959.66]2250.64|| 3959.66 - 2250.64 | = 1709.02 = | 2,920,749.36 24,500,053.46
5229.35 § 5229.35 - 2250.64 | = 2978.71 = | 8,872,713.26
3361.03 | 3361.03 - 2250.64 | = 1110.39 =] 1,232,965.95 Vo= 24,500,053.46
2778.47 | 2778.47 - 2250.64 | = 527.83 = 278,604.50 11
2375.66 | 2375.66 - 2250.64 | = 125.02 = 15, 630.00
2602.63 | 2602.63 - 2250.64 | = 351.99 = 123,996.96 Vo= 2,227,277.58
1759.44 ] 1759.44 - 2250.64 | = -491.20 = 241,277.44
1431.66 } 1431.66 - 2250.64 | = -818.98 = 670,728.24 S = 1,492.40
628.78 j 628.79 - 2250.64 | = -1621.85 = 2,630,397.42
418.925 I 418.925 - 2250.64 | = -1831.71 = 3,355,161.52
211.532 | 21i.532 - 22%0.64 | = -203%.10 = 4,157,928.81
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CUADRQ 23
x1 vyl (x1- % ) vl- ¥ )
275.038 3,959, 66 148.4980 1,709.02] = 253, 7166.05
231.886 5,229,.35 105.5460 2,978.71| = 313,795.1837
200, 388 3,361.03 73.8480 3,110.39] = 82,000.08
156.91% 2,1718.47 30.3750 527.83] = 16,032.8363
103,257 2,375.66 -23.2830 125.02{ = -2,910.84
96.455 2,602.63 -30.0850 351.99| = -10,589.6192
£9.303 1,759.44 -37.2370 -491.20| = 18,290.8144
79.779 1,431.66 -46.7610 -818.98| = 38,296.3238
67.157 628.79 -59,3830 -1,621.85] = 96, 310.3186
51.687 418.925 -74.8530 -1,831.75) = 137,111.9828
43,1861 211,532 -83.3590 ~2,039.10] = 169, 977.3369
1,395.04 24, 757.1470 3.1060 0.0800 1,112,100.4673| +11=101,100.0425

Y o(xi- ¥ Myi- ¥)
Bx = Cou =
: \}'2 n
Yxi- ¥ )*

is]

Bx= 1,112,100.4673 =18.3446
60,622.80




Beta en el grade de sensibilidad de un activo con respecto al INPC
en este coso el riesgo de invertir en base al INPC respecto al IBM

en 18.34 veces.

By= 1,112,100.4673 =0.0454
24,500,053.486

Beta es el gradc de sensibilidad de un activo con respecto al IBM
en este caso ¢l riesgo de invertir en base al IBM respectc al INEC
es 0.0454,

Como resultado comparative entre la Beta del INPC e IBM, conviene

mas invertir en base al IBM.
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5.1.3 REGIMEN SIMPLIFICADO

Se explica brevemente el régimen simplificado en virtud de
gue este régimen apcya fiscalmente a la EI, permitiéndole
pagar los impuestos correspondientes hasta que efectivamente
se reciben los pagos de las ventas efectucdas,apoyando la
capitalizacién de estas empresas; en el caso del régimen
general el Impuesto al Valor Agregado ( IVA ) y el page del
Impuestoe Sobre la Renta ( ISR ), se pagan al momento de
facturar, tener el pedido o al momentc de tener la salida del
almacén.

Desde 1990 la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR}, tuve
cambios muy importantes para los contribuyentes menores,
especificandc que para ser contribuyente menor debia cumplir
con los requisitos siguientes:

Litite de ingresos de hasta 10 salarios minimos anuales del
Distrito Federal.

El giroc se limitaba a la venta al menudeo en puestos fijos y
semifijos en la via publica o como vendedores ambulantes, asi
como a locatarios de mercados que cuenten como mdximo con
tres trabajadores o familiares con un suelde de salario
miﬂimo, que cuando cuenten con mas empleados que la suma de
sus djornadas no rebasen las correspondientes a tres
trabajadores.

Que las ventas se presten directamente al consumidor final.
Que el valor de sus activos no excedan de 15 anualidades del

salario minimo.
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Por estas razones muchos contribuyentes menores tuvieron que
dejar este régimen en virtud de no encajar en las nuevas
disposiciones.

Asi mismo en este mismo afic (1990), desaparece el régimen de
bases especiales de tributacién que consistia en una cuota
fija sobre diversas bases (hectdreas de cultiveo, cabezas de
ganado, unidades de transporte, etcétera).

Estos regimenes se pretendieron sustituir con el llamado
régimen opcional que (hasta esta fecha era optativo) en 1991
cambio por el ahora llamado Régimen Simplificado.

Los regimenes anteriores tenian una enorme diferencia con el
Régimen General, y resultaba muy complicado mandar a los
anteriores contribuyentes del régimen menor a tributar con un
régimen similar al de grandes empresas en virtud de gque
aumentarian sus costos de administracidn, complejidad en sus
operaciones y no ser préctice dado el volumen de operaciones
de este tipo de contribuyentes acostumbrados a cumplir con
sus obligaciones fiscales de una manera muy elemental.

El Régimen Simplificado. Se cred porgue se consideraba gque
era mas sencillo y féacil cumplir por parte de los ex-
contribuyentes menores con sus respensabllidades fiscales.
Principales caracteristicas del régimen simplificado.

El cdlculo del impuesto sobre la renta se calcula sobre la
diferencia entre las entradas y salidas,

Se excluyen las partidas de crédito.
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La contabilidad se lleva a traves de la mecanica de registro
fiscal, para el cilculo de impuestos sobre la base de flujo
de efectivo.

La base para pago del impuesto sobre la renta es sobre los
retiros de wutilidad mas ercgaciones no deducibles més
efectivo en caja.

No se paga impuesto por las utilidades que se reinvierten.

La base del impuesto se disminuye por la comparaciédn de
capitales.

No se reccnocen las pérdidas.

Sujetos del Régimen Simplificadc.

Personas fisicas o morales con actividades empresariales gue
se pueden clasificar en cobligades, optativos y temporales
optativos, de acuerdo con las consideraciones siguientes:
Obligados. Aquellas personas fisicas V' morales gue
desarrollen actividades agricolas, ganaderas, silvicolas,
pesgueras, de autotransporte de carga © de pasaieros, sin
importar el monto de sus ingresos.

Optativos. Las personas fisicas con actividades
empresariales, cuyo monto de sus ingresos en el aflo anterior
no excedan de $1,484, 533.00, asi como los contribuyentes que
al iniciar sus actividades estimen no rebasar este limite de
ingresos.

Temporales optativos por 10 afios a partir de su inicic de
operaciones. Empresas Integradoras (articulo 5¢. de las

reformas al Decreto que promueve la organizacidén de empresas
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integradoras, Diario Oficial de la Federacidon (DOF), del 30
de mayo de 1995),

Conceptos gque se consideran entradas (articule 119-DY

las entradas se congideraradn hasta el momento en que se
cobren en efectivo, bienes o servicios, las operaciones en
crédito no se consideran, el articule 119-D es enunciativo,
pues serdn entradas, entre otras, las siguientes:

I. Ingresos propios de la actividad.

II. Préstamos obtenidos.

III. Intereses cobrados

IV. Recursos provenientes de la enajenacidn de titulos de
créditeo excepto acciones gque no sean de renta fija o comunes.
V. Retiros de cuentas bancarias

VI. Ingresos por venta de bienes.

VII. Contribuciones devueltas en el ejercicioc.

VIII. Aportaciones de capital.

IX. Impuestos trasladados por el contribuyente.

Conceptos que se consideran salidas ({articulos 119-E de la
LISR y 142-B del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta (RLISR)).

Las salidas se consideraran hasta el momento en gque sean
efectivamente erogadas en efectivo, bienes o servicios,
siempre y cuando retinan requisitos de deducibilidad, al
articulo 119%-E es ilimjtative a los siguientes:

I. Devcluciones, descuentes y bonificaciones sobre ingresos
sob;e ingresos.

II. Compras y adquisiciones netas de mercancias y materiales.
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III. Los gastos,

IV. Adquisicicnes de bienes y terrenos.

V. Adquisiciones de titulos de crédito distintos de acciones
que no sean de renta fija ¢ comunes.

VI. Los depésitos e inversicnes bancarias.

VII. Pago de Prestamos.

VIII. Pago de intereses sin ajuste alguno.

IX. Pago de contribuciones a carge del contribuyente, excepto
impuesto sobre la renta, las perscnas morales optativamente
podran considerar la salida del pago del ISR si multiplican
la base sobre la que calculan el impuesto por el factor de
1.515.

X. Los impuestos que le trasladen al contribuyente.

XI. Enterco de contribuciones retenidas.

XII. Los pagos de salarios efectivamente pagados de tres
trabajadores o familiares que efectivamente prestan
servicios, esta salida solo procede para perscnas fisicas que
no tienen derecho a exencién y que en el afio anterior no
hubieren obten}do ingresos superiores a $466,388.00.

XITI. Los pagos por crédito al salario.

XIV. Los pagos por participacién de utilidades a 1los
trabajadores deducible en los términos del articule 25,
fraccién III, de la LISR.

También $eran salidas de acuerdo con el Reglamento de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, los retiros de capital hasta‘por
el monto equivalente al capital aportadoe en el mismo

ejercicio,




Exencién (articulec 119-C).

las personas fisicas y morales gque obtengan ingrescs de
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, asi como
algunas pexsonas fisicas, artesanas, por sus ingrescs
obtenidos por la enajenacién al pliblico en general de bienes
que elaboren ellos mismos, siempre que estos sean producides
manualmente, con materiales no industrializados y tengan
valor estético histérico o cultural, podrédn considerar una
exencidn de sus ingresos hasta por 20 anualidades del salaric
minimo correspondiente a su domicilio fiscal ( en el caso de
personas morales serd este importe por cada miembro sin gque
para estos efectos sean mids de 10 }. Como la base para
calcular. el impuesto no son ingresos sino la diferencia entre
entradas y salidas, la exencidn se calculara con base en la
proporcién que el monto exXento guarde respecto de los
ingresos propios de la actividad, promediando la proporcidn
que se obtenga en los Ultimes cinco afies contados a partir de

1991.

DETERMINACIGN DEL INGRESO ACUMULABLE

Total de entradas (Articulo 119-D)
(-} Totzl de salidas (Articulo 119-E)
{=) Ingreso acumulable previc
(-) Exencidn (Articulo 119-C)
{=) Ingreso acumulable optativo
(-} Disminucién de capital (Articulo 119-G)
(=) Ingreso acumulable definitivo

Reduccién por disminuciones de capital ( articule 119-G ).
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Los contribuyentes podran disminuir de la base scbre la que
se paga el impuesto la reduccién por disminuciédn de capital
que les resulte de acuerde con lo siquiente:

Compararan el capital final del ejercicio con el saldo
inicial de la cuenta de aportaciones de capital, cuando el
segundo sea mayor gque el primero tendran una reduccidén por
disminucién del capital aportade, vya que el capital final
representa el valor real del negocio y el capital de

aportacidén el monto efectivamente invertido.

EJEMPLOS
CaASO A CASO B CASD C

Entradas 90,000 90,000 90,000
(=) Salidas 89,200 89,200 89,000
{=) Base Optativa BOC 800 8OO

Bienes 10,000 10,000 10,000
{~) Deudas 2,500 2,500 2,500
(=) Capital final del ejercicic 7,500 7,500 7,500
{-) Saldo de la cuenta de capital al

injcic del ejercicie 7,400 7,600 8,450
(=) Disminucién de capital 1] 100 950

Base Optativa BOO 300 BOD
(-) Disminucién de capital 0 100 950
{=} Base definitiva 800 700 0

CASO A : Toda vez que el saldo de la cuenta de capital de
apertacién al inicio del ejercicio de $7,400 es menos que el
capital final del ejercicio de $7,500 no hay reduccién por
disminucidn de capital, por lo gue la base definitiva sequira
siendo entradas menos salidas $800.

CASO B : Toda vez que el saldo de la cuenta de capital de
aportacion al inicio del ejercicio de $7,600 es mayor que el
capital final de ejercicio de $7,500 si hay reduccién por

disminucidén de capital, por lo que la base definitiva sera
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$700 entradas menos salidas $800 menos reduccién por
disminucién de capital de S100.

CASO C : Toda vez que el saldo de la cuenta de capital de
apertacidn al inicio del ejercicio de $8,450 es mayor que el
capital final de ejercicio de $7,500 si hay reduccisén por
disminucién de capital, por lo que la base definitiva sera $0
entradas mencs salidas $8B00 menos la reduccidn por

disminucién de capital de $950.

OBLIGACIONES

1.~ INSCRIPCION

Las empresas Iintegradoras deberdn estar inscritas en el
registro federal de contribuyentes con la clave %98, anexando
a4 su aviso de inscripcidn un estado de posicion financiera.
II.- ESTADO DE POSICION FINANCIERA

Elaborar estados de posicién financiera al cierre de cada
ejercicio, incluyendo esta informacién en el formato de su
declaracidén anual. Esto implica gue las empresas integradoras
deberadn llevar contabilidad en términos de principios de
contabilidad generalmente aceptados y ademss en cuentas de
orden su contabilidad simplificada de entradas y salidas.
III.- CONTABILIDAD

Los coﬁtribuyentes deberdn registrar sus operaciones en un
cuaderno de entradas y salidas, el cual no redquiere de
presentarse para su sellado; en el caso de que los

contribuyentes cuenten con ayudas de computo, las hojas que
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impriman hardn las bases de dicho cuaderno y deberan
empastarse entre enero y marzo del siguiente afio.

El saldo inicial de la contabilidad ser&: para las entradas
la suma de pasivos y capital, y para las salidas el total de
los activos.

De acuerde con el cédigo fiscal de la federacién y su
reglamento, los requisitos minimos de esta contabilidad son:
identificar <cada operacién, acto 0 actividad vy s5us
caracteristicas con la documentacidn comprobatoria, de tal
forma que puedan identificarse con las distintas
contribuciones y tasas, incluyendo las que no pagan impuesto,
por lo que al menos deberemos incluir datos como la fecha
para tener un orden croneoldgico, ya gque el registro sera de
cada operacidén; concepto para poder referenciar el documento
gque da origen al acto que se registra; importe, para aseéntar
el monto de la entrada o salida seg(n se trate, la columna de
importe se podrd dividir en tantos conceptos como el
contribuyente reguiera conocer; al menos serd interesante que
clasifique sus entradas y salidas de acuerdo con los
conceptos que el formate de declaracidédn anual le solicite;
IVA para separar. El importe gque corresponda de este
impuesto, tanto de IVA trasladado en las entradas como de IVA
acreditable en las salidas.

IV.- REGISTRO DE APORTACIONES DE CAPITAL

Los contribuyentes deberan llevar un registro de la cuenta de
aportaciones de capital, que se incrementara con las

aportaciones gque se realicen y se disminuird con los
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reembolsos que se efectien; el saldo de esta cuenta se podra
actualizar con la inflaciédn.

Es conveniente que se registre cada aportacién y reembolso,
actualizando previamente el saldo antericr.

V.- COMPROBANTES DE INGRESOS

Expedir y conservar cemprobantes con todos los requisitos que
marca el cddigo fiscal de la federacién y su reglamento,
incluso impresos en los talleres autorizados por la
secretaria de hacienda y crédito publico. Incluyendo la
leyenda “contribuyente de régimen simplificado™

VI.~ COMPROBANTES DE SUS SALIDAS

Solicitar y conservar comprobantes con los requisitos que
marca el cbdigo fiscal de la federacién y su reglamento,
~ respecto de sus salidas.

VII.- DECLARACION INFCRMATIVA DE CLIENTES Y PROVEEDORES
Durante el mes de febrero del siguiente afico las empresas
integradoras deberan presentar su declaracidn anual
informativa de operaciones con los 50 principales clientes y
proveedores.

VIII.- PAGOS PROVISIONALES

Las empresas integraderas deberan realizar pagos
provisionales acumulativos a cuenta del impuesto anual,
aplicando a la base del pago provisional la tasa del 34% vy
disminuyendo, en su caso, los pagos provisionales anteriores;
la base de pago provisional se determina de restar al total
de entradas { desde gque inicie el ejercicio y hasta el ulitimo

dia del periodo que abarca el pago provisional ) el total de
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salidas ( desde que inicie el ejercicic y hasta el ultimoc dia
del periodo que abarca el pago provisional )} y en su caso, el
importe de reduccidén por disminucidén del saldo inicial del
capital de aportacidn que arroje el cdlculo por el periodo
del pago provisional.

Fechas de entero: los pagos provisionales de aquellas
empresas integradoras, cuyos ingresos en el ejercicio
anterior no rebasaron $ 4,000,000.00 ser&n trimestrales,
enterando el impuesto correspondiente a cada trimestre a mas
tardar el dia 17 siguiente al trimestre. Mientras que las
empresas integradoras cuycs ingresos en el ejercicio anterior
81 rebasan los $4,000,000.00 sus pagos seré&n mensuales
enterando el impuesto correspondiente a cada mes a mas tardar
el dia 17 del siguiente mes.

I¥.- DECLARACION ANUAL

Las empresas integradoras presentaran su declaracién anual
entre enero y marzo del ejercicio siguiente, utilizando el
formate 3; recordemos que por la mecdnica acumulativa de los
pagos provisionales no debe existir impuesto a cargo.

%.- DEDUCCION DE AUTOMOVILES UTILITARIOS

Para gque proceda como salida la inversidén en automdviles, que
se destinen a la actividad, todas las unidades deberan ser
del mismo color y ostentar en ambas puertas- delanteras
emblema o logotipo del contribuyente o en su caso, la leyenda
“automévil utilitario™ en un espacio minimo de 40 por 40 cm.,
¥ la 1leyenda propiedad de: nombre, denominacién o razén

social del contribuyente con letras de 10 ¢m, de altura. El
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limite mdximo serd de § 78,510.00. Los automdviles de mas de
10 pasajeros y aquellos cuya capacidad de carga sea superior
a 3.1 toneladas de carga.

XT.- OBLIGACIONES LBBCRALES

Para que procedan como salida las erogaciones por concepto de
salarios deben cumplir con las obligaciones normales de
retencién y entero de los impuestos gue correspondan a sus
trabajadores, ceonsiderando lo siguiente:

A) retener y enterar o, en su caso entregar en efectivo a
quien corresponda las diferencias a favor de crédito al
salario.

B) tener en forma individualizada nomina en la gue se
asienten los importes pagados, las retenciones y/o en su
caso, las devoluciones de crédito al salario que se le hagan
& cada trabajadocr.

C) hacer el ajuste anual del impuesto scbre la renta gque
corresponda a cada trabajador.

D) presentar en el mes de febrero el formato 26, informando
sobre las personas a quienes se hubieren entregado cantidades
en efectivo por concepto de devoluciones de exceso de crédito
al salario.

E} inscribir a sus trabajadores para efectos del SAR,

XII.- APLICACION DE LAS DEVOLUCIONES DE EXCESO DE CREDITO AL
SALARIC

Podrén asumir de los impuestos federales a su cargo o de los

retenidos a terceros, los importes que hubieren entregado a
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sus trabajadores por conceptoc de exceso de crédite al
salario.

XIII.~ CONSTANCIAS A EXTRANJERQOS

Los contribuyentes deberan expedir constancia en el formato
28 por los pagos efectuados a extranjeros, asi como por las
retenciones,

XIV.- INFORMATIVA SEMESTRAL POR PAGO DE  PRESTAMOS A
EXTRANJEROS

Para poder considerar comg salida los pagos por prestames
otorgados por residentes extranjeros, 1los contribuyentes
deberan presentar declaracién informativa en los meses de
enero y Jjulio, en las que se asienten el salde insoluto de
los prestamos al 31 de diciembre o al 30 de junio, asi como
el tipo de financiamiento, nombre del beneficiario efectivo
de los intereses, tipo de moneda, tasa de interés y fechas de
exigibilidad del principal y los accesorios.

XV.- PARTICIPACION ACCIONARIA

Dentro de las obligaciones se especifica el no participar en
forma directa o indirecta en el capital social de las
empresas integradas.

XVI.- COMPOSICION DE LOS INGRESOS

Obligatoriamente sus jingresos serdn por las actividades
propias de la empresa integradera ( cuotas de sus miembros,
comisiones y cobro de servicios a las émpresas que integran )

y hasta un 10% de ingresos por otras conceptos.
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lo anterior, sin perjuicio de que puedan realizar operaciones
@ nombre y por cuenta de sus integradas, siempre que cumpla
con los siguientes requisitos:

* gque celebren convenio con sus integradas, asentando gue
sera esta quien facture las operacicnes que realicen a través
de la misma.

* que la empresa integrada desarrolle liquidaciones de las
operaciones amparadas con leos comprobantes, conservando copia
de los mismos.

* que a mas tardar el dia 17 de febrero presente el disco
informativo de las operaciones gque realizo por cuenta de sus
integradas.

* las compras de materia prima podran deducirlas las empresas
integradas siempre gque la integradera emita a cada integrada
relacidén de las erogaciones gque por su cuenta realice ¥
conserve copia de los comprobantes.

PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES

Las empresas integradoras deberdn calcular la participacidn
de los trabajadores en las utilidades aplicando a la base del
impuesto la tasa del 10%, recordemos que la base del impuesto
es la diferencia entre entradas menos salidas y que dicha
base puede disminuirse con el calculo de la reduccidn de
capital. Sobre los importes a repartir se deberd efectuar la
retencién de impuesto sobre la renta de acuerde con las
disposiciones vigentes.

IMPUESTO AL ACTIVO
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El decretc gque promueve la organizacién de empresas
integradoras se emitié el 7 de mayo de 19393, por lo que estas
empresas Se encuentran aun en su periodo exento de ejercicios
iniciales de actividades; sin embargo, la autoridad establece
la mecdnica con gque se cumplird con este impuesto,
determinande el valor promedio de los actives de acuerdo con
el articulo 12 de 1la ley del impuesto al activo, sin
mencionar la posibilidad de restar el promedio de deudas
deducibles que toda vez que no se prohibe su deduccién y esta
autorizada en el articulo 50. de 1la mencionada ley, la
podemos considerar como procedente.

Al valor del activo se le aplicara la tasa del 1.8% pudiendo
acreditar el ISR del ejercicio y debiendo realizar pagos
provisionales y declaracién anual en los mismos plazes y
formatos que los del impuesto sobre la renta.

IMPUESTC AL VALOR AGREGADO

En materia del impuesto al valor agregado las empresas
integradoras deberan cumplir con las obligaciones de pagos
provisionales y declaracidén anual en los mismos plazos y
formatos gque las del impuestce scbre la renta e impuesto al
activo.

Cabe aclarar gque en la ley del IVA, no se exentan las cuotas
gue cobran las empresas integradoras a sus integradas, toda
vez que dichas empresas no estdn constituidas come camaras;
sin embargo, tratandose de agrupaciones ganaderas, agricolas
o pesqueras, 5i estardn exentas del impuesto con base en el

articulo 15 fraccién XII, inciso c.
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De acuerdo con el articuleo 40.- a de la ley del impuestc al
valor agregado, los contribuyentes del régimen simplificade
consideraran como IVA trasladado el que fue entrada y como
IVA acreditable el gue fue salida, por lo que la declaracidn
del periodo seréd tan sencilla como restar al total de IVA de
las entradas el IVA de las salidas y asi obtener el salde a
cargo o a favor a declarar. Por la mecdnica de este impuesto
ne puede resultar saldo a cargoe en la declaracidn anual a
menos de que se trate de un contribuyente que combine actos
gravados y exentos y que para el ejercicio varie
desfavorablemente la proporcidn de IVA acreditable sobre los

IVA no identificables.
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CONCLUSIONES

Con motivo de esta investigacidén se pudo conocer el entorno
donde la MPYME desarrolla sus actividades productivas y la
razén por la que ha enfrentado miltiples dificultades para
permanecer § consolidarse en los mercados nacionales e
internacicnales, recomendande que integre a su administracidn
servicios especializados en todos sus procesos productivoes,
desarrolle economias de escala que le permitan tener acceso a
nejores mercados de materias primas y productos, contar con
tecnologia de punta e incorporarse a los programas de fomento
que el goblerno promueve y que le permitird tener acceso a
servicios financieros, disefic de productos e imagen
corporativa, redes de promocidn y comercializacién.

Esta situacién, no habia sido percibido peor las MPYMES pues
se encontraban bajo un ambiente de preteccionismo, sin
embargo ante la apertura comercial wvia el GATT y TLC, donde
el nueve entorno internacional las coloca ante mercados
abiertos de gran competitividad wvia el libre comercio aflord
la ineficiencia de este sector; por otra parte, via el
proceso de desincorporacién de empresas en poder del gobierno
una de las politicas del llamado neoliberalismo social, en el
cual éste wvende al_sector privado agquellas paraestatales, que
considera debe dirigir, aumenta la competitividad nacional y
por ende las presiones a las MPYMES.

En esta investigacidn se conocieron los resultados de las
MPYMES, asociadas bajo el esquema de Empresa Integradora en

nuestro pais, Japén e Italia. Los resultados obtenidos en
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México son muy desfavorables come se observa en el cuerpo de
este documento, sin embargo en Japdn e Italia, la Empresa
Integradora es el motor de la eccnomia, ofrece emplec a un
gran porcentaje de la poblacién y participa en forma
sustancial en la generacién de su Producto Interno Bruto
(PIB). Para mejorar los resultados de las MPYMES, asociadas a
través de Empresas Integradoras se propone un Plan de
Negocios: se explica la metodologia de la creacién de
Empresas Integradoras, motivando al empresario a eliminar sus
diferencias y unirse para alcanzar la eficiencia de sus
procesos internos y alcanzar la competitividad que la ponga
de nuevo en el mercado, asi como lograr el incremento de su
poder negociador via la sinergia que produce la asociacién.
Como seé nmuestra en el presente trabajo, la empresa
integradora representa una adecuada opcién para el
crecimiento y desarrcllo de los micro, pequefics y medianos
empresarios, en virtud de que se cuentan con los apoyos
fiscales y financieros necesarios para su permanencia.

Para nuestro pais que puede llegar a representar comc en
Italia y Japén una gran aportacién en la generacién del
producto interno bruto y de la mano de obra empleada, asi
como generador de divisas via la exportacién.

Es una opcién para las empresas de mayor tamarfic, puesto que
mejoran su flexibilidad y tiempo de respuesta al sub-
contratar aguellos procesos de produccién, que le permitan

enfrentar los cambios de demanda de manera inmediata,
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Es una alternativa para la micro, pegquefia y mediana empresa,
en virtud de gue pueden unir esfuerzos para lograr mejores
condiciones en la adgquisicidn de insumos ¢ materias primas,
para producir sus bienes y mejores condiciones de negociacién
ante sus c¢lientes, como se cbserve en el cuerpo del trabajo
este sector tiene una escasa participacidén comoe proveeder del
sector publico y grandes empresas, asimismo alcanzar un
excelente nivel de desarrollo tecnoldgico, administrative,
comercializacién y disefio,

Es una opcidén para el trabajador puesto que al incorporarse a
empresas de calidad internacional, altamente competitivas y
altamente exportadoras mejora su nivel de capacitacidn,
salarioc y desarrolle humano, alcanzando su calidad necesaria
como hombre. 3Sin embarge existen obstacules gue han de
superarse antes de alcanzar los beneficios de este medelo
integrador.

En primer lugar el micro, pequefioc y mediano empresario tiene
poca preparacién, por lo tantc no confian en ningin método
gue no entiendan y no reconocen el valor de la capacitaciédn,
habilidad gerencial y procesos de investigacidn cientifica y
tecnolégica, mucho menos realizar inversiones, ¥y estan poco
dispuestos a recibir asesoria profesional asi como pagarla.
No tienen la cultura hacia la cooperacidéh interempresarial y
no estdn dispuestos a correr riesgos.

Como se observé en el cuerpo de esta obra el 72% de la MPYME
tiene como cliente principal al consumidor final, y sélo el

28% estad dentro de la cadena de produccién, aspecto gque
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limita las redes de subcontratacién y alientz las redes de
comercializacién de bienes de importacioén.

Al existir poca demanda de bienes y servicios causada por el
desempleo v la politica de austeridad de nuestre gobiernc, no
existe el incentivo de producir mas para el mercado
nacional.

Si la produccién se requiere enviar al extranjero, no se
tienen 1los niveles de produccidén gque demanda el mercado
internacional, no se tiene la calidad que permite competir al
productor nacional con estos mercados de alta competitividad
por carecer de la tecnologia adecuada y disefios originales
que motiven su compra, no se cuenta con capital de inversidnm
puesto gque la adguisicidén de tecnologia al ser extranjera
resulta costosa y las tasas de interés gque se pagan en
nuestreo pals encarecen el producto de exportacién, y el
nacional quedando también fuera del mercado solo que ahora
por precios altos,

Nuestro gobiernc al concertar el TLC e implementar el modelo
del neoliberalismo sogial nc sopesd adecuadamente estos
inconvenientes, ademds de hacerle sumamente acelerado, sin
darle tiempo a este sector a prepararse y generar su ventaja
comparativa para  hacerle frente a esta competencia
internacional.

El mismce gobierno no tuvo tiempo de implementar los
mecanismos de apoyo al sector de la MPYME, en virtud de que

nc existen a este momento redes formales de subcontratacién,
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ni procesos de comercializacién, incluso hasta 1995 se formé
el CONAI.

la gran empresa tampoco ha mostrado interés en sub-contratar
procesos de produccidn ni en establecer redes de
comercializacidén, aun reserviandose su ventaja comparativa.

El trabajador no ha tenido la oportunidad de prepararse, para
mejorar su calidad y aplicacién al trabaje. Faltan escuelas
de capacitacién para ingenieros y técnicos asi como
capacitacidén para instructores.

Falta también una legislacidn que proteja a la MPYME, para
evitar retrascs en los pagos, trate desigual y estimulos al
trabajo en equipo.

Se desarrolld en el presente trabajo una metodologia de un
plan de negocios cuyo propdésito es el de apoyar a la EI, a
incorporar un métode que le ayude a tomar en consideracién
las circunstancias gque pueden beneficiar a su empresa vy
evitar aquellas que puedan perjudicarla.

Se propone la EI en Cotzacoalcos, Ver., en virtud de ser una
regién estratégica para nuestro pais por su infraestructura
petrolera y por sus posibilidades para construir un canal
seco que conecte al Océano Atlantico con el Océano Pacifico.
Se desarrclldé una metodelogia que se empled al elaborar un
proyecto de viabilidad que conforme a los cuadros y graficas
presentados resulta ser atractivo por su rendimiento sobre la
inversién asi como por los flujos obtenidos por la operacién
para los inversionistas y que se apoya con el andlisis

financiero a través del método contable y el método de flujos
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descontados resultando positivos conforme al entorno
econdmicc de nuestro pails respecto a su rentabilidad
centable, periodo de recuperacidn del capital, tasa interna

de retorno y valeor actual neto.
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APENDICE

Decteto que Modifica al Diverso gue Promueve la Organizaciédn
de Empresas Integraderas.

Considerando que el decreto gue promueve la organizacién de
empresas integradoras, publicado en el diario oficial de la
federacidén el 7 de mayo de 1993, ha sido un instrumento
eficaz en la eliminacién de obstaculos administratives en
favor de ese sector empresarial.

El esquema de integracidén de empresas persigue la eficiencia
en el procesc de produccidén sobre la base de pequeras escalas
productivas de integracién horizontal, con el cobjeto de
obtener bienes y servicics de calidad y precio competitivo,
lo que faverece la concurrencia al mercade de exportacidn;
que frente a la competencia creciente es conveniente dar
flexibilidad operativa a las empresas integradoras a efecto
de que puedan comprar y vender por cuenta de sus asociadas,
con lo que lograran una mejor posicién negociadora en el
mercado, que resulta importante obtener el rendimiento maximo
de la capacidad productiva gque aglutina la sociedad por lo
que es conveniente permitir gque la empresa integradora
comercialice una proporcién de sus bienes y servicios entre
tercercs, y que la empresa integradora enfrenta retos vy
oportunidades por 1o gue esta figura requiere actualizarse en
su operacidn y recibir facilidades administrativas, he tenido
a bien expedir el siguiente:

Articulo primero. se reforman los articulos 4o., fracciones

1, 11, Vv, vi, VII incisos B, F, ¥ G; 50.; 60.; ¥ 7To. primer
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parrafo, y se adicionan el inciso H) a la fraccién VII del
articulo 4o., y un wultimo parrafo del articulo 7o., del
decreto que promueve la organizacién de empresas
integradoras, publicade en el diario oficial de la federacién
del 7 de mayo de 1993, para guedar come sigue:

ARTICULO lo. El presente decreto tiene por objetc promover la
creacidn, organizacidn, operacién y desarroilo de empresas
integradoras de unidades productivas de escala micro, peguefa
y mediana, cuyo propésito sSea realizar gestiones ¥
promociones orientadas a moedernizar ¥ ampliar la
participacién de las empresas de estos estratos en todes los
ambitos de la vida econdémica nacional.

ARTICULO 20. El1 ejecutivo federal por conducto de la
secretaria de comercio y fomento industrial, en coordinacidn
con los gobiernos de los estados y la banca de desarrollo y
en concertacién con los organismos empresariales, fomentara
la creacién, organizacién, operacién y desarrcllo de empresas
integradoras.

ARTICULO 30. Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios gue otorga el presente decreto, deberan solicitar
su inscripcidén en el registro nacional de empresas
integradoras, el cual estard a cargo de la secretaria de
comercio y fomento industrial.

ARTICULO 4do.- Para obtener su inscripcién en el registro
nacional de empresas integradoras, las empresas integradoras

deberan cumplir con los siguientes requisitos:
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I. Tener perscnalidad juridica propia, que su objeto social
preponderante consista en la prestacién de servicios
especializados de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa
integrada, y d4que su capital social no sea inferior a
cincuenta mil pesos.

II. Constituirse, con las empresas integradas, mediante la
adquisicién, por parte de estas, de acciones o partes
sociales. La participacién de cada una de las empresas
integradas ne podrd exceder de 30 % del capital social de la
empresa integradora. Las empresas integradas deberédn, ademés,
ser usuarias de los serviclos que preste la integradora con
independencia de gue estos servicios se brinden a terceras
personas.

Podrén participar en el capital de las empresas integradoras
las instituciones de banca de desarrcllo, el fondo nacional
de empresas de solidaridad y, en general, cualguier otro
socio, siempre y cuande la participacién de las empresas
integradas represente por lo menos un 75 % del capital social
de la integradora.

III. No participar en forma directa o indirecta en el capital
social de las empresas integradas.

IV. Tener una cobertura nacional, o bien circunscribirse a
una regién, entidad federativa, municipio © 1lecalidad, en
funcién de sus propios requerimientos y los de sus socios,

V. Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas,

comisiones y prestacifn de servicios a sus integradas. Podran

142




cbtener ingresos por otros conceptos, siempre due estos
representen como maxime un 10 % de sus ingresos totales.

V1. presentar proyecto de viabilidad econdémice-financiera en
gue se sefiale en programa especifice dque desarrollara, asi
como Sus etapas.

VII. Proporciocnar a Sus socios, algunos de les siguientes
servicios especializados:

B) tecnolégicos, cuyo objetivo serd facilitar el uso
sistematico de informacidn técnica especializada, de equipo y
magquinaria moderna, de laboratorios cientificos y
tecnoldgices, asi como de personal calificado, entre otros,
para elevar la productividad y la calidad de los productos de
las empresas integradas.,

B) promocién y comercializacién de los productos y servicios
de la empresas integradas, con el propdsite de incrementar y
diversificar su participacidén en los mercados internos y de
exportacidn, asi como para abatir los costos de distribuciédn,
mediante la consolidacién de ofertas, elaboracién conjunta de
estudicos de mercado y catdlogos promocicnales Yy la
participacidén en ferias y exposiciones.

¢} disefio, dque contribuya a la diferenciacién de los
productos de las empresas integradas, para mejorar su
competitividad. Igualmente, el desarrolle y aplicacidén de
innovaciones y elementos de originalidad que impriman a los
productos caracteristicas peculiares y propias.

D} Subcontratacidn de productos y procesos industriales, con

el fin de complementar cadenas productivas y apoyar la
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articulacién de diversos tamarios de planta, promoviendoe la
especializacién, asi como la homologacién de la produccién vy,
en consecuencia, una mayoer competitividad.

E) Promover la obtencidén de financiamiento en condiciones de
fomento a efecto de favorecer el cambio tecnolégico de
productos y procesos, equipamiento y modernizacidén de las
empresas, con base en esquemas especiales de caracter
integral que incluyan aspectos de capacitacién y asesoria
técnica, medio ambiente, calidad total de seguridad
industrial, orientados a incrementar la competitividad.

F} Actividades en comin, gue eviten el intermediario vy
permitan a las empresas integradas la adquisicién Qe materias
primas, insumes, activos y tecnologia en comin, en
condiciones favorables de precio, calidad y oportunidad de
entrega.

G} Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con
el propésito de utilizar los materiales susceptibles de
reciclaje y contribuir a la preservacién del medio ambiente.
H) Otros servicios que se reguieran para el optimo desempefio
de las empresas integradas, come son los de.  tipo
administrativo, fiscal, Jjuridico, informatico, formacién
empresarial, capacitacidén dela mano de obra, mandos medios y
gerencial.

En el caso de uniones de créditc prestar por lo menos dos de
los servicios seflalados en la fraccidn anterior.

ARTICULO V. Las empresas integradoras podradn acogerse, al

régimen simplificado de las personas morales que establece la
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ley del impueste scbre la renta por un periodo de diez afios,
¥ @ la resolucidén que otorga facilidades administrativas a
los contribuyentes que el la misma se sefialan, a partir del
inicic de sus operaciones,

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas podran
realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas
cumpliendo con los requisitos que, mediante reglas de
cardcter general, emita la secretaria de hacienda y crédito
publice.

ARTICULO V1. La banca de desarrollo promoverda el esquema de
integracién para lo «cual deberd establecer programas
especificos de apoyo para las empresas integradoras, asi como
para sus ascociadas, mediante créditos, garantias o capital de
riesgo.

Asimismo, apoyara a los scocios otorgadndcles créditos a través
de los intermediarios financiercs para que puedan realizar
sus aportaciones al capital socizal de la empresa integradora;
ARTICULO VII. Con el objeto de facilitar la creacidén vy
desarrollo de las empresas integradoras, se adoptaran medidas
que eliminen obstaculos administrativos, para lo cual:

1l.- Las dependencias y entidades de la administracién publica
federal deberédn adoptar mecanismos de apoyc en la esfera de
sus competencias, y

2.- El articulo federal, por conducto de la secretaria de
comercio y fomento industrial, promoverd convenios y acuerdos

con los gobiernos de las entidades federativas en los gque se
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establezcan apoycs y facilidades administrativas que fomenten
y agilicen su establecimiento y desarrollo.

Las empresas integradoras que suscriban los programas de
empresas altamente exportadoras, de empresas maquiladoras de
exportacién, de importacién temporal para producir articulos
de exportacién, o de empresas de comercic exterior, recibiran
las facilidades derivadas de dichos programas, siempre ¥y
cuando cumplan con los requisitos gue los mismos sefialen.
ARTICULC VIII. Las empresas integradoras podrin realizar los
tramites y gestiones de sus socios a través de la ventanilla

dnica de gestién y de los centros Nafin para el desarrollio de

la micro, pequefia y mediana empresa.

TRANSITORIOS

PRIMERC. El1 presente decreto entrara en vigor al dia
siguiente de su publicacién en el diario oficial de 1la
federacién.

SEGUNDO. Las empresas integradoras que se hayan constituido
de conformidad con las disposiciones establecidas en el
decreto publicado en el diaric oficial de la federacidén del 7
de mayo de 1993, y deseen acogerse a los beneficios que
otorga el presente decreto, deberidn cumplir con lo previsto
en el articulo cuarto del presente decreto, a mas tardar el
31 de diciembre de 1995; en tanto deberén continuar
cumpliende con lo previsto por el decreto del 7 de mayo de

1993,
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