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INTRODUCCION

“Existen buenas razones para pensar que la era moderna ha terminado.

Muchas cosas indican que estamos en un periodo de transicidon, donde parece

que algo estd de salida y alge mds estd en el doloroso proceso de parto.

Es como si algo estuviera desintegréndose, descomponiéndose y autoconsumiéndose,
mientras que algo nuevo, atin indefinido, estd surgiendo de los escombros.”

Viaclav Havel

Los seres humanos estamos viviendo una transformacién politica, econdmica y social profunda,
compleja, en constante movimiento y en busca de nuevos horizontes. Estas transformaciones
han sido aceleradas gracias a los modernos medios de comunicacién y de transporte, logrando
una comumnicacién instantinea a cualquier rincon del planeta. La facilidad y rapidez con que
fluye la informacidén ha permitido conocer ¢ intercambiar conocimientos y puntos de vista

respecto a problemas comunes, buscando soluciones compartidas.

Problemas como la contaminacién ambiental, la deforestacion, la destruccion de la capa de
0zono, la reduccidn de los mantos acuiferos, la pobreza, las epidemias y tantos otros problemas
que no son exclusivos de un solo pais han movido a gobiernos y sectores de la comunidad
internacional a cooperar entre si para resolver estas dificultades. De modo que estos problemas

mundiales exigen soluciones globales.

Para resolver problemas mas particulares, la sociedad civil se ha organizado ¢n diferentes
agrupamientos y se han aliado con organismos similares de otras latitudes para intercambiar
informacién y sumar esfuerzos. Muchos de estos organismos actiian independientemente de
cualquier gobierno, por eso se les llama orgamismos no gubermamentales (ONG), y
frecuentemente a pesar del mismo gobierno. Los logros obtenidos por las ONG’s han alentado
su proliferacién en todo el mundo, conquistando poder e influencia que los ha convertido en

importantes actores del escenario internacional.



Hay varios tipos de ONG’s, casi todos con pocos objetivos pero bien definidos. Asi, tenemos
organizaciones dedicadas a la lucha en defensa de los incapacitados, de proteccion a la infancia,
en favor de los derechos humanos, a favor de la ecologia o para combatir alguna enfermedad
grave. Otras ONG’s, las menos, buscan la cooperacién economica, financiera y politica,
logrando por elle una enorme influencia a nivel mundial. Y es a partir de esta premisa que la
Comision Trilateral, como una de las organizaciones politicas y economicas mas importante en

su género, desarrollé en México una actividad politica decisiva durante el periodo 1989-1994.

La Comision Trilateral, fundada en Estados Unidos en 1973 adopta este nombre por las tres
regiones que la representan: Europa Occidental, Japon y América del Norte. A esta selecta
organizacidn pertenecen muchos hombres y un reducido grupo de mujeres muy poderosos e
influyentes en el ambite del comercio, ia industria, las finanzas, la politica y el medio intelectual
de las tres zonas mas poderosas del mundo. Sin embargo, su influencia llega a paises mas alla
de los propios. Uno de estos paises es México, el cual experimentd cambios radicales sobre

todo durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari con la “anuencia” de la Trilateral.

Explicar la influencia de la Comision Trilateral en México durante el sexenio de Carlos Salinas
no es una tarea sencilla. No obstante, partiremos del heche que la Comision Trilateral es un
organismo muy influyente’ politicamente y patente en el ambito internacional que subordina el
interés particular de las naciones al interés de los bloques econdmicos conformados por los
trilateralistas. El Tratado de Libre Comercio fue una iniciativa de la Comision Trilaterat y su
accion fue determinante para abrir el mercado mexicano ¢ incorporarlo al bloque econémico de
América del Norte. Como consecuencia de sus métodos y objetivos, la Comision Trilateral
asemejaria a una dictadura tecnocratica que puede deshumanizar al hombre al uniformar un

modo de vida.

Partir de 1989 no es casual, pues representa un parteaguas mundial. Representa el fin del

bipolarismo EUA-URSS, y con él, vinieron grandes transformaciones politicas y econdmicas en

! Por influencia entendemos la capacidad o poder que tiene un individuo, grupo o circuntancia del medio de
impulsar, atrasar o cambiar la decisidn de un tercero.



Europa Oriental y el mundo; mientras tanto en Estados Unidos subia a la presidencia George
Bush, quien proclamé a su pais como triunfador de la guerra fria y la victoria de la democracia
liberal, en 1989 dio inicio un tratado de libre comercio entre Estados Unidos y Canada, y
posteriormente con México. También en este afio dio inicio el gobierno de Salinas de Gortan y
con ello, una serie de cambios sustanciales, sucesivos y constantes durante toda la

administracion.

El andlisis con base en el factor politico es determinante dadas las caracteristicas de las
relaciones de poder que se dieron entre el organismo trilateral y el gobierno mexicano, Mas no
por ello se busco absolutamente separar los temas politicos de los economicos, ya que estan
fuertemente vinculados, todo lo cual nos enfrentd con [a dificultad de encontrar fuentes directas
de la Comisién Trilateral (como organizacion). Para salir adelante, fie necesario apoyarse con
listados originales de la Trilateral respecto a quienes formaban su membresia (hasta 1992), y a
que corporaciones o institutos pertenecian, a fin de identificar los “intereses particulares”;
posteriormente, testimonios de los miembros a través de sus ensayos, articulos en revistas
especializadas, declaraciones en los diarios y bibliografia. Finalmente, fue de gran utilidad el
material bibliografico y hemerografico elaborado por criticos especialistas del tema para

complementar lz visidn de conjunto.

Esta etapa se apoyd en la teoria de sistemas, pues consideramos que permite analizar
globalmente ta complejidad del problema y los cambios del medio, de sus relaciones de poder
con otros sistemas y de las circunstancias que lo modifican para explicar, comparar, prever y
valorar algunos de los principales aspectos de la cambiante realidad politica. Asi, analizamos la
actuacién politica de ta Comision Trilateral en el sistema de gobierno de las naciones a las que
pertenecen sus miembros, tanto como en el sistema politico internacicnal. El grado de
influencia de la Comision Trilateral se dejo sentir interactuando y acelerando los cambios en el
sistema politico y econdmico en favor de los intereses de las corporaciones transnacionales y
las naciones mds desarrolladas. Por naturaleza, los sistemas son interdependientes e
interactuantes con otros sistemas, y donde el fendmeno no puede explicarse aisladamente sino a

través de un sistema abierto y dindmico que se retroalimenta y se desarrolla organicamente.



Sélo asi se explica que la Comision Trilateral influyera en el proceso de globalizacién, y 2 su

vez fuera condicionado por este mismo proceso globalizador.

A partir de lo anterior, ¢l primer capitulo aborda los ejes de la nueva dindmica mundial después
de la guerra fria. En esta nueva dinamica mundial, definimos a la Comision Trilateral como uno
de los organismos no gubernamentales que han estado actuando preponderantemente en el
disefio econdmico y politico del proceso conocido como globalizacién. La Trilateral se
fundamentd en teorias geopoliticas que fueron evolucionando a principios de este siglo, y que
afirmaban que la dindmica politica y econémica mundial giraria en torno a tres polos de

desarrollo, de aqui tomaron el nombre de Comision Trilateral.

El segundo capitulo presenta a la Comision Trilateral como organizacion, para poder explicar
sus objetivos. Por ello profundizamos en las causas que animaron su fundacion, el perfil de sus
fundadores y sus socios, su soporte econdmico, sus publicaciones y con qué grupos se ha
relacionado para conocer su alcance y su potencial. Ello nos remite a las ideologias que han
pretendido justificar sus acciones, y las diferencias de pensamiento de sus miembros para

conocer sus contradicciones y debilidades.

En el tercer capitulo veremos el moedo como la Trilateral ha actuado en el mundo a través de
organismos internacionales en el drea financiera, comercial, militar y politica, a fin de precisar el
grado de influencia que tienen sobre las naciones del mundo. Asi, veremos el escenario en el

que se rueve nuestro pais, inmerso en el sistema internacional.

El cuarto capitulo busca rescatar los eventos principales, a través de los cuales la Comisién
Trilateral se dejo sentir en nuestro pais. Para ello, analizamos el proceso que llevo a cabo la
Trilateral para influir en Salinas y en su gobierno, los instrumentos que se emplearon y las
consecuencias que esto trajo. Evaluamos los resultados de las medidas tomadas por Salinas en

politica-econdmica, y sacamos un balance de los hechos.

En el quinto capitulo finalizamos nuestra exposicidon con una critica al modelo ideoldgico



propuesto por la Trilateral y a las corrientes de pensamiento que han contribuido a moldear
nuestra conducta. Frente a estas corrientes hemos propuesto que cualquier decision politica o

economica debe considerar al ser humano como sujeto y no como objeto del cambio social.



1. ANTECEDENTES DEL TRILATERALISMO

En 1989 se da el fin de una era y el principio de otra. En este afio, se terminan 44 aiios de
guerra fria y con ella el fin del bipolarismo mundial, regido y dominado por dos superpotencias,
Estados Unidos y fa Union Sowviética. La politica del poder distinguid este periodo, y permeo
su influencia en la economia, en la politica, en la cultura y la sociedad en general. Asi, como los
Tratados de Versalles en 1918 y los de Yalta en 1945 significaron el fin de dos guerras
mundiales y la reparticidn del mundo por las naciones vencedoras, los acuerdos de Malta
suscritos en 1989 por los presidentes de la Unién Soviética y Estados Unidos, fueron del
mismo modo el fin de la guerra fria y el principio de un nuevo orden internacional. Asi, en 1989
fue derrumbado el Muro de Berlin ante los incrédulos ojos de la comunidad internacional, y
poco después, el entonces Pnmer Secretario del Partido Comunista de ia URSS, Mijail
Gorbachov dirigid un mensaje histérico a su pueblo (25-XII-1991) en el que anuncié la

desintegracion politica de la Unidn Soviética:

«Estamos viviendo en un mundo nuevo. Se acabd con la guerra fria; se puso fin al armamentismo y a
Ia loca militarizacién del pais que ha deformado nuestra economia, la concicncia y la moral de nuestra
sociedad. Se eliming la amenaza de la guerra mundial».

Con este pronunciamiento termind la era bipolar, y Estados Unidos pretendid visto en el mundo
come triunfador del gélido conflicto al quedar como tnica superpotencia. Ninguna otra nacidn
tuvo la capacidad de ser gran potenciz, no hubo quien tuviera por si misma la combinacion de
un enorme terntorio, una gran poblacion, ricos y abundantes recursos naturales, un ejército
poderoso, independencia tecnolégica y financiera como Estados Unidos. Pudo esperarse,
entonces, un mundo unipolar, sin embargo, los gobiernos de los paises del viejo continente han
venido formando una alianza comercial y pelitica de gran magnitud para enfrentar sus
problemas, al combinar sus fuerzas y suplir sus deficiencias. Cooperacidn e interdependencia

son los conceptos que han fortalecido tos lazos de unién en lo que hoy es la Comunidad

* El discurso integro de Gorbachev fue publicado por Comercio Exterior, Vol. 42, Nam. 1, enero 1992 pp. 92-
93.
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Europea, quienes forman un poderoso bloque frente 2 la hegemonia de Estados Unidos. En
Asia también han seguido los pasos de Europa y actualmente es el otro gran bloque comercial,

que interactda al mismo nivel con Estados Unidos y fa Comunidad Europea.

La guerra en el Golfo Pérsico, a principios de 1991, fue la gran oportunidad del gobierno
estadounidense para mostrar quien es politicamente el lider mundial, al exhibir su poder militar
a Saddam Hussein y al mundo en un desfile disuasivo en las aguas del Golfo Pérsica. No
olvidamos, sin embarge, que las rapidas maniobras desplegadas por Gran Bretaiia y Estados
Unidos fueron para reconquistar sus posesiones petroleras en la zona que se veia amenazada
por Hussein, y para confirmar una vez mas quien es la indiscutible superpotencia mundial. Con
esto quedd demostrado que el poder de convocatoria, de organizacion y de liderazgo
estadounidense a nivel mundial sigue siendo muy fuerte, pero su llamamiento a formar un
gjéreito multinacional también manifestd su debilidad para enfrentar por si solo este problema.
Por ejemplo, para invadir al vuinerable Panama, Bush no pidi6 ninguna ayuda, pero para invadir
Irak pidio la ayuda de las potencias europeas y de Japon. Tenemos asi, que para tomar una
decision importante de alcance mundial, Estados Unidos no actia hegemonicamente, sino en

combinacién y/o con el consejo de Ja Comunidad Europea, Japon, y Canada. nada mas.

1.1. Unipolarismo, multipolarismo o tripolarismo

Fueron 44 afios de bipolarismo, pero sin la URSS como contrapeso del sistema politico
mundial, ha llevado a los internacionalistas a considerar que estamos viviendo un nuevo
equilibrio, una era unipolar, para otros estamos en una era multipolar y para otros mas estamos
viviendo especificamente un tripolarismo. Los que piensan que estamos bajo el unipolarismo, es
porque con la caida de la URSS creen que Estados Unidos ha sido el gran vencedor de esta
contienda beligerante y que solo este pais retne las condiciones para ser gran potencia a nivel

mundial, ya que nadie iguala fa superioridad econdmica, politica, militar v tecnolégica de

12



Estados Unidos. Sin embargo, los Estados Unidos estan pasando una grave crisis’ en su tejido
social, al parecer incontenible porque como consecuencia de su descomposicion social han ido
minando las estructuras de la vida politica y econdémica norteamericana. De este modo es dificil
que Estados Unidos pueda encabezar sdlo todo el sistema politico y econdmico mundial. Con
esta experiencta, atribuimos que la nqueza mas prectada de un pais son sus recursos humanos, y

en Estados Unidos, éstos recursos estan muy deteriorados.

Los que piensan que el foturo del mundo estara regido por el multipelarismo, tienen varias
razones de peso para pensar asi. La decadencia de Estados Unidos y el resurgimiento de vigjas
potencias se hacen presentes: Canada, Inglaterra, Francia, Alemania, {talia y Japon (flamado el
Grupo de los Siete). En un segundo circulo encontramos a potencias medias como: China,
Corea, Hong Kong, Taiwan, Singapur, Suecia, Holanda, Espafia, Suiza, Sudafrica, Australia,
Brasii, Argentina y México. Asi, el creciente poderio econémico y militar de todos ellos y su
indiscutible avance ha cuestionado el poder estadounidense, de manera que ha hecho afirmar a
alpunos politicos, economistas, periodistas y catedraticos que «en ¢l futuro los conflictos se
dirimiran con dolares y no con armas». Nosotros pensamos que sera con la combinacion de
ambas. Actualmente, estos instrumentos de poder estin concentrados en los siete grandes

paises industrializados, €l G-7, con la participacion de las potencias medias antes descritas.

Nosotros afirmamos que la tripolanidad es el orden dominante de la actual division del mundo.
Esta tripolaridad esta sustentada en tres regiones mas que en tres paises, aunque tres paises son
los lideres (uno por cada regidn). A pesar que cada region esta compuesta por varias naciones,
estas forman un blogue estrechamente vinculado, a manera de una asociacidon de naciones

frente a otras, que protege sus intereses regionales de cualquier nacion o bloque de naciones.

* Por crisis entendemos un momento de ruptura en ¢l funcionamiento de un sistema y que lo afecta en sentido
negativo, atterando el estado de equilibrio en el cual se encontraba dicho sistema. En el caso citado, la crisis se
manifiesta por varias causas internas del sistema  politico estadounidense como: el descuido en la formacidon
del cardcter del norteamericano promedio; el desgobierno que la clase politica ha provocado cn ese pais al
deformar sus fundamentos como el derecho, {a politica, la economia, Ia justicia, el arte, la cultura, etc., esto lo
vemos reflejado en ¢l alto indice de drogadiccién, alcoholismo, desintegracién familiar, entre otros. Cfr.
Michael L. Dertouzos. Richard K. Lester y Robert M. Solow, Made in America, Cambridge, Comisién de
Productividad Industrial, The MIT Press.
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Cada region estipula sus propias politicas y avanzan hacia una mayor integracion econdmica y
politica, sin estar exenta de conflictos como cualquier otra sociedad. Decimos que el mundo se
esta integrando tripolarmente porque observamos la formacidn de tres grandes bloques que son
los que dominan en conjunto mas del 75% de fa dinamica econdmica y politica mundial’. Estos
tres grandes bloques son: el bloque norteamericano, el de Europa occidental y €l asiatico del
este. Cada bloque esta constituido por los paises més ricos de la regién, que to son también del
mundo. Estos paises ricos se estin integrando econémicamente en bloque y cada vez avanzan
mas hacia una integracion politica. Los paises pobres o paises periféricos, han demostrado ser
naciones irrelevantes para los gobiernos poderosos, que de no integrarse a algin blogue det
proceso globalizador serdn abandonados a su suerte, aplastados finalmente por la nuseria y la
guerra. Algunos de los paises periféricos, designados asi por su lejania de los centros de poder
o blogques, serian: el continente Africano, India y Pakistin; el Oriente Medio, menos Israel;
Centro y Sudamérica’. Dos colosos que podrian ser ejes de su propio bloque como Rusia y
China tienen problemas politicos internos que se los impide, una via es integrarse a alguno de
los tres grandes blogues, y asi lo estan haciende. El caso de Rusia y las antiguas republicas de la
URSS estan aun en dificultades de estabilidad politica y economica pero se estin sumando al
proceso de la Comunidad Europea; en tanto a China, se estd integrando con la Cuenca del
Pacifico. Cada regidn como sistema, no crece anirquicamente, sino que es encabezada por un
lider que la impulsa y la representa: América del Norte dominada por Estados Unidos, Europa
Occidental con centro en Alemania, y Asia con eje en Japon. No es casualidad que cada uno de
estos tres paises lideres sean las tres mayores potencias del orbe®. De este modo, el mundo es
tripolar al ser dominado por tres bloques con su respectivo lider, cada uno en un continente

distinto. Los tres paises nitcleo, superactivos y distantes entre si, sirven de eje econdmico, y con

* Mis del 75% de los intercambios comerciales en ¢l mundo se dan entre estas tres regiones, y ¢l grado de
influencia politica va generalmente acompaitado def poder econdmico que cada pais detenta, y en bloque es
mucho mayor dicha influencia.

* Centro ¥ Sudamérica podrian ser regiones irrelevantes si no sc integran al TLC, ya que de seguir con su
propia integracion como el Mercosur. €l Grupo Andine o el Mercado Comin Centroamencano sin la
“participacion” norteamericana podrian meterse en serios conflictes como sucedid con el principal promotor
det Mercosur, el ex-presidente de Brasil Fernando Coller de Mello, con ta intriga de que fue objete acusindolo
por “corrupcion administrativa™ v de este modo sacarlo de 1a jugada.

¢ En primer lugar se cncuentra Estados Unidos con un PIB de 5.61 billones de USD. en segundo lugar Japon
con un PIB de 3.36 billones de USD, y en tercer lugar a nivel mundiat estd Alemania con 1.57 billones de
USD. Segin cifras del FMI de 1991,



él, politico de otras naciones a su alrededor. Estos tres paises cuentan con un area de influencia
geograficamente natural y libre de competencias con cualquiera de las otras dos, cuyas ventajas
pretenden ser aprovechadas por la Trilateral (lo que buscaremos demostrar mas adelante). Los
paises desarrollados sustentan su poderio en las grandes y saludables empresas internas que lo
son frecuentemente transnacionales, y en las naciones adyacentes, quienes a su vez también se
ven beneficiadas del desarrollo econdmico, ya sea por la inversion directa producto de la
expansion economica de fa nacion nicleo, o por el salario que perciben en el pais lider los
trabajadores extranjeros, o por coinversiones que hacen fas naciones satélites con cualquiera de
los paises de la Trilateral. Es una simbiosis, donde [os grandes movimientos de capitales que
hacen estos tres bloques contribuye al financiamiento de otras naciones, por eso hay una refiida
competencia por atraer capitales de cualquiera de estas tres potencias. Estas a su vez, han sido
beneficiadas por su zona de influencia al poner a su disposicidn mano de obra barata, materias

primas a precios bajos, mercados abiertos, bajas tasas impositivas y gobiernos ddciles.

El poderio Japonés y el de la Comunidad Europea se definieron claramente al finalizar la
“decena del desarrollo™ (de 1960 a 1970). Aprovechando esta definicion de auge econbémico y
estabilidad politica que se estaba dando entre los principales aliados de Estados Unidos, surge
en 1973 un organismo en el seno de la élite del poder estadounidense, con el objeto de buscar
la cooperacion y no la confrontacion de ias fuerzas del mercado, evitar la confrontacion directa
con la URSS, y buscar la convergencia entre el capitalismo y el socialismo. Para logrario tenian
que formar un organismo élite, con los hombres mas influyentes, primero en lo econémico y

luego en lo politico, de las naciones méas poderosas del mundo. Asi surgio la Comisidn
Trilateral

Desde hace mas de 25 aiios, la Comision Trilateral y la Intemnacional Socialista han sido los
principales organismos interesados en moldear y dirigir el sistema politico y econdmico
internacional, actualmente, van por el proceso globalizador. Este orden internacional trilateral
esta caracterizado por la cooperacion entre los paises mas rcos, la interdependencia y la
conformacion de tres bloques econdmicos que se¢ perfilan en un futuro proximo como blogques

también politicos.



1.2. ;Qué es la Comisién Trilateral?

La Comision Trilateral es un organismo internacional de élites, que agrupa a su alrededor a los
directivos de las més importantes empresas privadas transnacionales de Noreamérica (Estados
Unidos y Canada), Japon y Europa Occidental” Agrupa ademas, a influventes catedraticos,
investigadores ¢ intelectuales tanto de izquierda como de derecha, del area econdmicz y
financiera como de! 4rea politica. Su influencia trasciende al area econdmica, siendo muy
importante su participacion en la politica y en la cultura mundial. E! poder de la Comision
Trilateral tiene su origen en la suma de las fuerzas individuales de cada uno de sus miembros.
Es por ello que se pone tanto énfasis en la cooperacion tanto al interior como al exterior de la
Trilateral. Siendo su principal interés, prevenir (o en su caso coatrolar) cualquier problema
politico o economice que surja del sistema internacional que amenace a los paises

industrializados.

Al no depender de ningin gobierno, podemos afirmar que ta Comision Trilateral es un
organismo no gubernamental (ONG) de alcance internacional. Para algunos estudiosos como
Giovanni Cantoni, la Comisién Tritateral es un grupo de «presion»®; para Ramén Tamames, es
un grupo de «opinién», un «poder a nivel internacional» que busca la «coordinacion
formalizada entre las EMN (empresas multinacionales)»®, para José Luis Orozco, es la
expresién de un «internacionalismo corporativo»'® y, para Enrique Ruiz, es una fuerza
estructurada, paralela al poder del Estado, es «la clase tecnoldgica del siglo XXI»."! Aunado a

lo anteriormente dicho, nosotros definimos a la Comision Trilateral como una organizacion

" En su reunién orginica del verano de 1975 en Kyoto, los trilateralistas representaron el 60% de las firmas
industriales. bancarias y comerciales mas poderosas del mundo. Pierre de Villemarest, “La Trilateral. Una
comistdn supranacional de corte socialista”, s.l., se., s.f, p. 42.

¥ Giovanni Cantoni. “Desacuerdos en la Trilateral v sus reflejos sobre la politica italiana™. Cristignita, No. 138,
Octubre 1986. p. 2.

* Ramoén Tamarues, Estructura econdémica internacional, Madrid, Alianza Editorial, 1991. pp. 340, 344.

1% Jos¢ Luis Orozco, Ef Estado norteamericano, México, Coordinacidn de Humanidades UNAM, 1986, p. 21.

"' Earique Ruiz Garcia, La era de Carter, Madrid, Alianza Editorial, 1978, p. 39.



élite, de las élites del poder econdmico y politico de las naciones més poderosas del mundo.

Esto es el poder desde el poder.

Muches hablaron sobre este organismo internacional en los afios 70, pero actualmente se oye
poco de él, de hecho algunos creen que este grupo ya desaparecid, o si alin permanece estara
en franca decadencia debido a su escasa notoriedad y carente protagonismo como organizacion.
Otros, cuando escuchan hablar de la Comision Trilateral, creen que se habla de una comision
que se encarga de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
incluso los periodistas en la prensa incurren en estos errores. Sin embargo, los acontecimientos
en las relaciones internacionales no son un hecho fortuite o una casualidad, sino que es el

resultado de las acciones realizadas por organismos poderosos, y uno de ellos es precisamente

la Comision Trilateral.

La Trilateral no es un organismo que pertenezca al pasado. Para dar un adelanto v sostener esta
afirmacion diremos que el actual presidente Bill Clinton pertenece a dicho organismo, asi como
su antecesor republicano George Bush, o el actual dirigente de la Organizacion Mundial de
Comercio, Renato Ruggiero, y antes que é€l, Peter Sutherland. Y seguramente no hubieran sido

lo que son sin el apoyo de la Trilateral,

1.3. La geopolitica trilateral

A principios del siglo XX, se comenzo a estudiar la influencia de los factores geograficos en la
vida de los Estados con el fin de extraer conclusiones de tipo politico. Asi, €] profesor aleman,
Friedrich Ratzel, compard el Estado a un organismo viviente que debe ensancharse ¢ morir,
dijo que para valorar a un pais hay que medir su lebensraum (espacio vital), su tamafio y su
ubicacion. A lo dicho por Ratzel, el sueco Rudolf Kjellen le llamé geopolitik (geopolitica).
Alrededor de 1914, el geografo inglés Sir Halford J. Mackinder, refiné la concepeion de Ratzel
al afirmar que al hablar de ubicacion no se trata cualquier ubicacion, sino su ubicacion con

respecto a qué, €l considerd dos elementos: el continental y el mar. Mackinder sostuvo que un
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pais por su situacion podia controlar el corazon del continente, de modo que quien controla €l
heartland controla los mares, el que controla los mares, controla el comercio, y el que controla
el comercio controla el mundo. Al final de la Pnmera Guerra Mundial, el estadounidense
Nicholas J. Spykman sefialé que la observacion de Mackinder es correcta, pero gue el mundo
no es un planisferio, sino una esfera, en la que no se puede aceptar que un sdlo pais reiina las
condiciones para dominar el heartland, se trata pues de tres paises; sin embargo, Spykman
nunca especifico los tres paises. Posteriormente, uno de los idedlogos del Tercer Reich aleman,
Karl Hausshofer, establecio que los paises que iban a controlar el mundo eran Alemania, Japon
y Estados Unidos. También José Stalin estuvo interesado en la teoria de Hausshofer, y al final
de la Segunda Guerra Mundial, Stalin asigno otros paises diferentes a los ya establecidos; ni
Alemania, ni Japén, ni Estados Unidos, sino la URSS en Europa, China en Asia y para América
no fue definido. Pero Stalin también pens6, que quiza en lugar de tres paises, el heartland

podnia estar sustentado en tres continentes.

Asi, la teoria sobre el trilateralismo nacid con el desarrollo de la geopolitica como ciencia, que
sirvio de base para que a principios de 1970 se justificara la formacion de un organismo que
buscaba vertebrar y coordinar las élites economicas, politicas ¢ intelectuales de las tres regiones

capitalistas mas desarrolladas de! planeta.



2. FORMACION DE LA COMISION TRILATERAL

2.1. Antecedentes que dieron origen al surgimiento de la Comision Trilateral

En 1962 surgié un grave problema entre Estados Unidos y la Unidn Soviética que llevd al
gobierno de John F. Kennedy a buscar alguna solucion urgente. Sin embargo, no solo el
gobierno buscod una respuesta al problema, también fue buscado por circulos no

gubernamentazles, como la Fundacion Rockefeller.

La crisis de los misiles, la primera chispa

Uno de los momentos historicos de mayor peligro para la humantdad fue la flamada “crisis de
los misiles”. Sucedié en 1962, cuando los servicios de seguridad norteamericanos supieron de
un envio de misiles a Cuba por parte de los soviéticos, lo que provocod alarma mundial por un
posible estallido nuclear entre las dos superpotencias. David Rockefelier, preccupado por la
ofensiva cubano-soviética, convoco en 1963 a 22 académicos a través de la Fundacion
Rockefeller y la Fundacion Kablisk. Veintion expertos, entre ellos Henry Kissinger,
recomendaron que para evitar una situaciéon parecida al arribo de los misiles en Cuba, era
necesario invertir fuertes cantidades de dinero en el desarrollo tecnologico militar, y asi superar
la capacidad militar soviética. Solo Zbigniew Brzezinski'? difirié de lo dicho por los otros
expertos. Brzezinski sostuvo que para que ne estallara la guerra era necesario buscar la

<

‘convergencia” de los dos sistemas. A lo que Henry Kissinger dijo que en lugar de andar tras

? Zhigniew Brzezinski nacib en Varsovia en 1928, v reside en Estados Unidos desde que tenia 15 aflos de
edad. Fue profesor en la Universidad de Columbia, disefi6 la Comisién Trilateral y dirigié dicho organismo
de E973 a 1976: también es micmbro del Council on Forcign Relations, de la Sociedad Bilderberg, del
Democratic Advisory Council: ¢s experto en asuntos sovi€ticos, fue consejero de Seguridad Nacional del ex
Presidente James Carter v asesor del Centro de Estudios Estrategicos € Internacionales en Washington, D. C.
Ha escrito. entre otras obras v ensayos: America in the Technetronic Era, Dilemas of Change in Soviet
Politics. Political Power. US4.-USSR.,y The Grand Failure.



utopias, lo mejor era reforzar econémicamente a la OTAN, porque el enfrentamiento militar
con la URSS era inevitable. Pero la decision final a tuvo David Rockefeller, quien se inclind

por la postura de Brzezinski.

De este modo, a fines de 1964 y principios de 1965, David Rockefeller financio a Zbigniew
Brzezinski y a Samuel Huntington para que desarrollaran el modelo tedrico de la
convergencia; y al cabo dé dos afios después presentaron el libro Political Power: USA-

USSR; y en el cual la conclusién se ltamé “Convergencia o evolucién™.

En 1970, Brzezinski publicd La era tecnotronica, en el cual sugiri6:

«...debe hacerse un esfuerzo para forjar una comunidad de naciones desarrolladas que abarque a los
estados atlinticos, los estados comunistas europeos mas avanzados y Japén (...).

No es utbpico decir que esa comunidad es necesaria, ni definir su creacidén como la tarea capital de la
década venidera. Bajo su presién de la economia, la ciencia y la tecnologia, 1a humanidad marcha
sistematicamente hacia la cooperacién en gran escala.»™

Varios afios después, en 1986 Brzezinski publico el libro EV juego estratégico, donde llega a

concluir que;

«- Si queremos que como consecuencia de la neutralizacion del polo ‘B* (URSS) el polo “A’ (EUA)
asuma en el mundo un papel de dirigencia, es importante volver los ojos a Albrecht (sic) Hausshofer,
y debe ser proposito de quienes sean partidarios de esta idea, lograr la unidad de los tres paises a los
que Hausshofer hace referencia: Alemania, Japén y Estados Unidos,

-No puede ser Alemania como estd ahora, tiene que ser Alemania unida y Europa unida en torno a
Alemania.

-No puede ser Japén sflo. Tiene que ser Japdn aliado con los dragones o tigres de la economia
asidtica.

-No puede ser Estados Unidos slo. Tienen que ser unidos Estados Unidos, Canadd y México.»'?

Las dos citas anteriores nos dan la pauta para afirmar que Brzezinski fue quien desarrolld la

13

Brzezinski v Huntington agradecieron el apoyo para escribir su libro Political Power: USA-USSR a la
Fundacién Rockefeller, a ta Fundacion Guggenheim, a! Instituto Ruso y a la Universidad de Harvard; Poder
politico USA-URSS, Vol. [, Madrid, Ediciones Guadarrama, 1970 (1* ed. en inglés 1967), p. 13.

" Zbigniew Brzezinski, La era tecnotrdnica, Buenos Aires, Ed. Paidés, 2a. edicién 1979 (1* ed. en inglés

1970), pp. 442443,

13 Cfr. Luis Martinez Alcantara, Salinas juega solo en la sucesién presidencial, México, Periodismo Integral,
pp. 24-25. Notemos como Brzezinski, incluye a México en esta alianza trinacional en tomo a EUA desde
1970. Quiza, el antecedente mAs antigeo en lo referente al TLC, dicho por un integrante de la Trilateral.

20



iniciativa de formar una comunidad de cooperacion entre las naciones mas avanzadas
(incluyendo naciones socialistas). Y €l modo como puede funcionar una comunidad de este tipo
es bajo la direccion de un organismo con representacion trilateral, y que en este caso fue
inspirada en las tesis de Hausshofer. El objetivo fue claro, buscar la “neutralizacion” de la
Unidn Soviética mediante la “‘cooperacion™ econdmica, politica y tecnologica de las naciones

mas desarrolladas.

En enero de 1971, se reunieron 550 jefes de las principales empresas financieras, comerciales e
industriales venidos de 32 paises, a la ciudad de Davos, Suiza. Fueron convocados por David
Rockefeller. Ahi fue donde por primera vez Brzezinski expuso su teoria de la convergencia. El
evento tuvo éxito, tanto que a partir de entonces se rexinen cada afio, solo que ahora incluyen a
jefes de Estado y de gobiemno, entre ellos, al presidente de México, por la importancia

geoecondmica que Meéxico tiene para América del Norte.

Poco después, en 1972, se comenzaron a exponer sintesis de las conferencias de Davos ante
miembros del Council on Foreign Relations, la Sociedad Bilderberg, e! Club de Jean Moulin, el

Pugwash, v el Club de Roma. Siendo estos mismos grupos quienes apoyaron la fundacion de fa

Comision Trilateral,

Deducimos que los temas abordados en las conferencias de Davos son los postulados que
Brzezinki hace en sus libros Poder politico USA-URSS y La era tecnotronica, publicados en
1967 y 1970 respectivamente. En los cuales expone la necesidad de reaccionar ante la crisis
politica y econémica que aqueja al mundo desarrollado y al Tercer Mundo, siendo necesario
forjar una comunidad de naciones desarrolladas y, dentro de éstas naciones desarrolladas un

consejo consultivo para dar una respuesta conjunta a los problemas econdmicos y politicos.

2.2. Fundacién de la Comision Trilateral

La Comision Trilateral fue creada en julio de 1973 como un departamento del Chase Manhattan
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Bank, e instituida formalmente el 23 de octubre de 1973, en [a ciudad de Tokio, Japén."’ Hasta
1992 contaba con 328 socios, y tiene su sede principal en Nueva York con oficinas en el Reino
Unido y Japon. La creacton de este organismo se debid a la iniciativa y financiamiento de David
Rockefeller, presidente del Chase Manhattan Bank, y el desarrollo de la idea se debio a

Zbigniew Brzezinski, consejero de Seguridad Nacional del ex Presidente James Carter.

George Franklin, ex-secretario ejecutivo de la Comision, afirmé que la iniciativa de formar la
Comiston Trilateral fue totalmente de David Rockefeller. Debido a que a Rockefeller
empezaba a «preacuparle el deterioro de las relaciones entre Estados Unidos, Europa y Japén. ..
Mike Biumental dijo que en su opinion las cosas tban muy mal en el mundo y se preguntaba si
algtin grupo privado no podria contribuir tal vez a solucionar la situacion... y entonces David
(Rockefeller) volvio a repetir su propuesta..».'” Con esta declaracion, Franklin solo reafirma

que la Trilateral es de David Rockefeller, quien detenta el poder maximo de la Trilateral.

La Trilateral nacid en un escenario mundial critico. El desastre de Viet Nam para el poderio
militar norteamericano, la pérdida de confianza en el délar y su consecuente devaluacion en
1973, el triunfo de Unidad Popular en Chile, el incremento de las revoluciones armadas en
Africa, la competencia por los mercados entre los paises capitalistas desarrollados, el escandalo

de Watergate, la renuncia de Nixon y el aumento de los precios del petroleo fueron su cuna.

2.3. Los socios

L.a Comision Trilatera! estid formada por representantes directivos de las grandes compaiiias
transnacionales, de los medios masivos de comunicacién, por personalidades del ambito,

bancario, politice, universitario, intelectual, y algunos dirigentes sindicales. Todos ellos

'S Luis Martinez Alcantara, ep. cit., p. 27, nos dice que en la institucién formal de la Trilateral en 1973, estuvo

presente Carlos Abedrop Davila, quien fue un conocido asesor de Carlos Salinas durante su mandato.

" Robert Manning, “A World Safe for Bussines™. Far Eastern Economic Review. 25 de marzo de 1977; citado
por Luis Enrique Vértiz., La Comisidn Trilateral v su importancia en ta dingmica mundial, México, Tesis/
UNAM, 1982, pp. 16-17.
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provenientes de las tres areas geoecondmicas que cubren la Trilateral. De aqui que el poder de
la Tnlateral esté en la suma de la importancia de sus miembros y que segin Pierre de
Villemarest', en 1975 sus integrantes representaban 2l 60% de las transnacionales mas
importantes del mundo. Hasta 1992, este porcentaje no ha disminuido, ya que como se podra
ver en el anexo de esta tesis, muchas de las compafiias mas importantes del mundo estan

representadas en la Trilateral.

Los requisitos de ingreso

Los requisitos para los directivos de las compaitias que son tnvitados a formar parte de la
Comision Trilateral son: primero, que su empresa sea de caracter privado, es decir, que a la
Trilateral no pueden pertenecer organismos gubernamentales o que tengan alguna dependencta
del gobierno; segundo, que la potencialidad econdmica de su empresa impacte en la economia
de su pais; tercero, que tengan afinidad ideoldgica con la Trilateral; y cuarto, que sean invitados

directamente por la direccion general de alguno de los tres capitulos'™ de la Comision Trilateral.

Los requisitos de ingreso a la Trilateral para los politicos, profesores universitarios,
intelectuales y sindicalistas, se fundamenta en la potencialidad real de influencia politica que
estos puedan tener en el medio y que su actividad pueda ayudar al desarrollo del pensamiento
Trilateral. Y finalmente, que sean invitados directamente por alguno de los tres presidentes

regionales de la Trilateral.

Cotejando los listados de miembros de la Comision Trilateral de 1980 y 1992, notamos gue
algunos de sus socios han cambiado y otros se mantienen fijos. Pero a pesar de la rotacién de
algunos de los integrantes, casi todas las compafias representadas en la Trilateral permanecen

constantes. Esto significa que la membresia de la Comision Trilateral es otorgada al que dirige

' Pierre de Villemarest. op. cit., p. 42.
¥ Se le flama capitulo a cualquiera de las representaciones regionales que tiene la Comisién Trilateral en el
mundo. Las oficinas o representaciones se encuentran en Estados Unidos, Reino Unido y Japon.
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la compafiia, y dura el tiempo que el titular sea representante de dicha compafia, caducando
esta al dejar el puesto y reasignando la membresia a quien ocupe el cargo. Frecuentemente, los
ex-presidentes de compaiiias trilaterales dejan de aparecer en los listados de la Triada, excepto
cuando el ex-presidente sigue manteniendo considerable peso politico, economico o de
influencia personal en el medio. Los socios constantes son figuras clave de la Comisién o de su

entorno social, como David Rockefeller, Zbigniew Brzezinski, Henry A, Kissinger, etc.

Segln sus propias leyes, a la Comision Trilateral no pueden pertenecer quienes tengan un cargo
piblico, pero pueden integrarse o reintegrarse al finalizar su mandato. En este sentido, nuestra
reflexion es que a la Trilateral no pueden pertenecer «oficialmente» guienes estén en funciones
de gobierno, pero «extraoficialmente» si pertenccen a ella, ya que se conducen segin los
postulados de dicho organismo. Asi por ejemplo, siendo el TLC un objetivo tnlateral,
recuérdese el esfuerzo de Carla Hills por lograr un tratade de libre comercio con México, la
invitacion de George Bush al resto de Iberoamérica a integrarse al TLC, o el gabinete de Bush
formado por ocho trilateralistas. Respecto a quienes estuvieron en cargos ptblicos (con Carter)
y se reintegraron a la Trilateral tenemos a: Harold Brown, ex-secretario de Defensa;, Zbigniew
Brzezinski, ex-asistente del Presidente para Asuntes de Seguridad Nacional, Richard N.
Gardner, ex-embajador en Italia, Henry Owen, ex-representante especial del Presidente para
Cuestiones Economicas; Gerard C. Smith, ex-embajador para Asuntos de No Proliferacion; y

Paul Volcker, ex-presidente del Consejo de Gobernadores del Sistema de la Reserva Federal.

El nitmero de miembros

El nimero de miembros registrados en la Comisién Trilateral al 15 de marzo de 1980 fue de
trescientas veintinueve personas. Y el 6 de octubre de 1992 fue de trescientos veintiocho
miembros. De este modo vemos que ¢l nimero de socios se mantiene casi igual. Aungue la

composicion en el nimero de membresias de cada drea si ha cambiado, y es la siguiente:
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Bloque Nurmero de personas en Niamero de personas en
Marzo de 1980 Octubre de 1992

Japon 76 83

Europa 145 142

Norteamérica 108 103

Total 329 328

Esta tabla fue elaborada con los listados oficiales de 1a CT.

Con base en el esquema anterior notamos un ligero ascenso del 2% en el nimero de miembros
del capitulo japonés, lo que significa un ligero aumento de influencia al interior de la Trilateral.
Norteamérica y Europa por el contrario, sufren un pequefio descenso de poder dentro de la
Trilateral, ambos del 1%. Con esto entendemos que el nimero de miembros para cada area es
negociada, y debe estar equilibrada. En este caso, ¢t pequefio aumento en la representacion
japonesa nos indica que es solo un ajuste de equilibrio entre las partes, ya que Japén representa
por si s&lo una tercera parte de los bloques y inicamente contaba con el 23% de la membresia
total, con el ajuste sube a una representacion del 25%. Sin embargo, no puede esperarse en el
futuro que Japon tenga el 33.3%, ya que como nacion tendria mas poder que cualquier otra,

quienes comparten la membresia con mas naciones de su mismo bloque.

Para las personas de la élite del poder (Establishment) de las naciones desarrolladas, el ingresar
a la Trilateral es un “pasaporte” que da acceso a los centros de poder. Tal fue el caso de los ex-
presidentes James Carter, George Bush y del actual mandatario estadounidense Wiiliam
Clinton, quienes de no haber sido trilaterales, seguramente no habran sido presidentes.
Queremos destacar que desde el ascenso a la presidencia de Carter en enero de 1977 a la fecha
1995, Estados Unidos ha contado con cuatro presidentes y de los cuales tres de ellos fueron

integrantes de la Trilateral. Ronald Reagan fue la excepcidn, pero ello le valié muchas piedras
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en el camino por parte de !a Trilateral™, quienes ademds negociaron que en su gabinete
inciuyera a miembros de la Trilateral como fire el caso de su ex-vicepresidente, George Bush.
Con lo que se comprueba que existe un enfrentamiento entre las oligarquias nacionales y las

internacionales trilaterales, por conflicto de intereses al buscar el poder politico.

Miembros de la Trilateral en el servicio ptblico

Como se menciono anteriormente, son reglas de la Comisién Trilateral que quien se integre al
servicio publico de cualquier pais dejara de ser miembro de la Trilateral Para desvincular de
responsabilidades a la Trilateral ante cualquier problema de sus miembros en el gobiemo. Sin

k3]

embargo, en funciones publicas, los “ex-miembros de la Trlateral” se conducen como
trilateralistas activos, porque establecen politicas acordes con la Trilateral (como el TLC), se
rodean, frecuentan y asesoran de trilateralistas aunque no asistan por normatividad a sus
reuniones; y cuando dejan de ser funcionarios pablicos, la mayoria de los ex-trilateralistas se

reintegran a la Comision Trilateral.

A continuacién enlistamos a los trilateralistas que tuvieron cargos pitblicos® con Carter y Bush

y saquemos algunas conclusiones:

En la administracidn de James Carter estuvieron;

James Carter, Presidente de los Estados Unidos,

? Viéase “Vitridlica critica de Brzezinski a Reagan; *Exagera la penetracién comunista en Centroamérica’™, El
Universal Grdfico, 20 abril 1983; y Luis Felipe Bravo Mena, “La Trilateral y la Internacional Socialista
unidas para impedir que Reagan repita come presidente”, £/ Heraldo, 12 mayo 1983,

Los nombres de 1os miembros de 1a Trilateral, que pasaron a formar parte del Servicio Poblico fueron
adquiridos de las listas oficiales de los miembros de la Comisién Trilateral. Al final de esta tesis, hay un
anexo donde se incluye la lista de todos los integrantes activos de 1a Trilateral registrados el 6 de octubre de
1992. Se desconoce la cansa de la ausencia de prominentes miembros de la Trilateral en el listado de octubre
de 1992, quienes aparecen en ¢l listado de marzo de 1980 como: Jimmy Carter, Warren Christopher y Cyrus
R. Vance quienes siguen colaborando con socios de la Trilateral; o ¢l conocido Samuel Huntington, que no
aparece en ningun listado. Es probable que ya no sean miembros de la Trilateral, pero su estrecha relacién
con socios actives como sucede con Christopher (actual secretario de Estado en €] gobiemo de Clinton) nos
hace pensar que quizas haya otra categoria de socios, asesores, con licencia o simpatizantes.

2
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Harold Brown, Secretario de Defensa;

Zbigniew Brzezinski, Asistente del Presidente para los Asuntos de Seguridad Nacional;
Warren Christopher, Secretario Suplente de Estado;

Richard N. Cooper, Secretario de Estado pare Asuntos Econdmicos;

Lloyd N. Cutler, Consejero del Presidente;

Hedley Donovan, Asistente Especial del Presidente,

Richard N. Gardrer, Embajador norteamericano en Italia;

Richard Hoelbrooke, Secretaric Asistente de Estado para Asuntos del Este de Asia y el
Pacifico;

Walter F. Mondale, Vice-Presidente de los Estados Unidos;

Henry Owen, Representante Especial del Presidente para Cumbres Economicas, y
Embajador con permiso,

Elliot L. Richardson, Embajador con permiso con responsabilidad para la ONU en la
Conferencia de Derecho del Mar,

John C. Sawhill, Secretario Suplente de Energia;
Gerard C. Smith, Embajador con permiso para la No-Proliferacion de Armas Atdmicas;
Cyrus R. Vance, Secretario de Estado,

Paul A. Volcker, Presidente del Consejo de Gobernadores del Sistema de la Reserva
Federal.

En la administracidén de George Bush estuvieron:
George Bush, Presidente de los Estados Unidos;
Richard C. Darman, Director de }a Oficina de Direccion y Presupuesto;
Lawrence S. Eagleburger, Secretario Interino de Estado;

Alan Greenspan, Presidente del Consejo de Gobernadores del Sistema de la Reserva
Federal,

Carla A. Hills, Representante de Comercio;

Lowell Murray, Lider de Gobierno en ¢l Senado,

Donald B. Rice; Secretario de la Fuerza Aérea;

Brent Scowcroft, Asistente del Presidente para Asuntos de Seguridad Nacional;

William C. Winegard, Ministro Canadiense de Estado para la Ciencia y a Tecnologia.

Al evaluar a los trilaterales en los gabinetes de Carter y Bush podemos confirmar que algunos
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miembros de la Trilateral vuelven a ocupar cargos piblicos importantes como Warren
Christopher y Paul A. Volcker, quienes ahora estdn en la administracién de Bill Clinton para
reafirmar el sistema economico y la politica interna-externa de la Unién Americana.
Observamos que en los Estados Unidos la Trilateral tiene miembros en el Partido Republicano
como en el Democrata, o que permite postular candidatos de este organismo para cualquiera
de los dos partidos (recuérdese Clinton vs. Bush) y consecuentemente ganar y dirigir el destino
del pais méas poderoso del mundo. Este fendmeno sucede en fas naciones trilaterales quienes
cuentan entre sus filas a trilaterales liberales democratas y socialistas demécratas, por lo que se
pretende la convergencia pragmética entre dos de las mayores corrientes politicas en el mundo
con exclusion de cualquier otra. Por lo que deducimos que fa Comision Trilateral se ha
convertido en la «fraccién dominante» de la élite del poder estadounidense, es decir, quien
domina y permea con su influencia todos los niveles de la vida politica, econdmica y social

norteamericana.

Respecto a trilaterales en la actual administracion tenemos al mismo presidente Bill Clinton,
que segin Martinez Alcéntara”, el senador William Fullbright lo invitd a formar parte del
Establishment en 1981, e ingreso a la Comision Trilateral en 1986. Se define como miembro de
la “Elite” quien pertenece o ha pertenecido a alguno de estos selectos grupos: Sociedad
Bilderberg, Council on Foreign Relations 0 Comision Trilateral. Bill Clinton pertenece a los tres

grupos.

Pertenecer a uno de estos organismos es muy dificil, ser miembro de los tres lo es mucho mas,
sOlo algunos hombres sumamente importantes para el Establishment son socios de fos tres
clubes, es el caso de los fundadores de la Comision Trilateral: David Rockefeller y Zbigniew
Brzezinski, el primero es el soporte econdmico, el segundo, como lo Hama Robert Scheer, es el

«intelectual del Establishment»?,

Pero mencionemos otros destacados trilateralistas funcionarios del gabinete Clinton: Warren

2 Luis Martinez Alcdntara, op. cit., p. 30,
¥ Citado por Enrigue Ruiz Garcia, op. ¢it., p. 45.
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Christopher, Paul A. Voicker, William §. Cohen, y Donna E. Shalala. Esto con la intencidn de
demostrar que la Trilateral “no es un organismo del pasado”, sino que es actual, dindmica y

muy poderosa.

Sélo por nombrar algunos “actuales” y conocidos trilateralistas diremos que se encuentran
entre sus filas: el controvertido Henry A. Kissinger, Peter Tamnoff, Robert 8. MacNamara,
Nannerl Q. Keohane, Joseph 8. Nye Jr., George P. Shultz, Akio Morita, Kiichi Miyazawa, Eiji
Toyoda, Takeshi Watanabe, Raymond Barre, Willy de Ciercq, Otto Graf Lambsdorff, Peter
Sutherland y Renato Ruggiero.

2.4, Organizacién

La Comision Trilateral cuenta con tres presidentes: un presidente de Estados Unidos el cual
representa a Norteamérica, un presidente japonés y un presidente europeo. Cada presidente
cuenta a su vez con un director que dirige permanentemente los trabajos de la Trilateral en su
area. Los directores tienen un Comité Ejecutivo como organo politico fundamental, ¢l cual
controla una gran variedad de grupos de trabajo que son quienes preparan las recomendaciones

politicas en cada caso.

La Trilateral se retine en pleno anualmente, y celebran una asamblea en cada estacion del ario.
El Comité Ejecutivo se refine cada seis meses, y estd formado por 42 personas; de las cuales 12
son japoneses, 19 europeos y 11 norteamericanos.** Lo que representa el 28.5% de japoneses,
el 45.2% de europeos y, el 26.1% de norteamericanos. Notese que hay mayor representacion
por pais de parte del capitulo japonés, de hecho, hubo un pequefio incremento de
representantes japoneses en ef Comité Ejecutivo y en el nimero total de miembros. El nimero

total de socios se mantiene constante desde 1980 hasta 1992,

¥ Para conocer los nombres de los que integran el Comite Ejecutivo de la Comision Trilateral, véase el anexo
al final de la tesis, en el que se marcaron con un asterisco los nombres de las personas dei Comité.
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Las reuniones anuales de la Trilateral, dan la oportunidad a sus miembros «...de enterarse afio
con afio de los cambios en los matices de sus puntos de vista. En esa comunicacion sutil radica
la formacion de sistemas -de los sistemas pluralistas mundiales de hoy, no el Sistema.».” Esta
cita nos indica, una vez mas, que la Comision Trilateral podria ser una de las ciapulas mas
elevadas de las ¢€lites donde se disefia la politica y la economia mundial, sugiriendo

posteriormente a todo el sistema internacional las estrategias y el rumbo a seguir,

2.5. Apoyos econdmicos

La Comusién Trilateral afirma no recibir ayuda financiera del gobierno norteamencano, solo
recibe ayuda de personas fisicas, fundaciones y corporaciones. L.os mayores apoyos financieros

para la Trilateral desde 1973, segin un listado de la misma Comision Trilateral es la siguiente:

Fundaciones
William H. Donner Foundation, Inc. The Henry Luce Foundation
Ford Foundation The Andrew W. Mellon Foundation
German Marshall Fund of the U. S. Rockefeller Brothers Fund
Wiiliam and Flora Hewlett Foundation The Rockefeller Foundation
Lilly Endowment Sumitomo Fund for Policy Research Studies

Charles E. Kettering Foundation

# Robert L. Bartley, “Requiere ¢l mundo de un presidente internacionalista en Estados Unidos™, Excéfsior, 15
abril 1988,
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Bank America Foundation
Bechtel Foundation

Bechtel Power Corporation
Boeing Company

Cargill

Carter Hawley Hale Stores, Inc.
Caterpillar Tractor Co.

CBS Inc

The Coca-Cola Company
Control Data Corporation
Corning Glass Works Foundation
Crown Zellerbach Foundation
Cummins Engine Foundation
Deere & Company

Exxon Corporation

Ford Motor Company Fund
General Electric Company

General Focds Corporation

George S. Franklin
Patrick E. Haggerty

Corporaciones

General Mills Foundation
General Motors Corporation

W. R. Grace & Co.

Honeywell Inc.

IBM Corporation

Johnson’s Wax Fund

Levi Strauss Foundation

NCR Foundation

The Procter & Gamble Company
The Quaker Oats Company
Scott Paper Company

Sears, Roebuck and Co.
Standard Qil Company of California
Texas Instruments Foundation
Time Incorporated

Wells Fargo Bank

Weyerhaeuser Company

Xerox Corporation

Personas

David Packard
Dawvid Rockefeller

Vale la pena citar la nota aclaratoria al final de la fuente: “The Trilateral Commission has

received no financial support from the United State Government” (La Comision Trilateral no ha

31



recibido apoyo financiero del gobiermo de los Estados Unidos). Este énfasis por desligar a la
Comision Trilateral de cualquier nexo con el gobierno hace suponer que aunque no recibe
financiamiento del gobierno se le ha ligado con ser portavoz o avanzada no gubernamental de
los intereses norteamericanos. Por otro lado, encontramos que el presupuesto asignado a la
Trilateral fue de la siguiente manera: 50% correspondid a los miembros estadounidenses (10%
de la Fundacién Rockefeller), 30% a los europecs y 20% a los japoneses. Con lo que podemos
ver quien es ¢l principal motor de la Trilateral, es decir, la Fundacion Rockefeller y las

corporaciones norteamericanas.

2.6. Publicaciones

Su boletin oficial se llama Trialogue (Tridlogo), el cual divulga los informes preparados por
grupos de especialistas, asi como un resumen de los debates que han sostenide. Se han

publicado més de 20 informes, algunos de ellos son:

Los informes que han sido publicados en espafiol:

Hacia un sistema monetario internacional renovado (1973),

La crisis de la cooperacién internacional (1974},

Un punto de inflexion en las relaciones econdmicas Norte-Sur: nuevos acuerdos para la
cooperacion. 1976-1980 (1975),

Lineamientos para el comercio mundial en los aftos setenta (1974);

La energia: una estrategia para la accion internacional (1974),

La gobernabilidad de la democracia (1975);

Un nuevo régimen para los océanos (1976);

En la bisqueda de un nuevo acuerdo en los mercados mundiales de productos bdsicos (1976),
La reforma de las Instituciones Internacionales (1976,

La colaboracion con los paises comunistas en el manejo de los problemas globales: un

examen de opciones (1977);
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Hacia un sistema internacional renovado (1977,
Otros informes disponibles en inglés:

The Problem of International Consultations (1976);
East-West Relations (1977),
Food Production in the Developing World (1977),

The Changing Relationship of Labor and Management -0 Each Other and to Government
and Society (1978);

Towards a Global Energy Program (1978), y

National Industrial Strategies and their International Implications (1979).

Como puede verse de los informes, las areas de interés y preocupacion para la Trilateral son:
El sistema monetario internacional, et comercio mundial, las refaciones economicas Norte-Sur,
las relaciones politicas Este-Oeste, la energia, los alimentos y fa gobernabilidad politica. Para

ello propone la cooperacion politica y econémica con sus socios, establecer estrategias y

lineamientos.

2.7. Conexiones con otros grupos

La Comision Trilateral tiene una vasta red de conexiones con otros organismos afines a nivel
mundial, casi todos ellos muy poderosos, lo que constituye la mayor fortaleza de 1a Trilateral y
la de sus socios. A continuacion hablaremos un poco de estos grupos que mantienen relacion
con la Trilateral para armar parte de la red y calcular el poder e influencia que tienen en

Estados Unidos y en el mundo.

Los grupos politicos y financieros estadounidenses

La relacién mas estrecha que tiene fa Comision Trilateral es con e Council on Foreign
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Relations (C.F.R.) y la Sociedad Bilderberg (BB),” porque en estos dos grupos se consolidé la

idea de formar la Trilateral.

Del Council on Foreign Relations se ha dicho que es el «gobierno invisibles de los Estados
Unidos desde los afios 30, quien tiene reclutados a la élite del poder de la sociedad
norteamericana. De hecho, los cargos mas importantes en el gobierno norteamericano, incluso
la presidencia, han sido ocupados por integrantes del Council on Foreign Relations casi desde el
inicio de este organismo. Sus objetivos son, segin ellos mismos, «mejorar ¢l entendimiento de
fa politica exterior de Estados Unidos y asuntos internacionales a través del intercambio de

ideas »?’

El Council on Foreign Relations comenzo a formarse en Estados Unidos en 1919, bajo la
iniciativa de Edward House «el Coronel». Con la finalidad de enfrentar 1a situacién mundial
posterior a la Primera Guerra Mundial, House decidié formar un centro de decisiones
supranacional que pudiera intervenir en la «Crisis Management» o crisis administrativa. Para
ello reunié en Paris (a propdsito de la Conferencia de Paz celebrada en este pais) a la ¢lite del
poder politico y econdémico de Inglaterra y Estados Unidos. De esta reunién surgi6 la creacion
de consejos privados para wel estudio de los asuntos internacionalesk. Estos consejos
funcionaren durante dos afios, hasta que se fundo el Council on Foreign Relations en 1921 en la
Ciudad de Nueva York. El Council on Foreign Relations conectaba a un grupo de hombres con
la Casa Blanca, a través de House, y quienes tenian un proyecto comin y paralelo, es decir,
“...establecer variantes y alternativas desde «centros» privados que examinaban, con la misma
documentacion, los propdsitos gubernamentales ofreciendo las hipotesis de un capitalismo
organizado™®. Asi, este influyente grupo ha aconsejado y provisto de funcionarios de Estado al
gobierno norteamericano, garantizando que el interés nacional coincida con los intereses de las
mayores empresas de ese pais. Lo que demuestra el estrecho vinculo que ha existido entre los

“intereses particulares” de este grupo y el “interés nacional”. Y donde la posterior creacion de

* Estos grupos también son conocidos como Council on Foreign Affairs, y como Circulo o Club Bilderberg.
I The CFR's Annual Report, & julio 1993 - 30 junio 1994, p. 4.
® Enrique Ruiz Garcia, op. cit.,. p. 37.
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la Comisi6n Trilateral, ha pretendido hacer al interior de! Council on Foreign Relations una élite

internacional, por encima del mismo Council on Foreign Relations.

En sus origenes, ¢l Council on Foreign Relations contd con las presencia de los hermanos
Foster y Allen Dulles, los hermanos Rockefeller, Averell Harriman, los grupos financieros
Morgan, Khun, Loeb, y Warburg. Muchos miembros del Council han sido secretarios de
Estado, y algin otro ha llegado a [a presidencia, como Herbert Hoover. Actualmente, el
Council on Foreign Relations cuenta con alrededor de 1700 miembros, con un numero
adicional de representantes en una docena de ciudades en los Estados Unidos. Casi todos son
liberales. Solo por mencionar algunos nombres que nos son familiares al oido, diremos que
tanto Henry Kissinger como Zbigniew Brzezinski han sido parte de Council on Foreign
Relations y que ademés, son miembros de la Comisién Trilateral. La direccion del Council on
Foreign Relations estd en manos de David Rockefeller, Cyrus Vance, Michael Blumenthal,
Zbigniew Brzezinski, Paul C. Warnke y Elliot L. Richardson; todos ellos integrantes de la

Trilateral. ® Y una muestra mis, el actual presidente del Council es el trilateral Peter Tarnoff.

El Council on Foreign Relations publica su revista oficial Foreign Affairs, donde toca los temas
mas relevantes de politica, economia y finanzas del momento, bajo la optica liberal; y es leido

por los hombres més encumbrados en los negocios y la politica de Estados Unidos y Europa.

José Luis Orozco ha descrito al Council on Foreign Relations como una organizacion
«centrista, sobria, presuntuosa a la cual concurre la élite financiera, profesional y militar.. » *

De igual modo la Trilateral heredd este caracter selectivo y altivo (the best and the brightest).

La Sociedad Bilderberg, en cuyo seno impulsaron el surgimiento de la Trilatersl, es un centro
muy parecido al Council on Foreign Relations, tiene fos mismos objetivos, muchos de los

mismos individuos, y no es ninguna casualidad que también esté dirigido por el grupo financiero

¥ Vance, Warnke ¥ Richardson no aparecen en el listado de miembros de la CT de 1992, pero si estdn
presentes en los listados de 1980, quizd porque se encuentren retirados o hayan muerto.
¥ José Luis Orozce, op. cit., p.21,
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de los Rockefeller y directivos del Counci! on Foreign Relations. La diferencia esta basicamente
en que mientras el Council esta formado exclusivamente por estadounidenses, principalmente
de Nueva York, la Sociedad Bilderberg incluye a miembros de Europa occidental, Turquia,

Grecia y los paises escandinavos.

La Sociedad fue creada en mayo de 1954, en el Hotel Bilderberg en Oosterbeek, Holanda.
Donde se reunieron importantes personalidades de grandes compafiias transnacionales de
Estados Unidos y Europa Occidental. La idea de hacer este Circulo corresponde al polaco
Joseph Retinger, el cual influyd en Charles D. Jackson®, y este ultimo vendio la idea a David
Rockefeller, a Dean Rusk (presidente de fa fundacion Rockefeller), a Joseph Johnson
(presidente del Fondo Especial Carnegie para la Paz Internacional), v a John §. Coleman
{presidente de la Burroughs Corporation); quienes se entusiasmaron por crear un nuevo «cluby
especializado de decisiones, con el fin de intercambiar secretos e ideas del mundo de los
negocios y coordinar las acciones de las grandes corporaciones transnacionales europeas y
norteamericanas. En los hechos, la Sociedad ha tenido la funcion de servir como «foron de los

grandes grupos transnacionales.

Anualmente la Sociedad Bilderberg celebra su reunidn, a puertas cerradas. Sus publicaciones
son reducidas, y sus informes son secretos. Pero es sabido que en su Comité Directivo han
estado David Rockefeller, Henry Kissinger, Cyrus R. Vance, George S. Franklin y Zbigniew

Brzezinski; todos ellos socios fundadores de la Trilateral.

Entonces, pareceria initil crear un nuevo organismo internacional, st ya existia el Council on
Foreign Relations y la Sociedad Bilderberg. Una posible respuesta seria que ninguno de los dos
organismos cubrian las expectativas de ir mas alld, en un proyecto tecnoldgico trilateral debido
al despegue cientifico, tecnologico e industrial de sus ex enemigos en la segunda guerra

mundial: la Repiblica Federal Alemana y Japon. Habia que incluirlos, tenerlos como socios y

*' Charles D. Jackson fue consejero de Seguridad Nacionat en la administracién Eisenhower. fue director de la
CIA, e:.-vicepresidente de Time, jefe adjunto para Asunios de Guerra Psicologica, v presidente del Comité
para Europa Libre.



menos como competencia. Asi, en su conferencia de 1973, se acordé que la Trilateral vincularia

«las politicas del capitalismo trilateral» >

Brookijngs Institution, esta ligada a la Sociedad Bilderberg. Su influencia radica en los medios
intelectuales estratégicos estadounidenses. Este organismo siempre ha contado con algin

representante en la Trilateral, actualmente cuenta con Heary Qwen.

United Nations_Assoctation (UNA), fue creada por la familia Rockefeller en 1964 como un
lobby para la «cooperacion y paz internacional». Recibe apoyo de fa Trilateral para alcanzar sus
objetivos en el campo de los alimentos, en control poblacional y, en métodos de extraccidon

energética.

Instituto Hudson y la Rand Corporation, el trilateral J. Paul Austin (ex-presidente de The Coca-
Cola Company) ha sido miembro del Instituto Hudson y ha presidido el consejo de la Rand

Corporation. Brzezinski pertenece también al Instituto Hudson.

Organizaciones internacionales y centros de investigacion

El poder de la Commusion Trilateral es muy grande, por los contactos que tiene con influyentes
organismos internacionales y por las ramificaciones que de estos emanan con otros grupos.
Ademas de las compaiiias transnacionales donde sus presidentes y directores son personajes de

la Trilateral, otros organismos con su influencia son:

Ei Club de Roma® quien tiene contactos con la Intemacional Socialista y con sus

ramificaciones en Asia, Africa y América Latina. E! Club de Roma fue fundado en 1968 por el

empresario italiano Aurelio Peccel, el ingeniero aleman Eduard Pestel, ex-rector de la

¥ Enrique Ruiz Garcia. op. <if.. p. 36.
¥ En enero de 1993 «concluyd el encuentro anual del Foro Econdmico Mundial, promovido por la Comisidn

Trilateral, ¢l Club Bildenberger (sic), v-el Ciub de Roma, en Davos, Suiza». Adalberio Ayala Pliego,
“Geopolitica y guerras comerciales™, £f Nacional, 6 julio 1993,
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Universidad Técnica de Hannover; el quimico inglés, Alexander King, y principaimente el
empresario Hugo Thiemann. Peccel fue miembro del consejo de adrministracion de Fiat,
vicepresidente de Olivetti, jefe de lalconsult y fundador de Adela y det grupo Scientia. E] Club
de Roma es una institucion internacional de caracter privado, e interdisctplinario que estudia los
problemas que propicia el crecimiento econdmico irracional. Los principales estudios realizados
por el Club de Roma son: The Chasm Ahead (El abismo abre a nuestros pies), The Limits io
Growth (Los limites del crecimiento), y The First Global Revolution (La primera revolucion
global). El Club de Roma pensaba que el futuro estaba en la socialdemocracia o democracia

social, corriente inspirada por ta Internacional Socialista.

La Conferencia Permanente de Pantidos Politicos de América Latina (COPPPAL), fue creada
originalmente como un brazo de la seccion latinpamericana de la Internacional Socialista.
Ahora, con el descalabro que sufrié ¢l socialismo tras 1a caida de los regimenes socialistas en el
mundo, la COPPPAL parece empezar a ser un instrumento para acomodar a los partidos y
después a los gobiernos en el proyecto trilateral. La influencia de la COPPPAL nos llega a
México por el Partido Revolucionario Institucional (PRI} el cual es miembro de este

organismo,

Internacional Liberal, fundado en 1947 en Oxford, Gran Bretafia. Cuenta entre sus miembros al

ex-vicepresidente de Estados Unidos y trilateral Walter F, Mondale, y a otros destacados
miembros de la Trilateral como: Antonio Garrigues Walker, Simone Veil, y para despejar
cualquier duda, Otto Graf Lambsdorff es el presidente de la IL y chairman europeo de la

Comision Trilateral.

El Foro Econémico Mundial en Davos, Suiza. Que como se ha dicho, tuvo su origen en 1971,
y donde se tratan de manera privada los grandes problemas que aquejan al planeta, y al cual son
invitados los responsables de la conduccion politica y econdmica mundial, entre ellos ha sido

invitado el ex-presidente de México, Cartos Salinas de Gortari.

Orpgamizacion Mundial de Comercio (antes GATT), el iltimo presidente del GATT fue Peter
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Sutherland y el primero de la OMC es Renato Ruggiero, ambos pertenecen a la Trifateral, En
este sentido, en !a conferencia del Grupo de los 7 en Londres, Ja posicion de Carter fue: «Las
negociaciones SALT y las negociaciones GATT constituyen, a un mismo tiempo, posiciones de

futuro: desentrafiamiento del desarme estratégico y un sistema aduanero no-proteccionista» ™

Banco Mundial, la trilateral Jessica P. Einhorn es la vicepresidenta y tesorera del Banco

Mundial, y Robert S. McNamara fue presidente de este Banco por 12 afios.

Committee_for Economic Development, fundado en 1942, en Estados Unidos, esta interesado
en los problemas de tipo economico; realiza dos funciones; sugiere nuevas medidas econdmicas

y fomenta la educacién econémica.

Bussines Council, este organismo influye en los altos circulos politicos y econémicos ¢como el

Consejode  Asesores Econdomicos de la presidencia estadounidense.

Comité Monnet, donde una de sus eminencias es Georges Berthoin, ex chairman europeo de la

Trilateral.

E! Pugwash, asociacion reservada para cientificos.

Club de Jean Moulin, de los socialistas franceses que apoyaron a Mitterand.

Instituto Italiano de Asuntos Internacionales.

Asian Development Bank.

Real Instituto de Asuntos Internacionales (Londres).
Fondo Monetario [nternacional (FMI).

Organizacién para la Cooperacitn y el Desarrollo Econdmico (OCDE).
Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN).

La Trilateral también influye en Grupes financieros como; Chase Manhattan, Lloyds de

Londres, Lehman Bros, The Sanwa Bank, Bank of America, Fuji Bank, Banque de Paris et des

™ Enrique Ruiz Garcia, op. cit., p. 75.
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Pays Bas, Bank of Tokio, Compagnie Financiere Holding {Rotschild), Sumitomo Bank,
Barclays Bank International, Dai-Ichi Kangyo Bank, Federation Francaise des Societés d’
Assurances, Nikko Securities, Banco Nacional de Bélgica, Mitsubishi Bank, Federacion

Bancaria Alemana.

En compaiiias industriales como: Coca-Cola Company, Nissan Motor, Bendix, Nippon Steel,
IBM, Mitsubishi, Texas Instruments, Matsushita Electric, Caterpillar Tractor, SONY, Hewleti-
Packard, Toyota, FIAT, Mobil Merck and Co., Dunlop, Exxon, Royal Dutch Shell, Sears,

Unilever, Boeing, General Electric.

En sindicatos como: AFL-CIO, Sindicato de Trabajadores Metalirgicos de Alemania, United
Stellworkers of America, United Automobile Workers, Federacion Sindical Alemana,

Confederacién Belga de Sindicatos Cristianos.

En medios de comunicacién como: The New York Times, Columbia Broadcasting System
(CBS), The Angeles Times, Time Inc., The Washington Post, The Economist, The Financial
Times, Foreign Affairs, y Foreign Policy, La Stampa, Die Zeit, The Japan Times, y la agencia
de prensa Kyodo.

Nos ha parecido importante mencionar los grupos con los que fa Trilateral intercambia
“secretos ¢ ideas” tanto del mundo de los negocios, como de la politica. Aqui esta el poder de
la Comision Trilateral, en la suma de las potencialidades de los organismos multinacionales
antes descritos y las personas que los representan. Con esto demostramos que la Trilateral no
trabaja aisladamente, sino en colaboracién con los mayores centros de poder econdmico,
politico y militar de Estados Unidos y otras naciones desarrolladas, quienes a su vez influyen en
la élite del poder de naciones subdesarrolladas. Asi, la Trilateral cuenta con una gigantesca red

de contactos 2 nivel mundial mediante los cuales permea su voluntad.

40



2.8. Objetivos y fundamentos

Mencionamos con anterioridad que la génesis de la Comision Trilateral se debio a la
preocupacion que los lideres de los grandes grupos firancieros internacionales tenian y temian
de una posible confrontacion nuclear entre la Union Soviética y los Estados Unidos. El
catalizador que aceleré la creacion de la Trlateral, fueron los diferentes problemas que a
continuacion mencionaremos y que fueron fiuto de la lucha bipolar entre las dos
superpotencias: la caida de Viet Nam, la pérdida de confianza en el dolar y su consecuente
devaluacion en 1973, ¢! escandalo de Watergate, la renuncia de Nixon, el incremento de los
conflictos armados en las naciones periféricas, el aumento en los precios del petroleo y la
competencia por los mercados entre los paises capitalistas desarroliados. Pero hubo otros
problemas mas profundos, problemas estructurales como: fa pobreza mundial, los desequilibrios
ecologicos, la crisis energética, el militarismo, la injusticia social, la anarquia técnico-cientifica,
la corrupcion e ineficiencia politica, la carencia de liderazgo, ¢l desemplee, la inflacion y las
tasas de interés elevadas. Ante toda esta problematica, la Trilateral ha pretendido dar respuesta
y solucion a los problemas en las relaciones internacionales, y en este sentido, las medidas
tomadas por ellos han sido coherentes con sus intereses, de que estos problemas afecten lo
menos posible a sus corporaciones y a sus negocios. El mayor interés de la Trilateral es no
perder su privilegiada posicion econdmica, y para no perderla es necesario incrementar su
poder politico. Para aumentar ¢l poder politico es necesario controlar {as estructuras politicas e

intelectuales, de donde emanan las reglas del juego politico, econdmico vy social.

Los objetivos

En los origenes de la Comisién Trilateral, sus objetivos estaban condicionados por las
circunstancias de principios de los afios 70. El| problema en ese entonces era (para sus
fundadores) neutralizar a la Union Soviética, para ello propusieron la cooperacion politica y

economica de las naciones mas desarrolladas, mejorar el entendimiento entre los paises
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industrializados y reaccionar ante la crisis del precio del petrélec y las materias primas. Asi,
desde el inicio de operaciones de la Trilateral hasta el fin de la guerra fria en 1989, la Trilateral
logro el acercamiento y cooperacion entre las é€lites financieras, comerciales, industriales,
politicas e intelectuales de los paises mas industrializados, lo que permitid tener mayor
coordinacion e influencia sobre las politicas de sus paises, e instrumentar acciones destinadas a

controlar los precios de las materias primas y el de los hidrocarburos.

Después de 1989, la URSS dejé de ser una amenaza para el sistema econdmico y politico
capitalista. A partir de entonces, los objetivos de la Trilateral han sido mas ambiciosos, ahora
pretende “orquestar” el proceso de globalizacién pelitico y econdmico mundial, por encima de
fa formacion de los bloques econdmicos. Esto quiere decir, establecer y dirigir los lineamientos
econdmicos de los grandes bloques. Un ¢jemplo de esto son los esfiterzos de la Trilateral por
establecer un sistema monetario comin para los tres bloques comerciales: «La Comisién
Trilateral estudia la creacién de un sistema monetario comin para Europa, Estados Unidos y
Jap6én que mejore las transacciones comerciales y financieras, dijeron hoy fuentes de esa
asociacion internacional»**; otro caso es la OMC, que ha sido y actualmente es dirigida por un
trilateral, la cual establece y controla las politicas en materia de comercio por encima de los
bloques comerciales. La Trilateral pretende orquestar la globalizacion de la economia, porque
la globalizacion «favorece la multiplicacién de las innovaciones en materia de instrumentos
financieros y comerciales; permite esquivar reglamentaciones nlacionales poco favorables, tales
como las cuestiones fiscales; favorece la tercializacion de los mercados; permite controlar los
riesgos»’®. En resumen, la Comision Trilateral tiene basicamente tres objetivos: Orquestar la
globalizacién econémica por encima de los bloques comerciales, buscar el acercamiento y
cooperacién de los paises mas desarrollados (especialmente Estados Unidos con Alemania y
Japén), controlar el suministro y precios de materias primas particularmente los energéticos. De
lograr estos objetivos, la Comision Trilateral se constituiria en e mayor centro de poder
politico y econdémico a nivel mundial, al controlar las finanzas, el comercio, la tecnologia y

hasta la politica de las naciones. En este sentido Brzezinski afirma:

¥ “Planean un sistema monetario comiin para Europa, EU y Japén™, EI Financiero, 17 octubre 1993.

*  “La Comisién Trilateral ataca de nueve”, fnforme Especial, Afio 2, N° 58, 21 junio 1991,
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«El estado-nacién, en cuanto unidad fundamental de la vida organizada del hombre; ha dejado de ser la
principal fuerza creativa: los bancos internacionales y las corporaciones multinacionales actian y
planifican en términos que llevan mucha ventaja sobre los conceplos politicos del estado-naciony™.

Ahora, con ¢! derrumbe de la Unién Soviética, la confrontacion Este-Oeste ha perdido
importancia en los objetivos de la Trilateral, aumentando proporcionalmente en importancia la
relacién con sus socios comerciales, pasando asi por una transicion de la geopolitica a la
geoeconomia a nivel mundial. De este mode observamos, mayor coordinacion y por tanto
mayor margen de maniobra e influencia de los bancos internacionales y las compafiias
multinacionates en el mundo, centratizando el poder econdmico y politico en sus paises de

origen, que son, los paises de la Trilateral.

El problema es que la centralizacion de poder acentua la divisidn en las relaciones Norte-Sur, al
ser las naciones subdesarrolladas las mayores deudoras de dichos bancos internacionales, lo que
aumenta la vulnerabilidad politica de los gobiernos deudores e incrementando el poder de los
acreedores. Situacion que consideramos muy delicada, porque afectaria e! equilibrio y la sana

convivencia del sistema politico, econdmico y social internacional.

Los fundamentos de la Trilateral

Fred Bergsten, ex secretario asistente del Tesoro y miembro de la Trilateral, declaré:

«Después de cada gran guerra en éste siglo los norteamericanos implantaron un ovevo orden mundial.
Wilson impulsé ia Liga de las Naciones; Roosevelt y Truman censtruyeron el sistema de Naciones
Unidas/Bretton Woods: y ahora después de Vietnam, Jimmy Carter nos ofrece el plan trilateral».

Esta cita revela la intencién trilateral de: “implantar” un nuevo orden mundial. Para !o cual se

ki

Zbignicw Brzezinski, op. cif., p. 205.
38

Jeremiah Novak, *The Trilateral Connection”, Atfantic, Julio de 1977, p. 57; citado por Luis Enrigque Vértiz
Avelar, La Comisidn Trilateral y su importancia en la dindmica mundial, México, Tesis/UNAM, 1982,
p.63.
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requirié de un plan, de una filosofia, de una justificacion y un autor. A continuacién veremos

cuales fueron o siguen siendo los elementos que sustentan a fa Comision Trilateral.

La Teoria de la Convergencia

Como vimos en el apartado 2.1, Zbigniew Brzezinski ¢ el «intelectual del Establishment», fue
quien disefi6 el planteamiento tedrico llamado teoria de la convergencia que justificd ¢ impulséd
a la Comisién Trifateral, financiado por David Rockefeller. Brzezinski consideré en 1970 que
Estados Unidos y la URSS seguirian siendo el eje del poderio militar del mundo, recordemos
brevemente, la inquietud que se vivia en los altos circulos financieros estadounidenses ante la
posibilidad de un estallide nuclear con la URSS y la creciente competencia por los mercados
mundiales entre las naciones mas desarrolladas. Hasta entonces se habia llevado una politica del
poder basada en la carrera armamentista, sin embargo, ¢l objetivo de superar y dominar la
amenaza soviética no habia prosperade, por el contrario, se agravaba dia con dia. Las nuevas
armas de ambos polos eran mejoradas al poco tiempo, y las enormes sumas de dinero
destinadas a este sector se iban por el desagiie, y a esta situacion no se le veia un fin. Por eso,
en 1963 Brzezinski propuso que era necesario buscar la convergencia de los dos sistermnas para
evitar el enfrentamiento nuclear. David Rockefeller fue convencido de esta postura y la apoyd.
Ast, la teoria de la convergencia fue el niicleo de la teoria trilateral, expuesta por primera vez en
1971, en Davos, Suiza, ante un publico compuesto por 550 lideres empresariales de las
principales compaiiias financieras, comerciales e industriales a nivel mundial. Reuniéndose a

partir de entonces en enero de cada aifio, en el llamado Foro Econdmico Mundial.

Cabe mencionar, que el concepto “convergencia” fue utilizado por W. W. Rosiow en su libro
The Stages of Economic Growth, siendo este autor quien sirvio de inspiracion a Brzezinski para

hacer su propia adaptacién®. Brzezinski menciond que la convergencia se basaba «en que la

¥ Zbigniew Brzezinski y Samuel Huntington, Poder. .., p, 27,



Union Soviética y los Estados Unidos estin pareciéndose cada dia mas»* ya que los
extremismos ideoldgicos estaban tendiendo a desaparecer. La teoria de la convergencia estaba
sostenida por cuatro postulados. El primero, sostenia que en la cumbre del modelo capitalista y
¢l socialista gobiernan los politicos, pero estos no pueden hacer convergencia porque sus
ideologias*' son antagonicas. Para lograr la convergencia y tomar decisiones necesitarian de
unos denominados tecndcratas o téenicos, quienes podrian presentarles a los politicos todo de
manera resumida para tomar decisiones mas acertadas, que hablarian un mismo lenguaje, y que
no serian influenciados por las ideologias (ya que segin Brzezinski, la técnica no tiene
ideologia). La segunda tesis decia que la técnica es neutral, entonces la zona de convergencia se
daria en ese nivel. Por ello, Brzezinski afirmaba que estamos entrando en la era tecnotrénica.
Esta es una era donde el predominio de la técnica sobre cualquier otra cosa es el elemento mas
importante de los sistemas sociales y politicos. La tercera tesis sostenia que los
norteamericanos deberian mantener la vanguardia tecnolégica, ya que ellos asegurarian que en
el proceso de convergencia no habria ninglin conflicto que acabara con el proyecto. Y la cuarta
afirmaba que se podian tolerar guerras localizadas en ! Tercer Mundo, mientras no afectara los

intereses de las dos superpotencias.

El punto de concertacion fue dado, hubo que desviar la atencion de la carrera armamentista y
sustituirla por otro tipo de carrera que promoviera una buena imagen y prestigio hacia el
exterior, la carrera espacial fiue el sefiuelo, En ese tiempo (1963), los soviéticos ilevaban la
delantera en investigaciones y naves espaciales, de modo que Brzezinski pensé que los
soviéticos no se negarian anite tal competencia. Y con ello, la carga ideoldgica de las dos

superpotencias pasaria a un segundo o tercer plano, todo ello sucederia antes de que terminara

© Ibidem, p. 23.

“ Entendemos por ideologia concepciones mentales a priori de la realidad.

“ Se da una magnifica simbiosis entre los politicos y los técnicos para mantener el poder, veamos la opinién de
J. W. Burton: «Existen ocastones en las que los lideres politicos no desean cargar con las responsabilidades
de alguna necesaria aunque impopular decisidn, alguna alteracién en la paridad bancaria o restricciones a
las imporiaciones, en tales casos se apoyan en las recomendaciones de los “asesores” ¢ “expertos”. Los
procesos de toma de decisiones se reducen asi a la referencia a los expertos, 0 a sus libros de texto o de
aiguna teoria generalmente aceptada. El politico solamente establece las metas; los expertos determinan los

medios para lograrlos.» J. W. Burton, Teorla general de las relaciones internacionales, México, UNAM, 2°
Ed.. 1986, pp. 262-263.
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este siglo. Asi, el mévil de la sociedad seria estar a la vanguardia en el desarrollo tecnoldgico y

. .. . . . . 4
el mundo comunista iria tomando modos de vida semejantes al capitalista.

Si la carga ideoldgica capitalista y socialista pasa a un segundo o tercer plano, en un primer
lugar quedaria entonces una sociedad tecnificada, designada por Brzezinski, la era tecnotrdnica.
Donde segin esto, ya no habria ideologias, todo estaria regido por la técnica y claro es por los
tecnocratas, que son los especialistas. Entonces, Brzezinski hace de la técnica una nueva
ideologia que podemos Hamar tecnicista, que si la vemos en su sentido mas puro, en nada se
distingue por sus objetivos de cualquier otra ideologia. En una sociedad tecnocratica, la
técnica se convierte en el centro, en el gje, en el objetive del hombre. La persona hace de la
técnica un fin, no un medio al servicio del ser humano, sino que la persona se subordina a la
técnica. Y no predominaria ni el individualismo egoista, ni el colectivismo despersonalizado,
sino la tecnocracia deshumanizada. Otra caracteristica de la filosofia tecnicista o tecnocratica es
descrita por Mikel Orrantia Diez, «...1a tecnoburocracia es profundamente reformista, no es en
absoluto revolucionaria.n;* y tiene razén, ya que ésta era tecnificada reforma las instituciones

liberal-democraticas, tolerando el mercado y la propiedad privada.

Los trilateralistas pregonan el desarrollo industrial y iecnolbgico porque, como nos dice
Brzezinski, contribuyen «a estimular la tendencia hacia la convergencia.»*’ Esto sucede por tres
razones: 1) porque la industrnalizacion y la urbanizacidon forman una cultura comuan a todas las
sociedades, imponiendo uniformidad en cuanto equipos de trabajo y formas de organizacion; 2)
la industrializacién aumenta la diversidad y complejidad de las sociedades, multiplicando los

grupos de interés, sus especialidades técnicas y sus interconexiones, 3) porqgue la

' Observemos que la sociedad internacional ha estado sujeta a fuerzas que han pretendido que sea regida

tecnocriticamente desde hace mds de 25 aftos. Muy probablemente, muchos de los andlistas de la realidad
internacional vieren con escepticismo y {a mayoria con indiferencia el planteamiento tecnocratico presentado
por Brzezinski a principios de los afios 70, sin embargo, ahora, después del sexenio salinista y al ver el tipo
de gobierno de muchas naciones, pensamos que no debemos subestimar las acciones de estas “fuerzas
trilaterales davidianas”. Lo interesante del cambio que ha experimentado la sociedad mundial inclinindose
por medidas tecnocrdticas, es que esta postura ha ido penetrando sutilmente las conciencias de la mayoria de
las personas en el mundo,

* Mikel Orrantia Dicz “Tar”, Los centros de poder. La Trilateral, Euskadi, Ed. Hordago, s.f.. p 8.

4 Zbigniew Brzezinski v Samuel Huntington, Poder.... p. 25.



industrializacion crea opulencia, y la opulencia debilita la “ortodoxia ideologica.” Respecto a la
opulencia, Jacques Attali es rotundo: «Por todas partes, tanto en los paises desarrollados como
en los otros, la renovacion tecnologica permite formidables ganancias de productividad, de lo
que resultan beneficios para invertir y salarios para consumir.»* Entonces, estas formidables
ganancias de productividad se traducen en formidables ganancias monetarias con lo que se
adquiere también un formidable poder politico. Ast, la direccion de las fuerzas del mercado es
la brijula que orienta a la Trifateral, intentande conciliar los intereses geopoliticos con los
intereses geoeconomicos. Porque la economia da poder a quien la posee, y la politica, ademas

de poder, proporciona et marco de accién juridica que da seguridad a quien la tiene y la

controla.

Ahora bien, la Trilateral se fundamenta en la técnica porque de éste modo «se blinda
cientificamente y legitima institucionalmente en las universidades fundadas y dirigidas por la
rectoria norteamericana {(Harvard, Chicago, Stanford, Georgetown o el Tecnologico de
Massachusetis).»’ Esto es, el pensamiento de la Trilateral se escuda y se justifica tras
argumentos que se pretenden cientificos, como si filesen normas universalmente aceptadas y

despreciando cualquier opinién contrana a estas.

Cooperacion e interdependencia

Otro argumento para justificar fa existencia de la Trilateral es la necesidad de “cooperacién™
internacional coordinada ya que las naciones tienden a ser cada vez mas “interdependientes”.
Entendiendo cooperacion internacional «como un sistema mediante el cual se asocian varios
estados con el fin de alcanzar determinados objetivos comunes, que responden a sus intereses

solidarios»,*® la Trilateral encuentra en la cooperacion una manera de alcanzar sus fines,

“ Jacques Anali, op. cir., p. 7.
*' José Luis Orozco, op. cit., p. 21.

® Cristobal Osorio Arcila, Diccionario de comercio internacional, México, Grupo Editorial [beroamérica,
1996, p. 67.
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estableciendo los objetivos en atencidn a sus intereses. Cooperacion y beneficios mutuos o
confrontacion y desintegracion, es la disyuntiva que se plantea al sistema internacional. De este
modo, ha forzado a las naciones del orbe a “cooperar”, bajo la presion de la confrontacion.
Cooperacion e interdependencia son conceptos que se pueden prestar a la manipulacion para
conseguir que otros hagan algo que de atro modo no harian, convirtiéndose ambos conceptos
en instrumentos de poder. Asi como en tiempos de la guerra fria, todo gasto, todo esfuerzo se
justificaba por la “seguridad nacional”, actualmente, todo se justifica por la interdependencia.
En su significado mas simple, interdependencia quiere decir «dependencia mutua», y en politica
mundial «interdependencia se refiere a situaciones caracterizadas por efectos reciprocos entre
paises o entre actores en diferentes paises»* Los “efectos reciprocos” de la interdependencia
pueden ser de desarrollo para todas las partes o solo para algunas de ellas, en este Uftimo caso
se daria la «interdependencia asimétrican. El problema de la interdependencia asimétrica radica
en que aumenta la dependencia de los Estados mas débiles, en beneficio de los mas fuertes,
afectando la politica mundial y el comportamiento de las naciones. Otro problema de la
dependencia mutua es que al irse borrando las fronteras por las interconexiones transnacionales,
s¢ va perdiendo la identidad propia de cada cultura y con clla al Estado-nacion, «los
nacionalistas ponen en duda que estamos asistiendo a la extincion del Estado-nacion»*® ;Por
qué promueven los trilaterales con tanta insistencia la cooperaciéon y la interdependencia?
Robert O. Keohane y el tnlateral Joseph S. Nye nos lo aclaran: «La manipulacion de la
interdependencia, los orgamismos internacionales y los actores transnacionales seran los
instrumentos mayores.»’' Si esto es cierto, entonces la Comision Trifateral cuenta con los tres
mayores instrumentos de poder internacional, ademas de poder manipular la interdependencia y
llamar a la “cooperacién” internacional, la Trilateral cuenta con el apoye de los directivos de
los mis importantes organismos internacionales como la OMC, el FMI, el BM, la OCDE, el
Club Bilderberg, la Internacional liberal, el Club de Roma, entre otros, y de actores
transnacionales como las firmas financieras, comerciales e industriales a las que pertenecen los

socios de la Trilateral. De este modo aumentaria la concentracion de poder en unos cuantos

*  Robert O. Keohane y Joseph S. Nye, Poder e interdependencia. Buenos Aires. Grupo Editor

Latinoamcricano, 1988, p. 22.
% Ibiden, p, 16.
U Ibidem, p. 57,
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paises y €n unas cuantas manos y se agudizana la polanizacion del mundo en Norte-Sur, lo que

desencadenaria un enorme desequilibrio en el sistema internacional.

Democracia liberal y socialdemocracia

Es interesante observar que intelectuales considerados de izquierda critican a ta Comisién
Trilateral tachandola de derechista, y los de derecha acusan al organismo de izquierdista. Asi,
mientras los primeros afirman que la Trilateral dirige sus esfuerzos de transicion del capitalismo
industrial al capitalismo tecnolégico dominado por las transnacionales, los segundos afirman
que la Trlateral es un organismo dominado por intelectuales de 1zquierda que buscan socializar
el mundo. La realidad es que la Trilateral tiene una ideologia ecléctica que mezcla “algunos”
elementos del socialismo y del capitalismo, «Hacia falta hacer comprender a cierto capitalismo
angloamericano que una dosis de socialismo impuesta por arriba ewvitaria la Revolucion en la
calle; que la alianza del capital internacional y del socialismo internacional no molestaria ni a
uno ni a otro »°*2 Creemos que al haber diferentes matices dentro del mismo socialismo y dentro
del capitalismo, las divisiones entre unos y otros dentro de una misma ideclogia llegan a ser tan
severas que frecuentemente estan mas enemistados entre si que con su supuesto rival tedrico.
Entonces, jqué clase de capitalistas y qué clase de socialistas son los miembros de la Trilateral?

Mikel Orrantia Diez (de fifiacion marxista leninista) da la respuesta:

«...¢l capitalismo internacional ha revisado su tictica, considera que la Europa Occidental es su eslabdn
mas débil; sabe que, a su vez, los eurocomunistas han revisado los principios bdsicos del marxismo-
leninismo y se han apartado de la disciplina soviética: sabe como funcionardn una vez en el poder v

come seguitdn aceplando €l hegemonismo compartido Trilateral norteamericano, L2 divisién del rnundo
en hloques.. »™

La filosofia Tnlateral es pues la del capital internacional y la de los eurocomunistas. Sin

embargo, por los miembros socialistas de la Trilateral comprobamos que el capital internacional

2 Arnaud de Lassus. “La Trilateral se presenta g si misma”, 5. se., sf., p. 51.
¥ Mikel Qrrantia Diez “Tar”, op. cit., p. 4.
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se alié aiin més con los socialdemdcratas™. Es la combinacion del pensamiento pragmético
liberal de los grandes financieros, lideres de las grandes empresas transnacionales y de los
socialdemocratas. El pensamiento de los socialdemderatas lo podemos resumir en las tesis de la
chilena-britanica Stefani Grifith-Jones, quien en su Libro The Role of Finance in the Transition
to Socialism recomend6 que para evitar la escasez y la inflacién era necesario establecer un
sisterna hibrido, de economia de libre mercado en lo econdmico y socialista en lo politico y en
lo social. Tomaron tal fuerza los postulados de Grifith-Jones que en 1980 fue modificado el
capitulo econdmico de la declaracion de principios de la Internacional Socialista. Entonces, esta
serfa la convergencia socialista hacia la derecha, socialista ¢n todo, menos en lo econémico.
;Coherencia o ruptura? preguntaria el ex-primer ministro francés Michel Rocard, él mismo se
responde: «modernizacion del socialismo». Ejemplo de que esto si fue llevado a la prictica
fueron los gobiernos socialistas de Frangois Mitterrand y el de Felipe Gonzalez, cuyos
respectivos partidos politicos son integrantes de la Internacional Socialista. Durante la reunion
anual de la Trilateral en mayo de 1986, Georges Berthoin, «recalco la orientacién inteligente y
pragmaitica que los socialistas (de Espaiia) han impuesto a su accion de gobiemno (de Felipe
Gonzalez), elogio que hizo extensivo al gobierno de Mitterrand en Francia y a la conducta que

han tenide los socialdemdcratas alemanes »*

Se puede comprobar basados en el listado Trilateral, que algunos de los integrantes de la
Trilateral forman parte de la socialdemocracia europea, algunos de ellos son: Ritt Bjerregaard,

Lord Owen, Thorbjorn Jagland, Maarten Van Traa, Karsten D. Voigt, y Norbert Wieczorek.

Algunos intelectuales como Francis Fukuyama, insisten en hablar del fin de la historia, y del fin

de las ideologias. En este sentido los extremismos ideoldgicos y politicos estén tendiendo a

El eurocomunismo y la socialdemocracia son modelos de socialismo diferentes entre si. El primero estd
inspirado en los partidos comunistas europeos (socialistas revolucionarios) como ef de  Antonio Gramsci; el
segundo estd inspirado en 1a socialdemocracia alemana de fines del siglo XIX, y de pensadores como Rosa
Luxemburgo, Willy Brandt y Olof Palme, son reformistas (severa diferencia con los socialistas
revolucionarios) del liberalismo-democrético, aspirdn al socialismo a través de 1a democracia, aceptan lo
positivo del mercado y 1a propiedad privada. Los socialdemdcratas estdn congregados en la Internacional
Sociatista.

%% Danilo Trelles, “La Trilateral muestra las uftas™, £! Dia, 24 mayo 1986,
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desaparecer del proyecto trilateral. Asi, veremos con mas frecuencia gobiernos politicamente de
«eentro», con ligeras inclinaciones haciz la izquierda o hacia la derecha. A esta forma ecléctica

algunos prefieren llamarle «socialismo liberal», y otros «liberalismo sociaf»,

La formacion ecléctica del socialismo liberal o liberalismo social, se da por la combinacién de
neoliberalismo, de gramscismo y planteamientos socialdemécratas, donde el predominio a veces
de uno, a veces de otro seria de esperarse; y donde la tecnocracia seria el vinculo de unién

entre ellos.

Pero, como se hace posible la vinculacion entre el gran capital internacional y los
socialdemdcratas. La respuesta la dio Brzezinski en 1970, cuando publicd La era tecnotronica,

en el cual sugiri6:

«...debe hacerse un esfuerzo para forjar una comunidad de naciones desarrotladas que abarque a los
estados atldnticos, los estados comunistas europeos mds avanzados y Japdn (...).

No es utdpice decir que esa comunidad es necesaria, ni definir su creacién como la tarea capital de la
década venidera, Bajo su presién de la economda, la ciencia y la tecnologia, la humanidad marcha
sistemdticamente hacia Ia cooperacién en gran escala »*

Esta otra cita complementa la anterior:

«La comunidad emergenic de naciones desarrolladas necesitard contar con una expresidn institncional
(...). Seria aconsgjable formar a! principio solo un consejo consultivo de alto nivel para la cooperacion
internacional, que congregaria regularmente a los jefes de gobierno del mundo desarroliado para
discutir sus problemas comunes politicos y militares, educacionales y cientificos, econdémicos y
tecnoldgicos, asi como para abordar desde esta perspectiva sus obligaciones morales para con los paises
en vias de desarroilo (...).

En consecuencia, dicho consejo de cooperacién mundial seria algo mis que la OECD porque operaria
en un nivel superior y también se ocuparia de 1a estrategia politica (...) un consejo de esta naturaleza,
que quizd vincularia inicialmente a Estados Unidos, Japdn y Europa Occidental y que por tanto
congregaria a los dirigentes politicos de estados que comparten ciertas aspiraciones comunes y
problemas de modernidad, serfa més eficaz que las Naciones Unidas para elaborar programas comunes,
porque la capacidad de éstas se halla inevitablemente coartada por la guerra fria y Las divisiones entre
¢l Norte y el Sur»®

De modo que Brzezinski propuso establecer un centro de investigaciones y decisién conjunta

% Zbigniew Brzezinski, La era..., pp. 442-443,
T Ibidem, pp. 444-445.
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de naciones desarrolladas para hacer analisis profundos de politica exterior, econdmicos y
sociales que son de interés para EUA, Europa, Japon y algunos paises socialistas, para

«reaccionar eficazmente ante la crisis».

Este centro de investigaciones propuesto por Brzezinski trataria como lo dijo en su momento

James Carter:

«Asuntos tales como el sistema monetario internacional, relaciones econdmicas entre naciones ricas y
naciones pobres, ayuda a paises en desarrollo y otras posibilidades de cooperacién y entendimiento
internacional son estudiadas, primero, por eruditos, luego debatidas por los miembros de la Comisidn.
Posteriormente los an4lisis finales son publicados y repartidos a los lideres mundiales.» ®

Asi, desde su origen, la Comisién Trilateral estuvo integrada por intelectuales y financieros muy
poderosos, quienes han luchado por establecer un orden econdmico acorde con sus intereses,
sustituyendo paulatinamente al sistema establecido en Bretton Woods, ofreciendo propuestas a
los problemas econdmicos, politicos y sociales, los que después de discutidos han sido
publicados y distribuidos a los lideres de todo el mundo. De este modo la influencia de la

Trilateral llega a buen nimero de jefes de gobierno del planeta.

Asi, este centro de investigaciones, llamado Comisién Trilateral, funge como un think tank’®
internacional formado por otros think tanks de los paises desarrollados. Este tipo de células
pensantes, que se dedican a asesorar gobiernos y compafiias, llevan trabajando con gran éxito
en los Estados Unidos desde hace varias décadas, Los think tanks tienen la caracteristica de
estar conformados -al igual que la Comision Trilateral- por altos ¢jecutivos corporativos,
militares, especialistas y académicos, Quiza hayan empezado a funcionar con el Council on
Foreign Relations, pero pronte surgieron otros tan conocidos como The Heritage Foundation,

The Rand Corporation, etc. Los think fanks estadounidenses son de una amplia variedad

% James Carter, ¢ Por qué no lo mejor? (autobiografia), Ed. Mundo Hispano, Madrid, 1975, p. 127, citado por
Luis Enrique Véniz, La Comision Trilateral y su importancia en la dindmica mundial, México,
Tesis/lUNAM, 1982,

Think Tank es un grupo de intelectuales dedicados a estudiar, analizar y proponer soluciones de temas muy
diversos; estos equipes combinan cientificos y técnicos especialistas que tienden a “racionalizar” los
problemas y sus soluciones.
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ideolégica,

wdesde el “liberalismo™ de la Brookings Institution (1927), atraviesa una amplia gama de instancias
centristas ¢ “imparciales” como las fundaciones Ford o Russell-Sage, hasta llegar a la abierta derecha
de 1a Heritage Foundation o el American Enterprise Institute (...). Otros cenfculos tecnocraticos, la
Corporacién Rand, el Instituto Urbano, el de los Recursos para el Futuro o 1a Oficina Nacional de
Investigacién Econbémica concurririn también con ¢l New York Times y ¢l omnipresente establishment
de la comunicacidn de masas en 1a formacion de un “foro objetive” de opinidn, deliberacion y concenso
que sujeta la problemitica de la paz mundial, la democracia, el orden econdmico, la educacién y la
ciencia a las “soluciones de mercado” y 1a racionalidad individualista de la libre erpresa y ¢l “minimo
gobierno”.»®

La Comisién Trilateral tampoco es monolitica, pero se inclina por el liberalismo y en menor

medida por la socialdemocracia. Y como los think tanks también asesoran gobiemnos, son

tecnocratas, reducen los problemas mundiales en términos de mercado, a la libre competencia y

a la no intervencion del estado.

El fin de la historia

Para 1989, la teorfa de la convergencia de Brzezinski ya no tenia razén de ser, pues la Union
Soviética no representaba mas una amenaza a los paises capitalistas industrializados. Ante este
vacio ideologico, pensadores como Francis Fukuyama ® desecharon la convergencia entre
capitalismo y socialismo, también rechazo el inicid ¢ continuacion de una era tecnologica o
tecnotronica, v en su tugar advirtio el arribo politico y economico de! liberalismo, del triunfo y

universalizacion de la democracia liberal occidental como forma ultima de gobierno humano,

% José Luis Orozco, op. cit., pp. 25-22.
¢ Es cierto que Fukuyama no aparece como miembro de la Trilateral, pero fue asesor de George Bush y trabajé
para la elitista Rand Corporation 1a cual mantiene nexos con la Trilateral.
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con 1o que los conflictos ideologicos se habrian resuelto, llegando asi al fin de las ideologias®,
al fin de la historia. También afirma que en el futuro el concepto de «gran potencia» estard
basado cada vez méas en indices de poderio econdmico que militar o territortal. Y se inclina a
pensar que los conflictos del futuro seran mas por cuestiones étnicas y nacionalistas que por
cuestiones ideoldgicas, y donde los estados parecen estar desapareciendo del escenario
mundial. El objeto de estos postulados nos indican un reacomodo en los planteamientos de la

Trilateral que se adecua a las nuevas circunstancias para justificar su permanencia.

Asi, la democracia liberal es avalada por el ex Presidente de Estados Unidos y miembro
trilateral, George Bush, al declarar «Una nueva direccion ha emergido apoyada por la fuerza de
los mandatarios, direccion que entiende que el futuro de América Latina descansa sobre
gobiemos mas liberales y libres mercados.»® Con esta afimacion, el nuevo rumbo para

Aménca Latina y el mundo ha sido dado.

La democracia limitada y el conflicto entre civilizaciones

Otro personaje que ha influido ideoldgicamente en la Trilateral ha sido Samuel Huntington. En
1975, Huntington (quien fue uno de los fundadores de la Trlateral) dijo que hay que limitar la
democracia, ya que muchos de los vicios que han llevado a la crisis politica y economica que
sufre el sistemna capitalista son debidos al exceso de democracia. Esta postura fue muy criticada

por los politélogos en el mundo, quienes creen que los trilaterales tienen miedo a la democracia

2 El debate sobre “el fin de las ideologias™ vienen discutiéndose desde 1955, cuando Raymond Aron «destacaba
la declinacion del fanatismo asociado coa las creencias politicas; la pérdida de imponancia, 12 progresiva
erosion de las i(deologias) tradicionales, alguna vez rigidas ¢ imperativas; y observaba que en los paises
occidentales la atenuacion de las contradicciones ideolggicas dependia del hecho de quel...) las demandas
politicas divergentes podian ser conciliadas.» Norberto Bobbio y Nicola Matteucei, Diccionario de politica,
Vol. 1, México, Siglo XXI Editores, 1982, p. 791. Comeo se ve, hay una estrecha relacion entre el fin de las
ideologias y la teoria de la convergencia. Los tecnocratas también pretendieron que al arribo de la
tecnocracia, se Hegaria al fin de las ideologias. ¥a que “la técnica no tiene ideologia™. Sin embargo, bajo el
gobierno de Bush s¢ anuncié que con la democracia liberal se llegd ya al fin de las ideologias, dictamen que
pretendié imponer la democracia liberal como filosofia universalmente aceptada.

George Bush, Empresa para Ia Iniciativa de las Américas, Washington D.C., Secretaria de Asuntos Publicos,
sepliembre 1990 (ir. David S4nchez Ascher para SEPROSE, 8.C.),
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abierta porque ésta escapa a su control, y con ella sus privilegios. Ahora poco se escucha de la
democracia limitada, pero los trilateralistas cuentan con otro instrumento de poder que controla

a las democracias y son las modernas telecomunicaciones.

«A propbsito de los medios para concentrar y, de ese modo controlar, los grandes medios de
informacién, Samuel P. Huntington, de Harvard, es quien coordind esas investigaciones, teniendo en
cuenta las palabras de Brzezinski sobre computadoras y otras posibilidades de fichar a los individuos.
No solo desde el punto de vista de Ia seguridad social (el pretexto), fiscal, racial, «sino hasta en su
comportamiento y aspiraciones personales.

El poder real pertenecerd finalmente -escribid Brzezinski- a quienes no sélo dispongan de esos datos,
«sino controlen también la informacién, siendo capaces de deducir ripidamente de efla todas las
pasibles deduccioness.™ %

Entonces, los medios masivos de comunicacion son otro de sus grandes medios de poder, y
esto lo podemos comprobar una vez mas en el anexo de esta tesis, al ver en el listado de socios
de la Trilateral, cuantos y quienes dirigen importantes medios masivos de comunicacion. Ellos
son quienes dirigen realmente la opinién piblica, con lo que adquieren un enorme poder
politico y econdmico. Quienes dirigen fos medios de comunicacion son los que moldezan la

cultura politica y social de los pueblos.

A propésito de cultura, Samuel Huntington escribid el articulo “The Clash of Civilizations?”,
que aparecid en ¢l verano de 1993 en Foreign Affairs. Este articulo ha provocado un gran
debate intelectual, porque hace otra division del mundo en base a las culturas de los pueblos, v
afirma que las guemras en el fiuturo seran entre culturas, seran choques entre civilizaciones,
Huntington, director del Instituto Olin de Estudios Estratégicos de la Universidad de Harvard
dice que la principal fuente de conflictos no seran ni ideologicos, ni econémicos, sino
culturales. Los conflictos se daran en las «lineas de quiebra cultural» que separan a las
civilizaciones. Para Huntington, una civilizacién es una entidad cultural, y los rasgos de
identificacion a una misma civilizacién son; hablar e! mismo idioma, tener [a misma historia y
tradicion, pertenecer al mismo pueblo, a una misma region, a un grupo étaico, a una nacion y

especialmente, tener la misma religion.

 Pierre de Villemarest, op. cit., pp. 4647.
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El director del Instituto Olin dice que el futuro del mundo estard determinado por las
interacciones entre las siete u ocho grandes civilizaciones: la occidental, confuciana, japonesa,
islamica, hindq, eslavo-ortodoxa, iberoamericana y posiblemente la africana. Entre todas las
civilizaciones, occidente esta por encima de todas, pero los no occidentales cada vez tienen mas
descos y recursos para moldear €l mundo a su modo no occidental. «Cccidente, en realidad,
esta utilizando las instituciones internacionales, su poder militar y sus recursos econémicos para
gobernar el mundo de manera que se mantenga ¢l dominio occidental, se protejan los intereses
occidentales y se fomenten los valores politicos y econdmicos occidentales.».** Consideramos
que la division def mundo que hace Huntington, manifiesta fa preocupacion que tienen los
intelectuales trilaterales por el futuro interdependiente del mundo. Esto es, que al irse borrando
las fronteras del mundo, por las telecomunicaciones, y conforme vayan desapareciendo los
estados-nacion, quedarian enormes comjuntos humanos que podrian integrarse por
caracteristicas comunes como el idioma, costumbres, raza y religion, que pudieran oponerse a
los designios trilaterales u occidentales. En todo caso tendriamos bloques culturales mas
identificados entre si, en lugar de un mundo dividido en tres regiones principales, dirigidos por
tres naciones lideres. De modo que la globalizacion seguiria su propio rumbo y el control
podnia escapar para los trilateralistas. Para evitar perder el control y dirigir la globalizacion, los
trilateralistas podrian pretender homogeneizar todas las culturas al estilo occidental mediante
las telecomunicaciones a su cargo, y asi disminuir las diferencias de pensamiento. Labor lenta y
dificil que confrontaria con los medios de comunicacién locales de cada civilizacion. A pesar de
los posibles temores de Huntington y sus socios, pensamos que la globalizacién encierra buenas
oportunidades de desarrollo, libertad y paz, gracias a la enorme cantidad de interconexiones de
tipo politico, econémuico, cultural entre Estados, entre particulares, entre Estados y particulares,
migraciones humanas, ONG’s, etc., que entrelazan una gran red de comunicacion

interdependiente, cooperacién y union.

6 Samuel Huntington, “The clash of civilizations?”, Foreign Affairs, Vol. 72, N° 3, Verano 1993, p. 40.



Los conflictos ideolégicos internos

Como cualquier organismo, la Comision Trilateral no esta exenta de conflictos intemnos,
resultado de la diversidad de pensamiento de sus integrantes. Aunque comparten intereses
semejantes, no asi ¢l modo de lograr sus objetivos, determinados en buena medida por la
concepcion de la realidad propia de cada integrante de! organismo. Por ello, los trilateralistas
no estin exentos de cierta tension, pero lo que los impulsa y mantiene unidos son los abjetivos

que hemos mencionado en el apartado 2.8.

Henry A. Kissinger vs. Zbigniew Brzezinski

Los conflictos se han dado entre dos de ios principales intelectuales de la Trilaterat Kissinger y
Brzezinski. Henry Kissinger, también conocido como el «bélico pesimistan, siempre defendid
una postura militansta e incrementar el gasto en armamento para defender la seguridud
nacional de su pais. Esta postura llamada realismo politico fue llevada a cabo en Estados
Unidos desde el fin de la Segunda Guerra Mundial hasta el fin de la Guerra Fria en 1989,
excepto bajo el gobierno de James Carter donde Brzezinski fue asistente del presidente para los

Asuntos de Seguridad Nacional.

Desde 1963, tras la convocatoria a veintiin expertos que hizo la Fundacién Rockefeller y la
Fundacién Kablisk, y en ia cual Brzezinski propuso buscar la comvergencia entre el sistema
capitalista y el socialista, en lugar de incrementar las inversiones en el desarrolio tecnolégico
militar para derrotar a la URSS. Henry Kissinger se opuso ante ¢l planteamiento de Brzezinski,
afirmando que se trataba de una utopia. David Rockefeller ignord a Kissinger, y apoyo a

Brzezinski, con lo que posteriormente Kissinger en sus Memorias escribio:

«yo habia insistido durante afios que era en beneficio det interés nacional norteamericano favorecer que
las responsabilidades fueran compartidas. Si Estados Unidos insistia en ser el fideicomisanio en todas
las dreas no comunistas, nos agotarizamos psicolégicamente mucho antes de hacerlo fisicamente.

Un mundo con mis centros de decisidn, creia yo, era plenamente compatible con tuestros inlereses,
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ademis de nuestros ideales »®

Con la cita anterior vemos claramente como Kissinger se alinea con la ideologia dominante de
la Trilateral. Aun asi, las diferencias entre Kissinger y Brzezinski se ha prolongado por afios,
este ultimo, ha sido uno de los criticos mas agudos de la realpolitik de Kissinger y de su estilo
personalista. Sin embargo, Brzezinski hizo notar la gran diferencia que existe entre ellos frente
a Nelson (quien murié en 1979) y David Rockefeller: «With one important distinction. Henry
worked for Nelson as an employee and I work with David as an associate »® Pensamos que
las divergencias dentro del organismo persisten y continuaran, mientras no sean lo bastante
serias como para disolver el organismo como estuvo a punto de suceder en 1978, durante su

reunion anual en Washington, %

Euro-Atlantistas vs. Europeistas

El especialista en la Trilateral Giovanni Cantoni distingue dos visiones antagonicas dentro de la
Comision en Europa, una faccion de derecha y otra de izquierda, a los primeros los designa
«euro-atlantistas» y a los segundos «europeistas» ® Los euro-atlantistas pensaban que la
potencialidad economica y diplomética de Europa y Japon, debian estar unidos al complejo
panamericano para obligar a la URSS a un equilibrio Este-Oeste. Los europeistas buscaban una
independencia diplomdtica y estratégica del complejo panamericano, deseaban una Europa
neutral y mas ligada a los soviéticos para, segun ellos, equilibrar la hegemonia con Estados
Unidos. Pero con el derrumbe de la Unidn Soviética, los europeistas no tuvieron mas opcion
que buscar su propia identidad como europeos independientes de [a hegemonia norteamericana

o sumarse 3 dicha hegemonia. Por su inclinacion ideoldgica se demuestra que la mayoria de los

Henry Kissinger, Memorias, Buenos Aires, Ed Atlintida, 1979, p. 61; citado por Luis Enrique Vértiz
Avelar, La Comisidn Trilateral y su importancia en la dindmica mundial, México, Tesis/lUNAM, 1982, p.
34.

Robert Scheer, entrevista para Play Boy; citade por Enrique Ruiz Garcia, op. cit., p. 41.

Véase Giovanni Cantoni, op. cit.. p. 4.

Giovanni Cantoni, op. cit., p. 4.
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euro-atlantistas son de pensamiento liberal democrata y los europeistas estan mas identificados
con !a social democracia. Asi, consideramos que los conflictos mas severos al interior de la

Trilateral surgen entre estas dos tendencias, liberal democratas y social democratas.

Liberal democratas vs. Conservadores

En Estados Unidos, €l Partido Republicano estd integrado y apovado (sin pretender ser
simplistas, reconocemos que cada corriente de pensamiento esta formada por un gran abanico
de tendencias) por los nucleos liberal y conservador, en tanto que el Partido Democrata esta
compuesto y sostenido por el ala de centro-izquierda socialdemdcrata. Como en el partido
Republicano, podria esperarse encontrar, una buena representacion de conservadores en la
Trilateral, pero no es asi, es minima su presencia. Hasta donde sabemos solo hay cuatro
personajes conservadores, ellos son: Miche! albert, Karl-Heinz Hornhues, Walther Leisler Kiep
y Onno Ruding. Pero el hecho que algunos conservadores sean socios de este selecto Club,
sugiere la probabilidad, que los directores de la Trilateral consideraran que un poco de
conservadurismo (asi como sucedi¢ con la socialdernocracia) entre sus filas tampoco haria mal
a sus planes, sino que podra aportar sugerencias a sus proyectos. Asi, la Tnlateral podria
argumentar que es un organismo plural, sin embargo, los conservadores representan apenas el
1.2% del total de miembros, pequeiia cifra y sin peso en comparacién a los liberal democratas y
socialdemocratas como se podra comprobar en el listado de miembros al final de esta tesis. Lo
anteriormente dicho nos demuestra que la Comision Trilateral ¢s una alianza principalmente
entre liberales y socialdemocratas, que dentro de los no incluidos estin conservadores,
socialistas revolucionarios y otros. Sabemos que existen muchos matices entre todas estas
corrientes de pensamiento que van de moderados a radicales, y los liberales trilaterales estin en
el matiz de liberales internactonalistas y progresistas. Algunos de ellos se hacen llamar liberales

demdcratas y otros liberales sociales (como veremos con Salinas de Gortari mas adelante).
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Capitalistas vs. Capitalistas

Los paises pilares de la democracia libera! han sido Estados Unidos y la Gran Bretafia. Pero
entre las grandes potencias capitalistas estos dos paises son los que mas han padecido la crisis
economica, a diferencia de otras naciones capitalistas que han temido mucho éxito y que no
tienen gobiernos liberal democratas, sino gobiemos con economia social de mercado. Los
paises con economia social de mercado se ubican desde Suiza hasta el norte de Europa, y como
es sabido, estos paises noreuropeos presentan estabilidad, dinamismo y una sorprerdente
pujanza. Las notables diferencias entre estos dos modelos, es lo que hace hablar de dos

capitalismos unc vanguardista y otro decadente.

El trlateral Michel Albert habla de estos dos capitalismos, al primero lo llama «neo-
americano», y al segundo lo lama «renano», este Oftimo por encontrarse entre los paises gue
comparten la cuenca del rio Rhin. A diferencia del capitalismo neo-americano, el renano tiene
una sociedad relativamente igualitaria, ya que su sistema fiscal es mas redistributivo y el interés
general prevalece sobre los intereses individuales, sin que esto signifique que sean partidarios
del colectivismo o de la economia centralizada. El modelo renano, se apoya en lz libre empresa,
propiedad privada y economia de mercado, el cual debe funcionar en gran libertad, pero
considera que el «mercado no puede, por si solo, regir la vida social. Debe equilibrarse
mediante una exigencia social establecida a priori y garantizada por el Estado»™ Tenemos
entonces, en la economia social de mercado, regulacion mas no intervencién del Estado en
salario, empresa, habitacién, educacion y salud, con variaciones segin sean las necesidades del
pais. Albert en su libro Capitalismo contra capitalismo resalta las virtudes del capitalismo
renano y los vicios del neo-americano, y piensa que la Comunidad Europea sera el principal
campo de batalla donde se enfrentaran los dos modelos capitalistas. Vemos asi, que al interior
de la Trilateral se presenta la disyuntiva entre los dos capitalismos, por la eficacia econdmica y
social del modelo renano que actualmente estd sirviendo de ejemplo en los paises europeos, en

Chile y Costa Rica, quienes han cuestionado la democracia liberal como sistema politico y al

* Michel Albert, Capitalismo contra capitalismo, México, Centro de Estudios Sociales/CCE, p. 21.



neo-liberalismo como sistema econdémico mundialmente aplicable, ambos modelos son

promovidos a todos los gobiernos del planeta por la Trilateral.
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3. LA COMISION TRILATERAL EN EL MUNDO

La Comision Trilateral tiene un considerable poder e influencia economica v politica en los
Estados Unidos, en Japon y Europa. En primer lugar, porque la fraccion dominante que esta
gobemando actualmente a la nacion mis poderosa del mundo esta controlada por miembros de
la Trilateral, empezande por Bill Clinton. En segundo lugar, porque la Trilateral cuenta entre
sus filas con directores generales de las mas grandes transnacionales, presidentes de organismos
internacionales ¢ intelectuales de reconocide prestigio mundial. Sin embargo, su poder va mas
alla de sus fronteras, porque influyen politica y econdmicamente sobre fos gobiernos del planeta
mediante las transnacionales y los organismos internacionales que dirigen o en los que
intervienen. Se encuentra asi, desplegada una gran red de contactos de primer nivel por todo el
mundo, ejerciendo el control de las palancas de poder que rigen las finanzas, el comercio y la

politica de las naciones en el mundo.

3.1. Las divisiones del mundo mis importantes del siglo XX

En lo que va del presente siglo, muchas de las naciones del mundo han sufrido graves divisiones
territoriales impuestas por naciones mas poderosas que han afectado el curso de su propio
desarrollo historico. La mayoria de estas divisiones se dan después de una guerra 0 de una
intervencion imperialista, borrando y recorriendo las fronteras de nacicnes conquistadas a
voluntad del pais conquistador. En este siglo se han hecho tres grandes divisiones del mundo:
en Versalles, en Yalta y en Malta. La primera de estas divisiones fue después de la Primera
Guerra Mundial en 1918, en que ios gobemantes de las naciones vencedoras se reunieron en
Versalles para desmembrar al Imperio Austro-hiingare y formar nuevos paises
{Checoslovaquia, Hungria y Yugoslavia). Estados Unidos, Francia, Inglaterra y Rusia redujeron
al enemigo, establecieron sus dominios, sus areas de influencia y sus zonas comerciales. Esta

divisién fue bajo un criterto basicamente comercial y politico.
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La segunda division del mundo fue al concluir la Segunda Guerra Mundial, entre ¢l imperio
capitalista y el socialista, que acabd con el precario orden mundial establecido por el tratade de
Versalles. Los vencedores de la guerra Franklin D. Roosevelt, Winston Churchill y José Stalin,
se reunieron en Yalta en febrero de 1945 para repartirse Europa y Japon, Churchill cuenta en
sus memorias que los jefes de gobiemo de Estados Unidos, Gran Bretafia y Union Soviética se
propusieron las siguientes cuotas de poder (después de varios regateos entre Molotov y Eden)
las cuales quedaron fijadas para la URSS de la siguiente manera: Rumania 90%, Hungria 80%,
Bulgaria 80%, y Yugoslavia 60%’', también Polonia y un 30% de Alemania oriental; el resto
seria para los aliados occidentales, incluyendo Grecia, Japon e Italia. Pero debilitado por la
guerra, ¢l Imperio Britanico comenzo a derrumbarse y no pudo seguir el paso de las dos
superpotencias, por lo que el mundo fue bipolar. El criterio empleado en esta reparticion fue
sobre todo de tipo geopolitico ideologico. Surgid asi, una guerra indirecta entre las
superpotencias llamada “guerra fria”, que se desarrollé en los paises periféricos, asi, las
relaciones entre las naciones fueron basicamente de tipo ideologico militar, entre capitalistas y
socialistas. Pero durante la guerra fria, las inversiones japonesas y alemanas en el sector
productivo, tecnoldgico y las ventas al exterior, les trajo un considerable poder econdmice que
fue superando paulatinamente el poderio econdmico, tecnolégico y militar de Estados Unidos y
la Unién Soviética. El excesivo gasto en armamentos y la regionalizacion de la economia
alrededor de polos de desarrollo provoco desequilibrios de poder en e} sisterna mundial, que
termind en la separacion de las Republicas Soviéticas y el desgaste econémico de Estados
Unidos.

El fin del orden bipolar y de la guerra fria concluyé en Malta en 1989, y contrario al dramatico
final que se suponia tendria este conflicto, su término fire incruento. Podria suponerse que
Estados Unidos fue el gran vencedor (ya que la URSS cedié primero en la lucha), pero no ha
tenido el poder suficiente para imponer su hegemonia ante una Europa fuente, cada vez mas
unida, y ni ante Japdn que se vincula cada vez mas con el pacifico asidtico. Ante esta realidad,

la élite del poder norteamericano dominado por la Comision Trilateral, se vio en la necestdad de

" Cfr. José A. Silva Michelena, Politica y bloques de poder. Crisis en el sistema mundial, México, Siglo 300
editores. % ed., 1991, p. 53.
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reconocer el poder econdmico europeo y japonés, por lo que habilmente busco vincularse con
la elite del poder de estas naciones, con las que compartiria en lo sucesivo ventajas y
responsabilidades. De este modo, la nueva dinimica mundial basada en tres poles de desarrello

es una nueva division del munde que seguramente modificara la vida social en el planeta.

Es importante aclarar que la Trilateral no fue la artifice del enorme poder econodmico y
tecnoldgico que han desarrollade europeos y japoneses, esta Comision sdlo ha buscado que los
liberales administren la prosperidad econdmica y se enganchen todos ellos en el mismo tren de
la globalizacion. También hay otros grupos interesados en darle direccidn a la globalizacion,

como la Internacional Socialista, la Internacional Demdcrata Cristiana e innumerables ONG’s,

A la par que se desarrollaba la lucha politica, ideoldgica y militar entre las dos superpotencias,
también se desarrollaban en Europa procesos de organizacion econdmica y politica entre
algunas naciones. Estos eran procesos de cooperacion econdmica, que poco a poco iban
aumentando el grado de vinculacidén e interdependencia hasta llegar a constituir verdaderas
integraciones economicas para formar un solo mercado. Tenemos asi otro nivel de desarrollo
que se superpone al poder militar, que es el econdmico. El poder econémico crecié en Europa
gracias a la cooperacion entre los socios generando sus propias solidaridades. Después de
innumerables guerras en Iz que se han visto envueltos a través de los siglos, Europa apostd a la
cooperacion economica con lo que acelerd su desarrollo y multiplicd su potencial econémico,
posteriormente, la cooperacion se extendio a otras dreas como la tecnologica, la ecologica, la
militar, y la politica. Algunas de las ventajas de la integracion han sido: economias de escala,
desarrollo de proyectos dificiles de emprender aisladamente, aumento del poder de negociacion,
mayor coherencia en la politica econémica nacional, aceleracion del ritmo de desarrollo y un

alto nivel del empleo.

Normalmente, el proceso de integracion economica pasa por varias etapas, empezando por el
sistema de preferencias aduaneras, las zonas de libre comercio (que tienen caracter transitorio),
las uniones aduaneras y las uniones economicas. La primera integracion econdmica fue la

Comunidad Europea, el 25 de marzo de 1957 con el Tratado de Roma. El cobjeto de dicha
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integracion era la cooperacion, la liberalizacion de mercancias, sumar esfuerzos y poder superar
los grandes retos que se les enfrentaran, posteriormente, siguieron el ejemplo otras naciones del
planeta. Por nombrar sélo algunas integraciones de este tipo tenemos: la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI), el Mercosur, ¢! Pacto Andino, &l Mercado Comin
del Caribe (CARICOM), la Asociacidn de Naciones del Sudeste de Asia {ASEAN), la
Comunidad Econémica de Africa Oriental (CEAOR), y por supuesto, el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (NAFTA). E! problema es que los bloques econdémicos
formados casi exclusivamente con paises del primer mundo (norteamericano, asiatico y
europeo), tendran una enorme ventaja competitiva econdémica y politica sobre los blogues
constituidos con paises subdesarrollados. De este modo, las diferencias economicas se
ampliarian {un Norte cada vez mas distante del Sur) como lo estamos viendo en la actualidad;
siguiendo a la crisis econdmica de los paises en vias de desarrollo, vendria la inestabilidad
politica; por su parte, la crisis politica ahuyentaria las inversiones econdmicas, cayendo los
paises subdesarroliados en un circulo vicioso de miseria, violencia e incertidumbre muy dificit
de superar. Asi, la Comision Trilateral colocada a la cabeza de los centros de decision de los
bloques econdmicos formados por paises desarrollados, implicaria tener los controles de poder

que rigen la economia, la politica y la vida social del mundo.

3.2. Formacion de bloques econémicos, integracién de bloques y globalizacién

Como hemos dicho, la regionalizacion de la economia y la formacion de bloques econoémicos,
son una nueva forma de division mundial. Esta nueva forma de organizacion ha reducido el
papel del estado-nacién, quienes se congregan zlrededor de un ente supranacional que es el
bloque comercial. Para lograr la integracién econdrmica ha sido necesarto homologar criterios y
para ello ha sido necesario adecuar la politica de cada nacién al interés del blogue. Otra
caracteristica es que cada bloque se esta soportado cada vez mas en algin o algunos paises que
llevan la direccion. Para José Silva Michelena, las fuerzas que inducen a constituir un bloque

junto a la gran potencia son:

65



« a) La similirad (sic) de las relaciones de produccion, de {o cual resulia una gran comunalidad (sic) de
intereses entre las clases v grupos hegemanicos de los diversos paiscs;
b} La necesidad de crear las condiciones politicas que facilitan el ulterior desarrolio de tales
intereses comunes;
¢) La neoesidad de estar en posicién de disuadir cfectivamente posibles agresionzs externas.» 2

La conformacion de tres bloques principales a nivel mundial, y su vinculacién politica y
econdmica en un grupo como la Trilateral, hace pensar a los trilateralista que la sociedad

humana se dirige a una integracion mundial que se ve acelerado por el desarrollo tecnologico.

«El verdadero problema que enfrentan estos politicos ¢s que la politica local y nacional se ha
vuelto ahora irreparablemente global porque sus ecomomias estin inmersas en un sistema
global. Todos los politicos...tienen cada vez menos control sobre su economia interna, ya que la
gente que dirtge las compaiiias e invierte dinero tiéne cada vez un meni mas extenso adonde

trasladar sus plantas, sus dolares, sus marcos y sus yenes» ™

Actuaimente, las relaciones economicas y de poder de una nacién se ven en funcién del interés
del bloque. Pero la ventaja de sumarse a dicho bloque es que €l poder de una nacién es
potenciada por el respaldo del este. De modo que una nacién sin un respaldo de este tipo, se ve
en desventaja de negociacion del pais que si lo tiene, esta es una razdén mas por el que casi
todas las naciones se han agrupado entomo a blogues y las relaciones econdmicas y politicas se

dan cada vez mas a ese nivel.

De manera simultanea a la integracion econbémica s¢ ha venido desarroltando por mas de dos
décadas un proceso de integracion ain mayor conocido como globalizacion. La globalizacion
puede ser definida ampliamente como «la intensiftcacion de las relaciones sociales en escala
mundial que ligan localidades distantes de tal manera que los acontecimientos de cada lugar son
moldeados por eventos que ocurren a muchas millas de distancia y viceversan'* Pero las

ventajas de la globalizacién han sido capitalizadas por las corporaciones transnacionales. Estas

™ José A Silva Michelena, ep. ¢ir.. p. 31.

™ E. J. Dionne Jr., del Washingion Post, Adalberto Ayala Pliego, “Del G-7 a las trampas de Huntington™. Ef
Nacional, 8 agosto 1993,

™ Octavio lanni, Teorfas de la globalizacion, México, Siglo XXI Editores/TUNAM, 1996, p. 163.
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empresas han realizado una division del trabajo a escala mundial, por lo que requieren libertad
de los flujos de mercancias y capital, para poder ser mas eficientes y poder sobrevivir a la
competencia. Las caracteristicas de la globalizacion mercantilizada son; la privatizacion de las
funciones del Estado, la disolucion del Estado social, el fibre comercio, la liberacion de los
movimientos internacionales de capitales, la entrega de las funciones de planificacion
econdmica a las empresas multinacionales, y la entrega de la fuerza de trabajo y de la naturaleza
a las fuerzas de mercado. Como se puede apreciar, la globalizacién que conocemos ha tomado
una orientacion basicamente de mercado que estd "englobando” la vida social de! hombre. Pero
los grandes riesgos que s¢ estan corriendo con este tipo de globalidad es que todas las
sociedades del mundo se estan amoldando en funcion a las leyes del mercado, y el hombre se
esta convirtiendo en un instrumento mas de dicho mercado, con lo que estd dejando de ser

sujeto para convertirse en objeto de la logica de la oferta y la demanda.

Para la globalizacion econdmica, el mercado total parece ser el fin de 1a historia. La teoria de
las ventajas comparativas y los conceptos de eficiencia, competitividad y crecimiento han sido
los valores de la globalizacion, asi, la victoria en la competencia econdmica ha sido el objeto de
esta globalizacion. La competencia de mercado es una guerra, la ley de la jungla econdomica,

cuya consigna es: lo que no es eficaz, competitivo y productivo debe morir.

La actual globalizacion pareciz ser un modelo integrador, incluyente de todas las culturas y
economias del planeta. Pero no ha sido asi, porque al estar las naciones en funcidn de las leyes
del mercado, las naciones son divididas en términos econdmicos: ricas y pobres, desarrolladas y
subdesarroltadas, con recursos naturales o sin recursos; de modo que en la globalizacion tienen
prioridad las naciones ricas que las pobres. Ademds, las naciones desarrolladas son las que
condicionan el mercado, son las dirigen la globalizacion. Los integrantes de la Comision
Trilateral tienen una gran participacion en las decisiones politicas y econdmicas de sus naciones,
dirigen o influyen en los méximos organismos economicos internacionales, son parte de los que

dirigen la «globalizacion liberals,
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§
P.3. La Comisién Trilateral y los organismos internacionales

En las ultimas cuatro décadas se ha incrementado ¢l nimero de organismos internacionales y
ONG's, el predominio de algunos de ellos se ha hecho decisivo en el escenario mundial dandole
un nuevo perfil. Su actuacion econdmica, politica y militar no ha pasado desapercibida para Ja
Trilateral, donde podemos ver que miembros de {a Trilateral han ido abordando los organismos
mas importantes como la Organizacion Mundial de Comercio (OMC, antes GATT), el Fondo
Monetario Intemacional (FMI), el Banco Mundial (BM)}, la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE), y la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
{OTAN). Estos organismos a su vez condicionan la conducta politica y econdmica de todas fas
naciones. El trilateral Joseph S. Nye afirma que «el papel potencial de las instituciones
internacionales para la negociacién politica ha crecido enormemente. Ellas contribuyen, en
particular, a establecer la agenda internacional, actian como catalizadores para la formacion de
coaliciones y como escenario para iniciativas politicas y vinculacion de los Estados débiles.»”
Por lo que veremos a continuacion, la Trilateral ha hecho esfuerzos sistematicos por tener

miembros en la direccidn de los principales organismos internacionales.

Los directivos de las mas grandes transnacionates del mundo no se han conformado con dirigir
sus compaifiias, tampoco con crear un organismo que coordine la politica economica de sus
negocios y de los gobiernos de sus respectivos paises de origen, han ido mas alla, al centro
neuralgico desde donde se dirige la economia y las fuerzas armadas en todo el orbe. Con lo que

se estan convirtiendo en juez y parte del sistema politico, econdmico y militar internacional.

Una caracteristica de todas las instituciones arriba mencionadas es que han tomado los ideales
liberales propuestos por la Comision Trilateral Todas estas organizaciones comparten y
promueven las politicas de vincular y coordinar la politica econdmica de los paises, promover el

libre comercio mundial y fortalecer sus reglas, conformar un bloque americano de libre

™  Robert O Keohane v Joseph S. Nve, Poder e interdependencra. Buenos Aires. Grupo Editor

Latinoamericano, 1988, p. 54.

68



comercio, liberalizar la inversion internacional y cambiar {as condiciones que la desalientan, la
estabilidad politica y la seguridad econOmica, privatizar el mayor nimero de las empresas
publicas, recortar €l gasto publico, reducir el aparato burocratico, reducir la inflacidn, aumentar
la cooperacion, reducir la deuda, que los bancos comerciales aumenten su volumen de créditos

y que se preserve la ecologia.

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC)

La impontancia del Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT), radicaba en que
hasta 1994 regularizaba casi el 100% del comercio internacional. El GATT empez¢ a funcionar
en enero de 1948, fue un organismo intergubernamental que sirvié como instrumento para
regularizar el intercambio economico intemacional, y promover €l libre intercambio de bienes y
servicios entre sus signatarios. Asi, el GATT establecid un marco juridico al comercio
internacional, es decir, aqui simplemente se establecian las reglas del juego en el comercio
internacional. El director del Centro para Asuntos Internacionales, Joseph S. Nye Jr. escribid

que:

«Las instituciones que pobicrnan la economia internacional, como el Fondo Monetarie Internacional o
el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, tienden a incluir los principios liberales
del libre mercado, que coinciden en gran parte con la sociedad y la ideologia norteamericanas. Estados
Unidos ha iegrade crear para el capitalismo mundial un marco politico institucionalizado, ademas de
uh marco que ha permitido el desarrollo de las corporaciones transnacionates.» ™

Esta afirmacion de Nye, nos acerca elementos para determinar que el GATT estuvo influido
por la Comision Trilateral mediante el cual se vieron beneficiadas las corporaciones

transnacionales.

A pesar que el GATT no podia obligar a ningan miembro a cumplir fas normas del organismo,

su poder radicaba que en caso que un pais violara una norma, las partes contratantes podian

** Joseph 5. Nye Jr., “Mantener su Liderazgo en el siglo XX1. el desafio para EU™, Excéisiar, 21 febrero 1991,
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autorizar al pais perjudicado a tomar sanciones en contra de los productos del pais agresor.

Durante el desarrollo del organismo se ha observado que los paises industrializados han
unilateralizado los beneficios en favor suyo. En la siguiente tabla, resumimos los problemas y

los paises en litigio comercial de la Ronda Uruguay en diciembre de 1993.

Industrizles Agricuitura Textiles
Acceso Aranceles EU, CE, Japén, EU, CE EU, Caribe, Asia,
a Productos industriales Canada Vs. St Lanka
mercados Productos agricolas Vs, Japdn, Corea, Canada, Vs,
Paises en desarrollo | Brasit, México, Chile, [ndia, Pakistin,
Argentina. Peri Hong Kong, China
Salvaguardas Subsidios Antidumping
Subsidios EU, CE EU, CE
Reglas [ Antidumping Vs, Vs.
Barreras ne Paises en desarrolio Asia, Nordicos,
Arancelarias América Latina (Méx,)
Licencias
Reglas de origen
Revision de
preexportacidn
Propicdad Propiedad Patentes
intelectual intelectual EY EU
vs. Vs.
Francia India
Servicios Transportacidn Financieros Audigvisual
maritima EU CE
Audiovisual vs. Vs.
Servicios financieros Mundo EU
Acuerdos Leche Aerondutica
sectoriales Carne CE
Aerondutica vs.
EU

Fuente: Datos de E! Financiero, 10 diciembre 1993, p. 18.

Como vemos en la tabla, Estados Unidos tuvo controversias en todas las areas, a veces estuvo
en conflicto con naciones industrializadas, y otras mas, todas las restantes contra los paises
subdesarroliados. Con Peter Sutherland, dltimo secretario general del GATT, fa Trilateral
conquistd el cargo mas elevado dentro del organismo, y con él, la direccion misma del
organismo, Del otro lado de la moneda tenemos a Carla Hills, quien fue presidenta de la

Delegacién de Estados Unidos en las negociaciones de la Ronda Uruguay durante el periodo de
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Bush. La Ronda Uruguay terminé en 1992, y comenzo a hablarse de la necesidad de crear un
nuevo organismo comercial que suplantara al GATT «para lograr una mayor liberalizacion
comercial en ¢l mundo»” y «un nuevo orden comercial mundial».™ El llamado mas enérgico
para crear este nuevo organismo provino del ministro de Comercio Internacional canadiense
Roy MacLaren,” quien es miembro de la Trilateral, y cuya propuesta fue aprobada, Asi nace ia
Organizacion Mundial de Comercio (OMC).

Pocos meses antes de su funcionamiento, el 10 de septiembre de 1994, se reunieron en Los
Angeles los ministros comerciales de Estados Unidos, Canadé, la Comunidad Europea y Japon
para discutir sobre la puesta en marcha de la OMC, y la liberacion comercial mundial, Entre los
temas a tratar por el representante estadounidense Mickey Kantor, el ministro japonés,
Rytuharo Hashimoto, el comisionado de la Comunidad Europea para Asuntos Comerciales, Sir
Le6n Brittan, y por Canad4, el trilateral Roy MaclLaren, estuvo el apoyo que los diferentes
miembros del grupo darian a los candidatos a presidir la OMC. Entre los candidatos para dirigir
el nuevo organismo estuvo el ex-presidente Carlos Salinas de Gortari, y el ex-ministro de
Comercio Exterior italiano y miembro trilateral, Renato Ruggiero. En la competencia por la
OMC, el apoyo por bloques comerciales a un candidato fue evidente: Ruggiero contaba con el
apoyo del blogue europeo, Salinas de Gortari con el soporte norteamericano y Kim Chul-Su,
por el asiatico. Respecto al apoyo a Salinas de Gortari para dirigir la OMC, un participante de
la reunion dijo; «nosotros pensamos que el Presidente de México es un buen candidato para
presidir la OMC debido a que cuenta con cartas muy fuertes, producto de las reformas
econdmicas que efectud en su pais, asi como la concrecion del Tratado de Libre Comercio de

Norteamérica.»®™

Salinas contaba con el apoyo de Estados Unidos para dirigir ta OMC, pero se vio obligado a

retirar su candidatura debido al escandalo politico y econdémico que surgid en México al dejar

" Carlos Ferreyra, “Lograr que funcione la OMC, acuerdo de la Comunidad Europea, EU, Japén y Canadi”, £/
Universal, 12 septiembre 1994,

™ “Compromisos de potencias para lograr un ‘nuevo orden comercial mundial'”, Ef Universal, 12 sep. de 1994,

™ Carlos Ferreyma, op. cit..

0 Ibidem
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la Presidencia. Estados Unidos retird su apoyo a Salinas y lo ofrecio al trilateral Ruggiero,”' de
cualquier modo, las cosas quedaren entre familia. El apoyo de Estados Unidos fue contundente,
y Ruggiero asurmié [a direccién general de la OMC el 1 de mayo de 1995. En su primera rueda
de prensa como director general, Ruggiero dijo que su primera labor al frente de la institucién
seria «conseguir un acuerdo para la liberacion de los mercados financieros antes del proximo 30
de junio.» Otras prioridades expresadas por Ruggiero fueron «aumentar la transparencia interna
de la OMC y buscar “una mayor coherencia” con otras instituciones econdmicas internacionales
como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial y con las politicas internas de los
paises »*2 Como se habra notado, el primer objetivo del director general de la OMC fue Hlegar
a un acuerdo para liberalizar los servicios financieros, causa de conflicto entre Estados Unidos

y todo el mundo, como pudo verse en la tabla anterior.

La tendencia de la OMC sera luego, tener una nueva direccion mas liberal que la anterior. Y a
pesar que la OMC (al igual que el GATT) no puede obligar a nadie a acatar los principios que
la rigen, si puede presionar a las naciones. Asi, la dependencia econdémica y tecnoldgica de
[beroamérica la hacen mas vulnerable a las presiones. Segiin la declaracion hecha por los paises
que conforman el Grupo de Rio (entre ellos México) y la Comunidad Europea, los cancilleres
reiteraron la adhesion de sus respectivos gobiernos a liberar el comercio, a procesos politicos
democraticos y plurales, a respetar los derechos humanos, a mantener un Estado de Derecho, y
a mantener la paz® Estas son las condiciones que mediante el GATT y ¢l FMI piden los
inversionistas internacionales para hacer negocios en un pais, en resumen: apertura, seguridad y
estabilidad.

® José Carrefio F., “Apoya EU para la OMC. al italiano Renato Ruggiero™, £/ Universal, 22 marzo 1995.

¥ “Buscard Ruggiero liberalizar mercados financieros en junio. Serd su primera prioridad at freate de la
Organizacion Mundial de Comercie”, Ef Universal, 4 mayo 1995, p. 5.

¥ “Cerrj la cumbre CE-Grupo de Rio; fracasaron las expectativas de AL™, La Jormadn. 7 diciembre 1993,
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El Fondo Monetario Internacionat (FMI)

Dos de los organismos financieros internacionales mas importantes del mundo son el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM). La importancia de estos dos
organismos es que son las mayores fuentes de financiamiento externo para los paises
necesitados de liquidez. El FMI empezé a funcionar desde junio de 1946, y fue creado con la
intencion de promover la estabilidad de las diferentes unidades monetarias a través de la ayuda
de sus miembros financiando los déficits transitodos de sus balanzas de pagos. En los hechos,
sus funciones se reducen a otorgar créditos a corto plazo, establecer normas para el

funcionamiento del sistema monetario internactonal y operar como drgano consultivo.

Para que un pais socio pueda conseguir un crédito del FMI, este debe tener un problema en
balanza de pagos de origen transitorio y no estructural, por lo que el Fondo exige al pais

solicitante cumpla una serie de politicas econdmicas de naturaleza estabilizadora.

Las medidas que exige el FMI para asistir a un pais son:

1. Ajustar el tipo de cambio a un nivel realista, segiin lo determine fa Institucién;
. Reducir el gasto publico, para reducir la inflacién;
. Bloquear el aumento a todos los salanios;

. Reducir el nimero de empleados federales;

2
3
4
5. Privatizar empresas del sector piblico;
6. Pagar la deuda externa anteriormente contratada,
7. Reducir las tarifas arancelarias; y

8

. Abrirse al mercado mundial.

Es bien conocido que las medidas que impone el FMI, son el reflejo de los intereses
estadounidenses en el mundo. Todos estos intereses compaginan muy bien con los intereses de
la Trilateral. Las medidas establecidas por el Fondo son decididas en una votacién ponderada,

es decir, el que aporta mas cuota adquiere mayor nimero de votos; Estados Unidos es el pais
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que aporta mayores recursos monetarios al FML* por lo que dirige las decisiones més

importantes del FMI.

La crisis econémica estadounidense se ha reflejado en su moneda, y 1a debilidad del dolar se ha
manifestado en el Sistema Monetario Internacional, poniendo en grave riesgo la estabilidad del
Sistema. Por ello, los bancos centrales de los paises det G-7 han hecho acuerdas, como el de
diciembre de 1987, para impedir un colapso del délar, tras el funes negro del 19 de octubre al
desplomarse ¢l Dow Jones y arrastrar el dolar, Por lo que se proyecta la creacion de una
moneda mundial sustentada principalmente en el ddlar, el marco y el yen. Asi, tenemos la

tripolaridad presente en el Sistema Monetario Internacional.

Hay pruebas de la participacion y presencia Trilateral en el FMI, por ejemplo, Paul A. Volcker
participé activamente con el grupo de trabajo para aconsejar e¢ informar a la junta de
Gobernadores del Fondo sobre la reforma al Sistema Monetario Intermacional y en la

modificacion del convenio constitutivo det organismo.®

El Banco Mundial (BM)

El Banco Mundial (BM), es un grupo financiero integrado por el Banco Internacional de
Reconstrucciéon y Fomento (BIRF), la Asociacién Internacional de Fomento (AIF), y la
Corporacton Financiera Internacional (CFT). Comenzd a funcionar al mismo tiempo que el FMI,

en junio de 1946, Su funcidn fue financiar las obras de reconstruccion y fomento de los Estados

™ En abril de 1994, Estados Unidos aportaba el 17.8% de Ias cuotas. Francia, Gran Bretafia, Alemania y Japn
juntos aportaban el 21%, de modo que s¢ podré valorar el peso de los votos estadounidenscs, pero su poder se
ha visto mermado, por lo que este pais busca aliarse y negociar con las naciones mas desarrolladas para no
perder mds influencia (cifras del Fordo Monetario Internacional 1994. Informe anual, Washington, 1994, p.
221). Resanip Green nos dice que en 1936, Estados Unidos aporiaba el 40% de las cuotas, Juege, hay una
pérdida real de poder estadounidense en el FMI, con lo que es clara la tendencia a la multipolaridad en el
Sistema Monetario Internacional {cfr. Rosario Green, Los organismos financieros internacionales, México,
Coordinacién de HumanidadesUNAM, 1986, p. 9).

5 Ramén Tamames, op. cit., p. 97.
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miembros, vy asi, contribuir 2 elevar los niveles de vida de las naciones en desarrollo. Sus
créditos son generalmente a largo plazo, pero para que un pais pueda adquirir un crédito es
necesario que cumpla una serie de requisitos similares a los del FMI, nada mas que en el Banco
Mundial, Estados Unidos determina a capricho las condiciones del préstamo, dirigido siempre
por un presidente de origen estadounidense; por lo que ¢l BM es considerado un instrumento

de presion de Estados Unidos.

La presencia de la trilateral en el BM es discreta como su propia existencia, pero es sabido que
el trilateral Robert S. McNamara presidié el Banco Mundial por 12 afios; y Jessica P. Einhomn

fue vicepresidenta y tesorera del Banco Mundial, al menos hasta octubre de 1992,

La Organizacién para la Cooperacidn y Desarrollo Econémico (OCDE)

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), también conocido
como el «club de los paises ricos», fue creado el 14 de diciembre de 1960, con el objeto de que
Estados Unidos y Canada participaran con la Comunidad Europea para formar una comunidad

més amplia que resolviera los problemas que surgieran en los intercambios comerciales.

Las actividades que ha desarrollado la QCDE tiene una gran semejanza con lo que ha hecho la
Comision Trilateral. César Sepilveda nos dice que la labor de la OCDE ha sido mas bien «el de
un laboratoric de investigacion econémica y un centro de intercambio de ideas y de
investigaciones para combinar las experiencias separadas de tos miembros.»™ Los resultados de
sus investigaciones son distribuidos a los dirigentes de las naciones y de los organismos
internacionales mas poderosos, aqui su influencia. También en esta Organizacién, Estados
Unidos tiene el control. Joseph Nye Jr. escribio sobre la presién que ha ejercido Estados

Unidos sobre los paises miembros de OCDE:

«en los afos sesentas, Estados Unidos se opuso a un cfdigo restrictive de la ONU sobre las

¥ César Sepillveda, Derecho internacional, México, Editorial Pornia, 16* ed., 1991, p. 384.

75



corporaciones transnacionales: pero apoyaren un cbdigo liberal emanade de la Organizacién para la
Cooperacion ¥ ¢l Desarrollo Econémico (OCED)... Asi mismo, Estados Unidos ha presionado para que
s¢ liberalice el comercio de servicios como la banca. seguros. transportes. publicidad v aseseramicnto.
Debido a presiones de Estados Unidos, los paises pertenecientes a la OCED se comprometicron en 1983
a liberalizar el flujo transfronterizo de la informacidn.»®

Como podemos comprobar, la politica exterior estadountdense controlada por el Council on
Foreign Relations, defiende sistematicamente el interés de las compafias transnacionales, ya
que quienes forman ¢! C.F.R. estan estrechamente vinculados a los consejos directivos de las

corporaciones transnacionales.

De los 25 paises que conforman la OCDE (entre ellos recientemente México), 16 de ellos son
paises con miembros en la Trilateral lo que significa que el 100% de los paises con miembros de
fa Trlateral estan en la OCDE. Para reforzar nuestra afirmacion, el 7 de abril de 1988, salié una
nota en el periodico Excélsior titulada: “Analizari la Trilateral incluir en la OCDE a paises
asiaticos industrializados™. De acuerdo a esta nota, la Trilateral formé un grupo de trabajo para
que estudiara la posibilidad de ampliar la membresia de la OCDE, y en su caso, este grupo
recomendaria la entrada o no de esos paises a dicha Organizacidén. Con esto podemos confirmar
la autoridad que tiene la Trilateral para recomendar o desechar 2 las naciones candidatas que

desean formar parte de la OCDE.

La Organizacién del Tratado del Atlintico Norte (OTAN)

En 1949 fue creada la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), es una alianza
militar con el objetivo de evitar cualquier agresion armada o rechazarla si se produce. Ademds,
proporciona cooperacion continua y funciona como érgano de consulta en los campos politico,

economico y social.

La OTAN esta conformada por 15 paises: Alemania, Bélgica, Canada, Dinamarca, Estados
Unidos, Francia, Grecia, Islandia, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido, y Turquia. De elles, todos pertenecen a ta OCDE, a la OMC, al FMIL, al BM y 12 de

¥ Joseph S. Nye Jr..op. cit.
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estos paises tienen representantes en la Comision Tolateral. Algunos trilaterales han tenido
cargos dentro de la OTAN como en el caso de Frangois de Rose, quien fue representante

permanente,

Con el derrumbe de la Union Soviética, la Trilateral a disminuido su atencion sobre la OTAN,
pero ya ha sido alertada a no bajar la guardia. En una entrevista al trilateral y ex-consejero del

presidente George Bush para Asuntos de Seguridad Nacional, Brent Scowcroft, dijo:

«Siendo que 1a OTAN representa la voz norteamericana, es esencial que sea preservada. (...).

Y, donde podamos, deberiamos movilizar una coalicién para enfreniar las amenazas que surjan. La
mayoria de los problemas que zhora aparecen no son del tipo que los EU puedan mangjar
uvnilateralmente. Es una situacién mundial en la que, para actuar efectivamente, EU necesita ¢l apoyo
de las otras democracias industriales tras si -en otras palabras- compromiso colectivo.»™

La OTAN esta controlada por Estados Unidos, sin embargo, Scowceroft reconoce la necesidad
de afrontar los problemas militares en cooperacion con naciones industrializadas, por lo que
estas naciones forman un bloque que resguardara los intereses de las compafiias transnacionales
apoyados por la OTAN.

El Parlamento Europeo

Adn cuando el Parlamento Europeo es de naturaleza diferente a ios organismos internacionales
expuestos, no ha pasado desapercibida la presencia de algunos trilaterales en este lugar. El
Parlamento se perfila a ser el gobierno de Europa, desde donde se tomaran las decisiones
politicas més importantes del viejo mundo. Entre los trlaterales miembros del Parlamento
Europeo tenemos a su ex-presidente Simone Veil, y a Willy de Clercq.

Por lo anteriormente expuesto, concluimos que la Comision Trilateral tiene una red de
contactos a nivel mundial que puede influir en cualguier nacion mediante las instituciones
internacionales que determinan el comercio, finanzas, politica y fuerzas armadas en el mundo,

en beneficio de las corporaciones transnacionales representadas en la Trilateral. La Comisidn

& Henry Kissinger, “Estados Unidos en el carrusel geopolitico. La cuestién del nuevo orden mundial”, £f
Nacional, 22 octubre 1992, p. L1.
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tiene mas poder en unos organismos que en otros, pero su trabajo no ha terminado todavia. La
unién y organizacion de otras fuerzas®, pueden impedir que la Trilateral controle el comercio

mundial.

¥ Algunas gigantescas compaiiias transnacionales no tienen representantes en la Trilateral. como es ¢l caso que
ninguna de «las nueve hermanas» alemanas pertenece al selecto Club Trilateral, ellas son: Basf, Bayer,
Volkswagen, Daimler-Benz, Bosch, Siemens, Lufthansa, Mann y Mannesmann. Sus ventas anuales alcanzan
casi los 400 mmd. con filiales en mis de 150 paises en los cinco comtinentes, y manejan mas de 100 mil
productos distintos (Ma. Luisa Gonzdlez Rodriguer, “AKI, la estrategia alemana para penctrar en el
mercado mundial™, Ef Nacional, 20 abril 1992). Desconocemos la relacién que hay entre los directivos de
estas empresas alemanas y los directivos de las empresas trilateralizadas, si hay confrontacién o no. la
delimitacion de la tesis nos impide abordario aqui, pero seria interesante investigario
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4. LA COMISION TRILATERAL EN MEXICO

Nuestro pais, inserto en ef sistemna mundial no ha sido ajeno a la influencia de la Comision
Trilateral. Mexico ofrece ventajas a las transnacionales de la Trilateral, como mano de obra
barata, cercania geografica con Estados Unidos, puerta de entrada y puente a América Latina,
un mercado para sus productos, enormes recursos naturales para extraer materias primas y
grandes yacimientos de petrdlec. Pero el gobierno norteamericano se ha topado frente a la
sociedad y al gobierno mexicane quienes han tenido una actitud de recelo y desconfianza

historica hacia ellos.

4.1. Los primeros acercamientos

Desde antes de formarse la Comisién Trilateral, Brzezinski penso que México debia formar

parte de la comunidad de naciones trilaterales:

«Es muy probable que la marcha hacia esa comunidad deba pasar por dos etapas importantes y
superpuestas. La primera de ¢llas implicaria la creacién de vinculos comunitarios entre Estados Unidos,
Europa occidental y Japdn. asi como con algunos de los otros paises mas avanzados {por ejemplo
Australia. Isracl. México}. La segunda etapa implicaria la prolongacién de los vinculos a los paiscs
comunistas mds avanzados.»™

El interés por incluir a México a la Trilateral desde Ja primera etapa explica que halla habido un
representante mexicano en sus reuniones desde la fundacion de la Comision Trilateral. Nos
referimos a Carlos Abedrop Davila, quien ha estado presente desde la primera reunién en

Davos en 1971 y en la fundacién de la Comision en Tokio en 1973.

Sin embargo, los acercamientos que halla podido tener la Trilateral con Luis Echeverria y con
José Lopez Portillo no tuvieron mucho impacto en sus gobiermnos porque la politica econdmica

de los dos ex-presidentes mexicanos estuvo muy lejos de las recomendaciones de la Trilateral,

* Zbigniew Brzezinski, La era ..., p. 444,
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por ejemplo: reducir la carga regulatoria, privatizar el mayor niimero de empresas piblicas,
reducir el aparato burocratico, reducir el gasto piblico, promover el desarrollo econdémico
mediante el libre comercio, liberalizar la inversidn extranjera directa y remover los
impedimentos hacia la inversion internacional. Por el contrario, los gobiernos de Echeverria y
de Lopez Portillo dificultaron con leyes la inversion extranjera, protegieron las industrias
piblicas, nacionalizaron empresas estratégicas como la del hierro y el acero, los bancos, y
mantuvieron casi cerradas nuestras fronteras al comercio y a la inversidn internacional. A pesar
de los impedimentos, en septiembre de 1981 se presenté un informe” al Congreso
norteamericano que proponia que la politica de Estados Unidos se enfocara a convencer a
Meéxico que la salida a sus problemas era ur convenio de libre comercio o la aceptacion de un
mercado comun junto con Canada. Finales de 1981 y todo el 82 fue un afio politico en México,
por la sucesién presidencial y la oportunidad para reiniciar negociaciones enfocadas a
convencer al gobierno mexicanc de integrar comercialmente a Estados Unidos, Canada y

Meéxico.

El gobierno de Miguel de la Madrid fue un periodo de transicion entre el vigjo sistema politico
mexicano sostenido por la “familia revolucionaria” y el arribo de una nueva clase politica
tecnocratica. Los tecndcratas, educados en universidades norteamericanas y europeas traian un
modelo politico y econdmico diferente al de sus antecesores. El gabinete de De la Madrid,
formado en gran parte por tecnécratas establecieron las bases para implantar el neoliberalismo
economico y politico, comenzd a incrementarse la inversidn extranjera directa afio con aiio
hasta 1987, se acelerd el proceso de desincorporacion de entidades paraestatales y con ello una
reduccion de empleados del gobierno federal, se redujo el gasto del sector piblice, empezd una
gradual apertura de nuestro mercado a los productos extranjeros y México se incorporé al
GATT después de afios de rechazo. El 8 de octubre de 1992, el presidente de la Comisién
Trilateral de Norteamérica, Paul Volcker, dijo que o que se ha lograde en México empezd

hace diez afios, no empezé ayer y ni cuando entrd el presidente Salinas. Volcker «Ponderé el

¢ El informe tuvo el titulo “Politicas econémicas en el Hemisferio Occidental: temas seteccionados para una
politica norteamericana”, fue preparado por Sidney Weintraub del Servicio de Investigacién del Congreso y
presentado el 18 de septiembre de 1981. Rafael Rodriguez Castafieda, “Mercomin del norte o libre
comercio, pasos a la integracion”, Proceso, N° 262, 9 noviembre 1981, pp. 8-10.
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esfuerzo que ha venido haciendo México que le ha traido Ja atencion de fa comunidad
financiera y empresarial, lo que se traduce, agrego, en un aumento de la inversion directa»
Ast, el proceso de integracién econdmica empezd en México en 1982 con el inicié del sexenio
de Miguel de la Madnd.

Cuanda Carlos Salinas tom¢é el gobierno del pais a fines de 1988, un trilateral acababa de ser
elegido presidente de Estados Unidos, George Bush. Pocos meses después como presidente,
Bush firmo un acuerdo de libre comercio con Canadd y su gobierno propuso a Salinas un

acuerdo de este tipo con México.

Previo a la propuesta de integracion con Estados Unidos, Salinas de Gortari ya habia tenido
relacion con miembros de la trilateral como su profesor en Harvard, Samuel Huntington, y
como presidente con Carla Hills, George Bush, y Bill Clinton. Sus enlaces con la trilateral
fueron sus asesores José Cordoba Montoya y Carlos Abedrop Davila. José Cordoba Montoya
mantuvo relacion con el trlateralista y presidente del Council on Foreign Relations, Peter
Tarnoff, lo podemos leer de un articulo publicado en £/ (niversad, el 8 de noviembre de 1992:
«Pero los contactos salinistas con el equipe de Clinton no terminan ahi. José Cordoba tiene una
antigua relacion con Peter Tarnoff, presidente del Council on Foreign Relations.»n Carlos
Abedrop estuvo desde la fundacion de la Trilateral y en las reuniones anuales de Davos. Segun
Martinez Alcintara, Samuel Huntington fue asesor del ex-presidente Carlos Salinas.™ A
proposito de Huntington el fue quien sugirid que primero debe hacerse el cambio economico y
después el politico (el cambio econdmico transmitiia la necesidad de un cambio politico), lo

que el ex Presidente Salinas siguio al pie de la letra.

La refacion natural que se dio entre el ex-presidente de los Estados Unidos, George Bush y su
representante de Comercio, Carla Hills, con Carlos Salinas, se vio incrementada por las intensas
negociaciones del Tratado de Libre Comercio. Los gabinetes de gobierno de Salinas y de Bush

se vincularon mas que los de anteriores gobiernos, tomando en cuenta que siete personas de la

% Georgina Howard, “México se ve afectado por la recesion en EU: Volcker®, Ef Universal, 9 octubre de 1992.
% Luis Martinez Alcantara, op. cit., p. 22.
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Trilateral estuvieron en el servicio pablice bajo el gobierno de Bush. Y estos enlazaron y
recomendaron ain mas a Salinas y a su gobierna con las poderosas élites financieras y de
negocios en el mundo, principalmente con la Comiston Trilateral, de quienes vinieron muchos
elogios para el ex Presidente de México, por los cambios politicos y sobre todo econOmicos

que realizo.

A pesar del error de Salinas al manifestar abiertamente su apoyo a la reeleccion de George
Bush contra Bill Clinton, este tltimo, al ganar la presidencia, siguié las negociaciones y
proyectos de integracién con México. Al principio hubo cierto recelo de Clinton hacia Safinas,
pero mejord la relacion a las pocas semanas, después de todo, los planes de integracion
econdmica eran semejantes que los de su antecesor Bush. A pesar de las diferencias partidistas
entre Clinton y Bush, y que fueron contrincantes por ganar la Casa Blanca, en materia
econdmica ambos tuvieron el mismo objetivo de conseguir un acuerdo de libre comercio con
Meéxico y Canadd, y es que tammbién tienen un punto en comtin, ambos pertenecen al exclusivo

club trilateral.

La vinculacion de Clinton con Salinas comenzaba a fortalecerse, pero no se consoliddé por el
poco tiempo que le quedaba a Salinas como presidente (dos aiios) v por la dificultad que surgio
de entablar una nueva relacion con un nuevo gobernante. Algunos de los miembros de la
Trilateral en el gabinete de Clinton fueron: el secretario de Estado, Warren Christopher;™ la
secretarta de Salud, Donna E. Shalala, y en otros cargos, William J. Crowe, como director del
Consejo Asesor de Espionaje Extertor, y uno de los principales asesores de Clinton, David
Gergen”™.

4.2, El impacto Trilateral en la politica econémica mexicana

% Warren Christopher no esta en el listado oficial de la Trilateral de 1992, pero si estd en el listado del mismo
organismo de 1980. Es probable que ya s¢ encuentre nuevamente en Ia lista como socio. Christopher era en
1980 secretario de Estado suplente de Jimmy Carter.

% Alessandra Baldini, “David Gergen, eminencia gris de Clinton, es miembro de una asociacion elitista”,
Excélsior, 18 junio 1993.
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La politica econdmica mexicanz se ha ido acoplando progresivamente a las “sugerencias™ de los
organismos financieros y comerciales internacionales desde Miguel de la Madrid hasta Ernesto
Zedillo. Como se dijo con anterioridad, la OMC, el FML, el BM y la OCDE estin dirigidos o
influenciados por el espiritu Trilateral, y estos organismos han permeade la politica econdmica
de un gran mimero de naciones, entre eflas México. A continuacin extracremos las principales
lineas de politica economica de los discursos de toma de posesion de los dltimos tres ex
presidentes de nuestro pais, en los cuales podremos distinguir las coincidencias con las

“sugerencias” del corporativismo trilateral.

En e} Mensaje de toma de posesion de Miguel de la Madrid, encontramos un viraje en el plan
sexenal de su mandato, poniéndose en sintonia con las corrientes globalizadoras. Las lineas de
politica econdémica mas importantes que explicitamente menciona son: combatir la inflacion,
reducir el gasto publico, cumplir los pagos de la deuda contraida, mantener el control de
precios, racionalizar los subsidios, disminuir las obras en proceso que no sean indispensables,
reforzar Ja disciplina en el gasto piblico, disminuir la intervencion del Estado, frenar el déficit y
la deuda publica, establecer un tipo de cambio realista, vitalizar a los exportadores, reciificar lo
que no ha funcionade en fa Administracion Publica Federal, buscar que nos insertemos en las
corrientes mundiales de comercio; promover la cooperacidn, la paz y la interdependencia, y

atender los problemas ecologicos.

El viraje en la politica de Miguel de la Madrid no fue radical. Fundado en su nacionalismo
revolucionario sigui6 manteniendo los viejos “principios™ de rectoria del Estado y régimen de
economia mixta como: reformar el sistema fiscal para obtener mayor recaudacion y con él
financiar a las empresas piiblicas, mantener la nacionalizacién de la banca, seguir sosteniendo

un abultado sector piblico, y controlar a la Nacién a través del Estado.

Como prucba de lo que hemes dicho, incluiremos extractos del Mensaje de toma de posesion
de De la Madrid. El ex Presidente basd su plan de trabajo en el Programa inmediato de
reordenacion economica, cuyos objetivos centrales fueron: «combatir a fondo la inflaciéon,

proteger el empleo y recuperar las bases de un desarrollo dinamico, sostenido. justo y
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eficiente.» En el Mensaje, el ex-presidente establecio diez puntos programdvicos

1. Disminucion del crecimiento del gasto publico. Donde propuso un «presupuesto austero»
y un «cumplimiento de los pagos de la deuda contraida».

2. Proteccion al empleo. Donde ademas de hablar de proteger el empleo, dijo que reforzaria el
«control riguroso, efectivo y honesto de los precios» de los productos de ia canasta basica.
Aiiadid que «los subsidios seran reorientados y racionalizados».

3. Comtinuacion de las obras en proceso. En las que afirmé «disminuiremos las que no sean
indispensablesy.

4. Reforzamiento de las normas que aseguren disciplina, adecuvada programacion, eficiencia
y escrupulosa honradez en la ejecucidn del gasto publico autorizado. Para uevitar
dispendio, desperdicio o corrupcién.»

5 Proteccion y estimulo a los programas de produccion, importacion y distribucion de
alimentos bdsicos para la alimentacion del pueblo. «Mejoraremos y racionalizaremos la
intervencion del Estado en la produccion, procesamiento, distribucion y consumon de la
alimentacion popular.

6. Aumento de los ingresos priblicos. Para «ftenar el desmedido crecimiento del déficit y el
consecuente aumento despropercionado de la deuda piblica. Promoveré desde luego una
reforma fiscal ... (que) persigue también mayor recaudacion con el proposito de dar bases
mds sanas al financiamiento del gasto piblico.n Porque «no podemos tolerar la quiebra de
nuestras empresas piblicas, patrimonio fundamental de la Nacion.»

1. Canalizacion del Crédito. «Vigilaremos que la banca nacionalizada actie con eficacia y
honradez.» «La nacionalizacidn de la banca es irreversible. Reestructuraremos las
instituciones de crédito de tal manera que se asegure el control efectivo de la Nacion a
través del Estado.»

8. Reivindicacion del mercado cambiario bajo la autoridad y soberania monetaria del
Estado. El proposito es wrecuperar el mercado cambiario para el sistema financiero
nacional y mantener un tipo de cambio realista que aliente al exportador.

9. Reestructuracion de la Administracién Publica Federal. Para «que actie con eficacia y

agilidad. Aprovecharemos lo mucho que se ha logrado, rectificaremos lo que no ha
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funcionado, haremos las innovaciones indispensables.»
10. Actuaremos bajo el principio de recioria del Estado y dentro del régimen de economia

mixta que consagra la Constitucion General de ta Reptblica.

Dentro del discurso de toma de posesion, en ¢l apartado “Nacionalismo revolucionario”,
Miguel de la Madrid dijo: «el aislamiento no es salo anacronico, sino imposible. La cooperacion
entre los puebios libres es el (inico camino para la paz en un mundo interdependiente.» En el
apartado “Desarrollo, empleo y combate a la inflacion”™ leemos: «El pueblo se declar6 en favor
de una estrategia de desarrollo, empleo y combate a la inflacion.» Un poco mas adelante
encontramos: «La’ inestabilidad econdmica intemacional nos exige (...} fortalecer nuestro
mercado interno pero, ademds, insertarnos con eficacia en las commentes mundiales de
comercio» «Reforzaremos la conciencia ecolégica nacional, requisito para la defensa de
nuestro medio ambiente» Y en uno de los tltimos mensajes de su discurso dijo: «No més

Estado solamente, sino mas sociedad integrada af Estado.»

En la siguiente tabla podremos apreciar en ios hechos los indices econdmicos de los logros

mencionados como objetivos en ¢l discurso de toma de posesion de Miguel de la Madnid:

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
nflacién (%6} 989 80.8 59.2 63.7 105.7 159.2 517
Inversién extranjera directa 627 684 1,430 1,729 2,424 3.877 3,157
(millones de délares)
Desincorporacién de 1,044 955 807 661
cntidades paracstatales
Empleados del gob. fed. 1.609.665 | 1.815,395( 1,438.202 | 1,444,075 1,507,970 1,456,893 ] 1 984,610
Balanza comercial {otal 8,398 5,020 8,788 2610
{millones de ddlares)
Gasto total del sector 223 21.7 20.3 19
piblico (% PIB total)
Amortizaci6én deuda pab. 4,050 4,782 6.574 9.23%
ext. (millones de dolares)
Deuda externa tofal 97.320 100,991 108,471 100,914
(millones de délares) ’
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Fuentes: Inflacién: Elaborada con datos del Banco de México y del CEESP,

Inversién extranjera directa: SECOFI.

Desincorporacion y creacién de entidades paraestatales: SHCP.

Empleados del gobierno federal: Cuenta de 12 Hacienda Piblica Federal.

Balanza comerrial total: Banco de México.

Gasto total del sector piblico: Cuenta de 1a Hacienda Publica Federal.

Amortizacién de la deuda piblica externa: SHCP,

Deuda externa total: CEESP con datos de 1a SHCP.

Nota; Las cifras son 2l mes de diciembre de cada afio, excepto los de asteriscos. Las cifras han

sido redondeadas, no asi los datos porcentuales,
Como es sabido, el gobierno de Miguel de la Madrid inicié una apertura comercial externa
desde e inicio de su mandato e implantd medidas sugeridas por los organismos financieros y
comerciales internacionales. En 1983, su gobiemo plasmo en la Carta de Intencion suscrita al
FMI la intencion de revisar los sistemas de proteccion arancelaria. La inflacién bajo el primer
afio de su mandato, pero como fue reducida artificialmente, al siguiente afio la inflacion se
dispar6 hasta llegar a su punto méximo en 1987 con un 159% acumulado en ese afio; la
inflacién volvié a bajar -como ya es costumbre- durante los preparativos para las elecciones
presidenciales a 51.7%. Al tiempo que subia la inflacion, también subia la inversién extranjera
directa, retrayéndose -como también es costumbre- previo a las elecciones presidenciales, por el
temor de los inversionistas extranjeros a la falta de solidez de las instituciones ante un posible
cambio democratico y de un partido de Estado que se desmoronaba. Lo que si se mantuvo en
constante ascenso fueron los pagos por el servicio de la deuda durante todo el sexenio de la
madrista (muy probablemente para hacerse agradable ante los ojos del sistema financiero
internacional), pero la deuda externa también crecié sin retrocesos durante el mismo periodo,
excepto en el tiempo de elecciones en que disminuy6 la deuda y quedando a final del sexenic en
100,914 millones de délares. El gasto total del sector publico disminuyé en todo su gobierno de
22% del PIB en 1985 a 19% en 1988, asi como también decrecid el nimero de entidades
paraestatales de 1044 en 1985 a 661 en 1988, y el nimero de empleados del gobierno federal se
incrementd significativamente en unas 500 mil personas previos a la eleccion presidencial. Lo

que si fue un sube y baja fue la balanza comercial total. Y para avanzar en el proceso de

apertura comercial, México ingresé al GATT en 1986.

La politica econdmica de Carlos Salinas fue mas audaz que la de su antecesor, lo que lo hizo

Presidente modelo para toda Iberoaménica y el mundo. Debido a las medidas tomadas en su
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gobierno, Salinas fue apoyado en su politica econdmica y promovido por €l Banco Mundial, €l

Fondo Monetarto Internacional, el GATT, la OCDE y claro estd, por fa Comision Trilateral.

Desde el Mensaje de toma de posesicn, Carlos Salinas seitalé sus lineas de accion politica y
economica. El ex-presidente Salinas se propuso reducir las funciones del Estado, abrir la vida
democratica, abrir los medios de comunicacion del Estado, promover las condiciones para la
participacion del sector privado ¢n el desarrollo econémico y soctal, dar reglas claras y
certidumbre a las acciones del gobiemo, simplificar las regulaciones, abatir la inflacion,
controlar plenamente el gasto, el gasto social seria selectivo, mantener el saneamiento de las
finanzas pablicas, alentar la inversién privada, promover los flujos de inversion extranjera,
reducir la deuda externa, impulsar las exportaciones no petroleras; y lo que no mencioné fue la

negociacion de un acuerdo de libre comercio con América del Norte.

Como hemos dicho, el ex Presidente Salinas se propuso reducir la inflacion: «Una politica
econdmica congruente y una concertacion eficaz han permitido abatir fa inflacion a niveles no

observados hace casi ya dos décadas.»

Inflacién general

1986
1988
-
o 1
1994

g 3

Fuente: Banco de México y CEESP.
Grafica 1

Como puede observarse en la grafica 1, hubo un gran esfuerzo del gobierno salinista por

reducir la inflacién de un 57.1% en 1988 a 7.1% a fines de 1994, en un intento por poner la
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inflacion mexicana al sismo nivel que la inflacion de las naciones desarrolladas. Pero el hecho
que estos paises tengan una inflacién por debajo del 10% obedece a ajustes moderados de su
tipo de cambio de acuerdo con su produccién, ¥ no sdlo a una politica monetarista de
reduccion del circulante y control de precios, ya que se corre el riesgo -como de hecho sucedio
en nuestro pais- de un rompimiento del control inflacionario. El gobierno cred y promociond
una imagen artificiel de bonanza econdmica con la intencién de atraer capitales, pero la imagen
de prosperidad econdmica se revent6 con el pinchazo de su propio peso sobre la aguja de la
falsedad y la pobreza. Auin asi, el origen de toda esta crisis econdmica no fire solo por querer
sujetar la inflacion, sino por el comunto de medidas macroeconomicas, politicas, a
desestabilizadores politicos y a la faita de instituciones s¢lidas, por una gigantesca deuda

externa y, por la baja educacion de la gran mayoria de los mexicanos.

La inversién extranjera directa crecid en nuestro pais con el gobierno de Miguel de la Madrid, y
con Salinas se increment6 y se consolidd ain més. Desde el inicio de su mandato, Salinas se
comprometié a promover la inversién extranjera en México como detonante del crecimiento
econdmico y a establecer un clima propicio para que dicha inversion tuviera seguridad juridica
€n nuestro pais, por lo que preciso: «Daremos reglas claras y certidumbre en las acciones del
gobiemno; simplificaremos regulaciones que obstaculizan la produccion y solamente alimentan
burocracias; promoveremos los flujos de inversidn extranjera en el marco de nuestras
prioridades y con el propdsito de generar empleo, transferencia tecnoldgica y aumento de

nuestras exportaciones.»

Inversion extranjera directa

Millones de délares

Fuente: SECOFI Grafica 2
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Como se puede apreciar en la antertor grafica, la inversidn extranjera directa tuvo un ligero
descenso en todo el afio de 1989, debido al clima efervescente de inestabilidad que se generd
ante el escéndalo sobre la ilegitimidad del gobieno salinista. De 1990 a 1992, la inversion
extranjera subio y se mantuvo sin crecer dos afios, dando el gran salto a partir de 1993 y hasta
el fin del mandato salinista el 30 de noviembre de 1994, por el clima de confianza que se generd
en México con las negociaciones del Tratado de Libre Comercio. De este modo, cuando
Salinas tomd el control del Ejecutivo la inversion extranjera directa era de 3,157 millones de
dolares y al terminar su mandato en diciembre del 94 el capital extranjero que ingresd a México
fue de 8,026 millones de ddlares, es decir, 2.5 veces mas dinero que al inicio de su gobiemo.
Con lo que Salinas alcanzd su objetivo de promover los flujos de inversion extranjera,
estableciendo las condiciones para atraer dichos capitales reduciendo los obstaculos al capital
internacional, simplificando las regulaciones y, dando seguridad y confianza a los inversionistas

extranjeros.

En cvanto a la desincorporacion de ias entidades paraestatales: «El Estado, al inicio del nuevo
siglo y del nuevo milenio, no puede ni debe intentar ser el (nico actor, sino el conducto de una
sociedad democritica; no el mas grande, sine el mas justo y eficaz; no el mas absorbente de la

fabrica social, sino el liberador de su enorme energia.»

Desincorporacién de entidades
paraestatales

Numero de paraestatales

1985 1987 1989 1991 1993 1996

Fuente: SHCP y SECOGEF.
Grafica 3
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Empleados del gobierno federal

Nimero de
empleados
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Fuente: Cuenta de la Hacienda Pablica Federal.
Grafica 4

Para Salinas, la funcion del Estado era totalmente diferente a la de sus antecesores. Para él, el
Estado debia reducir sus funciones, y en consecuencia, el mimero de empleados del gobierno,
ser descentralizado y promotor de la sociedad. En los hechos, Salinas redujo las entidades
paraestatales de 661 al inicio de su mandato a 258 al finalizar su sexenio, esto es una reduccion
del 60% de entidades paraestatales. La misma tendencia prevalecio con los empleados del
gobierno federal, los cuales pasaron a ser de 1°998,000 en diciembre de 1989 a 871,000 en
diciembre de 1993, lo que es una reduccion de 56% del total de empleados piblicos que habia
en 1989. Lo que obedece a las sugerencias de los organismos financieros acreedores de

Meéxico, reducir el niimero de paraestatales y el nimero de empleados del gobiemo.

En cuanto a nuestra apertura comercial: «Las relaciones econdmicas, sociales y culturales se
vuelven cada vez mds interdependientes. Hay mas interdependencia entre ricos y pobres, entre
poderosos y débiles, entre el norte y el sur, entre el este y el oeste; modemizar el pais en este

sentido, quiere decir abrimos al mundo contemporaneo reafirmando nuestra identidad.»



Balanza comercial total
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Grafica 5

La apertura comercial de México en el pericdo salinista no tuvo precedente, al abnr
indiscriminadamente nuestras fronteras a las mercancias del mundo, lo cual nos costd un
enorme déficit en la balanza comercial y en la cuenta corriente, oidos sordos ante la mala
distribucion del ingreso y la desigualdad econdmica, las medidas proteccionistas de nuestros
socios, principalmente de Estados Unidos y los paises del este asidticos. Pero sin lugar a dudas,
el Tratado de Libre Comercio es la prueba mas fehaciente de la apertura comercial de México
al mundo, al integrarse a dos de las economias mas abiertas y poderosas del planeta, Canada y
Estados Unidos, y en cuyas negociaciones se ha previsto una paulatina reduccion de aranceles

con tendencia a cero para los proximos quince afios.
En cuanto al gasto del sector piblico: «Por eso mantendremos el esfuerzo de saneamiento de

las finanzas publicas. «Ratifico enfiticamente: en mi administracion habra estricto control del

gasto, por que lo contrario provocaria de nueva cuenta un desborde inflacionario.»
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Gasto total del sector piblico

% de! PIB total

Fuente: Cuenta de la Hacienda Piblica Federal.
Grifica 6

El gasto publico solo fue reducido los dos primeros afios del gobierno salinista, volviéndose a
incrementar constantemente hasta ¢l final de su gobiemno. Salinas dijo que controlaria e gasto
pablico, no especificd si lo reduciria, pero podemos interpretar que el gasto pablico estaria
sujeto al ingreso federal, en ascenso o descenso segiin el caso, pero bajo control para evitar la
inflacién. Sin embargo, esto no fue asi, ya que como podra verse en los indices econdmicos
nuestra balanza comercial no tuvo ingresos para compensar el gasto pblico, y la venta de
entidades paraestatales e inversion extranjera directa apenas si compensaron el enorme déficit
que generaron las importaciones. Convirtiéndose nuestro pais, ante la falsa bonanza, en una
pobre nacidn altamente consumista. México se convirtié en una nacidn del “primer mundo™ en

sus habitos de consumo y en su adoracion por el dinero.

En cuanto a la deuda externa y su amortizacion Salinas dijo: «Instruyo al Secretaric de
Hacienda para que de inmediato inicie 1a negociacion de la deuda externa bajo las siguientes
premisas:

Primero, debera abatirse la transferencia neta de recursos al exterior para que la
economia pueda crecer en forma sostenida.

Segundo, por lo que hace a la deuda historica acumulada hasta ahora, debera reducirse
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su valor.

Tercero, los recursos nuevos que requiere el crecimiento sostenido de México deberan

estar asegurados para un horizonte lo suficientemente largo, que evite la incertidumbre que

provocan las negociaciones anuales.

Cuarto, debera disminuir, durante mi administracion, el valor real de la deuda y ser cada

vez menor su proporcton respecto a lo que producimos los mexicanos.»

" Deuda externa total
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Grafica 7

Amortizacién de la deuda pdblica externa
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Salinas fracaso rotundamente ante la propuesta al pueblo de México de reducir la deuda
externa, ya que de 101 mil millones de délares en 1988 la deuda terminé en 136 mil millones de
délares al final de 1994. Esto fue que en solo seis afios la deuda externa total crecio 36%. Y Ia
situacion fue tal, que el primer afio de! gobiemo zedillista la deuda externa total aumento en
casi 25 mil millones de dolares debido al {lamado “error de diciembre” y a los capitales
especulativos que salieron del pais, generandose una de las peores crisis econdmicas en la que
nos hemos visto envueltos. Si antes de la crisis econdmica del 19 de diciembre de 1994 era del
dominio publico que habiz 40 millones de mexicanos en pobreza extrema, después de la crisis

mencionada Ia cifra de pobres debe ser mucho peor.

1989
197
2,500

618

1,998,363

19,958 14,633*

161,130*

127,543

Fuentes: Inflacion: Elaborada con datos del Banco de México y del CEESP.
Inversién extranjera directa: SECOFIL.
Desincorporacién y creacion de entidades paraestatales: SHCP y SECOGEF,
Empleados del gobierno federal: Cuenta de la Hacienda Pablica Federal,
Balanza comercial total; Banco de México.
Gasto total del sector piblico: Cuenta de la Hacienda Pablica Federal.
Amortizacién de la deuda piblica externa: SHCP,
Deuda externa total: CEESP con datos de [a SHCP.
* (ifras preliminares al mes de junio.
** Dato al 31 de julio de 1995,
Nota; Las cifras son al mes de diciembre de cada afio, exceplo los de asteriscos. Las cifras han
sido redondeadas, excepto las cantidades porcentuales.
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Un balance general basado en datos oficiales nos demuestran una economia fragil, deficitaria y

sumamente vulnerable, producto de una politica econdmica liberal desmedida.

4.3, Las visitas de Carlos Salinas al Foro Econémicoe Mundial de Davos

Como se dijo con anterioridad, el Foro Econémico Mundial de Davos fie una iniciativa de
David Rockefeller, Este evento es como el mismo Salinas de Gortari sefiald un «espacio

prestigiado de dialogo entre hombres de la politica y de los negocios»™.

La importancia de las visitas de Salinas a Davos radic6 en que expuso ante los miembros de la
Trilateral su proyecto pelitico y econdmico de lo que seria su gobiemno, buscando su apoyo; y
la Ultima visita fue relevante, porque en ella buscod consolidar su politica econdémica y su

postulacion para dirigir la OMC.

El discurso de Carlos Salinas pronunciado por primera vez en Davos el 1° de febrero de 1990
fue muy semejante 2 su discurso de toma de posesidn. A continuacion incluimos algunos

extractos de los puntos mas sobresalientes dichos en esa visita:

«México ha transformado su economia~Nos hemos propuesto alcanrar la estabilidad econdmica v
modemnizar 12 planta industrial. En un esfuerzo sostenido y serio, controlamos las finanzas piblicas. El
gasto piblico bajo doce puntos...»

«...logramos abatir la inflacién que en 87 Hegd a casi el 200 por ciento, 3 menos de 20 por cieato en
1989. Buscames acercaria cada vez mas a la inflacion de las naciones con las que comerciamos.»

«En materia de deuda externa, la nepociacion mexicana ha abierto un nuevo camino al reconocer a
nivel politico que una solucién de fondo exige reducciones del principal y de su servicio.»

«8in la renegociacién la percepcidn sobre México en los circulos econdmicos internacionales seguniria
vinculada con ¢l problema de la deuda, cuando queremos que ahora se asocie crecienternente con las
oportunidades para el comercio y la inversién.»

«Ademds de 1a renegociacidn de la deuda, el ¢lima positive de inversion y opinion en México s¢ deriva
de que hemos abierto nuestra economia a la competencia internacional aceleradamente v en forma

* (Carlos Satinas de Gortari, Discurso del presidente de México Carlos Safinas de Gortari en la reunion anual
del Fore Econémico Mundial, Davos, Direccién General de Comunicaciéon Social/Presidencia de 1a
Republica, 01 febrero 1990, p. 3.
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unilateral. (...} Nuestro arancel hoy es en promedio menos del 10 por ciento, y la casi totalidad de los
productos en nuestro comercio estén libres de toda restriccién no arancelaria »

«Hace tan solo siete afios las exportaciones petroleras representaban mis de dos tercios del total de las
exportaciones. Hoy solo representan un tercio, es decir, hemos fortalecido 1as exportaciones diferentes
del petrdleo.»

«...perseguimos acuerdos con los grandes bloques comerciales en proceso de formacion.»

«Las marcadas diferencias en el nivel de desarrollo econdmico entre México y Estados Unidos, no
hacen aconscjable un mercado comiin en un plazo anticipable. Sin embargo, estamos promoviendo
acuerdos sector por sector, para garantizarle 2 nuesiras exportacionss un acceso mis amplio y seguro al
mercado norteamericano. El nuevo acuerdo que firmamos en octubre pasado en Washington, marca el
principio de una nueva cra de comercio entre México y los Estados Unidos...»

«El complemento de la politica de apertura comercial ha sido la promocién de la inversidn extranjera.»

«Para atraer la inversién exterma, hoy més competida que nunca, contamos con estabilidad
macroecondntica, con un sistema de impuestos competitivo y una nueva regulacién que ofrece
predictibilidad, transparencia y seguridad juridica.»

«Tengo un gran optimismo en los resultados de esta negociacién comercial con los Estados Unidos.
Hay de ambos lados voluntad politica para que cutmine positivamente: en México para consolidar la
reforma econdmica, y en los Estados Unidos para responder a la importancia estratégica de México y
contar con un vecino estable y prospero.»

«La clave ha sido, y seguiré siendo, la permanencia de la politica econdémica, el estricto contrel del
gasto piblico, un sistema fisca! competitivo, 1a apertura comercial, la desregulacion econdmica y la
promocién de la inversidn privada, nacional y extranjera.»

«Un Estado mas grande no es un Estado mas capaz ni mis justo,»

«Por eso hemos privatizado mis de 200 empresas piblicas...»

En el discurso, Safinas hablé también de buscar nuevas reformas politicas y de estabilidad
politica, de combatir al narcotrafico, de reducir la contaminacion ambiental, y apoyar la

cooperacion internacional.

En su segunda visita como presidente a Davos, Salinas de Gortari resalté los logros de su
administracion neoliberal y al Tratado de Libre Comercio. Ahora fortaleciendo ¢l apoyo
tritateral para consolidar su reforma economica, y el apoyo para dirigir la Organizaciéon Mundial
de Comercio. A continuacton, mencionamos lo mas importante dicho por Salinas en esta tiltima

visita el 29 de enero de 1994:

«Hace cuatro afios se me preguntd aqui mismo si México estaria dispuesto a firmar un Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos, ¥ mi respuesta a principios de 1990 fue: no. Dije que prefeririamos
teRer una negociacion sector por sector.»

«jqué fue fo que nos hizo cambiar de opinion? ..a principios de 1990 el mundo estaba cambizndo
ripidamente, y precisamente fueron esas transformaciones globales las que nos convencieron de que
teniamos que ser audaces y no graduales... para poder asi tener la postbilidad de crear [a zona de libre
comercio mas grande del mundo, entre México, Estados Unidos y Canadd. »

«En el caso de México, nosotros queremos ser parte de este proceso (de economia mundial) a través de
nuestra estrategia de reforma econdmica, y este proceso de reforma econdmica ha tenido dos elementos
claves: el primero la estabilidad de precios v, ef segundo elemento, es una creciente competitividad.

Los aspectos fundamentales de la estabilidad de precios han sido principalmente cuatro: ¢l primero, la
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reforma fiscal. La reforma fiscal el dia de hoy implica tasas fiscales impositivas, competitivas y hemos
tenido que reducirias a niveles internacionales y, al mismo tiempo, por evitar los déficits
presupucstarios, y la (nica manera de reducir estas tasas impositivas y evitar los déficits
presupuestarios &s considerar el rubro de los gastos, y hemos podido hacer esto a través de dos
mecanismos: €l primero, privatizando las empresas del sector piblico y utitizando esos recurses para
reducir la denda interna y, en segundo lugar, renegociando la deuda externa internacional.»

«...para poder formar parte de la economia mundial, y hemos podido promoverla a través de sus seis
clementos principales: ¢l primero es 1a reforma comercial, eso es 1o que nosotros llamamos “la mejoria
de las exportaciones, alentar las exportaciones™...»

«En sepundo lugar 1a desregulacién (reducir la burocracia).»

«El tercer elemento ha sido el publicar una nueva ley de inversibn exiranjera que proporciona acceso
total a diferentes sectores y proteccidn total de los derechos de propiedad intelectual.»

«cuarto, anmentar la competitividad, y esto permite un mayor acceso a los mercados.»

«La diversificacion ignalmente ha implicado la membresia cn organismos multinacionales y regionales:
nuestra membresia en el GATT, nuestra membresia propuesta como candidatos a la OCDE, y nuestra
membresia ya como miembros de pleno derecho en la APEC...»

«El TLC proporciona a los inversionistas un mercado de reglas claras y estables para poder participar
en la zona de libre comercio de mayor tamafio en el mundo, proporciona estrategias eficientes; el uso
eficientes de nuevas economias de escala, permite dptimas opciones tecnoldgicas y genera un sector de
servicios eficiente.»

«...podemos seguir cuidando el medio ambiente y mejorar las normas Iaborales. .»

«Nosotros combinamos el cambio econdmico con 1a reforma social, porque nosotros creemos que €51a
es la (nica manera para que las estrategias econdmicas puedan ser factibles a mediano plazo v a large
plazo con la reforma social y, hoy por hoy, México (sic) mds de la mitad de] presupuesto total lo dedica
a programas sociales, sin gasto deficitario. Los programas sociales han estado creciendo cada afio. en
términos reales y, al mismo tiempo, tenemos un presupuesto equilibrado y balanceado.»

Una tabla comparativa de las propuestas salinistas y las metas alcanzadas dichas en Davos nos

permitira identificar mejor la politica econdmica del ex Presidente.

LOGROS
29 enero 1994

Z global a través de nuestra
= estrategia de reforma economica,

- Hemos hecho wuna  reforma §

- comercial con €l impulso de lasﬂ.ﬂtﬁ?m
: eXporiaciones.

" Se ha hecho una reforma :
- comercial, en la que se han
- alentado las exportaciones.

© Hoy ef Tratado de Libre Comercio i
or’ es una realidad. :
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* Se ha publicado una nueva ley de

Fuente:

» Carlos Salinas de Gortari, Discurso del presidente de México Carlos Salinas de Gortari en la reunién anual
del Foro Econdémico Mundial, Davos, Direccién General de Comunicacidn Social/Presidencia de la
Republica, 01 febrero 1990,

s Carlos Salinas de Gontari, Versidn estenogrdfica de las palabras del PRESIDENTE CARLOS SALINAS DE
GORTARI, duranie la Sesion Plenaria sobre “Redefining the Basic Assumptions of World Competition,
celebrada hoy en la maRana en las instalaciones del Foro Econdmico Mundial, de esta ciudad, Davos,
Direccién General de Comunicacion Social/Presidencia de 1a Repiblica, 29 enero 1994,

4.4, Las visitas de la Comisién Trilateral a México

En el sexento salinista, miembros de la Comision Trilateral tuvieron entrevistas con altos

funcionarios del gobierno mexicano y con renombrados empresarios.”” El 1 de julio de 1992,

* Los representantes de la Trilateral también sostuvieron entrevistas con altos funcionarios de Miguel de Ia
Madrid ¥ de José¢ Lopez Portillo.
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David Rockefeller tuvo una reunidn con lideres empresariales mexicanos en la ciudad de
Puebla. Rockefeller se reunid con Manuel Espinosa Yglesias (ex-presidente de Bancomer), con
Emilio Azcirraga Milmo (presidente de Televisa), con Juan B. Morales Doria (asesor del
CEMALIY), y con Juan Sanchez Navarro (asesor del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
y del CCE), a quienes manifesté que el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica
«...representa la mayor confianza para invertir aqui y ya se estudian algunos proyectos. El
promotor del proyecto de crear el mercado mas grande del mundo, aseverd gue con este tipo
de acuerdos se establecen las bases para lograr que el planeta sea un gran mercado.»™ La
importancia aqui estd en el tipo de personas de México que le importan a Rockefeller para
impulsar su proyecto de integracion comercial con América del Norte. Espinosa Yglesias
representantes de los banqueros y las finanzas, Azcarraga Milmo representante de la mayor
cadena de televisoras y radiodifusoras del pais, Morales Doria representante de exportadores e

importadores, y Sanchez Navarro representante de los hombres més ricos del pais.

El 3 de noviembre de 1992, Shahid Husain, vicepresidente regional para América Latina y el
Caribe del Banco Mundial, elogi6 las reformas de México y Chile. En Chile han reducido el
tamaiio del Estado, privatizando 500 compaiiias, y en México, se redujo el nimero de
paraestatales de 1200 a2 250. A lo que afiadi6: «Nosotros en el Banco Mundial nos sentimos
muy optimistas respecto de las naciones latinoamericanas. Ese optimismo surge de lo que
vemos hoy en América Latina; una combinacién de democratizacion, estabilidad politica,
administracion  economica e integracion regional».® El gobiemo salinista agrado a los
banqueros internactonales, incluso David Rockefeller proclamo a Carlos Salinas como el
“nuevo libertador” y afirmé que Latinoamérica ha experimentado una “revolucion silenciosa™
en la que sus ciudadanos han cambiado de gobiernos y de ideas, para “abrazar el libre mercado,

la libre inversién y el libre comercio™.'®

Una nota del 25 de enero de 1993, dice que el influyente organismo Dialogo Interamericano,

% Miguel Barba C., “Piloto del desarroilo, 1a [P: Rockefeller-E. Yglesias”, Excélsior, 2 julio 1992, p. 1.

* “Mercado intermedio y ventas en corto, pronto en la BMV, dice Robleda™, £I Financiero, 4 noviembre 1992,

"0 Pedro Enrique Armendares, “Bush, en la clausura del Foro de las Américas. Es tiempo de que los pobres
asuman su cuota de poder”, La Jornada, 25 abril 1992,
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sacé un andlisis donde sefiala que el Tratado de Libre Comercio, ademas de su compromiso
econdmico, deberd ser “club reservado para democracias”, por lo que México «tiene que
afianzar la apertura politica, eliminar el fraude electoral y respetar plenamente los derechos
humanos». El organismo afiade que los tres socios del TLC, wdeben definir criterios y
procedimientos para ampliar la zona de libre comercio hacia el resto del continente, en el
entendido de que es necesario excluir a aquellos gobiernos francamente autoritarios o que
violan persistentemente los derechos humanoss. La misma nota dice que Didlogo
Interamericano esta integrada por el ex-presidente James Carter, Robert 5. McNamara, ex-
presidente de! Banco Mundial y la investigadora Sally Shelton, entre otros.'®* Es estrecha la
relacidn que existe entre la Trilateral v el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, asi
como quienes establecen las condiciones que debe observar México y naciones que desean

asociarse a este bloque comercial.

Previo a la sucesion presidencial en México y a la firma dei Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, Henry Kissinger tuvo una serie de reuniones con los mis importantes
representantes de la politica interior de México para asegurar la permanencia de la integracion
econdmica. El 9 de febrero de 1993 Kissinger se reunié con el secretario de Gobemnacion, José
Patrocinio Gonzalez Blanco Garrido.'” El 6 de abril de 1994, Henry Kissinger reveld que se
reunié en privado con Luis Donaldo Colosio, dias antes del atentado. En la conversacion que
tuvo con Colosio, Kissinger dijo que «Luis Donaldo Colosio buscaba extender la revolucion
economica de} presidente Carlos Salinas de Gortari a los ambitos politico y social de México,
y calificé a Colosio de “formidable”. Respecto al nuevo candidato presidencial, Ernesto Zedillo,
dijo que es «un representante quintaesencia del gabinete del presidente Salinas: joven, educado
en Estados Unidos y comprometido con las instituciones econémicas y politicas abiertas.»'®
Asi, las visitas de la Trilateral a México tuvieron el interés primordial en conseguir la firma del

Tratado de Libre Comercio y su permanencia.

' Francisco Gémez Maza, “TLC un ‘club sélo para democracias’; México, obligado a respetar el voto:

Dislogo Interamericano”, £/ Financiero, 25 enero 1993,

' “Dialogé Gonzilez Blanco Garrido con Henry Kissinger”, Ef Universal, 10 febrero 1993,

9 “Revelaciones de Kissinger en The Washington Post. Extender la revolucién econdmica a los ambitos
politico y social, meta de LDC™, Ef Dia, 6 abril 1994,
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4.5. El liberalismo social y la Comision Trilateral

Los principios politicos, econdmicos y sociales que inspiraron a Carlos Salinas el mismo lo
llamé “liberalismo social”, Suponemos que pensamiento del liberalismo social en México
proviene de José Cordoba Montoya, quien tomé los fundamentos del socialismo liberal de
Attali y Rocard. Cordoba Montoya ha mantenido una estrecha relacién con su ex-profesor
Jacques Attali, ex-presidente def Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo (BERD), y
también con el ex-primer ministro de Francia, Michel Rocard. Tanto Attali como Rocard han
sido pensadores del socialismo liberal francés, que a su vez proviene del pensamiento
socialdemacrata y de la Internacional Socialista. Jacques Attali también es miembro del Club
Bilderberg,'® que fue uno de los grupos élite que formaron a la Comisién Trilateral.

El liberalismo social o socialismo liberal, como podemos notar de su mismo nombre, €s una
unién hibrida de postulados socialistas y liberales. A esta sintesis de ideologias se le llama en
Europa socialismo liberal y en México le han llamado liberalismo social. Las principales
caracteristicas de esta ideologia ecléctica es que en lo econdmico es neoliberal, en lo politico
toma rasgos socialdemocratas y en lo cultural incorpora cierta dosis de gramscismo. Por la
combinacion de estas dos ideologias de izquierda y de derecha, el liberalismo social se nombré
de «centron, recordemos que durante la campaiia presidencial, Salinas se definio de «centro

progresistan.

El liberalismo social tuvo un antepasado, con una historia semejante. A mediados de la década

de los 70°s, Luis Echeverria tuvo una reunién con el Club de Roma en Salzburgo (recuérdese

194 |_uis Martinez Alcintara, Safinas juega solo en la sucesidn presidencial, México, Periodismo Integral, 1993,
p. 25. Jacques Attali es miembro del Club Bilderberg, pero no esta en el listado oficial de miembros de la
Trilateral, como tampoco lo esta Samuel Huntington (quien fue uno de los fundadores y representantes de la
Comisitn), pero por sus libros Milenio y Verbatim podemos deducir coincidencias con ¢l pensamiento
Trilateral. Attali, ex-asesor de Frangois Mitterand y socialista liberal ha sido socic de élites financieras como
el Club Bilderberg y ¢l Club de Paris, con lo que podemos comprobar nuevamente una alianza entre
soctaldemocratas y élites financieras capitalistas.
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que el Club de Roma ha estado estrechamente relacionado con la Trilateral v con la
Internacional Socialista). Echeverria insistié ante los socios del Club en el «nacionalismo
revolucionarion, y exaltd al desaparecido Salvador Allende. Pero importantes miembros del
Club de Roma le dijeron a Echeverria que el futuro estaba en la «socialdemocracia», de modo
que cuando legd a México, el ex-presidente empezé a hablar de la «democracia socials. Ante
esto, los candidatos del PRI a la Presidencia empezaron por ver quien era el primero en
reconocer y hablar de la democracia social. Mario Moya Palencia fue el primero en escribir
sobre el tema, pero su esfuerzo resultd en vano porque no fue el elegido; el elegido, José Lopez
Portillo, fue quien explico las coincidencias entre la democracia social mexicana y la
socialdemocracia europea, ante rmiembros de la Internacional Socialista en el Museo de

Antropologia, en la Ciudad de México.

Y a proposito del Club de Roma en México, en 1991 fue creada su seccion mexicana, y entre
sus principales socios encontramos a Luis Echeverria, Miguel de la Madrid, Carlos Ornelas
(jefe de asesores del secretario de Educacion Puablica), Victor Urquidi (ex-presidente de El
Colegio de Meéxico), y Jorge Eduardo Navarrete (director del Centro de Investigaciones

Tecnoldgicas en Monterrey).

Después de pronunciado el liberalismo social como eje del gobiemno salinista, Oswaldo Pérez
Paz, candidato del Partido Social Cristiano (COPEI) a la presidencia de Venezuela dijo: «habria

que imitar el liberalismo socials'”.

4.6. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte

El Tratado de Libre Comercio con América del Norte es una forma de integracion economica
que busca la apertura comercial y de inversion de nuestro mercado, para formar un bloque

econdmico que garantice el libre trafico de mercancias y recursos energéticos y de este modo

19 Noticiero de T.V. ECO, 25 de abril de §993.
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aprovechar las ventajas comparativas del pais y ser puente de acceso al mercado

latinoamenicano.

El proyecto de integracion econdémica de México con Estados Unidos no es nueva. Quiza el
intento mas remoto de integracion a Norteamérica, que mas bien era anexion, fue en 1823 con
la «Doctrina Monroen, en la cual el ex-presidente James Monroe queria una «América para los
americanos», lo que motivo varias guerras expansionistas e ideoldgicas con México. Otro
intento estadounidense, por establecer una zona econémica Unica en Iberoamérica fue el Plan
Clayton, al término de la Segunda Guerra Mundial. En ese entonces, casi todos los paises
ibercamericanos rechazaron el Plan Clayton, porque se temid que el poderio econdmico
norteamericano inundara y controlara con sus productos al mercado latinoamericano, poniendo
en grave riesgo de desventaja a las industrias locales, lo que hacia vulnerable la soberania

nacional,

Después de la cnisis del petréleo y de la formacion de la Trilateral en 1973, Estados Unidos
propuso [a integracién econdmica de ese pais con Canada y México. Pero el planteamiento no
prosperd. Con la Hegada de Carter a la presidencia, la propuesta tuvo mayor énfasis, pero la
negativa de México en formar un bloque de América del Norte fue constante. El gobierno del
presidente Ronald Reagan, continuaba su politica en este mismo sentido, consiguiendo el
triunfo al entrar en vigor el tratado de libre comercio entre Canada y Estados Unidos el 1° de
enero de 1989. El gobiemo mexicano sigui6 rechazando un acuerdo de este tipo con Estados

Unidos.

El primer intento de apertura comercial de México fue en 1978, cuando México solicité su
ingreso al GATT, pero la iniciativa fue frustrada debido a fuertes presiones politicas originadas
en el interior de nuestro pais. Después de la negativa, se desaté¢ una avalanchz de impuestos
compensatorios para los productos mexicanos en el exterior. La crisis economica mexicana se
agravo en 1983 por la fuerte deuda externa que se habia contraido unos afios antes, por la
reduccion de los precios internacionales del petroleo, la devatuacién del peso, la inestabilidad

caracteristica de los cambios de gobierno y la crisis econdmica mundial; lo que impuls6 al
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nuevo gobierno de Miguel de la Madrid buscar financiamiento fresco en los mercados
internacionales con otro préstamo. En la Carta de Intencién con el FMI en 1983, el gobierno
mexicano muestra su intencién de apertura al exterior e ir reduciendo el proteccionismo a la
industria nacional. Asi, el siguiente paso en esta politica fue el ingreso de México al GATT en
agosto 1986, con lo que se demostro la voluntad de la administracion de Miguel de la Madrid
en cambiar el modelo de sustitucion de importaciones por el de apertura comercial hacia el
exterior. Las presiones internas en rechazo del ingreso de México al GATT no se hicieron
esperar, ya que grupos politicos sobre todo de izquierda, argumentaban que con la liberacion
comercial se ponia en peligro la tan traida y llevada “soberania nacional”. Pero una de las
razones de su preocupacion era que los flujos de capital extranjero provocaria un debilitamiento
del papel del Estado como rector de la economia y la subordinacién progresiva a paises

capitalistas.

Salinas comenzé la presidencia con serios problemas politicos, econoémicos y sociales, por lo
que asignd un programa de accién concreto para resolver cada uno de estos problemas. Asi, se
creo el Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE) para atender el
conflicte politico, €l Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Econémico (PECE) para reducir
la incertidumbre econdmica, y el Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL) para
apaciguar el problema social. El objetivo del COFIPE fue «campliar la vida democratica» y para
ello se propuso la reforma del Estado, la reforma del PRI y la reforma electoral. El Objetivo del
PECE era lograr el «crecimiento econdmico con estabilidad de precios», para lograrlo hizo
pactos con los sectores productivos. Y con el PRONASOL, Salinas buscd el mejoramiento det
nivel de vida de los mexicanos, para conseguirlo, hubo proyectos para la creacion de nuevos
empleos, de combate a la pobreza y ecologicos. Todo lo anterior fue un cambio en las

estructuras del gobierno, fue lo que Salinas llamé el proyecto de «modernizacions.

Pero ¢l eje de toda su politica modernizadora fue basicamente econdmica, ya que sus principios
€ran gue un mejoramiento econdmico traeria un mejoramiento en lo politico v en o social. De
este modo, sus principales metas econdmicas fueron reducir la inflacién a un digito, crecer

econémicamente por encima del crecimiento de fa poblacion, impulsar las exportaciones,
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renegociar la deuda externa y ayudar en la modemizacién de los sectores productivos. Para
lograr estas metas econémicas se necesitaba financiamiento para invertir y crecer, asi, Salinas
cambid la estrategia de recurrir al endeudamiento por el de la inversion extranjera directa, por
lo que establecié un marco juridico para dar seguridad y ser atractivo a los inversionistas y

sobre todo a los capitales externos.

El 3 de octubre de 1989, Carlos Salinas fue a Estados Unidos para presentar a la administracién
Bush su proyecto de nacion. Segin un articulo de la revista Proceso, las palabras mas
escuchadas previo a la reunion de los dos ex-presidentes eran: privatizacion, apertura a la
inversion extranjera y liberalizacion econdmica.'® En el mismo articulo se sefiala que: «Altos
funcionarios de la delegacion mexicana asistentes a la reunion anual del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y del Banco Mundial (BM) en esta ciudad, dieron una conferencia de
prensa -pidiendo no ser identificados- donde repitieron hasta el cansancio la formula de
“privatizar y abrir nuestra economia” » Entonces, si esto es cierto, el gobierno salinista buscd
hacerse agradable a los ojos de los grandes financieros estadounidenses para conseguir su
apoyo. Pero regresando al objetivo de Salinas en este viaje, consideramos que el ex Presidente
mexicano solo buscaba atraer capitales e inversiones al pais. Pero al llegar con estos
planteamientos, indudablemente agradables al Establishment estadounidense, motivd a que
unos meses después en el Foro Econdmico Mundial de Davos le hayan propuesto ir mas alla, al
sugerirle un acuerdo de libre comercio con México. Pensamos que un acuerdo de este tipo, no
estaba en los planes originales de Salinas, porque no lo mencioné en sus discursos de campafia,
ni en su Mensaje de toma de posesion, ni como presidente al principio de su mandato, ni en su
Plan Nacional de Desarrollo y ni en su Primer Informe de Gobierno, sino hasta después de

varias visitas a Estados Unidos.

La propuesta a Salinas de Gortari de que México formara parte de un mercado de libre
comercio con América del Norte surgi6 en el Foro Econdmico Mundial de Davos, es decir, en

el Foro de la Comision Trilateral. Esta afirmacidn fue confirmada por el mismo Salinas de

1% “Llega Salinas 3 Washington, previo el Vo. Bo. a su politica econémica”, Proceso, N® 674, 2 octubre de
1989, p. 26.

105



Gortari en su segundo viaje al Foro Econdmico Mundial de Davos en 19%94: «Hace cuatro anos
se me preguntd aqui mismo si México estaria dispuesto a firmar un Tratado de Libre Comercio
con tos Estados Unidos, y mi respuesta a principios de 1990 fue: no. Dije que prefeririamos

IRy 07
tener una negociacion sector por sector.»'

Ante la dificil situacion politica y economica en la que se encontraba, Salinas aceptd negociar
un acuerdo de libre comercio con lo que se granjed las simpatias y el apoyo de la poderosa élite
del poder estadounidense, lo cual sucedio, y fue mas alla, al granjearse también a la Comision

Trilateral,

«E! Tratado de Libre Comercio en América del Norte representa desde cf fin de fa Guerra Fria el paso

mas creativo hacia un nuevo orden internacional, afirmé el ex-secretario de Estado de la Unidn

Americana, Henry A, Kissinger.»

«Indicé que desde 1982 et pobierno de Meéxico comenzdé a revertir la politica de estatismo y

proteccionismo de su economia.

Sin embargo, fue el presidente Carlos Salinas de Gortari quien abrié el camino a la inversion

extranjera, redujo las tarifas, combati6 a la corrupcidn v, ademds. incluyé en su gabinete a “tecnocratas

altamente capacitados” »'%®
Este acuerdo seria la mayor fuente de recursos, de estabilidad econdmica y de credibilidad para
el gobierno salinista. Asi, el 11 de junio de 1990, los ex-presidentes Carlos Salinas y George
Bush, decidieron establecer un tratado de libre comercio. Esta es la primera vez que Salinas da
su consentimiento ptblicamente para formar parte de una zona de libre comercio con Estados
Unidos. A partir de esta fecha, Salinas y Bush instruyeron a Jaime Serra y a Carla Hills,
secretario de Comercio y Fomento Industrial y representante comercial de Estados Unidos,
respectivamente, para iniciar las consultas y trabajos preparatorios para dar inicio al proceso de
negociacion. Desde entonces, la politica de Carlos Salinas se centré en el Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canada, con lo abordaria de un modo nuevo los problemas
economicos, sociales y politicos que enfrentaba, El TLC fue la pieza clave en la que se apoy6 la

modernizacion salinista. Pocos dias después, surgiria una “iniciativa” de George Bush conocida

19" Carlos Salinas de Gortari, ! ersidn estenogrdfica de las palabras del PRESIDENTE CARLOS S4LINAS DE
GORTAR{, durante la Sesion Plenaria sobre “Redefining the Basic Assumptions of World Competition,
celebrada hoy en la mafana en las insialaciones de! Foro Econdmice Mundial, de esta ciudad. Davos,
Direceién General de Comunicacién Social/Presidencia de la Repiblica. 29 encro 1994, p. 2.

% “TLC, el paso mds creativo hacia un nuevo orden mundial: H. Kissinger™. Ef Nacionaf, 19 julio 1993



como «lniciativa de las Américas».

La Iniciativa de las Américas

Como se dijo, en junio de 1990 George Bush propuso la Iniciativa de las Américas a todos los
presidentes del continente americano. La Iniciativa de las Américas se sostenia en tres pilares:
reduccion de la deuda, inversién y libre comercio. El objeto era promover el fiujo de capitales
en la region, y extender el drea de libre comercio desde Alaska hasta la Patagonia bajo

«sistemas de libre mercadon.

La Iniciativa de las Américas no es un propuesta original, porque si lo leemos detenidamente
descubriremos gque solo repite lo que la Comisién Trilateral ha venido planteando desde su
formacién en 1973. Para nuestro analisis, la Iniciativa de las Américas es muy importante
porque resume en un sdlo documento de primera fuente algunos de los mayores intereses que

persigue la Comision Trilateral y como pretende lograrlo.

«Una nueva direccidn ha emergido apoyada por la fuerza de los mandatarios - direccién que entiende
que el futuro de América Latina descansa sobre gobiernos mds liberales y libres mercados.»

«...1as reformas de libre mercado son la Uave pama sostener el crecimiento y la estabilidad politica.»
«...debemos construir en la tendencia que vemos hacia mercados libres y hacer nuestro Gltimo blanco a
sistemas de libre mercado que unen a todas las Américas, Norte, Central y Sur. Nosotros conterplamos
pronto el dia cuando no solo las Américas sean ¢l primero y completo hemisferio, pero cuando todas
sean socios iguales en una zona de libre comercio extendiéndose desde et puerto de Anchorage hasta la
Tierra del Fuego.»

«EI primer escalon en este proceso es el ahora anunciado tratado de libre comercio con México,»

«Y la llave para incrementar la inversibn es ser competitivo, cambiar las condiciones que han
desalentado las inversiones extranjeras y domésticas, reducir la carga regulatoria, limpiar fuera la
maleza de las barreras burocrdticas que obstruyen las fueries aspiraciones con que cuenta América
Latina.»

«...estoy proponiendo una mejor iniciativa para reducir la deuda oficial a los Estados Unidos por parte
de Latinoamérica y el Caribe para los paises que adopten economias fuertes y programas de reforma de
inversidn con el apayo de instituciones internacionales.»

En resumen: «Nuestra intencién es una cercana sociedad entre las Américas y nuestros amigos en
Europa y Asia»'®

'®  George Bush, Empresa para la Iniciativa de las Américas, Washington D.C., Secretaria de Asuntos
Piblicos, septiembre 1990 (tr. David Sdnchez Archer para SEPROSE, §.C.).
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Como vemos, la Iniciativa de las Américas expresa los intereses de la Comision Trlateral al
pretender integrar economicamente a toda América bajo gobiernos liberales, y formar un

bloque comercial frente a Europa y Asia,

Hemos afirmado que el Tratado de Libre Comercio con América del Norte es producto de la
Comisién Trilateral:

a) Porque recordemos que previo a la fundacion de la Trilateral, Brzezinski considerd vincular
a México como parte del area trlateral.

«Es muy probable que la marcha hacia esa comunidad deba pasar por dos etapas importantes v
superpuestas. La primera de ellas implicaria 1a creacién de vinculos comunitarios entre Estados Unidos.
Europa occidental y Japdn, asi como con algunos de los otros paises mis avanzados (por ejemplo
Australia, Israel, México). La segunda etapa implicaria 1a prolongacién de los vinculos a los paises
comunistas mas avanzados.»''°

b) Porque quien gobierna y se impone en Estados Unidos es la «fraccion dominante» de la élite
del poder, que bajo el gobierno de Bush (y ahora nuevamente con Clinton) estuvo formada
en su mayoria por trilateralistas, y en los hechos fueron quienes establecieron, negociaron y
concluyeron el TLC. Los protagonistas de la Trilateral en las negociaciones del TLC fueron:
George Bush, Carla A. Hills y William Clinton.

c) Porque los objetivos del TLC encajan perfectamente con los intereses de la Trilateral al

buscar inversiones seguras y mercados liberales, dentro de un marco también liberal.

Durante las negeciaciones del TLC, las palabras de Samuel Huntington, son reveladoras: pues
considera que Iberoamérica no es occidental, pero México, al aceptar los valores
estadounidenses e integrarse al Tratado de Libre Comercio de América del Norte es, segun el

trilateral, ya parte de occidente,

«Durante la década pasada... México ha dejado de definirse por su oposicién a Estados Unidos y cstd
intentando, en lugar de ello. imitar a Estados Unidos y unirse al Area de Libre Comercio de América

Y10 Zhigniew Brzezinski. Laera ..., p. 443,
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del Norte, Los dirigentes mexicanos estin empefiados en la gran tarea de redefinir la identidad y han
introducido fundamentales reformas econdmicas que con el tiempo {levardn a un cambio politico
fundamental. Er 1991, un alto consgjero del presidente Carlos Salinas de Gortari me describio
detalladamente todos los cambios que estaba haciendo ¢! gobierno. Cuando termind, dije yo: “Es
impresionante, En esencia me parece que ustedes quieren cambiar a México, de pais iberoamericano,
en nortcamericano”. Me miné con sorpresa y exclamd; “jExactamente! Eso es precisamente lo que
estamos tratando de hacer, pero por supuesto no podemos decirlo nunca piblicamente”. Como indica su
observacién, en México,..., importantes elementos de la sociedad se resisten a la redefinicién de la
identidad de su pais. (...) de]l mismo modo, los dirigentes mexicanos orientados hacia Estades Unidos
tienen que hacer pestos hacia quienes mantienen que México es un pafs iberoamericano (Cumbre
Iberoamericana de Salinas en Guadalajara).»'*'

Y como es sabido, las negociaciones entre Salinas y Bush dieron como resultado 1a entrada en

vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte ¢l 1° de enero de 1994,

La globalizacién y los Informes de Gobierno de Carlos Salinas de Gortari

Mediante los Informes de Gobierno, alcanzamos a ver el nueve rumbo que tomo la nave del
Estado en manos del ex-presidente, sus justificaciones, sus objetivos, sus politicas y sus metas,

orientadas todas ellas a insertar a México en la globalizacion e interdependencia mundial.

En su Primer Informe de Gobierno, pronunciado el 1° de noviembre de 1989, por Carlos

Salinas de Gortani comentaba los cambios a nivel internacional;

«En los dltimos afios ha venido ocurriendo una gran transformacién mundial. La configuracién
politica, militar y econémica de 1a posguerra ha sido desplazada a una velocidad extraordinaria por un
escenario menos predecible, multipolar, altamente competitivo, tecnolégicamente revolucionario y con
una gran capacidad de afectar 1a vida de todos los paises. El cambio no sabe de fronteras, no respeta
ideologias ni considera niveles de desarrollo.

No todas las naciones que conocemos hoy sobrevivirdn como Estados soberanos. Nadie tiene asegurado
su futuro porque el mundo no esperard. Nadie tienen asegurada tampoco 1a posibilidad de permanecer,
a menos que trabaje con patriotismo para eflo. Hay pueblos que en el cambio se disgregan, vencidos por
el peso de los conflictos y de las discordias. Hay puebtos que, por no cambiar, se polarizan y sucumben
a las presiones del cambio. Para ser mas fuertes debemos transformamnos. Lo haremos teniendo clare lo
que ¢s importante para México.»

«He propuesto como estrategia del cambio la modernizacion de México.»

"' Samuel Huntington, ap. cit., pp. 42-43.
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En su primer ano de gobierno, Salinas justificé su propuesta modemizadora basado en la

coyuntura del fin de la guerra fria, lo que traeria consecuencias de las que no podriamos

escapar tanto en politica interior como en politica exterior. Podemos percibir en este primer

informe, que la politica modernizadora estuve enfocada en lo econdmico, porque al hablar de la

transformacion de México se referia a ponerlo al nive! de los paises altamente competitivos y

con tecnologia revolucionana.

En el Segundo Informe dado el 1° de noviembre de 1990, Salinas dijo en “Las tesis del cambio”

que:

«Durante el periodo que cubre este Informe ¢l pais ha confirmado su decision de cambiar v de
modemnizarse para fortalecerse ante el mundo... Se moderniza para hacer viable 1a economia en un
entomno internacional de fuerte competencia y, asi, generar empleo y oportunidades para todos»

«El compromiso con el cambio ¢s irrenunciable.»

En “Los nuevos arteglos del mundo contemporaneo™ Salinas continia justificando su
J

politica interna ¢ internacionat:

«El mundo vive transformaciones profundas en todos los érdenes. En 10 politico, termind la guerra fria
v la bipolaridad (..) En lo econdmico. atesiguamos la globalizacion de los mercados. la
interdependencia financiera. el recrudecimiento de la competencia. En lo cientifico y tecnologico,
accedemos a unz verdadera revolucion en los procesos productivos y en la vida cotidiana.»

«Nadie puede escapar a estos impactos decisivos. La tarea del cambio alcanza a todos, no séio a los
paises en desarrollo. Hoy vemos a vigjos enemigos. herederos de una historia de confrontaciones,
proponerse metas comunes, articular sus economias. acudir al encuentro libre de las culturas. Las
naciones que no sepan adaptarse creativamente no podrin conservar su integridad Quien no lo haga a
tiempo dejard pasar las posibilidades que 1a nueva situacion ofrece, pero se vera obligado a pagar, una a
una, todas las desventajas: estancamiento. atraso tecnolégico, lensidn social y, al final. debilidad
nacional, es decir, pérdida efectiva de soberania.

Hemos decidido salir al paso de esos cambios aprovechando sus oportunidades para hacer menores sus
riesgos. Queremos encauzar los nugvos vientos que soplan fuera para evitar que s¢ convierian, en el
interior, en tormentas ingsperadas.

La quicbra general de los modelos de crecimiento sobreprotegido, de coonomias fuertemente estatizadas
y regimenes politicos autoritzrios ratifican el rumbe que hemos elegido: ¢l de la apertura a las
corrientes comerciales, financieras y tecnoldgicas; ¢l de 1a reforma del Estado clientelar v propietario
hacia un Estado solidario v promotor, y el del didlogo v el acuerdo en el marco de una nueva cultura
politica.

La fortaleza y la soberania de México no se agotan hov en sus fronteras. Deben hacerse valer también
fuera de nuestro territorio, en €l tablero de la interdependencia y de la globalizacién. Si algo ha sido
constante en nuestra vocacién nacional es 1a voluntad de cambiar por nosotros mismios al momento de
las grandes transformaciones mundiates.»

«bLa multipotaridad econémica también ofrece retos inéditos para los mexicanos. Se perfilan cada dia
ante nuestros 0jos tres grandes centros rectores de 1a dinamica mundial -Europa. el Pacifico Asidtico y
Norteamérica- que concentran la capacidad de wransformacién financiera. comercial, ciemifica y
tecnologica. En los nuevos bloques no existe siempre voluntad de dar la bienvenida v de ofrecer
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vinculos productivos y respetuosos a naciones como las nuestras. {_..) ;Cémo dirigir el cambio interno y
promover la vinculacién a Jos nuevos polos de desarrollo mundial? ;Cémo fortalecer la soberania en un
mundo de creciente interrelacion? ;Como fograr que la globalizacién reconozca la autodeterminacién?
La respuesta que México ha adoptado, acorde con nuestra historia y con nuestra circunstancia, ticne
dos vertientes; ]a primera hacia el exterior y ia segunda hacia el interior.»

«Hacia el exterior la estrategia se basa en 1a diversificacién de nuestras relaciones. Con Europa, ante
las perspectivas de la unificacién que se dara a finales de 1992, negociamos un acuerdo que nos
asegure, en los hechos, el acceso de México a ese enormne mercado. Japin y los paises asidticos estdn
formando un bloque extraordinario de finanzas, comercio ¢ innovacidén. Estamos actuando para
aprovechar su vertiginoso crecimiento y para participar en los acuerdos de Ia Cuenca del Pacifico. Con
los Estados Unidos nos hemos propuesto alcanzar un 4rea de Iibre comercio. Existe ya, de hecho, una
intensa relacion econdmica que, en ausencia de un marco rector, tiende a crecer desordenada ¢
inequitativamente. La extensién al Canadd daria mayor amplitud al acuerdo que buscamos y forjaria,
en esia parte del continente americano, la zona de libre comercio més grande del mundo »

«Queremos que México sea parte del Primer Mundo y no del Tercero.»

En el segunde informe, fue mas claro que la politica de Salinas estuvo sustentada en la
modernizacidn econdmica. Lo que significo adecuar la politica exterior e interior de México a
los principios e intereses econdmicos nacionales e internacionales, abriendo la economia
mexicana a las corrientes comerciales, financieras y tecnologicas internacionales. Politicamente,
Salinas reconoce el proceso de globalizacion e interdependencia del que formamos parte y en el
que pretendié que fuesemos (segin su discurso) sujeto y no objeto de este proceso
globalizador, y para ello era necesaria la apertura econdémica del pais. A fines de 1990, Salinas
destacd que se perfilaban tres grandes centros rectores de la dinamica mundial: Europa, el
Pacifico Asidtico y Norteamérica. Ante estos tres bloques, Salinas decidid integrar México a un
area de libre comercio con Norteamérica, diversificando las relaciones con Europa y Asia. Al
entrar en la dinamica de formacion del bloque con Norteamérica, Salinas revelo la tripolaridad

que se perfila en la globalizacion.

En el Tercer Informe de Gobierno, el ex-presidente de México, explico “El nuevo nacionalismo

en la ultima década del siglo™

«Histéricamente, el impulso del nacionalisme ha sido la respuesta a un desafio externo. Hoy, ese
desafio esta en nesgo de quedar fuera, al margen de los nuevos procesos integradores del mundo, de las
grandes corrientes del intercambio v de los recursos; eso seria debilitarse y sucumbir. En el breve
espacio de dos afios hemos visto en diversas latitudes 10s costos para otras naciones al pretender evitar

el cambio y querer mirar sblo hacia adentro. También testificamos 1a esperanza de construir una nueva
civilizacion. Pero entre los costos y la esperanza permanece, incierio, el tramo gue deberd recorrerse; el
ricsgo de querer cambiarlo todo, en desorden, y quedarse finalmente sin nada, No serd cerrando
nuestras puertas, pretendiendo ignorar lo externo, como aseguraremos mayor independencia econémica
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en un mundo interdependiente. Por ellp, la voz de México tiene que influir mis en las decisiones
intemmacionales que. ingvitablemente, afectarin a nuestra nacion. Por eso. México cuida lo esencial y
abre novedesos v mejor definidos vinculos econdmicos con los nuevos polos de desarroilo mundial, en
los cuales se concentra la capacidad financicra, comercial, cientifica y tecnoldgica.»

En el apartado “Las nuevas vinculaciones con el mundo™ leemos:

«La imagen, la voz, la participacién de México en el exterior se ha transformado de manera
significativa en los afios recientes. El pais, relativamente aislado de las teadencias curopeas. ausente de
los foros de cooperacidn en la Cuenca del Pacifico, avanzando poco en 1a integracidn de Latinopamérica,
distanciado de los Estados Unidos. conocido en ¢l mundo, sobre todo, por ser el gran deudor. ha dado
una vuelta decidida. activa y dinAmica a su presencia y a su capacidad de accidn.

Nuestra estrategia fundamental ha sido la de diversificar las relaciones externas. La Cumbre
Iberoamericana simboliza el paso histérico de un primer didlogoe entre todos los paises de América
Latina, ademas de Espafia y Portugal. Hoy, México tiene una comunicacion del mas alio nivel con la
Comunidad Europea y con la mayeria de sus integrantes. Participamos en su organizaciones v hemos
precisado los términos del intercambio y del acceso a este gran mercado. En el Pacifico. somos
miembros de los fores mas importantes, Con Latinoamérica recuperamos la iniciativa y hemos dado
pasos concretos, realistas, en la integracion econdmica como lo demostramos al firmar el Tratado de
Libre Comercio con Chile, en los acuerdos con Centroamérica y en las iniciativas con Colombia v
Venezuela. Hemos Abierto una nueva efapa de relaciones con la Unién Americana, basada en el respeto
y en la cooperacién. Llevamos a cabo negociaciones para establecer, con los Estados Unidos v Canada,
el Tratado Trilateral de Libre Comercio que nos permitird crecer mis de prisa v con solidez, crear
empleos mejor remunerados y elevar el bienestar de la poblacion.»

«En Europa contamos ya con un acuerdo marco con la Comunidad y con varios acuerdos bilaterales
que facilitan nnestro acceso a sus mercados v promueven la inversién en el pais. Participamos. como
miembros fundadores, ¢n ¢l Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo, y asistimos a mesas de
trabajo en 12 Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE).»

«El Pacifico Asidtico posee los centros mas dindmicos del comercio y de la tecnologia. ademids de una
disciplina probada de trabajo y ahorro, por lo que es sin duda wuna regidn fundamental en la
configuracién del mundo del préxime siglo. Por elio, a México le interesa reivindicar su presencia
como nacién del Pacifico. Ingresamos en la Conferencia Econdmica de la Cuenca del Pacifico.
organizamos la XII reunién del PBEC y esperamos ser, pronto, micmbros del Consejo Econémico Asia-
Pacifico (APEC). Las inversiones de la regién, panticularmente de Japdn, prometen un alte crecimiento.
Como en el caso de Europa, la perspectiva de la zona de libre comercio en América del Norte
representa para las empresas asidticas un aliciente decisivo. Contamos con el apoyo de los gobiernos de
esa zona para vircularnes con los sistemas de distribucién de esos paises y derribar las barreras que
dificultan el acceso a sus mercados.»

En el tercer afio al frente del Ejecutivo, Salinas declard tener vinculos mejor definidos con los
nuevos polos de desarrollo mundial, refiriéndose a Europa, el Pacifico Asiatico y Norteamérica.
Los vinculos del gobiemo mexicano se intensificaron principalmente con Estados Unidos y
Canada encaminados a lograr la integracion econdmica, y busco participar y pertenecer a los
foros de los tres bloques econdmicos mas importantes, y organizar un encuentro con las
naciones latinoamericanas en el que propuso una mayor vinculacion con ellos. Asi, el gobierno

de Salinas sirvid de puente entre las naciones desarrotladas y las de América Latina para lograr
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una integracion econdmica de todo ¢t Continente Americano.

En el 4° Informe de Gobierno, dado el 1° de noviembre de 1992, Salinas de Gortari dijo en el

capitulo 1. “Los propositos y las realizaciones™

«Las circunstancias mundiales se han modificade nuevamente duranie este afio. La desaparicién de la
Unién de Repiblicas Socialistas Sovidticas en diciembre pasado es un hecho de proporcién
extraordinaria, cuyo significado politico, econdmico, militar y, desde luego, para los temores o para las
esperanzas de muchos, apenas comenzamos a entender. Con ello, el asombro del mundo inunda el
debate politico, y algunos retos que se prefiguran con el fin de la Guerra Fria se han materializado:
predontina militarmente una sola potencia; renacen dolorosamente, los conflictos regionales, y aun en
partes de nuestro continente brotan inquistudes de un pasado inestable »

En lo econtmico, cn los paises mds industrializados se estéd dando un crecimiento menor 0 una recesion
franca; los desequilibrios entre ahorro ¢ inversién global se manifiestan en altas tasas de interds e
inestabilidad en los mercados financieros internacionales; se alientan nuevas voces proteccionistas en
las zonas econdmicas y frente a la nepociacién multilateral. En este mundo, México s¢ abre espacios
con una politica exterior de principios, de acciones renovadas ¢ iniciativas amplias. Nuestra estrategia
continiia, basada en dos pilares fundamentales: exigir el respeto al derecho internacional y diversificar
nuestras relaciones en el exterior. Esta es la respuesta de México a un mundo unipolar en lo militar y
multipolar en lo comercial, tecniolégico y financiero.»

«En Paris panticipamos cn una reunién de la Organizacidén para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), que agrupa las economias mis avanzadas del mundo y con la cual hemos
intensificado un proceso de virculacijn.»

«Después de dos afios y medio de pliticas y negociaciones se llegd a un acuerdo con Canadi y con los
Estados Unidos para crear una zona de libre comercio en América del None.»

En “El reto internacional” del Mensaje politico, el ex-presidente dijo:

«El extraordinario movimiento liberal del siglo XIX y la gran Revolucién Mexicana nos heredaron la
vision politica del pais y, para su defensa, una ideologia de amplias raices en nuestra historia. (...} no es
un liberalismo que exalte al individualismo posesivo. Se trata de aspiraciones histdricas del cambio y de
permanencia con claro compromiso social »

«Por eso, el liberalismo social estd en 1a edificacién misma de nuestra nacién, porque es el que ha
construido la conciencia nacional. En él se nutre hoy la movilizacién solidaria de los mexicanos.»
«Lejos del neoliberalismo y del neopopilismo, en ¢l pais avanzamos con un nuevo espiril solidario y
con un claro sustento nacionalista. El liberalismo social nos une y nos da destino.»

En México crecib el proceso de integracién econdmica con Estados Unidos y Canad4, y Salinas
sumo la vision liberal (liberalismo social} a su proyecto modemizador, en sintonia con la
propuesta de Bush en |z /niciativa para las Américas de contar en América con gobiemos mas
liberates. Salinas sigue destacando 1a importancia que tiene para México los centros rectores de
la dinamica mundial, que son los mismos centros de poder que reconoce la Tritateral.
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En el Quinto Informe de Gobierno, el ex-presidente Carlos Salinas dijo en el capitulo L

“Avance y consolidacién del cambio™:

«Hace un aflo propuse consolidar la diversificacién de nucstras refaciones con el exterior. esencia de
nuestra estrategia internacional. Hoy estamos por concluir un acuerdo de libre comercio con Colombia
y Venezuela, abrimos el acercamiento del Grupo de los Tres con el Caribe y se desarrotla con
intensidad ¢l acuerdo comersial con la Repiblica de Chile. Hacia el norte s¢ dio un paso mds hacia la
creacién de una zona de libre comercio; se firmaron los acuerdo de cooperacidn en materia ambiental ¥
laboral con ios Estados Unidos y Canadd. También con Estados Unidos s¢ negocia un nuevo tratado de
extradicion. Hemos ampliado los vinculos politicos, culturales y econémicos con Europa y avanzamos
para ser parte de la Organizacién de Cooperacion y Desarrolio Econdmico (OCDE}, que agrupa a los
paises mds industrializados; se incrementan comercio ¢ inversion con las naciones del Pacifico asidtico
y avanza nuestra presencia en sus organizaciones. Se fortalecen 1a Conferencia fberoamericana v ¢l
Gnupo de Rio.»

«Estamos consolidando los cambios. y lo hemos hecho en circunstancias internacicnales que han sido
dificiles. Los principales paises europeos, despuds dec una expansion sin precedente, viven la peor
recesidn cconomica desde hace 50 afios; Estados Unidos se afana por impulsar una recuperacién que
presenta una debilidad singular; ef Pacifico asidtico pierde dinamismo. (...) Todo ello afecta nuestras
posibilidades de crecer. Pero. gracias a los cambios realizados, hemos podido atenuar el impacto
desfavorable de 1a situacion internacional y propenernes, incluso, a partir del nuevo Pacto. fortalecer ¢l
mercado intermo para recuperar el proximo afio un crecimiento econdmico mayor.»

«En general, el mundo no encuentra la direccion. 1a ruta del progreso. la sensatez v tolerancia que pudo
generar el fin de la guerra fria. Se perdieron referencias ideoldgicas y politicas, que ahera hay que
reconstruir. De estas tensiones nadic cscapa: impactan mds a aquellos quc no han fortalecido su
convivencia a través de cambios internos arménicos con su historia v con las nuevas tendencias del
mundo; por eso, en México, para fortalecernos ante la incertidumbre internacional v para responder a
la esperanza de los mexicanos, consolidamos nuestra propia transformacién.»

En el apartado *México es el mas respetado ¢n el exterior” leemos:

«Con Estados Unidos hemos construido entre gobiernos un clima de cooperacion y respeto mutuo que
busca modificar las dificiles relaciones del pasade. (...) Destacan, en los Gltimos cinco afios. los
acuerdos financieros v de renegociacion de nuestra deuda v, desde luego, la conclusion de las
negociaciones del Tratade de Libre Comercio (TLC), firmado wambién con Canadi.»

«Hacia Europa, México ha desplegado una amptlia iniciativa de acercamiento. Ello ha cambiado los
vinculos con el vigjo continente, que habia considerado a México fuera del dmbito de sus inlcreses
directos desde la posguerra. Paraddjicamente, fue la perspectiva del Tratado de Libre Comercio con los
Estados Unidos y Canadi la que contribuy6 a transformar la anterior curiosidad europea en un franco
interés por invertir ¢ intercambiar en nuestro pais. Ahora, y debido a nuestros profundos cambios
internoes, los principales sectores politicos y econémicos de Europa han seiialado que México es va un
centro de atenci6n para ellos. independientemente del potencial que tiene en la region de América del
Norte. Con la Comunidad Europea firmamos el acuerdo de complementacion econdmica mis amplio
que ésta haya firmado con pais latinoamericano alguno. Sobre esta base, acuerdos similares se han
firmado con ltalia v Francia, v avanzamos ¢n c¢sa direccion con Alemania. Las inversiones de ia
Comunidad en México han aumentado en mis de 50% y el comercio en casi H)0 por ciento. Somos
miembros fundadores de! Banco de Reconstruccion v Desarrollo para Europa del Este. Nuestro pais ha
sido invitado para iniciar conversaciones conducentes a su incorporacién como miembro de pleno
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derecho de la OCDE.»

En los iltimos cinco afios, en 1a regién del Pacifico asidtico, la de mayor dinamismo econémico en ¢l
mundo, hemos abierto una nueva y muy intensa presencia, Nuestro pafs es el pionero latinoamericano
en los foros multilaterales econdmicos de Ia regidn. Hemos fortalecido los vinculos bilaterales a raiz de
mi gira realizada en 1990 y a través de la visita de sus mandatarios en estos wltimos aflos. En esas
ocasiones exploramos las posibilidades de estrechar nuestras relaciones de cooperacitn ¢ intercambio
con todas las naciones de esa dindmica parte del mundo.»

«En las dltimas asambleas generales de la ONU nos manifestamos por el equilibrio entre sus érganos
principales. Esta gran instituci6n, que fue creada para la realidad geopolitica de Ia guerra fria, debe hoy
modificarse. Nuestra posicién es fortalecer 1a Organizacién, dar mayor presencia a la Asamblea
General ¢ introducir en el Consejo de Seguridad uma adecuada representacién regionaf, ¢on un ndmero
ampliado de miembros permanentes y una redefinicidn del sistema de volo y veto.n

Avanza la integracion de América def Norte, y se confirma el enlace que hace México entre las
naciones de los grandes bloques econdmicos y Latinoamérica al establecer acuerdos de libre
comercio entre las naciones iberoamericanas como Colombia y Venezuela. El gobierno
mexicano comienza a recibir algunos beneficios de los paises acreedores, 1a renegociacion de la

deuda externa y el ingreso de México a la OCDE.

En el VI Informe de Gobierno, pronunciado por el ex-jefe del Ejecutivo, en el Capituio II. “‘Los

hechos de un sexenio™ encontramos:

«A fines del aflo pasado estrechamos lazos con China y con Japén ¢ ingresamos a la Conferencia
Econtmica de los Paises de Asia-Pacifico (APEC); a partir de este afio somos miembros de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmice (OCDE), que agrupa a las economias
mds industrializadas del planeta.

En ¢enere entrd en vigor ¢l Tratado de Libre Comercio de América del Norte y avanza en sus objetivos
de regular con claridad el creciente comercio entre nuestros paises, y de adelantar la inversidn y la
creacidn de empleo.»

«La compleja relacidn con los Estados Unidos encontrd un catce constructivo y respetucso, impidiendo
con ello que diferencias en asuntos particulares compliquen [a amplia agenda de cooperacién. Destacan
sobre todo, ¢t Tratado de Libre Comercio, ya en vigor; los acuerdes en materia juridica, y también la
creacidn de la Comisién de Cooperacién Ecologica Fronteriza, 1a del Banco de Desarrollo de Amgérica
del Norte y la del Plan Integral Ambiental Fronterizo.»

«Este afio celebramos el quincuagésimo aniversanio del establecimiento de relaciones diplomdticas con
Canada, tradicionalmente amistosas y hoy muy intensas. Durante estos seis afios México ha pasado a
ser el socio comercial mais intportante de ese pais en América Latina, Sumamos nuestros esfuerzos para
crear, junto con los Estados Unides, un amplio espacio comercial que nes permitird enfrentarnos a los
desafios del siglo XX1.

La Europa unida ¢s centro imporiante de la dinimica econémica mundial y factor politico insoslayable
en ef mundo. México firmé el Acuerdo Marco de Cooperacion con 1a Uniér Europea, uno de los mas
completos en su género, En cuanto a relaciones bilaterales firmamos con Espaita un Tratado General de
Cooperacién y Amistad; con Alemania creamos la Comision 2000 y con Francia la Comisién
Binacional. El Reino Unido se convirtid er el segundo inversionista en México. Con las naciones del
centro v del este de Europa avanzamos en la definicion de un nuevo marco de relacién.»
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Después de afios de negociacion, Salinas firmo el Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos y Canada. En todo el sexenio crecid progresivamente la vinculacion con Europa y con
el Pacifico Asiatico, et ultimo afioc mejoraron las relaciones con China. México firmé un
Acuerdo Marco de Cooperacidn con la Union Europea, e ingresé a la Conferencia Econdmica
de los Paises de Asia-Pacifico (APEC) y a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (QCDE). El resultado de este proceso de integracion fue que aumento la inversion
extranjera directa hasta llegar en 1994 a los 8 mil millones de dolares, lo que ayudd a disminuir
la inflacién en 7.1 % acumulada anual, pero la balanza comercial tuvo un serio déficit desde
1990 hasta finalizar el sexenio llegando a los 18,500 millones de dolares el (ltimo afio y la
deuda externa total se fue incrementando hasta llegar al fina] con 136,500 miflones de délares.
Lo que significa que el aumento de la inversidn extranjera, la venta de las entidades
paraestatales, la reduccion del gasto publico y de los empleados del gobierno federal no
diminuyé en nada el peso de la deuda externa, por el contrario, aumentd el endeudamiento
externo. Y la apertura econdmica de México se vio reflejada en la balanza comercial con un
enorme déficit durante cinco aflos consecutivos del gobierno salinista. Esto repercutid en la
crisis economica de diciembre del 94, en el aumento del desempleo, en un incremento de la
pobreza a mas de 40 millones de mexicanos pobres, en la caida del peso a mas del 100%. Lo
que significa que México se hizo mas pobre, mas vulnerable y mas dependiente del exterior
econdmica y politicamente. Y el Estado mexicano es mas débil frente a otras naciones y frente a

las corporaciones transnacionaies.

El libre mercado a la estadounidense

Como hemos visto hasta aqui, los trilateralistas estadounidenses han estado muy interesados en
promover ¢l libre mercado, presionando y condicionando a las naciones iberoamericanas la
ayuda financiera o reduccion de deuda a cambio de abrir sus economias a las mercancias y a la

inversion extranjera.

Sin embargo, los estadounidenses no han garantizado correspondencia a lo que exigen. E1 25 de
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abnl de 1992, George Bush dio un discurso en Washington durante la clausura del Foro de las
Américas frente a 400 empresarios y funcionarios piblicos de América. En €l difjo que
«aquellos que quieren “amurallar las fronteras” para impedir el libre comercio tienen la misma
mentalidad de quienes pensaban que la Tierra ¢s planz.» Dijo también chaber “persuadido” a
sus aliados en Europa y Japdn a contribuir con cerca de mil millones de ddlares para ayudar a
“los reformistas latinoamericanos” mediante un fondo administrado por el Banco
Interamericano de Desarrolle (BID),...». Bush anadié¢ que una América integrada “no tiene
nada de excluyente”, porque no pretende crear barreras entre este bloque y las naciones de
Europa, Asia y Africa. Y casi para concluir su discurso dijo «Derribaremos las barreras donde
quiera que ias encontremos para abrir los mercados, por ejemplo, a nuestros programas de

computacion, nuestras peliculas, nuestros libros y nuestros farmacos», '’

El 7 de noviembre de 1992, a casi seis meses de su discurso a favor del libre comercio en la
clausura del Foro de las Américas, George Bush ya habia tomado medidas proteccionistas
contra la Comunidad Europea, a quienes les impuso nuevos aranceles de hasta 200% a sus
productos agricolas. Por lo que Henry Kissinger comento: «Espero que esto no se transforme

en una guerra comercial de gran escala en el planeta».'"

El 4 de mayo de 1993, a un aifio del discurso antes citado de Bush, el presidente de Sony y
trilateral Akio Morita dijo que «las compaifiias niponas deben estar alertas frente al surgimiento

de la intolerancia de Estados Unidos y Europa.».'"*

Entonces, el gobierno Trilateral de George Bush se pronuncié partidario del libre comercio,
pero puso obstdculos al libre comercio con Europa. También son conocidas las frecuentes

disputas comerciales entre Estados Unidos y Japén, por el elevado déficit que tiene Estados

"? pedro Enrique Armendares, “El TLC, base de la integracién continenetal: Bush. El Riesgo que asumid
Coldn, reditia aan 500 afios después™, La Jornada. 26 abril 1992.

% Flavio Tavares, “Kissinger- Beneficiaria a AL ¢l enfrentamiento mercantil”, Excélsior, § noviembre 1992,

"4 Diana Francis, “El presidente de la Sony rompe fitas. Empresas japonesas deben alertarse contra la

intolerancia de Estados Unidos y Europa: Morita”, £/ Financiero, 4 mayo 1993.
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Unidos en su cuenta corriente con los nipones. Y en los hechos, tanto japoneses, europeos y
estadounidenses tienen un mercado muy protegido, poniendo barreras arancelarias como no
arancelarias que dificultan el libre paso de mercancias sobre todo de naciones subdesarrolladas
gue son incapaces de cumplir con todos lo requisitos de los puises industrializados. Y cuando
las naciones desarmrolladas cumplen con todos los requisitos de seguridad impuestos por otra
nacion desarrollada, pero la nacién importadora no quiere un producto o una empresa,
sencillamente levantan verdaderas murallas arancelanas. Si esto lo sufren los paises ricos, como
no sera con las naciones pobres. Resalta asi, la incongruencia que un presidente trilateral, como
fue Bush, quien propaga al mundo el libre comercio ponga obstaculos a la libre circulacion de

mercancias a naciones “aliadas” como €l mismo ha definido a Europa y Japén.
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5. LA TECNOCRACIA: ;UNA SALIDA?

La tecnocracia es una corriente que ha sido adoptada por politicos en México y en muchos
paises de Iberoamérica y el mundo. Sélo que en México, y seguramente en otros paises, los
gobiernos tecnocraticos han subordinado el interés publico al interés economico de [as grandes

empresas transnacionates o de otros paises.

5.1. La tecnocracia

El término “tecnocracia™ surgid en los Estados Unidos en los aftos treinta. Y supone al Estado,
a la sociedad global y sociedades particulares como sistemas técmicos o simplemente como

“sistemas”, y que como tales son dirigidos parcial ¢ totalmente.

La tecnocracia es una estructura de poder donde los téonicos son quienes toman las decisiones
de gobierno. Estos técnicos, denominados tecndcratas, forman una nueva «clase politica», una
nueva «forma de dominacion» compuesta por especialistas en analisis de sistemas,
planificacion, organizacion, comunicacion de masas, investigaciones operacionales, etc. Los
tecnocratas han tomado relevancia en la medida en que los potiticos les han confiado los
principales poderes de gobierno para mantener el viejo régimen, y que poco a poco estan
tendiendo a sustituir al politico. Ademas de servir a mantener el sistema politico, los
tecnocratas han sido dtiles a los politicos porque se justifican asi mismos apelando a los
expertos téentcos, quienes a su vez, se escudan en las formas cientificas de conocimiento, y

contra la ciencia no hay apelacién.
El tecndcrata tiene una percepcibn diferente de la realidad, porque para él, real es todo aquello

que es medible o cuantificable, que es comprobable y manipulable. De este modo, o que no

cumple estos requisitos es ideal y ficticio. Con ello, los valores, las normas y las ideas no son

(3 )



mas que mitos. Karel Kosik,'"* designa al tecnoeraia como “politico pragmatico”, porque las
caracteristicas de estos sujetos son: a) razonan sistémicamente y no criticamente, b) reducen
todo al ambito técnico, Util y de efecto inmediato. consecuentemente, piensa la realidad y la
politica con esquemas de manipulacion, de utilitarismo y de dominacion, lo que no es asi, no le
importa; ¢) no rebasa el horizonte de lo meramente técnico, por lo que no puede entender mas
que lo técnico, llevandolo a d) ser incapaz de resolver algunos problemas de tipo social.
Entonces, asi concebida una sociedad, el hombre no es mis que un componente abstracto y
cambiable del sistema, que cumple una serie de roles y que carece de personalidad, por lo que

el humanismo se reduce a nada.

Manuel Garcia-Pelayo menciona tres modelos de regimenes tecnocraticos que som: la
tecnodemocracia {Duverger), el tecnoautoritarismo v el tecnosocialismo. La tecnodemocracia
(los tecnocratas le llarman liberalismo democritico), es caracteristico de los paises
desairollados; el tecnoautoritarismo (lamado por pragmaticos, liberalismo social) se desarrolla
en los paises subdesarrollados, y el tecnosociaismo (Mamado por los socialdemdcratas,
socialismo liberal), en los paises socialistas y basado en la teoria de la convergencia. Llamese
como se llame, todos estos regimenes tienden 2 un modelo oligarquico cuva ideologia ha
pretendido encubrir intereses politicos y socio-economicos muy especificos. La centralizacion
politica y econbmica global a los grandes nicleos es una realidad que se agudiza cada vez mas,
y donde los paises periféricos o paises irrelevantes guedaran fuera de los bloques econdémicos,

de! desarrollo, condenados al abandono y a su aniquilacion,

A la tecnocracia se le llama de diferentes modos como: civilizacidn técnica, cientifica, post-
industrial, tecnologica, cientifico-técnica, tecnetronica, y muchas otras. A propéstto, el nombre
“tecnetronica” fue acufiada por Brzezinski, definiéndola como una sociedad modelada
economica, social y culturalmente por el impacto de la tecnologia y la electronica,

especialmente por las computadoras y los modernos medios de comunicacion

" Karel Kosik s citado por Manuel Garcia-Pelayo, Burocracia y tecnocracia, Madrid. Alanza Universidad,

1982. p. 61.
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Es claro que México y los mexicanos no vivimos aislados, somos y pertenecemos a una
comunidad internacional, y como tales, nos relacionamos con el mundo. Los transportes y los
medios de comunicacion han contribuido a que vivamos menos aislados. El progresivo
desarrollo tecnoldgico en comunicaciones y transportes ha ido acercando a los hombres de
todos los puntos de la tierra, de distintas lenguas, razas, culturas y religiones. Este
acercamiento inmediato con otros hombres (gracias a la tecnologia) nos hace confirmar que el

mundo lo hemos hecho cada vez mas pequefio, al acortar las distancias de la comunicacion.

Mucha informacion, poco pensamiento, El hombre fight de nuestro tiempo, que literalmente
devora cuanta informacién recibe v no la procesa, no ha aprendido a «unir sin confundir y a
distinguir sin separam en las relaciones con otros hombres. Esto es respetar a todas las
personas, su diversidad de culturas y su entorno ecologico, que es una propuesta contraria a

aquella frase colonial norteamericana de que «el mejor indio ¢s el indio muertoy.

Pero al hombre comin, falto de una cultura reflexiva, los medios de comunicacién no han
hecho sino confundirlo y programarlo. Se dice que los dinosaurios se extinguieron por
evolucionar equivocadamente: mucho miisculo y poco cerebro. Los hombres representantes de
las dos principales corrientes de pensamiento en el mundo el liberalismo y el socialismo (en sus
diferentes matices), se disputan la conciencia y el control del hombre, y los medios de
comunicacion han sido sus instrumentos. De este modo, unos pocos producen una uniformidad
de pensamiento que apenas se dirige a la razon, pues mas bien lo hacen a los sentimientos que
incluye de manera progresiva una adulteracion de la lengua materna y la masificacion. La
masificacion tiene como caracteristicas: a) la huida impersonal, que es quien deja que los demas
piensen por €, y quién se convierte en eco de lo que otros piensan o sienten; b) la
absolutizacion del estandar de vida material, que hace retroceder o humano y amenaza la
personalidad del hombre, y ¢) el desarraigo humanista natural, provocado por el difundido
mado de pensar racionalista. Con lo que nuestro deseado humanismo en todo el quehacer de la

persona se ve tristemente amenazado.
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5.2. ;Liberalismo o socialismo?

Tanto el liberalismo como el socialisme, comenzaron a tomar mayor forma durante el
movimiento denominado «la Ilustracién», que en el siglo XVII y XVIH proclamaba la
soberania de ta razén frente a la revelacion y a la autoridad. Pero el liberalismo y el socialismo,
asi como otras especies incluidas en el género de ta Hustracién como ei conservadurismo y el
positivismo se sostienen en base a un modelo geométrico. Nos dice Abelardo Villegas referente
a la flustracion: «Se trata, pues, de una estructura geométrica, de un modelo geométrico al cual
se tiene que amoldar la vida de la sociedad. Las relaciones sociales no son geométricas, pero
los ilustrados consideraron que, de cualquier manera, tenian que ser regidas por un modelo

geométrico.»'

Este “tener que amoldar la vida de la sociedad”™ es una caracteristica propia de
las ideologias, si por ideologia entendemos «.. todas aquellas concepciones del mundo
fundadas en ideas intuidas, en puras construcciones mentales..».'"” Y si bien recordamos,
Giovanni Sartori''® nos comenta que es un grave error querer aplicar las leyes exactas a las
ciencias sociales, el cual sucede con los modelos geométricos de las ideologias inspiradas en las
ciencias exactas, para justificar y dar validez a sus argumentaciones. De este modo,
consideramos que el hombre ni es bueno por naturaleza (Rousseau), ni tampoco es malo por

naturaleza, el hombre «un lobo para el hombre» (Hobbes), sino que el hombre es por naturaleza

libre, libertad que se ve acompafiada y dignificada por la responsabilidad.

Asi, tenemos la conviccion que tanto el socialismo como el liberalismo sélo han servido para
justificar la politica del poder de algunos, y que de ningiin modo es el «cemento que mantiene
unida a la sociedad», por el contrario, a influido para dividir a la sociedad y a las naciones entre
si. Cnticar sin proponer puede ser una actitud destructiva. Por ello, nosotros sugerimos no
modelos totalizadores, sino perspectivas de desarrollo libres, responsables y respetuosas
surgidas de la reatidad de cada comunidad, en la que ta politica y la economia deben ser

instrumentos al servicio del hombre y no al revés, donde el hombre debe ser subsidiario del

16 Abclardo Villegas, £f liberalismo, México, Coordinacién de HumanidadesUNAM, 1986, p. 4.

""" Cfr. Juan Vallet de Goytisolo, /deologia, praxis y mito de la tecnocracia, Madrid. Ed. Montecorvo. 1975,

" Cfr. Giovanni Sanori, La politica. Logica y méiode de las ctencias sociales. México. Fondo de Cultura
Econdmica. 1984
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hombre, donde el gobernante debe servir a su sociedad y el fuerte proteger ai débil.

Hoy, las naciones se destruyen unas a otras por la posesion de yacimientos de petroleo (la
guerra en el Golfo Pérsico), de hierro, de cobre, de uranio, jpero cuantos desean alcanzar
aquellas tierras donde solamente hay personas? (véase la indiferencia internacional ante las
masacres interétnicas en Ruanda, Bosnia, Croacia y Servia). Creemos que lo mas valioso de un
pueblo es su gente, invertir en la cultura y educacion de la gente, promover la libertad y la
justicia seguramente traera como consecuencia mayor riqueza, desarroilo, orden, bienestar,
seguridad y paz para cada pais, no de manera automatica sino cultivada. Para demostrar que lo
importante de un pueblo es su gente, pongamos como caso a JapOn (sin omitir que tiene
aspectos criticables como su sistema politico y social), ya que al concluir la segunda guerra
mundial esta nacién quedd practicamente destruida, su industria acabada, su economia molida,
sus tierras escasas y pobres en recursos energéticos y minerales, sdlo contd con su gente, su
cultura, su educacion, su forinacion y su capacidad de organizacion que fos ha llevado a ser en

la actualidad, la segunda nacidon econdmica mas poderosa del mundo, y una de ias mas

desarrolladas del planeta.
Finalmente, los problemas que vivimos actualmente no creemos que cambien, sino hasta que

reconsideremos nuestra vision politica y econdmica ante la dignidad que posee cada hombre y

cada mujer,
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CONCLUSIONES

Para 1989, la competencia comercial se habfa agudizado severamente en todo el mundo,
llevando a gran nimero de naciones a formar alianzas estratégicas para aprovechar sus
recursos, sus mercados mutuos y proteger sus propias industrias, formando barreras de

proteccion frente a otros paises y bloques comerciales.

Por su parte, buen numero de lideres de corporaciones transnacionales implementaron los
medios necesarios para tener acceso a todo lo que sus industrias requerian para su ¢recimiento
y desarrollo. La lucha por las materias primas, los energéticos, mercados y capitales se volvio
salvaje. Desde entonces, varias corporaciones han venido buscando la cooperacion e incluso la
fusidn con otras multinacionales para su mutua expansidn, estableciendo acuerdos tendientes a

homologar ciertos criterios que permitieran su libre auge.

Ante esta situacién, en 1989, la Comisién Trilateral se encontré mejor consolidada como
organismo tanto interna como externamente. Ya tenja més de quince afios trabajando discreta e
ininterrumpidamente con algunos de los lideres de las principales corporaciones transnacionales
del mundo desarrollado. En Estados Unidos, el Presidente era por segunda vez trilateral, asi
como un buen nimero de miembros de su gabinete. Para este afio, ya dirigian los organismos
que rigen internacionalmente las finanzas, el comercio y el mayor bloque militar occidental,
como ¢l Banco Mundial, el GATT (OMC) y la OTAN. También influian ya geopolitica y
econdmicamente sobre los jefes de gobierno de los mas importantes paises del mundo, gracias a
que venian cultivando las relaciones personales, los invitaban a sus foros econémicos como el
de Davos y les hacian llegar los estudios que sus intelectuales realizaban, convenciéndolos de la
importancia de [a apertura y la integracién econdmica. Como resultado de esta influencia, en
América del Norte, lograron un acuerdo de libre comercio con Canada. En Europa y Asia
continuaba el proceso de integracion, y la Trilateral buscaba encabezar el rumbo politico-

econdmico de este proceso.
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De 1989 a 1994, la competencia econdmica, la eficiencia y la tecnologia condicionaron ain mas
la organizacion politica internacional. Generando una transicion de la geopolitica a la
geoeconomia, donde los intereses politicos se han ido conciliando con los econdmicos. Ahora

el mundo tiende hacia un mercado mundial.

Para ser eficiente y competitivo, las corporaciones han hecho una division del trabajo a escata
mundial, para aprovechar las ventajas comparativas de cada nacidn. Para ello, las corporaciones
transnacionales han requerido de libertad en el flujo de mercancias y capitales, por lo que han
influido en sus respectivos gobiernos para que impulsen la apertura de los mercados
internacionales. Algunos directivos de las mas grandes corperaciones del mundo han aceptado
unirse en torno a la Comision Trilateral para poder influir mas en la toma de decisiones politicas
de los gobiernos y organismos multilaterales. Y asi, en coordinacion, afrontar mejor los retos
politicos y econdmicos del sistema internacional, para que afecte lo menos posible sus
negocios, tengan ventaja sobre la competencia comercial, sobrevivan en el mercado y
mantengan su siafus quo. Por eso la Trilateral ha buscado controlar las mayores estructuras
politicas, econdmicas, intelectuales y militares del sistema internacional, mediante el control de
ciertas universidades, centros de investigacion, medios de comunicacién y organismos

internacionales.

Tenemos asi, que la Comisién Trilateral es un organismo internacional de élites politicas,
econdmicas, intelectuales y militares, vigente, dinamico y muy poderoso. Es uno de los
organismos internacionales privados con mayor influencia politica y econdmica en el mundo,
impulsado y sostenido financiera y moralmente, basicamente, por David Rockefeller e

intelectualmente por Zbigniew Brzezinski.

La Comision Trilateral ha influide en el proceso de globalizacidn mundial que vivimos,
imprimiéndole su caracter liberal. La globalizacion liberal ha venido organizando el sistema
internacional atendiendo basicamente el interés de las corporaciones a las que sirve, utilizado en
politica conceptos de penetracion tales como liberalismo, democracia, desarrollo y técnica

Econdmicamente se ha apoyado en estandartes como et libre mercado, competencia, eficiencia
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¥ cooperacion,

En la actualidad, la planificacion econémica ha partido de estas empresas multinacionales y de
la Comisién Trilateral integrandola al plan nacional del Estado. De este modo, la economia,
organizada para beneficiar a las grandes compaiiias ha traido enormes desequilibrios politicos y
econdmicos al sistema internacional. Ademas, el capital extranjero se ha estado colocando en
sectores claves de la economia de los paises y el Estado solo ha servido de "facilitador” a los
flujos de mercancias y capitales. Tenemos asi, que {a funcién del Estado se ha visto reducida
progresivamente a un mero instrumento del mercado, Esta economia excluyente ha puesto en
desventaja competitiva a las pequefias y medianas empresas, que son las que mas empleos
generan, las cuales estin tendiendo a desaparecer, extendiéndose mas la pobreza y
centralizdndose el poder econdmico y politico en menos manos. A nivel relacion entre naciones
pasa algo semejante, aqui los Estados estan en funcion de la nacion dominante. Tenemos que
tres bloques dominan més del 75% de la economia mundial. Europa, €l Pacifico asidtico y
Norteamérica son los centros rectores de la dindmica econdmica y politica mundial. Alrededor
del primer mundo se estan formando islas o archipiélagos de poder y de bienestar econdmico.

En la periferia, pobreza y desesperanza.

Esto ha traido como consecuencia, mayor division en las relaciones Norte-Sur con lo que se ha
incrementado la dependencia a los centros rectores de fa economia, promoviendo [a
agudizacion de los conflictos regionales por la supervivencia. En su dependencia, las sociedades
subdesarrolladas se han ido amoldando a las leyes de mercado y a las costumbres de las
naciones dominantes, disminuyendo la identidad propia de cada cultura. El mercado ha estado
englobando la vida social de! ser humano, convirtiéndolo en su instrumento. En objeto, no en
sujeto de la historia. Aqui una importante tarea, fortalecer al sujeto, a la persona, en educacién,

salud, vivienda, libertad, solidaridad, justicia y subsidiariedad.

Ante este proceso de globalizacion liberal trilateral, México desempefié ¢l papel de puente entre
las naciones desarroliadas y Américe Latina, para la integracién y apertura economica

continental. El primer paso para esta integracion fue el Tratado de Libre Comercio con
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América del Norte. El TLC fue una iniciativa que surgio en el seno de la Trilateral y que le fue
propuesto a Salinas de Gortari en el Foro Econémico Mundial de Davos, quien aceptd
ingertarse en ese proceso globalizador con Estados Unidos y Canadé. Para ello, Salinas tuvo
que acepiar las recomendaciones neoliberales del Banco Mundial, del Fonde Monetario
Internacional, del GATT, y de la OCDE (todos ellos con influencia trilateral), lo que implicé un
alto costo para el pueblo de México al traer a nuestra patria mds pobreza y concentracién de
recursos en una cuantas familias. A cambio de integrar a México al TLC, Salinas recibio la
promesa de ellos de reducir la deuda externa, y los beneficios de la integracidén comercial,
como: crecimiento sostenido y estructural, estabilidad politica y el respaldo del bloque. Pero la
integracion economica implicd adecuar la politica econémica de México al interés del bloque,
por eso en el sexenio salinista se abrieron de golpe las restricciones a las importaciones de
productos, capitales y servicios, se redujo la inflacidn a un digito, las entidades paraestatales
llegaron a 42% de lo que habia en 1982 y el 44% de los empleados del gobiemo federal.
También, la apertura comercial permitié un incremento en la inversién extrajera directa que
subié a 321%, la balanza comercial tuvo un déficit creciente hasta ubicarse en 18,500 millones
de délares sdlo en 1994, el gasto piblico crecid 2.5% del PIB total, ubicidndose en 20% del
PIB; la amortizacion de la deuda puiblica externa crecio a 361% y la deuda externa total creci6
a 143%. El resultado de estas cifras fue que el nimero de mexicanos pobres subié a alrededor

de 40 millores, y en extrema pobreza subi¢ a poce mas de 20 millones.

Finalmente, el liberalismo (o neoliberalismo como se le conoce) de la Comisidn Trilateral, como
toda ideologia, es un medio de dominacién y de justificacion de intereses, que pretende someter
al hombre a los sistemas tecnolbgicos y de mercado, maquinizindolo, deshumanizandolo y

uniformando su modo de vida.

Lo que Zbigniew Brzezinski creia era el camino al progreso, ha llevado a una profunda crisis
autodestructiva que se ha visto reflejada en lo politico, to econdmico, lo social y lo cultural. Por
lo que el mismo Brzezinski ha rectificado su propia postura en su libro Fuera de control,
proponiendo dar marcha atras en las politicas por €| sugeridas antes de que sea demasiado

tarde,
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ANEXOS

Lista oficial de miembros pertenecientes a la Comisidn Trilateral, registrados et 06 de octubre

de 1992; con base en la lista de la misma Comision Trilateral.

La Comision Trilateral

Ouo Graf Lambsdorff Paul A. Volcker Akio Morita
Presidente Europeo Presidente Norieamericano Presidente Japonés
Garret Fitzgerald Allan E. Gotlicb Yoshio Okawara
Vicepresidente Europeo Vicepresidente Norteamericane  Vicepresidente Japonés

David Rockefeller
Fundador v Presidente Honorario

Paul Révay Charles B. Heck Tadashi Yamamoto
Director Europeo Director Noricamencano Director Japonés

Miembros Japoneses

[sa0 Amagi, ascsor especial del Ministerio de Educacion,

Nachiro Amaya, director ejecutivo. Dentsu [nstitute for Human Studies: presidente. Japan Economic
Foundation

Yoshitoki Chino. presidente. Daiwa Securities Co.. Lid.

Koichiro Ejiri *, presidente del consejo de directores v director ejecutivo. Mitsui & Co., Lid.
Shinkichi Eto, presidente, Asia University.

Shinji Fukukawa, vicepresidente ejecutivo. Kobe Steel Co., Lid.

Norishige Hasegawa, director y consgjero, Sumitomo Chemical Company, Lid.

Taizo Hashida, presidente, Fuji Bank, Ltd.

Tsutomu Hata, micmbro de la Dieta.

Gen Hirose, presidente honorario, Nippon Life Insurance Company, Lid.

Tetsuya Horie, presidente, The Long Term Credit Bank of Japan, Lid.

Takashi Hosomi *, presidente, NLI Research Institute; ex presidente, The Overseas Economic Cooperation
Fund.

Hosai Hyuga, presidente honorario. Sumitomo Metal Industrics, Ltd.

Shin'ichi [chimura, vicecanciller v director. Institute of International Relations. Osaka International
University
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Kaoru Inouye, presidente del mayor comité ejecutivo, Dai-Ichi Kangyo Bank, Ltd.

Takashi Ishihara, presidente, Nissan Motor Company, Ltd.

Rokuro Ishikawa, presidente, Kajima Corporation.

Takeru Ishikawa, presidente, Mitsui Marine & Fire Insurance Co., Lid.

Motoo Kaji, vicepresidente, The University of the Air; profesor emérito, Tokyo University.

Fuji Kamiya, profesora, Toyo-Eiwa Women's University; profesora visitante, Keio University.

Kenichi Kamiya, director y consejero, The Mitsui Taiyo Kobe Bank, Ltd.

Yusuke Kashiwagi *, presidente del consejo de directores, Bank of Tokyo, Lid.

Koichi Kato, miembro de la Dieta.

Kenji Kawakatsu, presidente, Sanwa Bank, Ltd.

Toshi Kitamura, vicepresidente cjecutivo y director, Hitachi, Ltd.

Koji Kobayashi, presidente emérito y director representante, NEC Corporation.

Shoichiro Kobayashi, presidente de! conssjo de directores, Kansai Electric Power Company, Inc.

Yotaro Kobayashi *, presidente, Fuji Xerox Co., Ltd.

Masataka Kosaka, profesor de ciencia politica, Kyoto University.

Shonosuke Maeda, presidente, Toray Industries, Inc.

Minore Makihara *, presidente, Mitsubishi International Corporation; director mayor administrativo,
Mitsubishi Corporation.

Michiya Matsukawa, asesor mayor del presidente, Nikko Securities Co,, Lid.

Isamu Miyazaki, presidente, Daiwa Institute of Research Ltd.

Kiichi Miyazawa *, miembro de la Dieta.

Masaya Miyoshi, director general y director mayor administrativo, Keidanren (Federactdn de Organizaciones
Econdmicas en Japén).

Yuzaburo Mogi, director administrativo ejecutivo, Kikkoman Corporation,

Akio Morita *, presidente y jefe oficial ejecutivo, Sony Corporatien.

Monyuki Motono, asesor del consejo, Nomura Securities Co., Ltd.

Takashi Mukaibo, presidente interino, Atomic Energy Commission; ex presidente, Tokyo University.
Jiro Murase, socio administrativo, Marks Murase & White.

Minoru Murofushi *, presidente, C. Itoh & Co., Ltd.

Yonosuke Nagai, profesor de ciencia politica, Aoyama Gakuin University.

Eiichi Nagasue, miembro de la Dieta.

Nobuyuki Nakahara, presidente, Tonen Corporation.

Kanco Nakamura, presidente, The Industrial Bank of Japan, Ltd.

Toshio Nakamura, consejero, Mitsubishi Bank, Etd.

Masashi Nishihara, profesor de Relaciones Imernacionales, National Defense Academy.
Teruo Noguchi, presidente y director, Koa Oil Co., Lid.

Toshiaki Ogasawara, presidente editor, The Japan Times, Lid ; presidente, Nifco Inc.
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Akira Ogata, periodista; apoderado, Matsushita International Foundation.
Sumio Okahashi, asesor mayor, Sumitomo Corporation.
Mitsuvashi Okano. presidente, The Surega Bank, Lid.

Yoshio QOkawara *, asesor ejecutivo, Keidanren (Federacidon de Organizaciones Econdtnicas en Japon). ex
embajador en Estadoes Unidos.

Saburo Okita *, presidente, Institute for Domestic and Intemational Policy Studies (IDIPS); ex ministro de
Asuntos Exteriores.

Ariyoshi Okumura, presidente y jefe gjecutivo, IBJ Capital Management Co., Ltd.
Shoichi Saba, asesor del consejo, Toshiba Corporation.

Kiichi Saeki *, vicepresidente, International Institute for Global Peace.

Yutaka Saito, presidente, Nippon Steel Corporation.

Keizo Saji, presidente, Suntory, Lid.

Seizaburo Sate. profesor de ciencia politica, University of Tokyo; director interino, International Institute
for Global Peace.

Masahide Shibusawa, director, East-West Seminar.

Motoo Shiina. presidente, The Policy Study Group: ex miembro de la Dieta.
Takeo Shiina, presidente v jefe oficial gjecutivo, IBM Japan. Lid.

Tatsuo Shoda, presidente honorario, The Nippon Credit Bank, Lid.

Tetsuo Suzuki. presidente, HOY A Corporation.

Setsuya Tabuchi, presidente, Nomura Securities Co.. Lid.

Tsuyoshi Takagi. sccretario general, ZENSEN (Federacién Japonesa de Textiles. Ropa, Quimicos, Mercantiles y
Alianza de Uniones de Trabajaderes de la Industria).

Sotoo Tatsumi. presidente. Sumitomo Bank, Ltd.

Toshihiro Tomabechi, auditer, Toppan Moore Co., Lid,

Eiji Toveda, presidente, Tovota Motor Corporation.

Keiva Toyonaga, director administrative mayor, Matsushita Electric Industrial Co., Ltd.
Seiji Tsutsumi. presidente. Saison Corporation.

Hisamitsu Uetani, presidente emérito, Yamaichi Securities Company, Lid.

Shoji Umemura. presidente del consejo, Nikko Securities Company, Lid.

Etsuya Washio, presidente, Japan Federation of Steel Workers® Union.

Fumio Watanabe, consejero, Tokio Marine & Fire Insurance Co., Ltd,

Takeshi Watanabe, presidente, The Non-Life Insurance Institute of Japan; ex presidente, Asian Development
Bank.

Tadasht Yamamoto, presidente, Japan Center for Internatienal Exchange.

Isamu Yarnashita *. ex presidente japonés, The Trilateral Commission: presidente, East Japan Railway
Company; mayor asesor, Mitsui Engineering and Shipbuilding Co., Ltd.

Masamoto Yashiro. oficial corporativo del pais, Citibank, NA.

Bunroku Yoshino, presidente, institute for International Economic Studics; ex cmbajador en ta Republica
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Federal de Alemania.
* Comité ejecutivo

Ex miembro en el servicio publico;
Sadako Ogata, alta comisionada de las Naciones Unidas para los Refugiados.

Miembros Europeos

Umberto Agnelli, vicepresidente, Fiat, Turin; presidente, The Vienna Internationalt Council,

Michel Albert *, presidente, Assurances Générales de France; ex alto comisionado de la Agencia de Planeacion
Francesa.
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