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Introduccion

México vive un proceso de cambios en distintas esferas del quehacer nacional y la
educacion en todas sus formas ha de jugar un rol fundamentsl en la construccion
de una mejor sodiedad.

Es asi que e cumiculo es uno de los ejes prindipales sobre los que gira la
educadon, por es ello de gran importanca que se realice una adecuada
planeacion, instrumentacion y operacion del mismo.

El Centro de Investigacion y Asesonia Pedagogica, S.C., en su afan de contribuir,
oomo institucion de apoyo académico, al fortalecimiento de la educacion de
nuestro pais, enfoca una parte importante de su quehacer profesional a la
planeacion y diseno de planes y programas de estudio con e mas estricto rigor
metodologico y altos estandares de calidad.

De lo anterior se desprende el presente informe que se disefia a partir de tres
apartados:

En primer lugar, un marco de referencia que desaribe, brevemente, el entomo
laboral, productivo y educativo en et que se desenvuelve el Centro de
Investigacidn y Asesona Pedagdgica, asi como su misidn y objetivos; sin dejar de
lado su estructura organizativa y la ubicacién que ocupo dentro de la misma.

En e sequndo capitulo, se revisan diferentes conceptos de cumicule y de
planeacion, los cuales presentan, entre si y con el modelo del CIAP, elementos
semejantes; aunque este Oitimo incorpora  particulanidades que, desde mi
perspectiva, lo hacen mas atractivo y funcional.

Por (timo se da paso al informe de experiencia profesional propiamente dicho, en
el cual se sintetiza el quehacer pedagogico que he venido realizando desde 1990 a
la fecha dentro del CIAP, labor gue se centra princpalmente en 3 planeacion y
disenio cumicular, espedcialmente dingidas al nivel superior.




CAPITULO 1. MARCO DE REFERENCIA

Para ubicamos en el lugar donde se estructuran y desarrollan las fundiones que
dan forma a la planeacion y al modelo curriculer de referencia, y que han servido
de marco institudional a mi actividad profesional, hago una sucnta descripdon del
Centro de Investigacion y Asesoria Pedagdgica, tanto en su esquema organizativo,
come de las estrategias que caracterizan su fundonamiento.

1.1Qué es ¢ Centro de Investigacion y Asesoria Pedagogica (CIAP).

El Centro de Investigacion y Asesoria Pedagdgica como organismo privado de
apoyo académico para instituGones de educadon superior, inicia sus actividades
en & afo de 1985. Desde sus origenes y bajo la Direadon General de su fundador
el Licendado Benito Guillén Niemeyer, ha consolidado como su politica
fundamental el proporgionar un servicio de excelencia, produdendo trabaios tanto
de investigacion como de asesona en el ambito pedagdgico, asi como en cada uno
de los campos disciplinarios en los cuales las instituciones de educadion superior
tienen injerencia, debido al perfil de los profesionales cuya formacion les ha sido
encomendada.

En mayo de 1993, el CIAP se constituye formalmente en una sociedad civil, como
una empresa formada por profesionales que ofrece servicios refacionados con la
educacién dentro de tos parametros de {a mas alta catidad.

1.2 Mision

El Centro de Investigacion y Asesonia Pedagigia, es una Sociedad Gwil integrada
por profesionales de la educacion, que pretende:

a) Desarrollar y fomentar  estudios e investigaciones pedagogicas (oon e mas
estricto rigor metodologico y dentifico) a fin de contribuir a una mayor y mejor
comprension de la realidad educativa de nuestro pais, asi como a la bisqueda
de soluciones adecuadas y pertinentes a los problemas que presenta el sistema
educativo nacional en todas sus modalidades y niveles.

b) Apoyar el desarmolio de las instituciones educativas pdblicas y privadas, de los
distintos niveles y modalidades, mediante la asesonia especializada de calidad en
los aspectos pedagogico, téanico, metodoldgico y de planeaciorn.




<) Desamrollar labores de divuigacion entre las instituciones y personas interesadas
en kb educacion y la pedagogia, sobre topicos de indole general, tedrica y de
vanguardia en este terreno disciplinario.

De esta manera, of CIAP se conceptualiza como un organismo promotor del
desarrollo disciplinario de la pedagogia y una institucién de servido que atiende
wn alto sentido de responsabilidad, calidad y competenda a las distintas
institudones educativas que le solicitan esos servicios, respondiendo asi a la
naturaleza, entorno y necesidades presentes y futuras de las organizadornes con
las que interactia.

1.3 Objetivos

Los objetivos con se encuentra comprometido ef CIAP!, con el fin de contribuir al
desarrollo educativo de la sociedad se listan de forma enundativa, mas no
imitativa de la siguiente manera;

= Desanollar y divulgar investigadiones relacionadas con el campo pedagogico.

=> Desarrollar y divulgar investigaciones relacionadas con el quehacer educativo,
tendientes a brindar soluciones especificas a problemas concretos de la
actividad de [as distintas instituciones.

= Desarrollar e implantar programas de escuela para padres en instituciones de
educacidn media y media superior.

= Realizar las investigaciones necesarias a fin de disefar planes y programas de
estudio para las instituciones de educacidn media superior y superior, contando
oon 13 colaboracion de expertos en las distintas areas del conocimiento y con
atlto nivel de calidad y efidencia

=> Definir y formalizar un modelo de planeacion curricular propio que posibilite
responder, con mayor eficacia, a los requerimientos institucionales y, en su
€as0, a los que plantee la autoridad educativa.

=>0Operar un sistema prospectivo exitoso, para brindar o servicio de
representacion y gestoria ante las autoridades educativas, a instituciones de
nivel superior.

= Integrer, editar y distribuir I revista de divuigacion det CIAP.

=>Operar un sistema eficiente a fin de mantener un control estricto sobre las
tareas y compromisos adquinidos por el CIAP, para su debide cumplimiento en
tiempo y calidad.

1 Cfr. acta constitutiva




Las politicas que rigen & quehacer profesional del CIAP, quedan expresadas de Ia
sigulente forma:

— Desarollar sus fundones con el mas estricto apego a la ética profesional,

— Calidad total como estandar en el trabajo.

— Respeto a los tiempos estableddos.

— Equipo intemo formado preferentemente por pedagogos.

— Trabajo en equipos multidiscplinarios.

— Actualizacion permanente de ks profesionistas que intervienen en I3 elaboracion
de un plan,

El CIAP, como un organismo de investigadén y asesoria ofrece:

a) Brindar asesoria  téonico-pedagdgica, administrativa y  operacional a
institudones educativas de cualquier modalidad y nivel con e objeto de
coadyuvar al cumplimiento de sus fines.

b) Asesorar en la apertura, operacion, direccion y/o administracion de organismos,
institudones, planteles, sociedades 0 asociadones que impartan educacion en
los diferentes grados y tipos de ensefianza de acuerdo con lo dispuesto por iz
legislacion mexicana.

c) Representar instituciones educativas ante las autoridades del ramo vy
administrativas, realizando las gestiones necesarias para e cumplimiento de
sus fines y de la normatividad vigente que las regula.

d) Asesorar, operar yfo administrar instituciones encaminadas a brindar servicios
de aapaditadon, extension académica o cualquier otra modalidad educativa no
formal en todo nivel educativo, de conformidad con la legisiacion vigente.

e) En general, ejecutar toda dase de actos y contratos que sean necesarios yfo
convenientes para la prestacon de tode tipo de servicios educativos de

1.4 Estructura Organizativa

Se trata de un organismo oon una estructura funcional sendilla gue esquematizada
sa visuatiza de la siguiente forma:




Centro de Investigadién y Asesoria Pedag6gica, S.C.

DIRECCION
GENERAL
ASESORES DE LA
DIRECCION |
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE APOYO
INVESTIGACION DESARROLLO INSTITUCIONAL
INVESTIGA ] TECNICOS Y
DORES TECNICOS ASESORES
ASOCIADOS (externos) (extemos)

Organizadén general estructural de formato vertical,
Elabord: Benito Guillén Niemeyer y José Antonio Mendoza Varquez
Mayo de 1993.

La Direccién General, tal como se expresa en el acta constitutiva, tiene la
maxima representacion de la seciedad, ademas de trazar las politicas generales del
organismoe. Sus principales funciones son, en un primer momento, coordinar el
trabajo de las tres direcciones subordinadas, asi como representar al Centro en
todos los ambitos, desde los aspectos administrativos, (entrevistas iniciales a fin de
realizar el diagnostico de necesidades institucionales a satisfacer por el CIAP y la
cotizadon respectiva pare fas institucones interesadas en recibir asesoria) hasta
supervisar los principios de calidad que rigen nuestro quehacer profesionai.

Los Asesores de la Direccion, son personas de renombre en el dmbito de b
educacién, asi como los 6rganos colegiados que contribuyen al mejor desarrolio
profesional del CIAP, mediante aportaciones de conocimientos y Consejos para
mejorar las tareas del Centro.

La Direccion de Investigacion, es el drea que se encarga de realizar
investigaciones relacionadas con el ambito de kb educacion, especialmente  del
nivel superior, éstas son de dos dases: por encargo e intemas.



En la Direccién de Desarrollo, se flevan a cabo actividades tendientes al
mejoramiento de la educadin, generalmente en coordinacién con  otros
organtsmos que, como esta drea del CIAP, no realizan actividades tucrativas, entre
las organizaciones y actividades o proyectos que se hacen en esta drea, se pueden
mencionar 1as siguientes:

ORGANIZACIONES PROYECTOS

« Actualizacion del Plan y Programas de
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA Estudio de la Licendatura en

DE MEXICO Pedagogia

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS » Seminario de Pedagogia Universitaria

CENTRO NACIONAL DE EVALUACION [ Elaboracion del Examen General de
PARA LA EDUCACION SUPERIOR, A.C. Egreso de la Licendatura en
(CENEVAL) Pedagogia-Educacion

) + Organizacidn de seminarios,
COLEGIO DE PEDAGOGOS DE MEXICO CoNgresos, y cursos

« Colaboradidn en la elaboracion del

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL Programa de Formacidn y Desarrolio
. » Escuela para padres
CENTRO DE INVESTIGACION Y « Edicién de publicaciones
ASESORIA PEDAGOGICA « Cursos de formacién y actualizacion |
docente |

La Direccidn de Apoyo Institucional. En esta drea se desarrolia la parte mas
operativa del Centro, se encarga de estar en contacto permanente con las
instituciones que requieren de nuestros  senvicos, en el desarrolic de fas
siguientes funciones:

Planeacidn institucional

Disefio y puesta en operacidn dei modelo educativo institucional

Planteamiento de la filosofia institucional {ideario y mision)

Representacion institucdional

Administracion escolar de la institucién

Planeacion, disefio y actualizacion curmicular

Asesoria técnico-pedagdgica

Elaboracion de la fundamentacién del modelo curricular

Seguimiento de proyectos desde su inicio hasta su condusion

Administracién intema del CIAP

4 & ® & & 5 & % & »



A fin de alcanzar sus metas y objetivos, el CIAP se auxilia de investigadores
asociados, asesores externos y de técnicos que contribuyen de manera
sisternatica, sin formar parte de la estructura, al desarrollo de fa mision profesional
del organismo, tal como se observa en el siguiente esquema:

DIRECCION DE APOYO

INSTITUCIONAL
INVESTIGADORES ]
ASESORES ASOCIADOS TECNICOS
1.5 Ubicacién en la Estructura

De acverdo con las funciones que realizo dentro del Centro, mi puestn es el de
Director de Apoyo Institucional, ya que me encargo de coordinar y realizar las
fundones y actividades que en esta area se desarolian. En el apitulo tres se
describen las funciones y actividades espedificas que desempeiio.

Hay que mendonar que e inico de mi colaboracion con e CIAP, se da bajo la
figura de técnico externo, que contribuye desde fuera a la concredion de los
objetivos y metas del mismo, siendo a partir de 13 integracdn formal de la
Sociedad Givil en 1993 cuando paso a formar parte de la estructura intema,
dentro de la Direccion de Apoyo Institucionat.

A partir de 1995, ano en o que e Centro evoluciona al tener una visiin mas
organizativa y amplia desde el punto de vista empresarial, con €l incremento de
proyectos e instituciones que atender y por fo tanto de personal externo (asesores
y ténicos) a coordinar, es que asumo e mando de esta direcaon.




CAPITULO 2. SUSTENTO TEORICO

A fin de conformar un concepto mas amplic sobre lo que es el asriculo, en un
primer momenio se enunciardn algunas definiciones y propuestas de los
estudiosos del t2ma. Posteriormente se describiran brevemente $os modelos de
planeadon curricular que siguen los autores citados en su tarea educativa.
Fnalmente se esquematiza e modelo de planeacion curricular en el que se
desarrolla el quehacer profesional del CIAP.

2.1 Fundamentos

Es de vital importancia para los fines de este trabajo conocer diferentes
conoepciones que se tenen acerca del curriculo, en sus aspectos formales.

2.1.1 Para Susana Sabath y Bertha Miranda e! curmiculo es algo mas que realizar un
estudio © una investigacion; es un proceso que se da en una institucion en o que
surgen contradicoones y se producen conflictos de orden politico, filosdfico vy
pedagogico entre otros, y cuyos resultados refiejan, en forma explicita o implicita,
la funcion de conservacion, reproduccion o transformacion de la sociedad.

Es pues, para estas autoras, la planeacon curricular una tarea compleja, que
requiere de una metodologia de trabejo a partir de la cual se estructuren los
curricula mas adecuados para contribuir al logro de a sociedad que se espera, sin
dejar de considerar la realidad existente. Asi, el curriculo puede ser definido de la
siguiente manera:

" £ cumiculo es un proyectp educativo en que se hacen
expiicitos los aspectos sociales, politicos y economicos que lo
fundamentan, se manifiestan los princpios Keologicas y psico-
Pedagogicos que lo orfentan, y se conaetan ks contenidos,
fas estrategias y las normas de acoon que guian la practica
pedagogica cotidiana. ™

2.1.2 Por su parte, José A. Amaz, piensa que, e curniculo es un conjunto
interrelacionado de oonceptos, proposiciones y normas, estructurado en forma
antidpada a acciones que Se quiere organizar; es dedr, €5 UNa COOSLTUCCON
conceptual destinada a condudir acciones, pero no son las acciones mismas, si bien

2 Sabath Heller, Susana y Miranda Albarrén Bertha. Planeacion Institucional. Aspectos curriclares.
P. 20




de ellas se desprenden evidencias que hacen posible introdudr ajustes o
modificaciones al pian. Es asi como afirma que el curriculo es:

".. un plan que norma y conduce expiicitarnente, Un proceso
correto y determinado de ensefianza-aprendizaje que se
desarroila en una institucion educativa. ™

2.1.3 Raquel Glazman y Maria de Ibarrola definen al curriculum como:

Ef plan de estudios es ka sintesis instrumental mediante la
al se selecdonan, organizan y ordenan, para fines de
ensefianza, todos los aspectos de una profesion que se
consideran sodial y cufturalmente valiosos y profesionalmente
eficentes. ”*

2.1.4 De una manera dara y sendlla Taba define al cummiculo como “..un plan
para ef aprendizaje... "y argumenta que”.. todo o que se conozca sobre el proceso
de aprendizaje y & desarrofio del individuo tiene aplicacion al elaborario. 5

Con lo anterior se puede afimar que el curriculo es el hilo o eje conductor det
proceso de ensefianza-aprendizaje y que para su construccion se deben considerar
todos los aspectos reladonados con dicho proceso, asi como el entomno que rodea
a los Individuos a quien ira dirigido.

2.2 Planeacion Curricular

Si bien la forma de planear el curriculo es mas o menos igqual, cada autor tiene
ideas particutares de como llevar a cabo este proceso; de manera sencilla se
explicaran algunos modelos de plansaddn curricular, sin que esto quiera dedr que
estamos desarrollando nuestro modelo con apego estricto a algune de elios.

221 Hida Taba considera que la elaboradién del asriculo se condbe como una
tarea que requiere un juicio ordenado para de esta forma aseguramos que se han
induido todos los aspecios importantes. £l orden que propone es el siguiente:

a) Diagndstico de necesidades
b) Formulacion de objetivos
¢) Seleccion del contenide

3 Amaz, José A. La planeacidn curmicular. P.9
4 Glazman, Raquet y Ibarrola, Maria de. Disedio de planes de estudios. P.13
5 Taba, H. Baboracion del curricudo, p.25




d) Organizacion del contenido

e) Seleccion de actividades de aprendizaje

f) Determinacion de lo que se va a evaluar y de las maneras y medios para
hacerlo.

El diagndstico de necesidades se refiere al hecho de conocer la pobladén a la que
ira dirigido e} curriculo para de esta forma determinar como debe ser.

Quien disefie e curriculo debe analizar 1a sociedad, tomar en cuenta las
caracteristicas de los que van a educar y apoyarse en teorias educativas. Para
iniciar el planteamiento del curriculo es necesario establecer cudles son las
demandas de la sociedad asi como la cultura en que se inserta; este trabajo
debera hacerse de manera conjunta con educadores y espedialistas en cada
materia.

La formulacion de objetivos asegura la autora “..brinda una plataforma esendal
para & curmiculo.”® Es dedir, que los objetivos determinan ef qué y el como  del
contenido; en otras palabras:

1a seleccion y la organizacion del contenido, los cuales ademas de los objetivos
comprenden criterios tales como la "...validezr e importanda, k3 nodon de
diferendias correctas entre los diversos niveles del contenido v las resoluciones
para determinar en qué elapa de la evolucion han de ser introducidos, indluye,
asirnismo, I3 consideracion de s continuidades y las secuencias en o aprendizare
y Jos cambios que experimenta fa capacidad para aprender. ™

Todos los curricula implican dertos modelos de aprendizaje y ensefianza, asi como
los fines que debe perseguir y cumplir; también hace necesaria una evaluacion de
las actividades propuestas. Esta evaluacion permitira tanto al educador como a los
alumnos tener una idea dara de la evolucion de! proceso educativo, ésta no sélo
consiste en medir sino en reconsiderar todos kos elementos del proceso.

Taba sugiere un corte en el concepto ensefianza-aprendizaje, el cual siempre es
visto como un todo, reconoce que el aprendizaje puede darse independientemente
de la ensefianza y por lo mismo ésta puede ser independiente del aprendizaje; o
deseable es que este proceso pueda darse de manera conjunta y para ello debe
unificarse la idea que se tiene de ensefianza con la que se tiene de aprendizaje,
esto también sera Ot para Ia fundamentadion del quehacer pedagdgico.

6 Ihidemn. P.27
7 Idem
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La seleccion de las actividades de aprendizaje "..abanz ideas solye asuntos
referentes a las estrategias para kb elsboracion de conceptos y e eslabonamiento
en ki formacdion de actitudes y sensibilidades”®, y finalmente:

La determinacion de lo que se va a evaluar y de fas maneras y medios para
hacerio, es un proceso pertnanente y complejo, en e cual se debe determinar
como se evaluard Ia calidad del aprendizaje con la certeza de que se logran los
fines de I3 educacion, como demostrar gue existe compatibilidad entre las metas y
los objetivos v € logro de asimitacion de los estudiantes, entre otras cuestiones.

2.2.2 B modelo de planeaddn curricular que proponen Susana Sabath y Bertha
Miranda se compone bdsicamente de dos etapas: e disefio cumicslar v la
evaluaddn curricular; tal como se expresan en el esquema de la siguiente pagina.

8 Isdem
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1.- LA PLANEACION CURRICULAR?

BRapa ] Disefio Curricular
ﬂﬁ Fases Actividades

Diagndsti

1. Fundamentacidn
Prondstico
Prospectiva

SoporteTedrm
2. Formalacidn

raoéndelae;‘tructura

marco de referencia

Establecimiento de pelﬂs7 estructura base

3. Instrumentacién —_ Definicion de‘alememns >, Programas
operatives
Desarrollo curmicular
e
-
4. Becuadn Proceso educativo
Etapa I Evaluagidn curricular
5. Valoradion de Reafirmacian de Seguimiento
Procesos y propuestas; y evaluacidn
resultados detection y curricular
comecaion de
desviatones

9 SABATH Heller, Susana y Miranda Albarrén Bertha, Of. Gt p.9%
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A continuacion se desoriben brevemente las etapas que constituyen el proceso, asi
como 1as fases que integran cada una de éstas.

11.- Disefio curricular

1. Fundamentadion. Esta comprende una sexie de estudios sobre la realidad sodal
y educativa, aryos resultados conforman el cimiento 0 marco de referencia que
sustenta y da raz6n de ser a todas y a cada una de las siguientes fases. En la
fundamentacion se caracteriza una situadion existente destacando los problemas y
necesidades mas relevantes; se analizan las tendencias histdricas de aquéllos
aspectos que resulten de interés, y se plantean las expedativas a futuro para la
carera. Para ello, se proponen tres actividades:

a) Diagnostico. Este tiene como propdsito hacer un reconocimiento de la realidad
en donde, con la cual y para 1a cual se va a actuar. Impiica realizar un analisis del
area de influenda de la carrera en cuestidn y captar kos problemas que para una
comunidad o para un sector importante de fa misma son los mas significativos y
urgentes, las necesidades reales y carencias mas evidentes; investigar a cudles
sectores sociales sirve o debe servir 1a carrera, cudles son las demandas del
mercado ocupacional y, en Su aso, su relacion con la oferta de profesionales;
cusles sectores no son atendidos; es decir, conocer y estudiar el area de influencia
de una escuela dada. "Es entonces el diagndstco un corte transversal de la
realidad que se bace en un momento dado”™ 10 Se requiere para la elaboracion del
diagndstico efectuar las siguientes acciones: Consultas grupales a informantes
calificados; consultas individuales; y, consuitas de tipo documental.

b) Prondstico. En el campo curricular son de vital importancia las predicciones a
corto, mediano y largo plazo.

C) Prospectiva. La finalidad de la prospectiva es generar opciones de accion en el
presente, que no solamente tiendan a solucionar 1os problemas detectados, sino a
akcanzar un estado deseable en e futuro; hay que tener presente una concepcion
del futuro que se considera como predeterminado, como un proceso histonico
sobre el que, dentro de ciertos limites, actua significativamente el ser humano.

2. Formuiacon. Esta fase da inicio con el pianteamiento de los aspectos
normativos que deben regir al curriculum y con la consideradon de los aspectos
psicopedagdgicos que van a orientar su desarrollo; para lo que se consideran tres
actividades fundamentales:

10 Ibidem. p.31
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a) £l soporte tedrico estd compuesto por & conjunto de elementos que conforman
el marco normativo; ¥ e marco psicopedagdgico éste  propordona las bases para
seleccionar las estrategias a seguir, es dedir, el qué y e cdmo.

b) Para poder establecer perfiles tanto de ingreso como Jde egreso, se considera e
marco de referencia y debe ofrecemos informacion sobre e tipo de practica
profesional necesario, los requerimientos del mercado ocupacional, la relacion de
éste con la oferta educativa, €l objetivo de la profesion.

c) la configuracion de la estructurz aadémica consiste en determinar fos
contenidos gue se induirdn en el curriculo y e tipo de organizadén académica con
la que se operara, para io que se suglere observar los siguiente puntos:

c.1 Precisar los objetivos generales. Los objetivos constituyen el acopio de recursos
T que en terminos de conodmientos, habilidades y actitudes deberan adquirirse con
respecto at objeto de conodmiento en € proceso educativo.

Debo hacer un paréntesis para adarar que, si bien es derto que se deben
considerar en la planeadon cumicular fas habilidades y Ias actitudes que tiene que
poseer un estudiante al egresar de una hcendatura dads, asi como I3
consideracion de valores y actitudes de caricter ético, estético y de formaddn
permanente, es dificil enundaras y que queden implicitas en la redaccién, de por
si compleja, de los objetivos generales del curiculo. A tmenos que se dediquen
parte de eflos a enundiar estas caractesisticas, mas bien, 8 mi parecer, deben
quedar debidamente explictas en el apartado perfil det egresado, y adn mas
implicitos como el perfil de egreso deseado, ya que en realidad et perfil de egreso,
generalmente, se consigna con base en los conodmientos y  habilidades
requeridos, las actitudes sélo quedan enunciadas en la planeacion curricular; mas
bien éstas son trasmitidas por los docentes.

C.2 Determtinar los contenidos. {a seleccidon y forma de organizacion de los
contenidos depende en parte del modelo de organizacion académica seleccionado.
Las autoras sugieren un proceso basado en cuatro niveles de concredon: el
primero se deriva directamente del perfil de practica profesional definido y de los
objetivos generales, el sequndo prevé una desagregacion de ks contenidos que
permita establecer una primera propuesta de secuencia de los aprendizajes, en el
tercero se predsa la integracion coherente tanto verticat como horizontal de los
contenidos, asi como la temporalizacion de los aprendizajes y por Gitimo, o cuarto
refiere la instrumentacion.
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¢.3 Organizadén académica. En este punto se decide e modelo de organizacion;
que influye de manera decisiva en ks métodos de ensefianza-aprendizaje, en las
caractenisticas de los profesores que se requieren, en las formas de evaluacion, en
el tipo de apoyos didacticos y materiales nec2sarios.

3. Instrumentacion. Esta tiene como propdsito elaborar los programas. £ texto
sugiere que 1a elaboracidn de un programa quede a cargo del grupo de docentes
que impartiran un curso.

Al respecto, considero que e docente no debe ser I3 (nica persona que intervenga
en 2 elaboracion de un programa de estudio, ya que si éste se encuentra
involuaado en e diseflo curricular, se debe tratar de un docente de tiempo
completo, y esto puede treer consigo R desvinculacion con la realidad de la
disciplina al no desempenarse en el ejercicio profesional referido aparte de la
docendia. Esto es, una persona que solo se dedica a impartir clases, puede ser un
buen docente, transmisor de conodmientos, pero puede encontrarse desvinculado
de fa practia profesional de ka disciplina especifica; pues si bien se puede
actualizar por medio de lecturas espedalizadas vy eventos académicos, no se
encuentra inmerso en ka practica profesional, no sabe de los secretos propios de 1a
profesion que solo se aprenden con la experiencia direca. Por lo tanto, si es
importante su participacion en el disefio y selecdon de contenidos, pero como un
experto mas, no e (nko.

101~ Evaluacion Curricular

La evaluacion es concebida como un proceso permanente de investigacion que
permite analizar los diferentes componentes del curriculo, en relacién con la
realidad de la institucion y del entomo socal en que se encuentra. Y tiene como
propositos primordiales:

> Detectar en forma permanente los problemas que se presentan en el curriculo,
con el obleto de llevar a cabo las reestructuraciones, las adecuadones o ajustes
necesarios en e momento oportuno.

> Tener la informacion que permita realizar un diagndstico csando se cea
conveniente, sin necesidad de tener que recurrir en ese momento a la basqueda
precipitada de datos. Con ello se estara en posibilidad de valorar e papel que de
acuendo 3 su funcion, juega el curmiculo dentro de la sodedad cambiante en que
estamos inmersos. :
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2.2.3 La planeacion curricular propuesta por José A. Amaz, se visualiza asi:
ESQUEMA DE PLANEACION CURRICULAR

corioTiom

l PRECISAR 1AS NECESIDADES QUE I

SE_ATENDERAN

I CARACTERIZAR AL ALUMNO TNSLHO I

ORJETTVOS
CURRICULARES

ELABORAR EL
PERFIL DE EGRESD

DEFINIR QBJETIVOS CURAICULARES

[ SELECCIONAR LOS COMI

s |

KLERORAR EL PLAN

DEFINIR ORJETIVOS PARTICULARLS

INSTRUMERTAR
£i CURRICULUM

DESARRCLLO DEL
CuRRt OOLOM

LE ESTUDICS
ESTHUCTURAR LOS CURS0S DEL
PLAN DE ESTULIOS
DEFINIA LAS POLITICAS DEL
S1STEMA DE EVALUIZCION
TISERAR EL SELECCTONAR 105 PROCEIMIENTOS
SISTEMA DE DE EVALUACI O
EJALUACTON

APLICAR EL
CURRICULUM

ELARORAR PROFOSITOS
GENERALES DI
CADA CURSQ

ELABORRR LOS OBJETINGS
TERMINALES DE CADE T/RED

ESPECIFICAR LOS CONTINIDOS
CADA CURSC

ELABCRAR LAS
CARTAS
LESCRIPTIVAS

TVALUMAR EL
CURAICULUM

ELABORAR LOS ORJETIVOS
ESPECIFICGS
OE LOS CURSGS

DISERAR LAS EXPERILK TIAS Df
APRENDIZAJE PARA CALS TUMST

|

CEFINIR LOS CRITERIOS @ MEDIG:
PARA LA EVH
LULCION DE CALE TLESO

o
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Al elaborar el cumiculo®, podemos observar que e proceso estd compuesto por
qQuatro suboperaciones principales; mismas que se resumen asi:

A) E proceso de construccion curricular da inicio con el hecho de  formular los
objetivos curriculares, pues éstos son ki razén de ser, la justificacin y la direcdon
del proceso de ensefianza-aprendizaje que serd guiado por e curmiculo; es dedir,
hay que predsar e producto final que se espera obtener. Los objetivos deben ser
concebidos y formulados como una desaripcion de los resultados generales que
deben obtenerse en un proceso educativo.

Es necesario predisar las necesidades que se atenderdn con e aurriculo, de igual
manera se debe caracterizar al "alumno insumo”, operacion que permite, dentro
de dertos limites, las posibilidades de transformacion del alumno que ingresara.
Esto es a mi parecer o que denominamos generalmente perfil de ingreso
deseable.

H perfil de egreso describe como sera & alumno producto del sistema; es dedr,
las aaracteristicas principales que se han de adquirir como resultado de haber
transitado por un sistema de ensefianza-aprendizaje. £ntre las @ractenisticas mas
importantes gue en & pueden incluirse estan;

+ Las areas de conocimiento en las cuales tendra dominio.

+ Lo que sera capaz de hacer con ellas.

« Los valores y actibides que probablemente habra asimitado.

s Las destrezas que habra desarrollado.

Definir ios objetivos cumiculares es necesario para referir los logros que se
pretenden alcanzar. Hay que tener en cuenta las necesidades existentes, las
caracteristicas def alumno usuario y el modelo de egresado deseado.

B) Elaboracion del plan de estudios, segunda etapa de la elaboracién del curmiculo.

.. un plan de estudios es una descripcon general de o que
ha de ser aprendido, a Iz que debe complementdrsele con 1as
desaipaones minuoesas contenidas en 13s cartas descriptivas.
La funcion de ks planes de estudio es 3 de permitimos
comunicar y &@minar una gran antidad de aprendizajes, asé
Como su orden de circunstancias... ™2

11 ARNAZ, José A. Op. Git. , p.p. 1545
12 Ibidem, p. 29
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La accidn de seleccionar contenidos es bdsicamente determinar de entre los
objetos de aprendizaje los que sean pertinentes para el logro de los objetivos
curricutares.,

Los objetivos generales describen en forma globay el comportamiento académico
de los estudiantes al egresar de un programa dado. Con base en estos objetivos
se ha de inidar su particularizacion. Esta empieza con la operacidn denominada
definir los objetivos particulares, esto es la idea de contar con enundiados en ios
asales se desaiba la dase de conducta Que expresaran ios alumnos en refacion
con los contenidos seleccionados para el plan de estudios.

En esta secuenda los objetivos particulares deberan ser organizados para facilitar
su logro. Esa organizacion debe producdirse durante el proceso destinado a
estructurar los cursos det plan de estudios. En esta estructura se establecen los
aursos mediante los auales se propiciard € logro de los objetivos particulares, asi
como la secuencia a seguir. El plan de estudios puede ser estructurado de las
siguientes formas:

a) Por disdplinas: cada uno de los cursos se refiere a una disaplina o parte de
ella.

b) Por areas: en cada uno de los cursos se encuentran contenidos provenientes de
diversas disciplinas, relacionadas entre si para facilitar una integracidn
multidisciplinaria.

¢) Modular: en cada curso hay una conjuncién de contenidos provenientes de
diversas disciptinas, como en las areas, pero organizados fundamentalmente en
relacidn a un problema central para cuya solucion se busca habilitar al
educando. Cada curso, ademas, es Tautosuficente”™ en derta medida, esto es,
indluye una parte importante de sus propios requisttos previos.

Estos tres tipos de estructuras de planes de estudio deben sus diferendas a la
forma en que se organizan los contenidos incorporados en los objetivos
particulares de acuerdo con el esquema metodokigico que sigue el autor.

C) En la operacién en que se disefia el sistema de evaluacion, Amaz!® distingue
tres suboperaciones:

13 Ibidem, p.p. 36,37
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a) Definir las politicas de evaluadon. Actividad en [a que se producen fas nomas
que orientan las dedisiones relativas a los fines, procedimientos y medios de
evaluacién. Estas normas deben ser elaboradas tomando en consideracion: e
maroo juridico de a institucion; los principios politicos, filoséficos y dentificos de la
institucidn; los objethos aumiculares; y, I3 naturaleza de los contenidos
seleccionados para el plan de estudios, asi como |3 organizaddn de los mismos.

b) Selecdonar los procedimientos de evaluadon. Lo cual consiste en elegir los
memdosylastemmsquenmmnspmdanalasneoesxdadesdeevanmmde
los aprendizajes.

c) Caracterizar los instrumentos de evaluacion. Se trata de describir las
propiedades distintivas de los insbrumentos necesarios para la evaluaddn, habida
cuenta de los procedimientos que se seleccionaron ¥ las politicas adoptadas.

D} Elaborar cartas descriptivas,** en esta etapa de la planeacién curricular ef autor
se refiere a los documentos que sirven como medio de comunicaddon entre
profesores, alumnos y administradores académicos. Se trata de una minuciosa
desgipaon de los aprendizajes que deberan ser akanzados, asi como koS
procedimientos y medios que pueden emplearse para lograric y para evaluar los
resyltados.

Como se puede observar, del esquema inidal, Gnicamente se hace referencia a los
elementos que componen al proceso para elaborar el curmiculo, los otros aspectos
si bien son importantes para e curmiculo, no son parte de la planeaddn curticular,
€je central de este trabajo.

2.2.4 Elaboracion del Curriculo y Planificacion Académica.

Este punto refiere una experiencia de planificar y redisefiar un curriculo dado en
una escuels de educadon superior en Franda; se considera importante hacer
mencion de &, ya que involucra en su desanollo la participaddn de tres sectores
que consideramos necesarios en este proceso. Esta experiencia contribuye a
formamos una concepcidn de la planeaddn cumicular muy valiosa.

De acuerdo al informe sobre los progresos alcanzados en  un proyecto emprendido
en la Universidad de Paris-X, Nanterre'® para determinar las metas, los programas,

14 Ibidem, p.p. 3845 . _
15 CENTRO PARA LA INVESTIGACTON E INNOVACION EN LA ENSERANZA. O.C.D.E. Curriculurn y
Direccién de Institutas de Enseflanza Superior. p. 82
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los métodos didacticos, correspondientes al Dipome d'Estides Supérieures de
Sdiences Economiguess, que satisfagan las preferendas y actitudes de quienes
aspiran a mejorar la organizacion general de sus estudios; en la planeacion
curricular se deben analizar al mengs tres dircunstandas basicas:

A) Cooperadién entre facuitad, estudiantes e industria en el disefio y la aplicacion
de un programa de estudios. Las tres partes principalmente interesadas y que
parbcpan en la nueva planeaddn curricular son: 3) Los estudiantes; b) Personal
académico universitario; y, ¢) Empleadores potenciales de los graduados.

B) La ensefianza superior como un nuevo producto para un nuevo mercado. La
nueva tarea era transformar un artioulo destinado a la dlite, en uno para las
masas. En respuesta a las criticas y a las nuevas exigencias sociales, decidieron
modificar e maroo institucional, el sistema de titulos, el cummiculo, los métodos
didactioos y los procedimientos de evaluacion tradicionales.

C) Un ¢aso de educacion imterdisciptinaria. Un custiculo no debe organizarse sobre
la base de las disdplinas tradicionales, sino integrarse de acuerdo con un enfoque
interdisciplinario.

2.2.5 Modelo de Planeacion Curricular de Raquel Glarman y Maria de
Ibarrola.’s

Estas autoras consideran que al elaborar un plan de estudios se hace necesario
tomar una serie de dedsiones sobre los resultados finales gque se pretenden
alcanzar con ta formacion de estudiantes; la forma, el orden y el tiempo en que se
van a alcanzar; los recursos que se van a utilizar para ello, y el método con que se
va a evaluar tanto el propio plan de estudios, como e aprendizaje de ks atlumnos,

Parten del supuesto de que los planes de estudio son una dimension de 1a
planificacion universitaria, la metodologia propuesta hace énfasis en que se
elaboren en forma werificable, que no responda a intereses particulares de los
grupos que en un momento dado estan en condiciones de tomar dedisiones sobre
ios planes de estudio; sistematica, como una secuendia de procesas organizados
que considera que cada dedsién repercute en el plan de estudios, los métodos y
medios de ensefianza; y continua, que no se pretenda validar un plan de
estudios para un tiempo indefinido.

16 GLAZMAN. Raquel. Ob. Git. p.p.




La metodologia propone la utilizacion de los objetivos de aprendizafe, que los
definen como la formulacion explicita y predsa de los cambios gue se esperan en
bsesmdiantsmnnraﬂtadodem{xmesodeaﬂetldizajedetaminado.

En e proces) de elaboradon hay que distinguir daramente los resuttados que bay
que alcanzar, éstos dependen de una serie de condiciones extemnas a la institucon
educativa: el profesional, et alcance de las disciplinas, la practica profesional, las
necesidades sodiales, {a legislacion educativa, y los prindpios de aprendizaje, entre
otros.

Estas autoras proponen que e procedimiento abamue los siguiente aspectos: B
modelo recomienda considerar determinados fundamentos para elegir y
determinar los objetivos del plan de estudios, peso no establece normas nigidas
para ¢ tratamiento de cada de ellos 0 del conjunto. Ante I3 forma de investigadon
y de informadon sobre fos planes de estudio, se reconoce que cada institucion
podra enfatizar los fundamentos que considere necesarios, de acuerdo con sus
recursos, sus necesidades, su filosofia educativa, y de la informacion de que se
dispone.,

£sta metodologia recomienda un procedimiento mixto para la determinacion de los
tres niveles de generalidad de los objetivos del plan. De iqual forma, esta
metodologia no define a priovi una forma rigida de organizadén de los cursos, sino
que plantea las bases para qué, de acuerdo con los objetivos que se  persiguen,
los recursos de que se dispone y las necesidades de los alumnos se establezcan o
objeto a conseguir.

Se recomienda que cada instiucién eduativa establezca los criterios para la
jerarquizacion y la estructura de los cursos. También, se recomienda, que los
disefiadores encargados de elaborar el plan, se organicen en una forma que
propicie la participacion de todos los sectores en el proceso.

2.2.6 Tyler'” argumenta que para formular un adecuado programa de ensefianza
se hace necesario contar con espedialistas en cada materia, ya que éstos aportan
sugerencias que enriquecen la ensefianza de dicha matenia, sin embargo su labor
sOlo serd de caracter informativo, porque 8 adecuadion del programa serda hecha
por profesores.

Para formutar un programa de enseiianza es necesario contar con objetivos que
guien el programa, éstos deberan estar insertos en una filosofia que fundamente o

17TYLER, Raiph W. Principios Basicos def Cumiculo, p. 9
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tipo de individuo que queremos formar. Es indispensable también contar con un
fundamento psicoldgico del aprendizaje, ya que serd 3 partir de éste como
podremos seleccionar las adividades de aprendizaje, dicho fundamento y B2
filosofia rectora constituirdn los ejes sobre los que se asentard el programa de
ensefianza.

Los objetivos no deben ser enundados tomando como referenda al instructor, sino
a aquelios a quienes va dirigido, para plantear un objetivo es necesario tomar en
cuenta dos dimensiones, por un {ado, ef tipo de conducta que deseamos del
individuo y por e otro, los contenidos. Ambos deben de estar resumidos en
encabezados b suficdentemente predisos que permitan distinguir qué se espera
especificamente, ademds @ seccion de los oontenidos debe tener una
jerarquizacion para diferendar los contenidos mas importantes de los menos
importantes

Para hacer posible el aprendizaje es necesario reladonario con las expeniencas
personales del alumno, para ello es indispensable contar con “experiencias de
aprendizaje”, al respecto Tyler las define de la siguiente manera: "Las experdendas
de aprendizaje se refieren a &3 inferaccion que se establece entre of estudiante y
las condidiones externas def medio ante las cuales éste reacciona. ™*

Los principios para selecdonar s experiencias de aprendizaje son:

« Para un objetivo determinado el estudiante debera vivir experiendas que le
permitan actuar de acuerdo al tipo de conducta senalado por ese objetivo.

« lLas actividades de aprendizaje deberdan llevar al estudiante a que obtenga
satisfacciones a partir de ejercer el tipo de conducta deseado por los objetivos.

« Las reacdones que se esperan a partir de las actividades de aprendizaje deben
figurar dentro del campo de posibilidades del alumno.

= No hay un nimero de actividades especificas, b importante es que éstas
ayuden a alcanzar los objetivos planteados.

» Por dimo hay que considerar que una misma experienda puede dar diferentes
resuftados

Al disefiar un conjunto de experiencias de aprendizaje es necesario tomar en
cuenta:

-Continuidad
-Secuencia
-Integracion

18 Ibidem, p. 66



La continuidad es necesaria para mantener una organizacion vertical efectiva; la
secuendia va mas lejos que Ia continuidad ya que ésta se encargard de que cada
esperienda se funde en la precedente; por su parte, la integracién.se encargard
de la relacion horizontal de actividades del cumiculo; todo esto ayudard al
estudiante a obtener un concepto unificado.

El curriculo debera organizarse de una manera flexible que permita al estudiante
obtener todo tipo de refuerzos en su aprendizaje.

Para finalizar, [a evaluacion permitird verificar si se cumplieron fos objetivos, ésta
debera ser acompafada por pruebas que certifiquen los conodmientos que
adquirieron los estudiantes; la evaluacion puede ser hecha de muchas formas, b
importante es brindarle al estudiante la oportunidad de manifestarse y mostrar los
cambios que han tenido lugar en su conducta.

La evaluacion solo es fa primera parte de un proceso ya que después de haberla
realizado, sera necesano interpretar los datos amojados, para esto, pueden
hacerse resumenes que darifiquen lo ocurrido durante todo el proceso.

Para llevar a cabo ta reforma curricular, es necesario contar con todo el personal
docente y con informes de los espedalistas en cada materia, con una vision nueva
con base en nuevos estudios y & resultado de las evaluaciones.

Se han revisado distintos modelos de planeacion y diseiio curricular con & fin de
hacer una comparacion con el modelo que ha desarrollado ef CIAP y asi poder
hacer la precisiones necesarnas a cada trabajo que se realiza.

2.3 El Modelo CIAP

El modelo CIAP, de disefio curricular, si bien tiene similitudes con los modelos
antes enunciados, presenta caracteristicas propias y una vision original de los
elementos de que se compone, como se observa en detalle a continuacion:

2.3.1 PREMISAS

Concepto de educadon
Concepto de aprendizaje
Concepto de sociedad
Concepto antropoldgico

‘J‘ Yoy A
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232 BASES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

> Diagnéstico Coyuntural
» Prospectiva

2.3.3 ELEMENTOS DE LA PLANEACION

» AMBITO DISCIPLINARIO
+ Estructura “ciencia”. Conceptos basicos
+ Estructura de contenidos
+ Parte de la organizacién curricutar

» ENTORNO
+ Necesidades sociales

- demogréﬁcas

o desarrollo socicetonomico
Regulacidn (normatividad)
Requerimientos del aparato productivo
Practica profesional
Practicas emergentes
Coyunturas

. globahzacnon

« sistema polioo

» tecnologia

¢ ¢ ¢ o &

% AMBITO INSTITUCIONAL
+ Filosofia institucional
+ Vision Corporativa
¢ Recursos institucionales
+ Desarmollo institucional
2.3.4 PLAN DE ESTUDIOS
2.3.5 EVALUACION

De esta forma queda esquematizado el modelo de planeacion curricular CIAP:
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EL MODELO CIAP
PLANEA_aéN
PREMISAS ESTRATEGICA
PLANEACION
CURRICULAR
| l l
AMBITO AMBITO
DISCIPLINARIO ENTORNO INSTITUCIONAL

|

I PLAN DE ESTUDIOS

EVALUACION

1

CURRICULAR

En e capitulo siguiente se desarrollard cada uno de los puntos de acuerdo a la
forma en que se lleva 3 cabo su realizacidn,
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CAPITULO 3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

E! desarrollo de este capitulo consiste en describir mi experiencia profesional. Aqui
se expresan las prindpales fundones y actividades que realizo y coordino dentro
del CIAP en |3 Direccidn de Apoyo a Institudones, de la cual estoy a cargo.

B proceso de planear un Curmiculo o del Plan de Estudios, reviste gran importanda
para el desarrollo profesional de las personas que se ven involucradas en &: la
institucion que imparte el plan de estudios, los alumnos, docentes y egresados asi
como el sector al que han de servir profesionalmente.

H Centro de Investigacién y Asesoria Pedagogica, consciente del compromiso que
tiene con la educaddn y con sus usuarios, ha implementado un modeio de
planeacion curmicular con el que se pretende contribuir a8 elevar la calidad de la
educacion superior.

Para la elaboracidn de!' modelo (JAP, de planeacion curricular, hay gue
conceptualizar previamente dos elementos que le sirven de eje: las premisas y la
planeacion.

3.1 Las premisas conceptuzles, base para la elaboragon de un cummiculo, son:
Concepto de educacion
Concepto de aprendizaje

Concepto de sociedad
Concepto antropoldgico

> ® & »

De vital importancia es el conocer daramente Ja idea que se tiene acerca de estos
conceptos. La definicidn de estas premisas le cormresponde a la institucion que
pretende instrumentar un curriculo, que no siempre se encuentran explicitas en la
filosofia institucional. En 1a instrumentacidn del cumiculo se hace implicito el
pensamiento institucional sobre educacin, aprendizaje, sociedad y Hombre para
quienes pretenden enfocar su quehacer de formacion educativa.

3.2La planeacion, que juega un papel preponderante en el disefio e
instrumentacion del cumiculo, tradicionalmente ha estudiado los tres tiempos
basicos y los elementos que en elios intervienen: e pasedo (la historia); el
presente (coyuntura); y € futuro (escenarios probables),



El CIAP para instrumentar un curmiculo se sirve de 13 planeacion estratégica, en la
que tan solo intervienen dos  tiempos: el presente y & futuro. El estudio que hace
del presente consiste en realizar un breve diagnostico, pero no de la situacién en
que se encuentra la educadon o la discipling de que se trate el curmiculo, mds bien
se trata de hacer un diagndstico de necesidades, para que e plan de estudios
contribuya a satisfacer las demandas que la sociedad exige para la disdplina en
cuestion.

En cuanto al estudio que se hace de los escenarios futuros, se dirigen en dos
vertientes: tendendial y prospectivo.

3.3 Planeacidn curricular.

Durante e proceso de disenar el plan y programas de estudio, en nuestro modeio,
interactiian en forma constante tres efementos: el dmbito discplinario, el entormo,
y e ambito institucional. Un cuarto elemento, la evaluacidn curricular, viene a
completar este proceso, y as se podra instrumentar el plan de estudios resultante.

Como resultado de este proceso se pretende obtener un diagndstico de
necesidades, objetivos generales del cumiculo y particulares de los programas,
perfiles de ingreso y egreso, 13 organizacion académica del plan de estudios, los
contenidos termaticos (minimos) con que se van a formar los estudiantes y las
formas de evaluacién.

3.3.1 Ambito Disciplinario.

Es necesario tener una vision amplia de la discipling en tomo a I3 cual se ha de
desamrollar el cumnculo, asi como  de la estructure que ha de adoptar el plan de
estudios, por lo que partimos conformando los siguientes elementos:

a) Estructura de la “dencia” . Conceptos bdsicos
b) Estructura de contenidos
<) Organizacion curmicular

En todo plan de estudios, se requiere que se establezcan los contenidos tematicos
que han de ser aprendidos por los alumnos. En un primer momento se hace
necesano predsar cudles son os contenidos basicos disciplinarios que no pueden
faltar en los programas de estudio.

Debido a que mi formacion profesional en Pedagogia, no me permite incursionar
con profundidad en otras disciplinas, por ko tanto requerimos para que
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desarrolio de nuestro quehacer sea profesional, la colaboracion de asesores
externos; especialistas en el drea en que se inserta e plan. Estos especialistas
generalmente cuentan con una formadon profesional de posgrado en su area y
con una amplia trayectoria profesional.

En este memento se hace un primer esquema de programas de estudio que
pretendemos se deben integrar une propuesta preliminar de organizadon
curmicular expresado en lo que se denomina mapa curricular, cuidando que desde
aqui exista una adecuada coherenda vertical y horizonta! de contenidos.

Para seleccionar 13 organizacdon académica que se ha de utilizar, serd necesario
analizar los diferentes modelos de organizacion existentes, sus caracteristicas,
beneficios y imitaciones.

£l modelo de organtzadon curricular influye de manera dedisiva en los métodos de
ensefianza y las formas de evaluacion. Hay que sefialar que en cualquier modelo
de organizacion que se selectione se debe cuidar lo mherenda horizontal ¥y
vertical entre los diversos contenidos que integran o curmiado.

Entre los modetos de organizacion mas conocidos y empleados se encuentran:

Por asignaturas, éste es el mas usual y se puede considerar prevaleciente en la
educacion superior de nuestro pais. Para propdsitos de enseflanza, los contenidos
se organizan con base en disciplinas académicas y éstas a su vez se dosifican en
asignaturas.

Otro de los modelos de organizacion es por areas, el cual parte del andlisis de los
limites formales que han caracterizado a las disciplinas, buscando borrar éstos para
hacerlas mas acordes al proceso de conocimiento y continua con el analisis sobre
el concepto de ciencia el cual ha permitido plantear que, dependiendo de la
comente de pensamiento, la concepcion es diferente; de ahi que la que se adopte
va a influir de manera determinante en el curmiculo tanto para los ariterios que se
sigan para la agrupacién de disciplinas, como para la seleccon de experiencias de
aprendizaje. Una  ventaja de esta onganizacidén por dreas es que permite una
mayor integracion de las asignaturas, ko cual fadlta una organizacon del
conocimiento mas funcional. Este modelo es poco usado.

Por otra parte, la organizacdon modular es una estructura multidisciplinaria que
permmite al alumno akanzar objetivos educaconales que e capaditan para
desempefiar fundones profesionales. Cada médulo, s bien forma parte de una
estructura, se define como una unidad completz ¥ autosufidente, que agrupa
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conocimientos de varias disciplinas, que giran en tomo a un punto central, de
lapso flexible, que contempla la totalidad de un proceso.

La dedsion del tipo de organizacidn cumicular se toma con base en el tipo de
disciplina de que se trate, el nivel académico y las necesidades de administracion
esoolar de la institucidn; todo esto, de manera colegiada entre 13 institucion que
impartira el plan de estudios, los asesores externos ¥ ef CIAP. Una vez definida la
organizacion de la estructura académica, se calculan el nimero de periodos
necesarios, las asignaturas, horas, créditos, cargas horarias y e perfil docente
requerido para que conformen el plan de estudios, considerando, ademas, los
lineamientos establecidos por 1a Asodacidn Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior ANUIES.

Independientemente de la organizacon curmicular elegida hay que agrupar las
asignaturas por areas de conocimiento de acuerdo con la  organizacion
preestablecida, generalmente, por los organos colegiados que regulan a las
instituciones de educadon superior que imparten estudios que comespondan a su
disciplina, como ko son: ANFECA (Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduriz y Administracidn); ANFED (Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Derecho); CONEVET(Consejo Nacional de Escuelas de Veterinaria);
Colegio de Pedagogos; Colegio de Arquitectos, CACEL (Consejo de Acreditacion de
la Ensefianza de ia Ingenieria);, Secretaria de Salud y la Secretana de Turismo,
ANFEQ {Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Odontologia), AMFEM
({Asociacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina), entre otros.

Con respecto al qué ensefar, hay que mencionar que la acumulacion de
conocimientos hoy dia, es de tales dimensiones que es practicamente inalcanzable
en un aurriculo, por lo que es necesario seleccionar aquellos contenidos que sean
aplicables y formativos y dejar abierta la posibilidad de ampliarios y renovarlos.
Asi, el aprendizaje no queda agotado en si mismo, sino que es necesana su
constante actualizacion. Por otra parte, no hay que olvidar el aprendizaje de
conocimientos actuales, que a mas de ser Utiles de manera inmediata, tengan la
capacidad de producir consistencias de aprendizajes postericres.

Una parte importante en la seleccion de contenidos disciplinarios que son
estrictamente inamovibles de caracter obligatorios en todo curmicuk son  aquelios
que todo alumnc debe poseer de {a discipiina de que se trate, estos corvesponden
ser definidos por los asesores externos, que son las personas expertas en [a
matenia y que las deberan enunciar de acuerdo al penodo y programa académico
en que se insertara.



3.3.2 Entoimo

Una parte importante en la planeacién curricular es el andlisis del entormo en
donde ha de desarmollarse e plan de estudios, las principakes caracteristicas a
determinarse somn:

=> Regulacién

= Necesidades sociales

= Requerimientos del aparate productivo
= Practica profesional

= Practicas emergentes

= Coyunturas

La normatividad basica que regula, no expresamente la planeadidn cumicular, sino
la instrumentacidn y operacion del curnicuko ¥y que debe ser consuttada con el fin
de no caer en contradicciones juridicas es la siguiente:

3) Constitudion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulos 3°, 5° y 8°

b) SEP. Acuerdo No. 243 por el que se establecen las bases generales de
otorgamiento y reconocimiento de validez oficial de estudios. D.O. 27 de mayo
de 1998.

¢} Ley Organica de la Administracion Publica: articulos 19 y 38.

d) Ley General de Educadon: articulos 1, 7, 8, 10, 14, 21, 28, 30, 33, 54, 55, 55,
57, 58, 59, 61, 69, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 y 85.

€) Ley para la Coordinacion de la Educadién Superior: articulos 3, 4, 5, 7, 10, 13,
16, 18y 19.

f) Ley de Planeacién.

g) Ley de Asodiaciones Religiosas y Culto Publico: articulos 9, 10, 17 y 29. (D.O.
15-VII-1992).

h) Ley General de Salud: articulos 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 89, %,
91, 92, 93, 94 y 95. (D.0. 7-11-1984).

i} Ley General de Poblacion: articulo 67. (D.0.22-VII-1992).

j) Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica: articulos 1, 4, 6, 9,
y 19. (D.0.26-T11-1994).

k) Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional: articulos 1,
5,9, 12, 14, 20, 22 fracciones 1 y III, 28, 54 y 85. (D.0.8-V-1975).

I} Reglamento de Construcciones pars et D.F.: articulos 65, 69 y 164. (D.0.18-VI-
1987).

m) Acuerdo Presidendal por el que se crea la Comision Interinstituconal para 12
Formacion de Reaursos Humanos para la Salud. (D.0. 19-X-1983).



n) Bases de {a Coordinacion que para la formufacion de Programas de Educacion,
Capacitacidn y Actualizadon en Materia Turistica, establecen la Seaetaria de
Educacidn Publica vy la Secretaria de Turismo. (D.0. 14-VII-1989).

0) Manual de Procedimientos de las Bases de Coordinacion SEP-SECTUR: firmado
el 31-I11-1993.

p) Manual de Procedimientos para Otorgar y Mantener el Reconodimiento de
Validez Oficial de Estudios de Tipo Superior, SEP/DGES 1994 y subsecuentes.

La normmatividad se emplea de acuerdo af tipo de estudios de que se trate, como es
€l caso de estudios retaconados con el turismo 0 la safud.

El diagndstico de necesidades se realiza a través de investigaciones de gabinete y
de campo que comprenden principalmente los siguientes puntos (algunos de eflos
son complementanios entre S y otros exduyentes de acuerdo con su naturaleza).

Se da inico al estudio del entomo a través de fuentes documentales que nos
permitan analizar el contexto nacicnal y regional en cual ha de desarrollarse el
cumiculo. En un primer momento se cuantifica la poblacion componente del drea
de influendia de la escuela, poniendo especial interés en la poblacion cuya edad se
encuentra en posibilidad de estudiar con e plan que se propone.

Fl estudio de la matricula que se encuentra insaita en los diversos niveles
educativos es importante, para de esta forma poder realizar estimaciones del
potendial a ingresar a un nivel determinado.

Otro aspecto relevante es el estudio de los profesionistas que existen de la carrera
que se esta instrumentando, a nivel nacional y regional, con el fin de determinar ld
necesidad de ellos en el area territorial a atender.

Se hace un analisis de la poblacion que compone al Sistema Educative Nacional,
poniendo especial interés en e nivel superior, hadendo énfasis en la poblacién
estudiantil de I3 region que se encuentra en estixdio.

Se considera el nimero de escuelas del nivel superior existentes, asi como de
programas similares que se imparten en el area. Espedal atencion, requiere el
andlisis de fos programas académicos semejantes, de donde se analizan
primordizlmente los planes de estudio para que a través de ka elaboracion de
tablas matriciales se pueda realizar un estudio mas fino sobre las asignaturas gue
configuran las carreras, asi como de 13 carga horaria y de los caréditos que manejan
en cada una de éstas. De igual forma se contrastan los diversos perfiles de egreso
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planteado por cada escuela y los objetivos generales del curniculo, para de esta
manera, no estar ofredendo formar egresados con perfiles idénticos.

Las principales actividades econdmico-productivas que caracterizan a la regién
guian de manera significativa el tipo de profesiones requeridas o no requeridas en
¢! area de referencia.

Algunas de las publicaciones de que nos auxliamos para realizar la investigaddn
documental son:

[} Anuarios estadisticos de los diferentes estados y del D.F. INEGI

2 Anuarios estadisticos del nivel superior y posgrado. ANUIES

i Atas de los profesionistas. INEGI

B Censos Comerciales. INEGI Estatal vy Nacional

™ Censos de servicios. INEGI Estatal y Nacional

> Censos econdmicos. INEGI Estatal v Nacional

it Censos industriales. INEGI Estatal y Nacional

2 Cuademnos Municipales. INEGI Estatales.

Datos basicos de la educacion superior. SEP/ANUIES

Diano Oficial de |a Federacion

Encuesta Nacional de Empleo y Capacitacion en el Sector Turismo. INEGE
Gaceta informativa. INEGI Estatal y Nacional

Guia Naciona! de Universidades. Libertas

Guias de examen. Para el examen general de conocimientos. CENEVAL
Medios Audiovisuales e Impresos. Directorios publicitarios.

Perfil sododemografico estatal. INEGI

Plan nacicnal de desarrollo

Resuftados definitivos. Conteo de Poblacion y Vivienda 1995. INEGI Estatal y
Nacional

Revistas de la SECTUR

Revistas Universitarias
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Dado e avance de la tecnologia, no nos permite quedar a la zaga, por lo que su
empleo en la investigacion a través de multimedia y la INTERNET son
imprescindibles, y el (IAP hace uso de ellos como una hermamienta de consulta
mas.

La investigacion de campo es parte toral en el disefio curricular, ya que acercarse a
la sodedad, a las autoridades (educativas espedalmente), al sector productivo, 2
los estudiantes y a los docentes nos permite tener una vision mas amplia y sentida



de lo que reafment2 se requiere en una region dada, y con base en efla poder
determinar el diagndstico de necesidades mas pertinente,

Existen distintas técnicas e instrumentos para recabar informacion, de las cuales
hemos seleccionado dos que nos han servido ampliamente; encuestas empleando
basicamente cuestionarios y entevistas dependiendo de la muestra que se
reguiera para el estudio y asi poder validar los resultados. Una no excluye a la
olra, de tal forma que procuramos emplear ambas en cxida muestra seleccionada.

También se encuesta 3 estudiantes de bachillerato con el fin de conocer sus
preferendas vocacionales, de la intencidn de continuar formandose en € nivel
superior ¢ tBonico profesional y en su Gaso, de la selecdion de la escuela para
cursar sus estudios.

La técnica de encuestar generalmente B utilizamos cuando queremos conocer ka
opinion de ia pobladon en general, ésta se realiza, en provinda, en las principales
plazas de reunion ¢ dreulacidn, se trata de conocer la importandia y la necesidad
de educacion en la region, oferfa y demanda de empleos, conodmiento o
reconocimienty y aceptacion de la escuela, asi como de la necesidad de ofrecer
educadicn de tipo superior, entre otros aspectos.

Por otra parte se realizan estudios por medio de entrevistas con personalidades
que representen a los princpales organismos del sector pablico y productivo de la
region. Uno de los fines primordiales de k2 entrevista es el de conocer los
requerimientos de profesionistas para las areas estratégicas de las organizadones,
asi cada empresa refiere 135 necesidades de personal bien formado para cada drea
con un perfil definido. Hay que mencionar que con este tipo de entrevistas se
logra, en la mayoria de los casos, establecer el vinculo escuela-empresa y de esta
manera establecer un intercambio continuo de informacidn y conodmientos, ta
escuela se compromete a ofrecer cursos de actualizacion a sus fundonarios
cuando ésta tenga invitados de prestigio y renombre en su planta docente; por su
parte la empresa se ofrece a enviar especiglistas para impartir cursos en la
escuela, asi como el aceptar alumnos que académicamente estén en posibilidad
para realizar & servicio social y las practicas profesionales y, en algunos casos,
bolsa de trabajo.

Se busca tener contacto con los Omganos colegiados mMas representativos.
Menciono algunas de las instandas a las que hemos recurrido para recabar
informacién, y hemos tenido acceso:
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« Barra de Abogados. Campeche. Presidente en Campeche y Vicepresidente
Nacional. )
@ Camara de Comercio. Campeche. Director General.
= Camara de la Industria de la Curtiduria de Guanajuato. Directivo.
o Camara de la Industria de la Transformacion. Veracruz. Director de érea.
@ Camara de la Industria del Calzado de Guanajuato. Presidente.
o Camara Espaiiola de Comercio. Veraaruz. Directivo.
@ Camara Nadonal de Comerdcio en Pequefio y Servidios. Gerente General.
@ Camara Nadional de Comerdo, Servicios y Turismo de Ledn. Directivo.
= Camara Nadonal de Comercio, Servidos y Turismo de Veraquz. Gerente.
o Camara Nadonal de la Industria de la Construccion. Veragruz. Directivo.
@ Camara Nacional de la Industria Restaurantera y Comedores. Director General.
o Camara Nadonal de la Industria de la Transformacidn. Irapuato. Director
General.
@ Camara Nadonal de Comercio, SERVITUR. Ledn. Presidente.
o CBI, Casa de Bolsa. Leon. Director de area.
« Centro Patronal de Ledn. Gerente.
o Consejo Coordinador Empresarial, Ledn. Gerente regional.
@ Consejo Técnico Consultivo de la Giudad de Coatzacoalcos. Jefe de area.
@ Coordinacion de Educacion Superior de Gudad del Carmen. Director.
o Coordinacion Sectorial. Ledn. Director,
@ H. Ayuntamiento de Campeche. Regidor de Educacion.
o Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), Irapuato,
Le6n. Investigador.
@ Nacional Finandera. Ledn. Director de Desarrollo Empresarial.
o Secretaria de Educacion y Cultura.
e Veracruz, Secretario Particular.
« Tabasco, Secretaria de Educadion.
« Campeche, Secretario Particular,

De igual forma se realizan entrevistas con funcionarios del gobierno muniapal y
estatal de las areas de educacion, con el fin de conocer los planes y estrategias
gubermamentales al respecto y asi tener una vision mas amplia de la pertinenda de
una carrera determinada en 1a regidn.

Se realizan recorridos por €l drea para conocer fisicamente la regidn y se estudia la
cartografia local.

Con base en 1a informacidn obtenida y procesada, en un primer momento estamos
en posibilidad de emitir un juido acerca de la pertinencia de establecer una escuela
de nivel superior y/o de la carrera en estudio en una region determinada.
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Los resultados de B investigacion contribuyen a estructurar parte de los
contenidos disdplinaros que han de contribuir a solucionar las necesidades
sociales y prindpalmente las del sector productivo, de esta forma se continua
conformando’ la estructura curricular final con que ha de conter el plan.

Blemento importante de los contenidos de esta parte del cumicuo hay que
dirigifos para ensefiar @ hacer a los egresados, es dedr, e desarrollo de
habilidades es el principal propésito de ellas, de tal forma que un egresado pueda
realizar su practica profesional espedifica con eficacia y efidenda y contribuir como
profesional en el avance del Estado y del Pais.

Un punto importante a considerar es que la mayoria de planes de estudio que se
encyentran en fas InstituGones de Educacidon Superior, estan preparando
profesionistas que satisfagan las necesidades laborales para las que fueron
paneadas en € momento de su concepcidn. Bl modelo (JAP, al emplear la
planeacion estratégica y que ésta tiene como eje la prospectiva, permite formar
profesionistas que respondan a las demandas futures, denominadas practicas
emergentes.

Los principales elementos que obligan a hacer cambios importantes en Ias curmicula
tradicionales, son la coyuntura en que se encuentra constantemente la  sodedad,
tales como et proceso de globalizacion, e avance tecnologioo tan acelerado, y la
politica nacional e internacional entre otros.

Con 1a informacion obtenida 2 través de kR investigadon documental y de campo,
asi como de la estructura curmicular, se estd en posibilidad de empezar a definir los
objetivos generales del curriculo y perfiles de ingreso y de egreso.

3.3.3 Ambito Institudional

Este punto tiene gran importanda en ef disefio curricular, ya que involucra cuatmo
aspectos de gran interés: Filosofia Instibucional, Vision Corporativa, Recursos
Institucionales y Desarmollo Institucional.

La Filosofia Institucional determina la formacion terminal del estudiante que ha de
adoptar una vez conduidos sus estudios. Un elemento que no se puede perder de
vista es la formacion de fos estudiantes, es dedr, que tipo de actitudes se han de
introyectar a cada alumno, pues aunque varias escuelas impartan planes de
estudios similares, cada institucion propordona caracteristicas propias que o
definen como alumno egresado de su institucion.



Por otra parte, de acuerdo a fa visién corporativa, B institucion, determina en el
egresado la vision del profesionista que pretende formar, que puede ser desde un
operario dentrn del sistema, hacta la formacion de directivos, fundionarios o
empresarios, acciones conocidas como formacién de profesionistas para practicas
emergentes.

Otro elemento que contribuye en la estructura académica son los recursos
institucionales, ya que si se cuenta con los recursos mateniales, de infraesbructura
y humanos, basicos 0 de excelencia, se puede aspirar a impartir todo tipo de
estudios, en cambio, si f05 recursos son limitados hay que adecuarse a ellos ya que
de nada sirve planear e instrumentar un plan de eshudios si no es posible operario.

Contar cort un buen plan de desarrollo institudional, permite tener una vision a
futurc de los planes y programas de estudios que se pueden llegar a estructurar, e
implermentar, con base en estudios prospectivos tanto de la matricula estudiantil
potendal a ingresar, como del futuro finandero y ks recursos humanos que se
requeriran y generaran en la institucion.

3.4 Plan de Estudios

El Plan de estudios es el producto final. Este como la condlusion de una adecuada
planeacion, es e resultado de conjuntar & comuio de informaddn vertida a lo
largo del proceso. De acuerdo al modelo plantado, el CIAP o presentamos
ordenado de la siguiente forma:

3.4.1 Fundamentacion del Programa Académico

Es propiamente el  diagnastico de necesidades expresado en e punto 3.3.2, éste
se regliza a través de investigaciones de gabinete y de campo.

Se hace un plan de trabajo, en el que esquematizan las estrategias a seguir, entre
las principales figuran:

Analisis del ideario institucional.
Andlisis de la poblacidn en general.
Contexto educativo regional.

Estudio de la matricula.

Crientacion Vocacional.

Sequimiento de egresados.

Situacion econdémico-productiva regional.



Como ya se mencond, reviste gran interés el ideario filosofico institucional para
con & poder guiar la investigacion que se ha de llevar a cabo para fundamentar 13
propuesta educativa; ya que de é depende @ enfoque de ia salida terminal del
plan de estudios, hay que combinar esta informacién con 1a Jel resto del apartado
para poder determinar el diagnéstico de necesidades a atender.

Hay que determinar la pobladién en donde se inserta a institucién educativa y e
programa de estudios, por o que es importante conocer el numero de pobladores
que componen la localidad, asi como fa distribucidn por edades principalmente,
para poder hacer una comparacién de la poblacion en general contra la matricula
que se encuentra insarita en los distintos niveles educativos y asi poder ir haciendo
calculos del numero de estudiantes potendales que pueden tener acceso al nivel
medio superior y superior principalmente,

Esta informacion, como ya se menciond anteriormente, se obtiene de los anuarios
estadisticos y censos del INEGI, también se puede obtener informadion a través de
entrevistas con los investigadores de esta institudion, principalmente en entidades
federativas diferentes al Distnto Federal, Jalisco y Nuevo Ledn, ya que
generalmente se encuentran realizando investigaciones  y nos proporcionan
informadion preliminar que tardara al menos un ano mas en publicarse,

Para conocer el contexto educativo regional nos remitimos a documentos
publicados especializados en el tema (algunos ya fueron mencionados con
anterioridad), sin embargo, principalmente recurrimos a realizar enbrevistas con
autoridades en la matenia, tal es e caso de ser posible con los Secretarios de
Educadon Estatales, Regidores de Fducadon, Directores de Educacion Superior,
Media Supenor yfo Basica, para conocer de los proyectos que se encuentran en
proceso para el mejoramiento de la educacion del Estado vy de las altemnativas que
brinda el sector piblico para satisfacer la demanda educativa, por otra parte es de
gran interés conocer 3 opinion como autoridad de la pertinencia de instaurar una
institucidn o un plan de estudios dado en una regidn determinada.

Del anterior apartado surge informadon suficiente para conocer el desarrollo de fa
matnicula Estatal. Conociendo cdmo se comporta fa matricula en todos los niveles,
se pueden hacer proyecciones y predicciones del nimero de alumnos que pueden
ingresar a realizar estudios en el nivel superior.

Espedal atencion reviste {a matncula def nivel medio superior (bachillerato),
Conocer su comportamiento NUMENCo y vocaconal es una variable significativa que
determind la instrumentacion de carreras universitarias. Se visitan las principales
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escuelas del nivel medio superior de la zona de influencia de nuestra escuela en
donde se aplica una encuesta para conocer las preferencias vocacionales y 5
posible preferencia de asistir a la escuela que ofrece el plan en el nivel superior
que estamos instrumentando.

Para e caso de actudlizadon de programas de estudios, el seguimiento de
egresados, como parte de la evaluacion curricuiar, condiciona e diagndstioco de
necesidades a satisfacer en {a justificacion del plan de estudios en cuestion. La
informacion que proporcionen acerca de su desarrollo profesional, de tas carencias
y beneficios de la formacion académica recibida, de las necesidades de saber hacer
para e aparato productivo, del sustento tedrico y de lb necesidad de mas
profesionistas en un area determinada.

La situadion econdmico-productiva de la region se determina en sus aspectos
basicos ¥ para los fines de esta fundamentacion con base en estudios
documentales realizados mediante publicaciones especializadas, asi como con
entrevistas a economistas y al sector productivo de 3 regidn. Estudios por medio
de entrevistas con directivos de las principales cmaras de {a region; con directivos
de empresas grandes y medianas, con grupos colegiados.

De gran importandia es la opinion de los empresarios y de los prindpales dirigentes
de este rubro, yo gue con éstas se conforma en parte el diagnostico de
necesidades, ya que €stos son ks posibles contratantes de los egresados. También
hay que considerar las necesidades profesionales en cuanto a conocimientos y
habilidades que debe reunir un egresado para incorporarse a 3 planta productlva y
asi poder realizar su quehacer profesionsl con mayor eficada.

Hacendo un andlisis de la informadon obtenida en este apartado se estd en
posibilidad de hacer un diagndstico de necesidades y asi precisar la pertinendia de
instumentar y operar un plan de estudios en una determinada region,
respondiendo de esta forma a los requerimientos espedficos de la region, esto no
guiere dedir que e egresado no pueda ejercer su profesion en csakquier parte del
pais e induso en el extranjero, ya que los planes de estudio se realizan con los
mas altos estandares de calidad y de esta forma se puedan acreditar en cualquier
parte.



3.4.2 Oferta Educativa

En un principio se trata de un analisis de la matricula de que se compone €
Sistema Educative Nadonal, espedial interés tiene el nivel superior, haciendo
énfasis en [a poblacion estudiantit de la regién que se encuentra en estudio.

En un sequndo momento se hace un analisis de la poblacidn estudiantii que se
encuentra insarita en e nivel medio superior (bachillerato) que tiene posibilidad de
continuar estudios universitarios, se estudian las tendendas vocacionales de mayor
frecuencia expresadas en las encuestas aplicadas a alumnos de las principales
escuelas de este nivel de la mgmyasuoonoborarquee!planquesepretende
operar es uno de o5 solicitados por los estudiantes,

Se revisa el nimero de escuelas del nivel superior existentes en el drea de
influencia de nuestra escuela, la planta de camreras que ofrecen, las principales
caractensticas de los cumricula, e tipo de ddo empleado y las cuotas de
recuperacion que tienen.

Especial atencion merecen los programas de igual nombre o similares que
imparten  ofras escuelas en el area, de gran importancia es conocer las
caracteristicas de estos planes para asi 0 ofrecer programas idénticos. Para hacer
un andlisis Mas fino se hacen tablas matricisles en las que se concentran ias
asignaturas de las carreras similares y asi poder hacer un esquema de referenda
para establecer & plan propio.

Por otra parte, se estudia el comportamiento de la matricula de esta carrera en o
pais y la regidn, especificamente, a través de una revision documental de fa
matricula de primer ingreso, reingreso, egreso y de titulacion.

3.4.3 Campo de Accitn del Egresado

Con base en los estudios realizados en €l sector productivo de la regién a través de
investigadion documental y de entrevistas reslizadas a  fundonarios
gubemamentales, directivos de fas empresas, personal de las camaras y grupos
colegiados, tal como se expresa en e punto anterior, se esboza el campo potencial
de trabajo para los egresados del plan de estudios.

£n este momento nos encontramos en posibilidad de definir los organismos tanto
del sector pablico como el privado en donde se puede desarrollar
profesionalmente un egresado.



Una vez definido e campo laboral institucional o independiente de accion, de
acuerdo oon la estructura econdmica de la region y del pais en general, es
necesario, con base en los objetivos del aurmiculo, y € perfil de egreso, establecer
las dreas en quz se pretende se desarrolle profesionalrente una persona que -
ause sus estudios superiones con nuestro plan, enundando las principales
funciones y acciones que podrd desarrollar con base en Iz formacién recibida que
desarmollara, sin menoscabo de las que pueda realizar complementarias de acuerdo
a 3 naturaleza de I3 organizadon y de su formacién personal extracurricular.

Como punto de partida para establecer perfiles deseables debe considerarse e
marco de referencia que parte del diagndstico donde se @racteriza fa situacion
presente, prondstico, y de la prospectiva donde se plantea un escenario que puede
realizarse con Gerto grado de probabilidad, debe ofrecernos informacion sobre el
tipo de practica profesional necesario, los requerimientos del mercado ocupacional,
la relacion de éste con a oferta educativa, e objetivo y funcon que cumple y debe
cumplir la profesion, con qué nivel témico y tedrico se realizarm, etc.; de la misma
manera hay que considerar ef analisis historico de la carrera o profesidn, que tene
por objeto profundizar en ef conodmiento de los antecedentes de la profesion, sus
ongenes y evoluoon. Los avances dentificos y técnicos para poder determinar la
vigenda, obsolescencia o emergenca de la practica, se tienen ademas que
considerar los avances dentificos y técnicos que en alguna forma impriman
directrices al ejerddio de fa profesidn.

3.4.4 Objetivos Generales del Plan de Estudios

Se incorpora un objetivo general institucional en el que se exprese 13 vision de Iz
institucion en cuanto a su compromiso de formadon del estudiante y con la
sociedad.

Se establece un objetivo general del cumicuio, en que se agrupen los
conocimientos y habilidades genéricos que debe reunir un estudiante al egresar de
la carrera.,

Los objetivos generalmente se presentan de acuerdo a las dreas de conocimiento
en gue se subdivida al programa académico, de tal forma que se estructure al
menos un objetivo por cada area, en el que se expresen los conocimientos y
habilidades que deben reunir los alumnos retacionados con ¢ area de referencia.

Los objetivos son expresados en funcién de conductas que deben manifestar los
alumnos en cuanto a conodmientos y habilidades de tal forma que se componen
de dos partes: en la primera se expresa un verbo de acverdo  al nivel taxondmico



que se requiera y en fa sequnda se manifiesta la funcion que debe cumplir fa
primera parte.

Para su redaccion se utiliza cuando se atiende a los lineamientos de la SEP, fa
taxonomia de Bloom, ya que esta institucidn asi lo requiere.

Consideramos que independientemente del nivel académico de que se trate se
puede utilizar una 0 mas categorias ¢ niveles taxondmicos, ya que éstos  se
adecuaran a las acciones  espedificas que se realicen con ellos. Ademas de tratar
de condiliar s intereses institucionales ¢on esta forma de programadon. La
categoria taxondmica se adeciia la nivel educativo en que se desarrollarén, asi en
€l nivel basico se puede investigar, evaluar y experimentar en actividades propias
del grado, y en posgrados se puede tan solo conceptualizar, aplicar 0 emplear los
conocimientos con que esté trabajando.

3.4.5 Perfiles

Hay que establecer kos requerimientos minimos de ingreso con que debe contar un
alumno al comenzar estudios en el nivel superior, asimismo se han de establecer
los conocimientos que ha de adquirir y las actitudes y habilidades que ha de
generar a lo largo de su formacddn académica. Para su mejor comprension se
dividen en perfil de ingreso y perfil de egreso.

A) Ingreso.

Generalmente existe Ia necesidad de requerir un perfil de ingreso que permita por
un lado mantener un estandar en cuanto a los estudiantes se refiere, el cual
permitid promover un nivel de calidad desde & prindipio de los estudios, y por el
otro, perseguir el ideal institudional a través de la formadion de profesionistas de
excelencia por medio de los estudios del nivel superior.

Este perfit se estructura reuniendo las caractenisticas deseables que deberd reuir
un estudiante que pretende realizar estudios de nivel superior, éstos se pueden
enunciar de la siguiente forma:

v ACTITUDES
« Participadcon activa en el proceso
« Iniciativa
« Perseveranda
+ Habitos de estudio
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¥" HABILIDADES

Vocacién bien definida

Aplicadon creativa del conodmiento

Analisis y sintesis de la informadon

Manejo de relaciones interpersonales

Manejo basico de la informatica

Comunicacion comecta en forma verbal y escrita
Investigacion

Trabajo en equipo

# & # & R ¥ & =

v CONQCIMIENTOS
= Cultura general
« Conocimientos basicos del area espedfica

B) Egreso

Uno de los resultados mas relevantes de ks estudios que se realizan para la
deteccion de necesidades sociales, politicas y econdmicas, asi como de los
requenimientos laborales, existencia de personal docente de excelencia, y de la
filosofia y mision instituconat es 1@ elaboracion del perfil de egreso. Los procesos
externos que sirven como directrices  en cuanto a practicas profesionales
emergentes para la estructura final del perfil son fa globalizacidn, la transformadon
economica, el desarrollo de las telecomunicaciones, el avance acelerado de la
tecnologia, @ modemizacion, la poliica y el disefio de nuevas estrategias
educativas, entre otras.

£l perfil de egreso para una comprension mas facl se expresa 2 través de
conductas referidas a conodmientos, habilidades y actitudes, que el alumno debe
desarrollar a o largo de su formacdidn profesional y que debe poseer una vez
conduida su formacién académica. Se consignan las actitudes, habilidades y
oonocimientos que formaran a los egresados, para responder adecuadamente a las
necesidades presentes y futuras.

Actitudes. Referimos como actitudes a los aspectos del comportamiento que se
expresan en forma cotidiana durante la interaccion del sujeto con la sociedad. Se
pretende promover que fas actitudes optimicen el desempeno en la profesion en
que se desarrolle.

Habilidades. Facultad que presentan los estudiantes & capitalizar los
oonocimientos adquiridos en acciones espedificas que fe permitan desamoliar con
eficada su quehacer profesional.



42

Conodimientos. Es e conjunto de saberes minimos con Gue debe contar un
alumno al cursar y acreditar e plar. en coestion.

3.4.6 Organiracidn def Plan de Estudios

En este apartado se hace una descripddn de la organizacion del plan de estudios;
se hace referencia a la estructura del plan, a las dreas de que se compone y si es
el caso de una actualizacién, se presenta una sintesis de los cambios.

A) Estructura del pian de estudios. Se realiza un andlisis del plan de estudios
de la carmera en cuestion y se describe el nimero de asignaturas; e total de
aéditos necesarios para aprobar el plan; la distribucion de horas tedricas y
practicas; el modelo de organizacidén curricular: por tipo de cGdos selecrionados:
semestrales, cuatnmestrales; si es por asignatura, areas o modulos y si pertenece
al sistema escolarizado ¢ al no escolarizado.

B) Areas de conocimiento. Se hace una breve descripdon de fas areas de
oonocimiento en gue se subdivide el cumiculo para su estudio y se  oontabilizan
las asignaturas agrupadas, asi @mo la Garga horaria y ef nimero de aréditos, por
cada una.

Las areas de estudio generalmente se encuentran preestablecidas por drganos
académicos colegiados. En el caso de que alguna licendatura no se encuentre
dividida por adreas previamente, se realiza esta subdivision con apoyo de los
asesores externos expertos en la disciplina en que se desarmolle el plan.

C) MAPAS, Es la representacion esquematica de fa estructura y organizadion
curricular, expresada en términos de ciclos, asignaturas, carga horaria y crediticia;
para una mejor ubicacion de 1a estructura académica distinguimos los siguientes
tipos de mapas:

a) Mapa Curricular.  Es [3 representacion esquemdtica del plan de estudios en
el que es muy fadl observar sus prindpales caracteristicas:

Nombre de la Institucidn.

Nombre y nivet del plan de estudios.

Titulo del mapa.

Numero y tipo de ddos o modulos.

Numero total de asignaturas y su dave individual,
Distribucion de horas y aréditos por asignatura.



Carga horania y créditos por cido.
Total de horas tedricas y practicas del curriculo.
Total de Créditos.

b) Mapa de Seriacion. Este mapa es la representacion grafica del mapa
cumicular en el que se aprecian las asignaturas 0 modulos que requieren de
antecedentes académicos para ser cursadas. Los principales elementos de que se
compone son:

Nombre de la Institucion,

Nombre y nivel del plan de estudios.

Titulo del mapa.

Nimero y tipo de cidos.

Niamero y dave de |25 asignaturas seriadas.
Distribucidn de horas y créditos por asignatura seriada.

d) Mapa de distribucién por Areas de Conocimiento. El mapa representa
esquematicamente la distribucon del plan de estudios, subdividiéndolo en cidlos vy
agrupando las asignaturas en areas de conodmiento. Las caracteristicas
observables son:

Nombre de la Institucion.

Nombre y nivel del plan de estudios.

Titulo del mapa.

Numero de ciclos.

Areas de conocimiento.

Grupo de asignaturas por drea de conocimiento.

€) Mapas por Areas de Conocimiento. Estos son esquemas de las dreas de
conocimiento en los que se representan de manera individual cads area de
conocimiento y el conjunto de asignaturas que agrupa, con el fin de tener una
mejor vision y ubicadon de ellas dentro del cumriculo, en éstos se expresan los
siguientes elementos.

Nombre de la Institucion.

Nombrre y nivel del plan de estudios.
Titulo del mapa.

Titulo del area representada.

Numero y tipo de ciclos.

Ubicacion de las asignaturas.
Asignaturas con dave, horas y créditos.



D) Actualizacién del Programa Académico

Un plan de estudios debe estar en continua actualizacion, es recomendabie gue se
haga una evaluadon y actualizacion, al menos cada cuatro afios o cada que egrese
una generacion, n € fin de poder incorporar los adelantos dentificos y
disciplinarios.

Para llevar a cabo la evaluacion del plan vigente es necesario realizar estudios
para reatizar cabo su actualizacién, para elio se requieren estudios sobre:
seguimiento de egresados, partidpacion docente, aportaciones del sector
empresarial, adelantos dentificos y tecnoldgioos y 1a filosofia institucional, entre
otros. Se presenta una sintesis de los cambios realizados consignando los
siguientes elementos:

v Actualizacion de las necesidades por atender.
Movimiento de la matriaila de educacion media superior y en espedal la
superior en la discplina especifica.
Conceptualizar el campo laboral.
Reestructuracidn de fos objetivos generales del plan.
Modificacion del perfil de ingreso y de egreso.
Reorganizacion de las dreas de estudio.
Tota! de créditos.
= Incrementados.
= Decrementados. .

Revision y/o reelaboracion de la propuesta de evaluacion curricular.
¥ Carga horaria. Nueva distribudidn.

=> Horas tedricas.

= Horas practicas.
v Asignaturas.

= Nuevas,

= Fusionadas.

= Fliminadas.

= Actualizadas.

= Divididas.

O O SN
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3.4.7 Evaluacion Curricular

Este proceso se llevara a cabo tal como de expresa en ef punto 3.5,



3.4.8 Programas de Estudio

Es e apartado en donde se relinen los elementos basicos que se deben expresar
en cada una de las asignaturas o modulos de que se componga € plan de
estudios, cada programa debe contener los siguientes elementos:

= Nombre de la Institucion.

=> Nombre del plan de estudios.
= Nombre de la asignatura.

= Tipo y niimero de ddo.

= (lave de I3 asignatura.

= Objetivo general de la asignatura.
= Temas y subtemas basicos.
— Experiendas de aprendizaje.
=> Evaluacion.

= Bibliografia basica.

= Perfil docente.

3.5 Evaluacdn Curricular

la evaluadion curricular es un proceso sistémico que involucara tres momentos:
entradas, operaciones y salidas. Hay que considerar la evaluacén del aprendizaje
que se realiza de dos formas: formativa y sumativa. De lo anterior se deriva la
evaluacion curricular, propiamente dicha, y se realiza en dos niveles: intema y
externa. A continuaciin se describe este proceso.

Entradas

a) En virtud de que e insumo principal fo constituye el alumno sujeto de
aprendizaje en este sistema, [a evaluacion de entradas presenta en una primera
parte, la condicion que en cuanto a conocmientos basado en e perfil que debe
reunir e alumno 3l ingresar al nivel superior; las mstituciones disefian un
instrumento que se aplica para medir esta cualidad de los aspirantes y contar con
un diagnastico gue permita, en la medida de o posible, lograr a8 homogenizacion
de los estudiantes.

b) Por otra parte, un insumo basico lo constituyen los planes y programas de
estudio disefiados para e efectn. En una primera aproximacion, éstos se han
planteado a partir de contar con el apoyo y asesonia de profesionales del area con
experienda tanto académica como de practica profesional. Fstos estaran al igual
que todo el proceso, suletos a evaluadion.



) Finalmente, el personal docente que se encarga de la operacion del programa
es un etementon fundamentat de las condiciones de entrada, para el efecto se ha de
seleccionar personal académico de amplia experienda tanto docente como
profesional, que permita garantizar una adecuada practica educativa que reiina los
estandares de calidad y excelencia planteados por la institucon v que la ha de
caracterizar en su historia como institudén educativa.

Operaciones

Se definen las operaciones como la insbrumentacion propiamente dicha del plan y
programas de estudios; en este sentido se realizaran las siguientes acciones que
tienden a mantener un sistema de evaluacidn permanente de las acdones
educativas que emprenda la escuela.

a) Desde Ia perspectiva de la informacion que es posible procesar y analizar, como
resultado de la actividad académica inmediata de los alumnos, esta fase de
reafimentacion se efectuara considerando Ia informadion que se genere a partir de
la realizacion de las evaluaciones parciales (formativas) y finales (sumativas) de los
distintos cursos. Desde esta Optica se plantea una evaluacion permanente del
proceso educativo, atendiendo prioritariamente al desempenio de los estudiantes y
las posibles dificultades que enfrenten en el proceso educativo. Desde luego que
desde una perspectiva de evaluadon cumcular, este indicador debe ser
considerado con atencion espedial, ya que desde nuestra vision la finalidad del
proceso educativo es la de generar los aprendizajes necesarios sobre la totalidad
de los objetivos planteados en ef total de los alumnos. Esta informacion permitira,
ademas las medidas remediales necesanas para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos en todos y cada uno de fos cursos.

b) La revision de los contenidos y demas elementos de los programas de estudio
se evaluaran a partir de la experiencia docente; es dedr, el profesor contard con
un instrumento que a io largo del curso le permita valorar la dosificacion de los
contenidos, su estructura logica y pedagogica, asi como las actualizaciones
necesarias en téminos de nuevas teonicas y avances del conocimiento.

¢) En cuanto a la funcidn docente, se ha de considerar la instrumentacion de un
sistema de evaluacion docente que se aplicarda cada cklo esmlar y & cual
contempla la opinidn de las autoridades de la escuela directamente relacionadas
con la actividad académica y la opinion de los alumngs, asi como un andlisis sobre
el cumplimiento de los programas previstos.
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Salidas

Tal como se expreso lineas arriba, en esta fase de la evaluaddn se consideran
tanto aspectos intemos como extemos pare la evaluadion curricular. En primera
instancia se presentan las estrategias de evaluacién intema. Que se desarrollaran
- posteriormente.

Por otra parte, concebimos la evaluaddn de los aprendizajes como € medio que
permite obtener informacion valida y confiable sobre e logro por parte de los
alumnos de las metas educativas que se han planteado. En esta direccion, la
evaluacion de esos logros debe llevarse a abo de manera permanente, a fin de
generar las medidas remediales oportunas, de ser necesanias, para encauzar
satisfactoriamente el procese de enseflanza-aprendizaje.

Se establecen dos momentos especificos de evaluacon formal de los aprendizajes,
se le da el caracter formal ya que €omo mendonamos antes la evaluacion debe ser
un proceso permanente gue se refleje en todo momento de i3 accion eductiva;
estos momentos formales son la evaluadén formativa, que se expresa en las
evaluadiones pardales y la evaluvacion sumativa Que se concreta en la evaluaciin
final.

La evaluacion formativa tiene como proposito mantener control sobre el logro
de cbjetivos en momentos auciales del proceso formativo y dada la naturaleza de
la licenciatura que se ofrece, verificar la adquisicon de las habilidades téonicas
necesarias para llevar a cabo la practica espedfica de la profesion, basados en
oonodmientos tedricos solidos y confiables, para 0 cual se pueden realizar las
siguientes acciones:

v Bxamenes

¥ Ensayos y reportes de investigacion
v Cuadros conceptuales

¥ Trabajos monograficos

v Disertacion sobre temas especificos
v Cuestionarios

v BExposiciones

+ Estudios de caso

v Cuadros sinopticos

{a evaluacion formativa ademas de servir de parametro para la ageditacon
arecena de sy sentido educativo si no se derivaran de ella las acciones remediales
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de las metas previstas.

Consideramos (ue con fines de acreditacion, ta evaluacion formativa constituye el
50% de Iz Galificadion final y e otro 50% 1B evaluacion sumativa. Es de destacar
que los momentos de evaluaddn deben quedar daramente especificados en los
programas ya que con esto se pretende evitar la confusion entre actividades de
aprendizaje y actividades de evaluacion, confusion que con frecuencia se presenta
en [a actividad docente.

La evaluacidn sumativa presenta indudablemente una doble funcion: por un
lado, establece el nivel del logro general e integral de los objetivos marcados en
los programas y por otro, sirve de elemento basico para la acreditacién de las
distintas asignaturas. Vale la pena destacar el sentido global, totalizador e integral
de este tipo de evaluacon, ya que no solo-atiende a un segmento del contenido
programatico de la asignatura, sino a la totalidad de la misma, verificando su logro
relacional e interdependiente de los distintos conceptos y objetives cognitivos que
implica la asignatura.

La evaluacion sumativa es el resultado total del proceso de ensefianza-aprendizaje
y de igual forma se realiza de acuerdo al tipo de asignatura, asi la seleccion de los
instrumentos comesponderan a los contenidos especificos de cada programa.

Este nivel de evaluacion se refleja en el momento de la evaluacion final, 1 cual
para su realizacion se basa en distintos instrumentos y procedimientos que deben
ser acordes 3 la natwaleza de los contenidos manejados en la asignatura. Entre
otros podemos sefialar, ademds de los enundados en la eveluacion formativa las
siguientes:

v Practicas

¥ Estudios de la realidad

v Analisis de casos

v Practicas en laboratorios

¥ Analisis de teonas que sustentan e quehacer profesional

Desde luego que I3 lista de recursos para la evaluacion formativa y sumativa de
ninguna manera puede considerarse exhaustiva; por el contrario, su caracter es
meramente enundativo ya que estd dado por la dinamica de cada curso, la
inventiva docente y dicente son las que pueden establecer diversas formas de
enfrentar la problemdtica de la evaluadon, siempre y cuando se deje constandia
fehadente def desempeno del alumno.
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Es importante subrayar que la evaluadin es un proceso que permite la toma de
decisiones basada en la mediddn y la expresion de juidos de valor, ésta se lleva a
cabo a través de instrumentos espedificos y tomando en cuenta el logre de los
objetivos educativos ello permite conocer 1a efidenda del curriculum.

De gran importanda para el proceso de la evaluacion curricular son fos momentos
de evaluacion intema y externa, tal como se expresa a continuacion:

Evaluacion interna.

a) Este procedimiento de evaluacidn se efectuard a partir del andlisis de contenido
pedagogico, para los aspectos formales de la propuesta curricular, rescatando las
observaciones y sugerencias que se hubieran generado en la evaluacion de
contenidos realizada por los profesores y asesores extermnos.

b) Otro aspecto de evaluacon interna lo constituye el andlisis de 1a informacdion del
desempedio académico de los alumnos, e cual a través de los instrumentos de
evaluadon realizados por los profesores arrojaran informacion de valor sobre los
puntos criticos de aprendizaje y permitid la instrumentacon de medidas
remediales tanto desde la perspectiva metodologica como de  articulacion
conceptual de 1os programas.

Evaluacién externa

Se ooncibe esta modalidad de evaluadon como aquella gque proporciona
informacion sobre el nivel de satisfaccion de necesidades de formadion para el
entomo, especificamente en lo concemiente al cumplimiento del perfil de egreso
planteado en la propuesta y en el nivel de desempefio de los egresados en la
practica profesional,

) En el primer nivel, el analisis de contenido es una herramienta Gtil, ademas de
obas mediciones de Gracter global que se plantean en las institucones
educativas.

b) En lo concerniente al sequndo aspecto, se ha considerado que & seguimiento
de egresados es la forma mas adecuada de conocer ef nivel de desempefio de los
estudiantes en su vida profesional; para ello, ademas de contar con la estrategia
adecuada para I localizacidn de los egresados se aplicaran encuestas, tanto a los
propios egresados como & sus empleadores, 3 fin de obtener la informacion.

La realimentacion que se obtendrd de esta evaluacién repercutid en un
replanteamiento gichal de la propuesta para hacer inferendas validas y confiables.



Sin embargo, se considera que la realizaddn de analisis pardales cada dos ahos
permitiran tener informaciin aproximada que posibilite la realizadén de ajustes en
los ddos inferiores, de tal cuerte que I3 realimentacion sea oportuna para las
RUEVAs generacones. :

3.6 RELACION DEL MODELO CIAP CON EL RECONOCIMIENTO DE
VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDIOS. SEP

Una parte importante en & quehacer de planeaddn e instrumentacion de planes y
programas de estudio del nivel superior, son las instituciones privadas que buscan
les sean reconoados los estudios que imparten por las autoridades educativas
competentes; en este caso a través de la Secretaria de Educacion Publica en la
Direccion  General de FEducadon Superior (SEP/DGES) que otorga o
Recopnoamiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE), 2 los planes de estudio que
han sido elaborados con el mas riguroso esquema de planeadion.

Una ver gue el proceso de planeacon y diseiio cumricular ha conduido tal como se
ha expresado en los puntos 3.3, 3.4 y 3.5 y se ha instrumentado cumpliendo con
todos los requerimientos necesarios solicitados por las autondades de la SEP, se
procede a la revision final de los proyectos, primero intemamente por el CIAP, y
posteriormente por la escuela que operarda & plan.

De manera simultanea durante el tiempo que se estd desarrollando la propuesta
curricular, se brinda asesoria a la insttuCidn en cuanto a los tramites
administrativos para la conformacion de los doaumentos legales del inmueble. Hay
que hacer énfasis en que en e CIAP no realizamos este tipo de tramites,
unicamente guiamos a la institucion para que integren la documentacion necesaria
con las caracteristicas que requieren las autoridades educativas, asi como vigilar
que se refinan los requerimientos fisicos, didacticos, bibliograficos, y docentes. Ya
que de nada sirve ntar con un currculo de excelenda st se carece de la
infraestructura, recursos materiales y humanos, y la documentacion requerida por
las autoridades educativas.

Una vez que se da inido al proceso de evaluadon de las propuestas por parte de la
SEP, procedemos a realizar una pre-supervision institucional,  ejerdcio que nos
permite detectar algin problema gque pudiera edstir en los documentos
administratives, en la infraestructura y planta fisica de la institucidn, ya que se
reglizan las mismas actividades que llevan a cabo los supetvisores de s SEP,
revisando minuciosamente toda la documentadion, bibliografia, ¥ la escuela en su
conjunto. De esta forma una vez que se realiza la supervision, ésta se lleva a cabo
en un menor tlempo, ya que la documentacion requerida se encuentra en orden y
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a la mano, también se sistematiza la revision bibliogrifica, que es la que mas
tiempo reclama, y de esta forma garantizar el éxito en esta etapa.

Al ingresar a SEP las propuestas, €l primer filbo por parte del personal técnico,
que verifica que las propuestas contengan todos los elementos necesarios para su
estudio, éstas son “evaluadas” por €l comité de pares integrado ex professp para
el efecto, se conforma por docentes de instituciones de educacidn superior tanto
publicas como privadas. En el que se supone que ks proyectos son evaluados en
forma colegiada al menos por dos expertos, situacidn que no siempre es asi, pues
por 1a escasez de tiempo y exceso de proyectos, cada evaluvador cuenta con 2
horas aproximadamente  para revisar un plan, situadion no siempre conveniente
ya que e resultado es mis de opinion que de una evaluaddn formal.

El resultado de ila evaluacidn que realiza fa SEP a los planes y programas de
estudio que soficitan Je sean reconocidos sus estudios se puede expresar de tres
formas: procedente, procedente condicionado ¢ improcedente.

A las propuestas que obtienen como resultado procedentes solo les resta esperar
la elaboracidn del acuerdo que le reconoce los estudios y la autenticacidén de los
programas de estudio. -

En o so de las propuestas que obtienen como resulmdo procedente
condicionado se realiza una sequnda revision por parte del personal técnico de la
SEP, gquienes sistemalizan los ajustes que hay que realizar en el plan y programas
de estudio, segln sea el caso, para que sea procedente y obtener el RVOE, Asi,
recibimos la propuesta de plan y programas de estudio a la que se le realizan los
ajustes, que generalmente son de forma y en pocas ocasiones de fondo, y se
reingresan a la SEP, para que se verifique que se realizaron los cambios sugeridos
y se obtenga formatmente el reconocimiento solicitado.

En caso de ser no procedente la solicitud de RVOE, se redbe un oficio en donde se
indican los motivos que causan el dictamen negativo.

Una vez que los planes y programas de estudio son aceptedos se procede a su
autenticacion o legalizacion. El proceso que siguen las curricula al ingresar a la
SEP se esquematiza asi:
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El esquema anterior hace parecer que el ramite ante I3 SEP, para obtener el RVOE
es bastante fadl y que es factible que la respuesta lleque en fos 60 dias
establecidos por 1a ley; sin @ambargo, le realidad es otra ya que el proceso que
siguen las propuestas al ingresar a SEP no corresponde a fa realidad y el tramite
puede durar hasta dos afios al estar drculando entre téonicos y directivos los
proyectos.

3.7 Andlisis de la actividad profesional.

Hasta aqui se ha hecho una sudnta descripcion de las actividades que realizo
como parte de mi desarrollo profesional en la Direccion de Apoyo Institucional en
el Centro de Investigacion y Asesoria Pedagdgica. Como se ha expresado a lo largo
del trabajo la actividad gira en tormo a la planeacion y ai disefo curricular.

Considern se trata de una actividad pedagdgica, que involucra  a varios actores
intervenientes en el fendmeno educativo: alumnos, docentes, instituciones
educativas, sector productivo, ¥ al curriculo mismo. Por esta razdn nuestro
compromiso es mayor debido a que el éxito o el fracaso de todos ellos depende de
fa excelencia del trabajo realizado, ya que al hacer una buena planeacion y diseno
curricular, el producto (un plan de estudios en este caso) beneficia en un primer
momento a Ia institucidn educativa que va a formar con calidad a 'os estudiantes y
al egresar éstos al mercado laboral, contaran con las herramientas conceptuales v
téonicas para  desarrollarse  adecuadamente  afectando, positivamente, la
produccidn (de bienes o servicios) en beneficio de la region y del pais mismo.

Convengo que es la Pedagogia una profesion que puede vy debe contribuir al
desamolio nacional, a través de 1a educacion parae la superacion personal de los
‘individuos. Confio que la actividad que realizo en el CIAP, contribuya a elever fa
calidad de la educadon que se imparte en nuestro pais, atn cuando nuestra
aportacion parezca ser minima.

La Pedagogia es Ia profesion que ejerzo con gusto porque areo en ella.



Conclusiones

413 educacin superior es el nivel educativo en el cual los individuos adquieren
los oonodnventos, habiidades y actitudes necesarias para desamollarse
profesionalmente.

&7 Actualmente son innumerables las necesidades de formacion en las instituciones
educativas son innegables; por ello, optimizar y consotidar la ensefianza es una
tarea impostergable para brindar una respuesta oportuna ante los nuevos retos.
Los planes y programas de estudio son la herramienta que contribuird a logrario.

& En el CIAP consideramos que la planeadion es & eje central en el disefio e
instrumentacion de planes y programas de estudio, elementos indispensables en la
educacion de todo hombre; la presencia de un pedagogo es estrictamente
indispensable dentro del equipo multidisdplinario gue interviene (o debera
intervenir} en su construccén, porque no todo son conocimientos, hace falta
métodos y ticnicas pedagogicas para impartirlos.

&*Conjugar los elementos que intervienen de manera indsiva en & disefio
aurricular, tales como el ambito disciplinario, el entormo y el espiritu institudonal,
son los factores de vital importancia que predeterminan la formacion de un
egresado.

#°Los modelos de planeacion aurricuiar contienen elementos similares entre si; sin
embargo, el CIAP rescata aquellos aspectos que considers ttiles y los integra a su
propio modelo para el desarrollo de sus planes y progremas de estudio.

#*Con base en las coyunturas actuales como lo son la globalizacién el avance
dentifico y tecnologico -principalmente- la escuela se debe convertir en un area
estratégica para € desarrollo nacional; debido 2 Que para que e pafs logre
transformarse, o mds importante estriba en su educadon, pues de lo contrario los
cambios serdn transitorios y superficales.

#-E! CIAP es una organizacion privada que, en una de sus areas, brinda asesoria
para la planeacion, instrumentacidn y operacion de planes de estudio, objeto de
estudio de este trabajo, ofreciendo calidad en e trabajo, respeto a los tiempos,
partidpadon dnicamente de asesores con formacidn de excelenda, y amplia
experienca en la disciplina de estudio.



#%Uno de los compromisos del CIAP con su profesion, es que el perfil del personal
que participa en & somos pedagogos; esto con el fin de continuar abriendo brecha
para los profesionistas que compartimos [a disciplina.

4" B minimo de iempo gue requerimos en & CIAP para desammllar una propuesta
cumicular, es de dna meses, contados desde la planeacion hasta presentar e
producto final, esta ventaja del tlempo o determina 13 planeacion estratégica que
nos permite mas que hacer un diagndstico histdrico, efaborar uno de corte
coyuntural y de estudio de escenarios, por o que e resultado se puede aplicar
inmediatamente, contrariamente de la planeacon tradidonal que asando se
termina el diagnostion historico, 1a reatidad ha cambiado.

#% Mi actividad como pedagogo dentro del CIAP, es de gran interés e importanca,
y2 que de derta forma estoy contribuyendo al engrandecmiento de México, al
formar, a través de nuestros planes de estudio, egresados que seran los
profesionistas que han de llevar las riendas del pais.

& Termino afirmando que si bien el modelo CIAP, con e que trabajamos, es
fundonal y ofrece grandes beneficos, también es perfectible y se encuentra
abierto a la aritica.
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