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INTRODUCCION 

"Lo que es valioso no es nuevo y 
lo que es nuevo no es valioso ". 

Henry Peler. Lord Brougham 
The Edinburgh Review. J 802 
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2 Introducción 

Petróleos Mexicanos es una empresa que se dedica a la exploración y explotación de 
hidrocarburos, así como a la producción, almacenamiento, distribución y comercialización de 
productos petrolíferos y petroquimicos; actividades, que de acuerdo con la legislación 
mexicana corresponden en exclusiva al Estado, es por esto que Petróleos Mexicanos es un 
organismo del Gobierno Federal. 

Cada uno de los organismos subsidiarios de Petróleos Mexicanos(Pcmex) persigue la 
maximización del valor económico en el largo plazo de los activos bajo su responsabilidad. Su 
gestión se enfoca a mejorar la calidad de la operación, buscando productividad, eficiencia y 
efectividad, bajo un clima de seguridad y protección al ambiente. 

En el proceso administrativo se planean las actividades para cuantificar brechas y fijar 
objetivos, se asignan los recursos materiales, humanos y económicos, se lleva a cabo la 
operación y se comparan los resultados con los objetivos planteados, tomando las medidas 
correctivas necesarias para maximizar el beneficio. Asimismo, se realizan actividades de apoyo 
para capacitar al personal, documentar lo ocurrido y generar la información administrativa 
necesaria para la dirección adecuada de las operaciones. 

Pemex reconoce que, como cualquier empresa, su éxito y sobrevivencia económica dependerá 
de la continua evolución y mejora de sus sistemas administrativos. Los organismos han 
obtenido logros a través de mejor utilización y eficiencia de sus instalaciones, la productividad 
de su personal, la calidad de sus productos y la atención y servicio a sus clientes. 

Así uno de los organismos de Petróleos Mexicanos como es Pemex Refinación se propone 
alcanzar niveles internacionales de eficiencia mediante el desarrollo e implantación de un 
programa de mejora del desempeño operativo. Durante 1997 se realizaron esfuerzos por reducir 
costos, aumentar rendimientos y optimizar procesos y sistemas. 

Para ello, la Subdirección de Proyectos de Pemex-Refinación ha realizado los esfuerzos 
necesarios para desarrollar una infraestructura informática de equipos y sistemas que permita 
contar con las herramientas necesarias para poder establecer una metodología de 
administración de proyectos moderna y acorde a los objetivos perseguidos por éste organismo. 

La función principal de la Subdirección de Proyectos de Pemex Refinación es fortalecer la 
estructura productiva de la institución por medio de la contratación y desarrollo de los 
proyectos para la adquisición o ampliación de las nuevas plantas en desarrollo utilizando para 
ello tecnología de vanguardia en los procesos cuyos productos coadyuven al mejoramiento del 
medio ambiente. 

Estos proyectos son administrados para el logro de sus objetivos, así una actividad importante 
en esta administración es el control.financiero el cual consiste en el seguimiento de las 
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actividades realizadas de los proyectos y del costo inherente a las mismas, el control de este 
costo se obtiene a tráves de la facturación de estas actividades. 

En la Subdirección de Proyectos, actualmente el proceso para el control financiero de los 
proyectos de inversión presenta la siguiente problemática: En las Gerencias de Proyectos que 
conforman esta Subdirección, se siguen procedimientos distintos para el control financiero de 
los proyectos, lo que ocasiona duplicidad y problemas en la integración de la información. 
Además se requiere de un control más simplificado en el manejo de cierta información, y de 
la generación de interfases con otros sistemas dentro de la misma Subdirección. 

Es por esto que la Subdirección de Proyectos a través de su Area de Sistemas se han dado a la 
tarea de desarrollar un sistema que permita un mejor control de sus proyectos, enfocandose 
básicamente al control financiero de los mismos y a las interfases con otros sistemas. 

Para el desarrollo de este sistema se utiliza la Metodología de Yourdon para el Análisis 
Estructurado. Este proceso paso a paso del análisis del sistema implica el desarrollo de un 
modelo ambiental y el desarrollo de un modelo de comportamiento. Estos modelos se 
combinan para formar el modelo esencial que representa una descripción formal de lo que el 
nuevo sistema debe hacer, independientemente de la naturaleza de la tecnología que se use para 
cubrir los requerimientos. Y la Metodología de Pressman para el Diseño del Software. Este 
proceso consiste en aplicar distintas técnicas y principios con el propósito de definir un 
dispositivo, un proceso o un sistema con suficiente detalle como para permitir su realización 
fisica La fase de diseño produce un diseño de datos, un disei¡o arquitectónico, un diseño de 
intel:faz y un diselio procedimental. 

Este trabajo está organizado en seis capítulos (Ver Figura 1, se presenta una red de actividades 
para desarrollar este documento de tesis), los que a su vez se subdividen en secciones. En el 
Capítulo l se presenta el Marco Teórico el cual consta de cuatro secciones; en la primera de 
estas se presentan los Antecedentes de Petróleos Mexicanos: Semblanza Histórica y PEMEX 
hoy; en la segunda sección se presenta la Organización de Pemex-Refinación: el organigrama 
de Pemex Refinación y de la Subdirección de Proyectos (organismo para el cual se desarrollo 
el presente trabajo), y las funciones de los mismos organismos; en la tercera sección se 
describen conceptos del Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión: en la 
cuarta sección se describen los conceptos, el modelo del proceso y los procesos de la Ingeniería 
del Software. 
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Reo oc ACTIVIDADeS PARA eL DeSARROLLO 
DeL OOClJl'teNTO oc TrSIS 

Antecedentes 
de Petróleos 

MelÓcanO$ 

Figura 1. Red de Aclividades para desarrollar la Tesis 

ProcedImental 

En el Capítulo 2 se describe la Definición del Problema de la Subdirección de Proyectos en 
relación al procedimiento del Control Financiero de los Proyectos de Inversión, la 
problemática, la justificación y alcance del sistema, objetivos y restricciones del mismo. 

En el Capítulo 3 se presenta el desarrollo del Análisis del Sistema el cual está fonnado de dos 
secciones; en la primera de estas se presenta el resultado del Modelo Ambiental de éste 
proyecto: declaración de propósitos, lista de acontecimientos y diagrama de contexto; y en la 
segunda sección se presenta el resultado del desarrollo del Modelo de Comportamiento: 
diagramas de flujos de datos, diccionario de datos y las especificación de procesos producto 
del análisis estructurado. 

En el Capítulo 4 se presenta el desarrollo del Diseño del Sistema fonnado por cuatro secciones; 
en la primera de estas se presenta el Diseño de datos; en la segunda sección se presenta el 
Diseño arquitectónico; en la tercer sección se presenta el resultado del Diseño de Interfaz: 
determinación de la frontera de automatización, de la interfaz humana, identificación de 
actividades de apoyo manual y especificación de restricciones operacionales; en la cuarta 
sección se presenta el resultado del diseño procedimental. 

En el Capitulo 5 se presenta la Codificación del Sistema formado por dos secciones: en la 
primera de estas se presenta las herramientas de desarrollo; en la segunda sección se presenta 
el desarrollo de los componentes del diseño. 
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En el Capítulo 6 se presenta el desarrollo de la Implantación del Sistema fonnado por cinco 
secciones; en la primera de estas se presenta las pruebas de para validar el desempeño del 
sistema; en la segunda un esquema de implantación; en la tercer sección se describen los mapas 
de navegación del sitema; en la cuarta sección se describe el ambiente de producción; en la 
quinta sección se muestran los procedimientos actuales del sistema. 

Por último, mencionamos las Conclusiones obtenidas a través del desarrollo de este seminario 
de investigación, adicionalmente se lista la bibliografia de consulta de este trabajo. 

Se presenta información complementaria del seminario a través de apéndices y de un glosario 
de ténninos. los cuales se incluyen para el mejor entendimiento del presente seminario de 
investigación. 



CAPITULO 1 

MARCO TEORICO 

El arle de poder explicar una idea es 
el arte de comullicar claramente. 
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l. 
1.1 

1.1.1 

Marco Teórico: Antecedentes de Petróleos Mexicanos 

Marco Teórico 
Antecedentes de Petróleos Mexicanos 

Semblanza Histórica 

En México, el petróleo ha estado presente en la historia, el desarrollo, la cultura y las 
tradiciones nacionales, desde épocas remotas. Así las culturas prehispánicas, que habitaron el 
centro y sureste del actual territorio mexicano utilizaron el petróleo, como incienso, material 
de construcción, medicina, y en algunos casos como combustible. Para después de la conquista, 
se le comenzó a dar cierto valor económico. 

En 1862 se llevaron a cabo las primeras perforaciones, cuya producción se consumió como 
Huminante. En 1885, en varias regiones continentales del Golfo de México, se inició 
fonnalrncnte la exploración y perforación de pozos. 

El petróleo se explotó comercialmente desde los primeros años del siglo XX. En 1901 el 
gobierno mexicano reguló las actividades y expidió leyes sobre los hidrocarburos, primero 
como propiedad de particulares y desde 1938 como empresa estatal. 

Durante los primeros años del siglo XX se establecieron diversas compañías petroleras. La 
región geográfica donde se hicieron los primeros descubrimientos y explotación del petróleo 
que daría lugar al primer gran "boom" petrolero del país, se ubica a lo largo de la llanura 
costera del Golfo de México. Debido a ello, se establecieron en Tamaulipas y Veracruz las 
primeras refinerías para la transfonnaeión industrial del petróleo. 

En 1910 se inicia la revolución mexicana, no obstante, la industria petrolera no sufrió 
alteraciones. Por el contrario, su potencial productor y exportador alcanzó un auge 
insospechado; para 1921 en el cenit, se produjeron 193,397,587 baniles; de ellos el 99% se 
exportaba. 

Desde la Primera Guerra Mundial, México ocupó un sitio importante entre los países 
productores de petróleo y para principios de la década de los veinte llegó a ser el segundo 
productor del mundo. 

Las grandes compañías petroleras extranjeras produjeron más del 90% del petróleo extraído 
entre 1901 Y 1938, corriendo el resto a cargo de pequeños productores mexicanos y extranjeros. 
La mayor parte de las ganancias se remitieron al extranjero y sólo una pequeña porción ingresó 
a las arcas nacionales en fonna de impuestos. 

A mediados de la década de los treinta las compañías petroleras enfrentaron fuertes demandas 
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laborales y económicas. La oposición de las empresas causó inestabilidad económica, política 
y social, por lo que el presidente de la República, Lázaro Cárdenas del Rio, en uso de sus 
facultades constitucionales, el 18 de marzo de 1938 decidió expropiar en favor del Estado las 
instalaciones y propiedades de las compañías petroleras, recuperando para la nación la 
posesión y explotación del subsuelo que legalmente le correspondía. 

A partir del 19 de marzo de 1938 el gobierno mexicano se dio a la tarea de reconstruir y 
administrar la industria petrolera nacional, enfrentando gran cantidad de problemas técnicos 
y adversidades económicas y políticas internacionales. Pese a ello, la nueva industria petrolera 
nacional se reorganizó y superó los obstáculos y sus limitaciones económicas. 

El 7 de junio de 1938 se fundó la empresa estatal Petróleos Mexicanos. I 

Después de reconstruirse, en los años cuarenta la industria petrolera inició el camino de su 
crecimiento, acorde con el avance del país y el aumento de la demanda internacional de 
hidrocarburos. De esa época data la construcción de las primeras grandes refinerías: Ciudad 
Madero,(Tamaulipas), en 1945; Poza Rica,(Veracruz) en 1946, en 1946, se agranda la de 
Azcapotza\co (Distrito Federal), construida en 1933 y clausurada en 1991 por motivos 
ecológicos; Salamanca, (Guanajuato) en 1947; Reynosa, (Tamaulipas), en 1955; y Minatitlán 
en 1956. Estas refinerías, junto con su gran infraestructura de ductos, instalación de 
almacenamiento, tenninales marítimas, agencias de venta y estaciones de servicio, fueron 
pilares de la industria hasta mediados de los años setenta. 

Debido a la creciente demanda interna y externa, las actividades de Petróleos Mexicanos 
requirieron de mayores inversiones, por 10 que se acudió a otras fuentes de financiamiento. A 
mediados de la década de los cincuenta la industria petrolera nacional requirió del 
endeudamiento externo a partir de 1959. Hacia 1960 la empresa se recuperó y comenzó a 
pagar a la Tesorería de la Federación un impuesto del 12% sobre sus ingresos brutos. 

Entre 1970 Y 1976 se destinó mayores recursos provenientes de financiamiento externo para 
localizar nuevas reservas. Así, se logró aumentar el monto de la producción y se multiplicaron 
las plantas de proceso de refinación y petroquímica. 

En 1972, se descubrió la nueva provincia productora de hidrocarburos en el estado de Chiapas, 
el hallazgo de mayor importancia en esa época. La productividad de estos hallazgos hizo 
posible la reanudación de las exportaciones a partir de 1974. Se construyen más refinerías: 
Tula (en el estado de Hidalgo), Cadereyta (Nuevo León) y Salina Cruz (Oaxaca). 

1 Pefr61cos Mexicanos. Manual de Organi7..3cion Básica y Organismos Subsidiarios. Noviembre 1994. 
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En 1976 el gobierno destinó 17% de la inversión pública a la industria petrolera, con especial 
interés a las tareas de exploración. La estrategia política y económica del gobierno se vinculó 
estrechamente al gran salto de la producción petrolera. 

El petróleo se convirtió en la principal fuente de divisas del país, ocupando un 75 por ciento 
de su ingreso total anual. A su vez, el valor porcentual del petróleo en el producto ir.temo bruto 
habia escalado, a principios de los ochenta, a 5.5. 

La acelerada expansión de la industria petrolera entre los años de 1978 y 1982 si bien trajo 
consigo grandes beneficios a la economía del país, también agudizó algunos problemas como 
el aumento de las importaciones de bienes de capital y de la deuda externa y no se controló la 
buena marcha de la planta productiva. 

Hacia 1982 el gobierno dispuso utilizar la capacidad de compradel sector público para orientar 
la demanda hacia el mercado interno. Los hidrocarburos se convirtieron en el eje de la 
reactivación industrial del país. 

A mediados de la década de los ochenta Petróleos Mexicanos continuó la directriz de 
consolidar la planta productiva mediante el crecimiento, particulannente en el área de 
transformación industrial, con la aplicación de la capacidad productiva en refinación y 
petroquimica. 

En 1987 los precios internacionales de los hidrocarburos registraron una caída espectacular el 
año anterior, obligando a la contracción del gasto público. 

A partir de 1990 Petróleos Mexicanos reorientó el manejo administrativo para una nueva etapa 
de modernidad y eficiencia. Entre los propósitos figuraba, primordialmente, la modernización 
de la industria en términos de alta competitividad internacional y se puso énfasis en la 
exploración de nuevos yacimientos. 

En 1992 Petróleos Mexicanos logró incrementar sus reservas, y rebasó la cifra de producción2• 

cuando se extrajeron más de 3 millones de barriles diarios. A partir de ese año el Estado 
estableció un nuevo marco jurídico de la industria petrolera al expedir la Ley Orgánica de 
Petróleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, la cual establece los lineamientos básicos y 
atribuciones de Petróleos Mexicanos en su carácter de entidad responsable de la conducción 
central de la empresa petrolera mexicana integrada 

Así Petróleos Mexicanos ha estado inmerso en un sostenido proceso de cambio, con el fin de 

2 Producción de hidrocarburo.'; líquidos que incluye petróleo. condensados y liquidos del ga.<;. 
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dar cumplimiento a las metas que contemplan los Programas Nacionales de Modernización de 
la Empresa Pública y Modernización Energética. 

En ése mismos año se establece un régimen que confiere el mando estratégico general de la 
industriaaPetróleos Mexicanos y que descentraliza la operación técnica en organismos, dentro 
de un esquema de colaboración unitaria y coordinada que busca la optimización conjunta de 
un grupo integrado por líneas de negocios. En este marco, el Corporativo de Petróleos 
Mexicanos. dispone de las facultades y medios indispensables para conservar su unidad de 
gestión, de evaluación y de resolución de conflictos de funciones con cuatro organismos 
descentralizado de carácter técnico, industrial y comercial, con personalidad jurídica y 
patrimonio propios.3 Ver figura 1.1 

De esta forma, las actividades estratégicas de la industria petrolera estatal sólo pueden 
realizarse a través de los organismos subsidiarios mencionados. Cada organismo citado tiene 
funciones especificas así tenemos que: 

Pemex ~ Exploración y Producción tiene a su cargo la exploración y explotación del petróleo 
y el gas natural. 
Pemcx - Refinación produce, distribuye y comercializa combustibles y demás productos 
petrolíferos. 
Pemex - Gas y Petroquímica Básica procesa el gas natural y los líquidos del gas natural; 
distribuye y comercializa gas natural y gas LP; y produce y comercializa productos 
petroquímicos básicos. 
Pemex - Petroquímica elabora, distribuye y comercializa una amplia gama de productos 
petroquímicos secundarios. 

El trascendente cambio obedece al gran desarrollo que ha tenido la Empresa, a la necesidad de 
acotar racionalmente actividades para una más eficiente y eficaz realización, a la dinámica de 
los tiempos actuales que nos conducen a una acelerada modernización y, a la conveniencia de 
encarar, con una nueva perspectiva, el futuro quehacer de Petróleos Mexicanos, 
estructurándose de fonna tal que pueda competir exitosamente en los mercados nacionales e 
internacionales . 

. \ Petróleos Mexicanos. Manual de Organiación Básica y Organismos Subsidiarios. Novü:mbre 1994. 
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1.1.2 Pemex Hoy 

En la actualidad, Petróleos Mexicanos, es la empresa número uno de México y América Latina, 
y la quinta en su especialidad a nivel mundial, tanto en términos de activos como de ingresos. 
En relación a sus reservas y su capacidad de extracción y refinación, se encuentra entre las 
cinco compañías petroleras más importantes a nive! mundial. La industria tiene un alto grado 
de suficiencia tecnológica en exploración, perforación, refinación y petroquímica, y su 
ingeniería de proyecto y construcción es nacional. Todo este quehacer ha hecho de la empresa 
petrolera mexicana una de las más completas y autosuficientes. 

Las actividades de Pemex abarcan la exploración y explotación de hidrocarburos, así corno la 
producción. almacenamiento, distribución y comercialización de productos petrolíferos y 
petroquímicos. En virtud de que de conformidad con la legislación mexicana estas actividades 
corresponden en exclusiva al Estado, Pemex es un organismo del Gobierno Federal. 

En 1997, Pemex produjo, 3 022 millones de barriles diarios de petróleo crudo -el nivel más alto 
en la historia de la industria petrolera de México-, 3 410 millones de barriles diarios de 
hidrocarburos líquidos, l 242 millones de barriles diarios de proceso de crudo, 4 467 millones 
de pies cúbicos diarios de gas natural y 388 millones de barriles diarios de condensados. 
Asimismo produjo I 452 millones de barriles diarios de productos petroliferos y gas licuado, 
y II 513 millones de toneladas de productos petroquímicos. Las exportaciones netas de 
hidrocarburos y sus derivados representaron el 10.2 por ciento de las exportaciones de 
mercancías del país. 

En este mismo año, la utilidad consolidada de Petróleos Mexicanos, antes del pago de 
impuestos y derechos, ascendió a 167 mil millones de pesos en el año de 1997, cifra 3.2 por 
ciento superior a la registrada en 1996. La utilidad neta de Pemex, una vez pagados los 
impuestos y derechos, ascendió a 7 271 millones de pesos. 

En 1997 la industria petrolera pagó un total de 159 mil millones de pesos de impuestos directos 
e indirectos al Gobierno Federal, monto 10 por ciento superior al de 1996. No obstante, la 
carga fiscal disminuyó al relacionarla a las ventas totales, dado que éstas últimas crecieron 16 
por ciento. Sin embargo, debido a mayores costos y gastos de operación y aun mayor costo 
asociado a la reserva laboral, la carga fiscal respecto a la utilidad antes de impuestos aumentó. 
(Ver Cuadrol, Gráfica 1.2 y figura 1.3). 
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Cuadro 1. Pemex en los ingresos del gobierno rederal 

(millones de pesos) 

/?R6 /987 /m /9U 199o /99( /991 /991 19U /925 /996 1997 

Total de Ingresos 12,67032,97365,506 90,204 117,710177,617212,221 194,813 215,301 283,195392,566 503,279 

Ingrcsospetrolcros 4,852 14,28222,904 28,653 34,634 42,114 50,995 52,774 58,665 100,028147,582 181,624 

Contribuciones 2,980 10,16313,45017,985 25.995 31,003 34,870 35,033 31,136 72,866113,068130,000 

IEPS 1.497 3,276 7.277 7,987 5,162 6,763 12,212 13,400 21.777 17,477 20.412 34,297 

IVA nclo 375 843 2,177 2.681 3,477 4.348 3,913 4,341 5,752 9.685 14,102 17.326 

I n g r e s o s no 7,818 18,691 42,602 61,551 82,971 135,503161,225142,040 156,637 183,167244,984 321,656 
petroleros 

Ingresos petroleros! 38,3 43.3 35.0 31.8 29.4 23.7 24.0 27.1 27.2 35.3 37.6 36.1 
lotal(%) 

Fuente: Dirección General de Planeación Hacendaria- SHCP 
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Distribución de los Ingresos 
Tota/es 1997 

Contribuciones (25.83%) 

tEPS (6.81%) 

No Petrot (63.91%) 
IVA neto (3.44%) 

Figura 1.3 Distribución de los Ingresos Pelroleros 
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Durante 1997 se presentó una expansión vigorosa de la actividad económica. El producto 
interno bruto creció 7.0 por ciento. Todas las actividades económicas que integran el sector 
industrial presentaron aumentos en su producción en 1997, la industria manufacturera avanzó 
9.8 por ciento. 
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En este mismo año entró en operación el complejo de hidrodesulfuración de Tula, con lo que 
concluyó un programa de inversiones en esa refinería de 832 millones de dólares. En otras 
refinerías entraron en operación dos plantas de alquilación y una catalítica. Durante el año se 
limpiaron y prepararon terrenos dentro de las refinerías para futuras expansiones. 

En Noviembre de 1997 se suscribió un contrato de obra pública financiada para reconfigurar 
la refinería de Cadereyta, en Nuevo León. Este gran proyecto entraña una inversión de l 100 
millones de dólares en los próximos tres años. 

En relación a las fuentes de trabajo generadas al finalizar 1997, el número total de plazas 
ocupadas en Petróleos Mexicanos fue de l31 619, cifra 2.4. por ciento superior a la registrada 
en diciembre de 1996. 
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1.2 Organización de Pemex-Refinación 
Dentro de los organismos descentralizados de carácter técnico, industrial y comercial con 
personalidad jurídica y patrimonio propio indicados en la figura 1.1, se hace referencia en 
especial al organismo de Pemex-Refinación particularmente a la Subdirección de Proyectos. 
ya que en ella se enfoca el presente trabajo. Para ubicar las áreas participantes y sus 
responsabilidades se presentan los organigramas de Pemex-Refinación (ver figura 1.4) yde la 
Subdirección de Proyectos (ver figura 1.5). 

1.2.1 Organigrama de Pemex-Refinación 

PETROLEOSAfEXICANOS 
PEAfEX-REFlNACION 

Pcrex 
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Figura J.4 Organigrama de Pemex-Rejinación 
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1.2.2 Organigrama de la Subdirección de Proyectos 
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Figura 1.5 Organigrama de la Subdirección de Pro:}'eclos. 



Marco Teórico: Organización de Pemex-Refinación 19 

1.2.3 Funciones de Pemex~Refinación y de las Areas de la Subdirección de Proyectos 

Dirección general de Pemex~Refinación: 
• Llevar a cabo procesos industriales de la refinación; elaboración de productos 

petrolíferos y de derivados del petróleo que sean susceptibles de servir como materias 
primas industriales básicas; almacenamiento, transporte, distribución y 
comercialización de los productos y derivados mencionados. 

Subdirección de Proyectos: 
• Negociar en coordinación con las autoridades del Gobierno Federal, en la obtención del 

financiamiento para los proyectos industriales para el abatimiento de la contaminación 
del medio ambiente. 
Coordinar la elaboración de estudios de factibilidad de los proyectos que se requieran 
para reducir las emisiones de contaminantes. 

• Dirigir las acciones de contratación de licencias de tecnologías y de ingeniería básica, 
relativa a los proyectos de nuevas instalaciones o de mejoramiento a las instalaciones 
existentes, para disminuir la contaminación ambiental, así como de los proyectos de 
desarrollo de las plantas industriales. 

• Coordinar con las instituciones financieras correspondientes, la asignación y control 
de presupuesto requerido para la ejecución de los proyectos bajo su responsabilidad. 

• Aprobar la contratación de servicios de consultoría y monitoreo necesarios para 
sustentar la factibilidad de los proyectos. 
Infonnar periódicamente a las autoridades internas y externas así como a las 
instituciones crediticias, de los avances fisico-financiero de los proyectos. 

• Realizar la contratación de los trabajos de desarrollo de la ingeniería de detalle, procura 
y construcción ("EPe") de las plantas de desarrollo. 

Unidad de Administración: 
Recibir e implementar la normatividad del uso y manejo de los recursos humanos, 
materiales y financieros de la Subdirección de Proyectos, así como asesorar a las 
dependencias de esta, en los asuntos relacionados con los recursos. 

• Llevar el seguimiento de las operaciones por proyecto y concepto de origen, que 
afecten al presupuesto en las fases de devengado y pagado. 

• Proporcionar a los diferentes órganos de la Subdirección de Proyectos, mecanismos de 
control especifico para la correcta administración de los recursos, de acuerdo a los 
lineamientos aplicados. 
Efectuar el seguimiento, ante las dependencias involucradas, sobre el trámite de las 
requisiciones y pedidos a fin de proporcionar infonnación actualizada de las 
dependencias involucradas. 
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Secretaría Técnica: 
Coordinar la elaboración de infonnes presupuestales y asegurar la correcta disposición 
de los financiamientos de la institución crediticia. 

• Coordmar revisar e integrar la elaboración de la documentación requerida de carácter 
contractual. 

• Apoyar a la Subdirección en la asignación y control de presupuesto requerido para la 
ejecución de los proyectos bajo su responsabilidad. 

• Representar a la Subdirección en los diferentes asuntos generales aplicables a la 
Gerencia de proyecto. 
Proveer el apoyo necesario en el desarrollo, coordinación y seguimiento, en su caso, 
de los nuevos proyectos en gestación, en tanto no sean estos asignados a una Gerencia 
específica. 
Asistir a las Gerencias con la metodología necesaria para la administración de sus 
proyectos, incluyendo procedimientos, instructivos y manuales, así como para la 
realización de estudios económicos de factibilidad. 

• Desarrollar los sistemas de infonnación general necesarios como soporte en la torna de 
decisiones de la Subdirección, relativos a los proyectos. 

Gerencias del Proyecto 1 (CCR's), del Proyecto II (Isomcrización, MTBE y TAME), del 
Proyecto III (HDD Y HDR), del Proyecto Azcapotzalco: 

Establecer las bases de diseño para el desarrollo de la ingeniería básica de los procesos 
de las plantas a cargo de las Gerencias y definir con las firmas de ingeniería, el alcance 
de los servicios así como los reportes de avance y adquisiciones para los proyectos. 
Elaborar las bases de concurso para los contratos EPe de los proyectos a su cargo. 
Seleccionar las finnas de ingeniería para el desarrollo de la ingeniería básica de los 
proyectos a cargo de la Gerencia. 
Proponer la contratación de servicios de consultoría y monitoreo, para sustentar 
estudios de factibilidad y seguimiento de los proyectos. 
Formular o supervisar la elaboración de la documentación soporte necesaria, a fin de 
cumplir con los requisitos de negociación de crédito, para los proyectos de la Gerencia. 
Protocolizar la recepción, puesta en marcha y aceptación de las plantas de los proyectos 
a cargo de la Gerencia. 
Aprobar y coordinar el finiquito por concepto de licenciadores. constructores, 
consultores y monitores, verificando que este proceda. 
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1.3 Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión 

1.3.1 Definición de Proyecto 

"Un Proyecto es un sistema temporal de actividades con Un princIpIo y 
terminación definidos, que se relaciona con el logro de objetivos únicos y se 
lleva a cabo mediante una red de esfuerzo humano"<I. 

1.3.2 Control de Proyectos 

21 

Se entiende por controP el asegurarse que el proyecto se ejecute de acuerdo a lo previsto. El 
control no existe sin previa planeación, organización y ejecución. Esta relacionado y tonna 
parte de los resultados de las otras funciones fundamentales de la administración. 

El control efectivo ayuda en el esfuerzo para regular el desempeño planeado, a fin de asegurar 
que el desempeño este de acuerdo con lo proyectado. 

Para controlar en fonna efectiva los proyectos de acuerdo a lo planeado, uno de los aspectos 
a considerar es el Control de programa y costos: se refiere por una parte a la Medición y control 
de avance fisico, y por la otra al Control de Costos. 

1.3.2.1 Control de Programa y Costo 

Este programa debe de ser efectuado en forma integrada y en estrecha relación con el avance 
fisico del proyecto, ya que programa y costo se encuentran relacionados a nivel de actividad. 
Esta relación se puede resumir de tres maneras para propósito de control a niveles superiores:b 

• Por elemento de la estructura de desglose de trabajo. 
• Por sección, departamento, etc., de la organización. 

Por cuenta contable. 

El control efectivo del programa y costos del proyecto requieren: planeación total de las 
actividades que van a ser realizadas paracomplelilr el proyecto, estimación eficiente de tiempo. 

<1 Guia Te.\im Project para el Control de Proyectos. 
S 

En esta actiVidad se debe vcrificarc1 resultado con el plan original, paro que de su análiSIS se pueda replantear 
la gestión admmistrativa Actividad mediante la cual, quien administra se cerciOrará de que las cosas se: ¡mgan 
cuándo. cómo. dónde, por quién y con el material que se plancó. 
b Sierra Martínez. Hennencgildo. Administrnción de Proyectos. Instituto Mexicano del Pctró1c\). 1994. 



22 Marco Teórico: Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión 

recursos, y costos; clara comunicación del alcance de tareas, la disciplinada presupuestación 
y autorización de gastos. El seguimiento contable del avance fisico y de gastos. La estimación 
periódica del tiempo y costos necesarios para concluir las actividades y la comparación 
periódica del avance y de los gastos a los programas y presupuestos. 

Este proceso identifica las desviaciones del plan original indicando las necesidades de acciones 
correctivas o preventivas para reubicarse en el programa y presupuesto. 

1.3.2.1.1 Medición y Control del Avance Físico 

Será responsabilidad del jefe de grupo funcional o gerente funcional medir periódicamente el 
avance real en el proyecto contra lo programado, con el objeto de planear lo necesario para el 
siguiente periodo y prever los esfuerzos especiales de recuperación que se tengan que hacer. 

La medición del avance implica determinar e identificar las actividades concluidas en el 
período, saber el avance alcanzado en las actividades en desarrollo, tiempo necesario para 
concluir las actividades en desarrollo, verificación y en su caso, adecuación del programa 
estimado para las actividades a desarrollarse en el período siguiente; el impacto de las 
actividades concluidas, en desarrollo y reprogramadas en otras actividades dependientes y en 
eventos clave. 

Cuando exista retraso en la infonnación transferida, el gerente de proyecto debe revisar el plan 
de trabajo con los gerentes funcionales a fin de evitar retrasos subsecuentes y disminuir el 
impacto en los costos, algunos documentos que facilitan el control de las actividades son: 

• Programas de Gantt o mecanizados. 
• Registros de dibujos y documentos 

Estimado de horas-hombre y reprogramaciones. 
• Control de equipo y materiales. 

\.3.2.\.2 Control de Costos 

El Control de costos consiste en asignar presupuestos a las actividades, registrar los costos 
reales, asegurando que son correctos, comparar los costos reales contra lo presupuestado e 
identificar variaciones, tomar acciones correctivas o preventivas en donde existan variaciones 
a lo presupuestado. 

El primer nivel de control del costo de las actividades del proyecto debe de ser ejercido por el 
gerente funcional responsable de esa actividad. El gerente de proyecto es responsable de vigilar 
los costos, no solo a nivel de actividad sino también a nivel de resumen de especialidad y de 
proyecto, asimismo de identificar las variaciones significativas entre los costos reales y lo 
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presupuestado, yde iniciar las acciones correctivas para mantener y tenninar el proyecto dentro 
de lo presupuestado. 

La programación es generalmente medida en ténninos de una sola dimensión que es el tiempo. 
En ocasiones, las consideraciones se efectúan en función de las limitan tes impuestas por la 
disponibilidad de recurso (personal, equipo, materiales, etc. ) 

El costo es generalmente. el factor de mayor peso en un proyecto, más aún que las propias 
actividades a realizarse. 

El gerente funcional debe asegurar continuamente que los cargos efectuados por su personal 
que desarrolla las actividades, son correctos en el código de cuenta y en el monto, y que 
reflejan realmente su contribución al proyecto. 

El gerente de proyecto debe vigilar que no existan cargos erróneos al proyecto y que 
correspondan al trabajo realizado. Las erogaciones imprevistas deben quedar registradas y 
documentadas para incluirlas en revisiones futuras del presupuesto, los cargos tardíos deben 
reducirse al mínimo, esmerando el control en el manejo de reportes personales, facturas, 
gestión administrativa, etc. así mismo, debe verificar periódicamente que las políticas y 
procedimientos de cargo están siendo fielmente observados por el personal asignado al 
proyecto. 

Es usual la emisión de reportes mensuales o semanales que muestran los costos directos y de 
materiales de actividades desarrolladas o en desarrollo, y su correspondiente valor 
presupuestado, esto facilita observar su variación .Otros reportes emitidos mensualmente, 
muestran el costo resumido por especialidad, subproyecto y proyecto global, el costo que 
representara el concluir actividades en desarrollo debe estimarse en plazos cortos cada dos o 
tres meses, el impacto de este sobre el costo acumulado que se tendrá al concluir el proyecto, 
debe ser estimado periódicamente. 

Las variaciones al presupuesto pueden calcularse en cada nivel de resumen en la estructura de 
desglose de trabajo, y de esta manera identificar los problemas existentes en el programa de 
erogaciones y en el presupuesto. 

El análisis de la variación del costo es la diferencia monetaria del costo presupuestado de las 
actividades concluidas y el costo real de las mismas. Una diferencia positiva identifica que ese 
concepto se encuentra por abajo de lo presupuestado. Una diferencia igual a cero indica que 
ese concepto se encuentra en lo presupuestado, si la diferencia es negativa señala que ese 
concepto ha rebasado su presupuesto. 

El análisis de la variación del programa de erogaciones, es la diferencia de los costos 
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presupuestados de las actividades realmente concluidas y el costo presupuestado a la fecha del 
análisis de acuerdo al programa de ejecución de la obra. Una diferencia positiva indica que esa 
actividad se encuentra adelantada al programa de erogaciones, una diferencia igual a cero 
indica que la actividad se encuentra en programa, una diferencia negativa señala que ese 
concepto se encuentra atrás de lo programado. 

Existen diversas causas que originan problemas de costo en los proyectos y deben ser evitadas 
de manera conciente, entre ellas se pueden citar las siguientes: 

Estimados originales poco realista.,. 
• Modificaciones al alcance del proyecto no observadas o no registradas oportunamente. 

Dificultades técnicas inesperadas. 
Retraso en los programas que requieren de trabajar tiempo extra para su recuperación. 
Cargas indebidas del personal asignado al proyecto. 
Practicas y procedimientos inadecuados para presupuestar, reportar y controlar los 
costos. 

o Existen algunas prácticas contables y de reporte que dificultan el buen control de 
costos. 
La información no se encuentra disponible oportunamente. 

• El catálogo de cuentas no satisface las necesidades de la administración del proyecto. 
Los compromisos no son registrados y reportados oportunamente. 
No se producen resúmenes de costos a diferentes niveles de la estructura de desglose 
de trabajo. 

• Los costos para concluir actividades o el proyecto mismo, no se manejan en el sistema 
contable o en el sistema de reportes. 

• Reportes de resultados del costo y programa 

1.3.2.2 Documentos de Proyectos 

Alcance de los trabajos. 
• Organigramas de grupos de proyecto. 

Procedimiento de trabajo. 
Programa del proyecto. 
Estimados de horas-hombre. 

• Estimados de costos. 
Bases de diseño. 
Diagrama de flujo de proceso. 
Diagramas de tubería e instrumentos. 
Planos de localización general. 
Diagrama unifilar. 

• Plano de clasificación de áreas. 
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Planos de sistema contra incendios. 
• Planos de drenajes. 
• Anteproyectos arquitectónicos. 

Requisiciones de equipo y materiales. 
• Lista de fabricantes. 

Cuadros comparativos de cotizaciones. 
• Ordenes de compra de equipo y materiales. 

Reporte de avance. 
Facturas. 
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1.3.3 Contratos 

1.3.3.1 Propósito de un Contrato 

• Establecer por escrito un acuerdo entre dos partes para la realización de un trabajo. 
• Definir los acuerdos en un fonnato conforme con el tipo de servicio requerido. 
• Utilizar la extensión y número de cláusulas acorde con el objetivo del acuerdo. 
• Proteger los intereses de ambas partes. 

Asegurar que las obligaciones serán cumplidas bajo ciertos lineamientos. 

1.3.3.2 Clasificación de Contratos 

Los contratos de obra pública podrein ser: 

1) Contrato a Precios Unitarios. El importe de la remuneración o pago total que deba 
cubrirse al contratista se hará por unidad de concepto de trabajo terminado. 

2) Contrato a Precio Alzado. El importe de la remuneración o pago tolal fijo que deba 
cubrirse al contratista será por la obra totalmente terminada ejecutada en el plazo 
establecido. Las proposiciones que presenten los contratistas para la celebración de 
estos contratos, tanto en sus aspectos técnicos como económicos, deberán estar 
desglosadas por actividades principales. 

3) Contrato por Administración Directa. Es el resultado de la ejecución de actividades, 
conceptos, etapas y/o fases constructivas realizadas al amparo de un acuerdo 
autorizado por la superioridad interna para realizar obras por esta modalidad 
pudiendo involucrar la ejecución de labores de tenninación, reparación, fabricación, 
mantenimiento, prueba, localización, seguridad, arranque y/o estabilización operativa. 

1.3.3.3 Forma de Contratos 

Convenio: 
• Definición de las partes. 
• Alcance. 
• Programa. 
• Compensación. 

Condiciones generales: 
• Costos directos mano de obra. 
• Costos directos materiales. 
• Costos directos. varios. 
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• Procedimientos de facturación. 
• Procedimientos de pagos. 

Procedimientos de contabilidad y mano de obra. 
Estimaciones del contratista. 
Personal del contratista. 
Gastos de viaje. 

• Tiempo extra. 
Empleo de personal. 
Tenninación del trabajo. 
Cancelación de contrato. 

• Manejo de documentación del proyecto. 
Seguros. 

• Patentes, regalías. 
• Garantías. 
• Traspaso de obligaciones. 

Anexos: 
• Especificaciones. 
• Tabulador de costos mano de obra. 

Costos de servicios diversos. 
• Programa de proyecto. 

Programa de erogaciones. 

1.3.3.4 Leyes que Regulan la Contratación 

1) Ley de obras públicas.- (el lo de enero de 1981: adicionada y reformada el lo 
de enero de 1985). Regularizar las acciones y los gastos en materia de contratación de 
obras de construcción, instalación, conservación, reparación y demolición de 
inmuebles, la inspección y vigilancia de estos trabajos, evitar que los "entes" públicos 
se sujeten al régimen de derecho privado. 

2) Reglamento de la ley de obras publicas.- (El 11 de septiembre de 1981: 
reformado el 14 de febrero de 1985). Establecer las normas, mecanismos y 
procedimientos a que se debe sujetar la administración de los recursos destinados a la 
ejecución de la obra pública, de acuerdo con la ley correspondiente. 

27 

Los Contratos de obra pública contendrán, como mínimo, las declaraciones y estipulaciones 
referentes a: 7 

7 Art. 61 . Régimen legal aplicable a las adquisiciones de Obras Publicas. 
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1. La autorización de la inversión para cubrir el compromiso derivado del contrato; 
Il. El precio a pagar por los trabajos objeto del contrato; 
IlI. La fec;la de iniciación y tenninación de los trabajos; 
IV. Porcentajes, número y fechas de las exhibiciones y amortización de los anticipos para 

inicio de los trabajos y para compra o producción de los materiales; 
V. Fonna y ténninos de garantizar la correcta inversión de los anticipos y el cumplimiento 

del contrato; 
VI. Plazos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos ejecutados, asi como de 

los ajustes de costos; 
VII. Montos de las penas convencionales; 
VIII. Fonna en el que el contratista, en su caso, reintegrará las cantidades que en cualquier 

fonna, hubiere recibido en exceso para la contratación o durante la ejecución de la obra. 
IX. Procedimiento de ajuste de costos que deberá ser determinado desde las bases de la 

licitación por la dependencia o entidad, el cual deberá registrar durante la vigencia del 
contrato; 

X. La descripción pormenorizada de la obra que se deba ejecutar debiendo acompañar, 
como parte integrante del contrato, los proyectos, los planos, especificaciones, 
programas y presupuestos correspondientes, y 

XI. En su caso, los procedimientos mediante los cuales las partes entre las que resolverán 
controversias futuras y previsibles que pudieran versar sobre problemas específicos de 
carácter técnico y administrativo. 
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1.4. Ingeniería del Software 

1.4.1 Concepto y Fases 

El IEEE' ha definido a la Ingeniería del Software como: 

"La aplicación de un enfoque sistemático, disciplinado y cuantificable hacia el 
desarrollo, operación y mantenimiento del software; es decir, la aplicación de 
ingeniería al software". 
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Con la Ingeniería del Software se enmarcan las tareas que se requieren para construir el 
software de alta calidad. 

La ingeniería es el análisis, diseño, construcción, verificación y gestión de software de 
computadora. El trabajo asociado a la ingeniería del software se puede dividir en tres fases 
genéricas, con independencia del área de aplicación, tamaño o complejidad del proyecto. Cada 
fase se enfrenta con una o varias cuestiones de las destacadas anteriormente. 

Lalase de definición se centra sobre el qué. Durante la definición, el que desarrolla el software 
intenta identificar qué ¡nfonnación ha de ser procesada, qué función y rendimiento se desea, 
qué comportamiento del sistema, qué interfases van a ser establecidas, qué restricciones de 
diseño existen, qué interfases de validación se necesitan para definir un sistema correcto, de 
esta fonna se tiene que identificar los requisitos claves del sistema y por tanto del software a 
desarrollar. 

Lajase de desarrollo se centra en el cómo. Durante el desarrollo se intenta definir cómo han 
de diseñarse las estructuras de datos, cómo ha de implementarse la función como una 
arquitectura del software, cÓmo han de implementarse detalles procedimentales, cómo han de 
caracterizarse las interfaces, cómo ha de traducirse el diseño en un lenguaje de programación 
(o lenguaje no procedimental) y cómo ha de realizarse la prueba. 

Lajase de mantenimiento se centra en el cambio que va asociado a la corrección de errores, a 
las adaptaciones requeridas a medida que evoluciona el entorno del software, y a cambios 
debidos a las mejoras producidas por los requisitos cambiantes del cliente. La fase de 
mantenimiento vuelve a aplicar los pasos de las fases de definición y desarrollo, pero en el 
contexto del software ya existente. 

JI lnstitute for Electrical and Electronics Engineers. 
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1.4.2 Modelo del Proceso de Software 

Al resolver problemas reales de una industria o empresa se debe incorporar una estrategia de 
desarrollo, a esta estrategia se le conoce como Modelo de Proceso, se selecciona el modelo 
según la naturaleza del proyecto y de la aplicación. Las fases y los pasos genéricos de 
ingeniería del software que se describen en la sección 104.1 se dividen fácilmente es estas 
etapas Análisis, Diseño, Código, Prueba y Mantenimiento, en la figura 1.6 se muestran estas 
etapas como parte de la Ingeniería del Software. En este trabajo se utilizó este Modelo de 
Proceso del Software. 

Ingeniería del Softwart:. 

Generación de Código 

Análisis 
Estructurado 

Ingenieña 
de 

Sistemas 

Diseño 
Estructurado 

Pruebas/Manrenimiento 

.. 
Figura 1.6 Etapas de la Ingemena del Software 
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1.4.3 Procesos de la [ngeniería del Software 

El Modelo lineal o secuencial explicado en la sección anterior sugiere un enfoque sistemático 
que comienza en un nivel de sistemas y progresa con el análisis, diseño, codificación, pruebas 
y mantenimiento. El modelado del ciclo de ingeniería convencional acompaña las siguientes 
actividades: 

Análisis: Como el software siempre forma parte de un sistema más grande (o empresa) el 
trabajo comienza estableciendo requisitos de todos los elementos del sistema. La ingeniería de 
infonnación acompaña a los requisitos que se recogen en el nivel estratégico de empresa y en 
el nivel del área de negocio. El proceso de reunión de requisitos se intensifica y se centra 
especialmente en el software. Para comprender la naturaleza de los programas a construirse, 
se debe comprender el dominio de infonnación del software, así como la función requerida, 
comportamiento, rendimiento, e interconexión. Se documenta y se repasa los requisitos del 
sistema y del software. 

Diseño: El diseño del software es realmente un proceso de muchos pasos que se centra en 
cuatro atributos distintos de un programa: estructura de datos, arquitectura del software, 
representaciones de interfaz y detalle procedimental (algoritmo). El proceso de diseño traduce 
requisitos en una representación del software que se pueda evaluar por calidad antes de que 
comience la generación del código. El diseño se documenta y se hace parte de la configuración 
del software. 

Para efectos de este trabajo se realizan las etapas del Análisis y Diseño en base al siguiente 
esquema. Ver figura 1.7. 

Generación del Código: El diseño se debe traducir en una fonna legible por la máquina. El 
paso de generación de código lleva a cabo esta tarea. Si se lleva a cabo el diseño de una forma 
detallada, la generación del código se realiza mecánicamente. 

Pruebas: Una vez tenninado la generación de código, el proceso de pruebas se centra en los 
procesos lógicos internos del software, asegurando que todas las sentencias se han 
comprobado, y en los procesos externos funcionales, es decir, la realización de las pruebas para 
la detección de errores y el sentirse seguro deque la entrada definida produzca resultados reales 
de acuerdo con los resultados requeridos. 

Mantenimiento: El software indudablemente sufrirá cambios después de ser entregado. Se 
producirán cambios porque se han encontrado errores. porque el software debe adaptarse para 
acoplarse a los cambios de su entorno externo, o porque el cliente requiere mejoras funcionales 
o de rendimiento. El mantenimiento vuelve a aplicar cada una de las fases precedentes a un 
programa ya existente y no a uno nuevo. En la figura 1.8 se muestran los procesos de la 
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Ingeniería del Software presentados a traves de un Diagrama de Flujo de Datos. 

Oesarrollo 
del 

Sistema 

Dec[aración de 
PropÓSItos 

Diagrama de 
Contexto 

Lista de 
Acontocimientos 

Diagrama de Flujo 
de Datos 

Especificación de 
Procesos 

Estructura de 
Datos 

Estructura del 
Programa 
Modular 

~rototipo de > 
,~Interfaz . 

----< Detattes > 
Procedimentale~ 

Figura 1.7. Etapas en el Análisis y Diseño del Sistema de Control de lnformación Financiera de 
Proyectos de Inversión 

En los capítulos siguientes se explica cada una de las actividades del Análisis y del Diseño, 
aplicando estas en el desarrollo del Sistema de Control de Infonnación Financiera de Proyectos 
de Inversión. 
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Procesos de la IlIIfenieria del SoftJnlre 
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Figura 1.8 Diagrama de FluJo de Dalos del Proceso de la Ingemena del Software 



CAPITULO 2 

DEFINICION DEL PROBLEMA 

"Dentro de cada grall problema, siempre hay 
U/10 pequeño que lucha por salir", 

Ley de Hoare sobre los Grandes 
Problemas 
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2. Definición del Problema 

2.1 Surgimiento de Proyectos en la Subdirección de Proyectos de Perncx-Rcfinación 

Como parte de las medidas tendientes a la prevención de la contaminación ambiental, a través 
del mejoramiento de los combustibles, Petróleos Mexicanos, encamino sus esfuerzos al 
establecimiento de un esquema que le permita contar con las instalaciones necesarias, para 
obtener por una parte, el mejoramiento de la calidad de las gasolinas mexicanas, y por otra 
parte la reducción en forma sustancial del contenido de azufre en diesel y combustible. 

Con el fin de cumplir los objetivos arriba planteados, Petróleos Mexicanos se fijo la meta de 
llevar a cabo proyectos, que por su naturaleza, resultan atractivamente rentables. 

Estos proyectos se encaminaron a la construcción o remodelación de diversas plantas para 
aumentar la producción del barril-octano. del sistema de refinerías de Pemex, así como 
producir combustibles oxigenados, ambas medidas encaminadas al abatimiento del problema 
ambiental. 

Algunos de los proyectos considerados bajo el esquema antes mencionados son originados por 
la Subdirección de Producción, por la Subdirección de Distribución y por la Subdirección 
Comercial, son encomendados a la Subdirección de Proyectos de Pemex-Refinación. 

2.2 Conceptos Generales de Proyectos de Inversión 

Red de Actividades 
Se refiere al modelo desarrollado bajo el método de ruta critica o precedencias que 
simula la ejecución del proyecto y que se utiliza para planear, programar y analizar el 
estado del proyecto en base a los avances que se vayan registrando en cada una de las 
actividades definidas en el modelo. 

Red de Actividades de Detalle 
Se refiere a la Red de Actividades de una etapa determinada del proyecto; se deberá 

definir con el mínimo desglose de actividades que permita efectuar una efectiva 
supervisión de los trabajos implicados~ el desglose de actividades deberá efectuarse de 
acuerdo al WBS que se haya definido para la etapa; las actividades que se definan en 
la red deberán tener un inicio y una tenninación bien definidas y su avance deberá ser 
claramente medible y cuantificable; los avances de cada actividad se daran en 
porcentaje de avance fisico y tiempo restante para concluirla. 

Red Maestra de Actividades 
Se refiere a la red de actividades del proyecto que integra en fonna de actividades 



Definición del Problema 37 

sumarias las redes de detalle de las diferentes etapas en que se estructuró el proyecto 
y que, por lo tanto, confOlma el modelo total de éste. 

Cédula de Valores 
Es una tabla de pesos específicos o valores porcentuales totales y calendarizados 
mensuales de las actividades definidas para un proyecto o parte de éste; cada cédula de 
valores está asociada a una red de actividades y se utiliza para costear ésta, por lo que 
cada actividad de la red esta referida a una actividad de la cédula de valores 
correspondiente, en donde se define su costo. 

Proyecto 
Se refiere a las obras capitalizables de PEMEX REFINAClON a cargo de la 
Subdirección de Proyectos; comprende todas las actividades requeridas para llevar a 
cabo estas obras, tanto a cargo de PEMEX como de Contratistas. 

Estructura de División del Trabajo (WBS) 
Contiene la definición de la estructura a seguir para desglosar y clasificar las 
actividades y paquetes de trabajo en las redes de actividades y cédulas de valores 
asociadas. 

Etapas del Proyecto 
Conjunto de actividades del proyecto cuyo inicio, final y productos a obtener están 
claramente definidos y cuya ejecución estará bajo la responsabilidad de una sola 
entidad, ya sea PEMEX o un Contratista; la división de un proyecto en etapas no esta 
referida a una secuencia en tiempo, sino a la división de responsabilidades que se haya 
definido para la ejecución de los trabajos; las etapas a cargo de PEMEX estarán 
asociadas a una red de actividades para su programación y seguimiento; las etapas a 
cargo de contratistas se asociarán a un contrato de obra, una red de actividades y una 
cédula de valores para cada moneda del contrato; la secuencia en tiempo de las 
diferentes etapas estará detenninada por las interacciones entre sus redes de 
actividades. 

Fases del Proyecto 
Se refieren a las fases de Ingeniería Básica, Licencia, Ing. de Detalle, Procura, 
Construcción, Administración y SeIVicios; las actividades de cada etapa del proyecto 
deberán estar clasificadas de acuerdo a las fases a que pertenecen para fines de 
programación, presupuestación y seguimiento. 

Vectores Mes/Costo 
Se refiere a la calendarización vectorial de montos que se utiliza en lugar de las redes 
de actividades y cédulas de valores para programar las erogaciones de contratos. 
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Estructura Programática 
Se refiere al conjunto de elementos, tales como redes de actividades, cédulas de valores 
tantoen planeación como en ejecución y los vectores mes/costo para proyectos en 
planeación. 

Proyectos en Dimensionamiento 
Se refiere a los proyectos que están en fase de autorización y que no tienen número de 
proyecto ni partida presupuestal asignada, estos proyectos se dimensionan en tiempo 
y costo para evaluar su impacto presupuestal e incluirlos en la solicitud presupuestal 
que corresponda; la estructura programática para los proyectos en planeación consistirá 
en programas vectoriales calendarizados por monto/mes y desglosados por las 
diferentes etapas y fases en que se planee ejecutar el proyecto. 

Proyectos en Ejecución 
Se refiere a proyectos cuyo inicio ya esta autorizado y que cuentan con presupuesto 
autorizado, estos proyectos deben contar con una red de actividades y una cédula de 
valores para cada moneda referida en el contrato, un contrato de financiamiento con los 
tenninos aplicables, ppara cada contrato de servicio un vector monto/mes can el factor 
de prorrateo aplicable. 

Programa de Erogaciones 
Se refieren a los montos mensuales a erogar en un proyecto y que son derivados de la 
estructura programática de éste; los programas de erogaciones correspondientes a las 
etapas y fases del proyecto son consecuencia de los tiempos que marcan las redes de 
actividades de la etapa y de los pesos específicos y perfiles de costos contenidos en las 
cédulas de valores asociadas a ésta; los programas de erogaciones correspondientes a 
contratos de servicio serán consencuencia de los vectores monto/mes correspondientes. 

Solicitud Presupuestal 
Se refiere alos programas de erogaciones de los proyectos que son revisados y 
'congelados' a una fecha de cierre determinada para utilizarse en solicitudes o 
revisiones presupuestales. 

Presupuesto Autorizado 

Rubro 

Son los programas de erogaciones oficialmente autorizados. 

Se refiere a los principales conceptos (EPC, LB E, Servicios, etc.) que confonnan un 
programa de erogacones o presupuesto; cada uno de los contratos de obra y de servicio 
constituirán rubros de costo, cada etapa de responsabilidad del proyecto que involucre 
un costo, se desglosará corno un rubro en los presupuestos y programas de erogaciones, 
cada rubro está separado en los tipos de monedas involucrados y se divide en recursos 
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propios y externos, de acuerdo al financiamiento. 

Cuenta 
Se refiere al desglose que podrán tener los rubros de erogaciones y que corresponden 
a las fases del proyecto involucradas en cada contrato(lngIProcuralConstrucciónletc.). 

Concepto 
Se refiere al desglose que podrán tener las cuentas involucradas en cada Contrato (Ingl 
Procura Nacional! Procura Extranjera/Construcción! etc.). 

Monto en Generado 
Es el monto de obra o servicios realizados(Generados) sin importar la fecha en que se 
facturen; en las redes, cédulas y vectores se deberán programar y registrar los montos 
en generado, es decir, en el mes en que se vayan a realizar los 
trabajos(OPLAN/COBRA). 

Monto en Devengado 
Se refiere al monto de obra o servicios amparados en las facturas y que se encuentran 
comprometidos para su pago, y se registran en el mes en que se autoriza la factura. 

Monto en Flujo de Efectivo 
Se refiere al monto pagado de cada factura (incluyendo anticipos y excluyendo 
impuestos) y se registra en el mes en que ocurre el pago. 

Momentos Contables 
Se refiere al tipo de montos, ya sea Generado, Devengado o Flujo de Efectivo, usado 
en los programas o presupuestos. 

2.3 Procedimiento General 

Un proyecto se planea. Al planearse se realiza su estructura programática por etapa y fase. Si 
procede, se le asigna un contrato de financiamiento y se estiman los montos financiados del 
proyecto. Se analiza el impacto presupuestal y se hacen los ajustes en caso de que existan. Se 
realiza la planeación de los contratos verificando el presupuesto del proyecto y se lleva a cabo 
la licitación de de éstos. Se elabora el dictamen y fallo de adjudicación de los contratos. Se 
formalizan y firman los contratos y se pagan anticipos. El estado de los contratos cambia a 
ejecución. Se revisa el presupuesto autorizado para el contrato y se solicita la clave de 
autorización de compromiso presupuestal. Se realiza la estructura programática contractual por 
proyecto y contrato de obra que incluye red de actividades y cédula de valores. Se valida y 
activa laestrcutura programática contractual que entrega el contratista y se cancela la estructura 
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programática estimada. Se evalúa el impacto presupuestal del proyecto validando el programa 
de erogaciones del contrato en ejecución. Para los contratos de servicios se analiza la 
calendarización o cédula depagos dela propuesta del contratista de cada proyecto y contrato de 
servicios y se sustituye por la cédula de pagos estimada o en etapa de planeación. Se realizan 
las estructuras programáticas de los addendums que incluye red de actividades y cédula de 
valores así como la realción contratos de financiamiento, si procede y con el proyecto y 
contrato original. La estructura programática de los adderndums sustituye la estructura 
programática estimada. Se evalúa el impacto presupuestal del addendum y una vez autorizado 
se valida el programa de erogaciones que el contartista entrega. Posterionnente se recibe la 
factura del contratista por el área responsable y se le dá seguimiento en el trámite en sus 
diferentes etapas que son verificación, autorización y concluyendo con el pago de la misma al 
contratista. El volúmcn de información mensual que se maneja en la Subdirección de Proyectos 
es en promedio: Proyectos: 2, Contratos: 30, Facturas: 200. 

2.4 Procedimiento Detallado 

A continuación se describe el procedimiento en fonna detallada: 

Autorización del Proyecto de Inversión 
1) Las dependencias operativas (Subdirecciones de Producción, Distribución y 

Comercialización) generan y definen los proyectos de inversión, y efectúan los estudios 
de factibilidad de los mismos. 

2) La Subdirección de Proyectos apoya a estas áreas operativas en la definición preliminar 
del alcance de los proyectos y de los programas de costos anuales. 

3) La Secretaría Técnica de la Subdirección de Proyectos asigna a las Gerencias de 
Proyectos los proyectos en planeación. 

4) Las Gerencias de la Subdirección de Proyectos elaboran los programas de ejecución y 
erogación del proyecto en base a la siguiente estructura programática: 

• División del Proyecto en Etapas de Responsabilidad 
• División de las Etapas en Fases del Proyecto 
* Vectores Mes/Costo para cada Fase y Etapa 

5) 'Las dependencias operativas elaboran la solicitud de autorización institucional y 
tramitan su validación y autorización del gobierno federal a través de las 
Subdirecciones de Finanzas, Planeación y de Proyectos. 

6) Una vez autorizado el proyecto, la Subdirección de Planeación infonna a la 
Subdirección de Proyectos de las condiciones de la autorización del proyecto de 
inversión. 

7) Las Dependencias Operativas envían a la Subdirección de Proyectos el Número de 
Proyecto, Partida Presupuestal y Montos Oficiales del Proyecto de (nversión 
autorizado. 
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8) Las Gerencias de la Subdirección de Proyectos elaboran los programas de ejecución y 
erogación del proyecto autorizado. 

Proyectos de Inversión en Ejecución 
9) La Secretaría Técnica de la Subdirección de Proyectos analiza los programas de 

ejecución y erogaciones para determinar su impacto presupuestal y realiza los ajustes 
necesarios para elaborar la solicitud presupuesta!. 

10) Las Gerencias de Proyectos actualizan el programa de ejecución y erogaciones 
conforme se obtinene más información de las estimaciones del proyectos. 

11) La Secretaría Técnica revisa nuevamente el impacto presupuestal de estos cambios. 
Contratos en Planeación 
12) Las Gerencias de Proyectos de la Subdirección de Proyectos crean la programación del 

Proyecto en Etapas y Fases (Redes de Actividades de Detalle) en el sistema Opcn Plan 
y Cobra. 

13) La Subdireción de Planeación y las dependencias operativas emiten las bases de diseño 
del contrato y generan los documentos para su autorización por la Dirección General 
de Pemex. Una vez autorizados notifican de esto a la Subdirección de Proyectos. 

14) Las Gerencias de Proyectos de la Subdirección de Proyectos elaboran la propuesta para 
que se realicen las licitaciones de las etapas definidas en la programación del proyecto 
y da conocimiento de esto a la Subdirección de Proyectos. 

15) La Subdirección de Proyectos recibe y revisa el plazo y monto de la etapa a licitar y da 
conocimiento a la Gerencia de Proyecto correspondiente. 

16) La Gerencia de Proyecto realiza todas las actividades correspondientes al concurso de 
la etapa a licitar. 

17) La Gerencia de Proyecto elabora la red de actividades del contrato en planeación. 
18) Si la etapa del proyecto requiere financiamiento entonces se envía la documentación 

a la Subdirección de Proyectos para su autorización y ésta valida montos del 
presupuesto financiable. 

19) La Gerencia de Proyecto informa a la Subdirección de Proyectos del resultado del 
concurso. 

20) La Subdirccción de Proyectos formaliza el contrato y envía documentación a la 
Gerencia de Proyecto correspondiente. 

21) La Gerencia de Proyecto solicita a la Subdirección de Proyectos el número de contrato, 
y monto disponible en la partida presupuestal del proyecto correspondiente. 

Contratos en Ejecución 
22) La Gerencia de Proyecto trámita pago de anticipo y lo envía al contratista y 

compromete con él la fecha de efectividad del contrato. 
23) La Gerencia de Proyecto recibe del Contratista, si es un contrato de Obra, su red de 

actividades y cédula de valores y si es un contrato de servicios la cédula de pagos. 
24) La Gerencia revisa la documentación entregada por el contratista en cuanto a montos 

tanto en cédula de valores como en cédula de pagos y verifica la red de actividades 
contra la cédula de valores o en su caso el tiempo de ejecucion contra la cédula de 
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pagos que representa el programa de avances. 
25) Las Gerencias de Proyectos registran en el Sistema OpenlPlan y Cobra los avances de 

obra (fisico-financieros) de los proyectos. 
Addendums a Contratos de Obra y Servicio 
26) Cuando se requiere un addendum (ampliación del contrato en monto y/o plazo) al 

contrato de obra o servicio la Gerencia de Proyecto elabora el soporte para el addendum 
en planeación y se le envía a la Subdirección de Proyectos para su autorización. 

27) Una vez autorizado por la Subdirección de Proyectos, la Gerencia de Proyecto envía 
al contratista el oficio para que éste elabore la programación del addendum. 

28) La Gerencia de Proyecto elabora y aprueba el addendum y dictamen. 
29) La Gerencia de Proyecto fonnaliza el convenio del addenum con el contratista y se 

procede a la captura de sus redes de actividades en el sistema OpcnIPlan y Cobra en 
ejecución. 

Trámitación y Autorización de Facturas 
30) La Gerencia de Proyecto revisa el soporte técnico de la factura y analiza los avances 

fisicos programados contra reales por fase y totales acumulados, actividades relevantes 
reportadas por el contratista en el período avalado por supervisión y certificación de 
avances de campo. 

31) La Gerencia de Proyecto verifica la disponibilidad presupuestal del monto a facturar 
de acuerdo al monto de flujo de efectivo asignado. 

32) La Gerencia de Proyecto emite el certificado de pago por el monto a facturar. 
33) El Contratista elabora la factura por el monto aprobado con soportes técnicos y anexos 

de acuerdo al contrato y envía a la Subdirección de Proyectos (original:Gerencia de 
Proyectos y copia: Unidad Administrativa) para tramitación y pago. 

34) La Gerencia de Proyecto recibe la factura, soportes técnicos y anexos de acuerdo al 
contrato y revisa monto facturado. 

35) La Gerencia de Proyecto autoriza y envia la aprobación de la factura a la Unidad de 
Administración y notifica al contratista de la aprobación de la misma. 

36) La Unidad Administrativa recibe la copia de la factura del Contratista y la aprobación 
por parte de la Gcrenciade Proyecto, revisa que esté facturado correctamente. si no está 
correcto prepara y envía un docuemento de rechazo a la Gerencia de Proyecto y cancela 
la factura. 

37) La Gerencia de Proyecto recibe la notificación y prepara el documento de rechazo de 
la factura al contratista. 

38) Si la factura está correcta y fué aprobada por la Gerencia de Proyecto la envía a la 
Subdirección de Proyectos para su autorización. 

39) La Unidad de Administración recibe la factura autorizada por la Subdirección de 
Proyectos y estima la fecha de pago y elabora el ClF (Control de Infonnación 
Financiera) de la factura. 

40) La Unidad de Administración envía a Tesorería la documentación de la factura para su 
trámite de pago. 
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41) El Contratista recibe el pago a través de la Tesorería. 
42) La Unidad de Administración recibe de Tesorería la fecha real de pago, la orden de 

pago y el número de cheque, y afecta el presupuesto del proyecto en flujo de efectivo. 

En el Apéndice A se presenta los Documentos y Formatos que se utilizan en el procedimiento 
del Control de Información Financera de Proyectos de Inversión. 

2.5 Problemática 

Actualmente los principales problemas en el procedimiento para llevar a cabo las actividades 
mencionadas anteriormente se describen a continuación: 

En cada una de las gerencias de la Subdirección de Proyectos se emplean formas diferentes 
para el control de sus proyectos, en algunas de ellas utilizan sistemas independientes 
desarrollados por ellos mismos, aunque en estos sistemas sólo dan registro y seguimiento a 
ciertas funciones como son el registro de facturas y el control de financiamientos, y las 
funciones restantes se llevan a cabo a través de diversas herramientas informáticas. En otras 
gerencias sólo se utilizan hojas de cálculo, procesadores de texto y paquetes gráficos para e! 
registro y control de esta infonnación. 

En general estas formas que se utilizan para almacenar, organizar y recuperar la ¡nfonnación 
relacionada con los proyectos a cargo de las gerencias, resultan ya inoperantes por el volúmen 
de la información que se maneja hoy en día. Es por esto que cuando se requieren conocer los 
detalles referente a los contratos y a las facturas del proyecto durante la vida del mismo (inicio, 
ejecución y término) no se cuenta con información veráz, precisa y oportuna al momento, 
aunque las gerencias inviertan muchas horas de trabajo y esfuerzo para lograrlo. 

Además estás formas distintas de control de la información ocasionan dificultad en la 
integración de la misma para su consolidación financiera a nivel Subdirección. 

Este problema en la integración, se debe a que el manejo de la información financiera del 
proyecto es llevado por áreas distintas como son la Unidad Administrativa y las Gerencias de 
Proyecto que al trabajar en forma aislada incurren en la generación de información duplicada 
lo que conlleva a tener incongruencias en la misma. Esto se refleja en el momento en que 
ambas áreas realizan el infonne de los proyectos, y los resultados presentados a la Secretaría 
Técnica tienen diferencias importantes, además las gerencias entregan estos resultados casÍ 
siempre después del tiempo que se les fijo como máximo. Ver Figura 2.1. 

Por otro lado, el control y seguimiento de los contratos de servicio son llevados mediante 
diversos paquetes de cómputo debido a la complejidad que implica su registro a través del 
sistema Open Plan/Cobra, ya que en este Sistema se requiere de información muy detallada 
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para llevar a cabo este registro y que en los contratos de servicio no es necesaria, además la 
carga de esta infonnación en el Sistema Open Plan/Cobra requiere de tiempo y esfuerzo 
excesivos e inecesarios para el tipo de control que se requiere. 
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Figura 2.1 Proce.'i:o del Control Financiero de Proyectos de Inversión 
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2.6 Justificación y Alcance 

En virtud de la importancia que representa contar con un sistema que homologue la operación 
de las Gerencias de Proyectos en el control y seguimiento de infonnación financiera de 
proyectos de inversión, y que evite retardos y errores en la misma con el fin de obtener 
infonnación en fonna veraz y oportuna, se propone un sistema automatizado que pennita el 
registro y control de la infonnación financiera de proyectos de inversión de la Subdirección de 
Proyectos de Pemex-Refinación. 

Declaración del alcance del Sistema 

El Sistema de Control de Infonnación Financiera de Proyectos de Inversión (SCIFPl) tiene 
como finalidad mantener al día la infoffil8ción financiera de los proyectos de inversión de la 
Subdirección de Proyectos de Pemex-Refinación, registrar los nuevos proyectos, estimar el 
costo y tiempo de las etapas de los nuevos proyectos; registrar los contratos de obra y los 
contratos de servicio de los proyectos en ejecución, estimar el costo y tiempo de los mismos 
en planeación o en ejecución y registrar la información generada de los financiameintos, 
registrar las facturas derivadas de los contratos en ejecución y darles seguimiento a través de 
sus diferentes fases de autorización. Dicho sistema se encarga de generar reportes en forma 
detallada y consolidada de la infonnación registrada en el mismo, de los Proyectos, Contratos, 
Facturas y Financiamientos, generar identificadores y enviar información de Redes Maestras 
y Redes de Detalle hacia el Sistema Open Plan (las cuales se dan de alta con mayor detalle en 
este sistema), de Facturas al Sistema de Modelos Presupuestales e información consolidada 
de Proyectos, Contratos, Facturas y Financiamientos al Sistema de Infonnación Gerencial. 

El primer módulo pennite a la Secretaría Técnica registrar la información correspondiente a 
Catálogos necesarios para el adecuado funcionamiento del sistema, dentro de los principales 
están: Claves económicas de Proyectos y Contratos las cuales los identifican, Rubros, 
Conceptos y Cuentas para el Control Presupuestal y Estatus. Es posible dar de alta y de baja 
cualquier registro de los catálogos, así como consultar y actualizar dicha información. 

El segundo módulo pennite la Secretaría Técnica registrar la información de los Proyectos 
desde su fase de Planeación hasta el Cierre del mismo, registrar los vectores mes-costo de los 
rubros y cuentas estimados a considerar en el impacto presupuestal mientras el Proyecto se 
encuentre en Planeación. La infonnación general del Proyecto es registrada en este módulo, 
el nacimeinto del mismo es por medio de la definición de su Clave Económica la cual sirve 
como <liga' hacia los otros módulos (Contratos, Facturas y Financiamientos). Peffilite dar de 
alta, actualizar y consultar la información de los proyectos tanto en fonna general como a nivel 
Rubro, Cuenta y Vector mes/costo y se asigna la Red Maestra que le corresponde al proyetco. 
También se permite la distribución de montos del vector mes/costo por cuenta a tavés de una 
programación lineal. 
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En el tercer módulo las Gerencias de Proyectos ingresan la información correspondiente a 
Contratos de Obra y Servicios tanto en Planeación como en Ejecución, se registran los vectores 
mes-costo de las cuentas que cons.idcrc el Contrato sustituyendo las por la programaicón de 
pagos para los Contratos de Servicio y por la Cédula de Valores para los Contratos de Obra una 
vez que estos Contratos son firmados. El inicio del Contrato en el sistema es por medio de la 
definición de su correspondiente Clave Económica la cual es usada como 'liga' hacia los otros 
módulos del sistema (Facturas y Financiamientos). Permite dar de alta, actualizar y consultar 
la información de los proyectos tanto en forma general como a nivel Rubro, Cuenta y Vector 
mes/costo. También se permite la distribución de montos del vector mes/costo por cuenta a 
tavés de una programación lineal. 

En el cuarto módulo las Gerencias de Proyectos registran a las facturas que afectan a un 
contrato determinado indicando en fonnadetallada los conceptos y proyectos que correspondan 
a cada factura y la Unidad Administrativa da seguimiento a las Facturas. En este módulo se 
obtiene el ejercicio afectado tanto en devengado como en flujo de efectivo a nivel de Proyecto
Contrato-Concepto. Se actualiza el acumulado tanto en Devengado como en Flujo de Efectivo 
de lo erogado a través de las facturas a nivel Proyecto, Contrato y Cuenta, y se da seguimiento 
de las mismas a través del registro de las fechas requeridas desde su autorización hasta su pago. 

En el quinto módulo la Unidad Administrativa registra la información de los Contratos de 
Financiamiento, los montos financiados de los proyetcos con financiamiento y los montos 
financiados de los contratos de estos proyectos. También permite registrar, actualizar y 
consultar la información de las cartas de crédito y cuentas de recuperación de financiameinto 
y la asignación de contratos a dicha cuenta, es posible generar reembolsos y deseembolsos y 
su correspondiente actualización. 

El sexto módulo tiene la finalidad de generar una serie de reportes tomando la información de 
las bases de datos de Proyectos, Contratos, Facturas y Financiamientos. Los reportes son 
solicitados por las Gerencias de Preoyectos, la Unidad de Administración y la Subdirecicón, 
quienes los utilizan para ir vigilando el comportamiento de los Contratos y por tanto de los 
Proyectos y así tomar decisiones sobre las politicas a seguir. Estos reportes pueden ser 
ejecutados por cualquier área de la Subdirección de Proyectos. 

El séptimo módulo tiene como finalidad permitir a las Gerencias de Proyecto generar claves 
de las Redes Maestras y de las Redes de Detalle, se genera un archivo de interfase que servirá 
para enviar estas claves, así como información adicional, para Redes Maestras (clave del 
proyecto, número oficial del proyecto, descripcion de red maestra, situación del proyecto, 
localidad de la planta, clave de la red maestra, arca administrativa) y para Redes de Detalle 
(clave del contrato, clave de moneda, paridad de Dólar Americano a Moneda Nacional, fecha 
real, monto contrato). Este proceso es llevado acabo por las Gerencias de forma eventual. Se 
envia información a de Facturas al sistema de Modelos Presupuestales e información de 
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Proyectos, Contratos, Facturas y financiamientos al Sistema de Infromación Gerencial. Estos 
Procesos son ejecutados por las Gerencias de Proyecto. 

2.7 Objetivos 

1) Educacional 
Aplicar una Metodología de Análisis y Diseño estructurado para 
desarrollar un sistema automatizado con el fin de dar solución a un 
problema de Gestión de Infonoación. 

2) De la Empresa 
Asegurar que el Control Financiero de los Proyectos de Inversión de la 
Subdirección de Proyectos de Pemex-Refinación, se efectúe en la forma 
más cuidadosa, sistemática y eficiente a fin de minimizar riesgos y 
asegurar que éste se lleve a cabo con la mayor calidad posible para 
producir información precisa, veraz y oportuna. 

3) Del Sistema 

2.8 Restricciones 

Permitir el registro, seguimiento y control de la información financiera 
de proyectos de inversión de la Subdirección de Proyectos de Pemex
Refinación, así como la generación de reportes para la toma de 
decisiones, y la generación y envío de información hacia otros sistemas. 

En la elección del software para la construcción del sistem~ ya que el software a 
utilizar es seleccionado y proporcionado por la Subdirección de Proyectos de Pemex
Refinación. 

La participación de los usuarios en la recopilación de la información es limitado. 





( 



CAPITULO 3 

ANALISIS DEL SISTEMA 

"Las máquinas deberían trabajar, 
los hombres pensar ". 

Principio IBM de Pol/yanna. 
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3. Análisis Estructurado 

El propósito principal del análisis es transfonnar sus dos entradas principales, las políticas del 
usuario y el esquema del proyecto, en una especificación estructurada. Esto implica modelar 
el ambiente del usuario con diagramas de flujo de datos, diagramas de entidad-relación, 
diagramas de transición de estado, especificación de procesos y diccionarios de datos. 

El análisis estructurado implica el desarrollo de un modelo ambiemal y el desarrollo de un 
modelo de comportamiento. Estos dos modelos se combinan para formar el modelo esencial, 
que representa una descripción formal de lo que el nuevo sistema debe hacer, 
independientemente de la naturaleza de la tecnología que se use para descubrir los 
requerimientos. 

Durante el desarrollo de éste proyecto fuimos desarrollando cada una de las actividades 
descritas dentro de la Metodología propuesta por E. Yourdon, claramente fuimos descubriendo 
la relación directa de los modelos ambiental y de comportamiento en relación con el desarrollo 
del proyecto, en ambos modelos hicimos una revisión completa de las características de cada 
actividad a desarrollar de tal forma que estas se iban aplicando conforme desarrollábamos el 
proyecto, no obstante nos enfrentamos con algunos problemas durante el mismo desarrollo y 
creemos que es importante mencionarlos: falta de disponibilidad de los usuarios, la 
indecisiones de los mismos en la explicación de sus procedimientos, el desconocimiento parcial 
de algunas actividades inherentes a sus funciones, la complejidad al proporcionar su 
información o documentos relacionados con los procesos, sin embargo nos dimos a la tarea de 
manejar estos factores problemáticos y tratar de encontrar una solución que nos pennitiera 
seguir avanzando con el proyecto, obviamente esto nos conswnió tiempo de desarrollo y corno 
consecuencia un retrasó en el plan inicial programado por nosotras para la conclusión de este 
proyecto. 

En realidad las etapas que explicamos a continuación son producto de una serie de actividades 
que involucramos para el desarrollo de estas, sin embargo y por cuestiones de precisión en este 
documento presentamos el resultado de cada una de estas en su etapa final, fué muy interesante 
ir haciendo y refinando iterativamente las actividades con datos adicionales que se añadieron 
y/o refinaron hasta obtener el producto final de estas. 

Modelo Esencial 

El modelo esencial del sistema es un modelo de lo que el sistema debe hacer para satisfacer los 
requerimientos del usuario, diciendo lo mínimo posible acerca de cómo se implantará. Este 
modelo debe describir el contenido de los flujos o almacenes de datos, sin describir el medio 
u organización fisica de los datos. 
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El modelo esencial consiste en dos componentes principales: 
l. Modelo ambiental 
2. Modelo de comportamiento 

3.1 Modelo Ambiental 

Es el primer modelo importante que se debe desarrollar, en donde se define las interfaces entre 
el sistema y el resto del universo, es decir, el ambiente. Además de detenninarqué infonnación 
entra al sistema desde el ambiente exterior, y qué información produce como salida el ambiente 
externo. Los sistemas son racionales y tiene un propósito; específicamente producen salidas 
como respuestas a algún acontecimiento, o estímulo, en el ambiente. Así, otro aspecto crítico 
del modclo ambiental consiste en identificar los acontecimientos que ocurren en el ambiente 
al cual debe responder el sistema. No para todos los acontecimientos; después de todo, el 
ambiente en su totalidad genera un número infinito de acontecimientos. Sólo nos preocupan 
aquellos que ocurren en el ambiente exterior y los que requieren una respuesta del sistema. 

El modelo del ambiente consta de tres componentes: 
l. Declaración de propósitos 
2. Diagrama de contexto 
3. Lista de acontecimientos 

Al ir desarrollando los componentes del modelo ambiental nos involucramos con las funciones 
y procesos de la Subdirección de Proyectos de una fonna más sencilla y organizada, de tal 
fonna que plasmamos la declaración de propósitos COn una visión de la organización más 
precisa, evitando hacer suposiciones relacionadas con la implantación al describir el sistema, 
de la misma fonna se elaboró el diagrama de contexto como conceptualización global del 
sistema y por supuesto la lista de acontecimientos que fué la tarea más detallada en la fonna 
de describir los aquellos estimulos que ocurren en el mundo exterior a los cuales el sistema 
deberá responder. 

Cada uno de estos componentes se presenta a continuación para el Sistema de Control 
de Infonnación Financiera de Proyectos de Inversión. 

En la Figura 3.1 se observan las entradas y los productos obtenidos del Análisis Estructurado: 
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Figura 3./ Entradas y Productos del Análisis Estructurado 
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3.1.1 Declaración de propósitos 

Es una declaración textual breve y concisa del propósito del sistema, dirigida al nivel 
administrativo superior, la administración de los usuarios, y los otros que no están directamente 
involucrados con el sistema. 

El propósito para el Sistema es el siguiente: 

"El propósito del Sistema de Control de Información Financiera de Proyectos de 
Inversión de la Subdirección de Proyectos es el manejar los detalles de los Proyectos, de los 
Contratos de los Proyectos, de las Facturas de los Contratos. de los Financiamientos de los 
Proyectos. y las afectaciones al Presupuesto de los Proyectos. también incluye la generación 
de reportes de los mismos. La información de los Proyectos. Contratos. Facturas y 
Financiamientos debe estar disponible para otros sistemas tales como el Sistema de 
Programación de Proyectos en Tiempo y Costo (OPLAN y COBRA). el Sistema de Información 
Gerencial para la Toma de Decisiones. y el Sistema de Modelos Presupuestales ". 

Esta declaración de propósitos resume los beneficios tangibles y cuantificables que se lograrán 
al desarrollo del proyecto. 

3.1.2 Diagrama de contexto 

Con este diagrama se empieza a contestar algunas de las preguntas que surgen a raíz de la 
declaración de propósitos. El diagrama de contexto enfatiza varias características importantes 
del sistema: 

• Las personas, organizaciones y sistemas con los que se comunica el sistema. Se 
conocen como terminadores. 

• Los datos que el sistema recibe del mundo exterior y que deben procesarse de alguna 
forma 

• Los datos que el sistema produce y que se envían al mundo exterior. 
• Los almacenes de datos que el sistema comparte con los terminadores. Estos almacenes 

de datos se crean fuera del sistema para su uso, o bien son creados en él y usados fuera. 

• La frontera entre el sistema y el resto del mundo. 
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3.1.3 Lista de acontecimientos 

La lista de acontecimientos es una lista narrativa de los "estímulos" que ocurren en el mundo 
exterior a los cuales el sistema debe responder. 

En el Sistema de Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión se tienen los 
siguientes acontecimientos: 

l. La Secretaria Técnica solicita reportes de facturas en Devengado y en Flujo de Efectivo 
mensualmente. 

2. La Secretaría Técnica anuncia la modificación de un proyecto en planeación. 
3. La Secretaria Técnica solicita reportes de contratos. 
4. La Secretaria Técnica solicita reportes de proyectos. 
5. La Subdirección de Proyectos asigna un proyecto a una gerencia. 
6. La Subdirección de Proyectos requiere reportes de avances físico-financieros de los 

proyectos. 
7. La Subdirección de Proyectos anuncia la modificación de un proyecto. 
8. La Subdirección de Proyectos aprucba la contratación de servicios de consultoría, 

asesoría, supervisión y monitoreo para los proyectos. 
9. La Subdirección de Proyectos autoriza los contratos de Ingeniería de Detalle, Procura 

y Construcción para el desarrollo de las plantas. 
10. La Subdirección de Proyectos canaliza un financiamiento a proyectos. 
11. La Unidad de Administración requiere de reportes de facturas en Devengado y Flujo 

de Efectivo semanalmente. 
12. La Unidad de Administración recibe respuesta del Banco Rcfinanciador. 
13. La Unidad de Administración requiere diversos reportes de financiamientos. 
14. El Contratista envia facturas. 
15. El Contratista notifica cambios en su domicilio fiscal yen sus datos generales. 
16. El Contratista requiere conocer el seguimiento de su factura. 
17. El Contratista notifica la situación de sus contratos. 
18. Las Gerencias notifican la situación de sus proyectos. 
19. Las Gerencias aprueban el finiquito de los contratos. 
20. Las Gerencias autorizan las facturas. 
21. Las Gerencias requieren conocer las facturas en trámite de pago. 
22. Las Gerencias anuncian la modificación de un proyecto. 
23. Las Gerencias ingresan un nuevo proyecto. 
24. Las Subgerencias de Ingeniería, de Procura y de Construcción ingresan contratos. 
25. Las Subgerencias de Ingeniería, de Procura y de Construcción requiere reportes de 

Proyectos. 
26. Las Subgcrencias de Ingeniería, de Procura y de Construcción requiere reportes de 

Contratos. 
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27. 

28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 
35. 

36. 
37. 
38. 
39. 

40. 
41. 
42. 

Anáfisis Estructurado 

Las Subgcrencias de Ingeniería, de Procura y de Construcción re"'¡uiere reportes de 
Facturas. 
La Suogerencia de Programas y Costos requiere reportes de los costos de los proyectos 
comprometidos en los contratos. 
El Sistema de Programación de Proyectos en Tiempo y Costo requiere infonnación de 
proyectos para la creación de redes maestras y redes de detalle. 
El Sistema de Programación de Proyectos en Tiempo y Costo envía los avances tisicos 
de 105 proyectos. 
El Sistema de Programación de Proyectos en Tiempo y Costo envía los avances fisicos 
de los contratos de los proyectos. 
El Sistema de Infonnación Gerencial para la Toma de Decisiones requiere información 
detallada de los proyectos, contratos, facturas y financiamientos. 
El Sistema de Modelos Presupuestales requiere infonnación de requiere información 
detallada de los proyectos, contratos, facturas, y del presupuesto en devengado y en 
flujo de efectivo. 
El Banco de México envía Paridades de monedas de origen a moneda nacional. 
La Unidad de Administración afecta el presupuesto en devengado y en flujo de 
efectivo. 
La Unidad de Administración elabora reembolsos. 
La Unidad de Administración elabora desembolsos. 
La Unidad de Administración elabora el statment of perfonnance. 
La Unidad de Administración requiere el reporte del programa mensual de la cuenta 
especial. 
La Unidad de Administración asigna la forma de pago del contrato. 
Las Gerencias anuncian la modificación de un contrato. 
Las Sub gerencias de Ingeniería, de Procura y de Construcción anuncian la modificación 
de un contrato. 

Realmente dedicamos una gran cantidad de tiempo al modelo ambiental, ya que fue punto de 
partida para las subsecuentes etapas y modelo interno del sistema. 
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3.2 Modelo de Comportamiento 

El modelo de comportamiento describe el comportamiento quc del sistema se requiere para que 
interactúe de manera exitosa con el ambiente, es decir, es el modelo interior del sistema. 

El modelo del comportamiento involucrará el desarrollo de los siguientes componentes: 

1. Diagramas de Flujos de Datos 
2. Diccionario de Dalos 
3. Especificación de Procesos 

Nuestra labor en esta etapa fué modelar el comportamiento que el sistema deberá tener para 
manejar con éxito el ambiente del sistema. 

Cada uno de los componentes del modelo de comportamiento se desarrolla a continuación para 
el Sistema de Control de Infonnación financiera de Proyectos de Inversión. 

3.2.1 Diagramas de Flujos de Datos 

Es una herramienta de modelado de sistemas, que proporciona un punto de vista del sistema 
orientado a lasfunciones. 

Los componentes de un diagrama de flujo de datos son: el proceso, el flujo, el almacén y el 
tenninador. 
El proceso: muestra una parte del sistema que transforma entradas en salidas; es decir, muestra 
cómo es que una o más entradas se transfonnan en salidas. 
Elflujo: se usa para describir el movimiento de bloques o paquetes de infonnación de una parte 
del sistema a otra, representan datos en movimiento. 
El almacén: se utiliza para modelar una colección de paquetes de datos en reposo. 
El terminador: representan entidades externas con las cuales el sistema se comunica. 

Para el desarrollo de los diagramas de flujo de datos utilizamos el enfoque propuesto de 
Yourdon, es decir el enfoque de partición por acontecimientos en este realizamos las siguientes 
actividades: 

l. Dibujamos una burbuja por cada acontecimiento de la lista de acontecimientos. 
2. Nombramos a las burbujas describiendo la respuesta que el sistema debe dar al 
acontecimiento deseado. 
3. Dibujamos las entradas y las salidas de tal fonna que la burbuja diera la respuesta requerida, 
se dibujaron los almacenes. 
4. Comparamos estos con el diagrama de contexto y la lista de acontecimientos para 
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aseguramos que estuvieran completos y fueran consistentes. 
5. Refinamos o nivelamos los diagramas de primer nivel, a un segundo J1ivel de tal forma que 
se iniciará un detalle adicional para la mejor comprensión de los procesos. 

Para el Sistema de Control de lnfonnación Financiera de Proyectos de Inversión se 
identificaron procesos globales. en la figura 3.2 se muestran estos procesos, y en las 
subsecuentes páginas se presentan los diagramas de flujo de datos del sistem~ estos diagramas 
se encuentran en su etapa final ya que sería muy complicado que en este documento 
mostráramos las versiones que fuimos obteniendo a lo largo de esta importante etapa de 
construcción del modelo. Para elaborar el Diagrama de Contexto y los Diagramas de Flujo de 
Datos y el Diccionario de Datos utilizamos la herramienta de modelado de datos: BPwin 
versión 2.0. 
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3.2.2 Diccionario de Datos 

El diccionario de datos es un listado organizado de todos los datos pertinentes al sistema, con 
definiciones precisas y rigurosas para que tanto el usuario como el analista tengan un 

SIS1CM4 01: CON11lOL 01: INIVIlH4DON TlN4NClnM 
01: PI1OITCTOS 01: IMDlSION 

PROYECTOS 

CATALOGOS 

Figura 3.2 Procesos del Sistema de Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión 

entendimiento común de todas las entradas, salidas, componentes de almacenes y cálculos 
intennedios. 

Se utilizó la siguiente notación en el diccionario de datos, la cual es bastante fácil de leer y es 
de las más comunes: 
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está compuesto de 
y 
optativo 
iteración 
seleccionar una de varias alternativas 
comentario 
identificador(campo clave)para almacén 
separa opciones alternativas 

Cuadro 2 Notación del Diccionario de Da/os 

Esta actividad del modelo de comportamiento realmente la iniciamos desde la construcción del 
diagrama de contexto, sin embargo con la construcción de los diagramas de flujo de datos la 
fuimos detallando y verificamos a su vez la consistencia con estos mismos. 

En el Sistema de Control de In[oonación Financiera de Proyectos de Inversión se definió el 
siguiente Diccionario de Datos en base a los diagramas de flujo de datos: 
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DICCIONARIO DE DA TOS 

%anticipo 

9 

actualizacion- reembolso 

adefar 

afeclacion-a-Ia-earta-de-credito 

afectacion-de-Ia-cuenta 

porcentaje-contrato-proyecto .. 
Olcarácter numerico!9 .. 
numero-disposicion+ referencia-aulorizacion+ fecha-reembolso 
*número de cheque con el cual se pago la factura· 
O{carácter alfanumerico~ 15 

@clave-financiamiento+ @clave-contrato+ 
@clave-moneda+@numero-factura+numero--statment-of-performance+ 
fecha-statment-of-perfonnance+ numero-disposicion-carta-credito+ 
fecha-disposicion-carta-credito+ referencia-disposicion-carta-credito+ 
monto-disposicion-carta-credito 

@clave-financiamiento+ @banco-cuenta+ @numero-reembolso+ 
referencia-solicitud-reembolso+ fecha-solicitud-reembolso+ 
numero-disposicion-reembolso+ monto-reembolso+ 
referencia-autorizacion+ fecha-reembolso+ fecha-inicio-reembolso+ 
fecha-final-reembolso 

AFECT ACION A LA CARTA DE CREDlTO 
I afectacion-a-Ia-carta-de-credito 1 

AFECT ACION DE LA CUENTA 

año 

aplic_pptaLconc 

APLlC. PPTAL. CONC 

aplic.pptal.proy 

APLIC. PPT AL. PROY 

area-administrativa 

AREA ADMINISTRA TlV A 

auto riz-cla "es-co n t 

la fectacion-de-Ia-cuenta ~ .. 
4lcarácter alfanumérico}4 
·son los detalles de la factura a nivel concepto* 
@clave-contrato+@c1ave-moneda+@numero-factura+ 
@clave-proyeclo+ @clave-rubro+ @ciave-concepto+ @clave-cuenta+ 
@cif-financiamiento+ monto--devengado-concepto+ 
monto-flujo-efectivo-concepto+ monlo--iva+ periodo-faclura-del+ 
periodo-factura-al 

I aplic.pptal.conc} 
*son los detalles de la factura a nivel proyecto· 
@clave-contrato+@clave-moneda+ @numero-factura+ 
@clave-proyecto+ @cif-financiamiento+ monlo--devengado-proyecto+ 
monto-flujo-efectivo-proyeclo+ monto-elegible 

{aplic.pptal.proy} 
·áreas encargadas de administrar los diferentes proyectos· 
3{carácterl3 

@area-administrativa+clave-dependencia+descripcion-area 
*infonnación del contrato· 
@clave-contrato+clave-area+descripcion+referencia+clave-rubro+clave-e 
status+clave-contratista+numero-oficial-contrato+consecUlivo-addendum 
+plazo-dias+plazo-meses+plazo-dias-addendum+fecha-pfCIgramada+fech 
a-real+fecha-firma+{fecha-cierre)+(fecha-finiquito)+fecha-tennino+fecha 
-tennino-addendum+tipo-cont+tipo--admon+lipo--addendum 
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autoriz.-c:ve.-proye<:tos 
@clave-proyecto+partida-presupuestal+ numero-oficial-proyeclo+ 
localidad-planta+ area-administrativa+ descripcion-proyecto 

AUTORIZ. CVE. CONT. 

AUTORIZ. CVE. PROYECTOS 
I autoriz-claves-contl 

¡autoriz.-cve.-proyectosl 
autorizacion-carla~redilo 

aulorizadon- gerenc:ia 

.. 
¡carácter alfanumérico: 15 .. 
numero-factura+ clave-moneda+ area-adminislrativa+ 
fecha-autorizacion-gerencia +referencia-autorizacion-gerencia 

avance-financiero-devengado.conlrato-proYfdo 
= ·es el avance financiero en devengado del contrato-proyecto, él cual se 

presenta en porcentaje· 
·unidades:Olcaricter numéricollOO· 

avanc:e-fillanciero-de\'engado-proyecto 
= ·es el avance financiero total en devengado del proyecto, él cual se 

presenta en porcentaje· 
·unidades:O{carácter numéricollOO· 

avance-financiero-flujo-erectivo.contrato-proyedo 
·es el avance financiero en nujo de efectivo del contrato-proyecto. él cual 
se presenta en porcentaje· 
·unidades:Otcarácter numéricollOO· 

avance-financiero-nujo-dectivo-proyecto 
= ·es el avance financiero en nujo de efectivo del proyecto. él cual se 

presenta en porcentaje· 
·unidades:O I carácter numérico II OO· 

avanc:e- fisico- de ~ontralos- proyectos 

avanc:e-fisic:o- dc-proye<:tos 

·el avance físico es presentado en porcentajes· 
@clave-contrato+ íalclave-proyecto+ 
porcentaje-avance-1'ísico-contrato-proyecto 

·el avance físico es presentado en porcentajes· 
@Clavc-proyecto+ porcentaje-avance-fisico-proyecto 

AVANCE F1SICO DE COIHRA TOS·PROYECTOS 
¡ avanCe- fisico- de -contratos- proyectos I 

AVANCE F1SICO DE PRO\'ECTOS 
lavance-fisico- de-proyectos) 

aviso- de· lcrminacion- del- contrato 

banco-agente 

banco-cuenla 

beneficiario 

calendario-desembolso 

c:alle 
cap 
c:apacidades 

·cs la situación del contrato con valor:Finiquitado· 
[numero- oficial- del- contrato- obralnumero- oficial- del- contrato

servicio ]+situacion-contrato+fecha-finiqu ita 
·Es el banco que es fijado mutuamente por los contrntantes del crédito y 
es el que proporciona el dinero del mismo· 
O{carácter alfanuméricol35 
·es el numero de cuenta bancario en donde el banco refínanciador hace 
los depositas correspondientes a los desembolsos· 
1 car.i.cter alfanuméricol13 
·beneficiario de la carta dc crédito· 
Icar.i.cter alranumérico: 40 

·esto significa si la institución otorgante del crédito cuenta con un 
calendario programado de los desembolsos· 
[SI[NO) 
•• 1 carácter~ 2S 
claves-autorizacion-presupuestal 
·capacidades proyectadas de la planta· 
1 carácter alranumérico 1 



carácter 
carácter alranumérico 

carácter numérico 

cargofabono~del-financiamiento 

cargo/abono-por-conlrato 
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•• A-Z .. 
[A-ZI0-9IA-Z+0-9) .. 
0-9 

·Son los cargos y abonos que se generan por el uso del financiamiento· 
@clave-financiamiento+ @clave-cargo-abono+ clave-moneda+ (fuentc)+ 
importe-cargo-abono+ porcentaje-carga-abono 

·Son los cargos y abonos que se generan por el financiamiento del 
contrato de obra o servicio. 
@clave-financiamiento+@clave-contrato+@clave-moneda+ 
(alclave-cargo-abono+ @tipo-cargo-abono-contrato+banco-cuenta+ 
(fuente)+ (rcferencia-cargo-abono-contrato)+ 
importe-cargo-abono-contrato 

CARGO/ABONO POR CONTRATO 

CARGO Y ABONO 

carla-de-credito 

CARTAS DE CREDlTO 

cir-al 

cif-del 

cif-financiamiento 

ciudad 

clase 

clase-cont 

clase-fi nancia m ¡en lo 

clave-cap 

clave-cargo-abono 

clave-carta-credilo 

cla\'e-categoria 

clave-conceplo 

clave-contralista 

clave-contralo 

I cargo/abono-por -contrato! 

I cargofabono-del-financiamiento I 
-Son los datos de la carta de crédito de los contratos que correspondan a 
esta forma de pago· 
@clave-financiamiento+@clave-contrata+@clave-moneda+clave-carta-cr 
edito+monto-carta-credito+moneda-carta-credito+fecha-carta-credito+fec 
ha-expiracion+solicitante+beneficiario+monto-da-carta-credito+autorizac 
ion-carta-credito+institucion-intennediaria+emisor 

1 carta-de-creditol 
-es el número que representa la parte de recursos propios· 
11 carácter 112 
·es el número que representa la parte financiada· 
1I carácter }12 
·indica si el concepto pertenece al cif de financiamiento o al de recursos 
propios* 
[SIINO) .. 
Icaracterjl5 
*tipo de observación
(Aleance¡Calidad¡Costo)Financieras¡Sobre el estado¡Sobre los 
objetivoslAdm i nistrac ión ] 
*tipo de observación-
[ContratistalCostol Estadol F i nanciam ientofOtrolObjeti vo 1 

·tipo de observación-
[CostolEstadolFinanc iam iento10trolObjetivo 1 
-clave de autorización presupuestal de un contrato-proyecto· 
Ilcaracter} 11 
+-Identificador del cargo o abono· 
3lcarácter alFanumérico)3 
-Identificador de la carta de crédito· 
Ilcaracter alFanumérico¡ 15 
-clasificación de proyectos· 
31carncter}3 .. 
31 carácter) 3 
·es el identificador del contratista· 
3lcarácter: 3 
·identificador de contrato· 
clave-rubro +[112f3f4jSID!A) +2 1 Carácter alfanumérico: 2 + 
original-addendum 
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dave-cuenta 

clave-dependenc:ia 

c::lave-estado-c:ontrato 

clave-estado-proyecto 

rlave-financ::iamiento 

.. 
Jlcarácter!3 
·número oficial que Pcmex a<;igna al área administrativa. 
6 lcarácterl 6 

·es el identificador de [a situación de un contrato· 
31carácterp 

·cs el identificador de la situación de un proyecto· 
3lcarácter13 

•• 
"FIN"+ lca.r.icterJ 3 

clave- financ:iamiento+ banco-c:uenta 
•• 

clave- financiamiento+ banco-cuenta+referenc:ia~ solicitud- recmbolso+ sele<:c:ion- factura- solicitud-
reembolso •• 
dave-rnoneda ·identificador de la moneda. 

21 carácterl2 
clave-proyecto ·identificador de proyecto· 

tipo-planta+consecutivo+ localidad-planta 
dave-proyec::to + dave--red-maestra 
clave-proyecto+ localidad-planta+ número-oficial-proyecto+ descripdon-proyec::to+ 
area-administratlva •• 

clave-red-maestra •• 
[AIBICiDIE1+4lcarácter alfanumerico]4 

clave-red-maestra+ situac::ion-del-proyecto 
•• 

c1ave-rubro ·identificador del rubro· 
31 carácter 13 

dave-subdireceión .es la subdirección de Pemex_Refinación que ~Iicita el desarrollo de la 
planta· 
3lcaraCler)3 

claves-autorizaclon-presupuestal •• 
@clave-contrato+@clave-moneda+@Clave-cap+ fecha-cap+ (cif-del)+ 
(cif-aJ)+ monto-cap 

CLAVES AUTORlZACION PRESUPUESTAL 
1 claves-autorizacion-presupuestall 

colonia •• 
I carácter )20 

CONCEPTO-CONTRA TO- CCO 

conc::epto-contrato-ccd 

CONCEPTO-CONTRA TO- CSP 

conc::ept~ontrato-csp 

consecutivo 

consecutivo-addendum 

I concepto-contrato-ccd I .. 
@clave-contrato+@Clave-moneda+@Clave-proyccto+@Clave-rubro+ 
@Clave-cuenta+ @Clave-concepto+duracion 
+fecha-inicio-concepto-proyecto-contnlIO 
+monto-concepto-proyecto-contrato +impuesto-iva-isr 
+impuesto-secodam-icic 

1 concepto-contrato-csp 1 .. 
@clave-contrato+ @c1ave-moneda+ @Clave-rubro+ @Clave-cuel1ta+ 
@clave-concepto+ duracion+ fecha-inicio-concepto-conlnlto+ 
monto-concepto-contrato+ impuesto-iva-isr+ impuesto-secodam-icic .. 
21carácter alfanumérico 12 



contestadon- desembolso 

contestacion -reembolsos 

CONTRATISTAS 
contrato-a-recuperar 

contrato-recepcionado 

CONTRATOS 
contratos 

contratos-no-autorizados 

CONTRATOS A RECUPERAR 

coslo-cuenta 

costo-mensual-cuenta 

cosco-proyecto 

costo-rubro 

costo - proyecto-MN 
costo - mensual 

CP 
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consecutivo 

·es la respuesta que se recibe del banco reíinaneiador en base a la 
solicitud de desembolso· 
clave-financiamiento+ banco-cuenta+numcro-deseembolso+ (datos
deposito- real) 

·respuesta del banco a la solicitud del reembolso· 
clave- financiamiento+ banco-cuenta+ numero-reembolso+ 
actualizacion-reembolso 
1 detalles-contratista I 

·Son los contratos que tienen financiamiento y que su forma de pago es 
por reembolsos· 
@clave-financiamiento+@banco-cuenta+@clave-contrato+@clave-mone 
da+(referencia-autorizacion)+monto-a-recuperar-contrato 

·es la situación del contrato con valor: Aviso de recep.Obra • 
clave-contrato+area-administrativa+situacion-del-contrato 
(contratos) .. 
@clave-contrato+@clave-moneda+ monto-contrato+ 
monto-contrato-dolares+ ree-anticipo+ porcentaje-rec-anticipo+ 
paridad-mo-mn+paridad-da-mn 

·contratos sin número oficial, información del contrato· 
@clave-contratO"'" clave-area+ descripcion+ referencia+ clave-rubro+ 
clave-estatus+ clave-contratista+ consecutivo-addendum+ 
plazo-dias+plazo-meses+ plazo-dias-addendum+ fecha-programada+ 
fecha-real+fecha-firma+ (fecha-cierre)+ (fecha-finiquito)+ 
fecha-tennino+ recha-tennino-addendum+ tipo-cont+tipo-admon+ 
tipo-addendum 

lcontrato-a-recuperarl .. 
·unidades: se basa en la moneda del rubro· .. 
·unidades: se basa en la moneda del rubro· 
·es el costo total del proyecto. 
·unidades: dólares· .. 
·unidades: se basa en la moneda del rubro· 
·Es el co!'to del proyecto en moneda nacional· 

clave-rubro+clave-moneda+clave-cuenta+año+mes+costo-mensual-
cuenta .. 
lcarácler!6 

cuenta-de-recuperacion-del-financiamiento .. 
@clave-ftnanciamiento+@banco-cuenta+monto-deposito-inicial+fecha-a 
pertura-cuenta+banco-agente+monto-solicitud-recuperacion-real+deposit 
o-real+fecha-deposito-inicial 

CUENTAS DE RECUP. DEL FINAN. 

datos- de- la- reeepcion- de- obra 

datos- deposito- real 

1 cuenta-de-recuperac ion-del-financiam iento I 

*es la situación del contrato con valor: Avi!'o de recep.Obra te 

clave-contrato + situacion-del-contfato 

·Monto real del depósito· 
deposito-real+monto-deposito-yenes+recha-deposito 
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datos - rubro 
dalos - cuenta 

datos - observadon- proy '" 
dalos -de -reembolso 

datos- reporte-- proy 

datos- cargo- por- contralo 

datos- carta- credilo 

datos -de -desembolso 

clave-rubro+clave-moneda+duracion+fecha-inicio-rubro+costo-rubro 
clave-rubro+clave-moneda+clave-cuenta+duracion+fecna-inicio
cuenta+costo-cuenta 
clase+fecha+obselVacion-proyecto 
clave-financiamiento+ institucion-refinanciadora + lafectacion
de-Ia-cuental + Imovimiento-de-recuperacion! 

.reportc de la infomación general y del costo de los proyectos· 
lproyecto: + lobservacion-proy I + lestimados-proy I + I estimados-rubro: + 
I estimados-cuental + I vector-mes-costo: 

clave-moneda+clave-cargo-abono-'-tipo-cargo-abono-
contrato+fuenle+referencia-cargo-abono-contrato+importe-cargo-abono
contrato 
clave-financiamiento+elave-contrato+clave-moneda+clave-carta
credito+monto-ca.rta-credito+moneda-carta-credito+recha-carta-
credito+fecha-cxpiracion+ solicitante + beneficiario + monto- da- carta
credito + autorizacion- carta- credito + institucion - intermediaria + 
emisor 
clave-financiamiento+ institucion-refinanciadora + farectacion
de-Ia-cuental + tmovimiento-de-recuperacionl + lsolicitud -de-
desembolsol 

datos- de- cuenta- de- ncuperación 

datos--contrato-finan 

datos- contrato- refinan 

datos- ~nnales- Finan 

deposito- estimado 

deleaacion 

deposlto-programado-mensual 

deposito-real 

deposito-real-mensual 

descrlpcion 
descrlpcion-area 

descripcion-c:ontrato 

descripcion-financiamiento 

descripcion-Iocalidad 

descripcion-moneda 

lcontrato-a-recuperarl+ lcuenta- de- recupe:racion -del- financiamiento! 
~clave-financiamiento + clave - categoria + clave- clase+ insitucion
fÍnanciadora + pais- inslitucion- financiadora 
clave- refinanciamiento + inslitucion-refinanciadora + 
pais-insitucion-refinanciadora + fecha-contrato-refinanciamiento + 
moneda 
banco-agente + fecha-firma-financiamiento + recha-efectividad + 
calendario-desembolso + descripcion-financiamienlo + plazo + (gracia) + 
recha-limite-aprobac:ion + fecha-limite-disposicion + 
fonna-pago-principal + forma-pag~intereses + tasa+tipo-tasa + 
(lugar-pago) 
·Cantidad aue proporciona el usuario para el pronóstico de los 
reembolsos· 
•• 
Icanicter: 20 

·Es el monto estimado de futuros depósitos· 
·unidades: se basa en dólares americanos· 
·monlO del deposito que se hizo a la cuenta especial· 
·unidades: Dólares Americanos· 

·Es el monto del dep6sito real en el mes y año correspondiente· 
·unidades: se basa en dólares americanos· 
descripcion-proyccto 
•• 
OlcarncterlJO 

•• 
Olcaricterl30 

•• 
01cani.cler130 

•• 
Olcanicterl20 

•• 
Olcarnclcrl30 



descripcion-planta 

descripcion-proyccto 

descl"ipcion-red-maestra 

descripcion-rubro 

descripcion+ cstatus 
descripción-proyecto 

detalles- alta- financiamiento 

detalles- cartas- de- credilo 

.. 
OlcarácterJ50 

•• 
Olcarácterf30 

•• 
Olcarácterl30 

•• 
01carácterj30 
•• 
•• 
01 carácterj30 
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"Infonnación de financiamientos general y a nivel de proyectos y contratos 
de obra y servicios· 
1 fi n a nc i a m i e n to} + lo bse rv a c ion - fi n anc i am i e n tos j + 
lproyecto-del-financiamientol+ 
l cuenta-de-recuperacion-del-financ iam iento I + 1 servicio-contingenc ia I + 
1 cargo/abono-del-financiamiento I + I rubro-del-concepto 1 

·Datos para dar de alta una carta de crédito· 
1 carta-de-cred i lO 1 + 1 cargolabono-por -contralo} 

detalles-contratista ·infonnación del contratista· 
@clave-contratista+siglas+pais-origen+razon-social+R F C + 
te lefono+c iudad+co Ion ia+de I egac i on+ca Ile+ nu m ero-ca I1 e+ CP+ 
(responsable) 

detalles- contratos- para- ¡ntufase 

detalles-contratos-recuperar 

detalles- de- contrato 

detalles- de- contrato- inicial 

·detalles de montos y paridades de contratos para crear redes de detalle· 
clave-contrato+clave-moneda+paridad-da-mn+fecha-real+ monlo-contrato 

·Datos para dar de alta un contrato a recuperar· 
1 contrato-a-recu perar 1 + 1 cargo/abono-por -contrato 1 

·infonnación en tiempo y costo de las actividades de un contrato· 
1 au tori z-c laves-cont: + 1 con tratos+matri z-ccd-y-csp: + 
lconccpto-contralO-CSp 1 +: concepto-contrato-ccd 1 + 1 pagos-concep-csp{v 
eclor M/C)I+{pagos-concep-ccd(vector 
M/C)}+ 1 fincto-contratos}+ 1 observaciones-con! 1 + lobservaciones-cont-pr 
ay: + 1 claves-aulorizacion-presupuestal: + I matriz-cap-ccd-y-cspl 

·información para registrar una clave de contrato· 
clave-area+descripcion+(referencia)+clave-rubro+ original-addendum 

detalles-de- contrato- por-Ias- subgerencias 

detalles- del- financiamiento 

detalles- factura 

·información de contratos filtrada por subgerencias· 
Idetalles- de- contrato}+ clave-rubro 

·infonnación general y detallada del financiamiento· 
1 financiamiento 1...-1 observacion-financiamientos I + I proyecto-del-financia 
miento I + 1 cuenta-de-recuperacion-del-financiamiento 1 + I programa-mens 
ual-de-Ia-cuenta: + I afectacion-de-Ia-cuental + I movimiento-de-recuperaci 
on I + I solicitud-de-desembolso! + 1 contrato-a-recuperar: + 1 cargo/abono-p 
or-conlrato! + I servicio-contingencia! + 1 afeclacion-a-la-carla-de-credito! 
+ 1 carta-de-credito: + Icargo/abono-del-financiamiento l + I rubro-del-conce 
ptOl 
·¡nformaciÓn general y detallada de las facturas· 
: factura. ... -contrato! + 1 aplic.pptal.conc l + I aplic.pptal.proy.} 
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detalles- general- contratos- para- interfase 

detalles- presupuestos 

*detalles de contratos para crear redes de detalle· 
clave-contrato+clave-moneda+numero- oficial- del- contrato
obra+descripcion-contrato+situacion-del-conlrato+lipo-cont+area-admini 
strativa+fecha-real+ clave-rubro+ consecutivo+ eonsecutivo-addcndum 

lerog. deven. mol + lerog. devcn. total' + lerog. nujoefec. mo: + 
lerog. nujo cree. totar: 

detalles- proyecto ·infonnación del proyecto en costo y tiempo· 
I autorizo -cve. -proyectos ~ + I proyecto J + I observacion-proy I + I estimados-p 
royJ +festimados-rubro: + leslimados-cuenla I'¡'l vector-mes-costo: 

detalles-proyecto + detalles-de- contrato 

delalles-proyecto+ deCalles-de-contrlto+ detalles--fKlurl+ delllles-presupuestos 

detalles-proyecto+ detalles-de-conlralo+ detaUes-radura+ ddIUes-presupuestos+ detalles-del
finandamieato 

detalles-- proyectos- para- red-- de- detalle 
.. ·infonnación del proyecto para crear redes de detalle· 

project+clave-rontrato+clave-proyecco+clave-moneda+numero- oficial- del-
e o n t r a t o 
obra+descripcion-contrato+situacion-del-contrato+tipo-cont+area-admini 
strativa+fecha-real+paridad-da-mn+fecha-real+monto-contrato-proyecto+ 
clave-red-maesb'a 

detalles- proyectol- pan- red- maestra 

duracion 

ejercicio 

emisor 

EROG.DEVEN. MO 
eroe. deven. mo 

EROG.DEVEN. TOTAL 

erog. deven. total 

EROG.FLUJO EFEC. MO 

ero¡. Rujo efee.. mo 

erogo flujo efee. to(al 

·infonnación del proyecto para crear redes maestras· 
project+clave-proyecto+número-ofieiaJ-proyecto+descripcion-red-maestr 
a+silUaeion- del- proyeeto+localidad-planta+clave-red-maestra+ 
arca-administraliva 
•• 
·unidadcs: meses· 
• Año del Ejercicio Presupuestal que afecta la factura· 
4 {carácter alfanumérico:4 
·Emisor de la carta de crédito· 
(carácter alfanummcoJ 20 
lerog. eleven. mol 
@Clave-area+@clave-rontrato+@clave-proyecto+@elave-cuenta+@:ejcrc 
ieio+@mes+@Clave-moneda+monto-total-programado+monlO·recursos-p 
ropios-programado+monto-totaI-reaJ+rnonto-recursos.propios-real 

I erogo deven. total I 

@Clave-arca+@clave-contrato+ @Clavc.proyecto+ @elave-cuenta+ 
@ejereieio+@mes+monto-total-da·programado+ 
monto-total-yj-programado+monto-total-mn·progrnmado+monto-reeurso 
s-propios-da-programado+monto-rccul'5OS-propios-yj-programado+mont 
o-rccursos-propios-mn-programado+monto-lOtaJ-yj-real+monto-lOtal-mn
real+monto-reeursos-propios-da·rcal+ monto-recursos·propios-yj-real+ 
monto-rccursos,..propios-mn·reat 

(erog. flujo efec. mol 

@Clavc-area+@Clave.contrato+@clave-proyecto+@Clave.cuenta+@ejerc 
icio+@mes+@Clavc-moneda+monto-total-programa do-flujo-erectlvo+m 
onto-rccursos-propios-programado-flujo-creetivo+monto-total-real-flujo
efectivo+monto-rccursos-propios-real-nujo-efectivo 

@clavc-area+@clavc-contrato+@Clavc-proyecto+@Clave-cuenta+(Ú;cjerc 
icio+@mes+monto-lOtal-da-programado-flujo-efectivo+monto-tOlaT-.yj-pr 
ogramado-nujo-efectivo+monto-total-mn-programado-flujo-efectivo+mo 



EROG.FLUJO EFEC.TOT AL 

estado 

estado- actual-de- la-factura 

esta tus 
estatus-ejecucion 

estimados-cuenta 

estimados-proy 

estimados-rubro 

ESTIMADOS CUENTA 

ESTIMADOS PROY 

ESTIMADOS RUBRO 

factura- autorizada 

factura- recepcionada 

facturas 
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nto-rccul1ios-propios-da-programado-nujo-efcctivo+monto-rccursos-prop 
ios-YJ-programado-nujo-efectivo+monto-recursos-propios-mn-programad 
o-nujo-efectivo+monto-total-yj-real-nujo-efecti .. "o-t monto-total-mn-real-f 
lujo-cfectivo+monlo-recursos-propios-da-real-flujo-efeclivo+monto-recur 
sos-propios-yj-real-flujo-efectivo+monto-recursos-propios-mn-real-flujo
efectivo 

lerog" flujo efcc. total) 
situacion- del- proyecto 

·respuesta al contratista del estado de la factura· 
numero-factura+ [numero- oficial- del-contrato-obral numero- oficial- del
contrato- servicio]+situacion-factura 
situacion- del- proyecto 
.es la situación del contrato con valor. Ejecución(vigente)· 
clave-contrato+area-administrativa+situacion-del-contrato 
·costo estimado de las actividades de un rubro· 
@clave-proyeclo+@version+(Sclave-rubro+@Clave-moncda+@,clave-cu 
enta+duracion+fecha-inicio-cuenta+costo-cuenta 
·costo estimado del proyecto en dólares· 
@clave-proyecto+@version+duracion+capacidades+fecha-inicio-proyect 
0+ fecha- term ¡no -proyeclO+ costo-proyecto 
·costo estimado de las etapas de un proyecto· 
@clave-proyecto+@version+@;clave-rubro+@clave-moneda+duracion .... f 
echa-inicio-rubro+costo-rubro 

1 estimados-cuenta} 

1 estimados-proy ¡ 

1 estimados-rubro I 
·son las facturas autorizadas por la subdirección· 
1 facturas-contrato} 
·son la" facturas recibidas por la gerencia y que no han sido autorizada~· 
1 factura .. -contrato f 
area-administrativa+ I facturas-contrato: + laplic.pptal.conc: + l aplic.ppta 

l.proy: 
facturas- autorizadas- por- la- subdirección .. 
facturas-contrato 

facturas- devengadas 

lfactura- autorizada} .. 
@clave-contrato+@clave-moneda .... 
@numero-factura+tipo-factura+situacion-factura+ejercicio+fecha-factura 
+periodo-factura-del+periodo-factura-al+monto-devengado+monto-flujo
efectivo+monto-tinanciado+monto-elegible+monto-total-a-pagaf"l"porcent 
aje-ti nanc iam i ento+forma-de- pago+ porcenta je-antici po+monto-rec uperar 
-anticipo+monto-impuesto-iva+monto-impuesto-isrtmonto-impuesto-sec 
odam+monto-impuesto-iciC+monto-impuesto-reembolsable+paridad-~t-da+ 
paridad-est-yj+paridad-est-mo+paridad-cif-da+paridad-cif-yj+paridad-cif 
-mo+paridad-pag-da+paridad-pag-yj+paridad-pag-mo+fecha-recepcion---f 
echa-registro+fecha-cif+numero-cif-del+numero-cif-al+fecha-envio-gere 
ncia+fecha-autorizacion-gerencia+referencia-autorizacion-gerencia+fecha 
+fecha-envio-subdireccion+fecha-autorizacion-subdireccion+rcfereneia-a 
utorizac ion-su bdi reccion+ fecha-poI itica-pago+f echa- pa go- pro gra rnad a ... f 
ec ha-pago+( re ferenc ia-pago )+numero-cheque+adefar t fol io-ade fas I ( re f er 
ene ia-autorizacion- f1 u jo-ef eCI i vo )+ fec ha-afectac ion- fi nanc ¡am ien lo t- fech 
a-afectacion-presupuesto-generado+fecha-afectacion-pre."upuc!'>to-dc\"eng 
ado+fecha-afectaclon-presupueslo-nujo-efeclivo+(obscrvaciones) 

·son la~ facturas con fecha de devengado· 
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facturas-devengadas-financiadas 
1 Facturas-contrato} 

·son las facturas que se enviaran al banco refinanciador para que éste las 
pague al contratista· 
clave-financiamiento+clave-contrato+clave-moneda+numero-factura+mo 
nto-a-recuperart numero- statment- of- performance 

fac(uras-- pagadas ·son las facturas con fecha de pago· 
1 facturas-contrato I 

facluras-pagadas-financiadas 

facturas- reembolsadas 

factu ra5-tramite-de-pago 

FACTURAS CONTRATO 

faduras- con- nOO 
facturas- con- sop 
facturas- con- nor 
fecha- de- corle 

fecha 
fecha-afeclacion-financiamiento 

.son Ia.<; facturas que están pagadas por PEMEX y que están en e~pcra de ser 
reembolsadas· 
clave- fi nanciam iento+banco-cuenta+cla ve-conlratoi e la ve-m o neda+nu me 
ro-faclura+monto-a-recuperartnumero-reembolso 

·Facturas con numero de reembolso y sin número de desembolso· 
clave-financiamiento+banco-cuenta+numero-reembolso+clave-contrato-.
clave moneda+ 
numero-factura+monto-financiado+monto-financiado-da+numero-dc~em 
bolso 

·50n las facturas que están devengadas· 
1 facturas-contratos I 

1 facturas-<:ontrato! 
*facturas reembolsadas con numero-desembolso asignado· 
·facturas devengadas financiadas con statment of performance asignado· 
• facturas devengadas financiadas con numero-reembolso a"ignado· 
.fecha que proporciona el usuario como límite de reembolsos y depósitos 
reales y a partir de esta fecha comenzar a pronosticar la..; fechas de 
reembolsos y depósitos· .. 
•• 

fecha-afec:tacion.presupuesto-de\'engado 
•• 

fecha-afec:tacion-presupuesto-nujo-efecti\-'o 
•• 

recha-arectacion-presupueslo-generado 
•• 

fecha-apertura-cuenta 

fecha- aplicacion 
fecha-aplicacion-paridad 

fecha-autorizacion-gerencia 

fec:ha-aulorizacion-subdirec:don 

fec:ha-cap 
fecha-carta-uedito 
fecha-cierre 

fecha-cif 

fecha-conlrato-finandamiento 

fecha-contralo-refinanc:iamiento 

·fecha en que se dio de alta la cuenta especial· 
•• 
fecha-reembolso 

·año de la vigencia de la paridad· 
2lcarácter alfanumérico}2 

•• 
•• 
•• 
•• 
·fecha en se da por terminadas las actividades del contralO· 
•• 
• fecha en que se devenga la factura· 
•• 
•• Ilcarncter alfanuméricollO 

·Fecha de inicio del contrato de financiamiento· 
•• 



fecha-deposito 

fecha-deposito-inicial 

fecha- devengado 

fecha-d isposicion-c a rta-c red ito 

fecha-efectividad 

fecha-envio-gerencia 

fecha-envio-subdirecdon 
fecha-expiracion 

fecha-factura 

fecha-final 

fecha-final-reembolso 

fecha-finiquito 

fecha-firma 
fecha-firma-financiamiento 

fecha-inicial 

fccha-inicial-deposito 

fccha-inicio-concepto-contrato 
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·fecha real en que se hizo el depósito a la cuenta especial· .. 
·Es la fecha del deposito inicial· .. 
·fecha en que se elabora el cif de la factura· .. 
·fecha del statment of disbunnent • .. 
·fecha de inicio del contrato de financiamiento· 
•• 

•• 
•• 
·fecha de expiracion de la carta de credilo'" .. 
·fecha de elaboración de la factura por el contratista. .. 
"'fecha más antigua del grupo de facturas que se envían en la solicitud de 
desembolso'" 
•• 
·recha más reciente del grupo de facturas que se envían en la solicitud de 
reembolso· .. 
"'fecha de la conclusión de las actividades del contrato, incluyendo los 
finiquitos del mismo'" .. 
·recha en que se finna el contrato· 

·fecha en que se firma el financiamiento'" 
"'fecha más reciente del grupo de facturas que se envían en la solicitud de 
desembolso· .. 
·fecha real en que se hizo el depósito a la cuenta especial· .. 
.fecha de inicio de la .. actividades de un concepto-contrato· .. 

(echa-inicio-conccpto-proyccto-contralo 

fecha-inicio-cuenta 

fecha-inicio-proyccto 

fecha-inicio-reemholso 

fecha-inicio-rubro 

fecha-limite-aprobacion 

fecha-limile-disposicion 

"'recha de inicio de la .. actividades de un concepto-proyecta-contrato· .. 
·recha de inicio de las actividades de una cuenta· .. 
·recha de inicio de los trabajos de un proyectos'" .. 
"'fecha más antigua del grupo de facturas que se envían en la solicitud de 
reembolso· .. 
·recha de inicio de las actividades de un rubro· .. 
"'Es la fecha máxima en la que se pueden aprobar los contratos de obra del 
financiamiento· .. 



lOO Anáfisis Estructurado 

·Es la fecha máxima en la cuál se pueden utilizar los recursos del crédito· .. 
fecha-observacion-finam:iamienlo 

fecha-pago 

fecha-pago-conceplCH:Onlrato 

.. 
·recha en que se pago la factura al contratista· .. .. 

feeha-pago-concepto-pl'"oyecto-contrato .. 
fecha-pago-programada 

fecha-paridad 

fecha-poIUica-pago 
fecha-programada 

fecha-real 

fecha-recepcion 

fecha-reembolso 

fecha-registro 

fecha-solicitud-desembolso 

fecha-solicitud-reembolso 

fec:ha-statment-of-performanc:e 

fecha-termino 

fecha-Iermino-addendurn 

fecha-termino-proyecto 

financiamiento 

FINANCIAMIENTOS 

FlNCTO- CONTRATOS 

findo-contratos 

·recha esperada de pago determinada por tesoreria· 
·A la fecha firma del contrato· .. .. 
trecha en que se estima se iniciarán las actividades del contrato· .. 
·recha en que se inician las actividades del contrato.. 
-fecha en que PEMEX recibe la factura del Contratista
•• 
-fecha en que el banco refinanciador efectuó el reembolso.. 
-fecha en que PEMEX recibe la factura del Contratista.. 
-fecha en que se emitió la solicitud de desembolso.. 
-fecha en que se emitió la solicitud de reembolso-

•• 
-fecha en que se emitió el statment ofperformance-
•• 
-fecha en que concluyen las actividades del contrato, sin incluir los 
finiquitos del mismo· 
•• 
-fecha en que concluyen las actividades del contrato más sus addendums en 
tiempo. sin incluir los finiquitos del mismo· 
•• 
•• 
•• 
@clave-financiamiento+clave-moneda+situacion-financiamiento+dave-c 
ategoria+clave-clase+institucion-refinanciadolll+insitucion-financiadora+ 
pais-institucion-financiadora+pais-insitucion-refinanciadora+fecha-contra 
to-financiamiento+fecha-contrato-refinanciamiento+monto-a-financiar+m 
onto-a-financiar-da+monto-contingcncia+fecha-paridad+monto-comprom 
iso+banco-agente+fecha-firma-financiamiento+fecha-c:fectividad+calend 
ario-desernbolso+descripcion-financiamiento+plazo+(~racja)+fecha-limil 
c-aprobacion+fecha-limitc-disposicion+fonna-pago-pnncipal+forma-pag 
o-jntereses+tasa+tipo-tasa+(lugar-pago) 

I financiamiento I 

{fincto-contratos I 
•• 
~lave-contrato+@clave-moneda+@Clave-financiarnjento+monto-elegib 
letmonto-a-financiar-contrato+porcentaje-financiamiento-aplicar+tipo-fi 



folio-adefas 

forma-de-pago 

forma-pago-inlereses 

rorma-pago-principal 

ruente 

gracia 
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nanciamiento 
'documento de referencia de la factura adefada' 
Olcarácter alfanuméricof 18 
'es la forma de pago de la factura cuando tiene financiamiento' 
[CQCRIC2IRPI 

'Depende de los términoS pactados en el contrato de financiamiento· 
{carácter alfanúmericollO 

'Depende de los términos pactados en el contrato de financiamiento' 
1 carácter alfanumerico' 10 
'Indica si el cargo o abono corrcsponde al contrato de financiamiento o al 
de refinanciam ienlo' 
[FIN I REF) 
• Es el tiempo que se otorga antes de empezar a pagar el crédito· 
'unidades: años· 

id~ proy clave-proyecto 
jd~ proy+ numero- oficial+ estado 
id_concepto _ contralo _obra 

id _concepto _contrato_servicios 

@clave~contrato+ @clave-moneda+ @clave-proyecto+ @clave-rubro+ 
@clave-cuenla+ @clave-concepto+ i m pues to- i va- is r+ 
impuesto-secodam-icic .. 
@clave-contrato+@clave-moneda+@clave-rubro+@.clave-cuenta+@clav 
e-concepto+monto-concepto-contrato+impuesto-iva-isr+impuesto-secoda 
m-icic 

id contrato clave-contrato 
i(::contrato+ %anlicipo+ moneda 
id contrato + id moneda 
i(::contrato+ idyroyectos+ Monto 
id financiamientos == clave-financiamiento 
id-moneda clave-moneda 
id:proyectos {clave-proyecto I 
identificacion-conlratista 

clave-<:ontnltista 
identificacion-contratista+detalles-contratista 
importe-cargo-abono 

importe-cargo~abono-conlralo 

impuesto-i\'a~isr 

impuesto-secodam-icic 

inrormacion- contratos-ccd 

informacion~ contratos~servicios 

.. 
• unidades: se basa en la moneda del cargo o abono del financiamiento· .. 
·unidades: se basa en la moneda del cargo o abono del financiamiento· 
·impuesto aplicable al concepto' 
[IVAIISR) 

.impuesto aplicable al concepto· 
(SECODAMIICIC¡SECODAM+ICIC) 

'Infonnación general y del costo de los contratos de obra· 
lautoriz-c1aves-cont) + Icontratos I+{ matriz-ced-y-csp 1 + 1 fincto-contratos 
f+ {observaciones-<:ont 1+ I claves-autorizacion-presupuestall + {matriz-cap 
-ccd-y-csp f + {observaciones-cont-proy} 

·Infonnación general y del costo de los contratos de servicios· 
I autoriz-claves-cont) + (contratos f+ I matriz-ccd-y-csp: + I fineto-contratos 
1+ lobservaciones-cont} + 1 claves-autorizacion-presupuestall + {matriz-cap 
-ced-y-csp I + {observaciones-cont-proy: 

informacion-concralos-subgerencias-obra 
'Información detallada del costo de los contratos filtrada porsub-gerencia' 
autoriz-claves-cont+contratos+matriz-ced-y-csp+concepto-contrato-ccd+ 
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pagos-ca nce p -cede 'lec tar 
M/C)+fincto-contratos+obscrvaciones-cont+claves-aulorizacion-presupue 
stal+matriz-cap-ccd-y-csp 

informac:ion-contratos-subgerencias-servicios 

in form ae ¡on-r actu ras 

informacion-facturas- globales 

INFORMACION CONTRATOS 

INFORMACION FACTURAS 

tlnfonnación detallada del costo de los contratos filtrada por sub-gerencia· 
autoriz-claves-cont+contratos+matriz-ccd-y-csp+concepto-contrato-csp+ 
pagos-con cep -csp(vector 
M/C)+fincto-contralos+observaciones-conl+claves-autorizacion-presupue 
stal+matriz-cap-ccd-y..csp 

*Infonnación general y detallada de la. .. facturas· 
I fa e t u r a s - e o n t r a t o} + la p I ¡c. p p tal. e o n e: l' 

I aplic.pptal.proy.: +area-administrativa 

·(Información general y detallada de las facturas· 
1 facluras-contrato 1+ I aplic.pptal.conc I + I aplic.pptal.proy.1 

·Representa la infonnación de todos los almacene.'o; de contratos· 
¡detalles- de- contratol 

tRepresenta la infonnación de todos los almacenes de facturas· 
(detalles- factura! 

INFORMACION FINANCIAMIENTOS 
tRepresenta la información de todos los almacenes de financiamientos t 
ldetalles- del- financiamientol 

INFORMACION PRESUPUESTOS 

INFORMACION PROYECTOS 

insitucion-financiadora 

institucion-intermediaria 

institucion-refinanciadora 

tRepresenta la infonnación de todos los almacenes de presupuestos· 
(detalles- presupuestosl 

tRepresenta la infonnación de todos los almacenes de proyectos t 
¡detalles- proyecto) 

tEs la Institución Gubernamental Garante e Intermediaria enlre la 
Institución Financiadora Extranjera y PEMEX. t 
I I carácter alfanumérico}20 .. 
I carácter alfanuméricol15 

·Es la Institución financiadora Extranjera t 
Ilcarácter alfanumérico}20 

INTERFASE PROYECTOS CO:>;TRA TOS 

localidad-planta 

LOCALIDADES 
lugar-pago 

matriz-cap-cc:d-y-ap 

matriz-ccd-y-<::sp 

trepresenta información para la creación de redes maestras y redes de 
detalle· 
Idetalles- proyectos- para- red- maestra+detalles- general- contratos- para
inlerfase+detalles- contratos- para- interfase+localidad-planta+ 
numero-oficial-proyecto+ descripcion-proyecto+ clave-red-maestra+ 
area-administrativa} 
·Iugar donde se ubica la planta· 
2lcarácter alfanumérico} 2 
@Iocalidad-planta+descripcion-Iocalidad 
tLugar de Pago del Principal e Intereses· 
lcaracter alfanumericol20 

.. 
@clave-contrato+@clave-moneda+@clave-proyecto+(gJclave-cap+monto 
-conlralo-proyecto-cap .. 



MATRIZ CAP CCD y CSP 

MATRIZ CCO y CSP 

me, 

moneda 
MONEDAS 
moneda-carta-credito 

Monto 
monlo-a-rioanciar 

monto-a-financiar-concepto 

monto-a-financiar-conlrato 

monto-a-financiar-proyecto 

monlo-a-financiar-rubro 

monto-a-recuperar 
monto-a-recuperar-contrato 

monto-cap 

monlo-carta-credito 

monlo-comprometido 

monto-compromeUdo-da 

monto-comprometido-rubro 

monto-comprometido-rubro-da 

monto-compromiso 

monto-concepto-contrato 
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@clave-contrato+@clave-moneda+@clave-proyecto+monto--contrato-pro 
yecto+porcentaje-contrato-proyecto 

{matriz-cap-ccd-y-csp f 

1 matriz-ccd-y-csp} .. 
2: carácter alfanumérico 12 
·mes de la vigencia de la paridad· 
2 {carácter alfanuméricol2 
@clave-moneda+descripcion-moneda 
¡moneda} 

clave--moneda 
monto-con trato-proyecto 
·Es el monto total del crédito en moneda de origen· 
·unidades: se basa en la moneda del financiamiento· 

·Es el monto total del crédito del contrato de servicio· 
.unidades: se basa en la moneda del financiamiento· 

.es el monto que la entidad financiadora desembolsará para realizar las 
actividades contratadas· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

·Es el monto total del crédito en dólares americanos· 
• unidades: Dólares Americanos· 

·Es el monto total del crédito del proyecto en moneda de origen· 
·unidades: se basa en la moneda del financiamiento· 

·Es el monto total del crédito del rubro del proyecto en moneda de origen· 
·unidades: se basa en la moneda del financiamiento· 
monto-financiado 

·es el monto financiado del contrato· 
·unidades: dólares americanos. 
·es el monto del contrato-cap. 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· .. 
·unidades: se basa en la moneda del contrato de obra o servicio· 

·Es la suma total de lo comprometido a financiar que se actualiza confonne 
se den de alta los contratos de servicio o contingencia· 
·unidades: Yenes Japoneses· .. 
·unidades: Dólares Americanos· 

·Es la suma total de Jo comprometido a financiar que se actualiza confonne 
se den de alta los contratos de obra del proyecto· 
·unidades: Yenes Japoneses· 

•• 
·unidades: Dólares Americanos· 

·monto total del financiamiento· 
·unidades: Yenes Japoneses· 

·es el costo del conceptQ-contrato· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 
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monto-conc:epto-proyecto-contrato 
·es el costo del concepto-proyecto-contrato· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

monto-c:ontingenc:ia ·Es variable se fija en monto y/o en porcentaje· 
·unidades: Yenes Japoneses· 

monto-contrato ·es el costo total del contrato· 

monto-c:ontrato-dolares 

monto--contrato-proycc=to 

monto-(:ontrato-proyecto-cap 

monlo-da-carta-(:redito 

monto-deposito-inicial 

monto-deposito-yenes 

monto-devengado 

·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

·es el equivalente del monto-contrato en dólares americanos· 
·unidMes: dólares americanos· 

·es el costo contrato-proyecto· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

·es el monto del contrato-proyecto-cap· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

·Equivalente del monto de la carta de crédito en dólares americanos· 
·unidades: Dólares Americanos· 

·Es el monto que se deposita por primera vez a la cuenta especial· 
·unidades: Dólares Americanos· 

·es el equivalente en yenes del depósito real· 
·unidades: Yenes Japoneses· 
·Se refiere al monto de obra o servicios amparados en las facturas y que se 
asientan en la contabilidad como montos de obra o servicios ya recibidos 
(Devengados), programandose y registrnndoseen el mes de emisión del CIF 
respectivo .• 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

monto-devengado-(:oncepto 
·es el monto devengado a nivel concepto· 
monto-devengado 

monlo-devcngado-contrato-proyeclo 
= ·es el monto devengado a nivel contrato-proyecto· 

monto-devengado 
monlo-devcngado-proyecto 

monlo-disposicion-(:arta-credito 

monto-elegible 

monto-faclurs-(:arta-credito 

monto-financiado 

monto-financiado-concepto 

monto-financiado-c:oncepto-da 

monlo-financiado-da 

monlo-financiar-da-(:oncepto 

·es el monto devengado a nivel proyecto· 
monto·devengado 

·es el monto total del statment of disbunnent· 
·unidades: se basa en la moneda del financiamiento • 
·es el monto real sobre el cúal se calculará el monto a financiar· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

l monto-financiado I 
·es la parte financiada del total de la factura· 
·unidades: se basa en la moneda del conlnlto· 

·Es el monto utilizado del financiamiento hasta el momento • 
·unidades: se basa en la moneda del financiamiento· .. 

·unidades: Dólares Americanos· 

·es la parte financiada del total de la factura equivalente en dólares· 
·unidades: Dólares Americanos· 

·Es el monto total del crédito del contrato de servicio o contingencia en 
dólares americanos· 



monto-financiar-da-proyecto 

monto-financiar-da-rubro 

monto-nujo-efedivo 

monto-nujo-efe<:tivo-concepto 
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·unidades: Dólares Americanos· 

·Es el monto total del crédito del proyecto ~ dólares americanos· 
·unidades: Dólares Americanos· 

.Es el monto total del crédito del rubro del proyecto en dólares americanos· 
·unidades: Dólares Americanos· 
·Se refiere al monto a pagar en cada factura., incluyendo anticipos y 
excluyendo impuestos. y que se programa y registra en el mes en que ocurre 
el pago.·· 
·unidades: se ba<¡a en la moneda del contrato· 

·es el monto flujo de efectivo a nivel concepto· 
monto-flujo-efectivo 

monto-nujo-efeclivo-contrato-proyecto 
'= ·es el monto flujo de efectivo a nivel contralo-proyecto· 

monto-flujo-efectivo 
monto-nujo-efectivo-proyecto 

Montos- del- Finan 

monto- facturas- sop 

monlo-solicitud-rec u peracion 

monto-impuesto-icic 

monto-impueslo-isr 

monlo-impue5to-iva 

monto-impue5to-reembolsable 

monlo-impuesto-secodam 

monto-inversion 

monto-inversion-da 

monto-inversion-rubro 

monlo-inversion-rubro-da 

·cs el monto flujo de efectivo a nivel proyecto· 
monto-flujo-efectivo 
monto-a-financiar + monto-a-financiar-da + monto-contingencia -
fecha-paridad + monla-compromiso + clave-moneda 

·Total que resulta de la suma de los montos financiados de las facturas 
devengadas financiadas con sop· 

·Total que resulta de la suma de los montos financiados de las facturas 
pagadas financiadas con nor· .. 
• unidades: se basa en la moneda del contrato· .. 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· .. 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

·Monto del IV A reembolsable· 
·unidades: se basa en la moneda del contralo· .. 
• unidades: se basa en la moneda del contrato· 
.es el monto total del proyecto o contrato de servicio o conlingencia sobre 
el cual se calculará el monto a financiar* 
·unidades: se basa en la moneda del financiamiento· 
-es el monto total del proyecto o contrato de servicio o contingencia sobre 
el cual se calculará el monto a financiar equivalente en dólares· 
·unidades: Dólares Americanos· 

·cs el monto total del rubro del proyecto sobre el cual se calculará el monlO 
a financiar* 
·unidadcs: se basa en la moneda del financiamiento· 

·es el monto lotal del rubro del proyecto sobre el cual se calculará el monto 
a financiar equivalente en dólares-
·unidades: Dólares Americanos· 

monto-iva ·cs el monto del iva de la factura a nivel concepto· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

monro-mensual-concepto-contrato 
·es el monto del pago mensual del concepto-contrato· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

monto-mensual-concepto-proyeero-contrato 
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monto-recupcrar-antitipo 

monto-recursos-propios-da 

tes el monto del pago mensual del concepto-proyecto-contrato· 
·unidades: ,se basa en la moneda del contrato· 

tes el monto de la recuperación del anticipo de la factura· 
.unidades; se basa en la moneda del contrato· 

*Monto a erogar con r€X:ursos propios en el mes del 
contrato-proyecto-cuenta-area-año-mes· 
·unidades: se basa en dólares americanos· 

monto-recunos-propios-da-programado 
tes el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 
·unidades: Dólar Americano· 

monto-recursos-propios-da-programado-flujo-dectivo 
tes el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 
el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 

monto-recursos-propios-da-real 
.unidades.: Dólar Americano· 

·es el monto total en devengado de las erogaciones reales a nivel cuenta del 
contralO-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 
·unidades: Dólar Americano· 

monto-recursos-propios-da-real-flujo-efectivo 
.es el monto total en flujo-efectivo de las erogaciones reales a nivel cuenta 
del contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de 
Pemex· 
·unidades: Dólar Americano· 

monlo.-recursos-propios-mn-programado 
tes el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· ·unidades: Moneda 
Nacional· 

monto.-recursos-propios-mn-programado-nujo-dectivo 
·es el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 
el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 

monto-recursos-propios-mn-real 
·unidades: Moneda Nacional· 

·es el monto total en devengado de las erogaciones reales a nivel cuenla del 
contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 
·unidades: Moneda Nacional· 

monto-recursos-propios-mn-real-flujo-efectivo 
·es el monto total en flujo-efectivo de las erogaciones reales a nivel cuenta 
del contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios. de 
Pemex· 
·unidades: Moneda Nacional-

monto--recursos-propios-programado 
.es el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 
·unidades: Se basa en la moneda origen del contrato· 

monto--recursos-propios-programado-nujo-efeclivo 
"" ·es el monto total en flujo-efeclivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 

el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 

monto-recursos-propios-real 
·unidades: Se basa en la moneda origen del contrato· 

·es el monto total en devengado de las erogaciones reales a nivel cuenta del 
contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 
·unidades: Se basa en la moneda origen del contrato· 

monto-recursos-propios-real-flujo-efectivo 
·es el monto total en flujo-efectivo de las erogaciones reales a nivel cuenta 
del contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de 
Pemex· 
·unidades: Se basa en la moneda origen del contrato· 

monto-recursos-propios-yj-programado 
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*es el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes a ser pagados con recursos propios de Pemex* 
*unidades: Yenes Japoneses* 

monto-recursos-propios-yj-programado-nujo-t'fectivo 

monto-recursos-propios-yj-real 

*es el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 
el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex* 
*unidades: Yenes Japoneses* 

*cs el monto total en devengado de las erogaciones reales a Ilivel cuenta del 
contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de Pemex· 
·unidades: Yenes Japoneses· 

monto-recursos-propios-yj-real-nujo-efectivo 

monto-reembolso 

monto-solidtud-desembolso 

·es el monto total en flujo-efectivo de las erogaciones reales a nivel cuenta 
del contrato-proyecto en el mes a ser pagados con recursos propios de 
Peme,,· 
·unidades: Yenes Japoneses· 
·Es el monto total del reembolso· 
·unidades: se basa en dólares americanos. 

·Es el monto total de la solicitud de desembolso· 
·unidades: se basa en dólares americanos· 

monto-solicitud-recuperacion-programado-mensual 
·Es el monto estimado de futuros reembolsos· 
*unidades: se basa en dólares americanos. 

monto-solicitud-recupcracion-rcal 
*Es la suma total de los reembolsos que se han efectuado a la fecha· 
*unidades: se basa en dólares americanos· 

monto-solicitud-recuperacion-real-mensual 
·Es el monto del reembolso real en el mes y año correspondiente· 
·unidades: se basa en dólares americanos· 

monlo-Iolal-a-pagar ·Monto Neto a Pagar al contratista· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· 

monlo-total-da ·Monto a erogar en el mes del contrato-proyecto-cuenta-area-año-mes· 
·unidades: se basa en dólares americanos· 

monto-total-da-programado 
·es el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes* 
·unidades: Dólares Americanos. 

monto-total-da-programado-nujo-efectivo 

monto-total-mn-programado 

*es el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 
el mes· 
·unidades: Dólares Americanos· 

*es el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes· 
*unidades: Moneda Nacional· 

monlo-tolal-mn-programado-nujo--efcctivo 
*es el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 
el mes· 
·unidades: Moneda Nacional· 

monto-Iotal-mn-rtal tes el monto total en devengado de las erogaciones reales a nivel cuenta del 
contrato-proyecto en el mes· 

monto-total-programado 
·unidades: Dólares Americanos* 

·es el monto total en devengado a nivel cuenta del contrato-proyecto en el 
mes' 
*unidades: se basa en la moneda de origen del Contralo· 

monto-total-programado-nujo-efectivo 
*es el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrato-proyecto en 
el mes· 
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monto-total-real 

mon to-lotal-real-n u jo-efectivo 

monto-total-yj-programado 

·unidade.s: se basa en la moneda de origen del Contrato* 
*es el monto total en devengado de las erogllciones I cales a nivel cuenta del 
contrato-proyecto en el mes * 
·unidades: Se basa en la moneda origen del contrato· 

*es el monto total en flujo-efectivo de las erogaciones reales a nivel cuenta 
del contrato-proyecto en el mes· 
.unidades: Se ba..;a en la moneda origen del contrato· 

·es el monto total en devengado a nivel cuenta del contlato-proyecto en el 
mes· 
·unidades: Yenes Japoneses· 

monto-total-yj-programado-nujo-erectivo 
·es el monto total en flujo-efectivo a nivel cuenta del contrnto-proyeclO en 
el mes· 
·unidades: Yenes Japoneses· 

monto-total-yj-real ·es el monto total en devengado de las erogaciones reales a nivel cuenta del 
contrato-proyecto en el mes· 

movimiento-de-recuperacion 
·unidades: Moneda Nacional· 

@clave-financiamiento+ @banro-cuenla+ @numero-reembolso+ 
@clave-contrato+ @clave-moneda+ @numero-factura+ 
numero-desembolso+ monto-financiado+ monto-financiado-da 

MOVIMIENTOS DE RECUPERACION 

numero-calle 

numero-cheque 

numero-cif·al 
numero-cif-del 
numero- desembolso 

numero-disposicion-c:arta-credito 

numero-disposicion-reembolso 

numero-factura 

numero-oficial-contrato 

I movim iento-de-recuperacion I .. 
{carácter: 25 
·documento de referencia del pago de la factura· 
O/carácter alfanumérico} 18 
cif·al 
cif-del 

·nümero de desembolso· 
5fcarácter alfanumerico}5 

·es el nümero de disposicion que envía el banco con la relación de lacturas 
que fueron pagadas( número del statment of disburment)· 
Ilcarácter alfanuméricol5 

·cs el nümero de desembolso con el que se hizo reembolso· 
lcarácter alfanumérico} 5 
·cs el número de la factura. asignado por el contratisla· 
l/carácter alfanúmerico~ 12 

·es el identificador oficial que Pemex. le asigna al contrato· 
1 carácterjl5 

numero- oficial- del- contrato- obra 
numero·oficial-contrato 

numero- oficial- del- contrato-- servicio 

numero-reembolso 
numero-oficial-contrato 
·número de reembolso· 
jcarácter numérico} 

numero-- statment- of- performance 

número-oficial 
número-oficial-proyecto 

obsen'acion-cont-proy 

·número de slatrnent of performance • 
Ilcarácter alfanumericol15 
nümero-oficial-proyecto 

·cs el identificador oficial que Pemex le asigna al proyecto· 
[ X999-99-99I XX-999-999) 

•• 



observacion~financiamienlo 

observacion~financiamienlos 

observacion~proy 

observacion-proyecto 

observaciones 

observaciones-c:ont 

observaciones-c:ont~proy 

OBSERVACIONES CONT 

Icaracter alfanumérico i 

·obsetvaciones del financiamiento· 
{carácter alfanumérico: 
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.. 
clave~financiamiento+clase+fecha-obsetvacion~financiamiento+observaci 
on-financiamiento .. 
@Clave~proyecto+@clase+fecha+observacion~proyecto .. 
lcarácter alfanumérico I 
·observaciones de la factura· 
{carácter alfanumérico! .. 
@clave-contrato+@clave_moneda+@clase-cont+fecha+observacion-conl 
rato .. 
@clave-contralo+@clave moneda+@clave~proyecIO+@Clase-cont+fecha 
+observacion~cont~proy -

lobservaciones-contl 
OBSERVACIONES CONT-PROY 

OBSERVACIONES PROY 

OBSERVACION F1NANCTO 

original~addendum 

pagos-c:oncep-c:cd(vector M/C) 

pagos-c:oncep-a;p(vec:tor M/C) 

I observaciones-cont~proy : 

lobservacion-proyJ 

lobsetvacion-financiamienlosl 
·"00", si el contIa:o es original y "01..99" si es un addendum al contrato· 
2 Icaricter alfanuméricol2 .. 
@clave-contrato+@clave~moneda+@clave-proyeclo+@clave-rubro+!!! el 
ave-cuenta+@cla\'e~concepto+año+mes+fecha-pago--conccplo-proyeclo-c 
ontrato+monto-mensual-concepto-proyecto-contIato .. 
@clave-contrato+@clave-moneda+@clave-rubro+@clave-cuenta+<!!icla\' 
e-concepto+año+mes+fecha-pago-concepto-contrato+monto-mensual-con 
cepto-contnlto 

PAGOS CONCEP_ CCO (VECTOR M/C) 
I pagos-concep-ccd(veclor M/C) 1 

PAGOS CONCEP_ CSP (VECTOR M/C) 

pais-insitucion-reflnancladora 

pais-Institucion-financiadora 

pais-origen 

paridad 

paridad-c:if-da 

paridad-c:if-mo 

I pagos-concep-csp( vector M/C»)I .. 
1 1 carácter alfanuméricollO .. 
Ilcarácter alfanumérico 11 O .. 
1 carieterll O 
·monto de la paridad en el mes y año de vigencia
·unidades: moneda nacional· 
·Paridad de dólar americano con respecto a la fecha de devengado de la 
factura· 
·unidades: moneda nacional· 
·Paridad de moneda distinta a dólar y a yen con respecto a la fecha de 
devengado de la factura· 
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paridad-eif-yj 

paridad-da-mn 

paridad-esf-da 

paridad-est-mo 

paridad-est-yj 

paridad-mo-mn 

paddad-pag-mo 

paridades 

partida-presupuestal 

periodo-factura-al 

periodo-factura-del 

pcticion- solicitud- desembolso 

·unidades: moneda nacional· 
·Paridad de dólar americano con respecto a la fecha de devengado de la 
factura· 
·unidades: moneda nacional· 
tes la paridad de dólar americano a moneda nacional· 
·unidades: moneda nacional· 
·Paridad de dólar americano con respecto a la fecha del período inicial de 
la factura· 
·unidades: moneda nacional· 
·Paridad de moneda distinta a dólar y a yen con respecto a la fecha del 

. periodo inicial de la factura· 
·unidades: moneda nacional· 
·Paridad de dólar americano con respecto a la fecha del periodo inicial de 
la faclUra* 
·unidades: moneda nacional* 
*es la paridad de moneda origen (dependiendo del flujo de datos al que 
pertenezca) a moneda nacional· 
*unidades: moneda nacional· 
.Paridad de dólar americano con respecto a la fecha de pago de la faclUra* 
·unidades: moneda nacional· 
*Paridad de moneda distinta a dólar y a yen con respecto a la fecha de pago 
de la factura· , 
·unidades: moneda nacional-
.Paridad de dólar americano con respecto a la fecha de pago de la factura· 
.unidades: moneda nacional· 
.son las paridades que proporciona el Banco de México de las Monedas: 
Dólar Americano Dólar Canadiense Marco Alemán Franco Francés Franco 
Suizo Yen Japones Libra Esterlina Peseta Española con respecto a la 
moneda nacional· 
@cla\'e-moneda+fecha-aplicacion-paridad+ año-paridad+ mes-paridad+ 
paridad 

·es el numero oficial que avala la asignación de presupuesto al proyecto* 
I X999-99-991 XX-999-999] 
* Periodo de término en el cual se realizaron trabajos por parte del 
contratista y que avalan a la factura.· 
fecha 
• Periodo de inicio en el cual se realizaron trabajos por parte del contratista 
y que avalan a la factura • 
•• 
·Son los datos que proporciona el usuario para elaborar la solicitud de 
desembolso· 
clave-financiamiento+banco-cuenta+fecha-solicitud-desembolso+seleccio 
n-factura-solicitud-desembolso+numero-desembolso 

peticion- statment- or- performance 
*Son los datos que proporciona el usuario para elaborar el statment of 
perfomlance* 

peticlones- financiamientos 

plazo 

plazo-(Uas 

plazo-dias-addendum 

plazo-meses 

clave-financiamiento + 1 fecha-statment-of-perfonnance}+ 1 numero
statment- of- performance} 

lpeticion- solicitud- desembolso}+ lpeticion- statmenl- of- performance) 
·Plazo fijo otorgado en cada contrato· 
·unidades: años· 
·duración del contrato o addendum· 
·unidades: dias· 

·duración del contrato más sus addendums en tiempo· 
·unidades: dias· 
*duración del contrato o addendum· 
·unidades: meses· 



porcentaje-a-financlar 

porcentaje-anlicipo 
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·es el porcentaje que se aplicará al monto de inversión para obtener el monto 
a financiar del proyecto o contratO de servicio o rubro· 
·unidades: Olcarácter numericollOO· 
·es el porcentaje a aplicar en la factura, él cual se basa en el pactado en el 
contrato· 
·unidades: Olcarácter numéricollOO· 

porcentaje-avance-fisico-contrato-proyecto .. 
·unidades: O/carácter numérico} 100· 

porcentaje-a\lancc-fisico-proyecto 

porcentaje-c:argo-abono 

porcentaje-c:ontrato-proyecto 

porcentaje-financlamiento 

.. 
·unidades: O/carácter numéricollOO· 

.e.<; el porcentaje del cargo o abona si es que no se define un importe· 
·unidades: Olcarácter numérico I 100· .. 
• unidades: Olcarácter numérico} 100· 

·es el porcentaje de financiamiento a aplicar al monto elegible para obtener 
el monto financiado· 
·unidades: Olcarácter numérico} 100· 

porcentaje-financiamienfo-aplicar 
= ·es el porcentaje que se estipula se financiará. el cúal servirá para calcular 

el monto a financi~ 

porcentaje-rec-anticipo 

pregunta- estado- factura 

programa-mensual-de-Ia-cuenta 

programacion-en-dolares 

·unidades: O/carácter numérico I 100· .. 
·unidades: Olcanicter numérico: 100· 

·solicitud de la situación de la factura· 
numero-factura+ [numero- oficial- del- contrato- obral numero- oficial- del
contrato- servicio J .. 
@clave-financiarniento+(aJbanco-cuenta+@mes+@año+monto-solicitud-r 
ecuperacion-real-mensuaH-monto-solicitud-recuperacion-programado-me 
nsual+deposito-real-mensual+deposito-programado-mensual+saldo-mensual 

·es la programación mensual presupuestada del contrato en dólar 
americano· 
ejercicio+mes+monto-total-da+monto-recursos-propios-da 

PROGRAMA MENSUAL DE LA CUENTA 

project 

proyecto 

proyecto- asignado 

proyedo-del-financ:iamiento 

1 programa-mensual-de-Ia-cuenta 1 
·es la liga con oplan y cobra· 
·Para Redes Maestras es:· 'MAES'+ clave-red-maestra 
·Para Red de Detalle es:· 
clave-rubro+tipo-planta+localidad-planta+consecutivo+consecuti\lo-adde 
nd um+cI ave-moneda· todas I as claves anteriores son convertidas a una clave 
especial de tal fonna que el project sólo sea de ocho posiciones· .. 
@clave-proyecto+clave-categoria+descripcion-proyecto+clave-subdirecci 
on+clave-financiamiento+clave-red-maestra+situacion- del- proyecto 
·se refiere a los proyectos que están en fase de autorización y que no tienen 
número de proyecto ni partida presupuestal asignada· 
tipo-de-planta+localidad-planta+area-administrativa+descripcion-planta .. 
@clave-financiamiento+@clave-proyeclO+monto-inversion+monto-inver 
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s ion-da+porcentaje-a-fi nanciar+ monto-a- financiar -p lyecto+monto- fi nan 
ciar-da-proyecto 

PROYECTO DEL FINANCIAMIENTO 

PROYECTOS 
proyectos-c:onlratos 

peficion-version 
razon-social 

rec-anlh:ipo 

referencia 

referencia-autoriz3cion 

1 proyeclo-del-financiamienlol 
¡proyecto) .. 
@clave-contrato+@clave-moneda+®clave-proyectotporcentaje-contrato 
-proyecto 
·peticion del usuario para la creacion de una nueva version del proyecto. .. 
Icarácter)40 
·es el monto de la recuperación del anticipo· 
·unidades: se basa en la moneda del contrato· .. 
1 carácter alfanumérico I .. 
o 1 carácter alfanumérico} 15 

referencia-autorizacion-nujo-efectivo .. 
O¡caracter alfanumérico} 18 

referencia-autoriz3cion-gerencia 
·documento de referencia de la autorización de la factura por parte de la 
gerencia-
Olcarácter alfanumérico I 18 

referencia-cargo--abono-contrato .. 
o 1 carácter alfanumérico 11 S 

referencia-disposicion-carta-credito 

referencia-pago 

.. 
O I carácter al fanumérico} I S 
-documento de referencia de pago de la factura
Olcarácter alfanuméricol18 

referencia-solicitud-reembolso .. 
I carácter alfanumérico. 

reporte- avance- fisico-- financiero-- de-Ios~ontratos-- de-Ios- proyectos 
-reporte del avance físico-financiero de los contratos de los proyectos 
reflejado en moneda de origen del contrato· 
avance- fisico- de -contratos
proyeclos+clave-contrato+clave-proyecto+clave-moneda+monto--contrato 
-proyecto+monto-devengado-.contrato-proyecto+monto-flujo-efectivo-.co 
ntrato-.proyecto+[ numero- oficial- del- contrato- obrajnumero- oficial- del-
con t r a t o 
servicios]+situacion-del-contrato+avance-financiero-devengado-contrato
proyecto+avance-financiero-flujo-.efectivo-conuato-proyecto 

reporte-avance- fisico-- financiero-- de-proyeclos 
·reporte del avance fisico-financiero de los proyectos de una gerencia 
reflejado en moneda nacional· 
avance-fisico- de-proyectos+ clave-proyecto+ número-oficial-proyecto+ 
area-administrativa+ descripcion-proyec:to+ situacion- del- proyecto+ 
mon lo-de ve ngado-proyecto+ mon 10-n ujo-efecti vo-proyecto+ 
a van e e - fi n a n e i e ro - d e ven g ad o - p ro y ee to + 
avance-financiero-flujo-efectivo-proyecto 

reporte- avance- fisico- financiero- de-proyectos- global 
= ·reporte del avance fisico-financiero de los proyectos de la subdirección 

reflejado en moneda nacional· 
avance-fisico- de-proyectos+ clave-proyecto+ número-oficial-proyeclo+ 
area-administrativa+ descripcion-proyecto+ situacion- del- proyecto+ 
m o n to-devengado-proyec 10+ monlo- n ujo-e fecti vo-proyecto+ 
avance-financiero-devengado-proyecto+ 



reporte-facturas 

reporte-racturas- globales 

reporte-financiamienlo ", 
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avance-financiero-nujo-efeclivo-prOYCClo 
.reporte de la información general y detallada de las facturas· 
I fa c t u r a s - con t r a t o I + I a p 1 i c . p P tal. e o n c } + 
I aplic.pptal.proY·I+area-administrativa 

·reporte de la información general y detallada de las facturas· 
I facturas-contrato f + 1 apl ic. pptal.conc I + 1 aplic.pptal .proy . : 
·reporte de la información general y detallada de financiamientos· 
jfinanciamientol + lobservacion-financiamientos: + lproyecto - del-
financiamiento + !servicio - contingencia + lcargo/abono -del
financiamiento! + ¡rubro- del - conceptol 

reporte-mensual- de-Ia- cuenta-espeeial 

reporte- proyectos 

·reporte de la cuenta especial· 
I financiamiento: + 1 cuenta-de-recuperacion-del-financiamiento 1.;
Iprograma-mensual-de-Ia-cuenta: 
.reporte de la infonnación general y del costo de los proyectos· 
t proyecto' + lob.ervacion-proy' + 1 estimados-proy}+ 1 estimados-rubro: + 
{ estimados--cuenta, + 1 vector-mes-costo' 

reporte- proyectos + area-administrativa 
reportes- contratos-obra 

·reporte de la infonnación general y del costo de los contJatos de obra· 
1 autoriz-c laves-ront I + I contratos! + I matriz -ced-y-csp I + I concepto-contra 
to-ccd ,+ t fincto-contratos I + I observaciones-contl + 1 claves-autorizacion-p 
resupuestall + 1 matriz -cap-ccd-y-csp: + I observaciones-cont-proy I 

reportes- conlralos-servlcios 

reportes-c:ontratos-gerencias 

.reporte de la información general y del costo de los contratos de obra o 
servicios· 
{ autoriz-c laves-ront 1 + I contratos' + I matriz-ccd-y-c:sp : + 1 concepto-contra 
to-csp} -{ pagos-concep-csp(vector 
M/C) I+{ fincto-contratosl + {observaciones-contl +: claves·autorizacion-pr 
esupuestal : + I matriz -cap·ccd-y-csp 1 + I observaciones-cont-proy} 

·reporte de la infonnación consolidada del costo de los contratos filtrada por 
gerencia· 
{ autoriz--claves-cont 1 + I contratos I + t matriz-ccd-y-csp 1 + 1 concepto-contra 
to-csp} + 1 concepto-contrato-ccd I + I pagos-concep-csp(vector 
M/C)I+jpagos-concep-ccd(vector 
MlC)!+ t fincto-contratos}+ {observaciones-cont} + I claves-autorizacion-pr 
esupuestall + { matriz-cap-ccd-y-csp} + 1 observaciones-cont-proy} 

reportes-c:ontratos-gerencias + area-administratiw 
reportes-c:ontratos-sublZerencias-obra 

;:: ·reparte de la infonnación detallada del costo de los contratos filtrada por 
sub-gerencia· 
autoriz-claves-cont+contratos+matriz-ccd-y-csp+concepto-contrato-ccd .... 
pagos-concep-ccd(vector 
M/C)+fincto-contratos+observaciones-cont+claves-autorizacion-presupue 
stal+matriz-cap-ccd-y-csp 

reportes-c:ontralos-subgerencias-servicios 
·reporte de la infonnación detallada del costo de los contratos filtrada por 
sub-gerencia· 
autoriz-claves-cont+contratos+matriz-ccd-y-csp+concepto-contrato-csp-:
pagos-concep-csp( vec to r 
M/C)+fincto-contratos+observaciones-cont+claves-autorizacion-presupue 
stal+matriz-cap-ccd-y-csp 

reportes-c:ontratos-subgerencias + area-administrativa 
reporte -de -reembolso = clave-financiamiento+ institucion-refinanciadora+ 

1 afectacion-de-Ia-cuental + I movimiento-de-recuperacion: 

reporte -de -desembolso '" clave-financiamiento+ institucion-refinanciadora ~ 
I afectacion-de-la-cuental + I movirniento-de-recuperacion 1 
I sol ic itud-de-desembo Iso: 
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reporle- de- cuenta- de- recuperación 

reporte- de- carta- crédito 

responsable 

RFC 

rubro 

RUBROS 
rubro-del-conceplo 

RUBRO DEL CONCEPTO 

clave-financiamiento + institucion-refinanciadora + 
1 contrato-a- recuperarl + 1 cuenta- de- recuperac ion-
del-financiam ieoto I + I so I ic i lud -de-desemho Iso! + I contrato-a-recuperar} + 
I cargofabono-por -contrato I + I + 1 afectac ion-a-la-carta-de-credi 10 I + I carta
de-credito } 

I carta-de-cred i lO} 
·responsable de la compañia contratista para 8tendercuaJquier duda que se 
tenga en relación a los trabajos relacionados al contrnto. 
Icarácterl40 .. 
lcanicter~ 14 .. 
@clave-rubro+descripcion-rubro 
(rubros: .. 
@clave-financiamiento+@c1ave-proyecto+@clave-rubro+@cJave-conIral 
o+@clave-moneda+monto-inversion-rubro+monto-inversion-rubro-da+p 
orcentaje-a-financiar+monto-a-financiar-rubro+monto-financiar-da-rubro 
+monto-comprometido-rubro+monto-comprometido-rubro-da 

I rubro-del-conceplol 
seleccion-ractura-solicitud--desembolso 

·'ndicación por parte del usuario de que la factura se incluirá en la solicitud 
de desembolso· 
[SI I NOI 

seleccion~ ractura- solicilud- reembolso 

SERVICIO/CONTINGENCIA 

servitios-t'ontingencias 

siglas 

situacion-dcl-contrato 

·Indicación por parte del usuario de que la factura se incluirá en la solicitud 
de reembolso· 
[SI I NO] 

1 servic ios-conti ngenc ia .. ¡ 

tEs el monto a financiar de los contratos de servicio o contingencia· 
@clave-financiamiento+@tipo-concepto-financiamiento+monto-inversio 
n+monto-inversion-da+porcentaje-a-financiar+monto-a-financiar-concept 
o+monto-financiar-da-concepto+monto-comprometido+monto-comprom 
etido-da 
·son las iniciales del contratista· 
I carácter} 20 

·es el estado del contrato· 
["Aviso de Recep.Obra"I"Aviso de 
T erm. Obra"ICanceladoIEjecución( vigente )!Planeaciónl" Programado( O P . y 
C·"IRescindidoJ 

situacion--del.-contrato + recha-finiquito 
situacion- del- proyecto 

situacion-ractura 

situacion-financiamienlo 

solicitante 

solicitud--de-desembolso 

·es el estado del proyecto. 
[CanceladoIDiferido¡" Programado( en Ejec. }"lfiniqu itado/PlaneaciónJ"Proy . 
sin Presupuesto"¡SuspendidoITerminado} 
·es el estado de la factura· 
[CanceladajPagada!Registrol"Trámite de Pago"] 

·es el eslado del financiamiento. 
[Canceladol"Finnado(en Ejec."ISuspendido!Tenninado) 
·solicilante de la carta de crédito· 
¡carácter alfanumericol20 

·Son los datos del depósito real· 
@c1ave-financiamiento+@banco-cuenta+@numero-



solicilud-desembolso 
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desembolso+monto-solicitud-dcsembolso+deposito-real+monto-deposito
yenes+fecha-solicitud-desembolso+ 
fecha-deposito+fecha-inicial+fecha-final 

·Datos que se envían al banco refinanciador como solicitud de depósito· 
numero- desembolso+ monto-solicitud-desembolso+ 
fecha-solicitud-desembolso+ 
numero-reembolso+clave-contrato+clave-moneda+numero-faclura+mont 
o-financiado+monto-financiado-da 

solicitud-reembolso ·Oatos que se envían al banco refinanciador como solicitud de reembolso 
de la cuenta especial· 
numero-reembolso+referencia-solicitud-reemholso+fecha-solicitud-reem 
bolso+monto-reembolso+clave-contrato+c lave-moneda+ 1 nu mcro-factura ~ 
+1 monto-financiadol+ {monto-financiado-dal 

SOLICITUD DE DESEMBOLSO 

statment- of- disburment 

statment-or-performance 

selección- ractura- statmenl 

tasa 

telerodo 

tipo-addendum 

lipo-admon 

tipo-c:argo-abono-contrato 

tipo-concepto-financiamiento 

tipo-cont 

tipo-de-planta 

lipo-ractura 

tipo-financiamiento 

tipo-planta+ localidad-planta 
tipo-tasa 

1 sol icitud-de-desembolso } 

·Rcspuesta del banco refinanciador al statment ofperformance* 
clave- financiamiento+ 
clave-contrato+clave-moneda+numero-disposicion-carta-credito+fecha-di 
sposicion-carta-credito+referencia-disposicion-carta-credito+monto-dispo 
slcion-carta-credito 

.Solicitud de pago al banco refinanciador* 
clave-financiamiento+clave-contrato+clave-moneda+numero-factura+nu 
mero-statment-of-performance+fecha-statment-of-performance+monto-di 
sposicion-carta-credito 

*Indicación por parte del usuario de que la factura se incluirá en el statmenl 
ofperformance* [SIl NO] 
·Depende de los términos pactados en el contrato de financiamiento* 
·unidades: porcentaje· .. 
{carácter} 17 
·es el tipo de Addendum de la modalidad de Contratación· 
·Precio Alzado: Incremento Monto Incremento Tiempo Convenio unico en 
Dias IMonto Convenio en Dias/Monto Precios Unitarios y Administración 
directa: Incremento Monto Incremento Tiempo Incremento Inflacionario 
Convenio único en Dias 1M0nto Convenio en DiasIMonto Decremento en 
Monto· 
·es la modalidad de Contratación· 
["Precio Alzado"I"Precios Unitarios"IIAdministración Directa] 

·Indica la forma de pago del contrato de obra o servicio al que corresponde 
el cargo o abono· 
(CqCR] 

·identifica si se trata de un servicio o una contingencia· 
(SERV I CONT] 
·es la c asificación del contrato tomando en cuenta las actividades que se 
realizan en éste" 
[Obral ServicioslAdm i nistrnción ] 
·proceso de refinación· 
3jcarácterf3 
.indica si el tipo de documento es: factura, anticipo ,IV A o nota de crédito· 
(FAqANT¡NCR¡IVA] 
·es la forma de pago del contrato cuando tiene financiamiento* 
(CqCRIC2] 

·Depende de los términos pactados en el contrato de financiamiento· 
jcarácter alfanumericollO 
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TIPOS DE PLANTA 

lotal- acumulado- cuentas- proy 

ultimo-reembolso 

veclor-mes-costo 

VECTOR DE PARIDAD 

VECTOR IIIESiCOSTO 

venion 

x 

@tipo-de-planta+descripcion+planla 

*Es la suma total de los montos que se han ingresado en el programa 
mensual de la cuenta hasta ese momento .. 
·Es el número de reembolso mas reciente· 
{carácter numérico: 
*calendarización mensual del costo de una cuenla· 
@clave-proyecto+@version+@clave-rubro+@clave-moneda+@clave-cu 
enta+@año+@mes+costo-mensuaJ<uenta 

lparidadesl 

I vector -mes-costo) 
·versión sobre la estimación global del proyecto· 
21carácter alranuméricol2 .. 
Ilcarácterll 
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3.2.3 Especificación de Procesos 

En la especificación del proceso se define lo que debe hacerse para transformar entradas en 
salidas, es decir, es la descripción de qué es 10 que sucede en cada burbuja primitiva de nin!1 
más bajo en un DFD. 

La herramienta utilizada para producir las especificaciones de procesos fué el lenguaje 
estructurado, como el nombre indica es "lenguaje español con estructura" • Su propósito es 
hacer un balance razonable entre la precisión del lenguaje formal de programación y la 
informalidad y legibilidad del lenguaje cotidiano. 

En la especificación de procesos se utilizan/rases imperalivas las cuales consisten de un verbo 
y un objeto. 

Los verbos que se utilizan deben escogerse de entre un pequeño grupo de verbos orientados a 
la acción y a las políticas de la empresa. 

Los objetos deben consistir sólo en datos que se han definido en el diccionario de datos o ser 
términos locales. Los términos locales son aquéllos que se definen explícitamente en una 
especificación de proceso individual; sólo son conocidos, relevantes y con significado dentro 
de dicha especificación de proceso. 

Cuando terminamos de construir los diagramas de flujo de datos y el diccionario de datos, 
nuestra siguiente actividad fué la construcción de la especificación de procesos de cada burbuja 
del último nivel de construcción de los diagramas de flujo de datos, debido a que estos 
presentan los detalles necesarios para la solución de un acontecimiento, una vez concluida esta 
actividad comparamos estas especificaciones con el diccionario de datos y los OFO's para 
asegurar la consistencia del desarrollo. 

En el Sistema de Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión se definieron 
los niveles más bajos de cada burbuja de los Diagramas de Flujo de Datos en especificación 
de procesos. 
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PROCESAR PROYECTOS 

1.0 CONTROLADOR DEL MÓDULO DE PROCESAR PROYECTOS 

COMIENZA 
SELECCION opción 

1: ElECUT A "Controlador de Registro de la Información de Proyectm" 
SELECCION elige 

1: EIECUT A "Lectura y validadon de Situadon del Proyecto" 
2: EJECUTA "Lectura y validación de clave del proyecto" 
3: EJECUTA "Lectura y validación de clave del proyecto" 

FIN SELECCION 
2: EJECUT A-"Controlador de \1odificación de la Información de Proyectos" 

SELECCION elige 
1: EJECUTA "lectura de observaciones de proyectos" 
2: EJECUTA "Lectura categoria, clase, subclase, partida presup. y numo Oficial" 
); EJECUTA "Lectura referencia. base de estimo y capacidades proyectadas" 
4: EJECUTA "lectura y validación der fcc.rev.,fec. inicio y paridad" 
5: EJECUTA "Calculo duracion. coslO dolares y costo mn" 
6: EJECUTA "Calculo total acumulado de cuentas" 
7: EJECUTA "Lectura y validación del progrnma de rubro cuenta" 
8: EJECUTA "Modificadon deSituacion del Proyecto" 
9: EJECUTA "Producción Reporte de Proyectos" 

FIN SELECCION 
3: EJECUTA-"Controlador de Reportes de la Información de Proyectos" 

SELECCION elige_imp 
I :EJECUTA "Desplegar duracion costo dls. y costo mn" 
2:EJECUTA "Desplegar total acumulado" 
3:EJECUTA "Impresión de Reporte de Proyectos" 

FIN SELECCION 
FIN SELECCION

TERMINA 

1.5.1 LEER Y VALIDAR CLAVE DEL PROYECTO 
COMIENZA 
Existe-proyecto=falso 

LEER cla\le-proycclo 
REPITE HASTA que ya no haya autoriz.-c\lc.-proyectos en AUTORIZ. CVE.PROYECTQS 

LEER registro de aUloriz.-c\lc.-proycctos 
SI cla\'e-proyccto = cla\le-proyeeto de autoriz.-c\lc.-proyeclos en AUTORIZ. CVE.PROYECTüS 

Existc-proyecto=verdadcro 
FIN SI 

FIN REPItE 
SI Existe-proyecto=falso 

DESPLEGAR MENSAJE "Proyecto Inválido" 
FIN SI 

TERMINA 

1.5.2 LEER CATEGORIA, CLASE, SUBCLASE, PARTIDA PRESUP. Y NUM. OFICIAL 
COMIENZA 

EJECUTA "LEER Y VALIDAR CLA VE DEL PROYECTO" 
LEER proyecto de PROYECTOS con cla\le- proyedo=c1a\le- proyecto 
LEER c1a\le-c:lase + cla\le- subclase+ partida- presupuestal + número- oficial- proyecto 
VALIDA cla\le-c:lasc + cla\le- subclase+ partida- presupuestar + número- oficial- proyecto 
ESCRIBE registro de proyecto a partir de c1a\le-c:lase + cla\le- subclasc+ partida- presupuestal + 
número- oficial- proyecto en PROYECTO 

TERMINA 
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1.S.3 LEER REFERENCIA, BASE DE ESTIM. y CAPACIDADES PROYECTADAS 
COMIENZA 

EJECUTA "LEER CATEGORIA. CLASE. SUBCLASE. PARTIDA PRESUP. y NUM. OFICIAL" 
LEER proyecto de PROYECTOS con clave- proyecto=clave- proyecto 
LEER referencia, base de estimo y capacidades proyectadas 
VALIDA referencia, base de estimo y capacidades proyectadas 
ESCRIBE registro de proyecto a partir de referencia, base de estimo y capacidades proyectadas 
en PROYECTO 

TERMINA 

1.5.4 ASIGNAR VERSION DEL PROYECTO 
COMIENZA 

EJECUTA "LEER CATEGORIA. CLASE. SUBCLASE. PARTIDA PRESUP. Y NUM. OFICIAL" 
LEER proyecto de PROYECTOS con clave- proyecto=clave- proyecto 
LEER referencia, base de estimo y capacidades proyectadas 
VALIDA referencia, base de estimo y capacidades proyectadas 
ESCRIBE registro de proyecto a partir de referencia, base de estimo y capacidades proyectadas 
en PROYECTO 

TERMINA 

1.5.5 LEER Y VALIDAR FECRE",FEC INICIO y PARIDAD 
COMIENZA 

LEER clave- proyecto 
LEER proyecto de PROYECTOS con clave- proyecto=clave- proyecto 
LEER fecha-revision + fecha-inicio-proyedo+ paridad 
VAUDA fecha-revision + fecha-inicio-pr()yecto+ paridad 
ESCRIBE registro de proyecto a partir de fetha-revision + fecha-inicio-proyecto+ paridad en 
PROYECTO 

TERMINA 

1.5.6 CALCULAR DURACION, COSTO DOLARES Y COSTO MN 
COMIENZA 
Costo-total=O 
duracion-total=O 
costo-total-dls=O 
LEER clave- proyecto + version + clave - rubro + tia\'(' - moneda + costo - rubro 

MIENTRAS haya más registros en ESTIMADOS RUBRO con clave- proyecto=clave- proyecto 
LEE estimados- rubro 
SUMA costo- rubro en costo-total de estimados- proyecto con version=version 
SUMA costo- rubro· tipo de cambio en costo-total-dls de estimados- proyecto con 

version=version 
SUMA duracion- rubro en duracion-total de estimados- proyecto con version=venion 

TERMINA 

1.5.7 LEER OBSERVACIONES DE PROYECTOS 
COMIENZA 

LEER datos - observacion- proy 
V ~LIDA datos - observacion- proy 
ANADlR observacion-proy de OBSERVACIONES PROY a partir de datos - observacion- proy 

TERMINA 

1.5.8 LEER Y VALIDAR DATOS DE RUBRO 
COMIENZA 

LEER datos - rubro 
V ~LlDA datos - rubro 
ANADlR estimados-rubro de ESTIMADOS RUBRO a partir de datos - rubro 

TERMINA 
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1.5.9 DESPLEGAR DURAC/ON cono DLS. y COSTO MN 
COMIENZA 

EJEC'JTA "CALCULAR DURACION. COSTO DOLARES Y COSTO MN" 
LEER costo-total + costo-total-dlSf- duracion-Iotal 
DESPLEGAR costo-total + costo-total-dls+ duracion-total 

TERMINA 

1.5.101.EER Y VALIDAR PROGRAM,t DE RUBRO CUENTA 
COMIENZA 

EJECUTA "LEER Y VALIDAR DATOS DE CUENTA" 
LEER c1a,re- proyecto + costo- mensual 
vector-mes-costo 
LEER estimados-cuenta de ESTIMADOS CUENTA a partir de clave- proyec::to 
V ~LlDA costo- mensual 
ANADIR vector-mes-costo de VECTOR MES/COSTO a partir de estimad~uenta + coslo
mensual 

TERMINA 

1.5./1 DESPLEGAR TOTAL ACUMULADO 
COMIENZA 

EJECUTA "CALCULAR TOTAL ACUMULADO DE CUENTAS" 
LEER total- acumulado- cuentas- proy 
DESPLEGAR total- acumulado- cuentas- proy 

TERMINA 

1.5./Z LEER Y VALIDAR DATOS DE CUENTA 
COMIENZA 

LEER datos - cuenta 
V ~UDA datos - cuenta 
ANADlR estimados-cuenta de ESTIMAOOS CUENTA a partir de datos - cuenta 

TERMINA 

1.5./3 CALCULAR TOTAL ACUMULADO DE CUENTAS 
COMIENZA 
toLaI- acumulado- cuentas- proy =0 
MIENTRAS haya mas clave- proyecto + venioo + c1ave-rubro + clave-moneda + clave - cuenta + año + 
mes + costo - mensual -cuenta 

LEER clave- proyecto + venion + c1ave-rubro + dave-moned.a + clave - cuenta + año + mes + 
costo - mensual-cuenta 
SUMA costo - mensual -cuenta en total- acumulado- cuentas- proy 

TERMINA 

1.7.1 LEER Y VA.LIDAR CLAVE DE PROYECTO 
COMIENZA 

Existe-proyecto=falso 
LEER c1ave-proyecto 
REPITE HASTA que ya no haya auloriL-cve.-proyec:los en AUTORIZ. CVE.PROYECTOS 

LEER registro de autorÍl:.-cve.-proyeclos 
S[ clave-proyecto = clave-proyecto de autoriz.-cve.-proyectos en AUTORlL CVE.PROYECTOS 

Existe-proyecto=verdadero 
FIN SI 

FIN REPITE 
SI Existe-proyecto=falso 

DESPLEGAR MENSAJE "Proyecto Inválido" 
FIN SI 

TERMINA 
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REPITE HASTA que ya no haya autoriz- cve.-proyec:los en AUTORIZ. CVE. PROYI:.CTOS 

LEER registro de autoriz- cve.-proyectos 

MIENTRAS haya más registro de proyecto en PROYECTOS con dave-proyecto "" clave-proyecto 
en rc:gistro de autoriz- cve.-proyectos actual 
LEER siguiente registro de proyecto 

MIENTRAS haya más registro de observadon-proy en OBSERVACIONES PROY con clave
proyecto = clave-proyeclo en registro de autoriz- cve.-proyedo actual 
LEER siguiente registro de observacion-proy 

MIENTRAS haya más registro de estimados-proy en ESTIMADOS PROY con clave-proyecto;;: 
clave-proyecto en registro de autoriz- cve.-proyecto actual 
LEER siguiente registro de estimados-proy 

MIENTRAS haya más registro de estimados-rubro en ESTIMADOS RUBRO con clave-proyecto;;: 
cla\'e-proyecto en registro de autoriz- (ve.-proyecto actual y veniDn = veniDn en estimados-proy 
LEER siguiente registro de estimados-rubro 

MIENTRAS haya más registro de estimados-cuenta en ESTIMADOS CUENTA con clave-proyecto 
;;: clave-proyecto en registro de autoriz- cve.-proyecto actual y venion "" venion en estimados-rubro 
y 
clave-rubro = dave-rubro en estimados-rubro y 
dave-moneda =clave-moneda en estimados-rubro 
LEER siguiente registro de estimados-cuenta 

MIENTRAS haya más registro de vector-mes-costo en VECTOR MES/COSTO con clave-proyecto 
= clave-proyecto en registro de estimados-proy actual y veniDo = veniDo en estimados-cuenta y 

clave-rubro ;;: clave-rubro en estimados-cuenta y 
clave-moneda =clave-moneda en estimados--cuenla y 

clave-c:uenla =clave-cuenta en estimadOS-(:uenta 
LEER siguiente registro de vector-mes-cO$to 

AÑADIR autoriz- cve.-proyectos. proyecto,observadon-proy, estimados-rubro, 
estimados-cuenta, vector-mes-costo en datos- reporte- proy 

FIN MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIWMIENTRAS 
FIN=MIENTRAS 

FIN REPITE 
TERMINA 

1.7.3 IMPRIMIR REPORTE DE PROYECTOS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más datos- reporte- proy 

L[:ER siguiente registro de datos- reporte- proy 
ANADlR datos- reporte- proy en el siguiente renglón de r~poa:te- proyectos 
DESPLEGAR reporte- proyectos 

TERMINA 
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1.8.1 LEER Y VALIDAR SITUAClON DEL PROYECTO 
COMIENZA 

Existe·proyecto=falso 
LEER clave-proyecto 
REPITE HASTA que ya no haya autoril..·cve.·proyec::tos en AUTORIZ. CVE.PROYECTOS 

LEER registro de autoriz.-cve.-proyeclos 
SI clave-proyeclo = clave-proyecto de autoriz . .o(ve.·pro)'ec::tos en AUTORIZ. CVE.PROYECTOS 

Existe·proyecto=verdadero 
FIN SI 

FIN -REPITE 
SI Existe.proyecto=falso 

DESPLEGAR MENSAJE "Proyecto Inválido" 
OTRO 

TERMINA 

LEER situacion--del-proyec::to + clave-proyec::to 
VALIDA siluacion-del-proyec::to 

1.8.2 MODIFICAR SITUAClON DEL PROYECTO 
COMIENZA 

EJECUTA "LEER Y VALIDAR SITUACION DEL PROYECTO" 
LEER situacion-del-proyecto + clave-proyecto 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave- proyecto = clave- proyecto 
ESCRIBE registro de proyecto a partir de situacion-del-proyccto en PROYECTO 

TERMINA 
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PROCESAR CONTRA TOS 

2.0 CONTROLADOR DEL MODULO DE PROCESAR CONTRATOS 

COMIENZA 
SELECCION opcion 

opcion="Registro" Controlador de Registro de. la Información de Contratos 

SELECCION elige 

elige="A" 
elige="S" 

opcion="Modificar" 
elige="A" 
elige="B" 
elige="C" 
elige="D" 
elige="E" 

elige="F' 

opcion="Rcportes" 
elige="A" 
elige="B" 
elige="C" 

opcion="Otro" 

EJECUTAR 
EJECUTAR 

ESlablece Programa de Pagos de Contratos de Obra 
Eslablece Programa de Pagos a Contratos de Servicio 

Controlador de Modificación de la Información de Contratos 
EJECUTAR Cambiar Detalles Contratista 
EJECUTAR Recepción de Obra 
EJECUTAR Modifica Datos de la ClaveEconómica del Contrato 
EJECUTAR Modifica Montos del Programade Pagosde Conratos de Obra 
EJECUTAR Modifica Montos del Programa de Pagos de Contratos de 

Servicio 
EJECUTAR Modificar Estado del Contrato 

Controlador de Reportes de la Información de Contratos 
EJECUTAR Procesar Información Detallada de Contratos 
EJECUTAR Procesar Información General de Contratos 
EJECUTAR Procesar Información Consolidada de Contratos a nivel Proyecto 

SALIR del Módulo de Contratos 

TERMINA 

2.1 CAMBIAR DETALLES CONTRATISTA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más idenlificacion-c:ontralista + detalles·contratista 

ENCONTRAR detalles-contratista en CONTRA TlST AS con clave-contratista 
=iden tificacion·co ntratista 
ESCRIBIR detalles-c:ontratista en registro de CONTRA TISTAS 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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1.1 RECEPCfON DE OBRA 
COMIENZA 
MIENTRAS h3ya más datos- de-Ia- recepcion- de- obra + area-admin~trativ. 

ENCONTRAR c1ave-<'ontrato en AUTORIZ. CVE. CONT. = dave-contrato en datos
de-Ia- recepc:ion-de-obra y 
area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. con area-administrativa = area-administrativa 
contrato-recepcionado = contratCH:!lave + situacioD-del-conlrato + ana-administrativa 
ESCRIBIR contrato-recepcionado en registro de AUTORlZ. CVE. CONT. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

1.3 MODIFICAR ESTADO DEL CONTRATO 

COMIENZA 
MIENTRAS haya más aviso- de- terminadoR- del- contrato 

ENCONTRAR numero- oficlal- del- contrato- obra en AUTORIl. CVE. CONT. == 
numero- oficial· del- contrato- obra en aviso- de- terminac:ioo- dfl.. contrato o 

numero- oficial- del· contrato- servicios en AUTORlZ. CVE. CONT. = numero- oficial
del- contrato- servicios en aviso- de- terminacioR- dd- contrato 

LEER registro de autorlz- claves- conl 
REEMPLAZAR situacion-del-contrato, recha-finiqu.ito con situadoo-cld-c:ontrato, recha
finiquito de aviso- de- terminacion- del- contrato 
ESCRIBIR registro de autoriz· claves- cont 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

1.4.1 REGISTRAR NUEVO CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más detalles-contrato + area-administrativa 

ENCONTRAR autoriz-claves-cont en AUTORlL CVE. CONT. con dave-contrato = 
clave-contrato en contratos y 

area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT con arn-adDlinÍ5trativa == 

area-administrativa 
LEER registro de autoriz-claves-cont 

CREAR registro de observaciones-eont a partir de detaJla..coatrato 
AÑADIR registro de observaciones-cont en OBSERVACIONES CONT 
CREAR registro de observaciones-cont- proy a partir de ddaIIes-contrato 
AÑADIR registro de observaciones-a)Dl- proy en OBSERVACIONES CONT -PROY 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD 
LEER registro de paridades 
CREAR registro de contratos a partir de detalJes.-c:ontrato + paridades 
AÑADIR registro de contratos en CONTRATOS 
CREAR registro de matrlz-ccd-y-csp a partir de delalles-contr.do 
AÑADIR registro de matriz-cc:d-y-csp en MA TRlZ CCD y CSP 
SI tipo-c:ont = "Obra" 

CREAR registro de conceplo-c:ontrato-ccd a partir de deIaIlH-cOntrato 
AÑADIR registro de c:onc:epto-c:ontrato-ccd en CONCEPTO-CONTRA T().. CCO 
CREAR registro de pagos-c:onc:ep-«d(vector Mlq a partir de detalleH::onlrato 
AÑADIR registro de pagos-conc:ep-ccd(vutor MlC) en PAGOS CONCEP. CCO 



OTRO 
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(VECTOR M/C) 

CREAR registro de conceplo-conlrat.ap a partir de detalles-c::ontrato 
AÑADIR registro de concepto-contrato-ap en CONCEPTO-CONTRA TO- CSP 
CREAR registro de pagos-concep-csp(vedor M/C) a partir de detalles-contrato 
AÑADIR registro de pagos-concep-np(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CSP 
(VECTOR MlC) 

financiamiento en FINANCIAMIENTOS 
ENCONTRAR financiamiento en FINANCIAMIENTOS con clan-financiamiento 
id_financiamientos 
LEER registro de cJave-financiamiento 
SI hay registro en financiamiento 

FIN_SI 

CREAR registro de findo-contratos a partir de detalles-eontrato 
AÑADIR registro de fincto-contratos en FINCTO- CONTRATOS 

CREAR registro de claves-aulorizacion-presupuesul a partir de detalles-<ontrato 
AÑADIR registro de claves-autorizacion-presupuestal en CLAVES AUTORIZACION 
PRESUPUESTAL 
MIENTRAS haya más clave-proyecto 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con cJave-proyecto =clave-proyecto 
LEER registro de clave-proyecto 
SI hay registro en proyecto 

CREAR registro de matriz-cap-ccd-y-csp a partir de delalles-contrato 
AÑADIR registro de matriz-cap-ccd-y-csp en MATRIZ CAP CCD Y CSP 

. FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
REEMPLAZAR referencia. clave-estatus, numero-ofic~ntrato, pIazo-dias, 
plazo-meses, plazo-dias-addendum, fecha-programada, fecha-rn1, fecha-firma, 
fecha-termino, fecha-termino-addendum, tipo-admon, tipo-addendam con referencia, 
c1ave-estatus, numero-oficial-contrato, plazo-ellas, plazo-meses., plazo-dias-addendum, 
fecha-programada, fecha-real, fecha-firma, fecJa.tennino, fecba-termino-addendum, 
tipo-admon, tipo-addendum en autoriz-clav~ont de detalles-eontrato 
REEMPLAZAR dave-c:ontratista en autoriz-claves-tOnt con clave-antralista 
ESCRIBIR registro de autoriz-claves-cont 
SI hay registro en fincto-contratos 

FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR rubro-del-concepto en RUBRO DEL CONCEPTO con dave
proyecto =dave-proyecto en matriz-ccd-y-csp y rubro-dekoncepto en 
RUBRO DEL CONCEPTO con dave-financiamiento =clave-financiamiento en 
fincto-contratos y rubro-del-toncepto en RUBRO DEL CONCEPTO con 
clave-rubro = dave-rubro en auloriz.-clav~ont 
LEER rubro-del-concepto 
REEMPLAZAR cont-clan, clave-moneda con id _ conlralo. id_moneda 
ESCRIBIR registro de rubro-del-concepto en RUBRO DEL CONCEPTO 
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1.4.1.1 VAL/DA Y REGISTIIA DATOS GENEIIALES DEL CONTIIATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más autor;z-cla\'es-cont en detallrs-conlrato + area-administrativa 

ENCONTRAR autoriz-claves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-conlralo "" 
clave--contralo en contratos y 
area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT con area-administrativa "" 
area-administrativa 
LEER registro de auloriz-cla\"es-cont 

ENCONTRAR clave-contratista en CONTRATISTAS 
LEER registro de clave-contratista 
REEMPLAZAR referencia, clave-estatus, numero-oficial-contrato, plazo-dias, 
plazo-meses, plazo-dias-addendum, fecha-programada, fecha-real, fecha-firma, 
fecha-termino, fecha-termino-addendum, tipo-admon, tipo-addendum con referencia, 
clave-estatus, numero-oficial-contrato, plazo-dias, plazo-meses, pla:w-dias-addendum, 
fecha-programada, fecha-real, fecha-firma, fecha-termino, fecha-termino-addendum, 
tipo-admon, tipo-addendum en autoriz-claves-cont de detalles-contrato 
REEMPLAZAR clave-contratista en autoriz-claves-cont con clave--contratista 
ESCRIBIR registro de autoriz-cla\'es-conl 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

1.4.1.1 REGISTRA MONEDAS NUEVAS Y MONTOS DEL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más autorlz-cla\-·es-cont en detalles-contrato 

ENCONTRAR clave-moneda en MONEDAS 
LEER registro de clave-moneda 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD donde fecha-aplicacion
paridad"" fecha-real 
LEER registro de paridades 
CREAR registro de contratos a partir de delalles-contrato + paridades 
AÑADIR registro de contralos en CONTRATOS 

1.4.1.3 REGISTRA EL FINANCIAMIENTO Y MONTOS AL CONTIIA TO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contralo 

ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD donde fecha-aplicacion
paridad = fecha-real 
LEER registro de paridades 
ENCONTRAR financiamiento en FINANCIAMIENTOS con clave-finandamienlo 
""id_financiamientos 
LEER registro de clave-financiamienlo 
SI hay registro en financiamiento 

FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de fincto-contralos a partir de detalles-contrato 
AÑADIR registro de fincto-contratos en FlNCTO- CONTRATOS 
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2.4.1.4 REGISTRA OBSERVACIONES AL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato 

ELEGIR clase-cont 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de observacione5-conl a partir de detalles-conlrato 
AÑADIR registro de observadones-conl en OBSERVACIONES CONT 

2.4.1.5 ASIGNA CONTRA TO AL RUBRO DEL PROYECTO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más matriz-ccd-y-csp en detalles-contrato 

fIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR finelo-contratos en FINCTQ- CONTRA TOS con clave-contrato = clave
contrato en matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de fincto-contratos 
SI hay registro en finclo-contratos 

ENCONTRAR rubro-del-conceplo en RUBRO DEL CONCEPTO con clave
proyecto ==clave-proyecto en matriz-ccd-y-csp y rubro-del-concepto en 
RUBRO DEL CONCEPTO con clave-financiamiento =clave-financiamiento en 
finclo-contratos y rubro-del-conccpto en RUBRO DEL CONCEPTO con 
clave-rubro = clave-rubro en auloriz-claves-cont 
LEER rubro-del-concepto 
REEMPLAZAR cont-clave, clave-moneda con id_contrato, id_moneda 
ESCRIBIR registro de rubro-del-concepto en RUBRO DEL CONCEPTO 

2.4.1.6 ASIGNA PROYECTOS AL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato 

fIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave-proyecto =clave-proyedo 
LEER registro de clave-proyecto 
SI hay registro en proyecto 

CREAR registro de matriz-ccd-y-csp a partir de detalles-contrato 
AÑADIR registro de matriz-ccd-y-csp en MATRIZ CCO Y CSP 
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2.4.1.7 REGISTRA OBSERVACIONES Al. PROYECTO DEI. COSTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más matriz-ccd·Y-CliP en detalles-conlrato 

ELEGIR c1ase-cont 
CREAR registro de observaciones-cont· proy a partir de detaJles--contrato 
AÑADIR registro de observaciones-cont· proy en OBSERVACIONES CONT·PROY 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

2.4.1.8 ESTABLECE CONCEPTOS A CONTRATOS DE OBRA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más matriz-ccd-y--csp en delalles-C::(Intrato 

SI tipo--cont = "Obra" 

FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de concepto-<:ontrato·ccd a partir de detalles-<ontrato 
AÑADIR registro de concepto--contrato-<:cd en CONCEPTQ..CONTRATO· CCD 

2.4.1.9 ESTABLECE CONCEPTOS A CONTRA TOS DE SERVICIOS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más matriz-ccd·y-esp en detalles-contrato 

SI tipo--cont = "Servicios" 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de conceplo-<:ontrato-<:sp a partir de ddall~tnllo 
AÑADIR registro de conceptCH:ontratCH:sp en CONCEPTQ...CONTRA TO- CSP 

2.4.1.10 ESTABLECE PROGRAMA DE PAGOS A CONTRATOS DE OBRA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más conceptCH:ontratCH:cd en detall~ontrato 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de pagos-<:oncep--ccd(vedor M/C) a partir de 
conceptCH:ontratCH:cd de detalles·contrato 
AÑADIR registro de pagos..conce¡H:cd(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CCO 
(VECTOR M/C) 

2.4.1.11 ESTABLECE PROGRAMA DE PAGOS A CONTRATOS DE SER VIGO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más conceptCH:Ontralo-<sp en detalles-<:ontrato 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de pagos-<:oncep-c:sp(vector M/C) a partir de 
concepto-<ontrato·csp de detalles·contrato 
AÑADIR registro de pagos-concep-csp(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CSP 
(VECTOR M/C) 
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2.4.1.12 REGISTRA CLAVE DE AUTORIZAC/ON PRESUPUESTAL PARA EL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

CREAR registro de claves-autorlzacion-presupuestal a partir de tontratos de detalles
contrato 
AÑADIR registro de claves-autori;¡:acion-presupuestal en CLAVES AUTORIZACION 
PRESUPUESTAL 

2.4.1./3 ESTABLECE MONTOS A LOS PROYECTOS DEL CONTRATO EN RELACIÓN A LA CLAVE 
DE AUTORIZAC/ON PRESUPUESTAL 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más matriz-ccd-y-csp en detalles~ontrato 

MIENTRAS haya más clave-proyec:to 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave-proyecto ~Iave-proyecto 
LEER registro de clave-proyecto 
SI hay registro en proyecto 

CREAR registro de matriz.cap-ccd-y-csp a partir de matriz-ccd-y-csp de 
detalles-contrato 
AÑADIR registro de matriz-cap-ccd-y-np en MA TRlZ CAP ceo y CSP 

2.4.2 REGISTRO DE LA CLA VE ECONOMICA DE CONTRA TO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más detalles- de- contrato- inicial 

ENCONTRAR area-administrativa en AREA ADMINISTRATIVA con 
area-administrativa =area-administrativa en detalles- de- contrato- initial 

LEER area-administrativa 
ENCONTRAR clave-rubro en RUBROS con 

clave-rubro =clave-rubro en detalles- de- contrato- inicial 
LEER clave-rubro 
CREAR registro de clave-contralo a panir de detalles- de- contrato- inidal 
AÑADIR registro de clave-conlrato + detalles- de- contrato- ¡nidal en AUTORlZ. CVE. CONT. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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2.5.1 MODIFICA DATOS DE LA CLAVE ECONOMICA DEL CONTRATO 

COMIENZA 
MIENTRAS haya más autoriz-claves-cont en delallcs-contrato + area-administrativa o MIENTRAS haya 
más autoriz-cla'n~s-cont en detalles-contrato-por-Ias-subgerencias -t area-arlministrath:a 

*nota: las subgerencias modifican exclusivamente los contratos asignados por la gerencia· 
SI detalles-contrato 
ENCONTRAR contratos en CONTRATOS con clave-contrato - clave--contrato en contratos y 

clave-rubro en AUTORIZ. CVE. CONT. COn clave-rubro' 

OTRO 

clave-rubro en detalles-conlnto-por-Ias-subgerencias y 
arca-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. con area-administrativa 
~ area-administrativa y 
c1a\'(~-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con c1a"'e-conlralo :oda,e-conlralo en 
contratos 

FNCONTRAR contratos en CONTRATOS con cla"'e-<ontrato o clave·contrato en contratos y 
area·administrativa en AUTORIZ, CVE. CONT, con area·administrativa "" 
area·administrativa y 
c1a\'e·contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave·contrato '""'clave-contrato en 
contratos 

FIN_SI 
LEER registro de contratos 

ENCONTRAR autoriz·cla\'es-<ont en AUTORIZ, CVE. CONT. con clave-c::onfrato 
""clave--contrato en contratos 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

LEER registro de autoriz--<:Iaves--<:ont 
REEMPLAZAR descripcion con descripcion 
ESCRIBIR registro de autoriz-claves--eont 

2.5.2 MODIFICA DATOS GENERALES DEL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más autoriz-clayes-cont en detalles~ontr8to + area-administrativa o MIENTRAS haya 
más autoriz-claves-cont en detalles·contrato-por-Ias-subgerenclas + area-administrativa 

+nota: las subgerencias modifican exclusivamente los contratos asignados por la gerencia· 
SI detalles·contrato 
ENCONTRAR contratos en CONTRATOS con clave-c::ontrato = clave-contrato en 

clave--rubro en AUTORIZ. CVE. CONT, con clave-rubro = 
clave-rubro en detalles-contrato--por·las·subgerencias y 
area·administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. con area·administrativa 
=area-administrativa )' 

contratos 
y 

clave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-contralo =clave·contrato en 
contratos 

OTRO 
ENCONTRAR contratos en CONTRATOS con clave-c:ontralo = clave·contrato en contratos 

y 
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area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. con area-administrativa = 

area-administrativa y 
dave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con dave-conlrato =dave-contrato en 
contratos 

LEER registro de contratos 
ENCONTRAR autoriz-daves-c:ont en AUTORIZ. CVE. CONT. con dave-contrato 
=clave-c:ontrato en contratos 
LEER registro de autoriz-daves-cont 
REEMPLAZAR descripcion, referencia, dave-estatus, numero-oficial-contrato. 
consec:utivo-addendum, plazo-dias, plazo-meses, plazo-dias-addendum, 
fecha-programada, fecha-real, fecha-firma, fecha-termino, fecha-termino-addendum, 
tipo-admon, tipo-addendum 
con descripcion, referencia, dave-estatus, numero-oficial-contrato, 
consecutivo-addendum, plazo-días, plazo-meses, plazo-dias-addendum, 
fecha-programada, fecha-real, fecha-firma, fecha-termino, fecha-termino-addendum, 
tipo-admon, tipo-addendum en autoriz-claves-c:ont de delalles-contrato 
REEMPLAZAR clave-contratisla en autoriz-claves-cont con dave-contratista 
ESCRlBlR registro de autoriz-claves-cont 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

2.5.3 MODIFICA MONTOS DEL FINANCIAMIENTO DEL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato o MIENTRAS haya más contratos en detalles
contrato-por-Ias-subgerencias 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR financiamiento en FINANCIAMIENTOS con clave-financiamiento 
=id _financiamientos 
LEER registro de clave-financiamiento 
SI hay registro en financiamiento 
ENCONTRAR fincto-conlratos en FlNCTO- CONTRA TOS con clave-contrato =dave
contrato en contratos y 
clave-moneda en FINCTO- COt'ITRA TOS con clave-moneda =cIave-moneda en 
contratos 
LEER registro de fincto-contratos 
REEMPLAZAR monto-elegible, monto-a-financiar-contrato. 
porcentaje-financiamiento-aplicar, tipo-financiamiento con monto-elegible, 
monto-a-financiar-contrato, porcentaje-financiamiento-aplicar, tipo-financiamiento en 
finClo-contratos de detalles-contrato 
ESCRIBIR registro de fincto-contratos 
FIN_SI 

2.5.4 MODIFICA OBSERVACIONES AL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato o MIENTRAS haya más contratos en detalles
contrato-por-Ias-subgerencias 

ENCONTRAR observaciones-c:ont en OBSERVACIONES CONT con c1ave-contrato 
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=clave-tontrato en contratos 
LEER registro de obs('n'llciones-tont 
REEMPLAZAR fecha, obseryacion-contralo con recha, observacíon-conlrato en 
observaciones-cont de detalles-contrato 
ESCRIBIR registro de observadones-cont 
AÑADIR registro de observaciones-cont en OBSERVACIONES CONT 
BORRAR registro de observaciones-cont en OBSERVACIONES CONT 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

2.5.5 MODlnCA MONTOS DE LA MONEDA DEL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas contratos en delalles-contrato o MIENTRAS haya más contratos en detalles
contrato-por-Ias-subgerencías 

ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD 
LEER registro de paridades 
ENCONTRAR contratos en CONTRA TOS con dave-<aotrato :dave-contrato en 
contntos y clave-rnoneda en CONTRA TOS con clave-monooa .--cJave-moneda en 
contratos 
LEER registro de contratos 
REEMPLAZAR mont<H:ontralo. rnonto-contrato-dolares, rcc-antidpo. 
porcentaje-rec-anticipo. paridad-rno-rnn. parídad-da-mn con rnonto-contrato. 
monto-contrato-dolares. rec-anticipo. porcentaje-rec-anticipo, paridad-rno-mn. 
paridad-da-mn en contratos de detalles-contralo 
ESCRIBIR registro de contratos 
AÑADIR registro de contratos en CONTRATOS 
BORRAR registro de contratos en CONTRATOS 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

1.5.6 MODlnCA MONTOS A LOS PROYECTOS DEL CONTRATO EN RELAaÓN A LA CLAVE DE 
AUTORlZACION PRESUPUESTAL 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas claves-autorizacion-presupuestal en ddaJl&<ODtrato o MIENTRAS haya mas 
claves-autorizacion-presupuestal en detaUes-contrato-por-las-subgereacias 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR matriz-cap-ccd-y-csp en MA TRlZ CAP CCD y CSP con clave--conlrato 
=clave-contrato en c1aves-autorizacion~presupuestal y clave-moned.a en MATRIZ CAP 
CCO y CSP con clave-moneda =clave-moncda en claves-autorizacion-presupuestal y 
clave-cap en MATRIZ CAP CCO y CSP con dur--cap =clave-cap en 
claves·autorizacion-presupuestal 
LEER registro de malriz-cap-ccd-y-csp 
REEMPLAZAR monto-contrato-proyecto-a:p con moato-contrato-proyect<H:ap en 
rnatríz·cap-ccd-y-csp de detalles-contrato 
ESCRIBIR registro de matriz-cap-ccd-y--csp 
AÑADIR registro de matriz-cap-ccd-y-csp en MATRIZ CAP CCO y CSP 
BORRAR registro de matriz-cap-ccd-y-csp en MATRIZ CAP CCO y CSP 
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1.5.7 MODIFICA DATOS Y MONTO DE LA CLAVE DE A UTORI7.AC10N PRESUPUESTAL PARA EL 
CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato o MIENTRAS haya más contratos en detalles
contrato-por-Ias-subgerencias 

ENCONTRAR claves-autorizacion-presupueslal en FlNeTO- CONTRA TOS con 
dave-contrato ""clave-contrato en contratos y clave-moneda en FINCTO
CONTRATOS con clavc-moneda =c!an'-moneda en contratos 
LEER registro de cl8vcs-autorizacion-presupuestal 
REEMPLAZAR recha-cap. cir-del. cif-al. monto-cap con fech~ap. c:if-clel. cif-al. 
monto-cap en finc:to-contratos de detalles-(!ontralo 
ESCRIBIR registro de claves-autorizacion-presupuestal 
AÑADIR registro de claves-autorizacion-presupuestal en CLAVES AUTORIZACION 
PRESUPUESTAL 
BORRAR registro de c1aves-autorizacion-presupuestal en CLAVES AUTORIZACION 
PRESUPUESTAL 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

2.5.8 MODIFICA OBSERVACIONES AL PROYECTO DEL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas matriz-ccd-y-csp en detalles-contralo o MIENTRAS haya más matriz-ccd-y-csp en 
detalles-conlrato-por-Ias-sub¡:erencias 

ENCONTRAR observaciones-cont- proy en OBSERVACIONES CONT-PROY con 
clave-contrato =clave-conlrato en contratos y clave-moneda en MATRIZ CCO y CSP 
con c1avc-moneda =c!ave-moneda en contratos y 
clave-proyecto en MATRIZ CCO y CSP con clave-proyecto =c1ave-moneda en 
matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de observaciones-cont- proy 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

REEMPLAZAR fec:ha, observaciones-cont-proy con recha, observaciones-cont-proy 
en observac:iones-cont- proy de detalles-c:onlrato 
ESCRIBIR registro de observac:iones-cont- proy 
AÑADIR registro de observac:iones-cont- proy en OBSERVACIONES CONT-PROY 
BORRAR registro de observac:iones-conl- proy en OBSERVACIONES CONT-PROY 

2.5.9 MODIFICA MONTOS DE LOS PROYECTOS DE LOS CONTRATOS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más c:onlratos en detalles-contrato o MIENTRAS haya ma.c; C:ODtratos en detalles
c:ontrato-por-Ias-subgerencias 

ENCONTRAR matriz-cc:d-y-csp en MA TR1Z CCO y CSP con c1ave-contrato = clave
contrato en c:ontratos y 
clave-moneda en MATRIZ CCO y CSP con c1ave-moneda =c!ave-moneda en contratos 
LEER registro de matriz-ccd-y-csp 
REEMPLAZAR monto-c:ontrato-proyecto. porc:entaje--contrato-proyecto con 
monto-contrato-proyec:to. porcentaje-contrato-proyecto en matriz-ccd-y-csp de 
detalles-contrato 
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ESCRIBIR registro de matriz-ccd-y-c:sp 
MIENTRAS haya más clave-proyecto 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave-proyecto "'clave-proyecto 
LEER registro de clave-proyecto 
SI hay registro en proyedo 

AÑADIR registro de matriz~cd-y-csp en MATRIZ CCO y CSP 
FIN SI 

BORRAR registro de matriz-ccd-y~sp en MATRIZ CCO y CSP 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

1.5.10 MODIFICA INFORMACION DE LOS CONCEPTOS DE LOS CONTRATOS DE OBRA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mis matriz-ccd-y-csp en detalles-contrato o MIENTRAS haya más matriz-ccd-y-csp en 
detalles-contrato-por-Ias-subgcrencias 

SI tipo-cont = "Obra" 

FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR concepto-contrato-ccd en CONCEPTO-CONTRA TO- CCO con 
c1ave-contrato =c1a\'e-<:ontrato en matriz-ccd-y-csp y c1ave-moneda en 
CONCEPTO-CONTRA TO- CCO con clave-moneda =clave-monooa en 
matriz--(cd-y-csp y c1ave-proyecto en CONCEPTO-CONTRA TO- CCO con 
clave-proyeclo =c1ave-proyec:to en matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de concepto-contrato-ccd 
REEMPLAZAR duracion. fecha-inldo-concepto-proyecto-contrato, 
monto-concepto-proyecto-contrato. impuesto-iva-isr. impuesto-secodam-icic 
con duradon, fecha-inicio-concepto-proyecto-contrato, 
monto-concepto-proyecto-contrato, impuesto-iva-isr. impuesto-secodam-icic 
en concepto-<:ontrato-ccd de detalles-(ontrato 
ESCRIBIR registro de concepto-contrato-ccd 
AÑADlR registro de concepto-contrato-ccd en CONCEPTO-CONTRA TO- CCO 
BORRAR registro de concepto-contrato-ccd en CONCEPTO-CONTRA TO
ceo 
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1.5.11 MODIFICA INFORMACION DE LOS CONCEPTOS DE LOS CONTRATOS DE SERVICIOS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos en detalles-contrato o MIENTRAS haya más contratos en detalles
contrato-por-la5-subger~ncias 

SI tipo-cont = "Servicios" 

FIN_sr 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR concepto-contralo-csp en CONCEPTO·CONTRA TO· CSP con 
clave-contrato =clave-contrato en matriz-ccd·y-csp y clave-moneda en 
CONCEPTO.cONTRA TO· CSP con clave-moneda --clave-moneda en 

matriz-ccd-y",:sp 
LEER registro de concepto-contrato-csp 
REEMPLAZAR duracion. fecha-inicio-concepto-eontrato, 
monto-concepto-contrato, impuesto-iva-isr. impuesto-secodam-icic con 
duradon, fecha-inicio-concepto-contrato, monto-concepto-contrato, 
impueslo-iva-isr, impuesto-secodam-icic en conceplo-contrato-csp de dctalles
contrato 
ESCRlBIR registro de concepto-contrato-csp 
AÑADIR registro de concepto-contrato-csp en CONCEPTO-CONTRATO· CSP 
BORRAR registro de concepto-contrato-csp en CONCEPTQ..CONTRA TO· CSP 

1.5.11 MODIFICA MONTOS DEL PROGRAMA DE PAGOS DE LOS CONTRATOS DE OBRA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más concepto-contrato-ccd en delalles-contrato o MIENTRAS haya más 
concepto-contrato-ccd en detalles-contrato-por-Ias-subgerencias 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR pa2os-concep-ccd(vector M/C) en PAGOS CONCEP_ CCO 
(VECTOR M/C) con clave-contrato =clave-contrato en concepto-contrato-ccd 
y 
clave-moneda en PAGOS CONCEP. CCD (VECTOR M/C) con clave-moneda 
=clave-moneda en concepto-contrato-ccd y 
clave-proyecto en PAGOS CONCEP. CCO (VECTOR M/C) con c1ave-proyecto 
=clave-proyecto en concepto-contrato-c(d y 
c1a\'e-concepto en PAGOS CONCEP. CCO (VECTOR M/C) con cla"e-conceplo 
=clave-concepto en c:oncepto-contrato-ccd 
LEER registro de pagos-concep-c:cd(vector M/C) 
REEMPLAZAR año, mes, fecha-pago-concepto-proyecto-contrato. 
monto-mensual-con(epto-proyecto-contrato COIl año, mes. 
fecha-pago-concepto-proyecto-contrato. 
monto-mensual-concepto-proyecto-contrato en pagos-concep-ccd(vector M/C) 
de detalles-(ontrato 
ESCRIBIR registro de pagos-concep-ccd(vector M/C) 
AÑADIR registro de pagos-concep-ccd(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CCO 
(VECTOR M/C) 
BORRAR registro de pagos-concep-c:cd(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CCO 
(VECTOR M/C) 
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2.5.13 MODIFICA MONTOS DEL PROGRAMA DE PAGOS DE LOS CONTRATOS DE SERVICIO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas concepto-contrato-csp en detalles-contrato o MIENTRAS haya mas 
concepto-contralO-Csp en detalles-contrato-por-Ias-subgerencias 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

ENCONTRAR pagos-concep-csp(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CSP 
(VECTOR M/C) con clave-conlrato =clave-tontralo en concepto-contrato-csp 
y 
clan-moneda en PAGOS CONCEP. CSP (VECTOR M/C) con clave-moneda 
=clave-moneda en concepto-contrato-csp y 
cla\'c-concepto en PAGOS CONCEP. CSP (VECTOR M/C) con clave-concepto 
=clave-concepto en concepto-contrato-csp 
LEER registro de pagos-concep-csp(vector M/C) 
REEMPLAZAR año, mes, fecha-pago-concepto-contrato, 
monto-mensual-concepto-contrato con año, mes, 
retha-pago-concepto-contrato. monto-mensuak:oneepto-contrato en 
pagos-concep-c:sp(vetIOr M/C) de detalles-contrato 
ESCRIBIR registro de pagos-concep-csp(vector M/C) 
AÑADIR registro de pagos-concep-c:sp(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CSP 
(VECTOR M/C) 
BORRAR registro de pagos-concep-csp(vector MlC) en PAGOS CONCEP. CSP 
(VECTOR M/C) 

2.6.1 ASIGNACION DE NUMERO OFICIAL DE CONTRATOS DE SERVICIOS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas contratos-no-autorizados + numero- oficial- del- contrato- servicio 

ENCONTRAR clave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-contrato =clave- contrato 
en contratos-n o-autorizados 
LEER registro de autoriz-claves-cont 
REEMPLAZAR numero-oficial-contrato con numero- oficial- del- contrato-servicio 
ESCRIBIR registro de autoriz-claves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

2.6.2 ASIGNACION DE NUMERO OFICIAL DE CONTRA TOS DE OBRA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más contratos-no-autorizados + numero- oficial- del- contrato- obra 

ENCONTRAR clave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-tontrato =clave-contrato en 
contralos-no-aulorizados 
LEER registro de auloriz-claves-cont 
REEMPLAZAR numero-oficial-contrato con numero- oficial- del- conlrato-obra 
ESCRIBlR registro de autoriz-cIaves-conl en AUTORIZ. CVE. CONT. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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2.7.1 PROCESAR INFORMACION DETALLADA DE CONTRATOS 
COMIENZA 
REPITE HASTA que ya no haya autoriz-claves--cont en AUTORIZ. CVE. CONT. 
SI area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT ... area-administrativa 
·nota: contratos que manejan las subgerencias de Ingeniería, procura y construcción respectivamente, todo~ 
los contratos de la gerencia· 

LEER registro de autoriz-daves-cont 
MIENTRAS haya más registro de contratos en CONTRA TOS con clav~ntrato == clave
contrato en registro de autoriz--claves-cont actual 
LEER siguiente registro de contratos 
MIENTRAS haya más registro de observaciones-cont en OBSERVACIONES CONT con 

clave-contrato =clave-contrato en registro de contratos actuaJ y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de contratos actual 

LEER siguiente registro de observaciones-cont 
MIENTRAS haya más registro de matriz--ccd-y-csp en MATRIZ CCO y CSP con 

dave-conlrato =clave-contrato en registro de contr:alos actual y 
clave-moneda = dave-moneda en registro de contratos actual 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con dave-proyecto "" dave-proyeclo en 
matriz-ccd-y--csp 
LEER registro de id_proy + numero-oficial+ estado 

LEER siguiente registro de matriz-ccd-y-csp 
MIENTRAS haya más registro de observaciones-cont- proy en OBSERVACIONES CONT-PROY 
con 

clave-contrato =clave-contrato en registro de matriz-c:cd-y-csp actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
dave-proyecto = clave-proyecto en registro de matriz-c:cd-y-c:sp actual 

LEER siguiente registro de observaciones-conl- proy 
SI tipo-conl = "Obra" 

OTRO 

MIENTRAS haya más registro de concepto-conlrato-ccd en CONCEPTO
CONTRA TO- CCO con 
clave-contrato :::clave-contrato en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
clave-moneda'" clave-moneda en registro de matriz-ccd-y--csp actual y 
clave-proyec::to = clave-proyecto en registro de matriz-tt=d-y-np actual 
LEER siguiente registro de concepto-contrato-ccd 

MIENTRAS haya más registro de pagos-concep-ccd(vector M/C) en PAGOS 
CONCEP. CCO (VECTOR M/C) con 
clave-contrato "'clave-contrato en registro de concepto-contrato-ccd actual y 
clave-moneda ::: clave-moneda en registro de concepto-contrato-ccd actual y 
clave-proyecto = clave-proyeclo en registro de concepto-contrato-ccd actual 
clave-concepto = clave-concepto en registro de concepto-contrato-ccd actual 
LEER siguiente registro de pagos-concep-ccd(vedor M/C) 

AÑADIR autoriz-claves-cont. contratos, matriz-ccd-Y-(!5p, observaciones-cont. 
observaciones--cont-proy, concepto-contrato-ccd, pagos-concep-ccd(vec::tor 
M/C) en el siguiente renglón de informacion-c:ontratos-subgerencias-obra 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
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FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 

FIN_SI 
FIN_REPITE 

TERMINA 

MIENTRAS haya más registro de concepto-contrato-csp en CONCEPTO
CONTRA TO- CSP con 
cIave-contrato =clave-concrato en registro de contratos actual y 
clave-moneda := clave-moneda en registro de contratos actual y 
LEER siguiente registro de concepto-contrato-csp 

MIENTRAS haya más registro de pagos-concep-ccd(vector M/C} en PAGOS 
CONCEP. CSP (VECTOR M/C) con 
clave-contrato =clave-contrato en registro de concepto-contrato-csp actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de concepto-contrato-csp actual y 
clave-concepto = clave-concepto en registro de concepto-contrato-csp actual 
LEER siguiente registro de pagos-concep-csp(vector M/C} 

AÑADIR autoriz-claves-cont, contratos, matriz-ccd-y-csp, observaciones
cont, observaciones-cont-proy, concepto-contrato-csp, 
paeos-concep-csp(vector M/C} en el siguiente renglón de inrormacion
contratos-subgerencias-servicios 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
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REPITE HASTA que ya no haya autoriz-daves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. 
·nota: contratos de obra y servicios de todas las gerencias· 

LEER registro de autoriz-claves-cont 
MIENTRAS haya mas registro de contratos en CONTRA TOS con dave-contralo = cla\'e
contrato en registro de autoriz-daves-cont actual 
LEER siguiente registro de contratos 
MIENTRAS haya mas registro de observaciones-cont en OBSERVACIONES CONT con 

clave-conlrato =clave-contrato en registro de contratos actual y 
clave-moneda:: clave-moneda en registro de contratos actual 

LEER siguiente registro de observaciones-conl 
MIENTRAS haya más registro de matriz-ccd-y-csp en MATRIZ CCD y CSP con 

clave-contrato =clave-contrato en registro de contratos actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de contratos actual 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con dave-proyecto =clave-proyecto 
en matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de id _proy + numero-oficial+ estado 

LEER siguiente registro de matriz-ccd-y-csp 
MIENTRAS haya más registro de observaciones-cont- proy en OBSERVAClONES CONT-PROY 
con 

dave-contrato =clave-contrato en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
clave-moneda:: clave-moneda en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
dave-proyecto = clave-proyecto en registro de matriz-ccd-y-csp actual 

LEER siguiente registro de observadones-cont- proy 
SI tipo-conl "" "Obra" 

OTRO 

AÑADIR autoriz-claves-cont, contratos, matriz-ccd-y-csp, observaciones-cont, 
observaciones-cont-proy, concepto-contrato-ccd, pagos-concep-ccd(vector M/C) en el 
siguiente renglón de informadon-contratos-ccd 

AÑADIR autoriz-claves-cont. contratos. matriz-ccd-y-csp, observaciones-cont. 
observaciones-cont-proy, concepto-contralo.<:sp, pagos-concep-csp(vedor M/C) en el 
siguiente renglón de informadon-contratos-servicios 

FIN_SI 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 

FIN_REPITE 

TERMINA 
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1.7.3 PROCESAR INFORMACION CONSOLIDADA DE CONTRATOS A N/VEL l'ROYECTO 
COMIENZA 
REPfTE HASTA que ya no haya autoriz-claves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. 
SI area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. "" arca-administrativa 
·nola: rontratos de la gerencia· 

LEER registro de autoriz-daves-cont 
MIENTRAS haya más registro de contratos en CONTRA TOS con dave-c:ontrato = dave
contrato en registro de autoriz-c1aves-tont actual 
LEER siguiente registro de contratos 
MIENTRAS haya más registro de observaciones-cont en OBSERVACIONES CONT ron 

c1ave-contrato =c1ave-contrato en registro de contratos actual y 
c1ave-moneda = clave-moneda en registro de contratos actual 

LEER siguiente registro de observac:iones-cont 
MIENTRAS haya más registro de matriz-tcd-y-csp en MATRIZ CCD y CSP con 

clave-contrato =dave-c:ontrato en registro de contratos actual y 
clave-moneda = dave-moneda en registro de contratos actual 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con c1ave-proyecto =clave-proyecto en 

matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de id_proy + numero-olicial+ estado 

LEER siguiente registro de matriz-ccd-y-csp 
CONSOLIDA malriz-ccd-y--csp 
MIENTRAS haya más registro de observaciones-cont- proy en OBSERVACIONES CONT -PROY 
con 

c:lave-contrato =clave-contrato en registro de matriz-ced-y-csp actual y 
dave-moneda = dave-moneda en registro de rnatrlz--ccd-y-csp actual y 
c:lave-proyecto = c1ave-proyecto en registro de matriz-ccd-y-csp actual 

LEER siguiente registro de observaciones-conl- proy 
SI tipo-cont = "Obra" 

OTRO 

MIENTRAS haya más registro de conccpto-contrato-ccd en CONCEPTO
CONTRA TO- CCD con 
c1ave-eontrato =clave-contrato en registro de matriz.-ccd-y-csp ac:tual y 
c1ave-moneda = clave-moneda en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
c1ave-proyecto = c1ave-proyecto en registro de matriz-ccd-y-csp actual 
LEER siguiente registro de concepto-conlrato-ctd 
CONSOLIDA concepto-contrato-ccd 
MIENTRAS haya más registro de pa¡:os-concep-ccd(vedor M/C) en PAGOS 
CONCEP. CCD (VECTOR M/C) con 
c1ave-conlrato =clave-contrato en registro de tonceplo-contrato-ccd actual y 
clave-moneda = c1ave-moneda en registro de toncepto-<ontrato-ccd actual y 
clave-proyetto = clave-proyecto en registro de concepto-contrato-ccd actual 
clave-concepto = clave-concepto en registro de concepto-contrato-ccd actual 
LEER siguiente registro de pagos-concep-ced(vec:tor M/C) 
CONSOLIDA pagos-contep-ccd(vector M/C) 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 

MIENTRAS haya más registro de concepto-<ontrato-csp en CONCEPTO
CONTRA TO- CSP con 
clave-contrato =clave-contrato en registro de contratos actual y 
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clave-moneda = clave-moneda en registro de contratos actual y 
LEER siguiente registro de conccpto-contrato-esp 
CONSOLIDA conccpto-contrato-csp 
MIENTRAS haya más registro de pagos-concep-ccd(vedor M/C) en PAGOS 
CONCEP. CSP (VECTOR M/C) con 
clave-contrato =clave-conlralo en registro de concepto-contralO-Csp actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de concepto-contralO-Csp actual y 
clave-concepto = clave-concepto en registro de concepto-c:ontrato-csp actual 
LEER siguiente registro de pagos-concep-csp(\'ttIOr M/C) 
CONSOLIDA pago~oncep-csp(vedor M/C) 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 

AÑADIR auloriz-claves-cont, contratos, matriz-ccd-y-cs~ observaciones-cont, 
observaclones-cont-proy, concepto-conlrato-ccd, pagos-concep-ccd(\'tctor 
M/C).concepto;-contrato-csp. pagos-concep-csp(vector M/C) en el siguiente renglón de 
reporte-contratos-gerencias 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
f[N _MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 

FIN_SI 
FIN_REPITE 
TERMINA 

1.7.4 GENERAR REPORTES DE INFORMACION DETALLADA DE CONTRATOS DE SERVICIO 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informaclon-contratos-subgerenciJ.s..serviclos 

DESPLEGAR EN DETALLE reporte-contratos-subgerencias-servicios 
FIN_REPITE 

TERMINA 

1.7.5 GENERAR REPORTES DE INFORMACION CONSOLIDADA DE CONTRATOS A NIVEL 
PROYECTO 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya inrormacion-contratos-gerencias+area-administrativa 

DESPl.EGAR CONSOLIDADO reporte-contratos-gerencias+ arca-administrativa 
FIN_REPITE 

TERMINA 
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2.7.6 GENERAR REPORTES DE INFORMACION DETALLADA DE CONTRATOS DE OBRA 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informacion-conlratos-subgerencias-obra 

DESPLEGAR EN DETALLE reporte-contratos-subgerencias-obra 
FIN_REPITE 

TERMINA 

2.7.7 GENERAR REPORTES DE lNFORMACION GENERAL DE CONTRA TOS DE OBRA 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informacion-contratos-ccd 

DESPLEGAR reporte-contratos-obra 
FIN_REPITE 

TERMINA 

2.7.8 GENERAR REPORTES DE INFORMACION GENERAL DE CONTRATOS DE SERVICIO 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informacion-contratos-servicio 

DESPLEGAR reporle-contratos-servicios 
FIN_REPITE 

TERMINA 
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PROCESAR FACTURAS 

3.0 CONTROLADOR DEL MODULO DE PROCESAR FACTURAS 
COMIENZA 
SELECCION opcion 
opcion="Registro" Controlador de Registro de la Información de Facturas 

SELECCION elige 
clige"""A" EJECUTAR 
elige:::"S" EJECUTAR 

Registro de Paridades Diarias 
Desglose por Proyecto-Concepto de la factura en base a lo 
establecido en el Contrato 

opcion"""Modificar" Controlador de Modificación de la Información de Facturas 

elige="A" 
elige="B" 
elige"""C" 
elige~"D" 

EJECUTAR 
EJECUTAR 
EJECUTAR 
EJECUTAR 

Afectación Presupuestal de las Facturas 
Autorizaci6n de Facturas 
Modifica Montos de los Conceptos-Proyectos de la Factura 
Baja de Facturas 

opcion"'''Rcpones'' Controlador de Reportes de la Información de Facturas 

elige"""A" 
eligc7 "B" 
e'ige="C" 

EJECUTAR 
EJECUTAR 
EJECUTAR 

Consulta del estado actual de la Factura 
Consulta de Facturas en Trámite de Pago 
Controlador de reportes de Facturas 

Imprime="'" 
Imprime="r 

EJECUTAR 
EJECUTAR 

Procesar Información General de Facturas 
Procesar Infonnación de Facturas en Devengado y en 
Flujo de Efectivo 

elige"'''O'' EJECUTAR Controlador de reportes de Avances físicos-Financieros 

Imprime","l" EJECUTAR 

Imprime="2" EJECUTAR 

Imprime"'''3'' EJECUTAR 

opcion"'''Otro'' 

SALIR del Módulo de Facturas 

FIN_SELECCION 

TERMINA 

Procesar Información de Avances Físicos-Financieros 
de los Proyectos 
Procesar Infonnación de Avances Físicos-Financieros 
de los Contratos de lo Proyectos 
Procesar Infonnación de Avances Físicos-Financieros 
de los Proyectos para las Gerencias 
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3.1 AFECTACION PRESUPUESTAL 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más faduras-autorizadas- por- la -subdirección 

ENCONTRAR facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO con numero--fac:lura := numero
factura en facturas-autorizadas- por- la -subdirección y 
y clave-conlrato en FACTURAS CONTRATO con clave-contrato =dave-conlrato en facturas
autorizadas- por- la -subdirección y 
clave-moneda en FACTURAS CONTRATO con c:lave-moneda =clave-moneda en facturas
autorizadas- por- la -subdirección 
LEER registro de facturas-contrato 
REEMPLAZAR fecha-cif con fecha-devengado 
ESCRIBIR facturas-devengadas 
REEMPLAZAR fecha-pago con fecha-pago 
ESCRIBIR facturas-pagadas 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con fec:ha-apliucion:= 
fech.factura en factur3S.c'ontrato y 
clave-moneda =clave-moneda en facturas-contrato 
LEER registro de paridades 
ENCONTRAR aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY. con 

clave-contrato =clave-contralo en registro de facluras-<ontrato actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de facturas-c:ontrato actual y 
numero-factura =numero-factura en registro de facturas-contrato actual y 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.proy 
ENCONTRAR aplic.pptal.conc en APLIC. PPTAL. CONC con 

clave-contrato =clave-contrato en registro de aplic.pptalproy actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de aplic.pptal.proy actual y 
numero-factura =numero-factura en registro de aplic.pptal.proy actual y 
clave-proyeeto =clave-proyeeto en registro de aplic.pptal.proy aelual y 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.conc 
CREAR registro de erogo nujo efee. mo a partir de facturas-contrato,aplic.pplal.conc 
AÑADIR registro de erogo Oujo etee. mo en EROG. FLUJO EFEC. MO 
CREAR registro de erogo Oujo efee.lotal a partir de facturas-contrato,aplic.pptal.conc, 
paridades 
AÑADIR registro de erogo Oujo cfee. lolal en EROG. FLUJO EFEC. TOTAL 
CREAR registro de erogo deven. mo a partir de facturas-c:ontratOyllplic.pptal.conc 
AÑADIR registro de erogo deven. mo en EROG.DEVEN. MO 
CREAR registro de erogo deven. total a partir de facturas-c:ontrato03plk.pptal.conc. paridades 
AÑADIR registro de erogo deven.lotal en EROG. DEVEN. TOTAL 
CREAR registro de afeetacion-a-la-carta-de-credito a partir de facturas-devengadas-finandadas 
AÑADIR registro de afectacion-a-Ia-carta-de-credito en AFECTACION A LA CARTA 
DE CREDlTO 
CREAR registro de movimiento-de-recuperacion a partir de facturas-pagadas-finandadas 
AÑADIR registro de movimiento-de-recuperacion en 
MOVIMIENTOS DE RECUPERACION 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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3.2 CONSULTAR ESTADO ACTUAL DE LA FACTURA 

COMIENZA 
MIENTRAS haya más pregunta- estado- fadura 
ENCONTRAR numero-oficlal-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con numero-oficiakontrato 
=numero- oficial- del- contrato- obra o numero- oficial- del- contrato- servicio en pregunta- estado
fadura 
LEER registro de autoriz-claves-cont 
ENCONTRAR facturas-contrato en FAClURASCONTRATO con numero-factura = numero-factura en 
pregunta- estado- factura y 
y clave-contrato en FACTURAS CONTRATO con clave-contrato =tlave-c:ontrato en autoriz-cla"es-cont 
SI se encuenlla registro 

OTRO 

LEER faduras-<:ontrato 
cstado-actual-de-Ia-factura= numero-factura+(numero-oficial-del-contrato- obral 
numcro-oficial-del-contrato-serviciol+sltuaclon-factura 
DESPLEGAR estado-aduaJ-de-la-fadura 

DESPLEGAR "No se ha regiSllado factura~ 

3.3 CONSULTA DE FACTURAS EN TRAMITE DE PAGO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas-tramite-de-pago 

ENCONTRAR facluras-contrato en FACTURAS CONTRATO con numero-factura = numero
factura en facturas--tramile-de-pago y 
y clave-contrato en FACTURAS CONTRATO con clave-contrato =clave-contrato en 
facturas-lraDlile-de-pago y 
clave-moneda en FACTURAS CONTRATO con clave-moneda =clave-moneda en 
facturas-tramite-de-pago 
LEER facturas-contrato 
SI fecha-cif no es blanco 

OTRO 

AÑADIR facturas-contrato en el siguiente renglón de facturas-tramite-de-pago 
DESPLEGAR facturas--tramite-de-pago 

DESPLEGAR "La factura no se encuentra en tramite de pago" 
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U.I PROCESAR INFORMACION GENERAL DE FACTURAS 
COMIENZA 
REPITE HASTA que ya no haya contratos en CONTRATOS 

LEER registro de contratos 
ENCONTRAR c1avHontrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-conlrato =clave- contrato 
en contratos 

LEER registro de autoriz.o(:laves--cont 
SI area-admlnistrativa en AUTORIZ. CVE. CONT = area-administrativa 

MIENTRAS haya más registro de facturas-conlrato en FACTURAS CONTRATO con 
clave.c:ontrato =clave--contrato en registro de contratos actual y 
clave-moneda ;: clave-moneda en registro de contratos actual 

LEER siguiente registro de facturas-contrato 
MIENTRAS haya más registro de aplie.pptal.proy en APLIC. PPTAL PROY. COn 

clave-contrato =clave-contrato en registro de facturas-contrato actual y 
c1ave-moneda = clave-moneda en registro de faduras-contrato actual y 
numero-fac::tura =numero-factura en registro de facturas-contrato actual y 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.proy 
MIENTRAS haya más registro de aplic.pptal.conc en APLlC. PPT AL. CONC COn 

c:Iave-contrato =clave-contrato en registro de aplic.pptal.proy actual y 
dave-moneda = dave-moneda en registro de aplic.pptal.proy actual y 
numero-factura =numero-factura en registro de aplic.pptal.proy actual y 
c1ave--proyecto =cIave--proyec:to en registro de aplic.pptal.proy actual y 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.conc 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con c1ave-proyecto = cIave--proyecto en 
aplic.pptal.conc 
LEER registro de descrlpcion+estatus 
AÑADIR facturas-contrato, aplic.pptal.proy, aplic.pptal.conc en el siguiente renglón de 

informado n-facturas 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 

FIN_SI 
FIN_REPITE 
TERMINA 
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3.4.2 PROCESAR INFORMACION DE FACTURAS EN DEVENGADO Y FLUJO DE EFECTIVO 

COMIENZA 
REPITE HASTA que ya no haya contratos en CONTRATOS 
·nota: contratos de todas las gerencias· 

LEER registro de contratos 
ENCONTRAR clave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con c1ave-contrato =clave-- contrato 
en contratos 
LEER registro de autoriz-claves-cont 
MIENTRAS haya más registro de facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO con 

c1ave-contrato =clave-contrato en registro de contratos actual y 
c1ave-moneda:::: c1ave-moneda en registro de contratos actual 

LEER siguiente registro de factur~ontrato 
MIENTRAS haya más registro de aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY. con 

c1ave-contrato =clave-c:ontrato en registro de facturas-contrato actual y 
clave-moneda = c1ave-moneda en registro de facturas-contrato actual y 
nurnero-factura =numero-factura en registro de facturas-contrato actual y 

LEER siguiente registro de apllc.pptal.proy 
MIENTRAS haya más registro de aplic.pptal.conc en APLIC. PPT AL. CONC con 

clave-contrato =clave-tontrato en registro de aplic.pptal.proy actual y 
c1ave-moneda = c1ave-moneda en registro de aplic.pptal.proy actual y 
nurnero-factura =numero-factura en registro de aplic.pptal.proy actual y 
c1ave-proyecto =c1ave-proyecto en registro de aplic.pptal.proy actual y 

LEER siguiente registro de apllc.pptal.conc 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con c1ave-proyecto = c1ave-proyecto en 
aplic.pptal.conc 
LEER registro de descripcion+estatus 
AÑADIR facturas-contrato, aplic.pptal.proy, aplic.pptal.conc en el siguiente renglón de 

infonnacion-facturas-globales 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
FIN _MIENTRAS 

FIN_REPITE 
TERMINA 
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3.4.3 GENERAR REPORTES DE INFORMACION GENERAL DE FACTURAS 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informadoo-facturas 

DESPLEGAR reporte-facturas 
FIN_REPITE 

TERMINA 

3.4.4 GENERAR REPORTES DE FACTURAS EN DEVENGADO Y EN FLUJO DE EFECTIVO 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REpoRTE 
REPITE HASTA que ya no haya Informacion-facturas-globaJes 

DESPLEGAR reporte-faduras-globales 
FIN_REPITE 

TERMINA 

3.5.1 PROCESAR 1NFORMAClON DE AVANCES FlS1COS-FINANC1EROS DE LOS PROYECTOS 
COMIENZA 
REPITE HASTA que ya no haya autoriz- cve.-proyedos en AUTORIZ. CVE. PROYECTOS 
·nota: proyectos de todas las gerencias· 
total-devengado=O 
total-flujo--o 
totalJ'royecto=O 

LEER registro de autoriz- cve.-proyectos 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave-proyecto :: clave-proyecto en autoriz- cve.
proyectos 
LEER registro de descripcion+estatus 
ENCONTRAR avance-fisico-de-proyectos en AVANCE FISICO DE PROYECTOS con clave
proyecto:: clave-proyecto en autoriz· cve.-proyectos 
LEER registro de avance-rlSico-de-proyectos 
REPITE HASTA que ya no haya matriz-c:cd-y-c:sp en MATRIZ CCD Y CSP con clave-proyecto 
correspondiente 
LEER registro de matriz-c:cd-y-csp 

MIENTRAS haya más registro de facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO con 
clave-c:ontralo =clave-contrato en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
clave-moneda :: clave-moneda en registro de matriz-c:cd-y-csp actual 

LEER siguiente registro de faduras-contrato 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con fecha-aplicadon 
fecha-fadura en facturas-c:ontrato y 
clave-moneda =clave-moneda en faduras-c:ontrato 
LEER registro de paridades 
MIENTRAS haya más registro de aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY. con 

clave-contrato ==clave-contrato en registro de facturas-c:ontrato actual y 
claye-moneda "" clave-moneda en registro de faduras-contrato actual y 
numero-fadura =numero-factura en registro de facturas-c:ontrato actual y 
clave-proyeClo =dave-proyecto en registro de matriz-ccd-y-c:sp actual 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.proy 
SUMAR ( monto-devengado-proyecto * paridad) en total-devengado 
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SUMAR ( monto-flujo-efectivo-proyecto • paridad) en lotal-flujo 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
SUMAR (monto-contrato-proyecto • paridad) en IOlalyroyecto 

FIN_REPITE 
avance-finantlero-devengado-proyecto=( monto-dcvengado-proyecto-I 00) 
Ilotalyroyecto 
avance-financiero--flujo-efec:tivo-proyeclo=(monto--nujo-efec:tivo--proyedo-lOO) 
Ilotalyroyecto 

AÑADIR avance--fisico--de-proyectos, c1ave-proyecto, número-oficial-proyecto. 
area-administrativa, descripcion. estatus, mont<HIevengado-proyecto. monto-flujo-efcctivo-proyecto, 
avance-financiero-devengado-proyecto, avance-finandero-flujo-efectivo-proyecto en el siguiente 
renglón de informatlon-fisico-finandero-de-proyectos-global 
FIN_REPITE 
TERMINA 

J.5.2 PROCESAR INFORMACION DE AVANCES FlSICOS-FlNANCIEROS DE LOS PROYECTOS DE 
LOS CONTRATOS DE LOS PROYEcrOS 
COMIENZA 
REPITE HASTA que ya no haya autora- cve.-proyectos en AUTORIZ. CVE. PROYECTOS 
*nota: contratos-proyectos de todas las gerencias· 
lotaJ-devengado=O 
loral-flujo=O 
toralyroyecto=O 

LEER registro de autorlz- cve.-proyec:tos 
REPITE HASTA que ya no haya matriz-ccd-y-ap en MATRIZ CCO Y CSP con clave-proyecto 
correspondiente 
LEER registro de matrlz-ccd-y-csp 

ENCONTRAR autoriz-clavet-Cont en AUTORIZ. CVE. CONT. con elave-cGntrato 
=c:lave-contrato en matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de autoriz-claves-cont 
ENCONTRAR contratos en CONTRATOS con dave-contrato = dave-contrato 
en matriz-ccd-y-esp 
LEER registro de contratos 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave-proyedo = clave-proyceto en 
matriz-ccd-y-csp 
LEER registro de descripcion+estatus 
ENCONTRAR avance-flslco-de-contratos-proyedos en AVANCE FISICO DE 
CONTRA TOS-PROYECTOS con clave-contrato= clave-contrato en matriz-ec:d-y-csp y 
clave-proyedo ;; c:lave-proyec:to en matrlz-cc:d-y-esp 
LEER registro de avance-flsic:o-de-contratos-proyectos 
MIENTRAS haya más registro de facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO con 
clave-contrato =clave-contrato en registro de matrlz-cc:d-y-csp actual y 
c:lave-moneda = clave-monec1a en registro de matriz-ccd-y-c:sp actual 
LEER siguiente registro de facturas-contralo 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con fceha-aplic:acion 
=fecha-fadura en faduras-contrato y 
clave-moneda =clave-moneda en faduras-contrato 
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LEER registro de paridades 

MIENTRAS haya más registro de aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY. con 
clave-contrato =clave-contrato en registro de facturas·conlralo actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de facturas-contrato actual y 
numero-factura =numero-factura en registro de facturas-conlralo actual y 
clave-proyecto =clave-proyecto en registro de matriz-ccd-y-csp actual 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.proy 
SUMAR ( monto-devengado-c:ontrato-proyecto· paridad) en total-devengado 
SUMAR ( monto-Oujo-efecli\'o-c:ontrato-proyedo. paridad) en total-flujo 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
totalyroyecto=monto-contrato-proyecto • paridad 
avance-financiero-devengado-contrato-proyecto=(monto-dcvengada-contrato
proyecto· 100) ltotal""proyecto 
avance-financiero-nujo--efectivo--contratcrproyecto=(monto-devengadcrcontrato
proyecto·¡ 00) Itotal""proyecto 

AÑADIR avance-fislco-de-contratos-proyectos, clave-contrato, cla\'e-proyecto, clave-moneda, 
montcrcontrato--proyecto,montcrde\'engado--contratcrproyecto, montcrflujo-efeclivo--conlratcrproyeclo, 
numercroficial-contrato, situacion-del--contrato, avance-financiercrde\'engado--contrato-proyecto, 
avance-financiero--nujo-efecti\'o--contrato-proyecto en el siguiente renglón de informacion-avance- fisico
financiero- de-Ios--conlratos- de-los- proyectos 

FIN_REPITE 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.5.3 PROCESAR INFORMAC/ON DE AVANCES FlSICOS·FlNANCIEROS DE LOS PROYECTOS 
PARA LAS GERENCIAS 
COMIENZA 
REPITE HASTA que ya no haya autoriz- cve.-proyectos en AUTORIZ, CVE. PROYECTOS 
SI area-administrativa en AUTORIZ, CVE CONT, = area-administrativa 
·nola: proyectos de una gerencia· 
total-devengado=O 
total-flujo=O 

totalJ'royecto--o 
LEER registro de autoriz- cve.-proyectos 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS con clave-proyeclo = clave-proyecto en auloriz- cve.
proyectos 
LEER registro de descrlpcion+estatus 
ENCONTRAR avance-fisico-de-proyectos en AVANCE FlSICO DE PROYECTOS con clave
proyecto '= clave--proyeclo en autoriz- cve.-proyec:tos 
LEER registro de avance-fisico-de-proyectos 
REPITE HASTA que ya no haya matriz--ccd-y-csp en MATRIZ CCO Y CSP con clave-proyecto 
correspondiente 
LEER registro de matriz--ccd-y-csp 

MIENTRAS haya más registro de factura¡.¡,::ontrato en FACTURAS CONTRATO con 
clan-conlrato ""clave-contrato en registro de matriz-ccd-y-csp actual y 
clan-moneda = clave--moneda en registro de matriz-ccd-y-csp actual 
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LEER siguiente registro de faduras-contrato 

ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con fecha-aplicacion 
fecha-factura en facturas--contrato y 
clave-moneda "clave-moneda en facturas-contrato 
LEER registro de paridades 
MIENTRAS haya más registro de aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY. con 

clave-contrato =clave-contrato en registro de faduras--contrato actual y 
clave-moneda = clave-moneda en registro de facturas-contrato actual y 
numero-factura =numero-factura en registro de facturas-contrato actual y 
clave-proyecto =clave-proyecto en registro de matriz-ccd-y-esp actual 

LEER siguiente registro de aplic.pptal.proy 
SUMAR ( monto-devengado-proyec:to • paridad) en total-devengado 
SUMAR ( monto-flujo-efectivo-proyecto • paridad) en total-flujo 
FIN_MIENTRAS 
FIN_MIENTRAS 
SUMAR (monto-contrato-proyecto • paridad) en total_proyecto 

FIN_REPITE 
avance-financiero-devengado-proyecto=(monto-devengado-proyecto·¡OO) 
Itotatproyecto 
avance-financlero-nujo-efectivo-proyecto=(monto-nujo-efectivo-proyecto·100) 
Itotalyroyecto 

AÑADIR avance-fisico-de-proyectos, clave-proyecto. número-ofkial-proyecto, 
area-administrativa. descripcion+estatus, montlHlevengado-proyecto, monto-flujo-efectivo-proyecto, 
avance-financiero-devengado-proyecto. avance-financiero-flujo-efectivo-proyecto en el siguiente 
renglón de informacion-avance-fisico-finanderlHle-proyectos 
FIN_SI 
FIN_REPITE 
TERMINA 

3.5.4 GENERAR REPORTES DE AVANCES FlSICOS-FlNANCIEROS DE LOS PROYECTOS PARA 
LAS GERENCIAS 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informacion- avance- rlSico- financiero- de- proyectos 

DESPLEGAR reporte- avance- fisic:o- financiero- de- proyectos 
FIN_REPITE 

TERMINA 

3.5.5 GENERAR REPORTES DE AVANCES FISICOS-F1NANCIEROS DE LOS PROYECTOS 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informacion- avance- fisico- financiero- de- proyectos-global 

DESPLEGAR reporte- avance- fisico- financiero- de- proyectos-global 
FIN_REPITE 

TERMINA 
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3.5.6 GENERAR REPORTES DE AVANCES FlSICOS-FlNANClEROS DE LOS CONTRATOS DE LOS 
PROYECTOS 
COMIENZA 

PREPARA FORMATO DE REPORTE 
REPITE HASTA que ya no haya informacion- avancE'- fisico- financiero- de-Ios-conlratos
de-Ios- proyectos 
DESPLEGAR reporte- avance- fisico- financiero- de-Ios-contratos- de-Ios- proyectos 
FIN_REPITE 

TERMINA 

3.6 REGISTRAR FACTURAS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas 
ENCONTRAR contratos en CONTRA TOS con clave-contralo =clave-contrato en faduras- contrato y 

clave-moneda =dave-moneda en facturas-conlrato y 
clave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-contrato =clave-contrato en faduras
contrato y 
area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. con area-administrativa = 
area-administratlva en facturas 

LEER registro de id_contratos+D/.anticipo+moneda 
ENCONTRAR autoriz-claves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-contrato =clave- contrato 
en facturas-c:ontrato y 

area-administrativa en AUTORlZ. CVE. CONT con area-administrativa = 
area-administratlva en facturas 

LEER registro de tipo-cont 
ENCONTRAR claves-autorizacion-presupuestal en CLAVES AUTORlZACION PRESUPUESTAL con 
clave-contrato =clave-contrato en facturas-contrato y clave-moneda =clave-moneda en facturas
contrato 
LEER registro de claves-autorizac:ion-presupuestal 
SI se encuentra el registro 

SI tipo-cont =: "Obra" 

OTRO 

FIN_SI 

ENCONTRAR concepto-contrato-ccd en CONCEPTO-CONTRA TO- ceo con 
clave-contrato =clave-c:ontrato en facturas-contrato y clave-moneda =c:lave-moneda en 
facturas-contrato 
LEER registro de id_concepto_contrato_obra 

ENCONTRAR concepto-conlrato-ap en CONCEPTO-CONTRATO- CSP con 
clave-contrato -cclave-c:ontrato en facturas-c:ontrato y clave-moneda =c:lavc-moneda en 
(acluras-contrato 
LEER registro de id_conceplo_contrato_servicios 

ENCONTRAR matriz-ccd-y-csp en MATRIZ CCD y CSP con clave-contrato =c:lave-c:ontralo en 
facturas-contrato y clave-moneda =clave-moneda en fafturas-contrato 
LEER registro de proyectos-contratos 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con (ec:ha-aplicacion 
fecha-factura en facturas-contrato y 
clave-moneda =clave-moneda en facturas-contrato 
LEER registro de paridades 
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CREAR regiSlro de facluras-contrato a partir de facturas, id_contratos,O¡.anticipo, 
moneda, paridades 
AÑADlR registro de facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO 
CREAR registro de aplic.pptal.proy a panir de facturas, proyectos-contratos 
AÑADIR registro de aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROV. 
CREAR registro de aplic.pptal.conc a partir de facturas, proyectos-contratos, 
id _concepto_contrato _obra o id _concepto_contrato _servicios 
AÑADIR registro de aplic.pptal.conc en APLIC. PPTAL. CONe 

FIN_SI 
FiN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.1 SELECCJON DEL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más clave_contrato + facturas 
ENCONTRAR clave_contrato en CONTRA TOS con clave-contrato =clave-contrato y 

clave-contrato en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-contrato =clave-contrato y 
arca-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT. con area-administrativa = 
area-administrativa en facturas 

LEER registro de id_contratos+%anticipo+moneda 

ENCONTRAR autoriz-claves-cont en AUTORlZ. CVE. CONT. con clave-contrato =clave- contrato y 
area-administrativa en AUTORIZ. CVE. CONT con area-administrativa = 
area-admlnistrativa en facturas 

LEER registro de tipo-cont 
FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.2 BAJA DE LA FACTURA 
COMIENZA 

MIENTRAS haya más numero_factura+ld_contratos+moneda 
ENCONTRAR faduras-contralo en FACTURAS CONTRATO con clave-contrato= 
id_contratos y clave_moneda=moneda y numero_factura=numero_facturas 
BORRAR registro de facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO 
ENCONTRAR aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY. con clave-contrato= 
id_contratos y clave_monedazcmoneda y numero_factura=numero_factura 
REPITE hasta que no haya más registros de aplic.pptal.proy en APLlC. PPTAL. PROY. 

BORRAR registro de aplic.pptal.proy en APLlC, PPTAL. PROY. 
FIN_REPITE 
ENCONTRAR aplic.pptal.conc en APLlC. PPTAL. CONC con clave-contrato"" 
id_contratos y clave _ moneda:moneda y numero _factura=numero _factura 
REPITE hasta que no haya más registros de aplic.pptal.conc en APLlC. PPTAL. CONC 

BORRAR registro de aplic.pptal.conc en APLlC. PPT AL. CONC 
FIN_REPITE 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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3.6.3 CAMBIOS EN LA lNFORMACION DE LA FACTURA 

3.6.3.1 MODIFICA INFORMACION GENERAL DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas-contrato en facturas 

LEER facturas-contrato 
REEMPLAZAR numero-factura, tipo-factura, situacion-factura., ejercicio, fecha-factura, 
periodo-factura-del, periodo-factura-al, monto-devengado, monto-nujo-efectivo, 
monto-total-a-pagar. forma-de-pago, porcentaje-anticipo. monto-recuperar-anticipo, 
fecha-recepcion, fecha-registro, adefar, folio-adefas, (observaciones) registro a 
facturas-<ontrato en FACTURAS CONTRATO 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.3.1 MODIFICA FECHAS DE SEGUlM1ENTO DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas--contrato en facturas 

LEER facturas-contrato 
REEMPLAZAR fecha-envio-gerencia, fecha-aulorizacion-gerencia., 
referencia-autorizacion-gerencia, fecha, fecha-envio-subdirec:cion. 
fecha·autorizacion·subdireccion, referencia-autorizacion...subdireccion. fecha·politica-pago. 
fecha·pago--programada. (referenda·pago), numero.ch«¡ue. 
referencia-autorizacion-nujo--efectivo registro a facturas-<ontrato en FACTURAS CONTRATO 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.J.J MODIFICA MONTOS DE LOS CONCEPTOS·PROYECTOS DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más aplic.pplal.conc 

LEER aplic.pptal.conc 
REEMPLAZAR monto-devengado--concepto, monto--Oujo-efectivo--conceplo. monlo--iva. 
periodo--factura~el, periodo--factura·al registro de aplic.pptaLconc en APLlC. PPT AL. CONC 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.3.4 MODIFICA MONTOS DE PROYECTO DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.conc 

LEER aplic.pptal.proy 
REEMPLAZAR monto-devengado--proyecto. monto--flujo-efectivo--proyecto, monto-elegible 
registro de aplic.pptal.proy en APLlC. PPTAL. PROY. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 



3.6.3.5 MODIFICA MONTOS DE LOS IMPUESTOS DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas facturas_contratos en facturas 

LEER facturas-c:ontrato 
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REEMPLAZAR monto-impuesto·iva, monlo--impueslo-isr, monto--impuesto--secodam, 
monto--impuesto--ic:ic, monto-impuesto--reembolsable a registro de fac:luras--contrato en 
FACTURAS CONTRATO 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.3.6 MODIFICA MONTOS DEL FINANCIAMIENTO DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facluras-tontrato en facturas+id_conlralos+moneda 

ENCONTRAR fincto-c:ontratos en FlNCTQ- CONTRA TOS con clave-contrato =id_contratos y 
c:la"'e·moneda en FlNCTO· CONTRA TOS con clave-moneda =moneda 
LEER registro de fincto-contralos 
SI existe registro 
AÑADIR monto--financ:iado, monto-eleglble, monto--total-a-pagar, porcentaje-financiamiento, 
fecha-afectacion·financ:iamiento a registro de facturas-c:ontrato en FAcruRAS CONTRATO 
FIN_SI 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.4 ALTA DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más numero_faclura+id_conlralos+moneda 
ENCONTRAR claves-autorizacion-presupuestal en CLAVES AUTORlZACION PRESUPUESTAL con 
clave-contrato =id_contratos y clave-moneda ""moneda 
LEER registro de claves-autorlzacion-presupuestal 
SI se encuentra el registro 

ENCONTRAR facturas-c:ontralo en FACTURAS CONTRATO con dave-contrato= id_contratos 
y clave_moneda=moneday numero_fadura=numero_faduras 
LEER faduras-c:onlrato 
SI NO existe registro 
CREAR registro de facturas-c:ontrato a partir de numero _fadura+ld _ contratos+moneda 
FIN_SI_NO 

TERMINA 

3.6.5 REGISTRO DE INFORMACION GENERAL DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más faduras-conlralo en faduras 

LEER faduras--contrato 
AÑADIR numero-factura. tipo-factura, situac:ion-factura, ejercicio, fecha-factura, 
periodo--faclura-del, periodo--faclura-al, monto-devengado. monto-flujo-efectivo. 
monlo--Iolal-a-pagar, forma-de-pago, portentaje-anticipo, monto--recuperar-anticipo, 
fecha-recepcion, fecha-rqislro, adefar, folio-adefas, (observaciones) registro a 
facluras-c:ontrato en FACTURAS CONTRATO 
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FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.6 REGISTRO DE PARIDADES DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas-contrato en racturas+id_contratos+moneda 

ENCONTRAR facturas-conlrato en FACTURAS CONTRATO con clavHontrato= id_ contntos 
y clave_moneda=moneda y nurnero_factura=numero_facwras 
LEER facturas-contrato 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con fecha-aplicacion 
fecha-factura en facluras-contrato y 
clave-moneda =clave-moneda en facturas-contrato 
LEER registro de paridades 
AÑADIR paridad-est-da. paridad-est-yj, paridad-est-rno a registro de facturas-«:ontrato en 
FACTURAS CONTRATO 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.7 REGISTRO DE MONTOS DE FINANCIAMIENTO DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas-conlrato en facturas+id_conlratos+moneda 

ENCONTRAR fincto~ontratos en FINeTO- CONTRA TOS con dave-contrato =id_contratos y 
claw-moneda en FINeTO- CONTRA TOS con dave-moneda =moneda 
LEER registro de fincto-contratos 
SI e:\iste registro 
AÑADIR monto-financiado, monto-elee1b1e, monto-total-a-paa;ar. porcentaje-financiamiento, 
fecha-afectacion-financiamiento a registro de facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO 
FIN_SI 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.8 CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas-conlrato en facturas 

LEER racluras-contrato 
AÑADIR fecha-en\'io-gerencia, recha-autorizacion-gerencia, referencia-autorizacion-gerencia, 
fecha, fecha-envio-subdireccion, recha-autorizacion-subdireccion, 
referencia-autorizacion-subdireccion, recha-politica-pago, recha-pago-programada, 
fe<:ha-pago, (referencia-pago), numero-c:heque, fe<:ha-cif, numero-c:if-del, numero-c:if-al, 
referencia-autorizacion-nujo-efectlvo, fecha-afectacion-presupuesto-generado, 
fe<:ha-afe<:lat::ion-presupueslo-devengado, fet::ha-afeclacion-presupuesto-nujo-efe<:tivo registro a 
fat::turas-contrato en FACTURAS CONTRA ro 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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3.6.9 REGISTRO DE PARIDADES CUANDO LA FACTURA ESTA PAGADA Y DEVENGADA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más facturas--contrato en facturas+id_contratos+moneda 

ENCONTRAR facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO con clave-contralo= id_contratos 
y clave_moneda::moneda y numero_factura=numero_facturas 
LEER faduras-contrato 
ENCONTRAR paridades en VECTOR DE PARIDAD con fecha-aplicadon 
fecha-factura en faduras-contrato y 
clave-moneda =clave-moneda en facturas-c:ontrato 
LEER registro de paridades 
SI factura esta "devengada" 
AÑADIR paridad-cif-da. paridad-c:if-yj, paridad-c:if-mo a registro de facturas-eontrato en 
FACTURAS CONTRATO 
FIN_SI 
SI factura esta "pagada" 
AÑADIR paridad-pag-da. paridad-pag-yj. paridad-pag-mo a registro de facturas-eontrato en 
FACTURAS CONTRATO 
FIN_SI 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.10 DESGLOSE POR PROYECTO-CONCEPTO DE LA FACTURA EN BASE A LO ESTABLECIDO 
EN EL CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más id_contratos+faduras_contrato 
ENCONTRAR autoriz--claves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. con clave-contrato =id_contratos 
LEER registro de tipo-cont 

SI tipo-cont "" "Obra" 

OTRO 

FIN_SI 

ENCONTRAR concepto-contrato-ccd en CONCEPTO-CONTRA TO- CCD con 
dave-contrato "'clave-contrato en facturas-c:ontrato y clan-moneda =clan-moneda en 
facturas--contrato 
LEER registro de id_concepto_contrato_obra 

ENCONTRAR concepto-contrato-csp en CONCEPTO-CONTRA TO- CSP con 
clave-contralO =clave-contrato en faduras--conlralo y cla"e-moneda =c:la\'e-moneda en 
faduras-eontrato 
LEER registro de id_concepto _contrato_servicios 

ENCONTRAR matriz--ccd-y-csp en MA TRlZ CCD y CSP con clave-conlrato :=c:lave-contrato en 
facturas-contrato y clave-moneda =clave-moneda en facturas-contrato 
LEER registro de proyectos-c:ontratos 
CREAR registro de aplic.pptal.conc a partir de facturas, id_concepto _contrato_obra o 
id_concepto _contrato_servicios, proyectos-contratos 
AÑADIR registro de aplic.pptal.conc en APUC. PPTAL. CONC 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
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3.6.11 REGISTRO DE MONTOS DE LOS CONCEPTOS-PROYECTOS DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.conc 

AÑADIR monto-devengado-concepto, monto-flujo-dectivo--eoncepto, monto-iva, 
periodo-factura-del, periodo-ractura-al registro de aplic.pptal.conc en APLlC. PPT AL. CONC 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.11 REGISTRO DE LOS IMPUESTOS DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya mas facturas_contratos en facturas 

AÑADIR monto-impuesto-iva, monto-impuesto-isr, monto-impuesto-secodam, 
monto-impucsto-ícic, monto-impuesto-reembolsable a registro de facturas-contrato en 
FACTURAS CONTRATO 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6./3 DESGLOSE POR PROYECTO DE LA FACTURA EN BASE A LO ESTABLECIDO EN EL 
CONTRATO 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.conc 

CONSOLIDA registro de apllc.pptal.conc en APLlC. PPTAL. CONC por proyecto 
CREAR registro de aplic.pptal.proy a partir de CONSOLIDA aplic.pptal.conc 
AÑADIR registro de aplic.pptal.proy en APLlC. PPTAL. PROY. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

3.6.14 REGISTRO DE MONTOS POR PROYECTO DE LA FACTURA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.conc 

AÑADIR monto-devengado-proyedo, monto-nuj<H!fedivo-proyecto, monto-elegible 
registro de aplic.pptal.proy en APLlC. PPTAL. PROY. 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 
3.6.15 DISTRIBUCION DE LOS MONTOS POR PROYECTO DE LA FACTURA EN BASE AL 
PORCENTAJE ESTABLECIDO EN CONTRA TOS 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.proy 

ENCONTRAR matriz-ccd-y-csp en MATRIZ CCO y CSP con clave-contrato =cla\'e-contrato en 
facturas-contrato y clave-moneda ==clave-moneda en facturas-contrato 
LEER registro de proyectos-contratos 
AÑADIR monto-devengado-proyecto, monlo-nujo-efecti"o-proyecto, monto-elegible 
porcentaje-contralo-proyecto registro de aplic.pptal.proy en APLIC. PPTAL. PROY, 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 



3.7 PROCESAR PARIDADES 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más paridades 

CREAR registro de paridades a partir de paridades 
AÑADIR registro de paridades en VECTOR DE PARIDAD 

FIN_MIENTRAS 

3.8 AUTORIZAC/ON DE FACTURAS 

COMIENZA 
MIENTRAS haya más autorizacion-gerencia 
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ENCONTRAR facturas-contrato en FACTURAS CONTRATO con numero-factura = numero
factura en autorization1:erentia y 
dave-conlralo en FACTURAS CONTRATO con clave-contralo =clave-conlralo en 
autorizac:ion-gerencia y 
clave-moneda en FACTURAS CONTRATO con dave-moneda =c:lave-moneda en autorizac:ion
eerenc:ia 
LEER factura-rec:epcionada 
REEMPLAZAR fecha-autorizacion1:erencia, referencia-autorizacion-gerencia con 
fecha-autorizacion-gerencia, referencla-autorizacion-gerencia en autorizacion-gerencia 
ESCRIBIR regiSlro de factura-autorizada 

TERMINA 
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PROCESAR FINANCIAMIENTOS 

4.0 CONTROLADOR DEL MÓDULO DE PROCESAR FINANCIAMIENTOS 
COMIENZA 

SELECCION opción 
1: EJECUTA "Controlador de Registro de la Información de Financiamientos" 

SELECCION elige 
1: EJECUTA "Lectura de cargo y Abono" 
2: EJECUTA "Lectura de clave de Financiamiento" 
3: EJECUTA "Lectura de clave de Financiamiento y Banco cuenta" 
4: EJECUTA "Lectura de Financiamiento y Carta de credito" 
5: EJECUTA "Controladorde lectura de desembolso" 

SELECCION elige_des 
1: EJECUTA "Lectura conteslacion Desembolso" 
2: EJECUTA "Lectura y asignaciónde numero de desembolso" 

FIN _ SELECCION 
6. EJECUTA "Controlador de lectura de reembolso" 

SELECCION elige _ reem 
I:EJECUTA "Lectura contestacionReembolso" 
2:EJECUTA "Lectura y asignaciónde numero dereembolso" 

FIN _ SELECCION 
7: EJECUTA "Controlador de Lectura de afeclaCion de cartas de crédito" 

SELECCION elige_sof 
I :EJECUTA "Lectura contestacion Statment of Performance" 
2:EJECUTA "Lectura y validaciónde clave sod" 
3:EJECUTA "Lectura y validación de numero deStatmenl of 
Performance" 

F1N_SELECCION 
8: EJECUTA "Lectura y validación de peticion finan" 

FIN _ SELECCION 
2: EJECUTA "Controlador de Modificación de la Información de Financiamientos" 

SELECCION elige 
1: EJECUTA "Controlador de validación de fonna de pago'" 

SELECCION eligeyago 
I :EJECUTA "ValidaciÓn de detalle de contnlto a recuperar" 
2:EJECUTA "Validación detallede cana de credito'" 

FIN _ SELECCION 
2: EJECUTA "Controlador de generación de reportes de financiamientos" 

SELECCION elige_rep 
I :EJECUTA "Generación de reporte de financiamiento" 
2:EJECUTA "Generación de reporte de Reembolso y Desembolso" 
3:EJECUT A "Controlador de reportesde la cuenta de recuperación" 

SELECCION elige_cuenta 
I :EJECUT A "Generación de reporte de Cuenta de 
Recuperacion" 
2:EJECUT A "Generación de reporte mensual de la cuenta 
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FIN_SELECCION 
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4:EJECUTA "Generación de reporte de carta de credito" 
FlN_SELECCION 

3: EJECUTA "Controlador de actualización de afectación de financiamientos" 
SELECCrON elige_afee 

I :EJECUTA "Actualización de statmcnt of perfomlance" 
2:EJECUTA "Actualización de reembolso" 
3:EJECUTA "Actualización de desembolso" 

FIN_SELECCION 
4: EJECUTA "Controlador de asignación de proyectos a financiamientos" 

SELECCION elige_asig 
I :EJECUTA "lectura y validacion montos del finan" 
2:EJECUTA "Lectura y validación datos generales del finan" 
3:EJECUTA "Lectura y validacion cargo y abono" 
4:EJECUTA "Lectura y validadon servicio-. contingencia" 
S:EJECUTA "Lectura y validacion observaciones del finan" 
6:EJECUTA "Lectura cuentas de recuperacion" 
7:EJECUTA "lectura y validacion rubros del concepto" 

FIN _ SELECCION 

5: EJECUTA "Controlador de solicitudes de afectación de financiamiento" 
SELECCION elige_sol 

I:EJECUTA "Calcular montodel desembolso" 
2:EJECUTA ''Calcular montoReembolso" 
3:EJECUT A "Calcular MontoStatment ofPerfonnacc" 

FIN _ SELECCION 
FIN _ SELECCION 

3: EJECUTA "Controlador de Reportes de la Información de Financiamientos" 
SELECCION elige_imp 

I:EJECUTA "Impresión de reportes de financiamientos" 
SELECCION elige_fin 

I :EJECUTA "Impresión de reporte de Financiamiento" 
2:EJECUTA "Impresión de reporte de Reembolso y Desembolso" 
3:EJECUTA "Impresión de reporte de Cuenta de Recuperacion" 
4:EJECUTA "Impresión de reporte de Cana de credito" 
S:EJECUTA "Imprimir Reporte Mensual de la Cuenta Especial" 

FIN_SELECCION 
2:EJECUTA "Controlador de Salida de Solicitudes de Financiamiento" 

SELECCION elige_sol 
1 :EJECUTA "Controlador salida de desembolso" 

SELECCION elige_saldes 
I:EJECUTA "Visualización de Facturas Reembolsadas" 
2:EJECUTA "Impresión de Solicitud de Desembolso" 

FIN _ SELECCION 
2:EJECUTA "Controlador salida de reembolso" 

SELECCION elige_salres 
I :EJECUTA "Visualización de Facturas Pagadas Financiadru;·· 
2:EJECUTA "Impresión de Solicitud de Reembolso" 
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3:EJECUTA "Controlador salida de statment ofperfonnance'" 
SELECCrON elige_salres 

I :EJECUTA "Visualización de Facturas Devengadas 
Financiadas" 
2:EJECUTA "Impresión de Statment ofPerforrnace" 

FIN_SELECCION 
FlN_SELECCION 

FIN_SELECCION 
TERMINA 

4.3.1 LEER FORMA DE PAGO 
COMIENZA 

Ex iste-contrato= falso 
LEER dave-contrato 
REPITE HASTA que ya no haya autoriz-cla\'es-conl en AUTORIZ. CVE. CONT. 

LEER registro de auloriz-claves-cont 
SI claw-conlrato = clave-contrato de autoriz-claves-cont en AUTORIZ. CVE. 

CONT. 
Existe-contrato=verdadero 

FIN_SI 
FIN REPITE 
SI Existe-contrato=verdadero 

LEER forma-de-pago 
OTRO 

DESPLEGAR MENSAJE "Contrato Invalido" 
FIN_SI 

SI forma-de-pago= "ce" 
EJECUTAR "LEER DH ALLE CONTRATO A RECUPERAR" 

OTRO 
EJECUTAR "LEER DETALLE CARTA DE CREDlTO" 

TERMINA 

4.3./ LEER DETALLE CONTRA TO A RECUPERAR 
COMIENZA 

LEER contrato-a-rec:uperar 
ENCONTRAR c:lave-financiamiento +banco-cuenta de contrato-a-recuperar en 

CONTRA TOS A RECUPERAR 
MIENTRAS haya mas contrato-a-recuperar 
CREAR registro de contrato-a-recuperar a partir de 

_ contrato-a-recuperar 
ANADlR registro de contrato-a-recuperar en 

CONTRA TOS A RECUPERAR 

ENCONTRAR finc:to-conlratos en FINCTO- CONTRA TOS con cla\'e-contrato =clave-tontralo 
en contrato-a-recuperar y 

clave-moneda =cla\'e-moneda en contrato-a-recuperar 

ESCRIBIR "CR" a tipo-financiamiento en registro de fincto-conlratos 
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ESCRIBIR fincto-conlratos en FINCTO- CONTRA TOS 

FIN MIENTRAS 
TERMINA -

4.3.7 LEER CARGO Y ABONO 

COMIENZA 
LEER clave- financiamiento + clave- contrato 
LEER datos- cargo- por- contrato 
VALIDAR clave-moneda de datos- cargo- por· contrato en MONEDAS 
VALIDAR clave-cargo·abono de datos- cargo- por- contrato en 

CARGO y ABONO 
VALIDAR ruente de datos- cargo- por- contrato = "FIN" o 

ruente de datos- cargo- por- contrato"" "REF" 
CREAR registro de cargofabono-por-eontrato a partir de 

.datos- calJo/abono-por~ontrato + clave- financiamiento + clave-- contrato 
ANADIR registro de cargo/abono-por-contralo en CARGO/ABONO POR CONTRATO 

TERMINA 

4.3.2 LEER DETALLE CARTA DE CREDITO 

COMIENZA 
LEER carta- de- credilo 
ENCONTRAR clave-financiamiento de conlrato-a-recuperar en 
FINANCIAMIENTOS 
MIENTRAS haya más carta- de- credito 
CREAR registro de carta- de-- credilo a partir de 

• carta- de- credilo 
ANADIR registro de carta- de- credito en 

CARTAS DE CREDITO 

ENCONTRAR fincto-contratos en FINeTO- CONTRA TOS con clave-contrato =dave-contrato 
en carta- de-- credito y 

clave-moneda =clave-moneda en carta- de- credito 
ESCRlBlR "CC" a tipo-financiamiento en registro de findo-contratol 
ESCRlBlR finclo-contratos en FINeTO- CONTRATOS 

FIN MIENTRAS 
TERMINA -

4././ LEER CLAVE DE FINANCIAMIENTO 

COMIENZA 
Existe-financiamiento=ralso 

LEER clave-financiamiento 
REPITE HASTA que ya no haya financiamiento en FINANCIAMIENTOS 
LEER registro de financiamiento 
SI clave-financiamiento "" clave-financiamiento de financiamientos en 
FINANCIAMIENTOS 

FIN SI 
FIN REPITE 

Existe-financiamiento=verdadero 

SI EXiste-financiamiento=falso 
DESPLEGAR MENSAJE "Financiamiento Inválido" 

FIN SI 
TERMINA 



164 Anáfisis Estructurado 

4.1.1 GENERAR REPORTE DE FINANCIAMIENTO 

COMIENZA 
EJECUTAR "LEER CLAVE DE FINANCIAMIENTO" 
REPITE HASTA que ya no haya clave de financiamiento 
LEER registro de financiamiento en FINANCIAMIENTO 
MIENTRAS haya más registro de observacion·financiamientosen OBSER V ACION HNANCTO con 
clave-finandamiento ",lave-financiamiento CrI registro de finandamiento actual 
LEER siguiente registro de observacion-financiamientos 

MIENTRAS haya mas registro de cargofabol1o-del-financiamiento en CARGO Y ABONO con 
clave-financiamiento =clave-financiamiento en registro de financiamiento actual 
LEER siguiente registro de cargo/abono-del-fil1anciamiento 

MIENTRAS haya más registro de servicios-c:ontingencias en 
SERVICIO/CONTINGENCIA con c1ave-financiamiento ""dave-financiamiento en registro de 
financiamiento actual 
LEER siguiente registro de servieios-c:ontingentias 

MIENTRAS haya mas registro de proyecto-del-finandamiento en PROYECTO DEL 
FINANCIAM lENTO con dave-finandamiento "'clave-financiamiento en registro de financiamiento 
actual 
LEER siguiente registro de proyecto-del-financiamiento 

MIENTRAS haya más registro de rubro-dd-c:oncepto en RUBRO DEL CONCEPTO con 
clave-financiamiento ==dave-financiamiento en registro de financiamiento acbJaJ y dave-proyecto 
== clave-proyecto en proyect(H!el-financiamiento actual 
LEER siguiente registro de rubro-del-c:oncepto 

CREAR registro de reporte-financiamiento a partir 
cargo/abono-del-financiamiento, servicios-contingencias. 
rubro-del-concepto 

FIN MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 
FIN=REPITE 
TERMINA 

4./.3 IMPRIMIR REPORTE DE FINANCIAMIENTO 
COMIENZA 

L~ER registro de reporte-financiamiento 

de obsen·acion-financiamientos, 
proy«to-del-financiamiento y 

ANADlR registro de reporte-financiamiento en el siguiente renglón de reporte-financiamiento 

DESPLEGAR reporle-financiamiento 
TERMINA 

4.1.10 GENERAR REPORTE DE REEMBOLSO Y DESEMBOLSO 

COMIENZA 
EJECUTAR "LEER CLAVE DE FINANCIAMIENTO" 
REPITE HASTA que ya no haya clave- financiamiento 

MIENTRAS haya mas registro de afectacion-de-Ia-c:uenta en AFECTACION 
DE LA CUENTA con clave-financiamienlo =clave-financiamiento actual 
LEER siguiente registro de afectacionoode-Ia-c:uenta 

MIENTRAS haya mas registro de movimiento-de-recuperacion en MOVIMIENTO 
DE RECUPERACION con clave-financiamiento =dave-financiamiento en 
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af«tacion-cle-la--cuenta + numero-reembolso "" numero-rct.'mbolso en afcclacion
de-Ia--cuenta actual 
LEER siguiente registro de movimiento-de-recuperadon 

CREAR registro de datos- de- reembolso a partir de afeclacion-de-Ia-cuenta y 
movimienlo-de-recuperacion 

MIENTRAS haya más registro de solicitud-de-dcsembolso en SOLICITUD DE 
DESEMBOLSO clave-financiamiento ~Iave-financiamiento actual 
LEER siguiente registro de solicitud-de-desembolso 

MIENTRAS haya más registro de movimlento-de-recuperacion en 
MOVIMIENTO DE RECUPERACION con clave-financiamiento 
=clave-rmanciamientoen .fedacion-de-la~uenta +numero-desembolso 
:c numero-desembolso en afeclacion-cle-Ia-cuenla aclUal 

LEER siguiente registro de solicitud-de-desembolso 

CREAR registro de datos- de-. desembolso a partir de solicitud
de-desembolso y movimiento-de-r«uperacion 

FIN MIENTRAS 
FIN _ MIENTltAS 

MIENTRAS haya mas registros de afec:tac:lon-a-Ia-carta-de-credilo en 
AFECTACION A LA CARTA DE CREDITO con dave-financiamlento 
=clave-financiamiento en areclacion-a-la~arla-d~reditoLEER siguiente registro 
de afectaclon-a-Ia-carta-de-credllo 

CREAR registro de datos. de- desembolso a partir de afectacion-a-Ia-carta-de
credito 

FIN MIENTRAS 
FIN REPITE" 

TERMINA -

4.1.11 IMPRIMIR REPORTE DE REEMBOLSO Y DESEMBOLSO 
COMIENZA 

LIi.ER registro de datos- de- reembolso 
ANADlR regisuo de datos- de- reembolso en el siguiente renglón de reporte-de- reembolso 
DESPLEGAR de reporte-de- reembolso 
L~ER registro de datos- de- desembolso 
ANADIR registro de datos- de- desembolso en el siguiente renglón de reporte-de- desembolso 
DESPLEGAR de reporte-de- desembolso 

TERMINA 

1./.4 LEER CU VE DE FINANCIAMIENTO Y BANCO CUENTA 
COMIENZA 
Existe-financiamiento=faJso 

LEER c:lave-financlamiento +banco-c:uenta 
REPITE HASTA que ya no haya cuenta-de-recuperacion-del-finandamiento en CUENTAS DE 
RECUP. DEL FINAN. 

LEER registro de cuenta-de-ncuperacion-del-financiamiento 
SI clave-financiamiento = clave-financiamienlo de cuenta-de-recuperacion-del
financiamiento en CUENTAS DE RECUP. DEL FINAN ~ banco-cuenta=banco
cuenta de de cuenta-de-recuperacion-del-financiamiento en CUENTAS DE RECUP. DEL 
FINAN 

FIN SI 
FIN_REPITE 

Existe-financiamienlo=verdadero 
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SI Existe-financiamiento=falso 
DESPLEGAR MENSAJE "Financiamiento y Cuenta de Banco Inválidos" 

FIN SI 
TERMINA -

4.1.4 GENERAR REPORTE DE CUENTA DE RECUPERACJON 

COMIENZA 
EJECUTAR "LEER CLA VE DE FINANCIAMIENTO Y BANCO CUENTA" 
LEER ('lave-financiamiento +banco-cuenCa 

MIENTRAS haya más registro de c:uenta-de-recuperacion-del-financiamiento en CUENTAS DE 
RECUP. DEL FlNAN. con dave-financiamienlo =da\'e-flnanciamiento actual 

LEER siguiente registro de cuenta-de-recuperac:ion-del-financiamiento 

MIENTRAS haya más registro de contrato-a-recuperar en CONTRATOS A RECUPERAR con 
clave-rinanciamiento ""clave-financiamiento en registro de 
cuenla-de-recuperacion-del-financiamiento actual y banco-cuenta =banco-cuenla en 
cuenta-de-recuperacion-del-financiamiento actual 
LEER siguiente registro de contrat~a-recuperar 

MIENTRAS haya más registro de solieitud-de-desembolso en SOLICITUD DE DESMBOLSO con 
clave-financiamiento =c1ave-finandamiento en registro de finandamiento actual y banco-cuenta 
=baneo-cuenla en cuenta-de-recuperadon-del-financiamiento actual 
LEER siguienle registro de solicitud-de-desembolso 

CREA R d a tos- de- euen I a- de- ree u peración a partir de euenta-de-recuperac ion-del-financ iam ¡en lO, 
conlralo-a-recuperar y solidtud-de-desembolso 

FIN MIENTRAS 
fiN-MIENTRAS 
FIN=MIENTRAS 

TERMINA 

4.1.6 IMPRIMIR REPORTE DE CUENTA DE RECUPERACJON 
COMIENZA 

L~ER registro de dalos- de- cuenla- de- recuperadón 
ANADIR registro de datos- de- cuenta- de- recuperadón en el siguiente renglón de reporte- de
cucnta- de- recuperación 
DESPLEGAR de reporte- de- cuenta- de- recuperación 

TERMINA 

4.1.6 LEER CM VE DE FINANCIAMIENTO Y CARTA DE CREDlTO 

COMIENZA 
Ex iste-carta=falso 

LEER clave-financiamiento +earta-crédito 
REPITE HASTA que ya no haya carta-de-credito en CARTAS DE CREDITO 

LEER registro de carla-de-credito 
SI c:lave-financiamienlo = clave-financiamiento de carta-de-credito en CARTAS DE 
CREDITO + c1ave-earta-credito = c1ave-carta-credito de carta-de-credilo en CARTAS DE 
CREOITO 

Existe-carta=verdadero 
fiN_SI 



FIN REPITE 
SI E~iste-carta=falso 

FIN SI 
TERMINA -

DESPLEGAR MENSAJE "Carta de Crédito No Válida" 

1.1.8 GENERA REPORTE DE CARTA DE CREDITO 
COMIEZA 
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EJECUTA "LEER CLAVE DE FINANCIAMIENTO Y CARTA DE CREDITO" 

MIENTRAS haya más registro de carta-de-credito en CARTAS DE CREDlTO con 
clave-financiamiento =dave-financiamiento actual 

LEER siguiente registro de carta-de-credito 
CREAR registro de datos-carta-crédito a partir de registro carta-de-credito 

FIN MIENTRAS 
TERMINA -

1./.9 IMPRIMIR REPORTE DE CARTA DE CRED/TO 
COMIENZA 

L~ER tegistro de dalos--carta--crédito 
ANADIR registro de datoHarta-crédito en el siguiente renglón de reporte- de- carta- crédito 
DESPLEGAR de reporte- de- carta- crédito 

TERMINA 

1.5.1 LEER CLA VE DE FINANCIAMIENTO Y BANCO CUENTA 
COMIENZA 
Existe-financiamiento=falso 

LEER dave-financiamlento +banco-cuenta 
REPITE HASTA que ya no haya cuenta-de-recuperadon-del-financiamiento en CUENTAS DE 
RECUP. DEL FINAN. 
LEER registro de cuenta-de-recuperacion-del-finantiamiento 
SI clave-financia miento'" clave-financiamiento de cuenta-de-recuperacion-d el-financiamiento en 

CUENTAS DE RECUP. DEL FINAN + banco-cuenta=banco-cuenta de de cuenta-de
recuperacioR-del-financiamiento en CUENTAS DE RECUP. DEL FINAN 

Existe-financiarniento=vercladero 
FIN SI 
FIN-REPITE 
SI E'iisle-financiamienlo=falso 

FIN SI 
TERMINA -

DESPLEGAR MENSAJE "Financiamiento y Cuenta de Banco Inválidos" 

1.5.1 GENERA REPORTE MENSUAL DE LA CUENTA ESPECIAL 

COMIENZA 
EJECUTAR "LEER CLAVE DE FINANCIAMIENTO Y BANCO CUENTA" 

MIENTRAS haya más clave- financiamienlo+ banco-cuenla 
saIdo=O 

MIENTRAS haya más solicitud-de-desembolso en SOLICITUD DE DESMBOLSO con 
c1ave-financ:iamiento" clave-finandamiento y banco-cuenta =banco-cuenta 

LEER registro de solicitud-de-desembolso 
CREAR registro de programa-mensual-de-Ia--cuenta a partir de 

solicllud-de-desembolso 
AÑADIR registro de programa-mensual-de-Ia-cuenta en PROGRAMA MENSUAL DE LA CUENTA 
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FIN MIENTRAS 
ENCONTRAR c:uenta-de-recuperacion-del-financiamiento en CUENTAS DE kL CUP. DEL FINAN. 
con con dave-finaneiamiento = clave-financiamiento y banco-cuenla ~'banco-cuenta 
LEER registro de cuenta-de-recuperacion-del-financiamiento 

saldo=monto-deposUo-inicial 
MIENTRAS haya más conlrato-a-recuperar en CONTRA TOS A RECUPERAR con 
clave-financiamiento =dave-finandamienlo y banco-cuenta "'banco-cuenta 

LEER registro de c:lave-conlralo 

MIENTRAS haya mas erogo Dujo efee. total en EROG.FLUJO EFEC.TOT AL con 
clave-conl rato =da ve--contrato en da ve-con trato y banco-cuen la =hanco-cuenta 

LEER registro de programacion-en-dolares 

SI existe programa-mensual-de-Ia-cuenta en PROGRAMA MENSUAL DE LA CUENTA 
con mes::: mes en erog. Dujo cree. total y año = ejercicio en erogo flujo efec:. lolal 

saldo= saldo+dcposilo·real-mensual en programa-mensual-de-Ia-cuenla 
(mont~total-da-programado-flujo--efedi\'o en erogo flujo dec. tolal 
monlo-reeunos-propios-da-programado-flujo-efectivo en erogo flujo efec. total) 

ESCRIBIR saldo a sald~mensual en programa-mensual-de-Ia-cuenta 
ESCRIBIR registro de programadon-en-dolares 

OTRO 
saldo= saldo - (monto-total-da-programado-flujo-efeetivo en erogo flujo dec.total -

monto-recunos-propios-da-programado-fl uj~efectivo en erogo flujo efec. total) 
CREAR registro de programa-mensual-de-Ia-cuenta a partir de saldo, mes, ejercicio en 

erogo flujo efee. lolal 

AÑADlR registro de programa-mensual-de-Ia-cuenla en PROGRAMA 
MENSUAL DE LA CUENTA 

FIN SI 
FlN-MIEN TRAS 

FIN MIENTRAS 
FIN-MIENTRAS 

TERMINA -

4.5.1 IMPRIMIR REPORTE MENSUAL OE LA CUENTA ESPECIA/. 
COMIENZA 

MIENTRAS haya más programa-mensual-de-Ia-cuenta en PROGRAMA MENSUAL DE LA 
CUENTA con dave-financiamienlO =clave-finantiamienlo y banco-cuenta =banco-cuenla 

LEER siguiente registro de pro¡z;rama-mensual-de-Ia-<:uenta 

AÑADIR programa-mensual-de-Ia-cuenta en el siguiente renglón de reporte-mensual- de-Ia
C'uenta..especial 
DESPLEGAR reporle-mensual- de-Ia- cuenta-especial 
FIN_MIENTRAS 

TERMINA 

4.6.3 LEER CONTESTAC/ON STA TMENT OF PERFORMANCE 

COMIENZA 
MIENTRAS haya más statment- of- disburment 
Existe-contrato=falso 
LEER slatmenl- of- disburmenl 
REPITE HASTA que ya no haya cartas-credito en CARTAS DE CREDITO 
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LEER registro de cartas-credito 
SI cla"'~ontrato de statment- or- disburment == clave-contrato de cartas-crcdito en CARTAS DE 
CREDlTO 
+ clave-moneda en statment- or- disburment = clave-moneda de cartas-credito en CARTAS DE 
CREUITO 

FIN SI 
FIN-REPITE 

Existe-<::ontrato=verdadero 

SI Existe-conlralo""falso 
DESPLEGAR MENSAJE "Contrato Inválido" 

FIN SI 
TERMINA 

FIN_MIENTRAS 
TERMINA 

4.6.3 ACTUALIZAR STATMENTOF PERFORMANCE 
COMIENZA 

EJECUTAR "LEER CONTESTACION STATMENT OF PERFORMANCE" 
MIENTRAS haya más statment- or- disburment 

REPITE HASTA que ya no haya arectacion-a-Ia-carta-de-credito en AFECT ACION A LA CARTA 
DE CREDIlO con clave- financiamiento = clave- financiamiento en statment- or- disburment y con 
numero-disposicion-carta-uedito'" blanco y con numero-slatment-of-performance <> blanco 

LEER registro de afectacion-a-Ia-carta-de-tredito 
ESCRIBIR numero-disposicion-carta.-credito, fecha-disposicion-carta-credilo, referencia-disposicion
carta-credito en afectacion-a-Ia-carta-de-credito 
ESCRIBIR registro de afectacion-a-Ia-carta-de-credito 

FIN REPITE 
TERMINA -

4.6.1 LEER CONTESTACION REEMBOLSO 

COMIENZA 

Existe-reembolso=falso 
LEER contestadon -reembolsos 

REPITE HASTA que ya no haya afectadon-de-Ia.o(:uenta en AFECTACION DE LA CUENTA 
LEER registro de afectacion-de-Ia-cuenta 
SI clave- financiamiento en AFECTACION DE LA CUENTA =clave- financiamiento en 
contestacion -reembolsos y banco-cuenta en AFECT ACION DE LA CUENTA:: banc::o-cuenta en 
c::ontestac::ion -reembolsos y numero-reembolso en AFECT ACION DE LA CUENTA"" numero
reembolso en c::ontestacion reembolsos 

FIN SI 
FIN-REPITE 

Existe-reembolso=verdadero 

SI Existe·reembolso=falso 

FIN SI 
TERMINA -

DESPLEGAR MENSAJE "Reembolso Inválido" 
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4.6.5 ACTUALIZAR REEMBOLSO 

COMIENZA 
EJECUTAR "LEER CONTESTACION REEMBOLSO" 
MIENTRAS haya más contestadon -reembolsos 

ENCONTRAR afectacioR4de-la-cuenta en AFECTACION DE LA CUENTA con clave
financiamiento ""clave- financiamiento en contestadoR -reembolsos y con banco-cucnta = banco
cuenta en conlestacion -reembolsos y con numero-reembolso;: numero-reembolsoen conCestacion 
reembolsos 
LEER regislro de afeclacion-de-Ia-cuenta 
ESCRIBIR numero-disposicion. referencia-autorizacion, fecha-reembolso con aclualizacion
reembolso en contestadon-reembolso 
ESCRIBIR registro de afeelacion-de-la-4:uenta 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

4.6./ LEER CONTESTACJON DESEMBOLSO 
COMIENZA 

Ex iste-desembolso=falso 
LEER contestadOR- desembolso 

REPITE HASTA que ya no haya solicilud-de-desembolso en SOLICITUD DE DESMBOLSO 
LEER registro de solicifud-de-desembolso 

SI solidtud-de-desembolso en SOLICITUD DE DESMBOLSO con clave- financiamiento =clave
financiamiento en contestadoR- desembolso y con banco-cuenfa ~ banco-cuenta en contestadon
desembolso y con numero-deseembolso = numero-deseembolso en contestacion- desembolso 

FIN SI 
FIN-REPITE 

Ex iste-desembolso"'verdadero 

SI Existe-desembolso=falso 

FIN SI 
TERMINA -

DESPLEGAR MENSAJE "Desembolso Inválido" 

4.6.4 ACTUAL/ZAR DESEMBOLSO 
COMIENZA 

EJECUTAR "LEER CONTESTACION DESEMBOLSO" 
MIENTRAS haya mas contestacion - desembolso 

ENCONTRAR solicitud-de-desembolso en SOLlClruO DE DESMBOLSO con clave- financiamiento 
=clave- financ:iamiento en contestacion- desembolso y con banco-cuenta = banco-cuenla en 
conteslaclon- desembolso y con numero-deseembolso = numero-deseembolso en contestac¡on
desembolso 
LEER registro de solicitud-de-desembolso 
REEMPLAZAR deposito-real. monto-deposita-yenes, fecha-deposito con datos- deposito- real en 
contestacion- desembolso 
ESCRIBIR registro de solicitud-de-desembolso 

REPITE HASTA que ya no haya movimiento-de-recuperac:ion en MOVIMIENTO DE 
RECUPERACION con clave- financ:iamiento = clave- financiamiento en contestadon- desembolso 
y con banco-cuenta = banco-cuenta en contestadon- desembolso y con numero-deseembolso = 
numero-deseembolso en contestadon- desembolso 
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LEER registro de movimiento-de-recuperacion 
REEMPLAZAR numero-deseembolso con numero-deseembolso en contestacion- desembolso 
ESCRIBIR movimiento-de-recuperacion 

FIN REPITE 
TERMINA -

4.2.2 LEER Y VALIDAR DATOS DEL CONTRATO DE FINANCIAMIENTO 
COMIENZA 

LEER clave- financiamiento 

MIENTRAS haya más datos-con trato-finan 

CR]::AR registro de financiamiento a partir de datos-contrato-finan y clave- financiamiento 
ANADIR registro de financiamiento en FINANCIAMIENTOS 

FIN_MIENTRAS 

TERMINA 

4.1.3 LEER Y VALIDAR DATOS DEL CONTRATO DE REFINANCIAMIENTO 
COMIENZA 

LEER clave- financiamiento 
MIENTRAS haya más datos- contrato- refinan 

LEER financiamiento de FINANCIAMIENTOS con clave- fiananciamiento = clave- financiamiento 
ESCRIBIR registro de financiamiento a partir de datos- contrato- refinan 
ESCRIBIR registro de financiamiento en FINANCIAMIENTOS 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 

4.1.4 LEER Y VALIDA DA TOS GENERALES DEL FINAN 
COMIENZA 

LEER clave- financiamiento 
MIENTRAS haya más datos- generales- finan 
LEER financiamiento de FrNANCIAMIENTOS con clave- fiananciamiento = clave- financiamiento 

ESCRIBIR registro de financiamiento a partir de datos- generales- finan 
ESCRIBIR registro de financiamiento en FINANCIAMIENTOS 

FIN_MIENTRAS 

TERMINA 

4.2.5 LEER Y VALIDAR MONTOS DEL FINAN 
COMIENZA 

LEER clave- financiamiento 
MIENTRAS haya más montos- del- finan 

LEER financiamiento de FINANCIAMIENTOS con clave- fiananciamiento = clave- financiamiento 
ESCRIBIR registro de financiamiento a partir de montos- del- finan 
ESCRIBIR registro de financiamiento en FINANCIAMIENTOS 
FIN_MIENTRAS 

TERMINA 

4.2.5 LEER Y VALIDAR CARGO Y ABONO 
COMIENZA 

LEER clave- financiamiento 
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MIENTRAS haya nuis cargo/abono-del-financiamiento 
CREAR registro de cargo/abono-del-financiamiento a partir de cargo/abono-~d-financiamiento + 
clave-financiamiento 
AÑADIR registro de cargo/abono-del-financiamiento en CARGO Y ABONO 
FIN_MIENTRAS 

TERMINA 

4.2.6 LEER Y VALIDAR SERVICIO· CONTINGENCIA 

COMIENZA 
LEER clave- financiamiento 
MIENTRAS haya más servicios-contingendas 

CREAR registro de servicios-contingencias a partir de servicios-contingencias + clave
fiq,anciamiento 
ANADIR registro de servicios-contingencias en SERVICIO/CONTINGENCIA 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 

4.2.7 LEER Y VALIDAR PROYECTOS A FINANCIAR 

COMIENZA 
LEER clave- financiamiento 

MIENTRAS haya más proyecto-deI-financiarnlento 
ENCONTRAR autoriz- cve.-proyecto en AUTORIZ. CVE. PROYECTOS con cIave-proyecto = 

clave-proyecto de proyedo-deHinanciamiento 
LEER registro de autoriz- cve.-proyedo 

SI EXISTE 
CREAR registro de proyecto-del-financiamiento a partir de proyecto-del-financ:iarniento + clave
finatnciamiento 
ANADIR registro de proyecto--deI-financiamiento en PROYECTO DEL FINANCIAMIENTO 
ENCONTRAR proyecto en PROYECTOS C(ln clave-proyecto = clave-proyecto de proyecto-del

financiamiento 
ESCRIBIR clave-financiamiento en clave-financiamiento en registro proyecto de PROYECTOS 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

4.2.8 LEER Y VALIDAR RUBROS DEL CONCEPTO 

COMIENZA 
LEER clave- financiamiento 
MIENTRAS haya más rubro--del-concepto 

ENCONTRAR proyecto-del-financiamiento en PROYECTO DEL FINANCIAMIENTO con cla\·e
proyecto'" clave-proyecto en rubro-del-concepto 
CREAR registro de rubro-del-concepto a partir de rubro-del-concepto + clave-proyecto 

IR registro de rubro-del-concepto en RuaRO DEL CONCEPTO 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

1.2.9 LEER Y VALIDAR OBSERYACIONES DEL FINAN 

COMIENZA 
LEER cla\le- financiamiento 

MIENTRAS haya más observacion-financiamlentos 
CREAR registro de obser\lacion-financiamientos a partir de obRrvacion-financiamientos + cla\le
fil1.anciamienlo 
ANADIR registro de observacion-financiamientos en OBSERVACION FINANCTO 
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TERMINA -

4.2.10 LEER CUENTAS DE RECUPERACJON 
COMIENZA 
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MIENTRAS haya más cuenta~de-recuperacion-del-finandamiento 
CREAR registro de cuenta~de-recuperadon-del-finandamiento a partir de cuenta-de

recuperacion-<!el-financiamiento 
ANADIR registro de cuenta-dc-recuperacion-dcl-finandamiento en CUENTAS DE 

RECUP. DEL FINAN. 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

404.1 LEER Y VALIDAR CLAVESOD 
COMIENZA 

LEER dave-financiamiento +banc.cuenta 
ENCONTRAR clave- financiamiento en FINANCIAMIENTOS 
SI clave- finandamlento es valido 

LEER numero- desembolso 
SI numero- desembolso es válido 

LEER fecha- solicitud- desembolso 
FIN SI 

FIN SI 
TERMINA -

404.2 VISUALIZAR FACTURAS REEMBOLSADAS 
COMIENZA 

EJECUTA "LEER Y VALIDAR CLAVE SOD" 
LEER clave-finandamiento +banco-c:uenla 
MIENTRAS haya más registros de faduras-reembolsadas en MOVIMIENTO DE RECUPERACION 
con clave- financiamiento ""clave- financiamiento y con banco-c:uenta~banco-c:uenta y con numero
desembolso=blanco 
LEER siguiente registro de facluras-reembolsadas 
ESCRIBE numero-desembolso en numero-desembolso en facturas-reembolsadas 
DESPLEGAR facturas-reembolsadas 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

404.3 LEER Y ASIGNAR NUMERO DE DESEMBOLSO 
COMIENZA 

LEER selecdon-factura-solicitud-desembolso 
SI seleccion-factura-solidtud-desembolso ",,'SI' 
AÑADIR registro de facturas-reembolsadas en solicitud-de-desembolso con numero- desembolso 

TERMINA 

4.4.4 CALCULAR MONTO DEL DESEMBOLSO 
COMIENZA 
total=O 

EJECUTAR "LEE Y ASIGNA NUMERO DE DESEMBOLSO" 
MIENTRAS haya más facturas- con- nod 

LEER facturas- con- nOO 
SUMAR monto-financiado-da en facturas- con- Dod a tolal 

FIN MIENTRAS 
ESCRIBE numero-desembolso de faduras- con- nod en MOVIMIENTO DE RECUPERACION 
ENCONTRARsolicitud-de-desembolso en SOLlClTUD DE DESMBOLSOcon dave-financiamiento 
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=clave-financiamienlo y banco-cuenta =-banco-cuenta 
LEER registro de soJicitud-de-desembolso 

ESCRIBE total a monto-solicitud-desembolso de solicitud-de-desembolso en SOLICITUD 
DE DESMBOLSO 

TERMINA 

4.4.5 IMPRIMIR SOLICITUD DE DESEMBOLSO 
COMIENZA 

EJECUTAR "4.4.4 CALCULAR MONTO DELDESEMBOISO" 
MtENTRAS haya mas facturas- con- Dod 
ANADlR faduras- con- nod en el siguiente renglón de solicilud-de-desembolso 

DESPLEGAR solicitud-de-desembolso 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

4.8.1 LEE Y VALIDA PETICION FINAN 
COMIENZA 

LEER clave-finaO(:iamiento +bancCH:uenta 
ENCONTRAR cla"e- financiamiento en FINANCIAMIENTOS 
SI clave- financiamiento es valido 

GENERAR numero- reembolso 
LEER referencia- solicitud- reembolso 

FIN SI 
TERMINA -

4.8.1 VISUALIZAR FACTURAS PAGADAS FINANCIADAS 
COMIENZA 

EJECUTAR "LEE Y VALIDA PETICION FINAN" 
LEER c1ave-financiamiento +banco-cuenta 
MIENTRAS haya más registros de facturas- pagadas- financiadas en MOVIMIENTO DE 
RECUPERACION con clave- financiamiento =clave- financiamiento y con banco-cuenta=banco
cuenta y con numero-reembolSO""-blanco 

LEER siguiente registro de facturas- pagadu- financiadas 
ESCRIBE numero-reembolso en numero-rtembolso en facturas- pagadas- financiadas 
DESPLEGAR facturas- pa¡:adas- financiadas 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -

4.8.3 LEER Y ASIGNAR NUMERO DE REEMBOLSO 
COMIENZA 

LEER seleccion-factura-solicitud-reeembolso 
Slselec=cion-factura-solicilud-reembolso ='SI' 

ANADIR registro de faduras- pagadas- financiadas en solicitud-de-reembolso con numero
reembolso 

TERMINA 

4.8.4 CA.LCULAR MONTO DEL REEMBOLSO 
COMIENZA 

total::O 
EJECUTAR "LEE Y ASIGNA NUMERO DE REEMBOLSO" 
MIENTRAS haya más faduras- con- nor 

LEER faduras- con- nor 
SUMAR monto-financiado-da en facluras- con- nor a total 

FIN MIENTRAS 
ESCRIBE numero-reembolso de facturas- con- Dor en MOVIMIENTO DE RECUPERACION 



TERMINA 

4.8.5 IMPRIMIR SOLICITUD DE REEMBOLSO 
COMIENZA 

EJECUTAR "4.8.4 CALCULAR MONTO DEL REEMBOLSO" 
M[ENTRAS haya mas facturas- con- nor 
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ANADIR facturas- con- nor en el siguiente renglón de solicitud-de-reembolso 
DESPLEGAR solicitud-de-reembolso 

FIN MIENTRAS 
TERMINA -

4.7.2 LEER Y VALIDAR NUMERO DE STA TMENT OF PERFORMANCE 
COMIENZA 

LEER clave-financiamiento 
ENCONTRAR clave- financiamiento en FINANCIAMIENTOS 
SI c1aw- financiamiento es valido 

LEER numero- ¡tatment- of- performance 
LEER fecha- stalment- of- performance 

FIN SI 
TERMINA -

4.7.3 ASIGNAR STA TMENT OF PERFORMANCE A FACTURAS DEV. FINANCIADAS 
COMIENZA 

LEER seleccion-factura-stalment 
SI selei:cion-factura-slatment ='SI' 
AÑADIR registro de facturas-devengadas·financiadas en statment-of-performance con numero
¡Ialmenl- of- performance 

TERMINA 

4.7.4 CALCULAR MONTO STA TMENT OF PERFORMACE 
COMIENZA 

total"'O 
EJECUTAR "ASIGNAR STATMENT OF PERFORMANCE A FACTURAS DEV. 

FINANCIADAS" 
MIENTRAS haya mas facturas-devene:adas-financiadas- con- sop 
LEER facturas--devengadas--financiadas- con- sop de AFECT ACION A LA CARTA DE 

CREDlTO 
SUMAR monto-a-rei:uperar en facturas-devengadas-financiadas- con- sop a lo[al 
FIN MIENTRAS 

TERMINA 

4.7.5 IMPRIMIR STATMENT OF PERFORMACE 
COMIENZA 

EJECUTAR "4.74 CALCULAR MONTO STATMENT OF PERFORMACE" 
M[ENTRAS haya mas facturas-devengadas-financiadas- con- sop 
ANADIR facturas-devengadas-financiadas- con- sop en el siguiente renglón de slatmenl-of
performance 

DESPLEGAR statment-of-performance + monto-a-recuperar 
FIN MIENTRAS 

TERMINA -
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PROCESAR INFORMACION DE 
PROYECTOS Y CONTRA TOS PARA LA 
CREACION DE REDES MAESTRAS Y 

REDES DE DETALLE 

5.0 CONTROLADOR DEL MODULO DE PROCESARINFORMACION DE PROYECTOS YCONTRATOS 
PARA LA CREACION DE REDES MAESTRAS Y REDES DE DETALLE 
COMIENZA 
SELECCION opcion 

opcion=="Redes Maestras" 

EJECUTAR 
EJECUTAR 
EJECUTAR 

opcion::="Redes Detalle" 

EJECUTAR 
EJECUTAR 
EJECUTAR 

opcion="Otro" 

Controlador de Creación de Redes Maestras 

Selecciona registros candidatos para la creación de Redes Maestras 
Armado de la Clave de Red Maestra (Project) 
Creación de Registros con Información para la Red Maestra 

Controlador de Creación de Redes de Detalle 

Selecciona registros candidatos para la creación de Redes de Detalle 
Armado de la Clave de Red Detalle (PlOjee!) 
Creación de Registros con Información para la Red de Detalle 

SALIR del Módulo de Creación de Redes Maestras y Redes de Detalle 

F1N_SELECCION 

TERMINA 

5.1 SELECCIONA REGISTROS CANDIDATOS PARA LA CREACION DE REDES MAESTRAS 
COMIENZA 

SELECCIONA registros de proyecto DONDE dave-red-maestra<>' • 
LEE registros de proyecto 

TERMINA 

5.1 SELECCIONA REGISTROS CANDIDATOS PARA LA CREACION DE REDES DE DETALLE 
COMIENZA 

SELECCIONA registros de matriz-c:cd-y-csp 
LEE registros de matriz-c:cd-y~p 

TERMINA 

5.3 ARMADO DE LA CLA VE DE RED MAESTRA (PROJECT) 
COMIENZA 
projeet oplan=" 
MIENTRAS haya más c1ave-red-maestra+situacion-del-proyecto+c1ave-
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proyeclo+localidad~planla+número-oficial~proyecto+dcscripcion~proyttto+ area~adminislrativa 
project oplan='MAES' + da\'e-red~maes(ra 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 

5.4 CREACJON DE REGISTROS CON INFORMACJON PARA LA RED MAESTRA 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más project_oplan +clave~red~maestra+siluacion~dcl~proy('cto+elave-
proyecto+localidad-planta+número~oficial-proyccto+descripcion-proyttlO+ ar-ea-adminislrativa 

CREA R registro de detalles-proyectos-para-red-maestra a partir de project_ oplan + dave-proyecto+ 
número-oficial-proyetlo+ desc:ripcion-proyecto+ situac:ion-del-proyecto+ loc:alidad-planta+ 
d~\'e-red-maestra + area-administrativa 
ANADIR registro de detalles-proyectos-para-red-maestra a INTERFASE PROYECTOS 
CONTRATOS 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 

5.5 CREACJON DE REGISTROS CON INFORMACJON PARA LA RED DE DETALLE 
COMIENZA 
MIENTRAS haya más project_oplan + detalles-contratos-para-intmase + detalles- general- contratos
para- interfase 

CREAR registro de detalles-proyectos-para-red-de-detallea partir de project oplan + id eontrato+ 
id_proyec:tos+ Monlo + detalles-contratos-para-interfase + detalles- general- contratos- para
interfase 
ANADlR registro de detalles-proyectos-para-rcd-dHelalle a INTERFASE PROYECTOS 

CONTRATOS 
FIN MIENTRAS 
TERMINA 

5.6 ARMADO DE LA CLA VE DE RED DE DETALLE (PROJECT) 
COMIENZA 
projecl oplan""" 
MIENtRAS haya más id_contrato+ idyroyeclos+ Monto + detalles-rootratos-para-interrase + detalles
general- contratos- para- interfase 

ENCONTRAR proyetto en PROYECTOS con dave-proycdo '" id""proyectos 
LEER dave-rcd-maestra 
ENCONTRAR autoriz- cve.-proyedo en AUTORlZ. CVE. PROYECTOS con c:lave-proyecto '" 
dave-proyecto en proyecto 
LEER registro de tipo-planta+ localidad-planta 
·nota: cada clave se convierte en un numero significativo. de tal forma quee1 project sólo contenga ocho 
caracteres· 
projecl_ optan '" c1ave-rubro+tipo-planta+local idad-planla+roasecuth·o+ 
eonsecutivo-addendum + c:lave-moneda 

FIN MIENTRAS 
TERMINA 
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INTERACTUAR CON SIC Y MODELOS 

6.0 CONTROLADOR DEL MODULO DE INTERACTUAR CON SIG y MODELOS 
COMIENZA 
SELECCION opcion 

opcion="SIG" 

opcion="MODELOS" 

opcion="Otro" 

EJECUTAR 

EJECUTAR 

Enviar InfDrmación de Proyectos. COnU'810S, Facturas y 
Financiamientos al SIG 

Enviar Infonnación de Proyectos, Contratos, facturas a r.,'lodelos 
Presupuestales 

SALIR del Módulo de Interactuar con SIG y Modelos 

FIN _ SELECCION 

TERMINA 

6.1 ENVIAR INFORMACJON DE PROYECTOS, CONTRATOS, FACTURAS Y FINANCIAMIENTOS AL 
SIG (SISTEMA DE INFORMAClON GERENCIAL) 
COMIENZA 

MIENTRAS haya más autoriz- cve.-proyettos en AUTORIZ. CVE. PROYECTOS 
L~ER registro de auloril- cve.-proy«los 
ANADIR autoriz- cve.-proyectos al siguiente renglón de detalles-proyeclo 

FIN M [ENTRAS 
MIENTRAS haya más proyecto en PROYECTOS 

L~ER registro de pro~'ecto 
ANADIR pro) ceto al siguiente renglón de detalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIÉNTRAS haya mas observacion-proy en OBSERVACIONES PROY 

L~ER registro de observacion-proy 
ANADlR observacion-proy al siguiente renglón de detalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más estimados-proy en ESTIMADOS PROY 

L~ER registro de estimados-proy 
ANADlR eslimados-proy al siguiente renglón de detalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más ('slimados-rubro en ESTIMADOS RUBRO 

LF¡ER registro de estimados-rubro 
ANADlR estimados-rubro al siguiente renglón de detalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya ma .. f'Slimados-cuenta en ESTIMADOS CUENTA 

L~ER registro de estimados-cuenta 
ANADlR estimados-cuenta al siguiente renglón de detalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIÉNTRAS haya más "eclor-mes-costo en VECTOR MES/COSTO 

L~ER registro de v«lor-mes-costo 
ANADIR veclor-mes-coslo al siguiente renglón de detalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más autoriz-daves-cont en AUTORIZ. CVE. CONT. 

L~ER registro de autoriz-cla\'es-cont 
ANADIR autoriz-claws-cont al siguiente renglón de detalles-de-contrato 

FIN MIENTRAS 
MIt.NTRAS haya más contratos en CONTRA TOS 
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L~ER registro de contratos 
ANADIR contratos al siguiente renglón de detalles-de-contrato 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya mas matriz-ccd-y-csp en MATRIZ CCO y CSP 

L~ER registro de matriz-c:cd-y-esp 
ANAOIR matri:t:-ccd-y-c:sp al siguiente renglón de delalles-de-contrato 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más concepto-contrato-c:cd en CONCEPTO-CONTRA TO- CCO 

LF:.ER registro de concepto-contrato-ccd 
ANADlR concepto-contralo-ccd al siguiente renglón de detalles-de-contrato 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya mas pagoHoncep-ccd(vector M/C) en PAGOS CONCEP, CCD (VECTOR M/C) 

L~ER registro de pagos-c:oncep-ccd(vector M/C) 
ANADlR pagos-eoncep-ccd(vector M/C) al siguiente renglón de detalles-de--contrato 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más concepto-c:ontrato-esp en CONCEPTO-CONTRA TO- CSP 

LEER registro de concepto-eontralo-esp 
AÑADIR concepto-eontrato-esp al siguiente renglón de detalles-de--contrato 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más pagos-c:oncep-csp(vector M/C) en PAGOS CONCEP, CSP (VECTOR M/C) 

L~ER registro de pagos-concep-csp(veclOr M/C) 
ANADIR pagos-coneep-c:ed(\'ector M/C) al siguiente renglón de detalles-de--contrato 

FIN M I ENTRAS 
MIE-NTRAS haya más afeetacion-de--Ia-euenta en AFECTACION DE LA CUENTA 

L~ER registro de afectac:ion-de--Ia-cuenta 
ANADIR afedacion-de-Ia-c:uenla al siguiente renglón de detalles-del- financiamiento 

FIN MIENTRAS 
MIEÑTRAS haya más contrato-a-recuperar en CONTRA TOS A RECUPERAR 

L~ER registro de contrato-a-recuperar 
ANADIR contrato-a-recuperar al siguiente renglón de detalles-del- financiamiento 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más afectacion-a-Ia-earta-de-credito en AFECTACION A LA CARTA DE 
CRWITO 

L~ER regi~tro de afectacion-a-Ia-c:arta-de-eredito 
ANADlR afectacion-a-la-earta-de-eredUo al siguiente renglón de detalles-del
financiamiento 

FIN M I ENTRAS 
MIE-NTRAS haya mas carta-de-eredito en CARTAS DE CREDlTO 

L~ER registro de carta-de-credito 
ANADlR carta-de-c:redito al siguiente renglón de detalles-del- financiamiento 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya mas solicitud-de-desembolso en SOLICITUD DE DESEMBOLSO 

L~ER regi~tro de solicitud-de-desembolso 
ANADIR solicitud-de-desembolso al siguiente renglón de detalles-del- financiamiento 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más movimiento-de-recuperacion en MOVIMIENTOS DE RECUPERACION 

LIiER registro de mo,,'imiento-de-reeuperacion 
ANADlR movimiento-de-recuperacion al siguiente renglón de detalles-del- financiamiento 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya mas financiamiento en FINANCIAMIENTO 

L~ER registro de financiamiento 
ANADlR financiamiento al siguiente renglón de detalles-del- financiamiento 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.conc en APLIC,PPTAL.CONC 

Lt;,ER registro de aplic.pptal.conc 
ANADlR aplic.pptal.conc al siguiente renglón de detalles-ractura 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más aplic.pptal.proy en APLlC.PPTAL,PROY 

L~ER registro de aplic.pptal.proy 
ANADlR aplic.pptal.proy al siguiente renglón de detalles-factura 

FIN_MIENTRAS 
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MIENTRAS haya más facturas~contralo en FACTURAS CONlRATO 
L~ER registro de facturas-contrato 
ANADIR facturas-<:ontralo al siguiente renglón de detalles-factul'"a 

FIN_MIENTRAS 

MIENTRAS haya más erogo flujo efee. mo en EROG. FLUJO EFEC. MO 
L~ER registro de erogo nujo efee. mo 
ANADIR erogo nujo eree. mo al siguiente renglón de detalles-presupueslos 

fiN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más erogo nujo efec. lolal en EROG. FLUJO EFEC. TOTAL 

L~ER registro de erogo nujo efee.lotal 
ANADIR erogo nujo eree.total al siguiente renglón de detalles-presupuestos 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más erogo deven. mo en EROO. DEVEN. MO 

LI;.ER registro de erogo deven. mo 
ANADIR erogo deven. mo al siguiente renglón de delalles-presupuestos 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más erogo denn. total en EROG. DEVEN. TOTAL 

ll;.ER registro de erogo deven. total 
ANADIR erogo deven. tolal al siguiente renglón de detalles-presupuestos 

FIN MIENTRAS 
DESPLEGAR detalles-proyecto+ detalles-de-conlrato+ detalles-factura+ detalles--presupuestos+ 
detalles-del- financiamiento 
TERMINA 

6.2 ENVIAR INFORMAC/ON DE PROYECTOS, CONTRATOS Y FACTURAS A MODELOS 
PRESUPUESTALES 
COMIENZA 

MIENTRAS haya más auloriz- cve.-proyectos en AUTORlZ. CVE. PROYECTOS 
L~ER registro de autoriz- cve.-proyeelos 
ANADIR autoriz~ eve.-proyectos al siguiente renglón de ddalles-proyeeto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más proyecto en PROYECTOS 

L~ER registro de proyecto 
ANADIR proyeeto al siguiente renglón de detalles-proy«to 

fIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más estimados-proy en ESTIMADOS PROY 

L~ER registro de estimados-proy 
ANADlR estimados-proy al siguiente renglón de dctalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más estimados-rubro en ESTIMADOS RUBRO 

L~ER registro de estimados-rubro 
ANADIR estimados~rubro al siguiente renglón de ddalles-proyecto 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más estimados-cuenta en ESTIMADOS CUENTA 

L~ER registro de estimados-c:uenla 
ANADIR estimados-c:uenta al siguiente renglón de detalles-proycdO 

fiN MIENTRAS 
MII:NTRAS haya más vector-mes-c:osto en VECTOR MES/COSTO 

L~ER registro de vector-mes-c:osto 
ANADlR vector-mes-c:osto al siguiente renglón de detaIles-proy«to 

fiN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más autoriz-claves-tont en AUTORIZ. CVE. CONT. 

LI;.ER registro de autoriz-c:laves-c:ont 
ANADlR autoriz-claves-cont al siguiente renglón de detalles-de-contrato 

fiN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más contratos en CONTRA TOS 

L~ER registro de contratos 
ANADIR contratos al siguiente renglón de detalles-de-contrato 

fiN_MIENTRAS 
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MIENTRAS haya más matriz-ccd-y-csp en MATRIZ CCO y CSP 
L~ER registro de matriz~cd-y-csp 
ANADIR matriz-ccd-y-csp al siguiente renglón de detaJles-c1e-contralo 

FIN 'I-IIENTRAS 
MIENTRAS haya mas concepto-contrato-ccd en CONCEPTO-CONTRATO- CCO 

L~ER registro de concepto-contrato-ccd 
ANADlR concepto-contrato-ced al siguiente renglón de detalles-de-contrato 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más pagos-concep-ccd(vector M/C) en PAGOS CONCEP. CCO (VECTOR M/C) 

L~ER registro de pagos-coneep-ccd(,'cctor M/C) 
ANADlR pagos~oneep-ccd(vcctor M/C) al siguiente renglón de delalles-dHontrato 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya mas eoncepto-contrato-csp en CONCEPT()..C()NTRA TO- CSP 

L~ER registro de concepto-contl"8to-csp 
ANADlR concepto-eontrato-csp al siguiente renglón de detalles-dHontrato 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya mas pagos-concep-csp(vedor M/C) en PAGOS CONCEP. CSP (VECTOR M/C) 

L~ER registro de pagos~oncclHsp(vedor M/C) 
ANADlR pagos-concep~sp(veetor M/C) al siguiente renglón de detallts-dHonlralo 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.conc en APLlC.PPTAL.CONC 

L~ER registro de aplic.pptal.eonc 
ANADlR aplic.pptal.conc al siguiente renglón de detalles-factura 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más aplic.pptal.proy en APLIC.PPTALPROY 

L~ER registro de aplic.pptal.proy 
ANADlR aplic.pptal.proy al siguiente renglón de detalles-fadura 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más facturas~ontrato en F AC11lRAS CONTRATO 

L~ER registro de facluras-contrato 
ANADlR facturas-contrato al siguiente renglón de detalles-faclura 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más erogo flujo etee. mo en EROG. FLUJO EFEC. MO 

L~ER registro de erogo flujo eree. mo 
ANADIR erogo nujo eree. mo al siguiente renglón de detalles--presupuestos 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más erogo flujo etec:. total en EROG. FLUJO EFEC TOTAL 

L~ER registro de erogo nujo eree.total 
ANADlR erogo nujo efee.total al siguiente renglón de detalles-presupuestos 

FIN MIENTRAS 
MIE-NTRAS haya más erogo deven. mo en EROG. DEVEN. MO 

L~ER registro de erogo deven. mo 
ANADlR erogo deven. mo al siguiente renglón de detalles-presupuestos 

FIN MIENTRAS 
MIENTRAS haya más erogo deven. total en EROG, DEVEN. TOTAL 

L~ER registro de erogo deven. total 
ANADIR erogo deven. total al siguiente renglón de detalles-presupuestol 

FIN MIENTRAS 
DESPLEGAR delaIles-proyeeto+ detalles-dHontrato+ delalles-radura+ detalles-presupuestos 
TERMINA 
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CATALOGOS 

7.1 VALIDAR Y REGISTRAR LOCALIDADES 
COMIENZA 

LEER localidad 
VALIDA localidad 
AÑADIR localidad de LOCAUDADES a partir de localidad 

TERMINA 

7.2 VALIDAR Y REGISTRAR VECTOR DE PARIDAD 
COMIENZA 

LEER paridades 
VALIDA paridades 
AÑADIR paridades de VECTOR DE PARIDAD a partir de paridades 

TER~!INA 

7.3 VALIDAR Y REGISTRAR TIPOS DE PLANTAS 
COMIENZA 

LEER tipo_planta 
VALIDA lipoJllanta 
AÑADIR tipo_planta de TIPOS DE PLANTA a partir de tipo_planta 

TERMINA 

7.4 VALIDAR Y REGISTRAR AREA ADMINISTRATIVA 
COMIENZA 

LEER area_adrnva 
VALIDA area_admva 
AÑADIR area _ admva de AREA ADMINISTRA TlV A a partir de area_ admva 

TERMINA 

7.5 VALIDAR Y REGISTRAR CONTRATISTAS 
COMIENZA 

LEER detalles-contratista 
VALIDA detalles-contratista 
AÑADIR detalles-confratista de CONTRATISTAS a partir de detalles-contratista 

TERMINA 

7.6 VALIDAR Y REGISTRAR CONCEPTO CONTRATOS CSP 
COMIENZA --

LEER concepto.-contrato-csp 
V A UOA concepto-conlrato-csp 
AÑADIR conc:epto-conlrato-csp de CONCEPTO-CONTRA TO-CSP a partir de concepto
contrato-csp 

TERMINA 

7.7 VALIDAR Y REGISTRAR CONCEPTO CONTRATOS CCD 
COMIENZA --

LEER concepto-contrato-ccd 
VALIDA concepto-contrato-ccd 
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AÑADIR conceplo-contra(o~ccd de CONCEPTO-CONTRA TO-CCD a partir de concepto
contrato-ccd 

TERMINA 

7.8 VALIDAR Y REGISTRAR RUBROS 
COMIENZA 

LEER rubro 
VALIDA rubro 
AÑADIR rubro de RUBROS a partir de rubro 

TERMINA 

7.9 VALIDAR Y REGISTRAR MONEDAS 
COMIENZA 

LEER moneda 
VALIDA moneda 
AÑADIR moneda de MONEDAS a partir de moneda 

TERMINA 



.---------------------------~~~ 

CAPITULO 4 

DISEÑO DEL SISTEMA 

"Si algo puede Jallar. Jallará ". 
Ley de Mwphy. 



186 Diseño Estructurado 

4. Diseño del Software 

El diseño del software comprende cuatro actividades diferentes pero relacionadas: diseño de 
datos, diseño arquitectónico, diseño de interfaz y diseño procedimental. Cuando se han 
completado todas estas actividades de diseño, se logra un completo modelo de diseño del 
software. En la figura 4.1 se observa las entradas y productos del Diseño del Software. 

Para el desarrollo del diseño del sistema seguimos una serie de conceptos propuestos por R. 
Pressman los cuales presentamos a continuación: 

1. Deducir las representaciones para los datos, estructura del programa y detalles 
procedurales. 

2. Comprender los elementos estructurales que comprenden la Arquitectura del Software. 
3. Comprender las estructuras de datos y su impacto sobre el diseño del software. 
4. Aprender la diferencia entre representaciones arquitectural y procedural del software. 
5. Reconocer la importancia del refinamiento en la obtención del diseño. 
6. Comprender la importancia de la modularidad para un diseño efectivo. 
7. Diseñar software que exhiba ocultwniento de infonnación. 
8. Definir los componentes del progrwna que exhiben modularidad efectiva e 

independencia funcional. 
9. Usar la abstracción como un medio de refinamiento del software y creación de 

representaciones del diseño efectivas. 
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4.1. Diseño de datos 

En éste diseño se traduce los objetos de datos definidos en el modelo de análisis a estructuras 
de datos que residen dentro del software. Los atributos que describen los objetos de datos, las 
relaciones entre éstos y su empleo dentro del programa influyen en la elección de las 
estructuras de datos. 

Para desarrollar esta parte del diseño en el proyecto desarrollado elaboramos un diagrama de 
estructuras de datos que es un modelo de red que describe con un alto nivel de abstracción la 
distribución de datos almacenados en el sistema. Para elaborar dicho diagrama utilizamos la 
herramienta de diseño de bases de datos:ERwin versión 3.0. 

olsrÑo rSTRLJCTLJIlAOO 

Diagramas 
de Rujo de 

Datos 
(Refirmas) 

Diccionario 
de Datos 

Diagramas 
de Fh.jo de 

Datos 
(Refinados) 

Estru;ttra 
del 

Programa 

Especificación 
de Procesos 

Diseño de GstndJD Datos I---"·~ de Datos 

Diseño 
f---..r- Arquitectónico +--____ 0{ 

) _____ ., Diseñode f----.... 
la Inleñaz 

Diseño 
)----.1- Procedimental +--____ { 

Estru:tua 
del 

Programa 
MxllJar 

Constrw;ión 
del Prototipo ,-

De1a11es 
Procedimertales 

Figura 4./ Entradas y Productos del Diseño del Software 
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l. Tipos de objetos 
2. Relaciones 
3. Indicadores asociativos de tipo de objeto 
4. Indicadores de supertipo/subtipo. 

Los tipos de objetos: representan una colección o conjunto de objetos (cosas) del mundo real. 
Las relaciones: los objetos se conectan entre sí mediante relaciones. Una relación representa 
un conjunto de conexiones entre objetos. 

Los indicadores asociativos de tipo de objeto: representa algo que funciona como objeto y 
como relación, es decir, representa una relación acerca de la cual se desea mantener alguna 
información. 

Los indicadores de supertipo/subtipo: consisten en tipos de objeto de una o más subcategorias, 
conectados por una relación. 
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4.2 Diseño arquitectónico 

El método de diseño arquitectónico usa las características del flujo de la información descritas 
en el modelo de análisis para obtener la estructura del programa. Un diagrama de flujo de datos 
(DFD) se direcciona en la estructura del programa usando uno de los dos enfoques de análisis: 
análisis de transformación y/o análisis de transacción. En análisis de transformación se aplica 
a un flujo de intormación que muestra limites claros entre los datos de entrada y los datos de 
salida. El DFD se direcciona en una estructura que asigna control a la entrada, procesamiento 
y salida a lo largo de tres jerarquías de módulo separadas en descomposición. El análisis de 
transacción se aplica cuando un solo elemento de información hace que el flujo se ramifique 
a lo largo de uno de los muchos caminos. El DFD se direcciona en una estructura que asigna 
control a una subestructura que adquiere y evalúa la transacción. Otra subestructura controla 
todas las acciones potenciales de procesamiento basadas en una transacción. 

En el presente trabajo se desarrollaron Diagramas de Estructuras los cuales representan la 
estructura de programas para el Sistema de Control de Información Financiera para Proyectos 
de Inversión. en estos diagramas se identificaron Transformaciones de información en dónde 
se delimitan funciones y se realizaron factorizaciones de los procesos para h:ner mayor 
cohesión y acoplamiento de los procesos definidos para este sistema 
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4.3 Diseño de interfaz 

Con el modelo esencial del sistema desarrollado sería suficiente para que los diseñadores y 
programadores escogieran el mejor hardware, sistema operativo, sistema de administración 
de bases de datos y lenguajes de programación, dentro de las restricciones globales del 
proyecto en tiempo, dinero y recursos humanos. Sin embargo, no es tan sencillo: en 
prácticamente todos los proyectos de desarrollo de sistemas, el usuario insistirá en proporcionar 
alguna información adicional, la cual es muy valiosa para el disei'ío del sistema ya que de esa 
forma el usuario está más involucrado acerca de lo qué verá como resultado final. 

Esta información es muy importante para la etapa de implantación del usuario, que se crea 
aumentando, revisando o haciéndole anotaciones al modelo esencial. 

En el modelo de implantación del usuario se realizan la siguientes actividades: 
1.- Dctenninación de la frontera de automatización. 
2.- Detemlinación de la interfaz humana. 
3.- Identificación de las actividades de apoyo manual adicional. 
4.- Especificación de restricciones operacionales. 

4.3.1 Determinación de la frontera de automatización. 

La cuestión ahora es: ¿Qué funciones y qué datos se manejarán manualmente, y cuáles se 
automatizarán? 
Al ser labor del usuario escoger la frontera de automatización y en referencia al objetivo por 
el que fué creado el sistema, la decisión de ésta actividad estuvo a cargo de la Subdirección de 
Proyectos de Pemex-Refinación. 

Para cumplir con los objetivos por los cuales se propuso la creación del sistema se definió que 
la distribución del modelo esencial entre personas y máquinas fuera totalmente automatizado, 
de tal fonna que las funciones que se realizan en el sistema sean lo más confiables y apegadas 
a lo manejado por cada Gerencia de la Subdirección de Proyectos permitiendo integridad de 
información, reflejo veraz y oportuno de las erogaciones de los proyectos y facilidad para 
obtener infonnación a cualquier nivel para la presentación de ésta a organismos internos y 
externos. 

Respecto a los aspectos ambientales, se considera que en la Subdirección de Proyectos se 
cuenta con una infraestructura infomlática adecuada, contando con comodidades para los 
usuarios (nivel de ruido, aire. etc.), disponibilidades de equipo de cómputo, espacios de trabajo 
e iluminación adecuada. 
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4.3.2 Determinación de la Interfaz Humana. 

El diseño de interfaz comprende programas de interfaces internos y externos, y el diseño de la 
interfaz de usuario. Al diseño de las interfaces internas y externas les guia la información 
obtenida del modelo de análisis. El proceso de diseño de la interfaz del usuario empieza con 
el análisis y modelado de tareas, una actividad de diseño define las tareas del usuario y las 
acciones que emplean enfoques de elaboración u orientación aobjctos. Se estudian los aspectos 
del diseño tales como tiempo de respuesta, estructura de órdenes, manipulación de errores y 
de ayudas. Se emplean varias herramientas de implementación para crear un prototipo para que 
lo evalúe el usuario. Un conjunto de directrices genéricas de diseño gobiernan la interacción 
general, la visualización de la información y la entrada de datos. 

En ésta actividad se destacan los detalles de la interacción humano-máquina, estos detalles 
involucran los siguientes aspectos: 

l. La elección de los dispositivos de entrada y salida. 
2. El formato de todas las entradas que fluyen desde los terminadores hasta el sistema. 
3. El formato de todas las salidas que fluyen desde el sistema hacia los terminadores. 

Dispositivos de entrada y salida. 

En la Subdirección de Proyectos de Pemex-Refinación se definió que los Dispositivos de 
Entrada para el sistema sean Computadoras Personales ya que con esto se pretende aprovechar 
las características de almacenamiento y procesamiento de estas. Así mismo se definieron que 
los Dispositivos de Salida del sistema sean Salidas Impresas y Computadoras Personales, de 
tal fOffila que se generen reportes y se hagan consultas a pantalla. 

Formatos de entradas quefluyell desde los terminadores hasta el sistema. 

Es importante negociar sobre las restricciones de la presentación de los datos en las pantallas 
del sistema, es decir, el acomodo t1sico de los datos en la pantalla de video, la naturaleza de 
los mensajes si se comete un error de entrada; y el acomodo fisico de los datos de salida en la 
pantalla. Por conclusión en el sistema no se tendrá un formato fisico prescrito para captura de 
datos, si no más bien el usuario propone el acomodo de datos en las pantallas del sistema., así 
es que se tomaron en cuentan dichas sugerencias tales como: 

• Diseñar las pantallas del sistema de fonna estándar. 
• Agrupar los datos de proyectos, contratos, facturas y financiamientos lógicamente, es 

decir, Aspectos Generales, Montos Totales, y Detalles en sus respectivas facetas. 
• Que el despliegue de errores sea lo más lógico posible e indique cual es el origen del 

problema. 
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• Utilizar un distintivo diferente en los campos que se puedan editar y .:-n los que sean de 
sólo consulta, para hacer más fácil la captura de datos. 

• Que hs transacciones del sistema se puedan cancelar o salvar. 
• Que el sistema tenga una ayuda en línea. 
• Que la navegación en el sistema tenga lógica y sea de fácil acceso. 
• Desplegar mensajes de salvar, salir, procesar. 
• Que algunos campos presenten valores por default. 
• Que los datos capturados se validen antes de salvar. 
• Que se tenga una ayuda agregada (manual de usuario) 

A continuación se presentan las pantallas de cada módulo de tal forma que se tenga una idea 
más clara de la importancia que fué la intervención del usuario para cumplir con la imagen del 
sistema y presentar un diseño conciliado de la interfaz del software. Los datos de las pantallas 
mostradas son ficticios. 
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4.3.2.1. NOMENCLATURA 

Existirán botones que se utilizarán a lo largo de todos los módulos y que determinarán ciertas 
opciones y funciones de uso común para el usuario. 

La barra de botones de desplazamiento que se presenta en la mayor parte de las opciones de 
búsqueda le permitirán moverse de un registro a otro. A continuación se explica la función de 
cada uno de los botones que lo componen. 

Este botón lo colocará en el primer registro de cualquiera de los catálogos. 

Se desplazará al registro inmediato anterior al que se encuentre colocado. 

Se posiciona en el registro inmediato posterior al que se encuentre colocado. 

Al oprimir este botón. quedará colocado en el último registro del catálogo. 

Ninguno de los botones de desplazamiento anteriores aparecerá cuando esté dando de 
alta un registro. 

Mediante este botón podrá eliminar del catálogo el registro seleccionado. 

~arnbioa 1I 

CODl'ulta 11 

S81v8r 1I 

.c8nccl8r 1I 

Bcgresar 1I 

Aceptar 1I 

Al oprimir este botón, podrá ingresar al registro seleccionado y 
realizar modificaciones al registro. 

Cuando oprime este botón, podrá consultar los datos específicos del 
registro; sin embargo. el sistema no permitirá modificar la 

infonnación, sólo consultarla. Para poder modificar la información, 
utilice el botón de Cambios. UlJa forma alterna de consultar un 
registro sin oprimir este botón, es hacer doble click sobre el registro 
que se desee consultar. 

Una vez que haya realizado las modificaciones al registro. oprima 
este botón para almacenar los cambios que ha realizado. 

Utilice este botón cuando no desee Que se almacenen los cambios 
realizados a un registro. 

Al oprimir este botón, el sistema lo regresará al menú anterior del 
que se encuentra colocado. 
En los campos que permiten la captura de datos a través de una 
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búsqueda (por ejemplo, fechas), este botón envía la infonnación seleccionada hacia el 
campo a capturar. 

Cuando en un campo aparece este botón, el sistema le pennitirá realizar la 
búsqueda de un registro dentro de un catálogo a fin de facilitar la captura del 
mismo. Para capturar mediante esta ayuda de catálogo deberá posicionarse 
sobre el registro elegido y hacer doble c1ick sobre el mismo. 

En la mayor parte de los campos que requieren de la captura de una fecha, 
el sistema presenta este botón para poder tener acceso a la consulta del 
calendario del sistema. Al oprimirlo, aparecerá: 

'cch .. l:J/2119~H • 

_1 '-r ' .. L_ 
o ¡ 1J • 

--:--1--- ~ -. : --.: -
------,--,-- +- -------

~ ... - .~~--

Como podrá observar, se presenta el calendario correspondiente al mes de ingreso al sistema. 
Con las teclas de flechas'podrá cambiar de dia. Si desea cambiar de mes se utilizará: 

[!] Para cambiar al mes anterior. 

[!] Para cambiar al mes posterior 

Una vez que haya elegido la fecha, oprima el botón de Aceptar para que ésta quede capturada 
en el campo o haga doble c1ick sobre la misma. Como podrá observar, la fecha elegida se 
muestra en la parte superior de la pantalla, 

Se podrá localizar cualquiera de los registros mediante una "Búsqueda Fonética", Esto significa 
que el sistema se colocará sobre el registro más cercano a los caracteres que se hayan anotado 
en el espacio búsqueda. Existen opciones en las cuales se puede llevar a cabo una localización 
rápida del registro por más de un descriptor, corno se muestra a continuación: 

Catálogo de Tipos de Plantas 

Tipo de búsqueda 

Tedee el lipa de planta que busca 
ro TIpo Oesaipd6n r 
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En este ejemplo, podrá realizar la localización del registro ya sea por el Tipo de planta o por 
la Descripción de la misma, de acuerdo a su selección. Aquí está seleccionada la búsqueda por 
Tipo. Como podrá observar, al empezar a escribir los primeros caracteres del tipo de planta, 
el sistema lo irá colocando en el registro que más se acerque a lo que esté Ud. anotando. Este 
tipo de localización rápida de los registros cstá disponible en todos los catálogos del módulo. 

Los campos que no sean capturables, aparecerán en un tono gris y el usuario no tendrá ingreso 
a ellos. 

Siempre que modifique la infonnación que se presenta en la pantalla, 
ya sea porque haya insertado un nuevo registro o porque haya 
modificado alguno de los datos del registro actual, el sistema 
presentará este botón a fin de almacenar las modificaciones 
realizadas a la infomación. 

Al igual que el botón anterior, este aparecerá cuando haya generado 
un nuevo registro o cuando haya modificado el registro actual. Al 
oprimir este botón, las modificaciones o adiciones que haya 
realizado se anularán y el registro permanecerá con la información 
original con la cual ingresó. 

Al oprimir este botón Ud. tendrá acceso a la ayuda en línea que 
fonna parte del módulo. Al presionar <F 1 > sobre cada campo, el 
sistema presentará automáticamente la ayuda específica del mismo. 

Utilice este botón cuando desee salir del módulo de Contratos de 
Obra, Servicios y Administración. 

Al oprimir este botón, el sistema lo colocará en la ventana de 
configuración del impresor de Windows, a fin de que especifique los 
parámetros necesarios para enviar la impresión. 

Al oprimir este icono, el sistema activará la calculadora de 
Windows. 

Cuando un contrato cuente con Addendums, al oprimir este botón se 
desplegará la principal información concerniente a todos los 
addendums que forman parte de ese contrato. 
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Al oprimir este botón Ud. podrá registrar observaciones generales 
al contrato que está trabajando. 

Para modificar la infannación sobre una factura, utilice este botón. 
Cuando lo utiliza dentro de la opción de Selección de Facturas, le dará 
ingreso a la opción de Infonnación General. 

Mediante este botón eliminará un registro. 

Al oprimir este botón, el sistema no tomará en cuenta las modificaciones 
realizadas al registro y lo dejará en su forma original. 

Mediante este botón, Ud. podrá dar de alta un nuevo registro de 
información. 

Este botón le pennitirá eliminar el registro seleccionado . 

Al oprimir este botón, el sistema lo regresará a la opción anterior a 
la que Ud. se encuentra. Cuando ingresa a una ventana que depende 
de otra, este botón le permite regresar a la ventana origen. 

Utilice este bolón para salir de la opción en que se encuentra y 
regresar al menú principal del sistema. 

Este botón aparece cuando ingresa a la Lista general de rubros. 
Deberá elegirlo si desea cambiar al tipo de moneda sobre el que está 
trabajando~ si ingresa nuevamente a la estimación por rubros y desea 
trabajar con alguno de los que ya se encuentran definidos. Una vez 
que la seleccione lo regresará a la ventana anterior para que pueda 
trabajar con la información elegida 

Este botón le presenta toda la infonnación referente a la distribución 
de los costos del proyecto a nivel Rubro -. Cuenta. 

1,ist. gooneo-. de Atbo$ 1I 
Este botón despliega todos los rubros asignados a una 
versión de dimensionamiento de un proyecto, incluyendo 
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todos los rubros asignados independientemente de la moneda en que se hayan definido. 

BOTONES UTILIZADOS EN VENTANAS ADICIONALES 

.. o.... Ii 
I D~._ Iodo. I1 

I R_ •• M I 
CURSORES 

Dentro de la pantalla de conceptos, el sistema le pennitirá agregar 
nuevos elementos . 

Elimina el concepto o registro seleccionado. 

Elimina todos los elementos registrados 

Le permite regresar a la pantalla anterior a la que se encuentra. 

Mano- Indica que se puede presionar el botón del mouse para llevar a cabo 
alguna acción~ generalmente, para ampliar la infonnación del campo. 

Lápiz- Indica que este campo es capturable a través del teclado y, por tanto, 
puede escribir en él. 

Lupa- Indica que se puede visualizar un resumen de la infonnación o 
información adicional, todo depende del campo donde se presente dicho 
cursor. 
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4.3.2.2. ENTRADA AL SISTEMA 
En el Sistema para el Control de Información Financiera de Proyectos de Inversión (SCIFPI) 
se definen los principales datos de cada uno de los Proyectos que se controlan en la 
Subdireccion de Proyectos. 

Para ingresar al sistema deberá hacer doble c1ick sobre el icono que se muestra a continuación: 

SCIFPI 

El sistema entonces solicitará sus datos de usuario y password a través de la siguiente pantalla: 

Acceso al Sistema SCIFPI • 

Introduzca su nombre corto 

I nhoduzca su clave de acceso 
X ,Co!Incela 

De acuerdo a los privilegios que tenga como usuario para este sistema, podrá ingresar y realizar 
o no modificaciones a los datos. 

Una vez que indique estos datos se presentará la pantalla general del sistema, como se muestra 
a continuación: 
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Como podrá observar, los componentes básicos del Sistema son los siguientes: 
- Catálogos 
- Proyectos 
- Contratos 
- Financiamientos 
- Facturas 
- Reportes 

Cada uno de los elementos que conforman este Sistema se explicará por separado de manera 
detallada. 

4.3.2.3. CATALOGOS 

Dentro de este módulo del sistema se definen los datos fundamentales de cada uno de los 
elementos que se requieren para definir los proyectos que se controlan. Al ingresar a esta 
opción el sistema presenta las siguientes opciones: 
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- Organización (Estructura) 
- Categorías y claves de Proye.:ws/Contratos 
- Catálogos de Conceptos/Cuentas 
- Paridades 

A) ORGANIZACION (ESTRUCTURA) 

Dentro de esta opción se encuentra definida la estructura organizacionaL Cada uno de los 
catálogos que lo componen contienen los datos fundamentales de cada área. La información 
que contienen estos catálogos varía poco, y básicamente se ingresará a ella con fines de 
mantenimiento y actualización de la información. Los catálogos que lo componen son los 
siguientes: 

A.l) AREAS ADMINISTRATIVAS 

En este catálogo se definen las áreas encargadas de administrar los diferentes proyectos dentro. 
Los datos que se definen para cada área son los siguientes: 

H+H Begresar 

Catálogo de Areas Administrativas 

Cve. delArea Depat1amenlOs 

~ 
56210 

De~ ~90 (JO cor-'CIere:) 
§SESORIA EN SISTEMAS 

Clave del área 
La cual consta de 3 caracteres para definirla. El sistema no permite dar de alta una clave 
previamente definida dentro del catálogo. 

Clave del Departamento 
Este campo debe contar con ayuda para localización del departamento al oprimir el icono de 
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la lámpara, la cual despliega una tabla con los datos de la clave del departamento, su 
descripción y la clave anterior del mismo, si existe. Se seleccionará el departamento dando 
doble c1ick una vez que lo haya localizado. 

Descripción corta 
Cuenta con 15 caracteres para definir la Descripción corta del área en cuestión. 

Descripción larga 
Tiene hasta 30 caracteres para definir la Descripción completa del área. 

A.2) LOCALIDADES 

Dentro de este catálogo se almacena la información sobre las distintas localidades donde se 
llevarán a cabo los proyectos que se registren dentro del sistema. La infonnación que se deberá 
definir es la siguiente: 

C"mb",." l"c~hddde, EJ 

1ot~I2O~esJ 

IAGUASCAUENTES. AGS. 

Clave de localidad 
Cuenta con dos caracteres para definir la localidad. Por seguridad, el sistema no debe permitir 
definir dos claves iguales. 

Clave del Centro de Trabajo 
Podrá seleccionar la Clave del Centro de Trabajo utilizando la ayuda de catálogo que se 
presentará al oprimir el icono de la lámpara. Una vez que haya seleccionado el centro de 
trabajo al cual asociar esta localidad, se deberá oprimir doble click para que el dato quede 
capturado. 
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Estado 
Cuenta con 20 caracteres para definir el nombre del estado de la Localidad donde sc está 
llevando a cabo el proyecto. Por ejemplo; Veracruz. 

Descripción 
Tiene 11 caracteres para definir la localidad. Por ejemplo, Coatzacoa1cos 

Municipio 
En este campo se define nuevamente la descripción de la localidad y la abreviatura del estado 
al que pertenece. Por ejemplo: Coatzacoalcos, Ver. 

B) CATEGORIAS y CLASES DE PROYECTOS/CONTRA TOS 

Este grupo de catálogos fomla la estructura base para la definición de los proyectos y contratos 
que se manejan dentro del sistema. Los catálogos que lo confonnan son los siguientes: 

- Tipos de plantas 
- Claves económicas / Autorización de Proyectos 
- Claves económicas / Autorización de Contratos 
- Contratistas 

B.I) TIPOS DE PLANTAS 

Dentro de este catálogo se definirán los distintos tipos de plantas en lo cuales se llevarán a cabo 
los proyectos. Al ingresar a esta opción, el sistema podrá ordenar los tipos de plantas ya sea 
por su Tipo o por su Descripción. Se podrá seleccionar el tipo de búsqueda que se desea 
realizar con los registros haciendo click con el botón del mouse. Los datos que se deben definir 
en este catálogo son los siguientes: 

ftlié~.~§H1~,~.~Hfflt~"~'~1~kffi¡ .. IHIIII~IIII~II~"II~xl~ 
EL±B Beg.essr 

Catilogo de Tipos de Plantu 

Clave del tipo de Planta 
Deberá definirlo en tres caracteres 
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Descripción 
Cuenta con 50 caracteres para especificar la descripción del tipo de planta que está definiendo. 

B.2) CLA VES ECONOMICAS I AUTORIZACION DE PROYECTOS 

Puesto que el objetivo fundamental del sistema es llevar a cabo el control financiero de los 
proyectos desde su concepción, se hace necesaria la creación de una "Clave Económica" que 
permita empezar a trabajar con la infonnación de los proyectos, aun cuando a éstos no se les 
haya asignado un número oficial. 

Para poder llevar a cabo la definición de las Claves Económicas, se tendrá que dar de alta 
previamente la información correspondiente en los catálogos de Tipos de Plantas, Localidades 
y Áreas Administrativas. Dentro de este catálogo se dan de alta Jos datos primarios de un 
proyecto a fin de empezar a trabajar con ellos dentro del Módulo de Proyectos. 

La información sobre las claves económicas de los proyectos podrá desplegarla tanto por la 
clave asignada como por la descripción de los proyectos. La información que se requiere 
definir es la siguiente: 

Calólogo de Autodudlin de eleves de Proyectos 

a-E~ 

@íOíev I VENAS OE CALENTAMIENTO OlNVAPOR 

~ ~ NUEVOlf'N 

OHalllC*lIl (:ll c;.oo~ell 

¡SUST VEIiAS(Al.ENTAMIENTO.CAD 

Clave económica del proyecto 
Esta clave se conforma a partir de la información registrada en otros catálogos. El formato que 
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se debe seguir para la definición de la clave económica es PPP99LL donde: 

PPP - Corresponde a la clave del Tipo de Planta 
99 - Consecutivo para el tipo de Planta de la subdirección 
LL - Clave de la Localidad 

Primero deberá definir el Tipo de Planta mediante la ayuda de catálogo que se desplegará al 
oprimir el icono de la lámpara; una vez que seleccione el tipo de planta a aplicar, se hará doble 
click sobre el registro a fin de que quede capturado este parámetro de la clave. 

A continuación, se definirá el parámetro de la Localidad mediante la ayuda de catálogo que se 
desplcgani al oprimir el icono de la lámpara. Una vez que lo haya definido el sistema asignará 
de manera automática el consecutivo que fonna parte de la clave. Este consecutivo podrá 
modificarlo si así se requiere. Una vez que haya definido los tres parámetros anteriores, 
quedará conformada la clave económica del proyecto. Por seguridad, el sistema no le permitirá 
definir dos claves económicas iguales. 

Si los datos que se definieron son correctos, se oprimirá el botón de Aceptar Clave que se 
encuentra sobre la definición de la clave. 

Área Administrati\'a 
Una vez que haya aceptado la clave deberá definir la clave del Área administrativa a la que 
pertenecerá el proyecto auxiliándose de la ayuda de catálogo que se desplegará al oprimir el 
icono de la lámpara. La posibilidad de definir dicha área dependerá del tipo de usuario que 
ingrese al sistema. 

Cuando el usuario que ha ingresado está asignado a una área específica, este campo no será 
posible capturarlo ya que el sistema lo asignará automáticamente. Para otros niveles 
jerárquicos, será necesario capturarlo. 

Número oficial del proyecto 
Este numero se define dentro del Módulo de Proyectos y aquí unicamente se desplegara. Este 
número es el que asigna PEMEX para reconocer el proyecto de manera oficial. Generalmente. 
cuando se está dando de alta por primera vez un proyecto este campo aparecerá en blanco. 

Partida Presupuestal 
Al igual que el campo anterior, esta infonnación se define dentro del Módulo de Proyectos y 
aquí únicamente se desplegará su contenido. 

Descripción 



Diseño Estructurado 209 

Cuenta con 30 caracteres para definir la descripción del proyecto. 

Fecha de alta 
Para definir la fecha de alta del proyecto podrá utilizar el icono del calendario que desplegará 
el correspondiente al mes de ingreso al sistema Al inicio de este documento se explica la 
fonna como opera dicho calendario. El sistema asigna automáticamente la fecha de ingreso al 
sistema. 

Fecha de baja 
Cuando un proyecto se da de baja, deberá definir en este campo la fecha en que ello ocurrió. 
Cuenta con ayuda del calendario del sistema al oprimir el icono correspondiente. 

B.3) CLAVES ECO NO MICAS I AUTORIZACION DE CONTRATOS 

Al igual que para los proyectos, se hace necesaria la creación de Claves Económicas para los 
contratos a fin de manejar la infonnación básica de los mismos e iniciar el trabajo dentro del 
Módulo de Contratos. 

El sistema podrá presentar la infonnación sobre los contratos tanto por la clave económica 
como por la descripción de los mismos. La información que requerirá definir es la siguiente: 

f.! "i-i i. '* .. l'érimMMffll!.! 
Begreur 

C.liloijO ele Autorlud6n ele CI~s ele Contr.toll 

en. 
I I 
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Tipo de Cont.ato 
El primer parámetro que deberá definir es el tipo de contrato a generar. Existirán tres opciones 
de tipos de contrato, a saber: 

ADM - Contrato de Gastos de Administración 
CCO - Contrato de Cargo Directo 
CSP - Contrato de Servicio a Prorrateo 

De la definición del tipo de contrato dependerá la generación de la clave económica ya que el 
sistema delimitará el rubro del contrato con base en su tipo, de esta manera, los rubros que 
sólo pudiesen corresponder a contratos de Cargo directo no podrán vincularse a un contrato de 
Servicios a prorrateo. 

Clave económica del contrato 
La clave económica de los contratos está confonnada por cuatro parámetros y su fonnato es 
RRRA99900 donde: 

RRR - Clave del rubro 
A - Inicial de la clave del Área administrativa 
999 - Consecutivo del contrato 
00 - Consecutivo del Addendum o Contrato Original 

Una vez que haya seleccionado el tipo de contrato, ingresará a la ayuda de catálogo de Rubros 
oprimiendo el icono de la lámpara. Seleccionará el rubro que formará parte de la clave 
económica. Y se asegurará que el rubro a elegir esté previamente dado de alta en el catálogo 
correspondiente. 

A continuación, deberá definir la clave del Área administrativa a la que pertenecerá el contrato. 
Deberá ingresar a la ayuda del catálogo oprimiendo el icono de la lámpara a fin de poder 
definir este segundo parámetro. 

El sistema automáticamente fonnará la nueva clave económica del contrato, ya que asignará 
el consecutivo del contrato y de los addcndums de manera automática. 

Descripción 
Contará con 30 caracteres para definir la descripción del contrato 

Fecha de alta 
El sistema sugiere la fecha de ingreso al sistema como fecha de alta de la clave económica del 
contrato. Al igual que en el resto de los campo de fechas, podrá consultar el calendario del 
sistema al oprimir el icono correspondiente. 
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Fecha de baja 
Anotará aquí la fecha de baja del contrato, cuando aquí se requiera. 

Fecha de cierre 
Aquí deberá indicar la fecha de cierre del contrato. 

Fecha de finiquito 
Indicará en este rubro la fecha en que el contrato queda finiquitado. 

Número Oficial del Contrato 
Este dato lo toma el sistema del Módulo de Contratos donde éste se define, ya que únicamente 
es un campo informativo que el sistema no permitirá capturar. Generalmente, cuando se está 
dando de alta un registro, este campo aparecerá en blanco. 

Referencia 
Cuenta con 15 caracteres para definir la referencia del contrato. Este campo se utiliza cuando 
se da de baja un contrato y en él se anota la referencia que tendrá la baja de dicho contrato. 

Cinta 
Este campo se relaciona con el anterior y se utiliza cuando se da de baja un contrato. Tiene 
hasta con 20 caracteres para indicar la cinta en la cual se encuentra el respaldo del contrato 
dado de baja. 

8.4) CONTRA TIST AS 

En este catálogo se definen los principales datos correspondientes a los contratistas que llevan 
a cabo los contratos para la Subdirección de Proyectos de PEMEX-Refinación. La información 
de este catálogo se utilizará en el Módulo de Contratos, por lo que es importante la correcta 
definición de la información en esta sección del sistema. Podrá localizar la información de los 
contratistas tanto por su clave como por nombre, de acuerdo a como lo indique en el tipo de 
búsqueda de los registros. La información que se define para cada contratista es la siguiente: 
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. ", • 
H+H I I Bellresar I 
C,'álogo de contr,thilflS 
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"" ..... " ¡cARRETERA. hl0H1EAAEY-SAlTl I I I ~ 
"*"' 01' g ir' 
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I I c:::==.J [gJ ,-
~ST.ANO O~ FRANQSCO JAVlER.ING I 

Clave del contratista 
Ésta consiste en tres caracteres que deberá definir para identificar al contratista. Por seguridad, 
el sistema no permite definir una clave de contratista que se haya dado de alta previamente. 

Siglas 
En algunas ocasiones, el contratista es mejor conocido por sus siglas que por su razón social, 
es el caso de la Universidad Nacional Autónoma de México, cuyas siglas de identificación son 
UNAM, Ingenieros Civiles Asociados (lCA), etc. Cuenta con 20 caracteres para definir dichas 
siglas. 

País de origen 
Algunos de los contratistas que trabajan para esta Institución no son nacionales por lo que Ud. 
deberá indicar en este campo el país de origen del contratista para lo cual cuenta con 10 
caracteres. 

Especialidad 
Cuando el contratista maneje alguna especialidad en los productos o servicios que presta a 
PEMEX, contará con 40 caracteres para definirla dentro de este campo. 

Razón Social 
Cuenta con 40 caracteres para especificar la razón social de la empresa contratista. 
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R.F.C. 
Anote el Registro Federal de Contribuyentes del contratista, deberá tener especial cuidado al 
definir este campo ya que existen implicaciones fiscales. 

Teléfonos (1,2,3,4 Y 5) 
El sistema le pennite definir hasta tres números telefónicos del contratista. En los campos para 
el cuarto y quinto número, podrá·indicar los números de Fax. 

Calle 
Cuenta con 25 caracteres para indicar la calle del domicilio del contratista. 

Número 
Tiene hasta 6 caracteres para definir el número oficial de la dirección del contratista. 

Código Postal 
Indique en este campo el Código Postal que corresponda a la dirección. 

Colonia 
Tiene 20 caracteres para definir la Colonia de la dirección del contratista. 

Delegación 
Este campo consta de 20 caracteres para definir la Delegación a la que pertenece el contratista. 

Ciudad 
Indique la ciudad del contratista, cuenta con 15 caracteres para hacerlo. 

Fecha 
Indique la fecha en que se da de alta el contratista dentro del sistema. 

Responsable 
Indique el nombre del Responsable de la finna contratista. 

C) CATALOGOS DE CONCEPTOS I CUENTAS 

Se definirán los datos fundamentales de los componentes en que se puede dividir un proyecto. 
Es decir, un proyecto. está confonnado por una serie de contratos que se pueden agrupar en 
rubros generales como son: Construcción. Asesoría, elc. A su vez, estos rubros pueden 
confonnarse por una conceptos. 
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C.I) ACTUAL.lZACION DE RUBROS 
Los rubros representan cada uno de los contratos que fonnarán parte de un proyecto. Un 
proyecto puede estar confonnado por una serie de rubros distintos; por ejemplo, la creación de 
una nueva planta implica contratos de rubros como: Construcción, Asesoría, Licencias, etc. 
Dentro de este catálogo se especificarán estos rubros, los datos que se requieren definir son los 
siguientes: 

Tipo de contrato 

C.tilogo de Rubros 
a....dIIRIb<.> 

O 

x 

Los rubros deberán vincularse a un tipo de contrato en particular. Existirán tres tipos de 
contratos: 

ADM - Contrato de Gastos de Administración 
CCD - Contrato de Cargo Directo 
CSP - Contrato de Servicio a Proyecto 

Clave del Rubro 
Para cada Tipo de contrato, puede existir una serie de rubros diferentes y que fonnarán parte 
de un proyecto. Por ejemplo, para un Contrato de SClVicio a Proyecto se pueden definir rubros 
como: Consultoría, Contrato de estudios, Asesoria, Supervisión, etc. De igual manera para un 
contrato de Cargo Directo se pueden definir rubros como: Ingeniería básica y licencia, Contrato 
de procura y construcción, Contrato de construcción. etc. 

En este campo deberá definir la clave del rubro a generar. Cuenta con tres caracteres para ello. 
Descripción Corta 
Cuenta con 15 caracteres para definir en fonna breve el rubro. 

Descripción Larga 
Podrá especificar más ampliamente el rubro en este campo ya que cuenta con 30 caracteres 
para este propósito. 
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C.2) CONCEPTOS GENERALES DE CONTRATOS 

La siguiente subdivisión es la que se genera a partir de los rubros. La información que deberá 
definir en este catálogo es la siguiente: 

1-\.R.I'" •. ¡.¡¡ ¡ ¡ 

". Bell'C'" 

Calilltgo de Conccplu gene,al.,. 

(¡~oooI •• 15 .......... ,¡ 

Clave del Rubro 
Este campo se define automáticamente a partir de la clave de la cuenta. 

Clave de la Cuenta 
Los conceptos se derivarán de las distintas cuentas que conforman un rubro, el primer campo 
que deberá definir en esta pantalla es la clave de la cuenta a la cual se asociará el concepto. 

Clave del Concepto 
Se Definirá con tres caracteres la clave del concepto que formará parte de la cuenta. Por 
ejemplo. el rubro de Administración directa, puede contener la cuenta de Mano de obra, que 
a su vez puede quedar confonnada por los conceptos de: Acondicionamiento, Servicios, Mano 
de obra, Otros gastos, etc. 

Descripción Corta 
Tiene 15 caracteres para definir de forma breve el nombre del concepto 

Descripción Larga 
En este campo podrá hacer una descripción más completa del concepto ya que cuenta con 30 
caracteres para llevarlo a cabo. 

D) PARIDADES 
En esta opción del módulo de catálogos se lleva a cabo la definición de las distintos tipos de 
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divisas que se manejarán dentro del sistema y las paridades de las mismas. 

D.I) ACTUALlZACION DE PARIDADES 
Dentro de esta opción se registran diariamente (o con la regularidad que se requiera) las 
modificaciones a las paridades que van teniendo las distintas divisas con respecto a nuestra 
moneda. La infonnación a definir será la siguiente: 

.. -1 

Clave de la moneda 
Seleccionará la moneda de la cual se definirá la paridad. Verificará que la moneda para la cual 
se va a llevar a cabo la actualización se encuentre registrada dentro del Catálogo de Monedas. 

Fecha de aplicación 
El sistema desplegará la fecha de ingreso al sistema, por omisión. Podrá modificar esta fecha. 

Paridad 
En este campo indicará la paridad de la divisa elegida con respecto a nuestra moneda para esa 
fecha en particular. 

D.2) ACTUALlZACION DE MONEDAS 
Dentro de este catálogo se agregarán otras divisas o monedas que se vayan a manejar dentro 
del sistema. La infonnación que deberá definir es la siguiente: 

Clave de la moneda 
Indicará en dos caracteres la clave de la moneda a definir. Por seguridad. el sistema no 
pennitirá registrar una clave de divisa que haya sido definida previamente. 

Descripción 
Cuenta con 20 caracteres para definir la moneda a la cual corresponderá esa clave. 



Diseño Estructurado 217 

Alta de t-tonedas E3 

Catálogo de Monedas 

o~ [ZO caadercs) 

1 

, , , 
" • 

.. PEMEX Subdirtcdón dt Proytctol SP02UOt 

~ Slstemiil de COrCrol de IllIarmad6n FlMnciara de Pro¡¡ec!os de I_sión Proyeclos 

(- Eo\IIIadQ"", Cuertao S -Proo. d!I E.ogaaón I Cuenta 
'" SaI:t" I I - Selección del p".,acta 2 -E tIm8do del ~ l- Edmodopco A.bcn 

Selecd6n del Proyecto )( I:ar-celar I 
B~pr;t Cve. eccn6n.::a del prOycCIo D~co:\a 

r 
1 I~ 1 1 r 

C~_ D~delpoo¡occto 

1 1 ¡PlANTA AGOTADORA DE AGUAS AMoIAGAS NO. 2. CAOEREYrA. NLt 
FecftIa de ah C-.e Ec 

1 1 
EIIado del prayeda Núnaoafi:>ol PaotrdI F\elufuell1II Átea~a C_f"n.n:::iarnoeno 

lPlAHEAOQH EJIC6D.f>TA-10 11 11 11 1 

Cve. delocategr:llia Cve. deloClose Cve delo)ltdMe Cve de lo s.táección G~deAedl>4aesba 

D D D~ D~ c::::J~ a- I 
1 1 1 1 1 1 1 11 1 

1 ..... I Cve. de lo Locaidod 

O 
1 I , .. I 
1""'" 629:OlPM 



218 Diseño Estructurado 

4.3.2.4. PROYECTOS 

Dentro de este módulo se llevará a cabo la planeación sobre las erogaciones que se deberán 
hacer para un proyecto. Muchos de los datos que se manejan dentro de este módulo se debieron 
haber definido previamente en el Módulo de Catálogos, de esta manera, se evita una doble 
captura de la infonuación y los posibles errores que ello conlleva. 

Para poder trabajar con los proyectos, el primer paso es "dimensionar" cada uno de ellos. 
Dimensionar un proyecto significa hacer una planeación de su duración y de los costos que 
puedan estar involucrados en el mismo. Dichos costos primero se deberán dividir en Rubros; 
posteriormente, el costo de los Rubros se deberá detallar en una o varias Cuentas. Finalmente, 
será necesario generar un programa de erogaciones para cada una de las cuentas involucradas, 
indicando la fecha en que se deberá llevar a cabo cada erogación. 

Por ejemplo, para un Contrato de Obra. se pueden definir rubros como: Ingeniería básica y 
licencia, Contrato de procura y construcción, Contrato de construcción, etc. A su vez, los 
rubros deberán definirse en cuentas; por ejemplo el rubro de Administración Directa puede 
subdividirse en las cuentas de: Mano de obra, Anticipo, equipo y maquinaria, etc. 
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El orden en que deberá llevar a cabo el registro de la información está detenninado por el orden 
funcional de captura de información. Es decir: 

1- Selección del Proyecto 
2- Estimado del Proyecto 
3- Estimado por Rubros 
4- Estimado por Cuentas 
5- Programa de Erogaciones por Cuenta 

Al SELECCION DEL PROYECTO 
Para poder trabajar con un proyecto, deberá primero seleccionarlo. Como se indicó en la 
sección de Catálogos, el sistema pennitirá que se inicie el trabajo con los proyectos aun cuando 
a éstos no se les haya asignado un numero oficial por parte de la Subdirección de Proyectos; 
en estos casos, se hace uso de la clave económica asignada al proyecto para iniciar el trabajo 
de dimensionamiento del mismo. La pantalla que se presenta para esta opción es la siguiente: 
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Búsqueda por 
Para llevar a cabo la selección del proyecto se indicará la forma de húsqucda que desea hacer 
del mismo, ya sea por la clave económica o por el número oficial del proyecto. De la selección 
que haga en esta opción, dependerá el siguiente campo. 

Clave económica I Número Oficial 
En este campo se deberá indicar la Clave económica o el Número Oficial del proyecto a 
seleccionar. El campo cuenta con una ayuda fonética. es decir. podrá localizar la clave 
económica o número oficial deseado escribiendo los primeros caracteres del mismo; el sistema, 
entonces, lo colocará en el registro que más se aproxima al que haya definido. También podrá 
llevar a cabo la localización del registro utilizando el botón de ayuda de catálogo. 

Puesto que muchos de los datos correspondientes a un proyecto se registran dentro de la opción' 
de Claves económicas/Autorización de Proyectos del módulo de Catálogos. el sistema 
desplegará aqui mucha de la información ahi registrada. 

Descripción corta 
En este campo el sistema desplegará la descripción corta definida en el módulo de Catálogos. 
Puesto que es un campo desplegado por el sistema, no será posible modificarlo desde esta 
opción. 

Clave económita 
Independientemente de cómo haya elegido el proyecto, el sistema despliega la Clave 
económica que se ha definido en el módulo de Catálogos. Este campo tampoco podrá 
modificarse. 

Fecha de alta de la clave económica 
Este campo también proviene del módulo de Catálogos y es desplegado por el sistema de 
manera automática; por tanto, no podrá modificarse desde esta opción. 

Descripción del proyecto 
Este campo debe contener la descripción oficial completa del proyecto. Pennitirá la captura de 
un gran volumen de infonnación para este fin. Este es uno de los campos que deberán 
capturarse en esta opción. 

Estado del proyecto 
En este campo deberá indicar el estado en que se encuentra el proyecto. Dicho estado podrá 
seleccionarlo de la lista despegable que se presentará al oprimir el botón. El 

La ¡nfonnación de esta lista serán los Estados Generales del sistema. Cuando el proyecto 
seleccionado sea nuevo, el sistema asignará de manera automática el estado PLANEACIÓN 
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para el proyecto, que podrá modificarse si así se desea. 

Número Oficial del proyecto 
En este campo deberá capturar el Número Oficial que le asigna la Subdirección de Proyectos 
al mismo. Cuando el proyecto es nuevo. este campo se presentará en blanco. El formato que 
deberá guardar dicho número es X999-99-99 o XX-999-999. (La X representan un carácter y 
el 9 un número). 

Partida presupuestal 
En este campo deberá capturar la partida presupuestal correspondiente al proyecto. Cuando el 
proyecto es nuevo, este campo aparecerá en blanco y deberá capturarse en cuanto se cuente con 
dicha información. 

Área administrativa 
Este campo se despliega de manera automática y se refiere al Área o Gerencia que es 
responsable del proyecto. Dicho dato se retoma del módulo de Catálogos y, por tanto, no será 
posible modificarlo desde esta opción. 

Clave de financiamiento 
Cuando el proyecto está siendo financiado en algún porcentaje por una entidad distinta a 
PEMEX, en este campo se desplegará la clave del financiamiento que esté afectando al 
proyecto seleccionado. 

Clave de la categoría 
El sistema desplegará la Categoría a la cual pertenece el proyecto. Este dato se define en el 
módulo de catálogos y se relaciona con los siguientes dos campos. 

Clave de la clase 
En este campo se despliega la clase a la cual pertenece el proyecto y que se definió en el 
módulo de Catálogos. 

Clave de la subclase 
El sistema desplegará de manera automática la subclase a la cual pertenece el proyecto; sin 
embargo, permitirá modificar la información correspondiente a este campo. 

Clave y Descripción de la subdirección 
Este campo también lo despliega de manera automática el sistema y se refiere a la subdirección 
solicitante del proyecto; sin embargo. podrá modificarlo si así lo requiere. 
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los costos en dólares y M.N. están en función del estimado por Rubros del proyecto 

, Grupo y J)cscripción de Red Maestra 
En este campo se despliega la infonnación correspondiente a la Red Maestra a Jacual pertenece 
el proyecto. La información de este campo podrá modificarse si así se desea. 

Clave y Descripción de la localidad 
El sistema despliega la clave de la localidad donde se lleva a cabo el proyecto. Este campo se 
define dentro del módulo de Catalogos y no es posible modificarlo. 

Al momento de modificar la información de cualquiera de los campos de esta opción el sistema 
activará los botones de Salvar y Cancelar a fin de almacenar o abandonar dichos cambios. 

Si se pretendiera cambiar de página sin salvar la información. el sistema enviará un mensaje 
indicando que es necesario salvar o modificar la información que haya sido modificada. 

Si se pretende cambiar de página sin que la información que se requiere esté completa. el 
sistema enviará un aviso de advertencia. Si a pesar de ello se desea realizar el cambio, podrá 
permitirselo el sistema. 
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B) ESTIMADO DEL PROYECTO 

En esta opción del módulo, se especifican las distintas versiones sobre la estimación temporal 
y de capacidad del proyecto seleccionado. La pantalla que se presenta es la siguiente: 
Como podrá observar, en la parte superior de la pantalla se presentarán los datos generales del 
proyecto como son: Clave económica, Número Oficial y Descripción corta, los cuales le 
permitirán identificarlo rápidamente. Estos datos no podrán modificarse y sólo son 
infonnativos. 

Aparecerá además el botón de Observaciones generales, el cual le permitirá agregar o madi fiear 
las observaciones que se vayan haciendo al proyecto. En la parte inferior de la pantalla se 
mostrará el Número total de observaciones capturadas para ese proyecto en particular. Al 
oprimir este botón se presentará la siguiente pantalla: 

Cl4YeEconGmcl ~'''''==''''==J c::=::::J l. 
a-
1 

o::::co 

-1 

En la parte superior se presentan nuevamente los datos generales del contrato como son Clave 
económica, Número oficial y Descripción corta del proyecto. Deberá definir: 

Clase 
En este campo se deberá definir la clase de observación que se está generando. Deberá 
seleccionar la categoría a la cual pertenece de la lista desplegable que se presenta al oprimir el 
botón E] . Las opciones que se presentan son: 

- Administración 
- Alcance 
- Calidad 
- Costo 
- Financieras 
- Sobre el estado 

Fecha 
- Sobre los objetivos 

El sistema desplegará la fecha de ingreso al sistema como fecha en que se dio de alta esa 
observación. Se podrá modificar esta fecha. 
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Observación 
En este espacio podrá anotar la observación que desea hacer sobre el proyecto. 

El sistema presentará el primer comentario que se haya realizado sobre el proyecto y Ud. podrá 
consultar todas las observaciones relacionadas con ese proyecto en particular al oprimir los 
botones de desplazamiento que se desplegarán en la parte inferior izquierda de la pantalla. 

Como podrá observar, aparecerá el botón de Agregar que podrá utilizar si desea agregar una 
nueva observación sobre ese proyecto. Cuando haya agregado una nueva observación o haya 
realizado alguna modificación a la información, el sistema presentará los botones de Salvar y 
Cancelar a fin de que se pueda almacenar la información. Una vez que haya salvado o 
cancelado los cambios o si no realizó ninguno, podrá regresar a la pantalla anterior al oprimir 
el botón de Regresar. 

En la segunda parte de la pantalla del Estimado del proyecto el sistema desplegará los 
siguientes campos: 

Venión 
Existe la posibilidad de que exista más de una versión sobre la estimación global del 
presupuesto. El sistema desplegará el número de versión de la estimación que se está realizado. 
Si desea consultar las distintas versiones que se han hecho para el proyecto, podrá hacerlo 
utilizando los botones de desplazamiento. 

Cuando el proyecto es nuevo el sistema presentará como número de versión el 1. El sistema 
asignará automáticamente y secuencialmente el número de versiones correspondientes al 
oprimir el botón de Agregar. 

Referencia 
En este campo deberá anotar el número de documento que hace referencia al Estudio de 
Factibilidad realizado para llevar a cabo el proyecto. Este estudio pennite detenninar la 
viabilidad del proyecto. 

Base de estimación 
Se refiere a la capacidad instalada de la planta" la cual se toma como base paradetenninar las 
capacidades proyectadas. Deberá indicar dicha información en este campo. 

Capacidades proyectad •• 
Indicará las capacidades proyectadas para esa versión de estimación del proyecto. Puesto que 
se pueden tener varias versiones para un mismo proyecto, este campo podrá variar en función 
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de la versión, pennitiendo así tener distintas capacidades proyectadas para su análisis. 

Fecha de revisión 
En este campo se deberá anotar la fecha en que se revisa la versión. Podrá capturar 
directamente la fecha o seleccionarla. 

Duración (Meses) 
Indique la duración en meses que tendrá el proyecto. 

Fecha de Inicio 
En este campo deberá indicar la fecha en que iniciará el proyecto. Podrá capturar la fecha 
directamente o utilizar el calendario del sistema. 

Fecha de Término 
El sistema calculará automáticamente la fecha de ténnino del proyecto con base a la fecha de 
inicio y la duración del proyecto. Puesto que es un campo calculado por el sistema, no podrá 
modificarse. 

Costo (Dlls.) 
Este campo los desplegará automáticamente el sistema utilizando la información de opciones 
subsiguientes a ésta Para el cálculo de este campo el sistema requiere que se haya capturado 
infonnación de los rubros involucrados en el proyecto. 

Para detenninar el costo en dólares (si la moneda no es Moneda Nacional) el sistema localiza 
la paridad de la moneda de origen con la más cercana a la fecha de inicio y convierte el costo 
a Moneda Nacional, a continuación convierte estos costos a dólares americanos. 

Costo (en Moneda Nacional) 
Este campo también lo desplegará automáticamente el sistema Y. al igual que el anterior, 
requiere que se haya capturado infonnación en los rubros involucrados en el proyecto. 

Para determinar el costo en Moneda Nacional (si la moneda no es Moneda Nacional) el sistema 
localiza la paridad de la moneda de origen con la más cercana a la fecha de inicio y convierte 
el costo a Moneda Nacional. 

Paridad 
Indicará la paridad del peso contra el dólar americano a la fecha de inicio del proyecto. Por lo 
general, el sistema localiza en el catálogo de Paridades el monto correspondiente de acuerdo 
a la fecha; sin embargo, este campo permite modificarse. Cuando la fecha de inicio del 
proyecto es posterior a la última fecha de actualización de la paridad, el sistema desplegará la 
última paridad registrada en el catálogo correspondiente. 
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Con el botón de salvar se almacenara la información. Puede abandonar los cambios realizados 
a la versión oprimiendo el botón de Cancelar. 

C) ESTIMADO POR RUBROS 

Dentro de esta pantalla se definen los rubros y montos en que incurrirá un proyecto para la 
versión de dimensionamiento que se haya definido en la opción anterior. Los rubros, son 
conceptos principales que confonnan un programa de erogaciones; cada elapa de 
responsabilidad del proyecto que involucre un costo, se desglosará como un rubro en los 
presupuestos y programas de erogaciones. Al seleccionar esta opción el sistema presenta la 
siguiente pantalla: 

En la parte superior de la pantalla se presentarán los datos generales del proyecto a fin de que 
pueda identificarlo fácilmente. Éstos datos son: Clave económica, Número Oficial y 
Descripción corta. 

l· Edirudo pot Rubrol 

Estimado por rubros del proyecto 

Cve. ec:onórficd N.r..ero oIicia Cexto (Debes) Costo 1M N ) 

I L-____ ---'I I "17_3<5.992231 I "1".139228 141 

Cve_ Moneda 

D~ 
Cve Albo Desaici5n '-I I I I I 

Si el proyecto es nuevo y no se ha capturado información relacionada con los rubros, los 
campos de Costos (en Dólares y en Moneda Nacional) se presentarán vacíos. Cuando ha 
capturado ¡nfonnación, ésta se presentará pero no será posible modificarla. 
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Versión 
El sistema desplegará automáticamente la versión de dimensionamiento del proyecto que haya 
seleccionado en la opción anterior de Estimado del proyecto y para la cual se llevará a cabo la 
descripción por rubros en tiempos y costos. Cada versión de dimensionamiento puede tener sus 
propios rubros y cuentas lo que le permitirá contar con la información para un análisis y 
comparación de costos y tiempos entre distintas versiones. 

Clave de moneda 
El primer dato que debe especificar para dimensionar el proyecto con base en los rubros es la 
moneda en la cual se aplicará el rubro. Mientras na detennine esta infonnación, no se podrá 
definir ningún rubro a aplicar. Si se conoce la clave de la moneda, se podrá definir 
directamente o podrá utilizar la ayuda de catálogo que se desplegará al oprimir el icono de la 
lámpara. 

Clave del rubro 
Una vez que haya definido la moneda, podrá detenninar el rubro que aplicará en esa versión 
de dimensionamiento del proyecto. Para dar de alta un rubro, oprima el botón Agregar. El 
sistema le pennitirá entonces ingresar a la ayuda de catálogo de Rubros que se activa al oprimir 
el icono de la lámpara. 

Descripción 
El sistema desplegará automáticamente la descripción que corresponde a la clave de rubro 
elegida. 

Duración ( meses) 
En este campo deberá indicar la duración en meses que se deberá invertir en ese rubro del 
proyecto. Por omisión, el sistema sugiere el número de meses designado en la opción anterior, 
pero podrá modificarlo para adecuarlo al dimensionamiento deseado. 

Si Ud. intcnta definir una duración mayor a la definida en la Estimación general del proyecto, 
el sistema enviará el siguiente mensaje: 

"El valor de este campo no debe ser mayor a la duración 
global del proyecto ¿Desea dar el valor máximo?" 

Es decir, que la duración máxima que podrá asignar a ese rubro será igual a la duración 
esperada para el proyecto en su totalidad. 

Fecha de inicio 
Al igual que en el campo anterior, el sistema sugiere corno fecha de inicio la indicada en la 
opción anterior. Podrá modificarla. 
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Costo 
Indicará en este campo el costo que implicará ese rubro para la versión del proyecto que esté 
dimensionando. Este costo deberá asignarse en la moneda definida, el sistema convertirá a 
Moneda Nacional este dato si así lo requiriera. 

% Anticipo 
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Estimado pOf cuentas del proyecto 
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Si el rubro seleccionado pennite el manejo de anticipo, podrá capturar la infonnación 
correspondiente; en caso contrario, el campo no admitirá captura 

Una vez que lo haga, el sistema le pennitirá agregar nuevos rubros para otro tipo de moneda 
o pasar a la siguiente opción una vez que se haya salvado la Información o cancelado en su 
caso. 

Ij$l~ ~eI de A1.bos 1I Lista General de Rubros 

No se podrán visualizar todos los rubros que pueden integrar el 
dimensionamiento de un proyecto. sino sólo aquéllos que corresponden al tipo de moneda 
identificado. 
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D) ESTIMADO POR CUENTAS 

Como se indicó al inicio del capítulo, una vez que se hayan definido los rubros para el 
dimensionamiento del proyecto, éstos se deben desglosar en las cuentas específicas que 
contemplará cada uno de ellos. La operación de esta opción es muy similar a la dc definición 
de rubros, lo que cambia es el nivel de detalle con el que trabajará la información. Al ingresar 
a esta opción se presentará la siguiente pantalla: 
En la parte superior de la pantalla se presentarán los datos generales al proyecto de que se esta 
realizando el dimensionamiento. Los datos que presenta son: Clave económica de proyecto. 
Número Oficial, Descripción del proyecto, Versión de dimensionamiento y Moneda. Puesto 
que estos sólo son campos desplegables, no podrá modificarlos desde esta opción. 

Se ingresará a esta opción después de haber trabajado en la opcíón de Estimación por rubros. 
por lo que la definición del tipo de moneda de los rubros ya se habrá realizado. 

Aparece también el botón de Lista General de rubros. Si se desea trabajar con los rubros que 
están definidos en otra moneda que no es la que se describe aquí, con está opción se elegirá 
cualquier otro. 

En la segunda parte de la pantalla se presentan los datos correspondientes a los rubros para los 
cuales se definirán las cuentas. 

Clave de la cuenta 
Una vez seleccionado el rubro para el cual se hará la asignacíón de las cuentas, con el botón 
Agregar, el sistema le permitirá tener acceso a la consulta del catálogo de cuentas que se 
activará al oprimir el icono de la lámpara. 

Seleccionará la cuenta para que ésta quede capturada dentro del campo. Cada rubro puede 
desglosarse en una serie específica de cuentas y no en otras; es decir, las cuentas podrán 
seleccionarse para ese rubro en particular ya que están previamente determinadas a tin de evitar 
errores de asignación de las mismas. 

Descripción 
El sistema desplegará automáticamente la descripción corta correspondiente a la cuenta que 
haya seleccionado. 

Duración (Meses) 
En este campo se deberá indicar la duración, en meses, para la ejecución de esa cuenta. La 
duración máxima será la que se haya definido para el rubro a la cual pertenece la cuenta. 
Cuando se define un número mayor el sistema le enviará el siguiente mensaje: 
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"El valor de este campo no debe ser mayor a la duración del rubro correspondiente ¿Desea 
dejar el valor máximo? 

El sistema le asignará una duración igual a la definida para el rubro. 

Fecha de inicio 
Al igual que el campo anterior, el sistema sugerirá como fecha de inicio la definida para el 
rubro a la cual pertenece esta cuenta. Podrá modificar dicha fecha. 

Costo 
Deberá definir en este campo el costo al que ascenderá esa cuenta en particular. El monto aquí 
anotado no deberá ser mayor al definido para el rubro al cual pertenece la cuenta. Si se intenta 
definir un monto mayor, cero o un número negativo el sistema enviará el siguiente mensaje: 

.. Este campo deber tener un valor positivo mayor a cero y menor o igual al costo del rubro 
correspondiente" 

Total acumulado 
El sistema presentará al final de la pantalla el monto acumulado de costos de las cuentas para 
el rubro que está definiendo. 

Cuando para el rubro que se encuentra trabajado se defina un anticipo en la opción anterior, el 
sistema generará automáticamente una cuenta de Anticipo cuyo costo será el especificado en 
el campo de anticipo de la opción de Estimado por rubro. 

E) PROGRAMACION DE EROGACION I CUENTA 

Dentro de esta última opción del módulo de proyectos se lleva a cabo la definición 
programática de las erogaciones de cada una de las cuentas del proyecto, es decir, se definirá 
la calendarización de los costos de cada cuenta que se haya definido. Al ingresar a esta opción 
se presenta la siguiente pantalla: 
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En la parte superior izquierda aparecerán los datos generales del proyecto y el rubro; puesto 
qu~ son datos infonnativos no se podrán modificar desde esta opción. Los datos que se 
presentan son: Clave económica del proyecto, Número oficial, Versión del dimensionamiento 

s . Plog. de EIOijaci6n I Cuenta 

Programa de erogación por cuenta 

Cve ecOllÓmlCa Nlinero ofICIal Versión Cve. MCKleda 

f'OOO1 oc LIPR::OO=<.:::'c:<,,-' __ -,I@]EJ 
Cve. Ribo 

~ 
IGASTOS ADMON 

Tipo de Plog • .mtación 
í P.ogramación lineal 

í Limpia valorEn 

M., Cofto 

O SB33.J33.J3[ 

Montos en Generado 

MetlAño ICoslo -1r ... I .. '¡ .. I .. r! 
a 1997 $83'3.333 33 

9 1997 $833.333.33 
10 19:97 $833.333 33 

" 1997 
12 1997 

1998 
2 1998 
3 1998 

1998 
5 1998 
6 1998 
7 1998 

S833.3J3.33 
$833,333 33 
$a33.lJ13~ _ 
$833.333.33 
$S33.J3133 
SS33.333.J3 
S833.3n33 
S833.D3.lJ 
$833.333 33 .. 

N •• 
los CCIII'lb!o$ 
reailadot 
aledan 
Ólecre.nenlc 
las bat~ de 
d,." 

S10,OOO.000.00 '" Tata! acurrUado 

SO.OO '" Monto PDI 
óstrib!.ir 

12 00/0911997 
12 00/0911997 

S2.00UX:O.OO 
$3.[DJ.lD1OO 

(se defme en la opción 2- Estimado del proyecto), Clave de la moneda, Clave del rubro, 
Duración (meses) y la descripción corta del rubro. 

En la parte inferior de la pantalla se presentará la relación de cuentas que confonnan el rubro 
especificado. Para cada una de las cuentas deberá llevar a cabo la programación o definición 
de la erogación de los mismos. Al seleccionar la cuenta a programar en sus erogaciones, 
aparecerá del lado derecho de su pantalla, tantas líneas como meses de duración haya definido 
para esa cuenta. 

Montos en Generado 
En esta tabla de tres columnas se define el programa de erogaciones mes a mes, a fin de 
detenninar la fonna como se deberán efectuar las erogaciones de cada una de las cuentas 
relacionadas en el proyecto. El sistema le pem1itirá cambiar tanto el número de mes como el 
año. 
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En el parámetro correspondiente a costo, se podrá anotar la cifra que se desee, el sistema no 
impedirá dicha captura de información, incluso cuando el monto sobrepase el límite para el 
rubro. Sin embargo. cuando pretenda salir de esta opción el sistema le enviará un mensaje de 
advertencia que indica la diferencia en los acumulados de la cuenta. 

Total acumulado 
Conforme se vayan definiendo los montos programados de la cuenta, este numero que se 
encuentra al final de la columna de costos. se irá modificando ya sea incrementándose o 
decrementándose de acuerdo a los cambios que se realicen. 

Monto por distribuir 
En este campo, el sistema calcula automáticamente la diferencia que existe entre el campo 
anterior y el monto programado para la cuenta. 

Tipo dc programación Programación Lineal! Limpia Valores 
Esta opción le pennite de manera nipida y fácil distribuir uniformemente el costo de la cuenta 
con respecto a la duración de la misma. Cuando se elige la programación lineal el sistema 
dividirá el costo definido para la cuenta, entre el número de meses que se especifiquen como 
su duración y se asigna a cada mes la cifra resultante. 

La opción Limpia valores, elimina de manera fácil y rápida todos los valores que se hayan 
asignado para los costos, a fin de llevar a cabo una reprogramación de los mismos. 

4.3.2.5. CONTRATOS 

Dentro de este módulo se lleva acabo el Registro y Control de las actividades para la ejecución 
y seguimiento de obras de inversión. Asimismo, se especifican las etapas que involucran las 
obligaciones de un tercero para desarrollar una o varias fases del proyecto. Por último, este 
módulo sirve como base presupuestal para el seguimiento de la obras de inversión. 

Cuando ingresa a este módulo se presenta la siguiente pantalla: 

Las opciones que componen el módulo son las siguientes: 
1- Datos Generales 
2- Datos Contrato-Moneda 
3- Asignación de Proyectos 
4- Conceptos del Contrato 
5- Programación de Pagos 
6- Asignación de Montos del CAP 
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P,ogritmae.ón de Cor>lralos de Obra Se. VICIOS )' Adr."""haelO" .m • 
. Á PEMEX Subdincción d~ Proy~ctos 

Ef!ij¡J ~ Sl$tema da Control de ..... UfmIdó. Flnandera de Pn;~ctD$ de Inw&'~ 

np. • c.llfTm CI_ tHI CoIItl'Il. 

~~ I~ 
(" Itd_i.htr.aótt ,., O/id.'.' c..tr.1O 
~ rooos 

DaIoI Cortr~oroedo[2J 

A) DA TOS GENERALES DEL CONTRATO 

SPoUUOh. 

?AIUda 

En esta parte del módulo, se lleva a cabo el registro de los datos específicos del contrato como 
son: número oficial del contrato, contratista que llevará a cabo el proyecto así como la duración 
del mismo. En algunas ocasiones, los tiempos o montos del contrato original deberán 
modificarse debido a que se requiera una ampliación en tiempos o modificación en montos. 
Estas modificaciones al Contrato Original se denominan Addendums y también se registran 
en esta parte del sistema. 

Cuando ingresa al módulo, el primer paso que deberá llevar a cabo es seleccionar el contrato 
con el cual va a trabajar mediante esta opción. El sistema sólo presenta un cuadro donde se 
llevará a cabo la selección del contrato con el cual va a trabajar al especificar: 

Tipo de Contrato 
En esta parte se indicará el tipo de contratos sobre el cual se llevará a cabo la búsqueda y 
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selección. Las opciones entre las cuales podrá elegir son: 
Contratos de Obra.- Constituyen Etapas que involucran la contratación de un tercero 
para desarrollar una o varias Fases del proyecto; por ejemplo, Ingeniería, Procura, 
Construcción, etc. 

Contratos de Scrvicios.- Constituyen Etapas que involucran la contratación de un 
tercero para desarrollar una o varias Fases del proyecto; por ejemplo, Consultoría, 
Asesoría, etc. 

Gastos de Administración.- Son aquellas actividades que realiza PEMEX 
internamente, las cuales pueden afectar Obras de lnversión, Servicios o Gastos 
indirectos (por ejemplo, viáticos). 

Todos 

El sistema le permitirá llevar a cabo la búsqueda a través de Todos los tipos de contratos. Si 
desea delimitar la búsqueda a los de un tipo en especial, indique el tipo de contrato deseado. 

Clave del Contrato 
Dentro de este campo deberá determinar la clave económica del contrato con el cual va a 
trabajar. Podrá escribir directamente la clave económica si la conoce. Al empezar a escribir los 
primeros caracteres de esta clave el sistema activa la búsqueda fonética para facilitar la 
localización. 

Número Oficial del Contrato 
Si conoce este dato, podrá capturarlo directamente para que el sistema lleve a cabo el proceso 
de localización del registro. 

El sistema desplegará toda la infonnación concerniente al contrato que se elija. Se presentará 
entonces una pantalla como esta: 
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Datos Gene.aIn. (1) 

Tipo de c.o.u.-to CI_ del C4"t,.to llpo ..:ontr ... o Arel Ac!n*Iictrttin "'-"""'. r .... @#!4l@ I~ .... r SfiyiQ". 

r Ad.¡.I.tr.cIó. No. OIfel.' del lAIllfrllfo E.tldo del Contr.(I 
fi'TODOS ÉSlR-CAO-OtolU I jRfC. DE OORA ftW. El 
Cto. Origi •• 1 ModIIle.- Mu. 0ficlaI No. 0fkIIf CompIeI:o , 

~TR.CAO-090J9J I ETR.cA0.0090r33 I 
otJteto del Contrllo (Descripaón Bre.e) CIuo del Contnüstl 
ElH O.C. y ElBIIC.ADIClClN TQRRf I ~~ 
Oesulpdón LarCJI 

;J ~TRl.ICClCW DE LA 0ffiA CM.. y B.EC.TROtIECANCA PARA 
~ ~ DE TORRE DE OESPlNrE PARALA PLAmA 
~~IE~l..I. REfloERL,I.,DECAOfREY' .... NL. 

·1 
PMzo Pect.oo 

_. 
ConsIder .. I &:IWtr del Eq.1",H .: Nlm. Add PIal(lo., 
.,.merdádelaleda ~o.'~I·UMeses~ ...... -.. -r ... ... del Ccrtr"" 
Mod!Iidad Ccnr.~ '",", Mesoss Td. PotlrOCJ"_ 

~Add's 

r PreOo Alado El Cciku/oo tU ¡" ~~1"-"'~ Ti"milto ... 
fnnllldelC<nrllo· 

Fu Et..... &<:[ 
Eteetiv PrC9Im1(11:IJ.OSI93 1rn:D Cerro: fi' Precios lhIenos .,..¡.,,.Iazo "" 6.",. • • D 

~ 1'.'''' Irn::lI ,_. fec:hl Ténnno cJAdtI's 
r AIhon lXecta flediW:lad Reat 

Dentro de esta pantalla se deberá especificar las condiciones contractuales esperadas o pactadas 
para ese Contrato en particular: así como los datos generales de éste y la especificación de las 
actividades a realizar; deberá determinar también los programas de pagos esperados. 

Tipo de Contrato 
En un botón se indica el tipo de contrato de que se trata. Puede ser: de Obra, Servicios o 
Administración. Esta información no podrá modificarse. 

Área Administrativa 
Se desplegará, asimismo, el Área administrativa de la Subdirección de Proyectos que 
administrará el contrato. Por ser un campo despegable, no podrá modificarse. 

Clave del Rubro 
Desplegará además la clave del rubro al cual corresponde el contrato. 

Estado del Contrato 
En este campo se presenta una I¡sta despegable que se activará al oprimir el botón EJ. Podrá 
adoptar los siguientes estados: 



236 Diseño Estructurado 

AVISO DE TERMINACION DE OBRA 
AVISO DE RECEPCION DE OBRA 
CANCELADO 
EN EJECUCION 
PLANEACION 
PROGRAMADO (OP. Y C) 
RESCINDIDO 
RECEPCION DE OBRA FINAL 
RECEPCION DE OBRA PARCIAL 
SUSPENSION DEFINITIVA 
CONTRATOS SIN PRESUPUESTO 
SUSPENSION TEMPORAL 
TERMINACION ANTICIPADA 

Al inicio del registro de un contrato, el sistema asigna como PLANEADO el estado actual. Al 
adjudicarse el Contrato, los términos contractuales estimados se cambiarán por los firmados 
y el estado que se asignará será EN EJECUCION. 

Contrato Original I Addendum 
En un botón, el sistema definirá si se está trabajando con un Contrato Original o con un 
Addendum. Este campo es sólo informativo por lo que no podrá modificarse. 

Modificar Número Oficial I Número Oficial Completo 
Es el número que la Subdirección de Proyectos de PEMEX- Refinación asigna al contrato 
cuando se adjudica éste a un contratista. Cuando se está capturando este campo, 
automáticamente se reflejará en el campo de Número Oficial Completo; sin embargo. se podrá 
modificar el Número Oficial Completo sin que haya una repercusión en el valor del Número 
Oficial corto. 

Objeto del Contrato (Descripción breve) 
Deberá indicar en este campo la =ón de la existencia del Contrato. Este dato se da de alta en 
el Módulo de Catálogos pero el sistema permitirá el ingreso y la modificación de esta 
información. 

Clave del Contratista 
Se deberá indicar la clave del Contratista. quien es el encargado de ejecutar todas las 
actividades pactadas en el Contrato. 

Descripción del Contratista 
Una vez que se define la clave del contratista, el sistema automáticamente desplegará la razón 
social del mismo. 
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Descripción Larga 
Indique en este campo el Objeto del Contrato o razón detalla de la existencia del contrato. 

Plazo pactado 
En este campo deberá definir la duración del Contrato. 

(Considerar a partir del primer dia de la fecha) 
Defina si se debe contar el plazo pactado desde el primer día de la Fecha de Efectividad Real 
o no. Dicha fecha se tomará como base para calcular la fecha de término del contrato. 

_ días equivale a: 
Indicará el número de días que comprenderá el contrato. Puede capturar directamente el 
número de días del contrato o llegar a él utilizando las flechas para aumentar o disminuir la 
cifra. 

_ meses completos del Contrato 
El sistema calculará automáticamente el número de meses de duración del contrato, siempre 
y cuando haya capturado la Fecha de Efectividad Real (ya que requiere conocer el mes de 
inicio para hacer el cálculo de acuerdo al número de días de cada mes que comprenda el 
contrato). 

Al tratarse de contratos que estén en Planeación se tomará como inicio la Fecha de Efectividad 
Programada. 

Modalidad del Contrato 
En este campo deberá indicar la modalidad de contratación. 

Precio Alzado- En esta modalidad de contratación el importe de la remuneración o 
pago total fijo que deba cubrirse al contratista se hará por la obra totalmente tenninada 
y ejecutada en el plazo establecido. 
Precios Unitarios- Para esta modalidad de contrato el importe de la remuneración o 
pago total que deba cubrirse al contratista se hará por unidad de concepto de trabajo 
terminado y no hasta el final de la obra terminada. 
Administración Directa.- Es el resultado de la ejecución de actividades. conceptos, 
etapas y/o fases constructivas realizadas al amparo de un Acuerdo Autorizado por la 
superioridad interna para realizar obras por esta modalidad pudiendo involucrar la 
ejecución de labores de tenninación, reparación, fabricación, mantenimiento, prueba, 
localización, seguridad, arranque y/o estabilización operativa. 

Cuando se esté trabajando con Addendums, se presentará un recuadro más en el cual deberá 
definir además: 
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Precio Alzado (CP) 
(O) 
(Cu) 
(Co) 

Incremento en el Monto 
Incremento en el Tiempo 
Convenio único en Días y Monto 

. Convenio en días y Monto 

Precios Unitarios (CP) Incremento en Monto 
(O) lncremento en Tiempo 
(Ci) Incremento inflacionario 
(Cu) Convenio único en Días y Monto 
(Co) Convenio en Días y Monto 
(CO) Deeremento en Monto 

los cuales servirán para identificar el tipo de Addendum. 

FECHAS 
Firma del Contrato 
Es la fecha inicial en la que se firmó el contrato. Podrá seleecionar la feeha utilizando el 
calendario del sistema que se presenta al oprimir el icono correspondiente. 

Efectividad Programada 
Es la fecha inicial posible de arranque de las actividades del contrato. 

Efectividad Real 
Con base en la información aquí especificada se llevará a cabo el cálculo de los meses 
completos para la programación. así como la fecha de término del contrato. 

Término 
Es la fecha de terminación del contrato. El sistema la calcula automáticamente a partir del 
número de días definido y de la fecha de Efectividad Real y tomando en consideración el 
parámetro que toma en cuenta o no el primer día de la fecha. 

Cierre 
Se refiere a la fecha de tenninación del contrato sin incluir los finiquitos del mismo (Aviso de 
Reeepción de Obra). Dentro de este módulo sólo se desplegará la información de este campo 
y no podrá modificarse desde esta opción. 

Finiquito 
Dentro de esta fecha se incluye la terminación del contrato y finiquitos del mismo (A viso de 
Terminación de Obra). Al igual que el campo anterior, es un campo despegable que se captura 
y modi fica en el Módulo de Catálogos. 
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ADDENDUMS 
Cuando se trabaja con un Contrato Original y no con un Addendum se presentarán en la parte 
inferior derecha los siguientes campos: 

AA0200HXI 
AAD200100 

AOMON_ PRtlTfCTO PDoI[X 

MonedIis del Contrito 

Datos Conbeto-Moneda (2) 

Monede dct Contrito: 

~kccio~'~ 1kJ~~ lkl Co1lll~ p~r~ 
~ MODlFlCACIONyoCONSULTA ó, 

~ IJI'I3 mo~ dterent~ p~r~ (hrl~ <k AL ni. ~ 
Cine de Autorlzeclón (CAP) 

........ 
Total del Contrito: 1,388,58400 I 
T atal del Contrito en Dólare.: 168,05451) 

Adquiskionea htranjer": 

Impuestos por Importación: .... 

Paridade. 

De (NO). (WQ: 

De (DA) • (MM): 

.... ""'. 
Por-teme,je: 

Monto: 

"''''''1 
8262701 

0001 Tatal de Addendurn.: ~ 
Total dcI ConlTlto ton Addendum.: 1,lII,514._ lMs de AutorizedOO: [=:El 

finantlsmiento 
One del AnsnIo. 

c::=J ~ 

MoM .. F~_~ QI 
Número de addendum 

Montos det Contrato Finanelado 
.mOtlservs Con! 

En este campo se desplegará el total de addendurns del contrato original que afectan 
directamente en la duración del mismo, es decir, que generan un incremento en tiempo. 

Plazo días 
En este campo se desplegará el número total de días de todos los addendums que afectan 
directamente la duración del contrato original. 

Meses totales para programar considerando Addendums 
El sistema calcula automáticamente el número de meses completos con que cuenta el Contrato 
para su realización incluyendo el incremento en tiempo de los addendums. 

Fecha de término considerando Addendums 
Es el reflejo de la fecha de ténnino del contrato original más el total de días de los Addendums 
considerados para incremento de tiempo para el contrato. 
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Cuando Ud. está trabajando con un Contrato Original y este cuenta con addendums que lo 
complementan, podrá obtener el resumen de la infannación de dichos addendums al oprimir 
el botón: 

B) DATOS CONTRATO - MONEDA 

Una vez que se hayan definido los datos básicos del contrato, se deberá definir los montos que 
aplicarán de acuerdo a la moneda en que se manejará el Contrato. 

Al ingresar a esta opción el sistema presentará una pantalla semejante a esta: 

Moneda del Contrato 
Podrá seleccionar la moneda para la cual se llevará a cabo la programación en mOntos. Al 
oprimir el botón EJ se desplegará una lista con toda o; las divisas que se encuentran definidas 
en el catálogo de monedas a fin de que se seleccione una. 

Una vez que se seleccione una moneda, verá aparecer en el siguiente recuadro las siglas de 
dicha moneda. Al elegir un tipo de moneda diferente al que se definió para el contrato, o si es 
la primera vez que ingresa a esta opción, el sistema le preguntará si desea dar de alta el contrato 
en ese tipo de moneda. 

Monedas del contrato 
En este recuadro se indican todos los tipos de moneda en los cuales se define un contrato. Al 
seleccionar una moneda en particular el sistema desplegará la infonnación del Contrato que se 
pagará en esa divisa en particular. 

Clave de Autorización Presupuestal (CAP) 
En este campo se desplegará la infonnación de la Clave de Autorización Presupuestal que se 
define en la opción 6 de Asignación de Montos del CAP. Puesto que es un campo desplegable, 
no podrá modificarse desde esta opción. 

Es importante aclarar que se presentará la Clave de Autorización Presupuestal más reciente que 
haya sido dada de alta. 

MONTOS 
En esta sección, deberá asignar los montos que manejará ese Contrato-Moneda. 

Total del Contrato 
Se anotará en este campo el monto total pactado para realizar las actividades contratadas. 
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Total del Contrato en Dólares 
El sistema calcula automáticamente el monto al que corresponde la cifra anotada en el campo 
anterior y real iza la conversión a dólares. Para llevar a cabo esta conversión, el sistema utiliza 
la información de las paridades que se encuentra registrado en el Módulo de Catálogos. 

Adquisiciones Extranjeras 
Indique el monto total de las adquisiciones realizadas en el extranjero. 

Impuestos por Importación 
Indique la cifra correspondiente a los Impuestos Arancelarios aplicados al Monto de las 
Adquisiciones Extranjeras. 

Total de Addendums 
El sistema desplegará en este campo el monto total al cual ascienden todos los addendums del 
contrato. Puesto que es un dato que calcula automáticamente el sistema, no podrá modificarse 
por parte del usuario. 

Total del contrato con Addendums 
En este campo, el sistema realiza la suma de los montos del contrato original, más el monto 
total al que ascienden los Addendums para este tipo de moneda en particular. Al ser un campo 
que calcula el sistema. no podrá ser modificado. 

PARIDADES 
En esta sección. el sistema desplegará las paridades de las monedas con que requiere trabajar 
el sistema. 

De (MO) a (MN) 
El sistema desplegará la paridad de la Moneda de Origen con respecto a Moneda Nacional 
tomando en cuenta la Fecha de Efectividad Real del contrato. El sistema obtiene esta cifra de 
la información que tiene registrada en el Catálogo de Paridades. 

Es posible modificar este dato escribiendo directamente sobre el campo. Es importante 
mencionar que la información de este campo se utilizará para el cálculo del Monto Total del 
Contrato en Moneda Nacional. 

De (DA) a (MN) 
Se desplegará la paridad del Dólar Americano con respecto a nuestra moneda tomando en 
cuenta la Fecha de Efectividad Real de contrato. Es importante conocer dicha fecha ya que el 
sistema localizará esta infonnación en Catálogo de Paridades utilizando como base la fecha. 
Podrá modificar la información aquí desplegada escribiendo directamente sobre el campo. 
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La información de este campo se utiliza para calcular el campo de Monto Total del Contrato 
en Dólares Americanos. 

ANTICIPO 
En esta sección de la pantalla se deberá anotar la información correspondiente al anticipo que 
se maneja para ese Contrato-Moneda. 

Porcentaje 
Es el porcentaje que se estipula sobre el Monto Total del Contrato-Moneda y que se asigna al 
contratista para iniciar las actividades. Este porcentaje se amortizará por cada factura emitida 
que avale las actividades realizadas. 

Monto 
Este campo se desplegará automáticamente una vez que se haya definido el porcentaje del 
anticipo, siempre y cuando se haya definido un Monto Total del Contrato. Si se modifica el 
campo de porcentaje, este campo se actualizará automáticamente. 

Días de autorización 
Son los días para la Autorización del pago del Anticipo. 

FINANCIAMIENTO 
Cuando un contrato será financiado por alguna entidad, las Gerencias podrán consultar los 
montos del financiamiento del contrato. 

Clave del Financiamiento 
Se podrá definir la clave del financiamiento utilizando la ayuda de catálogo que se presenta al 
oprimir el icono de la lampara o mediante la ayuda fonética del campo. 

Montos del Financiamiento 
De acuerdo a las claves de usuario, se podrá tener acceso a la consulta y modificación de estos 
montos. 

Cuando el interruptor aparezca activo, al oprimirlo, podrá consultar y I o 
modificar los datos ahí definidos. Al hacerlo aparecerá la siguiente pantalla: 



Donde: 
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P.idad de (VJ). (DA): ~r=lO=====~l 
Pcwc. de finaRe.' Apücar: ~~I ======~I 
Monto, Finenci.r: [!JI I 
I.lonlo elegible: 8.[J~1 ===':::28:::000::::::.:::oo~1 

Paridad de (YJ) a (DA) 
Es la paridad registrada en el financiamiento de Moneda de Origen del financiamiento a Dólar 
Americano. 

Porcentaje de Financiamiento a aplicar 
Es el porcentaje que se estipula para financiamiento, el cuaJ servirá para calcular el monto a 
financiar. 

El sistema calculará automáticamente este monto cuando se oprima el botón de recálculo[!]. 

Debe existir el Monto a Financiar para que se pueda verificar las repercusiones de la 
modificación de este campo en los montos. 

Monto a Financiar 
Es el monto que será financiado para realizar las actividades contratadas. 

El sistema calculará automáticamente este monto cuando se oprima el botón de recálculo OO' 
Para observar la repercusión del valor debe existir el Monto Elegible y el Porcentaje a 
Financiar. 

Monto elegible 
Es el monto real sobre el cual se calculará el Monto a Financiar ya que no siempre el monto 
total del contrato es 100% financiable. 

El sistema calculará automáticamente este monto cuando se oprima el botón de recálculo~. 

Para observar la repercusión del valor debe existir el Monto Total del Contrato. 

¡; "0"" 1I 

En esta opción, aparecerá este botón adicionaJ que le pennitirá eliminar un Contrato - Moneda. 
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Por seguridad, el sistema solicitará la confirmación para llevar a cabo este proceso. 

Al llevar a cabo este proceso se borrará toda la infonnación relacionada al Contrato-Moneda: 
Asignación de proyectos, Conceptos y pagos. 

Es importante mencionar que un Contrato - Moneda sólo podrá eliminarse cuando no se hayan 
registrado facturas a su cargo. Cuando este botón se encuentra inhabilitado es porque el sistema 
ya tiene registradas facturas que lo afectan y por lo tanto no puede ser dado de baja. 

I·~~·~II 
El módulo presenta un botón de Observaciones del Contrato, mediante el cual podrá registrar 
las observaciones referentes al Contrato-Moneda que está trabajando. 

Al oprimirlo, aparecerá una pantalla con los siguientes datos: 

Clase de observación 
Dependiendo del tipo de contrato podrá elegir de entre los siguientes clases de observación: 

- Otro 
- Sobre el contratista 
- Sobre el costo 
- Sobre el estatus 
- Sobre el financiamiento 
- Sobre el objetivo 
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Proporcione los PfO)'lleto. y Monto. c:orrnpondicntes ,los nnmo.,..obre lo. cueles tendf¡ efedo 

el contrlll.o: AAD200100 (AAD200100 ) ." MonedI Origen de &te es: _ 

...... 
1 ,388,584.00 1 00.00 ~ 1 M. .... Y.tal .. 1 c. .. tn. .. 1 

1 .... SI4.IO 

l ..... ,. .. Oi.trirndrl 

- .... 
...... 

Fecha 
El sistema, por definición, sugiere la fecha de ingreso al sistema. Podrá modificar dicha fecha 
utilizando el calendario del sistema que se presenta al oprimir el icono correspondiente. 

Observación 
Es un campo libre de gran capacidad donde podrá escribir directamente la observación para el 
Contrato - Moneda en cuestión. 

Cada Contrato-Moneda podrá tener más de una observación por lo que podrá consultarlas 
utilizando los botones de desplazamiento. 

C) ASIGNACION DE PROYECTOS 

Como se explicó en el módulo de Catálogos, en algunas ocasiones, los contratos no se 
establecen para un solo proyecto. Por ejemplo, se puede generar un contrato para 
mantenimiento en varias plantas que quede enmarcado en diversos proyectos. 

En este módulo, por tanto, deberá especificar para cada Contrato, los Proyectos que afectará 
presupuestalmente y el porcentaje de prorrateo en que lo hará. 
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En el caso de los Contratos de Servicio la información aquí especificada se requiere para 
integrar los requerimientos de fondos en las Solicitudes Presupuestales, a fin de evaluar su 
impacto presupuesta!. 

Cuando ingresa a esta opción el sistema le presentará la siguiente pantalla: 

En la parte superior, el sistema nos indica que se deben definir dentro de esta opción los 
Proyectos y Montos correspondientes a un determinado contrato (el cual especifica) y que 
dicho contrato pertenece a cierta moneda de origen, que también está indicada. 

Proyecto I Número Oficial 
Podrá seleccionar el proyecto ya sea por su Clave Económica o por su Número Oficial. Para 
poder hacerlo, deberá oprimir los botones ya sea de Proyecto o de Número Oficial. En 
cualquiera de los dos casos, el sistema desplegará la ayuda de catálogo, como se muestra a 
continuación: 

Clave ec.n:! ......... orlCioll.· 
AAA01CY CA[)..PT A.1 o , 
AAAD2CY CA[).pT A.19 , ... 
ACOO1MA V427-61-04 

AOOO1Of PROO-Ol-01 

AlQ01CY R6S3-36-02 

AlQ01S1 R182·3S-Q1 r-

AlQ01SL R45()..JS.01 

AlQ01T1 R324·J6.01 
AlQ02CY CA()..PTA-06 , 
AMP01CY CA().pTA·22 , 
AhI'01h1) RSS2·J8.02 

4 APj1S1 R182·79-02 ,. 
·r 

El sistema le indica el registro en el cual se encuentra localizado tanto por el cambio de aspecto 
de la barra cursor como por el señalador de registro [ji que se encuentra en el extremo 
izquierdo. 

Cuando oprime el botón de Proyectos, éstos aparecerán ordenados en el catálogo con base en 
el campo de Clave Económica; si ingresa a través del botón de Número Oficial, aparecerán 
ordenados Con base en dicho campo. 

La información de los siguientes dos campos se captura igual que en las hojas de cálculo, es 
decir, anote la cifra y para moverse al siguiente campo oprima la tecla <T AB>. 



Diseño Estructurado 247 

Monlo 
Indicar el monto que corresponde a ese proyecto. Se podrá llevar acabo la programación linea1 
de los montos de todos los proyectos que confonnan el contrato. 

Porcentaje 
Indique el porcentaje del contrato que representa ese proyecto. Los valores mínimos y máximos 
que puede adoptar este campo son 0% y 100%, resp~tivamente. 

Monlo Tolal del Conlralo 
En este campo se desplegará el Monto Tope del Contrato, la sumatoria de los monlos 
caplurados de los proyectos no debe sobrepasar dicho monto; cuando eslo llega a suceder el 
sistema le envía un mensaje de error indicando esta situación. 

Monlo Acumulado de Proyeclo, 
Represenla el monto capturado de los Proyectos asignados al Contrato. 

Monto por distribuir 
Aquí se presenta la diferencia entre el Monto Total del Contrato y el Monto Acumulado de 
Proyectos, es decir, es el monto que falta para llegar al Monto Total del Contrato-Moneda 

Tolal Porccnlaje Capturado 
Es la suma de los porcentajes capturados de los proyectos. 

Se irá generando una representación gráfica del Porcentaje Total Capturado mediante una 
gráfica de Pie. 

Para los campos de Monto Acumulado de Proyectos, Monto por distribuir y en la 
representación Gráfica el sistema presentará la infonnación en distintos colores. 

El fondo color azul: Significará que aún no se ha completado la captura del 100% en 
cuanto al monto y/o porcentaje. 

El fondo color gris: Significará que se ha completado la captura del 100% del monto 
y/o porcentaje. 

El fondo color rojo: Indicará que el Monto o Porcentaje están por arriba del máximo 
permitido o son menores a éste. 

Botón de Observaciones Contrato- Proyecto 
Como podrá observar, en esta opción del módulo se presenta un botón de Observaciones del 
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Contrato - Proyecto, mediante el cual podrá registrar las observaciones referentes al Contrato
Proyecto que está trabajando. 

Al oprimirlo, aparecerá la una pantalla con la siguiente información: 

Clase de observación 
Dependiendo del tipo de contrato podrá elegir de entre los siguientes clases de observación: 

- Otro 

Fecha 

. Sobre el contratista 
- Sobre el costo 
- Sobre el estatus 
- Sobre el financiamiento 
- Sobre el objetivo 

El sistema, por definición, sugiere la fecha de ingreso al sistema Podrá modificar dicha fecha 
utilizando el calendario del sistema que se presenta al oprimir el icono correspondiente. 

Observación 
Es un campo libre de gran capacidad donde podrá escribir directamente la observación para el 
Contrato - Proyecto en cuestión. 

D) CONCEPTOS DEL CONTRATO 

Una vez que haya definido los proyectos que formarán parte del contrato, se deberá llevar a 
cabo la especificación de los conceptos que conformarán cada proyecto, así como sus montos, 
duración, impuestos que aplicarán, retenciones, etc. En esta opción se lleva a cabo esta 
definición de información a un nivel más detallado sobre los contratos, el cual le permitirá 
efectuar la programación de pagos de los mismos. 

Es importante indicar que el manejo que se hace en esta opción para los Contratos de Obra es 
diferente con respecto a los Contratos de Servicio y Administración. Para los primeros deberá 
especificar los conceptos para cada uno de los proyectos que haya definido en la opción 
anterior. En cambio, para los Contratos de Servicios y Administración la definición de los 
conceptos no estará vinculada a los proyectos, sino que se hará de manera general. 

Al ingresar a esta opción. el sistema le presentará la siguiente pantalla: 



Concepto, del Cont'''1J (4) 

A..e.()400100 

... 
1O.'-tJOUoe#;l. .. V~ 

REU1AC 

lroIANO OBRA AO. 11 24nl191 3931 

ea y lIlAO. CONS 11 l4IIll91 19.00 

• PRQCI,R.t." 11 24111191 41.69 

.... 

..... 
31.206.555.79 ISR 

12,342,754.20 rvA 

39,5J6,558 71 rvA 
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1t,115,HLlt 

Iy ........ _ ... c. __ r 

En la pate superior de la pantalla se enlistan todos los proyectos que ha definido para ese 
contrato. lB . 
Proyecto 
Si se trata de un Contrato de Obra, el sistema le indicará el proyecto para el cual estará 
llevando a cabo la definición de los conceptos. Si se trata de un contrato de Servicio o de 
Administración, el sistema no presentará esta información. 

A continuación se presentan los encabezados de cada uno de los campos que deberá definir. 
La captura de la información de estos campos es similar a la que se maneja en una hoja de 
cálculo, es decir, para cambiar de campo se deberá oprimir la tecla <T AB> o las flechas de 
desplazamiento. En la parte superior se presentan los encabezados de cada uno de los campos 
y la definición la deberá llevar a cabo en los renglones de captura. 

Descripción del concepto 
Para agregar un nuevo concepto. Aparecerá una ventana de conceptos actuales del contrato. 
Cuando está dando de alta por primera vez conceptos, ésta aparecerá en blanco. 

El sistema le presenta entonces los Conceptos Disponibles que pudiesen fonnar p~e de ese 
proyecto. 

Una vez que Se haya definido los conceptos para cada proyecto del contrato se inicia la captura 
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de la infonnación correspondiente a cada uno de ellos. Una de las fonnas de introducir 
información es capturar directamente sobre la columna y renglón correspondiente al concepto, 
de la misma forma que en una hoja de cálculo como se dijo anteriomlente. 

Duración 
Para un Contrato de Obra, en este campo deberá indicar la Duración del concepto definido en 
meses completos del contrato. Para un Contrato de Servicio o de Administración, se especifica 
también la duración del concepto. pero éste se deberá definir en meses completos para 
programación. Para ambos tipos de contrato, si se trata de un Addendwn o de un Contrato 
Original que no tenga ningún Addendum en tiempo. el sistema sugerirá como duración la 
correspondiente a los Meses Completos del Contrato. 

Cuando un Contrato Original tenga Addendums en tiempo, el sistema sugerirá entonces el 
campo correspondiente a Meses Totales por Programar considerando Addendums. 

Si la duración del contrato es menor a un mes, se permitirá programar hasta un mes. 

Para todos los tipos de Contratos existe una validación entre la Duración y la Fecha de Inicio 
del Concepto, en el cual se calcula la fecha de término del concepto y se verifica contra la 
programación de pagos, en caso de que algún pago no caiga dentro del rango permitido entre 
la fecha de inicio y la fecha de término, se tendrá la opción de borrar éstos o dejarlos, aunque 
salgan del rango pemütido. 

Fecha de inicio 
En este campo deberá indicar la fecha de inicio del concepto. 

Para todos los tipos de Contratos existe una validación entre la Duración y la Fecha de Inicio 
del Concepto, en el cual se calcula la fecha de término del concepto y se verifica contra la 
programación de pagos, en caso de que algún pago no caiga dentro del rango pennitido entre 
la fecha de inicio y la fecha de ténnino, se tendrá la opción de borrar éstos o dejarlos, aunque 
salgan del rango pennitido. 

Porcentaje de erogación local 
Deberá definir en este campo el porcentaje que se va a erogar en la Moneda del Contrato. 

Monto 
Deberá definir en este campo el monto que asignará a cada concepto en lo particular. Como es 
evidente, para los Contratos de Obra, la suma de los montos de los conceptos, no podrá ser 
mayor al monto asignado para el Proyecto; como el del proyecto, tampoco puede ser mayor al 
del contrato. Para los Contratos de Servicios y Administración, la suma de los montos de los 
conceptos deben ser igual al Monto Total del Contrato. 
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JVA/ISR 
En este campo deberá definir cuál de estos dos impuestos aplicarán al concepto; su selección 
es excluyente. 

SECODAM I JCJC 
Defina en este campo la aplicación de estas retenciones que aplicarán al concepto. En este caso, 
podrá seleccionar ambos impuestos si así se requiere. 

Fase 
Indique la fase del Proyecto en la que se aplicará el concepto. 

En la parte superior derecha de la pantalla se presentarán los siguientes campos: 

Monto Total del Contrato 
El sistema desplegará el Monto Tope del Contrato, el cual, para los Contratos de Servicios y 
Administración, no deberá ser sobrepasado por la sumatoria de los montos de los conceptos. 

Monto Acumulado de Conceptos 
Se irá desplegando la suma de los conceptos conforme los vaya definiendo. 

Monto por distribuir 
Para los Contratos de Obra, aquí se desplegará la diferencia entre el Monto Total del Proyecto 
y el Monto Acumulado de los Conceptos; es decir, es el Monto faltante para llegar al Monto 
Total del Proyecto. 

Para los Contratos de Servicio y Administración, se desplegará la diferencia entre el Monto 
Total del Contrato y el Monto Acumulado de los Conceptos; es decir, el monto faltante para 
alcanzar al Monto Total del Contrato. 

E) PROGRAMACION DE PAGOS 

Una vez que hayan definido los conceptos que se aplicarán a un proyecto o a un contrato, se 
deberá llevar acabo la programación de cómo se irán pagando cada uno de ellos en el tiempo. 
El objetivo de esta opción es la Calendarización de Erogaciones del Contrato. 

Para cada concepto, deberácalendarizar mensualmente los costos en que éste incurrirá. Cuando 
el contrato aún no se ha celebrado, se deberán indicar los costos estirnados~ habida celebración, 
deberán indicarse el programa de pagos contractual. 

Al ingresar a esta opción, el sistema presentará la siguiente pantalla: 



252 Diseño Estructurado 

En la parte izquierda de esta pantalla se presenta la información que ha capturado en las dos 
opciones anteriores, es decir; en la pantalla de Asignación de Proyectos y en la de Conceptos 
del Contrato. 

AAD400100 

"" ZOA.L A[lOC..lo.Gl:H,Y.AGl.JASCALoI[N 

... ,.... ... -

11 241111J1 

11 2411 1/97 

Progra.oción do Pago. (5) 

IMO ..... IC ..... J 

12,342,754.20 

39,536,558.11 

n,155 .... 1. 

.... - ... -
.,991 fr4DortiIInUo 440,619.00 .. 

,,'" - 3,534,396.80 .... ..... 3,972,33l.70 .... ''''''"' 4,231 ,695.65 .... -. 4,950,183.59 .... .... 4,515,2«52 .... - 3,326,878.86 .... ..... 3,562,211,88 .... "*' 3,400,598.96 

.998 ""'," 2.682,301.85 

1998 SePilnbre 1723.883.13 .... """', 865,609.25 

El primer paso que debe realizar es la selección de alguno de los conceptos para el cual va a 
elaborar la Calendarización de pagos. El sistema le indica el Concepto seleccionado con el 
indicador [E que se presenta en el extremo izquierdo. 

El trabajo se realizará básicamente en la parte derecha de la pantalla, en la sección de 
Distribución de Pagos por Concepto. 

Concepto 
En la parte superior, se muestra un botón amarillo que indica el concepto para el cual va a 
realizar la programación. de acuerdo a la selección que haya realizado en el paso anterior. 

La infonnación para la programación la deberá indicar en los renglones siguientes. recuerde 
que la captura de la infonnación de estos campos se realiza de la misma fonna que en una hoja 
de cálculo. 
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Añol Mes 
En estos dos campos, deberá definir los meses y el año en el cual se llevará a cabo el concepto 
del Contrato. Cuando se hace doble click sobre cualquiera de estos dos campos, el sistema 
desplegará la siguiente pantalla: 

Meses a Ploglamal Pagos • 

~ 1998~ r "_"'IP~CompIolo 
r Muu MI A .. 

P m.IO Pfebl1lro! P MUlO 

P M.yo w J'InJ) P Julio '"'Apto 

¡;;; S-pb:m.. ¡;;; Oetdl~ r r 

En la ventana aparecerán todos los meses de un año, abarcando los meses que comprendan de 
la fecha de inicio más la duración del concepto. Si la duración del contrato es menor de un mes. 
la duración máxima de un concepto será de un mes y la programación de meses dependerá del 
día de inicio de la fecha del concepto más los días de duración del contrato. Con base en esta 
fecha de inicio se puede dar el caso de la fecha de ténnino del contrato no sobrepase el mismo 
mes de la fecha de inicio y por tanto, el sistema sólo considere un mes. En cambio, cuando la 
fecha de inicio de un contrato, más la duración del mismo sobrepasen al mes de inicio. el 
sistema presentará la programación para dos meses. 

Se presentarán tres opciones para realizar la elección de los meses a programar: 
Meses del Período Completo.- Al seleccionar esta opción, el sistema programa todos 
los meses del rango que comprende desde el mes-año de la fecha de inicio del concepto 
hasta el mes-año de la fecha de inicio más la duración de éste. Al seleccionar esta 
opción, el sistema le preguntará si desea realizar la Programación Lineal sobre los 
pagos. 

Meses del año.- Cuando selecciona esta opción se marcan todos los meses del año 
señalado. 

Selección mes por mes de un año.- Puede seleccionar los meses en los cuales se 
aplicarán los pagos y que no necesariamente deberán ser consecutivos. Puede darse el 
caso de que los pagos se programen de manera bimestral, por ejemplo. 

Una vez que se ha seleccionado un mes en particular, podrá asignar una fecha específica para 



254 Diseño Estructurado 

la realización del pago. Al oprimir el botón derecho del mouse sobre el mes elegido aparecerá 
un pequeño calendario correspondiente a ese mes, donde podrá seleccionar el día especifico 
oprimiendo doble click sobre el mismo. 

Monto 
Una vez definido los meses y días de la programación de los pagos, y si no eligió la 
programación lineal al seleccionar Meses del periodo completo, el sistema le permitirá definir 
para cada mes, el monto al que ascenderá el pago. 

Podrá definirlo directamente en cada renglón de la misma manera que en una hoja de cálculo 
0, al hacer doble click sobre el campo de monto y definir una programación lineal de los 
mismos la cual aplicará a todos los pagos del concepto. 

En la parte superior media aparecerán los siguientes campos desplegables: 

Monto Total de Contrato 
El sistema indica el Monto Tope del Contrato, el cual no podrá ser sobrepasado por la suma 
de los montos de los conceptos en el CaSO de los Contratos de Servicios y Administración. 

Monto Acumulado Mensual de Pagos 
Es el monto capturado de los Pagos por Concepto. 

Monto a distribuir 
Es la diferencia entre el Monto Tope del Contrato y el Monto Acumulado Mensual de Pagos. 
Es el monto faltante para alcanzar el Monto Total del Concepto. 

Al oprimir este botón el sistema le presentará el resumen de los pagos que deberán efectuarse 
cada mes agrupando los montos todos los conceptos definidos. Se desplegará una ventana 
como la siguiente: 
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Resumen de Pagos pOI Mel • 

AA04oo1oo ••• hIN 

No ... 

991 Diciembre 1,857,612.88 11,593,005.10 ... """' 8.295,601.78 19,888,612J38 

1998 Febrero 8,554,971.73 28,443,5641iO 

1998 Mar¡O 9,214,059.67 31,717,64427 

'998 .... 8,838.520.60 46,556,164.81 

998 .. ", 1,650,154.94 54,206,319.80 

"'- 1,885,48196 62,D91 ,801.76 

",.,- 7,I3OJ,815D4 69,895,682.79 

1998_ 7JXJS,577.9J 76,901 ,260.12 

1998 Septiembre 6)}41,159.81 82.948,420.52 

1998 Octubre 5,188,685.33 88.l37,JOS.85 

F) ASIGNACION DE MONTOS DEL CAP 

IMan ..... 1 c..tno.1 
15.115.,1'''70 

IM ... &-.. • ...,..¡c ... c.1 
a, , 31,3'$.15 

t MiID, pe .. DUtrilI1Út" c.M.1 

I I 

Así como a los Proyectos una vez que está autorizados se les asigna una Partida Presupuestal, 
a los Contratos, toda vez que se autorizan se les asigna una Clave de Autorización Presupuestal 
conocida por sus siglas como CAP, que será utilizada por diversas áreas a los largo de la vida 
de un contrato. 

La Clave de Autorización Presupuestal se actualiza por la Unidad Administrativa o por la 
Subdirección de Proyectos, siempre y cuando la suma de los montos de los proyectos sea igual 
al Monto Total del Contrato y la suma de los porcentajes de los proyectos sea 100%. es decir, 
el Contrato se encuentre correctamente distribuido, 

La importancia de la definición de esta información estiba en que al no definirse, no se 
podrán ingresar facturas dado que representa el Control de Infonnación Financiera en su fase 
comprometida, de tal fanna que se garantice el pago de las facturas que afecten el Contrato, 
Al ingresar, se presenta la siguiente pantalla: 
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Asignación de Montos del CAP (61 

Proporcione ef desglose di! Montos corrtspondil!nles 6 los ~s tkl eontr* 
$Obre Jos CU~~$ t~ndri flf«to ~ CII1V& ~ AutDriz1ICKm FW~!ÜI EkgJtU • 

.!cve.IJ.U..Pl.III.¡rec,Al& t 

~ Moáfica Detos CAP I 
~ Borrar CAP 

I¡¡ ... CAP 11 

.!. 
-

1 ..... ~ .. Pn,...1 

Para dar de alta una nueva Clave de Autorización Presupuesta!. 
deberá oprimir este Botón, el cual desplegará la pantalla donde se 
llevará a cabo la definición de la información. 
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Alla de la Clave de AulOllzaclón Plesupueslal • 

Delales de la Clave de Autorización Prest.pJeslal (CAP) 

Clave de AutomltCión Presupuestel Feche. de Alta 

1 1 126m! 98 1 ~ 
Monto Total Autorizado 

89,165,868.70 1 
N Úlnero de CIF Del Número de CIF Al 

r Copiar los Montos de los Proyectos asi¡nados el ContIato 

Regresa. 

Clave de Autorización Presupuestal 
Indica en este campo la Clave que le asigne la Unidad Administrativa o la Subdirección de 
Proyectos. 

Fecha de Alta 
Por omisión, el sistema presenta la fecha de ingreso al sistema como fecha de alta de dicha 
clave. Si desea modificarla podrá utilizar el calendario del sistema que se despliega al oprimir 
el icono correspondiente. 

Monto Total Autorizado 
El sistema sugiere en este campo el Monto Total de Contrato-Moneda. Deberá anotar el Monto 
Autorizado a dicha CAP, el cual no podrá ser mayor al Monto Total del Contrato-Moneda. 

Número de CIF del! Número de CIF al 
Estos números los asigna el Sistema Institucional de Pagos a Terceros (SIPA T) al momento 
de generar el ClF en su rase de Compromiso (7313) 

Copiar Montos de los Proyectos asignados al Contrato 
Al elegir esta opción, el sistema automáticamente asignará; a los Montos de los Proyectos del 
CAP. los montos correspondientes a los Proyectos que se definieron en la opción de 
Asignación de Proyectos. 

Oprima este botón si desea guardar la información definida para esa 
Clave de Autorización Presupuestal y acontinuación oprimael botón 
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de Regresar. 

Oprima Cancelar si desea'abandonar la información definida en esta pantalla 

Una vez que haya definido la CAP, el sistema presentará automáticamente, en la parte media 
de la pantalla, los Proyectos asociados a ese Contrato. Aquí deberá realizar el desglose de 
Montos para cada uno de ellos. Si Ud. ha seleccionado la opción de Copiar Montos de los 
Proyectos asignados al Contrato, el campo de Monto contendrá la infonnación definida para 
el Contrato. 

Se deberá capturar directamente la infonnación requerida para cada uno de los Proyectos. 

11 

Oprima este botón si desea eliminar una Clave de Autorización 
Presupuesta!. El sistema le advierte que al llevar a cabo este proceso 
también eliminará los proyectos relacionados con dicha clave y que 
se presentan en la parte inferior izquierda de la pantalla. 

Al oprimir este botón se presentará una pantalla semejante a la de 
Alta de CAP, donde podrá modificar la información de todos los 
campos a excepción de la Clave de Autorización Presupuestal. 

En la parte derecha de la pantalla se presentarán los siguientes campos: 
• 

Monto Total Autorizado CAP 
Es el Monto Tope de la Clave de Autorización Presupuestal (CAP), el cual no podrá ser mayor 
a la suma de los montos capturados para los proyectos. 

Monto Acumulado de Proyectos 
Es el monto capturado de los proyectos asignados a la Clave de Autorización Presupuesta\. 

Monto por distribuir 
Es la diferencia entre el Monto Total del Contrato y el Monto Acumulado de los Proyectos. Es 
la cantidad que falta para alcanzar el Monto Total Autorizado para esa Clave Presupuestal en 
particular. 
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4.3.2.1.6. FACTURAS 

Dentro de este módulo se lleva a cabo el registro y seguimiento de las Facturas de los Contratos 
de Obra, de Administración y de Servicios. Los Contratos se registran dentro del Módtilode 
Contratos y también dentro de ese módulo se lleva a cabo la asignación de las Claves de 
Autorización Presupuestal (CAP). Es importante mencionar que no se podrán registrar 
Facturas para los Contratos que no estén registrados dentro del Módulo de Contratos y 
que no cuenten con su respectiva Clave de Autorización Presupuestal. 

La interrelación con el Módulo de Contratos es fundamental ya que en aquél se definen los 
Conceptos en los cuales podrá desglosarse la Factura. los impuestos que se calcularán y si sc 
considerarán o no Anticipos, entre otros datos. 

La relación del presente módulo con el resto del sistema también es importante, ya que de la 
correcta infonnación registrada en este módulo dependerá la afectación real a los Presupuestos. 

Al ingresar a este módulo, el sistema presentará esta pantalla: 

Las opciones que lo componen son: 

I·S"'lI'CcilÍn FaclUl<l 

l.- Selección de Facturas 
2.- Infonnación General 
3.- Conceptos a Afcctar 
4.- Aplicación por Proyecto-Concepto 
5.- Control y Seguimiento 

Número Olici.1 del Contralo Clave EconómiCII del Contrato Moneda 

f'D ..... G-JOl I ~ f'D~DOOI00 I ~ ~~ 
Número de Factura Tipo de Factura Area Financiamiento 

101195 I~ ~ FACTURA DI 

"Antidpo CAP Aulorizad6n 

c::::::::] 
" Financiamiento 
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-A-'-.-d-"'-.'-,-O-,,-,.-,O-,---------------------------------------------------------I!I--lll-El--

.. PEMEX Subdlr«c1ón d. Proy.ct., SPIOUOt 

__ Síst_deCOnfroldelrlormadónFiMnt::iBr3_Pr.,.:Ia_--' FACTURAS 

TIpo Contrato Número Ofldal Clave Económica Moned. MiMe .. ft FadUf. T!I!! de Factura 

DI 11 1 O 1 11 1 
l·SeSección Fed\II'. 2~~~G_aI J.COI'ICeploc a Alect. 4~pgo~ SConIId, Seq.irierio 

Número Ofidal del Contrato Clave Económica del Contrato ....... "- CAP Autorizadóa 

1ADM-RG-301 I~ jAOMD00100 I~ ~~ c:::=::::!l 1 I 
N6mero de factura TIpo de factura .... Anuda i I " Aa.ndamienlCl 

101/95 I~ ~FACTURA DI I I c:::=J 

I ~&ambI081 <aBesvm~n I !i Dala I 1 1 1 1 ...... 1 (] Salir 1 

"'""" 4:W:41 PM 

Al SELECCION DE FACTURAS 

El primer paso que se deberá llevar a cabo para poder tmbajarcon las facturas, será seleccionar 
la factura sobre la cual se realizará algún movimiento. Cuando se ingrese a esta opción 
aparecerá una pantalla como la que se muestra a continuación.: 

Número Oficial del Contrato I Clave Económica del Contrato 
Se seleccionará el contrato al que afectará la factura. Se podrá seleccionar el contrato por 
medio de los dos campos, de acuerdo a la información con que cuente. El sistema entonces 
desplegará la información sobre los contratos ordenándolos de acuerdo al Número Oficial del 
Contrato o a la Clave Económica del mismo. 
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Moneda 
Si el Contrato se estable en más de una Moneda, se seleccionará en este campo la moneda del 
contrato en la cual se Va a registrar la Factura. ya que de acuerdo a la selección que se haga de 
la moneda, se hará la emisión de la factura en dicha divisa. 

% de Anticipo 
Si el Contrato definido, tiene asignado un porcentaje de anticipo, el sistema desplegará 
automáticamente la cifra correspondiente a dicho porcentaje; puesto que es un campo 
desplegable que obtiene la información del Módulo de Contratos, no podrá modificarla desde 
esta opción. 

CAP Autorización 
No se podrá dar de alta facturas mientras el Contrato no cuente con la Clave de Autorización 
Presupuestal. En este campo se despliega la Clave de dicha autorización, puesto que este dato 
se define dentro del Módulo de Contratos, dentro de esta opción no podrá modificarse. Si se. 
intenta generar una factura para un contrato que no cuente con su correspondiente CAP. el 
sistema le enviará un mensaje indicándoselo y no podrá proseguir con la captura. 

Número de la Factura 
Si se desea dar de alta una nueva factura, se registrará el nuevo número de factura y se pasará 
al siguiente campo para definir el tipo de movimiento a realizar. 

Si se desea modificar la información de una factura en particular, se utilizará este campo para 
seleccionarla. 

Se activarán los botones de Cambios, Resumen y Baja. El botón de Cambios ejecutara el 
acceso a las modificaciones pertinentes. 

Tipo de Factura 
Si se da de alta un nuevo registro, se deberá capturar el nuevo número de factura en el campo 
anterior e ingresar a este para definir el tipo de movimiento a generar. 

Los tipos de movimiento o afectación que puede elegir son: 
F AC - F ACTURA.- Al seleccionar este tipo de movimiento le indicará al sistema 
que el registro corresponde a una factura. 
ANT - ANTICIPO.- Si al definir el Contrato se indicó la aplicación de anticipo. por 
medio de esta selección le indicará al sistema que el registro corresponderá a dicho tipo 
de movimiento. Si el Contrato no tiene definida la aplicación de anticipo, el sistema le 
enviará un mensaje de advertencia y no le permitirá seleccionar dicho movimiento. 
NCR - NOTA DE CRÉDlTO.- Se deberá utilizar este tipo de movimiento cuando se 
requiera hacer una disminución en el monto que se ha pagado al contratista. 
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IVA - IMPUESTOS.- Indica que el registro contendrá movimientos que únicamente 
afectarán a Montos de Impuestos y Neto a Pagar. 

El sistema activará automáticamente el botón de Alta. Al oprimirlo, el sistema lo enviará a la 
siguiente opción del módulo. 

Si se está realizando un Cambio para una factura, este campo lo definirá automáticamente el 
sistema con base en la infonnación capturada previamente para la factura. 

La ¡nfonnación de los siguientes campos se desplegará automáticamente cuando esté llevando 
a cabo la modificación de una factura ya registrada. 

Área 
Indicará el Área Administrativa que está encargada del contrato. 

Financiamiento 
Cuando el Contrato para el cual se ha generado la Factura cuenta con un Financiamiento 
externo, el sistema presenta en este campo la entidad responsable de dicho financiamiento. 

% Financiamiento 
Se desplegará en este campo el porcentaje financiado de la factura. Con base en este porcentaje 
de financiamiento, el sistema calculará la parte de la factura que se pagará con Recursos 
Propios. 

En cualquiera de las siguientes opciones del menú, se presentará la información general del 
Contrato y la Factura sobre la cual se encuentra trabajando en la parte superior de la pantalla 
como se muestra en esta figura: 

B) INFORMACION GENERAL 

En esta parte el sistema pennitirá capturar la infonnación correspondiente a una Factura, con 
las siguiente restricciones: 

Cuando el estatus de una Factura que se haya seleccionado sea Trámite de Pago o 
Pagada, no podrá modificarse la infonnación ahí definida a menos que el usuario que 
ingrese sea del tipo Asesoría. 
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Debido a que existen Facturas que fueron migradas de la Unidad Administrativa, el 
sistema verifica que exista un desglose por conceptos para dicha factura. El sistema le 
permitirá capturar la información de esta pantalla aún cuando dicho desglose no 
existiese y sin importar el estatus de la Factura. 

Una vez que haya definido si se trata de la generación de una nueva factura o la modificación 
de alguna de ellas, el sistema le presentará la siguiente pantalla: 

2~Ñ~G~. 1L-____________________________________ _ 

EJerddo Presup. EsUmad6n factura SIPAT fema fadura fecha.Recepción fecha Registro 

1"" 1 Llaa_"_-,I 1 1 1 IIQ] '-----__ "II~ 1 101 
Penado de la Factura Paridades 

MNIIlA MN/VJ M.m 
,-----,lmI LI _------'I,mI 
o" Al Parldadea Eslimadas (Fema DeQ ,-------,1 LI _....J 

Monlos del Contrato 

j"""OO"',."-c:::."'",,'''::'''-__ -, Facturas IDcvenpadoJ Facturas !Anlldpol Recup. del AnUdpo Pendo Recup. Anlldpo 

LI ___ ------'ILI ___ ~I,IL.... ___ ....JILI ___ -'/1 1 
Estatus Factura "Antldpa Monto a Devenpar 

1c::"':::G:::'S:.::TR:::O:........_....uEl 1 al IL.... ___ ----' 
Rerop. del Antldpo Monto Aulo de Electivo 

1 1 1 1 
Anandamlento Forma de PagO factura Adefada 

r Factura Adetada 
folio de Ade!as 

"Anandable Monto Anandablt: Monto Elegible 

11 
ro Recursos Propios 

Ejercicio Presupuestal 
Año del ejercicio presupuestal que·afectará la Factura. Cuando se está dando de alta una 
factura, el sistema asigna, por definición, el año actual al de ingreso al sistema. 

Estimación 
El sistema asigna este número de acuerdo a un consecutivo de facturas para el Contrato; sin 
embargo, el sistema permite modificar dicho dato si asi se requiere. Este campo ampara a la 
Factura de acuerdo al programa de pagos. 

Factura SIPAT 
Es la clave con la que se identifica la Factura dentro del SIPAT(sistema institucional). 

Fecha de la Factura 
S deberá indicar la fecha de emisión de la Factura por parte del contratista. En este y en el resto 
de los campos de fecha se podrá seleccionar la fecha utilizando el calendario del sistema que 
se presenta al oprimir el icono correspondiente. 
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Fecba de Recepción 
En este campo se especifica la fecha en que PEMEX recibe la Factura del Contratista y puede 
coincidir o no con la información del campo anterior. 

Fecha de Registro . 
En este campo se indica la fecha en que se registra o captura la Factura por parte del Área 
responsable. 

Periodo de la Factura: Del Al 
Se deberá indicar en este campo el periodo en el cual se realizaron los trabajos por parte del 
contratista y que avalan la factura. 

PARIDADES 
En los siguientes campos se deberán definir las Paridades de acuerdo a la Fecha Inicial del 
Periodo con respecto a la Moneda Nacional. 
MN/DA 
Se indica la paridad de la Moneda Nacional con respecto al Dólar Americano. 

MNNJ 
Se especifica la paridad de Moneda Nacional con respecto al Yen Japonés. 

MNI?? 
Se deberá definir la paridad de la Moneda Nacional con respecto a la Moneda Original del 
contrato cuando éste no se encuentra en Moneda Nacional, Dólar Americano o Yen Japonés. 
El sistema sustituirá automáticamente los signos de interrogación por las siglas de la Moneda 
de origen del Contrato. 
MONTOS DEL CONTRATO 
En los siguientes campos, el sistema despliega la información de los montos que se han 
acumulado para el contrato; puesto que algunos de los campos son desplegables y otros 
calculados, el sistema no permitirá ingresar a los mismos para modificarlos. 

Monto del Contrato 
El sistema despliega en este campo el Monto Total del Contrato del que forma parte la Factura. 

Facturas (Devengado) 
El sistema presenta en este campo la infonnación correspondiente al Monto Acumulado 
Devengado de todas las facturas que se han emitido para ese contrato en particular. El monto 
devengado es el monto de obra, administración o servicios amparados en la factura y que se 
asienta en la contabilidad como montos de obra administración o servicios ya recibidos 
(Devengados). 
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Facturas (Anticipo) 
En este campo se despliega el Monto Acumulado del las Facturas por concepto de Anticipo que 
se han pagado para ese contrato. 

Recuperación del Anticipo 
Generalmente, para que un proyecto inicie sw operaciones es necesario otorgar un anticipo al 
contratista. Cuando se firma el contrato, el Monto del Contrato, por lo general no tiene 
contemplado el anticipo ya entregado para el inicio de la obra. Es por ello que se hace 
necesario que el monto correspondiente al anticipo se vaya descontando de cada factura en un 
determinado porcentaje hasta que se "recupere" totalmente. 

En este campo se despliega el Monto Acumulado de recuperación del anticipo que se ha 
sumado de las facturas que se han pagado. 

Pendiente de Recuperación del Anticipo 
Es la diferencia entre el Monto de Recuperación del Anticipo y el Monto Total al cual ascendió 
el anticipo, el sistema lo calcula automáticamente. 

Estatus de la Factura 
En este campo se detennina la situación en que se encuentra la Factura dentro del ciclo que 
puede tener una factura 

Registro.- Indica que la Factura se encuentra registrada dentro del sistema y es 
susceptible de modificarse, tanto en monto como en desglose. No se considera ni 
Devengada ni Pagada 

Cancelada.- Indica la cancelación de una Factura. Cuando una Factura se llega a 
devengar, no puede adoptar este estatus. 

pagada.- Indica que la Factura ya se pagó al contratista. Para poder pagar una factura 
es necesario que ésta haya obtenido su clave de Control de lnformación Financiera 
Al pagarse una Factura se afecta al Presupuesto en Flujo de Efectivo con base en la 
Fecha de Pago. Cuando existe un Financiamiento se realiza la afectación 
correspondiente. 

Trámite de pago.- Cuando una Factura tiene este estatus, significa que se le ha 
asignado su clave de Control de Información Financiera (CIF) y que, por tanto, ya no 
es posible realizar modificaciones. No podrá definir este estatus si no ha capturado la 
Fecha de Autorización de la Gerencia y/o Subdirección. 

Al definir este estatus se afecta al Presupuesto en Devengado con la fecha de la elF. 
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Cuando existe un Financiamiento al Contrato, éste se ve afectado cuando se define este 
estatus. 

0/0 de Anticipo 
Se indica el porcentaje del Anticipo a aplicar a la Factura El sistema asigna automáticamente 
el Porcentaje de anticipo que se ha definido para el Contrato, pero permite modificarlo si asi 
se requiere. Cuando modifica esta cifra, este cambio se ve reflejado en el campo de Monto de 
Recuperación del Anticipo. 

Monto a Devengar 
Es el Monto que se va a pagaren esa factura por obra, administración o servicio que se asientan 
en la contabilidad como ya recibidos (devengados). 

Recuperación del Anticipo 
Cuando un Contrato tenga definido un Anticipo, el sistema calcula el monto por ese concepto 
que se recuperará en la factura que se está trabajando. El cálculo se realiza de la siguiente 
manera: 

Monto a Devengar' Porcenuye del Anticipo 
Monto de Flujo de Efectivo 
Es el monto neto que se va a pagaren esa Factura. Suponga que la factura original que presenta 
el contratista es por $100,000.00 y se ha definido un porcentaje de anticipo del 10%, es decir 
que se va a considerar el 10% del monto de la factura para recuperar el anticipo; en este caso 
$10,000.00. Por tanto, el Monto correspondiente de Flujo de Efectivo ( lo que se le va a pagar 
al contratista) serán $90,000.00. 

Este monto se calcula de la siguiente manera: 

Monto a Devengar - Recuperación del Anticipo 

FACTURA ADEFADA 
. Esta sección de la pantalla se utilizará cuando exista un Adeudo Fiscal de Ejercicios Anteriores 

(ADEF A). Esta información sólo podrá ser definida por la Unidad de Administración. 

Factura Aderada 
Se marcará la casilla correspondiente cuando la Factura deba considerarse dentro de este caso. 

Folio de Aderas 
Se indicará el folio correspondiente a esa ADEF A. 
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FINANCIAMIENTO 
Cuando un Contrato tenga contemplado un Financiamiento por parte de una entidad distinta 
a PEMEX. deberá definir las caracteristicas de dicho financiamiento hacia el Contrato. Esta 
infonnación sólo podrá ser definida por los usuarios de la Unidad de Administración. 

% Financiable 
Es la parte de la factura que se va a financiar. La cifra aquí anotada se utilizará para detenninar 
la parte de Recursos Propios que se utilizarán para pagar la Factura 

Monto FinanciabIe 
Cuando se define un Porcentaje de Financiamiento el sistema calculará este campo de manera 
diferencial de acuerdo al organismo que otorga dicho financiamiento. de tal manera que: 

1.- Financiamiento de la O.E.C.F. 
(Monto del Flujo de Efectivo - SECODAM - ICIC) • % de Financiamiento 

2.- Financiamiento EXIMBANK 
Monto del Flujo de Efectivo * % de Financiamiento 

Monto Elegible 
Este monto se calcula con base en el financiamiento otorgado. de la siguiente manera: 

1.- Financiamiento O.E.C.F. 
Monto del Flujo de Efectivo - ISR - SECODAM - ICIC - IV A reembolsable 

2.- Financiamiento EXIMBANK 
Monto del Flujo de Efectivo - ISR 

Cuando no existe financiamiento, el monto elegible es igual al Total a Pagar. 

FORMA DE PAGO 
Deberá detenninar la manera en la cual se pagará la Factura. Esta sección de la pantalla 
presentará distintas opciones. 

a) Recursos Propios 
b) Financiado 

C) CONCEPTOS A AFECTAR 

En esta opción del sistema realizará un desglose por Conceptos de los montos a pagar en la 
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Factura Cuando se trata de una Factura o Nota de crédito, se desglosa el Monto a Devengar. 
Cuando se trata de un Anticipo, se deberá desglosar el Monto de Flujo de Efectivo, estos datos 
se definen en la opción 2 correspondiente a Información General. 

Los conceptos e impuestos a aplicar para cada concepto, así como la programación de los 
pagos que se hacen para cada uno de ellos, se definen dentro del Módulo de Contratos; de esta 
manera, en esta opción se indican los montos a pagar para cada uno de ellos con base en lo 
establecido en el contrato y el cálculo de los impuestos correspondiente. 

Cuando ingresa a esta opción se presentará la siguiente pantalla: 

La pantalla se dividirá básicamente en tres partes; en la prime~ se muestran los datos 
generales del contrato en cuanto a sus montos, así como el botón de cuentas especiales. 

~IIS Esp 

6.938.21 SI NO NO NO 

,lA L.I ___ ,:::,:::.,~ol ISR I sn.ool NA Reembolsable ~I ===,::,.::00;1 Total 11 Pegar 
SECODAM ~I ==~,.~ .• ~, I ICIC I 

Monto Flujo de Efectivo 
Cuando el contrato tenga definido un Anticipo, el sistema despliega automáticamente el monto 
correspondiente de acuerdo a la definición que se realizó en la opción anterior de Infonnación 
General. Puesto que es un campo que el sistema despliega de manera automática, la 
información aquí definida no podrá modificarse a través de esta opción. 

Monto a Devengar 
Cuando se trata de una Factura o Nota de Crédito, al igual que en el campo anterior, el sistema 
despliega de manera automática la información capturada en la opción anterior de Infonnación 
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General, no podrá modificar esta cifra desde esta opción. Cuando no se trata de un Anticipo, 
el Flujo de Efectivo y el Monto a Devengar serán iguales; siempre y cuando el Contrato no 
tenga Anticipo, ya que en ese caso el Monto a Devengar será mayor al Flujo de Efectivo. 

Monto por Distribuir 
El sistema realiza el cálculo automático de la diferencia entre el Monto a Devengar (para una 
Factura o Nota de Crédito) y el monto distribuido entre los conceptos. 

Monto Distribuido 
Es la suma de los montos de cada uno de los conceptos. 

,Ctas Esp 

Con este botón se definirán cuentas adicionales y que pueden formar parte del desglose de 
facturas. 

En la segunda parte de la pantalla se presentará el desglose por Conceptos de la Factura en 
cuestión, aparecerán únicamente los conceptos que se hayan definido contractualmente y para 
los cuales se haya establecido un monto. 

La distribución del monto devengado o del flujo de efectivo entre los Conceptos que integran 
la factura, se hará de acuerdo al porcentaje establecido para cada uno de ellos dentro del 
Módulo de Contratos. 

Descripción 
En esta columna se desplegará el nombre del concepto o cuenta especial que está afectando la 
Factura. 

Monto devengado 
El sistema calcula automáticamente el monto devengado para ese concepto de acuerdo a la 
información del Monto Devengado (o Flujo de Efectivo) de la Factura y al porcentaje 
establecido para ese concepto dentro del Módulo de Contratos. Aunque es un monto que el 
sistema calcula automáticamente, podrá modificarlo si así se requiere. 

IVA I ISR I SECODAM I ICIC 
El sistema desplegará automáticamente si el concepto seleccionado causa alguno de estos 
impuestos. La definición de estos impuestos para el concepto de lleva a cabo en el Módulo de 
Contratos y por tanto, no podrán modificarse a través de esta opción. La selección para el 
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cálculo de IV A e ISR son excluyentes. 

% Erogación local 
El sistema calcula automáticamente el porcentaje que corresponde a las erogaciones locales con 
respecto a las extranjeras. 

Periodo Del: I Periodo Al: 
El sistema despliega automáticamente el periodo que avala la Factura, sin embargo, se podrá 
modificar si ese Concepto en particular no abarcó la totalidad del periodo de la factura. Sin 
embargo, este periodo no podrá ser mayor al definido para la Factura. Podrá utilizar el 
calendario del sistema para definir estas fechas al hacer doble click sobre cualquiera de los 
campos. 

Una vez que el desglose de los conceptos se ha completado; es decir, cuando el Monto por 
Distribuir es igual a cero, el sistema calculará automáticamente los impuestos a pagar de 
acuerdo a la definición contractual a fin de obtener el Neto a Pagar. 

IVA 
Si la fecha definida para el Concepto es mayoral 31 de marzo de 1995 el sistema calculará este 
impuesto de la siguiente manera: 
Monto Flujo de Efectivo o 15 % 

Si la fecha es anterior, el cálculo se hará: 
Monto Flujo de Efectivo o 10% 

ISR 
Se calculará: 
Monto Flujo de Efectivo * 10% 

IV A Reembolsable 
El sistema no utiliza ninguna fórmula preestablecida, de manera que el usuario deberá capturar 
directamente dicho monto cuando así se requiera. 

SECODAM 
El sistema calculará este impuesto de la siguiente manera: 

Monto a Devengar· 0.5 % 

ICIC 
Este impuesto se calcula: 
Monto a Devengar· 0.2 % 
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Total a Pagar 
El sistema calcula automáticamente el Monto Neto a Pagar al contratista, de acuerdo a la 
siguiente fórmula: 

Monto de Flujo de Efectivo + IV A + IV A Reembolsable - ISR - SECODAM - ICIC 

Cuando no se ha distribuido totalmente el monto de la Factura, el sistema le presentará una 
pantalla de advertencia indicándole la diferencia existente, como se muestra a continuación: 

Conhrm El 

El Nanto Distribuido Por Concepto esta incoIJIpIeto. 

WontOpolOistribuir. 
Nonio Oistri»uido: 

Diferencia: 

$39.831.31 
so.oo 

$39.831.31 

D) APLICACION POR PROYECTO - CONCEPTO 

Dentro de esta pantalla se llevará a cabo la definición y desglose del monto de las facturas en 
relación con los proyectos y conceptos que afectan. En el Módulo de Contratos se lleva a cabo 
la definición de los Proyectos que comprende un Contrato, así como los Conceptos específicos 
que cada Proyecto abarca El sistema presentará en esta pantalla los Proyectos que abarca un 
Contrato y se podrá llevar a cabo la distribución de Montos para cada concepto que involucre 
el Proyecto. La mayor parte de los datos que aquí se presentan tienen coma base la información 
definida en el Módulo de Contratos; por tanto, sirve más como información para verificación 
que como opción para definición. Cuando se ingrese a esta opción el sistema presenta la 
siguiente pantalla: 

En la parte superior de la pantalla se muestran los Montos aplicados del Contrato con respecto 
a los Proyectos que lo componen y se presentan los siguientes datos: 
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Monto a Devengar Uonto por Distribuir Monto Dlsblbuido Proyectos Proy. Afect. 

I SO.OO I I 

R4StH]-(I2 

SL PROCURA NACIONAL 
IIUI_.u •• SL CONSmUCCION 

R4SQ-4H3 

Monto a Devengar I Flujo de Efectivo 

c:::J c:::J 
PTA. MTBE. EX-AZCAPOlZALCO 

92.544.596.08 92.544.596.08 

Porcentaje Apncado 

I 100.00 .1 

100.00 

Dlstrlbucl6n" 

CONCEPTO 
Monto por 

El dato lo obtiene el sistema de la opción de Datos Generales, donde se indica el Monto a 
Devengar si se trata de una Factura o Nota de Crédito o Flujo de Efectivo en el caso de un 
Anticipo. 

Monto por Distribuir 
Indica la diferencia que existe entre el Monto a Devengar y el Monto que se ha distribuido para 
los Proyectos que comprenden el Contrato. 

Monto Distribuido 
Es la suma de los Montos Devengados de los Proyectos que comprende el Contrato. 

Proyectos 
Suma de los proyectos que conforman un Contrato. 

Proyectos afectados 
Indica lo Proyectos del Contrato que han sido afectados por la Factura 

Porcentaje aplicado 
El sistema despliega el Acumulado de los Porcentajes de Aplicación del Proyecto. 

En la segunda parte de la pantalla se definen todos los proyectos que forman parte de un 
Contrato. 
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Una vez que se haya seleccionado el Proyecto a afectar por la Factura, se mostrará el desglose 
por Conceptos del mismo. El sistema presentará los datos correspondientes a cada Proyecto, 
indicando para cada uno de ellos los siguientes datos: Clave Económicadel Proyecto; Número 
Oficial del Proyecto; Partida Presupuestal que afecta; Descripción breve del Proyecto. 

Porcentaje de Aplicación 
Este es el único campo modificable de la segunda parte de la pantalla. El sistema desplegará 
automáticamente el porcentaje que representa ese Proyecto con respecto al Contrato. El 
porcentaje aquí definido, tendrá un impacto sobre los montos que se deberán cubrir al 
Contratista. 

En la tercera parte de la pantalla se presentan los conceptos en los que se define el proyecto 
seleccionado. En esta sección se lleva a cabo la distribución de los montos de acuerdo con los 
conceptos que abarca el proyecto. Dicha distribución se puede llevar a cabo, definiendo los 
montos de cada concepto, o utilizando el Botón de Distribución %, que distribuirá el Monto 
Devengado o Flujo de efectivo de acuerdo a los porcentajes definidos para cada uno de los 
Proyectos que conforman el Contrato. 

Proyecto 
El sistema desplegará automáticamente el proyecto para el cual está llevando a cabo el desglose 
por concepto. 

Concepto 
También de manera automática el sistema desplegará los conceptos para los cuales se divide 
el proyecto seleccionado e indica de cuál se trata. 

Monto Devengado 
Se indica el Monto Devengado para ese Concepto con base en el Monto a Devengar de la 
Factura, la definición de los Proyectos que afectan al Contrato y el porcentaje de aplicación del 
Proyecto con respecto al Contrato. 

Monto Flujo de Efectivo 
Cuando se trata de un Anticipo. el sistema despliega el Monto del Flujo de Efectivo 
correspondiente a ese Concepto. Cuando se está trabajando con un Contrato o Nota de Crédito 
el este campo y el anterior. presentarán la misma información. 

Los dos campos anteriores. podrán ser modificados por parte del usuario. 

Monto por Distribuir 
En la parte inferior derecha, el sistema presentará este monto que corresponde a la diferencia 
entre el Monto del Concepto y el Monto distribuido del Concepto. 



274 Diseño Estructurado 

Monto Distribuido 
Se indica el Monto Distribuido por Concepto que está trabajando. 

I Ill,II1bud6n" ~ 

Para llevar a cabo la Distribución de los montos de acuerdo al porcentaje que se le ha definido 
por Contrato a cada uno de los Proyectos, el sistema le pennitirá generarlos fácilmente con ia 
ayuda de este botón. 

E) CONTROL Y SEGUIMIENTO 

En esta opción del módulo, se llevará el control y seguimiento de una Factura. 

Para que una Factura sea pagada al Contratista, deberá pasar por una serie de revisiones y 
autorizaciones, cada una de las cuales se registra en esta opción. La secuencia que debe seguir 
la Factura está definida en la pantalla. El proceso se inicia cuando la Gerencia determina que 
la Factura procede para su pago, se anota la Fecha de recepción, de Autorización y el 
Documento de Referencia que ampara dicha autorización, a fin de que la Unidad 
Administrativa tramite el pago de la misma, etc. 

Al ingresar a la opción, el sistema le presentará la siguiente pantalla: 

Es importante mencionar que una Factura no podrá autorizarse para su pago si no se ha 
desglosado correctamente, es decir, que el Monto Devengado o Flujo de Efectivo, sea cubierto 
totalmente por los distintos Conceptos que lo componen. No podrá establecerse la fecha de CIF 
(Devengarla) sin estar autorizada y no podrá pagarse sin estar Devengada. 

Como podrá observar, la primera parte de la pantalla se divide en Cuatro columnas: Área 
Destinataria; Fecha de Envío I Recepción; Fecha de Autorización (sólo para la Gerencia y 
Subdirección) y Documento de Referencia que ampara la autorización. 

Para todos los campos de fecha, el sistema le pennitirá la definición de la misma auxiliándose 
del calendario del sistema. 

Fecha de Envío o Recepción de la Gerencia 
Deberá indicar la fecha en que la Gerencia recibió la factura por parte del Contratista. 

Fecha de Autorización de la Gerencia 
Se indica en este campo la fecha en que la Gerencia acepta los ténninos de la Factura 
presentada por el contratista 
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Documento de Referencia 
En este espacio deberá anotar el Número de Folio del documento oficial que avala la 
autorización de la Factura. 

Area Destinataria Envio/Recepción Autorización 

Gerencia 120103/1 994 I¡g] 122/0311994 

SubDirección 121/OJl1994 I[g] 12210311994 

SubGda de Opero Fiscales 1 I~ 

Gerencia Admon. y Servicios I j¡gru 
Tesorería r I,º, 

"''''p'''''''' I I[í] 
PalilJeal de Pego 

5-Control, Sevuiaienlo 

Documento de Referencia 

I[í] IGPIH-'81¡g, 
I[í] ISPO-O-'03¡g, 

I 

P .. idades • G.....,."'. el ClF 1 .. 104m" I[í] Fech", D~ ClF Del CIF -Al NN/OA NNNJ NNI11 

122/0'11954 I[í] [1 ~~=::::Jlil::::::::::==lll[:5'~.",,~200~1I 002900011 00000001 PiI90 PrOllf..ado T etQferia 

11M10411994 IIQI] 
FecMdePago CheqYe RefermctadePago Ref.deAulIADEFAS) Parid4da la Fecha de Pago 

102/05J199411kll rl ---'------,IIr----~---;lrl -----'---''-,11' ~'''38''1"'900=1' Ir-OO-O.=03"""'oo"'lrl--=-o.'"'."""""''' 

Fecha de Envío a la Subdirección 
Se indica en este campo la fecha en que se envía la Factura a la Subdirección para su 
autorización. 

Fecha de Autorización de la Subdirección 
En este campo se deberá definir la fecha en la cual la Subdirección autoriza el pago de la 
Factura. 

Documento de Referencia 
Se indica en este campo el Número de Folio del documento que avala la autorización de la 
Factura. 

Fecha de envío a la Subgerencia de Operaciones Fiscales 
Se indica la fecha que se envía la Factura a la Subgerencia de Operaciones Fiscales para su 
Autorización. 

Documento de Referencia 
Cuando se defina el campo de fecha anterior, deberá anotar en este campo el Número de Oficio 
o documento que avale la autorización y envío de la Factura a la siguiente instancia. 
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Fecha de Envío de la Gerencia de Administración y Servicios 
Se anotará en este campo la fecha que se envió la Factura a la Gereflcia de Administración y 
Servicios. 

Documento de Referencia 
Se captura en este campo el Número de Oficio que respalde el envío de la Factura para obtener 
la autorización de pago de la siguiente instancia. 

Fecha de envío a la Tesorería 
Se indica en este campo la fecha en que la factura se envía a la Tesorería para su autorización. 

Documento de Referencia 
Si se anotó alguna fecha en el campo anterior, se indica en este el documento que avala el 
envío de la Factura a Azcapotzalco. 

Fecha de envio a Azcapotzalco 
Cuando proceda, se indica la fecha en que se envían las Fac!was a Azcapotzalco para su 
autorización. 

Documento de referencia 
Se lodiea el documento que avala oficialmente el envío de dichas Facturas. 

En la segunda parte de la pantalla se deberá indicar datos sobre las políticas de pago a aplicar 
y paridades al generar el CIF, entre otros datos. 

Política de Pago 
El sistema calcula automáticamente la fecha de pago de la factura de la siguiente manera: 

Fecha de Recepción + 5 días + (7 días si es Anticipo) 
(30 días si es Factura en Moneda Nacional) 
(50 días si es Factura en Moneda Extranjera) 

La Fecha de Recepción de la Factura se define en la opción del Módulo correspondiente a 
Información General. 

Pago Programado en Tesorería 
Se indica la fecha esperada de pago que determina Tesorería. 

Fecha Devengado 
Se indica la fecha en que se genera el CIF (Control de Información Financiera), el cual indica 
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que PEMEX acepta de forma oficial la cuenta por pagar al contratista. 

Al definir esta fecha se efectuará la afectación del Presupuesto en Devengado considerando las 
paridades a la fecha de Devengado y cuando aplica, también se lleva a cabo la afectación al 
Financiamiento. 
No podrá establecerse esta fecha si no se ha realizado correctamente la distribución de la 
Factura y sin que exista la Fecha de Autorización de la Subdirección. 

CIF Del 
En este campo se deberá anotar el Número de CIF de afectación de la Factura. Cuando se trata 
de una Factura que está confonnada por dos CIF's (uno correspondiente a la Parte Financiada 
y otro de Recursos Propios), se deberá anotar el correspondiente a la Parte Financiada. Si se 
deja en blanco este campo, el sistema automáticamente llenará el campo con el carácter "An

• 

CIF Al 
Este campo sólo deberá definirse cuando la Factura esté conformada por dos elF's y en este 
campo deberá anotar el que corresponda a la parte de Recursos Propios. Si este campo se deja 
en blanco, el sistema lo llenará automáticamente con el carácter "B". 

PARIDADES AL GENERAR EL CIF (Control de Información Financiera) 
En esta parte se definen las paridades de acuerdo a la Fecha de Devengado, su importancia 
radica en que éstas son utilizadas para llevar acabo la Afectación del Presupuesto. El sistema 
inicializa las paridades utilizando los datos definidos en el Módulo de Catálogos, pero 
permitirá modificar la información si así se requiere. 

MN/DA 
Paridad del Dólar Americano respecto a la Moneda Nacional. 

MNIYJ 
Paridad del Ven Japonés respecto a la Moneda Nacional. 

MN/?? 
Si se define la paridad del Contrato en alguna moneda distinta a la Moneda Nacional, Dólar 
Americano o Yen Japonés, el sistema sustituirá los signos de interrogación por las siglas de la 
moneda y desplegará la paridad. 

Fecha de pago 
Se indica la fecha que se realiza el pago al Contratista. Con base en esta fecha se lleva a cabo 
la Afectación del Presupuesto en Flujo de Efectivo de acuerdo a las paridades establecidas. Si 
el contrato tiene definido un Financiamiento, se utiliza esta fecha para realizar la afectación 
correspondiente. 
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Cheque 
Se deberá anotar el número de cheque con el cual se paga al Contratista. 

Referencia de Pago 
En este campo se especifica la Referencia o Folio que avalen el movimiento o pago. 

Referencia de Autorización (ADEFA) 
Cuando la Factura se haya definido como adefada y, por tanto, su pago afecte a una ADEFA 
se deberá indicar en este campo el número de Referencia o Folio que lo respalden. 

PARIDAD A LA FECHA DE PAGO 
En esta sección de la pantalla se deberán definir las paridades de las monedas con base en la 
Fecha de Pago de la Factura (que generalmente son distintas a las definidas para las CIF's). 

MNIDA 
Paridad del Dólar Americano respecto a la Moneda Nacional. 

MNNJ 
Paridad del Ven Japonés respecto a la Moneda Nacional. 

MN/?? 
Se define la paridad del Contrato en alguna moneda distinta a la Moneda Nacional, Dólar 
Americano o Yen Japonés, el sistema sustituirá los signos de interrogación por las siglas de la 
moneda y desplegará la paridad. 

F) AFECTACION DEL PRESUPUESTO 

A continuación se presenta una serie de reglas del negocio sobre las implicaciones que los 
movimientos efectuados en este módulo tienen sobre el Presupuesto. 

Cuando se establece la Fecha de CIF, se generará la aplicación correspondiente en el 
Presupuesto en Devengado. 

Cuando se establece la Fecha de Pago se generará la aplicación del Presupuesto en Flujo de 
Efectivo. 

La afectación de la Factura se realizará por Proyecto-Cuenta-Mes-Año (de acuerdo a la Fecha 
de CIF o Fecha de Pago) para los tres tipos de Presupuesto: 

a) Presupuesto en Moneda Nacional, Dólar Americano y Yen Japonés. De 
Acuerdo al Monto Devengado o Flujo de Efectivo de la Factura y a las Paridades a la 
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Fecha de CIF o Pago, se calcularán equivalencias en Moneda Nacional, Dólar 
Americano y Yen Japonés. 

b) Presupuesto Parte en Moneda Nacional y Parte en Dólar Americano. Cuando 
la Moneda del Contrato sea la Moneda Nacional se registrará el Monto Devengado o 
Flujo de Efectivo sólo en la Parte Moneda Nacional 

Cuando se trate de cualquier otra Moneda, el Monto Devengado o Flujo de Efectivo 
será convertido a Dólar Americano y sólo se registrará en la Parte de Dólar Americano. 

e) Presupuesto en Moneda Nacional. Se registra la infonnación solamente en la 
Moneda del Contrato. 

La información que se registra es el Monto Devengado o Flujo de Efectivo (Total), la Parte de 
Recursos Propios (cuando el contrato tenga definido un Financiamiento será la parte no 
financiada) y la Parte de Erogación Local (se calcula de acuerdo a los porcentajes de erogación 
local). 

4.3.2.7. FINANCIAMIENTOS 

El Financiamiento son recursos externos que se obtienen para llevar a cabo un proyecto cuando 
el Gobierno Federal no cuenta con los recursos necesarios en el momento en que se lleva a 
cabo la obra. 

A través de este módulo se llevará a cabo el registro y actualización de los Financiamientos que 
se obtienen para los Proyectos de (nversión. Debido a sus implicaciones presupuestales, es 
importante la definición de los Financiamientos aún cuando los proyectos a los que han de 
aplicarse aún se encuentren en una etapa de dimensionamiento. 

De su definición depende que los Programas de Erogaciones resultantes de la Estructura 
Programática puedan separarse en Recursos Propios y Financiados. La EstructuraProgramática 
es el conjunto de elementos, tales como redes de actividades, cédulas de valores, vectores mes
costo, etc., necesarios para programar y llevar el seguimiento físico-financiero de cada 
proyecto. Los Programas de Erogaciones son los montos mensuales a erogar en un proyecto 
y que se derivan de la estructura programática de éste. 

Dc la correcta definición anterior, se lleva a cabo una más acertada fonnulaciónde Solicitudes 
de Fondos Presupuestales que son los programas de erogaciones de los proyectos, los cuales 
se revisan y "congelan" a una fecha de cierre detenninada para utilizarse en solicitudes o 
revisiones presupuestales. 
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Al ingresar a esta opción, el sistema presentará la siguiente pantalla: 

.A. SubcUretdón de Proyectos Sl'07UOh 

_ PEM~ ststerredeCOntJofdel~orma:iónFinandenldeProyectOsde""" J.LTA Dl: ruc,urQUllDITOS 

1. FINAHIREFlNAN: flHOOt L IMPORTE [INTERESES 

CONTRATO DE ANANCw,ctENTO 

Clave: c=J D Proyecto Anenciado: ~~PROYECTOS ADMIN1STRACION OIREC 

TIpo Proyecto: JGA11f;l AZUFRE 
Inslitud6n 0Iorg~L......l 

INAFTN. S.N.C~ 

CONTRATO DE REFINANCIAMIENTO 

Clave: tEXUdOl 

Institución morgante: 

IEXlMBANK.JAPAN 

Pais de 1, Institución r.;¡w"'---, 
Otorgante: lMEXlCO 

Fecha del Contrato: !1/il11 92 Rral 
Pels de la Instltud6n ~=;;;;~N~~~-'" 
Otorgante: c...: 

Benco Agente: ¡THE INDUSTRW.. BANK OF JAPAN.lID. 

Fecha Firma Contrato: 1101091 91 IIk1I Fecha de Efectividad: 14(121 91 lQ1 

Fecfle E.tlmado Bne: 141121 91 1[bjJ Cuenta con Calendario de Desembalso: I ~ I 
Referencia Estimado Base: LIS/R'---________ --'I 

O e"tl01 V Abonos Estatus: @RMADO lE" EJE~ 

A) FINANCIAMIENTO I REFlNANCIAMIENTO 

S.,lver 

'.Rcel., 

Imprimir 

1 Ayude 

I I I I I 
~ellde 

En esta primera opción del módulo llevará a cabo la definición de la infonnación acerca de la 
Institución Otorgante del Financiamientoy/o Refinanciamiento, Fechas de Inicio y Efectividad 
del Contrato, etc. Al ingresar se presentará esta pantalla: 

Como podrá observar la pantalla se divide básicamente en tres sectores: Contrato de 
Financiamiento, Contrato de Refinanciamiento y Condiciones Contractuales. 
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1. FINANIREFINAN: FINOOl lL _____________________ -----, 

CONTRATO DE FINANCIAMIENTO 

Clave: IANOOl I E!J Proyecto Financiado: ¡PEa I~PROYECTOS ADMINISTRACION OIREC 

Tipo Proyecto: ~~ AZUFRE 
Institución Otorgante: 

INAFIN. S.N.C. 

CONTRATO DE REFlNANCIAMIENTO 

Clave: IEXlMO! 

Institución Otorgante: 

IEXlMBANK-JAPAN 

Pala de la Institución r.;==-------, 
Otorgante: lIM_EXl __ c_O ____ ----' 

Fecha del Contrato: 1
'

/ 01 1 92 I~ 
Pais de la Institución 
Otorgante: 

Banco Agente: ITHE INDUSTRIAl BANK Of JAPAN. LTD. 

Fecha Firma Contrato: l' 0/091 91 I~ Fecha de Efectividad: 141121 91 I[g] 
Fecha Estimado Base: 141121 91 II§} Cuenta con Calendario de Desembolso: ( r:IN::O'---3' ) 

Referencia Estimado Base: LIS/R-'---_________ ---'I 
O Cargos y Abonos Estatus: IflRMADO [EN EJEC) 

CONTRATO DE FINANCIAMIENTO 

Clave de Financiamiento 
Si se desea dar de alta una nueva clave de financiamiento, deberá respetar el siguiente Fonnato: 

FIN - Los primeros tres caracteres siempre serán estos 
### - Consecutivo de Financiamiento 

Se verifica cuál es el último número de financiamiento y se agregará uno más para el nue\·o. 
Al escribirlo, se anotará que en la parte superior derecha el sistema el indicador que se está 
dando de ALTA un nuevo registro. 

Proyecto Financiado 
En este campo se indicará la Categoría para la cual se va a otorgar el Financiamiento. 

Tipo de Proyecto 
Se ingresará el Tipo de Proyecto o Clase al conjunto de Proyectos. 
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Institución Otorgante 
En este campo secapturaráel Nombre de la Institución Gubernamental Garante e Intermediaria 
entre la Institución Financiadora Extranjera y PEMEX. 

País de la Institución Otorgante 
Se capturará el país de origen de la Institución Gubernamental Intermediaria. 

CONTRATO DE REFINANCIAMIENTO 
En esta segunda parte de la pantalla se definirán los datos concernientes a las Instituciones que 
otorgan rcfinanciamiento a esta Institución. 

Clave de Refinanciamiento 
Esta clave es un número consecutivo que asigna la Subdirección de Proyectos para definir los 
refinanciarn ientos. 

Fecha del Contrato de Refinaneiamiento 
Se deberá indicar en este campo la fecha de inicio del contrato de Refinanciamiento. Se podrá 
definir esta fecha utilizando el calendario del sistema que se activa al oprimir el icono 
correspondiente. 

Institución Otorgante del Refinanciamiento 
Deberá especificar en este campo la Institución Otorgante del Financiamiento. 

País de la Institución Otorgante del Refinanciamiento 
Se indicará en este campo el país de origen del la Institución Otorgante del Financiamiento. 

CONDICIONES CONTRACTUALES 
En esta tercera sección de la pantalla se definirán las condiciones contractuales del 
Financiamiento. 

Banco Agente 
Se especificará en este campo la Institución bancaria que tanto la Institución Otorgante del 
Financiamiento como la Institución Otorgante del Refinanciamiento han definido 
conjuntamente, como contratantes de crédito, para que otorguen los recursos. 

Fecha de la Firma del Contrato 
Es la fecha de aceptación y firma del Contrato de Financiamiento entre la Institución 
Financiadora, la Institución Refinanciadora y PEMEX. 

Para definir este campo de fecha y cualquier otro que se presente dentro de esta opción, el 
sistema le permite utilizar el calendario del sistema que se activará al oprimir el icono 
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correspondiente. 

Fecha de Efectividad 
En este campo se indicará la fecha de inicio del Contrato de Financiamiento. 

Fecha Esti"mado Base 
Se indicará en este campo el año que se tomará como referencia para la determinación de los 
precios constantes. 

Cuenta con Calendario de Desembolsos 
Se indicará en este campo si la institucion otorgante del Financiamiento cuenta o no con un 
calendario programado de los desembolsos. 

Referencia Estimado Base 
En este campo se deberá anotar la Referencia de los Precios considerados en el año en que se 
realiza el estimado de costo de los proyectos, así como el del monto del crédito a otorgar. 
Indique SIR cuando no defina dicha diferencia. 

Estatus 
En este campo se definirá la situación vigente del financiamiento. Al oprimir el botón EJ se 
presentarán los posibles estados: 

Cancelado 
Finnado (en ejecución) 
Finiquitado 
Suspendido 
Terminado 

f',»ClIIrgosyAbono5 1I 

En el extremo inferior izquierdo de la pantalla se presentará el Botón de Cargos y Abonos 
mediante el cual se definen todas las afectaciones inherentes al financiamiento otorgado. 

Para dar de alta un nuevo registro de cargo o abono, deberá definir los siguientes campos: 

Financiamiento I Refinanciamiento 
En este campo se deberá definir si el cargo o abono a definir se deriva del contrato de 
Financiamiento o del de Refinanciamiento. El sistema no le permitirá avanzar para definir otro 
campo, mientras este no quede definido. Seleccionará el tipo haciendo doble click sobre el 
campo de manera que cambie de FINanciamiento a REFinanciamiento o viceversa. Otra 
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alternativa de selección es utilizar oprimir la tecla F o R. de acuerdo a su selección. 

Clave 
En este campo se deberá definir la clave única del Cargo o Abono a dar de alta. 

El sistema no le permitirá asignar dos veces el mismo Cargo o Abono para un Financiamiento 
o Refinanciamiento, si Ud. intenta hacerlo, el sistema le enviará un mensaje y le impedirá 
continuar con la captura hasta que modifique dicha clave. 

Cargo I Abono 
En este campo el sistema desplegará si la afectación seleccionada es un Cargo o Abono al 
Financiamiento. 

Descripción 
El sistema presentará automáticamente la descripción correspondiente a la clave del concepto 
de Cargo o Abono seleccionado. 

% I Importe 
La afectación que se haga para ese cargo o abono se podrá definir en Porcentaje o Importe. Al 
seleccionar alguno de los métodos de definición. el sistema no le permitirá ingresar al otro. 

Moneda 
Si la afectación se define en monto, se deberá indicar la moneda de dicho importe. 

B) IMPORTE E INTERESES 

Dentro de esta opción se deberá definir el monto total esperado del financiamiento,la moneda 
del mismo, el objeto del contrato, el monto asignado a contingencias y las condiciones 
contractuales del mismo como son: plazo del contrato. periodo de gracia del mismo, etc. Al 
ingresar a esta opción el sistema presentará la siguiente pantalla: 
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r-__________________ -Í2L"�"~PO~R"T'EE''''.ñT"'R'''~S~'S.''A''.''OO~I'l __________________ --, 

Objeto del Contrato de Anandamiento: 

I

lfNANCIAR PARCtALMENTE y HASTA UN 11.1X El COSTO DE ADOUiSICION DE BIENES Y SEJMCiOSI 
DE PROVEEDORES,CONTRATISTAS Y CONSULTORES PARA El PROYECTO DEGASOUNAS DEL 
PAQUETE ECOlOGICa 

IMPORTE DEL CONTRATO DE FINANCIAMIENTO 

Importe: 1$53,550,000,000.00 I I"YE=N-CJAPQ=::N=."'S-------,EJ..., 

Pto,idad Fecha Arma Contrato: I $170.00 I YJ IDA Fecha Ptoridad: 110/0!I 91 ttrn 
Monto Equivalente: I $315,000,000.001 DOlARANERlCANO 

Monto Total de Contlngtmdas: I 
R.azo del Contrato: ~ a!los 

S850.000.00 I y J 

Tue de Interés Pactada: c=J " Tipo de Tasa: cJAÑ=U:.:AL=-____ -' 

lugar de Pego del Prindpal e Intefeses: "IT"O"'KYO=.JAPO==N" 

Objeto del Contrato de Financiamiento 
Este es un campo libre donde se deberá escribir la descripción del motivo por el cual fue 
contratado el financiamiento externo. 

IMPORTE DEL CONTRATO DE FINANCIAMIENTO 
En esta segunda parte de la pantalla se definirán los montos y paridades del contrato de 
financiamiento. 

Importe 
En este campo se definirá el Importe al cual asciende el Contrato de Financiamiento. 

Moneda del Importe del contrato de Financiamiento 
Se deberá indicar la moneda en la que se otorga el importe del financiamiento. 

Paridad de la moneda a la fecha de la firma del contrato 
El sistema desplegará de manera automática la paridad de la moneda del Contrato con respecto 
al Dólar Americano, a la fecha de la finna del contrato. 

Fecha de paridad 
Pudiera darse el caso en el que el sistema no cuente con la paridad de la moneda del contrato 
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con respecto al dólar americano para la fecha específica de la firma del contrato, por tanto 
indica la fecha que utilizó para realizar la conversión y que es la más cercana a la fecha de la 
firma del contrato. 

Monto equivalente en Dólares Americanos 
El sistema realizará el cálculo automático del monto del contrato en su moneda de origen con 
respecto al dólar americano y desplegará la conversión en este campo. 

Monto Total de Contingencias 
Se podrá definir un Monto para Contingencias que puede definirse ya sea en monto o en 
porcentaje. El sistema desplegará automáticamente la moneda en la cual se define este rubro 
que corresponde a la moneda del monto del financiamiento. 

Plazo Contrato 
Se indique en este campo el plazo en años que cubrirá el Contrato de Financiamiento. 

Periodo de Gracia del Contrato 
Se indica en este campo el tiempo que se otorga antes de empezar a pagar el crédito. Se define 
también en años. 

Fecha límite de aprobación de contratos de obra 
Se indica en este campo la fecha máxima en la cual se pueden aprobar los contratos de obra del 
financiamiento. En este campo, al igual que en los próximos en los cuales se deban definir 
fechas, se podrá utilizar el calendario del sistema que se activa al oprimir el icono 
correspondiente. 

Fecha límite de disposición de crédito 
Se indica la fecha máxima en la cual se pueden utilizar los recursos del crédito. 

Forma de Pago del Principal 
Se indica en este rubro de acuerdo a los términos contractuales del Financiamiento. 

Forma de pago de intereses 
Al igual que el campo anterior, deberá definirse de acuerdo a los términos contractuales. 

Tasa de interés pactada 
Este dato también está determinado por la definición contractual del Financiamiento. 

Tipo de Tasa 
Dependerá de los términos pactados en el contrato de Financiamiento. 



Diseño Estructurado 287 

Lugar de Pago del Principal e Intereses 
Se indica la ciudad y país donde se cubrirán los pagos del financiamiento principal y los 
intereses que éste genere. 

El formaJo de todas las salidas quefluyen desde el sistema hacia los terminadores. 

En lo referente a los formatos de salida específicamente reportes. el usuario definió un formato 
estándar para todos los reportes que se generen en el sistema, el cual se presenta a 
continuación: 

fech! y hora de impresión 

Subdirección de Proyectos 

R.eportt de Conlruos d.e Obr. 

referencia del reporte titulo del reporte 

cuerpo del reporte - __ 

4.3.3 Identificación de las actividades de apoyo manual adicional. 

--os 
1:Jd:XIPM 

No. de página 

Se tiene previsto que para la revisión de captura de información al sistema se generen reportes 
de validación, los cuales reflejarán la integridad de las entradas, salidas y archivos de 
información -teniendo en cuenta que se trata de dispositivos magnéticos. de tal forma que no 
se estará a salvo de que pueda ocurrir alguna eventualidad de falta de integridad de 
infonnación·, que permitan detectar inconsistencias de la información, información 
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incompleta o información errónea en Proyectos, Contratos~ Facturas. Fin,mciamientos y 
Presupuestos. 

4.3.4 Especificación de restricciones operacionales. 

En cuanto a la combinación de hardware, sistema operativo y lenguaje de programación para 
la implantación del sistema se tiene lo siguiente: 

En la Subdirección de Proyectos de Pemex-Refinación. se evaluaron las características de 
varios proveedores de computadoras personales y se eligió el equipo más conveniente a sus 
necesidades. 

La elección de los leguajes de programación y sistemas operativos lo realiza el comité de 
informática de Pemex-Refinación quien evalúa lo que se requiere O propone lo ya existente en 
Pemex-Refinación; para el caso de la Subdirección de Proyectos se evaluaron diversos 
manejadores de base de datos que se utilizan en Pemex-Refinación seleccionando finalmente 
PARADOX como Back-End y como Front-End se designó a Delphi 3.0 como herramienta 
visual de desarrollo. 

En relación a algunas medidas de seguridad en el sistema se p·ropone que se definan claves por 
usuario las cuales restringirán el acceso a ciertas acciones dentro del sistema, dependiendo de 
las funciones que se le hayan asignado al usuario. 

4.4 Diseño procedimental 

La notación de diseño, junto con los conceptos de programación estructurada, permiten al 
diseñador representar detalles procedimentales de manera que se facilite la traducción a 
código. Hay disponibles notaciones gráficas, tabulares y de texto. 

En la etapa de análisis se establecieron las especificaciones de proceso de cada uno de los 
procesos del sistema, en esta etapa de diseño se hizo una revisión de lo hecho en la etapa de 
análisis y se realizaron ciertos ajustes y se definieron los controladores que se crearon en el 
diagrama de estructuras del diseño arquitectónico de tal fonna que se completaron las 
especificaciones de proceso para las estructuras de programa definidas, para observar como 
quedó concluida está etapa revisar el punto 3.2.3. en el cual se presentan las especificación de 
procesos definidas durante la etapa de Análisis y la etapa de Diseño. 

.-



Diseño Estructurado 289 

Una vez concluida con estas actividades se obtiene el documento del diseño del Software, el 
cual se utilizó como materia prima paradesarrollar el sistema con las herramientas informáticas 
seleccionadas. 



CAPITULO 5 

CODIFICACION DEL SISTEMA 

"La tecnología ya establecida tiende a permanecer 
a pesar de la nueva tecnología .. 

Ley de Blaauw. 

'251\ 
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5. Codificación del Sistema 

5.1 Herramientas de Desarrollo 

5.1.1 Software Aplicación ClienteJFront-End (DEL PHI) 

Es claro que la tendencia en el desarrollo de aplicaciones y sistemas se dirige al uso intensivo 
de la interfaz gráfica. así como a una orientación al cómputo distribuido, llámese Internet o 
rntranets. Dentro de las herramientas visuales, Delphi, de Inprise rntemational, es el perfecto 
ejemplo del paradigma de la programación visual. 

Delphi es la única herramienta de desarrollo que combina el desempeño del compilador más 
rápido del mundo, la productividad del diseño visual basado en componentes, la flexibilidad 
de una arquitectura de bases de datos escalables, beneficios de un ambiente de desarrollo visual 
RAD (Rapid Application Developmenl: Desarrollo rápido de aplicaciones). 

Delphi que es la herramienta utilizada para desarrollar la aplicación cliente del sistema incluye 
un repositorio orientado a compartir componentes entre proyectos y equipos de proyectos, 
facilitando la reutilización de formas y objetos comunes y administrando las plantillas y 
asistentes para la creación de nuevas aplicaciones. 

Una aplicación de base de dato~ con Delphi se construye usando las herramientas de desarrollo 
de Delphi, los componentes de acceso a datos de Delphi y los componentes data-aware GUl. 
Una aplicación de base de datos utiliza los componentes de Delphi para comunicarse con el 
Motor de Base de Datos de Borland (BDE), el cual se comunica con las bases de datos. La 
figura 5.1 ilustra la relación de las herramientas de Delphi y las aplicaciones de base de datos 
de Delphi utilizando el BDE (Borland Database Engine). 

Una de las ventajas más interesantes de Delphi 3 (ve~ión con la cual se desarrollo el sistema) 
es que es compatible con una gran variedad de motores de bases de datos, esto es debido a la 
API" abierta, por lo que todos los conjuntos de resultados del Borland Database Engine(BDE) 
funcionan perfectamente con los potentes controles de Delphi enlazados a bases de datos. 
Delphi usa una arquitectura abierta para poder ser compatible con numerosos motores ligeros 
de bases de datos. 

Application Progrnm Interface: Consiste de un conjunto de funciones que pueden ser llamada .. desde 
cualquier lenguaje de progromación llamando a las DLL de Windows. 
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I:EPHI 

Bor1ard Datéi:lase ~ 
r--- Ergire 

CDBC 

~ 
Diver 

SQ....-Urk> 

~/ 
.CDBC 

h :::: /' --., 
'- .,/ 

Paradox Qade r--. --- Irtorrrix 
'- .-/ 

Figura 5./ Arqlutectura de fa Base de datos con De/pht 

Así tenemos que Delphi nos ofrece: 

.. Desarrollo Rápido de Aplicaciones 
a. Herramientas de Desarrollo Visual 
b. Componentes reutilizables y personalizables 
c. Facilidad de Mantenimiento a las aplicaciones 

.. Poder y flexibilidad 
a. Programación Orientada a Objetos 
b. Acceso al API de Windows 
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c. El poder de un 3GL con la facilidad de un 4GL 
Alto Desempeño 
8. Compilador de código nativo 
b. Acceso l\:ativo a Bases de Datos 

Se utilizó el software de Crystal Reports versión 5.0 para desarrollar los reportes del sistema, 
éste reporteador proporciona un VCL (Visual Component Library) el cual permite a Delphi la 
manipulación de los reportes generados en Cryslal. y la posibilidad de enviar parámetros para 
ejecutar y visualizar la infonnación deseada en un reporte previamente generado en Crystal. 

5.1.2 Servidor/Back-End(PARADOX) 

El Manejador de Bases de Datos Paradox es una sofisticada y poderosa herramienta de 
desarrollo; de éste manejador se utiliza el motor de base de datos de Paradox, el cual ha 
resultado bastante favorable en cuanto a la conectividad con Delphi (front-end). 

Para lograr lo anterior el manejo de tablas en Paradox. se define con directorio común ajeno 
al de las tablas en donde los usuarios del sistema tengan todos los accesos excepto el access 
control 10, para que ahí se pueda crear el archivo PDXUSERS.NET. Para este objeto se corre 
la utileríaBDE Configuration Utility. Las librerías del Borland Database Enginede preferencia 
deben residir en un directorio local para evitar tráfico en la red. El archivo de configuración 
IDAPI.CFG para el propósito del Sistema debe existir en la red. de modo sólo lectura para los 
usuarios. En este archivo se guardan los Alias, y configuración del Borland Database Engine. 

El esquema de distribución del software para el Sistema de Control de Infonnación Financiera 
de Proyectos de Inversión se presenta en la Figura 5.2. 

10 Derecho de acceso al an.:hivo o directorio paru pennltir el acceso de cslos a oIros usuarios 
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Figura 5.2. Distribución de Software 
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5.2 Desarrollo de Componentes Diseñados 

5.2.1 Manejo de Datos 

Con la herramienta de desarrollo de Dclphi 3, la codificación del diseño de datos se realizó de 
una fonua sencilla, ya que Dclphi cuenta con el soporte de motor de base de datos (IDAPI) 
múltiple para un acceso fácil a las tablas Paradox, el trabajo de manipular los datos se realiza 
de una fonna transparente para el usuario y para el desarrollador facilita la fOnTIa de trabajo al 
especificar directamente con un "alias "la ruta donde reside las tablas que contiene la 
aplicación. También se cuenta con conectividad ODSC completa. Se observa las tablas, alla!> 
e indices a través del explorador de bases de datos. 

5.2.2 Arquitectura 

En el desarrollo del sistema de contarol de información financiera de proyectos de inversión 
se utilizaron una serie de componentes menús los cuales permiten manipular de fonna sencilla 
los accesos a detenninadas funciones del sistema y mediante la programación de código en las 
formas 

5.2.3 Interfaz 

Utilizamos las siguientes características de Delphi 3.0 para realizar la codificación de la 
interfaz humana: 

Desarrollo rápido de aplicaciones (RAD). 
• Acceso total al APl Win32, ActiveX, OLE 

Juego completo de controles habituales de Windows 95. 
Visual Component Library (VCL) de 100 componentes reutilizables de arrastrar y 
soltar. 

5.2.4 Procedimientos 

Las reglas del negocio y la validación de datos hacen posible que se ponga en vigor 
automáticamente los estándares corporativos en muchas aplicaciones cliente. No obstante 
actualmente es necesario elegir entre la comodidad de conservar las reglas de negocio en el 
servidor o un tráfico de red reducido y una respuesta más rápida manteniendo las reglas en los 
clientes. 

Delphi pennite que se programe con un proyecto compuesto este de unidades las que a su vez 
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están fonnadas por formas, procedimientos y funciones los cuales permite tener organizado el 
acceso a cada unidad del mismo proyecto y manipularla de la forma que más convenga. 

Se realizó con el compilador original optimizador de 32 bits. 
Se cuenta con un editor y depurador totalmente integrados. 
Delphi cuenta con un Depósito de objetos para almacenar y reutilizar fonnularios, 
Módulos de datos y componentes. 

• Se simplifica la creación de códigos con CodeTemplatcs Wizard. 

A continuación se muestra un ejemplo de un listado del código generado por Delphi en el 
Sistema de Información Financiera de Proyectos de Inversión del Módulo de Proyectos: 

unit Sp02uOI: 
(' 
••• fm02 _Proyectos ••• 

Módulo de Dimensionamiento de Proyectos 

Permite dimensionar el costo de un proyecto. 
Presenta un separador con S página<;. 
En la primera página se captura la infomlación general del proyecto. 
La pá~ina 2 .maneja.la información del costo general pemlitiendo 
manejar vana" versiones. 
En la página 3.la infonnación es en relación con el costo por los rubros 
que comprende el proyecto. 
La cuarta página muestra la infomlación de las cuentas relacionada<; con los 
rubros del proyecto y sus costos. 
Finalmente, la última página permite hacer el programa de erogación por 
cada una de las cuentas involucradas. 
') 

interface 

uses 
SysUtils, WinTypes. WinProcs. Messages, Cla<;ses, Graphics. Controls, 
Forms. Dialogs, ExtCtrls. StdCtrls. Menus. Grids. DBGrids. DB. DBTables, 
DBCtrls. Report. BUltons. TabNOIBk. Mask. DBLookup; 

type 
Tfm02 Proyectos = class{TFonn) 
(. Balones .) 
bb_Ayuda: TBitB!n: 
bt Salida: TBullon; 
bbO I Aceptar. TBitBtn; 
bb02-Cancelar: TBitBtn; 
bb03::::Agregar: TBitBtn: 
bb04 U!\ta: TBitB!n: 
bbOS-Obs: TBitBtn: 
bb06-Lista: TBitBtn: 
bb07-Lisla: TBitBtn: 
bb08-Consulta: TBitBtn; 
bb09::::Elimina: TBitB!n; 
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(* Fondos *) 
bv Fondol: TBevel; 
bv -Fondo2: TBevcl; 
bv ~::rondo3: P3evel; 

(* CheckBo¡¡:es *) 
eb Proglin: TCheckBox; 
cb=Limpia: TCheckBox; 

(* DataSourees t) 
ds ACP: TDataSource; 
ds-Proy: TDataSource; 
ds-Status: TDataSource; 
ds -Gral: TDataSource; 
ds-Estpry: TDataSource; 
ds-Vecpar: TDataSource; 
ds -Estrub: TDataSource; 
ds-Rubro: TDataSource; 
ds-Monedas: TDataSource; 
ds -Estrub2: TDataSource; 
ds -Estelas: TDalaSource; 
ds -Cuentas: TDataSource; 
ds -Programa: TDataSource; 
d!' -Estctas2: TDataSouree; 
ds = estrub _ Cta: TDataSouree; 

(* Campos de bases de datos t) 
eb OBJETO DESe: TDBMemo; 
eb -NUMERO OFICIAL: TDBEdi!; 
eb -CAT CLAVE: TDBEdit; 
eb -FIN CLAVE: TDBEdit; 
eb-PAIÜIDA PRESUP: TDBEdi!; 
eb-ClA CLAVE: TDBEdit; 
eb -SCl -CLAVE: TDBEdit 
eb -SDR-CLA VE: TDBEdil; 
eb-Gro-NUMERO: TDBEdit; 
eh -VERSION: TDBEdit; 
eb -REFERENCIA: TDBEdi!; 
eb -BASES: TDBEdit; 
eb -CAPACIDAD: TDBEdit: 
eb -OURACION: TDBEdi!; 
(* Campos de edición *) 
ed _ Cveproy: TEdil: 
ed_Oesecaleg: TEdit: 
ed Descclase: TEdiL; 
ed-Descsubc: TEdil; 
ed:=Descsubd: TEdit 
ed Descloc: TEdil: 
e[Oescgporm: TEdil: 
ed-Areadesc: TEdil; 
ed-Numofest: TEdil: 
ed-Vcrs: TEdil; 
ed-PROY CLAVE Rub: TEdil; 
ed-Numofie rub: TEdil; 
(*Cajas de g-rupos *) 
gb _ Tipoprog: TGroupBox: 
gb_Limpia: TGroupBox: 

(* Grids *) 
gr ACP: TDBGrid; 
gr-Gral: TDBGrid: 



gr _Monedas: TDBGrid; 
gr Estrub: TDBGrid; 
gr=Rubros: TDBGrid; 
gr Estrub2: TDBGrid; 
gr-Estctas: TDBGrid; 
gr-Cuentas: TDBGrid; 
gr-Estctas2: TDBGrid; 
g(Programa: TDBGrid; 

(. LogOlipo .) 
im_Aguila: Tlmage; 

(. Combo LookUp de base de datos·) 
Ic_Status: TDBLookupCombo: 

(. Etiquetas .) 
lb SDP: TLabel; 
lb -SIAP: TLabel; 
lb-Fecha: Tlabel; 
lb-Hora: Tlabel; 
Ib=Ayuda: TLabel; 
lb Titulo: TLabel; 
lb-Catalogo: TLabel: 
lb -Titbusca: TLabel; 
lb -Totacum: TLabel: 
lb -Totacum 1: TLabel: 
lb -Titarea: TLabel; 
Ib=Por_dist: TLabeI; 

(. Campo Memo .) 
me_Nota: TMemo: 

(. Navegadores .) 
nv _ACP: TDBNavigator; 
nv Gral: TDBNavigator; 
nv =Monedas: TDBNavigator; 
nv Eslrub: TDBNavigator; 
nv=Rubros: TDBNavigator; 
nv _ Eslrub _cm: TDBNavigator. 
nv _ Estetas: TDBNavi¡;ator, 
nv _Cuentas: TDBNavlgalor; 
nv Estctas2: TDBNavigator: 
nv =Programa: TDBNavigator: 
nv _ Estpry: TDBNavigator; 

(. Páneles·) 
pn Cabeza: TPanel: 
pn=Aguila: TPanel: 
pn Datos: TPanel; 

(. Caja de Radio Botones·) 
rg_ ACP: TRadioGroup: 

(. SpeedBtns·) 
sb_ACP: TSpeedButton; 
sb _ Subela"e: TSpeedButton: 
sb_Subdir: TSpeedButton; 
sb _ Gponn: TSpeedButton; 
sb_Frev: TSpeedButton; 
sb _Finiest: TSpeedButton; 
sb_Monedas: TSpeedButton: 
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sb Rubros: TSpeedButton; 
sb -Eslrub: TSpeedButton: 
sb=Cuentas: TSpeedBullon; 
sb _ Finic _ clas: TSpeedBuUon; 

(t Reloj *) 
tm _ Timer: ITimer: 

(* Separador de Páginas *) 
tn _Hojas: TTabbedNotebook; 

(* Procedimientos y funciones *) 
(* ProccdimienlOS externos a Delphi *) 
procedure Busca Proyecto; 
procedure Limpia_Campos: 
procedure Termina; 
procedure Calcula lota les; 
procedure Total_programa: 
procedure Total por cuenta; 
procedure Verifrca anticipo; 
(* Funciones *) -
function Revisa totales: boolean: 
function Revisa-programa: boolean: 
function Fecha lInal(durac: integer: f ¡ni: string): slring; 
function eb RtVISA_FECHA{fecha:Slring):slring: 
(* ProcedimIentos especiales *) 
procedure Cambia_Estado(Sender: TObject); 
procedure Edil_Cambia(Sender: TObJect); 
procedure Enter_ Calendario(5ender: TObject: var Key: Char); 
procedure Grid_Click(Sender: TObject); 
procedure Grid Enter(5ender: TObject; var Key: Char); 
procedure Lamparn._Click(Sender: TOhjecl): 

(. ProcedinuentO$ internos de Delphi .) 
procedure FormCreate(Sender: TObjecl); 
procedure ForrnClose(Sender: TObject: var Action: TCloseAction); 
procedure Irn_TirnerTimer(Scnder: TObjecl); 
procedure bl SalidaClick{5ender: TObjecl): 
procedure FormActivate(Sender: TObject): 
procedure sh ACPClick(Sender: TObjecl): 
procedurc gr-ACPDbIClick(Sender: TObjecl); 
procedure cd-CveproyKeyPress(Sender: TObject: var Key: Char): 
procedure gr _ ACPKeyPress(5ender: TObject: var Key: Char); 
proccdure ed_ CvcproyChange(Sender: TObjecl); 
procedure bb02 CancelarClick(Sender: TObject): 
procedure bbO 1:::: AceptarCl ick(Sender: TObject): 
procedure tn_HojasChange(Sender: TObjecl: NewTab: Integer: 

var AllowChange: Boolean): 
procedure sb_Fecha_obsClick(Sender: TObject): 
procedure bb03_AgregarClick(Sender: TObject): 
procedure ds_EstrubDataChange(Sender: TObject: Field: TField); 
procedure ds_EstpryDataChange(Sender: TObject: Field: TField); 
procedure ds_EstctasDataChange(Sender: TObject; Field: TField): 
procedure cb_ProglinClick(Sender: TObjecI): 
procedure ds_Estctas2DataChange(Sender; TObject; Field: TField); 
procedure eb_F INICIOExil(Sender: TObject); 
procedure rg_ACPClick(5ender: TObjectl: 
procedure cb_LimpiaClick(Sender: TObjectl: 
procedure gr_Progrn.rnaKeyPress(5ender: rObjecl; var Key: Char): 
procedure bbOó_LislaClick(Sender: TObjecl); 
procedure bbOS _ ObsClick(Sender: rObject); 



procedure eb_DURACExit(Sender: TObject); 
procedure eb_F _INICExit(Sender: TObject); 
procedure eb M COSTOExit(Sender: TObject); 
procedure eb=P )\NTICIPOExit(Sender: TObject); 
procedure eb DURACION CT AExit(Sender: TObject); 
procedure eb -F INICIO CTAExit(Sender: TObject); 
procedure eb -COSTO C1AExil(Sender: TObject); 
procedure bb08_ConsUltaClick(Sendcr: TObjecl); 
procedure ed_AreaExit(Sender: TObjcct): 
procedure bb09 EliminaClick(Sender: TObject); 
procedure ed _ RÜB _ CLA VEChange{Sendcr: TObject); 
procedure ds ProgramaStateChange{Sender: TObject); 
procedure ds -ProgramaUpdatcData(Sender: TObject); 
procedure eb-F REVISIONEnter(Sender: TObject); 
procedure eb=(=REVISIONExit(Scnder: TObject); 

private 
1 Private declarations J 

public 
1 Public declarations 1 

end; 

var 
fm02_Proyectos: Tfm02 Proyectos; 
(. Variables globales delmódulo·) 
vs_grupo: string[2]: (. Grupo al que pertenece el usuario·) 
vs_rubro, (. Rubro actual en el proceso·) 
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vs_cvc_antlclpo, ( •• Cve. del anticipo correspondiente al rubro·) 
vs_areadmm, (. A~ a la que pertenece el usuario·) 
vs_buscarea: string(3]; (. Area de busqueda de proyectos·) 
vs costo anterior. (. Costo anterior del rubro en el proceso .) 
vs=fecha-:- (·Se asigna solo si el año es mas de 2000 .) 
vs usuario: string[30]; (. Nombre del usuario .) 
vi-consulta. (. Variable que indica si es solo consulta *) 
vl-admin: boolean; (* Variable que indica si el usuario e.~ 

- Administrador *) 
vi_tabla. (* Variable para determinar que tabla se 

está manejando *) 
anio, mes, dia: Word; .(. Variables para el manejo de fechas *) 

implementation 
uses 

sp02uOOa., (. Maneja información de la unidad SP02UOOa - fm02 Fechas·) 
sp02udm. (* Maneja información de la unidad SP02UDM - fm_d-m_Proy *) 
sp02upg. (* Maneja información de la unidad SP02UPG .) 
sp02u02. (* Maneja infonnación de la unidad SP02U02 - fm02 Lista rubros *) 
sop02u03. (. Maneja infoonación de la unidad SP02U03 - fm02-0bservaciones·) 
sp02u04. (* Maneja información de la unidad SP02U04 - fm02~Diferencias *) 
sp02u05. (. Maneja información de la unidad SP02U05 - fm02-Difprog·) 
sp02u06. (* Maneja información de la unidad SP02U06 - fm02-Consulta .) 
spOlu07; (. Maneja información de la unidad SP02U07 - fm02:=Elimina *) 

:SR +.DFM! 

(. Creación de la forma *) 
procedure Tfm02 Proyectos.FormCreate(Sender: TObject): 
begin -

(* Revisa el número de parametros que recibe al ser ejecutado el programa·) 
if paramcount '" 5 lhen 
(. Revisa que los parámetros I y 4 sean los correctos·) 
if params(r( 1) = 'SlaP' lhen 
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ifparamstr(4) = 'sPd' then 
begin 
(. Toma de los parámetros. los valores para el grupo del usuario. 

su area .. dministrativa y su nombre *) 
vs_grupo:=paramslr(2); 
vs areadmin:=paramstr(3); 
vs - usuario:=paramstr(S); 
(*"one la fecha en la pantalla *) 
lb Fecha.Caption:=datetoslr(date); 
(·-Remueve los passwords dc memoria .) 
Session.RemoveAIIPasswords; 
(. Agrega a memoria los passwords necesarios·) 

session.AddPassword('SIAPE6FDIOO'); 1 C ACCESO: 
session.AddPassword('SIAPD76CIOS'); I C=AREAS ~ 
session.AddPassword('SIAPE367 1 10'); 1 C AUTCC} 
session.AddPassword('SIAP IOFE5115'); IC AUTCIF~ 
session.AddPassword('SIAPFE33 120'); 1 - C AUTCP : 
sessron.AddPassword('SIAJ'FCADI2S'); I C-CATEG} 
sesslOn.AddPassword('SIAP 133F9130'); ¡C_ CEÑTRA} 

(. Establece el valor de la variable para !\aber si el usuasio es 
Administrador .) 

Ivl admin:=«izq(vs areadmin.1 )<>'G') or (vs areadmino:o-'GEC));' 
vl_admin::::not(pos(Vs_areadmin,'_SPD_GEC_T

) = O); 
(. Variable que indica si es solo consulta .) 
Ivl_consulra:=«(pos(vs_areadmin:_SPD _ GEC_') = O) 

and (izq(vs_areadmin.l) <> 'G')) or (vsJllIPO::: 'P));: 
vl_consulta:=(pos(vs areadmin:_SPD GEC_') = O) and (not«vsJfUPO = '1') or (VSJfUpo = 'r))); 
(* Si es consulta. mooifica el letrero di! panel·) 
(. Si es consulta. modifica el letrero del panel·) 
¡fvl consulta then 

pn -Ayuda.caption:='Modalidad de Consulta de Proyectos': 
end (¡: ifparam(4)·) 

el,., 
(. Los parámetros no son los correctos .) 
Tem\ina 

else 
(. Los parámetros no son los correctos·) 
Termina 

el", 
(. El numero de parámetros no es el correcto .) 
Termina; 

end; 

(* Cierre de la forma.) 
procedure Tfm02_Proyectos.FomlClose(Sender: TObject; 
var Action: TCloseAction); 
begin 
(. Liberación de la memoria ocupada por la forma .) 
Action:"'caFree; 

end: 

(. Ejecución del reloj *) 
procedure Tfm02 _Proyectos.tm _ TimerTimer(Sender: TObject); 
begin 
(. Muestra la hora en la pantalla *) 
lb Hora.Caption:=timetostr(now); 

cnef; 

(. Activación de la forma .) 



procedure Tfm02_Proyectos.FomlAclivate(Sender: TObjecl); 
begin 

(+ Establece el índice ac!vo para la tabla t_Sube·) 
fm _ dm_ Proy .t_ Sube.indexname:='is _sube_clase _ caleg'; 
(. Asignación de las tablas a los diferentes DataSources .) 
ds ACP.dataset:=fm dm Proy.l ACP; 
ds::::Proy .datao;et:=fm:::: dm ::::Proy .(Proy; 
ds Status.dataset==fm dm Proy.t Status; 
ds :::Eslpry.dataset:=fm-=-dm-=, Proy.c. Estpry; 
ds Vecpar.data"et:=fm dm Proy.t Vecpar; 
ds ::::Estrub.dataset:=fm _dm _-Proy .t J:strub; 
ds Eslrub Cla.dataset:=fm dm Proy.1 Estrub Cta; 
ds ::::Rubro:datao;et:=fm _ dm -,="Proy.t_ Rubros; -
ds Monedas.dataset:=fm dm Pray.1 Monedas; 
ds-Estrub2.dataset:=fm dm Proy.t rstrub; 
ds-Eslclao;;.data"et=fm dm Proy.t Estetas; 
ds-Programa.dataset:=tm dm ProY.t Programa; 
ds:::: Cuenta".datase\:= f m jf m _ Proy . t _Cuentas; 
ds _ Estctas2.datao;;et:=fm _ dm _Proy.1_ Estetas; 

(. Establece la" relaciones entre las tablas Maestro - Detalle·) 
fm dm Proy.t Proy.MasterSource;=ds ACP; 
fm:::: dm ::::Proy . (Estpry .M asterSource; =dS _ Proy; 
fm dm Proy.t Estrub.MasterSource;=ds Estpry; 
fm:= dm: Proy . (Estctas.MasterSou rce:=ds=.. Estrub; 
fm dm Proy.t Programa.MasterSource:=ds Estctas2; 
f m:::: dm ::: Proy .C Cuentas.MasterSource:=ds _ Estrub2; 

(. Abre la labia t ACP·) 
fm dm Proy.! A-CP.open; 
(. Abre-la labia tAreas .) 
fm dm Proy.1 A-rea".open; 
(+ Si clusuario no es administrador ... +) 
if no! vi admin then 
begin -

(+ Establece el rango en función del area administrativa .) 
fm _ dm _ Proy . t _A CP .setrange( [ vs_ areadm in ),[ vs _ areadm in]); 
(+ Localiza el area administrativa del usuario .) 
fm _ dlll_ Pray . t_ Areas. find key( [ vs _ areadm in)); 
(+ Muestra el nombre del área en el campo correspondiente·) 
ed Areadesc.lext:= 

rm dm Proy.t Areas.fieldbyname{'Descripcion c').asslring; 
(. Asígna el valor del area de busqueda .) -
vs buscarea:=vs areadmin; 

end- -
(+ El usuario es administrador·) 
else 

begin 
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1++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++1111111 1 1+++++++++++++++++++++++-
(+ Mueve de lugar los controles de la clave del proyecto·) 
Ib_ Tilbusca.top:==70; 
ed_ Cveproy.lop:=85; 
sb_ACP.top:=85; 
(. Hace visibles los controles del area .) 
lb Titarea.visible:=true; 
ed Area.visible:=true; 
(+ Asigna el valor del arca de busqueda .) 
vs buscarca:=": 
(·Permite vertados los proyectos·) 
fm _ dm _ Proy.t _ ACP .setrange«(' ').['zzz']); 

+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++-: 
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(+ Establece el índice activo y se va al inicio de la tabla .) 
with fm_dm_Proy.t_ACP do 
begin 

indexname:="; 
first; 

end; 
end: 

(* Abre la tabla t Status·) 
fm _ dm_ Proy.l_ Status.apen; 
(* Establece el rango para los estatus de proyectos solamente +) 
fm_dm_Proy.I_SI81us.setrange(['PAA'].['PZZ']); 
(+ Si el usuario es administrador ...• ) 
if(izq(vs_ areadmin. 1) <> 'G'l or (vs_areadrnin = 'GEC) then 
(+ Pone el foco en ('1 area administrativa .) 
ed Area.selfocus 

(+ El usuario no es administrador·) 
else 

(+ Pone el foco cilla clave del proyecto·) 
ed_ Cveproy.selfocus: 

(+ Restablece la fOlma del cursor .) 
Screen.Cursor := crDefault; 
(+ Cambia la fecha para que se maneje de 4 dígitos el año. esto es para 
considerar el cambio al año 2000 .) 
ShortDateFonnat:='ddlmm/yyyy'; 

end; 

(. Se ejecuto el programa de manera incorrecta .) 
pr<x?edure Trm02_Proyectos.Temlina; 
begm 
(. Muestra el mensaje t) 
Showmessage 

('Este programa no puede ser ejecutado de manera independiente.'); 
(* Termina la aplicación t) 
Halt; 

end; 

(* Botón Salida t) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.bt_ SalidaClick(Sender: TObject); 
va, 
(t Variable para mandar ejecutar el Menú Principal del sistema t) 
vp _comando: pchar. 
(* Variable de pa..<:o t) 
vs temp: string[70]: 

beglrl 
(* Si el botón Aceptar no está habilitado ...• ) 
ifnol bbOI Aceptar.enabled Ihen 

begin -
(* Cierra las tablas .) 
fm dm Proy.t ACr.close: 
fm = dm =Proy.C Areas.clase: 
fm dm Proy.1 Slatus.clase; 
fm = dm =Proy.( Caleg.close: 
fm dm Proy.1 Clases.clase; 
fm -dm -ProyFSubc.close: 
rm - dm -Proy.t-Subdir.cJose; 
rm = dm =Proy .CGpomulose; 
rm dm Proy.t Localidades.close; 
fm - dm -Proy .t-Monedas.close: 
fm - dm -Proy.I-Rubros.close: 
fm - dm -Proy.CVecpar.close: 
fm=dm=Proy·CCuentas.close: 



rOl dm Proy.t Cta<;.close; 
fm:= dOl=Proy.t ~Programa.dose; 
fm dm Proy.t Estelas.clase; 
rOl - dm -Proy.I-Estrub.close; 
fm - dm -Proy 'cEslrub Cta.close~ 
fm:=dm=Proy·CEstpriclose; 
fOl dm Proy.t Pro)' .close; 
(+ Pone el curSOr en forma de reloj de arena *) 
screen.cursor:=crHourGlass; 
(* Asigna el nombre del programa del Menú Principal *) 
vs temp:; 
concat('spOO.exe SlaP ',vsJrupo,' ',vs_areadmin,' sPd', 

vs usuario.' 02'); 
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(* Aparta una sección de la memoria par.t la variable vp_ comando *) 
vp comando:=StrAlloc( 1 SO); 
(* Asigna el valor de la variable de paso a vp _comando +) 
strpcopy(vp camando.vs teOlp); 
C* Ejecuta efMenú Principal *) 
WinExec(vp_comando. SW Show); 
(* Libera la memoria utilizaila +) 
SlrDispose(vp _comando); 
(+ Restablece la forma del cursor +) 
screen.cursor:=crDefault; 
(+ Cierra la forma *) 
clase; 

end 
(+ Si esta habilitado el botón Aceptar .) 
else 

(+ Presenta el mensaje *) 
messagedlg 

('Primero debe SALVAR o CANCELAR la información actual.', 
mtlnfomlation, [mbOk), O); 

end: 

C+ Se oprime la lampara de Autorización de Claves de Proyectos *) 
p~ure Tfm02_Proyectos.sb_ACPClick(Sender: TObjecl); 
begm 

C+ Limpia la pantalla +) 
Limpia Campos; 
(* El gñd y el navegador están visibles en función del estado del botón *) 
gr _ ACP. visible:=sb _ ACP .down: 
nv ACP.visible:=sb ACP.down; 

end: -

(* Doble click al god de Autorización de Claves de Proyectos *) 
p~edure Tfm02 _Proyectos.gr _ ACPObIClick(Sendcr: TObject); 
begln 
(* Si la búsqueda es por clave ... *) 
ifrg_ACP.itemindcx = O lhen 

(* Asigna al campo el valor de la clave del proyecto *) 
ed _ Cveproy.le"t:=fm _ dm _Proy.t ACP .fieldbyname('PROY ~ CLA VE').asstring 

(+ Si la búsqueda es por número oficial....) 
el", 

(* Asigna al campo el valor del número oficial del proyecto *) 
ed _ Cveproy.te"t:=fm _ dm Proy.t_ ACP.fieldbyname('NUMERO _ OFICIAL').asstring; 

(* Cambia el eslado del bolon *) 
sb~ACP.down:"'false; 
(* Ejecuta el procedimiento del click en la lampara *) 
sb ACPClick(Sender); 
(+ ~Si el valor del campo no cambió ... +) 
¡fnol cd _ Cveproy.modified lhen 
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(* Busca el proyecto en la labia de Proyectos *) 
Busca Proyecto: 

end; ~ 

(* Se oprime ENTER en el campo de la clave .) 
procedure Tfm02_ProyecIOS.ed_ CveproyKeyPress(Sender: TObject; var Key: Char); 
begin 

(* Si la tecla oprimida es ENTER *) 
if key = # 13 lhen 
case (Sender a .. TComponenl).tag of 

(* Campo de clave del proyecto *) 
1: begjn 

(* Indiee activo por clave *) 
ifrg_ACP.itemindex = O then 

(* Asigna el valor de la clave al campo *) 
ed Cveproy.text:= 

.Tm _ dm _ Pray .1_ ACP.fieldbyname{'PROY _ CLA VE').asstring 
(* lndice activo por número oficial *) 
elsc 

(* Asigna el valor del número oficial al campo *) 
ed Cveproy.text= 

1m dm Proy.t ACP.ficldbyname('NUMERO OFICIAL').asstring; 
(* Actualiza la desCripción *) -
ed Proydescc.text:= 

fm dm Proy.t ACP.fieldbyname('DESCRIPCION C').asstring; 
(. Si el va10r del Campo no cambió ...• ) -
if not ed Cveproy.modified then 
(. BusCa el proyecto en la tabla de Proyectos .) 
Busca Proyecto: 

end; (. caso I .) 
(. Campo de clave de moneda·) 
2: begin 

(. Asigna el valor de la clave al campo .) 
ed MON CLA VEtext:: 

tm dm-Proy.t Monedas.fieldbyname('MON CLAVE').asstring: 
(. Indica que la tibia es t_Monedas .) -
vi tabla::5: 
(·-Ejecuta el procedimiento del click del grid·) 
Grid _ Click(gr _Monedas); 

end; (. caso 2·) 
end: (. case .) 

end; 

(. Se oprime ENTER en el grid .) 
procedure Tfm02_Proyeclos.gr_ACPKeyPress(Sender. TObject; var Key: Char); 
begin 
(. Si la tecla oprimida en ENTER ...• ) 
ifkey = #13 then 
case (Sender as TComponent).tag of 
(. Grid de Autorización de Claves de Proyectos .) 

(. Se ejecuta el procedimiento del doble c1ick del grid·) 
1: gr ACPDbIClick(Sender); 
(. Gríd de Moneda<; .) 
2: begin 

(. Indica que la tabla es t Moneda ... ·) 
vi tabla:=5: -
(·-Se ejecuta el procedimiento del doble click del grid-) 
Grid _ Click(gr _Moneda .. ); 

end: (. caso 2 .) 
end: (. case·) 

end; 



(t Cambia el valor del campo clave t) 
procedure Tfm02 _ Proyecto~.ed _ CveproyChange(Sender: TObject); 
va, 

vi bandera, vi valor: boolean; 
begln -
ca~e (Sender a~ TComponcnt).tag of 
(t Campo clave del proyecto t) 
1: begin 

(t Limpia variables t) 
ed _Proydescc.clear; 
ed lOC CLA VE.clear; 
ed-Claveproy.clear; 
ed-Fechalta.clear; 
(tCambia el estado del botón de la lampara t) 
sb_AC?down:=true; 
(t Oprime el botón de la lampara t) 
sb ACPClick(sb ACP); 
(t Si el u~uario es administrador t) 
if vi admin then 
(t Localiza el valor más cercano t) 
fm _ dm _ Proy .t_A CP . findnearest([ ed _ Cveproy .tex t n 

elsc 
(t Localiza el valor más cercano t) 
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fm dm Proy.t ACP.findnearest([vs buscarea,ed Cveproy.text)): 
(t Sí el usuario es administrador t) - -
ifvl admin Ihen vi valor:=fm dm Proy.t ACP.findkey([ed Cveproy.lext]) 
(tSíelusuarionoesadministrndort ) - -
else vl_ valor:=fm dm Proy.t_ACP.findkey([vs_buscarea,ed Cveproy.text]); 
(t Si la longitud del valor del campo coincide con el de la tabla 

y el valor ~e encuentra en la mi~ma ... t) 
ir (Ienglh(ed_ Cveproy.text) = ed_ Cveproy.maxlength) and vi_valor then 

begin 
(t Actualiza la descripción t) 
ed Proydescc.lext:= 

fm _ dm _Proy .t_ ACP .fieldbyname('DESCRIPCION _ C).as.string: 
(t Cambia el estado del botón t) 
sb_ACP.down:=false: 
(t Oprime el botón de la lampara t) 
sb_ ACPClick(Sender); 
(t Busca la clave en la tabla de Proyectos t) 
Bu~ca _Proyecto; 

end; (t if ... and ... t) 
end; (t caso I t) 

(t Campo clave de la moneda t) 
2: begin 

(t Cambia el e~tado del bolón t) 
sb Moneda. ... down:=lrue: 
(t-Ejecuta el click de la lampara t) 
Lampara Click(sb Monedas); 
(t Localiza el valor más cercano t) 
fm _ dm ]roy.1 Monedas.findnearest([ed _ MON _ CLA VE.text]): 
(t Si la longitud del valor del campo coincide con el de la tabla 

y el valor se encuentra en la misma. .. t) 
if (lenglh(oo_MON_CLAVE.lexo = ed_MON_CLAVE.maxlenglh) and 

fm_dm_Proy.t_Monedas.findkey([ed _MON _ CLA VE.text]) lhen 
begin 
(t Cambia el estado del bolón t) 
sb Moncdas.down:=false; 
(·-Ejecuta el click de la lampara t) 
Lampara CJick(sb Moneda.,,); 
(t Ejeculi el dobleclick del grig t) 
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Grid ClickCgr Monedas); 
end; r- ir ... ana ... +) 

c+ Si no tiene infonnación. deshabilita los botones 
Agregar y Eliminar ") 

vI bandera:=notCed MON CLAVE.lexl = "); 
bbOJ Agregar.enabTed:::vrbandera; 
bb09 -Elim i na. enabled:=v 1 bandera; 

end; C. caso 2 +) -
end; (" ca..;e .) 

end; 

C· Búsqueda de la clave del proyecto en la tabla t]roy .) 
procedure Tfm02 _ Proyectos. Busca_ Proyeclo; 
begín 
(. Si la labIa no eslá abierta ...• ) 
ifnot fm dm Proy.1 Proy.active then 
begin - - -

C· Pone el cun-or en forma de reloj de arena·) 
Screen.Cursor:=crHourGlass; 
(. A~igna a los campos el DataSource correspondiente·) 
eh PARTlDA PRESUP.data...:.ource:=ds ACP; 
eb -NUMERO-OFlClAL.dala.wurce:=ds ACP; 
C· Actualiza la-descripción .) -
ed _ Proydescc.text:=fm _ dm _ Proy .t_ ACP.fieldbyname('DESCRlPCION _ C).asslring: 
(. Abre las tablas·) 
fm _ dm _ Proy .t_ Categ.open: 
fm _ dm_ Proy .t_ Cla.c;es.open: 
fm _ dm _Proy .1_ Subc.open: 
fm_dm _ Proy .t_ Subdir.open; 
fm_ dm _ Proy .t_ Gpoml.open: 
fm _ dm _ Proy .I_localidades.open: 
fm _ dm _ Proy .1_ Ctas.open: 
fm _ dm_Proy .t_ Cucntas.open: 
fm dm Proy.t Monedas.open: 
fm:::: dm ::::Proy .(Rubros.open: 
fm dm Proy.t Vecpar.open: 
C· btablece. para la labia del vector de paridad. el rango para 

búsquedas .) 
fm _ dm _Proy.t_ V ecpar.setrange(rOA'],rOA']); 
fm dm Proy.t Proy.open; 
rm:= dm ::::Proy .(Prograrna.open: 
fm_ dm _ Proy .t_ Estcta.~.open: 
fm dm Proy.1 E~trub.open: 
fm:::: dm =:Proy .CE~lrub _ Cta.open; 
fm_ dm _ Proy .1_ Estpry .open: 
(. Habilita el panel de datos·) 
pn Proy.enabled:=lrue: 
(. Actualiza el valor del campo .) 
ed_C1aveproy.text:=fm dm_Proy.t_ACP.fieldbyname('PROY _CLA VE').asstring: 
ed Fechalta.text:=fm dm Proy.t ACP.fieldbynameCFECHA ALTA').asstring; 
(·"Si el usuario es adminiSirador.:-:- .) -
ifvl admin then 
begln . 
(. Localiza el área administrativa del proyecto .) 
(m dm Proy.t Areas. 

findkey([fm - dm Proy.1 ACP.fieldbyname('ARE CLAVE').asstring]): 
(. Muestra el nomb-re del área en el campo correspondiente .) 
ed Areadesc.text:= 

fm dm Proy.1 Areas.fieldbyname('Oescripcion c').asstring; 
end;-- - -

(. Establece. para la tabla de estimados por rubro, el rango en función 
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del proyecto *) 
fm_dm_Proy.t_ Estrob. 

setrange([ed _ Claveproy.text,eb_ VERSION.lext,ed MON _ CLA VE.tex!], 
red _Claveproy.lext,eb _ VERSION.lext,ed_MON _ CLA VE.textl)~ 

(* Si la clave existe en la tabla de proyectos *) 
iffm_dm Proy.t Proy.recordcount <> O Ihen 
(* Locafíza las oescripciones, en función de los valores encontrados 

en la tabra *) 
begin 

(* Categorias *) 
iffm_dm_Proy.t_ Categ.findkey([eb _CA T _ CLAVE.textJ) Ihen 
ed Desccateg.text:= 

Tm _ dm _ Proy.t_ Categ.fieldbynameCDESCRIPCJON _ C').asstring; 
(+ Clases *) 
if fm_dm]roYJ_Clases.findkey([eb_CA T_ CLA VE.texI,eb_ CLA_CLA VEJext]) 

then 
ed Dcscclase.text:= 

Tm _ dm _Pray .t_ Clases.fieldbynameCDESCRIPCION _ C').asslring: 
(* Subclases *) 
if fm _ dm _ Proy .1_ Subc.findkey([ eb _ SCL _ CLA VE.lext,eb _ CLA _ CLA VE.texl, 

eb CAT CLA VE.texl)) then 
ed Oescsubc.text'=-- -

Tm _ dm _ Proy.t_ Sube. fieldbyname('DESCRIPCION _ C').a.'>Slring; 
(* Subdirecciones *) 
if fm _ dm _ Pray .1_ $ubdir. findkey([ eb _ SDR_ CLA VE.lexl)) then 
ed Descsubd.lext:= 

Tm _ dm _ Proy.l_ Subdir.fieldbyname('DESCRIPCJON _ C').asstring; 
(* Localidades *) 
if fm _ dm _ Pray.l_ Localidades.findkey([fm _ dm _Proy .t_ acp.fieldbyname('LOC _ CLA VE').asstring)) lhen 

ed Descloc.text:= 
1m _ dm _ Pray .t_ Localidades.fieldbyname('DESCRIP _ BREVE').as!'tring; 

(* Actualiza la clave de la localidad *) 

ed_ LOC _ CLA VE.text:=fm _ dm ]roy .t_ acp.fieldbyname(' LOC _ CLA VE').asstring; 
(* Grupo Red Maestra *) 
if fm _ dm _Pray .t_ Gporm.findkey([eb _ GPO _ NUMERO.texl) lhen 
ed Descgporm.lext:= 

fm _ dm Proy-t_ Gponn.fieldbyname('DESCRIPCION _ C).asstring; 
(* Coloca el foco en el campo de observaciones *) 
eh OBJETO DESC.setfocus; 

end-(+ ifrecordcount +) 
(+ La clave no exisle. Alta de Proyecto *) 
else 

begin 
(+ Agrega n registro a la tabla *) 
fm_dm_Proy.l]roy.append: 
(* Asigna al campo correspondiente el valor adecuado *) 
fm dm Proy.t]roy.fieldbyname('PROY _CLAVE').asstring:'" 

rm _ ánl_ Proy .t_ ACP. fieldbyname('PROY _ CLA VE').asstring; 
fm _ dm _ Pray .t_ Proy .fieldbyname('ST A _ CLA VE').asstring:=:'PPL'; 
fm _ dm _Pray .1_ Localidades.findkey«( der( ed _ Claveproy.text,2}]}; 

(·Modificado por Claudia el 13-01-98·) 
ed _ LOC _ CLA VE.text:= fm _ dm_ Proy .1_ acp.fieldbyname('LOC_ CLA VE').asstring; 

(* Antes: ed_LOC _ CLA VE.!ext:=derted_ Claveproy.texl,2);*) 
ed Descloc.text:'" 

rm_dm_Proy.I_Localidade!'.tieldbyname('DESCRIP _BREVE').asstring; 
end~ (* else .) 

(* Restablece la forma del cursor *) 
Screen.Cursor:=crDefault; 
(* Si el usuario solo debe consultar *) 
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ifvl consulta then 
(. De$habilita el panel·) 
pn Proy.enabled:=false; 

end; (. if not active .) 
jfvs areadmin <> 'SPD' then 
bog," 

eb OBJETO DESC.readonly:=true: 
eb -NUMERO OFICIAL.enablcd:=fal ... e; 
eb -PARTIDA -PRESUP.enabled:=False: 

end: -
end: 

(. Botón Cancelar·) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.bb02 _ CancelarClick(Sender: TObject); 
var 

vi bandera: boolean; 
begin 
(. Dependiendo de la página activa ...• ) 
case tn _ Hojas.pageindex of 
(. Página 1 .) 
o: begin 

(. Dependiendo del estado de la tabla de proyectos .) 
iffm dm Proy.t Proy.Slate in [dsEdit, dslnsert] then 
(. Ejecuta el rnetodo Cancel·) 
fm_drn_Proy.l_Proy.cancel; 

(. Dependiendo del estado de la tabla de autorización de claves .) 
¡ffm dm Proy.t ACP.state in (dsEdil, dslnsert] then 
(. Ejecuta el método Cancel·) 
fm dm Proy.t ACP.cancel; 

(. H"ibilíta los controles .) 
ed Cveproy.enabled:=true; 
rg.-ACP enabled·=true· 
sb - ACP:enabled~=true; 
(·-Limpia la pantalla·) 
Limpia Campos: 
'(. Pone-el foco en el campo de la clave·) 
ed _ Cveproy.setfocus; 

end; (. caso O .) 
(. Página 2 .) 
1: begin 

(. Cancela los cambios en la tabla de estimado global del proyecto .) 
fm_dm_Proy.t_Estpry.cancel; 
(. Si no hay registros en la tabla .) 
vl_bandera:=not(fm_dm_Proy.t_Estpry.recordcount = O); 
(. Deshabilita el panel de campos y el botón Eliminar·) 
pn Estpry .enabled:=vl_ bandera: 
bb09 Elimina.enabled:=vl bandera; 
(. Habilita el botón de Observaciones generales·) 
bb05 Obs.enabled:=true; 

end: (. caso I .) 
(* Página 3 *) 
2: begin 

(* Cancela los cambios en la tabla de estimado por rubros·) 
fm dm Pray.t Estrub.cancel: 
(* Rabífita la moneda *) 
sb Monedas.enabled:=true: 
ed-MON CLA VE.enabled:=true; 
(. Si no hay registros en la tabla *) 
vl_bandera:=not(fm _dm_Proy.t_Estrub.recordcount = O); 
(. Deshabilita el panel de campos y el botón Eliminar·) 
pn _Datos _ rub.enabled :=vl_ bandera; 



bb09 Elimina.enabled::=vl bandera: 
end; (i caso 2 .) -

(* Página 4 *) 
3: begin 

(* Cancela los cambios en la tabla de estimado por cuentas *) 
fm dm Proy.t EstelaS.cancel; 
(* Habilita el panel del grid *) 
pn E..<;tctas.enabled:=true; 
(*""Si no hay registros en la tabla *) 
vi bandera:=not(fm dm Proy.t Estcta'i.recordcount:= O); 
(*l>eshabilita el panel de campOs y el botón Eliminar *) 
pn Datos_cta.cnabled:=vl bandera; 
bb09 Elimina.enabled:=vfbandera; 

end; ti caso 3 .) -
end; (* case .) 

end; 

(. Botón Aceptar·) 
procedure Tfm02 ]royectos.bbO 1_ AceptarClick(Sender: TObject); 
var 

vi flag: boolean; (. Determina cuando se ca1culan totales en las 
- páginas 2 y 3 *) 

begin 
(. Dependiendo de la página activa ...• ) 
case tn Hojas.pageindcx of 
(. Página I *) 
O: begin 

(* Dependiendo del estado de la tabla de proyectos·) 
if fm dm Proy.t Proy.state in [dsEdit.., dsInsen] then 
begín - -
(. Actualiza los campos relaciOnados con la identificación 

del usuario .) 

Codificación del Sistema 

fm dm Proy .t_Proy .fieldbyname('LOG _ FH _ ANTERIOR').asdatetime:= 
fm_dm_Proy.t_Proy.fieldbynamefLOG FH ACTUAL').asdatetime; 

fm _ dm _ Proy .t_Proy.fieldbyname('LOG _ FfI_ A""tnJAL').asdatetime:=no ..... ; 
fm dm _ Proy . t _ Proy . fieldbyname('LOG _ USUARlO').asstring:=vs _usuario; 
(. Ejecuta la grabación de los datos a disco *) 
fm dm Proy.t Proy.post: 

end:-(* tlstate.) 
(* Dependiendo del estado de la tabla de autorización de claves *) 
if fm_dm_Proy.1 ACP.state in (dsEdit.., lis[nsen1 then 

(* Ejecuta la gr3"bación de los daLOs a disco .) 
fm _ dm _ Proy .t_ACP .post: 

(. Habilita los controles .) 
ed _ Cveproy .enabled :=true; 
rg ACP .enabled:=true; 
sb-ACP.enabled:z:true: 

enct";- (. Caso 0*) 
(. Página 2 .) 
1: begin 

(* Si falta información importante ...• ) 
if (eb DURACION.text = ") or (eb F [NICIO.texl'" ") or 

(eb -PARID DA MN.text ~ M) then-
(. Manda mensaje de aviso .) 
messagedlg('Los campos: Duración. Fecha de inicio y '+ 

'Paridad deben tener valor.', 
mtlnformation. (mbOk]. O) 

(* La infonnación necesaria está completa *) 
else 

begin 
(. Ejecuta la grabación de los datos a disco *) 

311 
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fm dm_Proy.1 ESlpry.post; 
(. Calcula tatares *) 
Calcula totales: 
(. Habilita el botón de Observaciones generales *) 
bbOS Obs.enabled:=true; 

cnd: (¡ else .) 
vs fecha:=": 

end: C* Caw I .) 
(* Pagina J .) 
2: begin 

(* Apaga la bandera·) 
vi nag:=false: 
(·~i hubo un cambio de valor o se agregó un registro .) 
ir (vs costo anterior <> eb M COSTO.lexl) or 

(fm-='drnj-roy.,_Emub.state ín fdsJnsert)) 
(. Prende la bandera·) 
then vI flag:=true; 

(. Eiccuta la grabación de los datos a disco .) 
fm_dm Proy.I_Estrub.posl: 
(. Verifica la congruencia del dato en las cuentas·) 
Verifica anticipo; 
(. Cambia el valor de la variable global·) 
vs costo anterior:=eb M COSTO.text: 
(·1-Iabilit3 los controles *) 
sb Monedas.enabled:=true: 
ed-MON CLAVE.enabled:=true: 
gr -Estrub-:--enabled:=true; 
bb06 Listaenabled:=true; 
(. SiTa bandera es[á prendida. calcula totales .) 
ifvl_flag then Calcula_tolales: 

end; (. Caso 2 .) 
C· Pagina 4 .) 
3: begin 

(. Ejecuta la grabación de los datos a disco .) 
fm dm Proy.l EsICIa.".poSt: 
C· HabíTita los controles .) 
gr Estctas.enabled:=true; 
bb04 Lisla.enabled:=true: 
(. Ejecuta el cáculo de totales·) 
TotaIJlOr_cuenta; 
(. Detecta discrepancias entre los datos y manda un mensaje .) 
if str1ofloat(Quita_ Currency( lb _ Totacum.caption) > 

str1otloat(Quita Currency(eb M COSTO.text)) then 
messagedlg('EI total acumulado de las cuentas es superior '+ 

'al costo del rubro.'. 
mtlnfonnation. [mbOk]. O) 

end; (. Caso 3·) 
end; (. case·) 

end; 

(. Limpia la pantalla para aceptar una nueva clave de proyecto .) 
procedure Tfm02 _ Proyectos. Limpia _Campos; 
v"," 

i: inleger. (. Contador .) 
begin 
(. Deshabilita el panel de campos .) 
pn _.Proy .enabled:=false: 
C· Cierra la" tablas·) 
fm _ dm _Proy .1_ Categ.close: 
fm _ dm _ Proy .t_ Clases.close: 
fm _ dm _ Proy .t_ Sube.clase: 



fm_ dm _ Proy.t_ Subdir.close; 
fm dm Proy.t Gponn.close; 
fm - dm -Proy.t-LocaJidades.close; 
fm: dm :Proy .(Proy .close; 
fm_dm_Proy.I_Monedas.cJose: 
fm dm Proy.t Rubros.clese; 
fm: dm :Proy .(Vecpar.clese; 
fm_ dm _ Pray .1_ Cuentas.close; 
fm _ dm _ Proy .t_ Cla..<;.close; 
fm dm Proy.t Estpry .close; 
fm - dm -Proy.t-Estrub.close; 
fm - dm -Proy.t-Estrub Cla..close; 
fm: dm :Proy .1:Estctas~close; 
fm dm Proy.t Programa.close; 
(. OisOCia los campos con la tabla·) 
eb PARTIDA PRESUP.datasource:=nil; 
eb -NUMERO-OFICIAL.datasource:=nil; 
(·1.impia el contenido de los campos·) 
ed lOC CLA VE.clear; 
e<CClaveproy.clear, 
ed Fechaha.clear. 
(·Para cada uno de los componentes de la fonna·) 
for i:=O toComponentCount-l do 
(. Si el componente es del tipo adecuado .) 
ifComponcnts{i] is TEdit then 
(. Si es un campo de descripción. limpia el contenido .) 
if izq«Components[i] as TEdit).Name.7) =o '00 _Dese' then 
(Components[i] as TEdit).clear; 

end; 
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(. Procedimiento asociado con los SpecdBtns con la imagen del calendario 
representando busqueda de fecha ... para lo cual se muestra una fonna 
que tiene un calendario·) 

procedure Tfm02 _ Proyectos.sb _ Fecha_ obsClick(Sender: TObject); 
begin 
(. Inicialización de Ia.<; variables .) 
anio:=O; 
mes:=oO; 
dia:::{); 
(. Dependiendo del componente que lo mandó llamar ... ·) 
case (Sender as TComponent).tag of 
(. En todos los casos, si el campo ya tiene un valor, se decodifica la 

fecha para enviarla como dato a la forma del calendario .) 
2: if eb F REVISION.text <> " then 

DecOdeDate(strtodate(eb F REVISION.texO, anío, mes. dial; 
3: if eb F INICIO.text <> "(hen 

DecOdeDate(strtodate(eb F INICIO.text), anio. mes, dial; 
4: ir eb F TERMINO.te;>;.t ¿,. ii' then 

DecOdeDale(strtodate(eb F TERMINO.text), anio, mes, dial; 
5: if eb F INIC.text <>" then -

DecOdeDate(strtodate(eb F INIC.text). anio. me5. dial; 
6: if eb F INICIO CT A.tex{ ¿,." then 

DecOdeDate(slrtodate(eb F INICIO CTA.texl). anio, mes, dial; 
end; (. case·) - - -
(. Muestra la forma del calendario·) 
,')' 

ir (anio>= 1900) and (anio<=1985) lhen 
anio:=anio+ 100: 

fm02 Fechas:=tfm02 Fechas.creale(self); 
fm02-rechas.ShowModal; 
(. Dependiendo del valor que regresó ... *) 
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I f Day<>O Hen 
begin 
(' Dependiendo del componente que lo mandó llamar ... "') 
ca .. e (Sende¡' as TComponenl).tag of 
(' En todos los casos. se prepara la tabla para recibir información. 

se le pone el foco al campo en cuestión y se actualiza con la 
fecha que proviene de la forma del calendario ') 

2: begin 
if nol (fm _ dm _ Proy .1_ Estpry .slale in [dsEdit. dslnsert], then 

fm dm Proy.l Estpry.edil; 
eb F REVISION.Setfocus; 
eb =F=:REVISION. Text:::odatetostr(EncodeDate(year. month. day)); 

end; (' caso 2 ') 
3: begín 

if nol (fm dm_Proy.t_Estpry.state in [dsEdit. dslnsert]) titen 
fm dm ProY.I_Estpry.edit; 

eb F INICIO.Selfocus; 
eb =:F)NICIO. Text=datetostr(EncodeDate(year. month. cby)); 

end: (' caso 3 ') 
4: begin 

if nol (fm_dm _Proy.I_Estpry.state in [dsEdit. dslnsert]) thcn 
fm dm Pray,t Estpry.edit; 

eb t TtRMINO.Selfocus; 
eb =F=:TERMINO. Text=datetostr(EncodeDate(year. month. day)); 

end; (' caso 4 ') 
5: begin 

if nOI (fm_dm_Proy.t_Estrub.state in [dsEdit. dsInsert]) thm 
lbeginl 
fm_dm_Proy.t_Estrub.edit: 
lend;1 

eb f INIC.Setfocus; 
eb=F=INIC.Text=daletostr{EncodeDalt(year, month. day)); 

end; (' caso 5 ') 
6: begin 

ir nol (fm dm Proy.t Estclas.state in [dsEdit. dslnsert]) thcn 
fm dm Proy~t Estelas.edil: 

eb r INICIO CTA.Se.focus; 
eb=F)NICIO:CTA.Text:=datetostr(EncodeDate(year. month. day)); 

end; (' caso 6 ') 
end: (' case ') 

end; (' ¡fDay ') 
finally 

fm02 Fechas.free; 
end; -

end; 

(' Cambio de registro en la tabla 1_E.."tpry ') 
procedure Trm02 _ Proye<:los.ds _ E .. tpryDataChange(Sender: TObject: 

Field: TField): 
begin 
(' Si la tabla t_Estrub está abierta y la t_Eslpry no está en 

estado de Insert. ... ) 
¡f(fm dm Proy.t Estrub.acti\'e) and 

nOl (rm dm _ Proy .1_ Eslpry .state in [dsInsert)) then 
(' EstabTece el rango para la tabla I_Eslrub en función del registro 

actual·) 
fm dm Proy.t Estrub. 

setrange({ed-::" Claveproy.texl.eb VERSION.text.ed MON _ CLA VE.text]. 
l ed _ Claveproy.texLeb _ Vt"RSION.text,ed _ MON _ CLA VE.textll: 

end; 
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(. Cambio de registro en la tabla t Estrub·) 
procedure Tfm02 Proyectos.ds EstrubDataChange(Sender: TObjecl; 

FieJd: TField); - -
begin 
(. Dependiendo del estado de la tabla ...• ) 
iffm dm Pray.t Estrub.state in [dsBrowse.dsCaIcFields) then 

begm - -
(. Actualiza el valor de la clave .) 
ed RUS CLAVE.texl:::fm dm Proy.t EslrubRUB CLAVE.asstring; 
(. Actualiza la descripción.) - - -
ed _ Ru bdesc. tex t: =fm _ dm _ Proy .t _ ESlrubDescripcion .asstring; 
(. Ejecuta el procedimiento para el cálculo de totales .) 
TotalJ>Or cuenta; 
(. Guarda-el valor del costo en una variable global·) 
vs costo anlerior:::eb M COSTO.lext; 
l····················································· .................. . 
if fm dm proy.t Estrub Cta.active then 
begín - - -

vs_ cve _ anticipo;='XXX'; 
with fm dm proy.t Estrub Cta do 
begin- - - -

fino!; 
while not eof do 

begin 
if izq(lieldbyname('CTA CLA VE').ao;string,I):: 'B' then 
begin -

vs_ cve _ anticipo:=fieldbyname{'CT A _ CLA VE').asstring: 
break; 

end; 
next: 

end: 
end: 

edill.text:=vs_ cve _anticipo; 
eb _ P _ ANTICIPO.enabled:=(izq(vs _ cve _ anticipo. I ) = 'B'): 

end; .•.......•••••....••••.••..••.••.•...............•...................... : 
end; (. if stale .) 

end: 

(. Cambio de registro en la tabla I Estetas·) 
procedure Tfm02_Proyeclos.ds_EslclasDataChange(Sender: TObject; Field: TField); 
va.-
vi bandera: boolean: 

begln 
(* Dependiendo del estado de la tabla ... *) 
¡ffm dm Proy.t Estctas.state in [dsBrowse.dsCalcFields) then 

begÍll - -
(. Actualiza el valor de la clave *) 
ed _ CTA _ CLA VE.text:=fm _ dm _Proy.t_ EstctasCTA _ CLA VE.asstring: 
(. Actualiza la descripción·) 
ed _ Ctadesc .tex t:=fm _ dm _ Proy .t_ EslctasDescripcion.asstri ng; 

end: (. ifstate·) 
(. Si la tabla no está en modo Insert ... *) 
ifnol (fm_dm_Proy.t_Estctas.state in [dsInsert) then 

(* Si no hay registros en la tabla ... *) 
vl_ bandera:=not( fm dm _ Proy .t_ Estctas.TeCordcounl '" O): 

(* Deshabilita el panel de campos y el bolón Eliminar·) 
pn Datos cta.enabled:=vl bandera; 
bb09 Elimina.enabled:=vr bandera; 
(. siño es consulta·) -
¡fnol vi_consulta then 
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begin 
(* Si esta ubicado en el anticipo ... *) 

(* vl_b~~dera:=not(fm_dm]roy.l_EstctasCTA_ CLA VE.asstring = vs_cve _ anticipo);*) 
(* Habilita I Deshabilita los campos *) 
sb Cuentas.enabled:=vl bandera; 
eb-OURACION CTA.enabled:=vl bandera; 
eb-COSTO CTA.enabled:=vl banCJera; 

end; - -
end; 

(* Distribución de la:- erogaciones por cuenta en forma lineal *) 
procedure Tfm02_Proyectos.cb_ProglinClick(Sender: TObjccl); 
va< 

vI' monto: double; (* valor del monto de la cuenta entre los meses 
- de duración *) 

begin 
(* Si el cuadro de programación lineal está marcado .. *) 
if eb _Proglin.cheeked then 

if messagcdlg('Esle proceso afecta directamente las Bases de Datos '+ 
'¡.Desea continuarT,mtlnformation,[mbOK,mbNO].O) = mrOK then 

begin 
(. Pone el Cursor en forma de reloj de arena *) 
scrcen.cursor:=crHourGlass: 
(* Blanquea el cuadro Limpia campos *) 
cb _ Limpia.checked:=false; 
(* Calcula cuanto debe asignarse a cada mes *) 
vI' _ monto:=fm dm _ Proy.t_ EstclaS.fieldbyname('M _ COSTO').asnoat I 

fm_dm_Proy.I_Estctas.fieldbynamefDURACION').astloat; 
(* Con la tabla t Programa ... *) 
with fm dm proy.t Programa do 

bcgin - - -
(* Deshabilita los controles visuales *) 
disablecontrols; 
C* Se va al primer registro *) 
first: 
(. Mentras no llegue al fin de archivo *) 
while nOl eof do 

bcgin 
(. Cambia el estado de la tabla *) 
edito 
(* Asigna el monto correspondiente .) 
ficldbyname('M COSTO').a"noat=vf monto: 
(* Graba la información en disco·) -
post· 
(* 'P~sa al siguiente registro·) 
next; 

end; (* while nol eof *) 
(* Se va al primer registro *) 
first; 
(* Habilita los controle." visuales *) 
enablecontrols: 

end; (. with 1 Programa *) 
(* Calcula totares por programa *) 
Total programa: 
(* poñe el foco en el grid .) 
gr Programa.selfocus: 
(*-Reestablece la forma del cursor·) 
screen.cursor:=crDefault: 

end (* ifchecked *) 
else 

cb ~Proglin.checked:=false; 



end; 

(* Cambio de registro en la tabla I_Estclas t) 
procedu re Tr m02 _ Proyeclos.ds _ ESlclas2 DataChange{Sender: TObject; 

Field: TField); 
begin 
(* Blanquea el cuadro Programación lineal t) 
cb Proglin.chccked:==false: 
(* tUanquea el cuadro Limpia campos *) 
cb Limpia.checked:=false; 
(*].i no es consulta *) 
if nOI vi consulta (hen 

begin -
(* Si el campo de duración es cero ... *) 
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if fm dm Proy.t Estctas.fieldbynameCDURACJON').asinleger =: O then 
begín - -
(* Deshabilita los controles necesarios *) 
cb Proglin.enabled:=false; 
eb -Limpia.enabled:=false: 
pn - Programa.enabled :==false; 
pn -Mes co5to.enabled:=false: 

end(· if ~ O *) 
(* El campo duración si tiene valor t) 
elsc 

begín 
(* Habilita los conlroles necesarios .) 
cb Proglin.enabled:=true; 
eb -Limpia.enablcd:=true; 
po -Programa.enablcd:=true: 
pn =Mes _ eosto.enabled :=true; 

cnd: (. else t) 
(* Calcula totales por programa *) 
Total programa: 

end -
(* Si es consulta 4) 
else 
(. Calcula totales por programa *) 
Total programa; 

end: -

(. Se oprime ENTER en el campo de costo t) 
(' 
Función que calcula la fecha final dada una fecha inicial y una duración 
en meses. 
Recibe como parametros un entero (durae) y una cuerda con la fecha (f ini). 
Regresa la fecha final como cuerda. -
') 
function Tfm02_Proyectos.Fecha_final(durac: inleger; f_ini: string): string; 
var 
dd. mm. aa: word: (t Día. mes y año para decodificar la 

fecha inicial 4) 
vUemp. (t Variable de paso t) 
vi anio. vi mes. vi dia: integer: (* Año. mes y día de la fecha final *) 
vs-=.recha: :.lring[IO); (+ Fecha final en cuerda t) 
vd fecha: tdaletime: (t Fecha final en fecha·) 

begln 
(* Decodifica la fecha inicial *) 
decodedate(strtodate(f ini).aa.mm,dd): 
(. Suma el mes iniciafrnas la duración *) 
vi_temp:=durac+mm; 
(. Si el año es menor a 1900 le suma 1900 *) 
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ifaa < 1900 then aa:=aa+1900; 
C· Cálculo del año final·) 
vi_anio:=aa+«vUcmp-l) div 12); 
C· Cáculo del mes final·) 
vi mcs:=(vi temp mod 12); 
(·-Si el me.<i final e.<i O. repre.<icnta diciembre·) 
ir vi mes=Othenvi mes:=12; 
(. Sí el día inicial e<; menor a 29 ...• ) 
if dd < 29 then 
(. El día final ese! mismo·) 
vi dia:=dd 

(. él día final no es menor a 29 .) 
else 
(. Dependiendo del mes final ...• ) 
case vi mes or 
(. Para estos me..c;es el día final puede ser igual al inicial·) 
1,3.5,7,8,10,12: vi_dia:=dd; 
(. Para eSlQs ... Si el día inicial es 31...·) 
4.6,9,11: irdd=3lthen 

(. El día final debe ser 30 .) 
vi dia:=30 

(. El día inicial no es 31 .) 
else 
(. El día final es igual al inicial·) 
vi dia:=dd: 

(. Febrero -Si el año es bisiesto ...• ) 
2: ¡fvi anio mod 4 = O Ihen 

C· El día final debe ser 29 .) 
vi dia:=29 

(. r-I año no es bisiesto·) 
cisc 
(. El día final debe ser 28 .) 
vi dia:=28: 

end; (. case·) -
(. Arma la cuerda con la fecha final.) 
vs fecha:=concat(Llena(vi dia:O',2):r.Llena(vi mes:O'.2):r, 

- Llena(vi anio.'O\4»: -
(. Resta un dia a la-fecha fina'·) 
vd fecha:=strtodate(vs fecha)-I: 
(. Regresa el valor de fa fecha final·) 
Fecha final:=FonnatDateTime('ddlmm/yyyy',vd fecha); 

end; - -

(. Sale del campo de fecha inicial del proyecto .) 
procedure Tfm02_Proyectos.eb_F _INICIOExit(Sender: TObjecl): 
va< 

fecha:string; 
begin 
(. Dependiendo del estado de la tabla I_EsIPIY y del valor del campo ...• ) 
if(fm_dm_Proy.I_Estpry.state in [dc;;Edit. dsln.c;ert) and 

(eb F INICIO.text <> ") then 
begin -

fecha:=eb REVISA FECHA(eb F INICIO.text}: 
if fecha <> eb F INICIO.text lhen -
eb F INICIÚ.text:=fecha; 

(. Busca en el vector de paridad el valor más cercano .) 
fm dm]roy.t_ Vecpar. 

lindnearest(['DA',slrtodate(eb F INICIO.text))); 
(. Si la fecha en el vector de par'ídád es mayor a la que se busca ..• ) 
if fm _ dm _ Proy .1_ Vecpar.fieldbynameCFECHA _APLlC).asdatetime > 

slrtodate(eb_F _INICIO.text) then 



(. Se regresa al registro anterior·) 
fm dm Proy.t Vecpar.prior; 

(. ActuaTIza el campo de paridad con el valor encontrado .) 
eb] ARIO _ OA _ MN.field.asstring:= 

fm dm Proy.t Vecpar.fieldbyname('PARIOAO'}.asstring: 
end: (. ir. .. and~ .• ) 

(. Si los campos de fecha y duración tienen valor ...• ) 
if (eb F INICIO.texl <> ") and (eb DURACION.text <> ") then 
begm - -
(. Si la tabla no está editable ...• ) 
if not (fm dm Proy.! Estpry.stale in [dsEdil, dslnsert}) then 
(. Cambia erestado de la tabla .) 
(m dm Proy.t Estpry .edit: 

(. Calcufa la fecha final del proyecto·) 
eb F TERMINO.text:= 

Fecha final(strtoint(eb _DURACION.text),eb _F _INICIO.texl); 
end: (. ir. .. and ...• ) 

end: 

(. Limpia los costos de la tabla I_Programa .) 
p~edure Tfm02 _ Proyectos.cb _ LimpiaClick(Sender: TObject): 
begm 
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(. Si el cuadro Limpia campos está marcado ...• ) 
if cb Limpia.checked then 
ir messagedlg('Este proceso afecta directamente las Bases de Datos '+ 

'¡,DeseacontinuarT.mtlnfom\ation,[mbOK.mbNO].O) = mrOK then 
begin 
(. Pone el cursor en forma de reloj de arena .) 
screen.cursor.=crHourGlass: 
(. Blanquea el cuadro Programación Lineal·) 
eb ]rogl in.checked :=false; 
(. Con la tabla t Programa·) 
with fm_dm_Proy.t_Programa do 

begin 
(. Deshabilita los controles visuales·) 
disablecontrols; 
(. Se va al primer registro .) 
first; 
(. Mientras no llegue al linde de archivo·) 
while nOI eof do 

begin 
(. Cambia el estado de la tabla·) 
edit; 
(. Blanquea el campo ed costo·) 
fm dm _ Proy.l Programa.fieldbyname('M _ COSTO'}.asstring:="; 
(. eraba la iníormación en disco·) 
post· 
(. S~ pa.o;a al siguiente registro .) 
next; 

end; (. while not eof·) 
(. Se va al primer registro·) 
first 
(. Habilita los controles visuales .) 
cnablecontrols; 

end: (. with·) 
($ Calcula los totales por programa·) 
Total programa; 
(. Poñe el foco en el grid .) 
gr _ Programa.setfocus; 
(. Reestablece la forma del cursor·) 

319 
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screcn.cursor:=crDefault; 
end (* ir checked *) 

cisc 
eh Limpia.checked:="false; 

end: -
(* Botón Observaciones generales del proyecto .) 
procedurc Tfm02_Proyectos.bb05 _ ObsClick(Sender: TObject); 
begin 
(* Mue.<;tra la forma para el manejo de las observaciones generales·) 
try 

fm02 Observacioncs:=Tfm02 Observaciones.Create(self); 
rmOZ-Observaciones.showmOdal: 

finally-
fm02 Observaciones.free: 

end: -
end: 

(* Sale del campo de la duración del rubro .) 
procedure Tfm02_Proyectos.eb_DURACExit(Sender: TObjeet); 
var 

\15 fT: string{IO): (* Fecha final del rubro .) 
begTn 

(* Si la duración tiene infomlación ...• ) 
ir eh DURAC.tcxt <>" thcn 

begTn 
(* Si la duración del rubro es mayor que la del proyecto ...• ) 
ifstrtoinl(eb DURAC.lext) > strtoint(eb DURACION.text) dlen 

C· A visa que la duración es mayor que fa del proyecto 
Pregunta si desea dejar el valor máximo .) 

ir messagcdlg('EI valor de este campo no debe scr mayor a la '+ 
'duración global del proyecto. ¿.Desea dejar el valor máximo'r. 

mtlnronnation, [mbOk,mbNo). O) == mrOK lhen 
bcgin 
(. Si desea dejar el valor maximo·) 
(. Si la tabla no esta editable ...• ) 
ir nOI (rm dm Proy.t Estrub.state in [dsEdit. dslnsert]) lhen 
(. CambTaelestado de la labia·) 
fm dm Proy.t ESlmb.edil: 

(. Actualiza el campo de duración con el valor mbimo .) 
eb DURAC.field.a .. string:==eb_DURACION.lext; 
C· Pone el foco en el siguiente campo .) 
eb F INIC.setfocus: 

end-('tifmessagedlg .) 
(. Si no desea dejar el valor máximo .) 
else 

begin 
(. Si la tabla 110 e!':la editable·) 
ir nol (fm dm Pro)'.1 Estrubstate in [d!':Edil. dslnsert]) Ihen 
(. Cambia elestado de la tabla .) 
rm dm Proy.1 E:-lrub.edit: 

(. Llmpía el campo de la duración .) 
eb DURAC.field.asstring:=": 
(*Deja el foco en el mismo campo *) 
eb DURAC.setfocus: 
end~ C· clse .) 

(* La duración es menor (1 igual a la del proyecto .) 
else 

C· Si el campo de fecha de inicio tiene información ...• ) 
if eb F INIC.lext <>" Ihen 

begTn -
(* Calcula la fecha final del rubro *) 



vs fT:=Fecha final(strtoint(eb DURAC.text),eb F INIC.text); 
(."'Si la fechaes mayor a la feCha fina del proycct"o:-avisa·) 
if strtodate(vs ft) > strtodate(eb_F_TERMINO.text) then 

messagedlg(i(a fecha de término en este rubro es mayor a la '+ 
'fecha final del proyecto.', 

mtlnfonnation, [mbOk], O); 
end; (. if <>" .) 

end (. if <> ... ) 
(. El campo de duración no tiene información .) 
else 

begin 
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(. Mensaje de campo requerido .) 
messagedlg('Este campo no debe estar vacío.',mtlnformation, [mbOk], O); 
(. Pone el foco en el campo de duración·) 
eb DURAC.setfocus: 

end; (. else .) 
end; 

(. Sale del campo de la fecha de inicio del rubro .) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.eb _ F _ INICEltit(Sender: TObject); 
va< 

vs ff: string(lOJ; (. Fecha final del rubro·) 
fecna:string; 

begin 
(. Si la fecha de inicio tiene información ...• ) 
if eb F INIC.teltt <> n Ihen 
beg,n -

fech.:=eb REVISA FECHA(eb F INIC.teKl); 
if fecha <> eb F INIC.text lhen - -
eb_F _INIC.ti!xt=fecha: 

(. Si la fecha de inicio del rubro es memor que la del proyecto ...• ) 
ifstrtodate(eb F INIC.texl) < strtodate{eb F INICIO.text) lhen 
(. Avisa quela 1echade inicio es menor queh del proyecto 

Pregunta si desea dejar dicha fecha .) 
if messagedlg('EI valor de esle campo no debe ser menor a la fecha '+ 

'inicial del proyecto. ¡,Desea dejar dicha fecha'r, 
mtlnfonnation. (mbOk,mbNo). O) = mrQK lhen 

begin 
(. Si desea dejar dicha fecha .) 
(. Si la tabla no está editable ...• ) 
if not (fm dm Prov.! ESlrub.state in [dsEdit. dslnsert]) then 
(. CambTa eleSlado oe la tabla .) 
fm_dm Proy.I_Eslrub.edit: 

(. ActuaTiza el campo de fecha de inicio·) 
eb_F _INIC.field.asslring:==eb_F _'NICIO.text; 
(. Pone el foco en el siguiente campo .) 
eb M COSTO.setfocus: 

end-{·.fmessagedlg .) 
(. Si no desea dejar el dicha fecha·) 
clse 

begin 
(. Si la tabla no está edilable .) 
if not (fm dm Proy.1 ESlrub.slatc in [dsEdil. dslnsert]) then 
(. CambTa eféstado oe la tabla·) 
fm dm Proy.t Estrub.edit: 

(. Llinpia el campo de la fecha de inicio·) 
eb F lNIC.tield.asstring:="; 
(. Deja el foco en el mismo campo *) 
eb_F _INIC.setfocus; 

end (·elsc·) 
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(+ La fecha de inicio es mayar a igual a la del proyecto·) 
clse 
(. Si el campo de duración tiene información ...• ) 
ir eb DURAC.texl <> " then 

begln 
(. Calcula la fecha final del rubro·) 
vs ff:=Fecha final(slrtoinl(eb DURAC.texl).eb F INIC.lcxt); 
(. -Si la fecha-es mayor a la feCha fina del proyecto:-avisa .) 
if strtodate(vs O) > slrtodate(eb F TERMINO.text) lhen 

messagedlg('I.a fecha de término en esle rubro es mayol" a la '+ 
'fecha final del proyecto.'. 

rntlnformation. (mbOk). O); 
end: (. ir <>" .) 

end (. irOo n.) 
C· El campo de fecha de inicio no tiene información .) 
else 

begin 
(. Mensaje de campo requerido .) 
messagedlg('Este campo no debe estar vacío.'.mtlnfonnation. [mbOk]. O); 
(. Pone el foco en el campo de duración·) 
eh F· INIC.selfocus: 

end; (i else .) 
end; 

(. Sale del campo de costo del rubro *) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.eb _ M _ COSTOExit(Sender. TObject); 
begin 

(* Si el campo no tiene información *) 
if eh M COSTO.text =" then 

begTn -
(* Mensaje de campo requerido .) 
mcssagcdlg('Estc campo no debe estar vacio.'.mllnfonnation. [mbOk]. O); 
(* Deja el foco en el mismo campo *) 
eb M COSTO.setfocus; 

end-(·'f=" .) 
(. Si tiene información .) 
elso 
(. Si el valor es <'" O .) 
if strtofloal(Quita_Currency(eb _M_COSTO.text» <= 0.0 then 
begin 
(. Mensaje de valor positivo·) 
messagedlg('Este campo debe tener un valor positivo mayor a cero.'. 

mtlnformation. (mbOk]. O); 
(. Deja el foco en el mismo campo *) 
eb M COSTO.setfocus: 

end: (*-if <: O .) 
end: 

(* Sale del campo de anticipo *) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.eb _ P _ ANT1C1POExÍl(Sender: TObject); 
begin 
(. Si el campo tiene información, ..• ) 
if eb P ANTICIPO.text <>" then 
(. SI if valor es menor que O .... ) 
if strtofloat(eb P ANTlCIPO.text) < O lhen 

begin - -
(* Mensaje de valores negatIVos *) 
messagedlg('Este campo no debe tener valores negativos.'. 

mtlnformation. [mbOk]. O); 
(* Deja el foco en el mismo campo .) 
eb_P _ANTICIPO.sctfocus: 



end (* if < O *) 
(* El valor no es negativo *) 
else 

(* Siel valores mayor a 100 ... *) 
ir strtofloat(eb P ANTICIPO.texl) > 100.00 then 

begin - -

end; 

(* Mensaje de valor máximo *) 
messagedlg('EI valor máximo para este campo es 100.00', 

mllnformation, [mbOkj, O); 
(* Deja el foco en el mismo campo *) 
eb P ANTICJPO.setfocus~ 

end: (* ir> lOO *) 

(* Sale del campo de la duración de la cuenta *) 
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procedure Tfm02 _ Proyectos.eb _ DURACION _ CTAExit(Sender: TObject); 
va< 

vs ffcta. (* Fecha final de la cuenta *) 
vs=ffrub: string[lOj: (* Fecha final del rubro *) 

begin 
(* Si la duración tiene infomlación ... *) 
ir eb DURACION CTA.text <>" (hen 

begTn -
(* Si la duración de la cuenta es mayor que la del rubro ... *) 
ifstnoint(eb_DURACION_CTA.lext) > slnoint(eb_DURAC.text) then 

(* Avisa que la duración es mayor que la del rubro 
Pregunta si desea dejar el valor maximo *) 

ifmessa$edlg{'EI \'alor de este campo no debe ser mayor a la '+ 
'duración del rubro correspondiente. ¿Desea dejar el \'alor máximo"!'. 
ITlllnfonnation. fmbOk.mbNoJ. O)::: mrOK lhen 

begin 
(* Sí desea dejar el \'alor máximo *) 
(. Si la tabla no está editable ... *) 
ir not (fm dm Proy.t Estctas.state in [dsEdil. dslnsenj) (hen 

(* CambTa elestado de la tabla *) 
flTl dm Proy.t Eslcta ... edit: 

C* Actualiza el e-ampo de duración con el \'aJor máximo *) 
eb DURACION _ CTA.ficld.asstring:=eb_DURAC.tcxt; 
(*Pone el foco en el siguiente campo *) 
eb f INICIO CTA.setfocus; 

end-C·ifmes..o;;agedlg .) 
C· Si no desea dejar el valor máximo *) 
elsc 

begin 
(e Si la tabla no está. editable *) 
¡fnol (fm dm Proy.t Estctas.state in [dsEdit. dslnsertJ) then 

(* CambTa eCestado de la tabla *) 
fm dm Proy.t EstelaS.edil: 

(* Límpla el campo de la duración *) 
eb DURACION _ CT A.ficld.a"slring:="; 
(·1>eja el foco en el mismo campo *) 
eb DURACION CT A.scrfocus; 

end-C* cisc *) -
(e la duración es menor o igual a la del rubro *) 
else 

begin 
C· Si el campo de fecha de inicio tiene infonnación .. *) 
ifeb F INiCIO CTA.texl <>" then 

begll1 - -
C* Calcula la fecha final de la cuenta *) 
vs_ frcta::::Fecha _ final(strtoint( eb _DURACJON _ eT A.text). 
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eb F INICIO CTA.texl); 
(+ Carcula la fecha final del rubro .) 
vs fTrub:= 

Fecha final(strtoint(eb DURAC.teltt),eb F INIC.text): 
(+ Si la techa es mayor a fa fecha fina del IllDrO. avisa .) 
jr strtodate(vs freta) > strtodale(vs fTrub) then 
messagcdlg(1.a fecha de término en esta cuenta es mayor a la '+ 

'fecha final dellllbro correspondiente.'. 
mtlnformation. (mbOk]. O): 

end; (+ ir <>" +) 
end; (+ clse +) 

end (+ if <>" +) 
(+ El campo de dUl<lción no tiene información .) 
else 

begin 
(+ Mensaje de campo requerido .) 
messagedlg('Este campo no debe estar vacío.',mtlnformation. [mbOk}, O); 
(+ Pone el foco en el campo de duración .) 
eb DURACION CTA.setfocus; 

end; (+ else +) -
end; 

(+ Sale del campo de la fecha de inicio de la cuenta .) 
procedure Tfm02 ]royectos.eb _ F _INICIO _ CTAExit(Sender: TObject}; 
var 
vs treta. (* Fet:ha final de la cuenta *) 
vs-ffrub: slring[IO]: (* Fet:ha final del rubro *) 
fecha:string: 

begin 
(* Si la fecha de inicio tiene información ...• ) 
if eb F INICIO CT A.te:'ll <> n then 

begln - -
fecha:~eb REVISA FECHA(eb F INICIO CTA .• e"); 
if fecha <5 eb F INICIO CTA.tcxt then -

eb F INICIO CT A.text:=fecha~ 
(* SI la fecha de inicio de la cuenta es memorque la del rubro ... *) 
if strtodate(eb F INICIO CTA.text) < strtodate(eb F INIC.text) then 

(* Avisa que la techa de Inicio es menor que la der rubro 
Pregunta si desea dejar dicha fecha *) 

if messagedlg('El valor de este campo no debe ser menor a la fet:ha '+ 
'inicial del rubro correspondiente. ¿Desea dejar dicha fecha?'. 

mtlnformation, {mbOk,mbNo). O) = mrOK then 
begin 
(. Si desea dejar dicha fecha *) 
(. Si la tabla no está editable ...• ) 
if nol (fm dm Proy.t Estcta.<;.state in {dsEdit. dslnsert)) then 
(. Cambia el-estado de la tabla .) 
fm dm Proy.l Estctas.edit: 

(. Actualiza el Campo de fet:ha de inicio *) 
eb _F _INICIO _CT A.lield.asstring:=eb_F _INIC.text; 
(. Pone el foco en el siguiente campo .) 
eb COSTO CT A.setfocus; 

end-(· if me.s::"agedlg .) 
(. Si no desea dejar el dicha fecha .) 
else 

begin 
C· Si la tabla 110 está editable .) 
if nol (fm_dm_Proy.t_Estcta.<;.state in [dsEdit. dsInsert)) Ihen 

(* Cambia el eslado de la tabla·) 
fm dm Proy.t Estctas.edit; 

(* Llmpía el campo de la fecha de inicio *) 



eb F INICIO CTA.field.a.<;string:=": 
(·Oeja el foco en el mismo campo·) 
eb F INICIO CT A.setfocus; 

end-(·-else·) -
(* La fecha de inicio es mayor o igual a la del rubro *) 
else 
(. Si el campo de duración tiene información ...• ) 
if eb DURACION CT A.text <>" then 

begin -
(. Calcula la fecha final de la cuenta *) 
vs _ ffcta:=Fecha _ final(slrtoint(eb _ DURACION _ CT A.text), 

eb F INICIO CTA.text); 
(. Calcula la fecna final del rubro .) 
vs fTrub:= 

Fecha final(strtoinl(eb DURAC.text),eb F INIC.text); 
(. Si la íecha es mayor a fa fecha fina del rubro, avisa *) 
if strtodate(vs_ffcta) > slrtodate(vs_ffrub) lhen 
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messagedlg('La fecha de leonino en esta cuenta es mayor a la '+ 
'fecha final del rubro correspondiente.', 

mUnformation. [mbOkJ. O); 
end: (·if<>"·) 

end (. if<>"·) 
(. El campo de fecha dc inicio no liene ¡nfoonación *) 
cisc 

begin 
(* Mensaje de campo requerido *) 
messagedlg('Este campo no debe estar vacio.',mllnfonnation, [mbOkJ, O): 
(. Pone el foco en el campo de duración *) 
eb F INICIO CrA.setfocus: 

end; (i else .)-
end; 

(* Sale del campo del cmao de la cuenta *) 
procedure Tfrn02 _ Proyectos.eb_COSTO _ CTAExil(Sender: TObject); 
begin 
(. Si el campo no tiene información .. *) 
if eb COSTO CT A.texl "" " lhen 

begln -
(* Mensaje de campo requerido·) 
messagedlg('Este campo no debe estar vacío.',rntlnfonnation, [mbOk), O): 
(* Deja el foco en el mi~mo campo *) 
eb COSTO CT A.selfocus: 

end-(· if = ... ) 
(* Si tiene infonnación *) 
clse 
(. Si el valor está fuera del rango permitido ... *) 
if(strtonoat(Quita Currency{eb COSTO CT A.text» <e; 0.0) or 

(strtoOoat(Quita ':=-Currency{eb ':=-COSTO -CT A.text» > 
strtofloat(Quita Currency(eb M cOSiO.text))) then 

begin - - -
(. Mensaje del rango adecuado .) 
messagedlg('Este campo debe tener un valor positivo mayor a cero y '+ 

'menor o igual al costo del rubro correspondiente.', 
mtlnformation, [mbOk). O); 

(. Deja el foco en el mismo campo *) 
eb COSTO CTA.setfocus: 

end; (. if ... or oo •• ) 

end; 

(' 
Función que se encarga de revisar que los acumulados por cuenta 
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coincidan con el CD!'to del rubro correspondiente. 
No recibe paramctros y regresa un valor lógico que determina si el 
usuario se puede cambiar de página o continua en la mismil. 
') 
function Tfm02_Proyeclos.Revisa_totales: boolcan: 
var 
\lb marcarub. vb marcacta: TBookmark; (. Marcas en las tablas *) 
vft01mb. vr talcta: double; (. Variables de totales~) 
v(."flag: boolean; ('" Valor que retoma la función .) 
vs cuerda: slring: (* Variable de paso·) 

begín 
Iry 

fm02 Diferencias:="Tfm02 Diferencias.create(self); 
(+ ReStablece la forma del cursor .) 
Screen.cursor:=crDcfaull; 
(+ Inicializa el valor de retomo .) 
vl_flag:=lrue; 
(* Marca los registros actuales en las tablas t_Estrub y tEstclas·) 
vb _marcarub::fm_ dm _ Proy.t_ Estrub.GetBookmark; 
\lb marcacta:"'fm dm Proy.t Estctas,.GetBookmark; 
(. Deshabilita los controles vísuales .) 
gr _ Estru b2.dala.~urce::::n i 1; 
gr _ Estcta .... datasource: =nil; 
(. Limpia la lista de la rorma de diferencias .) 
fm02 Diferencia".bl Lista.clear; 
(. Coñ la tabla I_Estlüb ...• ) 
with rm_dm_Proy.l_Estrub do 

begin 
(. Cancela el rango actual·) 
cancelrange: 
(. Establece el nuevo rango·) 
setrange«( ed _ Claveproy.text,eb VERSION.text J, 

[ed _ Claveproy.tex~cb _ VE"RSION.teXl)); 
(. Se va al primer registro .) 
first: 
(. Mienlras no llegue al fin de archivo ...• ) 
while nol eof do 

begín 
(. Guarda el costo del rubro .) 
vf totrub:=fieldbyname('M COSTO').asnoat; 
(·lnicializa el acumulado efe las cuentas .) 
vf 10Icta:=O.0; 
(·-Con la tabla I Estetas ... ·) 
with fm dm Proy.t Estetas do 

begin - - -
(. Se va al primer registro .) 
first; 
(. Mientras no llegue al fin de archivo ...• ) 
while nol eof do 
begin 
(. Si la cuenta no es un anticipo ...• ) 
if izq(fieldbyname('CTA CLA VE').ac;string,l) <> '8' lhen 
(. Acumula el costo de la cuenta.) 
vf totcta:=vf totcta+fieldbyname('M COSTO').asfloat; 

(. Pasa al ... iguíente registro .) -
next: 

end; (. while not eoft Estctas·) 
(. Si los totales son diferentes ...• ) 
if abs(vf tolrub - vf totcta) >= 0.01 then 

begin - -
(. Si la bandera estaba prendida, la apaga .) 
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¡fvl_flag Ihen vl_f1ag:=false; 
(- Guarda en la variable de paso la información que mostrará 

en la lista de diferencias -) 
vs cuerda:=concat( Tm _ ~m _ Proy .1_ Estrub. fieldbyname('MON _ CLA VE').a5.Slring, 

fm d~ Proy.t Estrub.fieldbyname(RUB CLAVE').asstring. 
, -¡ - - -

Aju~ta(fonnatfloal('#.##O.OO',vf totrub),' '.18.true). . . -

A j u~ta( formalfloat('# .##0 .00', vt toteta),' '.18.true»; 
(- Agrega el valor de la varable de paso a la lista 

de diferencias -) 
fm02 Diferencias.bl Lista.items.add(vs cuerda); 

end; (--if <> -) - -
end; (t with t Estelas-) 

(- Pa.~ al siguiente registro -) 
next; 

cnd; (- while not eof t Estrub-) 
(- Cancela el rango actual -) 
cancelrange; 
(- Restablece el rango original -) 
setrange([ed _ C1aveproy.text,eb _ VERSION.text,ed _ MON _ CLA VE.text]. 

(ed Claveproy.texl.eb_ VERSION.text,ed_MON_CLA VE.text]); 
end; (- with I ESlrub-) 

(- Regresa en cada tabla a los registro marcados .) 
fm dm Proy.t ESlrub.GotoBookmark(vb marcarub); 
fm - dm -Proy.CEstctas.GotoBookmark(vb- marcacta); 
(. [ibera de memoria las marca.c; .) -
fm dm Proy.t Estrub.FreeBookmark(vb marcarub); 
fm =: dm -Proy. (Estelas. F reeBookmark( vb-=-marcacta); 
(- Habífita los controles visuales .) 
gr _ Estru b2 .datasource:=ds _ Estruo2; 
gr Estcta.c;.datasource:=ds Estclas; 
(--Restablece la forma deícursor -) 
Screen.cursor:=crDefault; 
(- Si hubo diferencias ... ·) 
ifnOI vi_flag lhen 
(- Muestra la forma de diferencias-) 
(- Si regresa OK. el usuario desea cambiar de página -) 
if fm02 Difcrencia.c;.showmodal = mrOK men vi flag:=true 
(. El usüario desea permanecer en la pagina actual·) 
else vi flag:'="false; 

(- Regresa el valor de retomo-) 
Revisa _Iolales:=vl_ flag; 

finally 
fm02 Diferencias.free; 

end; -
end: 

(' 
Función que se encarga de revisar que los acumulados por programa de 
erogación coincidan con el costo de la cuenta correspondiente. 
No recibe paramelros y regresa un valor lógico que determina si el 
usuario se puede cambiar de pagina o continua en la misma. 
') 
funclion Tfm02 _ Proyectos.Revisa jlrograma: boolean; 
var 

vb _ marcarub. vb _ marcaprg. vb _ marcacta: TBookmark; (- Marcas; en las tablas .) 
vf_totprg. vf_totcta: doublc; (- Variables de totales-) 
vi_flag: boolean; (. Valor que retoma la 
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función *) 
vs cuerda: slriog: 

begín 
(' Variable de paso ') 

17.'1102_ Di fprog::: Tf m02 _ Di Fprog.create( self); 
(* Pone el cursor en forma de reloj de arena·) 
screen.cursor:=crHourGlass; 
(* Inicializa el valor de retomo .) 
vl_nag:=true; 
(* Marca los registros actuales en las tablas t estrub. t Estelas 

y t_Programa *) --
vb _ marcarub:=fm _ dm _ Proy .1_ Estrub.GetBookmark; 
vb_marcacta:=fm_dm_ProY·I_Estctas.GetBookmark; 
vb marcaprg:=fm dm Proy.t Programa.GetBookmark; 
(* Limpia la lista ce la lorma oe diferencias *) 
fm02 _ Di f prog. bl_ Lista.clear. 
(* Deshabilita los controles visuales *) 
gr _ Programa.data.<oOurce:=nil: 
gr _ ESICIa. .. 2.datasource:=nil; 
(* Con la tabla t Estrub ... ·) 
with fm_dm_proY.l_Estrub do 
begín 

(* Cancela el rango original *) 
cancelrange: 
(* Establece el nuevo rango .) 
setrange([ ed _ Claveproy.text.eb VERSION.text]. 

[ed_Claveproy.text.eb_ VtRSION.tcxt]); 
(. Se va al primer registro *) 
first;. 
(. Mientras no llegue al fin de archivo ... ') 
while nOI eof do 
belin 
( Con la tabla t Estelas ... *) 
with frn_dm_proy.t_Estctas do 

begin 
(* Se va al primer registro *) 
firsl: 
(' Mientra.'iO no llegue al fin de archivo ... ') 
while nol eof do 

begin 
(* Guarda el casIo de la cuenta ') 
vf _loteta:=fieldbyname('M _ COSTO').asOoat: 
(* Inicializa el acumulado por programa ') 
vUolprg:=O.O: 
(' Con la tabla I_Programa ... *) 
with fm_ dm _ Proy.l_ Programa do 

begin 
(' Se va al primer registro ') 
first; 
(' Mienlra .. no llegue al fin de archivo *) 
whilc nOI rof do 
belin 
( Acumula el casio del mes correspondiente *) 
vf tOlprg:=vf lotprg+fieldbyname('M_ COSTO').asnoal; 
(*Pasa al sigülente registro *) 
next; 

end: (* while nol eaft_Programa *) 
(* Si los totales son diferenles ... *) 
if abs(vf tatcta· vf 101prg) >= 0.01 then 

begin - -
(* Si la bandera está prendida. la apaga *) 



ifvl flag then vi flag:=ofalse; 
(. Guarda en la variable de paso la información 

que mostrará en la lista de diferencias .) 
vs cuerda:=concat( 

tm dm_Proy.t_EstclaS. 
:-efcl~yname('MON _ CLA VE').asstring, 

fm d~ Pray.t EstclaS. 
:-e,?byñame('RUB _ CLA VE').as.<;tring, 

fm dm_Proy.t Estetas. 
:-ef(t~yname{'éTA_CLA VE').asstring, 

Ajusb.(formattloat('I;I,##O.OO',vf toteta),' ',18,true). . . -
Aju~ta(formatfloat('#.I;I#O.OO',vf totprg),' " 18,true»; 

(. Agrega el valor de la varable de paso a la lista 
de diferencias .) 

fm02 _ Di fprog.b 1_ Lista. items.add{vs _cuerda); 
end; (* if <> *) 

end; (* with t Programa *) 
(* Pasa al siguiente registro *) 
next; 

end; (* while no! eofl EstclaS *) 
end; (. with t EstclaS·)-

(* Pasa a! siguíente registro·) 
next; 

end; (. while not eof t Estrub *) 
(* Cancela el rango actüal *) 
cancelrange; 
(* Restablece el rango original *) 
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setrange([ed Claveproy.text.eb VERSION.texl,ed MON CLA VE.text]. 
[ed Claveproy.text.eb_ VtRSION.lext.e'CMON_CLA VE.textJ); 

end; (* with t ESlrub *) 
(. Regresa en cada tabla a los registro marcados .) 
fm _ dm _ Proy .1_ Estrub.GotoBookmark(vb _ marcarub); 
fm dm Proy.t Estetas.GotoBookmark(vb marcacta); 
fm = dm =Proy .CPrograma.GotoBookmark(vb _ marcaprg); 
(* Libera de memoria las marcas .) 
fm dm Proy.t Estrub.FreeBookmark(vb marcarub); 
fm - dm -Proy.I-EstclaS.FreeBookmark(vb- marcacta); 
fm - dm -Proy.t-Programa.FreeBookmark{vb marcaprg); 
(* Habilita los controles visuales *) -
gr Programadata'>Ource:"'ds Programa; 
gr=. Estctas2 .datasou rce:==ds _ Estctas2; 
(. Restablece la forma del cursor *) 
Screen.cursor:=ocrDefault: 
C* Si hubo diferencias ... *) 
ifnot vi_flag then 

(* Muestra la forma de diferencias *) 
(* Si regresa OK, el usuario desea cambiar de pagina *) 
iffm02_Difprog.showmodal =o mrOK then vUlag:==true 
(* El usuario desea pennanecer en la pagina actual *) 
else vl_flag:=ofalse; 

(* Regresa el valor de retomo *) 
Revisa programa:"'vl flag; 

finally - -
fm02_ Difprog.free; 

end; 
end; 
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(. Verifica la existencia de anticipo en el rubro y agrega la cuenta 
correspondiente cuando sea necesario *) 

procedure Tfm02 _Proyectos. Verifica_anticipo; 
va< 

vi_hay. (* Bandera que indica si hay anticipo en las cuentas·) 
vi debe: boolean; (* Bandera que indica si debe haber anticipo *) 
vr-anticipo: real: (. Porcentaje de anticIpo *) 
vb- marca: TBookmark: (. Marca en la tabla *) 

begín 
(. Con la tabla de Cuenta. .. ·) 
with fm dm Proy.l Estclas do 

begin - - -
(. Inicializa la bandera ~OEBE" haber anticipo .) 
vi debe:=false: 
(·-Si el campo de anticipo tiene valor·) 
if (eb P ANTICIPO.text <> ") then 
begiñ -
(. Convierte el valor en número .) 
vr anticipo:=strtoOoat(Quita _ Currency(eb _P _ANTlCIPO.text»; 
(.Si el valor es mayor a cero, OEBE es verdadero *) 
¡f(vr_anticipo > 0.00) then vl_debe:=true; 

end; 
(. Bandera "HAY'" cuenta de anticipo en la tabla de cuenta. .. *) 
vl_ hay:=findkey«( ed Claveproy.texl.eb _ VERSJON.text.ed _MON _ CLA VE.texl, 

fm _ dm _ Proy .tJ~strub. fieldbynamc('RUB _ CLA VE').asstring, 
vs cve_anticipo)); 

(. Si debe haber una cuenta de anticipo anticipo ...• ) 
if vi debe !hen 
begin 
(. La cuenta ya existia .) 
if vi hay then 
(. Edita la tabla .) 
edil 

(. la cuenta no existía .) 
else 

begin 
(. Agrega un registro a la tabla .) 
append; 
(* Asigna los valores correspondientes a los campos *) 
fieldbyname('PROY CLAVE').asstring:=ed Claveproy.text; 
fieldbynamc('VERSIbN').asstring:=eb VEJ{SION.text; 
fieldbynameCMON _ CLA VE').asst~ng:=ed_MON _ CLA VE.text; 
fieldbyna01e('RUB CLA VE').asstnng:= 

fm dm Proy.l E"s,rub.fieldbynamc('RUB CLA VE').asstring; 
fieldbyname('CTA _ CLA VE').asstring:=vs _ cve _anticipo; 

end: 
(. Actualiza el campo de duración .) 
fieldbyname('OURACION').asinteger:= 1: 
(. Hace el calculo del anticipo .) 
fieldbyname('M COSTO').asOoat:= 

(fm dm_Proy-:"I_Estrub.fieldbynamc('M_ COSTO').asfloat * vr _anticipo) 
1100.00; 

(. Si la fecha de inicio no tiene valor. actualiza el campo .) 
iffieldbyname('F _INICIO').asstring =" then 
fieldbyname('F _INICIO').asdatelime:= 

fm dm Proy.t_Estrub.fieldbynamefF _INICIO').asdatetime: 
(. Graba lalnfornlación en disco·) 
POS!: 

end: 
(. Si el campo de anticipo esta vacio y existe un registro en cuentas ... ·) 
ifnot vi_debe and vi_hay then 



begin 
(. Borra el registro asociado en Programa .) 
fm _ dm _ Proy . t _ Pragrama.delete; 
(. Borra el -egislro en EstclaS·) 
delete; 

end; 
end; 

end; 

(. Botón Consulta Pray .• ) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.bb08 _ ConsuhaClick(Sender: TObjecll: 
begin 
(. Si el botón Aceptar no está habilitado ...• ) 
irnol bbOl Aceplar.enabled then 

begin -
(. Muestra la forma de consulta general del proyecto .) 
''Y 

fm02 Consulta:=Tfm02 Consulta..Create(selt); 
fm02-Consulta.showmodal; 

finally -
fm02 Consulta. free; 

end· -
end • 

(+ Si está habilitado el botón Aceptar.) 
else 

(* Presenta el mensaje .) 
messagedlg 

end; 

('Primero debe SALVAR o CANCELAR la infomlación actual.'. 
mtlnfonnation, (mbOk], O); 

pr~edure Tfm02 _Proyectos.ed _ AreaExit(Sender: TObjecl); 
begm 

(* Cancela el rango anterior *) 
fm_dm_Proy.1 ACP.cancelrange; 
(. Selecciona el rango en función del arca .) 
fm dm _Proy .1_ ACP .selrange([ed _ Area.text}.{ed _ Arca.text]); 
liS yuscarea: =ed _Area.lext; 
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if nol fm_dm_Proy.t_ACP.findkeY([lIs_buscarea,ed_ Clleproy.textJ) Ihen 
ed Clleproy.lext:"''': 

end; -

(. Botón Eliminar·) 
procedure Tfm02 _ Proyectos.bb09 _ EliminaClick(Sender: TObject); 
va< 

liS mensaje: string: (. Mensaje que se presentara al usuario .) 
begln 

17m02 Elimina:=Tfm02 Elimina.create(selt); 
(. Con la forma del mensaje ...• ) 
with fm02_Elimina.lb_Mensaje do 
(. Dependiendo de la página activa ...• ) 
case tn_Hoja.c;.pageindex of 
(. Mensaje para el caso de eliminar una versión completa del proyecto .) 
1: caption:=concat('¡.Desea eliminar la versión " 

eh VERSION.text,' de este proyecto, junto con toda la " 
'intom13ción relacionada a la misma?'); 

(. Mensaje para el caso de eliminar un rubro del proyecto .) 
2: caption:=concat(';.Desea eliminar el rubro', 

ed RUB_CLAVE.text.' de eSle proyecto'! Todas las cuentas t, 
'refacionadac; serán eliminadas también.'); 
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(. Mensaje para el caso de eliminar una cuenta del proyecto .) 
3: caption:=concat('¡,Desea eliminar la cuenla', 

ed Cta clave.texl: del rubro ',ed RUB CLA VE.lext., 
" junto ron la información relacionada a la misma?'); 

end: (. case .) 
(. Muestra la forma con el mensaje. 

Si se oprimió el botón OK para eliminar ...• ) 
ir fm02 Elimina.showmodal = rnrOK then 

begin -
(. Cambia la forma del cursor .) 
Screen.cursor:=crHourGlass; 
(. Dependiendo de la pagina activa ...• ) 
case to_Hojas.pageindex of 
(. Si se va a eliminar una versión ...• ) 
1: begin 

with fm_dmyroy do 
begio 
(. Con la tabla de Rubros .) 
with t Estrub do 

begiñ 
(. Se va al primer registro .) 
first; 
(. Mientras no encuentre el fin de archivo ...• ) 
while nOl eof do 

begin 
(. Con la tabla de Cuentas .) 
with I Esteta. .. do 

begiñ 
(. Se va al primer registro·) 
first: 
(. Mientras no encuentre el fin de archivo ...• ) 
while nOl eof do 

begin 
(. Con la tabla del Programa .) 
wilh t Programa do 

begin 
(. Se va al primer registro .) 
first; 
(. Mientras no encuentre el fin de 

archivo. borra el registro del 
Programa .) 

while not eof do delete; 
end; 

(. Borra el registro de Cuenta. ... ) 
delete; 

end; 
end; 

(. Borra el registro de Rubros .) 
delete; 

end: 
end; 

(. Borra el registro de la versión .) 
t Estpry .delete: 

end' 
end; ("t Elimina versión .) 

(. Si se va a eliminar un Rubro ...• ) 
2: begin 

with fm drnJlroy do 
begin -
(. Con la tabla de Cuenta~·) 
with t_Estelas do 



begin 
(" Se va al primer registro .) 
tirst; 
(. Mientras no encuentre el fin de archivo ...• ) 
while nOI eof do 

begin 
C· Con la tabla del Programa .) 
wi,h I Programa do 

begiñ 
(. Se va al primer registro .) 
lirs¡; 
(. Mientras nO encuentre el fin de 

archivo. borra el registro del 
Programa .) 

while not eofdo delete; 
end; 

(. Bona el registro de Cuentas .) 
delete; 

end; 
end' 

(. Borra el registro de Rubros .) 
t Estrub.delete; 

end' 
end; (* Elimina rubro .) 

(. Si se va a eliminar una Cuenta. ... ) 
3: be~in 

wlth fm dm proy do 
begin - -
(. Con la tabla del Programa .) 
with t Programa do 

begiit 
(. Se va al primer registro .) 
first; 
(. Mientras no encuentre el fin de 

archivo. borra el registro del 
Programa .) 

while not eof do delete; 
end; 

(. Borra el registro de Cuentas·) 
t Estcta ... delete: 

end' 
end; (. Elimina cuenta·) 

end; (. case .) 
(. Reestablece la forma del cursor .) 
Screen.cursor:=crDefault; 

end; 
finally 

rm02 Elimina.free; 
end; -

end; 
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proc:edure Tfm02 _Proyectos.ed _ RUB _ CLA VEChange(Sender: TObject); 
begm 

ir rm dmJlroy.t Estrub Cta.active then 
begm --

vs cve anticipo:='XXX'; 
wíth fm_dm_proy.l_Eslrub_Cta do 
begin 

setrange«ed RUB CLAVE.lext).{ed RUB CLAVE.text)); 
first; - - --
while nol eof do 
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begin 
if izq(fieldbynameCCf A _ CLA VE').asstring,l) = 'B' then 

begin 
vs _ cve _ anticipo:=fieldbyname('CTA _ CLA VE').asstring; 
break; 

end; 
next; 

end; 
end; 

(. Si no es consulta .) 
if nOI vi consulta then 
eb _P _ ANTICIPO.enabled::::(izq(vs _ cve _ anticipo, I ) = 'B'); 

end; 
end; 

proc::edure Trm02_Proyectos.ds_ProgramaStateChange(Sender. TObject); 
begm 
ir In Hojas.pageindex "" 4 then 

wim fm DM Proy.1 Programa do 
¡fstate-"" dslñsert lhen 
begin 
cancel; 
edil; 

end; 
end; 

procedure Tfm02 _ Proyectos.ds _ ProgramaUpdateData(Sender. TObjecl); 
var 

vs cta: string[3]: 
vs - anio. vs mes: integer. 

begTn -
iftn Hojas.pageindex e 4 then 
begin 

with fm_DM_Proy.t_Programa do 
begin 

vs _ cta:=fieldbyname('CT A _ CLA VE').asstring; 
vs _ anio: =fieldbyname(' ANIO').asinleger; 
vs _ mes:::fieldbyname('M ES').asi nteger. 

end; 
Totalyrograma; 
fm DM_Proy.t_Programa. 

findkey([ ed _ Cveproy yrog.lext.ed _ Vers yrog.text.ed _Moneda yrog.text. 
eh _ Cverub _prog.text. vs _ cta.vs_ anio,vs _mes]); 

fm _ DM _ Proy.t_ Programa. edil; 
end; 

end: 

function Tf m02 _ Proyectos.eh _ REV I SA _ FECHA( fecha:string):stri ng; 
var 

vw_a.vw_m.vw_d: word: 
begin 

vw a:=O; 
vw -n1'=O' 
vw-d'~" 
(·íecha:";(Sender as TOBEdit).text;·) 
DecodeDate(strtodate(fecha). vw a. I/W m. vw d); 
if(vw a>=1900) and (vw a<=1985) then -
begi" -

vw a:=vw a+ 100: 
fecha:=dateTostr(EncodeDate{vw_a. vw_m. vw_d»; 

end: 



result:=fecha; 
end; 

procedure Trm02_ProyeclOs.eb_F _ REVISIONEnter(Sender: TObject); 
va< 

fecha,entrada:string; 
begin 
entrada:=(sender as TOBEdil).text: 
if entradao" then 
begin 

fecha:=eb REVISA FECHA(entrada); 
if fecha <> entrada then 
(sender as TDBEdit).text:;fecha; 

end; 
end; 

procedure Tfm02_Proyectos.eb_F _ REVISIONExit(Sender: TObject); 
va' 

fecha:string. 
begin 
ifeh F REVrSION.texto" then 
begiñ -
fecha:=eb_REVISAJECHA(eb_F REVISION.tex,); 
iffecha <> eb F REVISION.tex:t then 
eb F REVISIO-N.tex!:;fecha; 

end; - -
end; 

initialization 
vi tabla:="O; 
vs-costo anterior:::"; 
vl-admir1:"'false: ve consulta:=false; 

end. 
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CAPITULO 6 

IMPLANTACION DEL SISTEMA 

"Si un cordón tiene un extremo. entonces 
debe tener otro extremo oo. 

Ley de Miksch. 

':2.31 
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6. 
6.1 

Implantación 

Implantación 
Pruebas del Sistema 

El propósito de "la prueba", como el nombre implica, involucra ejercitar el sistema de 
control de informació/J financiera de proyectos de inversión para asegurar que produzca las 
salidas apropiadas y exhiba el comportamiento adecuado para una gama amplia de entradas. 
Las pruebas se realizan en México D.F. (Torre Ejecutiva pisos 3°, 4° Y 6°, Y Edificio A 7° 
piso), de tal forma que se tenga un parámetro de comparación en la funcionalidad del sistema. 

Las Estrategias de Pruebas utilizadas en este sistema son las siguientes: 

• Ascendente 

Procedimiento: 
a) Prueba de módulos: Probar Módulos individuales separadamente: cátalogos, 
proyectos, contratos, facturas, financiamientos, reportes e interfases con open plan y 
cobra. 

b) Prueba de subsistemas: Los módulos individuales se combinan para formar unidades 
cada vez más grandes que se probarán en masa: Probar a la vez el subsistema de control 
financiero: contratos, proyectos, facturas, fmanciamientos y reportes. 

e) Prueba del sistema: Todos los componentes del sistema se combinan para probarse: 
prueba integral del sistema con uno ó más usuarios por módulo trabajando de manera 
simultánea. 

d) Pruebas de aceptación: Permitir al usuario usar sus propios casos de prueba para 
verificar que el sistema esté trabajando de manera correcta: Cargar infonnación con el 
usuario para probar la integridad de las entradas al sistema. 

• Funcional 

Se asegura que el sistema realiza sus funciones nonnales de manera correcta. De esta 
forma los casos de prueba se desarrollan y se alimentan al sistema; las salidas (y los 
resultados de los archivos actualizados) se examinan para ver si son correctos. 

Procedimiento: 
a) Pruebas integrales del sistema capturando proyectos, contratos, facturas, 
financiamientos e imprimiendo reportes. 
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b) Pruebas de transacción: Obtener infonnación y salvar infonnación en cada módulo. 

• Recuperación 

Se asegura que el sistema pueda recuperarse adecuadamente a diversos tipos de fallas. 
Estas pruebas pueden requerir que el equipo que realiza el proyecto simule (o 
provoque) fallas de hardware, fallas de corriente, fallas en el sistema operativo, etc. 

Procedimiento: 

a) Simular falla de corriente y ejecutar el sistema nuevamente para verificar posibles 
errores en las bases de datos y verificar de forma visual la infonnación previamente 
capturada. 

b) Verificar fallas de conexión por las cuales no responda el sistema. 

• Desempeño 

El propósito es asegurar que el sistema pueda manejar el volúmen de datos y 
transacciones de entrada especificados en el modelo de implantación del usuario, 
además de asegurar que tenga el tiempo de respuesta requerido. 

Procedimiento: 
a) Verificar con infonnación de otra área el desempeño del sistema (la de más 
volúmen), proyectando la información posible a manejar por mes, especialmente en 
reportes. 

b) Verificar el tiempo de respuesta manejando un volúmen normal de infonnación. 

6.2 Esquema de Implantación 

6.2.1 Esquema de Red 

La implantación del sistema se realiza a través de una Red de Area Local (LAN) que comunica 
a las Gerencias de Proyectos, Unidad Administrativa, Secretaría Técnica y a la Subdirección 
de Proyectos. El esquema de Implantación de Red LAN se presenta en la Figura 6.1.: 
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FIgura 6./. Esquema de I",plan/acton en Red UN 

En el Apéndice B se presentan los requerimientos y procedimiento de instalación del Sistema 

6.2.2 Niveles de Seguridad 

Los niveles de seguridad que se manejan en el Sistema de Control de Información Financiera 
de Proyectos de Inversión son los siguientes: 

Nivel de Acceso 
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Los derechos de acceso a la infonnación del sistema se maneja a través de la 
administración de usuarios del Sistema Operativo Novell, en donde se crean grupos 
de usuarios con definición de derechos específicos para las tablas Paradox que residen 
el servidor. 

Tablas 
Se manejan passwords en las tablas, los cuales son proporcinados a través de la 
aplicación cliente para su acceso. 

• Usuarios 
Función: Se manejan perfiles por usuario en donde se especifican los tipos de acceso 
a las funciones. Estos tipos de acceso pueden ser de consult~ de actualización y de no 
acceso. 

Campo: En la aplicación cliente se identifica el área a la que pertenece el usuario y se 
pennitc o restringe el acceso por campo a través de la programación. 

6.3 Mapas de Navegación 

Dadas las características y magnitud del Sistema de Control de Infonnación Financiera de 
Proyectos de Inversión (S.C.I.F.P.l) se definió una estructura de menús tipo jerárquico donde 
se presentan los procesos existentes del SCIFPI en orden de integración y explotación de la 
información. 

La actualización de la información que contempla el sistema deberá ser responsabilidad del 
área a la que se le asigne la función. El acceso específico de un proceso se deberá hacer 
navegando entre las Opciones-Menús hasta llegar al proceso deseado. 

Es necesario para el acceso al sistema contar con claves de usuario las cuales son personales 
y serán responsabilidad de las áreas a las que se les asignen las mismas. Dichas claves contarán 
con "Passwords" los cuales podrán ser variados a solicitud de las áreas. 

Las opciones que presenta el sistema estarán controladas p~r las claves de usuario, teniendo 
con esto la responsabilidad inherente a la información que contemple el proceso. 

Dentro de las opciones que presenta el menú del SCIFPI están: 

l.-CA T ALOGOS: Los catálogos que están en la periferia del sistema son de suma importancia 
ya que estos son referenciados en procesos posteriores. 
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2.-DIMENSIONAMIENTO DE PROYECTOS: Este proceso permite ingresar la 
información de los proyectos en dimensionamiento, es decir la programación a nivel 
RUBROS-CUENTAS estimados del proyecto, ésta es la primera etapa de información de un 
proyecto. 

3.-PROGRAMACION DE CONTRATOS: Como evento siguiente al dimensionamiento de 
proyectos, se tiene la programación de contratos ya sea de cargo directo (CCO) o de servicios 
(CSP), esta información será alimentada al SCIFPI y controlada a través de OPEN PLAN Y 
COBRA. 

4.-FIN ANCIAMIENTOS: Oado que cierto tipo de proyectos que controla la subdirección se 
encuentran financiados es necesario llevar un control de dichos financiamientos, por medio de 
esta opción se podrá alimentar lo referente a financiamientos. 

5.- FACTURAS: Por medio de esta opción se registran las facturas de los contratos y se afecta 
en la parte real al ejercicio del presupuesto. 

6.-REPORTES: Finalmente la explotación de la información por medio de reportes o 
consultas se presenta a tráves de esta opción. En el apéndice e se presentan algunos reportes 
generados por el sistema. 

7.-INTERFASES: Se prepara información para otros subsistemas de Contratos, Proyectos, 
Facturas y Financiamientos. 

6.4 Descripción del Ambiente de Producción 

Actualmente l. situación del sistema SCIFPI: Producción al 100% (desarrollo Oelphi y 
Paradox), se cuenta con 9 archivos ejecutables los cuales se encuentran en el servidor SPOl, 
en: f:\spd\wtroncal\procesos. 

Las tablas que utiliza el subsistema se encuentra en el servidor SPO 1 en: f:\spd\wtroncal\tablas. 
Con aproximadamente 630 tablas (tablas principales, indices, tablas auxiliares, tablas de 
utilería). 

Se cuenta con 80 usuarios potenciaJes que están registrados en el Sistema de Control de 
Información Financiera de Proyectos de Inversión. 

El Sistema está instalado en las cuatro gerencias de la subdirección. ubicadas en la Torre de 
Pemex (6°. 4°, Y 3er. piso), y en el séptimo piso del Edificio "A". 
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6.5 Procedimientos Actuales 

Inherente al reemplazo de una nueva fonna de trabajo y a la implantación de un sistema 
automatizado en la Subdirección de Proyectos se involucran una serie de procedimientos 
generados con la creación del Sistema de Control de Infonnación Financiera de Proyectos de 
Inversión, de tal fonnaque se involucran actividades manuales con los procesos automatizados 
del sistema. Para especificar esta relación utilizamos como herramientas los Diagramas de 
Procedimientos. 

6.6.1 Diagramas de Procedimientos 

Los Diagramas de Procedimientos son herramientas gráficas que junto con otra herramienta 
llamada Descripción de Procedimientos permiten detallar en forma gráfica y textual los 
aspectos manuales y computarizados de un nuevo sistema automatizado. 

Los Diagramas de Procedimientos se caracterizan por enfatizar la representación detallada de 
las actividades manuales, representar en fonna genérica los procesos de cómputo, controlar los 
documentos que se reciben o generan tanto en las actividades manuales como en los procesos 
automatizados, presentare! inicio y la secuencia de actividades y procesos en el procedimiento, 
mostrar decisiones que conlleven a realizar una actividad u otra, representar el traslado de 
documentos de un área a otra y señalar el área responsable de cada actividad o proceso. 

En la Descripción de Procedimientos consiste en especificar detalladamente cada una de las 
actividades manuales y/o procesos automatizados que son ejecutados por los responsables de 
las mismas dentro del procedimiento. 

Como parte de la implantación del Sistema de Control de Infonnación Financiera de Proyectos 
de Inversión, se elaboraron una serie de Diagramas de Procedimientos, y su respectiva 
descripción detallada de actividades manuales y/o procesos automatizados existentes en el 
procedimiento. 

El Diagrama de Procedimiento I describe el Dimensionamiento de Proyectos, el cual se refiere 
a dar de alta en el sistema los proyectos en etapa de planeación. 

El Diagrama de Procedimiento 2 describe la Alta de Contratos de Obra y Servicio y sus 
Addcndums, el cual se refiere a la describir los detalles de los contratos de los proyectos y de 
sus ampliaciones si los hubiere. 

El Diagrama de Procedimiento 3 describe la Tramitación y Autorización de Facturas, en este 
procedimiento de describe la creación del registro, tramitación, autorización y pago de facturas 
de los trabajos t:jecutados por los contratistas y la afectación presupuestaL 
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El Diagrama de Procedimiento 4 describe el Alta al Contrato de Financiamientos, el cual 
consiste en detallar los datos generales del financiamiento. así como la asignación de éste a 
proyectos. 
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PETROLEOS MEXICANOS 

DIRECCION: PEMEX • REFINACION SUBDIRECCION DE PROYECTOS. 

PROCEDIMIENTO: DIMENSIONAMIENTO DE PROYECTOS {EN PLANEACIONI 

1.0 DIAGRAMA DEFLUJO 
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PETROlEOS MEXICANOS 

DIRECCION: PEMEX - REFINACION SUBOIRECCION DE PROYECTOS. 

PROCEDIMIENTO: ALTA DE ADOENOUMS A CONTRATOS DE OBRA Y SERVICIOS 

2.0 DIAGRAMA DE FLUJO 
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PETROLEaS MEXICANOS 

OIRECCION: PEMEX - REFINACION SU8D1RECCION DE PROYECTOS. 

PROCEDIMIENTO: ALTA DE ADDENDUMS A CONTRATOS DE OBRA Y SERVICIOS 

2.0 DIAGRAMA DE FLUJO 
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PETROLEas MEXICANOS 

DIRECCIQN: PEMEX - REF1NACION SUBOIRECCION DE PROYECTOS. 

PROCEDIMIENTO ; TRAMITACION y AUTORIZACION DE FACnlRAs 

3.0 DIAGRAMA OEFLUJO 
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PETROLEOS MEXICANOS 

OIRECCION: PEMEX· REFINACION SUBDlRECCION DE PROYECTOS. 

PROCEDIMIENTO: TRAMITACION Y AUTORIZACION DE FACTURAS 

CONTRATISTA 
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3.0 DIAGRAMA DEFLUJO 
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PETROLEOS MEXICANOS 

OIRECCION: PEMEX - REFINACION SUBOIRECCION DE PROYECTOS. 

PROCEDIMIENTO: TRAMITACION y AUTORIZACION DE FACTURAS 

3.0 DIAGRAMA DEFLUJO 
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PETROlEOS MEXICANOS 
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No obstante del tiempo, de las circunstancias externas, de los contratiempos de nuestras vidas, 
hoy cerramos parte de ellas escribiendo este capítulo que representa la conclusión de nuestro 
seminario de investigación y la búsqueda de iniciar otro capítulo más con el título de 
Licenciado en Informalica, que si bien es cierto no lo lograríamos sin la formación académica 
obtenida durante años de esfuerzo, conocimientos y tiempo de nuestros profesores y colegas, 
y la experiencia gradual adquirida en estos primeros años de desempeño profesional. Hoy 
recapacitamos en lo importante que era para nosotras cuando estudiábamos la licenciatura, el 
desempeñamos lo mejor posible cuando iniciáramos nuestra vida laboral, estando en ella nos 
exigimos triunfar, iniciando con este objetivo obteniendo la Titulación. 

Creemos que la aportación de este seminario servirá como experiencia real a aquellas personas 
que se involucren directa o indirectamente en el desarrollo del Análisis y Diseño de un 
Proyecto, si bien e~ cierto dentro de una organización podemos encontrar la disponibilidad 
dentro del área de sistemas de desarrollar un proyecto aplicando una metodologia fonoal de 
Ingeniería de Sistemas, también nos podemos enfrentar con profesionales incluso que siguen 
sin conocer los métodos modernos de desarrollo de software, obviamente esto trae como 
resultado que la calidad de los sistemas que se producen queden en entredicho. 

Según una entrevista realizada a Edward Y ourdon por la revista Soluciones Avanzadas en junio 
de 1994, clasifica a las empresas en cinco niveles tomando en consideración el grado en el cual 
han asimilado los procesos de Análisis y Diseño de Sist~mas. el primero refiere a las 
compañías que necesitan un sistema pero que no les interesa una metodología,sólo se interesan 
por el programa; el segundo nivel se refiere a las empresas que se preocupan e interesan un 
poco más en una metodología pero que están enfocadas a la documentación; en el tercer nivel 
están las organizaciones que se encuentran en nivel intermedio, les interesa que exista una 
metodología pero sin dedicarse mucho a ésta; en el cuarto nivel están las empresas que se 
encuentran en un nivel bastante aceptable se lleva a cabo una metodología y ésta se documenta 
correctamente pero no se desarrolla a su máxima capacidad; y en el quinto nivel se encuentran 
las organizaciones que le dan mucha importancia a la metodología ya partir de eUadesarrollan 
a un 100% sus sistemas. Yourdon considera que en México un 80% de las compañías se 
encuentran en los dos primeros niveles. 

Sin embargo y en base a nuestra experiencia creemos que las actitudes han cambiado y se ha 
progresado considerablemente, aún cuando todavía queda mucho por hacer antes de que la 
gran mayoría de las empresas en México apliquen una metodología de sistemas de foona 
natural. 

Durante el desarrollo del seminario de investigación en la Subdirección de Proyectos de 
Pemex-Refinación, nuestra experiencia fué gradual, es decir, iniciamos el proyecto con una 
participación mínima de los usuarios, incluso sólo hasta después de un tiempo los usuarios nos 
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apoyaron con la información de las funciones que llevaban a cabo, por supuesto que nosotras 
pensamos que una mala definición inicial sería la principal causa del trabajo baldío que 
llevaríamos a cabo en el desarrollo del sistema. Ya que es esencial una descripción formal y 
detallada del ámbito de la información, funciones, rendimiento, interfases, ligaduras del diseño 
y criterios de validación, obviamente estas características pueden determinarse sólo después 
de una exhaustiva comunicación entre el usuario y el analista. 

Inmersos en éste principal problema, la decisión de utilizar una metodología se hacía más 
presente en primer lugar la decisión de utilizarla era casi indiferente a nuestros superiores, sin 
embargo y por la influencia escolar, el uso de una metodología era inminente, por supuesto que 
lo que vivimos en este desarrollo no fué todo tan perfecto y sin problemas, al contrario sin la 
aplicación de una metodología que nos guiara en el desarrollo del sistema, y este desarrollo 
hubiera sido bastante complicado, por lo tanto al decidir aplicar para el Análisis la 
Metodología de Yourdon, se hacía más fácil llevar a cabo las características del sistema, así 
mismo una vez completado éste, se decidió desarrollar el Diseño del sistema con la 
Metodología de Pressman, no obstante la variedad de metodologías actuales la decisión fue 
inherente al hecho de que fueron de las que más teniamos conocimiento y que por tratarse de 
metodologías estructuradas se acoplarían fácilmente. 

La importancia de desarrollar con o sin metodología está directamente influenciado con las 
decisiones de los superiores en un área de desarrollo, sin embargo es también importante el 
punto de vista de las personas involucradas en el desarrollo de un sistema evitando la idea de 
que "cuanto más ponto se comience a escribir código, más rápido se terminará un sistema". 
Concluimos que sin la aplicación de una metodología en donde esta se desarrolle con lógica 
y planeación nos encontraremos con esta otra idea "cuanto más ponto se comience a escribir 
código, más se tardará en terminar algún sistema". 

Al aplicar la Metodología de Análisis y Diseño Estructurado nos permitió llevar a cabo en 
forma sistemática la ejecución de cada una de las actividades que se deben realizar para las 
etapas de Análisis y Diseño del ciclo de vida del sistema. De esta manera se logro el desarrollo 
de un Sistema que pennite a la Subdirección de Proyectos registrar, dar seguimiento y control 
a la información financiera de los proyectos de inversión, generar reportes para la toma de 
decisiones, y generar y enviar información hacia otros sistemas. Con este sistema la 
Subdirección de Proyectos asegura que el control financiero se lleve a cabo en forma 
homogénea, sistemática, eficiente y con la mayor calidad posible a fin de producir información 
que sirva al logro de sus objetivos. 

Con el uso de la metodología y la documentación generada se obtuvo una visión global y clara 
de la dimensión del sistema, lo cual nos permitió establecer un alcance bien definido del 
mismo, con lo que se facilitó la planeación del tiempo de desarrollo del sistema y los recursos 
a utilizar, así mismo nos permitió establecer los parámetros para medir la calidad del 
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producto. Siempre existen factores no planeados que influyen en el desarrollo del sistema y que 
ocasionan cambios en el mismo, pero al tener bien documentadas las fases del desarrollo es 
posible cuantificar el impacto de estos cambios. 

Entre otros beneficios de la documentación generada al aplicar la Metodología de Análisis 
y Diseño Estructurado estan el que esta documentación servirá de base para el desarrollo de 
otros sistemas con características similares a éste; y permitirá llevar a cabo de manera más 
simple el mantenimiento del sistema para su corrección y actualización debido a cambios en 
las políticas de la empresa. De hecho uno de los conflictos a los que actualmente se enfrentan 
las empresas para el mantenimiento de sus empresas dentro de la Problemática del Año 2000, 
es causado por la falta de una aplicación de una metodología formal durante el desarrollo de 
estos y a la incorrecta o nula existencia de documentación de los mismos. Ya que cualquier 
sistema administrativo de tamaño mediano puede tener miles (o cientos de miles) de lineas de 
código, de las cuales no se tiene documentación escrita que explique para que y como funciona 
lo que se hizo y a las que seguramente más de un programador le ha metido mano a lo largo 
de los años y que tampoco se ha documentado. 

A continuación se presenta en forma más específica los resultados que obtuvimos clasificados 
de acuerdo con los objetivos planteados en esta tesis: 

1) Educacional 

• Durante la aplicación de la Metodología de Análisis y Diseño Estructurado hemos 
aprendido que es importante tener un buen conocimiento de ella. Uno de los aspectos 
importantes en el desarrollo de un sistema es el factor tiempo, casi siempre el desarrollo 
de un sistema es urgente para el usuario, es por esto que confonne se tiene un mayor 
dominio de la metodología, su aplicación se realiza de una forma más rápida y 
oportuna. 

Debemos comprender en todo momento el objetivo de lo que estamos haciendo en cada 
fase de la metodología. Cada paso especificado en ésta debe ser completado para 
asegurar que los siguientes se desarrollen de forma correcta. . 

Es importante considerar durante la aplicación de una metodología cuales son los 
recursos con los que se cuenta ya que su aplicación ya que esto nos permite avanzar de 
manera mas confiable en el desarrollo del sistema. 

Consideramos que una de las fases más importantes en la aplicación de la metodología 
es la Fase de Análisis del Sistema, ya que ésta nos permitió comprender claramente el 
propósito y funcionalidad del Sistema que desarrollamos. Y de esta manera tener un 
parámetro de construcción del sistema. 
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• Durante la aplicación de la metodología en este sistema nos dimos cuenta que el 
usuario no tacilmente comprende los productos para el modelado del sistema, como 
son: el diagrama de flujo de datos o el diagrama de entidad relación lo que muchas 
veces ocasiona que el usuario presione para acelerar el comienzo de la programación. 
Es por esto que consideramos importante mantener una buena comunicación con el 
usuario para que comprenda la documentacion de análisis y diseño antes de comenzar 
la codificación del sistema. 

• La aplicación de la metodología nos pennitió contar con una documentación en donde 
se especifica que hace el sistema y como lo hace. De esta manera logramos facilitar el 
mantenimiento al detenninar que impacto tendrán los cambios que se realicen con el 
resto del sistema. Por otro lado estos cambios pueden ser realizados por otra persona 
ya que la infonnación necesaria sobre el sistema esta en dicha documentación. 

Durante la fase de codificación nonnalmente intervienen más personas que las que 
realizaron el análisis o el diseño. Para los programadores es más fácil contar con las 
especificaciones de los programas que deben realizar, ya que en estas se describen las 
funciones específicas a construir y su interacción con otros programas. De esta manera 
no tienen que depender de alguna persona que les explique constantemente lo que 
deben realizar evitando retrasos y mal entendidos. 

Para la fase de diseño del sistema es importante conocer la herramienta en la cual se va 
trabajar. Dependiendo de esta herramienta, el diseño tendrá las variantes necesarias . 

2) De la Empresa 

Actualmente las gerencias realizan sus operaciones en fonna homologada lo que 
pennite tener un mayor control sobre la infonnación generada. 

• La integración de la infonnación para los consolidados a la Subdirección se realiza en 
fonna instantánea ya que esta información se encuentra disponible en todo momento 
y la Subdirección puede ingresar a ella. 

3) Del Sistema 

El sistema pcnnite el registro de contratos de obra y servicios con sus datos generales. 
distribución en proyectos, y programa de pagos. 

• El sistema pennite el registro de proyectos con sus datos generales, distribución en 
rubros, cuentas y programa de pagos. 
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El sistema permite el registro de facturas con sus datos generales. distribución en 
proyectos y conceptos. Y el seguimiento de las mismas. 

• El sistema permite el registro de financiamientos Con sus datos generales y distribución 
en proyectos y rubros. 

• Permite el envió de información mediante las interfases hacia los sistemas SIG. OPEN 
PLAN Y COBRA Y MODELOS PRESUPUESTALES. 

De esta forma concluimos este seminario de investigación con el cual conseguimos aplicar los 
conocimientos adquiridos durante nuestra formación académica. 
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APENDlCES 

~ DOCUMENTOS Y FORMATOS DEL 
PROCEDIMIENTO DE LA SITUACION ACTUAL 

A.l Contrato de Obra Pública con Base en Precios Unitarios 

-, 
P01..lZA RES~ONSAaILICAD CIVIL $ 98.988.00 GIC/GUA~AR4. >A1.. "'1) ~- , 

CONTRATO DE oaRA PUBLICA CON BASE: •• PRECIOS UN1TARlOS 

PaHaX-REF1NACION 

~t .. CONTRATO ... RSP1)-c::iVA 062/94 CCNClJRSO N2 sr>RUC-oU./96 

FECHA D& ADJUOT.CACION FEatA DE CELEBRACION D&L CONTRATO 

24 DIi: SEPT'IEl1BlUt DIt 1.99b 3 DE OCTUBRE 1)E 1S191!1 

HOOAL(tMI)ES DE lA CONVOCATORIA 

I1 PUBLICADA ... DIARIO OFICIAL(Xl I PO'I\ COHVOCATOflIA OIR1!:CTA( ) B 
OFIe[OS AUTORIZAcrON SECRETAR!"A DIt HACIENDA Y CREP1TO PUBLICO 

ftOJ..~.I.-oa4" DE LA S,M.C.P. PAGINAS (5 I l OlA 1 "ES I ARo 
T o F 1 e 1 o truLTIANUAL N° 
80~.8~O.-A-10J.e DEL O$/.AGO/98 7 1 9 1= 19 • 

,-. FUENTE OK RECURSOS f'ftOP1OS '.., rARTIDACS) PRESUPUCSTAL(ES) 9-397-53-96 
, 

PROYECTO(S) V-397-53-02 

DATOS DEL COHTRATISTA 

I1 cec FABlUCAcroNES r CONSTRUCC:IONES. S.A. DE c.v. 
REO. FEDERAL DE CONTRtnUYENTES:CFC-e2030S-~3 R~a. PIÜ1E'X: 03:453 ~ 

~: D&SCAIPCIOH y LOCALIZACIOH ~ LA OBRA 

TRABAJOS PARA RE:ALlZAR lA PftOCVRA. CONSTaUCC~DN • PIWEBAS Y PUESTA JU,I 
OPERACION PARA: REHAB:IL:ITAC1ON DE TANQV1:S y CONSTRUCClON DE OOBlLS 
P'OtmOS DE .1:2; TANQUES DE Al.tfACJtIolAHIENTO DE DESTILAD03. l1Etf9RNlAS 
FLOTANTES A 5 TANQ,UES. PAVJt1ENTOS y DRENA.JES EN D1QUIiS. AConET[DA 
E~R.1CA I'ftOV¡:SIONAL.. PARA stSTEHA CONTRA INCEMDIO. ......,......,. y 

T1ERRAS. VAL""'""" .,.."""""" El.EJ:::nu:CAI1IiNTE OON CONTROL SUPERVISORlO ( ... 

tfOHT os 
"" .. - IMPORTE DJtL CONTRATO INf'ORI'E DE LA ASJGNACID.'f .1.996 

S 3.1.,070.445.56 ., 9."TS7.e.OT .... 
t~PORTE ANTICIPO .l9Se ASIGftU.CIONES SUBSEClfrthrtES 
.$ 2.9:.M'.::Z02.22 .$ 22.110.838 .1.6 

.0 E 111f''e-RTE ,~3_~ZÁ C\II1PLIM I i<:NTO NSI OJO: FrANZJ\, DE .AHT1ClPO 

> -:;-,--,. 
VIGENCIA o PLAZO DE E.JECUCION Olas Calenda.rlo 2<0 

e FECHA DE INICIACION FECHA DE TERHIN'ACrON '\. 
D'A I "ES I AÑO O .. I "ES I -">O "-7 OCT ,.. 3 >~ 97 

'0) ~ S~S~~ DE TKLEM~OIC[ON. "" , .... n-2HOObt.tlCIOH Olt loA f;UPERItN"Io! .. n!tr«:IA LOCM. nI: VCNTI\S 

ItN I\CAPUI..CO ~O_ 
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CONTRATO »2 RSPO-GUA-062/96 

Contrato de Obra Pública a PrQ~los.Unitarios y tt~mpo aGl~rmlnado 
que cél~br8n. por una part~ PEMEX-REFlNACIOU. repre&entada por él 
SR.. Il'IG. EDUARDO VER~ CAB~. en su. ca'l"áC:Ler' de SUBDIRECTOR 
DE PROUCrOS. y por la otra. cee FABRICACIONES y CONSTRUCCIOHltS, 
S.A. DE C.V.. a qulen se <lenom.lnará D.. CONTRATISTA representado 
por e 1 SR. F"ERNANDO GUTIERRE:2 VALVERD:E: en su carác l(":!'" de 
APODERN>O GENERAL de. conformhl"'O: con la& 4e:cl a.racione:$ y 
cláusulas sigulenl~s; 

1.-

I.l.-

1. 2.-

[ .3. -

r..o4, -

.,.-:::'7 

;;j> 

DECLARAcrONES 

PEHEX-REFINACION declara qua: 

Es un organt$~G descentralizado de car1eter técnico, 
Industrial y comert1aJ dal Gobierno F~ral ~e lo~ 
E$t&doS UnidOS Nexicanos. subsidiario de Petróleos 
t1e"lcanos. con personalidad jur«Uca Y pa.t.l"imonio 
propio. con capacldad par& la rea)izaeibn dQ esle 
Contrat.o de acuerdo con ~l Decreto publicado en el 
Oiario Oficial de la federación de fecha 16 ~e Julio da 
1992, 

Que el Sr. lNG. EOVAROO VE'RGARA~. interviene: on 
la firma del presente contrato en su carácler de 
DIRECTOR GENERAL DE PEtt::X-REFINACION. su per&onalldad 
que acrQdlta en los t.ér~lnos deL Art. 12 do la Ley 
DI'cónica d~ PETROLEOS I'1EXICA.N'OS y ORGANIsttOS 
SUBSIorARIOS. el que en ~u parLe condUeenle a la letra 
dice: "LOS DIRECTORES ~. TENDRAN TODAS LAS 
F'ACULTADES QUF; LES CORRESPONDE A L.OS tiANDATARIOS 
GENERALES PARA PLEITOS r COBRANZAS. PARA ACl'OS DE 
ADtHNISTRACION y DE POtUNIO, ASI COtlO LAS QUE REQUIERAN 
CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY. EN LOS TEAr1WOS DE 
!..OS PRlHEROS TRfS PARRAFOS DEL ARTICULO 255'4 DEl. COO[GO 
CIVIL PARA EL DIStRITO FEDERAL APLICABLE Di "ATERIA 
FEDERAL"'. 

PEnEI-REFINACION señala como su domicilio para rinQ$ 
del presenle conlrat.o. el Edificio N2 329 de Harina 
N6cion~l. C.P. 11311 en ~éxico. D.F. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Públioo ~utorlz6 la 
inversi6n corresp<lndhnt.c a las OOrQS objet.o de est.o 
Contrato. C01\ ofici.o~: ~ 90L1.-(-o944. PAGlAA 7 Pi' 
FECHA 09 DE JULtO DE 1990 T CON AUTORJZACION DE 
INVeRSIONES HULTIANUAl.-ES N" 801.610.-1\-.1016 f'ECHA 08 
OE AGOSTO DE 1996 ambos con Parlida Pre. puestal 
V-39T.53-~ y Proyeclo Y-391-53-02. 

•• t. 
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CONTRATO NQ .RSPO-GUA-062/96 

Co~lra~o de Obra PUblica a Préclos unltarios y Tiempo Determinado qu~ 
celebran PEJ'fEX-JUWIHACION . y la ContpañÍa cee F,ABRlCACIONgs Y 
OOHST&UCCroNES, S.A. DE C.v. para: TRABAJOS PARA. REALIZAn LA 
PRoctIRA. CONSmUCCIOH. PflUEIJAS y PUESTA EN OPEltACION PARA: 
RElIABILlTACION DE TANClUES Y CONSlHUCCION DE DOBLES FONDOS DE L2 
TANQUES PE AUtACf.NNUan'O DE DESTILADOS, tIEI1BRANAS Fl .. OTANttS A S 
TANQUES. PAVn'ENTOS y ORENAlEs El'l DIQUES. Aca1ETIDA ELECTRICA 
PROVISIONAL. PARA SISTEHA OONTRA INCDmIO. AWf8.R/IDO y TIERRAS. 
vALvtJLAS OPERADAS ELECTRlCAHENl"E CON CONTROL SUPERVISORIO y SISTat"A 
DE TIJ.fl1EDIC1ON. EN LA REI1OíJE1..M..CION DE 1.0\ SUPERINTEND~IJ.. LOC.Al. DE 
VEN1'AS EH ACAPULCO. GRO. 

DECLARACIONES 

CLAUSULI\S 

PRlt1EM.-

SEGtmDA. -

fERCERI\.-

CUARTA. -

QV[NTA •• 

SEX.TA.-

~PTlt'tA.-

or::rAVA.· 

NOVENA.· 

DECIHA .• 

DEClHA PRIMERA 

./ 
/1 . 

/~/ 
OSB.lru·,~ulf.Q'" 

N D e • 

OBJEto DEL CONTRATO 

naNtO DEL CONTRATO 

PLAZO DE EJECUCrON 

DISPONIBILIDAD LEGAL y MAl~[A~ DE 
LOS LUGARES PAllA. EJECUTAR LAS OaRAS 

PENAS CONvWtlONALE$ POR 
INCU~PLIHIENTO DE~ PROGRANA 

OTRAS OBLIGACIONES DE EL CONTRAT[STA 

Am'IClPOS 

GARANTJAS DEL CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO 

FORM. DE PAGO 

PRQa:;Otl1rum) PARA AJUSTE DE coSTOS 

RECEPCION DE LOS TRABAJOS 

1 

3 

J 

5 

5 

• 

9 

10 

12 
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Las ODras objet~ de aste Co~trato se adjudicaron, 
JJ.6dlante CONCURSO. (;QD Concurso lE. Sf'RUC-041/96 y 
con Aperluras~ Ticaiea y Ecoabmica de techas 28 DE 
HAYO Y l6 DE JUNIO PE 1996 r'eGp@ct1vamente; con 
fundam&nto en el AR7l0DL0 30 de la Ley do 
AdquislcioDes Y Obras PUblicas . 

.L.6 El Acto de- Fallo del CODt:urso N2 SfRUC-OU/96. se 
celettro el dia 24 UE Sl:P'l'laERE DE l.996. 

11.

U.lo 

11.2 .• 

11.3.-

11.4 .~ 

U.5.-

Il.6.-

mU'N.o.rUISir 

El CONt'BATISTA deClara qua: 

A(;r~d¡ta la existencia de la SOciedad con la E3critura 
Const1t~tiya H2 14.568 ele tema 5 De nAB20 DE 1992 
ot.orgaoa. ante Fé del Not..ario PUb1 ico t& 165 DE 
ttalCO , D.Y •• t.[C. eABLOS A. SOl"ELO IlEGIL BERNANDEZ. 

El representante aerad.ita su. per$onal1<1.1C1. eoliO 
APODERADO GE.NERAL de cll~ba. Sociedad ... mediant4 el 
teatiraon.lo Ce le IUocrit.ar-a Públice. N2 1.5.76 de feCha 
17 D.E AGOSTO DE .1992 otar¡-ada ante la Fé del Notario 
p(,¡bI1eo N2 leS DE HElICO. D.F.. LIC. CARtOS A. 
SOTELO REGII.. 1IEItNANDEZ. 

Declara ser Kcucicaoo y eonviana. atm. cuando llegaro .. 
e.,.biar de oacionalhtad. .... seguirse con.stderanGo 0.0 .. 0 
Hexicano por cuao~o a ea~ COD~to 5e refiere y no 
tnvocar la protecci6a de aingúD. Gobierno htr.njero bajo 
¡;ena ele perder en beneficio ele la. Hación tIoX"icana. tOdO 
derecho derivado de utA Coat.ralo. 

Softala como su ~lcl1l0 para 103 ,ioes del pre~ent. 
ContratO: .nGIJEL DE CElWAIfl"D SAA.9EDM r ~57. n PtSO. 
COLONIA NlPtJACION GIWUd)A. C.P. 11520 EN .tll&J(lCO. D. F. 

Tiene capac14a.d. juridica para contratar y reune las 
con<lIclones técnicas y cCODÓIIicas para obll« .... .I06 a la 
ejecución de la obra objeto (le U;IA! Contralo. 

Conoce plepaJM.nla el cont.enido "requi:.-i t.0.$ que 
establece la Ley de Adqaisiciooes y Ob~ Pbblicas; el 
R ... lamcnto ele la Ley de ODras PübJ icu y las Rel"las 
Generales para 1& Contrat.aciÓll Y €Jecttelón de Obras 
f"Obl1cas " y 49 los Sertlclos Relacionados COl\ Ju; H1sm.:ls 
para lU Oepen<lenClas Y EoUdadé& de la Adninistra.cUn 
P'ClbllcA Federa.l. en lo qua DO contravengan a la Ley de 
AdquiSiciones Y Obras Pública:. asr coao las norRU da 
con.clrucci6n vigentes en PE!IEX-IlEFIHN;lOfrl Y las 
Qspec1C1caciones de la obra. @l proyéCt.o , el 'programa d~ 
trabajo. los ~L05 ~cuales de obra ~erlvados del 
It\ÍStDO y el dOCW'8Dto en que U! consignan loS prccios 
unitarios y las cantidades de trabajo ~ x1aadll&. que 
como anexos deb1dómante tinlAGOS por las te&, (orlO8n 
paru integrante d. este contrato. 
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CO~TRATO N2RSPD~A-062196 

f) .• :.~ 
CLAUSULAS 

OECINA SEGUNDA.· SUPEIlVISION DE lA OBM 12 

OECrMA TERCERA.- CEStON DE LOS DERECHOS n[ COBRO 12 

D€CU1A. CUARTA..- SUBCONTRATACION 12 

VECH1A QUINTA.- SUSPF;NSlON DEL CONTRATO 13 

VECINA SEXTA.- TERnlNACrON ANTICIPADA DEL CONTRATO 13 

D~CIHA SEPTlHA.- RESCISION DEL COH'l1lATO 13 

OE'CIt1A OCTAVA.- PRoceDIHIENTOS DE RESCISION 15 

DECU1A. NOVENA.- RELACIOI'lES DE EL CONTRA.Tt STA. ooN 16 
SUS iRADAJADORES 

VIGESn1A.. - JURISOICCION l. 
VIGESCMA PRIMERA.- REGIMEN JURIDICO 1" • VIGESIt1A SE:CDIDA.- POLIZA DE SEGUROS CONtRA DAAoS ,. 

A TERCEROS 

VIGE$111A TERCERA.- RESPONSAelLIDAn DE EL CONTRATISTA 11 

VIGESlHA CUARTA.- RESPONSA8ILIDAn POR CONTAATNACION y/o 17 
DAÑOS A LA ECOLOGIA 

VlGESIo. QUINTA.- CAUSAS DE CASO FORTUITO Y/O FUERZA 18 • HAYOR 

VlGE$'IHA SEnA.- ANEXOS AL CONTRATO 18 

• ./ 
.... ~. 

" ;/ 
/0' r-"\ 

08i4P0-f' • .IUISlI 
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CONTRATO N2 RSPP-GUA-06Z196 

HA tnsp@ce10n.dO dGbidam9nt~ @I &1tl0 d~ la obr~ objQto 
de ~ste Contralo. a fin dé considerar Lodos 10$ factol~es 
que lnl@rvlenen ~n su ejecución, 

~e no se encuentra aft los supuestos del Articulo 41 de 
la loy d~ Adquislcton&s y Obras POblicas, así como 
tampoco en t;l .$upue.liOto del Artículo 46 de la Ley Fedel'al 
dQ Rasponsabilida4es de los Serv1do~~s Públicos. 

Se @ncuontra registrado en la 
Industria de 1.. Construcción. 
taml)lén ~n el reg'istro 
Pfl1EX-REf'lNACrON' con al »2 
registro, ~stan vi~entcs, 

Las partes déclaran que: 

Camara Nacional ae la 
con el N2 017305 Y 
ae contratlst.a.s de 
03453 y Que dichos 

So obligan en los términos do este Contrat.o y del 
contenido do la Sección eorre,pon~1ontG ~ las Régla~ 
Ganerales para la con~rala~ión y Ejecución de Obras 
públicas y da Sarviclos relacionadoS con la~ Bls~as p~ra 
las Dependencias y Entidades do la Administración 
Pública Fedéral. expedidas por la Secretaria de 
A~entamientos HutaN!fJS y ()t)ras PQ.bL1c.,as, on lo que no se 
c()nt.ra.v~n{;"a con la LRY do Adquisiciones y Obra6 P"ol1ca~ 
y el Reglament.o de la Ley de Obras Pfiblicas, las que se 
t.ienen por reprodUcidas, tornando parte int.egrant~ da 
este Contrato. 

C~da part.e conviene ~n pagar Lodas y cada una de las 
contribuciones y damas e8rKas fiscales que conforme a 
la, Leyes Foderalc3, E$lalales y MUnicipales aplicables 
en territ.orio nacional lanzan la obl1ga~lon a. cubrir 
dura.nt.é 13 vigencia. .jecuc16n y cumplimiento (lel 
presente eontrato. 

C L A O S U L A S 

PRIKF.m. - ODJETO DEL CONTRAtO Pfl'(EX-REFlNAC{ON encollüQndlL a. 
EL CONTRATISTA Y 8~t.. se obliga a realizar para ella hasta su tot.al 
tu~inac:i6n. de conformidad con las noruas de construcción. 
especiricaciones d~ la obra. proyectos. cat1lo,os de con~ptoe ae 
trabajo, procios unitArios, programas y pre3upuesto qUé forman 
parte intégranté d~ este Contrat.o , la obra. conslstente en: 
'J"RA9AJOS PARA REALIZAR LA PROCVBA. COHSTRUCCION'. PRUEBJo.S y PUESTA 
EH OPERACrOO PARA: REHABILITA(:lON DE: 1'ANQUE.S Y CONSTRUCC1QN DE 
DOSlLS fONDOS DE 12 T.MQU€$ DE ALHACEHAHIENTO DE DESTILADOS. 
~AS FLOTANTES A. 5 TANQUES, f'AVnfENTos y DRliNAJ'ES EN DIQt.IES. 
ACOtfU'IDA ElLcmlCA PROY1srONA!. PARA SISTfl1A CONTRA -INcENDIO. 
ALUHD&\DO Y TIERRAS. VALVtJUS OPERADAS E1..ECllUCAHENTE CON' CONTROL 
SUPERVrsoJUO y SISTEHA DE TELEJ1eDIClON. EN LA REHODELA ION DE LA 
SlIPERltITENDDlCIA LOCAL DE VENTAS EN ACAPULCO, GRO. 

~A.- OONTO De:L COlf'I'RATO.- El t1ont.o TOLQ) del 
. ·1·cont-r,úo es de: $ 31..87t.l ..... 5.56 (TREINTA T LlÑ H1. 

. 'ecnOCIENI'OS SEn::NTA y SEIS HIL C11ATRQCtF.1fTOS ClJAltENTA y CINCO P 
.' /156/100 H.N.) Y 1:1. asign.a.cion par3 el pre$lInte ejercido 

. de: S 9,7'57,607.-40 (NUEVE l111..LONES SETECIENtOS CINCUENTA. Y SI, 
nU, SEISCIENTOS SIETE PESOS "0/100 ".N.). 

U1111H .11. (LIR~ I 
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-,-
CONtRATO N2 RSP~-GUA-062/96 

TERCERA. - PLAZO DE EJECUCION Corll.1der,:uW.o como t'eeflalO 
prob~blcs dé inicio 7 DE OCTUBRE OE 1996 Y d~ terMino 3 DE 
JUNIO DE 1997, 01 CONTRATIStA se obliga a ejecutar 103 trabajos en 
un plazo ~e 240 días calendario, contados n partir de la fecho de 
inicio, la cual se constdel'ará al dia s:1guiente q,ue 
PEHEX-REFINACION pon;a a dlsposictón ~l anticipo al CONTRATIStA. 
no Sé contabilizará co~ d~a de ejecución de 106 trabajos, toOo 
aquel q~e DO se haya laborado por CAUSAS DE CASO FORTUITO Y/O DE 
F't1ERZA I1AYOR dI! confor.IOad con la cláusula V[QESII1A "QUUJ1'A 6 
Jmp«t8bles a PEMEX-R~INACION al no haber pormitido el acceso a 
las lréaa de lrabajo, lo que deberA q~cdar 83entado en la BiLácora 
r4spccLiva. que servira da base para el dlfér[mionto del plazo en 
su Ca.$o. 

El CON1'AA:f!STA deberá prop(lner ,.. PD1E)(-REFlNAC10N para su. 
AProbación un frograDa de Ejocuclón Detallado que asegure la 
realil~c16n erlc1entQ y puntual de los trabajos, de conformidad con 
el Ar~iculo 36 Fr6Ccl6n [1 del Reglamento 4e la Ley ae OOras 
Públiea&. ESte pr.)gralll.a deberá caal"(;ar an rorM. no limitativa. 18s 
feehaS esti~adas en que &e concluyan las fases de lOs trabajos. 

~-REFINACION notifieará en &u easo, los ajustes qu~ con$i4~ré 
razonablemente nécesarios y una vez aprObados por él mismo, se 
tnte¡rará a aste contrato_ 

Los ¡:lrO(rSIlDS 
supervi3ión de 
sigulonles a la 

anterio~ent@ señalados, deberan convenirse con la 
PEKEX-REFlNAClQN dentro da los veinte días hábileS 

Cecha de fallO de adjudicación, 

Cu~lquiQr falla de informaci6n o dalaS insucicientc6, no releva a 
EL CONTRAT1STA de su total responsabilidad para la realización 
del objeto del COntrato, y no sera CDU3a oe reelamac10n alguna, 
aumento ae prGcfo, nodificaelon al plazo de ejecucion o ~llac16n 
a la (ccha de ter~1naclón. 

~A,- DISPONIBILIDAD LEGAL Y HATERIAL DE LOS LuGARES PARA 
EJECUTAR v.s OBRAS PE1tEX-tlEf[NACIOH se: obliga a teQer 
oportuna.anLe la a1spon1b11idad legal y material de lOS lugares en 
que deberán ejecutarse las o~r&$ materl, ~e este Contrato, 

EL CONTRATISTA prevlo a la firma dQ aste Contrato ha vl$ltado al 
lugar de 106 trabajos y ha to~do en cuenta las condiciones y 
c.ircunSUánelas existentes ~n él '1 sus aLrQdedores, que pudioran 
~fecLar el montO d~l.Contrato, incluye~do, sin ser \imitanles Io~ 
siguientes: 

Las eomliciones clill.alolog!eas del LE:rrGtno, de la superf1-cie, e.sí 
como la cantidad y naturale~a de lo~ materiale~ y trabajos 
requeridoS para la ojecuel6n y Larll.inacion de la obra objeto del 
Contralo, tar.l>lén los medlos <te acceso al lugar y los 
reQuerillientos que d~ba CUI'Ifl-1 ir El CONTRATISTA debido a regla_nlos 
localos y nacional&s que sean aplieables, 

_.f .... ·~EL -~~RATISTA pr~vio a la firm de este ContraLo ha I'e: 

/ 
:-J,····;o~ dOCUMentos e informaclon proporcionada por PEKEXe 

los que serviran dQ base para la ejecuci6n 04 los trabnj 
qu~ ha considerado ~urtcléntcs y adacuados para I~ raalizaCI 
objeto del Contrato. 

UlAPa·,.u lm~,j , 



372 Apéndice A: Documentos y Formatos del Procedimiento General 

-5-

Cualquier falta de ln{or~clon o datos inSuficientes. no releva ~ 
EL CONTAATISTA de su to~al rQsponsabiljdad para la raalización del 
Objeto del Conlrato. y no sera causa ce rRCLamaci6n alguna, aU~enlO 
de precio, modiflcaci6n al plazo de ej@cuci6a o ampliaciÓn a la 
techa de terminación. 

QU[NrA. - pENAS CONVDlCI01IALES POR lJrlCta1?LIHIENTO J)EL fROGIW1A 
pE11Q{-REFlNACrON \,.Qndr'6 la facultad ele ver'Ulcar el las Otlru 
objeto de éSto ConlralO Sé eslán prestando por EL CONTRArISTA de 
aCl.lérd.o con el programa apt'oba410: para lo cual PfIüiX-flEFlNACIO .. ., 
coraparará perJodicamonLe el avaDCC <te las Obras. Si como 
consecuencia d~ la e~rac16n oolerior, el avance de la3 Obra5 eS 
mAnor que lo qUi! debió realU:arse. PfJtEI-REFlNACIOlf QD su caso. 
proce<1era. a apl icar. poro uda dí~ OA al.l"aso una pena econólliea 
convéncional equivalente al O.5Z (CINCO DECJtfAS POR CIENTO). 
mens~al ~e la diferencia de los inpcrtAs de la Obra que debió 
realiurse men06 el de 16 reUIDQDt.e ejecutalSa. at.a canLidacl se 
aplicara en boneficlo de PEMEXw 8EfIHACIOM. • titulo de ~a 
convencional. por el ~imple retardo en el ~pl'.I~to da las 
oblig~ciOne$ oe EL CONTftAT[~~A. 

Si EL CONTRATISTA no concluya la Obra. ea l. fQCha señalada en el 
Progr.ama, t.ambién COIlO pena eonVCIncional. deberl cubrir a 
PEHEX.REFIHACXcm por cada <tia de atraso. y hast.a el tlOJIenlo en que 
las Obras queden concluidas. ~ ean~idad ícual al O.3S (TRES 
OECn1AS POR CIENtO). del tgporte de loa. trat.a.JOfO quo no se hayan 
real izado en la ted'IA da- la t.enllnaei6n ~lada. en ~l Programa. 

IndepentUentel»nlo del pago ISo las peoati eOnYlIDCiomales señala,4a$ 
en los pirraros ant.o~iore~ ~-aEFINAClON podrl @xicir el 
cumpli~len~o del cootra\o. 

En ca&O eSe RQscisí6n b IncU:IIPlilliento. se ha.ran valer lU penas 
COnvencionales pactadas en ésta Cláusula, las CualC5 50n 
indepen41entos de la Fianza de cu.plf~ianto y son exlglblQS 
~eparadamente. 

Para deternin!lr la apl icación ele las Pénns estipuladaS no se 
lOflllrán en cuenta las decIOra.s Ilotivadas por eaw;;as cs.. CASO fOft1l1rTO 
Y/O FUERZA HATOR de conloroi<k4 con la Clausula VIGESD1A QUINTA o 
cualquier otra causa no i_pULable a EL CONTRATlSfA ya que. en tal 
event.o. de cOIDÚn aeuerdo se h&rh al PI"'ORl'~ las IKKItficaeiones 
que proce<1an. 

SEXTA.- OTRAS OBLIGACIONES DE EL COHfRATISf'A.- EL COJ\ITRATISTA 
ganifiesla. haber ~slruclurado su prepuesta de precios unitarios, 
~qn costos Directo6, tndircclos. FlnanclamlaftlO y Utilidad. dé 
c~{ormida4 '" la IlstabLccido en ·las circulares P\lDl"dll.3 el 19 de 

~ '-.Enp.rO~94 y él 13 de JU~~O/g4 en el D1arlo O~ICl~l da l~ ~Gderaclón. 
I~~_ r,lat,v.s a la ln'egrae,on dé )0& Procios un'lar.os. 

on¡r"'.O.Ulml • 
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CONTRATO H2 RSPD-GUA-oa2/96 

El CONTRATISTA acepta que de las e5'imacione~ que S6 cubran, y con 
el objeto de dar ~~limicnto a sus obligacJon~$. $e hagan las 
Siguientes rQtencioncs: 

a).- ~ O.2~ (DOS DECIMAS pon Cl~NtO) dél ~onLO de los trabajos 
contratados, qQe $. daslinará CODO su aportación por concepto dQ 
eapacitación, al Instituto de Capacltaci6n de l~ cámara Nacional 
da la Industria 4& la Construcción, y que el CONTRATISTA reconoce 
como su obligación estipulada en la Legislación vigente, para lo 
cual autoriza & PEHEX REFlNACIOH a retener y entregar é$ta cuuta a 
la Institueión ante~ .anctonada. 

bl.~ El 0.5% (CINCO D~CIMAS POR CIENTO) d~l ~onto de 106 trabajos 
contratadOs. QUe se desti~r1 a la SQcret~ía de Contralorta y 
Desarrollo Adwlni~trativo por concepto de dereeho~ por el servicio 
de Inspocción, vigilancia y control dQ los tr~b4jos y qUe 
PEHEX-REF[NACION enlregara ~ la Tcsorería de la Feder~cl9n. 

SErTIKA.- ANTICIPOS Para la lniclac16n 
PD1EX-REFlNACION otorgarA. .a EL COmRATISTA 
10% del monto de la 8si&nación autorizada 
primer ejercicio, el cu~l d~~rá aplicarse 
iniclo dé los trabajos que le hayan sido 
CONTRATISTA. 

de lo. trabajos, 
un anticipo por~) 

al Cont~ato para el 
exclusivamente para 
anco~enda~os a EL 

Correspondiéndole po~ 10 qué toca a estc concepto. para el 
Ejercicio de 1996 un imporLe de $ 975,760.7~ (NOVECIENTOS SETENTA 
Y CH'CO tUL SETECIENTOS SESENTA PESOS 74/100 n,N.) mas el 
Impuesto al Valor Agré~ado. 

refiere la fracci6n anLQrior, 
CONTRATISTA un anticipo por el 
en el eJercicio de que Sé trat~. 

materiales y adquisici6n do equlpo 

Además ael anticipo a que se 
PD'{EX-RtYIKACION otor~6. a EL 
20% de la astgnación aprobada 
para la corapre. o producci6n de 
de instalactón permanente. 

CorrespondiéndOle por lo qUQ toca a este concepto, para al 
Ejercicio da 1996 un importe ~e $ 1,951,521.48 (UN ~ILLONES 
NOVECIENTOS C1NCtJENrA y UN HIL QUINIENTOS VEINTE Y UNO yESOS 49/100 
n.N.) más el ImpUesto al Valor Atré(4dO. 

La amortización dol o lo, 4ntfclpo& oLorgad06. deberi c(ectua~E. 
con cargo a cada una ~e las ~sti~ciones por trabajos éJecutndos 
que se ronnul~n. En caso de RESCIS10N o TERHIHACIO~ ANTICIPADA del 
Cont.rat.o, el saldo por alQOrtlzar EL. CONTRATISTA lo reinlégr¡u'á a 
PEMIX-REFINAC]ON Rn un plazo AO ~yor de ~O (v&INTE) días 
naturalQs conta~os a partir da la (echa en qUé le sea comunfcada 1~ 
ResC161ón o TQrmdnación Anticipada. La llanta que prftvt~ntc 

~
l'Orgue EL CONTRATISTA I"Rsponde de ta cantidad insoluta. deol 

. anUclpo, mds el frapucst.o al valor agregaao, aistl que- debel"a 
~ : reclamarse inmediAtaMenl~ después de los primeros 20 (V TEI aias 

,,? ' .... ·natlJraléS conlo.dos 4 partl(' dQ la fQcha en qUQ lo sea COIIIU 'cado 'a 
/....,.-L.\ :F:ésclslon o Term.inaciÓn Ant.ieipada a EL CONTrtATISTA.. 

GIR/iN 1f.ll~ii6J -, 
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CONTRATO N2: ~--iiUA-()6:2/9G 

En caso do que EL CONTRATISTA no reintegre el Galdo por amortlzar. 
en Ql Pl~20 s~fialado Qn 01 Pirrato anterior. de conformidad con el 
art(eulo 63 de la Ley A~q"is(ciones y Obras Públicas, Gebéra pa,ar 
castos flnanc\~rc$ por cada dia calendario de at~o dé$de la lecha 
de: pago hasta la féCha en que se poDgaD las canlldados 
efectivamente a d1sposicion de ~-~IQH coDlo~ ti una 
tasa qUQ ~Qrá igual a 10 sstablacido por la Le7 4e Ingresos de la 
Federación para los casos de pr6rroga éD el pago d~ créditos 
fiscales, 

p~ra garantizar la correcta inversión ~I o los anLtcJpos. EL 
. CONTRATISTA den~ro do los 15 (QUINCE) di.es nAt.w-ales siguientes a 

la (echa cn que el CONTRATISTA rectb~ copla dél rallO de 
adjudicación y. en su caso. para los ejercicios sub3ecu.n~.s en 
igual plazo a partir de la techa en qge ~~ION. lQ 
noLifique por esc.rito el IlOnLO del anticipo concedido para la 
c~t"a dQ equipo y ilaterlahs de instaJad6n pona"anent.e. 4etH~r.i 
presQoLar a J>EHl:X-REFINACION, f1a&lu por QI importe del o los 
anticipos, más el impueato al valor agr~ corre$pon~lent~. 
otorgados por InstiLución Hexicana debidamQnlc autorizada a favor 
de Pi1t&X-REf"INACION. 

En ca$O del 
enlregara la. 
dentro (k! 

rol"'tlalización 

Ampliación O DI re-rilnhnt.o del Pino; EL. CONTRATISTA. 
AGpllaclón da la Fianza 08 Garantía del Anticipo 

)os 15 (QUIHCt) dias naturales siguientes a la 
de la modlfieaclón. 

PS1E)(-fl,EFINACION a lrav'¡" de Su. r-epr'QSQRt.anta en In Cd. de 
GVADALOARA. JAL. cubrirá a EL COHtllATJSTA 01 o los. anticipos 
dentro de los 15 <QUINCE) días naturaies sicuieates a la (echa d& 
entrega, Qn torma satisfactoria. de L4$ fianzas por EL ~TlSTA. 

LA o la~ fianzas otorgadas para garantixar 
dal o los anticipos se cancelarán C.uandO 
amortl~.adO él importe tolal de los misaos, 
PEHEX-REFJKACION. 

la corree U inversión 
El. CONTRAJ'ISTA haya 

preYia con(oraidad de 

OCTAVA. - GltRANTIA DEI.. CU1PLI111ENTO DEL CQJRRAfO EL 
CONTRATISTA. a IJn do garantiu.r el CWlPlilllient.O d~ las 
obligacionos derivadas ~1 contratG. deberÁ presentar a 
PEraiX-BEFlNACION dent.ro de lOS. 15 CQUlrfCEJ día:! naturales 
slSulen~es. contados a partir de la lecha en Q.e EL CONTRATISTA 
hubios~ recibido copi~ dol fallo de adjvdieael6n: póliza da fianza 
que se constituir' por el LO~ (DIEZ POR CIENTO) del lmport~ de la 
obro contratada y scrá otorgada po~ lnELi~ucióD Hcxicana 
dQbldamQn~ autorlza~ a ravor de PEnEX-REFINACJON; si no se 

ad,.¡nlstra.ttV4 del Cont.rato. 

~ ~t",."'E·i. COHIRATIST/I. no consli luye lo. garantio. de clUllPUa1 ~o en el 
~/ ~la%o establecido. perder' en fAvor de PEHEX-~I tON la 

garantia de sorie~4 de su proposjción. 

entrega. PUQ-REFINACION pOdré. dote~lD2l' I~a resctsl6n 

OIF.JJo",r,u.W$) 
I~ 
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CONTRATO N2 DSPD-GUA-062196 

El Contrato no $lJrtirá efecto, mientras EL'CONTRATISTA no cmt.roguo 
la pÓliza en donde la ~~añia d~ rlanz~~ cnnvenga en ac~ptar la3 
siguientes doclaracfon~~: 

al,- Que la fianza se o~o~gue atendiendo a las estipulaciones 
eo~tenldas en ~l Conlrnlo. 

b).- tn C&GO d6 ampliación de mo~to o plazo. EL CONfRATtSTA 
enlregará la ampliación de la garantía por cumplimignto contractual 
dentro de los 15 (QUINce) Olas nalurales siguientes a la 
formalización do la modllicación. La ~rantia serl por el 10X 
(DIEZ POR CIENTO) del importe de loS trabajos por ejecutar, 

c),- Que la (lanza g~rantlce la ejecución total de los trabajos 
matari~ del Contrato. aún cuando parle do ellos Sé $UbContralen con 
autorización de PEnEX-REFINhC1QN . 

d).- Que la Instituci6n Afianzadora acepte 
pr&CéptUado on 10$ Articulos 93. 93 bis. 9~ y lIS 
de Institucione~ de rianta$ en vigor. 

exPresamente lo 
de la Ley Federal 

Si transcurrios~ 01 plazo que ~o fija a EL CONTRATISTA sín que se 
enlretue la pÓliza de fianza. PEHEX-REFINACION podr~ rescindir 
a4mlnlstraLJvamanto el ConLraLo. 

En ca~o de ResciSión o Incu~Plimiento por causas impulablAs a EL 
CQNtRATISTA. s@ harán valor al 100~ (CIEN POR CIENTOl. las Fian7~s 
olorgadas CODO garantía. sea cual fuere el grado do avance qua se 
tenga @n cualquiar porcantaje. 

En base al Artículo 75 ~ la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, 
con respecto: D~ LOS ~ICtOS OCULTOS: 

Concluida la obra, no obstante su recepción formal, EL CONTRATISTA, 
q~edará Obligado a ~e&pon~er 4e los defectos que resulten en la 
.is~. de los vicios ocullos, y de cualquier otra ra~nsabilidad 
en qde hUbiere 1neurri40. en lOS términos secalados ea el coPtrato 
rAspoclivo yen el Código Civil para el"Distrito Fcdaral"co Materia 
~Q y para tOda la l\epCtbl1u .n HatllU'ta Federal. 

Para ~aranlizar d"ranle un plazo de 12 (DOCE} neses el ~limlentQ 
dé las Obligaciones a qua se ratier@ al párraro anlerior, 
prcviobenle a la recepción de los trabajos. EL CONTRATISTA. ~~bcra 
~onstttulr tl~n7a por el ~uivalentc al 10% (DIEZ POR CIENTO), dQl 
~nlo tOlal ejercido de la obr~, 

Qaedsrán a salvo los derOehOS dQ PEHEX ~EFrNACIOH p 
pa~o do las canlidadGs no cubiertas de la lnde~nlzaclo 
juiciO eorresponda. una VéZ qua Sé ha~an étcctivas las 
consLlLuidas conlor~c a este Articulo. 

"'",,"" (.lBl"J 
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CotlTRAW NQ RSffi-GUA-Út)2/96 

La. vigencia de est.a garant.í.a será <H l2 meses c"ntadO::l a p.::l.rt.ir dQ 
la fecha Pon qUQ PEMEX-REFINACION y EL CONTRATISTA efectuen la 
f~rmal ENTREGA-REC[pcrON de los trabajos. la que se ha.rá Canstar en 
el Acta dé Recepci6n f~rmal dQ los mismos, al término del ~ual, de 
no haber lDConformidau Qe PEHEX-REF1NAC10N la tnstitución 
Afianzadora procédérá a su cancolaci~n automáticamente. 

Ell ca.so 
cot'Tlllllicar-á. 
Afianzadora. 

•• o. 
pres@ntarSQ vIcias ocult.os, PEHEX-REFINAC(ON 

inmodiato y por escrito a EL CO~ATISTA y a la 

NOVENA.- fORMA DE PAGO EL CONTRATISTA recibirá de 
?EtfEX-REFWACIOH COOlO pago lolal por la ej.Qcuci6n satisfactoria de 
los trabajoS ordinarios y extraordinarios objeto ~~l Contrato. el 
imporle que reSulte. de apllcar JOS precios uni tar10s a la6 
canli4adeS 4~ lrabaJos realt2ado&. 

En periodos ~ensuales. ~co~p~~ado~ d@ la documentación que acrQdlLe 
la proc9denc1.a. dQ su pago; en las fecMs que P'EHEX-REF1NAC1OH 
determine. en base al Progrb.a de Cierro da Esli.aciones y 
Erogactónes. qu~ forma parle del Contrato COJ;IO Anexo torcE". EL 
CONTRATISTA d~oerá presentar la.s estimaeiooos dQ los Lrabajos 
@jaculados. con la fact.ura corresponaienle que se pagar~n una vez 
satisfechoS los requisitos establecidos para su trAmito, dentro dc 
un plazo no ....ay .. w a 30 días not. ... ral~$. contados. a. partir de la 
f~cha en q~e se hubieren recibido y aceptado por el Residente de 
supervislón (le PEn&X.-REFINAClON Y firmado por aJlbas partes, fecha 
qUQ so hará constar en 14 bitácora y en las propias est1maclon.s. 

PEHEX REFINACION a traveSo de 5U representante en la Cd. de 
GVAPALAJARA. ~AL. éfecluará este pago invariablemente mediante 
d~pósito automático en la cuanta de la Institución de Crédito 
autorizada para Op~rar en el pels. selecciona~ por EL CONTRATISTA, 
quien deberá co~unicarlo al reprQSenlanLC d~ PEHEX-REFINACION por 
escrito en un plazo maximo de S (CI~CO) días nalurales eontaaos a 
partir de la feeha de adjUdic~~lon da esta Conlrato. 

Para tal efecto: 

a).- EL CONTRATISTA dabéra Qntregar a la Residencia dQ Supervisión 
de PEHEX-AEFlNACIOH la estinaeión ~companada de la dO(:úment~c1ón ~ 
soporl~ corresponaienle que acredite la procedencia de su P?go. 

b).- En el supuesto de qu~ surjan ditere~ias locnicQ& o numéricas, 
que no sean faclibles de resolver entre PEHEX-REFI~ACION y EL 
CONTRATISTA on la e$tlfta~i6n d0 qu~ so lraté. una vez conciliada. 
se incorporal'á" en la sigui~nte estimación. 

La3 estimacion~s y la liquidación aunque hayan si pagadas no Sé 

.~' 
<poo.n •• slclerarim CUIIlO aceptación de lo.s trabaj • ya que 

~R,"tx-R~F[NACrON. se reserva expTé6~~nte el dere~ho de ~ctamnr 
·trabajos rallanle$ o mal ~jccul~dos o por pago de lo debta~. 

, .-/ ,. 
.L 
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CONTRATO Nº RSP!>-GUA-062/9G 

RecibidO 01 pago por EL CONTRATESTA tendrá 10 (DIEZ) d1as hábIles 
para. inconforma.rst! sobre cualquier aspe<:.t.o del lI:li smo , t.ranscurrido 
dicho plazo sin ~ue se present~ ninguna ~eclamac1ón. este so 
conside~ar~ de(lnitiv~nte aceptado y sin dQrecho a ult~rior 
~C:l.uLa.ción. 

En caso de incumplimiento en 105 pagos de estimaciones y de ajustc 
de co~to. por PEHEX-REFINAC~ON a solicit.ud de EL CONTRATISTA. 
PEnEX-REFlHACION se sujetara a lo previsto &n el Articulo S9 de 
I~ Ley de Adquisictones y Obr~ Públicas. 

tralandose ~. pagos en exceso que haya recibido EL CONTRATISTA. 
este debera reintegrar las cantidades pagaaas en exceso, más 103 
intereses correspondientes conforme a una tasa que será igual él la 
establecida por la ~y dG lngrC306 de la Federación. en los casos 
dé prórroga pAra el pago de c~ito$ fiscales. Los cargoS S~ 
calcularAn sobre Ip3 CAnlid~dGs pagaaa~ en excefiO en eada caso y se 
o:ompulorán por diu calendario desde la (@cha deI.. pago hasta la 
(echa en que se pongan ereelivaaente las cantidades a dISposición 
dé PEMEX-REFINAC10N. 

EL CONTRATISTA, Qxpresa su voluntad y ac~p~ción para que dQ las 
~sll~lonQS y liqufdaciones del presente con~rato se descuente 
c~lquier cantidad por concepto de adeudos previos, anlér10res o 
vlgentes, anticipoS no amorlizaaoG, por incumplimientos o 
aplicación de p~na& derivados do cualqui@r acto jurídico celebrado 
con pEnEX-DEF[NACION. P~t.róleos nexlcan03 y/o cualquiera de sus 
organismos Subsidiarios. 

DECI~,- PROCEDIHIENTO PARA AJVST~ DE COSTOS 
supuesto que ~$tablocen los Artículo& 87 y 
Adquislciones y Obras PUblicas. la reYlsi6n 
sujetara a lo provisto en &1 Artículo ~8, 
siguiente: 

Cans i deranCo el 
68 <.le la ley de 
de los coSlOS GO 

de conformidad a lo 

I,- Los aju~tes se CAlCUlarán a partir de 1& fecna en que se naya 
producido el lncremanto o decremento en el costo de los lnsumos, 
respecto de la obra faltante de ejecutar, conforme al progra~a do 
ojacución pactado en el Contrato o en caso de existtr a~raso no 
lmputaDlo a EL CONTRATIstA, oon ré4Pecto al progr~a v1,ente, 
Cuando el atraso sea por causa i~pulabl~ a EL CONTRATISTA, 
procederA el ajUSlQ dé costos exclusivamente para la obra. que 
debiera estar pendiente de ejecutar confor~ al pro~rama 
origi~al.enle pactado. 

11.- LOS incre~ntos o dQcre~enlO$ de 103 costos de 10$ inswmo$ serán 
calculados con base e~ los rolativo& o el indico que dGter~lnQ la 
SP.cretaria de nae1endn y Crédito Público. cuando los rel~t1vos que 
requiera EL CONTRATlS1'A o PEHEX-REFUMoCION no Sé encucnlren 
déntro de 103 pUblicados por la Secretaría, -REFlNACrON 
procederá a calcularlos conforme a los prOClos qu nvesliguQ • 

..... /ut l.l Izando los ljn@aJIIlenlo& y lIIelodolog'ía que expida. la cretaria 
/'" .. 'f .... de~·llacien<1o. 'j Cl"édi lo PúbllCO, 
/-~ 
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rIl.- Los p~~C10S del Contrato p~nnaneeeran fijos haSta la 
ter»1nacSón de los trabaJ~s contratadOs. El ajuste $e aplicará a 
tos costos ~1recLos. eonservanQo constantes los porcentajes dé 
indirectoS y ulí 1 ida.1 originales durante e-I ejercicio del Contrate). 
el coSto po~ f~nancia~iento estara sujeto a las variaciones de la 
Lasa oc inl~rés propuesta, y 

IV.- Los demás lineamientos qua para la) electo e.ctLa la Secretaria. 
de Hacienda y Créd1to Público. 

El ajÜ'lé de costos que corresponda a lOS Lrabajos ejecutadOs 
conforme a las osti~clonas eorrespondianLes. deOéra cubrirse por 
PEI1EX-REflNACION. a sol iei tud de EL COffTRATISTA. a aás tardar 
dentro de 30 (~EINTA) 41as naturaleS siguientes a la feCha 4n que 
PEHEX-nEFlNACION resuelva por escrito el auacm.to o ré(l!,lf;cl6A 
respectivo . 

El procedimiento de ajuste de <::oslO$ se aplicará aedlanle 
cualesqutern de lOS sieuienléS casos: 

1.- Revisar cada uno de tos precios del Comlralo para Obtener el 
aju.stO. 

Il.- Revisar un ¡rupo <M precios. que .. ltipHcados por sus 
corre5Pondlenles cantidades de trabajo por ejecutar reprosanlen 
cuando menos el 80X del i~orte to~al ral~t. del Contrato. 
En log procedlllllento$ anterioros. la r.!vtsiÓll ser .. pl"'c.oVida por 
P1!liEX-REFIHACION o a solicitud escrita de EL OONIBATISTA. la que SG 
debera aconpañar de la documentaci6n conprooa~ria necesaria dentro 
dQ un pla¿o que no exce~era de 20 (VEJNTE) dias ~tles siguientes 
a la fecha de pUbllcaci6n de 108 relati.os d@ procios aplicables al 
ajuste de costos que solicite; PfMEf-REFUMACION d~tro de los 20 
(VEIKT~) días ~ibl1as sigulenlas. con base en l~ dOcumEntación 
aportada por EL CONTRATISTA r.$olvQr~ sobre 1. procedencia dG la 
petición y • 

IrI.- En el caso de las obras que &8 tcnga.u estaJ)leciclas U.S 
propo('(;i6nu en qu~ int.ervienen los iD.SUlllCl>S ea 01 total 001 eost.o 
dir~cto dft 13s obras. 01 ajuste re~getivo podrá delermiAarse 
~dianto la actualización de los cos~os de los insumos que 
Intervienen Oh diChas proporciones. oyendo a la CAmara Hactooal' de 
la Indl.l$tr"ia 4e la. Const.riJc"c1on. 

en este supuesto, PD1El{-REFltIACJON podrá optar por 01 
procQdi~ienlo antQrlor cuando asi COQvenca. paro lo cual* deberá 
agrupar aquellas ~b~s o contratos que por sus C4racteristicas 
ccnl~ngan concQptcs de trabajo si~11ares y conseeueaLeaent& sea 
aplic~ble al procedimiento mencionado. Los .just~s se deterMin~án 
para cada grupo 4e obras o contratOS y se aplicarán • clusiv~nlé 
para los que hubIeren dcte~lnado. y no se reque r~ que EL 
CONíRA'rlSTA presente la dOCUlllontnciol:J justificatoria_ 

~ .<....-.( 
// -y 

mut'1 .•. 1aml 
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CONTRATO N9 RSPn-GUA-082/98 

Para el ca.$o part.icular do e6,Le Contrato, P9D:-REFINACION 
~termina que el pl"o¡::ealI1l1ent.o q~e sa aplicará. ser4 el 
corre.~pondie.nLe a la fracción IU de esta Cláusula. de a.cuerdo a 
lo señalado en el concurso ~ue sirvió dé base para su adjuaicaeión. 
el que permnecera vigent.e durant.e todo el ejet"C1C10 (lel ContratO. 

DECIHA PRlHERA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS EL COHTRATIST~ 
Goaunlcará por e$criLO a PEME~~REFINACION la terainaciÓR de los 
trabajos que le fuerón enc~ndados. PEnEX-REFINACION verificar. 
y recibirá las obras motivo del Contrato hasla su lcrninación si 
las mismas se ejecutaron de acu~rdO con las especificaciones 
conve~ida6 y dQ~S estipulaciones d~l Contrato. IndependienlomGnte 
dé ello, PEHEX-RErI~AClaN efect.uará .... cQpciones parciales cuanoo 
n su juiclo e~istieran trab~jo~ tc~inadO$ y sus parLes sean 
idenllricables y $uGCQptiblos de utilizarse, la recepel~n S6 
erect~ar~ oentro de los 90 (NO~A) días h101las posteriores a la 
(echa on que EL CONTRATISTA haya concluido debidamente lo~ trabajos 
dentro del plazo pactado en e3te contrato. 

D[ClHA SEGUNDA. - SUPERVISION DE LA OBRA PRHE'X-REFlNACION 
anticlpaaa.QnLC a la iniciación de la obra designara a la 
aasidencis la Supervisión y a Lravcs de ésta tendra derocho de 
superv1s~r, vi~ilar, controlnr y r~vi$ar Qn todo tiempO los 
lrab~jos objeto dGl Cont.rato y dar D EL CONTRATISTA por Qscrilo, 
laS lnstruccloneS qua asti~e perti~enl@s relacionadas con su 
oJoGución en la forma convtn1da y con las modlfl~~clones que en su 
caso ordene PEHEX-REr(NACJOH. asi e~ la aprobación 40 las 
GSli~~ciones presentadas por EL CONTRATISTA. 

Por su parte. EL CONTRATISTA se obti~a a tener en el lugar do loa 
trabajos por todo el lie~ qua dure la ejecución d~ los mi&mO$. a 
un Represent.ante, al que deberl conocer el proyecto. las nonaas y 
especificaciones y estar racultado para ejecutar los trabajO$ a qUQ 
se reri~re el Contrato, asi eo.o, para aceptar y objelar dentro del 
pla~o establecido anter1ornonLe, laS estimaciones de tr~bajo o 
liquidación qué se foraule y en ~eneral para 3Ctuar a noabre y por 
cuenta de EL CONTRATISTA en lodo lo retorGnte al COntrato. El 
Representante de EL CONTRATISTA. previamente a ~u InLQrVenci6n en 
los traDajos, debera ser aceptado por PEHEX-REFlNACIOH. quien 
ealificará s1 reune los requisitos señalados. ~ cualquier 
momento, o por razones qu~ a tu ]UICIO lo justifique. 
PEHEX-REFrNACION podrA sOllclLar el c4~10 46 Representante Oé EL 
CONTRATJSTA y 4ste se obliga a a.signn~ a otra per&ona que reúna 
los r~qui~itos señaladOS. 

DECltfA TERCERA. - CESION DE LOS DERECHOS DE COBRO EL 
COKI"RATISTA soJo pOdrá. ceder o cOfllprol'leter :;us d~r.chós de cobro 
sobro las estiaacioneS qun por trabajos ejQculados le expida 
PEHEX-RFJFINACIOH ~~diante la aprobación expresa~ preVia y por 
cscri lo de PatEl(-REFINJ\C!OO. 

.. ~u contratar, los· LrabclJos o cu.alquicra de GU$ Obl aciones • 
a. DECIr1,\ CUARTA. -SUBCOf\l'rftATACION. - EL CONTRATISTA=~O poara 

. 

_ slablecidas halo el contrato, Sln previa aULorización es ila. de 
,~ENEX-AE~I~ACION. 

" HWI~' IUDI ;1" 
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COm!lATO NQ RSP'D-<DA-062/9G 

A peGar de conla~ con la autorización de PEHEX-REFINACION a la 
subconlratación, EL CONTRAtISTA. permanec~iá co~ único responsabla 
de la calidad, 13 ej~cuclón ad~cuad.a y en lieznpo da los lrabaj\')s 
~slablQc1dos bajo ~l contrato y de 10$ actos, tncu~pl¡.lRntos, 
omisiones y negligencias on que incurran 10G subcQnlralist~~, sus 
agenl~s. sus lrabe.jadore:! o su personal y, mant,éndrá a 
PEHEX-R[FI~ACION a salvo de cualquier pérdida Ó erogación por esla 
causa, en la (or.a como si dicha subcontratación no bu~iese tenido 
lugar y por lo tanto, d~bQr' asegurarsG de qu~ cada Gubconlralista 
cumpla con lodOS los Lénninos y condicl0ne3 det Contralo. 

DECIHA QVINTA.- SUSPEHSIO)l DEL CONTRATO PD1EX-RUlNo\CION. 
dando aviso A EL CONTRATISTA, liene rao~rtad de SUSpenCer las obras 
contrata~~s en cualquier as lado en que éstas se encucn~rQn. por 
causas justificadas Q de interét general stn qUg ello implique la 
terminación ae(ln1tlva del Contrato. pudiendo reanudarse las obras 
al c~sar las causas que aolivaron la suspenSión. 

DECI11A SEXTA. - TERHlNACIOH ANTICIPADA D~T~ CONTRAtp . - LaS partes 
convienen en que PEHEX-~IÑACI~ tendra la facultad do dar por 
ter~lnarto ~l Contrato, en cualquier estado que las obra:! se 
encuenlren, porque exls~ causas justificadas no imputabtas a EL 
CONTRATISTA u do interés general. 

cu~oao s~ deLermine la Ter.lnación Anti~¡pada ~e los trabajos por 
las causas .señaladas en al parraro ant~rior PEKEX-BEFJHACION 
aplloará lo sigulanle: 

PEH€X-RSFINACION procederá de inmediato a la recuperación de los 
materiales y equipos proporclo~os no incorporados a la obra, a la 
de las inGtalaciones y n la del inaueble y en el supueslo de q~e el 
el CONTRATISTA no devuelva lo solJcitado én un plazo dll S (cinco) 
alas nalural~s. contados a partir de la fecba en que ~é le 
requlere, I"EHEX-REFINACION procecerá a real izar las acciones 
legales Conducan~es, sin perjuicio de la denuncia que se present~ 
ante las auloridades co~elenleG por los daños y perjuicios que 
ca~sen a reMEX-REFlNAC(ON. 

PEnEX~REflNACION pa¡ara a EL CONTRATISTA los trabajos ya 
elécuLados y los gas los no recuperables. siempre que éslos sean 
raz,¡nabI es. "es ten debidament.e cQIIlpTobados y relacionados 
diraclamente con 106 tr~b~JO$ materia del Conlrato, a la teeha dé 
la ter~lnac1ón, pravio estudio que haga ~-REFlNAC(ON de la 
juslif!cuclón de diChOS gast.os contra el finiquito corre~pondlente. 

Para dar por te~lpado anticip~d~monlc ., Contrato. 
I"EHEX-REFINACION d~rá aviso a EL CONTRATISTA. 

DEC{XA SEPTIttA.. - RESCISIOH DEL CONTRATO . - Las V-.rtas conviQn~n 
Qn que el Contrato poarA ~er rescindido en coso de incdmpllmiento. 
y por causa~ imputables a EL CONTRATISTA, Y &1 réspocto, aceptan 
que cuando p~-BEFlNACION sea quien dQlermine rosci~dlrlo, 
dicha rescisIón operará de pleno derecho y sin n cesidad de 
decJpración Judicial, bast~ndo para ello que se mpla el 
.p-,*edlrr.lento que ,se e-st.ablec~ en la o1Au~ula !olgufente . 

••• ;:¡:. .. ,~-~' 
///1 

/ ~ 
OUUH.I.I.t.aII361 



Apéndice A: Documentos y Formatos del Procedimiento General 361 

CONTRATO U2: nSPD~GI)A-062/96 

Las causas que pu~4an dar lugar a la rescisión ~r parte de 
P[HEX-REFlNACION. son las que a contin~ac16~ se señalan: 

l.- SI ~L CONTRATISTA no inicia los lf~b~jo. objeto d~l Contralo, 
en la fecha en que po~ eSCrilo le s~ñalQ PEHEX-REFINACJON. 

2.- Si EL CONTRATISTA SUspende inju.st.ificadamente lQ$ trabajos o se 
niega a reparar o reponer ~.guna parte de e1ios, QU~ hUbiere sido 
r~chaZad& C~ detectuosa por PEHEX-REFlHACrOH. 

J.- Si EL CONTRATISTA no ejecutA los trAbajos de conror~idad con lo 
estipulaao O sin molivo justiftcadO nO,~cala las órd~ne~ dada~ por 
e$críto por P[HEX-REFINACJON. 

04.- SI EL 
a Juicio 
lerminllción 

CONTRATISTA no da cu~liaienlo al progra~a de trab~Jo 
de PEHEX-REY[NhCIQN el a~~aso pued4 dlrtcultar 

sati6tactorla de los trabajos en 01 p18~O estipulado. 

y. 
la 

s.~ Si EL C~TISTA no cubro oportunamente 103 saJarios dQ ~us 
lrabaJadores y demás prostaelones ae ~~acter l~bOral. 

C.- Si EL CONTRATISTA. es decLarado el') qufebra () su~penSi6n de 
pagos. 

7.~ Si EL CONTRATISTA subcontrQta par~e de los trabajos objeto del 
Contrato sin sujetdr6e a la ctispue$to en el Articulo ~2 de la Ley 
de AdquisIciones y Obras PUblicas. 

8.- Si EL CONTRATISTA 
Contrato, 31n suj4tarSQ 
TERCERA dé este Contr~lo. 

cede los derechos de cobro derivados dQ1 
a los dispuesto en la cl~usul& DECIMA 

9.· Si EL CONTRATISTA no da a PEHEX-REFINACION y a las 
Clepen4encias que tengan facultad de 1nle~venf~. las facilidades y 
dalas necesarlOS para l~ lnspección, vigilanci~ y superviSión de 
los ~ateriales y tranajos . 

.1.0.- si EL CONTRA"rISTA cambta su naCIonalidad por ot.ra. en &1 caso 
de que haya sIdo estableCldo co~o requisito tener esa naci~nalidad. 

1.1,- Si siendo extranjero, invoca la prot.ección de su Gobierno en 
relación con ~l Contralo. 

12.- En gQneral. por lncu~pl1NiGnto po~ parte Oe EL CONTRATISTA a 
cualesquIera ce las obli~aciones derivadas del Contra lO y Sus 
aneXos. a las LQy~s y a~,laménlOS aplicables a estas ~eg.as. o las 
órdenos de PElfEX-REFINACION. 

En caso d~ 1pcumpliml~nló de EL CONTRATISTA n cu~lesqut~~a de l~s 
obligacIones del Contrato, PEHEX-REFINAC10N po~ra optar entre 
exigir el eu~Plfmtentó Nel ~¡smo y el de las penas convenidas en su 
caso por el alraso o declarar la rescisión con(o~ al 

,~ocedi~icnto que se sp.ñala Gn la clAUsula sigut~nle exigir el 
~ .pago de las penas convenclonale$ por atrllso de l~ CLAUS ()Un.rrA .. 

. ~ adQm~s si PEHEx-RF.F[NACION opta por la reScisión, E~ CONTA STA 
, , 
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• 

CON'l'RATO 16 RSPO-GtlA-ocrZ/98 

estará obligado a pagar por concepto Qe daños y perjuicios una pena 
convencional, que podra ser como mll'lIl'IQ por el .oRto de la garant.i.a 
otorgada para el eumpljml~n~o del ContraLo a juicio de 
pf,HEX-REVIN'ACION independient.éJlenle do las peaas por a.lt"aso de la 
CLAU&1'l...A QUINTA, 

En ~anto que sI es EL CONTRATISTA qtl1en daci~ rescindirlo·, ser! 
neces.arl0 qua acuda ante la a.utoricb.d Ju4lclal y obtenga· la 
deClaración correspondiente, 

DECItIA. OCTAVA. - PROCEDIMIENTOS DE RESCISIOH Si 
PEHEX-RErlNACrON consldera que ~L CONTRATISTA ha incurrida on 
al~nas de las causas de rQscisión que se consignan en el Contrato. 
lo co~nicará a EL CONTRATISTA Qn torma renacienLe, a fin ae qua 
este exponga al respecto lo que a su derecho convenga, en un plazo 
de 20 (~INTE) días hAbiles con Lados a partir de la tocha en quo s& 
rociba la not1[ica~i6n de la rescisión. si ~carr~do este plazo. 
EL CONTRATISTA no manifiest.a. nada en su defensa o s1 despuas de 
a.nalizar las razone.,;; a.ducidas pot ist.e. f1iJIIX-REf"lRAClON est.i..a 
que las ~isma$ no son ~l1$facloriBs dietará la résolución qua 
procodn conro~ a lo esla.blecido en la cláusula anlerior. dentro 
del plazo do 20 (VEINTE) alas hábiles Siguiente6 a la r@Cba que 
hubic~c recibido eJ ~scrilo do conLeslaai60 da EL CONTRATISTA. 1. 
que CQl)Unicar1 a EL CONTRATISTA. Y a. U. secretaria ele Hacienda y 
Crcdito Publico y a 1~ Secretaria de Contraloria y Desarrollo 
Adrlinistrar.lvo a mb taraar él últilDO (lia ~U de cada mes. 
medianto un informe qu~ SQ referirá a los actos lLevados a caco en 
el mes calendario inmcdia~o a~t~rlor. 

8n caso <lé 
imputables· 
siguiente: 

rescisión o inCUMplimiento de] contraLo por causas 
a EL cON'l"RATISTA. 1"EtJSX-&PDL\CJON aplicará lo 

PEl1D(-REf"II'4ACION procederá oe inlJ.lH1into a h recaperacién del 10$ 
materiales y equipos proporcionados DO incorporados a la ·obra. a la 
do las instalaciones Y A la del inmueble y ea el $UpUéSto ae qua el 
el ~ONTRATISTA no devuelva 10 solici~ en un plazo de 5 (cinco) 
días naturaléB, contados a partir do la (eCha e~ que so le 
requiera. PEHEX~IHACrON prQcederá a reall2ar las accioDéS 
lcgalo3 eonducentos. si~ perjuicio de la deDuncia que ce prasonte 
anta las auto~iQ~~~s coupeLQntes pó~ ]OS daño$ , perjuiciOS qua 
causen- a PDaCC...:.REFlNACION. . 

PEl1EX.I\EFINACION aplicarA las pcnas eODveacionaln. y procedera a 
hacer efoctivas laE garantías de aCuerdO a las Cláusulas QUI~7A 1 
OCTAVA del prascmte Contrato y so absLeodrá 4e cubrir los ip¡poI·tes 
re$ultantes de trabajoS ejecutadoS aOn no liquidados, ha$La que se 
otorgue el finiquito ~QrrespondienLc. lo que 4eb~rá eCecLuarsé 
aent.ro de los 40 (CUARENTA) días naturales siguientes a la recna de 
notificación dQ la rescisión. En dicho finiqgito daberá prever~e al 

• 
sobrecosto de los lre.bajos aún no ejecutados que éncuentr'an 

~
ra.$at1o$ conforrae al programa vigente. uí COCllO Jo re Uva a la 

~~peración de lOS maLerle.les y equlpo5 qu8. en su ~$o. e hallan 
~ stdo e~t.regaaos. . 
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Lo previsto en é~lA ~laosut~ es sin perjuicIo de que EL CONTRATISTA 
se inconto~me por escrito ante lA Autorid$~ corrQ~pondien~e dentro 
d~ los 10 (DIEZ) dias ·h4blles siguientes al del acto ~tlVO de 
dicha inconfor~iaad. para 10 cual debera acompañar a su 
lRconrormidad las pruebas do~u~enlale, necesarias. 

• 

DEC[HA HQVENA.- RRLAC[ONES DE EL CONTRATISTA CON SUS 
l·ftABAJADORES.· EL CONTRATISTA eolIO ellpresario y pat.rón del personal 
que ocupa con mollvo de los trabajos y/o servicios mat.eria dal 
presente Contrato, será e) ünico responsable d~ las obligaclones 
aerivadas de las disposiciones leca le, y demás ordeoaatentos en 
materia de trabajo y seguridad social, para con sus trabajadores. 
EL CONTRATrSTA conviene por lo mismo, en responder de t.Od4S las 
rectamaciones que SU3 trabaJado~es O terc8~OS inCluyenOo personal 
da su~ subcontrattsla$ autori~ados, y qua inlerVQngan Qn obras 
contratadas con Ó para P€HEX-R!FI"ACJON, presenten en su conlra o 
en cont.ra de: PEl1El:.-ftEFINACION', PETROL.E:OS !1EXlCANOS y/o 
cualquiera de sus Organls~os Sub~ldlarlo$ y en ~a,o do que ~é 
1nvalucre a cualquiera dq estos Organismos Públicos, est.ará 
oblitado a sacarlo Qn pa? y a salvo ~e cualquier· juicIo o 
responsabllidad derivada de In ejecución de la obra, o de trabajos 
y/o servicios relacionados con el Objeto d~l contrato: a,imismo lQ 
resarclra a P~-~INACION cualquier cantidad que tlegare ~ 
erogar por dicho conceplo. 

VIGESJNA.- JURrSDrCCJON P~ra la intorpretac16n y cumplinienlo 
Qsl COntr~lo asi como p~ra todo aquello que no está QXpresament~ 
estipulado en el ~is~o. l~s parl~s so SQméten a la jurisdicción de 
lDS Tribunales Federales de la Ciudad de H&xico; por lo tan~o FJ~ 
CONTRATISTA renuncia al fuero qu~ pUdiere corresponderle por rAz6n 
aa su ~~[clll0 presente. futuro, o por eualquler otra causa. 

VIGESJHA PRlHERA.- REGr~ JVRID1CO El presenlo Cont.raLo se 
regirá básicamente por la Ley de Adquisic10nes y Obra3 Públicas 
vIg~nt~; por el R~lamenlo 40 la Ley dé Obras Püblicas vigente 4n 
todo aqttello en que no se conlraponga con la citada Ley; por la6 
Reglas Geherales para la cOnlrataelón y Ejecución de Obras PUblicas 
y d~ Servicios Relacionados con las Mismas para las Dependencias y 
[ntldaaes 4e la ~~inl$tración PÚOllca Federal, en lo que no 
contravengan a la Ley do Adquisiclones y Obras PúblicaS y al 
Reglamento de la LDy de Obras PO~liea~, y finalmentQ por las 
di$p03iciones que re,ulten aplicables del Código c{vl1 ea ~teria 
conún para el Distrit.o Fe4eral y para t04a la República en maleri~ 
Federal, a las disposiciones Fi3cales a que esté $uj~LO el 
Contrato, a~i como cualqu1er OLra Ley o 01$poSici6n nplicable. 

VIGESlHA. S.E.GlDlDA.- POLI2A DE SEGUROS COfoITRA DAHOS A 'tERCEROS 
El CONTRATISTA se Obliga a presentar a PEnEX-REFlNACloN donlro Qe 
los 15 (QUINCE) días nat.urales siguientes a 14 fecha en que hubiere 
réclbidO el tallo de adjudicaclón del Contrato, una pól12a da 
seeuro da responsabilidad cJvil expedida por co~pa~i leeal~nlé 
autorizada para tal efecto y a s&tisracc16n do PEHEX- EFlNACrON, 
destinada A cubrir los oaños a PEnEX-ftEFlNACIOH o a t CAros ~n 

~Sus personas y/o bíenés con li~ite3 de rasponsabili~ad has por la 
~ ... /~_.·canlidad de: S 98,988.00 (NOVENTA Y 0Cfl0 MIt.. MOVECJENTOS A y 

-::~ OCHo PESOS 00/100 X.N.) y C<ln el ~isPlo 1 íllli t.~ para c.ada acci<.l 

OWfH 1J.IJ.mIiJ 
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CONTRATO N~ RSffi-GUA-062/9f,i 

:El prosentct Anexo es pal"'t.e 
RSPO-GUA~/96. col~brado entra 
fABRICACIONES y CONSTRUCCIONES. S.A.. 

ANEXO "D" 

PROGRAHAS cALENDARI'ZADOS 
CON HONTOS tIEl'GUALES DE 
08nA Y SIN HONTOS 

integrante dal Contrato N9 
PEHEX-REfJNAC)ON y y cee 

DE c.v. 

Para TRABAJOS PARA REALIZAR LA PROCI.I8A. CONSTRUCCI0t4. PR1JEI3,AS y 
PUESTA EN OPEnACION PARA: REHAB(LIT.4CIOtI DE TANQUES Y CONSTRUC(;ION 
DE OOBU;S FONDOS DE 12 TANQUES DE ALl1ACEHAMIENTO DE DESTlLADOS. 
l1S1BIlAHAS FLOTANTES A 5 TANQUES. PAVlHENTOS y DRENAJES EN DIQUES. 
AcoriETIDA ELECTR1CA PR:OVISIONAL PAnA SIsn:t'tA CONnt:A ItlCENDIO. 
ALUI1BRADO y TIERnAS. VALVULAS orERADAS ELECTRICAHENTE CON eotaROL 
SUPERVISORIO T srST~ DE TELEHEDICION. EH LA REHODELACION DE LA 
S~lNTENDEHCIA LOCAL DE VEm'AS EN ACAPULOO. GRO. y se rorlllUla de 
COlJÚn acuerdo entro las pal'tes, para establecer lO§ PROGRN1AS 
CALF.NDARIZADOS CON 110NTOS HENSU4l.ES DE OBRA Y SIN' MONTOS por 
ejeeul~r. a 10$ qu~ se suJ~laran tos trabajos que se contratan. 

EL CONTRATISTA ~nirle&ta estar onLerado de que. de acuerdo con ·1& 
Cláu,ula. dlt SANC[ONES pon [NCUHPLI!1tENTO DEL. PRO(¡RNtA dé] Contrato, 
PEHEX-REF[NACION COlllprobar~ IDéllsualmenlo el importe de 106 
Lrabajos ejeculados con el de lo~ que debieron realizarse en los 
terminos de los presentes programas, en la InLeligencia. de que al 
efectuar ln c~raclón. la obra _al ejeeuLada sa ~Qndrá por no 
realizada. 

SE AN'EXAH 31 UOJAS 

Se flrma eSte ARaXO Qn la Ciudad de México. Distrito Federal. el 
3 DE OCnJBRE DE 1996. 

;fOGU'rIERREZ VALVERDE 
APODERADO GENElW. 

\. )L' JLCV/.~. 
~J1H .•. hJlm j~ I 

.:.3/1r>/"¡(¡. 

\ 'HG. EDUARDO VER"""" ChUIlEI'A 

" SUBllIRECTOfI DE ,,",,'fECTQS 

..~ 
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A.2 Contrato de Diferimiento en Plazo 

CONTRATO No, RSPD-GUA-062196 
DIFERIMIENTO Al. PI.AZO ANexO "0-1" 
PARTIDA PRESUPUESTAL: V-391...s3-96 
PROYECTO: V...J'97-S3-Ol 

E;.L PR,ESI;:NTE l\f'EXO FORMA PAATE INTEGRANTE DEL CONTRATO No_ R:SPo-GUA-0621Q& 
CELEBRADO ENTRE PEMEX-REFfNACION REPREseNtADA POR: El 100. FERNANOO 
MOTA GOMEZ EN su CARACTER De GERENTE DE lNGENIJY¡1A Y CONSTRUCCION y cee 
FAeRICACIOÑES y CONS'TRUCClQNE;S, SA DE C,V. REPRESaITAOA POR EL SR. 
FeRNANDO .GVTlERReZ VALVERDe EN SU CARACTER ~ APODERADO GENERAL, 
Qt.JIl:NES EN lO SUC¡;SIVO SE DENOMINARA. PEMEX.-REFII'''ACJON y EL CONTRATISTA 
ReSPliiCTlVAMENTe. DE CONFORM&OAO CON I.OS ANTECEDENTES, OECl.ARACIONES y 
ClAUSULAS: 

ANTEceDENTES 

1. CON FECHA 03 DE;; QCTVaRE DE 19~, peMEx·~e"INAClON y E.L CONT~TlSTA 
caeeRARON El. CONTRATO No, RSf>O-GUA--062I98. IoEOlAN'TE CONCURSO No, 
SPR\JC-041M. aue: TIENE POR OBJETO LOS YRAB.oUOS PARA REA.LllAR LA 
PROCURA, CONSTRUCctON. PRUEBAs Y PUESTA EN OPERActON PARA; 
REHABIlITACIOJII DE TANQUE;6 Y CONSTR:uCClON DE DOBLéS FONDoS ce 12 
TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE OESTILAOOS, MEMBRANAS FLOTANTES A S 
TANQueS, PAIJa1ENTOS y DRENAJES EN DIQUES, ACOMETIDA. €LECTRlCA 
PROVfSlONAL PARA SISTEMA. CONTftAlNCENOIO,AlUMBRAOQ y TlEh;RA:=;, VALVUtAS 
OPERADAS E~CTRfCAMENTE CON CONTROL SUP~VlSORIO y SISTEMA DE 
TELEMEOICION, EN tA RaCODELACION DE LA SUPERIN'TI;NOENCIA LOCAL DE 
VENTAS EN ACAPULCO. GRO .. CON CARGO A LA PARllOA ~ESTAL No. V·397· 
53-96 y PROYECTO No ...... ·3~7·~2 

Z. t:::L MONTO ÍMCIAL 0Et. PRESENre CONTRATO ES CE: S 3,'818.0145.50 (TRSNTA y '-..IN 
IWLLQNES. OCHOCIENTOS SETENl'A y SEIS MIL. CUATROCIENTOS CUARENTA Y 
CINCO PESOS SGl100 M.N.), SEGUN LO ESTIPUlADO EN El ANEX:O ·Cfl Da 
CONTRATO. 

3, El:- PlAZO OE EJECUCIQN QRJC;:INA.L ES DE. 2.a O&AS C\l.EI'DARIO, CONSlDERANIXl 
COMO FECHA DE tNlC/O EL OlA 01 CE OCTUBRE DE 1(198 Y ce "1""ERtJUNACION EL OlA. 
00. DE JUNIO DE 1997. SEGUN LO ESTlPULAOO EN El ANEXO ·0· Oe:L CONTRATO. 

DECLARACIONES 

PEMEX-RE:FlNAClON OEClARA oue: EL SR, ING. FEFmANOO MOTA GOMEZ, 
lNlERVlE/IE EN LA ARMA. OEL PRESENTE ANEXO EN su CARACTffi DE GERENTE Dé 
IHGENJERIA V CONSTRUCCION. PERSONALIDAD QUE I\CREOtTA CON El TE5rIMON'IO 
DE LA ESCRITURA PUBLICA No. 69001 DE FECHA Q.5 DE ABRil. DE HIIQ3, OTORGADA 
ANTE lA FE DEL NOTARIO PUBlICO No. 114 DE MEXICO. O,F" DOCTORA MA. TERESA 
ROORlGIRZ y RODrnGUEZ. 

EL CONTRATISTA OECI.ARA OUE ACRS)ITA LA PERSONAUDAO y FACULTADES Dé:l 
SR. FERNANOO OVnEFmfZ VAl.VEROe. COMO A~RADO GENERAL BAJO El 
TESllMONlO DE LA eSCRITURA. PUSL.ICA No. H;78Q DE FECHA 17 DE AGOSTO DE 
1902, OTORGADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBlICO No. 1~ DE MF;XICO. Q,F .. LIC. 
CARLOS A. SOTELO REGll. !-ERNANOE¡. 

\ 
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COtn'RAYo No. R5P[)-G\..IA.{IOS2J$6 

OIFERIMIENTOAL Pt..AZQ ANE;;XO "0·1" 

SE;GUNDA.· EL CONTRATISTA SE OBUGA A PRE:sEttrAR EN UN P1..AZ.O NO MAYOR DE 
15 OlAS NATURA.LES A PARTIR DE LA FIRMA. DE ~ ANEXO Y A SATlSFACCION DI; 
PEMEX-REP"INA.cl:ON. POI,.IZA OE; RESPONSABILIDAD CIVIL QUE: A1\WARE lA VIGENcI.A, 
DE.L 1S DE OCYUBR€ DE 1998 AL 11 DE JUNIO D~ 1997, ASJ MlSI.eO ESTA OSUGADO A 
PRORROGAR LAS FIAN:zAS DE GARANTIA DEL ANl1c1PQ Y De: CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO Na, RSPo-GUA.002r36 EN lOS TERMINOS OEL PR~ENTI; DOCUMENTO. EN 
EL ENTENDIDO QUe SERA. RESPONSASIUOAD DI: LA CON'fRA'rlSTA EL INfORMAR A LA 
AFLA.NZA.OOAA DE LAS MODIFICACIONES. EN CASO OE INCUMPLIM~NTO EN LA 
ENlREGA DE. OICHA DOCUMENTACION POR EL CONtAAnsrA, ESTE ANEXO NO 
SURTIRA EFe:c'J'O y SE PROCEDEAA DE AcuERDO A LO e::'TlPUlADO EN EL 
CONTRATO. 

TE~ERA.- PARA. lA mERPREiAClON y GUMPt,lMIErrrO CE ESTE ANEXO ASI COMO 
PARA TOoo AOVEUO ClVE NO ESTE EXPRESAMENTE ESTIPUlADO EN El. MISMO, lAS 
PARTES SE SOMe.l'Ef04 A LA JURtSDICCIOH DE. LOS TRtBlJt.W.ES FEDeRALES DEL 
DISTRITO FEDERAL, POR 1.0 TANTO LA CONTAATISTA Rf2NUNCIA Al.. FUERO OUE. 
PUotERA CORRESPONOERLE POR RAZON DE sU OOMIClL1Q o POR AI.GUNA-OTRA 
CAUSA. 

CUA.RTA· /lJlBAS PARTES CONVIENEN QUE CON EXCEPCIQN De LO QUE 
EXPRESAMENTE SE ESTIPULA. EN ESTE ANEXO. RIGEN TODAS Y CADA UNA DE LAS 
ClAUSULAS DEL CONTRATO ORIGINAl Y sus ANEXOS YIO CQtiVEN10S PACTADOS 
ANTERIORMENTE. 

El PRESENTE Al'~x.o oS!; FIRMA EN LA CIUDAD DI! MEXlCO, O.F. A LOS 02 OlAS DEL Mes 
DE ENERO DE. NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE.. 

tJ
0Fi P MEX·REFINACrON 

Vls[o JURIDI -- J 

<.............. 
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CONTRATO No. RSPo-GUA.{]62196 
DIfERIMIENTO AL PLAZO ANEXO "0-1" 

1 PElAEX-Rel'INAClON DECl.ARA CONTAR CON LA AUTOftIZACiON PRESUPUESTAl 
AUTORIZADA PROGRAMA MULTfANIJAl DE: IN1.ERSIQMES 1908·1999. SEGUN OFICIO 
HG. e01.810,·A-l016 DE LA SECRETARIA DE HACIENDA. Y CREOITO PUBLICO DE FECHA 
oa DE AGOSTO DE 1Plf6, CON PARTIDA PRESUPUESTAL No. V-397-53-a8 y PRQYf:CTO 
No. V~7-53-OZ, 

... eL CONTAA.TISTA DECLARA QUE ES UNA EMPReSA l.EGALMENTE CONSTfrUlOA DE 
ACUEROO A lAS LEYES MEXICANAS. CONoce EL ALCANCE DE LAS MODIACACfONES 
MOTIVO DEl ANEXO. nENE CAPACIDAD JURIDICA y DISPONE De LA ORGANlZAcro.~ 
y ElEMENTOS NECESARIOS PARA CWPUR CON ELLOS. 

S, PEMEX,·REFINAClON DECLARA QUE EL PFtESENTE ANexO SE. FUNDAMENTA EN EL 
ARTlCULO 63 DE LA lEY DE ADQUIS!CtOHES y OBRAS PUBLICAS, ActARAtVO QUE 
NO SE TRATA DE UHA AMPUACION DE PlAZO A lA QUE se REFtERe El ARTICUtD 70 
DE LA MISMA LEY. SlNO QUE ES PARA EFECTUAR UN DlFERlWENTO EN a INICIO DE 
LA OBRA . 

6. PEMEX-REFINAC1ON DECI.ARA QUE EXISTE: lA NeceSIDAO DE: MOOIACAR El 
CONTRATO ORIGINAl. EN CUANTO A su Pl.AZO SE REFIERE, POR 1.0 QUE SE 
REQl1lERE LA CEtEBRAClON DE ESTE ANEXO EN RAZON DE QUE I;t. ANTIClPO DEl 
CONTRATO FUI! OTORGADO POR PEMÉX.REFINACtoN A LA GONmATlSTA El OlA 14 
nE OCTUBRE. DE 1996 SEGUN COMM08AHiE DE F>AGO DE ANTICIPO. OOCIJMI:NTO 
oue SE. ANEXA Al PReSENTE COMO PARTE INTEGRANTE DE EsTe ANEXO. POR lO 
TANTO LA FECHA DE INJClACION FUE CONSfO~A A PAAm ca. OlA. 15 OE 
OCTUBRE DEL PRESeNTE ÑlO. SeGUN CONSTA EN OFtCIO NG.PR-SPR-SGPR-GDl.O-
1029196 GIRADO POR LA SUPERINTENDeNCIA GENERAl DE PR.OY~OS, 

7. F'EMEX-REANAC!ON OECLAAA QUE EL PAGO OEl ANTICIPO Al OlA 14 CE OCTUBR:!:. 
DE. 1ge'6. FUE MOTIVAOO POA. LAS NUeVAS POUl'lCAS ce. PAGO a.imOAS El OlA. 1 
OE SEPTIEMBA.E OE 1He y LAS CUAl~S INotCAN QUE LOS ANTICIPOS DE OBRA 
0EBeRAN SER AAOGAAMAOOS PARA su PAGO A lOS 15 OlAS NAlURAlES, 
SIGUIENTES A LA I=ECHA DE RECEPCION DE: LA GARANT1A DEl ANTlCIPO. DE 
ACUERDO CON lO QUE ¡;STABlECE. LA lE( DE: ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 
EN su ARTICULO /'oIG. 38, 

1$. A LO ANTERIOR, SE CONVIENE oe COMtAoI ACUERDO EN OlFERIR El PlAZO 
ORJGINAL Da CONTRATO DE 240 DIAS, CON vrGfNCIA AL 03 DE JtJNlO DE 19136, DE 
ACUEROO A LAS $IGVleNTES: 

CLAUSULAS' 

Á_ """"'RA.- EL PRESENTE ANEXO SE CElE""A """""SAlol""'" PARA OlFERIR CON 
l' MlAME'NTQ EN EL ARTICUlO ~ DE LA ll;Y DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS EN 
V' 1 a OlAS CALENDARIO LA FECHA DE; lNlCIO PROGAAft.\A.DA E;N El. CONTRATO RSPD-GUA-

0&211», OEL 07 Al. l' DE OCTUBRe De fg~; POR lO CUAt.l.A VlGENctA. DEL CONTRATO 
, DE 240 OlAS. QueDA COMPRENOIOA OEL 1 S O~ 0C1\JI3R;E oe lWf5 AL 11 OE JUNIO DE 

} 
\\. 

1W7, PERIODO EN él QUE El. CONTRATISTA N.. AMPARO 0El crrADO CO~TO 
. ~ REALIZARA LOS TRABAJOS ORlGlNAt.MENTe P¡\CTADOS DE ACUEROO AL PROGRAMA 

cu: oeRA ADJUNTO AL PRESENTE: COMO PARTI; INTE:GRANTE DI; eSTE ANEXO. , -
. \ 
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A.J Convenio de Aplicación en Monto y Plazo 

~EXO 0-) .¡ CP-1 
CONTMroNa..RSPD-GtM.~ 
<.;(INVENto DEAM1'LlACION D5 MQ..'lro y ¡'LAZo 

. PARTIDA PBES\J'PCESTAL:· V-)91-53-96 
PRÚYEC1'O= V-m~3-Q2. 

EL PRESENTE "NEXO FORMA. PAk"l'E INTEGRAN'IE DEL CONlltATO No. JtSPD..GUA..062196 
CEL'EDRADO ENfRE P6MliX~AC10N REf!ItBS'EÑrADA 108. EL ING.. FEltNANDO MOTA 
GOMEZ EN SU CARAcn;.R. DE GERENTE DE mGI!NIERIA y CONS'IlWCCIOM y cee 
F ABRJCAClONES y CONSTRUCCIONE$, S:A. DB C.V. ·KEI'lUiSIiKtADA POlI. EL SIL fF'JUUNDO 
oUTIElUUiZ VALVBRDE·EH. SU CARACTBR DE. APOllBltADO.GI!Nl3lUJ... Qt.JENES: EN W 
SUCESIVO SE DENOMINARA PBMEX-REPlNACON y eL CONnlA1lSr.A n;spa;nvAMSNTE,. DE 
(.'VNFORM!DAD CON LOS ANT'6CEDEN"TES. OEa.A.RActONESY a.AUSULAS: 

ANTJl.:CEDENTES 

l. CON FECHA O) DE oCfUBRE DE 1994, PEMEX~ Y El. CQNTItATlSTA 
CELEBRARON EL CON1ltA1"O No. RSPD-GUA~ MSDL\NTE. iIL CONCURsO No. SPRtJC-. 
041196,. QUE nJ;NE POR oenrro l..OS -mABAlOS ,..AltA lUtAI:.I:ZA.I. lA. l"R0CUltA. 
CONS'l'RUCClON. PRUEBAS y PUESTA EN OI'ERAOOft 'ARA.: REIL\.BILlTAQON' DB 
TANQUES Y CQÑSTRUCClo..-..¡ DE DOULlS f'01fDOS DS U TANQUBS DE 
ALMACENAMIF.NTO DE DESl1l..4DOS. MEMBB.AJt/LS. n.or.urT'ES A S TANQUm, 
PAVIMEI'lTOS Y DRENAJES EN DIQUES. ¡\COlt1E'llDA Jb.BCIlu:CA 'ROVISlOKAL PARA 
SISTEM:A roNm.AINCENDIO. ALUMJmA.DO y 1:IKRRAS, VALYUIAS Oi"EKADAS 
ELECTRICAMENTe. CON CONTROL SUPI>R.VISOlUO y SISTDI/t.. DE TKUWEDIQON.. EN . 
LA REMODB.LACLON DE lJ\ SUl'ERlNIl!:I'fENCIA LDCU. DB VENTAS Q{ AO\.rULCO. 
GRO .... CON CAR.GO A LA. PARTIDA PRESUPUESTAL lh V-197-Sl-96 y PRO"YBCTO No. V·397-
53-02 

'EJ... MONTO INICIAL 0fiL MtF.SENI"6 CONIRATO ES DE: S)1'I16,44S.S6 (TREINl',\ Y UN 
Mn.LONES. OCHOCt6NTOS SEreN'tA y SEIS MIL CUAnDC"lIiNrOS CUARENTA YaNCO 
PESOS 5611.00 M.N.), S60UN LO ESTn":ULADO EN ELANEXO"'C"'DELOONIRATO .. 

El, M."AZO DE EmeOClON ORIOINAL ES DE 2-40 DlItS CAUiNDARJO CONSmBANDQ COMO 
fECRA DE INIClO EL DlA 01 00 OClUBRE DE 1996 Y DS T6IMINACION EL OlA Q') DE JUNiO 
DE 1991, seGUN LO ~O EN EL ANEXO-o"DEl..CONlU.TO. 

EL PLAZO DS J!JECUCION ORIGINAL DEL CONTRATO fI1JB MODIFJCADQ A nAVES DEL 
ANEXO n~t. EL CuAL AMPARA LA VIGENCIA DEL CON'IBAl"O. C<»CSWlntANDO COMO 
fECt{A DH Il\'lClO eL DIA IS OBOC"I'UB1lE DB 1996 Y DE"ItiRMIlUC<»íI E1.DL\ 11 DE JUNIO 
DE 1991. 

5 LA·FECHA DE TImMmACION ESnP1,.I1...hDA W I:J.. ANEXO D-l, fUHMODlFlCADA MEOIANl"B 

'. ~" ~ \( 
El- CONVEN(O DE DIF:EP..JMllil.ITO D·2, QlO LA. NUEVA. VkffiNCIA trn "reRMINACJON 

\'v-;f0I::LCONTRilTOAL ID DSJULJODE 1991 

_o<~.. c~ ( ~Ar 
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ANEXO D-) ·Y CP-l. 
CONlllATO No. RSPO.(1UA..06l/96 
CONVE\UO DIi /-MPUACION DE MONTO Y PLAZO 

PAlmDA.PRESUPUES"IAl.; V·39'J.S:30-96 
PROncTO: \'-J91-S1-02 

6. El, MONTO ORIOlNAL "DEL CONT1t.ATO PUB MODlRCADO A iRAVES n6L ~O 0-1 
. HASTA LA CANnDAD !lB $l2'!l6V19.l' cnum<rA y DOS MILLONES SESENfA y CUATRO 
MIL DOSCIENTOS SBTElI'I'A y NUI!Vl! PESQS 191U!" MoN.) 

1. DE AC1JERD() A LA UL 'I1MA RlMSlON DE LA N08MA TIVlDAD EN MATEIUA DE 
sroURlDAD, APUCAllLE ~ INSTALA(lONES DE ALMACENAMIENTO y DlS'!lUBUCJON DE 
PRODUCTOS DESTfiJIDOS. EMlTlDAS POR LA GERENClA!lB PROn;CClON AMllII!NfAL y 
SOO1JRlt)AD lNDUSTRIA4 LA ItAMA OPERAilVA SOUcrrA A LA.. SUBDtRECClON DE 
l'l<OYECTOS. RE/lUCE EL ANALlSIS y REVlSlON DEL PROYECTO DE REMODEl..AClON DE 
LAS INSTALAClONES,Da ALMACENAMlENfOY IXSTRI:8UC10N, A aFOCTOS DE LLEVAR. A 
CAllO LAS ADECUACIONES CORRESJ>ONl)lJ;ll • 

. ( . .! S, RIWJZADA LA EVALUAClON y FACl1BUJDAD DE EJECOl'AR LA OBRA ADICIONAL. l..A 

.,. GERENCIA DE lNGENl6R/A Y CONSIl\UCCION lNFOl<ldA A LA QUENCIA DE SUldlN!STRO y 
OPERAClÓr<, MEDIJ.NTE OflClO No. PR.sPR.(lJC{).o.;g;¡m DIlL 24 DIi MARZO·DE 1.97. DE .. 
LAS ACTIVIDADES A REALlZARSSY A LA VEZ SOUcrrAS6 MTlRQUE A DICNA.GERENCIA 
DE ~OBNlERlA, SI LOS 11tABAJOS ADIOONALES SE INCLUlltAN'AL CON1JtATO RSPD-GUA
~'16, DEBIDO A QUE !!STAS AClIVIDADES SON PAR'IE,n<rEGRAlI'ffi DE wS TRABAJOS 
Q\Ji; AC11lALMEl'llé S6 EJECUTAN POR LA COMPANlA CON1l\AnSTA QUE llENE 
ASIGNADO EL CITADO CONTRATO; DANDO RESPUESTA LA OERENClA DE SUMINISTRO 
CON 0F100No. QSO..soMT-1296197 DEL DIA 09 DBABllIL DE 1991. 

9. LA RESIDEI<ClA DE CONSTRUCCION ATENDIENDO I)IS11tUCClOtIES DE LA 
SDPEKlIi'l1lNDENClA oa<ERAL DS PROYl!Cl'OS GUADALAJAR..\, PROCED6 A.INFORMAR. 
CON OFlCIO NoPR-SPR.sGPR·RC-ACA-o-oGlm }.. LA co~AÑiA COl'mtAUSTA. LAS 

. ADIClONES OS OBRA QUDSE REQUIEREN DE EJECUTAR CON CARGO A SU CONTRATO 

10. LA COMpmlAcONl'RA'llSTA ELAJlOMSU PROPUESTA PARA LA EJEClJOON D. LA OBRA 
ADlOONAL. lNIllCANQO El< su oFlao .... oc.ACA-~6lJJ97. DB!ECNA 14 DE ¡lNrO D~ 1m . 

. b; QUE SU PROGRAMA DE ElEC1JC1ON DS 0IlRA, QUEDARA CONDICIONADO su 
CUMPUMlEIITO A LA J;MISION DE LA INGEIImRIA FALTANl'E, POR W QUE LA RESIDENCIA 
DE CONSTRllcctON DA. RESPUESTA A.l.A OON'I1t:ATISTA CON OFlCIO No. PR·SPR-SGPR·RC
ACA..(J.(Ja7197. EN DOHDE LE DiDJCA LA OBRA ·QUE SI roDR..\ PROGRAMAR y .E1ECUTAR. 
YA QUE SE CUEl<TA CON LA 1N0ENlI!lUA PARA ESTAS ACtMDADES. 

tI. CON.OPlCIO No. SC·ACA·""m/'n, DBl.l(I OB JUÑIO DE 1997, LA COMPAÑiA CONTRATISTA 

~
' PRESEI<TASU NUEVA PROGRAMAClQN PARA LA J'JECUClOIl DE LA OBRA ADlClONALQU6 

CUENTA CON rNGEN{6RlA. POR LO QUIi ES: NBCESARlO LLEVAR t\ CABO UNA AWUAaON 
AL MONTO Y PLl\ZO DEL CONTRATO B.\JO LAS SIGUtmm:S; 

DeCLA.RACION~S 
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. ANEXoo-l y CP-). 
COm'RATO No. RSro-GUA-G62N6 
CONVENIO DE AMPLlAClON DE MONTO Y 1'LAZO 

PAR.11DA PRESUPt1ES1'AL: V-3n....s3-96 
'fROYECTO; V·)97-Sl-m 

PUBUCA No. lS1107 DD fE(liA, 23. DE DICIEMBRE DE 1996. atORGADA ANI:E LA rB DEL 
NOTARIO PUBUCONo. 3& DE MBXICO. O.P. UCJOSB DE rnsus CJ.S'l'RO flGlJEROA. 

2. EL <Xltm<A.TISTA DECLARA QUE .<CRI!DrrA !.A 'PERSONALlDAD Y fA.CULTADES DÉL SR. 
FERNANDO GtnlERREZ VALVERDE, alMO APOIlIlRADO G!'NEItAL BIJO EL 'I1iSl1MONIO 
DE LAFSClUTVRA PtmUCANo. lS169DB FECHA 11 J)EAGOSTO DE 19092, OTORGADAANI'E. 
LA FE DEL NOTARIO PUBLICQ No. 16S Da MBXICO, D.F_. UC. CARLOS A. somo REGn. 
HEIUIAliDEZ. 

• 
l. PI!MElWtEF!NAOON oEClJJlA CONTAR .. CON LA. AUTORlZAOON PRESUl'UESTAL 

AUTORIZADA lit'" ELPROORAMA ANUAL DfilNVERSlONJ::S 1997 SEGUN OflCIO'No. $0\.1.-1-
0036 DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUlUCO DE FECHA 11 os '6N'ERO DE 
1991, CON PARllDA.}JlWSupuESTALNo. V-)97-S1-96 y PROYHCIONo. Y-39M3..()l, 

• 

~ IJL COIrTRATJSTA DECLAM QUE ES UN.\. I'l&'I\ESA LIlGA!.l.!ENrn CONSTITUIDA DE 
ACUERDO ,¡\.LAS LEYES MBXICANAS, ClNOCe. m.. IJ.CANCS DE LAS MODlFlCACiONES· 
MOnvo DEL CONVENIO. TIENE CAPAaDADJUR.O)JCA YDlSPONliDE LA OltGANIZAClON Y 
ELE.~ NE~ARIOS PARA CUMPUR CON ElLOS. 

s: EL CON'rnATI$TA D6CURA CON OFlCIO No. SCACA:-J:19197. e;TAR DE ACUlltDO EN 
ElEetrrAR. LOS 1RADAJOS AJ)IClONALES OkDSNADOS POR POEX-REFINACION, 
PRESENTANDO EN ESTE MISMO OfICIO, su PIlO<lR.AlM. DE EJECUClON DE OBRA EN EL 
CUAL SE REFLEJA QUE EL COSTO DE LA OBRA ADIOONAL ES DE S 4S6.137.84 
(CUAT&odENros CINCUEN"fA y SEIS MIL ~ TREINTA Y StETE PESOS 341100 
M.N.) Y AS! MISMO soucrr" 52 (CINCUENTA Y POS) DlAS CAl..ENJ)AAlO, ADICIONALES A 
LA FECHA DB 1"ER.MIMACION ESTlPULADA BN SL ANEXO "J)..2" • DEL CITADO COl'ITRATO. 

6. PEMEX.RE.FlNACION DEG.L.ARA QUE. EXISTE LA NECESIDAD DE MODIFrCAR. EL MOl'i1O y 
PLAZO DEl.. CONTRATO. MEDIAmE. LA (.'ELBBRAClON DE ESTE ANEXO EN ltAZON DE QUE 
LA RAMA OPE.RATIVA DE ACUERDO A LA ULTIMA RlMSIOH DE J..A NORMATMDAD EN 
MATERiA DE SEGURIDAD, APUCABLE A DfSTALACIONfS DE ALMACENAMlENrO Y 
DIS'I'lUBUctON DE PRODUCTOS DESTlLADQS. BM11'lD.AS POR LA. ~ DE 
PR011iCCK>N AMBIENTAL Y sl!GURIOAD INDU~ REQUlERE SE LLJiVE A CABO EN 
PR.INCIPIO. LA CONSTRUCOON DE DIQULS IN'IERMF1)IOS fAltA. AISLAR LAS ARBAS DE 
CADA TANQUE Y POR CONS1GlIIENTE CONSTRUIR LOS oRENArES PlAN!ALES Y 
ACEITOSOS, AS' COMO LA OE.MOUCIOND¡¡ MUROS DEMAMI'OSTElUAEXlSTENl'ES. 

1 PEMEX-REFINACION DECLARA QUE UNA VEZ ANALlUOA LA SOUCrnJD DE LA 
CONTRATISTA, CON LA OOCUMENrACION DE MOYO. SE FORMULA EL PRESENTE 
Co..'l\WIO DE COMUN ACUERDO ENTRE LAS P.\R1'ES PAltA MODIFICAR EL MONTO DEL 

~ CONlltATO ES11P\JlADO EN EL ANEXO 0·1 EN $ 45G.7l7.S4 (CUATROCIENtOS CINCUENTA 
lí y SEIS MIL·S5TECffiNTOS l1U;rm:.-.. y SIETB (lESOS 84/100 N.N.) Y AMPUAR EL PUZO EN 52 

(CINCUENTA y DOS) OlAS CALENDA.RIO. 

PUlO QUE NO REBASA f.l25% l>r.r. CONTRATO • AL. f 

l. PE.-.(E"X-REFrNAClON DEa...Al\A QUE a PRESEN . ANEXOil"UNDÁMErrrA EN a 

~
TICULO 70 D. ~ LA LEY DE ADQUICIONE.C; y OBRAS ·UBUCAS, IFICAOON DE MOmo 

'", . (~'" . / V . 
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ANF.XO O.~ y CJI-I 
CONTRATO No. RSPO..<JUA.uWó 
CO'NVENIO DE AM~L1~CIPN DE MONlO y r~o 

PARTIDA: PRESUPUF-STAL; V-l97·S3,* 
PROYB.CTO: V-J9'7-S3·a2 

9. Co.~ Il.4.$ A LOS.l'ONTOS ANfERJORES S6 CONVIENE! DE COMUN ACUERDO EN AMPUAR 
EL MOl\.rrQ·ESTIPULAOO eN EL ANEXO "a-I" D6L CONTRATO S 32'0ó4,2?9.l9{7R.JIDITA Y 
DOS MlU.ONES SESMA Y CUATRO MIl. DOSCIENTOS SETENTA Y ÑUSVE PESOS 19/100 
MN.) Y DEL ANEXO "0-2" CON VIGENCIA AL 10 DE rouo DE 1997, D1; ACUERDO A LAS 
SIGUIENTES.: 

CLA USULAS 

PRIMERA.· ELOBIETO OE!. PMSOOE CONVENIO ES PARAMlPIlAR EN BASE AL AA.TICULO 10 
~ DE LA LEY DE ADQtJlSICIONf:S y ODRAS PUBUC~S. EL MONTO Dlli.,CONrnATO, 
.. ;~:. . EN s: (56,737.84 (C'UA1'ROOENTOS ClNCUENrA l' SElS MIL SETECIENTOS 

TREINTA Y SItTE" rESOS &4/100 M.N_), CON UN ·PORCENTAJE DBl... f.43 %, 
QUEDANDO EN.1: 32'$.21.017.t}J (TRENTA V DOS MILWNES QUJNiENTOs'·VEINTIUN 
MIL DH?:osrEm PESOS·OllIOO M.N.' y LA ·FEOiA OS TERMINACtON EN 52 OlAS 
CALENDARIO COMPRENDIDOS Da 11 DE JULIO DE 1~7 AL 31 DE AGOSTO DE 
1997, CON UN POR.CENTAJE DEl. 21.67 ~ PERIODO EN EL Qtm El,.. COl"n"RATISTA AL 
AMO ARO DEL errADO CONTRATO DEnEM CONCLUIR LOS lRABAJOS AsIGNADOS 
DE ACUERoo AL PROGRAMA DE MONTOS MENSUAlBS DE OCRA A01UNro AL 
f'RESENlE COMO rARTF. INTEGRANTE DE ESTI! CONVENIO. 

•• 

SEGUNDA.-El,CONTRATISTI\ SE OBLIGA A PHESENTAR EN UN PU.7..Q NO MAYOR.OE 15 OlAS 
CALENDARIO A PARTIR DI! LA FIRMA DEL PRESENTE CONVENIO Y A 
SArISFACcrON D); PEMEX-ItEFLNACION. EL ENDOSO DE lA FlAl'o'ZA DEl. ANTICIPO 
Y ()B U POLIZA DE RESPONSABIUDAD CML AMPARANDO LA LA. VIGENCIA DEL 
10 D2JUUO DE lWl Al3t DE AGOSTO DE 1991, ASTcoMO AJ\MPUAR LA. FlANZA 
DE CUMPUMíEttrO EN s 45,673.78 (CUARENTA y CINCO MIL SElSCIE.NTQS 
SETENTA y TRES PESOS 78/100 M.Kl, COltRESPONDIENTE AL Uf!. D~ LA 
AMpUACION Da. MONTO, EN CASO DE JNCUMPUM1ENTQ EN LA ENTREGA OS LAS 
fIANZAS Y GARANI"IAS SE~AS POR EL CONTRATISTA, NO OPERARA ESTE 
CONVeN"lO Y rOR CONSIGUlENTE-SSRA NUl.O. 

mRCERA.-EL CON"mATISTA EXPRESA SU CONFORMIDAD CON" LAS MODIFICACIONES QUE 
se CDNTR.AEN EN EL l'RESENTIl CONVENIO y SE COMPROM5T6 A REALlU.R.LAS 
DEACU€RDO CON EL PROGItAMA, MOm'OS MENSUALES DEOBRA..l'RESUPU'ESTO. 
CANTIDADES DE OBRA Y PRECIOS UNlTARIOS QUE S6 ADJUNTAN AL PRESENTÉ 
COM.O PARTE rNT1;:GRANTE y QUE FUC:RON APROBADOS EN FL AN6XO "c DEl. 
CONTRI\. ro ORIGINAL 

CO.u1A,- P.AA,A 1./1.. INTE.VRfTAClON y Cl./MPUMfENTO DEL. PRESBl-In AClIEIIDO, ASr 

¡}1"OMO TOOQ AQUCLLO QUE NO ESTE EXPRESAMENTE EST1PULAI>O EN tL MlSMO, 
'-AS PARTES SE SOME.TEN A L4 JURJSOICCION DE LOS TrunUNAl.P.S FEDERALES 
DE LA CIUDAD O(! MEXICO. D.F., POR. 1..0 °rANTO .. EL co.~TRAnSTA ReNUNCtA AL 
FUERO Que PUOIERA CORIU~SroNDERU~ POR l~ON DE su DOMIQUO. 

391 

! 
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/I.."'IEXO 0·3 Y CI'-l 
CONrnATO No. RSf'Q-GUA..06219(j 
. CONVeNIO DE AMPUAClON DE MONTO y PLAZO 

PARTIDA. PlffiSUPUESTAL: 
PRO'I1!cro, 

" , 

V-397-!l3-% 
V-3\l1,5l-Ol 

QlJlNTA _ AMBAS PARTES ACBl'rM/ QUE CON EXCllPClON DE l1l QUB Jro>RI!SAMEIml S¡¡' 
ESTABLaC5 EN ESlE CONVENIO RICial TODAS Y CADA UNA DIl LAS CLAUSlJLAS 
DBLCQNTRATO. . 

EL PIl.ESENl1l CONVENIO SE fIRMA eN L.\ CD. DS MIlXlCO. O.P. A. I1lS 23 DIAS DEL MBS D6 
JUNIO Dli Mn-NOVECJENTOS NOVENTA YSJl)I1i. . 

POR rlMEX-ltUINAOON 

" ... ",""'" llAL DE 
s 

cee FABlUCACJONES y UCClOf'lo'ES. s.A. DE c.v. 

'. : 



f>~;" ~ , ,ca 
~~L: ;~M. 

:: ~ª.~: ~.,l ::; 
,. ~ .. lo I¡ :I"'~ 

I~~l, ii m~l 

<" 

e e C F/lBRICACIONES y CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. 

.~. 

JI.',C. cr<:·~ao)(ls W~ e N.~_C l);m. C".'1AIN1.~AM. ,.,cs,~ AE"O. CO.~T, PEI'IIEX W<l5J -1'I~O,"ilOY.~tN~ IQ20C.Q7;) 

~, ~ 
'~i -
.! 

2576 
IU.C. PRE-920716~3T7 

1,446,712.91 

0.21 DE l.A C.N.J.C.: 

obl-<nyo 115'1~ 
1,446.'12,91 

2,893.43 

7,233.56 O.Sl DE LA SECODAM: . 

--; .. { 
,';(, 

'Í2 ~ , 
!NG. ~OOfl.lGO PEREZ {ARACHURE\ 

J\POOE'RAOO 
t.M"..Il1n ~ CI!f"('\NT!& S.VI'I!~ 
:,'q. 1S1 ·1~.I"'&O 
cu..OMN.\(J" 
c.I! 'I~ Jo',!XICO,Il.F 

l. V.A. 

TOTAl 

m,2S.oI-~1I Y2JS-o~to MENOS ¡iULTA$ POR Hlcur·1PUr.¡lENTQ: S71,941.15 
",,,['oo:vee,,,,,,~.~,a&tlQ~i$WIi~,-&~,J.JJJSJ¿ FtNflNCrEp.O E.33 6.03~T" 

:.:,,,,,,,'N\Q;'J '! ....... CIIC ...... 'Ot>'C': .. ~.'".1I1 ••• ./ 

•. ~",._~.,...... TOTAL 1.075,6~1.88 /' 
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peUEX - RE!.FINACJON FECHA re AUTORIZAQOH: 02JtOl'3a 

--
$lJ80JR'E.CC.ION DE PROYECTe); MOl\.. DE ESnta':fACTURA: eH 

SU~eNOI!NCIA GRItL o!. PROYE:C'fOS OElCOIfTRAYO: RSf>D.GVM)1lan7 
_ ouAOAl.A.JARA. JD.L VAlOR DEL. DOCtlIlfNTO {1r. s 2~.(99.49 
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APENDICE 

B REQUERIMIENTOS Y PROCEDIMIENTO DE 
INSTALACION 

B.I Requerimientos de Hardware 

• Características de la Computadora personal mínimas requeridas: 

Procesador: 
Memoria RAM: 

486 a 66 Mhz(como mínimo), Pentium(recomendado) 
8MBmínimo 

Disco Duro: 
Monitor: 

50 MB (libres para el troncal) 
Color 14, VGA 800x 600 

• Características del Servidor: 

Procesador: 
Memoria RAM: 

IBM Server 310 Pentium 75 Mhz 
128 MB 

Disco Duro: 
Unidad de Respaldo: 
Monitor: 
Sistema Operativo: 

3 Discos 41GB 
3 milimetros 
Color 14 ,VGA 800x 600 
Novell Network versión 4.1 

• Caraclerislicas de Impresora: 
Lasser 

B.2 Requerimientos de Software 

Sistema Operativo de Estaciones de Trabajo: 
IOAPl de Borland 
Archivos de Crystal Reports 
Archivos de Delphi (DLL) 

Windows 3.110 Windows 95 

8.3 Procedimiento de instalación del SCIFPI para Máquinas con Windows 3.11 y 
Windows95 

Los directorios que hay que tener instalados en la computadora son los siguientes: 
C:I PROCESOS 

lREPORTES (EJECUTABLES) 
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IWINDOWS 
\SYSTEM (DLLS) 

ICRYSTAL (DLLS) 

Para instalar el Sistema es necesario realizar las siguientes actividades: 

Insla/ación de/IDAP!. 

Si el usuario ya cuenta con algún programa que utilice el IDAPI como PARADOX no es 
necesario reinstalarlo. Sólo es necesario dar de alta el alias SIAP, como se indica más adelante. 

Si el usuario no cuenta con el IDAPI, en el directorio F:\DES\INSTALARIIDA_DSK se 
encuentra el programa de instalación del mismo (setup.exe). Ejecutar dicho programa y seguir 
las instrucciones que se indiquen. 

Una vez instalado, es necesario dar de alta el alias SIAP y revisar que la información del IDAPI 
sea como se indica a continuación: 

En la parte de DRIVERS, verificar y cambiar, si fuera necesario. la información de los 
siguientes renglones: 

LANGDRIVER = Paradox 'ascii' 
NET DIR = F:\SPD\WTRONCAL 

En la parte de ALIAS, agregar un alias llamado SIAP con las siguientes caracteristicas: 
TYPE = STANDARD 
PATH =F:\SPD\WTRONCAL\TABLAS 
DEFAULT DRIVER = PARADOX 

En la parte de DA TE, verificar que las variables tengan los siguientes valores: 

FOURDIGlTYEAR = TRUE 
YEARBIASED = TRUE 
LEADINGZEROM = TRUE 
LEADlNGZEROD = TRUE 

Instalación de archivos adicionales del Sistema 

En el directorio F:\DES\INSTALAR\WINDOWS\SYSTEM se encuentran los siguientes 
archivos: 
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BIVBXII.DLL 
CRPE.DLL 
MFCOLEUl.DLL 
GAUGE.VBX 
SWITCH.VBX 

Es necesario copiar estos archivos al directorio C:I WINDOWSISYSTEM de la máquina del 
usuario. 

De igual manera, para que los reportes del sistema puedan trabajar hay que copiar los archivos 
del directorio F:\DES\INSTALAR\WINDOWS\CRYSTAL a un directorio con el nombre 
C:\ WINDOWS\CRYST AL en la máquina del usuario, creando dicho directorio en caso de que 
no exista. 

Configuración de Windows: 
Es necesario configurar Windows en el PANEL DE CONTROL, en INTERNACIO>JAL de 
tal manera que la fecha la maneje con cuatro dígitos en el año. 

Creación del icono de acceso al sistema: 
Crear un grupo llamado S.C.I.F.P.!. y dentro del mismo un icono con el mismo nombre que 
esté, direccionado al programa SPOO.exe en el directorio C:IPROCESOS. 

En caso de Windows95 se puede crear un acceso directo al mismo programa. 
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APENDICE 

e REPORTES GENERADOS POR EL SISTEMA 

C. Reportes Generados por el Sistema 

En las siguientes hojas se presentan algunos reportes del Módulo de Catálogos, de Proyectos, 
de Contratos, de Facturas y de Financiamientos generados por el Sistema. Todos los datos de 
los reportes son producto de pruebas realizadas y no corresponden a la realidad manejada en 
la Subdirección de Proyectos. 
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Ij : GLOSARIO 11 

CIF. Control de Infonnación Financiera. 

Cédula de Valores. Se refiere a la tabla de pesos específicos o valores porcentuales totales y 
calendarizados mensuales de los paquetes de trabajo definidos para un proyecto o parte de éste; 
cada cédula de valores esta asociada a una red de actividades y se utiliza para costear ésta, por 
lo que cada actividad de la red esta referida a un paquete de trabajo de la cédula de valores 
correspondiente, en donde se define su costo y perfil de erogación. 

Cobra. Es un sistema de Administración de Costos que proporciona a los gerentes de 
programas un juego de herram ientas poderoso para pi anear, monitorear, y reportar costos. 

Condensados. Hidrocarburos líquidos del gas natural que se recuperan en instalaciones de 
separación en campos productores de gas asociado y no asociado. Incluyen hidrocarburos 
líquidos recuperados de gasoductos, los cuales se fonnan por condensación durante el 
transporte del gas natural. 

Contribuciones. F.....stán integradas por el derecho sobre la extracción de petróleo, impuesto a 
los rendimientos petroleros, derechos sobre hidrocarburos, impuesto especial sobre producción 
y servicios, impuesto al valor agregado, contribuciones al comercio exterior, aprovechamiento 
sobre rendimientos excedentes y otros derechos. Para 1996, el derecho sobre la extracción de 
petróleo se aplicó por cada región de la siguiente manera: derecho ordinario 52.3%, derecho 
extraordinario 25.5% y derecho adicional 1.1 %. Lo anterior sobre la base gravable del total de 
ingresos por ventas de bienes o servicios menos el total de los costos y gastos efectuados en 
bienes o servicios con motivo de la exploración y explotación que tuvo Pemex Exploración y 
Producción. 

El impuesto a los rendimientos petroleros fue de 35%, aplicable al rendimiento neto del 
ejercicio obtenido por cada organismo. 

Continuó incorporado el derecho de "aprovechamiento sobre rendimientos excedentes", que 
se aplicó cuando en el mercado internacional el precio ponderado mensual de petróleo crudo 
mexicano excedió de 13.25 dólares. En tal caso, PEMEX pagó el 39.2% sobre su rendimiento 
excedente que se delcnninó multiplicando [a diferencia entre el precio promedio ponderado del 
barril y 13.25 dólares, por el volumen total de exportación de hidrocarburos del mes. 
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Factor de Conversión utilizados en la industria petrolera. 
I pie cúbico = 0.0283168 
I metro cúbico = 6.28981041 barriles 
I barril= 42 galones 
I galón = 3.7854 litros 
I barril = 158.987304 litros 

IEPS. Impuesto especial sobre producción y servicios. En 1996, gravó la venta de gasoHnas, 
diesel y gas natural de carburación que Pemex Refinación y Pemex Gas y Petroquímica Básica 
efectúan a expendedores autorizados, los que venden directamente al consumidor final y los 
autoconsumos. Para 1996, las tasas de impuesto fueron detenninadas mensualmente para cada 
centro facturador. El método de cálculo considera el precio de referencia internacional ajustado 
por calidad, costos netos de transporte y la comisión al expendor, afectados por los factores 
aplicables a cada producto. La tasa para el gas natural para uso automotriz fue de 60%. 

IV A neto. Monto que PEMEX entera a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público por 
concepto del impuesto al valor agregado. Cuando PEMEX adquiere bienes o servicios, sus 
proveedores le trasladan el IV A a la tasa que corresponde y hacen constar el impuesto por 
separado del importe de la compra. Cuando PEMEX vende, traslada a sus clientes el IV A 
correspondiente. La diferencia entre el JVA que PEMEX traslada al vender y el IV A que a 
PEMEX le trasladan al comprar constituye el IV A neto. 

Conectividad. Es el enlace a nivel del sistema operativo y del esquema de comunicación entre 
dos equipos con arquitecturas distintas. 

Interoperabilidad. Es la cooperación integrada a nivel de aplicación que se da entre sistemas 

heterogéneos. 

Open Plan. Es un software de administración de proyectos que representa una solución 
comprensiva para la planeación del proyecto, programación, control de costos, y 
administración de recursos. 

Petrolíferos. Diesel, Gasolina, Turbosina, Aceite Calefacción. 

Petroquímicos. MTBE, Benceno, Estireno, Comeno, Tolueno, Xileno, Paraxileno, 
Ortoxileno. 
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Red. Conjunto de Computadoras enlazadas entre sí y/o con otros equipos y cuya configuración 
permite que esto sea un medio para transmitir, recibir, compartir y manejar información. Y 
tiene como objetivo principal compartir recursos fisicos (equipos y sus periféricos) y recursos 
lógicos (archivos de datos y programas), actualizandolos, organizandolos yexplorandolos. 

Red LAN. Es una red de comunicaciones que proporcionan la interconexión de una variedad 
de dispositivos que intercambian datos dentro de un área pequeña. 
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