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INTRODUCCION

Hoy en dia, los cambios econdmicos y financieros han provocado, por el rapido
crecimiento de los negocios, la necesidad de establecer sistemas de informacion
que absorban una muitiplicidad de datos Con el fin de procesarlos en forma

rapda y eficiente para que brinde bases confiables para fa toma de decisiones.

Ante estos cambios y esta necesidad, se pretende desarrollar un sistema de
informacion basandose en indicadores financieros para ser utiizados por &l
Patronato del Nacional Monte de Piedad, ya que estos permitiran apoyar la toma
de decisiones. Actuaimente existe exceso de datos y escasa informacion, que
redunda en mas trabajo y genera incertidumbre, dado que se presenta una
necesidad no satisfecha de obtener informacién més eficiente, tomando como
herramienta los estados financieros para conocer el estado econdmico de esta
Institucién en forma oportuna.

Estos indicadores financieros seran diferentes de los conocidos tradicionatmente
en olras organizaciones (mercantiles con fines lucrativos), ya gue las
operaciones que desarrolfa el Nacional Monte de Piedad, son especificas y de

caracter no lucrativo.

Por las caracteristicas que hacen diferente a Nacional Monte de Pjedad por ser
una persona moral con fines no lucratives y que se estudiaran en ios capitulos
posteriores, se propondran indicadores financieros relacionados con las
operaciones propias de la misma, tales como. rendimienio de los ingresos;
operacionales; de tecnologia; de crecimiento; de margen de operacion; de
rotacion; de estabilidad financiera; de margen de actividad; rendimiento sobre Ja
inversidn; asi como el andlisis de variables y de variaciones presupuestales, dada
la inexistencia y apiicacion de los mismos por € Patronato del Nacional Monte
de Piedad.
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La intencién de este estudic es expaner, en primer término, cada uno de i0s
conceptos principales que se utilizaran a lo largo del mismo, para la elaboracion
de un sistema de informacién de acuerdo con indicadores financieros a fin de

introducirse en [a terminologia empleada.

Por consiguiente, se hablara brevemente de cada conceplo, a fin de cumplir con
el proposite ya mencionadao.

Por ofro lado este trabajo se conforma de‘ 4 capitulos: El primero de ellos titulado
Melodologia de fa investigacion, estd enfocado a la descripcion detallada de los
conceplos que se utilizaran a lo largo de este esiudio como son; razones por las
que se selecciono el tema (justificacién); planteamiento del problema ylo‘ objetivos
de la investigacidn; hipdtesis planteadas; [a metodologia empleada en la
realizacion del proyecto, asimismo, como resullade de la tnvestigacion se
proponen los indicadores financieros que pudiesen considerarse de mayor
importancia, tomando en consideracion las actividades que realiza Nacional Monte
de Piedad, para su toma de decisiones.

El segundo capitulo titulado Generalidades, versa sobre el marco histérico del
Nacional Monte de Piedad; para luego seguir con los antecedentes de la
asistencia privada; se da a conocer el giro o actividad de Nacional Monte de
Piedad, sus politicas de operacion en las almonedas; su estructura organica; las
funciones operativas que desemperian en cada coordinacion, etcétera.

El tercer capitulo titulado Aspecfos Financieros del Nacional Monte de Piedad,
describe de manera sencilla, cada uno de los elementos que utiliza la Institucion
en su planeacién financiera, tafes como: su administracion y estructura financiera
por medio de un esquema; el analisis financiero; la planeacién financiera a corto
plazo, describiendo en forma detaliada el ciclo de operacitn, el flujo de fondos, el
presupuesto de fiujo de efectivo; las ventajas y desventajas de utilizar esta
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hetramienta, tipos de presupuesto, Ia planeacion financiera a largo plazo cuyo
enfoque principal es la evaluacion de proyectos de inversién, por medio del valor
del dinero en funcion del tiempo. Asimismo, se describen los elementos a
considerar en dicha valuacién como es su costo ~beneficio, caosto de oportunidad,
costo por intereses y los ahorros netos del proyecto; la aplicacion de la ingenieria
financiera a la entidad;, asi como su planeacion estratégica financiera; y por

ditimo el prondstico de la tasa de interés prendaria.

El cuarto y Gltimo capiftulo titulado La Inexistencia de Indicadores Financieros, tal
como {o Plantea ef Nacional Montfe de Piedad, en éste se tratan los temas de: El
analisis e interpretacién de {os indicadores financieros; asi como la comparacion
con otras entidades det mistvio ramo; se citan las consideraciones especiales que
se aplicaron al andlisis (metodoldgicos, estadisticos y contables). Asimismo, las
condiciones que se cumplieron para alcanzar el propdsito del andlisis, ya que
estos se realizaron sobre relaciones/porcentajes; se limild a indicadores
financieros caracteristicos; se construyeron muestras homogéneas; se cuidd fa
comparabilidad de los datos base; y se calcularon indicadores financieros —piloto,
de igual manera, se presentan los resultades de la aplicacién de los indicadores
financieros propuestos, con el fin de justificar los indicadores financieros vy
demostrar {a hipdtesis planteada.

Este trabajo se flevé a cabo, mediante la exposicién y analisis de aquella
informacion que se considero valida para el carrecto encuadre de la investigacion,
con el fin de proporcionar una estructura conceptual y practica que sustente
debidamente el propdsito del mismo,
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Por ofra parte cabe sefialar que fa presente investigacion es el resultado de una
amplia recopilacion y analisis de informacién recabada en mas de una biblioteca v
centros de documentacion. Asimismo, cabe mencionar que la basqueda na fue
facil. Primeramente, porque como toda persona falta de experiencia; al principio
se tiene solo una idea, difusa y adn confusa del problema que se desea investigar,

y no se sabe por donde, ni como comenzar.

Después, potque se presentan uha serie de obstaculos que no se habian tomado
en cuenta, como son la falta de fuenies de informacién sobre la tematica de
Instituciones de Asistencia Privada; la disponibilidad de recursos financieros,
humanos y materiales; los cuales determinan en Gltima instancia los alcances de
la investigacién; fa restriccion de préstamos interbibliotecarios; la neQativa de
algunas bibliotecas al acceso de su captura; los horarios de éstas; finalmente la

restriccion del tiempo.
Por Gitimo éste estudio es el principio de una investigacién permanente para llegar

a una meta: contribuir a administrar con efectividad aquelias inslituciones y

organismos que se dedican a una [abor altruista.
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CAPITULO 1

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION



CAPITULO |

Para dar inicio al desarroilo de la presenie investigacién se describen las
conceptos que se utilizaron para el desarrollo de la presente investigacion:
Jjustificacion de la seleccidn del tema; planteamiento del problema a través de una
pregunta principal; asi como los objetivos de la investigacién, el planteamiento de
hipdtesis; igualmente, se senala la metodologia utilizada del prayecto; por Gltimo
come la propuesta de indicadores financieros que utilizara Nacional Monte de

Piedad, a partir de su informacion financiera muy especializada.
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1.1 RAZONES POR LAS QUE SELECCIONE ELTEMA

El presente trabajo surgio bor la necesidad del Patronato de Nacional Monte de

Piedad, IA.P.. de establecer un sistema eficiente y a la vez sencillo que pueda

ser ulilizado por ejecutivos y funcionarios del Patronate, tante financieros y no

financieros, asi como para el organismio administrativo que regula su supervisién,

ya que a traveés de ellos la Institucién podra:

« Tomar mejores decisiones.

o Simplificar Ia cantidad de datos financieres para procesarlos de una manera
practica.

e Decidir acerca del desemperio giobal, analizando aspectos especificos de ia
posicién financiera.

o Atender a las desviaciones significativas, ya sean positivas o negativas,
respecto a las demas instituciones def mismo ramo,

» Observar el desempefio de su operacion de un pericdo a otro, de tal suerte que
cualgquier imprevisto podré examinarse, a fin de evitar problemas a futuro.

s Verificar en qué rubros de los estados financieros puede tener problemas la
Institucion, y asi peder determinar una adecuada planeacion.

¢ Crear criterios institucionales de toma de decisiones.

s Minimizar riesgos en la toma de decisiones,

¢ Detectar deficiencias y aciertos.

» Conocer tendencias.

¢ Corregir el rumbo de la Institucion.

Lo anterior, se debe a que no existe informacién para la toma de decisibnes.
Esto ptovoca que cuando se realicen juntas, exista pérdida de tiempo por faita
de informacién. Ademds, se genera incertidumnbre por carecer de un disefio que
integre esos datos, debido a que no se ha creado ef sistema que relacione cifras
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de conceptos homogéneocs de sus estados financieros que sirvan para conocer 1a

situacion de {a Institucion.

Con refacion a lo antes citado, se observa que las Instituciones de Asistencia
Privada, atraviesan tiempos dificiles y por lo tanto; requieren de aportaciones que
proporcionen nuevos y eficaces riiétodos que apoyen una adecuada foma de

decisiones.

Por esta razon, la presente investigacion se efectuara con et propbsito de disefiar
indicadores financieros, que permitan al Patronato del Nacional Monte de Piedad,
analizar la marcha operativa pudiende aprovechar al maximo sus$ recursos.
Basandose en estudios financieros y de mercado, se dara la opontunidad de tener
una herramienta de control para poder hacer frente a {as fluctuaciones que

constantemente presenta la aconomia.

Los elementos con que contamos para desarrofiar el plan, se apoya en una
mezcla de componentes tales como sus estados financieros y los indicadores

financieros existentes.

Por lo anterior, este estudio pretende extraer, un sisterna de informacion con base
en indicadores financieros, dentro de la gestidn de una Insiitucion de Asistencia
Privada; eligiendo como espacio de estudio el caso det Nacional Monte de
Piedad.



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y/O OBJETIVO DE LA
INVESTIGACION

Dadas la iecesidad de que existan controles especificos en el Nacional Monte de
Piedad, instifucién no lucrativa;, para analizar coma solucionar los problemas gue
enfrenta, se desarrollard un sistema de informacion a través de indicadores
financieros los cuales no seran los mismos que tradicionalments se utilizan en las

entidades lucrativas. Por ello se deriva ta siguiente pregunta:

PREGUNTA PRINCIPAL

iCuales son los problemas en el Nacional Monte de Piedad de que no existan

indicadores financieros que absorban una multiplicidad de datos?
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OBJETIVOS

OBJETIVOS :

identificar los problemas que presenta ef Nacional Monte de Piedad dado que ne
existen indicadores financieros especificos que simplifique el excesc de datos
generados de la confabilidad especializada, para implementar un adecuado
control, con el chjeto de proponer un modelo o sistema de informacion financiera

para la mejor toma de decisiones y fograr una mejor gestion.
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1.3 HIPOTESIS PLANTEADAS

Hl:

Hi:

Hi:

Los problemas que se presentan por Ja falfa de indicadores financieros
especificos en el Nacional Monte de Piedad, provoca que la informacion

para la toma de decisiones no sea confiable y adecuada.

La inexistencia de indicadores financieros en et Nacional Monte de Piedad
eorigina que no se tenga un sistema de informacién, que ayude a generar un
adecuado control que sirva de soporte al proceso de planeacion esfratégica
y funcién financiera, que guie la toma de decisiones sobre futuros
proyectos de desarrofio y expansion de fa actividad prendaria, comercial y
de otorgamiento de donativos.

Otro de los problemas que enfrenta la administracion del Nacionai Monte
de Piedad, es que no puede monitorear de una manera practica y sintética
la operacién prendaria, comercial y de otorgamiento de donativos; con el

propdsito de brindar bases confiables para fa oporfuna toma de decisiones.
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14 METODOLOGIA A EMPLEAR PARA LA REALIZACION DEL
PROYECTO

Con el objeto de contar con suficiente material de apoyo para elaborar la Tesis de
Maesiria, se recurrid a una investigacién documental la cual permitié profundizar

y/o reforzar el marco tedrico.

Esta se realizd en funcién a jos objetivos gue se propuso unc alcanzar, asi como
del problema especifico que se abordo, mismo gue se inicia describiendo las
variables independientes; en virtud de que ya ocurrieron y no pueden ser
manipuladas; porque no se tiene el contro! directo sobre dichas variables, debido
aque ya sucedio, al igual que sus efectos; es decir, se recurrid a un estudio No
Experimental u Gbservacional.

Por otra parte, desde el punto de vista de su evolucion, se describen las variables
y se analiza su incidencia e interrefacion; es decir, transversal o transeccional, por
que se recolectan los datos en un solo momento ¥ se miden una sola vez. De
igual manera, esté trabajo se llevd a cabo, tomando como base fa informacién que
se pudo oblener, de acuerdo a un criterio y los fines especificos propuestos, a
través de un andlisis Prospectivo.

Asimismo, el estudio es Descripfive, por estar en funcion de un grupo de
variables, por contar s6lo con una poblacion.

Para llevar a cabo esta investigacién se consultaron las siguientes fuentes de
informacion:

Biblictecas, hemerotecas, archivos, boletines bibliograficos, y base de datos.
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1.5 INTERPRETACION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS
PROPUESTOS PARA EL NACIONAL MONTE DE PIEDAD PARA
SU TOMA DE DECISIONES

Los indicadores financieros inexistentss en el Nacional Monte de Piedad, se
crearan o elaboraran a partir de su informacién financiera {(estados financieros y
su presupuesto} y actividad operativa (empefio y ventas), tomando como base

para su desarrallo las Razones Financieras tradicionales:

¢ INDICADORES FINANCIEROS DE RENDIMIENTO DE LOS INGRESOS:
Mediran la efectividad de la administracion, a través de los rengjimientos
generados sobre ingresos prendarios y/o comerciales, con relacibn a sus
remanentes.

+ INDICADORES FINANCIEROS DE OPERACION: Mediran la efectividad de la
administracion, a través de su proceso operativo {donativos otorgados por
sector y/o necesidades asistenciales).

4 INDICADORES FINANCIEROS DE TECNOLOGIA: Determinara la capacidad
que tendra en invertir en tecnologia de punta. Asimismo, muestra los pasos que
da Monte de Piedad, hacia la automafizacion y la velocidad con que lo logra.

+ INDICADOR FINANCIERO DE CRECIMIENTO: Medira la efectividad de la
administracién, para futuras inversiones en nuevas sucursales.

¢ ANALISIS DE VARIACION PRESUPUESTAL: Se determinaran partiendo del
andlisis de [as variables presupuestadas y de las variaciones del presupuesto,
respecto de la realidad. Es decir, se analizaran todas las variables (datos,
operaciones y consideraciones} Incluidas en el presupuesto, asi como las
variaciones que existen entre esas variables presupuestadas y las operaciones
reales de ta Institucion en el periodo del presupuesto de que se trate. '

'HAIME LEVY, Luis, Plangacitn financiera en la smpibes moderna. Méxice, EF), 1982, 2= ed), p. 123,

27



+ INDICADORES DE CARTERA.- Mostrara la tendencia de las cifras gue

representan las cuentas no cobradas; asi como el nimero de clientes que se
encuentran retrasados en sus pagos.
Esta prueba, determinara el nimero de dias que se requiere para convertir las
cuentas por cobrar en efectivo durante el ejercicio; en un primer lugar, respecto
a los ingresos por préstamos prendarios en depositaria; y en un segundo
lugar, respecto de los ingresos por préstamos prendarios en afmoneda;
considerande en ambos, él promedio de préstamos. ?

+ NDICADORES DE INVENTARIOS.- Dard a conocer el porcentaje de
inmovillzacion de los inventarios y sus tendencias; mostrard que cantidad
queda invertida en inventarios. Esto permitira tomar las medidas necesarias
para reducir el nivel afios posteriores, es decir, este indicador determina las
veces que el inventario ha dado vueltas durante el gjercicio; en su primer caso,
respecto dei volumen de venias; y en un segundo caso, respecto del impone
del costo de ventas. En ambas situaciones se considera al inventario promedio
del ejercicio. °

+ INDICADORES FINANCIEROS DE MARGEN DE QPERACION.- Determinara
el margen que se generd por cada peso vendido, a través de la relacion gastos
de operacién; materiales y articulos; recursos humanos, mantenimienio; y
comercializacion, en  ambos indicadores, se tomara como base de
comparacion las ventas,

+ INDICADORES FINANCIEROS DE ESTABILIDAD FINANCIERA -
Determinara la proporcion de cada pesc de activo total con  relacion a su:
patrimonio, pasivo total, activo circulante, caja y bancos, existencias, cuentas
por cobrar y activo fijo. Del mismo modo, tomara come base de comparacion
su activo total. *

? PERDOMO MORENO, Abraham, Angivis s itsroretacidn de estados financieros, México: ECAFSA, 1996, (1. reimp.,
’ 1997), p. 128,
P HAIME LEVY, Luis, Planaacién finenciers en i sspress mudaria, Mexico. EFf, 1992, (2. ed). p. 55,

“ HAIME LEVY, Luis, Plangacion financiera o la smprass mogema. México: £FI, 1962, (2a. od.), p. 56.
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+ INDICADORES FINANCIEROS DE MARGEN DE ACTIVIDAD.- Determinara
fa actividad asistencial, con relacidn a sus ingresos prendarios y comerciales,
con respecto a la utilidad de operacidn prendaria y comercial respectivamente.

¢ RENDIMIENTC SOBRE LA INVERSION (SISTEMA DUPONT).- Determinara
el rendirmiento de sus activos generados por fa inversidbn gue mantiene la
misma Institucién.  Asimismo, corregira vicios en ingresos y en egresos
Innecesarios. Lo anterior, se lograrad conjuntando los indicadores financieros
de margen sobre ventas con los de rotacion sobre la inversién. ° (ANEXO 1).

 PERDOMO MORENO, Abraham, Andlisis
tea7), p. 251.

clargs. Méxica: ECAFSA, 1996, (Ta. reimp..




CAPITULO 1II

GENERALIDADES




CAPITULO Ul

Con el fin de proseguir con el andlisis, en este capitulo se muestran los
antecedentes y marco histérico de los Montes de Piedad, asi como de Ia
Asistencia Privada; se sefialan los actos de asistencia que realiza Nacional Monte
de Piedad, la integracidn del Patrimonio; las politicas utilizadas en la recepcion de
las mercancias otorgadas en prenda; la estructura organica y funciches de las
coordinaciones que confarman el Patronato; se explica ef proceso operativo de
(empefio, desempefio, reempefio, y remate) que se realiza en casa matriz como
en sus sucursales; por Gitimo un cuadro comparativo de similitudes y diferencias
de Nacional Monte de Piedad, respecto a una Sociedad Nacional de Crédito.
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21 ANTECEDENTE DE LOS MONTES DE PIEDAD

Espahna

Los Montepios surgieron en Espaiia en la Segunda mitad del Siglo XViii, con el
objetivo fundamental de asegurar a la esposa y a los hijos en caso de muerte del
jefe de familia. En este sentido fueron una contribucién de los servicios
asistenciales que con anterioridad prestaban los gremios de cofradias. En [a
mayoria de los casos aquel seguro de vida se amplié a los casos de invalidez,
enfermedad y vejez e incluyo, tanto a los servidores pablicos de mayor jerarquia,
cuanto a los mas humildes.

Durante la administracion de Carlos Ill, fueron varios los Montepios que se
crearon en Esparia, entre ellos: El Militar (1761), el de Ministerios (1763), el de las
Reales Oficinas (1764), el Sacro y Real Monte de Piedad de Animas, fundado por
Don Pedro Romero de Terreros quien con 300,000 {Trescientos Mil Pesos) Org,
inicio las operaciones de esta Institucidn ef 25 de febrero de 1775, el de los
Comicos Jubilados (1775), el de Las Minas de Almadan (1778), el de Alguaciles
de Casa y Corte de su Majestad (1780}, e! de Los Criados de los Grandes de
Espatia (1782), el de Correos y Caminos (1785}, el de Cuerpo de Oficiales de Mar
de la Real {1794), y el de Labradores (1795); hubo otros que fundaron en forma
particular, a los cuales se les llamo Montepios Generales porque estaban

destinados a campesinos, artesanos y empleados, sin distinguir su especialidad . ®
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ITALIA

Los primeros datos que se conocen del origen de los Montes de Piedad se dan &
partir de 1462, en Perusa, Italia, cuando se constituye la Fundacion del Primer
Mons Pietatis. Aqui es donde los frailes © franciscanos que no habian logrado
extirpar los grandes intereses implantados por los prestamistas, crearon
instituciones de crédito destinadas a la concesion de préstamos sin interés alguno
a los mas necesitados, instituciones que denominaron Montes de Piedad, por la

labor de dos frailes, Fray Bernabé de Terni y Fray Miguel Carcano.

El ejemplo de Perusa se extendid rapidamente. Como consecuencia de esto,
ciertos grupos de la clase privilegiada optaron como Modus Vivendi el realizar
préstamos con garantia prendaria a altas tasas de interés, operacion que se
considerd como usura, por las consecuencias sociales y familiares que resultaban

de ella.

De acuerdo con el tratado sobre los Montes de Piedad, en el periodo que
comprendid el afnoc de 1462, segin estadisticas realizadas, por Holzapfel, afirmé
que en ague! entonces se fundaron en ltalia 93 montes. Distinguiéndose como
genio predicador contra [a usura y la defensa total e instauracion de estas
instituciones, el beato Bernardino de Feltre. (1439-1494).

Macieron, pues, estos Montes de Piedad en él Siglo del Renacimiento Italiano,
donde se puso de manifiesto un ensayo, que reflejaba la influencia de aquelles
franciscanos, oradores sacros entusiastas, en las geénesis de los Montes de
Piedad, los cuales se eligieron partiendo de un principic denominado Tomista
que decia: La riqueza debe satisfacer las necesidades urgentes e inmediatas.

“ ROMERO GIORDANO, Carlos, Las Casas Viejas do Moclezuma. México; Avelar Hermanos Impresores, Bismark, Banco
"Macional Monte de Piedad”, Institucion de Depdsito, Ahorro y Fideicomiso, 1969, pp. 37-38.
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Asi pues, se impuso desde el primer momento una seleccion de los prestatarios
en funcion de éus necesidades; necesidades que podian remediarse, merced al
fondo pafrimonial de cada Monte que, en general, venia constituido por
donaciones, depositos de pariculares remunerados © poce remunerados, Y

reservas procedentes de los excedentes de los préstamos.

Al aumento del capital coadyuvaron, sensiblemente, diversos Papas y Principes

que estimularon al pueblo a depositar sus ahorros en los Montes.

Entre las principales cuestiones, que se suscitaron en tormno a !a estructura de

los primitivos Montes de Piedad ltalianos, se destaca lo siguiente:

a) El préstamo con garantia prendaria, es decir, la prenda (pignus) se constituyd
en Unica y real garantia, de la base del contrato.

b) El caracter de beneficencia, de que estaban dotados ios Montes de Piedad, al
cobrar bajo o no cobrar ningln interés.

¢) Es hasta entonces, que los préstamos gratuitos o con interés; provecd una
larga polémica que durd hasta 1515, en que el Papa Ledn X, en el V Concilio
Lateranse, otorgd la Bula Inter Multipiices, que permitia a los Montes prestar

con interés, con el fin de sufragar los gastos de gestion.

La necesidad de trasladar las ventajas de los Montes de Piedad a la vida rural,
motivé casi simultdneamente la fundacion de los Montes Frumentarios. Es decir,
aquellos que prestaban granos y otras especies (como nuestros positos y arcas
de misericordia), para la sementera a los labradores pobres, que debian devolver
en la época de recoleccion con un pequefio interés para gastos de administracion.
El primero de eflos, se fundd en Rieti, en 1488, al calor de las predicciohes de
Bernardino de Feltre, y se denomind Monte Della Fista del Grano Della Vergine
Maria.
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En 1538 y como resuitado de gestiones de los Frailes Franciscanos, a pesar de |2
oposicion de los Frailes Dominicos, se funda el Monte de Piedad en Roma, italia,

gracias al consentimiento del Papa Pablo Il.7

Alemania
En Alemania datan del afio de 1766; los hay en Bélgica, Holanda, Dinamarca,

Suecia y Finlandia, en Inglaterra existen, pero, en forma no institucional. ®

7 ROMERO GIORDANO, Carlos, (a8 Canas Viejas de Mocteruma, México: Avelar Hermanos Impresores, Bismark, Banco
"Nacional Monte de Piedad”, Instituciin de Depdsito, Ahorro y Fideicomisa, 1969, pp. 37-38.

1 ROMERO GIGRDANO, Carios, Las Casay Vigias de Moctazuma. México: Avelar Hermanos Impresores, Bismark, Banco
“Nacional Monte de Pledad”, Institucidn de Depdsito, Ahorro y Fideicomiso, 1969, pp. 37-38.
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2.2 MARCO HISTORICO DEL NACIONAL MONTE DE PIEDAD

Nacional Monte de Piedad, es una Institucion de Asistencia Privada, de
nacionalidad Mexicana, con personalidad juridica propia, tiene el caracter de

permanente y perpetua.

Fue fundada por Don Pedro Romero de Terreros, Conde de Regla, quien la doté
gratuitamente con $ 300,000 (Trescientos Mil Pesos) Oro. El 2 de junio de 1774
inicia sus operaciones en México; el 25 de febrero de 1775, bajo la denominacién
de Real y Sacro Monte de Piedad de Animas, cuyos estatutos se constituyeron el
8 de julio de 1777, y se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de
julio de 1927.

En cuanto a su personalidad juridica, surge del reconacimiento oficial, hecho por

la Junta de Asistencia Privada el 7 de febrero de 1922 °

Pedro Romero de Terreros, nacid en la villa de Cortegana, Huelva de Sevilla,
Espafia, el 10 de junio de 1710. Interrumpid sus estudios en la Universidad de
Salamanca para viajar a Nueva Espana y atender la testamentaria de su hermano

José, muerto en México.

Se traslado después a Querétaro, donde residia Juan Vazquez de Terreros, tio
suyo, que se encontraba enfermo y de cuyos negocics se hizo cargo. En esa
Ciudad llegd a ser Alcalde ordinario en (1742) y posteriormente Alférez Real y
Alguacil Mayor. Muerto su tio, heredo la fortuna que le permitié asociarse con
José Alejandro Bustamante Bustillo, duefio de las Minas de Real del Monte, aun
conociendo que las minas se encontraban en situacion dificil, tomando en cuenta

el gran riesgo que corria la empresa minera.

¥ Elaboracién progia con base sn estatutos de Nacionat Monte de Piedad, 1996,
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En agradecimiento por el apoyo que te brindo hasta su muerte, le dond toda su

fortuna; entonces invirtié en la explotacion de las minas de Real del Monte. *°

Cuando apenas contaba con 43 afos; (a bonanza de metales lo convirtié en uno

de los hombres mas acaudalados de aquel entonces.

Mucha de las grandes riquezas que asi obtuvo, las gastd en obras religiosas,
culturales y de beneficencia, tales como: Costeo el establecimiento (que fracaso)
de una misién franciscana entre los apaches de (1756-1758); dio generosas
limosnas a los colegios de Propaganda Fide de Santa Cruz de Querélara, San
Francisco de Pachuca, y San Femando de México, al cual dono, ademas, el
Colateral Mayor, en el 6rganc de la iglesia otorgd una dote a Fray Antcnio de
Jestis Sacedén, cuando se le consagro Primer Obispo de Linares; financi6 a los
conventos de San Pablo y Corpus Christi; y coniribuyd a la fundacion del
Capuchinas en la Villa de Guadalupe; ayudé a los hospicios de pobres de México
y Pachuca; y abrid amplio crédito al Gobierno Virreinal. En 1771 le presto al
Vitrey de Croix 400 mil pesos, y otros tantos en 1773, que le fueron pagados un
afio mas tarde por la Casa de Moneda. "

' CABRERA SILES, Esperanza, Patricia Escandén Cuaut, Historia del Nacional Monte de Pledad 1775 - 1993. México;
Nacional Monte de Fiedad, 1983, p, 25.

"' Enciclopedia da_México. Valumen 10 y 12, México: Secrelaria de Educacion Piblica {SEP), 1988, pp, 5524, 7022 y
7023,
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2.3 ANTECEDENTES DE LA ASISTENCIA

Es de gran importancia dar a conocer como se inicid la Asistencia Privada en
nuestro Pais, por tal motivo diré que su origen, fue en la época precortesiana
segin lo sefiala el soldado - historiador, Bernal Diaz del Castillo, en diversas
paginas de su cbra: Hisloria Verdadera de la Conquista de la Nueva Espaiia,
quien reconoce que el servicio privado de ayuda al desvalido era ampliamente
practicado por los nativos. El esfuerzo privado durante los Siglos XV], XVII, y
XVIIl, se hizo notorio con la creacion del Hospital de la Limpia Concepcidn de
Nuestra Sefiora, hoy Hospifal de Jesus, fundado por el conquistador Hernan
Cortés, destinado a toda dase de males, menos los contagiosos; Y

exclusivamente para espafoles, segln disposiciones testamentarias.

Le precede ef Hospital de la Santisima Trinidad, fundado por Olmos, Alcalde de
Sastres, de menor Importancia que el anterior y gue se concretaba a la atencién
de sacerdotes espafioles dementes; también, fue fundado por Hernan Cortés, el
Leprosorio de Tiaxpana, exclusivo para espafioles. Hospital Casa - Cuna y
Colegio de Santa Fe, fundado por Vasco de Quiroga, cuya funcion fue asistir a los
enfermos, criar a los nifios expdositos hasta darles oficio, impartiéndoles educacion
y ensenanza. E| Hospital del Amor de Dios, llamado también de las Bubas,
fundado por el Obispo Fray Juan de Zumarraga, que prestaba atencién exclusiva
a espanoles sifiliticos.

Se inicia una etapa de beneficencia privada, con la creacién de hospitales para
nativos, el primero fue fundado por el Virrey Don Luis de Velasco, al cual se le
denomino Hospital Real de Indio, en él eran atendidos toda clase de males. El
Hospital de San Hipolito, fundado por Don Bemardino Alvarez, cuya fundacion era
recibir convalecientes y desamparados sin distincién de nacionalidad y color,
" atender a todos los enfermos en general, a excepcion de aguellos con
enfermedades transmisibles, dar abrigo a preceptores, ancianos y menesterosos,
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quienes a manera de recompensa, prestaban su colaboracion, para la educacién

y formacién escolar de nifios huérfanos y abandonados.

El Hospital de San Antonio Abad, fundado por Don Pedro Lopez, destinado a los
atacados del mal de San Antén ¢ Fuego Sagrado. El Hospital de los
Desamparados, lamado de San Juan de Dios, inicialmente, hoy conocido Hospial
Morelos, fundado por Don Pedro Lopez, el cual atendia a nifios expositos. Estos
establecimientos dedicados desde la asistencia infantil, a los ancianos, crénicos y

todos aquellos que lo necesitaran.

lgualmente, es creado el real Colegic de San ignacio de Loyola, o de las
Vizcainas, hoy Colegio de la Paz, fundado por Meave, Echeveste y Aldaco de
origen Vasco, para nifias de buenas familias, de preferencia de descendencia

vasca.

Transcurrieron mas de Medio Siglo (1756), cuando es fundado el Hospital de
Terceros, exclusivo para los jesuitas de aquel orden y para miembros de su
congregacion. Casi Tres Cuartos de Siglo {1774}, habian transcurrido, cuando se
fundo el Hospicio de Dolores, por Don Francisco Ortiz Cortés. Mas tarde Ia
- Escuela Patridtica fundada por el capitdn Don Francisco Zufiiga, destinada a nifios

problema, para su correccion y orientacién vocacional para oficios.

La miseria cronica de hospitales, asilos y colegios, se agravd atn mas, con el
movimiento libertario de Dolores Hidalgo, de septiembre de 1810. Las personas
generosas, en su natural defensa, suprimieron toda clase de donativos, las rentas
de las propiedades benéficas, dejaron de ser cublertas; y el Gobiermno mismo de [a
corona, dispuso de los fondos de mayor cuantia de aquellas propiedades, con lo
cual frazo el camino para conducta semejante a los Gobiemos de la Republica. ™
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Once afios de jucha por la Independencia pusieron en tal extremo de miseria a los
indicados establecimientos. En estas condiciones es asi como la Repiblica en
(1821), toma a su cargo todos los establecimientos de beneficencia en bancarrota.
Al triunfar la Reforma, Don Benito Judrez, pretende una Reforma radical, no
Unicamente en el procedimiento o en el simple cambio de perscnas, sino a la

forma de impartir ia asistencia.

Es entonces, cuando el Gobiermao asume una obligacion, para lo que no 1o mueven
sentimientos caritativos, sino compelen obligaciones ineludibles, y asi es cuando

ol presidente Juarez, pone a la Beneficencia Privada bajo el control del Estado.

El Presidente Judrez, consciente de la falta de recursos del Gobierno para
sostener las obras asistenciales, reconoce que la ayuda privada es necesaria, €5
entonces cuando ésta colabora con el Estado pero bajo su control, a la solucion
de este problema. Se restituye entonces, sus bienes al Hospital de Jesds, al
Colegio de las Vizcainas y a otros.

Gracias al espiritu conciliador o tolerante de los reformadores, Juarez en primer
lugar, hace posible la vida independiente de estas casas de beneficencia, las que
sin apoya hubieran desaparecido. Por tal motive fueron expedidos decretos y
circulares el 2 y 5 de febrero de 1861, 9 de octubre de 1867, 30 de marzo y 31 de
octubre de 1868, y el 21 de agosto de 1869, tendientes a asegurar: Que los
fondos que atn quedaban especificamente a efeclos y obras de beneficencia, no
fueran adjudicadas. A partir de enfonces, ia asistencia es colocada en un plano
de decoro y justicia social.

"2 DIAZ DEL CASTILLO, Bemal, Hist rdadera de ia Nugva E: . México: Pormia, 1877, P.73.

39



En la Constitucion de 1817, es cuando se define que el Gobierno sera el
responsable de solucionar los problemas de pobreza y la marginacion social.

En esta etapa el Gobierno por si mismo, no puede resglver todos los problemas,
ni tampoco la sociedad civil arganizada puede realizar su funcion promolora al
margen ¢ a pesar del Gobierno. Es por esta razén, que como consecuencia del
despertar civico, se constituyen organismos que con fines benéficos se coordinan

para de esta manera poder solucionar parte de los problemas sociales.

Hace varios aftos, e! Gobierno considerd indebidamente que el Nacional Monte
de Piedad. fuera un organismo descentralizado del Gobierno Federal, debido a lo
cual, lo apoyo econtmicamente en sus épocas de crisis, mediante subsidios o
créditos blandos. En virtud a esta creencia, tanto a directores generales que tuvo
cuanto a miembros de su Patronato, eran asignados por recomendacion
presidencial, ocurriendo esta designacion, desde el periodo del Presidente Miguel
Aleman, hasta los primeros anos del periodo constitucional del Presidente Carlos
Salinas de Gortari, por cuya indicacién se designo al Gitimo director nombrado con

la intervencion del Gobierno,

Sin embargo, el Gobierno Federal reconoce la naturaleza privada del Nacional
Monte de Piedad con la intervencion de la Secretaria de Programacion y
Presupuesto, 1a Secretaria de Hacienda y Crédita Pulblico, la Secretaria de
Contraloria General de la Federacion y la Procuraduria de Justicia del Distrito
Federal. El 13 de junic de 1991, deja de considerarse como Organismo
Descentralizado ¢ Empresa de Participacién Esfatal, por acuerdo del Director
General Juridico de la Secretaria de Programacion y Presupuesto, pasando a ser
responsabilidad de la Junta de Asistencia Privada, sin intervencién del Gobierno,”

¥ HERNANDEZ REYES, Adriana Beatriz, E| enfoque fingnciarg én las instituciones de asistencia privada. Tesis de
Licenciatura en Contaducia, México: Escuela Bancaria y Comercial, 1892, pp. 7-11.
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24 ACTIVIDADES ASISTENCIALES

Para el cumplimiento de ios fines u objetivos del Nacional Monte de Fiedad, se

lievan a cabo los siguientes actos de asistencia que son inherentes a su objeto: ™

+ Celebrar confratos de prenda e hipoteca a quienes acuden a la Institucion,

para cubrir necesidades de caracter urgente de diversa indole, dentro del

Distrito Federal o su correlativo en la Entidad Federativa correspondiente.

+ Apoyar financieramente a instituciones de Asistencia Privada, que realicen a

favor de los pobres, enfermos y marginados, independientemente de sy edad,
sexo y religion obras asistenciales, que atiendan necesidades de_'/ salud,
vivienda, alimentacion, ecologia, derechos humanos, nutricion, educacion o
cualquiera otra clase de servicio que asista directamente a la poblacion dentro
de la Republica Mexicana,

Ayudar a pequefios artesanos y comerciantes a vender sus productos a través

de sus almonedas.

Asimismo, para su sostenimiento, fomenio y ampliacién de su misidn fundamental

de proporcionar asistencia, esta facultado para:

*

Cobrar intereses, que previamente se hayan estipulado en el contrato de
prenda.

Rematar y vender en sus almonedas, as prendas que los pignorantes no
desempefien oportunamente.

Vender en sus almonedas, todas aquellas prendas cuya venta sea solicitada
por los pignorantes, antes del vencimiento del plazo que les haya sido
concedido para desempefiarlas.

Vender objetos en sus almonedas, por cuenta de terceros.

+ Recibir en deposito, alhajas u ofros bienes muebles y valores.

Practicar avallios de bienes muebles e inmuebles.

* Etaboracion propia con base sn astatutos de Nacional Monts de Piedad, op. Cit., Cap.il, anicuios 3* y 4°. 1996.
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2.4.1 PATRIMONIO

Para la ejecucién de las actividades, la Institucidén cuenta con un Patrimonio que
se encuentra integrado por: *°

4 Una Casa Matriz y 33 Sucursales, 11 establecidas en la Ciudad de México y 22
en el inferior de la Repiiblica Mexicana las cuales son: *®

Concepto Ubicacion Afi0 Delegacion |
De Politica
lnauguracion
Casa Matriz Distrito Federal. 1775 Cuauhtémoc
Sucursal 1 Distrito Federal. 1866 Cuauhtémoc
Sucursal 2 Distrito Federal. 1866 Cuauhtémoc
Sucursal 3 Distrito Federal. 1866 Miguel Hidalgo
Sucursal 4 Distrito Federal. 1854 Cuauhtémoc
Sucursal 5 Distrito Federal. 1945 Venustiano
Carranza

Sucursal 6 Qrizaba, Ver. 1947
Sucursal 7 Veracruz, Ver. 1954
Sucursal 8 Distrito Federal. 1960 Benito Juarez
Sucursal 9 Ledn, Gto. 1932
Sucursal 10 Distrito Federal. 1932 Cuauhtémoc
Sucursal 11 Distrito Federal. 1933 Azcapotzalco
Sucursal 12 Toiuca, Estado de 1947

México.
Sucursal 13 Morelia, Mich. 1936
Sucursal 14 Distrito Federal 1958 Coyoacan
Sucursal 15 San Luis Potosi, 1945

S.LP.
Sucursal 16 Aguascalientes, 1945

|AgS.
Sucursal 17 1 Distrito Federal 1964 Cuauhtémoc
Sucursal 18 Guadalajara, Jal. 1936
Sucursal 19 Torredn, Coah, 1957
Sucursal 20 Guadalajara, Jal. 1960
Sucursal 21 Distrito Federal 1962 Cuauhtémoc
Sucursal 22 Monterrey, N. L. 1963

'S Elaboracidn propia con base en estatutos. Art, 5%, 1996,

S CABRERA SHLES, Esperanza, Patricia Escandén Cuaut, Historia del Nacipnal Monte de Piedad 1775 - 1893, México:
Nacionat Monte de Piedad, 1953, p. 197.



T

Concepto Ubicacion Afio Delegacion

De Pdlitica
inauguracion

Sucursal 23 Durango, Dgo. 1963

Sucursal 24 Chihuahua, Chih. 1965

Sucursal 25 Guadalajara, Jal. 1965

Sucursal 26 Distrito Federal 1970 Cuauhtémoc

Sucursal 27 Distrito Federal 1970 _|Azcapotzalco

Sucursal 28 Mérida, Yuc, 1973

Sucursal 29 Jalapa, Ver. 1974

Sucursal 30 Maonterrey, N. L. 1976

Sucursal 31 Chetumal, Q. Roo 1986

Sucursal 32 Querétaro, Qro. 1986

Sucursal 33 Tepic, Nay. 1988

Sucursal 34 Colima, Col. 1990

4 Por los bienes muebles que le pertenecen y los que adquiere por cualguier

{ituto legal.

¢ Porlos ingresos y productos provenientes de su objeto sccial tales como: 7

=lIngresos de la Actividad Prendaria:

Intereses Prendarios:

Desemperio.
Refrendo.
venias.

Cargos a Valuadores.

Custodia de Valores:

Desempefio.
Refrendo.
Ventas.

Oftros Ingresos Prendarios:

Avalios a Domicilio.

Ingresos por Reposicidn de Billetes,
Ingresos por Almacenaje.
Adjudicacién de Prendas.

7 Elaboracién propia con base en Resumen de catalogo de cusntas y guia contable. México: Subdireccion de Contabilidad,
Nacional Monte de Piedad, 1997, 12 p. -




= Ingresos de Ja Actividad Comercial
Comisiones Sobre Ventas:

Cumplido.

Anticipado.

Ventas:
Apins.
Institucion.
Imefa.
Imecos.

Demasias Caducas.

=>ingresos fFinancieros

Intereses y Productos Financieros.
Inversiones en Valores.

Cuentas de Cheques,

LHilidad en Cambio Moneda Extranjera.

=ingresos por Subsidios
Impuesto Predial,
Impuesto Sobre Néminas.

=ingresos por Arrendamientos
Locales Comerciales.
Departamentos.

= Ingresos Diversos
Sobrantes de Caja.
Otros.

+ Por los donativos, herencias y legados que recibe.

#+ Por cualesquiera otros ingresos que se acumulen en las reservas patrimoniales
y de servicios asistenciales.

El Nacionat Monte de Piedad, por ser una Instituciéon de Asistencia Privada, en
ningln caso y por ningin motivo otorga ni entrega beneficio alguno sobre los
excedentes, utilidades ¢ remanentes distribuibles a persona alguna.



Estos remanentes que resultan en cada ejercicio, una vez cubiertos los gastos de

administracién, amorfizacién e inversiones de inmuebles y equipo se distribuyen

de la siguiente manera:

1) Al sostenimiento, fomento y ampliacién de sus servicios asistenciales.

2) A la integracion del fondo de previsidn y creacién de reservas de caracter
especial que acuerde Patronato.

3) A las inversiones que se destinen a incrementar su Patrimonio o mejorar en

cualquiera otra forma la Institucién.
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2.5 POLITICAS DE OPERACION EN LAS ALMONEDAS PARA
LAS PRENDAS (EMPENO Y VENTA)

Para que un pignorante, goce del beneficio de que una prenda sea colocada en
la aimoneda, Nacional Monte de Piedad, cuenta con politicas generales para la
recepcion de prendas; ias cuales se clasifican con relacién al objeto susceptible
de empefio, estas son aplicadas a los articulos tales como: Relojes, Vehiculos,
Ramo de Varios ¥ Muebles, Ramo de Articulos Limitados, Metales Preciosos y
Brillantes. Estas politicas, son consideradas por los Gerentes y Peritos Valuadores

de Ventanilla, de la Casa Matriz como Sucursales, tanto foraneas como locales:

25.1 RELOQJES

Las politicas de préstamo son las siguientes:

1} Las prestaciones se realizan a criterio del Perito Valuador con base a la oferta
y la demanda, que rige en el mercado de la entidad de que se trate.

2) Se reciben solo marcas de prestigio y comercialmente conocidas.

3) No reciben en pignoracién relojes de imitacién, ni reconstruidos, a excepcién
los que son de oro.,

4) El préstamo méaximo que otorgan es de $ 10,000.00 (Diez Mil Pesos 00/100
M.N), sin embargo, otorgan préstamos tomando como base los gramos de

oro que contenga la prenda y en su caso del kilataje de que se trate.

252 VEHICULOS

1) Los préstamos que otorga son del 40%, del precio de venta establecido en I3
guia "EBC", Libro Azul dei Mercado de Automoviles Mexicano, vigente en el
mes de empefio.

2) Todo préstamo lleva adherido al Confrato de Prenda, ia leyenda Avaldo
Efectuado a la Fecha.
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3) Reciben aquellos vehiculos que portan la documentacion cofrespondiente a
placas y tarjeta de circulacién a nombre del pignorante; tarjetas que tenga
calcomania del Registro Federal de Vehiculos; asi como la calcomania
adherida de pago de tenencia y verificacion de revista a la vista; factura
original a nombre dei pignorante, o en su caso, &l endoso a él mismo. Para
aquellos vehiculos de importacion se requiere factura expedida por Agencia
Nacional reconocida, la cual debe contener Pedimento de importacion, con el
nombre de registro correspondiente. De igual forma, tienen que presentar las
oltimas § tenencias como establece la Ley; recibo oficial de verificacion vigente;
asi como tener adherida la calcomania de identificacion de importacion por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pubiico; cuando se trata de vehiculos de
carga, se solicita el recibo oficial por la Gltima revista. '

4) El perito Valuador confronta los ndmeros del cuadro de chasis o bastidor y del
mwotor con factura, tarjetdn y tarjeta de circulacién. Asimismo, realiza inventario
de cada vehiculo, incluyendo el equipo adicional si fuera el caso.

§) El pignorante se identifica con: Carta militar, credencial de elector, licencia de
manejo, credencial del IMSS, o ISSSTE, enfregando a su vez, copia de
identificacién y comprobante de domicilio.

6) Recibe solo aquellos vehiculos que se encuentren en buen estado mecanico y
de carroceria, o bien con 10 anos de haber salido al mercado como maximo, o
bien aquellos que son considerados como clasicos o antiguos.

7) No hay refrendo para este tipo de prenda.

B) La revisién de! vehiculo, es realizada por el personal de las sucursales. '

'* Elsboracién propia con base en  politicas establecidas por Nacional Monte de Piedad, en circular de fecha 15 de
dicierbre de 1994, 2p. .

' Emboracién propia con bass en politicas establecidas por Nacional Monte de Piedad, en circular de fecha 15 de
Sickrriws oo 1994, 3 p,
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253 RAMO DE VARIOS Y MUEBLES

Para este tipo de préstamos se tienen las condiciones siguientes:

1) Los préstamos que se otorgan en este ramo, el tope maximo es de 30%, del
valor comercial mas abajo del mercado.

2} El Perito Valuador debe estar actualizado respecto a los precios del mercado

que se maneje en su entidad.

25.4 RAMO DE ARTICULOS LIMITADOS

Para este ramo los préstamos maximos que se atorgan son [as siguientes:

Obra de arte $1.000.00
W

Esculturas $1,000.00
Marfiles $1,000.00
Porcelanas $1,000.00
Antigliedades $1,000.00
Computadoras $1,000.00
Discos compactos $ 10.00

En cada préstamo se adhiere al avallo correspondiente el Contrato de Frenda.
(ANEXO X). ©

¥ Emboracion propia con base en poiiticas establecidas por Nacional Monte de Piedad, en circular de fecha 15 da
diclembre de 1994, 2 p.
1 Jhidym.
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25.5. METALES PRECIOSOS {ORO AMARILLO Y BLANCO DE BAJA,
MEDIANO Y ALTO)

1. Los préstamos sobre metales preciosos son determinados bajo la siguiente

tabla, tomando como base la clasificacidon que a continuacion se detalla:

Clasificacién 1
$
| Oro Bajo
Amarillo 8.00 10.00 11.00 -
Blanco 6.00 8.00 9.00 S
Oro: Mediano 12.00 15.00 16.00 Como lo
establece él
articulo 84
Reglamenta
interior def
Trabajo.
Blanco|  10.00 12.00 13.00 -
Oro Aito
Amarillo 16.00 20.00 22,00 Como lo
establece &l
articulo 84
Reglamento |
Interior de!
Trabaio. ;
Blanco|  13.00 16.00 18.00 = "'
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Aclaraciones a los numeros de las columnas de ia tabla antes citada:

Columna 1

Oro para fundir, roto, gastado, maltratado, incompleto, con sintéticos,

hechuras obsoletas, etc.

Columna 2

Oro en buen estado.

Columna 3

Oro en excelente estado, hechuras especiales y monedas de oro.

Columna 4
Hechuras con registro de reconocido prestigio tales como: Cartier,
Piaget, Carrara, Créditos Suizos, etc., los cuales se reciben de forma
unitaria para que le sea aplicado lo establecido en él articulo 84 del
Reglamento Interior de Trabajo; el cual indica que ningln préstamo sera
mayor del 50%, del valor intrinseco de la prenda.
L3
1. Tratandose de monedas de oro, el préstamo se define en proporcién a los
gramos que contengan, informando el origen y afio de acuiacion. Para el case
de medallas de oro bajo o huecas, el préstamo maAximo que otorga es de
$ 5.00 (Cinco Pesos 00/100 M.N.), por gramo.

2. Cuando se trata de platino, el préstamo maximo que otorga es de $ 20.00
(Veinte Pesos 00/100 M.N.), por gramo. Para el caso de articulos de tipo plata
paladium, sole recibe, aquellas que tiene montadas, piedras preciosas; y el
préstamo maximo que otorga asciende a $ 5.00 (Cinco Pesos 00/100 M.N.),
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par gramo. Sin embargo, para la plata comun y corriente el préstamo maximo

asciende a $ 0.50 (Cincuenta Centavos), pot gramo. ¥
25.6 PARA EL RAMO DE BRILLANTES

La base para determinar el préstamo que otorga el Nacional Monte de Piedad,
para este ramo se maneja de la siguiente forma:
Este se determina con relacion al corte, pesco aproximade, pureza y color de los
brillantes; por ejemplo, cuando se trata de brillantes de corte redondo completo,
el préstamo permitido es del 40%, del valor especificado; para brillantes corle
antiguo, el préstamo concedido es del 25%, del valor especificado; cuando se
presenten brillantes corte fantasia, por ejemplo: marquiz, almendra, cuadrilias,
etc., el préstamo maximo es del 35%, de su valor especificado; para aquellas
prendas que contengan brillantes de cualguier tipo el préstamo maximo
autorizado es de  $ 8,000.60 (Ocho Mil Pesos 00/100 M.N.). Asimismo, para que
estas politicas se lleven a la practica, existen ciertos lineamientos para la
recepcion de la prenda en pignoracion por parte de los Peritos Valuadores, los
cuales se enuncian a continuacién;

¢ Los préstamos concedidos, por ninglin motivo deben rebasar las normas
vigenies,

s Para préstamos de $ 3,000.00 (Tres Mil Pesos 00/100 M.N), en él Contrato de
Prenda, se enuncia el nombre y apellido del pignorante. Igualmente, en
préstamos que excedan a $ 3,001.00 (Tres Mil Un Pesos 00/01/100 M.N.), en é|
Contrato de Prenda, se enuncia nombre y domicilio del pignorante presentando
como requisito indispensable identificacion con fotografia.

e Los Peritos Valuadores de Ventanilla, son quienes firman y cerifican cada
papeleta de empefio, ya que es responsabilidad de ellos el préstamo y availo
correspondiente. Ademas, deben estar informados permanentemente de la

2 Eighoracion propia con base en poiiticas establecidas por Nacional Monte de Piedsd, en circular de fecha 15 de
Wiciermbre de 1894, 2 p.
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situacidn general del mercado; con e objelo de estar actualizados de las
cotizaciones y precios comerciales; tantc de metales precicsos, piedras

precicsas y semipreciosas y todo objeto susceptible de pignoracion. @

I Elshoratitn Propia con base en  politicas establecidas por Nacional Monte de Piedad, en circular de fecha 15 de
diclembre de 1954, 2 p.
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26 ESTRUCTURA ORGANICA
ORGANIZACION

Como todo ente econdmico, el érgano supremo es la Asamblea de Accionistas,
que podra acordar, ratificar o revocar todos los actos y operaciones de ésta, y sus
resoluciones seran cumplidas por la persona (s) que ella misma sefale o en su
caso, por el Consejo de Administracién el cual se encarga de la administracidén de
la sociedad.

Por el contrario, para el Nacional Monte de Fiedad, por su personalidad juridica,
de Institucion de Asistencia Privada y por las operaciones que efectia dentro de
su objetive estatutario, !a administracion y vigilancia las coordina o rige un
Patronato que se encuentra integrado por:

= Presidente.

= Secretario.

« Revisor.

* 4 Vocales.

Asimismo, con el objeto de tener un mayor control de las operaciones, tiene
establecidas § coordinaciones que se clasifican como a continuacion se detalla:

» Coordinacién Prendaria y Comercial.

¢ Coordinacién de Administracién y Finanzas.

» Coordinacion de Auditoria, Informatica y Sistemas.

» Coordinacion Técnica, y

+ Coordinacién Hipotecaria.

A este Patronato le corresponde la direccién de sus establecimientos, y la
ejecucion de las operaciones que tiene facultad de llevar a cabo.

Dentro del Patronato, uno de los integrantes deberd ser el mayor de los
descendientes del Gitimo Patrono en funcién, por la rama masculina consanguinea
de Pedro Romerc de Temeros, quien fue promotor y dotador de la fundacién.
Otro requisito para su designacion, es que ademas de llevar en primer lugar el

" Etaboracidn propia con base en eatatutos de Naciona) Monte de Pledad &n articule 10°y 11°. Cap. V. 1996.
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apellido Romerc de Terreros, sea mayor de edad, el cual tendra entre sus
atribuciones la vigilancia y cuidado del Patrimonic historico, cultural y artistico de
la fundacion. La citada disposicion trascenderd de manera perpetua en el
descendiente consanguineo de Pedro Romero de Terreros, de conformidad con
lo dispuesto en los estatutos primigenios de la Institucién.

¥ Etgboracion propia con base en astatulos primigenios da Nacional Monte de Pledad. Articulo. 127, Capitulo. V. 1996.
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ORGANIGRAMA GENERAL

Como se observa en la Estructura Organica General del Nacional Monte Piedad,
no se refleja el puesto o plaza de un Director General, como comdnimente se
localiza en una entidad econdmica, en este caso, se representa por el Patronato
de la fundacién; en vitud de que Monte de Piedad, no considera pertinente su
existencia, dado que las funciones las cumple cabalmente el propio Patronato,

como érgano- que ejerce la representacion legal y administrativa. (ANEXO 11).

FUNCIONES:

Con la pretension de atender las necesidades de la regulacion, con relacion al
objeto asistencial, el Nacional Monte de Piedad, lleva a cabo las siguientes
facultades y funciones en cada una de las coordinaciones, con el propdsito de
determinar cudl es la importancia de la organizacién en la administracién

econdmica, mismas que se enuncian a continuacion:

26.1 COQORDINACION PRENDARIA Y COMERCIAL

Es responsable de {a administracidn y eficiencia de los servicios y operaciones

correspondientes a su actividad. También es la encargada de la pignoracion y

remates que le son encomendados de conformidad, al articulo Trigésimo Primero

del Titulo Especial de Justicia de Paz, del Cddigo de Procedimientos Civiles del

Distrito Federal, o de cualquiera ofra entidad pabiica. Asimismo, de todos los

avallos y peritajes judiciales en ios que pueda intervenir ia fundacion para tasar

bienes de cualquier naturaleza.

De igual manera es aquella que se encarga de la supervision de fa valuacién que

se realiza: .

a) Al pablico que acude diariamente a las ventanillas de empefic de la institucion,
en busca de la solucién inmediata a sus problemas econémicos.

b) A empresas particulares que tienen la necesidad de valuar su activo fijo.

¢) Asi como cierlas dependencias de Gobiemo, cuyas necesidades son las
mismas, tales como: La Tesoreria de la Federacion, la Secretaria de Salud, el
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Instituto Mexicano del Seguro Social, la Procuraduria General de la Republica,
etc., al mismo tiempo, se encarga de la coordinacion de conferencias
inherentes a las funciones antes citadas; ademas, se encarga de la supervision
de la retasa de las prendas que el pUblico deja perder, as cuales después de 5

meses nominales pasan a remate.

262 COORDINACION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Es aquella que supervisa las funciones que realiza el area de recursos materiales,

servicios generales, la tesoreria, contabilidad, asi como ei control presupuestal.

En el Area de Recursos Materiales.- Se establecen los abjetivos con relacion a la
adquisicion de articulos materiales de seguridad, mantenimiento de edificios, del
equipo de computo, del mobitiario y equipo, de gastos por concepto de cafeteria

asi como de la elaboracion de formularios impresos.

Para el Area de Servicios Generales.- Se establecen fos objetivos con respecto a
Ta contratacion de seguros y flanzas; de la seguridad y vigilancia de los gastos de
viaje; los servicios de energia eléclrica; del servicio de teléfonos vy
comunicaciones; mensajetia; de las pérdidas por siniestro; de la renta de las
oficinas y locales; de los gastos de promocion y publicidad. Asi como de los
gastes para actos institucionales, suscripciones y/o cuotas a revistas, periddicos
y publicaciones que son necesarios para la Institucién, buscando la eficiencia en

el servicio prendario, hipotecario y comercial,

En el Area de Tesoreria.- Se proponen objetivos y politicas financieras sobre
inversiones permanentes; de administracion de fondos y de fuentes de obtencién
de recursos financieros de los pignorantes celebrando convenios, contratos y
programas correspondientes de pago; coordina e integra con base en los planes,
los requerimientos de recursos de acuerdo con los objetivos de rendimiento,
liquidez y riesgo, que tenga establecida la fundacién.
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En el Area Contable.- Se establecen los registros y sistemas que permiten
obtener, veraz y oportunamente, la informacion financiera sobre los resultados de
operacion y posicion financiera de la Insfitucién a una fecha determinada; de tal
manera que el proceso de toma de decisiones asegura la oportuna y correcta

presentacién e interpretacién de los estados financieros.

Se encarga de vigilar el apego a las normas reguladoras establecidas por la Junta
de Asistencia Privada, en cuanto a presentacion de la informacion financiera,
respecio al apego estricto del catalogo de cuentas autorizado; supervisa la
preparacion de informes especiaies tales como: Congiliaciones bancarias,
conciliaciones de inversién en valores, la adecuacién del sistema de contabilidad
para la apeftura de nuevas sucursales, relacion de movimientos 6ontables,
conciliaciones de adeudos de empleados; tanto sindicalizados, conflanza,

funcionarios y valuadores, con regpecto al departamento de ndmina, etc.

En el Control de Presypuestos.- Coordina e integra los presupuestos de la
Institucién en todo lo referente a ingresos, costos, Qastos e inversiones en activos
fijos, tales como: terrencs, edificios, construcciones y mejoras, muebles y equipo
asistencial, muebles y equipo administrativo, vehiculos servicio asistencial y
vehiculos servicio administrativo y otros equipos (equipo de cémputo). con base
en la definicion y objetivos de [a planeacion y necesidades de control
presupuestal; tomando como referencia las Reglas de Operacidon vigentes
emitidas por la Junta de Asistencia Privada.

El control presupuestal compara los resultados y la situacion financiera con los
presypuestos de operacién (prendaria), financieros y programas de inversiones.
Se analizan desviaciones y se desarrollan prondsticos y estimados, con base en
las acciones correcfivas y supuestos del entorno socio - econémico establecidos
_por el Patronato. Asimismo, establece, desarrolia e implementa los sistemas y
procedimientos de registro y conirol de las operaciones financieras que
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salvaguarden los activos de la Institucion, estableciendo programas permanentes
de revision de estos sistemas, a fin de adaptarlos a las condiciones cambiantes

del crecimiento, expansién y diversificacion de la misma.

Mantiene relacion permanente con Patronato, y la Junta de Asistencta Privada a
fin de facilitar la aplicacién del capital, en los montos y plazos necesarios para la

ejecucién y cumplimiento de los planes de operacion y programas de expansion.

De la misma forma, coordina e integra las actividades de planeacién tanto de corto
y largo plazo. Asimismo, define las eslrategias, cobjetivos, politicas y programas,

traducidos en planes de operacion, inversion y financieros.

Propone sistemas y métodos de planeacion, que tienden a la optimizacion en el
uso de todos los recursos, es decir, desde el punto de vista de rendimiento,
estableciendo procedimientos y modos de simulacién y prondsticos, para

actualizar planes en funcion a los cambios tanto externos como internos.

Asimismo, mide y evalta resultados y desviaciones a los planes y programas
asistenciales; sugiere acciones correctivas y establece métodos de control y
seguimiento en la ejecucién de los planes aprobados. También analiza y evalda,
constante y permanentemente condiciones del entorno socicecondémico - politico y
su impacto en las operaciones y planes de la fundacion. Sugiere escenarios con

base en diferentes supuestos del entorno, para efectos de la planeacién.

2.63 COORDINACION DE AUDITORIA, INFORMATICA Y SISTEMAS

Es aquella, que ejerce el control constante y directo sobre todas las operaciones
que efectia en cualquier dependencia la Institucidon, asi como la supervision del
area de informatica y sistemas.
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Esta coordinacion  implanta programés de frabajo de auditoria administrativa,

financiera y operacional, enfocando su actividad a revisar el cumplimiento del

control interno establecido, verificando v evaluando a su vez:

» La eficacia, amplitud y apiicacién de los confroles contables, financieros y de
operacion.

» La salva guarda de los activos.

+ La creatividad, confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera y
contable.

» La adhesién a los planes, politicas y procedimientos, leyes y reglamentos
prescritos.

» El cumplimiento de las responsabilidades asignadas al personal operativo.

En ef Area de informatica.- Coordina e integra con los usuarios, las necesidades
de informacién de las diferentes areas operativas y de apoyo, y a los diferentes
niveles, en cuante a caracteristicas, gontenido y periodicidad de los informes que

sean requeridos.

Asimismo, investiga, evalla e implementa tecnologia de punta en micro
computadoras, redes y comunicaciongs, asi como en sistemas operativos,
promueve aplicaciones, base de datos, dispositivos y software de automatizacion;
¥ productos de conectividad, sobre la base del plan estratégico y requerimientos
del usuario.

Otras de sus funciones de esle departamento, es la coordinacion para la
recepcion e instalacion y cambio de PC'S y Software en la Insfitucion, mantiene el
inventatio de equipo y programas actualizados, proporciona las claves de acceso
{password's) a base de datos y aplicaciones de solucidén y seguimienio a
problemas reportados por el usuario, y mantiene en buen funcionamiento g
equipo PC'S y sus periféricos instalados, difunde la cultura informatica,
implementa herramientas de usuario final y fos capacita en su caso.
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En el Area de Sistemas.- Propone, desarolla e implanta sistemas integrales de
informacién de los aspectos internos y externos relacionados con las actividades
de la Institucidn, también, coordina, integra y establece ia captura, procesamiento
y reporte de informacion, ambaos para el proceso de toma de decisiones, control

operacional y financiero de las actividades que realiza Monte de Piedad.

Tiene como propdsito ser un proveedor de informacion para todas las areas de la

Institucién, suministra la tecnologia de la informacion necesaria para que en la

practica permita que la fundacidn logre sus estrategias y objetivos operacionales

por medio de:

¢ La implementacion e integracién de sistemas de informacion a {ravés de toda
la Institucién.

+ Se asegura de fa mejor utilizacion, de la tecnologia de ia informacién, lo que
constituye el Hardware y el Software, comunicaciones, etc.

« Revisa las practicas operativas, con el objeto de aplicar las técnicas de

reingenieria para mejorar su eficiencia y efectividad.

E! trabajo de esta gerencia es un ciclo, en el cual los insumos gue tienen son
principalmente resultados emitidos de labores cotidianas, tales como operaciones
diarias, semanales, mensuales, anuales, etc., de todos los departamentos, con lo
que se alimenta a ciertos subsistemas que conforman a su vez los sistemas

globales de informacion.
La informacién es emitida principalmente en forma impresa, otros informes son

emitidos directamente en pantalla por medio de electronicos, teniendo con ello un

significativo ahorro de papel y tiempo de distribucion.
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26.4 COORDINACION TECNICA

Es aquella que se encarga de atender asuntos contenciosos (servicios juridicos),
servicios médicos, servicios de seguridad, desarrollo de recursos humanos,
sueldos y salarios, prestaciones y previsién social, capacitacion del personal,
ayudas del sindicato, liquidaciones al personal, asi como la creacién y supervision

de la reserva para jubilaciones y primas de antigiedad.

Esta drea propone y coordina la politica juridica de la Institucién, buscando

minimizar la carga legal y cumpliendo cori las leyes respectivas.

2.6.5 COORDINACION HIPOTECARIA

Es responsable de la administracion y eficiencia de los servicios y operaciones
correspondientes al otorgamiento de préstamos hipotecarios, cuya garantia sera
la vivienda en que habiten los clientes (pignorantes), a través de contratos de

mutyo con interés.

Igualmente, es aquella que se encarga de la supervision y valuacion que se
realiza del pablico que acude a la ventanilla de préstamos hipotecarios, en busca
de la solucién inmediata a sus problemas econdmicos, permitiendo de esta forma,
que tengan liquidez en mayor cuantia y a mayor plazo del que normalmente

proporciona a través de préstamos prendarios (empefio).

Asimismo, supervisa el calculo de los intereses que se cobran sobre la doceava
parte del TIIE, muitiplicada por 1.5 {o TIIE + 10 Puntos, si la TIIE es menor de
20%). Por ejemplo si la THE fuese del 22%, anual la tasa aplicable seria de
22*1.5, lo que da una tasa anual de 33%, que dividida entre 12 meses, da una
tasa de interés mensual de 2.75%.
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Pero st la TIIE fuese de 12%, la tasa aplicable seria de 12%, mas 10 puntos, fo
que da una tasa anual de 22%, que dividida en 12 meses, genera una tasa

mensual de solo 1.83%.

Es responsable de verificar la propiedad y valor de la garantia, sin indagar €l

destino del préstamo o la capacidad de pago del solicitante.
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2.7 FUNCIONES OPERATIVAS

MNacional Monte de Piedad, como se ha dicho en las paginas precedentes, es una
Insiitucidn que celebra contratos de prenda e hipoteca para cubrir necesidades de
caracter urgente, apoyar financieramente a Instituciones de Asistencia Privada, y
ayudar a pequefios artesanos y comerciantes a vender sus productos a través de

sus almonedas, etc.

De lo anterior, se desprende que de los bienes pignorados remata en su
almoneda aproximadamente un 4%, de lo que recibe, debido a que los intereses
gue cobra son bajos y las prendas pueden refrendarse a los 5 meses, pagando
los respectivos intereses devengados. De esa forma, el pignorante tiene la

oportunidad de rescatarlos de manera inmediata.

De igual manera, los Peritos Vaiuadores valoran las prendas muy por debajo de
st valor real, en esa forma es mas facil que el pignorante las rescate.
Normalmente la cantidad que presta el Nacional Monte de Piedad, oscila entre el
30%, y el 50%, de! valor de la prenda empefiada. Igualmente, que el rescate de
objetos por parte de los pignorarites oscila de manera estimada entre el 85%, y el
85%.

Esto se lleva a cabo cuando una vez vencido el plaze y el pignorante o propietario
del objeto llega a rescatarlo, puede hacerlo siempre y cuando pague solo la
cantidad que le fue prestada. En el caso de que este haya sido vendido, Nacional
Monte de Piedad, toma la cantidad de la venta, descontando el importe del
préstamo, mas los intereses causados y un porcentaje por la operacién mercantil,
el resto se e devuelve al portador del bitlefe (Contrato de Prenda) que ampare al

abjeto.

2 Elahoracién propia con base en datos estgdisticos da Nacional Monte de Pledad, 1987
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Para mejor compresion de las operaciones que realiza el Nacional Monte de
Piedad, tanto en su oficina Matriz como en sus Sucursales, se clasifican de

conformidad al siguiente procedimiento: (ANEXG Iil)

2.7.1 EMPENO

Esta funcidn consiste en que el pignorante acude al Monte de Piedad, con fa
prenda que va a otorgar en garantia, por medio del cual previo avallo el Perito
Valuador extiende una boleta (Billete 0 Contratoe de Prenda). Quien de inmediato
se presenta en el Departamento de Tesoreria con el Perito Valuador de Ventanilla
a recoger la cantidad que garantiza lo empefiado, dicho importe se asienta en e
billete.

Para el caso de que se presenten préstamos menores de $ 3,000 (Tres Mil Pesos
00/100 M.N.), dnicamente se enuncia en el Conirate de Frenda el nombre y

apellido del pignorante.

En préstamos superiores a $ 3,001.00 (Tres Mil Un Pesos 00/100 M.N.), salicitan
identificacion con fotografia, asi como el domicilio del pignorante, asentandolo en
el Contrato de Prenda. Dicho Contrato de Prenda es un acto civil, aprobado por ia
Pracuraduria Federal del Consumidor e inscritc en su Registro Publico de

Contratos de Adhesidn.

Cada operacion de empefio puede refrendarse hasta tres ocasiones (cada cinco
meses), existiendo algunas restricciones en génefos, varios y automdviles
{excepto las seflaladas en la cldusula sexta def Contrato de Prenda).

7 CABRERA SILES, Esperanza, Patricia Escanddén Cuaut, Historia del Nacional Monte de Piedad 1775 - 1993 México
Nacional Monte de Piedad, 1993, p. 40,




2.7.2 DESEMPENO

Para el rescate de la prenda empefiada, el pignorante acude con el Perito
Valuador de Ventanilla, (empleado de la depositaria), el cual verifica en e} control
correspondiente, que los datos que se cotejan sean [0S corectos, asentando en
este ia partida y fecha en que queda desempefiada la prenda; posteriormente
billete en mano, el pignorante se presenta a ia tesoreria a reintegrar la cantidad
prestada; una vez realizado tal acto, e pighorante acude a la depositaria a

cambiar el billete por su prenda.®®

2.7.3 REEMPERO (REFRENDO)

Se presenta cuando el pignorante no tiene dinero para rescatar lo empefiado al
término del plazo estipulado, por lo tanto este acude a Nacional Monte de Piedad,
a solicitar su reempefo. Este indica que sy prenda no sea puesta en remate, por
lo que el Monte concede gracia de una prorroga ante el Departamenio de
Tesoreria, solicitando la cantidad para el rescate; una vez que se rescata la
prenda, se empeda nuevamente en el.aclo, y el dinero de empenio se reinfegra al
Departamento de Tesoreria. '

En las operaciones de refrendo no se cobran los intereses del mes en que se lieva
a cabo el refrendo, sino solo, fas que correspondan al préstamo original o

refrendo anterior, segln sea el caso. *°

2.7.4 REMATE

Esta operacién se realiza cuando las prendas no son desempeﬁ'adas ni
refrendadas por los pignorantes, por lo que empleados encargados fas exhiben
para ser vendidas pdblicamente; sin embargo, hay ocasiones que el pignorante no
acude al rescate por lo que la prenda al paso de 15 (quince} meses del emperio,
se subastan al precio real; una vez realizada la subasta, al pignorante se le otorga

“ CABRERA SILES, Esperanza, Patricia Escanddn Cusut, Historia del Naciong) Monts de Piedad 1775 - 1993 México:
Nucionsl Monts de Pledad, 1893, p. 41.
2 [bicem.
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una cantidad inferior al valor real de lo empefiado, produciéndose una diferencia;

entre el préstamo y lo recuperado, lo cual se denomina Demasias o Restos. ¥

Estas Demasfas se conservan en la depositaria a fin de que los pignorantes
pasen a reclamarios; sin embargo, frecuentemente los pignorantes no acuden al

Monte para recuperar las Demasias o Restos.

Con las cantidades de esos billetes no reclamados se forma un fondo que se
destina a proporcionar auxilio econdmico a los mas necesitados en el aspecto de
Atencidn a nifios y adolescentes, al anciano, servicios médicos, educativos,
centros de desarrollo, promecién desarrollo social y cultural, centros de

capacitacién, promotores de programas, servicios de panteones, etcétera.

¥ CABRERA SILES, Esperanza, Patricia Excanddn Cums, Historla del Nacionat Monte de Pledad 1775 - 1503 México: T
Nacionsl Monte de Piadad, 1993, p. 41, i




2.8. SEMEJANZA Y DIFERENCIAS DE NACIONAL MONTE DE PIEDAD CON

UNA INSTITUCION DE CREDITO (BANCOS)

Institucion de Asistencia Privada

Nacional Monte de Piedad®!

Institucién Bancaria®

Es una entidad de derecho privado,
con personalidad juridica y patrimonio
propio,

Es una entidad de derechc publico,
con personalidad juridica, donde su
patrimonio esta representado por
titulos de créditc denominados
Certificados de Aportacién Patrimonial
nominativos, y se divide en serie "A” y
“B". La serie "A” representada por el
66%, de capital correspondiente vy
suscrito por el Gobierno Federal y &l
34%, representado por la serie “B".

Se constituye conforme a la ley de
Asistencia Privada en el Distrito
Federal.

Se constituye conforme a la Ley del
Servicio Pablico de Banca y Crédito.

Fara sy actividad prendaria realizan un
contrato de caracter civil, regulado por
el Cddigo Civil, aprobado por ia
Procuraduria Federal del Consumidor,
el cual se inscribe en el Registro
Piblico de Contratos de Adhesién.

Por su actividad mercantil realiza
contratos de cardcter mercantil,
regulada por la Ley de Titulos de
Crédito.

Se considera de utilidad pUblica, dado
que contribuyen con el Estado y la
Sociedad, por proporcionar beneficios
sociales a la poblacién de escasos
fecursos.

Se consideran de utilidad puablica,
dado que contribuye con ef Estado y la
sociedad, por proporcionar servicios
de banca y crédito a la poblacién
preferentemente con solvencia

econdmica.
ﬁ

3 Elshoracién propia con bass en la Lay de institucioy

o Ia Unisn d6 los Estados Unkdos Mexicancs, 1597, 58 p. '

2 Elaharacidon propis con base en la Loy del Servicio Plblico de Banca y Crédito.
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Institucién de Asistencia Privada
Nacional Monte de Piedad®

—

Institucién Bancaria®

Esta exceptuada del pago de
impuestos, derechos ¥
aprovechamientos, que establecen las
leyes del Distrito Federal, asi como de
los impuestos federales cuando las
leyes de aplicacion lo determinan.

No estan exceptuadas del pago de
impuestos, derechos y
aprovechamientos, que establecen las
leyes del Distrito Federal, ni tampoco
de los impuestos locales.

El Estado no podra ocupar los bienes
que pertenezcan a la asistencia
privada, ni celebrar contratos respecto
a es0s bienes.

El Estado representa el 66%, de los
bienes patrimoniales de capital.

La Procuraduria del Distrito Federal,
le oforga Subsidios por concepto de
impuestos por concepto de: 2% sobre
néminas, predial, sobre adquisicién de
inmuebles y derechos de inscripcion,
sobre loterias, rifas, sorleos y
CONCUrsos, asi como sobre
espectaculos plblicos.

No goza del otorgamiento de subSId:os
de impuestos locales.

Se rige bajo el régimen fiscal de
Persona Moral No Contribuyentes del
Impuesto Sobre la Renta, y sus
ohligaciones se encuentran
establecidas en ¢l Titulo ill de la citada
ley, estd obligada al pago de este
impuesto a la tasa del 34%, sobre
omisiones de ingresos, compras ho
realizadas e indebidamente
registradas, y erogaciones que la Ley
del Impuesto Scbre la Renta
considera como no dedycibles.

Se rige bajo el régimen fiscal de
Persona Moral Contribuyente del
Impuesto Sobre la Renta, y sus
obligaciones se encuentran
establecidas en el ftitulo || de Las
Perscnas Morales de la Ley citada.

Es una Institucién que ejecuta actos
con fines humanitarios de asistencia,
sin propoésitos de lucro.

Es una Institucién de crédito que
ejecuta actos con fines lucrativos.

* Elaboracién propia con base en la ra et Distrito Federal. México: Congreao

de ty Unida de ios Estados Unvidos Maexicanos, 1991, 58 p.
* Elaboraciin propia con base on 1 Ley del Sanicio Poblico de Banca y Crisdits,
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fnstitucion de Asistencia Privada
Nacional Monte de Piedad®

Institucion Bancaria® ]

Las tasa de interés que cobran por el
oforgamiento del crédito prendario,
estan muy por debajo de las tasas
activas bancarias.

tas tasas de interés activas, son
superiores, a ias tasas de interés
pasivas.

En caso de que el deudor (pignorante)
no pague, la Institucion no embarga
sus bienes, ni realiza remate judicial.

En caso de que el deudor {(cliente) no
pague, la Institucion bancaria embarga
sus bienes.

Los estados financieros  estan
preparados de acuerdc con bases y
criterios contables  especificos,
aprobados por el Patronato de fa
Institucién, Asimiemo, con apego a las
regias de presentacion autorizadas por
la Junta, en alguneos c¢asos ho
coinciden con Principios de
Contabilidad Generalmente
Aceptados, emitidos por el Instituto
Mexicanc de Contadores Poblicas,
AC.

Los estados financieros  estan
preparados de acuerdo con bases y
criterios contables especificos,
aprobados por la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros, con apego a
las reglas de presentacion del Instituto
Mexicano de Contadores Piblicos, y
lbs  Principios de  Contabilidad
Generaimente Aceptados,

La vigilancia sobre el cumplimiento de
su objeto, funcionamiento y operacion
general, la ejerce la Junta de
Asistencia Privada, quien autoriza su
presupuesto anual.

La vigilancia sobre el cumplimiento de
su cbjeto, funcionamiento y operacion
general, la gjerce la Comision Nacional
Bancaria y de Seguros.

No esta obligada a dictamar sus
estadeos financieros para efectos
fiscales, por contador piblico
autorizado, sin embargo, es auditada,
y 5u revisidbn consiste, en un examen
con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soportan las cifras y
revelacionas de los estados
financieros.

Esta obiigada a dictaminar sus
estados financieros para efectos
fiscales, por Contador Publico
autorizado.

35 Fraboracion propia con buse en ia Ley de institucionas de asistencia privada parg e) Distrito Faderal. México: Congreso

de 1a Unién de los Estados Unidos Maxicanos, 1851, 58 p.
* Elaboracidn propia con base en la Ley del Servitio Publico d» Banca y Crédito.
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Institucién de Asistencia Privada
Nacional Monte de Piedad™

Institucién Bancaria™ }

Esta autorizada para recibir donativos
deducibles del Impuestc Sobre la
Renta.

No requiere de autorizacion para la
deducibilidad de donativos, por pare
de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Su remanente en efectivo o en bienes
no I distribuye entre sus trabajadores,
integrantes o socios, estos son
destinados a cublir faltantes de
ejercicios anteriores y si no los
hublere, se aplican a incrementar el
patrimonio de la Institucién.

Su remanente — Utilidad (superavit) en
efectivo lo distribuyen entre sus
trabajadores, integrantes o socios,
durante el mes de mayo de cada afio,
de conformidad con lo que establece
la Ley Federal del Trabajo.

Su administracién y representacion
legal, se realiza por un Patronato
formado por un conjunto de patronos.

Su administracién y representacién
legal, se realiza por un Consejo
Directivo, formado por Consejeros,
Comisarios, etc.

Su constitucidén puede ser en vida de
los fundadores ¢ por testamentos
pretacolizados ante notario pdblico.

Su constitucidn es por acuerdo del
Consejo Directivo.

Esta obiigado a realizar un
presupuesto de ingresos, egresos e
inversiones en activo fijo.

Esta obligado a realizar  un
presupuesto de ingresos, egresos e
inversiones en activo fijo para su
control.

Cubren una cuota del 6 al millar sobre
sus ingresos brutos, destinados a
cubrir los gastos de operacion.

No tienen obligacién de cubrir cuotas
ante ninguna dependencia.

Trata de cubrir las demandas sociales
con las sucursales existentes.

Su objetive no es cubrir las demandas
sociales no satisfechas, sino otorgar
financiamientos.

Generan sus propios ingresos por
medio de la actividad de préstamos
prendarios, hipotecarios y comerciales.

No generan sus propios ingresos, el
dinero es ajeno.

¥ Elsboraci6n propis con basa en [a Lay de instituciones de asistencis privada para ef Distrit Federat. México: Congreso
de Ia Unin da los Estados Unidos Mexicancs, 1991, 58 p.
 Eisboracion propla con base en la Ley del Servicio Piblico da Banca y Crédite.
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]

Nacional Monte de Piedad*®

Institucion de Asistencia Privada |

Institucion Bancaria®

tos préstamos otorgados cobran un
interés, un avallo, un
almacenamiento, custodia de valores,
asi como seguros y fianzas.

Las tasas bancarias cobran
reciprocidad, apertura de crédito,
gastos de investigacion y ofros gastos.

Olorga préstamos prendarios.

Otorga créditos.

La ley de Instituciones de Asistencia
Privada para el Distrito Federal, no le
otorga a la Junta, la facultad de
imponer, reduccion a las tasas de
intarés maxima que podran cobrar, ya
que se trata de un acto de
administracion, sin embargo,
Gnicamente esta obligada a instruir a
Paironato para que reduzca las tasas
de interés.

La Comisién Nacional Bancaria y de
Seguros, le otorga la facultad de
imponer reduccién o aumento a las
tasas de interés activas y pasivas que
podran cobrar,

La Institucién no puede cobrar por sus
servicios, cantidades mayores a las
que cobran las empresas lucrativas, so
pena de perder su caracter de
humanitario de asistencia y defraudar
su propia naturaleza,

La iInstitucion puede cobrar por sus
servicios, cantidades mayores a las
que cobran las Instituciones de
Asistencia Privada (No Lucrativas).

Realiza operaciones financieras.

4*1

Realiza operaciones financieras.

Determinan el precio del setvicio a
través de las tasas de interés.

El precio del servicio es una variable
exdgena, la ofrece el mercado a
través de la oferta y la demanda.

No se cobra por adelantado Ia

Cobran por adelantado una comision,

comisién, interés, custodia, etc., éste[cuando el usuario (cliente), retira
se ejecuta al vencimiento del plazo. dinero del cajero  automatico,
adicionalmente los intereses. —|

-

* Elwboracion propia con bass en la i i ia privada para o Distrito Federal. México: Congrasg
de ta Unidn de los Estados Unidos Mexicancs, 1991, 38 p.
“ Eigharacin props con base #n la Ly del Servido Piblico de Banca y Cradito.
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Institucion de Asistencia Privada
Nacional Monte de Piedad"'

Institucién Bancaria*?

La tasa de interés mensual es
adecuada conforme a las condiciones
del mercado financiero.

La tasa de interés mensual es
adecuada conforme a las condiciones
del mercado financiero.

Las tasas no deben ser
sustancialmente mayores a las del
mercado para evitar que se realicen
especulaciones.

Las tasas no deben ser
sustancialmente menores a las del
mercado, para evitai que terceras
realicen especulaciones,
aprovechando las exclusivamente
hajas tasas de interés de la Institucién.

Captacion de recursos de publico
(pignorante).

Captacion de recursos de piblico en el
mercado nacional, mediante actos
causantes de pasivo directo o
contingente quedando el intermediario
obligado a cobrar el principal.

A travées de operaciones pasivas
otorga préstamos prendarios y de
hipoteca,

A través de operaciones pasivas
otorga diferentes tipos de crédito.

Es un emisor y receptor de préstamos.

£s un emisor y receptor del crédito.

Se constituye como una Institucion de
Asistencia Privada.

Se constituye como

Sociedaﬂ
Anénima.

Recibe depdsitos de dinero para cubrir
el empefio, y reempefio de las prendas
olorgadas.

Recibe depésitos bancarios de dinero.

Acepta todo tipo de mercancias para
garantizar los préstamos otorgados.

Acepta préstamos y créditos. T

No ‘emite bonos bancarios ni

obligaciones.

Emite bonos hancarios y obligaciones,

Constituye depbsitos en instituciones

Constituye depésitos en instituciones

de crédito nacionales. de crédito y entidades financieras del
exterior.
! Elaboracién propia con base en la Ley de instiuciones de asistencia priveda pars el Distrito Federal. México: Congreso

de I Unidn de los Esiados Unidos Mexicanos, 1991, 58 p,
41 Elamoracidn propia con base an la Ley del Servicio Pablico de Banca y Crédito,
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Institucién de Asistencia Privada
Nacional Monte de Piedad®

Institucién Bancaria®

No efectiia descuentos, pero si ctorga
préstamos.

Efectia descuenfos, vy octorga
prestamos o créditos

No opera con documentos

mercantiles.

Opera con documentos mercantiles.

No opera con valores en los términos
de las disposicicnes.

Opera con valores en los términos de
las disposiciones.

Presta servicios de cajas de
seguridad.

Presta servicios de cajas de
seguridad.

No asume obligaciones por cuenta de
terceros.

Asume obligaciones por cuenta de
terceros, con base en créditos
concedidos, a través del otorgamiento
de aceptaciones, endoso o aval de
titulos de crédito, asi como de
expedicion de cartas de crédito.

Ayuda a cubrir necesidades de
caracter urgente, por carecer de
recursos que fomenten el ahorro
nacional.

Establece la necesidad de fomentar el
ahoro nacional.

) Elaboracién propia con base en la Ley d

mhmmmemumm 1681, 5op
* Elaboracidn propia con bamse en la Ley del Servicio Puiblico de Banca y Crédito,
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CAPITULO II

ASPECTOS FINANCIEROS DEL
NACIONAL MONTE DE PIEDAD



CAPITULO Il

En este capitulo se da a conocer en forma particular las finanzas de Monte de
Piedad, en los aspectos de su administracién financiera, su andlisis financiero; la
planeacion financiera a corto y largo plazo; aplicacion tanto de (a ingenieria
financiera y la planeacién estratégica financiera en la Institucion; asi coma la

importancia dei prondstico de la tasa de interés prendaria.
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3.1 LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Para su desarrollo se iniciara diciendo que el concepto tradicional de finanzas, es

aquel que tiene por objetivo la maximizacion, de fos recursos de la empresa.

Se entiende por maximizacion la consecucién de los recursos de las fuentes mas
baratas disponibles, y su aplicacioén en los proyectos mas productivos o rentables

y tratando de disminuir al minimo el riesgo en su aplicacion.

Por si mismo, el concepto de finanzas se resume en ef hecho de proveer los
medios suficientes y necesarios para enfrentar fos pagos. Para una empresa:

Es la planeacién de fos recursos econémicos para definir cuéles son las fuentes
de dinero mas convenijentes, para que dichos recursos sean aplicados en forma
dptima, y asi poder hacer frente a fodos los compromisos econémicos presentes y
futuros clertos e imprevistos, que tenga Ja empresa, reduciende riesgo e
incrementando la rentabilidad de fa empresa *

Aplicando la teoria de la administracién financiera para ef modelo de estudio, caso
Nacional Monte de Piedad, 1a administracion financiera, serd definida como:

El conjunto de las fuentes de recursos y de las inversiones, con el propésio de
optimizar el margen de contribucién financiera, es decir, maximizar el valor de la
Institucion, para incrementar las ayudas econdmicas por medio de donativos, asi
como incrementar la celebracion de Contratos de Prenda e hipoteca para cubrir
ias necesidades de caricter urgente de los pignorantes.

“HAIME LEVY, Luls, Plansacidn fingnciera #n la etpress modemna. México: EFI, 1892, (2a. ed), p.25.
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Del esquema se aprecia que éste margen de contribucion financiera, comprende

las decisiones de inversién y de financiamiento hacia fa empresa.

Por el contrario, para la asistencia privada no se considera como tai, en virtud de
que por su actividad alfruista, lo Unico que se persigue es el incremento de su
patiimonio, con la intencién de que se distribuya o asigne auxilio, a los
beneficiados tendientes a modificar, mejorar y eliminar las circunstancias que

impiden al individuo su desarrolio integrai. {ANEXO LV},

Como es de nuestro conocimiento, los administradores financieros son guienes
toman [as decisiones acerca de las fuentes de recursos vy aplicaciones de fondos;
son quienes planean la adquisicion y el uso de fondos; de tal manera gue se

maximice el valor de la empresa.

La responsabilidad se relaciona con aquellas decisiones que tienen que ver con
las inversiones que la empresa debe hacer, la forma en que estos proyectos
deberian ser financiados, y la forma en que la empresa debe administrar sus

recursos existentes, a fin de que obtenga el rendimiento mas elevado de ellos.

Para el caso del Nacional Monte de Piedad, por ser una Institucion con fines no
lucrativos, le compete la toma de decisiones al Patronato, acerca de las
inversiones (aplicaciones) y de las fuentes de recursos, con el Gnico objetivo de
Maximizar el valor de la Institucion y minimizar los costos de la actividad

asistencial.
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NACIONAL MONTE DE PIEDAD

ESTRUCTURA FINANCIERA

INVERSIONES FUENTE DE RECURSOS
_ Rendimisnto Tiempo Destino Qrigen Tiwmpo Costo
Premio Riesgo Linuidez Exigibitidad Rissgo Premio
() t-) (+} (-} (+} (-} (-1 (-}
OpeLaﬂvo Externas
InlrnTructura internas
(+} (+) (-} (+) (-} {*) {+) (+)
Maximizar Minimizar
Rendimisnto Costo

Optimizar st Margen de Contribucion Financiera. L

ANEXO IV

S . - . R



Por ser una Institucion de asistencia exitosa, se encuentra al frente de la eficiencia
y de la innovacion, la meta de la maximizacién de su valor (patrimonic), conduce
a incrementar su actividad prendaria, con nuevas tecnologias, mejoramiento de fa

eficiencia y un mayor empleo.
Por elio, tanto mas exitosa sea la Institucion en los términos de maximizacién de

su valor (patrimonio), mayor y mejor serd el oforgamiento de su actividad

asistencial, por medio del financiamiento a Instituciones de Asistencia Privada.
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3.2 ANALISIS FINANCIERO

Es conveniente sefialar dos puntos muy importantes, primero aunque por Io
general al analisis financiero se estudia en el contexto de una empresa, sus
principios y procedimientos también son aplicados a otros tipos de organizaciones,
tales como las Instituciones de Asistencia Privada; segundo, el analisis financiero

por si mismo, no toma decisiones, sino son los ejecutivos quienes las toman.

El andlisis financiero se puede definir como:

E! conjunto de principios y procedimientos, que permiten que la informacidn
basica sobre la contabilidad, la economia y las finanzas y otras operaciones
comerciales sea mas dtil para propésitos de la toma de decisiones tales como
inversiones, administracién de los activos y pasivos de la entidad.

Es una técnica, que cuando utiliza los instrumentos denominados indicadores
financieros, porcentajes o diferencias, trata de analizar en que medida los
recursos empleados son los adecuados,

Su prop6sito principal, es proporcionar indicativos y respuestas a pregunias
especificas; no constituye un proceso automatico o estandarizado, su contribucion
ésta en una parte de la informacién para hacer las preguntas relevantes y guiar la
recoleccion de informacion adicional necesaria, mas que para obtener respuestas
definitivas.

Para el presente trabajo estara constituido por el estudio del impacto de tas
variables imacro econémicas, en las actividades financieras de a2 operacion del
Monte de Piedad, junto con un andlisis micro gcondmico, a la informacion
contable, es decir, es una técnica interdisciplinaria.
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Como ya se conoce el andlisis financiero alimenta y respalda otras disciplinas

como la administracién financiera y el andlisis de valores.

En el primer caso, el andlisis financiero cumple dos funciones:
a) Un andlisis retrospective de la situacion de la Insfitucion, el cual permite
determinar las politicas financieras que empleara y los resultados obtenidos,

que a su vez respaldara la segunda funcion.

b) Proporciona Ja base de proyeccion de la situacion financiera, apoyando la
planificacidn, a! permitir un modelo de las actividades, probando diferentes

estrategias antes de llevarlas a cabo.

El andlisis financiero, es una parte significativa del analisis de valores que permite
establecer las perspectivas futuras de desarrolio de la Institucion, proyecta su
resultado y estima las caracteristicas financieras de riesgo y de rendimiento que
forma la base de los modelos del avalio de valores, tanto los negociables como
los de transaccion privada.

Este andlisis financiero, suele presentarse tanto' en el andlisis de la estructura
financiera y €! andlisis de la gestién financiera, para el caso del Nacional Monte
de Piedad. Se refiere al estudio a través de sus estadas financieros, con base en
un conjunto de técnicas por medio del cual se utilizaran indicadores financieros
como un instrumento para analizar en que medida los medios financieros

obtenidos han sido empleados y canalizados correctamente.

Et analisis tratard de comprobar {a racionalidad de las decisiones financieras
basicas, y planteara la inversion de los recursos destinados, para alcanzar sus
objetivos asistenciales.

73S RO DEBt
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Como se ha dicho, estas decisiones se tomaran sobre aspectos financieros, de
inversion, de otorgamientoc de donativos, de politicas de personal, de negociacion

con terceros, etc.

Dichos aspectos regueriran de un plan estratégico cuya estructura sera
escalonada en e! tiempo, con el fin de solucionar sus problemas a corto plazo, v
no lGnicamente con el propdsito de ayudar a la Institucien de la situacion en que se

encuentre; si no planteara su vida futura estable.

Estas decisiones para su gestion financiera, estableceran no solamente las
consecuencias de |a Institucion, sino también, detectara todos jos sintomas gue

tiene o puede llegar a tener, y sobre todo los origenes o sus causas que lo

provocan. *°
*VIVES, Aﬂhmn Evalugcign figanciers de smpresas, of impacto ds i3 devaluagin Y Ia inflacin. México: TRILLAS, 1984,
pp. 16-17.
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33 PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO

En la concepcion actual de la administracién de Instituciones con Fines No
Lucrativos, caso Nacional Monte de Piedad, no se puede concebir ia idea del
proceso administrativo, sin incluir las etapas de previsibn y planeacion de
actividades operacicnales. Por lo tanto, una vez interpretandolas, consisten en [a
predeterminacién y seleccion de rutas aiternativas de accién, que debe llevar a

cabo este organismo para alcanzar las metas en su medio ambiente.

Dichas acciones a emprender, se fundamentan en sus objetivos particulares, sus
paliticas internas, su trayectoria, efc., ast como en la comprensién deil entorno

politico - econémico en que se desenvuelven y de las expectativas que tiene.

Su administracion realizada por Patronato, se mueve en un ambiente cambiante e
incierto, que lo obliga a prever eventualidades futuras no con objeto de evitarlas,
lo cual seria ideal, sino mas bien con el fin de minimizar el impacto que puedan

tener sobre la Institucién.

E! vivir al dia, es peligrose y arriesgado para la administracion de Nacional Monte
de Piedad, en virfud de que su poder de respuesta ante un problema es mas lento
cuando este ho prevé oportunamente.

La administracion se anticipa al futuro, en virtud de lo cual toma decisiones hoy,
que forjan el futuro de la Institucién. La planeacién financiera es imaginar sobre la
base de fo real, la forma en que la administracion se ve en un futuro préxime y
lejano y el cual se plasma en papel.

La Institucin al ejercer ia planeacién financiera imagina su medic ambiente,
mediato e inmediato, en el cual se ubica tratando de detectar factores que la

afecten o influyan directa o indirectamente.
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Dicha planeacion, la maneja en un marco de incertidumbre, de tiempo,
alternativas de accion, etc. Ei futuro no lo puede evitar o prever al 100%, pero

puede reducir et grado de impacto que genera.

La planeaci¢n financiera de Monte de Piedad, predetermina la posicidn financiera
y los resultados de sus actividades prendarias y comerciales futuras, con lo que
puede visualizar las necesidades futuras de obtencion yfo aplicacion de recursos

que le permiten, afrontar el desarrollo de sus planes institucionales.

Esta planeacion financiera obliga a la administracion de Monte de Piedad, a
tomar en cuenta las posibles desviaciones de la ruta anticipada de la misma, hacia

el éxito o fracaso.

En general Nacional Monte de Piedad, fija metas sobre la base de planes
financieros y su horizonte depende de él mismo. Cabe hacer mencién que la

mayor parte de las instituciones dicho horizonte es de 1 afio.

La planeacién financiera que utiliza Monte de Piedad, implica el conocimiento o
sensibilizacion de elementos y riesgos futuros.

Dependiendo de! tipo de planeacion considera determinados factores, con el
objeto de que el resultado de la planeacién sea lo mas real y confiable posible. La
planeacién financiera que es una de las herramientas con las que cuenta ei
Patronato para flevar a cabo su objefivo, toma como base la informacién financiera
que prepara sobre [a base de valor histérico original, considerada esta, como una
politica contable intarna. Sin embargo, esta informacidn histérica y actual es solo
{a base para tomar decisiones que reflejan resuftados futuros. '
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La decision a tomar se basa sobre informacion confiable y lo mas real posible. Es
por elio que la administracién financiera y los resultados a oblener por ella se

planean adecuadamente.

Esta planeacién financiera le crea caminos o mapas a seguir para alcanzar l0s
objetivas previstos. Adicionalmente, proporcioha un mecanismo de control, para

establecer un parametro de comparacién con {os resultados realmente obtenidos.

Es importante considerar que fa maximizacién de operaciones prendarias y/o
comerciales y el incremento en el patrimonio, son objetivas futuros y permanentes,
en virtud de los cuales, es indudable que la adecuada ptaneacion a largo plazo,

determina los parametros apropiados de la planeacion a corfo plazo.

Es decir, que aunque parezca dificil, el administrador -Patronato, tiene una
imagen del futuro de la Institucion, con el objeto de encaminar sus estrategias

hacia ese objetivo.

En virtud de ‘o anterior, la planeacién financiera a largo plazo, se refiere a la
implementacién de gastos propuestos de capital para inversiones de caracter
permanente. Mientras que la planeacion financiera a corfo plazo implica el

obtener resultados en un plazo cetcano,

Esta planeacion implica indudablemente la determinacidn de ingresos prendarios,
comerciales, etc., a realizar y en consecuencia la delerminacion de los elementos
que intervienen para el cumplimiento de [a misma. Esto es el plan de
requerimiento de personal, gastos de operacién, etc., asi como la determinacion
inclusive de la recuperacion de la inversion, es decir, el cobro de la cartera
generada,



Como consecuencia de lo anterior, Nacional Monte de Piedad, para conocer ¢l
tiempo que tarda en recuperar su inversion, supervisa su Ciclo Operativo, el cual
le proporciona el tiempo que requiere en cada uno de 10s procesos de la funcidn
operativa y que se considera en gran medida para formular la planeacion
financiera a corto ptazo. La cual al final se traduce en efectivo generado por la

operacion propia.

Este andlisis del Ciclo Operativo es importante para la determinacion de la
capacidad de Nacional Monte de Piedad, para efectuar su objeto decretado de
apoyar financieramente a Instituciones de Asistencia Privada, que atienden a las
necesidades de salud, vivienda, alimentacion, educacién, etc., asi como a
celebrar contratos de prenda a quienes acuden al Montepio para cubrir

necesidades de caracter urgente.

Esta planeacion a corto plazo abarca todo aquellc que pasara en el futuro
cercanc y, dada la variabilidad de! medio en la actualidad es de dificil
determinacién. Sin embargo, planear sigue siendo una necesidad en todo ente
econdmico sea cual sea su denominacion. (Como en la vida diaria personal)
mientras mas profunda, cientifica y soportada por andlisis y estudios técnicos,

mayores resultados aportara.

De lo anterior, el Modelo de Bloques de la Operacién dei Nacional Monte de
Piedad, surge de su Ciclo Operativo Corto y Largo de Conversion de Fondos.
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3.3.1 EL CICLO DE OPERACION DE CORTO PLAZO - DE CONVERSION DE
FONDOS

Es aquel que se refiere a la forma de como los recursos en dinero se destinan a la

operacion de dia a dia en la Institucién, y se transforman en servicios. Pasando

por todas las etapas de operacion para convertirse nuevamente en dinerg, con un

valor agregado adicional, con el propdsito de incrementar el patrimonio para que

éste sea destinado a su actividad de operacidn prendaria y/o financiamiento a

Instituciones de Asistencia Privada.

Siendo los factores de conversidn de| dinero diversos conceptos para operar como
son: empefio, desemperio, reempefio, (refrendo) y el remate.
Asimismo, surgen varios tipos de informacién financiera tales como:

1) El flujo de fondos.

2) Los estados proforma, y

3) El presupuesto de flujo de efectivo.

1) EL FLUJO DE FONDOS

Es la herramienta atit de analisis y pléneacién financiera, que les permite conocer
la situacibn que guarda la Institucién en determinado momento, permite
comprender como es gue internamente fluyen los recursos de dinero, asi mismo,
da a saber de donde vienen l0s recursos y a gque se canalizan (como esta ia

Institucidn).

Por el contrario, en su estructura financiera de la Institucion sélo se identifican las

fuentes de recursos y sus aplicaciones de las inversiones.
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Asimismo, el flujo de fondos identifica el movimiento que los recursos tuvieron de
un periodo a otro, permite dar a conocer si la Institucidn esta creciendo o

decreciendo, si esta estancada y como lo esta haciendo.*’

2} ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
En este documento Nacional Monte de Piedad, pronosiica las necesidades y
excedentes de corte plazo, es decir, formula sus estados de resultados vy

balances generales proyectados,

igualmente, del informe financiero Patronato, predice cuales seran las
aplicaciones (activos} en ese momento, y cuales seran las fuentes de recursos
{pasivos) respectivamente; de lo anterior, resulta que cuando las aphcaciones
exceden a las fuentes de recursos se determina una necesidad, por el contrario,

si las fuentes de recursos exceden a las aplicaciones, se determina un excedente.

3} PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

Gran pare de fos problemas que tiene que enfrentar ia Asistencia Privada, se
debe a una carencia de administracién. Lo que no se ha entendido, es que la
administracion es aplicable a cualgquier organismo social, y no por ser de caracter
social, estd exceptuado de aplicar principios, reglas y técnicas que la
administracidn sefiala como basicas, para operar eficaz y eficientemente cualquier
Institucion.

Sin duda alguna los presupuestos son una té&cnica muy valiosa que tiene por
objetivo definir dichas metas y desde luego cuantificarlas, para conocer los
ingresos que cbtendra y los gastos en que incurrird y asi descubrir si las metas
fueron alcanzadas adecuadamente para corregir o fijar nuevas metas.

7 VIVES, Antonio, Evaluacién financiera de emgresas. | impacto de ja devaluacitn ¥ 1a inflacién. México: TRILLAS, 1584,
p. 174,
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Analizandose porque no se logro 1o que se queria, cuales fueron las causas que lo
impidieron; cuales fueron los esfuerzos que se pudo hacer y no se hicieron, para
despues corregir y analizar, replantear de nuevo planes recientes y metas gue

estdn basadas en la realidad de los hechos.

El presupuesto ha recibido diversas definiciones, que desde luego apuntan mas o
menos a lo mismo. Etimoldgicamente la palabra presupuesto se compone de dos
raices latinas Pre que significa antes de, o delanie de y Supuesto de fictus que

significa hecho formado, por lo tanto Presupuesto significa antes de io hecho.

El presupuesto, desde luego, no es el instrumento que por si mismo va a resolver
los problemas que se presenten en la fundacion. Los presupuestos son planes, en
los que se fijan tiempos y ndmeros para su realizacion, siendo a través de este

como se quiere llegar al maximo avance de excelencia administrativa.

Son una herramienta insustituible que le permite a Nacional Monte de Piedad, fijar
un rumbo y destino; para asi alcanzar los objetivos que se ha fijado. E! objetivo
de ésfe es planear numéricamente los resultados anticipados de todo organismo
social o empresa. Sin ellos no podrian existir tesultados para mejorar la
comunicacién y la supervision, pero sobre todo no se podrian tomar decisicnes

adecuadas.

Para Nacional Monte de Piedad, los presupuestos implican esfuerzo, dedicacion y
aplicacion para todos los que lo integran, son retos y desafios pero sobre todo
crean una inmensa satisfaccién, cuando a través def esfuerzo se alcanzan las
metas que se trazaron lograr. Se exigen disciplina y constancia, las cuales son
fuente de crecimiento humano, porque estdn basados en nommas y reglas que se
tienen que cumplir, para el caso de las Instituciones de Asistencia Privada, en
donde los recursos son muy escasos, son instrumentos Onicos para Opfimizar

Recursos.
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CONTROL PRESUPUESTAL
Para su ocbservacion y vigilancia del presupuesio surge, lo que en la actualidad

se conoce como Lontrol Presupuestal cuya funcion es; Establecer un sistema

de revision, supervision y control de las partidas presupuestales ejercidas a través
de las operaciones que realiza la entidad, con el objeto de que estas, Ilas
operaciones no sean ejercidas sin planeacion alguna fuera de la razonabilidad de

las necesidades que manifieste la arganizacién. *®

Este control presupuestario para el caso de Nacional Monte de Piedad, se realiza
comparando  periodicamente  las  realizaciones con las  provisiones

correspondientes.

Asimismo, calculando las desviaciones en unidades técnicas, este analisis busca
sus causas y trata de determinar sus consecuencias financieras. Su base
fundamentalmente es la existencia previa del presupuesto y su eficacia esta
intimamente ligada a la bondad del mismo, logrando la adaptacion de medidas
que tienden a corregir los errores y deficiencias, o a aumentar los resultados
benéficos.

Este confrol presupuestal, lo practica su administracion con la intencion de tener
elementos de andlisis respaldados por 105 prongsticos elaborados ¢on anteriaridad
y con la explicacién de 1o que ha ocurrido en la realidad. Son (tiles para saber en
gué renglones de |a operacién de la fundacion sé esta fallando, o bien en cuaies
se han logrado las metas especificas, y hasta donde se han sobrepasado las

mismas.
Este control establece las variables, pardmetros y limites que deben tener [as

distintas partidas, para que se les considere dentro del rango de correccion que el
presupuesto determine.
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Asimismo, sirve para contar siempre con una fotografia inmediata de las

operaciones de la fundacion realizadas, y 1as que se debieran realizar, con toda

comprobacidn que se requiera para poder tomar decisiones estratégicas

oportunas y de calidad.

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO

En su elaboracién se invalucran a todos los responsables de la administracién,
que directa o indirectamente participan dentro de la Institucion, influyen de esta
manera a gue todos colaboren en su preparacion, por consiguiente, a eumplir
con el trabajo que ellos mismos planearon.

Interviene como regulador de los gastos, evitando con esto el exceso de
estos, al establecer planes de accién para las diferentes operacionesf

Al hacer analisis de [a actuacién en el pasado aprovechan la experiencia que
se haya tenido ya sea buena o mala.

Propicia el desarroflo de un frabajo coordinado, en el que no de lugar a
discrepancias en torno que pudiera suscitarse, con motivo de implantar ideas
personales.

DESVENTAJAS DEL PRESUPUESTC

La elaboracion del presupuesto, se basa en las estimaciones hechas sobre 1a
experiencia que se tiene, asi como estudios sobre acontecimientos del futuro,
por lo cual muchos objetan su exactitud, esto es justificable puesto que hay
factores que no podran preverse.

Sin embargo, esto no es del todo una desventaja; Si tomamos en cuenta, que
de existir diferencias entre los datos reales y los presupuestados, se estars en
condiciones de investigarlas mediante acciones correctivas, y en todo caso,
contar con elementos méas apegados a [a realidad,

“HAIME LEVY, Lus, Plaguacidon fingnciers ot ia sehpresa modema. Mixico: EFI, 1992, (2a. ed.. p. 122
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s Un proceso de presupuesto, requiere cierto fiempo para que pueda obtener los
resultados deseados.

« Elimplantar un presupuesto, implica en muchas ocasiones gastos adicionales,
esto se justifica, si se toma en cuenta la utilidad y ventaja que reporta al

trabajar con un proceso de presupuesto.

TIPOS DE PRESUPUESTO

Las Instituciones pueden preparar y usar 4 tipos de presupuestos, o bien
integrarse en uno que se denomina Presupuesto de Ingresos, Egresos e
Inversiones en Activos Fijos, e cual deben enviar a mas tardar el 1°. De diciembre
de cada afio para su revisién y en su caso sea autorizado por el organismo de
supervision, los cuales ayudan a conocer sus necesidades de planeacién
financiera a corto, mediano y largo plazo:

(a) Presupuesto de Operacidn.
(b) Presupuesto Financiero.
{c) Presupuesto de Caja.

{d} Presupuesto de Capital.

(a) PRESUPUESTO DE OPERACION

Es basicamente un conjunto de presupuestos individuales que se combinan para
formar un plan integrai de la entidad, usualmente para el siguiente afio, Es decir,
en el se manejan los conceplos que forman los resultados de operacion de a
misma.

Este presupuesto es ¢l que con frecuencia utilizan las organizaciones sea cual
sea su denominacién y se debe preparar tomando como base la estructura del
ente econémico y asignando responsabilidades a las personas para el logra de los
objetivos.



Este presupuesto de operacibn comprende basicamente los conceptos que
integran los resultados de operacion de la Institucion, lo que se denomina
Presupuesto de Coslos y Gasfos.

{b) PRESUPUESTO FINANCIERO
Es el que se ocupa de la estructura financiera de la empresa estc es de la

composicion y relacion que debe existir entre los activos, pasive y capital. +°

El presupuesto financiero es integrado por el presupuesto de caja y toda la serie
de operaciones de tipo financiero en que no interviene la caja, como puede sef un

trueque, un intercambio, etc.

Este tiene por objeto pronosticar y controlar todos los elementos que forman su
posicién financiera como es él capital de trabajo; el efecto que produciran las
estimaciones sobre caja; los bancos; asi como en la foma de decisiones, todo
esto con referencia a la estructura financiera o el capital invertido en bienes como
ta planta, maqguinaria y equipo.

(c) PRESUPUESTO DE CAJA

El presupuesto de caja (... ) permite a la empresa planear sus necesidades de
efeclivo -a corto plazo, suele atender de manera priositaria la planeacion del
superavit y del déficit del efective.®

El presupuesto de caja esta constituido por salidas disponibles en caja y bancos,
inversiones temporaies de facil realizacién, estimaciones de dinero, de acuerdo a
la politica de crédito y los habitos de pago de los clientes, asi como a los
desembolsos que deberan hacerse de acuerdo con las politicas financieras.

* MORENO FERNANDEZ. Josquin A, Op. Cit. P. 413,
* GITMAN, Lawrence J, Admipisiracion fingnciers bisica. México: HARLA, 1986 (3a ed)), p. 152.
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Para prepararse el presupuesto de caja se necesitan 3 datos: Saldo de caja al
comienzo del periodo e ingresos y egresos esperados durante el peripdo. Con
respecto al salde de caja se debe de tener en cuerita, siempre y cuando sean
significativas todas las formas de dinero disponibles. Las cantidades

insignificativas se deben desechar, es decir, todo depende de la escala de gastos.

Este presupuesto de caja o flujo visualiza el futuro préximo de la entidad, al
permitir determinar los flujos de ingresos y egresos, asi como prever los posibles

excedentes de efectivo que se generaran, con el fin de invertirlos.

Dicho presupuesto de caja permite determinar:

1. Los ingresos derivados de la operacidn normal.

2. Los egresos derivados de dicha operacién.

3. Los faltantes o sobrantes de efectivo esperados, y

4. Preverla forma en que se invertiran los sobrantes.

{d) PRESUPUESTOQO DE CAPITAL

El presupuesto de capital comprende el proceso de planeacion de los gastos
cuyas utifidades se espera que se extiendan mas alla de 1 afio. La eleccién de 1
aflo es arbitraria, por supuesto, pero es conveniente un periodo limitado para

distinguir entre tipo de gastos.

Entre los ejemplos que existen desembolsos de capital son los gasios por
adquisicién de un terreno, edificio, equipo, por adiciones permanentes de capital
de trabajo como inventarios, etc.

“(....) €l presupuesto de capital es un esbozo de los gastos planeados sobre
activos fijos” {...)."

% WESTON, J. Fredy, Eugene F. Brigham, Fundsmentos de adminiatracién financera. México: Mc Graw Hil
inhatemaricang, 1996, (10a. wd)}, p.125.
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Este presupuesto forma parte de! presupuesto financiero y esta relacionado con la
adquisicion de activos fijos, es decir, de [as decisiones que involucran los activos

delarga vida.

Para realizar el presupuesto de capital es necesaric reconocer, si existen
presupuestos para realizar nuevas inversiohes, junto con los datos necesarios

para evaluarios. Entre algunos presupuestos de inversién podemos encontrar:

e Las sustituciones.- Esto es, 2 medida que avanza el tiempo los actives se
desgastan y se vuelven obsoletos y deben substituirse para que continve la

operacién.

» Expansidn.- Esto es, una propuesta de agregar mas maguinaria o sustituir una

mas antigua e ineficiente por una maycr y mas eficiente.
+ Otras.- Esto es, comprender intangibles como por ejemplo, una proposicién

para evaluar la productividad de los trabajadores mediante algin sistema que

los motive a trabajar mas eficientemente.
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34  PLANEACION FINANCIERA A LARGO PLAZO

34.1 EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Evaiuacion de Proyectos de Inversidn es la técnica por medio de la cual se analiza
cuantitativamente si asignar recursos econdmicos a un plan especifico serd

conveniente o no.

inversion. Es [a aplicacién de recursos, con el objeto principal de obtener

utilidades en un plazo previamente definido como razonable o0 adecuado.

Aclarando que esta utilidad no siempre es monetaria, debido a que existen
proyectos que no se realizan para la obtencién de ufilidades inmediatas o
mediatas. En estos casos, dependiendo del tipo del proyecto de que se trate sera
€l objetivo para el que fue creado y de aqui se definirdn los criterios de aceptacion

o rechazo, independientemente de si generan o no utilidades.

Ei éxito de las operaciones de todo ente econdomico se fundamenta en las
utiidades que genere cada proyecto en io individual; es decir, los resultados que
presenta la organizacién en cuanto a utilidades, dependiendo principalmente de la
habilidad que se haya tenido para escoger las apiicaciones de inversidn mas
rentables.

Las decisiohes de inversion generan una serie de desembolsos y de ingresos en
efectivo, los que al combinarse forman el flujo de efectivo del proyecto. Este flujo
s la presentacion monetaria de utifidad del proyecto, mas todas aquéllas
cantidades que le van a ser descontados a la utilidad que no representaran
salidas de fondos (depreciacién).



Dentro de la administracidn de Patronato se ha dicho que eéste toma decisiones de
inversién; sin embargo, estas decisiones no resuelven el presente sino tambien el
futuro mediato o inmediato, para lo cual la administracion requiere informacion que

lo leve a imaginar la situacién financiera ante proyectos de inversion en puerta.

Para tal efecto, la administracién - Patronato cuenta con la herramienta basica
para imaginar e futuro de su Institucion: Presupuesto de Capital o bien

Presupuesto de [nversiones en Activos Fijos.

E) presupuesto de capital o presupuesto de inversiones en activos fijos, es &l
documento que refleja la generacion propia de la Institucion en un futuro
determinado. Dicho documento se elabora basandose principalmenfe de las
opefaciones prendarias y comerciales quée se generarédn en el futuro, fas cuales
deben apegarse lo mas posible a la realidad, ya que de ello dependera la

adecuada toma de decisiones.

Estos ingresos derivados de la operacién prendaria, seran proyectados o
presupuestados de acuerdo con un minucioso analisis, con respecto al mercado
asistencial y también seran razeonables con la informacién histérica de [a
fundacion.

Es importante destacar que elaboran varios panoramas; consetvador, optimista y
pesimista con el objetiva de prever posibles eventos controlables y no
controlables.

De este presupuesto de capifal ¢ de inversiones en activos fijos, se deriva lo que

comunmente se conoce como Flujo de Efectivo, que se refiere a la generacién
propia del ente econbmico, y se determina de acuerdo a lo siguiente:
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Ingresos:

Mas
Igual
Menos
Menos
lgual
Mas
Mas
Menos
Menos
Igual

Mas
Igual

Actividad Prendaria e Hipotecaria
Actividad Comercial

Remanente Bruto

Costo de Ventas

Costos de Operacion

Remanente de Operacion

Productos Financieros

Otros Ingresos

Asistencia Social (ayudas econdmicas)
Pérdidas y Siniestros

Remanente antes de la Provision para ¢l impuesto Sobre
la Renta

Provisién para el Impuesto Sobre la Renta

Remanente Neto o Flujo de Efective

Como se puede observar, el flujo de efectivo parte de 1o que es el remanente de

operacién y no del remanente neto, esto es de gran relevancia para su

interpretacion financiera, en virtud de que el rubro revela claramente si Nacional

Monte de Piedad, genera recursos suficientes o no de acuerdo a su actividad

prendaria y comercial.

El presupuesto de capital o inversiones en activos fijos, se utiliza en ta evaluacion

de inversiones de largo plazo, en donde existe un desembolso inicial {inversion) y

éste genera entradas de efectivo futuras (flujos), o bien cuando existe una

“inversién inicial e inversiones posteriores en afios o periodos futuros y estas

originaran entradas de efectivo.



3.4.2 CICLO DE OPERACION - LARGO DE CONVERSION DE FONDOS

Es aquel que se refiere a la forma como los recursos en dinero que se destinan a
la adquisicion de inversiones, para proporcionar la actividad asistencial (prendaria
e hipotecaria}, se transforman en servicios, que en la medida en que opera en su
proceso, Monte de Piedad, se convierlen nuevamente en dinero con un valor

agregado adicional.

El factor de conversion del dinero es la depreciacion. Esta es la forma como la
entidad recupera ias inversiones efectuadas en activo fijo, esta recuperacién se
lleva a traves de la disminucién de impuestos, incluyendo su efecte dentro de los
gastos operativos; sin embargo, esta no da origen a un desembolso de efectivo
para la entidad, por lo que sdlo la consideran como un control dentro de [a
Institucion. Nacional Monte de Piedad, por ser una Institucion de Asistencia
Privada no tiene la obligacion de efectuar su calculo a sus activos fijos, en virtud
de que el objetivo primordial de la depreciacién es deducirla para efecto del

Impuesto Sobre |la Renta.

Debido a que las Instituciones de Asistencia Privada son Personas Morales No
Contribuyentes de este impuesto, no es necesario considerar el calculo de dichos
aclives. La depreciacion es un movimiento que se registra en la contabilidad para
ir aprovisionando mes a mes una cantidad y no sea imprevista cuando se requiera

invertir,

Dicha provision de cualquier activo fijo 1a considera dentro de su presupuesto de
ingresos, egresos e inversiones en activos fijos dentro del presupuesto anual, que
es autorizado por la Junta de Asistencia Privada, de conformidad al articulo 60 de
fa Ley de ia materia.
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3.43 VALOR DEL DINERO EN FUNCION DEL TIEMPO

Esta teoria demuestra que el dinero cambia su valor conforme transcurre el
tiempo; por lo tanto, Dinero f(tiempo), es un Valor Relativo = Porcentaje, su

unidad de medida es la Tasa.

Esta postura es totalmente cierta en cualquier de los sistemas econdmicos
actuales, ya que el dinero se deteriora y se reduce su poder de adquisicion por el

simple transcurso del tiempo.

Lo anterior, se fundamenta en varics factores que intervienen activamente como
lo es el interés, la inflacion, y uno de los mas importantes, el costo de

oportunidad:

interés: Es ef rendimiento exigido por las personas al prestar sus recursos; o el

costo en el que se incurre al utilizar dinero ajeno.

Inflacién: Es el aumento sostenido y generalizado de precios de los productos de

uso necesario.

Costo de oportunidad: Aquel costo originado por desechar alternativas de
inversidn al elegir una de eflas.

De esta forma no es verdad que la inflacién es el Gnico factor por el que el dinero
pierde valor. AGn en una época ideal en la cual la inflacion se acercara a cero, el
dinero perderia valor por lo gue costaria obtenerlo (interés), y por el costo de
oportunidad en el cual incurre la persona fisica o moral que proporciona esos

recursos.
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Por otro lado, en virtud de que el dinero pierde valor a medida de que ef tiempo
transcurre, es de vital importancia determinar y considerar que tanto el dinero
pierde valor con el objeto de utilizar pesos de poder adquisitivo de una sola época

para que estos sean comparables.

En un prayecto de inversion que genera flujos durante varios afics, dichos flujos
deben estar al valor de una misma fecha para que puedan comparafse ©
sumarse. Un proyecto de inversion se define como la inversién en activas fijos,
los cuales generaran desembolsos con el propdsito de lograr una expansidn o
diversificacion; esperando de ello un beneficio futuro, mediante el cual se

considera su destino, inversién inicial, plazo y su costo -beneficio,

Su evaluacion implica la comparacidon de los egresos originados por la
implantacion del proyecto, contra los beneficios generados por el misma durante

su vida (til.

Esta teoria del diners en funcion del tiempo se utiliza para la evaluacién de
proyectos de inversion; ya que éstos son realizados a large plazo y la unidad con
gue seran medidos los resultados del proyecto deben ser uniformes. UDe fo
contrario, se estarian comparando inversiones a valor actual con ingresos netos a

valor futurg, los cuales son completamente diferentes enire si.

Como resultado de la perdida del valor adquisitivo de !a moneda, se hace
indispensable evaiuar los proyectos de inversion, con el objetivo de igualar el valor
adquisitivo de la moneda presente con la moneda futura, y estar ciertos de que [a

inversién sera verdaderamente redituable *

% HAIME LEVY, Luis, Planeacion financiera on |2 empresa modema. México. EFl, 1992, (2a. ed), p. 181,
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Sin embargo, aunque en lo general, la aplicacion de la teoria dinerc en funcidn
del tiempo se utiliza en las empresas los principios no son aplicados a Nacional
Monte de Piedad, en vitud de que, cuando pretenden realizar inversiones en
activos fijos estos son considerados denfro de su presupuesto anual de ingresos,

egresos e inversiones en activos fijos.

Esta teoria indica que se deben evaluar los flujos de efectivo futuro (dinero a
recibir en el futuro) con una unidad de medida {(valor equivalente del dinero)
similar a la del dia de hoy, para que la comparacion de ingresos futuros contra

inversicnes actuales sea correcta.

Con el transcurso def tiempo, el dinero va perdiendo valor o lo que es 1o mismo, a
futuro se necesitaran mas unidades de medida {pesos} que en la actualidad para
adquirir el mismo bien. No es que el satisfactor haya aumentado su valor, sino
que el dinero, que es una unidad de medida del valor de un bien, ha reducido su
tamario, flamado poder adquisitivo, o peder de compra. En el futuro se necesitara
mayor nomero de pesos para adquirir los mismos bienes y satisfacer fas mismas

necesidades que en el presente.™

344 ELEMENTOS A CONSIDERAR EN LA EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION

3.3.41 COSTO - BENEFICIO

En este concepto se considera el fric andlisis numeérico del proyecto, su analisis
se fundamenta en la comparacién de los costos y los ingresos adicionales que
genera el proyecto en estudio. El resultado de estd comparacion, si es positivo
representa la rentabilidad monetaria del proyecto, v este resultado es la base de
aceptacién o rechazo de la inversién. %

“VISCIONE, Jerry A, Andifisis fnancierc principios v métodos. México: Limusa, 1996, pp. 233-274.
“HAIME LEVY, Luis, Pignesciin financiera en ls amprgse modema. México: EFI, 1982, (2a. ed.}, pp. 182-183,
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3.44.2 COSTO DE OPORTUNIDAD

Este representa el heneficio que se pudo haber obtenido en caso de haber
tomado una decisién distinta a la tomada realmente;, o lo que es lo mismo, es lo
que se deja de obtener de un camino determinado, por haber seguida un curso de
accion distinto, 5

3.4.4.3 COSTO POR INTERESES (COSTO FINANCIERO)

Todo proyecto con lleva una rentabilidad, por tal circunstancia la inversion esta
compuesta por los intereses y las utilidades. Los intereses representan el costo
del dinero; las utilidades son et beneficio por haber corrido el riesgo al invertir; de
la combinacién de ambos, resulta el costo de obtencién del dinero, asi como ef de

su uso; definiéndose el criterio de aceptacion o rechazo del proyecto de inversion.

Cuando se analiza el proyecta cuya aceptacion o rechazo se da por la rentabilidad
del mismo, no se dehe aceptar si su rendimiento estuviese o fuere X (equis)
puntos porcentuales abajo del costo de obtencién de los fondos. *

3.4.4.4 AHORROS NETOS DEL PROYECTO

Es la diferencia que resulta de fa comparacién entre los flujos de efective positivos
y los negativos del mismo. Es decir, se deben estimar los ingresos totales que
pueda arrojar el proyecio, representados en unidades monetarias (flujo positivo),
asi como los egresos en efectivo del mismo (flujo negativo). ¥

“HAME LEVY, Luis, Planegcion financiers an iz gmpress modama. Mixico: EFT, 1892, (Za. o), pp. 182-183.
2 idem.
7 ibidem.
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3.6 INGENIERIA FINANCIERA

Se propone que integren al organigrama actual de! Nacional Monte de Piedad, el
departamento de Ingenieria Financiera el cual se ubicaria inmediatamente abajo v
dependiendo de la Coordinacion de Finanzas directamente del director financiero
de la tnstitucién. '

Ya que actualmente no existe como tal, éste ayudara a que exista alguien
responsable en identificar las oportunidades, los riesgos, fortalezas y debilidades

de 1a entidad; con el objeto de poder planear el quehacer financiero de la misma.

Se definirian sus estrategias en esta area, podtia prever sus posibles

problematicas y tomaria las medidas conducentes para sclucionarlas.

Asimismo, la ingenieria financiera ayudard en el proceso de planeacion
estratégica de la Institucion; al definir sus puntos débiles e identificar sus
fortalezas, y asi poder estructurar un plan estratégico completo cientificamente

elaborado.

lgualmente, por medio de este sistema se podra:

a} Prevenir y solucionar la problematica financiera si s que la hubiere.

b} Optimizar el uso de los recursos econémicos.

¢) Definir la estructura financiera 6ptima.

dj Identificar, analizar y seleccionar las fuentes de recursos mas convenientes
para la entidad, si es que fuese necesario.

€) Identificar, prevenir y evitar en la medida de lo posible los riesgos y debilidades
de la Institucién; asi como incrementar y aprovechar las fortalezas y
oportunidades de la misma.

f) Colaborar profundamente en el proceso de planeacion estratégica de la
entidad y, por ende la estrategia financiera mas conveniente.
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) Apoyar cientificamente las decisiones financieras de! consejo de
administracion —~ Patronato de la institucion.

h) Evaluar [a actividad financiera de la Institucion (prendarsia e hipolecaria).

Temando como base lo antes citado, la ingenieria financiera sera responsabilidad
del director financiero y entre las funciones principales que tendria gue

desempefiar seria:

a) Plantear la estrategia financiera de la organizacidn en cuanto a:

% Tasa de interés prendaria.

< Administracion de excedentes de tesoreria.

< Politicas de inversion en activos fijos. - -
< Pdliticas de reinversion de remanentes.

% Politicas de desinversion.
b} Plantear posibilidades de nuevas oportunidades de inversion.
¢} Piantear las posibilidades de reestructuracion de créditos prendarios.

d} Mdentificar y jerarquizar la problematica del medio de financiamiento vy
proponer soluciones.

e) Ejecutar y aplicar las politicas y estrategias definidas en cuanto a estructura
financiera.

f) Evaluar constantemente el rendimiento de la Institucion, por medio del analisis
de:

% Costos.

Utilidades (remanentes).

% Flujos de efectivo.

4
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% Rentabilidad.

g) Administrar excedentes financieros.

h) Valuar y evaluar monetariamente la entidad (sucursales y oficina matriz).

i} Planear ef financiamiento inter — institucional (Asistencia Privada).

j) Administrar y planear adecuadamente los pasivos de la Institucion.

k) ldentificar nuevas posibilidades de aperiura de financiamientos hacia la

Asistencia Privada.

Dicha ingenieria financiera en un término conceptual se define como: £/ cumuio
de conocimientos cierfes del érea financiera, para aplicarios en el
perfeccionamiento de fa técnica administradora de los recursos econémicos del

ente productivo, sea o no lucrative. *

Otra definicion es la pante de la gestion financiera que trata de la combinacién de
instrumentos de inversién y financiacién para conseguir un objetivo especifico. %

Como se comentd la ingenieria financiera ayudara a identificar los riesgos de la
entidad tanto internos como externos: El riesgo externo es aquel que afecta a los
resultados de una empresa debido a los cambios imprevistos en el ambiente
econdmico en el que se desenvuelve 1a misma y que escapa totalmente a su
control.

THAIME LEVY, Luis, Mansacion financiers en la emproaa modema. México: EFL, 1992, (2a ed.), pp. 212-213.
“DIEZ DE CASTRO, Luis, Jusn Mascarelias. Ingenieria financiera -~ Ja gestidn _en jog mercados financieros
intemecionales México: MoGraw Mill, 1994, (2a. ed ), p. 424.
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Por tal motivo este debera ser identificado y medido, puesto que la rentabilidad de
una empresa no solo depende de jo eficiente que sea el directivo para controlar el
riesgo propio del negacio, sino que también depende de to bien que controlen el

riesgo ambiental

Por ofro lado también hay que tener cuidado con el riesgo interno, ya que se
refieja a través del impacto que las variaciones del precic de las variables
econémicas, con las que entidad estd relacionada por medio de un contrato,

ejercen sobre la cuenta de pérdidas y ganancias y sobre su estado de pasicion

financiera, ¢

®pIEZ DE CASTRO, Luis, Jusn Mascarafias, o) - j los _mercados_financieros
. México: McGraw Hil, 1994, (2 ed)), p. 423.

“'DIEZ DE CASTRO, Luis, Jusn Mascorefies, ingeniera fnanciers - in gestin en los_mercados fmancisres

intemacionales, México: McGraw Hll, 1984, (2. 8d.), p. 442,
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3.5

PLANEACION ESTRATEGICA FINANCIERA

Tomando en consideracion la definicion de Ia ingenieria financiera también, es

conveniente se instituya dentro de la organizacion la Planeacién Estratégica

Financiera, la cual consideraria los elementos siguientes y que son fundamentales

tales como:

A

El futiro del presente.

B. Metodologia.
C.
D. fstructura.

Filesofia.

. El futuro del presente.- Se refiere al futuro de las decisiones tomadas en el

momento preésente. La planeacion estratégica consistitd en la identificacidn
sistematica de oportunidades y riesgos del futuro; los que combinados con
datos reales del presente, serviran de base para la toma de decisiones de

calidad, disefiando el futurc deseado y las formas o medios para lagrario.

. Metodologia.- La planeacion estratégica es un proceso continto y sistemafico,

cuyo principio es el establecimiento de metas, la definicién de estrategias y
politicas vy la identificacién de medios para lograr fas mefas. Para esto
desarrollarA planes detallados para alcanzar los fines estratégicos
establecidos. Es un proceso contindo, de establecimiento y revisidn de planes
y estrategias constantemente, ya que el medio ambiente econdémico de la

Institucién y de todo ente econdmico es cambiante.

. Filosofia.- Es una técnica que requiere dedicacion y determinacidn de sus

integrantes. Debe teher presente gue siempre es necesarno planear
sistematicamente como una parte inseparable de la direccidon. Es un proceso
intelectual, creativo e innovador, no es un proceso mecdnico, lleano de
procedimientos y estructuras inamovibles.

106




D. Estructura.- Sera el esfuerzo sistematico, formal e informal para establecer
metas, objetivos, poiliticas y estrategias; para identficar los medios de
alcanzar y lograr la consecucién de las politicas y estrategias disenadas;
fuente de logro de {os objetivos y metas de la organizacion, la cual contiene
4 tipos de planes basicos:

« Planes operativos.

¢ Propuesta a corto plazo (planeacion del futuro inmediato).

« Programas a mediano plazo.

s Planes estratégicos {es e! soporte de los 3 planes anteriores).

La pianeacitn financiera vista a la luz de la planeacion estratégica se resume en

los elementos siguientes:

» Desarrollo de la misién de ia entidad, aplicandola, en Yo conducente, al area
financiera. ‘

¥ Elaboracion de diagngsticas financieros, prondsticos internos y externos de los
eiementos financieros relativos a [a entidad.

> Fijacién de objetivos de organizacidn y financieros.

3 Disefio de la estrategia financiera mds conveniente.

» Revisidh confinua de objetivos, modificacion de aquellos que se hubieren
rezagada y confirmacion de los que siguieren vigentes.

> Revisién de las tacticas operativas.

» Revision de los medios utilizados, y

» Revision constante del entorno de financiamiento, %

“HAIME LEVY, Luis. Plgneacion financiera en la empresa modems. México: EFI, 1992, {2a ed). pp 212.213.
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3.7 PRONOSTICO DE LA TASA DE INTERES PRENDARIA

Aun cuando el Patronato del Nacional Monte de Piedad, no son expertos en €l
prondstico de fa tasa de interés prendaria, es importante considerar que puedan
tener opiniones acerca de la posibilidad y magnitud de un cambic de esta tasa,
asi como de poder interpretar y cpinér sobre los pronésticos que pudiesen hacer

gspeciafistas en ia matenia.

Tal capacidad permitiria incorporar esas opiniones en el analisis gue se efectuara
sobre &i efecto de los cambios en la situacidon financiera de la Institucion. Este
pronostico esté intimamente ligado tanto al anafisis econdmico y politico como a

continuacion se detalla:

Analisis Econdmico: En éste aspecto se analiza la situacién actual vy las
perspectivas de las variables o factores que afectan a fas tasas de interés tales
como: Ef Producto internc Bruto, la Inflacion, el Tipo de Cambio Interbancario, las
Tasas de Interés Americanas, las Reservas Internacionales {Baianza de pagos) el
Riesgo Pais, Cetes, ef¢.

Esta determinacion, es relativamente compleja e implica estudiar la situacion del
impacto sobre la importacion y exportacién de bienes y servicios. Sera necesaria
una modificacién en las tasas de cambio, demanda de los productos y servicios
del Pais (volumen y precio), demanda de importaciones, niveles de
endeudamiento, situacion de las reservas internacionales, controles vy
restricciones al movimiento de bienes y capitales, restricciongs a las
importaciones, mercado negro o paralelo, acceso a los mercados financieros

intermacionales.
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Esta consideracién de importacién en el establecimiento de la Balanza de Pagos,
fo constituyen ias restricciones a la politica econémica que impopen jas

nstituciones financieras internacionales para el otorgamiento de sus créditos.

Andlisis Politico: En éste puntc se considera [a situacion actuai y ias
perspectivas de la incertidumbre politica, el poder politico concentrado o disperso,
la ideologia politica del Gobierno, el poder del sector faboral, las elecciones
futuras, la conviccion econdmica de los lideres del Gobierno, las presiones
politicas de otros paises, ia voluntad del Gobierno de tomar accién cuando este se
requiera, entre atros.




TASA PRENDARIA

En cualquier parte del mundo las tasas de inferés son muy importantes para
determinar la evolucion de un mercado de valores, debido a que mientras mas

bajas esten mas estimulan Ja inversion.

Las tasas de inversién pueden ser un obstaculo para el mercado; sobre todo si

tiene que intensificar, esta estrategia en aras de alcanzar la meta inflacionaria.

La politica inflacionaria determina ef crecimiento econdmica y la evolucion de los
réditos. Tal como las autoridades gubernamentales consideran prioritario el
aumenio de los precios a un solo digito, de ello depende que el crecimiento
econdmico sea el previsto por el Goblerno, o menor si Ja inflacion no se sujeta alo

requerido.

_Enlas finanzas el interés, es o precio de compensacion que se paga, por el uso
def dinero en un periodo de tiempo estipulado. Se expresa como el porcentaje de
la cantidad de dinera prestado adguiriendo esta, una forma monetaria.

Este concepto ejemplificandola a la actividad que realiza el Monte de Piedad, se

convierte en una tasa de interés activa.

La tasa de interés prendaria maxima que cobra el Nacional Monte de Piedad, a
los usuarios de los créditos prendarios y refrendo no debe ser superior a {a Tasa
de interés promedio activa (bancaria) por disposicién de efective para tarjetas de
crédito, debe quedar por abajo de las otorgadas por las Sociedades Nacionales
de Crédito.

Debido a que Nacional Monte de Piedad, por ser una Institucién de Asistencia
Privada, no puede cobrar por sus servicios, cantidades mayores a las que cobran
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las empresas con fines lucrativos, so pena de perder su caracter humanitario de

asistencia, y defraudar su propia naturaleza.

La fiiacién de la tasa de interés se encuentra reservada en forma exclusiva al
Patronato de la fundacion, conforme al afticule 21 de sus estatutos, al ser un acto
de administracién, faculta al Patronato para aprobar los requisitos a que deben
sujetarse las operaciones prendarias e hipotecarias, y fijar el tipo de interés para

jas mismas. ®

Esta supervisada por la Junta de Asistencia Privada para el Distrito Federal, a su
vez por ei C. Gobernador del  Distrito Federal y la Comisidon de Derechos
Humanos del Distrito Federal. En la actualidad Ja tasa de interés maxima que
podra cobrar a los usuarios de los créditos prendarios es del 3.00%, nominal
mensual, 36.00%, anual vigente a partir del 1° de septiembre de 1997,

Esta tasa de interés se determina a través del promedio de las tasas de interés

gue cobran los bancos por disposicion de efective a través de tarjetas de crédito.

Aclarando, que la misma se revisa de manera periddica y permanente, mediante
la comparacion de la tasa de interés que este vigente para el préstamo prendario
que es hoy del 3.00%, mensual nominal con la tasa de interés promedio que
cobran los bancos.

Asimismo, el nivel de la tasa de interés del Nacional Monte de Piedad, se fija
tornando en cuenta diversas consideraciones. En primer término, el segmento en
que se ubica la mayor parte de la clienteia de la Institucion, debido a que no esta
habituada al uso de tasas variables; ya que lo mismo suben que bajan, por o que
hay gran dificultad para subir las tasas cuando el mercado asi o exige,
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De manera gue las reducciones deben adoplarse con gran prudencia, cuando se
tiene la seguridad de que las tasas del mercado se han reducido de manera real y

permanente, y no como consecuencia de campanias promocionales.

En segundo término, debe de recordarse que fas tasas de interés del Nacional
Monte de Piedad, no deben ser substancialmente menores a las de! mercado
para evitar que terceros realicen especulaciones aprovechando las excesivamente
bajas tasas de interés de fa [nstitucién.

Para ejemplificar Jo citado se presenta la siguiente tabla:

Tasas de Interés Promedio Cobrada por Disposicion de Efectivo en Tarjeta
de Crédito :

Fecha Banamex Bancomer Serfin Promedio
Til | €2 B ) Toml [T C2] 13 [Tow!] TH | C2 13 | Total | Til [27] 13 | Total

02-05-97 [ 2.83 [120 [060[4.63 |337]1.4030.79 |6.06 1387 [200 1088 ]675 [352 [1.53 [076

150597 283 [1.20 1060 (4.63 [3.88[i40[0.79 [607 [362 [200 (0384 [646 [344 [153 [075 |ST2

15-05-97/4 Il 388 1140[079 1607 1362 (200 J0.34 (646 170 {082
1
Indice Significado
1/ Tasa de interés reportada por INFOSEL.
2/ Comisidon por disposicién en efective reportada por INFOSEL, en %,
entre 5 {periodo del préstamo del NMP).
3/ I.V.A. cobrado sobre interés y comisién,
4/ Sin Banamex.

 Eiaboracitn propia con base en ssinstutos de Nacional Monte de Pleded, Gapitulo. V. Articulo. 21.
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CAPITULOIV

LA “INEXISTENCIA” DE
INDICADORES FINANCIEROS TALY
COMO LO PLANTEA
EL NACIONAL MONTE DE PIEDAD




CAPITULO IV

En este ultimo capitulo se muestra a través de un caso practico el sistema de
informacién que utilizara Nacional Monte de Piedad, por medio de la apiicacion de
los indicadores financieros propuestos, el cual permitira la gestion de toma de
decisiones, ya que presentan la relacién cuantitativa que existe entre las cifras
contenidas de sus estados financieros. Asimismo, se comenta en que consistira
su analisis e interpretacion; también se sefialan las consideraciones especiales
que deben tomarse en cuenta; asi como, el método que se aplicd para el

desarrollo de los mismaos.

113




4.1  ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

El andlisis de indicadores financieros, consistird en tratar de inferir algunas
caracteristicas de la operacion de la Institucidon, mediante & estudic de
indicadores o cocientes entre dos cuentas o agrupaciones de cuentas, ya sea del
Estado de Posicion Financiera del Estado de Resultados o ambos. Esto es con el
objetivo de dar una interpretacion a los datos que por si mismos no tienen mas
gue un significado restringido; ya que estos poseen un verdadero valor solamente

cuando se relacionan o se comparan con ctros datas.

Dichos estados financieros, suministran principalmente ios datos fundamentales
que, junto con datos de ofras fuentes, necesitan coordinarse, combararse y
medirse con el fin de facilitar la informacién requerida para establecer una politica
y determinar el curso de [a gestion.

Se calculard el cociente que Yatara de relacionar en forma directa “ciertas
cuentas que puedan tener alguna relacién y que en consecuencia, tengan algin

significado en funcion de ia situacién financiera de la Institucion.

Al calcular esios cocientes, se pretende eliminar el efecto del tamafio de la
Institucién para hacerla comparable con otras de su giro, asi como permilir Ja
comparacidn de sus estados financieros a través del tiempo en que ha
evolucionado.

El célculo pretende ver de qué manera ha variado una cuenta como consecuencia
de la evolucién que haya experimentado otra, bajo &l supuesto que estén
relacionadas entre si y de que esa relacidn tenga importancia en el

establecimiento de 1a situacion financiera de la Institucion.
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El analisis de indicadores financieros, no es exclusivo del analisis financiere. En
algunas otras disciplinas se han utilizado los indicadores o© razones come
cominmente se conocen; en ingenieria las dimensiones de una obra por ejemplo:
aftura/diametro de una columna; o proporcion de un componente a ofre en un
proceso quimico; en biologia y medicina, las caracteristicas ideales o deseables

de un ser viviente o de sus componentes se expresan en forma de proporcion.

Sin embargo, a medida que estas ciencias progresan, se recurre cada vez mencs
a las relaciones simplistas, como los indicadores, y se sustituyen por relaciones
mas complejas, come formulas no lineales o graficas, que incluyen
simultdneamente muchas variables o caracteristicas. Se puede llevar a cabo un

analisis por indicadores mediante el céalculo del cociente de una cuenta sobre otra.

El objeto del analisis no serd calcular una gran canltidad de indicadores
financieros, con la premisa de que cuantos mas sea es mejor, por el contrario,
en un conjunto basico en el que cada indicador financiero contenga informacién

na-solo pertinente, sino también no repetida. ®

El Patronato sabra cual combinacién de indicadores financieros sera la mas
apropiada para ciertas situaciones especificas, debido a gue literalmente se

conoce que existen cientos de indicadores que se pueden caloular.

Asimismo, porque los indicadores financieros pocas veces proporcionan
respuestas concluyentes que inducirdn a que Patrenato tome decisiones o hacer
las preguntas debidas que en algunas veces daran fa pista de posibles dreas de
fortaleza o debilidad. Otro aspecto que se debe destacar es la tendencia al
separar el andlisis de una serie de componentes basicos para poder manejario.

= VIVES, Antonio, Evgiyaician financiera de empresas, el inpacte de la devalecisn y ta infiacitn. México: TRILLAS. 1984,
PP. 142144,
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Este proceso plantea el peligro de perder la visién en conjunto, de que se trate de
diagnosticar fa situacion financiera de fa Institucion y no sé este interesado en
identificar los sintomas, sino en combinarlos para obtener el diagnostico
completo, gue es posible solo al combinar todos los andlisis parciales, algunos de
los cudles, pueden llegar a contradecirse.

Su capacidad como indicadores de la situacion econdmica — financiera, permitira
detectar las anomalias existentes en el proceso de gestidn; convirtiéndolos en
instrumentos de conveniente aplicacion sobre las variables mas significativas del
analisis de diagnostico. El analisis se realizé través de patrones comparativos
tebricos para los indicadores financieros calculados para contrastar su valor real
con uno previamente filado como ideal. Asimismo mediante referencias generales

basadas en la experiencia (valores del sector rama o giro institucionat).

Este analisis de gestidn se desarrollo bajo los sigujentes enfoques:
a) Un andlisis temporal o inter-institucional, que considera a los indicadores
financieros de la Institucion en un periodo concreto, su evolucién a lo largo del

tiempo para comprobar su tendencia y las desviaciones respecto a la misma.

b) Analisis cruzado o inter-institucional, mediante ef cual se comparan los
indicadores financieros de la Institucié_n analizada con las del seclor, giro o
ramo en el que esta desamrolta su aclividad. Este proceso de gestion para
toma de decisiones, establece identificar las allernativas tendientes a la
correccién de las deficiencias encontradas en este proceso de diagnodstico.
Asimismo, estabiece la medicion de los resultados, para evaluar las diferencias
con respecto al plan propuesto.
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4.2 COMPARACION INTER ~INSTITUCIONAL

La prosperidad de la Institucion depende en gran parte, del conocimignto y de fa
aplicacion por sus dirigentes de algunos simples principios, la gama de
indicadores financieros que figuraran tienen por objeto, precisamente el rraducir

estos principios contables externos, a fin de que sean explicitos.

Ei Patronato de Nacional Monte de Piedad, no obstante, no puede limitarse a esté
conocimiento. Sola comprende sus datos con los de la misma rama, giro o seclor,
¢ en su defecto, con los de un grupo de instituciones similares, dnicamente una
encuesta acerca de las instituciones consideradas como representativas de esta

profesion, permitira fijar validamente estas normas.

Esta comparacion, efeciuada periddicamente, permitira a los funcionarios de
Nacional Monte de Piedad, determinar en que medida podran considerarse
competitivos, primeramente en el mercado nacional y después sobre el mercado
internacional. Esto inducira a que los resultados de tales confrontaciones sean, a
veces sorprendentes.

Avidos de conocer cual es el comportamiento de sus competidores, Pationato
manifestara interés por estas comparaciones inter-instifucionales. De hecho, a
este respecto, como regla general, se observa gque la indiferencia es la mas
frecuente, debido parcialmente al sentido caduco del 'secreto, ya que los hace
desconfiados frente a toda informacion sobre su Institucién, atn en el andnimo.

El fondo de esta causa habra que buscarla, en la ausencia del método que hasta

e! dia de hoy no se ha intentado, y sobre los cudles se puede afirthar que no han
sido convincentes ni significativos.
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Por lo cual, fue indispensable tomar en cuenta las condiciones que deben
cumplirse para alcanzar as metas propuestas y que a continuacion se citan:

1. Operar sobre relaciones o porcentajes (indicador financiero).

2. Limitarse a indicadores financieros mas caracteristicos.

3. Consfruir muestras homogéneas.

4. Cuidar la comparabilidad de jos datos base.

5. Calcular indicadores financieros - Pifoto.

OPERAR SOBRE RELACIONES O PORCENTAJES (INDICADOR
FINANCIERQ)

Se preguntara ¢ Por qué?. Debido a que los porcentajes son mas significativos en
el estudio de la eficiencia de una Institucion, que las ciffas con valor absoluto.
Asi, un aumento de ingresos prendarios se interpretard en un sentido mas o
menos favorable, seglin se haya obtenido con mas ¢ menos personal, con una
estrategia mas o menocs perfeccionada, etc.

Ahora bien ia finalidad esencial de los indicadores financieros sera facilitar estas
comparaciones. Ademas de hacer resaltar las desviaciones excesivas con
respecto a las mas conocidas normas profesionales, ofreciendo la ventaja de ser
presentada en forma tal, que el secreto profesional quede salvaguardado, ya que
las cifras reales de ¢ada Institucion no son conocidas.
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LIMITARSE A INDICADORES FINANCIEROS MAS CARACTERISTICOS

Para las comparaciones inter - institucionales, utt cierto numero de indicadores
sqlo tiene sentido en ef interior de la Institucién. Abn mas, ai comparar se tiene el
peligro de perder una parte de su eficiencia cuando los términos de comparacién
son excesivamente numerosos. Asi pues, es necesario cefiir las comparaciones a
un pequeho nimero de indicadores financieros que particularmente se consideren
mas expresivos.
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CONSTRUIR MUESTRAS HOMOGENEAS
Un indicador medio solo tuvo sentide cuando las instituciones que fueron elegidas

para célculo, se compararan dentro del plano técnico asistencial.

En este caso, las desviacicnes entre los indicadores financieros de [a institucidn y
el indicador financiero medio, bastaron para caraclerizar las diferencias de
organizacibn y de gestibn. Siendo asi, que el juicio se malizo méas, ya que ante
todo fue necesario investigar qué factores pudigron influir en los términos del
indicador financiero y apreciar en que medida efectic estd influencia. Dado que
fue muy dific'tl encontrar instituciones que pudieran ser comparadas en todos sus
aspectos, se tuvo la necesidad iimitar las exigencias de la comparabilidad, a un
particular aspecto de instituciones. '

En ofros términos, se construyeron patrones diferentes para cada grupo de

indicador financiera, para esto fue preciso:

a) Investigar por cada rama, sector o giro, los diferentes factores gue podian,
influir a cada partida del balance y de fa cuenta de resuliados, y

b) Apreciar la incidencia de cada factor sobre dichas partidas.

126



CUIDAR LA COMPARABILIDAD DE LOS DATOS BASE

Actuar sobre instituciones que sean comparables es cosa necesaria, pero no
suficiente. Hace falta que los términos de comparacion tengan la misma
significacion, que las cuentas estén presentadas en la misma forma y que su
contenido sea idéntico. Se cuido que las paridas de balance y resultados

estuvieran evaluadas en la misma moneda.

Para la comparacion de los indicadores financieros no es una necesidad absoluta
que las cuentas hayan sido cerradas en la misma fecha, en su caso, fue suficiente

que el periodo considerado comprendiera un ciclo de 12 meses.

CALCULAR INDICADORES FINANCIEROS - PILOTO

A la vista de los indicadores financieros de diferentes instituciones de un mismo
grupo, sector, ramo o giro asistencial, se determind un indicador financiero medio,
que expresard la situacion de aquellas instituciones que presentan ciertas
caracteristicas determinadas. A este efeclo, se utilizo la media aritmética, mas
frecuentemente la mediana, o en fin, una medida combinada (media aritmética,
mediana, dominante}, evitando asi una nivelacion arbitraria que pudiera falsear los
resultados,

Se planted la cuestion de saber si en lugar de los indicadores financieros medios,
que se limitan, a expresar fa realidad tal como se desprende de la observacion de
un clerto nlimero de instituciones, ;No seria preferible basar las comparaciones
inter - institucicnales sobre [ndicadores Financieros — Tipo, que presentaran fos
Indicadores Financieros Ideales?. ®

*' GARCIA ANTONIO, Martin Sudrez, El diggndstico permanents de la_empresa por el métodos de ratios. Méxica:
SAGITARIC, 1858, 152 p.
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4.3 COMO INTERPRETAR LOS INDICADORES FINANCIEROS

Para la comprension e interpretacion de los Indicadores Financieros Inter -

Institucionales conviene observar las reglas siguientes:

1. Los indicadores financiergs del balance deben establecerse en formulas tal
que, a coeficientes mas altos, corresponda una explotacion mas prospera. Si,
par ejemplo, se considera la cifra 10 como correspondiente a una institucion

media, 5 indicaria una posicidn desastrosa y 15 una posicion excelente.

2. Por ofra parte, admitiendo que los indicadores financieros deben cubrir todos
los aspectos de la gestidn, se agruparon de tal forma que fue posible un
andlisis a fonde de cada uno de estos aspectos. De este modo, cieros
indicadores financieros, permitiron medir la efectividad de la administracian, a
través de su proceso operativo; de la administracion a través de los
rendimientos generadas sobre ingresos prendarios y/o comerciales, determinar

la capacidad de inversién en gemologia; de invertir en nuevas sucursales, etc.

3. Un indicador financiero, aislado no tiene mas que un alcance: limitado solo
comparando diferentes indicadares financieros entre si, fue posible descubrir y

corregir determinados errores de gestion,
4. Los términos de las relaciones fueron elegidos de forma gue se disminuyeron

at minimo los errores, asi como la incidencia de las fluctuaciones monetarias y

de las variaciones excesivas.
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Para dar a las comparaciones Inter - Institucionales mayor expresividad, se
recomienda recurrir a la {lustracion grafica, Sobre un cuadro destinado al estudio
de los indicadores financieros de un grupo, sector o ramo. Los indicadores
financieros figuraran sobre una misma linea horizantal situada en medio del
cuadra, sefialadas por un punto, se sitian por encima o por debajo de fa linea

segun la escala propia de cada Indicador.

La reunidn de todos fos puntos registrados de la Institucidn, permite detemminar
su perfil econémico en & plane asisiencial. Por otra parte, el conjunto de los
puntos, formara una nube, que permitira apreciar para cada indicador financiero

tas disposiciones de {a Institucion.
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44 CONSIDERACIONES ESPECIALES APLICABLES AL
ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

Estas consideraciones potr su importancia en el anadlisis de estados financieros
mediante indicadores financieros se clasifica en:

a) Metodoltgicas.

b) Estadisticas, y

¢} Conmtables,

a) CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

Este esquema indica 4 métodos de analisis financiero

I, Andlisis de Series de Tiempo.- En este método se comparan los indicadores
financieros de la misma Institucién a lo largo del tiempo, y se tratan de
encontrar cambios y tendencias indicativos de (a situacion financiera futura de

la institucion.

——

. Anéfisis Seccional.- Es aquel en el que se comparan los indicadores financieros
de fa Institucion en un espacio de fiempo con otras mstituctones o con un

promedio de indicadores financieros para instituciones del mismo giro.

ll.Andlisis Residual.- £Es aquel en el que se analizan las variaciones que hayan
tenido los indicadores financieros de fa Institucién a lo largo del tiempo, luego
de haber eliminado los efectos de cambios en la situacion de 1a Institucién y de
{a economia en general. Consiste en analizar los residuos de la regresion de
cada indicador de la Institucion con los indicadores financieros comparables
del giro y la ecohomia, prelendiendo descubrir aquellos cascs en que la
institucion progresa significativamente o tuve una recalda o detrimento.
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iv.Analfisis Multivariable.- Es aquel que analiza el conjunto de indicadores
financieros a lo largo del tiempo, en vez de cada uno por separado, con este
analisis primero se encuentra una combinacidon de indicadores financieros que
mejor describa las caracteristicas financieras de la Institucion y luego se

emplea el valor combinado de ese indice para analizar toda la entidad. ®

b) CONSIDERACIONES ESTADISTICAS

Frecuentemente con el andlisis de estados financieros mediante indicadores se
comparan las cifras calculadas para [a institucion con algin tipo de promedio del
ramo. No solo se debe comparar con €l promedio sino que potencialmente debe
ser de interés toda distribucion de indicadores financiercs, de esta manera se
ohsetva la importancia que tiene la seleccidon de la muestra, no solo para el
promedio, sino también para la dispersibn de los indicadores; sin embargo, cabe
hacer notar que estas consideraciones quedan en el ambito conceptual, ya que es
dificl  obtener los promedios de aigunos indicadores financieros para la

Institucion.

Otra consideracion es la correlacion entre indicadores financieras, por el cual se
ha demostrado que algunos indicadores financieros estan correlacionados entre
si, o sea, varian positivamente ¢ negativamente en forma conjunta, lo cual quiere
decir que si se tienen dos indicadores financieros correlacionades, ambos

contendran basicamente la misma informacién acerca de la posicion financiera.”

 VIVES. Antonio, Evgluacian financierg de emgresas. ¢l impacio de ia devaluacicn v 1a inflacien. México. TRILLAS. 1984.
pp. 189-193.
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¢} CONSIDERACIONES CONTABLES

1. Existe cierta libertad de accién dentro de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceplados, y que en consecuencia, es poco probable que los
estados financieros de las Instituciones de Asistencia Privada sean
comparables.

2. Existe una gran diferencia entre el valor en libros de [a institucidn y su valor

econdmico.®

*TVIVES, Antonio, Evalpacion fingnclera de emnpiesas, ¢f impacto de lg devaluacion y 1a infiacién. México. TRILLAS. 1984,
Pp. 133-194,

® VIVES, Antonio, Evaluacion finangiera de emprasas. ef inpaclo de la devaluacién y Iy inflacion. Méxkco: TRILLAS, 1984,
0. 195,
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4.5 INSUFICIENCIA DEL METODO DE ANALISIS POR
INDICADORES FINANCIEROS

Los indices o indicadores financieros, por s solos, ofrecen una informacion
timitada son basicos para el andlisis; pero necesitan de informacion
complementaria para su interpretacion.

Esta informacion complementaria debe ser;

1. Enrelacidn con la situacion de la Institucion.

2. Enrelacion con el gira o tipo de actividad asistencial,

3. Enrelacion con la lnstitucién en particular y con su Patronato.

El proposito fundamental del analisis de los estados financieros es [a medicion del
riesgo en la Institucion, los cuales se manifiestan en: Caracter, Capacidad, Capital
y Condiciones.

e Ef Caracter- Se considera con relacién al desenvolvimiento personal del
Patronato de la Institucidn, asi como con su moralidad, honestidad y conducta
dentro de la misma.

s {a Capacidad.- Se mide en razon de la habilidad, experiencia y prebaracibn de
las personas que manejan o dirigen a la Institucion.

o Ei Capital - Se pondera en relacion con fos requerimientos de inversidn.

* las Condiciones.- Se reflere a {as circunstancias externas gue repercuten
sobre las operaciones, favoreciéndolas o entorpeciéndolas, Estan fimitadas al
giro o tipo de actividad asistencial, a la regién donde se desenvuelva, o por
tener caracteristicas generales ¢ nacionales y hasta ser consecuencias de
hecho de caracter infernacional.
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46 METODO APLICADO AL DESARROLLO DE LOS
INDICADORES FINANCIEROS

A lo largo de este capitulo se analizan las técnicas para el analisis e interpretacion

de estados financieras, utilizando e! Mefodo de Razones Financieras en el cual,

se transforman los informes contables en estados financieros con base en

nameros indices y con base en ndmeros refativas.

Este analisis desarrolla el despliegue técnico y metodoldgico que la investigacion
sobre &l tema ha generado; es decir, se plasma el tado frio de los nUmeros y de la

clencia, en el analisis de la Institucidn,

Afortunadamente, no todo, se obtiene del andlisis numérico de algunas
situaciones, siendo en particular en el area financiera donde debera intervenir el
criterio, intuicidn, experiencia, conocimienio, sentido comin, prevision e
imaginacién del Patronato para poder tomar las decisiones pertinentes y

adecuadas para proseguir con la buena marcha de fa institucion,

Para poder llegar a conclusiones validas, serd necesario comparar ios datos
obtenidos de la Institucién en cuestion contra el promedio de! gire, ramo o
actividad, relacionada con la propia entidad. Ademas, comparar estos resuitados
con la historia de la organizacion, tomando en consideracion un ejercicio
representativo ded desarrofio de esfa.
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4.6.1 ANALISIS NO CUANTITATIVO

Razon Scocial: Nacional Monte de Piedad, LAP.

Sector: Otra Clase de Servicios Asistenciales. (servicios)

Ramo: Servicios de Asistencia Prendaria, Hipotecaria y Comercial.
Constitucién: 25 de febrero de 1775.

Namero de Empleados:; 2,583
Numero de Funcionarios: 67
Numero de Trabajadores: 1,874 (sindicalizados), 378 confianza "A"

94 confianza “B", y 170 eventuales.

Numerc de Operaciones Prendarias: 12'901,340 anuales aproximadamente,

integrada por las realizadas en Entidades Federativas vy en el Distrito Federal,
considerando las operaciones: Prendaria, desempefio, refrendo, remate vy

demasias pagadas.

Domicilio : Oficina Matriz en Monte de Piedad No. 7, Col. Centro, C.P. 06000 :
México, D. F. ,

Nacionat Monte de Piedad, es una Institucion de Asistencia Privada. de
nacionalidad mexicana; con personalidad juridica propia; tiene el caracter de
permanente y perpetua, fundada por Pedro Romero de Terreros, quien dotd
gratuitamente 300,000 (Trescientos MH# Pesos) Cro, el 2 de junio de 1774,
iniciando sus operaciones en México el 25 de febrero de 1775, adquiriendo su
personalidad juridica como lnstitucion de Asistencia Privada, a partir del
reconocimiento oficial hecho por la Junta de Asistencia Privada el 7 de febrero de
1922,

119




La Junta de Asistencia Privada, es el organo cuya funcidn es garantizar el
cumplimiento de la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito

Federal, ia cual reguia las actividades de asistencia realizadas por los particulares.

Su mision es fomentar y coordinar el desarrolio de la Asistencia Privada en el
Distrito Federal, apoyando a las instituciones a través de la prestacion de servicios
y asesoria en distintos aspectos, asi como avalar el corecto manejo de las

mismas, ofreciendo asi una garantia de honestidad y eficacia.

Para el cumplimiento de los fines u objetivos Nacional Monte de Piedad, realiza

los siguientes actos que son inherenies a su objeto tales como:

a) Celebrar contratos prendarios e hipolecarios a quienes acuden a la Institucién,
para cubrir necesidades de caracter urgenie de diversa indole, dentro del
Distrito Federal ¢ en su correlative en la enlidad federativa correspondiente, en
los términos de! articulo 2892 det Codigo Civil para et Distrito Federal.

b) Destinar sus remanentes derivados de las operaciones prendaria e hipotecaria
a fines humanifarios y asistenciales, labor que se realiza a través del
otorgamiento de donativos.

¢} Ayudar a pequefios artesanos y comerciantes a vender sus productos a traves

de sus almonedas a precios madicos.
La funcibn basica es el otorgamiento de crédite con garantia prendaria a personas
de escasos recursos, que no tienen acceso a fuentes de financlamiento

tradicionales proporcionadas por el Sistema Bancatio.

A través del préstamo prendario resuelve problemas inmediatos de carencia de
recursos'!iquidos para cubrir necesidades inmediatas. '
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En su caracter de Institucion de Asistencia Privada y por las erogaciones que
efectua dentro de su objete estatutario el Nacional Monte de Piedad, se rige bajo
el régimen fiscal de Persona Moral No Contribuyente de! impuesto Sobre fa Renta
{LISR) y sus obligaciones se encuentran establecidas en el Titulo Il de fa Ley

citada.

Esta obligada al pago de este impuesto a la tasa del 34%, sobre comisiones de
ingresos, compras no realizadas e indebidamente registradas y erogaciones que

la Ley del tmpuesto Sobre la Renta considera como no deducibles.

Nacional Monte de Fiedad, esta exenta del calculo y pago del Impuesto al Activo
de conformidad con lo que estable el articulo 8 fraccidn [ de la Ley del Impuesto al

Activo.

De conformidad con lo que establece la Ley del Impuesto al Valor Agregado
{LV.A) aplica lo siguiente:

Por ia compra de bienes o page de servicios con los proveedores o prestadores
transfieren en forma expresa el LV.A., y Nacicnal Monte de Piedad, lo acredita en
los terminos de Ia Ley de ia materia y Ja parte no acreditable la carga a resultados

del ejercicio,

Respeclo a los ingresos derivados de las operaciones prendarias y de venta en
las afmonedas. Nacicnal Mante de Piedad, no las considera gravables para ef
IV.A., ya que existe un fundamento que la regula en lz resolucion del Tribunal
Fiscal de la Federacion, ratificada por la Suprema Corle de Justicia de la Nacion.
derivada del reconocimiento de pago de |.V.A., por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, correspondiente al afio de 1980.




Por ser una Institucidn de auxilio social goza del beneficio de subsidios que ctorga
La Procuraduria del Distrito Federal, tales como: mpueslo predial, 2% sobre

ndéminas, adguisicién de inmuebles, impuesto sobre espectaculos publicos, etc.

Para la ejecucion de su operacién, los estados financieros se consclidan,
incluyendo las cuentas de Casa Matriz y sus 33 Sucursaies, de las cuales 11 se -
encuentran ubicadas en fa Ciudad de México y 22 en el interior de la Republica

Mexicana, operando todas en el ramo de créditos prendarios.

Ei Consejo de Administracién se representa por un Patronato que es et drgano
que ejerce la representacién legal y administrativa, integrado por: Presidente,
Secretario, Revisor y 4 Vocales, asi como de 5 Coordinaciones (Préndaria ¥
GComercial, Administracién y Finanzas, Auditeria, Informatica — Sistemas, Direccion

Técnica y Creditos Hipotecarios).

FINANCIAMIENTO
Los sujetos de apoyo financiero son lodas agqueflas clases econdmicamente
débiles dentro de fa Replblica Mexicana, y que acuden a &l para cubsir

necesidades de caracter urgente.

CARACTERISTICAS DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento que otorga Monte de Piedad, a los pignorantes que acuden a la
Institucion, se integra por una tasa de interés que establece el esquema general
de tasas de la Institucién, un monto que se oforga sobre la base det valor de la
prenda, y a un plazo. En todos los casos, los plazos de crédito vy los peribdos de
gracia son fijados en funcidn de las poiiticas de pago establecidas, asi como la
forma de pago, mismas que estan contenidas en su Billete Contrato de Prenda.
(ANEXO X).
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4.6.2 ACLARACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros estdn preparados de acuerdo con bases y criterios
contables especificos, aprobados por el Patronato de la Institucion, los cuales a su
vez se formulan con apego esbicto a .reglas de presentacion aprobadas por la
Junta de Asistencta Privada para el Distrito Federal. ®* La preparacion de los
eslados financieros es realizada sobre la base de valor historico original, los

cuales se integran de la siguiente forma:

4.6.21 CUENTAS DE BALANCE
ACTIVO CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS

Este rubro incluye el efectivo en caja, constituye un rengldn de gran importancia
en cuanto a las grandes cantidades de efectivo que maneja para cubiir la
operacion prendaria. Asimismo, integra los fondos fiios de caja chica y fondoes

para gastos administrativos tanto de la casa matriz y sucursales.

INSTITUCIONES DE CREDITO

Se agrupa de todes aquetios importes de los depdsitos en efectivo y documentos,
es decir, los fondos disponibles depositados en las cuentas de cheques, tanto de

su casa matriz como sus sucursales.

INVERSIONES EN VALORES

Agrupa las inversiones en valores realizables a corto plazo en el que manejan
diariamente fos excedentes temporaies de efectivo, para obiener intereses, las
cuales se registran a su valor de adquisicién, que es similar a su valor de

mercado.

** Elaborady con bass &n Resumen de catalogo de cyentas v quia contable. México: Subdireccion de Contabilidac
Nacional Monte de Piedad, 1897, 12 p,



Tienen invertido en instrumenios de Mercado de Dinero, tales como:

1. Pagare bancaric a 1 o 3 dias con rendimiento nominal,

2. Udibonos (instrumentos de deuda del Goblemno Federal que pagan
rendimientos en tasa real).

3. Bondes (instrumentos de deuda del Gobierno Federal que pagan rendimientos
en tasa nominal.

4. Cetes a 28 dias, y

5. Bonos Bancarios {instrumentos de deuda bancaria que pagan rendimientos en

tasa nominal).

Asimismo, se integra de onzas troy y centenarios, asi como de los intereses
devengados no cobrados, recortociéndose estos, en cuentas de resulfado hasta

que se cobran.

Lo anterior, se debe a que Nacional Monte de Piedad, sola puede invertir en
valores de renta fila que estén comprendidos, entre los autorizados por la
Comision Nacional de Valores, para la [nversion de las Empresas de Seguros, de
conformidad con {o que establece el articulo 77 de la Ley de Instiluciones de

Asistencia Privada para el Distrito Federai.

Estas inversiones las tienen plenamente identificadas por medio de registios
auxiliares, con el fin de conocer &} total de las inversiones que se tienen a
determinadas fechas, en donde constan todos los datos que permiten su control,
tales como: Tipo de instrumento, nlmero de serie, titulos gue ampara,
rendimiento, cupones, valor del titulo, fecha y referencia de la adquisicion, de los
cuales se verifica periddicamente que los intereses se apliquen dé acuerdo con

las tasas pactadas.
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PRESTAMOS PRENDARIOS EN DEPOSITO Y ALMONEDA

Por su actividad prendaria refleja el concepto de préstamos prendarios en

deposife y almoneda, en los cuales se registran los importes de los préstamos
prendarios otorgados a los pignorantes y los préstamos de las prendas vencidas

existentes que pasan a fa comercializacion.

Representadas por alhajas, muebles, géneros, autos y prendas en transifo
respectivamente. Cabe aclarar que en cuentas de orden, registran ! valor del
avaltio de dichos bienes recibidos en prenda como garantia denominandose

Bienes en Cuslodia por Préstamos.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
ADEUDOS PERSONAIL SINDICALIZADO, DE CONFIANZA, FUNCIONARIOS Y

VALUADORES

Se agrupan de aquellos adeudos que los empleados sindicalizados, de confianza,

funcionarios y valuadores contraen con Nacional Monte de Piedad, derivados de
préestamos en efectivo, créditos en almoneda, anticipos de gratificacion, pasajes y
vidticos no comprobados, responsabilidades, segure de automavil y otros

adeudos, elc., asi como de préstamos prendarios no recuperados por valuadores.

ANTICIPC A PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Se integra por aguellas cantidades anticipadas al fincar un pedido o contratar unpa

obra con los proveedores o confratistas, es decir, anticipos pendientes de

amodizar.

RECLAMACIONES POR SEGUROS Y FIANZAS
Se integra por el importe de reclamaciones pendientes de recuperar, presentadas

por siniestros ocurridos ante compaiiias de seguros y fianzas.




RESPONSABILIDADES POR DEFINIR

Esta agrupa el importe de los faltantes de prendas o valores en las almonedas, o

an los depdsites, de los que esta pendiente de definir responsable de su pago.

ADEUDOS DE DIFICIL RECUPERACION

Esta agrupa los adeudos de cobro dudoso pendientes de recuperar o cancelar por
algunas situaciones especiales, tales como: teclamaciones a compafiias de
seqguros, responsabilidades de administraciones anteriores, responsabilidades por
definir, adeudos del personal, adeudos en proceso legal, anticipos a cuentas de

frabajo, créditos de almoneda, cheques y pagarés devueltos.

V. A ACREDITABLE
Se integra por aquellos importes de Impuesto al Valor Agregado {1.V.A.), pagados
en compras de bienes y servicios 1a cual se salda al cierre de cada mes.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Esta integrada por aquellos adeudos diversos pendientes de recuperar tales como

deudores por impuestos, crédito al salario por compensar, cheques y pagarés
devueltos asi como de ofros deudores.

DOCUMENTOS POR COBRAR

Esta representada por aquellos derechos que se encuentran respaldados por
dacumentos firmados a favor de la Institucion, tales como: pagarés recibidos en
{as almonedas de tarjetas Diners Club y American Express pendientes de cobro,

RESERVA DE ADEUDOS DE DIFICIL RECUPERACION
Esta integra aquellas reservas para absorber adeudos incobrables.
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INVENTARIOS DE MERCANCIAS

En este rubfo se presentan los inventarios de mercancias Imefa, Apins,

Institucidn, imecos, asi como los inventarios de consumo, los cuales se expresan
o valuan por el Método de Costo de Adquisicion.
Costo de Adquisicion: Es el monto de efectivo que se entrega al momento de la

transaccion.

El costo de ventas de los inventarios Imefa ¢ bmecos, se determinan por et Método

de Costos de Reposicion vigente al momento de su venta.

Costo de Reposicién: Se trata de los costos de repaosicion, es decir, el monto
necesario para disponer de los mismos bienes en el momento en que se calculan
los costos mas todos ios costos adicionales necesarios {fletes, seguros, derechos,

etc.) para disponer de ellos.

ALMACEN DE PROVEEDURIA, _CONSERVACION, MANTENIMIENTO,
MATERIAL MEDICQ Y MEDICAMENTOS

Representa aquellas adquisiciones de articulos o productos gque la Institucién
posee para consumo de 1as areas a través de la proveeduria, uso de los talleres
de mantenimiento y medicinas y material médico para ia clinica, tales como:
formas impresas, papeleria y articulos de escritorio, dtiles de aseo, articulos de
computacién, uniformes y ropa de trabajo, materiales eléctricos, pintura de
construccién, plomeria, carpinteria, telefonia, herramientas, refacciones de

maguinas, medicamentos y material médico, etc.

PA ANTICIPADOS
Se integra por aquellos anticipos para atender comisiones de trabajo, para
proveedores y contratistas y del cual estan pendientes de comprobar.




SEGURQS Y FIANZAS

Agrupa los pagos que realizan en forma anticipada por concepto de seguros y
fianzas al periode de gasto at que corresponda, quedando pendiente de aplicar a
resultados.

ACTIVO FLIO
{(INMUEBLES, MOBILIARIQ Y EQUIPQO)

Se integra por los bienes muebles e inmuebles propiedad de la Institucidn cuyo
objetivo y uso es el servicio asistencial. Tales bienes son: muebles y equipo de
oficina, equipo de computo, equipo de transporte, maquinaria y herramientas,
mobiliario ¥ equipo médico, equipo de seguridad, terrenos, edificios y obras en

proceso contratadas y avances de cbra respectivamente.

Este rubro se expresa sobre la base de valor histérico original; para el caso de los
inmuebles, su valor actual se registra en una cuenta de orden denominada Vailor
Actual d