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INTRODUCCION

La presente tesis, hace referencia al Control Interno Aplicado en la Industria
Restaurantera, asi como al origen de la Industria Restaurantera en el mundo y en México, las

necesidades, caracteristicas, trascendencia social y economica de la Industria Restaurantera.

Los Conceptos y Objetivos del Control Interno, la importancia del mismo en la
adminisiracion, la importancia de la informética en la aplicacion de los procedimientos de
Control Interno, las innovaciones de la Informatica aplicadas en el mejoramiento del mismo,

la aplicacién de los procedimientos, asi como la implantacion del mismo.

En el presente trabajo también se dan a conocer las obligaciones Fiscales de Ia Industria
Restaurantera, como son El Impuesto Sobre la Renta, El Impuesto al Activo de las
Empresas, El Impuesto al Valor Agregado, su fundamento legal, la forma de determinacion,
asi como también un capitulo exclusivo de casos practicos, con ejemplos muy sencillos de
entender.

El presente trabajo esta dirigido al piblico en general,
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Capitulo I

Generalidades

1.1 Definicion de Restaurante

Lugar en donde se sirven comidas

El primer establecimiento donde se servia comida al publico se estableciéd en 1765 en la
Rue des Puolies de la ciudad de Paris. En la parte posterior de su entrada estaba escrita en
latin la siguiente leyenda: “Venite ad me, omres gqui stomacho laboratis, ef ego vos
restaurabo” (Vengan a mi todos los que suffen debido al estdmago, que yo los
restableceré™). No se sabe el nombre de este primer restaurante pere si el de su duefio, un tal
André Boulanger. Més tarde, en 1770, también en Paris, se abrié une de los primeros
negocios de comida que recibieron el nombre de restaurante: el Champ 4’Oiseau. Después
de la revolucion Francesa, muchos cocineros de la aristocracia abricron sus propios
Negocios.

La industria restaurantera en nuestro pais ¢s relativamente joven, ya que sus origenes se
remontan apenas al sigio pasado, come una actividad econdmica de gran importancia;
tdentificindosc como una industria mixta: de transformacién v de scrvicio.  En general
todos los restauranteros son pequeflos o medianos empresarios predominando los
desarrollados ¢n torne a grupos femilares o de amigos, aunque también se encuentran

cadenas de organizaciones formales,



1.2 Necesidades

La razdn de ser de esta industria se basa, no solo en la necesidad de la gente de sustituir el
comedor familiar para efectos précticos, sino también al ser un satisfactor muy importante,

tanto soctal como de placer del individuo.

Asi, 1a restauranteria se ha convertido en una mezcla de técnice, arte v ciencia para crear
diversos platiilos, desde los mas sencillos hasta los mas complicados, para satisfacer asi, las

necesidades fisicas y animicas de los comensales.

Es unz industria amable, de servicio; integrada por personas y dirigidas a personas. Pero
también €5 ccondmicamente de gran valor, puesto que consume una diversidad enorme de
productos, generando trabajo y capital para otros sectores, ademas de ser la segunda fuente

dc trabajo mas importante del pais.

(S



1.3. Caracteristicas

A continuacion se listan tas principales caracteristicas de cada tipo de restaurante.

Restaurantes Formales
Este tipo de restaurantes son los mas selectivos en cuanto a su clientela: Son los que
menos clientes atienden en promedio, aunque sus precios son los mas elevados de la

industria. Sus platillos principales son carnes, pescados, mariscos.

Restaurantes Especializados

Este tipo de restaurantes se especializan en platillos determinados. En general, ofrecen
cames y platiflos especiales de diversas cocinas (Mexicana, Japonesa, Argentina, Jtaliana,
etc.). Estos establecimientos son menos selectivos que los formales ya que aticnden un

mayor promedio de clientes, a precios mas bajos.

Restaurantes Informales
Restaurantes que, por su menor precio y sofisticacion, atienden un mercado mas masivo
de clientela respecto a los formales y especializados. Este tipo de restaurantes también sc

cspecializa cn platillos determinados.



Conmuda Rdprda (Fast Food)
Estos establecimientos se especializan en el servicio de conuda répida (pizzas,
hamburguesas y similares). Debido al tipo de servicio que proporcionan, son los que tienen

un mayor mvel de ventas por asiento y por empleado.

Cafeterias

Este tipo de restaurantes tiene el menor precio promedio por cliente, aunque esto se debe a
que su mayor flujo de ingresos se deriva por la venta de café. Sin embargo por lo general
ofrecen alimentos complementarios de cocinas internacionales, desde desayuncs hasta
carnes, aves y pescados. Generzlmente pertenecen a grandes cadenas organizadas, lo que
causa que sean los establecimientos que captan el mayor nimero de clientes y alcanzan el

mayor nivel de ventas.

1.4 Trascendencia Social v Econdmica

La aportacidn de la industria restaurantera a la cconomia nacional es del 2% del PIB y del
empleo formal de la economia de hecho por cada billdon de pesos captado, la industria
restaurantera olorga en promedio 15,000 empleos, mientras que la industria hotelera solo

otorga 9,000 empleos.



Ademds pricticamente el total del empleo generado por [a industria restaurantera es de
bajos niveles de calificacion. Por esto, la industrnia ofrece oportunidades de trabajo a
empleados no calificados, ya que encuentran dificultades para emplearse en industrias
donde se requiers un nivel mas elevado de calificacion. Si a esto se adiciona el hecho de
que los niveles de ingreso por empleado de la industria son tales, que con la misma ndmina,
¢l sector restaurantero podria estar dando empleo a una tercera parte de los trabajadores del

campo, su importancia para generar empleos remunerados no se puede menospreciar.

Considerando los efectos que causa la actividad restauraniera sobre las ramas
agropecuaria e industrizl, se estima que el sector restaurantero apoya en total un 3.6 % del
PIB. y un 3.7 % del empleo nacional. Practicamente un miilon de familias (4 5 miflones de
personas), obtienen sus ingresos de forma directa o indirecta a partir de la actividad de [a

industnia restaurantera.



1.5 Qrganigrama General

DIRECCION GENERAL

AUIDITORIA INTERNA

CONTABILIDAD

FINANZAS

RECURSOS HUMANOS

COMPRAS
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Capitulo 11

Conceptos y Objetivos

2.1 Concepto y Objetivo del Control Interno

“El Control Interno comprende el plan de organizacidn y todos los meétodos vy
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en un negocio para salvaguardar sus
activos, verificar ia exactitud y confizbilidad de su informacién financiera, promover

eficiencia operacional y provocar adherencia a las politicas preseritas por la

adminustracién™(1).

Concepto de Control Intemo segtin John W. Cook y Gary M. Winkll. (2):
El Control Interno es el sistema interior de una comparfifa que estd integrado por el plan de
organizacién, la asignacidn de deberes y responsabiidades, el discfio de cuentas ¢ informes

y todas las medidas y métodos empleados:



1.-)Para proteger los activos

2.-}Obtener la exactitud y conflabilidad de la contabilidad y de otros datos e informes
operativos.

3.-)Promover y juzgar la eficiencia de las operaciones de todos los aspectos de las
actividades de la compafiia

4.-}Comunicar las politicas administrativas y estimular vy medir el cumplimiento de las

mismas.

De acuerdo a los anteriores conceptos, se elaboro ¢l siguiente:

El Control Interno Consiste en un plan de organizacidn entee la contabilidad, las funciones
de los empleados y todos los demas métodos y procedimientos que coordinadamente adopta
una empresa para proteger sus activos, para obtencr informacién confiable y oportuna,
promover la eficiencia operativa en todos los niveles y asegurar que la ejecucién de las

operaciones se adhiera a las politicas establecidas por la administracién.

(1) Establecido por ¢l Institulo Mexicano de Contadores Piiblicos A C

(2) John W Cook y Gary M Winkill. Audutoria, 3" edicién



Anwndlisis del Concepto

Plan de Organizacidn.- Es vn programa donde se establecen con clandad las lineas de
autoridad y responsabilidad asignadas z cada funcién, de tal manera que $e cumplan
eficientemenie los objetivos de la empresa de acuerde a su ubicacién, la naturaleza de sus

productos y servicios, su tamafio, estructura financiera y de operacién.

Contabilidad.- Es la técnica utilizada para presentar informacion cuantificada
monetariamente de transacciones economicas que una entidad lleva a cabo con otros entes
participantes de la vida econdmica del pais, con ¢l objete de ayudar a los diversos

interesados que necesitan apoyar una decisidn sobre bases expresadas profesionalmente.

Funciones de los Empleades.- Se refiere a la distribucién y descnipeidn de las funciones que
va a realizar cada persona que se encuentre involucrada en el funcioramiento de la empresa,

¥ que va encontrar en ¢l Manual de Procedimientos.

Métodos y Procedimientos Coordinadps - Se refiere a las funciones establecidas y a la

manera de realizarlas armanicamente para la consccucidn de los objetivos de la empresa.



Objetivos del Control Interno

Del concepto s¢ derivan los objetivos del Control Interno que son cuatro:

1.- La proteccidn de los activos de la empresa

2.- La obtencidn de informacion financiera veraz y confiable.

3.- Lapromocidn de eliciencia en la operacién del negocio

4.- Que la ejecucién de las operaciones se adhiera a las politicas establecidas por la

administracidén.

Proteccion de los Activos

Para lograr la proteccion de los activos de la empresa, es neccsario limitar su uso
cxclusivamente para la consecucion de los fines establecidos por la administracion, para
ello se debe limitar cl acceso de los mismos, por medio de aulonizaciones sélo a personal
capacilado para su uso, csto con el fin de evitar malos manejos, fraudes, robos, ctc., y de

ésta rnanera ascgurar cl éxito de la empresa.



Obtencion de Informacion Veraz y Confiable.

Un buen sistema de Contro! Interno Contable, debe incluir fa manera correcta de registrar
las transacciones, afectando la cantidad apropiada, y en el periodo que se lleve a cabo la
transaccion evitando en el mayor grade posible la comisién de errores. Dicho registro de
operaciones debe permitir la elaboracidén de Estados Financieros de acuerdo con Los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y mantener datos referentes a la

custodia de los activos que sirvan de base para una correcta toma de decisiones.

Promocion de Eficiencia en la Qperacion de la Entidad

El éxito de una empresa, depende en gran manera, de la calidad del trabajo de todas las
personas involucradas. Para ello es csencial una buena seleccion y contratacion de personal
capacitado y calificado, al cual se le debe brindar el entrenamiento y retribuciones de

acuerdo a su labor.

Sc deben establecer normas de manera gue varios trabajadores inlervengan en distintas
partes de una transaccidn para cvitar gue s6lo uno tenga ¢l conocimicnto y mancjo total de

lamisma y pueda cometer fraudes



Por clio todas las personas que trabajan deben estar capacitadas, y se les debe
proporcionar las retribuciones adecuadas ademas de incentivos para gue realicen su trabajo
en un ambiente de maximo rendimiento y conformidad. Todo lo anterior debe llevarse a

cabo bajo una supervision adecuada.

Que Ia Ejecucion de las Labores se Adhiera a las Politicas Establecidas por lu
Administracion.

El Control Interno se clasifica en :

1.- Control Interno Contable

2.- Control Interno Administrativo

El Control Intemo Contable s¢ deriva de los dos primeros objetivos del Control Interno y

los dos ttimos se refieren al Control Interno Administrativo.

Podemos decir que todos los Controles Intemos Contables pueden considerarse como

Controles Internos Administrativos,



Control Interno Contable- Consiste en los métodes, procedimientos y plan de
organmizacidn que se refieren sobre todo a la proteccion de los activos y asegurar que las

cuentas y los informes financieros sean confiables.

Control Interno Administrative. Consiste en métodos y procedimientos que se refacionan
sobre todo con las operaciones de una empresa y con las directivas, politicas e informes
adminjstrativos.

Principios de Conirol Interno

En cada e¢mpresa se debe disefiar un Sistema de Control Interno de acuerdo g las
caracteristicas y operaciones de la misma, para poder diseiiarfo existen principios generales

que sc deben adecuar a los requerimientos existentes, dichos principios son:

a) Ambiente del Control Interno

b} Plan dc Organizacion

¢) Autorizacion, Contabilizacién y Control de Activos

d} Requsitos y Entrenamiento Indispensables con que debe de contar ¢l Personal
¢) Documentacion def Sistema

) Prucbas de exactitud

¢) Funcién de Auditoria Interna



a) Ambiente del Control Interno.

Se refiere al ambiente en el cuai se lleva a cabo el trabajo de Control Interno, dicho
ambiente se refleja en las politicas de 1a administracidn que tienen implicaciones de control,

algunos ejemplos de estas politicas serfan.

- Apoyo efectivo de Auditoria Interna
- Cumplimiento y Observancia Forzosa de las Politicas Corporativas
- Controles Presupuestates Rigurosos.
La creacidn de un ambiente apropiado de Control Interno es apoyada en conjunto por:
- La Alta Direccién
- El Consejo de Administracion y

- El Comité de Auditoria

Mediante una efectiva estructura de organizacién, sanas practicas de admmnistracidn,
cumplimiento de normas apropiadas sobre conducta, ética de las leyes vy regulaciones
aplicables, cte. Estas practicas se logrardn si sc expresan por escrito mediante politicas y

procedimientos.



b) Plan de Organizacicn

En cada empresa debe existir un Plan Organizacién que establezca con claridad la

responsabilidad en el desempefio de todas las funciones.

Los factores que influyen en el Plan de Organizacion de una compafiia son:

- Ubicacion

- Estuctura Financiera y de Operacién

La distribucion de las funciones hace que los empleados obtengan en cierto tiempo, un
conocimiento completo de su trabajo lo cual permite el establecimiento de rutinas logrando

la rapidez y eficiencia en las labores.

El trabajo efectuado por un compafiero pasa a manos de otro con el fin dc que se
complemente, dando oportunidades a que s¢ lleve a cabo una comprobacion de las
transacciones efectuadas, Los errorcs sc cvitan en si mayor parte y s posible fijar normas

precisas en la documentacidn, tramites y registros de operacioncs.



Por otra parte, la asignacién de funciones permite localizar el origen de¢ los errores o

fraudes que, a pesar del sistema implantado, pudieran ocurrir.

En relacidn directa con el Control Intemo, es conveniente hacer hincapié en la divisién del
trabajo, debe prever el hecho de que [a realizacidn de las transacciones se encuentre
separada del registro de las mismas, es decir, que ninguna persona pueda asentar en la
contabilidad las operaciones en las que interviene directamente. Un cajero no podra recibir
dinero y al mismo tiempo hacer el registro en el libro mayor o en el auxiliar del cliente; el

almacenista no deberd tener acceso a los libros principales de la contabilidad, ete.

También la contabilidad y los procedimientos usados deben establecer los limites de

responsabilidad de cada jefe y empleado, asi como las autoridades de cada uno.

En unos casos, las mismas cuentas del sislema contable precisan diches limites, por
gjemplo: e! cajero por los fondos recibidos, y el encargado del almacén por el valor de las

mercancias que se encuentran bajo su custodia,



¢} Autorizacion, Contabilizacion y Proteccién de Activos

Un sistema de Control Interno Centable proporciona confianza a los interesados sobre la
glecucion de las operaciones y la obtencidon de los resultados deseados por la
administracion; ademdis debe permitir el control de los activos y la preparacién de Estados

Financteros.

Para lograrlo es necesario atender los siguientes puntos:
- Autorizacién General vy Especifica
- Ejecucion de Transacciones
- Registro de Transacciones
- Acceso a los Activos
- Awtorizacién General y Especifica.- Los accionistas delegan su autoridad cn el Consejo de
Admimstracion, y éste a sy vez, delega autoridad en personas o departamentos especificos
autorizéndolos para realizar clertas funciones; dichas autorizaciones pueden ser generales o

especificas’

a) Autorizacion General. En ésta se establecen los lineamicnios generales sobre los cudles

se deben autorizar lag operaciones en general,



b) Autorizacion Especifica: Esta se refiere a Ja autorizacidn que se va a conceder o a negar
para alguna operacién en especial, sefialando las condiciones exactas para su realizacion v

refiriéndose también a personas en particular.

- Ejecucion de Transacciones.- La palabra transaccion se refiere a dos aspectos:

1.- Un intercambio de activos y servicios entre la compafifa y grupos extemos.

2.- El traspaso y uso intermo de los activos y servicios dentro de ia misma compafiia.

El Sistema de Control Interno Contable debe de ser disefiado de tal manera que cada

transaccion realizada éste debidamente autorizada, ya sea de manera general o especifica; y

que exista evidencia de dicha autorizacion.

- Registro de Transacciones.- Un Sistema de Conirol Interno, dcbe ascgurar ¢l correcto

registro de las transacciones (exactitud) y que sc realicen en cl tiempo adecuado, tan pronto

como sea posible (oportunidad).

Ef registro debe realizarse afectando ¢l monto adecuade, en lafs) cucnta(s) adecuada(s) y

en ¢l periodo en el cual se lleve a cabo la transaccion.



Una ayuda valiosa para lograr todo lo anterior es, ¢l empleo de documentos numerados,
debiendo realizar ¢l registro de todos ellos v solicitando una explicacion satisfactoria para
cada faltante.

- Acceso a los Activos.- Las empresas cuentan con activos, v el empleo adecuadoe de ellos

se va a reflejar en el grado de éxito que alcance.

- Por ello sc debe restringir su uso sélo para los fines requerides por la admimstracicn,
estableciendo procedimientos que autoricen el acceso a ellos, su uso y/o venta solo bajo
determinadas condiciones y una prictica muy necesaria, es la de realizar comprobaciones
periddicas de los activos en existencia, contra los que se tengan registrados. Buscar y dar
solucién a cualquier diferencia que pueda existir para corregir las deficiencias que pudiera

teney el sistema.

Dichas comparaciones deben establecerse en periodos que variaran de acuerdo con la
importancia de la existencia de dichos activos en la compafia en su conjunto. Entre mayor
importancia tengan los activos, mas periddicas deben ser las comparaciones, micntras que

en los menos imporiantes, pucden ser mas esporadicas.



d) Requisitos y Entrenamiento Indispensable con que debe Contar el Personal.

Otro aspecto de gran importancia que se debe tomar en cuenta en la impiantacién de un
Sistema de Control Interno Contable, es la calidad de los empleados, pues su trabajo se vaa
reflejar en el éxito de la empresa.

Por ello, al implementar ¢l sistema, éste debe asegurar la cuidadosa seleccion de los
mejores posibles empleados, los cudles deben cumplir con todos los requisitos,
antecedentes y aptitudes que se establezcan; también debe incluir un programa completo de
enfrenamiento a todos los niveles, la  supervision correspondiente, asi como revisiones

frecuentes v una evaluacién adecuada.

Para lograr un buen desempefio de los empleados y la seguridad para la empresa, se

recornienda establecer:

a) Fianzas de Fidelidad- Estas son seguros que indemnizan a la empresa en caso de
desfalco por el empleado cublerto por la fianza. Los empleados afianzados deben ser
aquellos que mangjen efectivo, activos o bienes susceptibles de ser facil objeto de malos
mancjos. Ademas es un factor disuasivo psicoldgico para un empleado con malas
intensiones, pucs se sabe que en caso de deslalco, la empresa afianzadora le procesard

intentando recuperar las pérdidas sufridas por su causa.



b) Vacaciones y Rotacicn de Trabajadores.- Esto se refiere a tener mas de un trabajador
que conozea y esté entrenado parz realizar una tarea, el beneficio de esto es que cuando el
trabajador normal de una tarea salga de vacaciones, exista otro trabajador capacitado para
realizarla. Esto permitira encontrar deficiencias en el sistema, pues el trabajador sustituto
reportard irregularidades y es posible que proporcione soluciones creandose un ambiente de
rivalidad amistosa, con lo cual cada uno deseari ser mejor que otto, pero ¢l sistema debe de

asegurar la posibilidad de detectar actitudes indebidas.

e) Dacumentacion del Sistema

Para asegurar la correcta interpretacion de lo que cada persona debe realizar; ef Sistema de
Control Interno Contable debe asegurar que existan los documentos adecuados en Jos que
se den a conocer con claridad y por eserito las lineas de autoridad y responsabilidad, asi
como todas las politicas y procedimientos.

Dichos documentos somn:

- Organigrama.- En €l estan represcntados en forma de diagrama tanto las lineas de

autoridad como las de responsabilidad; y debe ser evidente 1a scparacion de funciones de

registro de las operaciones y custodia.
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El auditor intemo debe estar en una posicién de asesoria rindiendo sus informes a un
Comité de Auditoria del Consejo de Administracién de alta jerarquia, ademas debe ser
independiente de todos los departamentos a su cargo, pero debe ser autoridad para obtener

sin restricciones toda la informacién que de ellos se necesite.

- Descripcion de los Puestos.- Se reflere a una descripcion por escrito de las tareas a
realizar dentro de una entidad, asi como la autoridad y responsabilidad que tiene una
persona que desempefie ésa tarea, se debe proporcionar a los trabajadores desde su ingreso
para que desde el principio se familiaricen con su puesto. También debe establecerse a que
supenor debe presentar sus informes, el cual debe supervisar constantemente para detectar
cualquier desviacion y aplicar las medidas correctivas cuando sea necesario. Esta

descripeion de puestos debe modificarse cuando cambie la naturaleza del trabajo.

- Manual de Politicas y Procedimientos.- Las disposiciones de la administracidn, deben
darse a conocer claramente y por escrito para que se cumplan como se requiera, También
deben establecerse métodos de contabilidad para asegurar que las operacioncs similares sc
registren bajo un criterio uniforme. También debe contener informacidn tal, como quc
monto de los activos es ¢l maximo a capitalizar; El Manual de Politicas y Procedimientos se
clasifica en secciones de acucrdo con las divisiones de la entidad y contienc una seccion
general. Asi, por cjemplo, 2 un empleado de la seccion de ventas, sc le entrega la sceeidn

gencral y [ scccidn referente a las ventas.

[
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- Diagramas de Flujo - Estos muestran fas interrelaciones de las funciones de los sistemas
operativos, €5 mds importante su existencia en las entidades donde se cuenta con
procesamiento electrénico de datos, con el fin mostrar: Las funciones que rezlizan las
personas y las maquinas, los flujos de informacidn, los diversos pasos que se realizan en las
operacionss, la distribucién de las formas y confroles establecidos en las diversas
operaciones, y en general, una manera Gtil de comunicar detalladamente todos los

procedimientos a realizar.

- Otra Documentacién.- Es por ejemplo, el catdlogo de cuentas, es un instructivo que

contiene informacidon sobre ¢l tipo de operaciones a registrarse en cada cuenta,

J) Pruebas de Exactitud.

Un Sistema de Control Interno Contable, debe contener procedimientos para asegurar su
correcto funcionamicnto y en caso de fallas, corregir lo que requiera modificacién, asi como
la informacidn resultante de dichas fallas; para eso son las prucbas de exactitud, y ejemplos
de cllas son:

- Cuentas de Controi
- Teneduria de Libros por Partida Doble
- Controles de Lotes

- Sistema de Fondos Fijos ete.
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- Cuentas de Control - Esta prueba resulta muy sencilla y efectiva, y consiste en establecer
cuentas de control que se formardn con informacion de unas fuentes, mientras que las
cuentas especificas reciben informacién de otras fuentes, pero al final, la suma de las
individualidades debe coincidir con la suma de su respectiva cuenta de control, en caso
contrario es sefial de gue existen errores ya sea en su manejo o en sus procedimientos y se

debe proceder a su correceidn.

- Tenedwria de Libros por Partida Doble.- Este sistema es indispensable en cualquier
negocio de cualquier tamafio, dado que la partida doble da una seguridad razonable de
exactitud de la informacidn, debido a que la partida doble muestra al mismo momento del
registro, tanto la operacion que se lleva a cabo, como su resultado. Por ejemplo. Al ir
registrando los activos en el transcurso del tiempo se¢ va reflejande su desgasie en la

depreciacion y su resuitado se refleja en la cuenta de gastos.

- Controles de Lotes.- Cuando se establecen sistemas de control por medio de lotes, es
generalmente en sistemas de procesamuento electronico de datos, pero en otras situacioncs
puede resultar también muy efectivo. Se manegja cn lz siguiente forma: Cuando se necesiia
manipular un grupo de datos o informacién de un grupo de transacciones, se debe establecer

una ctfra de control para dicho grupo.



Al terminar su registro el resultado de la cuenta de control, debe ser ef mismo del control
del lote; en caso de existir diferencias, se deben determinar las causas y aplicar las
correcciones pertinentes. Este método resulta efectivo en lotes relativamente pequefios,
pues cuando se controla informacién de lotes muy grandes, se dificulta el manejo de

demasiada informacidn y puede dar lugar a confusiones.

- Sistema de Fondos Fijos.- Este sistema de control es usado para determinar ia exactitud.
Un claro ejemplo de éste tipo de prueba estd representado en el establecimiento de un fondo
fijo de caja, en la cual se establece una cantidad fija para efectuar gastos menores que no
sobrepasen dicha cantidad, la cual estd a cargo de una persona autorizada, la cual es
responsable de éste fondo en todo momento ante ta administracién. Este fondo puede estar
integrado por dinero o por facturas pagadas. Este monto se debe reintegrar cuando se agote

mediante la presentacién y cancelacién de las facturas o recibos que lo respaldan.

2) Auditoria Interna

La funcion de auditoria interna es la de investigacion y evaluacién del Control Intemo,
tanto dc Jos controles administrativos como de los contables. En empresas pequefias, esta
funcién la puede llevar a cabo el propio duefio, pero en empresas grandes, esta funcion sc
asigna a un auditor interne y ¢s una funcion muy importante ciya auscncia pucde ocasionar

trastomos graves a la entidad en conjunto.



La revision del Sistema de Control Interno, [z lleva a cabo el auditor interno, y se hace con
el fin de evaluar ia efectividad en el disefic del sistema, asi como de su funcionamiento para

informar sus debilidades y recomendar las mejores opciones para mejorarlo,

El auditor interno es relativamente independiente de aquellos responsables que elaboran el
trabajo revisado, y el Comité de Auditoria puede exigir la realizacién de los cambios
recomendados. El auditor interno también pueds evaluar los informes internos que se

entreguen a la administracion, para ver si lo omitié de alguna informacion importante.
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2.2 La importancia del Control Interno en la Administracion

La implantacion de un buen Control Interno en la organizacién es de suma importancia y
fundamental para que esta subsista, funcione y opere de manera razonable y asi pueda

cumplir con sus objetivos, independientemente dej giro de la empresa.

En la Industria Restaurantera existen una diversidad de actividades & desempeiiar, desde la
direccion hasta los trabajos de menor importancia Con objeto de tener mayor eficiencia en

las actividades, se tienen que distribuir los trabajos convenientes creando jerarquias.

En las empresas de esta indole, por la cantidad de factores que intervicnen en su operacion
y la multitud de detalles quc es necesario atender a fin de lograr un adecuado registro de las
operaciones, cs imprescindible vigilar que esta cadena de acontecimientos, se suceda en

forma fluida a fin de contar con informacién veraz y oportuna,
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Capitulo 11

Informacion

3.1 Importancia de la informética en el Control Interso

Los adelantos de la tecnologia en los dltimos 18 afios ha sido de manera asombrosa en

todas las dreas de la ciencia.

Serfa sumamente dificil siquiera de cuantificar todos los progresos logrados en el campo

de la contabilidad.

Actualmente el érea de sistemas tiene una gran importancia dentro del desarrollo de las
operaciones de cualquier tipo de organizacidn ya sea de cardcter piblico 6 privada, tritese

de empresas comerciales, industriales é de servicios, etc.

Debido a la magnitud y tamafic de algunos restaurantes y cadenas de restaurantes por cl
volumen y tamafio de las mismas, resulta un serio problema poder controlar, administrar y

tener un buen control intcmo que sca confiable dentro de éste tipo de organizaciones



Hace algunos afios atras, los restaurantes se vefan en graves probiemas casi tmposible
poder registrar y controlar el gran nimero de transacciones y una gran variedad de las
mismas. La informacion y el registro contable era manual en la mayoria de los casos muy
pocos procesos & etapas de €stos eran mecanizados, ademas ¢l registro de ta contabilidad
era descentralizado en muchos casos, y {a emision de la informacién financiera. por medio
de la entrega de los Estados Financieros al Consejo de Administracion, casi siempre era

demasiado tarde.

Por lo tato las decisiones tornadas por la direccion no reflegjaban una situacién financiera

real de la compaiiia.

El desarrolio del drea de sistemas dentro de las empresas restauranteras, surge como una
necesidad de hacerse llegar de informacion financicra mas oportuna, veraz y confiable
ademds de temer mejorcs controles internos en todas las drcas de la empresa v que la

dircceidn pueda tomar mejores decisiones mas opottunas v sobre bascs mas séhidas,

Esto es lo que ha motivado a la industria restaurantera a invertir en la implantacion de

sistemas de coniputo cada dia mas sofisticados, en beneficio de la organizacién
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3.2 La Informatica en 1a Aplicacién de los Procedimientos de Control Interno

De no muy antigua creacidn la palabra “ Informdtica ™ ha invadido rapidamente toda ta
literatura, se trate de los camypos cientificos mas diversos ¢ del funcionamiento de la
empresa.

[

Nacida de la asociacién de dos palabras “ Informacidn-Automdtica ” Por lo tanto la
informatica implica la automatizacién integral del tratamiento de la informacidn.

Es necesaric comprender, que la informatica lejos de esclavizar al hombre, tiende a
liberarle, confiando a las méquinas el cuidado de realizar tareas repetitivas, pesadas y

dejando a €ste mayores posibilidades de libertad, para pensar mejor, analizar y tener mas

tiempo, para una mejor toma de decisiones.

Lo cual indica que el area de sistemas cs fundamental y de gran importancia para poder
desarrollar mejor la informacién generada por las empresas, es una herramienta basica ¢
imprescindible en la actualidad. para el desarrollo de mejores controles nternos, mayor

confiabilidad y mayor rapidez, asi como una mejor supervision,
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3.3 Ventajas de la Informatica en el Control Interno

- Mayor cficiencia en el desarrollo del trabajo, con el correcto uso del sistema 2 través de
una computadora

- Toma de mejores decisiones, los sistemas nos ofrecen informacidn oportuna y veraz lo
cual permite tomar decisiones mas acertadas.

- Mayor contiol sobre la operacidn, la infonna(;ién nos ayuda a evaluar las operaciones
eriticas y poder realizar un mejor contrel de ellas.

- Mcjor servicio al cliente el uso de puntos de venta nos permite atender al cliente mas
rapido al momento de pagar.

- Poder competir con el mercado

- Ahorros para la empresa, el uso de la tecnologia en cada drea permite operar mas
cficientemente y lograr importantes ahorros para la empresa.

- Los primeros en usar la informatica tendran ventajas sobre los que eviten usarla,



3.4 Innovaciones de la Informatica para mejorar el Control Interno

El desarrollo alcanzado por las organizaciones demanda gran cantidad de informacién. Por
otra parte las empresas de hoy en dia tienen la necesidad de recibir informacion cada dia

mas oportuna,

La informatica enfrenta estos problemas y los relaciona estudiando ¢l mejor modo de
proporcionar I inforimacion necesaria para la foma de decisiones. Para lograr sus metas la
informatica estudia el disefio de nuevos programas y procedimientos que permitan captar y
tratar los datos adecuados a fin de obtener informacion de provecho z la empresa, Debido al
gran crecitmiento la industria restaurantera cn cuanto al nimero de restaurantes cn todo e!

pais y el gran volumen de informacidn que sc procesa diario de diferentes arcas.

Por otro lado, debido al periodo de vida de un sistema, el cual es de 9 a [0 afios
aproximadamente por lo tanto el area dc sistemas en coordinacién con las drcas de
opcraciones, contraloria, administracidn y otras, en cuanto s¢ implanta un sistema
inmediatamente se comienza a desarrcllar un nuevo proyecto para la implementacién de
nucvo sistema. Como ya mencionamos para poder controlar y mangjar el volumen en las
diferentes areas de operacidn de la empresa, por cjemplo un sistema para recursos humanos,

otro para contraloria, uno para ventas, clc



3.5 Sistema de Automatizacion del Restaurante

Actualmente se desarrollan y se implantan sistemas automatizados de los restaurantes para

sustituir los controies manuales.

Con apoyo de equipos computarizados copectados a una central actualmente se

stmplifican muchas tareas como son el control de compras, recibo de mercancias registros

de transferencias en las grandes cadenas de restaurantes, devolucidn a proveedores,

mermas, contro! de cambio de precios, verificacién de precios y consulta de ventas e

inventarios.

Terminales Puntos de Venta

Las cajas registradoras han sido sustituidas por terminales puntos de venta las diferencias

entre etlos son

Cajas Registradoras

- Objelivo: Registrar v cobrar las mercancias.

- Registro manual de los productos

Tt
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- Menor rapidez

- Mayor margen de error

- Sin kector de banda magnética para pagos con tarjeta de crédito.
- Uso de vauchers

- Llenado manual de cheques

Terminales Punto de Venta

- Objetivo: No solo registrar y cobrar, sino que ademas tener informacién de cada producto,
permite llevar el control unitario.

- Registrar via scanner.

- Mayor rapidez

-~ Menor margen de error

- Con lector de banda magnética para obtener de inmediato la autortzacién del page con
tarjeta de crédito.

- El documento de crédito sc imprime directamente desde ia terminal

- Llenado avtomatico de cheques.



Capitulo IV

Aplicacion

4.1 Aplicacién de procedimientos

Generalidades:

En I actualidad todas las empresas se estan preocupando por la optimizacién y

maximizacidn de sus operaciones comerciales, industriaies y de servicios, ete.

Es dectr, deber aprovechar de la mcjor manera postbie los recursos con los que cuenta:

- Financieros
- Materiajes

- Técnicos

- Infommativos

- Humanos



Tendran que hacerlo con el menor costo posible asf como en el menor tiempo, esto es de
gran importancia, no solo para la industria restaurantera, sino para todo tipo de empresas,

ya que cada dia tienen que reducir sus costos de operacion.

De esta manera podran ofrecer un mejor precio de sus producios v servicios a sus clientes,
solo asi podran subsistir en el mercado y poder competir con otras empresas del mismo

giro.

Por tal motivo es de suma importancia que un restaurante, cuente con un excelente sistema

de computo, para et desarrolio de los procedimientos para el contrel de:

- Compras

- Ventas

- Inventarios
- Ingresos

- Egresos

Por tal motivo la industria restaurantera, como cualquier otro tipo de empresas, deben de

optimizar lodas sus operaciones financicras, administrativas y operativas



Es de vital importancia poner un mayor cuidado y énfasis en las operaciones basicas y
fundamentales, aunque de hecho todas las operaciones son importantes, sin embargo se
considera que la industria restaurantera debe tener un mayor cuidado en sus transacciones

operativas ya que este es el giro de la industria es decir:

- Ventas
- Compras
- Inventarios

- Egresos

Esto sin descuidar sus funciones v operaciones de cada una de las areas de la empresa,

COmoO s0N:

- Las financieras y administrativas



4.2 Control de Ingresos

El ciclo de ingresos de cualquier empresa, incluye todas aquellas funciones que se
requieren para llevar a cabo el intercambio de los productos, mercancias o servicios por

efectivo con los clientes.

Como se puede apreciar los ingresos de la empresa son el objetivo principal de la misma.
Desde las épocas més antiguas de la humanidad, ya se venian dando el intercambio o

trueque de mercancias o de servicios a cambio de un bien, oro, ropa, alimentos, etc.

A través del tiempo el ntercambio de bienes y servicios ha ido cambiando y

evolucionando hasta la actualidad.

Las grandes cmpresas cada dia se¢ preocupan mas por tener un mejor control y
aprovechamiento de los ingresos, €l tener un buen manejo y aprovechamiento del efectivo,

politicas bien definidas en los departamentos de:

- Cuentas por cobrar

- Crédito y cobranzas



El buen control que se tenga sobre los ingresos, del efectivo por ventas es de gran
importancia ya gque esto permitird que la empresa se desatrolle de manera sana y

financieramente,

Nota.- Cabe hacer la aclaracidn, que en una empresa restaurantera las cuentas por cobrar,
por ¢l departamento de crédito y cobranzas, solo es para la recuperacion ¢ el reembelso de

vales de restaurante por efectivo.

También es importante sefialar, que las empresas restauranteras consideran como clientes,

a las empresas emisoras de ios vales.

Al hablar de Contro} Intermo en una empresa restaurantera, ¢s hablar o analizar ¢l Control
Intermo tanto de operaciones como det area administrativa y financiera, por lo tanto se tiene
que hacer referencia al ciclo de transacciones que involucran a las empresas restauranteras,
con la finalidad de tener un mejor conocimicnto y comprensién de las operaciones que en
cllas sc llevan a cabo, ademds esto permite cvaluar y analizar las téemeas de Control

Intermo aplicadas en cada grupo de transacciones.



4.3 Control de Egresos

El ciclo de egresos comprende las funciones tendientes a contrelar y verificar la comrecta

operacion para los pagos de mercancias, impuestos y servicios adquiridos.

A continuacidn se citan algunos gjemplos:

- Compra de planta y equipo
- Compra de mercancias

- Bienes de consumo internos
- Pago de impucstos

- Pago de servicios

- Sueldos y salarios,

Debido a los diferentes tipos de pago que representa un cgreso para la cmpresa, csto

tambitn ¢s en todos los demds tipos de empresas, ya sean indusltriales, o comerciales, ete.

Los caresos sc deben clasificar por el monto que representan y por ¢l concepto por el cual

se estdn erogando, esto cs con ¢l fin de tener un mejor control de los mismos
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Para un mejor analisis estos se clasifican en:

- Compras

- Tesoreria

- Nominas

- Pago a proveedores
- Pago de impuesios

- Pago de servicios

Por un lado se administrar las compras de mercancias a proveedores, por otro lado se
admimstran los pages de impuestos, servicios, gastos generales a los acreedores diversos;

mantenimientos, reparaciones, Mejoras, Consurmos internos, ete.

Debido a que las funciones relacionadas con el pago y administracidén de la nomina son
distintas de las demas erogaciones dec la empresa, existe un departamento de recursos
humanos el cual se encarga de la administracién, cortrol, manejo de los pagos v pagos
derivados por todos aquellos conceplos relacionados con el pago de la némina del personal

de la empresa.
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4.4 Confrol de Ia Divisién de Compras

Cuando hablamos de compras nos referimos exclusivamente de mercancias para ia

elaboracion de los diferentes platillos para la venta.

Se tiene una gerencia de compras, con personas especializadas en cada uno de los
diferentes productos, esto es con el fin de que el comprador sea un copocedor
experimentado del producto para lograr las mejores negociaciones de compras en beneficio

de la empresa, como son.

- Precio

- Calidad
- Servicios
- Créditos

- Descuentos, rebajas y devoluciones. etc.

Una vez que se tienc ¢l grupo de compradores y para que cstos procedan a realizar una
compra o un pedido de compra, estos tendrin que apegarse a las normas y politicas de la

compafia y las de la Gerencia de Compras.



Por lo tanto todas las compras que se hagan, ya sean de mercancias para la venta asi como
también ias mercancias para consumos internos o el pago de algin servicic, tienen que

cumplir primero con un estudio de mercado.

Puntos a considerar parar el levantamiento de un pedido:

- Recabar autorizaciones para compra

- Obtener cotizaciones de las mercancias.

- Extender la orden de compra

- Condiciones de entrega

- Negociaciones y ajustes con el proveedor

- Determinacién de 12 cantidad adecuada que se va a comprar

- Condiciones de pago

- Descuentos por volumen de compra

- Apegarsc a los objetivos, politicas y metas de compra

- Formular el plan general de compras anual, de acucrdo a los presupuestes dc ventas y
ciclos de mercado.

- Scleceidn de provecdores, de acuerdo a las condiciones de la mercancia optima al menor

costo, asi como también ascgurar el abastecimicnto optimo y oportuno.



4.5 Revision de las Compras antes del pago

Toda la documentacién completa de la compra regresa al departamento de compras a
través de pagos, para que el comprador revise las condiciones, si existe alguna devolucidn o
descuento sin considerar, asi como su autorizacidén para el pago firmando el documento de

“Revisidn de Pagos™.

4.6 Devolucién de Mercancias al Proveedor

Es un acuerdo al que llegan comprador y proveedor, en el cual se estipula en que casos se

aceptan devoluciones y en que tipo de mercancia. Esta puede ser cambio fisico port olra, o

descontada de la factura mediante nota de cargo.

Se tiene un manual con ¢l procedimiento claro y transparente sobre las devoluciones,

quien separa la mercancia a devolver es el jefe de almacén.

Llcna la forma original y tres copias, anota el precio dc costo umtario v las envia 2l

comprador para que dé el visto bueno.



4.7 Control de Inventarios

La toma de inventario fisicos se Heva a cabo mensualmente ya que por ¢l tipo de articulos
que se manejan en un restaurante ( Carnes, Pescados, Frutas , Verduras y Abarrotes,) se

requiere mucho cuidado.

El inventario fisico depende directamente del Departamento de Auditoria Interna, siendo

este el responsable del mismo.

Para que 1z toma de inventarios no interrumpa las operaciones diarias, la toma de
inventarios se desarrolla mediante un programa de inventarios desarrollado por el

departamento de Aunditoria Interna, en el cual se consideran los siguientes puntos.

- Se sefiala la fecha y debido al ndmero de horas empleadas en el conteo y anotacidn de los

articulos el dia mas factible para la toma del inventario fisico son los dias lunes en la

mafiana.

- Sc prepara el mstructivo para que los empleados que intervienen cn el mismo tengan

conocimiento de cual es su funcion z realizar durante la toma del inventario fisico.
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- Se prepara la lista del personal responsable de la toma fisica del inventario por parte del
departzmento de Auditoria Interna.
- Se prepara un plance de la bodega para el control grafico de las zonas y mucebles donde se

encuentra la mercancia.

- El jefe de almacén se encarga de que toda la mercancia se encuentre en su respectivo

lugar.

-La gente de control folia las hojas para cada subdepartamento (Cames, Abarrotes,

Verduras, Refrescos, Cervezas, Vinos, Pasteles, Salchichoneria)

- El mismo diza dcl inventario se anotan los Ultimos niimeros de facturas o notas de remision
de entradas en cl almacén y las Gltimas notas de devolucién sobre compras para controlar

que no quede ninguna operacion sin contabilizar dentro del periodo que sc trate.

- El departamento de contabilidad realiza un cuadro comparativo dc sus inventarios en

libros al costo y en piezas con los del inventario {isico para asi tener un mejor control del

mismo.
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4.8 Procesos y Control de Mercancia

Es importante acondicionar las 4dreas de la bodega segin el tipo de mercancia a recibir,

abarrotes, vinos, verduras, cames, frigorificos.

El personal de bodega recibe copia del pedido con el precio de costo, ta cual se archiva

hasta la llegada de [a mercancia. El proveedor acompafiz a la mercancia con el pedide

original y entrega factura original y una copia.

La bodega registra la entrada de fa mercancia en un libro o reporte debidamente foliado o

captura la informacidn en el sistema mediante una computadora en formatos especialés que

deberan contener estos datos para su control.

- Numero de pedido

- Nombre del proveedor

- Nimero de departamento vy valor.
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Se revisa que la mercancia este completa v en buen estado, si el mimero de mercancias
facturadas no coincide con la recibida la marca con un circulo y pone al margen de fa

factura la cantidad recibida en el pedido original.

Cuando los transportistas entregan mercancias en caja cerrada se estampa en el taldn el

sello sujeto a revisidn y en la guia también fecha y numero de entrada.

4.9 Procesos y Control def Departamento de Revision de Pagos

La funcién de este departamento ¢s la de checar, calcular, revisar las facturas asi como

preparar los volantes de pago, y entregarlo a cuentas por pagar, para pago a proveedores.

Ademas de revisar los cdlculos aritméticos de las facturas, este departamento se encarga
de actarar las dudas que surgen de los proveedores, cuando su pago es menor al que ellos
solicitaron, ya sea por devoluciones o rebajas, descuentos no aplicados, notas de crédito,

etc.
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Las compras de mercancia son a crédito a plazos de 15, 30, dias dependiendo del acuerdo

con el proveedor.

Estos plazos para el pago permite al departamento de pagos, en coordinacion con la
bodega, de revisar las facturas, que no tengan errores en los cdleulos aritméticos y que la

mercancia se haya recibida completa y en buen estado.

La bodega entrega diariamente a este departamento diariamente una relacién (original v
duplicado) ordenadamente, por nimero de enirada, junto con las facturas y notas de

remision de la mercancia recibida en bodega.

El jefe de departamento distribuye la documentacién entre los calculistas registrando en el

libro de control con una inicial de la persona que reviso.

E! caleulista cotgja los importes, precios, plazos, descucntos de la factura o nota de
remision con el pedido, después se procede a lienar el volante de revisién de pagos con los

siguientes datos.
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- Clave del proveedor

- Plazo del vencimiento

- Fecha de vencimiento

- Fecha de entrada

- Niimero de factura

- Diferencias en mis 0 menos

- Si cumple con los requisitos fiscales

- Quien reviso y quien calculo

Se separan las facturas por comprador a los que se les envia para su revisidn y

autorizacidn para el pago.

Después de la autorizacion del volante de revisidn de pagos estos los regresan al
departamento de pagos, quien 2 su vez lo tramita lo envian a tesoreria y cajas para que se

les tramite ¢l cheque correspondicnte y se realiza el pago al proveedor.

Es importante mencionar fos adelantos de Ja informatica y sistemas de compuio para lener
un mejor control no solo de los pagos a provecdores y de acreedores diversos, sine de todas

las operaciones de la compaiiia.



4.10 Procedimientos para el Control de Ventas

Antes de hablar de ventas es muy importante conocer al personal que labora en el drea de
atencion al piblico saber como se clasifican las labores y responsabilidades para mantener

la buena imagen de toda el area.

La responsabilidad de mantener en buen estado el area de ventas recae en el jefe de piso
de ventas quien a su vez tiene a su cargo el buen funcionamiento (mantenimiento, limpieza
elc.) presentacidn y comportamiento del personal, horarios, atencion al piiblico en general y

tener en cuenta las sugerencias del piblico.

Es muy importante tomar en cuenta las caracteristicas de la empresa para poder establecer

procedimicntos de control adecuados de las transacciones, hay que observar factores

internos y externos que afecten las funciones del mercado técnicas y politicas

51



4.11 El Control de Promocion y Publicidad

El departamento de ventas es el encargado de promociones y publicidad asi como gestién

de ofertas.

Su finalidad es:
- Incrementar las ventas constantemnente
- Promocionar el restaurante en las revistas especializadas
- La base para llevar a cabo la publicidad, es el presupuesto que se destine para la

publicidad cornercial

4.12 Control y Procedimientos de Tesoreria

El ciclo de Tesoreria o la Direccidén de Plancacion Financiera, ccupan un fugar muy

importantc dentro de toda organizacidn debido a sus funciones que tratan sobre la estructura

y rendimiento del capital.
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Las funciones de Tesoreria se inician con el reconocimiento v las necesidades de efectivo,

de liquidez, 1a distribucion del efectivo disponible a las actividades propias de la empresa.

Es decir de hacerse ilegar de efectivo mediante los mgjores financiamientos que el drea de
Tesoreria y Planeacién Financiera consideren los mds Optimos, los mas oportunos y

convengan para los intereses de la empresa

Asi como también invertir sus excedentes de efectivo en Instituciones Financieras, Casas

de Bolsa (Mercado de Valores) & en la compra de activos fijos, terrenos, edificios, etc.

Pero siempre buscando los mejores rendimientos y de acuerdo a los intereses y objetivos

de la empresa.

4.13 Actividades mas comunes del Departamento de Tesoreria

- Relaciones con los accionistas

- Operaciones con sociedades andnimas y de crédito

- Administracién del efectivo de las operaciones

- El cobro de pagos de intereses y dividendos
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- Resguardo fisico del efectivo y los valores.

- Administracidon de las monedas extranjeras, riesgos cambiarios, compra, etc.
- Operaciones de inversion y financiamiento

- Administracion financiera de fideicomisos para beneficio de los empleados
- Administracién de seguros

- Pago a proveedores y acreedores

4,14 Control de 1a Gerencia de Recursos Humanos

Dentro de este departamento las actividades son de gran importancia, ya que es el

responsable de seleccionar, contratar y colocar al personal dentro de la empresa.

Esta labor no s nada facil ya que por lo general este tipe de empresas constantemente esta

contratando a empleados a los cuales tiene que estar capacitando, pues en un 70 u 80% de

los candidatos, carecen de experiencia.

Cada aspirante llena una solicitud de ecmpleo. Las preguntas de estas tienen la finalidad de

saber ¢l medio familiar, que cargas ccondmicas tiene ¢l solicitante, su grado escolar, si tuvo

o ticnen otro empleo y por que quiere dejarlo, cte
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Posteriormente s¢ le hace una entrevista con el jefe de personal para complementar un
poco mas la informacion. Si el jefe de personal cree que el solicitante sirve para un cargo
determinado lo envia con ¢l encargado del area correspondiente para que ahi se le elaboren
las pruebas correspondientes, para saber si es apto o no para el puesto, si se acuerda
admititlo se firma un contrato eventual por 28 dias, se llenan los formularios para darlo de
alta en et Registro Federal de Causantes (si es que no ha trabajado con anterioridad en

alguna otra empresa) y ante el Instituto Mexicano del Seguro Social .

Una de las principales funciones del jefe de personal es la de tener disponible un

suficiente nimero de probables empleados.

4.15 Procedimientos para ¢l Control de Ingresos

El ciclo de ingresos de cualquier empresa incluye todas aqueflas funciones que se
requieren para llevar a cabo el intercambio de los productos, mercancias, o servicios, por

efectivos con los clientes.
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Como se puede apreciar los ingresos de la empresa es ¢l objetivo principal de la misma.

Desde las épocas mds antiguas de la humanidad, ya se venian dando el intercambio o
trueque de mercancias o de servicios a cambio de un bien, oro, ropa, plata, alimentos, ctc.
A través del tiempo el intercambio de bienes y servicios ha ido cambiando y

evolucionando hasta la actualidad.

Las grandes compaiiias cada dia se preocupan mas por tener un mejor control y
aprovechamiento de los mismos, el tener un buen control manejo y aprovechamiento del

efectivo, politicas bien definidas y establecidas en los departamentos de:

- Cuentas por Cobrar

- Crédito y Cobranzas
El buen control que se tenga sobre los ingresos del efectivo por ventas es de gran
trascendencia ya gue esto permitird que la empresa se desarrolle de maneta sana y

financieramente.

* Nota: En la Empresas Restauranteras, las cuentas por cobrar, por ¢l departamento de

crédito y cobranzas, solo es para la recuperacién o cf reembolso de los vales de restaurante.
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También es importante aclarar que algunas empresas restauranteras, consideran como

clientes a las empresas emisoras de vales o cupones.

Al hablar de Control Intemo en una empresa testaurantera, es analizar tanto las
operaciones, como ¢l drea administrativa y financiera, por lo tanio se tiene que hacer
referencia al ciclo de transacciones que involucran a las empresas restauranteras, con la
finalidad de tener un mejor conocimiento y comprension de las operaciones que en cllas se
ilevan a cabo, ademas permite evaluar y analizar las técnicas de contro! interno aplicadas en

cada ciclo de transacciones.

Los principales grupos de transacciones que s¢ tienen en una empresa restaurantera som:
- Egresos
- Ingresos

- Informacion
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4.16 Controi de Ingreso de Cajas

En las empresas restauranteras el 100 % de las ventas son al contado y pagadas en

efectivo.

Independientemente que el pago se realice con tarjeta de crédito y/o vales, la venta se

considera pagada al contado.

Por tal motivo los ingresos por concepto de ventas (consumos) son controlados por fas

cajas registradoras, las de linea y una caja concentradora.

4.17 Cajas de Linea

Las cajas de linca es donde los clientes pagan sus consumos, actualniente el control que se
tiene sobre el ingreso en cajas es bastante agil y sumameunte confiable, va que los adelantos
de la tecnologia en este ramo se han tenido que explotar y aprovechar para el control de las

operaciones sea cada vez mas sencillo y raptdo.



Existe un manual en la gerencia administrativa sobre las clasificaciones que deberdn
hacerse en las cajas registradoras, en el cual se detalla que tecla debe marcarse para cada
platillo vendido. Las cajas registradoras con la ayuda de la flecha rotativa proporciona
informacion al departamento de compras para que este pueda controlar, a intervalos, stock,
para sus estadisticas de venta, ya que compras y contabilidad proporcionan las secciones a

marcar en cada platillo.

E! jefe de cajas o supervisor, ¢jercen una constanie vigilancia sobre las cajeras, atender
quejas del piblico, observar el marcaje, aclaracion de dudas de cajeras, descuentos,
autorizar cheques de clientes, practicar arqueos cuando lo crean conveniente o tengan orden
de hacerlo, tomar los cortes diarios de las cajas, controlar ios rollos de Auditoria, hacer los
registros de efectivo de cajas cuando estas rebasen el maximo, llevar el control de cajeras
para los incentivos alas mismas por su disciplina, rapidez presentacion, atencién al pibtico,
calidad en su trabajo, autorizar cancelaciones, rebajas, asi como hacer los cortes de cajas al

termino del dia, son automaticos por caja y clasificados.

El supervisor de caja entrega los cortes de caja al cajero general, las cajeras clasifican en

su ficha de entrega el importe de la venta por denominaciones, efectivo, cheques, vales, etc.

este reporte las cajas lo emiten en automatico solo comparan contra documentos fisicos.
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4.18 Caja General
Al frente de esta seccidn se encuentra el cajero general, los principales ingresos que se

reciben por cajas de linea y por caja general son:

a).- Por venta de platillos

b).- Por ofros ingresos

a}.- Por venta de platilios

Al termino de las operaciones diarias las cajeras de linea entregan los cortes de caja

acompaiiados de la ficha de entrega.

Al inicio de las operaciones €l cajero general, recuenta el efectivo y demds documentos,

cotefa los reportes que cada caja reporta con tickes de los cortes que le han entregado.

Con toda la documentacion recibida el cajero formula el resumen diario de ingresos. la

cual contiene los siguientes datos.
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- Tipo de ingresos

- Cancelaciones

- Notas de crédito

- Faltantes y sobrantes

- Total recibido

Diariamente el cajero general hace los depdsitos al banco, por el total de los ingresos por

venta y envia, a ventas original y copia de las fichas de deposito y el resumen diario de

ingresos para su registro.

b).- Por otros ingresos

Son los ingresos por los conceptos de venta de desperdicio, venta de cartdn, faltantes de

cajeras, sueldos no reclamados, etc.

Debido al riesgo que existe en cajas, por fraudes o mal uso de efective de la compadia, se

recomiendan estos puntos a considerar para efectos de control.
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1.- El cajero general tiene a su cargo un fondo fijo para cambios y uno para gastos menores

diversos, con la finalidad de que ¢l restaurante no realice pagos de 12 venta del dia.

2.- El control del efectivo en las cajas de linea se controla desde la caja general

3.- Cada caja solo puede tener un maximo de $ 5,000.00 en su poder.

4.- Cuando la caja tiene este importe, manda una sefial en automético al cajero general, para

que le haga el retire del efectivo y documentos de valor.

5.- Los arqueos a la caja general los hace el departamento de auditoria interna, dos veces

por semana, o cuando lo considere necesario de manera sorpresa.

6.- Al cajero gencral se le hace un arqueo del fondo fijo de morralla para cambios y para

gastos diversos y olro del ingreso por ventas.

7.- A las cajas de linea se les hacen arqueos sorpresa cuando el gerente de restaurante tiene

alguna duda sobre el marcaje.
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4.19 Capacitacién al personal

La capacitacidn en todos los niveles tanto de operaciones como ¢l administrativo, es de

suma importancia para la empresa.

La capacitacion al personal debe ser de acuerdo al giro de la empresa y al drea que

corresponde.
Por ¢jemplo personal que labora en el piso de ventas, su capacitacién se enfocara, a
mercadotecnia, publicidad, ventas, relaciones con el cliente, etc. La capacitacién al personal

administrativo seran cursos de impuestos finanzas, computacién etc.

La industria restaurantera tiene una gran rotacidon de personal.



4.20 Supervision

La supervisidn del trabajo desarrollado de una persona, tiene que ser llevada a cabo por su
jefe inmediato superior de manera selectiva o por los resultades , esto garantiza que el

trabajo de operacion sea confiable y razonable,

La supervisidn debe ser més estrecha, cuando el empleado es de nuevo ingreso, 6 cuando

ha sido promovido 0 removido a otro departamento.

4.21 Contraloria

La subdireccion de Contraloria juega un papel muy importante dentro de la empresa, ya
qué agqui se encuenira la Gerencia de Contabilidad General, ¢l prncipal proveedor de
informacién contable y financiera hacia todas las areas, direcciones y diferentes niveles de

la organtzacion, a través de los estados financieros vy otros medios de informacion.
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La Gerencia de Contabilidad general es la que tiene por objetivo registrar todas las
acciones de a empresa telativas a la composicidn de su patrimonio v a sus relaciones con
terceros. El registro contable, basindose en la evaluacion de esas acclones y transacciones
en érminos monetarios. Su objetivo es la determinacion del resultado de la actividad de la
empresa para un periodo dado, y la determinacion de la sitwacion patrimonial de la

organizacion al final de dicho periodo.

Debido a que la informacion que proporciona Contralorfa es bdsica y fundamental para la
toma de decisiones, la cual se requiere que sea oportuna, rapida, veraz, confiable, por lo
cual contraloria, cuenta con un sistema automatizado en red, para que la informacidn

contable y financiera se procese de forma inmediata al sistema central de computo.

Siendo Contralor{a el dltimo filtro para la deteccidn de errores v malos manejos o intentos

de reparar fraudes mediante registros contables ficticios.
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4.22 Auditoria Interna

Concepto:
Es un control marginal, una actividad independiente dentro de una organizacién que mide,
determina, y evalia la efectividad y razonabilidad de los controles de operacidn,

administrativos, financieros, contables.

4.23 Funciones del Control Interno y la Auditoria Interna

El Control Interno es parte de la rutina diaria de las operaciones de cualquier entidad, es
decir, del comrecto registro de las transacciones y de su clara y correcta anotacion, que la
responsabilidad este repartida, que nadie tenga el control completo sobre una transaccion,

que la labor de un cimpleado sea complementaria de los otros.

La Auditoria Interna, es la que estudia y revisa a fondo, si el Control Interno satisface

plenamente las necesidades de la orgamzacion.

No forma parte de las labores contables ni de la administracidn, cs decit, cs también una

forma de control, desde un punto de vista diferente.
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4.24 Funciones de la Auditoria Interna y Externa

Aparentemente analizan y evalian los mismos controles de los departamentos de

operaciones, adminisirativos, financieros y contables, pero de diferentes puntos de vista.

La Auditoria Interna por ser parte de la misma organizacion y estar al servicio de la

misma, sus actividades estan proyectadas a servir mas a la organizacion.

La Auditoria Externa por otro lado también tiene que convencerse de que los coniroles
internos estén funcionando adecuadamente, ya que por medio de estos es como puede llegar
a conocer ¥ dar una opinién profesional sobre la situacién financiera de la empresa y asi

poder proteger los infereses de la misma

Asi como también vigilar que la entidad haya cumplido con todas sus obligaciones

fiscales, legales, mediante pruebas selectivas para que su opinidn este fundamentada vy

soportada de acuerdo a las nonmas de auditoria.
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4.25 Objetivo del Departamento de Auditoria Interna

El objetivo principal de la Auditoria Intemna es ayudar a los ejecutivos en el desempefio
eficaz de sus responsabilidades facilitindoles analisis, objetivos, valuaciones,
recomendaciones y comentarios acerca de las actividades revisadas.

Por lo tanto el auditor intermo tendrd que ver con todo aquello que puede ser de utihdad de

la empresa,

4.26 Campo que Cubre

La Auditoria Interna cubre todas las dreas de la organizacién ya que se divide en:

- Auditoria. Administrativa

- Auditoria Operativa

- Auditoria Financiera

Actividades mis comunes



a).- Estudia los procedimientos del sistema y como operan los registros, sugerir e incluso

participar en el disefio o mejoras del sistema,

b).- Preparacion e interpretacion de los registros

c).- Valorizacién de la solvencia econdmica y financiera.

d).- Estudio minucioso de los controles de operacién

¢).- Determinar si la marcha de 1a empresa se ajusta a las politicas, procedimientos y planes

ordenados por la direccion

£).- Valuar la confiabilidad de la informacién que proporciona contabilidad.
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4.27 Los Fraudes mas Comunes

Los fraudes en [a Industria Restaurantera estén a la orden del dia.

Una de las funciones del auditor es la de descubrir fraudes, errores y faltas de honestidad.
mas sin embargo la funcion del Departamento de Auditorfa Interna, es 1z de prevenir mas
que detectar el fraude, reducir los errores, automatizar los procesos contables, mejorar el

sistema establecido, que la vigilancia sea constante y eficiente.

Los fraudes mds comunes son:

a).- Uso de comprobantes falsos o de justificantes que ya fueron utilizados
b).- Retiros de efectivo para compras que nunca se realizaron

¢).- Gastos ficlicios

d}.- Marcajcs cn los checksout por menor cantidad del consumo

€).- Sustraccion de mercancias

f).- Errores en las sumas que aparentemente fucron involuntarios para oculter fraudes
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Capitulo V

Impuesto Sobre 1a Renta

5.1 Concepto, Sujetos e Importancia de 1a Relacién Tributaria

“Relacién tributaria es un vinculo que se establece entre un sujeto llamado activo
{Estado), y otro sujeto Hamado pasivo (Contribuyente), cuya tinica fuente es la Ley y nace
en virtud de la Ley, por cuya realizacién el contribuyente se encuentra en la necesidad
juridica de cumplir con ciertas obligaciones formales y ademas de entregar al Estado, cierta
cantidad de bienes, generalmente dinero, que €ste debe destinar a la satisfaccion del gasto

publico.”(t)

De la definicién anterior podemos destacar tres elementos importantes: sujeto activo,
sujelo pasivo y obligacidn, estos seran analizados mas adelante; por lo pronto, para

comprender mejor la relacion tributaria hay que poner de manifiesto los siguientes puntos:

- La relacion tributaria es de derecho piiblico por que a partir de la constitucién existe la
obligacién de entregar cantidades de dinero, en primera instancia, determunadas
unilateralmente al Estado, con el fundamento de mantener su soberania y asi satisfacer ¢l

gasto publico.

{1) Impuesto Sobre la Renta 1997 (Gabnie! Mosqueda Lopez)
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- Es de naturaleza legal porque surge por disposicién constitucional y, en consecuencia, a
través de leyes ordinarias. No existe otra forma por la que pueden establecerse atributos,

determinarse la cuantia de las obligaciones y su forma de pago.

5.2 Elementos Estructurales
Las partes que conforman los elementos estructurales de la relacidn tributaria,

invarizblemente, son:(2)

a) Sujeto
b) Objeto
¢) Base

d) Tasa o tarifa.

a) Sujeto.- El sujeto en si o persona es todo ser capaz de tener obligaciones y derechos. Sin
embargo, ya vimos con anterioridad que en la relacién tnbutaria participan dos sujetos: el

activo y el pasivo; a estos agregamos uno tercero, el pagador,

i- Syjeto Activo: Conforme a nuestra Constitucién se tienc obligacion de cubnr

contribuciones a la Federacion, a los Estados, o Entidades Fedcerativas y a los Municipios

(2) Impucsto Sobre la Renta 1997 (Gabnel Mosqueda Lopez)



porque son los lnicos sujetos activos en nuestro pais, aun cuando los municipios son
sujetos activos derivados en virtud de que tUnicamente pueden cobrar los impuestos que
establezcan a su favor las Legislaturas de los Estados a los que pertenecen por que no

pueden expedir leyes.

Las obligaciones de estos sujetos son de dos tipos:(3)
1.- Primarias:
- Percepcidn o cobro de la prestacion tributaria. No es un derecho del estado percibir los

impuestos, porqué no es potestativo (opcional), para el hacerlo es obligatorio.

2.- Secundarias:

- De hacer. Determminar Ja existencia del crédito fiscal, fijar bases para su liquidacion,
formular la liquidacién en los casos en que estas operaciones sean impuestas al Estado,
practicar visitas de inspeccidn.-

- De no hacer. Abstenerse de ciertos tramites cuando no sc comprucbe el pago de cierto
impuesto; no otorgar nuevos permisos a los ¢ausantes que lo necesiten, sino cumplen con
las disposiciones legales relativas, etc.

2.- Syjcto pasivo. Son las personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras quc radigquen
en neestro pais o que obtengan ingresos de fuente de  riqueza cstablecida cn ¢l pais,

obligados a pagar impucstos.

(3) Impuesto Sobre 1a Renta 1997 (Gabriel Mosqueda Lopez)
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Las obligaciones de estos sujetos son:
1.- Primaria
- Pagar el impuesto

2.- Secundaria;

- De hacer: Presentar avisos de iniciacion de operaciones, declaraciones, llevar libros de
determinada clase o expedir determinados documentos para ¢l debido controf del impuesto.
- De no hacer: No cruzar la linea divisoria internacional, sino por los puntos legalmente
autorizados, no proporcionar datos falsos a las autoridades, no transportar productos
gravados por zlguna Ley, sin que estén acompafiados con [a documentacién que demuestre
el pago del impuesto o su legalidad, no alterar o destruir los cordones, envolturas o sellos
oficiales, etc.

- Dc tolerar. Permitir las practica de las visitas de inspeccion de los libros, locales,

documentos, bodegas, etc. propiedad del causante.

Cabe destacar que existe la peculiaridad de que no se presente la obligacidn primaria, y si

la secundaria, ya quc puede tratarse de contribuyentcs exentos de impuesto, pero eso no

evita el que no lleven la documentacion necesaria en ¢l curso de sus actividades.
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¢) Sujeto pagador. En virtud a diversos fendmenos a que estin sometidos los impuestos,
pagan en realidad €l gravamen por que serd su economia la que resulte afectada con el pago,
como sucede con los impuestos indirectos; el IVA es a cargo de quien enajena un bien o
presta un servicio afecto a dicho gravamen. El es el sujeto pasivo por que el es el obligado

ante el fisco pero en realidad quien lo paga es el consumidor, por que en el precio a gue se

le venda ¢i producto, estara incluido el importe del impuesto.

En su personalidad ignorada en el texto legal, aun cuando el legislador deba tomarla en

cuenta al establecer el gravamen, pero sin hacer referencia a ella en Ley.

Las obligaciones de estos sujetos son:

l.- Pmania.

- No existe

2.- Secundaria
- Particularcs: Pueden ecstar obligados a prescntar obligaciones, a permitir visitas de

mspeceion.
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- Notarios. Jueces que actien con receptoria, encargados de los registros pablicos y en
general los funcionarios encargados de [levar la fe publica, hacer cotizaciones de escritura,

ano cotizarlas mieatras no esté pagado el impuesto, a permitir visitas de inspeccion.

- Funcionarios y empleados piiblicos de 1a Federacidn, Estados y Municipios o encargados
de los servicios piblicos y organismos de las entidades, no dar curso a instancias de los que

no haya pagado determinado impuesto, permitir visitas de inspeccidn.

B) Objeto: Es la situacién que la Ley sefiala como hecho generador de crédito fiscal o,
dicho ¢n otras palabras, la circunstancia en razén de Ia cual hay lugar al pago del impuesto.
También se refiere a 1a cosa o acto a que esta ligado el impuesto y que determina el deber

real de satisfacerlo.

C) Base. Es ¢l importe o cuantia sobre la que se determina el impuesto a cargo de un sujeto;
el resultado fiscal que se obtiene de disminuir a los ingresos acurnulables las deducciones
autorizadas y las pérdidas de ejercicios anteriores, en su caso, para obtener el resultado

fiscal, que sera precisamente, la base gravable para el 1.S.R.

D) Tasa o tarifa. Estos conceptos no son iguales por lo que separaremos las definiciones de

ambos:

76



- Cuota o tasa. Es la cantidad en dinero o en especie que se recibe por unidad tributaria
derivado de un tipo de gravamen que se expresa en forma de tanto porciento, la tasa del

LS.R. que aplica al resultado fiscal es del 34 %.

- Tarifa. Son las listas de unidades y de cuotas correspondientes, para un determinado
objeto tributario o para un nimero de objetos que pertenecen a la misma categoria, las
tarifas de sueldos y salarios (Arts. 80, 80-A y 80-B para determinar el impuesto por los

ingresos derivados de una relacion personal subordinada.

5.3 Personas Morates.

{LISR Art.5) Para efectos de la Ley det Impuesto Sobre la Renta se consideran personas
morales:

1.- Las Sociedades Mercantiles

2.- Los Organismos descentralizados que realicen preponderantementc actividades
empresariales.

3.- Las Instituciones de Crédito.

4.- Las Sociedades y Asociaciones Civiles.

{LISR Art. 1°) Personas Morales sujetas al pago de LS.R.
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- Estan obligados al pago de L.S.R. las personas morales en los siguientes casos:
1}.- Personas morales residentes en México respecto de todos sus ingresos cualquiera que

sea la ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan.

2).- Personas morales residentes en el extranjero que tengan un estzblecimiento permanente
en el pais, respecto de [0s ingresos atribuibles a dicho establecimiento permanente o base

fija.

3).- Los residentes en el extranjero, respecto a 1os ingresos procedentes de fuente de rigueza
situadas en el territorio nacional, cuando no tengan establecimiento permanente o base fija

en el pais, o cuando teniéndelo, estos ingresos no sean atribuibles a éstos.

Significa que serén gravados por el L.S.R. los ingresos procedentes de riqueza situadas en

México, aunque no tengan establecimiento permanente en €l o base fija

(CFF Art. 9 F-1)

A las personas morales que hayan cstablecido en México la admimstracién principal del
negocio.

Salvo prucba en contrario, se presume que las personas fisicas o morales, de nacionalidad

mexicana, son residentes en terrilorio nacional.



LISR Ari.10) Pago Anual de LS.R.

En el ejercicio de 1997 las personas morales deberan calcular el I.S.R. aplicando al

resultado fiscal la tasa del 34%.

(LISR Art. 15 y Art. 16) Ingresos Acumulables del Ejercicio
Las personas morales residentes en México acumularan la totalidad de los ingresos
obtenidos:
a) En efectivo
b) En bicnes
¢} En servicios
d) En crédito
e) Otros
f) Provenientes del extranjero.
¢) Ganancia inflacionaria ( Disminucién de sus deudas ocasionada por la inflacion)
h} Los establecimientos permanentes en México que sean propiedad de personas morales
residentes en el extranjero, acumularan el total de ingresos obtenidos por sus

establecimientos en México.
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(LISR Ait.17)

Tambien se consideran ingresos acumulables par;l personas morales del Régimen General
los siguientes:
L.~ Ingresos determinados presuntivamente por la Secretaria de Hacienda
II.- Aumento de valor de una inversidn no deducida y actualizada en la fecha en que se
transfiera su propiedad por negocio en especie., el avalio serd practicado por Hacienda
IIL.- Diferencias de inventarios en ganaderia
IV.- Mejoras permanentes en 'inmuebles que queden c'omo beneficio del arrendador al
termino del contrato segin avalio que a esas fecha practique Hacienda.
V.- Ganancias de enajenacién de activos, acciones, partes sociales, reduccidn de capital,
fusion o liquidacion de sociedades, la ganancia derivada de fusién o escision de soctedades.
VL- Recuperacion de un crédito deducido por incobrable.
VII.- Recuperacién por seguros, flanzas, etc.
VIIL- Indemnizaciones que obtenga el contribuyente por disminucion de productividad o
muerte de técnicos y dirigentes.
IX.- Cantidades para efectuar gastos por terceros que no sean respaldados por documentos
comprobatorios a nombre del tercero.
X.- Intereses y ganancia inflacionaria.{ En los términos del articulo 7-LISR)

Estos son cntre otros los ingresos acumulables mds importantes que scfiala la LISR para

personas morales del régimen general o del titulo II.
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-Ingresos no Acumulables
Para las personas morales del Régimen General, se consideran ingresos no acumuiables
los siguientes:
a) Aurnentos de capital.
b} Page de 1a pérdida de sus accionistas.
¢) Primas obtenidas por la colaboracidn de accionistas que emita ta propia sociedad
d) Utilizar para valuar sus acciones el método de participacion.

e) Revaluaciones de activos.

(LISR Art.16) Momento en que los ingresos se consideran acumulables

[- Tratindose de enajenacién de bienes o prestacién de servicios, se consideraran
acumulables en el momento en que se dé cualquiera de los siguientes supuestos el que
ocurra primero:

a) Se expida el comprobante que ampare el “precio de la contraprestacion pactada

b) Se envié ¢ entregue materialmente el bien o cuando se preste el servicio

¢} Cuando se reciban anticipos y el precio o contraprestacion pactada sea determinada con
posteridad, los contribuyentes podran asumular Unicamente el monte de dichos anticipos,
en vez de acumular la totalidad del ingreso, hasta el mamento en que se determine el precio

o contraprestacién de que se trate, descontando los anticipos que ya sc hubieran acumulado.
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Deducciones Autorizadas a Personas Morales de Régimen General

(LISR Art. 22)

I.- Devoluciones o descuentos

II.- Compras de mercancias, materias primas, productos terminados o semitentiinados
disminuidas de sus devoluciones o descuentos .

IIL.- Los gastos indispensables para los fines empresariales.

IV .- Las inversiones (depreciaciones de las inversiones}

V.- La disminucion del inventario inicial al final del ejercicio cuando el contribuyente esté
dedicado a la ganaderia.

V1.- Créditos incobrables y pérdidas por caso fortuito.

VIL- Aportaciones destinadas a la investigacion y desarrollo tecnolégico (En los términos
del Art.27)

VIIL.- Reservas para fondos de jubilaciones o pensiones.

IX.- Derogado

X.- Los intereses o la pérdida inflacionaria determinados conforme al articulo 7-B LISR.
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(LISR Art25 F [-P2)
XI Recargos por pago extemporaneo de impuesios.

Las deducciones que hemos mencionados son las mas importantes de las sefialadas por [a
LISR, pero dentro de la misma Ley existen otros articulos que mencionan otras deducciones

y requisitos para que procedan.

* Requisitos de las Deducciones
(LISR Art. 24, CFF Art. 29 y 29-A)
(LISR Axt.24)
Las deducciones autorizadas para las personas morales del Régimen General, deberan

reunir los siguientes requisitos:

[.- Ser absolutamente indispensables para los fines de Ja actividad del contribuyente, salvo
los donativos autorizados.

11.- La deduccion de las inversiones debe ajustarse a lo sefialado por los articulos del 41 al
51-A de LISR.

II.- Todos los gastos deberin comprobarse con documentos que retinan los siguientes

requisitos:



(CFF Art. 29-AFlalaF VII)
a) Nombre, domicilio, registro federal de causante de quien expide ¢l documento.
Tratdndose de contribuyentes que tengan mas de un local, deberdn sefialar el domicilio del
local donde se expidan los documentos.
b} Clave del R.F.C. de la persona a favor de quien se expida.
c) Nitmero de folio impreso, lugar y fecha de expedicion.
d) Cantidad y clase de mercancias 0 descripcion del servicio que amparen.,
) Valor unitario e importe total consignado con niimero y letra, asi como el monto de los
impuestos que por disposiciones fiscales deban trasladarse.
f) Nimero y fecha del documento aduanero asi como aduana por la cual se realizé la
importacion, tratindose de ventas de primera mano de mercancias de importacidn.
(CFF Atr.29-P2)
£) Los comprobantes deberan ser impresos en los establecimientos que autorice la SHCP.
Dichos establecimientos informaran a HDA. de sus clientes a través de medtos magnéticos.
(LISR Art.24-F IV aF XI)
IV.- Que estén debidamente registradas en la contabilidad.
V.- Que se cumplan las disposiciones de la LISR en materia de retencién de impuestos 0, ¢n
su caso, s¢ recabe de éstos copia de los documentos en que conste €l pago de dichos
impucstos.

Que si hace pagos al extranjero debera proporcionarse la informacidn det art, 58,

VI.- Que contengan la clave del registro federal de contribuyentes.



VII.- Que el IVA se traslade en forma expresa y por separado en el comprobante.

VHIL- Cuando se paguen intereses podran deducirse si el capital tomado en préstamo se
utiliza en los fines del negocio.

IX.- Los pagos por honorarios, arrendamiento de inmuebles, a personas fisicas o morales
del régimen simplificado s6lo podran deducirse cuando hayan sido efectivamente erogados
dentro del ejercicio de que se trate.

Sdlo se entenderan como efectivamente erogados cuando hayan sido pagados en
efectivo, cheque, traspasos a cuentas bancarias o casas de bolsa o en otros bienes que no
sean titulos de crédito.

X.- Los honorarios o gratificaciones a administradores, comisarios, directores, gerentes
generzles o miembros del consejo directivo, de vigitancia, consultivos o de cualquier otra
indole, se determinen en cuanto a monto total y percepcién mensual, o por asistencia,
afectando en la misma forma los resultados del contribuyente y satisfagan los supuestos

siguientes:

a) Que cl importe anual de bonorarios establecido para cada persona no sca superior al
sueldo anual devengado por el funcionarioc de mayor jerarquia de la sociedad (este
funcionario cs empleado subordinado y los honorarios de la personz que menciona este
inciso no deben exceder al sueldo del funcionario subordinado de mayor jerarquia de la

sociedad)
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b) Que el importe total de los honorarios o gratificaciones establecidas, no sea superior al
monto de los sueldos y salarios anuales devengados por el personal contribuyente; y

¢) Que no excedan del 10% del monto total de las otras deducciones del ejercicio.

{LISR Art.24 FIIT)

X1.- Cuando los pagos se efectien mediante cheque nomainativo, este debera ser de la
cuents del contribuyente y contener su clave del registro federal de contribuyente, asi como,
en ¢l anverso del mismo la expresién “Para abono en cuenta del beneficiario”

XIL- Quedan exentos de efectuar los pagos con cheque nominativo los contribuyentes que
en el gjercicio de 1992 hubieran tenido ingresos acumulables inferiores a 200 millones de
pesos.

XIIL.- No es necesario el cheque nominativo para los pagos de néminas. (prestacion de
servicio subordinados)

XIV .- Para la asistencia técnica o regalias debe comprobarse ante la SHCP de quien las
proporciona:

a) Tiene elementos técnicos propios para ello.

b) Las Proporciona en forma directa y no a través de terceros, excepto cuando cxista
contrato con residentes en México y se¢ haya pactado que la prestacidn sc efectuard por un
tercero autorizado; y que efectivamente se lleve a cabo.

(LISR Art. 24 F XII)

XV .- Gastos de prevision social que sc otorgucn en forma gencral a los trabajadores

(LISR Art. 24 F XIII)
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XVI.- Pagos por primas seguros v fianzas

(LISR Art. 2§ F XV)

XVIL- Que el costo de adquisicion sea al valor de mercado

{LISR Art. 24 F XVT)

XVIIL- Que en el caso de compras de importacion se compruebe que se¢ cumplieron los
requisitos legales.

(LISR Art. 24 F XVII)

XIX.- Que las pérdidas incobrables hayan rebasado el plazo de prescripcion
correspondiente: o antes si fuera notoria la imposibilidad practica del cobro.

(LISR Art. 24 F XVIII)

XX.- Tratindose de 1a deduccidn inmediata del art. 51 LISR se cumpla la obligacion de
llevar registro especifico de dichas inversiones en los términos del art.58 LISR.

(LISR Art. 24 F XIX)

XXI.- Que las remuneraciones a empleados que estén condicionadas al cobro de los abonos
de las enajenaciones a plazos, se deduzean en el ejercicio en el que dichos abonos o
ngresos se cobren, siempre que satisfagan los demas requisitos de la LISR.

(LISR Art. 24-F XXII)

XXIL- Que al realizar las operaciones correspondientes o a mds tardar cf dia que el
contribuyente deba presentar su declaracidn, se retnan los requisitos que para cada

deduccion en particular establece la Ley.



{LISR Art.24 FXIII)

XIIL- Que tratdndose de pagos efectuados a comisionistas y mediadores residentes en el
extranjero, se cumpla con los requisitos de informacién y documentacion gue sefiale el
reglamento de 1a LISR.

* Gastos no Deducciones

LISR Art.25:

No serin deducibles:

I- Los pagos de ISR, IA a cargo del propio contribuyente o a cargo de terceros. Tampoco
serdn deducibles los accesorios de los impuestos anteriores; pero seran deducibles sus
recargos.

IL.- Los gastos que se realicen por inversiones que no sean deducibles.

III.- La participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas sera deducible en
el ejercicio que se paguc disminuida del total de ingresos del trabajador (Incluyendo
Infonavit, IMSS, etc.) Por el que no se pago. ISR:

IV.- Los obsequios y atenciones, excepto aquellos que estén relacionados directamente con
la venta del producto v que scan ofrecidos a los clientes en forma general.

V.- Los gastos de representacion.

VIL.- Los vidlicos o gastos de viaje, en el pais o en el extranjero, sdlo seran deducibles:

a).- Cuando las personas que lo realicen sean trabajadores subordinados del patrén.

b).- Cuando sc aplique fuera de una franja de 50 kms. que circunde al establecimicnto del

coniribuyente.
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¢).- Cuando se acompafien de la documentacién comprobatoria del hospedaje o transporte.
Los gastos de viaje destinados al alquiler de automdviles y pastos relacionados solo seran
deducibles:
a).- Porun monto de hasta $585.00 pesos diarios en territorio nacional.

Los gastos de viaje destinados al hospedaje sdlo seran deducibles cuando no excedan de
$ 2,631.00 pesos diarios en el extranjero, y el contribuyente incluya los comprobantes del
transporte y cumpla con las reglas generales que establezca la SHCP.
VIL.- Las sanciones, recargos, indemnizaciones por dafios y perjuicios, ete. solo podran ser
deducibles cuando la ley imponga la obligacion de pagartas por provenir de riesgos creados,
responsabilidad objetiva, caso fortuito, salvo que los dafios o perjuicios o la causa que dio
origen a la pena convencional, se haya originado por culpa imputable al contribuyente.
VIII.- Los interesc por préstamos de personas fisicas o morales no lucrativas.
IX.- Las provisiones para creacién o incremento de reservas complementarias de activo o
de pasivo que se constituyan con cargo a adquisiciones o gastos del ejercicio, excepto las
relacionadas con gratificaciones a los trabajadores correspondientes al gjercicio.
X.- Reservas para indemnizaciones y antigiiedad, con cxcepcidn de las que se constituyan
en los términos de ésta LISR.
XL- Primas por recmbolso de capital.
XIL- Perdidas por caso fortuito o por enajenacioén de activos a precio inferior al de

mercado.
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X1~ El ¢crédito comercial aun cuando haya sido adquirido de terceros.

XIV.- Los pagos por €l uso temporal de:

a) Aviones y embarcaciones que no tengan concesion del Gobierno Federal, para ser
explotados comercialmente, solo se podra deducir § 5209.00 por dia.

b) Casas habitacién y casas de recreo.

XV .- Pérdidas por enajenacion de activos no deducibles.

XVI- El IVA y el IEPS que el contribuyente hubiese efectuado y el que le hubieran
trasladado.

XVIL- Las pérdidas por fusion, reduccion o liquidacién de capital, en ciudades en las que €l
contribuyente hubiere adquirido acciones.

XVIII.- Pérdidas por enajenacion de acciones

XIX.- Los Gastos a prorrata que se hagan en el extranjero con personas que no sean
contribuyentes del Titulo II o Il de la LISR,

XX.- El Precio pagado en el caso de operaciones de cobertura cambiaria.

XXI.- Los consumos de restaurantes y bares, excepto los que reinan los requisitos de la
fraceidn VI de este articulo. Tampoco serdn deducibles los gastos en comedores que no
estén a disposicion de todos los trabajadores de la cmpresa, y aun cuando lo estén, si
exceden de un SMGZ diario por el trabajador. Este limite no incluye los gastos

relacionados con la prestacion del servicio del comedor.
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XXIL.- Los pagos por servicios aduaneros distintos de los honorarios de agentes aduanales y
de los gastos en que incurran dichos agentes, o Ia persona moral constituida en los términos
del art. 146 de la Ley Aduanera.
* Deduccion de Automoviles
(LISR Awr.46 FII)
Las inversiones en automoviles seran deducibles con las condiciones siguientes:
a).- Solo es deducible la inversion en automdviles hasta § 225,689.00
b).- Que sean Automodviles utilitarios.
Son automéviles utilitarios los siguientes:
- Que estén destinados al servicio exclusivo de la actividad del contribuyente.
- Que no se encuentren asignados a una persona en particular.
- Que todos los vehiculos tengan el mismo color distintivo del contribuyente.
- Que ostente en ambas puertas delanteras el emblema o logotipo del contribuyente, y si
este no tiene logotipo, se ocupara el espacio con la leyenda “ automovil utilitario™
- El espacio para el logotipo debera ser como minimo de 40 em. x 40 cm. y abajo' detl
logotipo debera escribirse la leyenda propiedad de: seguido del nombre, denominacién o

razdn social del contribuyente, con letras de 10 cm. de alto.

- El emblema o logotipo deben ser de un color distintivo y contrastante al color del

automovil.
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C).- Serdn deducibles al 100% las inversiones en automdviles, cuando se trate de
contribuyentes arrendadores de automdviles, excépto cuando Ie renten el automovil a otro
contribuyente.

- Cuando exista una relacién entre el contribuyente y el arrendador que permita gjercer
influencia preponderante de uno en las operaciones del otro o existan socios comunes en el
caso de ser personas morales

En estos casos la deduccion se hard en los términos de los anteriores incisos a y b.

Para efectos del articulo 46 fraccién II, los automéviles utilitarios podran no permanccer
en el lugar especificamente designado, fuera del horario de labores, crando se utilicen para
viajes relacionados a la actividad del comtribuyente fuera de una faja de cincuenta
kilometros que circunde al establecimiento del contribuyente al cual se halle asignado el
vehiculo de que
sc trate, asi como cuando se encuentre en reparacion en talleres automotrices, para lo cual

deberan llenar un registro de control en el que se asienten los siguientes datos®

A. En el caso de vigjes:

1.- El nombre de la persona que utilice el automévil

2.- La marca del automévil, el afio, el modelo y el nimero de placas.

3.- Relacién de kilémetros recorridos con motivo del viaje, el destino y propésiio del
mismo,

4.- Fecha de inicio del viaje.



B. En el caso de reparaciones:

1.- El nombre, la denominacién o razén social, Ia clave del RFC y el domicilio del tatier al
que se envid el automovil.

2.- La marca del automdvil, el afio, €l nlimero de placas.

3.- Tipo de reparacidn o servicio.

4.- La fecha de envio al taller.

* - Obligaciones Principales de las Personas Morales del Régimen General

(LISR Art.58)

Los contribuyentes de este régimen ademas de las obligaciones establecidas en otros

articulos de la LISR y el CFF, tendrin las siguientes obligaciones:

L.- Llevar contabilidad conforme al CFF y el RCFF.

II.- Expedir comprobantes de ventas o servicio que reinan los requisitos de la F I del

punto 7 de este capitulo.

[it.- Expedir las constancias en las que asienten el monto de los pagos efectuados que

constituyan riqueza ubicada en México y el impuesto retenido en el extranjero
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IV.- Llevar registro de las inversiones por las que hayan efectuado la deduccidn inmediata
del art.81 de la LISR y conservar ese regisito durante el plazo de tenencia de dichas

inversiones.
V.- Llevar registro de adquisicion de acciones

VIL.- Llevar registro de las utilidades de cada ejercicio distinguiendo las capitalizadas de las

demas.
VIi.-Al término del ejercicio deberd formular balance y formular inventario.

VIIL.- Presentar declaracion anual de ISR, resultado fiscal, utilidad fiscal, y participacion a

los trabajadores, dentro de los 3 meses siguientes al término del ejercicio.
IX.- Registro de deudas y créditos en moneda extranjera.

X.- Presentar en el mes de Febrero de cada afio en Hacienda, declaracion de los 50 Clicntes
v 50 Proveedores principales y declaracion de las personas a quienes les haya retenido ISR

u otorgado donativos.

XL.- Llevar registro de las operaciones que efeclic con titulos valor emitidos en serie.

(LISR Art. 12)
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XI1.- Hacer pagos provisionales mensuales o trimestrales de ISR.

XIIi.- Hacer un ajuste semestral de los pagos provisionales en ¢! mes de julio.

* Célculo de los pagos provisionales de {SR mensuales y trimestrales.

(LISR Art. 12)

El importe del pago provisional del ISR. se calculara con los siguientes pasos:

1.- Se determina el coeficiente de utilidad.

2.- Se determina de ia utilidad para pago provisional.

3.- Se determina la utilidad disminuida de Tas pérdidas fiscales de ejercicios anteriores que

estén pendientes de amortizar.

4.- Se determina el pago provisional trimestral.

5.- Se efectuardn los acreditamientos autorizados para determinar ¢l importe neto del pago

provisional mensual.
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A continuacién se desarrollan cada uno de los pasos agai mencionados.
Paso 1.

Se determina el coeficiente de utilidad
(LISR Art.12-F-[-P.1)

Se calculara el coeficiente de utilidad del ditimo ejercicio de 12 meses por el que se
presenté o debid presentarse declaracion anual de ISR.
(LISR Art.12-F-i-P4)

En caso de que dicho ejercicio no tuviera coeficiente de utilidad, se aplicara el dltimo
gjercicio de 12 meses que si lo tenga; con la condicidén de que dicho ejercicio no sea

anterior en mas de 5 afios a aquel por el que deban efectuarse los pagos provisionales.

+ (B) Utilidad Fiscal
(A)Depreciacion Art.51 o

- (C) Pérdida Fiscal

(D} Ingresos Nominales Anuales

del cjercicio anterior

96



A).- Depreciacion Art.51

Se refiere a la depreciacién fiscal inmediata de los activos fijos nuevos que permute la
LISR ¢n los términos del Art. 51, cuando se haya escogido esta opcidn para depreciar jos

bienes.

B).- Utilidad Fiscal

Se suma la utitidad fiscal del ltimo ejercicio de 12 meses ya declarado ( Si hay utilidad,

por que cuando no hay utilidad se restara la pérdida fiscal).

C).- Pérdida Fiscal

Cuando no haya utilidad fiscal en el dltimo ejercicto de 12 meses declarado, se restara la
pérdida fiscal dc la depreciacion Art. 51, por que puede darse el caso de que Ia Pérdida se
convierta en utilidad después de esta operacion, cuando ésta es menor que la depreciacion

Art.51y eatonces si habré coeficiente de utitidad.



Depreciacion Art.51 - Pérdida Fiscal
(LISR Ast. |12 F-III-P-4)

D).- Ingresos Nominales Anuales

Se toman los ingresos acumulables de la declaracién del iltimo gjercicio de 12 meses
declarado, excepto la ganancia inflacionaria y considerando los mtereses devengados a
favor y la ganancia cambiaria completos, sin restarles el componenie inflacionario;

quedando de la siguiente manera:

Ingresos propios del giro
mas: Intereses devengados a favor
mas: Ganancia Inflacionaria

mis: Otros ingresos

igual: Ingresos nominales anuales del

Gltimo g¢jercicio de 12 meses declarado
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Paso 2.
Se determina la utilidad para pago provisional de} ISR.

{LISR Art.12 F-II-P-1)

Utilidad parapago  Coeficiente  Ingresos Nominales desde el inicio
= de x del ejercicio hasta la fecha del

provisional de ISR Utilidad Pago provisional.

Por ejemplo si vamos a efectuar el page provisional del mes de marzo debemos considerar
los ingresos nominales desde el 1° de enero hasta el 31 de marzoe vy calcular el pago
correspondiente a todo ¢l periodo desde enero hasta marzo; por eso en el punto 3 que viene
mis adelante, se acreditan los pagos provisionales anteriores que se hayan hecho en el

cjercicio y que en este caso serfa ¢l de enero y el de febrero.

Los ingresos nominales son los mismos que el paso 1, se elimina la ganancia

inflacionaria; y se consideran completos fos intereses y la ganancia cambiaria, no sc les

resta el componente inflacionario.
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Paso 3.
LISR Art. 12 F YL P3
Se determina la utilidad dismninuida de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores que estén
pendientes de amortizar.
(LISR Art. 12 -F. II- P3)

Utilidad disminnida  Utilidad para * Pérdida fiscal de ejercicios anteriores

de pérdidas Pago Provisional pendientes de amortizar.

* Sin perjuicio de deducir 1a pérdida de la utilidad fiscal el ejercicio por el cual estamos

efectuando los pagos provisionales.

Paso 4.

Se determina el importe del pago provisional trimestral
{LISR. Art. 12-FIII-P1)

Importe del pago Utilidad disminuida

= de b3 0.34

Provisional Pérdidas
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Paso 5.

Este paso es sélo para pago provisional mensual.

Se efectian los acreditamientos autorizados para determinar el importe neto del pago

provisional:

(LISR Art. 12-F-III-P1)

A) Se acreditan los pagos provisionales anteriores que se¢ hayan hecho en el mismo

gjercicio, esto procede cuando se irate del segundo pago provisional en adelante.

Importe ncto del  Importe del Pagos provisionales
= pago - anteriores del mismo
pago provisional Provisional gjercicio.

{LISR Art. 12-A-FIII-P5)

También sc podra acreditar. en su caso, ia diferencia que resulte a favor del contribuyente

en su primer ajuste semestral {que veremos mas adelante) contra los pagos provisionales del

scgundo semestre del mismo gjercicio; pero vinicamente cuando rednan las condiciones que

marca e]l RLISR Art. 7-G.
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* Ajuste semestral a los pagos provisionales de ISR

(LISR Art. 12A-F-III-P1)

El ajuste de ios pagos semestrales se hard en el primer mes de fa segunda mitad del
gjercicio

En el ejercicio comprendido enire enero y diciembre de 1997 el ajuste a los pagos
provisionales se hara:

en julio de 1997

{CFF Art.20)
Las contribuciones se calculardn en centavos; pero al momento de pagarias se cerrardn a
pesos. de 0 a 50 centavos se quitan los centavos y de 51 a 99 centavos se ajusta a la unidad

del peso inmediata superior.

** Acreditamiento de los pagos provisionales y ajuste sermestral de ISR

1.- Los pagos provisionales de I.S.R. se acreditan uno contra otro, porque cuando se hace el
cdleulo de ellos s¢ considera desde el inicio del egjercicio, es decir, no se considera
exclusivamente ¢l periodo que corresponde al pago ( Excepte en cl primer pago cuyo

periodo scria del 1° de enero al 31 de encro).
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Ejemplo:
En el segundo pago provisional debemos cubrir el LS.R. correspondiente ai mes de
{febrero: sin embargo para calcularlo consideremos los ingresos obtenidos desde el 1° de

enero al 28 de febrero, igualmente las deducciones.

Por esta razdn, una vez que hemos calculado el segundo pago, debemos acreditarle el

primere que ya habiamos pagado.
Cuando se efectiia el tercer pago provisional se seguird la misma mecanica que el anterior,
Se calculard considerando ingresos y deducciones obtenidos desde el inicio del ejercicio, 1°

de enero hasta el 31 de marzo y se acreditaran los pagos provisionales de enero y febrero.

Esta mecdnica se seguira sucesivamente para todos los demas pagos provisionales del

gjercicio.
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Capitulo VI

Impuesto al Activo

(LIA Art. 1)

Estan obligados al pago del [A:

A) Personas fisicas o morales que realicen actividades empresariales, residentes en

Meéxico por el Activo que tengan en cualquier ubicacion.

B) Los residentes en el extranjero que tengan establecimiento permanente en México,
pagarin [A por el activo atribuible a dicho establecimiento y por los inventarios que

mantengan en el pais.

C) Los arrendadores de immuebles, cuando dichos inmuebles sean utilizados para

Actividades Empresarialcs.

Aunque el arrendador del inmueble no sea empresario, deberd pagar TA por ¢l importe de

¢ste, cuando sea utilizado para realizar actividades empresariales.
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(LIAAIL 6y 7)

No pagaran el impuesto al activo:

A) Quienes no sean contribuyentes del .S R.
B) No se pagard [A:
l.- En el periodo preoperativo
2.- Ejercicio de inicio de actividades,
3.- Ejercicio siguiente al de inicio de actividades.
4.- Ejercicio de liquidacién y siguiente a éste. Los puntos del 1 al 4 no proceden cuando
hay fusion, escision o traspaso de negocios.
C) Puestos fijos y semifijos en 1a via piblica y vendedores ambulantes.
D) Arrendadores de rentas congeladas.
E)Lo arrendadores de inmuebles cuando renten éstos a personas que no sean contribuyentes
del LS.R.
F) Quienes utilicen bienes dedicados solo a actividades deportivas sin lucro; 0 a la
ensefianza de estudios aprobada por la ley federal de educacion.

(3) Las personas fisicas que tengan activos con valor promedio de 15 SMGZ anuales



6.1 Obligaciones de los contribuyentes de Impuesto al Activo

(LIA Art. 7y 8)
a) Presentaran declaracién anual de 1A conjuntamente con la declaracion del L.S.R. en los
periodos siguientes.

En el periodo de febrero a abril si son Personas Fisicas.

Dentro de los 3 meses siguientes al cierre del gjercicio (enero a marzo) si son Personas
Morales.
b) Las personas fisicas y morales, haran los pagos a m4s tardar el dia 17 del mes siguiente
a que corresponda el pago.
c) Los contribuyentes que efecttien pagos provisionales de LS.R. mensualmente o
trimestralmente, haran también mensualmente o ifimestralmente sus pagos de IA ¥ en las

mismas fechas que los pagos de LS.R.

6.2 Determinacion de Pagos Provisionales del Empuesto al Activo,

Concepto: Son los pagos a cuenta del impuesto del ejercicio que los contribuyentes (1)
eravados por el impucsto al activo, estan obligados a efectuar.

Estos pagos deberdn ser mensuales; sin cmbargo, los contribuyentes que deban efectuar
pagos provisionales trimestrales para efectos del 1.S.R, podran realizar los pagos del
impuesto al active cn la misma forma.

(1} Taller de Practicas Fiscales 1997 (Fol Pérez Chivez Camipero)
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Determinacion

1. Férmulas para su obtencién.

1° Por 1os meses comprendidos entre fa fecha de terminacion del ejercicio y el mes en que
se presenie la declaracién del mismo ejercicio.

a) Para pagos provisionales mensuales.

Pago provisional del La misma cantidad mensual

= de pago provisional del

mes a enterar giercicio inmediato anterior

b) Para pagos provisionales trimestrales.

Pago Provisional del La misma cantidad trimestral

=  de pago provisional del

Trimestre a enterar gjercicio inmediato anterior
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2° Por los meses posteriores a la presentacion de la declaracién del ejercicio anterior.
a) Determinacion del factor de actualizacién.
INPC del dltimo mes del

gjercicio inmediato anterior

Factor de Actualizacién

INPC del tiltimo mes del peniltimo

ejercicio inmediato anterior

b) Determinacion del pago provisional mensual o trimestral a enterar.
Impuesto del gjercicio inmediato anterior

{x) Factor de actualizacidén

(=)} lmpuesto del gjercicio inmediato anterior, actualizado

/'y 12

(=) Pago provisional mensual

(x) Nimero de meses del periodo de pago

(=) Pago Provisional del periodo
(-) Pagos provisionales enterados anteriormente en ¢l gjercicio

(=) Pago Provisional del mes o trimestre
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6.3 Determinacién del Impuesto del Ejercicio para Personas Morales

Concepto: Las personas Morales obligadas a pagar impuesto al activo, deberan presentar
conjuntamente con la declaracion del impuesto sobre la renta, declaracion donde se
determine el impuesto al activo del gjercicio, dentro de los tres meses siguientes a a fecha

en que éste termine (2)

Determinacién:
Formula para su obtencion.
Promedio de activos financieros
(+) Promedio de activos fijos, gastos y cargos diferidos
{+) Promedio de terrenos

(+) Promedio de inventarios

(=) Valor del Activo
() Promedio dedeudas(Qpeién) .
(=) Base del Impuesto

x) 1.8%

(=)} Impuesto al Activo

{2) Talicr de Practicas fiscales 1997 (Fol Pérez Chivez Campero)
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Al impuesto al Activo asi determinado, le serd acreditable el impuesto sobre la renta del
gjercicio, que en caso de ser superior al primero, implicara que no se pague el impuesto al

activo.

Adicionalmente, log contribuyentes podran acreditar el impuesto al activo del, gjercicio la
diferencia que resulte en cada uno de los tres ejercicios inmediatos anteriores, entre el LS.R.
causado y el impuesto al activo causado, cuando este Gltimo sea menor, bajo ciertas

condiciones establecidas por la Ley del Impuesto al Activo.

110



Capitulo VI

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Concepto: Este Impuesto es un gravarnen al consumo, es decir, quien realmente lo causa y
paga es el consumidor final de bienes y servicios, el impuesto que eroga por sus compras,
gastos o importaciones, no resulta acreditable, es decir, quien estd en ese supuesto se
convierte en el consumidor final respecto de dicho impuesto erogado, y para quien le aplica
la tasa del 0% si tiene el derecho de acreditar via devolucién o compensacion ¢l impuesto

erogado en sus compras, gastos o importaciones.

Finalmente los obligados a enterar el impuesto son s6lo los recaudadores del mismo, al
pagar el impuesto que a su vez han cobrado, previa disminucion o acreditamiento del IVA

erogado ¢n sus compras, gastos o importaciones.(1)

(1) Taller de Practicas Fiscales 1997 (Fol Pérez Chivez Campero)
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(LIVA ART.1%)

Estdn obligados al pago del IVA las personas fisicas y las personas morales que, en

territorio nacional realicen las actividades siguientes:

I.- Enajenen bienes
IL- Presten servicios independientes
IIL.- Otorguen el uso o goce temporal de bienes

IV.- Importen bienes o servicios.

7.1 Quiénes no estan obligados al pago del IVA

(LIVA Art. 2-C)

No estaran obligados al pago del IVA por la enajenacion de bienes o prestacidn de
servicios al puiblico en general que efectien las personas fisicas que en el afio calendario
anterior hayan tenido ingresos y activos que no excedan, respectivamente, 77 v 15 veces el
SMGZ etevado al afio. El valor de los activos se determinard conforme a la Ley del

Impuesto al Activo.



Los contribuyentes a que se refiere este articulo estaran obligados a recabar y conservar la

documentacidn comprobatoria de adquisiciones que efectien.

También estan exentos del pago al IVA las Personas Fisicas dedicadas a actividades:
agricolas, silvicolas o pesqueras aunque sus actividades no las realicen con el piblico en

general.

(LIVA Art. 15) No se pagara el IVA por los siguientes servicios:

a) Los gratuitos

b) La ensefianza de estudios de reconocimiento oficial.

¢} El transporte piblico terrestre de personas, excepto el ferrocarril.

d) Transporte maritimo de bienes efectuado por personas no residentes en el pais
€) Aseguramiento a los agropecuarios.

f} Servicios profesionales de médicos y dentistas.

2) Los autores a que se refiere el Art. 141-C y 77-F XXX de la LISR.



(LIVAAr. 9)

No se pagara [V A por la enajenacion de los siguientes bienes.

Suelo, construcciones adheridas al suelo destinadas a casa habitacidn, libros, periddicos,
revistas, derechos de autor, bienes muebles usados ( excepto de los enajenados por
empresas), billetes de loteria y toda clase de rifas, juegos con apuestas, y sus respectivos
premios, monedas nacionales o extranjeras, partes sociales, el oro (excepto cuando se venda

al menudeo y siempre que se trate de ventas al piblico en general.

(LIVA Art. 20)

No se pagara IVA por el arrendamiento de los siguientes bienes:
A.- Inmuebles destinados a casa habitacion.
B.- Fincas destinadas a fines agropecuarios.
C.- Enajenacion de libros, periédicos y revistas.
D.- Bienes tangibles cuyo uso sea otorgado por residentes en el extranjero sin
establecimiento permanente cn México por los que se hubiera pagado ¢l impuesto conforme

al art.24 de LIVA
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7.2 Tasas de IVA

A) Tasa General del 15 %
El IVA se calculard aplicando a los valores de los actos o actividades mencionadas en el

primer punto de este tema la tasa del 15 %

El IV A en ningtin caso s¢ considerard que forma parte de dichos valores.

B) Tasadel 0 %

(LIVA Art.2-A)

E1 LV A. se calculara aplicando la tasa del 0 %, cuando se realicen los actos o actividades

siguientes:

I.- Enajenacion de:

a).- Animales y vegetales que no estén industrializados.

b}.- Los siguientes bienes:

1.- Came en estado natural,

2.- Leche y sus derivados y huevo, cualquiera que sea su presentacion.
3.- Harina de maiz y de trigo;

4.- Pany tortillas de maiz y de trigo;



5.- Aceite vegetal comestible, manteca vegetal y animal;
6.- Pastas alimenticias para sopa, excluyendo las enlatadas,

7.- Café, sal coman, azdicar, mascabado y piloncillo.

¢) Hielo v agua no gaseosa ni compuesta, excepto cnando su presentacién sea en envase
menores de diez litros.

d) Ixtle, palma v lechuguilla,

¢) Tractores para accionar implementos agricolas ( a excepcién de los de oruga),
motocultores para superficies reducidas, arados; rastras para desterrenar la tierra arada:
cuitivadores para esparcir y desyerbar, cosechadoras asperosas v espolvoreadoras, para
rociar o esparcir fertilizantes, equipo para riego, sembradoras, ensiladoras, cortadoras y

empacadoras de forraje, aviones fumigadores, motosierras manuatidades de cadena.

A la enajenacion de la maquinaria y equipo mencionados tendran tasa del 0 % s6lo que se

enajenen completas.

Los zilmentos que mencionamos tendrin tasa del 0 % cuando no sean consumidos ni

preparados en el lugar de su enajenacion (restaurantes).

Cuando si scan preparados cn ¢l lugar de su enajcnacion pagaran tasa del 15 %, aunque no

haya instalacién para scr consumidos ahi.
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[i.- La prestacién de algunos servicios personales independientes:

a) Los prestados directamente a los agricultores y ganaderos, siempre que sean destinados
para actividades agropecuarias.
b) Molienda de maiz o trigo.

c) Pasteurizacién de leche,

[II.- El arrendamiento de maquinaria y equipo para agricultura, a excepcidn de los tractores

de oruga.

1V.- La exportacion de bienes o servicios en los términos del art.29 de LIVA.

Los actos o actividades a los que se les aplica tasa 0 % producirdn los mismos efectos

legales que aquellos por los que se debe pagar el impuesto conforme a esta Ley del IVA.

Sin embargo no es necesario trasladar en forma expresa 1a tasa 0 % (RLIVA Art.8).



7.3 Obligaciones de los Contribuyentes del I.V.A.

Los contribuyentes del [VA estan obligados a lo siguiente:
(LIVA Art.5-P1)
a).- Calcular el IVA por ejercicios fiscales y presentar declaracion anual dentro de los tres
meses siguientes al cierre del ejercicio.
(LIVA Axt.5-P2}
b).- Efectuar pagos provisionales mensuales o trimestrales a cuenta del [IVA anual.
(LIVA Art.32)
c).- Llevar contabilidad conforme al Cédigo Fiscal de la Federacion.
d).- Expedir comprobantes sefialando el IVA que se traslada expresamente y por separado a
quien adquiera los bienes.

Cuando se trate de actos o actividades que se realicen con el piblico en general, el IVA se
incluira en el precio de los bienes o servicios.

Cuando el adquiriente de los bienes o servicios solicite que se le separe el IVA del valor
de los bienes. el contribuyente estara obligado a hacerle.

¢).- Los contribuyentes que tengan varios establecimientos deberan conservar en cada uno
de cllos copia de las declaraciones anuales y mensuales que haya presentado en la oficina
de Hacienda correspondiente a su domicilio fiscal, pero ademas debera presentar copias de
cstas declaraciones en las oficinas de Hacienda correspondientes a los domicilios de cada

uno de sus establecimientos.
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7.4 Determinacion de Pagos Provisionales

Concepto: Son los pagos a cuenta del impuesio del ejercicio, que resultan de disminuir al
impuesto de los actos o actividades (ventas) gravados del periodo, ¢l impuesto acreditable

por compras, gastos o importaciones.

Estos pagos se tendrin que efectuar por los mismos periodos vy en las mismas fechas de
pago que las establecidas para el impuesto sobre la renta, excepto en los casos del gjercicio
de iniciacion de operaciones, en el que se efectuarin pagos provisionales trimestrales y en
el gjercicio de liquidacion en el que los pagos provisionales se realizardn por los mismos
periodos ¥ en las mismas fechas en que se venian realizando con antertoridad at inicio det

gjercicio de liquidacidn. (2)

(2) Taller de Practicas Fiscales 1997 (Fol Pérez Chivez Campero)
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Formula para su determinacion:

IV A sobre ingresos gravados al 15 %

(+) IVA sobre ingresos gravados al 0 %

(=) Impuesto del periodo
{-) Impuesto acreditable por compras, gastos o importaciones
espondientes a los ingresos gravados) del pen

= Diferencia de impuesto

Nota: El saldo a favor pendiente de acreditar se da cuando en los propios pagos
provisionales o impuesto del ejercicio, resulta mayor el impuesto acreditable por compras,

gastos o 1mportaciones, respecto del impuesto causado por los ingresos.
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7.4.1 Concepto y Requisitos del IVA Acreditable

(LIVA Art.4)

Se entiende por IVA acreditable el que haya sido trasladado al contribuyente, es decir, €l
que el contribuyente haya pagado por las compras y gastos hechos para su empresa o
negocio.

También es acreditable el IVA que haya pagado con motivo de la importacidn de bienes.

Requisitos:

(LIVA Art.4)
Para que sea acreditable el [VA, deberin reunirse los signientes requisitos:

a).- Que corresponda a bienes o servicios estrictamente indispensables para la realizacion de
las actividades empresariales del contribuyente; y que sean deducibles para fines del
Impuesto Sobre la Renta, aun cuando el contribuyente no este obligado al pago de este
impuesto.

b).- Que el IVA acreditabie haya sido trasladado expresamente al contribuyente v que
conste por separado en los comprobantes de compras de bienes, o comprobantes de
servicios.

c).- Para acreditar ¢l IVA cn la importacién de bienes tangibles cuando se hubicren pagado
la tasa del 10 % ¢l contribuyente deberd comprobar que los bienes fueron utilizados o

enajenados cn las franjas o zonas a que se refiere el Art. 2de laIVA.
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Saldos a favor del IVA
{LIVA Art. 6)

Cuando el “IVA acreditable” sea mayor que el “IVA por pagar” en la declaracién mensual
del IVA, el contribuyente podrd acreditarlo contra el impuesio a su carge que le
corresponde a los meses siguientes hasta agotarlo, o solicitar su devolucion, siempre que en
éste itltimo caso sea sobre el total del saldo a favor.

Si en la declaracién anual el contribuyente tuviere saldo a favor, podra acreditarlo en las
declaraciones mensuales posteriores, o solicitar su devolucion total.

Los saldos cuya devolucion se solicite no podran acreditarse en declaraciones postenores.
7.5 Determinacién del Impuesto del Ejercicio

Concepto: Es el impuesto neto del gjercicio fiscal a declarar por las operaciones en dicho
periodo efectuadas por los contribuyentes, tanto de ingresos como de compras Y
deducciones; en efecto, la Ley del IVA marca la obligacién de presentar una declaracién
del gjercicio, dentro de los tres meses siguientes al cierre del musmo y dentro de los cuatro

meses para las sociedades controladoras, en los términos del capitulo IV del titulo IT de ta



Ley dei ISR, la cual consiste basicamente en la concentracion de las operaciones declaradas

de los pagos provisionales.(3)

Determinacion:
Formula para su determinacion.

IVA sobre ingresos gravados al 15%
{+) IVA sobre ingresos gravados al ¢ %

(=) Impuesto del gjercicio

(-) Impuesto acreditable del gjercicio

(=) Impuesto neto del ejercicio a cargo o a favor
(-} Pagos provisionales

(-} Saldo a favor del ejercicio anterior

(=) Diferencia de impuesto a cargo o a favor

{3) Taller Practicas Fiscales 1997 (Fol Pérez Chivez Campera)



Capitulo VIII

Casos Practicos

8.1 Pagos Provisionales de L.S.R.
(LISR Art. 12P-D)
- Seran mensuales si fos ingresos de 1997 fueron mayores de $ 8,934,445.00
- Serdn trimestrales si los ingresos de 1997 fueron menores de § 8,934,445.00
El pago se hard el dia 17 del mes siguiente al mes que se va pagar.
Ejernplo: El pago provisional del mes de enero de 1998 se hara a mas tardar el dia 17 de

febrero de 1998.

-Pagos mensuales electronicos
{CFF Art.20 P7)
Quienes deban hacer pagos mensuales estin obligados a efectuarlos mediante

transferencia electrénica de fondos a favor de la tesoreria de 1a federacion
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8.1.1 Calculo de pagos provisionales de I.S.R. Mensuales y Trimestrales
(LISR Art.12)
El importe del pago provisional del I.S.R. se calculara con los siguientes pasos:
1.- Se determina el coeficiente de utilidad.
2.- Se determina la utilidad para el pago provisional.
3.- Sedetermina la utilidad disminuida de las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores que
estén pendientes de amortizar.
4.- Se determinara el importe del pago provisional trimestral.
5.- Se efectuarn los acreditamientos autorizados para determinar el importe neto del page

provisional mensual.

A continuacidn se desarrollan cada uno de los pasos aqui mencionados.



8.1.2. Caso Practico de Pagos Provisionales de ISR Mensuales y Trimestrales

Para efectos de nuestro gjemplo vamos a considerar el pago provisional correspondiente
al segundo trimestre de 1998.

Siguiendo los pasos mencionados en el capitulo V determinaremos el importe del ISR
neto a pagar de la manera siguiente:
Paso |

Se determinara ¢} coeficiente de utilidad del dltimo ejercicio de 12 meses , declarado y
que si tuvo coeficiente de utilidad.

En este caso serd el gjercicio de 1997, porque se declaré en marzo de 1998 vy el pago
provisional que haremos es hasta junio de 1998,

Por lo tanto tomaremos los datos de 1a declaracidn anual de 1997 como sigue:
Declaracion anual de ISR del ejercicio de 1997
(ultimo ejercicio de 12 meses declarade o que debié declararse)
INGRESOS:

Ingresos propios del giro

(Ventas o servicios) $260,000
*Ganancia Inflacionaria 40,000
*Intereses Acumulables 25,000
Otros Ingresos Acumulables — 1.000
Ingresos Acumulables $326,000



Menos: Deducciones:

Compras $ 95,000
Mano de Obra 53,000
Gastos Generales 15,000
Intereses Deducibles 3,000
Pérdida Inflacionaria Actualizada 9,000
Depreciacion Actualizada 10,000
Depreciacion Articulo 51 “A” 7,000
$192,000
Igual: Utilidad Fiscal del ejercicio de 1997 “B” 134,000
Menos: Amortizacidn de pérdidas de ejer. Anteriores 137,000
Igual: Resultado fiscal (3,000)
Igual: Impuesto del ejercicio 0

* Supuesto: Los intereses complelos, sin restarles el componente inflacionario son de

$30,000 y la ganancia cambiaria ¢s de $8,000.
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Aplicamos la formula del coeficiente de utilidad de \iltimo ejercicio declarado (1997)

(A) (8)
7,000.00 + 134,000.00 Cu
= 0.4716 *
299,000.00
(D)

* Se considera hasta diezmilésimas (RLISR ART. 7-A)
(A) Depreciacién Art.51 sacada de la declaracidn de 1997.
(B) Utilidad fiscal

(D) Ingresos nominales del Gitimo ejercicio de 12 meses declarado.

Ingresos propios del giro

(sacados de la declaracion del dltimo

ejercicio declarado de 1997) 260,000.00
Intereses devengados a favor

{ éstos no se sacan de la declaracion, sino de

la contabilidad del dltimo ¢jercicio declarado

porque s¢ van a considerar intereses completos,

sin restarles el componente inflacionario) 30,000.00



Ganancia Cambiaria
{ se saca de la contabilidad no de [a declaracion

anual del altimo ejercicio, porque se van a

considerar sin el componente inflacionaria) 8,000.00
Otros Ingresos acumulables 1.000.00

Igual: Ingresos nominales del tltimo ejercicio declarado {1997) 299.000.00
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C.U. Coeficiente de Utilidad

del ditimo ejercicio declarado 0.4716
Por: Ingresos nominales del periodo de pago

provisional ( se calcula igual que los anuales

anteriores, pero considerando desde el inicio

del gjercicio hasta el Gliimo dia del trimestre

a pagar, del 1° de enero al 30 de junio de 1998) ___48.00
Igual:  Utilidad para pago provisional de ISR

{Art.12-F IT P1)
Menos: Pérdida fiscal de los ejercicios anteriores

pendientes de amortizar, no la que ya se

amortizd que en este ejemplo es de

$137,000.00 Estos datos son de la

declaracién anual de 1997) — 200
lgual.  Utilidad disminuida de la pérdida fiscal

de los gjercicios anteriores 19.64

Por:  TasaISR (Art. 10) 34% X034



Jgual: Importe del pago provisional ISR del 1° de 6.68
enero al 30 de junio de 1998)
Menos: Importe del pago provisional del Ter trimestre
de 1998 (cifra supuesta) __320
Igual: Importe neto del pago provisional del

2° trimestre de 1998 348

* Este page debera efectuarse a mas tardar el dia 17 de julio de 1998.



8.1.3 Determinacion del Ajuste Semestral.
(LISR Art. 12A-FIII- P-a y b)
Total de ingresos obtenidos del
1° de enero al 30 de junio de 1998 850.00
Menos: Total de deducciones autorizadas por la LISR

del 1° de enero al 3 de junio de 1998 600.00

Menos: Pérdida fiscal de ejercicios anteriores

pendientes de amortizar (Resul. fiscal Negativo) - 2.00

248.00
Sc aplica la tasa del 34% (LISR Art.10) x 0.34
Importe del impuesto del 1er semestre del Ejer. 84.32
Menos: Pagos provisionales de ISR de enero a junio
efectivamente pagados (cifra supuesta) - 52
Saldo a pagar por ajuste semestral 1998 79.12

Este saldo a pagar del ajuste se enterard junto con el pago provisional mensual o trimestral
correspondiente. Si son pagos provisionales mensuales el ajuste se enterard en Agosto v si
son pagos trimestrales s¢ enterara en Octubre.

Este pago no scra acreditable contra los pagos provisionales posterniores. Pero st serd

acreditable contra el impuesto de la declaracion anual



-Saldo a favor dei ajuste semestral
(LISR Art. 12A-F-III-P5)
Se considera que hay saldo 2 favor del ajuste cuando:
El monto de los pagos provisionales de enero a junio {(efectivamente enterados) sean
mayores que el impuesto determinado en el ajuste.
Ejemplo:
Importe de pagos provisionales
efectuados de enero a junio
(cifra supuesta) 85.20
Menos:
Importe del impuesto a pagar
determinado en el ajuste
(cifra supuesta) 80.00
Saldos favor del ajuste 5.20
Este saldo determinado en el ajuste podrd acreditarse en la forma siguiente:
a) Se acreditard contra los pagos provisionales de .S R. posteriores; pero solo en el caso de
que relinan los requisitos del Reglamento de la LISR, lo cual es un caso muy especifico, por
{0 que no consideramos necesario detallar al respecto.
b) No podré acreditarsc ¢l saldo a favor del ajustc contra el impuesto anual, Contra éste sc

acreditaran ¢l importe del ajuste que resulte a cargo y que sca cfectivamenic pagade



8.2 Determinacion del 1A Anual o del Ejercicio

(LIA Art.2 y 5)

Se determina el activo base del TA:

mas

maés

mas

igual:

Menos:

fgual.
por :

Igual:

a).- Promedio anual de los activos financieros
(cifra supuesta)

b).- Promedio anual de activos fijos y diferidos
(cifra supuesta)

¢).- Promedio anual del valor del terreno
(cifra supuesta)

d).- Promedio anual de los inventarios
(cifra supuesta)
Suma de los promedios de los activos
financieros

Valor promedio de los pasivos o deudas
(cifra supucsta)

Activo basc de [A

Tasa del IA

Impuesto al Activo Anual
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3 4,000.00

175,610.96

20,000.00

2,000.00

$ 201,610.96

e 193.610.96
0.018

3,520.99



8.2.1 Determinacion del pago provisionzl mensual y trimestral de IA (1998)
(LIA Art. 7-P3)

Para determinar los pagos provisionales mensuales y trimestrales del [A pondremos come
ejemplo el pago del mes de marzo y del trimestre enero-marzo de 1998 y seguiremos los
pasos siguientes:

Actualizacion del [A anual del gjercicio inmediato anterior {1997).

(LIA Art.7P4)

Se actualiza el [A del gjercicio anterior (1997). Se actualizara desde diciembre del
peniltimo gjercicio inmediato anterior (1996), hasta diciembre del gjercicio inmediato
anterior (1997) a aquél por ¢l que se calcula el impuesto (1998).

Se actualiza el [A anual del ejercicio anterior (1997) por el periodo de:

Diciembre de 1996 hasta diciembre de 1997,

(LIA Art.7)
Actualizacidn del TA de 1997
Factor de INPC de diciembre 1997 = 25,112.7(*)

= = 1.2993

Actualizacidn INPC de diciembre 1996 = 19,327.9(*)

{(*) Los INPC no son reales, son cifras supucstas)



IA de 1997 Factor de actualizacién 1A de 97 actualizado
$4,500.00 x 1.2993 = $5,846.85

Se determina el pago provisional de [A correspondiente al periodo de enero-marzo de 1998

A anual actualizado del Nimmero de mes del
ejercicio anterior (1997) iicio del gjercicio al Pago de enero a
$5,846.85 mes de pago (enero = marzo de 1998
X marzo de 1998) $1,461.71
12 3

Se acreditaran los pagos provisionales de IA anteriores, en este caso son los de enero y
febrero de 1998:
Pago de enerc a2 marzo de 1998 $1.461.7
menos. Pago provisional de enero de 1998 (cifra supuesta) 400.00
menos: Pago provisional de febrero de 1998 (cifra supuesta) 420.00

igual:  Pago provisional mensual de marzo de 1998 $ 641.712

Cuando se trate de pago trimestral, No se restan los pagos provisionales de cnero y

fcbrero; por lo tanto el importe del pago provisional del trimestre enero-marzo cs de

$1,46i.71.



8.3 Cilenlo del IVA Anual del 1997 y 1998

(LIVA Art.5°

Es igral el clculo para 1997 que para 1998, porque no hubo cambios a este respecto.

El impuesto anual se determinara aplicando las tasas mencionadas (0%, 10%, 15%), 2 los
actos o actividades que causan IVA, efectuados durante el ejercicio y se les restara ef [IVA
acreditable del mismo.

Ejemplo:

Ingresos con tasa de 10 % del 1° de enero

al 31 de diciembre de 1997 $ 3,000.00
Se aplica la tasa del 10% —x .10
Igual: 300.00

“IVA por pagar de tasa 10%4".

Ingreses con tasa de 15% del 1° de encro

31 de diciembre de 1997 $ 2,000.00
Scaplica la tasa del 15% x_ 15
Igual 300.00



Se suman todos los “IVA por pagar” de las diferentes tasas

$ 300.00+ 300.00 = § 600.00

Menos

IV A acreditable dei 1° de enero

al 31 de diciembre de 1997 $ 350.00
Igual:

I'V A neto a pagar por ¢l gjercicio $ 250.00
Menos:

Pagos provisionales mensuales o trimestrales $_250.00
Izual:

IVA apagar en la declaracion anual. 0.00

En la mayoria de los casos la Unica tasa que se aplica es 1a de 15%, y no hay necesidad de
hacer la suma de “IVA por pagar”. En nuestro ejemplo pusimos todas las tasas con objeto

de facilitar la comprensién de 1la mecdnmica del cdleulo cuando existe mas de una tasa.

tad
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8.3.1 Pagos Provisionales de IVA Mensuales o Trimestrales para 1998

(LIVA) Art.5-P2)

Los contribuyentes del IVA tienen obligacién de hacer pagos provisionales a cuenta del
IVA anual, en forma mensual o trimestral, segin lo siguiente:

Las personas morales y las personas fisicas del régimen general de la LISR, que en el
gjercicio de 1997 hubieran obtenido ingresos acumulables que si excedieron de
$8,934,455.00 efectuaran sus pagos mensualmente y las que no excedieron esta cifra,
efectuaran sus pagos trimestraimente.

Transferencia Electrénica :

(C.E.E. Art.20)
Los pagos mensuales se efectuaran mediante transferencia electronica de fondos a favor

de la Tesoreria de la Federacion.
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8.3.2 Caso practico de célculo de pagos provisionales de L.V.A.

Los pagos provisionales se calcularan igual que c:1 pago anual, con la diferencia de que el
periodo de tiempo a considerar serd de un mes © tres meses en lugar de un afio.

Ejemplo de pago provisional de agosto de 1998:

Ingresos con tasa al 15% del 1° de agosto

al 31 de agosto de 1998 $ 1,000.00
Se aplica la tasa del 15% __x 015
Igual: “ IVA por pagar de tasa 15%" 150.00

Ingresos con tasa al 10% del 1° de agosto

al 31 de agosto de 1998 500.00
Se aplica la tasa del 10% —_—x 010
Igual: “IV A por pagar de tasa 10% 50.00

Se suman todos los “IVA por pagar” de las diferentes tasas:

150.00 +  50.00 = $ 200.00
Se resta el “IVA acreditable 5 80.00
Igual: IVA neto a pagar por el mes de agosto $ 120.00
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CONCLUSIONES

E! Contrel Interno es 1a base fundamental sobre la que se apoya la naturaleza, extension y
oportunidad de los procedimientos de Auditoria, el Licenciado en Contaduria no debe emitir
opiniones sobre Estados Financieros sin haber cumplido con la Norma de Ejecucion del

Trabajo que lo obliga a examinar el Control Interno

El control Interno no se disefia para detectar errores, sino para eliminar la oportunidad de
que ocurran fraudes.
Hemos visto que un Sistema de Control Interno, se proyecta mas alla de aqueltos asuntos
que se relacionan directamente con las funciones de los departamentos de contabilidad y el

financiero, un ejemplo de esto es un programa de capacitacion para el personal.

Con la llegada de la Industria Restaurantera a nuestro pais las empresas mexicanas por
este concepto, s¢ estan preparando para hacer frenie 2 los nuevos sistemas de administracion

mas modernos y mas confiables, que estan aplicando este tipo de empresas

Motivo por el cual la Industria Restauraniera en México debe optimizar todas sus
operaciones, financieras, administrativas y operativas para poder competir y crecer en el

mercado y de esta forma obtener mejores resultados para la organizacion



El papel que desempefia el Contador Piblico dentro de este tipo de empresas, es de suma
importancia, ya que es el medio entre la empresa y los socios de la misma, ya que es el que
genera la informacion financiera, con base a los registros de todas las operaciones que se

lievan a cabo

Otma de las funciones del Contador Piblico dentro de la Industria Restaurantera es la de
fungir como Auditor Interno, supervisando el buen desarrollo de las operaciones dentro de
la entidad; informar a la Direccion de posibles desviaciones y presentar sugerencias para

mejorar el Control Interno
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