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INTRODUCCION

La finalidad de esta tesis es la de ofrecer un apoyc a las
empresas de manufactura, que actualmente tienhen problemas
.para detectar el costo incurrido en la elaboracidén de
articulos en un periocdo determinado, y ofrecer un estudio
para analizar la posibilidad de invertir en un activo para
apalancar el proceso productive y hacer més competitiva a la

empresa dentro del mercado.

En este momento, en donde la globalizacidén de los mercados
mundiales empujan a las empresas nativas de los paises en
wvias de desarrollo, a competir en costos con los grandes
consorcios internacionales, se necesita en gran.medida saber
el comportamiente de los costoes y su Punto de Equilibrio
para pronosticar y valorar si es aceptable la inversién en
activo fijo, con el fin de mejorar un proceso productivo y

obtener un costoc mas bajo.

Las empresas se han significado, en todo tiempo y lugar,

como un factor preponderante en la evolucidn Yy



transformacién de las naciones, es el medio que impulsa y

permite la superacidn de un pais y de la humanidad.

Mientras la tecnologia avance la administracién de 1las
empresas tendrén en sus manos mejores técnicas para
maximizar las utilidades sin comprometer los cimientos
morales y legales expuestos al nacimiente de toda
crganizaciédn, lgs empresas mejoraran y tendrédn una economia
mas integra, mas eficiente y menos dependiente del exterior,
aprovechandec 1los recursos internos que permitan avances
socioeconéﬁicos tal como lo demandz el incremento en la

poblacién mexicana.

Debido a qQue la mayoria de las empresas se han caracterizado
por su relativa sencillez como entidad econémica, ya que no
utilizan técnicas entre los ingresos y los gastos, la
relevancia gque tiene el puntoe de equilibric es muy
importante en la toma de decisiones, asi como en el andlisis
y causas en las deficiencias de las sociedades, partiendo de
la base de los beneficios que aporta una separacién de los
costos en forma correcta dividiéndoleos en fijos, variables y

“semivariables”.



El punto de equilibric es un instrumento para la
planificacién de utilidades, es decir la proyeccién hacia el
futuro de la organizacién, ya gue si bien es cierto que
puede tener una base histérica, ¢ predeterminada, partiendo
de dicha base, se cuantifican los efectos que tendra 1la

politica administrativa en los siquientes ejercicios,

El punto de equilibric un apoyo fundamental para las
empresas pretende identificar el puntc en que la sociedad no
pierde ni gana, midiendo la eficiencia de opéracién y
controlar la ejecucién de cifras estdndar mediante 1la
comparacién de cifras reales, normando el criterio y la

politica administrativa del negocio.

Asimismo pueden apreciar un ejemplo real demostrado en una
tabla dindmica en formato excel, en donde determinamos el
costeo por unidad producida y la utilizacién de un
apalancamiento operativo para la compra de un troquel
{activo fijo), a sugerencia de sus servidores, de comin
acuerdo y aprobado por el director general de la empresa,
para modificar el proceso productive de una pieza Porta-
carbén, alterando los costos de fabricacidén de una manera

positiva para la entidad, se adjunta a este trabajo un



diskete en el cual se puede observar el comportamiento de

este proceso.

Asi el presente trabhajoc se encuentra desarrollado en los

siguientes capitulos:

En el primer capitulo seflalaremos los antecedentes
histéricos, los factores y métcdos qQue consideramos de mayor

relevancia para la determinacién de los costos.

En el segundo capitulo determinaremos el proceso para la
obtencién del punto de equilibrio a través de modelos
matemdticos, acompafiados de gréaficas, incluyendo ejercicios
practicos para obtener, las utilidades y la contribucién
marginal. Ademds se demostrardn los costos de produccién de
tres articules y se examinardn los costos de dos empresas en

un periodo determinadec.

En el tercer capitulo presentamos los conceptos para
determinar la utilidad optima y los factores que establecen

la composicién y tendencia del costo total de una empresa. Y



los principios econdmicos que afectan la competencia sobre

todo a los mercados internos y externos.

En el capitule cuartoc explicamcs las formas en que el
experto finariciero se apoya para predecir la posibkble

tendencia del Punto de Equilibrio.

Posteriormente aplicamos un caso real de valuacidn de costos
unitarios, (el cual beneficiard directamente a una empresa
de la Industria de la Transformacién que sclicito nuestra
colaboracién para hacer un estudic minucioso de la operacidn

productiva e instalar un sistema de ordenes de producciédn).



METODOLOGIA

1.1 PLANEACION DE LA INVESTIGACION

En esta tesis se llevard a cabo la investigacidn mixta.

1.2 SELECCI(ON DEL TEMA.

El tema qQue seleccionamos observa tres requisitos minimos
gue toda tesis debe respetar, y que- a continuacién

detallamos.

PROFESIONAL.- Dar a las empresas y conpafieros de carrera una
aportacién para la determinacién de costos y su aplicacién

al Punto de Equilibrio.

PERSONAL.- La importancia que actualmente tienen los costos
para la vida de cualquier entidad es fundamental y ese fue

el motivo que nos acercc a este tema.

ORIGINALIDAD RELATIVA.- El1 tema esceogido ya lo han tratado
en muchos trabajos pero pretendemos darle un giro al
efectuar un estudic veridico de la produccidén de una pieza
en una empresa establecida y sugerir una solucidn para

aumentar la Utilidad en la fabricacién de piezas.



1.3 UBICACION DEL TEMA.

Para ubicar el tema dentro del campo de la contaduria se
siguié el nétodo deductive, que parte de lo general a lo

particular.

1. CARRERA

Licenciado en Contaduria

2. AREA DE ESTUDIO

Rama de Contaduria: Costos

3. TEMA GENERICO.

Contabilidad de Costos.

4. TEMR ESPECIFICO

Punto de Equilibrio,

$. ESPECIFICACIGON DEL TEMA

Estudio del Punto de Equilibrio en empresas de manufactura.

1.4 MOTIVCS

Consideramos que el tema del Punto de Equilibrio examinado

dentro de uha empresa, para conseguir un control del proceso



productive y gféficas del Punte de Egquilibrio, es
gratificante ya gue ademés de solucicnar un problema de
control de costos de dicha entidad se puede sugerir un
recurso alternc para aumentar las utilidades vy dar

seguimiento a través de controles y graficos.

1.5 OBJETIVOS

Comprender los costos en los procesos productivos y venta, e
implantar un control de costos para calcular el Punto de

Equilibrio de una empresa.

Tratar de establecer pardmetros para calcular el impacto
financiero de las decisiones que afecten el costo total de

un producto utilizando la grafica del Punto de Equilibrio

1.6 TIPOS DE INVESTIGACION

Antes de establecer el problema y su hipbtesis se revisd el

material documental existente.

De acuerdo a lo anterior elegimos la investigacidén nixta, es
decir la combinacién de la documental y la de campo.
Consiste en compilar informacién biblicografica asi como
aplicar entrevistas y visitas de campc a empresas <on

procesos productives similares,



1.7 PLANTERMIENTO DEL PROBLEMA

De gque manera los altos costos de produccidén frenan 1la
demanda y en la fabricacién de piezas con alta demanda no es

posible competir.

- ¢SE PUEDEN REDUCIR LOS COSTOS EN UNO O EN TGDOS LOS PROCESCS
FRODUCTIVOS DE UNA EMPRESA DE MANUFACTURA?

1.~ VARIABLE INDEPENDIENTE

Punto de Equilibrio

Z.- VARIABLE DEPENDIENTE

Control de Costos de Produccidn.
1.8 HIPOTESIS

CON LA UTILIZACION DEL APALANCAMIENTO OPERATIVG (AUMENTO EN
EL RACTIVO FIJO) PODEMOS REDUCIR EL COSTO DEL PROCESQ
PRODUCTIVO DE CUATRO A TRES PASOS Y SE PUEDE COMPROBAR A
TRAVES DEL PUNTC DE EQUILIBRIO.



SEGUNDA ETAPA

2.1 RECOPILACION

Sobre los procedimientos o técnicas para obtener informacién
acerca del ©problema planteado y de la hipodtesis,
utilizaremos la investigacidén mixta, la observacién y la

entrevista.

Las clases de observacién a utilizarse son:

OBSERVACION ESTRUCTURADA.- Se toma comé apoyo cédulas,
organigramas, controles preestablecidos anteriormente, etc.,

que nos permitan investigar con mayor precisidn los datos.

OBSERVACIGN NO BSTRUCTURADA.- Se utiliza para anotar sucesos

observados, y que se pueden clasificar y aprovechar los

datos que requiere la investigaciédn.

OBSERVACION PARTICIPANTE.- Nos permite apreciar y exXaminar
la administracién de los costos productivos de manera
reservada, facilitando el desarrolleo de la investigacién.

2.2 ERTREVISTA

Los tipos de entrevista a usar en el desarrollo de 1la

investigacidén son los siguientes:
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IRFORMAL . - Sirve para cambiar opiniones y relacionar

conceptos del tema.

LIBRE. - Nos permite darle la forma personalizada para

ampliar el tema a manera de cuestionario,

2.3 RECOPILACION DOCUMENTAL

Para la recopilacidén de datos seguiremos el siguiente

procedimiento:

Verificar la documentacién bibliografica y articulos sobre
el tema, para extraer la informacién sobresaliente vy

primordial a fin de elaborar las fichas de trabajo.

Los libros de consulta se localizardn primordialmente en las
bibliotecas de la Universidad Nacional Auténoma de México,
Facultad  de Estudios Superiores Cuautitlan, asi como 1la

obtencién de datos por medio de visitas a fabricas del ramo.

TERCERA ETAPA

PROCESANIENTO

El material documental se acomodard y clasificard en fichas
de trabajo por temas y Subtemas de acuerdo con el indice

presentado.

11



Obteniende la informacién requerida para exponer el tema se
desarrollaran los aspectos relevantes de la presente tesis y
procederemos a la captura de los datos en la computadora,
donde tendremos toda la informacién guardada en archives del
discoe duro “C” y respaldaremos dicha investigacién en

diskete “A"%.

CUARTA ETAPA

INTERPRETACION DE LOS DATOS

Se compararian cuantitativamente los datos tedrico-
documentales con los resultados de la investigacidén de
campo, procurandoe encontrar nexos entre la teoria y los

resultados en la investigaciédn de campo.

Esta informacién serviréd de base para la comprobacién de la

hipétesis.

ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

Nuestra investigacién se llevard a cabo dnicamente en el
Distrito Federal, por lo que la interpretacidén se relaciona

& esta zona.

12



En esta investigacién se pretende evaluar los costos en el
proceso de fabricacidn y comercializacidén del producto, y su
relacién con €]l Puntc de Equilibrio, por lo que el lector

podréd tomario como base para otro tipo de industria.

QUINTA ETABA

COMURICACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Daremcs a conocer los resultados obtenidos durante el

trabaijc.

ESTRUCTURACION DEL INFORME
1. PORTADA
2. DEDICATORIA
3. INDICE
4. INTRODUCCION
5. METODOLOGIA
6. CUERPO CARPITULAR:
I. ANTECEDENTES GENERALES

II. BRASES FUNDAMENTALES PARA SU OBTENCION

13



III. BREVE ESTUDIO DE LA UTILIDAD OPTIMA
IV. LAS FRONTERAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
7. CASO PRACTICO
8. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

-9. BIBLIOGRAFIA
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1.1- ANTECEDENTES GENERALES,

1.1.1- ANTECEDENTES HISTORICOS.

El origen del ™ PUNTO DE EQUILIBRIO ", se remonta a Estados
Unidos de NorteAmérica en el afic de 1%20, y se atribuye al
profesor Walter Rautenstrauch Villers {1880 - 1951),
iniciande sus estudiocs sobre el tema, ya que de acuerdo con
sus razonamientos apreciaba gue en un Estado de Resultados
tradicional, prestaba informacién financiera limitada en
cierta forma, a una situacién meramente estadistica, o sea
que el dato histdérico de ventas se referia a un momento dado

de la empresa.

Bdemds considera gque, ©para que un informe de esta
naturaleza, {(Estadc de Resultados) fuera verdaderamente
atil, se deberia estudiar las diversas situaciones
cambiantes que se detectaran en el mismo y asi podria dar un
enfoque razonablemente mas dindmico, el cual seria de maxzima
utilidad, ya que se planearian las utilidades sobre esa

misma base.

15



También refleja el comportamiento que guardan los distintos
gastos en funcidén directa de las ventas y observd que los
costos varian en el mismo sentido de la producciédn, y otros
se comportan de una manera estable permaneciendo en un
volumen similar, fijo a pesar de las variaciones en la

produccién.

A los primeros se les conoce como costos variables, mientras

que a los segundos como costos fijos.

Esta clasificacidén de los costos fijos y variables, seria lo
ideal, perc esto no sucede en la realidad, ya que en un
sentido estricto no existen costos al 100% fijos ni costos

al 100% variables, los que llamaremos costos semivariables.

16



Los nombyes con los que se a designado
equilibric han variado segin el criterio de
estudiosos de la materia, entre los mas

encuentran los siguientes:

PUNTO NEUTRO.

PUNTO CRITICO.

PUNTO DE ABSORCION.

PUNTO DE IGUALACION.

PUNTO DE NIVELACION.

PUNTO MUERTO.

PUNTO CERO.

PURTO DE EQUILIBRIOQ.

PUNTO DE EQUILIERIO ECONOMICO.

al punto

de

los distintos

conocidos

se

17



El diccionario Larcusse ilustrado, conceptia la palabra

"equilibrio”™ de la siguiente manera:

" Del latin aequilibrium ".~ Estado de un cuerps cuando
encontradas fuerzas que obran en él1 se  compensan,
destruyéndose mutuamente,

Peso que es igual a otros pescs y las contrarresta.

Acto . de contemporizacidn encaminadas a contener una

situacidn insegura.

Sensacién particular por 1la cual es posible conservar el

cuerpo en su posicidén normal.

Lo cual indica que hay una igualdad de fuerzas ¢ elementos y

en dicha iqualdad se basa el sistema de equilibrio.

Sinénimos: Igualdad, Armonia, aplomo, contrapesa,

ecuanimidad, contrarrestc y estabilizacidn.

18



Entre las definiciones més comunes se encuentran las

siguientes:

Punto de equilibrio es "el punto donde los ingresos totales
son iguales a los costos totales; es decir, el volumen de
ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y la

_empresa no reporta ni utilidad ni pérdida."™ { 1 )

Punto de equilibrio es "igualdad entre los ingresos y el
costo, se determina graficamente en la interseccidén de las

lineas que representan estos valcores." { 2-)

Punto de equilibric es "™ un modelo contable-grafico
matematico gque muestran las relaciones ventas-costos-
resultados (utilidades o pérdidas) y sus relacicnes entre

si." (2)

Punto de equilibric es "el momento en cual las ventas
cubrirén exactamente los costos-es decir el punto en que la
empresa se equilibrirad-, pero también muestra la magnitud de

las utilidades o pérdidas de la empresa." ( 4 )

Punto de equilibrio es "el nivel de ventas en gue las
utilidades es igual a cero", agrega que "es el punto o nivel

en gue cesan las pérdidas y empiezan las utilidades. " ( 5 )

19



(1) C.,P. ¥y M. En A. Juan Garcia Colin.
Contabilidad de costos.
México, D.F. de 1995,

{ 2 ) Cue Ifiiguez.

La computacién en la planeacidén y contrel

utilidades.

Revista ejecutivo de finanzas Septiembre - Octubre.

México, D.F. 1988.
{ 3 ) C.P. Jesis Vélez Aguayo.
Proyecciones Dindmicas contables para la empresa.
Ediciones Contables Administrativas, S.A.
México, D.F. 1989,
( 4 ) J. Fred Weston y Eugene F. Brighan.
Fundamentos de Bdministraciédn Financiera.
Mc GRAW-HILL.
Méxice, D.F. 1996.

( 5 ) Spencer A. Trucker.

El sistema de equilibrio instrumento  para
planificacién de utilidades.

Editorial Herreroc Hermanos y Sucesores, S.A.

México, D.F. 1975.

de

la
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1.1.2- BLEMENTOS QUE INTERVIENEN.

Los elementos gque intervienen en la técnica del punto de

equilibric son los siguientes:

1.1.2.1- PRECIO DE VENTAS.

Es el importe que paga el cliente por adquirir un bien o
servicio, al cual el departamento de costos los cuantifica

mediante la suma de diferentes costos de ese articulo como

son:
DISTRIBUCIGN.
ADMINISTRACION.
FINRANCIAMIENTO.

Y SI_ ES UNA EMPRESA DONDE SE MANUFACTURA EL PRODUCTQ
" PRODUCCION"
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Ademds de un margen de utilidad fija establecida en las
politicas de la propia empresa, que deben de estar de
acuerdo a las leyes viggntes en ese ejercicic, éste precio
debe permanecer hasta cierto punto constante en lo posible,
ya gue la irnflacién en estos ultimos tiempos a hecho
fluctuar desproporcionadamente los precios. La solucién serd
-obtener un precio promedic y determinar con éste los

estudios del punto de equilibrio.

COSTO. : Se relaciona béasicamente coﬂ la funcidn de
manufactura y es " el conjuntc de pagos, obligacicnes
contraidas, CONsSunocs, depreciaciones, amortizaciones Y
aplicaciones  atribuibles a un periedo determinado,
relacicnados con las funciones de produccidn, distribuciédn,

administracidén y financiamiento. ( * )
La diferencia esencial qQue nos seflala éste autor entre el
costo y el gasto es la siguiente: " La diferencia estriba -

( * ) Referencia al Maestro Armando Ortega Pérez de Ledn.
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en la distinta funcién a la gque se refieren y en el
diferente tratamiento contable a gue se les sujeta, el costo
se incorpora al valor de los articules producideos, el gasto
no se adiciona directamente al valor de los articulos
producidos, sino que se llevan directamente al Estado de

Resultados. "

LOS COSTOS DE PRODUCCION. : Son costos en sentido limitado,

se incorporan al valor del articule manufacturado por la

empresa.

10S COSTOS DE DISTRIBUCION, ADMINISTRACION Y FINANCIAMIENTO:

Son gastos en sentido restrictivo, no se adicionan al valor
de los productos, y se cargan directamente a cuentas de

resultados.

Los costos de produccién se cargan a resultadcs, cuande y a
medida en que los productos elaborados se venden afectandose
a la cuenta de costos de ventas, del mismc modo que se hace

en una empresa comercial con el coste de los articulos

23



vendidos en esta forma, la diferencia final entre el costo y

gasto, es solo una cuestién cronolégica de grado.

Los costos de produccién se aplican a los ingrescs, mediata
y paulatinamente, en tanto que los costos de distribucidn,
administracién y financiamiento, se aplican a los ingresos
inmediata e integramente, (en el fondo sin embargeo, tanto
uno como otros son “costos"). Solo que referidos a distintas

funciones y tratados contablemente en forma diferente.

Por lo antes expuesto se dard el nombre de ™ costos " en sus
diferentes acepciones cuando se haga referencia a los mismos

en el presente trabajo.

Y entrande mids a fondo sobre el tema de locs costos a
continuacién enunciaremos los costos fijos, los costos

variables y semivariables:
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1.1.2.2- COSTOS FIJOS:

Se caonsideran como costos fijos aquellos que normalmente no
varian en relacidn directa con la producciédn, no obstante no
se debe creer que nunca varian, en virtud de gue tienen mas
o menos <cambios frecuentes, agquellos gque permanecen
constantes en su magnitud, independientemente de los cambios

registrados en las operaciones contables de la compafia.

Ademés los costos fijos tienen la particularidad de mantener sostenido
su valor y no variar en ninguna proporcién durante un periodo contable

a pesar de que el volumen de produccidén de un articuleo se incremente.

Su comportamiento frente al volumen nos lo explica el autor de la
sigquiente manera "ciertos factores tienen un caracter fijo, como la
maguinaria y el equipo, pero otros son de caracter variable, camo la
materia prima y la mano de cbra. Si suponemos que los instrumentos
permanecen fijos y se agregan mas trabajadores a fin de aumentar el
volumen de produccién, las unidades producidas aumentardn hasta clerto
limite, que marca el punto de &ptima combinacién (esfuerzos y
recursos) y, a partir de éste punto vendrd un decrecimiento de la

produceidn.” *

* C.P. Ernesto Reyes Pérez. Contabilidad de Costos primer curso,
Sequnda edicién, Editorial Limusa.
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"El volumn ejerce por si solo una presién doble sobre las utilidades.
Afecta tantc a los costes uwmitarios como a los ingresos. Al bajar el
namero de unidades vendidas bajan los ingresos y suben los costos
unitarios. Si armbos factores estdn presentes y tienden a empecorar, los

costes y los ingresos se igualan muy pronto y empiezan las pérdidas."

ke

Por deduccidn podemos ubicar que el Unico deteminante para decidir si
los costos son fijos ¢ semivariables es el camportamiento que tienen

con relacién al volumen.

** Spencer A. Tucker. El sistema del Equilibrio Quinta edicién en

espafiol, Editorial Herrero.



A continuvacién presentamos una clasificacidén de la mayoria de los
gastos de una campaiiia . subdividiéndolos en sus elementos fijos y
variables. Cabe sefialar que dade el usual parecido entre el costo

semifijo y el semivariable los llamaremos cano estos ultimos:

CONCEPTO F1JO VARIRELE

Gastos generales de fabricacién.

Supervisidn produccidén,

Depreciacién maguinaria.

Depreciacién herramienta

Prorratec proporcional rernta.

Prorratec proporcional vigilancia.
Prorratec propercional electricidad.
Mano de cbra de mantenimiento magquinaria.
Piezas de repuesto magquinaria.

Nomina por horas tiempo extra

X 0N OB OB N OB N X ¥ OB

Mano de obra directa
Mano de cbra a destajoc
Alquiler maguinaria

Mano de cbra almacenistas

Mano de cbra engrasadores

¥R X N K ¥ K K XK

Mano de obra reparaciones maquinaria
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CONCEPTO

Gastos de venta.

Sueldo director ventas.

Sveldo vendedores o agentes vtas.
Gastos de publicidad.

Prorrateo proporcional renta.
Prorrateo proporcional vigilancia.
Prorratec proporcional electricidad.
Depreciacién equipo de transporte ventas.
Depreciacién equipo de oficina..
Gastos de papeleria.

Camisiones.

Gastos de desplazamiento.

Gastos de teléfcno.

FIJO



CONCEPTO

Gastos de Administracién.

Sueldo director finanzas

Sueldo de jefes.

Prorrateo proporcicnal renta.
Prorrateo proporcional vigilancia.
Prorrateo proporcional electricidad.
Depreciacidn equipe de transporte ejecutivos,
Depreciacién equipo de oficina.
Honorarios profesionales.

Gastos financiercs.

Sueldo personal administrativo.
Gastos de papeleria.

Gastos de desplazamiento.

Gastos de teléfono, Internet.
Relaciones plblicas.

Seguros de empresa.

Correcs.

FIJO

¥ B X ¥ ¥ ¥ X ¥ B B %

g ON ¥ OB X K OB



CONCEPTO

Gastos de entrega y reparto.

Depreciacién equipo de transporte.

Depreciacién equipo de oficina..

Sueldo supervisidn.

Seguros transporte.

Feparacién equipo de transporte.

Gastos de papeleria.

Salarios de choferes

Gastos de teléfono.

Mano de cbra almacenamiento.

Repartos camprados

FIJO
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1.1.2.3- COSTOS VARIABLES Y SENIVARIABLES.

Se consideran como costos variables, todos aguellos costos
que estin en funcién directa o casi directamente al volumen
de produccién (y/o venta), es decir, aquellos que varian en
forma directa y proporcional al volumen de producciédn vy

ventas.

AqQuellas cuya magnitud cambia en razén directa del volumen
de las operaciones realizadas, " a mayor volumen de
produccidén mayor cantidad de costos variables " y  se
clasifican segin la aplicacién que relacionamos en el punto

anterior.

Esto se debe a que unos costos de esas cuentas son fijos,

mientras que otros son variables, por ejemplo:

En gastos de fabricacién, también llamados cargos
indirectos, 1la renta del local gue ocupa la fabrica se
considera come costo fijo, mientras que 1os sueldos de
empleados fabriles son considerados como variables, ya que
se pueden cargar a una orden especial o especifica, o por
tratarse de trabajos a destajo, como se aprecio

anteriormente.
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Se puede aplicdr segun el sistema de costes que lleve la

empresa, por ejemplo:

Costos histdricos.

Esta manera de controlar los costos se basa en el registro
de cargos incurridos en el pericdo; desde su inicio hasta su
terminacién. Los costos totales se determinan una vez gque la

produccién a llegado a su término.

Costos predaterminados.

Esta manera de contreolar los costos se bhasa en el céalculo
anticipado de los costos de produccién, antes de que esta se
haya efectuado, tomando en consideracidén las condiciones
futuras, se cuvalifican los c¢ostos realmente incurridos,

determinando asi sus respectivas variaciones,

Este tipo de costos se divide en dos; los costos esténdar y

los costos estimados.

Cabe sefialar que la forma de controlar los costos histdricos
Yy los costos predeterminados es sobre la base de ordenes de
produccién, y se puede apreciar mejor en el siguiente cuadre
el cual no pretende ser limitative sino simplemente

enunciativo.



£E

CUADRO DE CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

EN ATENCION AL MOMENTO QUE SE OBTIENEN :

A ) COSTOS REALES O HISTORICOS

B ) COSTOS PREDETERMINADOS

EN ATENCION A LOS ELEMENTOS INCLUIDOS :
EN EL COSTO UNITARIO

A)COSTOS ABSORBENTES

B ) COSTOS DIRECTOS O VARIABLES

EN ATENCION A SU FUNCION DENTRO
DE LA EMPRESA :

A ) COSTOS DE PRODUCCION
B ) COSTOS DE DISTRIBUCION
C ) COSTOS DE ADMINISTRACION

D ) COSTOS DE FINANCIAMIENTO

EN ATENCION A SU GRADO DE VARIABILIDAD :

A ) COSTOS VARIABLES

B ) COSTOS FIJOS

EN CUANTO A SU IDENTIFICACION :

A ) COSTOS DIRECTOS

B ) COSTOS INDIRECTOS

EN CUANTO AL PERIODO DE APLICACION

A ) COSTOS DEL PRODUCTO O
INVENTARIABLES

B ) COSTOS DEL PERIODO NO
iINVENTARIABLES




1.2- DETERMINACION DE COSTOS FIJOS, COSTOS VARIABLES.
SENIVARIABLES.

Debido que al implantar el sistema de costeo directo y para
realizar los estudios referentes a lo que algunos
especialistas en la materia denominan "EL SISTEMA DEL PUNTO
DE BEQUILIBRIO", que se tiene que adecuar una Sseparacidén de
costos fijos y wcostos variables, el problema estriba en que
algunos costos llevan implicitas caracteristicas de los
costos ya sean variables o fijos y por lo mismo, para
resolver éste problema se cuenta con varios métodos de
separacién de los costos entre los que se encuentran los gue

a continuacién mencionamos:

1.2.1- METODOS ESTIMADOS.

Estos métodos se caracterizan por una predeterminaciédn un
tanto general y poco profunda basada fundamentalmente en

experiencias anteriores entre las que se encuentran:

34



1.2.1.1- NETODO DE CLASIFICACION DIRECTA O UNITARIA.

Es aquel en el que se elabora una relacién de todos los
costos de la empresa, después se clasifican directamente en
fijos y wvariables, con la caracteristica de que los
variables se consideran, por su importe unitario
correspondiente al ejercicic o pericdo gue se estudia, los
gastos fijos son globales, es el método mas utilizado, por

ser en cierta forma el més sencillo y préactico.

1.2.1.2- METODO DE CLASIFICACION INDIRECTA O GLOBAL. '

En éste método, se toman los datos de la empresa que se van
a estudiar tal como aparecen en el método de clasificacién
directa, y Se procede a su clasificacidn en costos fijos y

costos variables.

La diferencia existente entre los dos métodos y el anterior
se refiere unicamente a su monto, © sea gue se& utilizan
datos globales de la empresa y esto implica que dichos datos
globales llevan implicites en el volumen, la influencia de

los costos semivarizables.
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Este método cuenta con la ventaja de gque la relacién global
de los costos a un momento determinado toma en consideracién
la fuerza gque -hace que los costos no sean Unicamente fijos o

variables.

1.3.1- METODOS DE TECNICA ESPECIAL.

Dentro de los métodos de técnica especial tenemos aquellos
en los cuales su técnica se encuentra intimamente ligada con

la‘Ingenieria'Industrial, dentro de los cuales se refieren

los siguientes:

1.3.1.1- METODOS DE MAXIMOS Y NENIMOS: |

Para poder aplicar éste método resulta indispensable que la
empresa que se va a estudiar tenga establecido un sistema de
presupuestos miltiples a, agquel que determina la posicidn de
la empresa considerando diversos niveles de actividad como

sQn:
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VENTAS.

PRODUCCION,

ADMINISTRACION.

Tomando en cuenta lo anterior, es el analista quien escogeri
dos niveles, procurando que uno de los puntos corresponda a
las "Ventas miximas", entendiendo por estas, a aquel nivel
en que-la empresa pueda en cierta forma considerar como una

meta a alcanzar.

Determinando estos dos niveles se percibe en los
presupuestos el importe total de los costos correspondientes

y se aplica la sigquiente férmula:



TOTAL DE COSTOS CORRESPONDIENTES AL VALOR MAXIMO.

VENTAS MAXIMAS,

( MENOS )

_TOTRL DE COSTOS CORRESPONDIENTES AL VALOR MINIMO.

- T . R T . . W e -

VENTAS MINIMAS.

El resultado es igual al promedio de maximos y minimos que
se pueden reflejar en la grafica, estos datos son una

informacién valiosa para la compafia.

A continuacidn enunciaremos un ejemplo de éste método:

Supbngase una empresa a la cual se a considerado un nivel
mixinoe de ventas da 100,000 unidades y un nivel minimo de
vantas de 20,000 unidades.

El total de presupuesto sera:
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METODOS DE NMAXIMOS ¥ MINIMOS.

CONCEPTO 100,000.UNIDADES 20,000.UNIDADES
MATERIA PRIMA $4,150,000.00 $1, 000, 000.00
MANO DE OBRA 1,500,000.00 * $00,000.00
GTOS. DE FABRICACION.. 200,000.00 50,000.00
COMISION A AGENTES 500, 000.00 100, 000.00
SUELDOS DE VENTAS 250,000.00 125, 000.00
SUELDOS ADMINISTRATIVOS 100, 000.00 50,000.00
roases c6700,000.00  51.525,000.00

* Los costoes en un momento dado se abaten por el wolumen,
por gue a mayor numero de unidades producidas en ijgual o
menor tiempo, la mano de obra pagada por unidad serd menor,
siempre y cuando no se éste pagando €l rubro de mano de obra

con la modalidad a destajo.
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Si el importe por las ventas en estas situaciones anctadas
fuesen respectivamente de $9°000,000.00 las miximas y de
$2°000,000.00 las minimas, la férmula antericr quedaria de

la siguiente manera:

6°700,000.00 1°825,000.00 4°875,000.00
----------- - mmmmmemme—- m mmm—mmeeee- = 0.696429

9°000,000.00 2°000,000.00 7°000,000.00
Nivel miximo = $6°700,000.00

0.696429 X 9°000,000.00 = 6°267,861.00

6°700,000.00

432,139.00

Rivel minimo = $1°825,000.00

0.696429 X 2°000,000.00 = 1°392,858.00 1°825,000.00

432,142.00

$6°267,600.00 y $1°382,800.00 Costos variables.

$432,139.00 y $432,142.00

Costos fijos.
$1.00 - 0.696429 = Contribucién marginal.
Contribucién marginal = 0.3036
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Esto significa que por cada §1.00 wvendido, los costos
totales representan $0.70 y la contribucién marginal serd de
$0.30 en relacidn del $1.00 de ventas. Cabe sefialar que éste
sistema tiene una desventaja, maneja los costos fijos de una

manera globkal.

1.3.1.2- NMETODOS PROMEDIOS ALTOS Y BAJOS.

En éste método se utilizan los mismos razenamientos y las
mismas férmulas que se utilizan en el método de maximos y
minimos, se emplean los promedios de 1los puntos altos y

bajos de la produccién normal.

Este método tiene una ventaja sobre el método de maximos y
minimos, que es la de proporcionar una cifra mas exacta ya
que no se trabaja con cantidades desproporcionadas comc un

nivel de maximos y un nivel de minimes.

Por ser tan similar al método anterior noc se presenta

ejemplo.
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1.4.1- METODOS COMPURSTOS.

En estos métodos se utilizan conjuntamente la
predeterminacién y una técnica entre los cuales se cuentan

con los siguientes métodos:

1.4.1.1- METODO DE NINIMOS CUADRADOS.

METODO DR MINIMOS CUADRADOS: Dentro de éste método se tiene
que, la determinacién de 1los costos fijos y variables se
lleva a cabo con la identificacién de 1las férmulas que
permiten comprender la aplicacién unitaria de los diversos
conceptos en los que se clasifican los costos fijos vy

variables.

Mediante éste método se trata de establecer la variacidn que
sufre el conjunto de costos tomades a diversos niveles o
periocdos de costos y mediante dichas férmulas se obtiene la
desviacién que resulte minima en comparaciédn de los diversos

datos.

42



MES

ENE.
FEB.
MZO.
ABR.

JUN.
JUL.
RGO.
SEP.
OCT.
NOV.
DIC.

En

METODO DE MININOS CUADRADOS ( EJEMPLO ).

X Y YX X2
HORAS IMPORTE
950 $15,000.00 $14,250,000.00 $902,500.00
1,250 20,000.00 25,000,000.00 1,562,500.00
1,350 21,500.00 29,025,000.00 1,822,500.00
1,500 25,000.00 37,500,000.00 2,250,000.00
1,250 20,000.00 25,000,000.00 1,562,500.00
1,150 17,500.00 20,125,000.00 1,322,500.00
500. 10,000.00 5,000,000.00 - 250,000.00
500. 10,000.00 5,000,000.00 250,000.00
250. 7,500.00 1,875,000.00 62,500.00
400. 9,000.00 3,600,000.00 160,000.00
650. 11,000.00 7,150,000.00 422,500.00
750. 12,000.00 9,000,000.00 562,500.00
10,500. &178,500.00 $182,525,000.00 $11,130,000.00
el cuadro anterior la literal " X " puede estar

representada por horas maguina, unidades, mane de obra.
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RESOLUCION :

1.- $178,500,00 = 12a + 10,500b

2.- $182'525,000.00 = 10,500a + $11'130,000.00b

3.- $182,525,00 = 10.5a + $£11,130b

ECURCIONES SIMULTANEAS:

1.- 8$178,500.00 = J12a + 10,500b

2.- $182,525 = 10.5%5a + $117130b

IGUALANDO EL VALOR DE " a " PARA ELIMINARILA :

1.- $1°249,500.00 84a + $73,500.00b ( X7 )

2.- $1°460,200.00 84a + $89,040.00b ( %8B )




RESTANDO LA ECUACION ( 1 ) DE LA ECUACION ( 2 ):

$210,700.00 = $15,540.00b

$210,700.00
----------- = b = 13,.558558 X 1,000.00 = 13,558.00
£15,540.00

b = 13,558.00

SUSTITUYENDO EL VALOR DE " b " EN LA ECUACION :

$178,500.00 = 12a + 10,500 ( 13,558.00 )

142,359, 000.00
$178,500.00= 12a + ———m=mee———oemmmmnn
1,000.00

$178,500.0C0 - 142,359%9.00 = 12a

$36,141.00 = 12a

$36,141.00

----------- = 3 = 3,011.75
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RESULTADOS FINALES :

a = Costos fijos = 3,011.75

b = Costos variables = 13,558.00

COMPROBACION :

$178,500.00 = (12) (3,011.7%) + (10.5) (13,558.00)
$178, 500.00 = 36,141.00 + 142,359.00
$178,500.00 = 178,500.00

1.4.1.2- METODO DE CIERRE TEMPORAL.

Este método consiste en determinar cual seria el minimo de
ercgacicnes que tendria gue realizar, en una empresa si en
determinado tiempo se llegara &a cerrar el negocio, las
erogaciones asi determinadas se consideran como costos fijos

y el costo excedente de estos, como variables.
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Matemdticamente esta situacién, se representa por medio de

la férmula para la linea recta.

Ejemplo :

Y=a + bz ; en el cual :

Y = Total de erogaciones a un volumen determinado.

a = Costo fijo.

b = Costo variable

X = Volumen de produccidn.

El métodc a seguir para encontrarlo consiste en :

1.- Se establecen los costos qgue tendrdn naturaleza de fijos

a un nivel de operacidén de cero.
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2.- Se establecen los costos gue se¢ tendrdn que ercgar a

un nivel de produccidn estandar.

3.- La diferencia entre ambas cifras, indicara los costos
variables a un nivel estandar de operacién y, por
consiguiente el c¢osto variable para aplicar a cualquier

nivel.

A continuacién se presenta el siguiente ejemplo para la
resolucién del problema planteado a través del método del

cierre temporal.

Supdngase el case de que se requiere erogar $100,000.00 por
concepto de supervisidén cuando tenemos mano de obra directa
en 500,000.00 Hrs. En c¢aso de no tener ningun concepto por
mano de obra directa, se tendria que erggar necesariamente

$25,000.00, volviendo a la férmula se tendria:

Datos @

a = $100,000.00
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Y = $25,000.00

X = 500,000.00 Hrs.

Aplicando los datos a la férmula de la linea recta =
$100,000.00 = %25,000.00 + 500,000.00 b

$100,000.00 - $25,000.00 = 500,000.0 b

75,000.00 = 500,000.00 b

75,000.00

500,000.00

b = 0.15




Estco indica que el costoc total de supervisién sera de
$25,000.00 parte fija, més 3$0.15 por hora hombre que se
efectie, siendo a un nivel de 500,000.00 Hrs. hombre de
$0.15 2 500,000.00 = 75,000.00 que unidos a los $25,000.00
fijos, totaliza los $100,000.00 sefialados.

1.4.1.3- Nétodo de la griafica de dispersién.

Es recomendable como un métods practice y udnicamente para
partidas poco significativas y que no tengan un amplio grado
de dispersién en niveles cercanos, a continuacién detallames

en gue consiste éste método.

1.- Trazar en juegos de coordenadas cartesianas localizando
las cifras de los costos totales incurridos a diferentes

niveles de actividad.

2.- Se traza una linea recta gue al mismoc tiempo una al
mayor numerc de puntos, permitiendo igual numerc de puntos

a ambos lados de dicha recta.

3.- La recta se prolonga hasta llegar al eje de las "y" ¥y

en el punto en qQue se plasma una recta horizontal paralela
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al eje de las "z", la cual se identifica como los costos

fijos.

4.- La recta se preclonga en la unién de los puntes y la cual
sirve de base para determinar los costos fijos y presentara

la tendencia de los costos variables.

Ejemplo :

Para demostrar éste sistema lo Unicc que se necesita son
diversos conceptos por costos correspondientes a

determinados niveles de actividad.

Dates

A diversos volumenes de unidades, se obtienen los siguientes
costos correspondientes a los meses de Enero a Diciembre de

un afio.

Los cuales se presentan en el siguiente cuadro:
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Método de la grafica de dispersién.

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Bbril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Total

Unidades

Producidas

20,000
40,000
70,000
100,000
60,000
55,000
46,000
80,000
50,000
45,000
65,000

43,000

674,000

Importe
de los costos

totales
$1°825,000.00
$3°000,000.00
$57490,000.00
$6°700,000.00
$5°100,000.00
$4°050,000.00
$3°200,000.00
5$57360,000.00
$4°500,000.00
$4°100,000.00
$4°000,000.00

$2°800,000.00

50°125,000.00



Los datos pueden representar unidades, volimenes, de ventas,

horas trabajadas ¢ pericdos.

Costos fijos a cualquier nivel $606,250.00

Resolucidén ¢

Variabilidad aproximada

$507125,000,00 - 12 ($606,250.00)

. e L T A G e B e A

674,000.00

$50°125,000.00 - $7°275,000.00

674,000.00

$42°850,000.00

674,000.00

Costo variable y/o cuota variables= 63.58




Comprobacién.

Comprobacién de costos fijos, por método de mazimos vy

minimos.

Unidades maximas = 100,000

Unidades minimas = 20,000

$6°700,000.00 $1°825,000.00 $4°875,000.00

------------- ® mmmmmmmemmmmm = mmmeeeeeeeo = 60.9375
100, 000 20,000 80,000

Costo por unidad = $60.9375

20,000 100,000

X 60.9375 X 60.9375
1°218,750.00 6°093,750.00
1°825,000.00 6°700,000.00
-_1°218,750.00 -_6°093,750.00

606,250.00 Costo fijo 606,250.00 Costo fijo

Costo fijo = $606,250.00

Lo podemos observar a través de la grafica numero 1
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Ademas de los métodos © sistemas de separaciédn de costos
fijos y costos variables ya mencionados, existen otros gue
por su compleijidad y poco usc no es conveniente mencionarlos

ya que se distraeria la atenciédn.

Un buen sistema de separacién de costocs es en donde el
Ingenierc Industrial auxiliara al Contador General y al
Contador de Costos, para que cada profesionista contemple a
la empresa desde diferentes puntos de vista y lograr una

buena separacién de los costos.

Se hace mencidn de gque en todos los ejemplos se manejan
miles de pesos y de que por la facilidad y por no hacer muy

complejes los ejemplos se opto por éste medio.
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CAPITULO II

2.1~ BASES FUNDANENTALRS PARA SU OBTENCION.

2.1.1- BASES FUNDAMENTALES PARA LA OBTENCION DEL PUNTO

DE ILIBRIO.

2.1.1.1- POR LiNEA RECTA.

El costo total de operacidn en una empresa, no importandeo si

produce o vende; es el siguiente:

Costo total = Costos fijos + Costos variables.

Y si los Costos variables corresponden a "x" volumen de

produccién y venta, entonces se tiene:

C.T. = C.F. + C.V.x De donde

y = a + bz
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Esta Gltima expresién es la ya conocida como férmula de la

linea recta, en la cual

a = Constante = costos fijos = ordenada al origen de la

recta.

- bx = Variable = costos variables = pendiente ¢ inclinacién

de la recta.

Aplicandela al punto de equilibric se tiene que:

8i los costos totales "x" son iguales a los ingresos "y", o

sea que se anulan la utilidad o pérdida.

¥, Que siendo iguales se transforman en,

<
H

X = ¥, Pero como X = a + bx Resulta,

»®
[l

a + bx, En que, para separar la constante "a" Queda

a=x{1=-D>b ) De donde:

X = bx = a, despejando " x " como factor resulta:
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En gque no afecta cambiar la literal para encontrar la

férmula deseada:

P.E. = ————— En la cual,

Por lo antes expueste, la férmula basica a partir de la cual
se desarrollan los temas, es la que corresponde a la del

punto de equilibrio anteriormente enunciada.
En la cual "P.E." es el punto de equilibrio.

* a " son los costos fijos totales.

b
"b "o --- Es la relacién de costos variables sohre ventas

v dande como resultado la contribucién marginal.



Con 1la circunstancia que esta ultima literal puede

expresarse en forma global o unitaria.

A continuacidén se presentan estos razonamientos graficamente

para su mayor cobjetividad.

La grafica nimero 2 representa conceptos sin valores.
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1) .- B.E.

5).- M=

il).- M

Frérmulas del sistema de equilibrioc en pescs

a a
=——————— 2) .=P.E.= ==a=—==
1l - b/v $ C.M
a a
Tmmm—————— 4) .-P.E.=w=me—===
C.M./v u-=>b
v
a+p
-------- 6).-P. = M (1 - b/v) = a
1l - b/v
P
a+ v+ P B} ,-N.S. .= ====—-
C.M.T
C.M.T.-C.M. a P.E a
S ——————————————— 10) .-a's ==c-===a.
C.M.T M (1 - b)
= (1-Db"'") 12) .- a =v (1 - C.M.)
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13).-C.M. =v - (b +a) 14).- C.M.% = 1 ( b/v)

Férmulas del _aiatm de equilibric en unidades

P.de V, Unit, C.M.
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Anotaciones de las férmulas del gistema de equilibrio.

P.E. =
M =
P =
v =
M.S. =
a =
a’ =
b =
C.M, =
b/v =
C.M./v =
u =
C.M.T. =

Punte de equilibrio.

Monto de ventas probables.

Utilidades.

Precio de ventas.

Margen de seguridad.

Costos fijos.

Costos fijos departamentales.

Costos variables.

Ceontribucidén marginal,

Relacién de costes variables a ventas.

Relacidn de la contribucidén marginal a ventas

Utilidad.

Contribucién marginal total.

Contribucién marginal a Punto de equilibrioe.
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En el siguiente ejemplc se apreciara con mayor detalle, lo

anteriormente expuesto:

Una empresa tiene la siguiente relacién de costos y ventas:

Datos :

v = Precio de ventas X Unidad = $80.00 = 100%
b = Costos variables ¥ Unidad = $56.00 = 70%
C.M. = Contrib. Marg. X Unidad = $24.00 = 30%
% C.M, = 24 / 80 = 30

a = Costos fijos = $480,000.00
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Férmula

1) .« P. E-=-'——-——|—-
1 - b/v

El punto de equilibrio seria igual a:

480,000.00 480,000.00 480, 000.00
1).= P.E,§ = =ccmccmceem @ —mcemmeeee = memmeeeee -
1 - 56/80 1-0.7 0.3

P.E.$ = $1'600,000.00

Nota t De lo anterior se dardn las siguientes observacicnes,

i1.- La relacidén entre los costos variables a ventas es de
$0.70, o sea, que por cada pesc gue se& vende hay $0.70 de

costos variables.

2.~ 81 se deduce esta cuocta de variables de la unidad, se
aprecia que por cada pesc vendido queda un remanente de

$0.30 y la llamaremos Contribucién marginal =$24.00 por Pza.
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3.- 8i el " P.E. " es el momento en que se cubren todos los
costos, y para llegar al mismo hay gue cubrir $480,000.00.
de costos fijos, se tiene que calcular cuantas veces o
unidades se necesitan esos $0.30 o $24.00 de contribucién

marginal para cubrir dichos costos = 20,000 Unidades.

4.,- Dividiendc los $480,000.00 entre $0.30, se necesitan

$1'600,000.00 de ventas para reunir dichos costos.

S.- Para este ejemplo especifico no se consigue la utilidad
o ganancia real a no ser que reciba por unidad lo suficiente
en centavos para pagar sus costos fijos de $480,000.00,
aungue obtenga ganancias de $24.00 con la venta de una sola
unidad, si eso es todo lo que se ha vendido en el periodo,
sus utilidades seran iguales a sus ventas totales menos sus
costos totales, es decir $80.00 - $480,056.00 1leo cual

arrojaria una pérdida neta de $479,976.00 para ese periodo.

Por lo gue se deduce gue el " Punto de Equilibric " es la

cantidad de $1'600,000.00 a 20,000 Unidades.
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Si se supone gue esta misma empresa tiene un Capital Social
de $3'000,000.00 y los socios desean una retribucidn del 10%
sobre el Capital invertido por pericdo, determinar 1las
ventas gue necesita efectuar esta entidad para alcanzar

dicha retribucidn.

La solucién se efectiua agregando otros elementos a la
férmula anterior y gque se denomina " P "  causa
representativa de utilidades y denominando a ™ M " al monto

de renta se tiene que :

Datos :
a = Costos fijos = $480,000.00
b/v = Relacién entre costos = 56,00/80.00 = 0.70

variables y precic de vta.

P = Utilidades deseadas

3'000,000.00 X 10%

300,000.00

€8



Férmula :

a+p
)= M = ==mmeee-
1 - b/v
480,000.00 + 300,000,00
5).- M = emccccccnecacraccccce=—a= =
1-0.70

M$ = $2'600,000.00

$2'600,000.00

Férmula de comprobacién.

6).-P. =M (1 - b/v) = a

P.

P.

= 2'600,000.00 (1 - 0.70 )

780,000.00

32,500 Unidades = a $80.00 c/u

480,000.00

= 2'600,000.00 ( 0.30 ) = 480,000.00
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P. = 780,000.00 - 480,000.00 = 300,000.00

Unicamente en esta férmula se a incrementado la cantidad que
necesita cubrir la empresa, se compone de los costos fijos

nmas laé utilidades deseadas.

Si se supone que la cantidad maxzima actual de la empresa
permite wventas por $2'€600,000.00, se supone gque esta
compafiia si puede satisfacer esa retribucidn del 10 % scbre

el capital invertido.

Comprebacién.

P. = 2'600,000,00 { 0.30 ) 480,000.00

P. = 780,000.00 - 480,000.00

P. = 300,000.00
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2.1.1,2- CONSTRUCCION DE LA GRAFICA.

La representacidén de la grafica de una empresa se efectua
con el llamado sistema de coordenadas cartesianas o polares,
el sistema se debe al matemidticc Rene Descartes { 1596 -

1650 ) el cual lo utilizd por primera vez,

Sequn grafica numerc 3 que se presenta en la hoja nimerc 73,

En el eje vertical o abcisas “y"”, representa valores de

capagidad de produccién, ya sea en unidades ¢ porcentajes.

En el eje horizontal u ordenadas “xz”, representa valores de

monetarios tanto para los costos y las ventas.

La linea de ventas parte del cero de la grafica hacia arriba
formando un angulo de 45 grades, la linea de costos fijos se
traza en forma vertical del cero de la grafica hasta el
total de los costos fijos, igual a “y", de ese punto se

H

traza horizontalmente, paralelamente al eje de las “k“, en
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lo referente a los costos variables es acumulativeo, © sea
gue se suman los valores de los costos fijos y parte de la

linea de estos hacia el total de los costos variables.

Esta dltima linea es también la representativa de los costos
totales en el punto de interseccién donde se cruzan las
lineas de costos variables y ventas, llegando al " Puntoc de
Equilibrio ", siendc esta la norma gue marca los resultados
en la empresa, Yya que de manera descendente, estdn
representadas las pérdidas y en forma ascendente las
utilidades, al triadngulo que forman dichas lineas  se lé
conoce con el nombre de " tridngulo de Utilidades o

Resultados ".
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La ordenada o eje vertical se divide en dos partes, a partir
del " 0 " que se dibuja a la mitad de dicho eje
representando las Utilidades en un sentidoc ascendente y las

pérdidas en un sentido descendente.

En lo que se refiere a la abcisa o eje horizontal su valor
se asigna a las ventas, que puede realizar la empresa, o
sea, el margen de utilidad gque aspira cada pese de ventas

una vez cublertos sus respectivos costos variables.

Dentro de las numerosas venhtajas gue reporta esta grafica se

encuentran las siguientes :

l1.- Cuenta c¢on la ventaja qgque tiene la ilustracién
fotografica la cual traduce en una més rapida y mejor
comprensién del problema, hasta para aquellas personas

ajenas a la materia,
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2,- Lla gré&fica presenta en un solo documento las diversas
situaciones gque pueden presentarse en la empresa entre el
"O0%" y el "100%"™ de su capacidad, lc cual es un aliado para
la administracién de la empresa pues de esta forma sabe como
estan restructurandose sus utilidades, tal como estdn y como

se proyectan al estudio.

Un estudio complete de la empresa por el sistema de
equilibrio comprenderéd las diversas situaciones cambiantes
de la misma, haciéndola principalmente 'por f6rmulas
matematicas, y después la representacién gréfica gue serd la
ejemplificacidén, para personas con conocimiento en la
materia y las que sin tenerlo posean alguna relacidén en la

empresa que se trate.

Sin embargo en el transcurso de los estudios del sistema del
equilibric es normal la necesidad de presentar y resolver
diversas alternativas gque implican situaciones cambiantes al
modificarse a su vez los distintos factores gue intervienen

en esta clase de estudios.
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En éste sistema de representacién grafica (Coordenadas
Cartesianas), los ejes separan el plano en cuatro regiones
llamadas cuadrantes, los cuales se representan en la grafica
namero 4, en las grificas posteriores solo se utilizara el

cuadrante numerc I.
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SISTEMA DE COORDENADAS CARTESIANAS.

CUADRANTE 2

(-)

(+)

{+)

CUADRANTE 1

(+)

(-)

CUADRANTE 3

(-)

(+)

(-)

CUADRANTE 4

GRAFICA NUMEROQ 4.
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2.1.2- EJERCICIOS PRACTICOS.

2.1.2.1- EJERCICIO PRACTICO DE UTILIDADES.

La grafica de utilidades muestra las distintas situaciones
"en las que se puede encontrar una empresa dentro de cierto

limite de tiempo, como se vio inicialmente.

Para ilustrar lo anteriormente dicho se presentan 1los

siguientes ejemplos:

Ejemplo nimerc l.- Ejercicio prictico de utilidades

Una empresa tiene la siguiente relacidn de costos y wventas:
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a = Costos fijos = $2'000,000.00 anuales.

a= Capacidad mixima = 1'000,000.00 Unidades anuales
v = Precio promedio = $15.00 Por unidad.
De ventas
b = Costos variables = $10.00 Por unidad.

Mediante la aplicacién de la férmula del Punto de Equilibrie

se tiene que:

a $2'000,000.00
1) .= P.E.mm=—m——e- = memeemeese—smea = 6'000,000.00

1 - b/v 1 - 0.6667

w “?E,‘
W\ ?s\a L
(4

act
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Primera comprobacidén

Aplicando la siguiente férmula se obtendria:

13).-C.M.$=v-Db = 15 - 10 =5

Sustituyendo.
a $2'000,000.00 $2'000,000.00
3).- P.E.=—==———m= = cmmmemmmmmeme- ® memeeme—cm————
C.M./v 5/ 15 0.3333333

B.E. $6'000,000.00

Por lo anterior se infiere que la aplicacién de las férmulas
pendientes al sistema de equilibric, es muy sencilla cuando
se han separado correctamente los gastos en la empresa,

grafica nimero 5.
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Segunda comprobacidn.

$6'000,000.00

P.E.Unidades =  eemeeseeeee—aa- = 400,000 Unidades

15
a = Costos fijos = $2'000,000.00
b = Total costos variables = $4'000,000.00

( $10.00 X 400,000 Unidades )

]

P.E. = Punto de Equilibric $6'000,000.00

Estado de resultados con la capacidad mazima.

v = Ventas maximas = $15'000,000.00
Menos :
a = Costos fijos = $2'000,000.60

o) = Costos variables X Cap. Max. = $10'000, 000.00
{ 10.00 X 1'000,000 ) = emmmeeee=———o=e
C.M, = Contribucién Marginal Cap. Max. = $3'000,000.00
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Ejemplo nimerc 2.- Ejercicio prictico de utilidades

Una compafiia tiene la siguiente relacién de ventas y costes

con un hivel de capacidad de ventas al 80% ( para efectos de

la grafica le llamaremos punto B )

Concepto Importe
Ventas $8'000,000.00
Costo de $5'500,000.00
ventas

Costo de $1'500,000.00
administracién

Total

Costos

Fijos

$1'000,000.00

$1'500,000.00

$2'500,000.00

Costos

Variables

$4'500,000.00

$4'500,000.00
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Utilidad al 80% de capacidad punto " B " = $1'000,000.00

Datos

v = Ventas = $8'000,000.00 100.00%
a = Costos fijos = $2'500,000.00 31.25%
b = Costos variables = $4'500,000.00 56.25%

C.M, = Contribucién marginal = $1'000,000.00 12.50%

a _ $2'500,000.00
1) .- P.E,=———m=——a L e et L L =
1l - b/v 1-(47500,000.00/8'000,000.00)
$2'500,000.00 $2'500,000.00
1).- P.E.&#  -—=ssccccmaccaca=- ® e -
1 - ( 0.5625) 0.4375

P.E.

$5'714,285.00 (Capacidad al BO% en el punto "B"}




Comprobacidn.

a = Costos fijos $2'500,000.00

C.M, = b/v = Relacién Costo Var. / Porcentaje de Ventas

b/v = 5'625,000.00/10'000,000.00 = 56.25% al 100% capacidad.

Férmula,
a $£2'500,000.00 £2'500,000.00
l).- P.E,=mcccccea B esccesmaces——— ®  smsmmcceacmae -
1l - b/v 1l - 0.5625 0.4375

P.E. = $5'714,285.00

Lo que indica que la empresa obtiene su Punto de Equilibrio,
al llegar al 57.14% de su capacidad, lo que representa

$5'714,285.00
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El Punto de Equilibric se alcanza cecmo se podréd apreciar en

la grafica siguiente en $5'714,285.00

Si el 80% e3s igual a - $8°'000,000.00

$8'000,000.00
El 100% serd igual a = ——=e—=mmec—maca- - $10°'000,000.00

La utilidad =se obtiene al vender $8'000,000.00, es de
$1'000,000.00, si la empresa hubiera vendido el 100% de su
capacidad se hubiera obtenido la siguiente utilidad. (. Para

efectos de la grafica le llamaremos punto " A " )

Estado de resultados punto " B " al 100.00% de su capacidad.

v = Ventas al 100% Punto " A " = $10'0060,000.00 100.00%
a = Costos fijos si no se alteran = $2'500,000.00 25.00%
b = Costos Var. 4'500,000.006/0.8 = $5'625,000.00 56.25%
A = Costos totales Punto "A"™ al 100%= $8'125,000.00 81.25%
U = Utilidad al 100% capacidad = $1'875,000.00 18.75%

C.M. = 1'875,000.00 / 10'000,000.00 = 18.75%

86




=] nomec- - 2 T m m <4 @ 0O v =2

m

moO wmDo

2,000

100,000

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
EJERCICIO PRACTICO DE UTILIDADES 200 EJEMPLO.

/C M. VENTAS

Vi CAP. MAXIMA |

/ $1'000,000.00
s
VENTAS /»/ :
e

o

Vs ; COSTCS VARIABLES EN
i . ELP.E =$4000.000 60

‘ COSTOS TOTALES
'CAP. MAXIMA
$7'000,000.00

1 y 1
300,000 §00,000 700,000 900,000
200,000 400,000 £00,000 800,000 1,000,000

UNIDADES.

GRAFICA NUMERO 6§
87




2.1.2.2- BRJERCICIO PRACTICO DE CONTRIBUCION
MARGINAL.

Este estudio se efectla como ya se indico, cuando se desea
conocer el efectc qgue tienen las variaciones de los costos

respecto a la relacidén de resultados de la empresa.

Como se observard ma&s adelante, unas empresas son sensitivas

al precio y otras al volumen.

Las primeras cuando aumenta o disminuye su precio, sus
resultados o beneficios fluctian en relacién directa a las

variacicnes de mis o menos que afecten al precio.

Lo mismoe sucede en las segundas que la fluctuacidn del
volumen hace que la empresa perciba mas o menos utilidades

seglin sea el caso.

Puede fluctuar el precio cuando se modifiquen alguncs de los

integrantes del mismo como son :

Costos fijos

Costos variables
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En la presentacién grifica de 1la contribucién marginal
(aportacidén marginal, ingresos marginales, recogida de
utilidades) de un pedido y se registran a partir del eje
horizontal situade en la parte inferior del grafico " Y ", a
diferencia del grafico normal o convencional del equilibrio
en el que las (Pérdidas y Ganancias) se miden a través de

unas zonas trianguladas entre dos lineas {(Costos y Ventas).

El grafico de contribucidn marginal proporciona un método
mas sencillo, las pérdidas o las utilidades vienen dados en
una sola linea wvertical gue figura en la linea izguierda.
Otra ventaja de est&d gréfica es gue todos los puntos de
equilibrio se miden a lo largo de una sola linea horizontal

gue esta situada en el centro del grifico.

A continuacidén se propone el siguiente ejemple, en el gue se
percibe la fluctuacidn en los costos y su repercusidén en una

empresa "comercializadora®.
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Dates :

b = Costos de Adg.o Var, Unit. = $8,000.00

0.80% X C/Unidad
¥ = Precio de venta Unitario = $10,000.00
C.M. = Contribucién Marginal = $2,000.00

0.20% %X C/Unidad
a = Costos fijos = $100°000,000.00 al mes.

$100'000,000.00

2).,~ P.E.Uds, =  =—mesmccccc-ccec== = 50,000 uds.

$2,000.00

P.E. Ventas totales = $10,000.00 %X 50,000 = 500'000,000

Uds. al mes

Aprovechando el mismo ejemplo y grafico: supdngase que 1la
Contribucién Marginal se aumenta a 0.30 Centavos por cada
peso debide a gque los costos de adgquisicidén bajan de
$8,000.00 a $7,000.00 pero obsérvese el descenso inmediato

del Punto de Equilibric y del incremento de las utilidades
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por encima de la linea de la Contribucién Marginal de 0.20
Centavos por cada Unidad, aungque la disminucién en el Punto
de Equilibric no es muy relevante, si lo es en el Punto de
las Ventas de $800'000,000.00, «con wuna Utilidad de
$140'000,000.00

Datos:

b = Costos de Rdg.o Var, Unit, = $7,000.00

v = Precic de venta Unitarig = $10,000.00

C.M. = Contribucién Marginal = $3,000.00

a = Costos fijos = $100'000,000.00 al mes.

Comprobacidn
$100'000,000.00
P.E. Vol. Vtas. =  ==w=—c=c-c—so—-- = 33,333
$3,000.00 Uds. por mes
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$10,000.00

P.E. Vtas, Totales =  =ccemccaeao—- - $333'333,000.00
33,333 Udgs. por mes
Férmula :
p+a
v = 020 O emEomoamsasw
£ C.M

140'000,000.00 + 100'000,000.00
2T R A = $8007000,000.00

M.S. Precio = 800'000,000.00 - 333'330,000.00 = 466'€70,000.00

M.3. Iwmporte 4€6'670,000.00

Vol. De Vtas. 800'000, 000.00




Es decir el Margen de Seguridad es del 58.33% del nivel
operativo de ventas de $800'000,000.00 con una Contribucién

Marginal de 0.30 Centaves por cada peso invertido.

Graficando estos datos se percibe inmediatamente el registre
de las utilidades a cualquier condicién determinada de las

Ventas y la Contribucién Marginal.

Resultandoc evidente que :

)
#

Las Ventas a $800'000,000.00 se obtiene

41}
]

Una Utilidad de  $60'000,000.00 a un

M.S§. Un margen de Seguridad $300'000,000.00.
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Coaprobacidn

p t+ta

v = - ———

$ C.M.

601000, 000.00 + 100*000, 000.00
V= smemmomeemmmemee- ~————- e = $800'000, 000. 00

0.20

M.S. Precio = Ventas - P.E. Ventas

M.S. Precio = 800'000,000.00 - 500'000,000.00 = 300'000,000.00

M.S. Importe 300'000,000,.00
M.S. § = ==wcmeccccaca=- = ————————— m—mse— = 37.50%
Vol. De Vtas. 800'000,000.00

Es decir 37.50% del nivel operativo de Ventas de
$800'000,000.00, es el Margen de Seguridad de esta compafiia,
con una Contribucién Marginal de 0.20 Centavos por cada peso

invertido.
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2.1.2.3-EJERCICIO PRACTICO DE ENPRESAS QUE NANEJAN

VARIOS ARTICULOS.

Generalmente al hacer mencién del Punto de Equilibrioc se
dirige a empresas que manejan una sola clase de articulos,
sin embargo, puede asSegurarse gque éste tipo de empresas
constituyen una minoria, ya que lo normal, tantec en empresas
comerciales come en industriales, es gque distribuyan o su

produccidén conste de varias clases de articuloes.

Cuando una empresa vende mas de un producto el anéilisis
costo-volumen-utilidad se lleva a cabo utilizande una razén
promedic de contribucién marginal para una mezcla de ventas

determinada o una contribucién marginal por unidad.

Si la mezcla real de productos vendidos difiere de la mezcla
de productos usada en el andlisis habréd una divergencia
entre la utilidad esperada, basada en el modeloc de costo-
volumen-utilidad y la utilidad real. Ademis, el Punto de
Equilibrio no serd el mismo si la mezcla de productos
realmente vendidos difiere de la mezcla de productos usada

en el andlisis,
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Otros autores resuelven parcialmente el problema dividiendo

los costos fijos en dos clases:

Aquellos que si pueden aplicar a “x"” clase de articulos y
aquellos que ante la imposibilidad de efectuar la aplicacién
anterior, clasifican una parte de ellos como costos fijos
globales sin considerarlos con relacién a cualquier articule

en especial.

Naturalmente, las posiciones anteriores no pueden ser
aceptadas, efectivamente, resulta particularmente nuy
interesante calcular el Punte de Egquilibrio por cada clase
de articulos, ya gque tanto éste dato como los diversos
estudios pueden realizarse alrededor del mismo, exigen una
distribucidén de los costos fijos y no seguirlos considerando

como una cantidad global no aplicable a dichos articulos.

No existe el problema en lo que respecta a sus COStos
variables, ya que estos, por Ssu propia nhaturaleza pueden

aplicarse a cada tipo de articulos perfectamente.




El problema lo ofrecen los costos fijos, mismos gque se
tienen que redistribuir para poder efectuar los cidlculos que
requieren el analisis, la solucién mas practica, directa al
volumen de ventas, partiéndo de la hase de que los articules
gue tienen mayor volumen deben reportar mayores costos

fijos.
Ejemplo :

Suponiendo que una empresa maneja tres clases de articulos :

Articulo Ventas Costos Variables %

"a" $1'000,000.00 $500,000.00 33.33

"g" $600,000,00 $420,000.00 33.33

R $400,000.00 $160,000.00 33.34

Total v = $2'000,000.00 b = $1'080,000.00 1006.00%

Costos Fijos = as= $400,000.00

Costos totales $1'480,000.00
1'480,000.00

Utilidad = 2 ~—-==c—e=mao==- - 2.84615

520,000.00
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Con estos datos calcularemos lo siguiente:

l1.- Punto de Egquilibrio Global.

2.- Costos fijos departamentales, o por articulo.

3.~ Puntos de Equilibrio departamentales o por articulo.

Resolucién,

Punto de Equilibrio Global de la empresa.

a $400,9000.00 400,000.00
1} .~ P.E,==—ccmmce = mmemmme—mmeecmsceme B Cmm———m—e e =
1 - b/v 1-1{1,080.00/2,000.00) 1l -0.54
400,000.00
P.E. =  =mecc=sa-a- = 5869,565.00 X el 100% de su capacidad
0.46

Una distribucién correcta de los costos fijos debe tomar en
cuenta dos factores, tanto el volumen de ventas, como el
margen de utilidad gue tenga cada tipo de articuleo, si se

hace la distribucidén de los costos fijos sobre estas dos
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bases se lograra gue la suma de Puntos de Equilibrjo
parciales, sean iguales al Puntoc de Equilibrio Glokal de las

empresa.

Para determinar 1lo anterior, se aplican las siguientes

férmulas:

10) . —a's w=wec—ececw- Despejando M = {1-Db)
M (1 - b)

En la cual las literales se interpretan:

a' = Costos fijos parciales,

a = Costos fijos totales.

M = Montoe parcial de ventas.

M = Monto total de ventas.

b = Relacién de costos variables del articulo

entre las ventas relacionadas al mismo.

b = Relacién de costos variables del totales

entre las ventas totales.

Aplicando la férmula a los 3 articulos del ejemplo:
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Articule " A ",

400,000.00 500, 000,00
a' ® mm—tccmnccrccn s s —n———— X 1'000,000.00 (1 =  ——-——mmeee- }

1'0806,000.00 1'000,000.00
2'000,000.00 ( 1- -—-v=——--—== |}

2'000,000.00

400,000.00
A' & eeeacccsecsccssscaa--—- X 1'000,000.00 (1 - 0.5 )
2'000,000.00 (1 - 0.54 )

400,000.00
R X 1'000,000.90 ( 0.5 )
2'000,000.00 ( 0.46 )

400,900.00
a' & memmmcccmcnce——c———— ¥ 500,000.00
920,000.00

a' = 0.4347826 X  500,000,00

a' = $217,391.00 Costos fijos parciales por el

100% del producto "A" gue es
igual al 33.33% del producto

global de la compafiia.
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al

al

al

Articulo " B n,

400,000.00 420, 000.00
----- e memeseeseee—————— X §00,000.00 {1 =  mmmmmeeeen
1'080, 000,00 600, 000.00
2'000,000.00 ( 1= —————-=eeemn )
2'000, 000,00
400,000.00
----- memmmssese————— X 600,000.00 (1 - 0.7}

2'000,000.00 ¢ 1 - 0.54 )

400, 000.00
------ - ——— - — - £ 6€00,000.00 ( 0.3 )
2'000,000.00 { 0.46 )

400,000.00

T v ——— - - —— - - - x 180'000.00

920,000.00

= 0.4347826 X 180,000.00

= $78,261.00 Costos fijos parciales por el
100% del producto "B" gue es
igual al 33.33% del producto

global de la compafiia.
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al

al

Axrticuleo " C ",

400,000.00 160, 600.060
------------------------ X 400, 000,00 L R Su——

1'080,000.00 400, 000. 00
2'000,000.00 { 1= -=-======oe- )

2'000,000.00

400,000.00
-------------------- X 400,000.00 ( 1 - 0.4 )
27000,000,00 ¢ 1 - 0.54 )
400,000.00
---------------- X 400,000.00 { 0.6 )
2000, 000.00 ( 0.46 )
400,000.00
-------------------- X 240,000.00
820,000.00

= 0.4347826 X  240,000.00

= $104,348.00 Costos fijos parciales por el
100% del producto "C" gue es
igual al 33.34% del producto

global de la compania.
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La distribucién de costos fijos quedaria como a continuacién

de detalla:

Articulo Costos Fijos %

A" $217,391.00 33.33
"B" $78,261.00 33.33
mCo" $104,348.00 33.34
Costos Fijos Totales $400,000.00 100.00.

Con los nuevos datos se pueden calcular los puntos de
equilibrio parciales, cuya suma deberéd considerar los nueves
costos fijos, y por lo tanto, tendréd que cocincidir con el

calculo ya efectuado del Punto de Egquilibrio Global.

217,391.00 217,391.00
art, A' = ====== meeseee B ==e=——- m——= = §434,762.00 33.33%
$00, 000.00 0.5
1= ———mmmm—mmm
1'000,000.00
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78,261.00 78,261.00

art, B' = ==——ece——maae-e = mmmemememme—e—— ® $260,870.00 33,33%
420,000.00 0.3
1= —mmmmm—m—a
€00,000.00
104,348.00 104,348.00
art, C' = =—mmeccc=cca== = mmmemcmaaae ® $173,913.00 33,340
160,000,00 0.6
T T —
400, 000,00

Total del Punto de Equilibrioc Global $869,565.00 100.00%

La solucién para una empresa que maneje diversos articulos,
tantos gue por su nimero sea imposible establecer un Punto
de Equilibrio para cada uno, es sin duda clasificarlos, ya

sea por linea de articulos o por departamentos.

Conociendo que articulos, 1linea o grupc de articules o
departamentos les produce mayores utilidades, se puede
planear las ventas del siguiente ejerciclio a manera de gue

la combinacién gque se efectie reditie mayores beneficios
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para la empresa, ya que si bien es cierto que una clase de
articules no reporta utilidad bien puede ser un "gancho"

para la venta de otros articulos.

También se debe considerar el volumen y el pesc de los
articulos para la distribucién de costos fijos ya que un
articuleo puede ocupar mucho espacio en la bodega o almacén,

o se paga un flete mayor por el,
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2.1.2.4- EJERCICIO PRACTICO DE UNA ENPRESA EN

RELACION A OTRA.

Este ejemplo es aquel que corresponde al estudio comparative
que puede hacerse entre dos empresa de actividades similares
y otras gque, aunque no lo son pueden compararse para

diverscs fines.

El objetc de éste estudio desde el punto de vista externc es
para medir la rentabilidad de cada empresa, ya sea con la

visién de poder invertir en alguna de ellas.

Las compafilas bancarias hacen estudios complementarics a
otros andlisis externos para otorgar préstamoss a las
empresas que lo solicitan, se deduce gue no solo es
aplicable en forma externa ya que dentro de la entidad se
pueden elaborar estudios para advertir gque articuloc o linea
es mas redituable, ya que si se tiene pensado abrir una
linea y cerrar otra a la venta se puede percibir cual es la

mis conveniente para arrojar utilidades mas elevadas.
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Suponiendo el siguiente ejemplo :

Empresa Costos Fijos Contribucidén
Marginal.
“ar" $5'000,000.00 50.625
"B " $8'00C,000.00 £0.750

Se comprende que ambas empresas pertenecen al mismo ramo cén
estos unicos datos se compard la situacién més conveniente
desde el punto de vista del estudio del sistema del
equilibrio, analizando la gréfica nunmerc 10 se observa, que
en el sentido de que el volumen de ventas que estéan
obteniendo ambas empresas, serd el factor decisivo para

adoptar la resclucién final.

En el punto donde se cruzan las Utilidades de ambas
(alrededor de $24'000,000.00 de Ventas) es la linea

divisoria para inclinarse hacia una o hacia otra.
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Las empresas valen mas por su redituabilidad, esto indica
que la sociedad que tiene mayor Contribucién Marginal en un
principio podrd rendir mayores utilidades a un posible
inversionista, pero se debe examinar tampién los costos
fijos, ya que dicha contribucién deberd cubrir los costos
fijos, por lo tanto, si las empresas venden wnis de esa
cantidad seri superior la empresa " A ", puesto que alcanza
m&s rapido su Punto de Equilibrio, mientras gue ‘- en la

empresa " B " lo tiene alrededor de los $10'666,666.00
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caritTuro 11T

3.1.- BREVE ESTUDIO DE LA UTILIDAD OPTIMA.

3.1.1- UTILIDAD OPTIMA.

La utilidad optima es el analisis que se efectBa en el
sistema de equilibrio, basandose también en la clasificacién

de los costoes, en fijos y variables.

Al efectuar un estudio de esta indole, se deberd considerar
ademis de los costos fijos y variables aspectos cualitativos
de juicie, asi el Contador se deberd de coordinar con el
Bdministrador, Econcmista, el Ingenierc Industrial y con el
Licenciado en Relaciones Comerciales, para realizar diversos
estudios como son, (mercadotecnia, costos de la materia
prima y manc de obra, impacto ambiental, ubicacién de la

compaifiia, etc.)
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Los factores externcs de la empresa que se estudia,
intervienen en el desarrollc de la misma, ya que por
ejemplo, desde el punto de vista econémico, las
fluctuaciones en la Oferta, la Demanda y la Inflacidén, por
citar algunos factores que se deben estimar para efectuar un

estudio pendiente al sistema de equilibrio de una empresa.

Sistemz de equilibrio.- Es el conjunte de técnicas de

costos-volumen-resultados, para la toma de decisiones,
planificacién de utilidades y de resolucién de los

problemas, como de alternativas de inversién.

Utilidad marginal.- Desde el punto de wvista contable

significa que es la ganancia o© utilidad por cada unidad

vendida.

Dentro del andlisis marginal el Punto de la Utilidad Optima,
es aquel que refleja la combinacién mas ventajosa entre el
volumen de produccién y ventas. En otras palabras es aquel
momento cuya diferencia entre el costo y los ingresos

producen la retribucidn relativa mé&s conveniente.
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Se debe recalcar que es la retribucién relativa mas
econémica ya que esta acostumbrando a trabajar con nimeros
absolutos, los cuales en un momento dado puede falsear el
Kresultado, por ejemplo en las ventas cominmente se deja
llevar por las que tienen un volumen de ventas mas alto y no
per las que reportan mayores bheneficios a la empresa,
"Utilidad Neta Mayor", en las cuales la mezcla de diferentes

articulos es esencial.

De la definicién gque se comenta se observa que ese momento,
no debe coincidir necesariamente con €l denominado " Punto
de Utilidad Maxima " y que corresponde a la mayor diferencia
entre el total de ventas y el total de costos, pues es
necesarioc tomar en cuenta el factor relativoe a 1la
retribucién, o© sea comparar el rendimiento entre 1la

retribucidén y las ventas.
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Para efectos del estudico de utilidad optima habri que
determinar, mediante el usoc de wuna tabla los siguientes

conceptos desde el punto de vista contable que son:

l,- " El Ingresc Marginal " Es el incremento que

experimentan los ingresos por la venta de toda adicién, como

ya Se menciono.

2,- " Costo Marginal " Es el incremento gque sufren los

costos por el aumento de toda nueva unidad vendida.

3.- " uytilidad Marginal ™ Es la que corresponde a la

diferencia entre el ingreso marginal, es decir sea la
ganancia o utilidad adicional, por cada nueva unidad afiadida

a las ventas.
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3.1.2- COMBINACION DE VENTAS PARA LA ENPRESA.

Rk continuacién se analiza, cual es la combinacién de ventas

més favorables para la empresa.

Dentroc de las fuerzas estratégicas de las utilidades en la

empresa se mencionan las siguientes:

El Precio de Ventas.

El Volumen de la Producciédn,

El Volumen de las Ventas.

Los Costos Variables.

Los Costos Fijos.

La mezcla gque se efectia de los articulos y ademés de la

temporada, si se trata de una empresa ciclica.
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Hay empresas sensibles al precio y otras sensibles al
volumen, como se mencionc en el capitulo anterior, las

primeras son aguellas en que los costos variables tienen

preponderancia sobre los costos fijes, por el contrario en

las que los costos fijos son superiores a_los costos

variables, son sensibles a los cambios de volumen.

De esta manera la empresa se encontrara con la " Ley de
Rendimientos Decrecientes " gque en el punto ntmero 3.1.3 de
este capitulo se enunciara, la cual afecta a la empresa en
el sentido de que los factores nencionados disminuyen, la
diferencia entre el " Ingreso Marginal " correspondiente al
punto en el cual a veces resulta incosteable aumentar " Las

Ventas y la Produccidn " econdmicamente hablando.
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RELACION DE COSTOS-VOLUMEN-RESULTADOS.

Ventas = Precio Unitario por Volumen.
Menos :
Costo Total = Costo directo unitaric por
volumen mas costo fijo total.
Igual Utilidad

Graficamente el " Punto de la Utilidad Optima " se encuentra
cuando las pendientes de las curvas del ingreso y del costo
iotal son paralelas y es precisamente aqui cuando no
conviene aumentar ni disminuir el volumen de produccién y
ventas por lo que se le llama también " Punto de Equilibrio

de Maximo Beneficio ".

En principio podria suponerse que la utilidad serd mayor
siempre y cuando el volumen de wventas y producecidédn, vaya
aumentando. Légicamente de no alterarse los costos fijos y
los costos variables, ademas del precio de ventas, éste
principio de rendimientos crecientes serd valido, pero en la
realidad no sucede ya que al aumentar las ventas a un nivel

determinado (por ejemplo, mayor que el presupuestc), se
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tendrd gque aumentar la produccién, Yy por ende se
incrementaran los costos y en especial los costes fijos, ya
que estos estaban presupuestados para un nivel determinacdo.
Por el reparto inversamente proporcional de los costos

fijos.

Como los presupuestos generalmente, se tienen que efectuar a
periodos cortos (al igual que los estudios del sistema del
equilibrio), ya que a largo plazo, las fluctuaciones de los
mismos serian de importancia, lo mas correcto seré
elahborarles para un periodo determinado y dividirlo en
pequefios lapscs para poder subsanar las diferencias que

pudieran subsistir,

Por otro lado, para alcanzar mayores niveles en las ventas,
en muchas ocasiones se deberd castigar el precic de ventas,
y asi poder estar en condiciones competitivas para operar &n

el mercado.
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3.1.3- PRINCIPIOS ECONOMICOS APLICABLES.

En el capitulo nimero 1, se elaboraron algunas definiciones
de costos y ventas, desde el punto de vista del costeo
tradicional ¢ absorbente, en éste capitulo se darid un nuevo

enfoque, a lo que opinan los " Economistas " al respecto.

Se iniciara por la llamada "Ley de Rendimientos Variables",

lo que se subdivide en:

Ley de Rendimientos Crecientes.

lLey de Rendimientos Constantes.

Ley de Rendimientos Decrecientes.

En la Ley de Rendimientos Crecientes, * a medida de gue un

negocio aumenta la extensién, desciende el costo por unidad
de la mercancila producida, en otras palabras, un aumento en
el gastc del trabajo y capital manufacturados en una
proporcidn superior el aumento del capital y trabajo.

* Albert Crew. Economista
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El autor afiade gue esta ley opera de menor a mayor grado, en
todas las industrias principalmente, en las de manufactura y
transportes, la produccién a mayor escala, es con frecuencia

mis econdmica que la producciédn restringida.

La Ley de Rendimientos Constantes, esta se basa en que

cualguier aumento en los factores, Capital y Trabajo en la
produccién, incrementara la produccién en una proporcidn

igual al aumento de Capital y Trabajo.

La Ley de Rendimienteos Decrecientes, esta ley se aplico

primero a la agricultura perc se a comprobade gque es
aplicable en general a toda la industria, * y establece
que, a mayor suma de gastos en el cultivo de una parcela de
terrenc, obtiene mayor producto, perc el incremento de la
produccién es, en proporcién menocr gque el incremento del

gasto.

* Albert Crew. Economista
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* A tal efecto dice lo siguiente, el aumento de algunos
factores, en relacidén c¢on otros comparativamente fijos,
causara un aumento de la produccidén, pero, a partir de
cierto momento, ** la produccién adicional resultante como
consecuencia de iguales aumentos de factores serid cada vez
mencr, siendo esta disminucién de los rendimientos una
consecuencia del hecho de que las nuevas "dosis" de medios
de produccién variables tienen cada vez menor cantidad de

factores constantes con que trabajar.

** Ze dice que a partir de "ciertoc momento", por que al
principio, la tendencia opuesta debida a la eficiencia de la
produccién a gran escala, gquizdas prevalezca sobre la
tendencia al rendimiento decreciente, pero 1llegara a un

instante en gue acabara dominandoc la tendencia decreciente,

** Paul a. Samuelson.

Cursoc de Economia moderna. Afc de 1979

Ediciones Aguilar, S.A. de C.V. Madrid Espafia.




Utilidad Marginal, es la Utilidad final de los bienes y se

encuentra estrechamente ligada con el vwvalor, se dice
entonces que el valor de un articulo dado a su precio, es la
Utilidad Marginal, por lo que ambos términos llegan a
confundirse. La economia identifica entonces, la Utilidad
Marginal comoc el valor precioc de un bien o de otra manera,

su precio de compra-venta, © sea su valor final.

Gasto Marginal, éste concepto esta intimamente ligado con la

ley de rendimientos variables y se refiere al costo de la
proporcién en que se modifican los factores de la
produccién, es la diferencia entre el costo de los factores

existentes y el costo de los factores modificables.

Ingreso Marginal, se define como el ingreso adiciocnal

resultante de la venta de una unidad mas del bien.

Productividad Marginal, es el nimerc de unidades del

producto gque se obtiene "primere", cuando mantenemos
constante la cantidad empleada de todos los demas factores
productivos, "segundo" aumentamos el factor de mano de obra

en una unidad.
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Capacidad Potencial, es agquella gue toma en consideraciédn la

utilidad préctica de las instalaciones a su maxima capacidad

perc previniendo las interrupciones normales,

Capacidad Normal, es la que se determina con base en la

utilizacién practica de las instalaciones a su maxima
capacidad ajustada ademas, por las circunstancias externas
del mercado; posibilidad de vender y eobrar la produccién,
en otras palabras, es lo que la empresa podria producir y

vender en condiciones normales.

Capacidad Prevista, se establece estimando la produccién en

un ejercicio determinado con base en presupuestos preparados
al efecto y de acuerdo con las condiciones del mercado,

existentes para ese mismo ejercicio.

Conpetencia Imperfecta o Monopolio, la Utilidad se obtiene

cuando el Ingreso Marginal iguala al Costoc Marginal, Existe
Monopolio Pure cuandoe $¢lo hay un productor en el mercade.
No hay competencia o rivales directos en el sentido popular
ni el técnico, sin embarge, las politicas de un monopolista

pueden estar limitadas por la competencia indirecta de todos
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los bienes por el ingreso del consumidor y de los hienes que

son sustitutos razonablemente adecuados, y por la amenaza de

competencia potencial cuands es posible la entrada al

mercado * .

Competencia Perfecta, la Utilidad se consiqgue cuando los

costos marginales igualan al ingreso marginal, la

competencia perfecta es el modeleo econdmico de un mercado

gue posee las siguientes caracteristicas, cada uno de los

agentes econdémicos es tan pequefio en relacién con el

conjunto del mercado gQue no puede ejercer ninguna influencia

perceptible sobre el producto cuando es homogéneo, hay libre

movilidad de todos los recursos,

incluyendo la libre y facil

entrada de las empresas,

y todos los agentes econdmicos que

actian en el mercado tienen conocimiento completo y perfecto

*

* Gy E: Ferguson.

Teoria Microeconémica, Fondo de la cultura econdémica.

México, D.F. afio de 1984,
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Estas clases de com;;etencias en sentido estricto no se dan
frecuentemente en el mundo real, m&s bien son el Monopolio y
el Oligopolio, los que constituyen una situacidén intermedia
entre los dos tipos de competencia, en el monopolic solo
existe un vendedor, en el oligopclioc hay pocos vendedores y
machos consumidores y en el mercado de competencia perfecta

hay muchos vendedores y hay muchos consumidores

Inflacién y Deflacidén , se entiende por inflacidn un periodo

de aumento general de precios y por deflacién es una fase en

la que la mayoria de precios desciende * |

De lo anterior enunciado se deduce que las leyes de
rendimientos variables son aplicables para la empresa en
cierte grado y en cierto momento de la vida de la misma,
ahora bien, para estudiar a la empresa en su totalidad, para
procurarle un mayor beneficio en sus operaciones se debe
tratar de conciliar el aspectc contable con el econémico de

la empresa.

* Paul Samuelson. Eccocnomista.
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Los conceptos de Utillidad, Costos e Ingresc Marginal, para
el Economista se ven desde el punto de vista en el que
resulta el consumidor y no el productor, de esta forma no
coinciden con lo que el Contador conoce de esos mismos
conceptos ya que éste los trata desde una perspectiva de la

empresa © el productor.

La Inflacién y Deflacidén, atacan directamente los resultados
de la empresa, ya que si en el mejor de ;os casos, se
obtuvo, la Utilidad deseada, esta se modificara
contundentemente disminuyende o aumentando segin se trate de
una Inflacién ¢ Deflacién, ya que el poder adguisitivo de la

moneda no es el mismo a través del tiempo.

Dentro de la propia empresa se puede encontrar factores
restrictivos para la mayor redituabilidad de las utilidades
de la misma las cuales a continuacién se detallan; Una mala
organizacién, una politica administrativa deficiente, 1la
inadecuada motivacién al personal de la empresa, ya sean
trabajadores fabriles o empleados de oficina, lo gque trae
como consecuencia, mayores desperdicios en el material,
tiempos y movimientos ocioscs de la cadena productiva, gue

representa un costo para la empresa qgue se podria denominar

124




como "muerto" ya que no se obtiene ningin beneficic para 1la

compariia.

Otro factor importante lo representa las mezclas gque se
combinen de los productos que venden, ya que de una mezcla
adecuada resulta una mayor utilidad para la empresa, comc se
menciono en el capitulo anterior, la mayoria de las empresas
trabajan con més de dos articulos, lo cual complica la

determinacién de utilidades por seccidn o articulo.

Se debe considerar en la posible eliminacién de uynos
articules al gusto del «cliente y si dichos articules
representan la venta de otros se mediran las ventajas e

inconvenientes, y se evaluaran para la resolucién final.
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CAPiTUIO IV

4.1- LAS FRONTERAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

4.1.1- NUEVOS HORIZONTES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Un dato aislado com¢ se pretende con el Punto de Equilibrio
no sirve de muche, ya que para la empresa no aporta ningan

beneficio saber en que punto, pierde o gana.

Por lo tanto, al hacer el estudio de la empresa se deberd
tomar en cuenta todos los aspectos, tanto financieres como
humanos con los que cuenta la empresa, como ya se Nhenciono
en el capitulo anterior de esta forma se buscaran las fallas
y las formas de subsanarlas, marcando a la empresa, la pauta
a sequir para incremento de sus utilidades supervisando que
se este cumpliende lo planeado para dque no se observen
diferencias substanciales, en esta posicién los Presupuestos
tanto flexibles como rigidos pueden ser auxiliares vitales

como se podrd apreciar en el sub-capitulo siguiente.
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Dentro del cual también se lograra advertir que los

presupuestos pueden prestarse para diversos estudios.

4.1.2- PUNTO DE EQUILIBRIO DINAMICO.

Para'que el Punto de Equilibrio consiga aportar sus miximos
beneficios,‘ es esencial gque se elabore de una forma
verdaderamente dindmica. Ocupando esta informacidén los
Administradores decidirdn cual es la combinacidén de
produccién - ventas convenientes, con el fin de que la
Utilidad sea la m&s atractiva. Esto lo permiten los
presupuestos a diferentes niveles, siendc una norma a la que
se debe de sujetar la direccién de la empresa, y ademas una
especie de cerradura o embudo gue permita evitar pérdidas al
negocic a través del control de costos, gastos y velimenes

de produccién a los gue es necesarico gue se ajuste.

Dichos presupuestos deben ser vigilados constantemente con
el propdsito de gue no se encuentren fluctuaciones con lo

previsto, ya gque se debe planear de antemano las directrices
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a seguir, y antes de efectuar un plan deberan organizarse a
fin de que se trabaje conforme a lo establecido. La empresa
tiene que utilizar eficientemente todos sus recursocs humanos
y materiales para alcanzar un objetivo, el cual involucra el
prestigio de la <comparfiila ya sea general o con la
competencia, y debe conservar el lucro, el bienestar de sus

empleados, ¢ sea su proyeccién social y econdémica.

De esta forma el Punto de Equilibrio Dindmico cumple con su
cometido ya qué las Utilidades y Ventas de una empresa se
pueden ir -regulando y corrigiendo errorés conforme vayan
ocurriendo, © prevenirlos antes gue acontezcan, gque es lo

mejor.

Algunos autores se refieren al Punto de Equilibric Dinamico,
confundiéndole con €l Punto de Equilibrio Financiero, en
realidad, como el nombre lo indica, es c¢ambiante a diversas
situaciones. " Dindmico " quiere decir: cambio, fuerza,
movimiento, en cambio el Punto de Equilibric " Financierc "
se refiere a un periodo determinado {(también se puede hacer
por varios ciclos, perco es mads usual gue se elabore por uno
solo), y se refiere a la redituabilidad de las inversiones
efectuadas en la empresa, en cambio " Dindmico " es

referente a las tendencias de volumen-produccidén-resultados
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en la ehnpresa, es un pronostice para la misma. Si una
empresa trabaja a niveles diferentes éste punto le seri de
gran vutilidad por que no tendran que corregir, sino
solamente aplicar el presupuesto conveniente, ya gque el
Punto de Equilibrio Dindmico esta basado en presupuestos

flexibles a diferentes niveles de Produccién y Ventas.

Los Presupuestos y su relacién con el Punto de Equilibrio.

Uno de los problemas mas delicados dentro del Costo de
Distribucién y Administrativo, es llevar a efecto su
proyeccién hacia el futuro, misma que se realiza por medio
del presupuesto, ya que existen partidas de dificil
prondéstico, aun cuando puede facilitarse con eXperiencia

sobre empresas y conocimiento de sus politicas

Por otro ladeo, las Ventas son unas de las operaciones
finales para la obtencién de utilidades, y para llevarlas a
cabo las empresas efectian gastos que estén debidamente
controlados, puwes de lo contrario dard lugar a una merma en
las utilidades; dicho control se logra por medic del
presupuesto, gque permite supervisar el desarrollo de lcs

gastos conforme a lo proyectado o previsto.

.29




Para su formulacién deben de sequirse las etapas que a

continuacién se mencionan:

l.- Investigacidn y conocimiento de laz politicas

establecidas por la Direccidén de la empresa

2.- Cada Jefe de departamento que interviene en la
Distribucién Y Bdministracidn debera elaborar una
informacién a futurc lo més apegada a su realizacién, de lo

cual en gran parte depende la exactitud del presupuesto.

3.- Analisis de cada una de las erogaciones hecesarias para

la colocacién del producto en el mercado.

4.~ Conocimiento exacts de las erogaciones efectuadas en

periodos anteriores.

5.~ Una vez elaborado lo anterior, se procederia a
determinar las cifras, valuando cada una de las partidas que
forman el presupuesto, ya sea mensual trimestral,

anualmente, o por mayecr tiempo.
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Finalmente serd indispensable gque exista un control
presupuestal, comparande en forma constante las cifras
reales con las predetermindas, procurando ajustar las
primeras a lo presupuestado; cumpliendoc asi con uno de los
fines principales, o sea que los gastos que realicen dentro
de los margenes normales, para alcanzar las utilidades que

se planean obtener.

El presupuesto del Costo de Distribucién y Administrative se
auxilia con base en estadisticas contables, considerando el
aumento o disminucién que existe en el Presupuesto de Ventas

y Operativo, en relacidén con el ejercicic anterior.

En la préctica se considera y realizan juntos el Presupuesto
de Ventas, e Iimportantes renglones del Presupuesto de
Distribucién y Administrative, (Gastos Directos de Venta,
Promocién, Comisiones, etc. ) estudiandoc los encargados del
mismc las erogaciones hechas en el pericdo anterior y
ponderéndolas con las proyecciones a futuro, para finalmente
decidir, respecto al presupuesto, gué gastos se tienen que
efectuar paré lograr las Ventés y Operaciones que se desean

obtener, asi como las politicas a alcanzar.

131




Control del Punto de Equilibrio.

8i se logra controlar el presupuesto variable se controla
automdticamente el Punto de Equilibrio y por ende, las

utilidades del negocio.

Es imposible gque un presupuesto se realice sin ninguna
variacidén, debido a que un cdlculo por precisc gque sea, Sse
basa en estimaciones y por consiguiente nunca puéde ser
exacto, pero cuandc se tiene un buen control, la diferencia

entre lo estimado ¥y lo erogado carece de importancia.

Por eso es mas apropiado hablar de una "Zona de Equilibrio",
por que la estabilidad se logra dentro de una zona definida

¥ no precisamente dentro de un punto determinado.

A continuacién se presenta un ejemplc en el que se utrilizan
los datos prepios de las operaciones que se trata de
observar en determinados periodos, ¢ sea gue en esencia se
apoya en las variaciones contables, tratando de obtener las

tendencias o panoramas y objetivos de los fendmenos
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planteados en movimiento. Se puede efectuar también los

presupuestos miltiples flexibles.

Los puntos a sequir comc programa metédico para resolver los

problemas comprenden los siguientes:

A.- Datos costos-ventas, de acuerdo conh el periodo que

se trata de estudiar.

B.~ Ordenacitn de los valores de los costos totales

para cbhtener la pendiente (m).

C.~ Formulacién de la tabulacién comprobatoria de la

tendencia de los costos totales.

D.- Ordenacién de los datos de las ventas para conocer

sy pendiente (m).

E.- Formulacién de la tabulacidén comprobatoria de la

tendencia de las ventas.
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F.- Localizacién del Puntoc de Equilibrio Dindmico por

medio de ecuaciones simulténeas.

G.- Formulacidén de la grafica.

Al hacer referencia al costo fijo, debe tomarse en cuenta un
determinade nivel de produccidén y wventas, y en el costo

unitario se transforma en variable.

Este estudic se puede desarrollar por periocdos determinados
por ejemplo, de varios ejercicios o de un ejercicio, se
utiliza 1la experiencia histérica de 1la empresa o el

presupuestc variables, como anteriormente s¢ menciona.*

* C.P. Jesus Vélez Aguayo.
Proyecciones Dindmicas Contables para la empresa.

Ediciones Contables Administratives, S.A. México, D.,F. 1378
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4.1.3- PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO.

El Punto de Equilibriec en el cual no se obtiene utilidad ni
pérdida, no se considera la inversién efectuada en 1la
empresa, adicional a la depreciacién de la maguinaria y
equipo gue se explota, ya que tiene gque cubrir, en algunos
- casos por ejemplo, baja de valores por obsolescencia, como
seria un satélite de telecomunicaciones, si ademds ese
equiptc se desea suplir con une nueve, mas modernc se tendra
que pagar un excedente en el precio, inclusive el costo del
dinert ya que " el dinero de hoy no tiene el misme poder

adquisitivo que el de antes ™ *,

Se denomina Punto de Equilibrio Financiero por gue se
considera la inversién efectuada en la empresa, ademds de
una utilidad deseada, por lo antes expuestc en €l sub-
capitulo anterior, ¢l nombre con el gque algunos autores lo
designan " Punto de Equilibrioc Dindmico " no es el mas

apropiado.

* C,P. Miguel Angel Lozano. Costos Fijos, Costos Variables,

una separacién fundamental, México, D.F. afio de 1969.
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Al elaborar el estudio del Punto de Equilibrio se pasaba por
alto la inversién en la empresa, la inversidén propia, no asi
la ajesna, ya que esta consideraba intereses, y si ese mismo
capital propio de la empresa se ocupara en otra inversién,
de renta fija o variable generaria un rendimiento normal por
tan solo el transcurso del tiempo, por esta causa el Punto
de Equilibrioc Financiero, cubre la necesidad de comprender
cual ez el rendimiento de la empresa ya qgque no debe
interesar si la inversién es propia © ajena. & continuacién
se presentan definicicones de las inversiones fijas ¥y

variables.

Inversién PFija: Equivale a la suma de las erogaciones
efectuadas para conformar la unidad industrial. Ejenmplo

Edificio, Equipo de Transporte, Maquinaria.

Inversidn Vvariakble: Es ¢l conjunto de existencias en Bancos,

Caja y Gastos Anticipados en promedio.

La proporcién que guarda la " Inversién Marginal Variable ",
¢con relacién a las Ventas, representa el aumento adicional
que originaria cada peso de ventas, en los renglones de

Activo y Pasivo Circulante.
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CASO PRACTICO APLICADO A UMA EMPRESA PRODUCTIVA.
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FUNDADA EN 1857.

EMPRESA ESPECIALIZADA EN EL TROQUELADQ DE
PIEZAS DE ACERO, PARA LA INDUSTRIA DE LA
ELECTRONICA.

CUENTA  CON TALLER  MECANICO Y PERSONAL
ESPECIALIZADC PARA LA ELABORACION DE MOLDES
Y MATRICES.

ALTA CALIDAD EN LA MANUFACTURA
APLICANDO EL ISO-5000.

PRECIOS COMPETITIVOS Y ENTREGAS EN L1LOS PLAZOS
FIJADOS,

PRESENCIA EN EL MERCADO MEXICANO POR 41 ARNCS.




GOSN TEA TSNS DEL 'ROBLENMA

LOS ALTOS COSTOS DE PRODUCCION FRENAN LA
DEMANDA Y EN LA FABRICACION DE PIEZAS CON
ALTA DEMANDA NO ES POSIBLE COMPETIR.

¢ SE PUEDEN REDUCIR LOS COSTOS EN UNO O EN
TODOS LOS CUATRO FROCESOS PRODUCTIVOS ?

HTROTESTS

CON EL USC DEL APALANCAMIENTO OQPERATIVO
(AUMENTO EN EL ACTIVO FIJO) PODEMOS REDUCIR
EL PROCESO PRODUCTIVO DE CUATRC A TRES PASOS.
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A continuacién presentamos el caso real de esta empresa.

El producto es un porta-carbén que es parte de una pieza
(también elaborada por esta empresa) gque va montada en el

alternador del Volkswagen Sedan.

Para la produccién del porta-carbdn se requieren de 4 pasos
0 procesos para su terminacidn y se propone disminuir los
Gltimos 2 procesos de dobles de lamina & 1 proceso. Esto
debido a que dicha pieza tiene un volumen de. ventas

considerable.

Cabe sefialar que siendo un producto con esta particularidad
la empresa aplica un porcentaje de costo fijo mayor que en
otras piezas; esto obligado a la combinacién de ventas
comentado en el capitule III punto 3.1.2 por lo gue
concluimos que estas piezas son sensitivas a los cambios en

el volumen de produccién,

Detectamos conjuntamente con 1os supervisores de produccién
y la Direccién General que es necesario disminuir algin
punto del proceso y proyectaron fabricar un troquel
progresivo para disminuir los 2 procesos de dobles 3° y 4°

pasoc a 1 proceso de dcbles.
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Se proyecto la cotizacidn del troquel progresive a un costo
de $10,000.00 el cual aumentard el costo fijo (realizando un
apalancamiento operativeo), amortizado en el rubro de gastos

indirectos en el proceso de manufactura de 3 pasos.

Ademias sefialamos que la empresa nos pidié un formato en
- excel para controlar sus costos de produccién debido a que
sus controles actuales son elaborados en cuadernos vy
realizan un nimerc significativo de cdlcules para determinar
el total de hojas de lamina o de Kilogramos de laming que se
necesitan para “x” nimero de piezas. También para determinar
los costos de mano de obra y materia prima directos y un
modelo para comprobar los costos variables que conforman el

costo total de la pieza.

En la hoja de excel podemos observar gque las hojas
PORTACARBON3 Y PORTACARBON4 estén vinculadas con las hojas
GRAF.3P y GRAF.4P respectivamente, estc gquiere decir que
cualquier cambio gue se registre en los costos de mano de
obra y materia prima directa ¢ & los gastos indirectos y les
gastos de Rdministracién ¥ ventas, repercutira
automdticamente en los cuadros y graficas del Punto de
Equilibrioc. Por lo anterior nos referimos a los cuadros gque
a continuacién detallamos y que sirven de base para calcular

el Punto de Equilibrio de esta pieza.
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PIEZA TELE-PRODUCTOS S.A.

PORTACARBON GRANDE ( 4 PROCES0S )
|PEDIDO DE PRODUCCION WO145 [PIEZAS 23,000 |

[COSTEC MATERIA, BIoMA FOR HOUA ~ PREGID POR HOUA 3550 X KG.
HOJA MTS. [ARGO 24300 0.0200 1215000 NUMERO DE TIRAS X HOJA PESO DE LA HOJA 21,7730 KG.
HOJA MTS ANCHO 0.9100 0.0590 154237 PIEZAS X TIRA 15.00 CALIBRE 18 $119.78 X HOUA

BLANCK T4 PEAS.X HOJA TOTAL DE PIEZAS 23,000
ESTIMACION DE HOJAS DE LAMINA POR SOLICITAR FARA CUBRIR EL PEDIDO -
HOJA 1.0000 1874 PZAS. X HOJA
HOJAS OUE NECESITA 12.2733 23000 PZAS. REQUERIDAS
KG. FORHOJA 21.7330 5
CALCULO DE DE PIEZAS POR KG.  [1.0000
KG. DE TIRAS TERMINADAS 2703500
KG. DE LAMINA QUE INGRESO 271.0000
MERMA EN K. G 0.71500
FORCENTAJE DE DARO ¥ DEVOLUCION ESTANDAR 4%
NUMERQ DE PIEZAS X POSIBLE DARO EN PROCESO 920
FIEZAS IWICIALES CORTADAS PARA EL PEDIDG 23,355
PIEZAS ELABORADAS EN ESTA ORDEN 22,990
NUMERC PIEZAS REALES CON DARO EN EL PROCESO 365 FRECHD
HUMERQ PIEZAS DEVUELTAS PCR £L CLIENTE [} 1310080 UTILIDAD O PERDIDA
PORCENTAJE REAL X PZAS. DARADAS & DEVUELTAS 1.56% 1 [PORCENTAJE -$0,17,

PROCESO 1 CORTE DE LAMINA EN CIZALLA

ORDEN OPERARIQ  FECHA HRINICIQ MR FINAL COMIDA TIRAS INICIA TIRAS FINAL PZAXTIRA PROM.HR. CONV.HRS. TOTAL TIRAS PROM TIRAS

1 ELID 1r10/98 13:20 700 0:30 ] 543 6,145 470" 41667 543 130
3 ELIO 7108 14:00 17:58 0:00 [} 604 9,080 355 3.9167 504 154
3 ELIO 1310198 8:30 11:45 0:00 0 410 6,150 315 1.2500 410 126
1,557 23,355 11:20 11.33 1,557 137
—
¥y
i
TELETOTAL PORTACARBON4 PAGINA 1
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SPT

212/98

PIEZA

TELE-PRODUCTOS S.A.
PORTACARBON GRANDE (4 PROCESQS )

|[PEDIDO DE PRODUCCION _ WO145 [PIEZAS _ 23,000 |

[TSTED MANG BE GBFA DIRECTA
EMPLEADG X HORA FECHA PEDIDD _ENTRADAS SALIDAS . EXISTENCIA COSTO
ELIO 3 3300 531 Journe WwOo139 58 [ 55 32536
CAROL $ 33800 5.3 PCWONG 14/00/%¢ WO140 157 0 212 $100.31
JALFONSO  §  277.00 435 |PCWONG Irieane WO 0 125 a7 $44.35
TURC $ 2Nw 435 PCWONG 11700 WO142 334 .0 421 $217.07
GABRIEL $§ 271700 PCWONG 0NN WO143 0 228 193 $99.51
PRESTAGIONES PCWONG 1710098 WOt44 0 43 180 $77.34
PRORRATEQ . PCWONG 17100 WO145 [ 10 140 $72.18
TOTAL DE HRS. M.C. 128.05 PCWONG 140 $7218
TO DE MO X PZA, 0.03 PCWONG 140 $72.18
COSTO M.O. X PEDNDO $785.72
CALGULCO DE PRESTACIONES POR LEY
453 365 $1.24  DIARIO  AGUINALDO
453 385 $0.12 DIARIO VACACIONES
1140.96 365 $3.13  DIARID  INFONAVIT
22068 65 3628 DIARID IM5S
22046 385 3060 DIARID 2% SOBRE NOMINAS
$11.3  DIARIC 1.26 X HORA

PROCESO 2 CORTE DE SILUETA
JORDEN CPERARID FECHA HAINICIO  HRFINAL  COMIDA  P7AS INICMA PZAS FINAL  PROM.HR. CONV.HRS TOTAL FZaS. PROM.PZA,

] CAROL = 2fives B:88 16:16 0:30 3 5,800 5:50 [XTFE) 5,900 1,011
1 GABRIEL 510198 545 10:48 0:00 _ 5,900 8100 200 2.0000 2.200 1,100)
Fl CAROL a8 9:40 18:00 0:30 [} 8000 750 748333 8,000 1,021
2 ALFONSO 198 7:30 8:30 0:00 8,000 9,008 1.00 1.0000 1,000 1,069
3 GABRIEL 1410/98 §:50 1215 0:00 0 2900  3:356 FX 5T 2,500 800
3 CAROL 14110798 12:30 16:00 0:30 2,900 613 300 3.0000 3,230 1,077

23.25 23,229 1,000

241PM
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PIEZA TELE-PRODUCTQS S.A.

PORTACARBON GRANDE ( 4 PROCESOS ) [ oseaPrecioDEventa )
[PEDIDO DE PRODUCCION _ WO145 [PIEZAS __ 23,000 |
DE COSTH T —SA GT0, (YA ] SEFARAGH. CTO. MO. MF_ Y GASTOS INDIREC 108, ‘
[COSTOE DE PROGUCCION 3 X PZA 4P, GTO.ADMONE § X AP GTOFAR. Q.FAB. % SM.O KPZAS M.P X PZA_GIOINDCTOS
* GOLPE CIZALLA POR CORTE $0.057 $0.023 $0.057 $0.02 0.0 $0.034 11.06 $0.004 $0.007 30023
- GOLPE TROQUELADORA CORTE $0.172 $0.085 $0.172 $0.07 $0.103 $0.103 33 30011 $0.021 $0.071
* GOLPE TROQUELADORA 1 DOBLES $0.080 $0.032 30080 $0.03 $0.048 30.048 15.52 $0.005 $0.010 $0.0a3
" GOLPE TROQUELADORA, 2 DOBLES $6.080 $0.032 $0.080 5003 20048 $0.048 15.52 30.005 $0.010 $0.033
* CONTROL CALIGAD FSO-9000 30,057 $0.023 30.057 50.02 50034 $0.034 11.08 $0.004 $0.007 $0.023
" GALVANIZADO $0.0057 $0.002 $0.0057 $0.00 $0.003 $00034 111 $0.000 $0.001 $0.002
* MATERIA PRIMA DIRECTA $0 0838 $0.028 $0.0830 $0.02 $0.038 $0.0383 12.39 $0.004 $0.008 $0.028
UBTGTAL 30316 ] | — 308 L“!il_l_.m 10000 |_300533 | o0eas | $0.2133
i 40 $0.206 $0.208
TOTAL 30516 ] .518 30.518 gm |
TOTAL $0.516] .
TOTAL DE PIEZAS EN PRODUGCION 23,000 TALLER MECANICO PARA MANTENHMIENTO MAQUINARIA M.P. INDIRECTA, M.O. INDIRECTA
EJEMPLO M.P. IND. : ESTOPA, DIESEL, GRASA, PAPEL. LUZ, AGUA,. GAS, ETC.
EJEMPLO MO 1ND. : NOMINA DE LOS SIPERVISORES DE LA PLANTA

PROCESO 3 GOLPE PARA DOBLES DE LAMINA

ORDEN OPERARIO  FECHA HRINICIO HRFINAL _ COMIDA  PZASINICIA PZAS.FINAL _PROMHR. CONV.HRS TOTAL PZAS PROM.PZA

1 CARGL wibies 700 17:00 T30 B [ 5.900 9:30 9.5600 5,900 821

1 GABRIEL 810,98 14:00 17:40 0:00 5,900 7,997 340 3.0887 2087 572

F CARGL 7110/98 9:10 18:50 0:30 [] 5,500 9:10 D187 5.500 800)

2 ALFONSO 2110/38 7:46 14:30 0:30 5,500 9,008 645 6.7500 3,535 524

3 CAROL 1671099 10:18 17:00 0:30 [] 3400 615 6.2500 3400 544

El ALFONSO 15/10/98 18:00 18:10 .00 3,400 3470 0:A0 0.1887 70 420

3 ALFONSOD 1611498 %10 15:30 0:30 3470 5987 550 58333 2,517 431

41.33 23,019 557
—
[1=9
[22]
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PIEZA

PORTACARBON GRANDE ( 4 PROCESOS )

TELE-PRCDUCTOS S.A.

[PEDIDO DE PRODUCCION  WO145 [FIEZAS

23,000 |

— E—
PROCESOQ 4 GOLPE DOBLES FINAL
ORDEN OPERARIC FECHA HR.INICIJ  HR.FINAL  COMIDA PZAS.INICIA PZAS FINAL PROM.HR.  COMV.HRS. TOTAL PZAS. PROM.PZA.
1 AR ThoMe B:65 16:15 030 [+] 2, 550 53333 2.4 411
1 ARTURO /1098 %00 18:00 0:00 2,400 4300 600 8.0000 2400 400
1 ARTURO 8/10/93 16:00 18:45 0:00 4,800 3,900 245 2.7600 1,100 400
1 ELID S110/98 8:10 12:03 0:00 5.900 7.978 3.53 .83 2,079 53_5L
z T ARTURD  1uT0ma 7:00 15:45 0:30 ] £000 @15 9.2800 4,000 432
2 ELID fa10/98 16:45 19:45 0:00 4,000 &.700 300 3.0000 1,700 567
2 ARTURO 14/10/98 7:30 14:30 0:30 5,700 9,080 6:30 §.5000 3330 513
3 T ARTURG  1&/10/98 #:00 17:65 0:00 0 4000 955 85167 4.000 403
3 ARTURC 11110/98 8:00 13:00 0:00 4,000 £.901 5.00 5.0000 1981 396
52.13 22,990 441

Lyt

2112/88  2:41PM
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PIEZA TELE-PRODUCTOS S.A.
PORTACARBON GRANDE { 4 PROCESOS ) :
|PED|DO DE PRODUGCION WO145 [PIEZAS 2,000 |
= - s Ol 4
[CONCEPTO % M0 % 70w % 73000 % 16080 % 16000 % 5,000
COSTOS FIIGS §7.10946 $7.183.48 $718048 $7.18346 718598 $7,18948
(GTOS. DEADMON.Y VTA.  0.3%  §0.11850 037 $0.47507 040 30.20824 48 $031634 051 3047435 058 3094871
GTOS. INDIRECTOS 016 $008100 O.19 3009005 021 45081 024 3016286 026 30.24300 030 $0.48708
047 §0i798%9 037 3026512 081 3031232 070 3047800 078 $0.77 058 $1.43668
COETOS VARIABLES 81311 $5.507 &1 $467536 $3.049 17 $ipaaTe 3101838
.0 DIRECTA G060 5003326 007 3003329 008 3002320 005 SO0320 D04 FOL32F 007 3003328
P OIRECTA 017 $008390 O14 3000390 0f2 300639C 009 3008290 007 5008380 004 $0.08390
GTOS INDIRECTOS 028 301081 D2y  $0.1081 021 301081 _ 016 309081 0.12 . 1 .
511,960.95 0333020328 O43 5020328 03¢  S020028  0J0 3020028 022 3020328 0.12_ $0.20328
511,068.06
! $10,764.00{  COSTO PORPEDIOD 1 $1531457 T  §12801.27 1  §11.85885 1 $1023283 1 3021624 1 38,10985
IO OE VTA. PEDI TOTAL _ PORPIEZA _1.00 3030288 100  $0.488430 100  S$C51560 100 S088218 100 S052182 100 $1.83957
UTILIDAD <) PERDIDA 5108498
PORCENTAJE 0.7 FRECIO DE POR PEDIDO $78.72000 §i2.860.48 $10784.00 $7.020.00 $4.650 00 $2,540.00
VENTA _ POR PIEZA 30.46800 $0.48800 $0.48800 $0.45800 $0.48800 30.48800
UTILIDAD G POR PEDIDO A4S 31081 51,004 85 3321263 $4536.24 -$5.856.85
PERDIDA _POR PIEZA $0.08514 -30.00040 -30.04760 30 21418 -30.45382 5117187
UNIDADES | INGRESOS COBTO | COSTO FIND] WALIBAD O
VENDIDAS Q| POR VENTAS | TOTAL EN PERDIDA EN
OPERAGION. OPERACION
0 i‘i 7183 |§ w183 [§ {7183
5000/ 8 2340 (s B8200(% 7133 (8§ (5.860)|PRECIO DE VENTA = $  D48d
10000/§  4EBOJY 9216 |$ 7183 |3 (4.538]
15000/ $  7.020 (s 10233|% 7.183 {3.213)
23000/ 10764 /% 11859 |% 7183 (1.095)|COSTOS FIsO5 = $1.183
27,100)% 12683 | § 12492 P 7.183 (0.009)
0005 14040 (3 12282 |35 7.183({8 0758
40060[$ 187205 15315]8 7.183[$  3.405 [COSYOS VARIABLES = $0.2033
ICIFRAS EN MILES DE PESOS
—
=9
o
212008 243PM TELETOTAL GRAF 4P PAGINA 1
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PIEZA TELE-PRODUCTOS S.A.
PORTACARBON GRANDE { 3 PROCESOS )
[PEDIDO DE PRODUCCION WO146 [PIEZAS 23,000 | '
i A A PRECIO POR AOJA $5.50 X KG,

HOJA MTS. LARGO 2.4300 0.0z20¢ 121.5000  NUMERO DE TIRAS X HOJA PESO DE LA HOJA 2171 KG
HOJA MTS. ANCHO 0.8100 0.0500 154237  PIEZAS X TIRA 15.00 CALIBRE 18 $110.76 X HOJA
TOTAL DE PIEZAS 23,000

BLANCK 1474 PZAS X HOJA
ESTIMACION DE HCJAS DE LAMINA POR SOLICITAR PARA CUBRIR EL PEGIDCG
HOJA 1.0000 1874 PZAS. X HOUA
HOJAS QUE NECESITA 23,000 PZAS. REQUERIDAS
KG. POR HGJA
[CALCULO DE DE PIEZAS POR KG. . 86 |PIEZAS
KG. DE TIRAS TERMINADAS 24118[PIEZAS
KG. DE LAMINA QUE 'NGRES(O 24144 |PIEZAS
MERMA ENK.G.

4%
NUMERQ DE PIEZAS X POSIBLE DARQ EN PROCESO 920
PIEZAS INIC/ALES CORTADAS PARA EL PEDIDO 24,120
PIEZAS ELABORADAS EN ESTA ORDEN 23,546
NUMERO PIEZAS REALES CON DARG EN EL PROCESQ 574 2,784
NUMEROQ PIEZAS DEVUELTAS POR EL CLIENTE 0 1310/99 JUTILIDAD DEL PEDIDO $745.18]
PORCENTAJE REAL X PZAS. DARADAS O DEVUELTAS 2 38% PORCENTAJE §.92

PROCESO 1 CORTE DE LAMINA EN CIZALLA
ORDEN _OPERARIO _FECHA  HRINICIO___HRFINAL _ COMIDA TIRAS INCIA TIRAS FINAL_PZA.XTIRA PROM.HR. CONY HRS. TOTAL TIRAS PROM.TIRAS
WOT4B-1 ELo e Bo0 120 500 ) 13 7575 00 40000 575 133
Wo148-2  ELID 28110498 8:25 12:40 0:00 0 559 8,386 415 4.2500 559 132
wD1463  ELIO /1(N98 16:00 17:48 2] o 233 3,496 148 1.8000 233 128
WOME-S L0 #1198 8:00 11:00 L L} 201 4,385 00 20000 FL o7
Wots4  ELIO 000 0 [} a 0:00 0.0000 5} #iDlvro!
1,808 24,120 13:03 13.05 1,808 123

b

(52}

<)
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TELE-PRODUCTOS S.A.

PIEZA
PORTACARBON GRANDE ( 3 PROCESO0S )
[PEDIDO DE PRODUCCION __ WO146 [PIEZAS _ 23,000 |
[CORTED WAND DF OBHA DIRECTA

EMPLEADD X HORA PEDIDD ENTRADAS GALIDAS EXISTENGIA COSTO
ELIC $§ 33800 3 531 30N WO139 55 [} 55 $23.96
[CAROL 5 33800 § 531 140008 WO 140 157 ] 212 $92.35
ALFONSO 8 27700 % 435 oema w41 [} 125 24 $37.90
ARTURD & 27700 % . 170998 WO 142 4 [} 421 $183.38
GABRIEL  $ 27700 § - 30/0N98 WO143 0 278 193 $84.07
PRESTACIONES 3 3.74 110/ WO T4 o 43 15¢ 36534
PRORRATEC 8.24 17HE w0145 0 10 140, 350.88
|TOTAL DE HRE_M.O 8083 26/10/88 WO 48 546 0 i $290.82
COSTODE M.C'XPZA___ & 0.02186 6586 $206.82

686 $298.82
O5TO MO A PEDIDO $802.77]
[CALCUILO DE PRESTACICNES PUR LEY
452 385 $1.24  DIARIO  AGUINALDO
453 385 3012 DIARIO  VACACIONES
t140.96 365 $313  DIARIC  INFORAVIT
22866 365 $8.26 DMRIO M85
220,46 65 $0.80  DIARIO 2% SOBRE NOMINAS
$11.36 __DIARIO 1.256 X HORA

PROCESO 2 CORTE DE SILUETA

CROEN OPERARIC FECHA HRINICIO  HRFINAL  COMIDA PZAS NICIA PZAS FINAL _PROM.HR. CONV HRS TOTAL PZAS. PROM.PZA,
W(148-1 CAROL 28/10/98 955 17:45 0:30 [] 7,600 729 7.3 7.500 1.023
WO145-1 ALFONSO 2711 0:98 8:45 905 000 7,500 7,826 0:20 0.3333 325
WO148-2 ALFONSO 810198 2:40 14:30 [ ] [] EX 1] 4:20 43333 3.850
WO148-3 CAROL 28110098 14:30 18:00 0:00 .88 1,500 3:30 3.5000 3.850
WOi48-4 ALFONSO 29/10/98 830 9:25 000 7,600 8,373 0:55 09187 873
W0148-3 CAROL 211198 B8:00 12:45 0:00 [] 5,000 445 4.7500 5.000
WO146.3 ALFONSO 3/11/88 730 13:00 0:00 5000 2,055 530 3.08%3 2855
WOotde-3

24.25 24,053 892

IST

mM2e8  245PM
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PIEZA TELE-PRODUCTOS S.A.

PORTACARBON GRANDE { 3 PROCESOS )
[PEDIDO DE PRODUCGION _ WO146 |PIEZAS 23,000 |

{HOSA L , SA ARACH. ¥ . ARACN. 0. WP Y [ 3 ]
COSTOS DE PRODUCTION $ X PZA 4P _GTQ.A $ X PZA 3P, TO.FAB. | GTO.FAR, ) S MO X FZAS MP_ X PZA__GTO.INDCTOS
" GOLPE CIZALLA POR CORTE $0.057 $0.027 $6.057 003 35030 $6.030 1293 $0.003 30008 $0.010
* GOLPE TROQUELADORA CORTE 30172 $0.083 $0.172 $008 $0.089 $0.089 M $0.009 $0.025 $0.005
“ GOLPE TROQUELADORA 1 DOBLES |  $0.080 $0.038 $0.080 $0.04 $0.042 $0.042 18.15 $0.004 $¢.012 $0.026
" GOLPE TROQUELADORA 2 DOBLES | 30.000 $0.000 $0.000 30.060 $0.000 $0.000 0.00 $0.000 $0.000 $0.000
* CONTROL GALIDAD IS0-9000 $0.057 $0.027 $0.057 $0.09 $0.030 $0.030 1293 $0.003 $0.008 s
" GALVANIZADO $0.0057 $0.000 $0.0057 $0.00 $0.006 $0.0057 249 $0.001 $0.002 $0.004
* MATERIA PRIMA DIRECTA 30.0539 $0.031 $0.033 $0.0332 14 49 $0.003 $0.009 $0.021
TOTAL ] $0.4% ] 3070 100 .06 0219 639 . 1436
% 47.87 30.206
TOTAL 045 I $0.4. 30229
[TOTAL $0.42¢] - -
TOTAL DE PIEZAS EN PRODUCGION 23,000 PARTE PROPORCIONAL DE LA ELABORAGION DEL TROQUEL PROGRESIVO
TOTAL COSTCQ DE PRODUCCION $10,018.85 TALLER MECANICO PARA MANTENIMIENTO MAGIUINARIA M_P. INDIRECTA, M.Q. INDIRECTA
M.O_X PZA_ $0.0219) P X [ $1.400.75) EJEMPLO M.P. IND. : ESTOPA, DIESEL, GRASA. PAPEL. LUZ, AGUA, GAS, ETC.
MP_X PZA. 300635 Mo X I 502. EJEMPLO M.O. IND. : NOMINA DE LOS SUPERVISORES DE LA PLANTA
TOTAL GASTOS INDIREC $8,045.3
| I
PROCESO 3 GOLPE PARA DOBLES DE LAMINA
ORDEM OPERARID FECHA HRINIGH) HRFINAL _ COMIDA  PZASINICIA PZASFINAL _PROM HR. GONY.HRS. TOTAL PZAS PROM.PZA
WOT481 CAROL 277i0/98 8:60 17:30 30 0 430 310 8.1087 300 527
WO1481  CAROL 20/10/98 8:00 14:30 0:30 4,300 7498 600 8.0000 3,19 533
WOT46.2 GAROL 2510/8 8:30 7:30 0:30 [ 4500 830 85000 4,500 529
WO148.2_ CAROL 30/10/08 8:35 16:00 0:30 4,500 8200  BS55 8.9167 3,700 535
W46 ALFONSO 21198 B8:00 1330 0:30 0 2700 500 5.0000 2.100 540
WOT45.3 CAROL 3111798 8:30 17:46 0:30 2,700 A0 Bi45 8.7500 5,150 589
WO146-3 (] 000 0:00 0:00 a 0090 0.0000 0 #DIViDl
43.33 23,546 543
-
o
r
212068 542 PM TELETOTAL FORTACARBON3 PAGINA 3




PIEZA

TELE-PRODUCTOS S.A.

PORTACARBON GRANDE { 3 PROCESOS )
PEMDO DE PRODUCCION WO148 [PIEZA 23,000 | '

% 73,000 % 16,000 * 40,000 L) 8,000
CUSTES FHOS 79 12 719912 A2 710912 71912 ARz
$1.460.75|GTOS DEADMON Y VTA. 035 $0.11858 040 $0.15811 Q44 $020624 050 3031623 054 3047434 0.50 30.94069
GTOS. INDIRECTOS 018 3008130 021 $008184 023 $01088 026 $018371 028 $0.24557 031 $049113
$802.77 0. 3017098 080 3029997 0A7 3031301075  S0A79ed 062 $0.71091  0.90 $1.49082
£3,302.88[CO5TOS VARIABLES 36,302 54 $4.726 00 ¥3.623.06 ¥238345 $157503 ¥787.62
M O, DIRECTA 008 3002186 005 $00286 005 $002186 003 3002988 002 S00es 001 3002188
$4,742.46|MP. (HRECTA 0t 008390 018 $008300 G114 $008390 010 3008390 007 5008200 004 5005380
GTOS. INDIREGTOS 021 300718 018 500718 015 00718 011 300718 008 $00718  D.04 _$0.0718
$10,010.95 047 3015758 04D $0.15756 033 3013756 025 3015756 018 3095756 010 30.18756
310,018.85
$10,764.00] COSTC  PUR PEDNOG 1 $13,50788 1 $11,028.03 1 $1082308 1 3856257 1 SB77A76 1 37.006.84
TOTAL _PORPIEZA 100  $033754 100 $030753  1.00 047057 100 $083750 100 $0BT748 100  $1.50739
PRECHO OE DIBO $18,720 00 $14,040 06 310, 78400 $7.020.00 1485000 $2,340.00
VENTA__ POR PIEZA 3048500 $0.45860 3048800 $0.48600 $0.48800 $0.48800
UTIODAD O POR PECIDG $5,278 34 $2193 97 $50.08 3254257 34,004 76 35640 04
PEADICA _POR PIEZA $0.13040 3007047 -$0.00257 $0.15950 -30.40848 -$1.12838
COSTO FIJO| UTILIDAD ©
PERDIDA EN
S | =t
$ 798 [$ (7.199
§_ 7199 [§ (5.647)|PRECIODE VENTA = $ 048
X $ 71995 (4.095)
15,0001 § 7020 |8 956318 7190 % (2543}
23,000 10.764 [$ 10823 [% T1%9 (0.059)ICOSTOS FLIQS = 37,189
23,250 10881 |$ 10862 |$ T.199 0.01%
30,000 14040 /% 11928 |$ 7199 |3 2114
40,000]$ 18.7201§ 13502)% 71991§ 5218 ICOSTOS VARIABLES = $0.157¢
CIFRAS EN MILES OE PESOS
.
.
w
(8]
21208 5:44 PM TELETOTAL GRAF.3P PAGINA 1
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En el caso que finalizamos podemos completar gque para la
terminacién del pedido de 23,000 piezas del porta-carbén en
4 pasos arrcjo que no tenia utilidad sino al contrarico una
pérdida de ($1,094.85) por el pedido, siendo la desventaja
de {$0.05) por pieza.

En el proceso'de la elaboracidén del porta-varbén en 3 pasos
conseguimos una utilidad por pedide de 23,000 de $745.15 o

sea que se tiene un margen de utilidad de $0.03 por pieza.

Por lo anterior contestamos a la hipétesis establecida con

anterioridad con lo siguiente:

Si disminuines el nimero de pasos en el proceso da
fabricacién ds una pieza con un volumen de ventas
considarado, los costos se zreducen. El proceso bajo de 4
pasos da fabricacidén a 3 pasos por medic del apalancamiento
cperativo y se obtuvo una disminucidén de $0.08 por pieza.
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La solucién (elaboracién de un troquel) gque se establecid
conjuntamente, ofrecidé un desenlace positive para 1la
entidad, cabe indicar <gque anteriormente ya se habia
elaborado en otros productos dicha maniobra pero nunca se
habia podido cuantificar la utilidad real y mucho menos
tener una grafica del Punto de Equilibrio en donde indique a

que volumen de produccién se consiguen utilidades.

Si una enpresa decide cambiar o modificar el proceso de
produccién es primordial qQue aproveche el cambio para medir
en lo posible los costos y las utilidades que genere esa
innovacién, obteniendo un antecedente valioso para futuros

cambios en el proceso de produccidn de piezas.

Resulta de suma ;mportancia tener un sistema de costos
confiable, ya que para cotizar la elaboracién de una pieza
se requiere tener en cuenta el costo de mano de obra
directa, la compra de materias primas directas e indirectas
y tener una visién clara del porcentaje que se incluird por
gastos de Administracién y venta segun el volumen
solicitado, inclusc tomande en cuenta los tiempos ¥

movimientos adicionales para surtir un pedido y el margen de
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utilidad por pieza que se encuentra reflejada en la gréfica

del Punto de Equilibrio.

También se sugiere que involucremos a todas las personas que
estén relacicnadas con la produccidn, para que se sientan
parte de él1 y apoyen su desarrollo en beneficio de 1la

empresa y de los empleados.

Las empresas nacionales tienen un papel importante, mismo
que se ve reflejado en los siguientes puntos y gque a nuestro

juicio son las mas relevantes:

SOCIALMENTE. Constituyen un punto importante dentrc de la
economia del pais ya que tienen la responsabilidad de
elaborar productos de calidad para suministrar al mercado

internc y de ser posible al mercado internacional.

ECONOMICAMENTE. Desde hace mucho tiempc estos g¢giros

promueven fuentes de trabajo moviendo la economia del pais.
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Se debe considerar factores interhos en el estudio para
determinar si la empresa es sensitiva al precic o al

volumen.

El Punto de Utilidad Optima, es agquel principio econémico
que tiende a demostrar la combinacidén mis ventajosa para la
sociedad entre el volumen de producciédn y ventas, es decir,
la combinacién que ofrece mayor redituabilidad o

rentabilidad de la empresa.
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Se debe considerar factores internos en el estudic para
determinar si la empresa es sensitiva al precio o al

volumen.

El Punto de Utilidad Optima, es agquel principio econdmico
que tiende a demostrar la combinacién més ventajosa para la
sociedad entre el volumen de produccidédn y ventas, es decir,
la combinacién que ofrece nayocr redituabilidad o

rentabilidad de la empresa.
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