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INTRODUCCION

Como es bien sabido, en la actualidad estamos
viviendo una crisis econémica, politica y social no sélo en
México, sino en todo el mundo; pero en particular,
debido a los constantes cambios econémicos que se han ido
presentando en el acontecer de la vida cotidiana de nuestro
pais, debemos todos los que lo habitamos, esforzarnos en
tratar de encontrar salidas y soluciones para los dificiles

problemas a los que nos enfrentamos dia con dia.

Y es precisamente el tema econdmico el que mas nos
preocupa, debido a que es a fin de cuentas (desde mi punto
de vista) la columna vertebral de las principales dificultades
que nos aquejan, afectando dmbitos tan importantes como el

social, econémico, politico y cultural.

Es por eso que considero necesario que los
profesionistas de nuestro pais (independientemente del area
en la que desempefien sus funciones), debemos estar
preparados para hacer frente a todas esas contingencias que

afectan la marcha de las actividades econdmicas vy




financieras en nuestra sociedad y asi colaborar de la mejor

manera posible al crecimiento econémico del pais.

Y creo que una manera de poder ayudarlo, es
precisamente, por medio de una correcta administracion de
los recursos con los que cuentan las empresas, que como
sabemos, son éstas la base de la economia de cualquier pais;
esto debido principalmente a que al realizar cualquier tipo
de actividad econémica y empresarial, ayudan a la creacion
de nuevos empleos, a la apertura de nuevos mercados
comerciales, a crear un ambiente de confianza para los
inversionistas y promueven al fortalecimiento y desarrollo

econdmico del pais.

Por lo anteriormente expuesto, los Licenciados en
Contaduria buscan encontrar nuevos métodos y sistemas que
permitan tener el control total de las empresas, para que de
esta manera colaboren a la estabilidad econémica de la
sociedad y por ende ellas mismas estén en Optimas

condiciones.



Y hago mencion de los Licenciados en Contaduria,
debido a que son éstos los que de alguna manera tienen
contacto directo con las entidades econdmicas en el manejo
de la administracion, en compafiia de los Licenciados en
Administracion, por lo que ambos deben estar mas
familiarizados con los diferentes problemas economicos y
financieros de las empresas y la manera de poder

solucionarlos.

Es por eso que en la bisqueda de nuevos métodos que
ayuden a las empresas al control priﬁcipalmente de sus
costos y gastos, asf como al de la organizacion contable-
administrativa, el Licenciado en Contaduria encbntré un
sistema denominado Contabilidad por Areas de
Responsdbz'lidad, por med_io del cual, por un lado tratara de
abatir costos y gastos de las empresas para que é€stas
aprovechen mejor los recursos con los que cuentan, sin
demeritar en ningin momento la eficiente operacién de las

entidades y la calidad de su produccién en su caso; y por el



otro, llevar un control adecuado en la administracion de la
Sociedad.

Precisamente el tema que vamos a tratar dentro del
presente trabajo es el denominado “FUNDAMENTOS
BASICOS PARA LA ORGANIZACION CONTABLE-
ADMINISTRATIVA EN LAS EMPRESAS EN BASE A
LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD”, del cual hablaremos en el

transcurso de este texto.

El proyecto mencionado esta dividido en capitulos y
cada uno de éstos, estd subdividido en secciones que tratan
de los temas de mayor relevancia para cumplir con los
objetivos establecidos, que son el proporcionar las bases y
conocimientos fundamentales para un buen control interno

en las empresas.

Dentro del texto, hablaré acerca de las bases en que se

dio el crecimiento o nacimiento de la practica contable; asi



como su desarrollo y sus principales etapas en las que nos
marca la pauta para entender de una manera mas facil la

historia de nuestra profesion como es la contable.

Posteriormente, hago mencion de la definicion,
objetivos, caracteristicas y demas factores que intervienen en
el estudio del método a seguir para la implantacion de la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, el cual, es una
parte fundamental para llevar un buen control interno en las
Organizaciones; asi como también, como ya se menciono, €l
sistema en cuestion tiene entre sus principales objetivos, el
abatir los costos y gastos de las Organizaciones para que
éstas a su vez, tengan un porcentaje mas elevado de
utilidades; que es a fin de cuentas, lo que cualquier sociedad
busca al entrar al mercado en el que se desempefie. Es por
eso, que se introduce un pequefio bosquejo del
comportamiento de los costos fijos y variables (controiables
y no controlables). Se mencionan los aspectos basicos de ios
Costos, como se comportan ante las diferentes circunstancias

a las que se tienen que enfrentar las empresas para subsistir,



como son, por mencionar algunos ejemplos, la devaluacion
del pesos mexicano ante el dolar en 1994 que hoy en dia,
aunque ya hayan pasado casi cinco afios de tan lamentable
hecho para la economia dei pais, todavia se siguen sintiendo
los estragos de tal acontecimiento; los deplorables sucesos
que se han suscitado en el Estado de Chiapas que provocaron
en un principio (1994) la desconfianza de muchos
inversionistas extranjeros, ocasionando la acelerada fuga de
capitales, provocando graves dafios causados por tales
hechos como son el desempleo provocado por la ruptura y
quiebra de varias empresas y otra serie de acontecimientos
desfavorables que causaron que los costos en las
Organizaciones tuvieran comportamientos alarmantes para el

sostenimiento de éstas.

Se hace referencia a  conceptos como el de
organizacion, etapas de la organizacién, métodos a seguir
para implantar un buen sistema de organizacion dentro de las
compafiias y otros puntos relacionados con el tema en

cuestion.



Por ultimo, tenemos comentarios acerca de Ia
“Evaluacion de Resultados” en el que se mencionan aspectos
como la planeacién, el presupuesto y ias medidas necesarias
a tomar para corregir los errores o desviaciones que se vayan
teniendo a lo largo de las actividades econdmicas que se

vayan desarrollando en su vida comercial.

La falta de factores mencionados en un principio, de
elementos tan importantes dentro de las Organizaciones me
motivaron para elaborar un trabajo que estuviera enfocado
basicamente a tratar de encontrar una via que permita
obtener mejores resultados dentro de las empresas mismas y
fuera de ella como son clientes, proveedores, acreedores y

principalmente a sus empleados y a su comunidad.

Es por eso que espero que el trabajo en cuestion llega a
ser de utilidad para cualquier persona que busque encontrar
soluciones para la Organizacién Contable-Administrativa en
las empresas.

Esthela C. Garcia Herndndez




CAPITULO L

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA
CONTABILIDAD

1.1 EDAD ANTIGUA
1.2 EDAD MEDIA
1.3 EDAD MODERNA
1.4 EDAD CONTEMPORANEA
1.5 CONTABILIDAD EN
- MEXICO




1.1. EDAD ANTIGUA.

Antes 'de desarrollar un tema, cualquiera que éste sea,
es indispensable acudir, al menos de una manera somera, a
las fuentes histéricas de la materia; lo anterior a efecto de
comprender de una forma cabal y ordenada la evolucion que
en éste caso la Contabilidad ha sufrido; ademas de que el
estudio de la historia es indispensable para lograr una
adecuada informacion de los preceptos basicos de nuestra

carrera.

Ahora bien, sentadas las bases anteriores, considero
que es conveniente, dividir 1a historia de la prictica contable
en etapas, para tener una idea clara de la evolucion que ha
tenido esta técnica administrativa tan importante para

cualquier organismo social.

EDAD ANTIGUA
HISTORIA DE LA EDAD MEDIA
CONTADURIA EDAD MODERNA

EDAD CONTEMPORANEA



De esta manera, podemos darnos cuenta que la
primera etapa en la vida de la prictica contable es la Edad
Antigua, en la cual es importante partir del analisis de
los elementos que constituyen el objeto de la actividad

contable.

Y, si partimos de que el objeto de la contabilidad
consiste en conservar un testimonio real, continuo y veraz de
los hechos econémicos ocurridos en el pasado; entonces
podemos pensar, que los elementos necesarios para el

surgimiento de la practica contable son:

*Encontrar al hombre constituyendo una unidad
social y por lo 'ltanto vinculado a otros hombres por -
necesidades comunes; es decir, el hombre siempre ha vivido
en grupo, ho cabe la idea de suponer a éste aislado, puesto
que una de las necesidades basicas del hombre es el de
sentirse parte integrante de un grupo de personas para que se
pueda desarrollar en cualquier actividad en la que se

desemperie.



Asi, en los primeros afios de vida humana, el principal
grupo social era el nicleo familiar, en donde cada integrante
de familia tenia diferentes actividades que cumplir; por lo
cual nos damos cuenta que el hombre siempre ha buscado la
unién con otros hombres para el desarrollo de cualquier

actividad y si es la comercial, con mayor razén.

+Sin embargo, era necesario que ocurrieran actividades
econdmicas en tal nimero e importancia, que haya sido
preciso auxiliarse de un testimonio eficaz en ia conservacion
de su informacién, que sirviera de ayuda a la débil memoria

humana.

Con el paso del tiempo la complejidad de las

actividades dieron origen a la division del trabajo; es decir,
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el nacimiento de uno de los principales elementos en los que
se basa el sistema en cuestién; ya que como veremos en
capitulos posteriores, por medio de la divisién del trabajo se
logran resultados satisfactorios en la reduccién de costos
y gastos; ademas de ser un factor importante en la
designacion de actividades. Al respecto el maestro Mantilla

Molina manifiesta lo siguiente:

“Tan pronto como la economia cerrada o
natural, en la cual cada grupo satisface
integramente sus necesidades por si mismo,
resulta inadecuada a la compleja organizacion
“de una sociedad, surge un fenomeno, el trueque,
que tal vez en si mismo no puede ser calificado
como mercantil, pero que tiene como necesaria

consecuencia el comercio.

En efecto, si el trueque supone que cada unidad
econdmica produce en exceso determinados

satisfactores, y carece de ofros que son

1



producidos por distintas células econdmicas, es
porque se ha manifestado ya, aun cuando sea
solo de modo embrionario, la division del
trabajo; y consecuencia necesaria de ésta es que
la tarea de realizar cambios entre las distintas
unidades econdmicas la asuma, de manera
especializada, una persona, o un grupo
determinado de personas, cuya actividad
econdomica consista, justamente, en efectuar
trueques, no con el propdsito de - consumir los
objetos adquiridos, sino con el de destinarlos a
nuevos trueques, que llevardn el satisfactor de
quien lo produce a quien lo necesita para su
consumo, de ésta manera vemos los primeros

pasos del comercio”™ (1)

1) Mantilla Molina, Roberto L. Derecho Mercantil. 29a Ed., México, Editorial Pormaa 1993.
Pag. 4.

12



Por consiguiente, el valor de las cosas surge con
motivo del intenso intercambio (trueque) de los productos,
apareciendo asi un medio de cambio comiin y una unidad de

medida y de valor.

Por ultimo:

*Que exista un medio generalmente aceptado mediante
el cual se pueda conservar la informacion sobre la narracion
de los hechos ocurridos en el pasado (escritura) y que sea a
la vez susceptible de registrar cifras (nlimeros) y por lo tanto

medida y unidad de valor.

:‘ )
l‘ S j If i
N -

—— S
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Por lo que toca a la escritura, vemos que desde las
épocas mds  antiguas el hombre dibujaba signos
pictograficos en sus cavernas por medio de los cuales
“escribia” lo que pensaba, lo que sentia y lo que consideraba
necesario; por otro lado, con relacion al origen de los
nameros, sabemos que en los tiempos prehistéricos, el
hombre dibujé simbolos en las paredes de sus cavernas,

ahora sabemos que algunos de éstos simbolos eran numeros.

Por lo tanto, podemos pensar que con los elementos
-mencionados anteriormente contdbamos con la base
necesaria para considerar la existencia de la actividad
contable; por un lado: la escritura y los nimeros; por el otro:
todos los elementos econdémicos indispensables para la-
imperante necesidad de auxiliarse de la contabilidad, entre
otros, el gran volumen de operaciones, la aceptacion de una
unidad de valor, y quizas, aunque no muy desarrollado el
crédito en los mercados que ya eran permanentes, ademds
del intercambio de mercancias que ya existia entre los

diferentes pueblos (el trueque).

14



Pero con lo anteriormente expuesto no era suficiente,
era necesaria la ayuda de gente y de pueblos que le dieran la
debida utilizaciéon e importancia a los elementos
mencionados, para que de esta forma, la aplicacion contable
tomara fuerza y asi convertirse en parte fundamental en la
organizacion comercial de aquélla época; al respecto,
Mesopotamia y Egipto, son claro ejemplo de paises que
colaboraron al progreso del método contable, debido a que
se encontraban situados en las riveras de los rios (Tigris y
Eufrates y Nilo, respectivamente), lo que ocasionaba que
fuera mas factible la practica del comercio, originando
constantes movimientos econdémicos y por ende la necesidad

de llevar un control adecuado de éstos.

Por otro lado también Grecia (Atenas) cooperd al
florecimiento de la préctica contable, puesto que en ese pais
habia leyes que imponian a los comerciantes la obligacién
de llevar determinados libros, con el fin de anotar las
operaciones celebradas, y a pesar de que no se menciona a

que libros se refiere ya muestra la importancia de llevar un

15



control y registro de los testimonios econdémicos ocurridos

dia a dia.

También tenemos conocimiento de que los Asirios
llevaban la contabilidad por medio de un indice de contratos,
debido a que la recoleccion de impuestos obligd a los

causantes a conservar pruebas de sus pagos.

Si bien en cierto que los pueblos mencionados le dieron
una gran ayuda al progreso de esta técnica tan importante,
hay otros pueblos que le proporcionaron mayor fuerza a esos
adelantos logrados, y una ciudad que aportd grandes
acontecimientos relevantes es la romana, en donde

encontramos nuevas figuras contables y comerciales como

16



la del nexum, la cual era la forma mas antigua de obligarse,
teniendo como causa el préstamo de dinero, ocasionando
enconadas luchas entre los Patricios (acreedores) y Plebeyos
(deudores) particularmente con motivo de los abusos
cometidos por los primeros hacia los segundos; estas
sangrientas luchas provocaron una serie de medidas
legislativas, y asi, hacia el afio 325 a.C., fue promulgada la

“Ley Paetelia Papira”, en la cual:

“Se admitié la comprobacion el nexum (deudor )
escrita por el acreedor con el consentimiento de
eéste en el Codex; bastaba esto para hacer nacer
la obligacion civil; ésta ley tiene trascendencia
fundamental en la evolucion de la contabilidad,
puesto que fue la primer ley que le dio fuerza
probatoria a los asientos efectuados en los libros

de contabilidad”.(z2)

2 ) Gertz Manero, Federico. Otigen y Evolucion de 1a Contabilidad. Serie: Ciencia y Técnica. 1990,

17



Con el inicio y florecimiento de leyes como la
anterior, la_actividad contable se fue estructurando y
fundamentando para convertirse en lo que hoy conocemos,
Codigo Civil, Codigo de Comercio, Ley del Impuesto al
Valor Agregado, Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al
Activo, Ley General de Sociedades Mercantiles, entre otras
mas, que regulan todo tipo de actividad comercial en

nuestros dias.

1.2. EDAD MEDIA

Ya para la época en la que la Edad Media comenzaba a
florecer, después de las invasiones barbaras al pueblo
romano, fue la Iglesia Catdlica la que mantuvo en parte

viva la practica de




de llevar cuenta y razon de las operaciones econdmicas

realizadas.

Como sabemos entre los siglos IX y XIII se llevaron a
cabo una serie de (ocho) guerras denominadas Cruzadas, las
cuales fueron causantes de constantes cambios econdmicos y
sociales. En la segunda de ellas el viaje de Europa al Asia ya
no se hizo por tierra, pues la ruta maritima ofrecia mayor

seguridad.

Venecia fue la ciudad que facilitd6 de alguna manera
este viaje; por lo tanto, el antiguo comercio de esta
floreciente Republica aumentd de una manera extraordinaria,

lo que origind que Venecia volviera a realizar practicas
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mercantiles con el Imperio Bizantino, permitiéndole a

Venecia extender su dominio comercial.

Florencia, fue sin embargo, la ciudad que surgié como
plaza de gran mercado, debido fundamentalmente a su
célebre moneda “Florino D’oro”, que fue aceptada en los
principales mercados de Europa como unidad de compra. La
Banca de los Medici, es una muestra del genio Comercial y
Financiero de los Florentinos que se agrupd en las célebres
“Compagnies” en las que unas cuantas personas manejaban

grandes fortunas.

Fue asi, como Europa sufrié6 cambios fundamentales,
haciendo que la contabilidad fuera poco a poco
desarrollandose en un método mas adecuado, que surgié con
motivo de las nueva§ necesidades del creciente intercambio
comercial y créditicio; las grandes ferias, como 1a de Génova
y Champagne, la creaciéon de importantes empresas que
funcionaron bajo la forma de personas morales, las grandes

Compaiiias italianas y la “Fortuna del Mar” que dio origen a
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las grandes flotas genovesas y venecianas, asi como los
grandes monopolios comerciales que se establecieron en
Italia y que formaron importantes cadenas de empresas
organizadas como corresponsalias, hicieron que tres
ciudades italianas se distinguicran de las otras y
constituyeran los focos de donde partié una contabilidad por
partida doble, tal como la conocemos actualmente; fueron

ellas: Venecia, Génova y Florencia.

No es pues extrafio, que sean las ciudades italianas las

éste conocimiento partiera para ser esparcido por toda

Europa, paralelamente a las rutas mercantiles.
Dentro de estos avances no podemos olvidar que las

operaciones a base de letras de cambio fue muy frecuente,

debido particularmente al peligro del transporte de dinero.
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Un nuevo avance fue la aparicion de libros auxiliares,
los cuales redujeron tiempo en la bﬁsqueda de los clientes
con mayores movimientos en las transacciones efectuadas
por éstos, debido a que estos libros eran llevados una hoja
por cada cliente en el que se detallaban las operaciones por

él efectuadas.
1.3. EDAD MODERNA.

Surge una nueva Edad, y con ella dos grandes
acontecimientos renacentistas vienen a hacer que nuestra
disciplina comience a entrar en su etapa de divulgacién; la
generalizacion del uso de los numeros ardbigos y la

imprenta.

657X 4=

Cuando aparece ia imprenta, los estudiosos pueden

divulgar sus conocimientos mediante éste nuevo método; un
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conjunto de Summae que eran breviarios culturales de temas
variados entre los que se contaban los temas contables, salen

alaluz.

En esta época es donde aparecen nombres de hombres
tan importantes para la evolucion de la prictica contable
como son los de Benedetto Contrugli Rangeo 'y Fray Luca de

Paciolo.

Estos dos hombres le dan un giro importante a la
manera de llevar el registro y control en las transacciones de

los negocios, por un lado tenemos la obra de Benedetto

-denominada:

“Della mercatura et del marcante perfetto”, el cual es

un pequefio tratado de instrucciones

\
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para la practica del comercio; la contabilidad es tocada de
una manera breve, pero en forma suficiente como para
establecer Ia identidad de la partida doble. Sefiala el uso de

tres libros:

a) Cuaderno ( Mayor );
b) Giornale ( Diario ); y

¢) Memoriale ( Borrador o Recordatorio ).

En los cuales se debian hacer cualquier tipo de

.transaccion en ellos para llevar un control adecuado de éstas.

De esta manera vemos nuevamente la mencion de
Hevar determinados libros bara el control de las operaciones -
efectuadas, libros que en la actualidad de una manera més
perfeccionada, se siguen llevando como una medida de
control eficiente en cualquier tipo de organizacion, ya sean

grandes o pequeiias.
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Por otro lado tenemos el nombre de Fray Luca Paciolo,
quien es famoso por su obra denominada: “Summa de
arithmetica, geometria, proportioni et poportionalita”,

dentro del cual

amplia la informacion de las practicas comerciales de su
tiempo, especialmente en lo tocante a sociedades, ventas,

intereses, letras de cambio, entre otras.

Es Paciolo, quien nos menciona lo tocante a las
diferentes cuentas llevadas para el registro contable,
explicando cada una de ellas con tal claridad, que hace que
se le reconozca en cualquier parte del mundo por los

profesionistas de la materia.
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Comienza su obra haciendo una explicacion del
Inventario, del cual nos dice que es una lista de Activos y
Pasivos que debe ser preparado por el propietario de la
empresa, antes de que ésta comience operaciones; la
clasificacion de las cuentas deberd hacerse de acuerdo a un
principio de movilidad y valor, lo cual en la actualidad es

conocido con el nombre Importancia Relativa.

Posteriormente explica el Memoriale, que sera un libro
donde se anotaran las transacciones en orden cronoldgico

con un completo detalle de la naturaleza de las mismas.

Continua su relato con la explicacion del Giornale en
la cual dice que cada operacion serd registrada por sus

efectos de crédito y débito.
Asi como estos, hace inifinidad de comentarios que

hace de su libro un verdadero valuarte de la practica

contable.
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1.4. EDAD CONTEMPORANEA.

Al concluir el siglo XVIII, varios acontecimientos
trascendentales cambiaron el panorama mundial; es en esta
etapa en la que surge la Revolucion Francesa, la cual
Napoledn se encargé de esparcirla, pregonado entre otras
cosas la libertad econdmica; posteriormente el surgimiento
de la Revolucién Industrial, es otro acontecimiento que de
igual forma vino a desencadenar un profundo desarrollo
econdémico; ambos factores son causantes de que la practica

contable tomara aires cada vez mas grandes.

REVOLUCION
FRANCESA

En diferentes paises del mundo se empezaban a ver

cambios radicales en cuanto a la manera de lievar el control
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contable, surgiendo nuevos métodos, nuevas cuentas, nuevas
técnicas, y una serie de cambios debido a que las
necesidades que debia cubrir la practica contable, cada vez

€ran mayores.

Francia inicia esta reforma, al confiarle al contador
Count Mollier la completa reestructuracion contable de las

finanzas francesas.

El presupuesto que habia sido antes un informador para
orientar la politica financiera real, a partir de este momento,
se convierte en el instrumento mediante el cual la soberania
popular podia controlar en forma eficiente la actividad
financiera, no so6lo en su fase de erogaciones y por lo tanto
exigir por un lado la politica de gastos que mas conviniese a
la generalidad, inclusive exigiendo responsabilidades a los
titulares, sino podian asi mismo, regular la fase impositiva,
de las finanzas publicas; todo esto dio origen a que renaciera

el interés por la contabilidad.
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Es importante mencionar las grandes aportaciones que
hicieron a la aplicacion contable los Estados Unidos de
Norteamérica, que debido a los grandes descubrimiento que
se dieron en ese pais como la segadora mecanica, el barco
de vapor, la construccion de vias de comunicacion, y
otra serie de inventos, dieron paso al gran mercado
econdmico. La contabilidad tenia que ir aparejada a este

fantastico adelanto comercial e industrial.

Al respecto, es importante recordar que es en los
Estados Unidos de América en donde tuvo su origen la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, més o menos en
el afio de 1946 en el ambito de Jas empresas de servicios
publicos, proveedores de energia eléctrica; en nuestro pais la
préctica aun se encuentra -en su etapa de desarrollo, puesto

que es adoptada solo por el 20% de las empresas existentes.
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Finalmente en:
+1905 se crea la carrera de contador de comercio;

*1907 Fernando Diaz Barroso sustenta el primer examen
profesional para obtener el titulo de Contador Publico
Titulado;

*1917 se funda la Asociacion de Contadores Publicos

Titulados;

+1921 se edita en México un libro basado en el método de

ensefianza de la contabilidad a partir del balance general;
1925 se promulga la Ley de Impuesto Sobre la Renta;

*1929 se establece la Facultad de Comercio vy
Administracién en la Universidad y la antigua Escuela de
Comercio y Administracion pasa a depender del Instituto

Politécnico.
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*1947 se expide la Ley Federal de Ingresos Mercantiles,
obligando a los contadores publicos a hacer constar en la

declaracion anual que dicho impuesto se ha sido cubierto;
*1949 se constituye el Colegio de Contadores Publicos de
México A. C.; y la Asociacion Interamericana de

Contabilidad.

*1950 toma mayor auge la tecnologia aplicando sus sistemas

no solo en la Contabiligiad sino en todos sus ambitos.

*1972 Se crea la Asociacion Mexicana de Contadores
Publicos.

*1973 Se crea la Comision Internacional de Normas de
Contabilidad (IASC).

«1977 Se crea la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC)
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1.5. CONTABILIDAD EN MEXICO.

En lo relacionado a la historia de la contabilidad en
nuestro pais, tenemos noticia de que los aborigenes, llevaban
cuenta y razén de sus transacciones mercantiles; los aztecas
hacian el célculo y cuenta de los tributos que imponian a los

pueblos sojuzgados.

Llevaban cuentas de los tributos para derramarlos, y
distribuirlos por cuenta de los miembros del ejército a
quienes necesitaban alimentar; llevaban cuentas de las rentas
que percibian para poder distribuirlas entre quienes tenian
derecho a ellas, lo que nos muestra que en €pocas antiguas
entre nuestros antepasados, la practica contable también era
desarrollada de una manera importante para el control y

manejo de sus actividades.
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Desde el afio de 1845, el Tribunal de comercio de la
Ciudad de México establecié la Escuela Mercantil y en el |
aiio de 1854 se funda la Escuela de Comercio. En ese mismo
afio se le encomienda a Don Teodosio Lares, la formacién de
un Coédigo de Comercio Mexicano que mas tarde lo

conoceriamos como “Cddigo Lares™.

En 1883 se elabora un nuevo codigo de comercio que
entro en vigor en 1889 y que es el que actualmente nos rige,
un tanto modificado por las leyes que se han adicionando y

eliminando.

Lo anterior es muestra clara de la importancia de la

practica contable para los primitivos de nuestro pais.

Lo mencionado en el presente capitulo, es una muestra
clara de que la historia de la Contaduria, es pieza clave para
el estudio de cualquier drea relacionada con la materia en
cuestion, puesto que nos proporciona las bases suficientes

para ahondar en cualquier actividad.
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CAPITULO 2.

CONTABILIDAD POR AREAS
DE RESPONSABILIDAD

2.1 DEFINICION

2.2. EN QUE CONSISTE

2,3. COMO FUNCIONA

9.4. IMPLANTACION DEL SISTEMA

2.5. VENTAJAS Y DESVENTAJAS.




Ya teniendo una base firme acerca de los antecedentes
histéricos de la practica contable, podemos partir al estudio

de lo que es la Contabilidad por Areas de Responsabilidad.
Como sabemos, la Contabilidad:

“ Es la técnica de captacion, clasificacion y
registro en términos monetarios de las
operaciones contables de wna entidad
proporcionando, ademas, los medios para
implantar un control que permita obtener
informacion oportuna, relevante y veraz a través
de los Estados Financieros, asi como wuna

correctq interpretacion de los mismos”. (1)

La cual a su vez se subdivide en diferentes tipos de
contabilidades (dependiendo el area en la cual se desarrolle

su funcién), las cuales son, entre otras:

1) Niiio Alvarez, Raal y Montoya Pérez José de Jesus. Contabilidad Intermedia 1 7% Ed., México.
Editorial Trillas, 1996.
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FINANCIERA

FUNCIONAL ADMINISTRATIVA
FISCAL
CONTABILIDAD PUBLICA
OCUPACIONAL PRIVADA
GUBERNAMENTAL
COSTOS COSTOS

Y precisamente, como podemos ver,

contabilidad funcional la contabilidad

s€ encuentra

dentro de la

administrativa, que es considerada por diferentes autores

como:

“Un sistema.de informacion al servicio de las

necesidades internas de la administracion, con

orientacién pragmadtica destinada a facilitar las

Junciones administrativas internas de planeacion

y control, asi como a la toma de decisiones.” (2)

2 ) Guagardo, Gerardo. Contabilidad Financiera. 4°. Ed. México. Editorial McGraw Hill. 1994,
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de la cual se desprenden la:

Contabilidad de Costos;
Contabilidad Presupuestal; y
Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Todas ellas de vital importancia para el manejo de las
entidades econdmicas, y de hecho ésta ultima, es la base

para la elaboracion del presente trabajo.

De esta manera, ténemos ya un panorama mas amplio
del lugar en el que se ubica la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad dentro de la Contaduria, ademas de que
tenemos mds antecedentes .acerca de esta nueva técnica

administrativa.

Ahora bien, sabemos por lo que se mencioné al inicio
del trabajo en cuestién, que la “Contabilidad por Areas” es
una técnica eficiente para mantener un control adecuado de

los costos y gastos que se realizan en las empresas; pero
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(eudl es su definicion?, ;En qué consiste?, ;como funciona?,
(como se lleva a cabo?, ;qué ventajas tiene?, ;cuéles son sus |
desventajas?, ;para que tipo de organizaciones es
recomendable?, ;como lo  podemos implantar en las
Organizaciones?, en fin; asi como se nos presentan este tipo
de preguntas, se nos pueden presentar infinidad de ellas por

contestar.

Y precisamente el presente trabajo es con la finalidad
de poder contestar a estas y otras preguntas, asi como dar a
conocer esta técnica lo mas que sea posible, para poder
ayudar de alguna manera a las empresas a tener un control
-administrativo adecuado, no so6lo en la reduccion de sus
costos y gastos; sino también en el aprovechamiento de los
recursos con los que cuenta para poder lograr mejores

resultados en sus operaciones.
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Asi pues, a consecuencia de los constantes problemas
de direcci6n a los que se tienen que enfrentar cada vez con
mayor problema los administradores y contadores de las
Entidades Econdmicas; debido principalmente a un mal
manejo de los recursos con los que cuenta (y que en
capitulos posteriores se mencionaran mas ampliamente), es
necesario desarrollar un sistema (como ya quedo asentado
anteriormente) que permita lograr un Optimo ambiente y
coordinaciéon entre los recursos utilizados en las

organizaciones y los fines que éstas persiguen.

2.1. DEFINICION.

Asi pues, para crear un sistema -de control
admihistrativo que cumpla con las necesidades de
organizacién, es  necesario reconocer las restricciones
existentes, identificar las areas de control de responsabilidad,
ponderar los costos y los beneficios, proporcionar

motivaciones a los empleados para alcanzar los objetivos
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establecidos como premio al esfuerzo gerencial, ademas de

que es necesario instalar controles internos.

s

Y un sistema que cumple con los requisitos minimos
anteriormente expuestos es el denominado Contabilidad por
Areas de Responsabilidad, el cual es definido por diferentes
autores COmo:

“Un sistema de informacion que facilita el

control administrativo, como los costos estandar,

los presupuestos, el modelo costo-utilidad, etc.”

(3)

3) Noel Ramirez, David. Contabilidad Administrativa. 4 . Ed., México. Editorial Mc Grau Hill,
1994,
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pensar en el establecimiento de dicha
contabilidad se debe preconizar la division del
trabajo y exigir que sea iddnea, porque
determina, en términos generales el éxito de

cualquier organizacion”. (4

“Area o centro de responsabilidad, es wun
conjunto de actividades asignadas a un
administrador o a un grupo de administradores

u otros empleados” (s)

“Conjunto de procedimientos que sirven como
instrumento a la administracion para agrupar y
. controlar los costos y gastos, tomando en
consideracion las responsabflidades asignadas
a cada funcionario, permitiendo su reduccion al
minimo sin perjuicio de la eficiente operacion de

la empresa” () -

4) Perea Roman, Francisco Carlos. Contabilidad por Areas de Responsabilidad: Significacion
Contemporénea y Humanistica. L. Ed. México. Contables y Administrativas.

5) Charles T. Homgren y Gary L. Sunden. Introduccion a la Contabilidad Administrativa. 14° Ed.,
Meéxico, Editorial Trillas, 1994.

6) Acevedo Romero, Pedro. Apuntes del noveno c¢urso de Contabilidad por Areas de
Responsabilidad. FES-Cuautitlan. 1997.
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De esta manera vemos claramente por las definiciones
anteriores, .que este sistema administrativo se refiere
principalmente al control de costos y gastos; que como
sabemos, son la principal preocupacion de los directivos, ya
que su anhelo es precisamente el de que éstos sean bajos,
para obtener mejores resultados en sus operaciones;
debido principalmente a que en cualquier empresa los

objetivos que se persiguen son:

*Obtener una recompensa econdémica por la actividad

que realiza;
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«Servir a sus clientes de la mejor manera posible;
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«Ser eficientes con sus proveedores;

«Obtener una produccidn considerable para aumentar sus

ventas y por consecuencia sus ingresos;

O,
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«Ser reconocidos por el medio en el que se desenvuelven.

En fin una serie de objetivos que las organizaciones se
plantean cuando deciden emprender un negocio y que si no
cuentan con un sistema contable-administrativo adecuado,
que les permita reducir costos y gastos, todas esas

expectativas, todas esas metas se pueden venir abajo.

Es por eso que considero importante hablar acerca de
este sistema administrativo, ya que lo considero eficiente
para poder cumplir cabalmente con los objetivos planteados
por cualquier tipo de organizacion. Pero también creo que
este sistema no solo es recomendable para las empresas que

comienzan actividades, sino aun para las que ya estin en el
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mercado, ya que al implantarlo pueden lograr resultados

satisfactorios de igual manera que si comenzaran a operar.

Por lo anteriormente expuesto y en base a las
definiciones de gente con experiencia sobre el tema,

considero que:

“Este sistema denominado Contabilidad por
Areas de Responsabilidad, es una técnica o
administrativo que se lleva a cabo, mediante la
division de actividades que se desarrollan en una
organizacion, por medio de la asignacion de
responsabilidades a los funcionarios 0
empleados encargados de cada seccion, para asi
lograr un control eficiente en los costos y gastos
y poder llegar a obtener resultados satisfactorios

en el desarrollo general de la entidad”. (1)

7) Garcia Herndndez, Esthela Consuelo. Autora del presente texto. México 1998.
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De este manera considero, que ya con la definicién de
lo que es el sistema de Contabilidad por Responsabilidades
(como comiin mente se le denomina) contamos con las bases
suficientes para poder entender mas facilmente lo que en si,

es el sistema en cuestién.

2.2. EN QUE CONSISTE.

Ahora bien, como sabemos, mientras mas grande sea
una Organizacién, mas compleja serd su administracion; los
problemas tienen su raiz en el gran niimero de decisiones e
interacciones que se hacen necesarias dentro de la misma. Y
una manera para evitar tener conflictos en la comunicacion
y organizacién de la empresa  es reduciendo las

interacciones lo mas que sea posible.

Y como ya mencionamos, la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad es el sistema de elaboracion de informes
basado en la estructura organizativa de una empresa; a la

que se divide, en lo esencial, en varios centros, tales
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como departamentos, plantas, territorios o divisiones; es
decir, descentralizar o subdividir a la empresa en 4reas
manejables y semiautonomas con el fin de esparcir la

autoridad.

Por lo que podemos mencionar que los centros de

responsabilidad:

“Son wunidades administrativas (departamentos
dentro de la Organizacion) en los que una
persona se hace cargo plenamente de sus
resultados; asi pues, puede haber tantos centros

de responsabilidad como se desee” .(s)

Es importante para . que existan centros de
responsabilidad, recordar el cuidado que debemos tener para
que se cumpla con los requisitos de estructura, capacidad y
asignacion de recursos. Por lo tanto, al establecer centros de
responsabilidad lo que se pretende lograr entre otras cosas es

lo siguiente:

8) Garcia Hemandez, Esthela Consuelo. Autora del presente texto. México 1998,
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e Establecer suficientes unidades administrativas dentro de

~la empresa; es decir, propiciar 1a division del trabajo;

e Asignar personal capacitado y responsable, de tal manera

que no se exceda en el numero de ellos en cada 4rea; y

¢ Distribuir los recursos con relacion en bases congruentes,
segin la importancia del objetivo de cada unidad, del
numero de personas y de lo complejo, dificil o especial de

las actividades.

Pero como en todo ente econdmico, para alcanzar los
‘objetivos establecidos en cualquier sistema de control
administrativo se necesita delimitar claramente los
principales centros de responsabilidad para evitar fricciones
y omisiones; y precisamente la Contabilidad por Areas
consiste en organizar y dividir a la empresa en
departamentos o secciones ( como se menciond
anteriormente ), para llevar un control mds adecuado dentro

de las Organizaciones en las cuales se implante el sistema, y

47



dentro de las principales secciones en que se divide a la

empresa son:

1. Centros de Costos;
2. Centro de Ingresos;
3. Centro de Utilidades;

4, Centro de Inversiones; entre otras.

lo cual es solo por mencionar algunas, puesto que dentro de
las organizaciones van a existir tantas secciones como sea

-necesario.

2.3. COMO FUNCIONA..

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, dentro de
este sistema cada individuo a cargo de un departamento o
seccidn es responsable de las actividades que en el se
desarrollen, de las que luego elaborara un informe para

evaluar el resultado de su trabajo sobre:
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*Resultados de sus actividades;

*Influencia del administrador sobre tales resultados;

*Los efectos de los eventos no controlables, entre otros

aspectos.

Con estas medidas se pretende lograr mejores
resultados, al' saber como es que va funcionando cada
departamento, y en caso de que haya error en el manejo de

alguno de ellos, poderlo corregir a tiempo.

Pero para poder interpretar este sistema, es conveniente
marcar y delimitar claramente los objetivos, caracteristicas e

importancia de esta técnica.
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A continuacién se hara referencia a la manera de llevar
a cabo su aplicacion e implantacion, dentro de las entidades

econdmicas para su correcto desarrollo.

2.4. IMPLANTACION DEL SISTEMA.

OBJETIVOS.

Como ya se menciond, la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, sirve para identificar las partes en las que
esta dividida una Organizacion; para desarrollar medidas
para lograr de los objetivos establecidos y para que las sub-
unidades de la organizacion, dreas o centros de
- responsabilidad generen reportes de las medidas adoptadas

para ver si el resultado es el esperado o no.
Pero, también hay otro tipo de objetivos que se

persiguen al implantar este sistema administrativo, entre los

cuales se encuentran, y solo por mencionar algunos:

50



Reducir costos y gastos;
Corregir anomalias dentro de la organizacion;

Demanda una justa delegacion de autoridad vy

responsabilidad;

Promueve la productividad entre cada individuo; debido a
que el personal de una organizacién suelen trabajar con
mayor entusiasmo, cuando saben que se les estd evaluando
su trabajo, para obtener mejores recompensas por su
desempeiio y mayor reconocimiento por parte de sus jefes.

Pretende mantener un adecuado control interno;

Mantener informada a la gerencia de forma real y

oportuna;

Ayuda en la planeacion y desarrollo de los presupuestos; y
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e Servir como principal herramienta de control financiero
para la obtencion de mayores recursos encaminados al

gasto puablico.
CARACTERISTICAS.

Pero es importante mencionar que la Contabilidad por
Responsabilidad se refiere principalmente al control de los
gastos controlables, que son las erogaciones que estan bajo
el control directo del funcionario, jefe de departamento o jefe

de seccidn, y por 1o tanto bajo su responsabilidad.
Por lo que este sistema se caracteriza por:

e Ser una técnica reductora de costos y gastos (objetivo

primordial dentro de las empresas);

e Dividir a la empresa en areas de responsabilidad a fin de
permitir la acumulacion de los gastos correspondientes a

cada drea;
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e Contar con un mecanismo contable que funciona
mediante el registro de los gastos a su drea respectiva,
codificando para ello los documentos originales

empleados para costos y contabilidad general;

o Facilitar la informacién que cada departamento elabora de
sus propias erogaciones, creando un equipo administrativo
responsable de los gastos incurridos dentro de su propia

drea o departamento;

-o Estimular la productividad individual al ejercer un control
positivo sobre las personas y al mantener entre éstas una
estrecha comunicacion, ocasionando un buen ambiente de

trabajo, estimutando a la productividad;
e Identificar las erogaciones con las personas encargadas de

cada area, es decir con los empleados que las autorizan y

mantener mayor control;
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e Proveer de informacion periddica a todas las 4reas de la
organizacion en términos de responsabilidad individual,
llamando la atencion sobre los casos en que la realidad se
desvia significativamente de los planes de actuacion

apropiados;

e Lograr que todos los empleados trabajen para ella,
haciéndoles cobrar una mayor conciencia e interés de la

labor de 1a contabilidad; y

o Aumentar la eficiencia del personal valiéndose de la
motivacién humana, para reducir al minimo los factores

humanos de caracter negativo.

e La comparacion de los gastos reales con los presupuestos
para cada drea permite ejercer una administracidon ma4s

estricta y por lo tanto, con mayor controlabilidad.

Como caracteristicas del sistema, se pueden mencionar

infinidad de ellas, pero creo que las mencionadas
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anteriormente son las principales; ademas de que nos
permiten, tener un panorama general de la técnica en

cuestion.
IMPORTANCIA.

Es importante contar con un correcto control
administrativo y asi mismo un sistema contable que permita
informar y cuantificar las fallas y los aciertos de dicho
sistema, de tal forma que constantemente se estén
corrigiendo los errores y capitalizando los aciertos, lo cual
traerd como consecuencia el incremento del valor de la

empresa.

Actualmente interesa conocer fallas y aciertos para
lograr una superacién constante, la que se alcanzard en la
medida en que se posea un sistema de informacion que

permita ejercer un buen sistema administrativo.

En una sociedad como la nuestra, donde los recursos

son escasos y las necesidades miltiples, no se puede
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concebir una empresa desinteresada en la eficiencia en el
manejo de sus recursos, puesto que lo que mas buscan las
empresas con sus recursos €s la productividad en todos sus
aspectos para lograr mejores resultados econdémicos y

sociales.

Es importante recalcar, que este sistema tan dindmico y
eficiente para la administracion de las Entidades
Economicas, es completamente adaptable, tanto a empresas
publicas como privadas, grandes o pequefias, que inicien
operaciones © que Yya se¢ encuentren en marcha,

independientemente del giro al que éstas se dediquen.

Asi como también, es evidente que para la implantacion
de este sistema, implica una verdadera evaluacion entre los
beneficios que reporta y su costo de aplicacion, ya que de no
ser asi se podria caer en errores en su implantacion, esto, en
funcién de que todo objetivo, necesita ser planeado con

anterioridad para que se obtengan buenos resultados.
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Lo anterior a efecto de dejar en claro que seria
imposible intentar un adecuado flujo de informacion en la
contabilidad por responsabilidad, si la empresa no cuenta
con la adecuada organizacion interna que la respalde, por lo
que se recomienda que antes de su implantacion se realicen
informes o reportes elaborados por las distintas secciones y
responsables respectivos, para evitar confusiones entre los
propios directivos y administradores y saber las
caracteristicas de la Organizacién en la que se vaya ha

implantar este sistema.

En términos generales, podemos decir, que el objetivo
-de esta nueva técnica es definir quién controla el gasto, quién
controla la autorizacidén, quién es el individuo responsable
por el aumento o disminucién del mismo, quién elaboré el
trabajo, y asi mismo en donde estin las fallas mas

importantes para tratar de solucionarias.

Asi mismo, este sistema nos permite tener un control

absoluto dentro de nuestra organizacién, no sélo en lo
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relativo a costos y gastos, sino también, en el desempeﬁo de
nuestros empleados, puesto que considero de vital
importancia que antes de implantar cualquier tipo de sistema
a una Organizacion, para que ésta funcione es necesario que
las personas que lo van a llevar a cabo cuenten con el
conocimiento, entusiasmo y motivacién para realizarlo; ya
que de no ser asi, por muy efectivo que éste sea, dificilmente

llegara a buen término.

Al respecto creo conveniente no sé6lo motivar a las
personas responsables de un departamento en particular, sino
motivar a todos los empleados de la organizacion, desde el
empleados de Gltimo nivel (intendencia), hasta los

empleados de mayor jerarquia (directivos).

Lo anterior es bien cierto, si tomamos en cuenta que un
sistema de contabilidad (en este caso el sistema de
Contabilidad por Responsabilidades) no es una maquina que
funcione por si sola, requiere para su existencia el elemento

humano que lleve a cabo las labores delineadas en el
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sistema; por lo que la calidad del personal influye
poderosamente para que los métodos proyectados se realicen
eficientemente. El sistema contable mas perfecto no sirve de
nada, si los empleados encargados de su manejo no poseen
los conocimientos, habilidades y la experiencia requeridos

para llevarlo a la practica en la forma proyectada.

Sin embargo, es importante resaltar que para la
implantacion del sistema en cuestion, es importante elaborar
un programa para la instalacion de un sistema de
contabilidad por areas de responsabilidad, para que de esta
manera se lleve una secuencia de las actividades que se
realicen y la manera de poder desarrollarlas de una manera

ordenada.
Es por eso que a continuacion se dan una serie de

elementos de importancia para la elaboracion del citado

programa:
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1. Formular un “Organigrama Funcional” por éreas de

responsabilidad,;

2. Codificacidn de las dreas de responsabilidad;

3. Elaboracion de los manuales de organizaciéon vy
procedimientos, establecidos en forma precisa la

responsabilidad de cada puesto;

4. Modificacion del catdlogo de cuentas en los renglones
relativos a costos y gastos, relacionandolos con Ila
codificacion dada a los diferentes departamentos segun el

organigrama respectivo;

5. Los presupuestos de gastos deben elaborarse en tal forma
que permitan compararse con los gastos por areas de

responsabilidad;

6. Disefiar los informes internos que deben derivarse de la

contabilidad por responsabilidades
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Acerca de estos puntos a lo largo del presente trabajo
sé ird analizando cada uno de ellos para que de esta manera

queden comprendidos completamente.

2.5. VENTAJAS Y DESVENTAJAS.

Este sistema, como cualquier otro, tiene sus ventajas y
desventajas, de las cuales, debemos sacar el mayor provecho
de las primeras y tratar de disminuir lo mas que sea posible

las segundas; entre las que destacan:
VENTAJAS.

Son diferentes las ventajas que podemos encontrar,

pero entre las mas sobresalientes nos encontramos con:
¢ Las operaciones descentralizadas dan como resultado una

mayor comunicacion y cooperacion entre las unidades de

operacion.
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Los jefes de los centros de responsabilidad pueden |
reaccionar y adaptarse a las condiciones cambiantes con
mayor rapidez que los administradores centralizados, y, en
esas condiciones, pueden prestar mayor atencidon a los

problemas que lleguen a surgir.

La administracién descentralizada permite a los
empleados que vean el resultado de sus operaciones, lo
cual da lugar a que se sientan mayormente motivados en
relacion con el logro de los objetivos y al ver que se les ha

evaluados.

DESVENTAUJAS.

Dentro de las ventajas que podriamos citar nos

encontramos:

¢ Sin duda una desventaja es de que al momento de que un
administrador toma como negocio propio su drea o

departamento (especificamente en el centro de inversion); -
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los administradores pierden de vista este hecho en
ocasiones, y toman decisiones benéficas al centro en
particular, pero no al de la empresa, con lo cual se
disminuye la eficacia de la estructura de unidades de

responsabilidad descentralizada.

Una maés, es que en un momento dado los jefes de
departamento pueden llegar a abusar de su autoridad y

provocar problemas entre sus subordinados.
Puede llegar a darse el caso de que exista falta de

comunicacion entre un departamento y otro en ocasiones

falta de informacion, ocasionando malos entendidos.
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CAPITULO 3.

ELEMENTOS BASICOS
PARA LA
ORGANIZACION

3.1. DEFINICION

3.2. ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION
3.3. ETAPAS DE LA GANIZACION.

3.4. METODOS DE ORGANIZACION




Dentro de cualquier sistema de contabilidad, la
“Organizacion” es una etapa del proceso administrativo
que juega un papel muy importante en el manejo de las
entidades econdmicas, puesto que sin ella dificilmente se
llegan a alcanzar los objetivos establecidos por los
directivos de las empresas; incluso cualquier tipo de
actividad que desempefiemos en la vida cotidiana, si no

cuenta con la debida organizacion no resultaria.

Y si nos remontamos a tiempo atrds, recordaremos
que el ser humano siempre ha estado consciente de que la
obtencion de los recursos que ha necesitado para
sobrevivir s6lo se logran a través del ordenamiento y
coordinacion racional de todos los recursos con los que

cuenta.

Es decir, una vez que se han establecido los
objetivos a alcanzar y los recursos que se tienen para tal
fin, serd necesario determinar como hacerlo, qué medidas
utilizar para lograr lo que se desea, cual es el mejor

camino a seguir; y esto solo es posible por medio de la
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organizacion, para que esos objetivos se alcancen de la

mejor manera posible.
3.1. DEFINICION.

De esta manera podemos darnos cuenta que la
palabra organizar, tiene diferentes acepciones, ya que nos
sirve para determinar como hacer las labores y por otra
nos sirve para determinar las medidas a utilizar, de las
cuales, todas ellas son de vital importancia para el control
adecuado de los movimientos que se desarrollan en las

empresas.

De esta manera vemos que por un lado, puede

significar un instrumento;

la otra es la que refiere a la organizaciéon como una entidad

o grupo social; y
65



i

otra mas que se refiere a la organizacién como un proceso

o etapa de la administracion.

Por lo anterior se desprende que la organizacion, es

justamente:

“La estructuracion de las relaciones que
-deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales y
humanos de un organismo social, con el fin de
lograr su maxima eficiencia dentro de los

planes y objetivos sefialados. ")

1) Reves Ponce, Agustin. £l Proceso Administrativo, 6°. Ed. México. Editorial Trillas, 1996.
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Ahora bien, si analizamos la definicién anterior,
entonces nos damos cuenta que consta de diferentes
elementos basicos que nos proporcionan la base suficiente
para determinar la importancia de esta etapa en el sistema

de Contabilidad por Responsabilidades.

Elementos que precisamente son la base del presente

trabajo y que comentaré a continuacion:
3.1.1. RECURSOS.

Para que cualquier organismo social funcione
correctamente necesita de diferentes elementos que
coordinados realicen las labores apropiadas para lograr los
objetivos establecidos, esos elementos son  recursos
humanos, materiales y financieros, todos ellos igual de
importantes dentro de la Organizacion, ya que sin ellos,

simplemente las empresas no existirfan.

Pero es importante resaltar que es necesario tener los

recursos necesarios, pero también lo es conjugarlos
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armoénicamente para su funcionamiento, de otro modo,
aunque las empresas tengan los recursos necesarios para
su funcionamiento si no se saben manejar de la mejor
manera posible, no serviria de nada que se contara con
ellos. Es sin duda alguna, buscar la coordinacion entre los

recursos para su buen funcionamiento.

La insistencia en el estudio de los recursos de la
empresa es precisamente, porque uno de los fines de la
administracién y de la empresa es la productividad, es
decir, la relacion entre la produccion obtenida y los
recursos utilizados para lograrla. En esta forma el
administrador siempre debera evaluar la productividad de
los recursos para obtener menores resultados y verificar
si se estan manejando debidamente o no; mismos que se

clasifican en:

RECURSOS MATERIALES:

Son aquellos bienes tangibles, propiedad de la

empresa, entre los que podemos mencionar los siguientes:
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“a) Edificios, terrenos, instalaciones, maquinaria y equipo
de oficina, equipos de transporte, instrumentos,
herramientas, los inventarios de la empresa, y por lo
regular todos los bienes tangibles con los que se cuente

la empresa; y

0aand

b) Materias primas, materias o materiales auxiliares que

L

forman parte de [os productos, ya sean producciéon en
proceso, productos terminados, o en cualquier otro tipo,

entre otros.
RECURSOS TECNICOS:

Son aquellos que sirven como herramientas e
instrumentos auxiliares en la coordinacion de los otros
recursos y que por lo general son recursos intangibles,

COomao:
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a) Sistemas de produccion, sistemas de ventas, sistemas de
finanzas, sistemas administrativos, sistemas de
investigacion, y cualquier otro sistema dedicado a la

orientacion de recursos y administracidn de éstos, etc.

b) Formulas, patentes, entre otras.

e

. RECURSOS HUMANOS:

Son trascendentales pai'a la existencia de cualquier
grupo social; de ellos depende el manejo y funcionamiento
de los demas recursos. Los recursos humanos poseen
caracteristicas tales - como: posibilidad de desarrollo,
creatividad, ideas, imaginacion, sentimientos, experiencia,
habilidades, etc., mismas que los diferencian de los demas

recursos. Segun la funcién que desempefien y el nivel
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jerarquico en que se encuentren dentro de la organizacion,

pueden ser:
e Obreros: Calificados y no calificados;

e Oficinistas: Calificados y no calificados;

e Supervisores: Se encargan de vigilar el cumplimiento de
las actividades; son los responsables de tales

actividades;

e Técnicos: Efecthan nuevos disefios de productos,

sistemas administrativos, métodos, controles, etc.;

e Ejecutivos: Se encargan de poner en marcha las

disposiciones de los directivos; y
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e Directivos: Fijan los objetivos, estrategias, politicas,

modo de invertir las utilidades, etc.

La administracién debe poner especial interés en los
recursos humanos, pues el hombre es el factor primordial
en la marcha de una empresa. De la habilidad de aquél, de
su fuerza fisica, de su inteligencia, de sus conocimientos y
experiencias, depende el logro de los objetivos de la
empresa y el adecuado manejo de los demas elementos de

ésta.
" RECURSOS FINANCIEROS:

Son los elementos monetarios propios y ajenos con
que cuenta una empresa, indispensables para la ejecucion
de sus decisiones. Entre los recursos financieros propios se

pueden citar:

e Dinero;
¢ Aportaciones de los socios (acciones); y

e Utilidades.
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Los recursos financieros ajenos estan representados

por:

» Préstamos de acreedores y proveedores;
o Créditos bancarios o privados; y

¢ Emision de valores (bonos, cédulas, etc.).

Todos los recursos tienen gran importancia para el
logro de los objetivos de la empresa. Del adecuado manejo
de los mismos y de su productividad dependera el éxito de
cualquier empresa. -

- . j

/ MATERWLES:
RECURSOS ' L
HUMANOS

RECURSOS
kINANCEﬂO-

RECURSOS DE LAEMPRESA )
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Los elementos mencionados anteriormente, aparte de
ponernos al tanto de lo importante que es la organizacién
en cualquier grupo social, también nos sirve para darnos
cuenta que hay que poner especial cuidado con la
utilizacion de los recursos con para poder llevar a cabo

una buena organizacion, y lHegar a buenos resultados.
3.1.2. ESTRUCTURA.

La organizacion implica el establecimiento del
marco fundamental en el que habrd de operar el grupo
social, ya que establece la disposicién y la correlacion de
las funciones, jerarquias y actividades necesarias para

lograr los objetivos.
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Ya que todas las actividades y recursos de la
empresa, deben de coordinarse racionalmente a fin de
facilitar el trabajo y la eficiencia, es decir, organizar,
implica la necesidad de agrupar, dividir y asignar

funciones a fin de promover la especializacion.
3.1.3 JERARQUIA.
La organizacién, como estructura, origina la

necesidad de establecer niveles de autoridad y

responsabilidad dentro de la empresa.

FUNCION DENTRO DELA EMPRESA RESPONSABLEDIRECTO
DIRECTOR GENERAL ESTHELA C. GARCIA HERNANDEZ -
FINANZAS : ERIKA P. VILLEDA GODINEZ
PRobUCGON ARSENIO SANCHEZ QUIROZ
RELACIONES INDUSTRIALES EDWIN H SOLIS ANDRADE

Los niveles jerdrquicos son el conjunto de drganos
agrupados de acuerdo con el grado de autoridad y
responsabilidad que posean, independientemente de la

funcion que realicen; para lo cual se requiere la definicion
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de la estructura de la empresa por medio del
establecimiento de centros de autoridad que se relacionen

entre si con precision.

AbAaMELEA JF ACCIONISTAS ‘

———
CEDTTE LENFRAL |

1

este elemento es el minimo indispensable para evitar la
ineficiencia en las entidades econdmicas, puesto que de
esta manera se conoce perfectamente quien es el
- responsable directo por las actividades desempeﬁadas, lo
que nos ahorra tiempo al momento de saber si hay algtin

problema a quién acudir.

Es decir, es necesario establecer centros de
autoridad, de los que emane la comunicacién necesaria
para lograr los planes, en los cuales la autoridad y la
responsabilidad fluyan en una linea clara ¢ ininterrumpida,

desde €l mas alto ejecutivo al nivel mas bajo.
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3.1.4. SIMPLIFICACION DE FUNCIONES.

Uno - de los objetivos bdasicos dentro de la
organizacidn es establecer los métodos mas sencillos, para
realizar el trabajo de la mejor manera posible y asi evitar
duplicidad de trabajo, al mismo tiempo que nos permite

elaborar el trabajo de una manera mas répida y eficiente.

N
&

Con los elementos anteriormente ‘expuestos,
podemos dar una definicion propia de lo que es la

organizacion, por lo que entendemos que:

“Es un sistema o serie de pasos que deben
seguirse y tomarse en cuenta para lograr que
todos los recursos con los que cuenta la

empresa, lleguen a coordinarse de tal manera
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que permita obtener resultados positivos en la
marcha de las transacciones

empresariales.” )

3.2. ELEMENTOS DE LA
ORGANIZACION.

Todas y cada una de las actividades establecidas en
la organizacién deben relacionarse con los objetivos y
propositos de la empresa. Es decir, la existencia de un
puesto solo es justificable si sirve para alcanzar realmente
los objetivos, ya que de no ser asi, la creacion de puestos
_sin ton ni son, implica el elevado costo y esfuerzo de la
organizacion, sin tener, ningln resultado positivo; ademas
de que si no se establecen los objetivos a los que se

pretende llegar no se obtendrian los resultados esperados.

Es por eso que a continuacion se mencionan los
elemento de la organizacion para tomar éstos en cuenta y

evitar errores y costos innecesarios.

2) Garcia Hernandez, Esthela C. Autora del presente texto. México 1998.
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3.2.1. ESPECIALIZACION.

Esto es, que el trabajo se realizard més facilmente si
se subdivide en actividades claramente relacionadas y
delimitadas, es decir, mientras mas especifico y menor sea
el campo de accién . de un individuo, mayor serd su

eficiencia y destreza.
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3.2.2, PARIDAD DE AUTORIDAD Y
RESPONSABILIDAD.
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A cada grupo de responsabilidad conferido, debe
- corresponder el grado de autoridad necesario para cumplir
dicha responsabilidad, debido a que no tiene caso hacer
responsable a una persona por determinado trabajo si no
se le otorga la autoridad necesaria para poder realizarlo, ya
que si no se llevara a cabo de ésta manera se estaria
cayendo en una contradiccion y en un error de

organizacion.

Al determinar una unidad de mando y decision para
cada funcién, debe asignarse un solo jefe, para que los
subordinados no reporten a mas de un superior, pues el
hecho de que un empleado reciba Ordenes de dos o mas
jefes, solo ocasiona fugas de responsabilidad, confusion e
ineficiencia, ademas de desacato por parte de los

trabajadores.
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3.2.3. DIFUSION.

Para maximizar las ventajas de la organizacion, las
obligaciones de cada puesto que cubre responsabilidad y
autoridad, deben publicarse y ponerse, por escrito, a
disposicion de todos aquellos miembros de la empresa que

tengan relacion con las mismas.

~ Por otro lado, la descripcion de labores no debe
hacerse con demasiado detalle, para evitar confusiones y

que las labores se desarrollen de manera equivocada.

l AVIS0 MPORTANTE l
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3.2.4. AMPLITUD O TRAMO DE CONTROL.

(Cuantos  subordinados pueden dirigir una

administracion en forma eficiente?.

Existe un limite en cuanto al nGmero de
subordinados que deben reportar a un ejecutivo, de tal
manera que ¢€ste pueda realizar todas sus funciones
eficientemente; y aunque no se ha logrado un acuerdo
entre el nimero de empleados que reportan en forma
directa al administrador, se recomienda que los gerentes
no tengan a mas de 5 o 6 subordinados para que el control
ejercido sea el correcto y evitar problemas entre los
empleados, puesto que muchas veces, el tener un-
determinado nimero de trabajadores elevado le ocasiona
problemas a los administradores, por no poder poner la

debida atencidn a cada uno de ellos.

La importancia del concepto de tramo no debe
ignorarse. Es una determinante fundamental de cuantos

niveles hay en una organizacion y el nimero de
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administradores que se necesita, para una mejor manejo
dentro de la empresa. En igualdad de circunstancias,
cuanto mas amplio o grande sea el tramo, mas eficiente

sera el disefio de 1a organizacion.

Y un ejemplo claro que nos viene a dar la idea de lo

mencionado anteriormente es el siguiente:

Supongamos que tenemos dos organizaciones que
tienen ambas alrededor de 4,100 empleados. Una tiene un
tramo uniforme de cuatro y la otra un tramo de ocho, el
mas amplio tendria menos niveles y cerca de 800
administradores menos. Si el administrador promedio
‘ganara cerca $30,000.00 anuales jel tramo mas amplio
ahorraria mas de $23 millones anuales en salarios
administrativos!. Es obvio que los mas amplios son mas
eficientes en términos de ahorro en costos. Sin embargo, el
debate se centra en si los tramos mas amplios pueden ser

igual de eficaces.
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Para ejemplificar lo mencionado en el parrafo
anterior si observemos la siguiente grafica nos daremos
cuenta de lo importante que es tomar en cuenta lo relativo
al nimero de empleados que deben reportar a una sola

persona,

- ™
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Entre méds pequefio sea el tramo, mas directa sera la
atencién que el administrador puede dar a la supervision
de sus subordinados. En teoria, pdr lo menos, un
administrador con cinco subordinados tiene el doble de
tiempo para cada empleado que si tuviera diez
subordinados. Pero las demandas que los subordinados
imponen al tiempo del administrador difieren por nivel en

la organizacion.
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Conforme los administradores suben en la jerarquia,
toman més decisiones no programadas. Y éstas, dada su
falta de estandarizacion requiere de mas tiempo para
formarse. Ademas, su naturaleza poco comun implica una
mayor necesidad de consultar al jefe. El resultado es que
los administradores estan en posibilidad de interacturar de
manera eficaz y supervisar a menos subordinados
conforme suben en la organizacion. Siguiendo esta 10gica,
los tramos deben ser mds grandes en la base y mas

pequeiios en los niveles altos de las organizaciones.

3.2.5. LA COORDINACION.

Las unidades de mando de una organizacion siempre
deberdn mantenerse en equilibrio; es decir, el
administrador debe buscar el equilibrio adecuado en todas
las funciones de la empresa, ya que cualquier fuente de

deficiencia puede ocasionar serios problemas.

La empresa es un sistema que para funcionar con

eficiencia, necesita que todas sus partes, a su vez,
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funciones correctamente; ya que por ejemplo: de nada
servira contar con departamentos de mercadotecnia y
finanzas muy eficientes, si la transportacion es tan mala

que la compailia dificilmente desplaza sus mercancias.
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3.2.6. CONTINUIDAD.

Una vez que se ha establecido, la estructura
organizacional requiere mantenerse, mejorarse y ajustarse
a las condiciones de los cambios constantes en el medio

econdmico, politico y social; debido a que la organizacién
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que es apropiada para la empresa en un momento dado,
puede no serlo posteriormente, por lo mismo es importante
tener en - cuenta este punto para evitar posibles

contrariedades al momento de organizar nuestra empresa.
L 4

Como ya quedé claro en los puntos anteriores, es

importante seguir una secuencia de pasos para que la
organizacién, sea, precisamente eso, una adecuada
organizacion dentro de las empresas, ya que de ellas -
depende, como es bien sabido la base de la economia de
cualquier pais, por lo que se requiere que éstas estén en

Optimas condiciones economicas y financieras.

Es por eso que a continuacion, se mencionan dos
etapas de la organizacién, para que ésta sea llevada a cabo

de la mejor manera posible en todos sus aspectos.

3.3. ETAPAS DE LA ORGANIZACION.
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Para que el proceso de organizacién pueda llevarse a
cabo de una manera adecuada es necesario realizarlo por
medio de una serie de serie de pasos que a continuacion

mencionaré para su mejor comprension.

3.3.1. DIVISION DEL TRABAJO.

Que como sabemos es la separacion y delimitacion
de las actividades, con el fin de realizar una funcién con la
mayor precision, eficiencia y el minimo esfuerzo, dando
lugar a la especializacion y perfeccionamiento en el
trabajo, lo que nos traeria como consecuencia que las
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actividades de desarrollen de manera mas rapida y con un

minimo de errores.
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Pero para que la division del trabajo se realice de
una forma eficiente es importante seguir una secuencia la

cual es llevada por los siguientes elementos:
3.3.2. DEPARTAMENTALIZACION,

A la division y el agrupamiento de las funciones y
actividades en unidades especificas, con base en su
similitud, se le conoce con el nombre de

departamentalizacion.

Pero para lograr una departamentalizacion certera es

recomendable seguir los siguientes pasos:
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Listar todas las funciones de la empresa para saber
cuales son y poderlas cumplir en su totalidad o por lo

menos las mas que sean posible;

Clasificarlas;

Agruparlas segin un orden jerarquico;

Asignar actividades a cada una de las areas agrupadas o

departamentos;

Especificar las relaciones de autoridad, responsabilidad

y obligacidn, entre las funciones y los puestos;

Establecer lineas de comunicacion e interrelacion, entre

los departamentos; y

El tamafio, la existencia y el tipo de organizacion de un
departamento deberan relacionarse con el tamafio y las
necesidades especificas de la empresa y de las funciones

involucradas.
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3.4. METODOS DE ORGANIZACION.

Los métodos o técnicas de organizacién son las
herramientas necesarias para llevar a cabo una estructura
racional dentro de las empresas; son indispensables
durante el proceso organizacional y aplicables de acuerdo
con las necesidades de cada grupo social, entre las cuales

podemos mencionar las siguientes:
3.4.1. ORGANIGRAMAS.

Son representaciohes grificas de la estructura formal
de una organizacion, que muestra las interrelaciones, las
funciones, los niveles jerarquicos, las obligaciones y la
autofidad, existentes dentro de ella. Estos pueden tener
diferentes tipos, debendiendo de la estructura que se le dé

a la empresa los cuales pueden ser:

ESTRUCTIRALES
" POR SU OBJETO FUNCIONALES
ESPECIALES

g1 AREA GENERALES
DEPARTAMENTALES

POR SU CONTENIDO ESQUEMATICOS
ANALITICOS
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3.4.2. MANUALES.

Son documentos detallados que contienen en forma
ordenada y sistematica, informacion acerca de la
organizacion de la empresa; éstos pueden ser de acuerdo a

su contenido:

De politicas;

o  Departamentales;
«  De bienvenida

»  De organizacion;

»  De procedimientos;

«  De contenido multiple;
e De técnicas; y

e De puesto.
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Los cuales son de gran utilidad puesto que
uniforman y controlan el cumplimiento de las funciones de
la empresa; ademds de que delimitan actividades,
responsabilidades y funciones, aumentando la eficiencia
de los empleados, ya que indican lo que se debe hacer y
c¢émo se debe hacer; ocasionando que esto sea una base
para el mejoramiento del sistema y lo mas importante de

todo que ayuda a reducir costos e incrementa la eficiencia.
3.4.3. GUIA CONTABILIZADORA.

El cual es un documento en el que se sintetizan los
elementos de la organizacién contable, en relacion con el

“movimiento de valores en todas sus fases.

Es decir, la afectacion de las cuentas para el registro
contable, de los movimientos que se desarrollan dentro de
las entidades econdmicas, trac como consecuencia
necesaria valerse de un documento que sirva para precisar
la relacion causa-efecto de tales movimientos; es decir, a

todo cargo corresponde un abono; y precisamente este
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documento es conocido con el nombre de Guia

Contabilizadora.

Y en el caso de que no tengamos este tipo de
instructivo, (como comun mente se le llama) podemos
toparnos con el error de cargar a una cuenta equivocada, lo
que nos ocasionaria graves problemas a la hora de
presentar los estados financieros, puesto que contendrian
errores en los saldos de las cuentas si es que se afectaron

erroneamente éstas.

1

GUIA
CONTABRIZADORA

ESCOGAHER
SA DECYV.

El pdrrafo anterior nos da la pauta para
mencionar que la “Guia Contabilizadora”, no
es otra cosa que el documento o instructivo en
el cual se detalla el manejo de cada una de las
cuentas que integran el sistema contable de

las empresas, de que se carga cada una de las



cuentas que forma parte de tal sistema y de

que se abonan.

Como ya se menciono en el parrafo anterior dentro
de este instructivo, se menciona con que se cargan y se
abonan las cuentas que se vayan a ocupar para el registro
de los movimientos contables, para que de esta forma se
eviten discrepancias a la hora de hacer los registros
respectivos y asi, lograr una concordancia y coordinacion
en el criterio de las personas que intervienen en la

elaboracion de la informacion financiera.

Pero lo anterior no quiere decir que todo se lleve a
cabo tal como lo establece la guia, puesto que en
ocasiones pueden existir partidas que sea necesario

afectarlas de manera diferente a lo establecido.

Pero, todo lo anteriormente expuesto, no podria

llevarse a cabo, de manera favorable para la empresa, si no
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“asignamos al personal de la organizacion las funciones
definidas, ¥ coordinando sus labores con el plan de
organizacion contable, de tal manera que el trabajo de
unos se complemente con el de otros para que
independientemente lleguen a los mismos resultados y
ejerzan implicitamente vigilancia entre si, como etapa

forzosa de su trabajo.

Lo anterjor, nos viene a recordar la importancia de
contar con una debida organizacion, ( hablando en
términos de instrumento o etapa del proceso

administrativo) debido principalmente, a:

e Que es de caracter continuo, dado que la empresa y sus
recursos estdn sujetos a carﬁbios constantes, es decir,
expansion, contrataciones, nuevos productos, en fin, lo
que provoca la necesidad de efectuar cambios en la

organizacion;

e Es un elemento por medio del cual, se establece la

mejor manera de lograr tos objetivos del grupo social;

96



e Suministra los métodos para que se puedan desempefiar
las actividades eficientemente, con un minimo de

esfuerzos;

e Evita la lentitud e ineficiencia en las actividades,
reduciendo los costos e incrementando la productividad.
(Este punto, es de vital importancia en el sistema en
cuestion, ya que su funciéon es precisamente la

reduccion de costos); y

e Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, al

delimitar funciones y responsabilidades.
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" CAPITULO 4.

ORGANIZACION CONTABLE

4.1. CATALOGO DE CUENTAS.
4.2. DOCUMENTACION.

~ 4.3. CONTOL INTERNO.

4.4. ESTADOS FINANCIEROS.




La direccion general de un negocio o de cualquier tipo
de institucion depende de su sistema de contabilidad para
proporcionar informacién confiable, tanto para su uso

interno como externo.

Por lo tanto, la finalidad mas importante de la
contabilidad es asegurar un registro correcto y detallado de
las transacciones que se suceden en la empresa y su efecto
en sus propiedades y obligaciones, asi como los aumentos y
disminuciones en su patrimonio. Solo de esta manera es
posible presentar peridédicamente los estados financieros,

ademds de otros datos de interés para la administracion,

Debido a que los informes de caricter financiero son
provenientes invariablemente de la contabilidad, es esencial
que el registro de las operaciones sea correcto, no solo en el
sentido de que los cargos y abonos estén balanceados, ya que
esto se logra siguiendo las reglas de la partida doble, y a

través de el Principio de Dualidad Econoémica; sino,
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fundamentalmente, en que las transacciones consumadas se

asienten en forma integra y verdadera.

El hecho de que el debe y el haber arrojen sumas
iguales, no implica, necesariamente, que la contabilidad esté
correcta, en virtud de que es posible que se hayan omitido
algunos ingresos, o bien, que los cargos se hayan aplicado a
cuentas de activo en vez de a cuentas de gastos o viceversa,

entre otros.

La coordinacién de los registros y comprobantes de las
operaciones con los procedimientos implantados constituye,
junto con la sistematizacion de funciones del personal, la
garantia de que lé contabilidad proporciona la informacion -

necesaria para la administracion.

Asi, vemos que los principios basicos en los que se

debe basar todo sistema son, entre otros:

e Divisidn de trabajo, con asignacidn definida del personal;
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¢ Simplificacion de las operaciones y toda clase de medios

de ejecucion;
¢ Coordinacion de las operaciones o enlace entre ellas; y
e Control, como resultado final.

Y si recordamos lo que debemos entender por .
Organizacion, nos daremos cuenta que dentro del parrafo
anterior se mencionaron los mismos elementos ya
especificados en el capitulo dos (en lo relativo a las etapas y
elementos de 1a Organizacidn); la diferencia entre uno y otro
estriba en que anteriormente, se hace referencia a la
Organizacion .en General y en la presente seccidn
mencionaré lo referente a la Organizacion Contable en

particular.

Por lo anteriormente mencionado podemos definir de
una manera mas efectiva lo que debemos entender por

organizacion contable, la cual la definimos como:
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“Determinacion, coordinacion y control de los
elementos necesarios para el registro de los
hechos u operaciones de las economias privadas,
empresas y entidades administradoras, con la
finalidad de establecer su método de

investigacion”. (1

es decir, la organizacién en general, es el método que regula
la accién con fines de eficiencia, y cuando se contrae a la

contabilidad, da lugar a la organizacién contable.

Al respecto, cabe advertir que en la época actual de
presiones inflacionarias, es indispensable ajustar las cifras
que arroja la contabilidad, de conformidad con las reglas
emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,

para presentar una situacion acorde a la realidad.

1} Anzures, Maximino. Contabilidad General. 2* Ed., México, Editorial Pormia, 1992,
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Cualquier sistema de contabilidad, bien sea para una
empresa de grandes proporciones o pequefia, debe

comprender los siguientes puntos principales:
« El catdlogo de cuentas, con la explicacion del

funcionamiento de cada una de las cuentas y del sistema

en general;
¢ El instructivo del catdlogo de cuentas;

» Comprobantes, formas y registros, junto con los

procedimientos establecidos para su uso; y

« Libros auxiliares, a través de los cuales se lleva a cabo el

analisis;

s Libros principales, por medio de los cuales se llega a la

sintesis;

» Informes y Estados Financieros.
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Con los puntos menctonados anteriormente, nos €s mas
facil comprender el importante papel que juega el “control
interno”, asi como la organizacion contable dentro de las
entidades; es por eso que queremos dejar bien claro la
manera en la que se pueden desarrollar estos puntos, para
que a la hora de llevarlos a la practica no haya errores en su

implantacion.

Pero considero necesario, hacer una definicion de lo
que debemos entender por Control Interno, para que de esta
manera tengamos las herramientas necesarias para continuar

con nuestro trabajo:
Es el conjunto de normas y procedimientos que

en forma coordinada se establecen entre la

contabilidad y los trabajadores de la empresa
con la finalidad de:

a) Proteger el patrimonio de la empresa;
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b) Promover la adhesién de los trabajadores a las

politicas 'empresariales;

c) Propiciar la efectividad de las operaciones; y

d) Obtener informacion financiera fehaciente,
confiable y oportuna como base para una
adecuada toma de decisiones” 2
Ahora bien, ya conociendo lo que es el Control Interno,

ya podemos comenzar a mencionar los elementos que

integran la Organizacion Contable.
4.1. CATALOGO DE CUENTAS.

Un registro obligatorio de todo sistema de contabilidad

es el arreglo cuidadoso y ordenado de las cuentas que se

2) Goémez Morfin, Joaquin. El Control en 1a Administracion de Empresas. 4*, Ed. México,
Editorial Diana, 1992.
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abren en el mayor general, las que constituyen los titulos de
informacién bajo los cuales se analizan y agrupan los

detalles de las distintas operaciones realizadas.

Por oftra parte, las cuentas principales de un sistema de
contabilidad  sirven  también para  definir las
responsabilidades de los empleados encargados de la

custodia de algunos de los bienes de la empresa.

El catalogo de cuentas es indispensable para cumplir
con los requerimientos de informacion financiera, tanto
internos como externos, y facilita la presentacion y control

de los diversos presupuestos que sea necesario establecer.

Es por eso que a continuacién se mencionan algunos

puntos que debemos considerar para su elaboracion.
4.1.1. ESTRUCTURA.

La estructura de la clasificacion de cuentas debera

prepararse en tal forma que permita intercalar cuentas
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adicionales sin que se perturbe el orden previsto. De este
modo, nunca resultara anticuado el catdlogo, puesto que
podran introducirse las modificaciones necesarias en los

lugares adecuados.

Con el propdsito de simplificar el manejo del catélogo
y la informaciéon financiera y estadistica, es conveniente
utilizar el sistema decimal para la clasificacién de las
cuentas. De esta manera, se asignan numeros a los grupos
principales, extendiendo después la clasificacion en cada uno
de ellos, dubdividiéndolos en grupos de diez, teniendo
siempre en cuenta que el proceso de la divisién debera ser de

lo general a lo particular y avanzando de manera gradual.

Un ejemplo de lo expresado anteriormente seria una

clasificacion en la siguiente forma:

1. Cuentas de Activo
2. Cuentas de Pasivo

3. Cuentas de Capital
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4. Cuentas de Ingresos

5. Cuentas de Egresos

6. Cuentas de Distribucion o Liquidadoras
7. Cuentas de Orden

8. Cuentas Puente

A su vez, el Activo se subdivide en:

1. Disponible;

2. Circulante;
3.Fijo; y

4, Cargos diferidos.

A la cuenta de Mayor: Caja y Bancos, le
corresponderia el nimero 100 y de la misma manera seria el
procedimiento para las demds cuentas que integren el

sistema contable de las empresas.

En las cuentas de Ingresos cuyo nimero de grupo es 4,
a la cuenta de Ventas le tocaria el nimero 40 y a las demas

de este grupo los nimeros consecutivos.
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Ademas de tomar en cuenta los puntos mencionados
anteriormente para la elaboracion del catdlogo de cuentas es
importante mencionar, que es indispensable (desde mi punto
de vista), que el catilogo de cuentas no contenga
abreviaturas de ningun tipo, puesto que muchas de las veces,
esto es un motivo para que haya confusion a la hora de
registrar las operaciones, lo que ocasiona que existan errores
en los registros contables, asi como también que se evite la
duplicidad en las mismas cuentas, puesto que provoca
duplicidad de saldos y por ende errores en los registros de las
empresas, trayendo como consecuencia que todo el trabajo

realizado por el contador y sus auxiliares sea inttil.
4.1.2. REQUISITOS DEL CATALOGO DE CUENTAS.
Para que el Catalogo de Cuentas cumpla con el minimo’

de exigencias para cualquier empresa, es necesario que

cumpla con los siguientes requisitos:

108



1. Numero o codigo de l1a cuenta;

2. Nombre o rubro de la cuenta;

3. Conceptos de cargo;,

4. Concepto de créditos;

5. Forma en que se corrigen los errores;

6. Naturaleza del saldo;

7. Representacion o explicacion de dicho saldo;

8. El Estado Financiero en que se presenta los diferentes
saldos; y

9. Forma en que se revisa dicho saldo.

ESCOGAHER, S.A.DEC.V.
1100 - CAJA
1100 00017 , Fondo fijo
1101 BANCOS
1101 0001 Banamex
1101 0002 Santander
1101 0003 Bital
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1150

1150 0001
1150 0002
1150 0003

1200

1200 0001

1200 0001 0001
1200 0001 0002
1200 0001 0003

1200 0002

1200 0002 0001
1200 0002 0002
1200 0002 0003
1200 0002 0004

1300
1300 0001
1300 0002

ALMACEN
Material Terminado
Produccion en proceso

Materia Prima

CLIENTES

Locales
José Antonio Cantoran Noriega
Javier Alatorre Ramirez

Reyna Rodriguez Alcantar

Forineos

Jorge David Moro Glizman.
Andrea Garcia Aleman
Rocio Cortes Rojas

Sergio Lobato Jara

DEUDORES DIVERSOS
Angelina Montoya Lopez

Virginia Rodriguez Corona
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1300 0003
1300 0004

2100

2100 0001
2100 0002
2100 0003
2100 0004
2100 00035
2100 0006

2200

2200 0001
2200 0002
2200 0003

3000

3100 0001
3100 0002
3100 0003

Ivonne Miranda Morales

Ma. Isabel Cruz Sanchez

PROVEEDORES

Arturo Sanchez Mondragon
Gustavo Aguirre Navarro
Pedro Acevedo Romero
Jorge Lopez Garduilo
Benito Rivera Rodriguez

José Camacho Mendoza

ACREEDORES DIVERSOS
Otilia Ruiz Vazquez -

 Rosa Lina Cruz Ruiz

Julio Pérez Vega

CAPITAL CONTABLE

Capital

Capital Social

Utilidad y/o Pérdida de Ejercicios Ant.
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3100 0004

Utilidad del Ejercicio

4000 VENTAS

4000 0001 Locales

4100 0002 Forédneas

5000 GASTOS DE VENTA
5100 0001 Sueldos y Salarios
5100 0002 Depreciacion

5100 0003 Papeleria

TOTAL DE CUENTAS EN MOVIMIENTO 1

TOTAL DE SUB-CUENTAS EN MOVIMIENTO 34

Pero no basta que el catilogo de cuentas contenga una

clasificacion sistemdtica, sino se requiere ademas asignar un

simbolo de identificacidén a cada una de ellas con lo cual se

obtienen ventajas como:
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¢ Brevedad al citarlas; y

o Simplificacion al registrar las operaciones en documentos

y libros;

Hay varios procedimientos de simbolizacion siendo
mediante letras, nimeros, o combinados; y el texto
anteriormente exﬁuesto es mediante la simbolizacién de
nameros, el cual es muy practico en para cualquier tipo de

organizacion.

4.1.3. INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE
"CUENTAS.

Fl instructivo no es otra cosa mas que un documento
que nos proporciona las bases para poder manejar ficilmente

dicho catalogo en el cual se mencionan aspectos como:

a) Namero o codigo de la cuenta;

b) Nombre y/o rubro de la cuenta;
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¢) Conceptos de cargo;

d) Conceptos de abono;

e) Forma en que se corrigen los errores;

f) Naturaleza del saldo, y lo que representa dicho saldo;

g) El Estado Financiero en que se muestra el mencionado
saldo;

h) Forma en que se lleva a cabo la revision de dicho saldo;

i) Entre otros.
4.1.4. FUNDAMENTOS.

Para establecer el catalogo de cuentas debe atenderse a
la influencia que sobre €l tienen consideraciones de orden
legal, financiero y-administrativo. |

En cuanto a las consideraciones de orden legal

podemos mencionar las siguientes:

* En el mayor o menor grado de garantia de los créditos
activos y pasivos; es decir, adeudos en cuenta abierta,

créditos prendarios, créditos hipotecarios, entre otros;
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* En el aspecto formal de los créditos, en cuanto a Bonos u

obligaciones, Letras de cambio, Cheques, Pagarés, etc.;

» Consecuentemente, en la clase de accion a intentar por
falta de pago; como son, juicios ordinario mercantil,

Ejecutive mercantil hipotecario, etc.

Dentro de las de caricter financiero comprende la
necesidad de establecer indices de posicion y eficiencia

financiera, es decir:
 El mayor o menor grado de disponibilidad de los valores;
+ El mayor o menor grado de exigibilidad de los créditos; y

+ La necesidad de' apreciar la eficiencia financiera,
relacionando los conceptos de inversion con [os conceptos
de resultados para determinar [a tasa de rendimiento de
cada grupo de valores, asi como el costo de dicho

rendimiento.
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Las consideraciones de orden administrativo imponen
una clasificacion especial por razones de control o de
acuerdo con determinadas formas de administracion, por

ejemplo:

 La apertura de cuentas de Almacén, cuentas por pagar, por
cobrar y de todo tipo de activo, pasivo y capital, que son
consecuencia  exclusivamente de  procedimientos

administrativos;

» Existen las cuentas “liquidadoras” o de “distribucién” que
no aparecen en el balance y que tienen como fin registrar
cargos distribuibles o prorrateables entre otras, tales como
Sueldos, Gastos de Almacén, y en general los que indican

costos indirectos; y

» La aparicion de otras cuentas como las “Puente” que
tampoco aparecen en el balance y que sirven para ligar dos
diarios, cuando éstos son miltiples, tales como Ventas

contado, Compras contado, entre otras.
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4.1.5. VENTAJAS.

En cuanto a las ventajas con las que podemos contar

por €l hecho de tener un catdlogo de cuentas estan:

¢ Constituye una norma escrita de caracter permanente que

limita errores de clasificacion;
e Sirve para unificar el criterio de quienes lo manejan; y

o (Constituye una guia, su manejo no requiere de personal de
alta especializacion contable; lo cual se traduce en

econdmia de tiempo y esfuerzo.
4.2. DOCUMENTACION.

Es importante, para que haya una adecuada
organizacion, que existan documentos comprobatorios de las
operaciones que se realizan en la entidad; ademas de ser, los

documentos basicos para el registro de las operaciones.
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4.2.1. REQUISITOS DE LA DOCUMENTACION.

Tales documentos, para que sean validos legalmente,
deberan ir acompafiados de todos los requisitos fiscales que
marca la ley para la correcta proteccion y respaldo de los
movimientos efectuados; los cuales son entre otros, los
mencionados en el art. 29-A  del C.F.F.,, el cual nos

menciona lo siguiente:

Cuando las leves fiscales establezcan la
obligacion de expedir comprobantes por las
actividades  que  se  realicen,  dichos
comprobantes  deberdn. reunirlos requisitos

siguientes:

I Contener impreso el nombre, denominacion o
razén social, domicilio fiscal y clave del registro
federal de contribuyentes de quien los expida.

II. Contener impreso el niimero de folio.
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III. Lugar y fecha de expedicion.

1V. Clave de registro federal de contribuyentes

de la persona a favor de quien se expida.

V. Cantidad y clase de mercancias o descripcion

del servicio que se amparen.

VI. Valor unitario consignado en nimero e
importe total consignado en numero y letra, asi
como el monto de los impuestos que en los
términos de las disposiciones fiscales deban

trasladarse, en su caso.

4.2.2. REGLAMENTOS PARA SU MANEJO Y SU
FORMA.

Existe una variedad infinita de comprobantes
originales, como por ejemplo: recibos, facturas, cheques,

requisiciones de materiales, entre otros, para los cuales no
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hay un modelo aplicable a todas las circunstancias, debido
a la diversidad de criterios y costumbres que privan en

cada negocio.

No obstante, su gran importancia para la informacion y
el control, hace que el disefio, tanto de las formas como de
los registros, sea una labor que exige experiencia y el uso de
ciertas normas, con €l fin de que rindan su méxima utilidad
desde todos los puntos de vista, por lo gue a continuacion se
citan las reglas principales para el disefio y manejo de los

comprobantes y registros:

e El modelo debe ser tan sencillo como sea posible, pero al
mismo tiempo debe precisar claramente su objeto y prever

que contenga los datos necesarios.
¢ El disefio de las formas y registros debe estar intimamente

relactonado con los procedimientos adoptados para

ahorrar esfuerzo y evitar que se cometan errores.
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o En los modelos en uso, conviene arreglar los espacios en
blanco y las columnas, de manera que se llenen en el
orden previsto y en forma tal, que los errores u omisiones

llamen la atencién de la persona encargada de su manejo.

e Siempre que sea posible, las cifras que aparezcan deben
balancear automaticamente, es decir, que las sumas de las
columnas parciales coincida con la de la columna total, o
bien, de alguna o de otra manera que tienda a la

comprobacidn numérica.

o En algunas ocasiones (siempre que no implique un alto
costo o duplicacion de esfuerzos) es posible que un
empleado llene una parte de la forma y otro u otros
empleados complementen- su hechura, procurando la

comprobacion independiente del trabajo de cada uno.

e Debe evitarse que un mismo empleado tramite dos o mas
formas que sirvan para la comprobacion automdtica de

una misma operacion.
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e La hechura de copias de los comprobantes debe limitarse a
las necesidades de los departamentos que las utilizan.
Conviene el uso de distintos colores para facilitar su
tramite.

e La practica de utilizar tamafios uniformes en los impresos
(media carta o carta), proporciona ahorros considerables y

facilita al mismo tiempo su archivo.

e La clase de papel deberda tomarse en cuenta cuando se
empleen las formas frecuentemente o sélo una o dos
veces, por lo que deberan ser mas resistentes y de inferior

calidad respectivamente.

o Es de vital importancia la numeracion de imprenta de
algunas formas para el control de las transacciones, tales
como: recibos de caja, facturas, notas de entrada y salida

de almacén, etc.
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e Las formas que lo requieran deben contener espacios para
las firmas de las personas que llenan o autorizan los datos
de las mismas, con el objeto de definir las

responsabilidades.

o Finalmente, en las formas que asi lo requieran, deberan
hacerse constar de una manera concisa las instrucciones

para su manejo, evitando asi, errores innecesarios.
4.2.3. FINES DE LA DOCUMENTACION.

La documentacién de una empresa puede ser interna,
externa y mixta, de las cuales la primera de ellas es la
utilizada dentro de la organizaciéon; la segunda, en las
entidades que se relacionan con ella, y la tercera en la
empresa, con ejemplares que se envian fuera. En todos los
casos, la documentacion, a través de la cual se coordinan los
hechos u operaciones econdémicas de que nos habla la

Logica, tiene las siguientes funciones:
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a) Captar las operaciones o controlarlas.

Es decir, tomar conocimiento de ella a través de un

documento que contenga los pormenores de la misma.

b) Comprobarlas.

La comprobacién la constituye el propio documento
que contenga los pormenores de la misma, como se
menciono anteriormente, como son las facturas, notas de
cargo, de crédito, comprobantes o recibos de caja de nomina,

entre otras.
c) Justificarlas.

Es la razon de ser de la operacion, basada en las
normas establecidas. Es decir, la constituye la aprobacién de
los funcionarios responsables mediante su firma, esto es,
cuando se desea hacer alguna compra es necesario pedir

autorizacion.
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d) Como medio de contabilizacion o registro en los libros de

contabilidad.

No bastaria para los fines de la Contabilidad las
funciones hasta aqui expuestas de los documentos, pues se
requiere registrar en libros el movimiento de los valores o
contabilizarlo, operacion que consiste en determinar
cuantitativamente cudles cuentas resultaron afectadas,
estableciéndose con ello las relaciones de causa a efecto que
se hayan originado con motivo del hecho econémico que se

trata de registrar.
4.2.4. DOCUMENTOS MAS COMUNES,

Los documentos mas comunes, fuente de datos en las
empresas, expuestos de acuerdo con su ciclo financiero son,

entre otros y solo por mencionar algunos:

e Obtencion de capital propio: Escritura social, certificado

provisional de acciones, certificado de aportacion, bono
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de fundador, programa de suscripcion de acciones,

solicitud de licencias y avisos a las autoridades fiscales.

Inversion de capital: Presupuestos, contrato de
compraventa y de servicios, solicitud de precios, pedido,
nota de remision por compras, facturas por compras
locales y en el extranjero, comprobantes anexos a la
factura, cuenta de gastos aduanales con comprobantes

anexos, recibo por toda clase de servicios, etc.

Ingresos: Informe de produccion, nota de venta, factura,
recibos, boletos en empresa de servicios. Informes
conexos como determinante de cobros de servicios:
contratos, presupuestos, eic. Letras Yy pagarés como

medios de cobro.

Compras, costos y gastos: Nota de remision, factura con
comprobante justificativo, recibo por servicios, boleta de

tiempo de obreros, némina o lista de raya.
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® Medios de movilizacion de valores: Ficha de depdsito,
certificado de depdsito, letra de cambio, pagaré, acuse de
recibo de documentos al cobro, aviso de cargo, aviso de
crédito, nota de entrada de almacén, requisicion al

almacén, nota de salida de almacén.

o Documentos contabilizadores especificos:  Péliza de
diario, cuenta por cobrar, cuenta por pagar, nota de
salida de almacén, péliza de entrada, péliza de salida,
ficha de Diario, ficha de Caja.

4.3. CONTROL INTERNO.

Con esto vemos que, uno de los objetos de la
organizaci6n contable, s el control interno, el cual consiste
en proporcionar control a la gerencia, a través de un plan de
organizacfén, para asignar a las personas que laboran en la

empresa, sus atribuciones y grados de responsabilidad.
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El control interno contable debe estar constituido sobre
medidas o métodos que se empleen para proteger el Activo
del negocio y para asegurar el cumplimiento de las normas
de administracion trazadas por la gerencia, tendientes a
obtener informacién veraz y oportuna y a cumplir con las
disposiciones legales y fiscales en vigor, por lo cual

podemos deducir que €l control interno es:

“el esqueleto organizacional del cual depende la
calidad de la informacion en cualquier ente

economico ono” 3

Asi como también es la:

“Debida proteccion de los bienes de una
empresa y que se deriva de su eficiente
organizacion en los aspectos contables,

administrativo y legal”. 1

3)y 4) Anzutez, Maximino, Contabilidad General. 34°. Ed. México, Editorial Porraa, 1992
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Pero hablar del control interno en las empresas es
hablar del sistema contable en general, puesto que €l sistema
contable se encarga precisamente de eso: de controlar en su
totalidad las operaciones de la empresa, para que ésta pueda

llegar a tener los resultados que se esperan.

El control interno no sélo es hablar de los registros de
las operaciones de una manera que sea lo mas acertada a la
realidad; sino que es hablar del manejo que los
administradores o encargados de determinadas 4reas dan a
sus subordinados; es hablar del manejo que se da a los
fondos de la empresa; el hablar de las transacciones
financieras de la organizacion; es mencionar el trato con los
clientes, con los proveedores, con los acreedores, con el -
gobierno y en general con todas las personas que intervienen
en el manejo de la Sociedad; es hablar de todo el contorno
tanto econdmico, politico y social que envuelven a la

empresa para su desarrollo.
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Es por eso que considero que el presente trabajo es
precisamente como su titulo lo indica el tratar de hacer
mencién de los principales puntos para lograr un control
interno en las empresas; y justamente todo lo mencionado
anteriormente y lo que falta por mencionar es mas que nada

control interno.
4.4. ESTADOS FINANCIEROS.

Ya qued6 establecido a lo largo del presente trabajo
que una entidad o empresa puede bien ser un propietario
individual, una sociedad colectiva, o sociedad andnima o un
grupo consolidado legalmente dedicado a una actividad

lucrativa o sin fines de lucro.

Ahora bien, es indiscutible que todas ellas, ya sean
grandes o pequefias, tienen la necesidad de controlar los
recursos con los que cuentan para obtener mejores

resultados, en capitulos posteriores ya vimos algunas formas
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de controlar los recursos, pero es también importante

controlarlos por medio de informacion.

En la actualidad, estamos viviendo una etapa con
caracteristicas miltiples y complejas, que impulsan al ser
humano a ser mas analitico e investigar con amplitud, para
tomar decisiones que con mayor o menor repercusion
afectard el curso de sus actividades; por estas razones, los
recursos de las entidades guardan una importancia de tal
magnitud que crea la necesidad imprescindible de contar con
informacién que exprese la forma en que se ha obtenido y a
su vez, aplicado, los recursos, proceso al cual se conoce con

el nombre de finanzas.

Si tomamos en cuenta lo expuesto en los parrafos
anteriores, y si tenemos en mente que la contabilidad es el
medio que con métodos y técnicas controla los recursos de
las entidades, pero dicho contro! no tiene sentido por si solo,
entonces podemos deducir, que la contabilidad proporciona

informacién resultante de ¢él, a través de documentos

131




denominados o conocidos con el nombre de “Estados
Financieros”, de los cuales, existen diversos tipos de estados
financieros dependiendo del tipo de informacion que se

proporciona los cuales se mencionardn posteriormente.

Pero para que nos quede mas claro el término de lo que
son los Estados Financieros a continuacién se expresa el
concepto de tan importante elemento dentro de la vida de las

empresas.
4.4.1. CONCEPTO.

“Son  los  documentos primordialménte
numéricos, elaborados en forma generalmente
periddica, con base en datos obtenidos de los
registros contables y que reflejan la situacion o
el resultado financiero, a que se ha llegado en la
realizacion de sus actividades por un periodo o

a una fecha determinada’”. rs)

5) Nifio Alvarez, Raul. Y Montoya Pérez José de Jesis. Contabilidad Intermedia. 7*. Ed., México,
Editorial Trillas, 1996.
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Por el concepto anterior, es importante tener siempre
en cuenta el papel tan importante que juegan los estados
financieros para el control de las operaciones en cualquier
organismo social, es mas, si no existieran los estados
financieros, no tendria ninglin sentido el tratar de llevar
cualquier tipo de control interno y financiero en las
empresas, puesto que no habria documento alguno que nos
proporcione las condiciones en que se encuentra tal

sociedad.
4.4.2. OBJETIVOS.

Al tener presente el concepto de los estados financieros
¢s importante mencionar los objetivos que se persiguen con

tales documentos, por lo cual a continuacion se mencionan

algunas de las que considero son de mayor importancia:

e Proporcionan informacién sobre la Situacion Financiera

de 1a entidad a cierta fecha;
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e Proporcionan los resultados de las operaciones en un

periodo;

¢ Proporcionan los cambios en la situacion financiera por el

periodo contable terminado a cierta fecha; ademas de que

e Los estados financieros informan sobre la marcha o

desarrollo de las empresas;

4.4.3. PARTES QUE INTEGRAN A LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

e Encabezado. En donde se anotara el nombre,

denominacién o razon social de la entidad, la
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denominacién de tratarse de un Estado Financiero y el

periodo o ejercicio al que se refiere:

ESCOGAHER, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997.

e Cuerpo. En donde se anotan clara y comprensiblemente la
informacion pertinente; es decir, el nombre de las cuentas
que pertenezcan al estado financiero que se este
elaborando con sus respectivos saldos a la fecha
establecida en el encabezado de dicho documento, segin

resulte tomando en cuenta el orden de dichas cuentas;

ACTIVO - PASIVO
BANCOS $ 12,180.00 PROVEEDORES $ 3,795.00
CLIENTES 15,300.00 ACREEDORES 2,100.00
TOTAL ACTIVO 17,480.00 TOTAL PASIVO 10,895.00
CAFITAL
CAPITAL SOCIAL 16,585.00
TOTAL DE CAPITAL 16,585.00
TOTAL PASIVO +
CAPITAL 27,480.00

135




o Pie. El cual esta destinado para anotar los nombres,
puestos y firmas de quien lo autoriza, elabora, etc., y las
notas del mismo, y la mencién de que las notas que se

acompafian son parte integrante del estado financiero.

ESHELA CONSUELO GARCIA JOSE EDUARDO DAVALOS
HERNANDEZ FERRER
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL
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De esta manera nos queda ain mas clara la forma y
estructura de los estados financieros; .pero para la
elaboracion de éstos, es necesario llevar una serie de pasos
o procedimientos para que la presentacion e informacion en
ellos contenida, sea lo mas razonablemente posible de

acuerdo a la verdad y a la realidad.

Es por eso que a continuacion mencionaré algunos de
los puntos que debemos tomar en cuenta para la elaboracion

de los estados financieros.

44.4. ELABORACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

Como sabemos la presentacion de los Estados
Financieros es de vital importancia para cualquier Contador
y por lo tanto para cualquier empresa, debido a que en ella se
muestra el trabajo realizado por éste, es decir, todos los

movimientos que se desarrollan en las oficinas de las
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entidades, en los despachos, se ve plasmada en los estados

financieros cualquiera que este sea.

Es por eso que la informacion con la que se realizan los
estados financiera debe ser confiable y veraz para que por
l6gica la informacién presentada en los estado financiero sea
util y tenga credibilidad y pueda cumplir cabalmente con su
funcién que es la de informar de Ia situacién financiera que

guarda la empresa a determinada fecha.

Por lo anterior es importante hacer mencidn de que hay
puntos importantes que debemos tomar en cuanta para la
-correcta presentacion de los estados financieros, y en este

caso del Estado de Resultados como son:

UTILIDAD:

Que como caracteristica basica es la de
adecuarse al propodsito del usuario, es decir, como sabemos
la contabilidad fue creada para satisfacer las necesidades de

informacién y es bien sabido que un satisfactor es (til solo
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cuando satisface necesidades.

Ahora bien, esta utilidad para que se cumpla
cabalmente se compone de su contenido informativo el cual

se basa en:

o Significacion: Es decir, la capacidad de mostrar mediante
palabras (conceptos) y cantidades (cifras), la entidad y su
evolucion, su estado presente y en diferentes puntos del
tiempo, sus resultados de operacion y demés datos

pertinentes y necesarios.

ESCOGAHER, SA. DEC.V.
BALANCE GENERAL DEL 0! DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997.

ACTIVO PASIVO

BANCOS - $12,180.00 PROVEEDORES $ 879500
CLIENTES 15,300.00 ACREEDORES 2,100.00
TOTAL ACTIVO 7,480.00 TOTAL PASIVO 10,895.00
CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 6,585.00
UTILIDAD DEL EJ. 10,000.00
TOTAL DE CAPITAL 16,585.00
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TOTAL PASIVO +

CAPITAL 27,480.00
ESHELA CONSUELO GARCIA JOSE EDUARDO DAVALOS
HERNANDEZ FERRER
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR GENERAL

o Relevancia: La cual consiste en seleccionar los elementos
- de la misma que permitan al usuario captar el mensaje y

operar con base en ella para lograr sus fines particulares.

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL 6,585.00
UTILIDAD DEL EJ. 10,060.G0

TOTAL BE CAPITAL 16,585.00

e Veracidad: De la informacion lo cual es una cualidad
esencial de la informacion financiera, ya que en caso de
no contemplarla, se desvirtia completamente [a
representacion de la informacion, esto implica el hecho de

presentar eventos, transacciones y operaciones reales,
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correctamente valuadas y presentadas a la luz de las
herramientas de medicién aceptadas como validas por el

sistema.

e Comparabilidad: Es importante que la informacion pueda
ser comparada en los diferentes puntos del tiempo para
'pod_er ver los cambio habidoé en la misma para saber en

caso de haber problemas tratar de solucionarlos.

_ 1996 1997
BANCOS $ 12,100.00 $ 12,180.00
CUENTAS POR PAGAR 11,150.00 15,300.00
CUENTAS POR PAGAR 8.500.00 10,120.00
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CONFIABILIDAD.
Es decir, es la caracteristica de la informacion
contable por la cual el usuario la acepta y utiliza para tomar

decisiones basandose en ella, la cual se compone de:

o Estabilidad: La cual implica que en la formulacion de
estados financieros se hayan empleado las mismas reglas,
los mismos principios y usos generales del sistema, es
decir, que los sistemas no hayan cambiado con el tiempo y
como consecuencia, la informacién presentada pueda ser

validamente comparable.

e Objetividad: Requiere que las reglas y principios del
sistema contable no sean deliberadamente distorsionadas y

que como resultado de esta objetividad, los estados



financieros muestren razonablemente la realidad, de

conformidad con las reglas en que se baso.

e Verificabilidad, significa que el sistema de operacion
pueda ser modificado por otras personas, aplicando
pruebas para comprobar la informacion producida.

P

4.4.5. IMPORTANCIA.

Ya quedaron establecidos los procedimientos vy

principios contables que debemos tomar en cuenta para la
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elaboracion de los estados financieros, pero también creo
conveniente el mencionar la importancia de la elaboracién de

tales documentos.

Hemos mencionado la definicion de los estados
financieros, la forma de elaborarlos, las partes que lo
integran y otros aspectos, pero para qué nos sirve tal
informacidén; porqué es tan importante su elaboracion; para
quién es util; en fin, a continuacion, expondré brevemente la
importancia que reviste la realizaciéon de la informacion

financiera por medio de los “Estados Financieros”.

En el punto anterior se mencionaron los principales
aspectos que debemos tdmar en cuenta para que la
informacion presentada en los estados financieros sea la
correcta, verdadera y lo més razonablemente posible, para
que los datos asentados en ellos, reflejen fielmente la
situacién financiera y administrativa que guardan las

empresas.
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Precisamente, al hablar de que los estados financieros
deben contener la informacion lo mas acertadamente posible
a la realidad, es porque los datos ahi asentados son de gran
importancia e interés tanto para accionistas, proveedores,
client_es, acreedores diversos, pitblico en general, gobierno,
entre otros; lo que hace que dichos estados financieros se
lleven a cabo por medio de procedimientos como los que ya
se mencionaron anteriormente. Por lo que la informacién es
utilizada segln la clase de usuario de que se trate, como lo

veremos a continuacion:

e El duefio del negocio o los administradores, necesitan
- conocer periédicamente el desarrollo que ha tenido su

empresa, asi como la situacion financiera de la misma.
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¢ Por lo que respecta a los inversionilstas, la informacién
financiera que se pone a su alcance les permite formarse
un juicio acerca de la solidez econdmica de la empresa, asi
como de su radio de accién en el mercado; lo que les
permite determinar la cuantia de sus futuras inversiones, o
bien para abstenerse de formar parte de la empresa, total o

parcialmente.

e La informacién resulta de gran utilidad para los
proveedores y acreedores que han concedido créditos al
negocio, o bien si éstos les han sido solicitados; puede ser
cuando ya tienen créditos concedidos, si les conviene
conocer la seguridad de los mismos y, en caso
necesario, ampliar su monto y cuando les son solicitados

los créditos les interesa sobremanera conocer con
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seguridad la solvencia de la empresa, para determinar
hasta qué cantidad pueden conceder y bajo qué
condiciones. Estdn atentos en vigilar la capacidad de la

empresa para pagar sus deudas.

Es innegable que el Estado se interesa en la contabilidad
de los negocios, ya sea por los impuestos que éstos deban
contribuir en su calidad de contribuyéntes, o bien como
proveedores del propio Estado, segin el ramo al cual se
dediquen. El gobierno a través de los requisitos contables,
puede percatarse de si la empresa estd cumpliendo o no
con las disposiciones fiscales, de trabajo, reglamentos,

entre otros.
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o Los trabajadores tienen especial interés en la informacion
acerca de la empresa a la cual sirven, para saber si pueden
contar con un trabajo mas o menos estable, conocer los
planes de jubilacién, y sobre todo su participacién en las
utilidades. Los sindicatos, generalmente, basan sus
peticiones en el conocimiento que tienen de la
informacion que arroja el Balance y el Estado de
Resultados de las compaiiias, pues cuando plantean
aumentos de salarios consultan los costos y utilidades lo

que permite mostrar que sus peticiones son razonables.




La contabilidad presenta también una funcioén de gran
utilidad para la empresa, pues sirve de guia para actividades
futuras, facilitando las bases para planes financieros,
amados también presupuestos (de los que hablaré en el

capitulo ocho).

Los datos numéricos que contienen los informes sirven,
en buena parte, para la toma de decisiones; pero esto no
significa que los gerentes se basen, exclusivamente, en las
cifras, sino que hacen uso de otros recursos que vengan a dar

‘mas seguridad y efectividad a la decision que piensen tomar.
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CAPITULO 5.

EVALUACION DE
RESULTADOS

5.1. PLANEACION.

5.2. PRESUPUESTOS.

5.3. COSTO ESTANDAR.

5.4. ANALISIS DE LAS DESVIACIONES.
5.5. DEFINICION DE COSTOS.




El simple titulo del presente capitulo, nos da una clara
idea de lo que abarca el tema en cuestion, puesto que como
su nombre lo indica trata justamente de determinar si las
actividades llevadas a cabo en el transcurso de un periodo
determinado dentro de una empresa cumplid con los
objetivos establecidos al inicio de dicho periodo; y
precisamente para lograr lo mencionado anteriormente, es
que a continuacion se trata de explicar mas ampliamente el

tema denominado “Evaluacion de Resultados”.

En un principio, creo conveniente hacer mencion, que
la instalacion de sistemas de informacion cae propiamente
dentro de la funcion de organizacién. La especificacion de
actividades con las. responsabilidades consiguientes debe
incluir procedimientos de informacién adecuados, que logren
destacar los puntos claves que provean indicaciones de lo
que esta sucediendo y que sean susceptibles de comparacion

con las normas previamente establecidas.
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Un sistema de informacién en una empresa implica un
estudio cuidadoso y detallado de toda una serie de elementos

que incluyan, entre otros factores, los siguientes:
¢ Sistemas de contabilidad;
e Presupuestos;
e Estadisticas;

Entre otro conjunto de ordenaciones pertinentes segin
las caracteristicas y necesidades de la institucion, ademas de
la ayuda de aparatos mecdnicos o electronicos que

coadyuven a que la informacion proporcionada sea correcta,

oportuna y fécil de discernir.
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Al tener claramente visualizado lo que queremos dar a
entender respecto al control que debe de existir dentro de una |
Organizacion en cuanto a los sistemas de informacién que
deben existir, es importante que posteriormente se lleven a
cabo una serie de andlisis con relacion a ver si los objetivos a
los que se pensé llegar, se realizaron eficazmente por medio
del sistema implantado, y de no ser asi, saber donde estéan las

variaciones y poder solucionar los problemas encontrados.

Una forma de medir los resultados, es por medio de ia
comparacion de los objetivos planteados y los resultados
obtenidos; esta comparacion implica determinar las
diferencias mas importantes que surgeh entre las normas y
los resultados reales, asi como evaluar las causas que

originaron dichas diferencias.

Este trabajo debe llevarse a cabo periddicamente en
todos los niveles de la organizacion y en cada una de las

actividades principales.
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Un sistema adecuado de comunicacién que incluya
informacién oportuna y veraz, ademds de bases de
comparacion debidamente estudiadas, facilitara
enormemente a evaluar las causas de las diferencias

encontradas.

En ocasiones, los informes debidamente analizados
proporcionaran las explicaciones requeridas; sin embargo, en
varias  situaciones serd necesario ampliar dichas
explicaciones acudiendo a informes adicionales de los
responsables de determinada 4rea; asi como también la
determinacion de los motivos que originaron las diferencias
entre las normas fijadas y los resultados reales son
responsabilidad de la direccién en sus distintos niveles, de

igual manera la accion correctiva les corresponde.
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Muchas de las veces, suele bastar un cambio o una
simple aclaracion de las instrucciones; otras condiciones
ameritardn cambios de trascendencia en la organizacién e
inclusive una evaluacién cutdadosa de las actividades
llevadas a cabo por un jefe, sobre todo en el caso de que las

desviaciones persistan.

Problemas de muy distinta naturaleza podrian
presentarse, incluso cuestiones emocionales que provocaran
fallas en la actuaciéon personal. En cualquier caso debe
insistirse en la comprensiéon y aceptacion de las metas

establecidas.

Asi mismo, debe tenerse en cuenta que es mejor
eliminar la causa de una deficiencia que corregir el efecto.
Obtener ayuda y cooperacion y actitudes favorables hacia el
control, viéndolo no como una medida correctiva sino, por el
contrario, como un auxiliar valioso hacia la consecucion de
objetivos, tanto personales como de la empresa, serd una

labor de convencimiento de los dirigentes hacia los
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subordinados, con el fin de alcanzar un alto grado de

eficiencia en la administracion.

o/ )0

De esta manera nos podemos dar cuenta de que antes
de iniciar cualquier accion administrativa, es imprescindible
determinar los resultados que pretende alcanzar la entidad
econdmica, asi como las condiciones futuras y los elementos
necesarios para que ésta funcione eficazmente. Todo lo
anterioriormente sefialado solo se puede lograr a través de la

planeacion.

5.1. PLANEACION.

Carecer de los fundamentos antes mencionados

implica graves riesgos, desperdicio de esfuerzos y de
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recursos, y una administracion por demas fortuita e
improvisada; asi pues, planear implica hacer Ia
eleccion de las decisiones mas adecuadas acerca de lo que

se habra de realizar en el futuro.
'5.5.1. DEFINICION.

“Es justamente el tener una idea clara de lo
que se pretende lograr en un momento
determinado; y tomar en cuenta los recursos
con los que se cuenta para lograrlo; asi como
hacer un balance de los factores (ya sean a
favor o en contra) que influyen en la
realizacion del objetivo deseado, para que de
esta manera se pueda llegar a la meta

esperada de la mejor manera posible )

1) Garcia Hernandez Eshela Consuelo. Autora del presente texto. México, 1998.
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Es decir, la planeacion establece las bases para
determinar el elemento riesgo y minimizarlo. La eficiencia
en la ejecucion depende en gran parte de una adecuada
planeacion, y los buenos resultados no se logran por si

mismos: es necesario planearlos con anterioridad.
5.5.2. IMPORTANCIA.

Es importante la planeacion de lo que se quiere lograr,

entre otras cosas, debido a que:

*Propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos

de utilizacion racional de los recursos;

*Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden

presentar en el futuro;

*Prepara a la empresa para hacer frente a las contingencias

que se presenten, con las mayores garantias de éxito;
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«Mantiene una mentalidad futurista teniendo mas visién del

porvenir, y un afan de lograr y mejorar las cosas;

*Reduce al minimo los riesgos, vy aprovecha al maximo las

oportunidades;

*Las decisiones se basan en hechos y no en simples

suposiciones;

*Al establecer un esquema o modelo de trabajo, suministra

las bases a través de las cuales operard la empresa;
*Proporciona los elementos para llevar a cabo el control;

«Disminuye al minimo los' problemas potenciales, y
proporciona al administrador magnificos rendimientos de su

tiempo y esfuerzo; y
«[.a moral se eleva sustancialmente, al conocer todos los

miembros de la empresa hacia donde se dirigen sus

esfuerzos.
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Y precisamente para que la planeacion se pueda llevar
a cabo, es necesario realizarla por etapas para que su
funcionamiento sea correcto y eficaz; y una de esas etapas
es justamente el Presupuesto, €l cual es el elemento principal

del presente capitulo.

5.2. PRESUPUESTO.

Como ya se menciond anteriormente, la vision
ordenada y razonada de los objetivos a los cuales se pretende
llegar, es una de las bases principales a las que se debe

recurrir, para lograr las metas deseadas.

Luego entonces, por medio del presupuesto se pretende
liegar a la determinacién de los principales ingresos y
€gresos que vaya a terier la entidad econémica, para que en
base a ellos pueda establecerse un control en los costos y
gastos (que es una de las principales metas a las que se
pretende llegar al establecer el sistema que nos permita

obtener un control contable-administrativo en base a la
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Contabilidad por Areas de Responsabilidad) y establecer las
funciones que mejor considere y preveer para el futuro sus
actividades para que se puedan lograr mas facilmente los

objetivos deseados.
5.2.1 DEFINICION.

Asi pues, podemos definir a los presupuestos como:

“Son programas en los que se les asignan cifras
a las actividades, refiriéndose bdsicamente al
fluyjo de dinero dentro de la organizacion,
implica una estimacion del capital, de los costos,
de los ingresos y de las unidades o productos,

requeridos para lograr los objetivos” ()

2) Miinch Galindo, Lourdes y Garcia Martinez José. Fundamenios de Administracion.2° Ed.
Meéxico. Editorial Trillas, 1992,
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~ Los presupuestos son un elemento indispensable en la
planeacién, ya que a través de ellos se proyectan, en forma
cuantificada, los elementos que necesita la empresa para
cumplir con sus objetivos; sus principales finalidades
consisten en determinar la mejor manera de utilizacién y
asignacion de los recursos, a la vez que controlan las

actividades de la organizacién en términos financieros.

El establecifniento de un plan presupuestal
complementa el sistema de  contabilidad por
responsabilidades, fincando las bases para hacer las
comparaciones entre los gastos realmente incurridos y los
costos presupuestos para cada drea; ademds, cada jefe de

departamento, tendrd mayor interés en vigilar sus propios
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gastos en los cuales ha intervenido directamente en su

predeterminacion.

Asi como también, se menciond que una de las
caracteristicas de la contabilidad por responsabilidades es
precisamente la de comparar los costos reales contra los

presupuestos para obtener mejores resultados.
5.2.2. ESTABLECIMIENTO DE PRESUPUESTOS.

Es importante mencionar que para el establecimiento
de presupuestos por areas de responsabilidad se pueden
elaborar tantos presupuestos como sean necesarios, tomando
en cuanta el nimero de 4reas en las que este dividida la
entidad; puesto que precisamente se dividen las actividades
de las empresas en secciones para poder obtener mejores
resultados, por lo que de la misma forma podemos elaborar
presupuestos por cada departamento para que los resultados

planeados y esperados sean los mejores, aunque dentro de las
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organizaciones podemos distinguir las siguientes etapas en la

elaboraci6n o preparaci6n para los presupuestos:
a) Precision de objetivos y politicas;
b) Medios por los que se pretende llegar a tales objetivos;
¢) Presupuesto de ingresos;
d) Presupuesto de ventas;
e) Presupuesto de gastos;
f) Negociacién de lds presupuestos.
Pero Sin duda alguna, la principal herramienta para el
establecimiento de los presupuestos es justamente, el tener
bien definidos los objetivos a los que se pretenden llegar en

base a propuestas bien razonadas y fundamentadas, es decir,

que los propositos planteados estén hechos de acuerdo a las
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posibilidades de cada unidad econémica ya que si nos damos
a la tarea de hacer presupuestos sin medir antes los recursos
con los que cuentan las empresas, dificilmente podremos
obtener buenos resultados por medio de esta técnica; ademés
de que también el establecimiento de politicas es
fundamental para la realizacion de los multicitados

presupuestos.
5.2.3. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Los presupuestos, tienen infinidad de caracteristicas,
las cuales hacen que se les clasifique por lo regular de
acuerdo a cada grupo de caracteristicas por lo que nos

encontramos con:

» De acuerdo al nivel jerarquico para el que se

determinen:

1. ESTRATEGICOS O COMPARATIVOS:
Cuando se establece en él mas alto nivel jerarquico de

la empresa y determinan la asignacién de recursos de toda la
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organizacion, es decir, va del nivel mas alto accionistas o

administradores a subordinados. (Presupuesto de resultados)
2. TACTICOS O DEPARTAMENTALES:

Aquellos que son formulados para cada una de las
areas de actividad de la empresa. Este tipo de presupuestos
son los que de alguna manera ya se habian mencionado en el
punto relacionado al establecimiento de presupuestos.

(Presupuesto de Gastos)
3. OPERATIVOS:

‘Se calculan para secciones de los departamentos.

Presupuesto de seccién de mantenimiento).

*  De acuerdo a la forma en que se calculen:

1. FJOS O RIGIDOS:
Cuando se estiman las diferentes operaciones con base

en metas definidas de operacion; es decir, se supone un nivel
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fijo de ventas o un volumen fijo de produccién. Sin embargo,
para la mayoria de las organizaciones el volumen no es
conocido, ademds de que varios costos varian con el

volumen.
2. PRESUPUESTOS FLEXIBLES.

En éstos se hacen calculos a distintos niveles de
operacién, lo que permite conocer los resultados en diversas

situaciones sin necesidad de hacer calculos sobre la marcha.
3. POR PROGRAMA:

Los presupuestos por programa asignan fondos a los
grupos de actividades necesarias para alcanzar un objetivo
especifico; es decir, se hacen para que la distribucion de los
recursos se dirijan a las actividades que reditien mayores

beneficios.
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La elaboracion de los presupuestos se hace a partir de
los objetivos generales establecidos por la direccidn; se
calculan aquéllos de acuerdo con los prondsticos y datos
numéricos de ejercicios anteriores. En su determinacién

participan los responsables de cada area o departamento.

5.2.4. IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS,

La elaboracidn de presupuestos proporciona a las
empresas que los realizan, infinidad- de beneficios y

satisfacciones, entre los cuales destacan:

«Convierte los aspectos de la ejecucién de los planes, en

. unidades de medida comparables;

*Mide el desempefio de las unidades organizativas y provee
unas metas comparables en cada uno de los departamentos y
secciones, en forma conjunta;

«Sirve como patron de ejecucion en obras monetarias;
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*Es un medio de control que permite controlar operaciones;
*Determina el limite y alcance de las erogaciones;

*Establece una base para la accién correcta, ya que las

desviaciones son ficilmente identificables;

*Estipula, por centros de responsabilidad, quiénes son

responsables de su uso y aplicacion;

sPresenta por anticipado los gastos en que incurriran las

actividades;

Reduce al minimo los costos, evitando compras
innecesarias, despilfarros en materiales, tiempo, etc.
52,5, VENTAJAS DE LA ELABORACION DE
PRESUPUESTOS.

La elaboracion de presupuestos, llevada a cabo

correctamente, es una tarea ardua y a la que hay que dedicar
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tiempo. Sobra decir que un anélisis concienzudo de lo que
se espera ocurra en el futuro requiere numerosos supuestos,
un elevado grado de incertidumbre y, con frecuencia, la no

menos importante participacion de los empleados.

Los presupuestos permiten formalizar la planificacion,
sirve como base para la evaluacion del desempefio y facilitan

la comunicacion y la coordinacion de una entidad.

A fin de describir las ventajas relativas a los
presupuestos, supongamos Ia construcciéon de una casa sin
“planos. Podria ocurrir que una vez enyesadas las paredes se
advirtiera que no se instalaron enchufes, o que se instalen
los cimientos y después se descubra que invadieron el
predio ajeno. De hecho, el proceso de construccién seria

cadtico, en el mejor de los casos.
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La puesta en practica de un presupuesto permite que la
compafiia identifiquen posibles problemas antes de que
surjan estos Gltimos. Es de tal suerte que se disminuyen las
distracciones en el curso de las operaciones, ya que la
prevision con frecuencia permite tomar medidas correctivas
con antelacién. El resuiltado final de la planificacién es que
las actividades de la entidad se encuentran bien ordenadas y
la empresa avanza a grandes pasos hacia el logro de su éxito

y su bienestar financiero.

5.3. COSTO ESTANDAR.

Los costos estandar forman parte del grupo de costos
denominados predeterminados; es decir, dentro del grupo de
costos llevados a la practica para saber con anticipacion
algun costo; existen dos subdivisiones, las cuales son

conocidos como:

costo estandar;

costo estimado.
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Estos costos son llevados a cabo con el afan de conocer
el costo de algln producto antes de que éste se realice, se
calculan de manera diferente, pero los dos siguen el mismo
fin.

«Costo estdndar. Es el cilculo del costo de un  producto por

medio de técnicas precisas y sofisticadas.

*Costos estimados. Es el célculo del costo de un producto
por medio de la simple intuiciébn, o por medio de
conocimientos innatos, por simple comparacién con algin

producto de similares caracteristicas, etc.

Para el presente trabajo los costos que nos interesan
son los 'primeros, los este’mdar; debido a que estos son de uso
muy amplio en las empresas como medida de la efectividad,
que se refiere al hecho de lograr 0 no un objetivo especifico,
y la eficiencia, que se vincula con la cantidad de recursos

empleados para dicho logro.
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Los estandares utilizados por las empresas son normas
de lo que podria ocurrir en condiciones de operacién
razonablemente eficientes. Usualmente se los expresa con
base en la unidad de producto, y en condiciones normales
corresponden a la cantidad y el costo estimados de los
insumos que se utilizaran en la produccion de un bien o

Servicio.

La fijacién de estandares es un proceso complejo que
requiere conocimientos frecuentemente amplios de costos y
otras areas de estudio. Por lo general se necesita llevara a
cabo un esfuerzo conjunto en el que participan personas de

muchas areas de la organizacion.

De lo anteriormente expuesto, la importancia de que
dentro de las diferentes areas de la empresa exista una
comunicacion real, para que al momento de hacer cualquier
tipo de presupuesto (estandares) éstos sean lo mas reales

posible.
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5.4. ANALISIS DE LAS DESVIACIONES.

Los costos estdndar aportan informacién que resulta
util para los administradores en el control de las actividades
de la empresa. Gran parte de estos gastos se presentan en la
forma de variaciones, o desviaciones respecto de los

estandares.

Se comparan {os costos reales con los estandar a fin de
establecer se las operaciones tuvieron lugar conforme a lo
planeado o hubo desviaciones significativas al respecto. Ello
altera a los administradores respecto de tales desviaciones,
de modo que se puedan poner en | practica medidas

correctivas.

Los administradores, al centrar su atencion en las
variaciones, evitan dedicar horas innumerables a [a revision
de lo que si marcha bien, y en vez de ello centran sus

esfuerzos en las areas problematicas, que requieren atencion.
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En términos generales podemos decir, que a medida
que pasa el | tiempo se va acumulando la informacion
obtenida por medio de la captacion, clasificacion, registro,
calculo y sintesis de las operaciones realizadas en las
empresas; permitiendo comparar la informacién de un
periodo con otro, de donde resultan variaciones o diferencias
que no son sino verdaderas llamadas de atencion sujetas a
estudio, lo que origind el principio de una fase en el control,
para alcanzar posteriormente altitudes insospechadas,
mediante técnicas mas avanzadas en este campo, como el
-parangdbn y ¢l analisis de cifras historicas con
predeterminadas, no sin antes haber pasado por un control

presupuestal.

El célculo de las variaciones a partir de los costos
estandar es un paso importante para el control efectivo de los
costos; se requiere la investigacion de las variaciones y la

toma de medidas correctivas para completar dicho proceso.
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Los investigadores de las variaciones deben analizar
los estadndares a fin de determinar si son o no correctos y

actualizados.

Se deben revisar los estandares en forma periddica, por
lo menos una vez al afio, y actualizarlos si es necesario.
Tales revisiones son necesarias por virtud de los cambios
relativamente permanentes en los preciso y en las
condiciones ambientales. Ejempio de lo anteriormente
expuesto son entre otros:

+La negociacién de un nuevo contrato laboral;

*Los incrementos o las disminuciones permanentes en

precios por parte de los proveedores;
Las modificaciones en los procesos de produccion;

La renovacion o el reordenamiento de la planta; y
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*Los cambios en el control de calidad y disefio del producto.

Por lo anteriormente escﬁto, es evidente la importancia
tiene el contar con un departamento dentro de la empresa
dedicado a la elaboracidn de presupuestos, debido a que nos
proporciona una mayor confiabilidad en cuanto a los gastos

y costos que se realicen en la empresa.
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Para el estudio de la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, el anélisis de la clasificacion de los
costos en controlables, no controlables, fijos, variables,
simifijos, semivariables, directos e indirectos, entre otros,
es una parte significativa, que sin duda alguna debemos

tener en cuenta.

Ya que como se mencioné anteriormente, el
elemento de mayor importancia dentro de este sistema es
precisamente el COSTO; por lo que a continuacion se

hace un estudio analitico de este elemento.
Por un lado ya se mencioné que la Contabilidad:
“Es el registro, control e informacion de
las  operaciones realizadas, es decir, la

obtencién de informacion financiera”. o

Luego entonces, podemos decir, de una manera mas

precisa que la Contabilidad:

1) Nifio Alvarez Rail y Montoya Pérez José de Jesis. Contabilidad Intermedia. 7°. Ed. México.
Editorial Trillas, 1996. :
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“Es una técnica que readliza la
sistematizacion, valuacion, procesamiento, y

evaluacion de la informacion financiera”. ¢

Como podemos ver en la expresion anterior, estd
incluida la palabra procesamiento, la cual incluye términos
como la: captacidn, clasificacion, registro, calculo y
sintesis, que por algin tiempo fueron en su conjunto el
concepto de la “Contabilidad”, lo cual st vemos, en la
actualidad es solo un elemento de lo que se considera
como contabilidad, lo que nos hace ver que la practica
contable ha evolucionado de acuerdo al avance de la
Contaduria; por lo que podemos mencionar que:

Contaduria:

“Es la disciplina sociaf, de cardcter cientifico,
que logra, obtiene, aplica y controla
(CONTABILIDAD); verifica (AUDITORIA);
informacién financiera (FINANZAS); respecto
a transacciones de este tipo, realizadas por las
entidades, fundamentada en teoria especifica 'y

a traveés de un proceso”. 3

2} v 3) Del Rio Gonzdlez, Cristobal. Costos 1. 5% Ed. México. Editorial Ecasa, 1996.
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FINANZAS AUDITORI CONTABILIDAD

| I ol I

Asi es como, en esa evolucion, se ha pensado hoy en
dia, que dentro de la Contabilidad, cuando sélo se hace
referencia a los aspectos comunes de procedimientos,
sistematizacion, informes, y evaluacion, se le conoce con
el nombre de Contabilidad General, pero cuando se
especifica la serie de esfuerzos y recursos para obtener
algo, también de procedimientos, sistematizacion,
informes, etc., entonces se.conoce como Contabilidad de
Costos, es decir que ambas ramas se enmarcan en un todo,
o sea la Contabilidad, y que estd dentro de un espacio

universal, es decir, “La Contaduria™.
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CONTABILIDAD GENERAL

by R

AUDITORIA

Ya entendiendo claramente el campo en el que se
desarrolla la Contabilidad de Costos entonces si podemos

partir al andlisis de los costos en particular.

5.5. DEFINICION DE COSTO.

Primeramente es importante tener una idea clara de lo
que la palabra costos quiere decir, ya que si la analizamos
ésta puede tener diferentes acepciones, ademas de que en
variadas ocasiones el término es confundido con el de
gasto, por lo que es necesario dejar bien definidos estos
dos conceptos para evitar errores al momento de

clasificarlos.
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Por un lado, puede significar:

“La suma de esfuerzos que se han invertido
para producir algo; ya sean bienes
monetarios, mano de obra de los empleados,
horas-hombre; o bien en términos llanos:
tiempo, dinero y esfuerzo, entre otros

aspectos”. @)

Y por el otro, puede ser:

“Lo que se clasifica o se desplaza en lugar de
la cosa elegida, es decir, lo que se sacrifica o
se renuncia con el fin de obtener la cosa

deseada’ ¢

Para efectos del presente trabajo, el término adecuado

es el primero de ellos, ya que se refiere a la suma de
esfuerzo para producir algo, y en este caso lo que se
realiza en una Organizacion (principalmente industrial) es

la produccién de infinidad de articulos dependiendo del

giro al que ésta se dedique.

6)y 7) Del Rio Gonzélez, Cristobal. Costos L. 5*. Ed. México. Editorial Ecasa, 1996
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“Asi pues, la Contabilidad de Costos se ocupa
de la clasificacién, acumulacion, control y
asignacion de costos; es decir, el contador de
costos clasifica éstos de acuerdo a patrones de
comportamiento, actividades y procesos con
los cuales se relacionan productos a los que
corresponden y otras categorias dependiendo

del tipo de medicion que se desea”.s)

Los costos, pueden acumularse, por cuentas, trabajos,

procesos, productos u otros segmentos del negocio.

Teniendo esta informacion, el contador de costos
calcula, informa y analiza el costo para realizar diferentes
funciones como la operacioén de un procesc, la fabricacion

de un producto y la realizacidn de proyectos especiales.

8) Nifio Alvarez Raul y Montoya Pérez José de Jesis. Contabilidad Intermedia. 7°. Ed. México.
Editorial Trillas, 1996.
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Por otro lado el gastos, es un desembolso no
recuperable; es decir, es la inversion que se efectiha, ya sea
en forma directa o indirecta, necesariamente, para la

consecucion de un bien tangible.

Ahora bien, de acuerdo a lo asentado podemos
- deducir que €l Costo es un conjunto de gastos (el todo) y

por consiguiente ¢l Gasto es una parte del costo.

5.5.1. COSTOS Y CENTROS DE
RESPONSABILIDAD.

Como quedo estipulado en capitulos anteriores, para
‘una correcta organizacion contable y un control interno
basado en la Contabilidad por Responsabilidades se
recomienda dividir a la empresa en secciones
perfectamente delimitadas en sus funciones para que cada

una de ellas pueda cumplir con sus funciones respectivas.

Al respecto, nos encontramos que a estas unidades

organizacionales lo que les interesa principalmente es la
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eficiencia de las operaciones y los costos en los que se
incurre, comparados con los costos estandar o

presupuestos.

Y una de las formas de asignar los costos a los
centros de responsabilidad, es hacer una lista detallada de
todos los conceptos de costos de la empresa, asignandoles
a la diversas cuentas el numero del nivel al que

pertenecen.

Las ventajas que nos proporciona ¢l llevar un control

- como el mencionado anteriormente es ¢l de:

e Identificar en cada uno de los gastos en que se incurra al

centro de responsabilidad que lo origing;

e Evitar la duplicacion de responsabilidades de los

centros, hasta donde esto sea posible;

e Identificar los costos con las actividades que los

originaron;
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e Relacionar los costos con los ingresos por centro;

e Verificar con las personas sus responsabilidades.

Entre otras de las funciones de los centros de costos,
estd la de preparar informes que coadyuven a la
administracion para establecer planes y seleccionar entre

“ellos, los curso de accidn por los que pueda optarse.

El control de costos es una rama importante de la
contabilidad de costos; se caracteriza por la correcta

observancia de:

e Delineacién de centros de  responsabilidad.
Ya que un centro de costos, representa una actividad

relativamente homogénea para la cual existe una clara
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definicion de autoridad; las diferencia entre las
operaciones que se realizan en la organizacion y la
responsabilidad de las personas que la realizan, destruye
la esencia misma del control de costos; es decir, los
esfuerzos para realizar el control de costos puede
fracasar si los individuos que tienen a su cargo
responsabilidades se encuentran impedidos para

delegarlas.

El control de costos supone la existencia de criterios
razonables para medir la participacion. Las condiciones
de costos deberian alcanzarse en condiciones de

operacion normales y eficientes.

Determinacién de costos cbntrolables; en funcién de
que no todos los costos son controlables; los que lo son
se controlan en diferentes niveles de la administracion,
por lo tanto, solo los costos que son controlables
directamente por un individuo deben considerarse en la

evaluacion de su responsabilidad.
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5.5.2. CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

Los costos son muy variados, hay infinidad de ellos,
se les puede clasificar de acuerdo con el enfoque que se
les dé, es por eso importante, tener una clasificacion e
informacién de cada uno de ellos para poder saber al
momento de incurrir en ellos, de que tipo de costo se
refiere y poder registrarlo como es debido y asi poder

tener un control todavia mas estricto de éstos.

DE ACUERDO EN LA FUNCION EN LA QUE
INCURREN: '

Costos de Produccién: Los cuales se generan al momento
de transformar la materia prima en productos terminados

(materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion).
Costos de Distribucién: Se incurren en el area que se

encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el

ultimo consumidor.
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Costos de Administracion: Se originan en el 4rea
administrativa, como sueldos, teléfono, oficinas generales,

papeleria, etc.

DE ACUERDO CON SU IDENTIFICACION CON
UNA  ACTIVIDAD, DEPARTAMENTO O
PRODUCTO:

Costo Directo: Se identifica plenamente con una

actividad, departamento o producto.

Costo Indirecto: Este no puede identificarse con una

actividad especifica.

DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE FUERON
CALCULADOS: '

Costos Historicos: Incurren en un determinado periodo.

Costos Predeterminados: Se estiman con bases

estadisticas y se utilizan para elaborar presupuestos.
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DE ACUERDO CON EL TIEMPO EN QUE SE
CARGAN O QUE SE ENFRENTAN CONTRA LOS
INGRESOS:

Costos del Periodo: Se identifican con los intervalos de

tiempo, y no con los productos o servicios.

Costos del producto: Se llevan contra los ingresbs
tnicamente cuando han contribuido a generarlos en forma

directa.

- DE ACUERDO CON LA AUTORIDAD SOBRE LA
INCURRENCIA DEL COSTO:

Costos Controlables: Son aquellos sobre los cuales una
persona, a determinado nivel, tiene autoridad para

realizarlos o no.

Costos No Controlables: En algunas ocasiones no se

tiene autoridad sobre los costos en que se incurren.
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DE ACUERDO CON SU COMPORTAMIENTO:

Costos Variables: Cuando cambian o fluctilan en relaciéon
directa a una actividad o volumen dado; dicha actividad

puede ser referida a produccién o venta.

Costos Fijos: Permanecen constantes dentro de un
periodo determinado, sin importar si cambia el volumen

de produccion.

Costos Semi-variables y Semi-fijos: Estan integrados por

una parte fija y una variable.

DE ACUERDO CON LA IMPORTANCIA CON LA
TOMA DE DECICIONES:

Costos Relevantes: Se modifican o cambian de acuerdo
con la opcidn que se adopte; también se les conoce como

costos diferenciales.
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Costos Irrelevantes: Son aquellos que permanecen

inmutables sin importar el curso de accion elegido.

DE ACUERDO CON EL TIPO DE COSTO
INCURRIDO:

Costos Desembolsables: Son aquellos que implicaron una
salida de efectivo, por lo cual puede registrarse en la

informacion generada por la contabilidad.

Costos de Oportunidad: Es aquel que se origina al tomar
una determinada decisidn, la cual provoca la renuncia a
otro tipo de opcion que pudiera ser considerada al llevar a

cabo-la decisidn.

DE ACUERDO CON EL CAMBIO ORIGINADO
POR UN AUMENTO O DISMINUCION EN LA
ACTIVIDAD:

Costos Diferenciales: Son aquellos aumentos o

disminuciones en ¢l costo total, o el cambio en cualquier
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elemento del costo, generado por alguna variacién en las

operaciones de la empresa.

Costos Sumergidos: Son aquellos que,
independientemente del curso de accion que se elija, no se
verdn alterados, es decir, van a permanecer inmutables

ante cualquier cambio..

DE ACUERDO CON SU RELACION A UNA
DISMINUCION DE ACTIVIDADES:

Costos evitables: Son aquellos plenamente identificables |
con un producto o un departamento, de tal forma que si se
elimina el producto, o el departamento, dichos costos se

© suprimen.
Costos inevitables: Son aquellos que no se suprimen,

aunque el departamento o producto sea eliminado de la

empresa.
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Para los efectos de nuestro trabajo los costos de mayor
importancia son los costos fijos, variables y controlables,
es decir, de acuerdo a su comportamiento, los cuales se
analizan a continuacién con més detalle, asi como también
se tratara de ejemplificar algunos de ellos para hacer el
trabajo mas entendible y con mayor detalle.
5.5.3. COSTOS FIJOS Y VARIABLES.

COSTOS FIJOS

Dentro del presente capitulo, se mencionan algunas
de las formas en que se clasifican los costos, pero
definitivamente, la mas importante para el control de
éstos, es sin duda, la que se refiere al comportamiento que
guardan los costos ante diferentes situaciones; ya sea en

relacion a la actividad o a la produccion.

Y precisamente el método que nos permite verificar
. el comportamiento de los costos es justamente el que se

refiere a “costos fijos” y “costos variables”.

De esta manera, de acuerdo a las condiciones

algunos costos pueden llegar a clasificarse en ambos tipos,
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ademéds de que existen los costos mixtos, que estin
compuestos de dos elementos, una parte fija o de
estructura, pero como aumentan en relacion a los
volumenes de produccion también contienen una parte de

gasto variable.

Asi pues, los costos fijos son los que no se
modifican al hacerlo la base de actividad, es decir, los

costos fijos son:

e Los que denotan la capacidad de la fibrica, y son
 aquéllos que se producen aunque la actividad de planta

séa cero,

e De operacion, porque no se efectuarian si se detuviera la

actividad de la planta.
Una caracteristica de este tipo de costos es que tienden a

relacionarse con el transcurso del tiempo, més que con los

niveles de actividad.
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Los renglones de costos que no responden a cambios en el
volumen, muestran un patréon especial cuando se
consideran sobre la base de unidad de actividad. Como el
costo fijo total es el mismo a cualquier nivel de actividad,
el dividirlo por una tasa creciente de actividad produce
una desviacion (curva), la cual es la causante de que la
gente espera que a mayor volumen de produccion cuesten
menos los productos por unidad; esto quiere decir, que al
calcular los costos unitarios de los productos varian de

acuerdo al volumen de produccion.

Supongamos que la Cia. Escogaher, S.A. de C.V.
renté una maquinaria en $100,000.00, misma
con la que puede producir de 40,000 a 60,000
unidades anuales, segin la utilizacion que se
haga de ella. El pago de arrendamiento no se
modificard, sin importar cuantas unidades se
produzcan; sin embargo, el costo unitario de
cada uno de los productos que se logren

producir por esa maquinaria si  variara
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dependiendo el volumen de produccion, por

ejemplo:

A

R

E

N

D

A

M

! §l00

E

N

T

o) ] |

40 o0
UNIDADES PRODUCIDAS

Si la empresa fabrica sélo 40,000 unidades, el
costo del arrendamiento serd de $§ 2.50 por
unidad, mientras que si Ia prOduccién' se
‘incrementa a 60,000 unidades, el costo
disminuira a $ 1.67. (100,000 /40,000 Y
100,000 /60,000 respectivamente).
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UNIDADES PRODUCIDAS

' COSTOS VARIABLES

Como ya quedo estipulado el costo es la suma de
esfuerzos que se han invertido para producir algo; ya sean
bienes monetarios, mano de obra de los empleados; horas-
hombre; o bien en términos llanos: tiempo, dinero y .
esfuerzo, entre otros aspectos; pero estos elementos
tienden a tener diferente papel o diferente comportamiento
dependiendo de la actividad que sé este desempefiando o

de acuerdo al volumen de produccién que s¢ este dando.

Esto quiere decir, que los costos que varian
proporcionalmente a las vartaciones en los niveles de

produccion, se conocen como costos variables o directos;
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directos porque pueden asignarse directamente a la unidad
que se produce. De lo anterior podemos deducir que los
costos variables permanecen constantes por unidad, ya que
es evidente que mientras mas articulos se produzcan mas
material se requerird, y que las requisiciones deberan ser
en proporcion al aumento de la produccioén, pero el
volumen de un costo variable no es exactamente
proporcional al volumen de la produccion en este caso, ya
que algun material puede tener imperfecciones o la puede
variar la eficiencia de los trabajadores al utilizar el

material.

Un factor decisivo dentro del control de costos es
- que los costos variables se derivan del volumen y de las
decisiones administrativas. Los costos que fluctian con el
volumen resultan dificiles de controlar y, por lo tanto,

deben ser vigilados mas de cerca que los costos fijos.

Los costos variables son los que varian en
proporcion directa a la modificacion en la base de
actividad, tratese de ventas, produccion, kilometraje, etc.

Los ejemplos mas comunes de este tipo de costos son los
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materiales directos, los suministros, las comisiones de

venta y los combustibles,

A fin de determinar si un costo presenta o no
caracteristicas variables, es necesario observar su

comportamiento en diversas gamas de actividad.

Los costos variables se modifican en proporcion
directa a los cambios en la base de actividad, por lo que el

costo unitario es constante; por ejemplo:

La Cia. “Escogaher, S.A. de Cc.v.”,
produce normalmente 10 000 a 12 000
unidades mensuales de sweters. A partir de los
siguientes totales de material, el departamento

de contabilidad, calculé un costo unitario de

material de $ 8.00

FPRODUCCION COSTO TOTAL DE COSTO

(UNIDADES) MATERIAL UNITARIO
10000 80 600 s0000/i0000= 8
10 500 24 000 84 000410 500 = &
i 000 88 000 83001l 000= &
11500 92 000 92000111 500= &

96 000 06 00/12 000 = &

12 000
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Por medio de la grafica siguiente nos es facil darnos

cuenta que el costo unitario es el mismo para todos los

volimenes de produccion.

96,000
92,000
£8,000
84,000
89,000

ITARIO 800

10,000 11,000 12000 13,000
10,500 11,500 12500

UNTDADES PRODUCIDAS
Pero lo importante dentro de este tipo de costos es

precisamente el saber distinguir entre un costo fijo y un
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" costo variable para poder llevar un buen control de costos
dentro de las organizaciones; lo cual no quiere decir que
con solo saber cual es el tipo de costo al que pertenece
(fijo o variable) un determinado rubro ya vamos a tener la
seguridad de llevar un buen control de costos, ya que este
solo es un pequefio trabajo el cual espero que sirva de base
para investigaciones y trabajos mas a fondo sobre el tema
relacionado a costos.

También considero importante hacer mencién que
dentro de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad
los costos de mayor importancia son los que se clasifican
de acuerdo con la autoridad sobre 1a incurrencia del costo,

es decir:

e COSTOS CONTROLABLES: Que como ya
mencionamos anteriormente son aquellos sobre los
cuales una persona, a determinado nivel, tiene autoridad
para realizarlos o no. Es decir, una caracteristica
importante de la Contabilidad por Areas es el énfasis

que se da a la fuente u origen de los costos.

201




Para contar con un buen control de costos la
administracion  deberd identificar las unidades
organizacionales en las cuales se originan los costos.
Por lo tanto, los costos directos o identificables con
cada uno de los departamentos suelen considerarse
importantes para fines de control de costos; este tipo de
costos se identifican con las operaciones de un
departamento y son asignados a diché departamento sin
necesidad de prorratearlos. Una vez determinados los
costos identificables a cada departamento la
Contabilidad por Areas se centra en ellos, puesto que
son controlables por el jefe a cargo de dicho

departamento.

Con lo anterior nos queda claro que los costos
controlables son aqueilos que pueden ser regulados o
influenciados directamente por el gerente del segmento;
los costos controlables por un gerente son aquetlos que
surgen de sus actos y decisiones. Si los administradores

tienen la autoridad para adquirir, utilizar o supervisar €l
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uso de recursos o servicios especificos, ellos controlan

los costos correspondientes.

Ahora bien, [os costos que no pueden ser controlados
por los gerentes o jefes de una 4reas son los no
controlables.

e COSTOS NO CONTROLABLES: En algunas
ocasiones no se tiene autoridad sobre los costos en que

se incurren.

De lo anterior nos podemos dar cuenta que la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad se basa en el
control de costos de acuerdo a si son controlables o no,
" pero considero que hay una semejanza entre los costos
fijos y variables y los controlables y no controlables, ya
que podemos mencionar que los cotos fijos no son
controlables, puesto que las personas a cargo de un
departamento no pueden influir en ellos para poder
modificarlos como pudiera ser en un determinado caso la

depreciacion de los activos fijos y por el otro fado los
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costos variables pueden ser controlados como pueden ser

la materia prima.

Pero quiero dejar bien claro que lo escrito en este
trabajo no lo es todo, sino por el contrario el tema
escogido para la elaboracion de esta tesis es un tema muy
complejo y extenso del cual solo expongo de una manera
somera lo que desde mi punto de vista considero
importante para la “Organizacion Contable” de las
empresas. Asi pues, espero que este tema sea de interés
para cualquier persona que se interese en leer este humilde
trabajo y le sirva de base para seguir estudiando los
métodos y sistemas que hay para que las empresas en

nuestro pais puedan contar con una buena Organizacion.
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CASO
PRACTICO




A lo largo del presente trabajo se ha hecho mencién
de todos los aspectos que tienen que ver con la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, de alguna
manera, ya se tiene una idea tedrica de este sistema; pero
ahora, desarrollaré un caso prictico para que de esta
manera lo mencionado en los capitulos anteriores quede

completamente entendido.

Desde mi punto de vista lo primero que debemos ver
al momento de implantar el sistema de Contabilidad por
Areas para que pueda funcionar mejor debe contar con un
Organigrama debidamente estructurado y definido, de tal
manera que se pueda responsabilizar al encargado de un
rea, o la localizacién de un nivel den los datos, obtencién
del presupuestor y la’determinacién de las diferencias con
lo real, para alcanzar, entre otros, uno de los principales
objetivos, que es la Organizacion en general con base en

eficiencia.

Una vez que la empresa, ya este organizada por

dreas o departamentos completamente definidos y después
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de haber delegado la autoridad y responsabilidad a cada
una de las personas que van a estar al mando de dichas
dreas, el siguiente paso es establecer un “catdlogo de
cuentas” debidamente estructurado en funcion de los
departamentos que se hayan determinado y de los gastos y
movimientos econdmicos que se vayan a desempeiiar
dentro de la organizacion; es por eso que a continuacion
veremos el siguiente catilogo de cuentas solo para
ejemplificar este caso practico, lo cual no indica que éste

catalogo sea de manera definitiva para ninguna empresa.

ESCOGAHER, S.A. DE C.V.
100  DISPONIBLE

1001 CAJA

1001 01 Fondo fijo

1002 BANCOS

1002 01 Banamex
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1002 02
1002 03

101

1011

1011 01
1011 01 01
1011 01 02
1011 01 03

1011 02
1011 02 01
1011 02 02
1011 02 03
1012

1012 01
1012 02
1012 03
1012 04

Santaﬁder
Bital

CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES

Locales

Jos€ Antonio Cantoran Noriega
Javier Alatorre Ramirez

Reyna Rodriguez Alcantar

Foraneos

Jorge David Moro Guzman.
Andrea Garcia Aleman
Rocio Cortes Rojas
DEUDORES DIVERSOS
Angelina Montoya Lopez
Virginia Rodriguez Corona
Ivonne Miranda Morales

Ma. Isabel Cruz Sanchez
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102

1021
1022
1023

201

2011

2011 01
201102
2011 03
2011 04
2011 05

201106 . -

202

2022 01
2022 02
2022 03

INVENTARIOS
Almacén de Productos Terminado
Almacén de Produccién en proceso

Almacén de Materia Prima

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES
Arturo Sanchez Mondragén
Gustavo Aguirre Navarro

Pedro Acevedo Romero

- Jorge Lépez Garduiio

Benito Rivera Rodriguez

José Camacho Mendoza

ACREEDORES DIVERSOS
Otilia Ruiz Vizquez,
Rosa Lina Cruz Ruiz

Julio Pérez Vega
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300

3001 01
3001 02
3001 03
3001 04

400

4001

4001 01
4001 02
4001 03
4001 04
4001 05

4002
4002 01
4002 02

CAPITAL CONTABLE

Capital

Capital Social

Utilidad y/o Pérdida de Ej. Anteriores
Utilidad del Ejercicio

CUENTAS DE RESULTADOS

DEUDORAS
Costo de produccion de los vendido
Gastos de Venta |
Gastos de Administracién

.Gastos de Venta

Gastos Financieros

ACREEDORAS
Ventas

Ventas Diversas
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14002 03 Otros Ingresos
4002 04 Productos Financieros

Ahora bien, después de tener el catalogo de cuentas
perfectamente estructurado, debemos contar con su
instructivo, el cual nos va ha servir para saber cuales son
los movimientos y que papel van a jugar cada una de las
cuenta que integran el multicitado catalogo, es decir, s6lo

por mencionar un ejemplo:

“La cuenta de produccion en proceso, en época de
obtencion del Balance General su saldo representarad el
inventario final de produccion en proceso, y en el periodo

de costos, serd controladora del Costo de Produccion”

“Dentro de las cuentas por pagar, las partidas a mds de
un aiio, deberdn de separarse, para efectos de Posicion
financiera, y clasificarse por su exigibilidad, incluso las

subcuentas, como: Impuestos”

Dentro del capitulo 3 se hizo mencion de que los

encargados de cada drea deben elaborar un informe que
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nos permita observar los resultados obtenidos por su

trabajo desempefiado, el cual nos va a mostrar si se llego

a lo establecido (presupuestado)

o si se obtuvieron

algunas diferencias y ver que fue lo que las ocasiono, y un

ejemplo de tal informe es el siguiente:

ESCOGAHER, S.A. DE C.V.

Informe: Ingreso-Responsabilidad
Resonsable: Edwin Horacio Solis Andrade
Cuenta |Su | Concepto |Presupuesto Real
Mayor | p No |[Total |Con- [ No [Total
Cta
Con Trol. [Co

Variacion o

Desviacion

Supongamos qué la empresa “Escogaher, S.A. de

C.V.” se dedica a la produccién de cemento y decide

adoptar el sistema de Contabilidad por Areas para obtener

mayor control de su negocio.




El 4rea de produccion esta a cargo de Sr. Arsenio
Sanchez, a quien se le hizo un presupuesto para el mes de
julio de 1998, del cual al final de dicho mes el Sr. Arsenio
debera elaborar un informe en el que se mostraran los
costos de operacién con los presupuestados.

Estos reportes habrdn de resaltar las diferencias
(variaciones), para que se centre la antencién en aquellos
costos reales que se alejan de los costos presupuestados.
Las variaciones con respecto al presupuesto ayudarin a
detectar cuales costos son excesivos, y el importe de la
variacion habra de sefialar cuéles son las mas importantes.

ESCOGAHER, S.A. DE C.V,

Informe: Ingreso-Responsabilidad
Resonsable: Edwin Horacio Solis Andrade

Cuenta |Su | Concepto |Presupuesto|- Real Variaciéon o

Mayor | p No [Total |Can- [ No | Total| Desviacion
Cta

~ Con Trol. |Co

Sueldos y salarios 1201 120 120 0

Luz y fuerza 65| 65| 521 s) 57 8

Rentas 100{ 100] 100 100 0

Papeleria 50 50 65 65 {13)
i
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CONCLUSIONES

A lo largo del presente trabajo se desarrollaron punto de
trascendencia para el control interno en las empresas y creo
también para la administracion de los organismos sociales

en general.

Dentro del trabajo en cuestion, se abordaron temas de
vital importancia; desde los antecedentes mds remotos de la
préctica contable, Ia importancia del control de costos dentro
de las unidades sociales, el papel que juegan los
presupuestos, hasta los elementos minimos indispensables

para el control interno en las empresas.

Desde mi punto de vista creo conveniente hacer
mencion que las empresas en la actualidad cuentan con
graves problemas para hacer frente a sus obligaciones,
debido principalmente a la falta de organizacion y

planeacion dentro de sus actividades.
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Lo mencionado a lo largo del presente trabajo es con la
finalidad de poder colaborar de alguna manera a la
planeacton, coordinacion y administracion de las actividades
dentro de las empresas para tener la suficiente solvencia y

liquidez para hacer frente a sus deudas y obligaciones.

Ademas el trabajo en cuestion se desarrollé con la
mejor de las intensiones para que cualquier persona
interesada en encontrar métodos y técnicas que les permitan
obtener  resultados  satisfactorios dentro de las
organizaciones, por medio del control interno en las
sociedades, el multicitado trabajo les sirva de base para
investigar méas afondo o ahondar més en el tema para asf
ayudar a al marcha de las entidades econdmicas, que como
ya se menciond infinidad de veces son una de las principales
fuente de ingresos con que cuenta el Estado para hacer frente

a sus obligaciones.

Esthela C. Garcia Hernandez .
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GLOSARIO DE TERMINOS

ADMINISTRACION. Disciplina que persigue la
satisfaccion de objetivos organizacionales contando para ello
con una estructura y a través del esfuerzo humano

coordinado.

ADVERSARIA. Registro de transacciones de una manera

general y desordenada.

CATALOGO DE CUENTAS. Lista detallada de las
cuentas de una compafiia y los nimeros de cuenta

correspondiente.

CENTRO DE COSTOS. Es una - unidad- de
responsabilidad  a cuyo administrador s6lo se mide los
costos en que incurre la unidad'operacional, sin considerar el

valor monetario de su produccion.

CENTRO DE INGRESOS. Es el drea en la que se
concentran toda clase de ingresos ya sea por la venta de

bienes o por la prestacion de algin servicio.
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CENTRO DE INVERSION. El jefe de un centro de
inversién tiene bajo su cargo la rentabilidad de las

operaciones y el uso eficaz de los fondos de capital.

CENTRO DE RESPONSABILIDAD. Son unidades
administrativas (departamentos dentro de la organizacién) en
los que una persona se hace cargo plenamente de sus

resultados;

CENTRO DE UTILIDAD. El centro de utilidades es una
unidad de responsabilidad cuyo administrador debe rendir
cuentas de las utilidades, es decir, los ingresos menos los

gastos,

CODEX O TABULE. Registro en el que se asentaban todas

- las transacciones realizadas, de una manera ordenada.

CONTABILIDAD. Arte de registrar, clasificar y resumir de
manera significativa y en términos monetarios, transacciones
que son, en parte al menos, de caracter financiero, asi como

de interpretar los resultados obtenidos.
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CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA. Proceso de
identificar, medir, acumular, analizar, preparar, interpretar y
comunicar la informacién que ayuda a los administradores a

cumplir con los objetivos de la organizacion.

CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD. Sistema de elaboracion de informes
basado en la estructura organizativa de una empresa. Es un
sistema basado en la division de segmentos de la empresa
para la elaboracion de actividades para obtener mejores

resultados.

CONTABLE-ADMINISTRATIVO. Se hace referencia al
ccontrol que debe existir de manera equitativa tanto para los

registros contables como de las actividades administrativas.

CONTROL. Es el proceso para determinar lo que sé esta
llevando a cabo, valorizandolo y si es necesario, aplicar
medidas correctivas, de manera que la ejecucion se realice dé

acuerdo con lo planeado.
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CONTROL ADMINISTRATIVO. Es un conjunto de
medidas establecidas para promover la eficiencia operativa y
estimular el acatamiento de las politicas administrativas; por
ejemplo, los programas de control de calidad y de

capacitacion y adiestramiento de los empleados.

CONTROL FINANCIERO. Proporciona informacion
acerca de la situacién financiera de la empresa y del
rendimiento en términos monetarios de los recursos

departamentos y actividades que la integran.

CONTROL INTERNO. Es la debida proteccién de los
bienes de una empresa y que se deriva de su eficiente
organizacién, en los aspectos contables, administrativo y

legal.

COSTEO ESTANDAR. Método para elaborar informes con
del costo de un producto con antelacién, por medio de

estudios analiticos.
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COSTO. Suma de esfuerzos y recursos que se han invertido
para producir un bien y que incrementan su valor en

inventarios.

COSTO ESTIMADO. Es el célculo del costo de un
producto por medio de la simple intuicién, o por medio de
conocimientos innatos, por simple comparacion de un

producto de similares caracteristicas.

COSTO FLJO. Es el que se eroga aun cuando no hay
produccion, es decir, permanece constante ante cualquier
acontecimiento dentro de la empresa, por ejemplo, el sueldo

de un almacenista.

COSTO SEMIVARIABLE-SEMIF1JO. Es aquel que esta
integrado de una parte de costo fijo y otra de costo variable,
dependiendo el tipo de-costo que lleve en mayor proporcion,

sera semi-fijo o semi-variable.

COSTO VARIABLE. Es aquel que se eroga solamente
cuando hay produccién y aumenta o disminuye en funcién

de ella.
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DESVIACIONES. Son las diferencias que resultan de
comparat al final de alguna actividad o ejercicio, lo
presupuestado con lo obtenido, también se le conoce con el

nombre de variaciones.

DIRECCION. Es coordinar ¢l esfuerzo comin de los
subordinados, para alcanzar las metas de la organizacion; o
bien, comprende la influencia interpersonal del
administrador a través de la cual logra que sus subordinados
obtengan los objetivos de la organizacién mediante la

supervision, la comunicacién y la motivacion.

DOCUMENTO. Escrito conque se prueba, acredita o hace

constar una cosa.

EDAD ANTIGUA. Epoca comprendida desde el testimonio
mas antiguo, hasta la caida del Imperioc Romano de

Occidente.

EDAD CONTEMPORANEA. Epoca desde 1789, hasta

nuestros dias.
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EDAD MEDIA. Epoca comprendida de 476, hasta la caida

de Constantinopla en poder de los otomanos.

EDAD MODERNA. Epoca desde 1453, hasta la Revolucion

Francesa.

EFECTIVIDAD. Concepto que se refiere al hecho de que
hayan alcanzado o no objetivos o metas especificos.
EFICAZ. Virtud, actividad y poder para poder obrar.

EFICIENCIA. Concepto que se vincula con el monto de

recursos contenidos en el logro de un objetivo.

EFICIENTE. Virtud y facultad para lograr un efecto

determinado; accion con que se logra este efecto.

- EMPRESA O ENTIDAD. Puede ser un propietario
individual, una sociedad colectiva o anénima o un grupo
consolidado legalmente dedicado a realizar cualquier tipo de
actividad ya sea con fines lucrativos o no.

ESCOGAHER. Dos primeras letras de los nombres y
apellidos de la autora del presenté trabajo: Esthela Consuelo

Garcia Hernandez.
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ESTADOS FINANCIEROS. Son los documentos ,
primordialmente  numéricos, elaborados en forma
generalmente periddica con base en los datos obtenidos de
los registros contables y que reflejan la situaciéon o el
resultado financiero ha que se ha llegado en la realizacién de

sus actividades por un periodo o una fecha determinada.

EVENTOS NO CONTROLABLES. Son todos aquellos
gastos que se realizan en las empresas y que por su
naturaleza no pueden ser responsabilizados a una persona en

particular, como la depreciacion.

‘GASTO. Es un desembolso no recupefable; es decir, es la
inversion que se efectia, ya sea en forma directa o indirecta,
necesariamente, para la consecucion de un bien tangible. -

GASTO PUBLICO. Son todas las erogaciones que realiza
el Estado para cumplir con sus funciones como el préstamos

de determinados servicios.
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GUIA CONTABILIZADORA. El cual es un documento en
el que se sintetizan los elementos de la organizacion
contable, en relacion con el movimiento de valores en todas

sus fases.

INFORME DE DESEMPENO. Informe ideado para que el
administrador de un centro de responsabilidad disponga
oportunamente de retroalimentacion acerca de los resultados

de las operaciones.

MANUALES. Son documentos que contienen en forma
brdenada y sistematica informacion acerca de como esta
organizada la empresa; puede haber infinidad de ellos, pero
los mas destacados 'son: manual de politicas de bienvenida,

de organizacion de procedimientos, etc.

MOTIVACI()N. Son todos aquellos factores capaces de

provocar, mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo.

NEXUM. Nexi, era la forma de llamar a los deudores; por

lo que nexum, era la deuda en si.
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ORGANIGRAMA. Son representaciones graficas de la
estructura formal de una organizacidn, que muestra las
interrelaciones, las funciones, los niveles jerarquicos, las

obligaciones y la autoridad, existentes dentro de ella.

ORGANIZACION, La estructuracién de las relaciones que
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de un organismo social, con
el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y

objetivos seffalados.

PLANEACION. Elaboracién de métodos y estrategias para

poner en préctica los objetivos de una compafiia en términos

definidos

PRECEPTO. Ihstrucciones o reglas que se dan o establecen
para el conocimiento 0 manejo de un arte o facultad.

PRESUPUESTO. Expresion | cuantitativa y formal de las
estimaciones de los administradores para cualquier drea que

estos ultimos consideren decisiva.
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PRESUPUESTO ESTATICO. Presupuesto elaborado para

un nivel dado de actividad.

PRESUPUESTO FLEXIBLE. Presupuesto que cubre una

escala de actividad, y no a un solo nivel de la misma.

RECURSOS FINANCIEROS. Son los elementos
monetarios propios y ajenos con que cuenta una empresa,
indispensables para la ejecucion de sus decisiones. Entre los
recursos financieros propios se pueden citar: Dinero,

Aportaciones de los socios (acciones); y Utilidades.

RECURSOS HUMANOS. Son trascendentales para la
existencia de cualquier grupo social; de ellos depende el
manejo y funcionamiento de los demas recursos. Los
recursos humanos poseen céracteristicas tales como:
posibilidad de desarrollo, creatividad, ideas, imaginacion,
sentimientos, experiencia, habilidades, etc., mismas que los

diferencian de los demds recursos.
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RECURSOS MATERIALES. Son aquellos bienes
tangibles, propiedad de la empresa: Edificios, terrenos,
instalaciones, maquinaria, equipos, instrumentos,

herramientas, etc.

RECURSOS TECNICOS. Son aquellos que sirven como
herramientas e instrumentos auxiliares en la coordinacién de
los otros recursos: Sistemas de produccién, sistemas de
ventas, sistemas de finanzas, sistemas administrativos,
férmulas, patentes, entre otras.

RENTABILIDAD. Es el término utilizado para medir el
éxito operéltivo de una entidad durante un ejercicio contable.

SOMERO,RA. Casi encima o muy inmediato a la
superficie. |
" UTILIDAD. Es la diferencia entre un ihgreso y un costo,
cuando el primero de ellos es mayor, gencralmente se
especifica a que tipo de utilidad pertenece (bruta, contable,

de operacidn, neta, etc.).

VARIACIONES. Desviaciones existentes entre un

presupuesto y un estandar.
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