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Restauracién de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

| Introduccién.

" La actividad de la restauracion de ninguna
manera es una novedad , desde que el hombre
construye y se da cuenta que el bien inmueble es
un patrimonio , la reaccién l6gica e inteligente es la
de repararlo , arreglar sus deterioros y reponer sus
faltantes . Tenemos noticias sobre la actividad de
restaurar , desde el ultimo periodo babilonio segun
el autor Glyn Daniel , y menciones concretas de
actividades de restauracidon de edificios y
monumentos desde la época de los romanos ,
antes de la edad media, durante ésta y el
renacimiento.”(1)

La hacienda de San Antonio Coahuixtia reune
varios aspectos importantes por los que se
seleccioné para la elaboracion del presente
trabajo:

- Su fundacién se remonta al siglo XVI , cuando la
orden de Santo Domingo funda un trapiche. A
partir de ese momento continua su crecimiento
hasta principios del presente siglo , fecha en que
su evolucion se ve detenida por la Revolucion de
1910. Sin embargo cabe destacar su
importancia . Logré tener tales niveles de
produccion que no solamente fue uno de los
ingenios mas importantes de Morelos, contando
con una tecnologia avanzada para su época , sino
que también llega a exportar en el afio de 1903 .

- Su permanencia a lo largo de tantos siglos hace
de la hacienda un exponente importante de este
género de edificio .

Otro aspecto esencial a considerar es el hecho de
que este tipo de inmuebles trascendieron mas
alla del edificio en si , y se convirttieron en la
representacién de una organizacion rural y social
particular caracteristica de una época precisa ,
esto da valor especifico al edificio y da validez al
concepto de que :. " La restauracion tiene como
objetivo prolongar la vida del testimonio
historico..." (2)

Con la llegada de la Revolucion de 1910 se dan
cambios que se ven reflejados en una nueva
organizacion en la produccion . Esto provoca que
la hacienda se vea abandonada y empiece un
proceso de deterioro que hace imperioso en este
momento el hacer algo por ella a fin de que no
desaparezca como ya ha ocurrido con tantos
edificios de valor histérico , sin ni siquiera haber
sido estudiados a fondo .

Las consideraciones historicas antes mencionadas
asi como el notable estado de abandono y
deterioro en que se encuentra el edificio , son a mi
juicio motivo suficiente para justificar el rescate del
inmueble .

Para poder lograr este rescate hay que darle un
nuevo uso al edificio. Este es muy importante

(1) - Prado Nuiiez , Ricardo " Algunas Consideraciones sobre la teoria
y el proyecto en restauracién " p 4 .

Chanfén Olmos , Carlos ” Fundamentos teéricos de la restauracion ” p
183.

( 2 ) Chanféon Olmos , Carlos . " Fundamentos tedricos de la
restauracion .” p 263
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Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

I Introduccion.

porque sélo estando en uso y siendo util se puede
garantizar el que el inmueble se mantenga sano y
pueda ganarse la vida . Con este fin proponemos
hacer una unidad de seminarios .

Pensamos que un punto importante de seialar es
que el proyecto que se pretende elaborar tendra el
marco ideal ya que la hacienda cuenta con areas
generosas tanto para los espacios interiores como
exteriores y esto es de vital importancia para el
nuevo uso . Un aspecto mas a considerar es la
proximidad con el Distrito Federal . La hacienda
esta ubicada en el estado de Morelos , en el
municipio de Ayala ( cerca de Cuautta ) vy
pertenece a la localidad de San Pedro Apatlaco |,
esto hace que el edificio resulte atractivo para los
habitantes de la ciudad de México , contando asi
con un aforo adecuado.

Tras haber hecho el anterior analisis , pensamos
que se justifica plenamente tanto fa eleccién del
edificio como su nuevo uso ya que se consigue el
rescate de un edificio de valor histdrico y
arquitectonico , logrando asi una de los objetivos
de nuestro quehacer : " La restauracién , como
acto consciente , es consecuencia del trinomio
conocer - apreciar - proteger . " (3)

El trabajo que se realizd es una tesis de
restauracion por lo que la etapa de investigacion
histérica se hizo con la finalidad de obtener un
buen conocimiento tanto de la tipologia a la que
pertenece el inmueble como del edificio en si.

La parte medular del trabajo se centré en lo
relacionado al edificio . Diagndstico de dafios ,
levantamiento  arquitectonico y fotogréfico
finalmente el proyecto de  restauracion
considerando asi mismo las técnicas vy
procedimientos de restauro a utilizar .

Para la elaboracion de la presente tesis la
investigacion se hizo de la siguiente manera :

e la primera parte del trabajo relacionada con
cuestiones histéricas se elaboré mediante una
investigacién bibliografica y de archivos.

* La segunda parte del trabajo se basé en una
investigacion de campo esencial para la
elaboracion de los diferentes tipos de
levantamientos que hay que hacer ( fotografico ,
arquitectdnico y diagnéstico de darios ) .

El area de la hacienda tiene una extension
demasiado grande para el estudio que se
pretendia hacer ( cuenta con una extension
aproximada de 44, 500 m2 ) por lo que solo
tomamos una parte del area total . Esta zona es la
que corresponde basicamente a la casa grande .
Es importante sefialar que las dimensiones de esta
area son vastas .

Antes de iniciar el estudio propiamente dicho , hay
que sefnalar que durante la presente investigacion
hemos encontrado que la hacienda es conocida
(3) Chanfén Olmes, Carlos op. cit. p 269 .
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Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

| Introduccion.

con diversos nombres . En algunos casos estas
diferencias podrian considerarse mas bien de tipo
ortografico . Como por ejemplo : Cuahuixtla |
Coahuistla , Cohahuistla , Cuahuistla , Cuahuiztla y
Cahuixtla . En otros casos encontramos que se le
menciona bajo otroc nombre que es el de Hacienda
de Apatlaco , esto seguramente por la proximidad
con el ejido del mismo apelativo . Finalmente
la encontramos nombrada como San Antonio
Coahuixtla . Esta designacién la consideramos
como la mas completa por estar conformada del

nombre espariol y del indigena . Por lo tanto en
este trabajo nos referiremos a la hacienda con el
nombre de San Antonio Coahuixtla .

Como dato complementario cabe mencionar que
Coahuixtla significa campo de arboles (4)

(4) Garcia Cubas, Antonio " Diccionario histérico y biogrifico de los
Estados Unidos Mexicanos .” Tomo 1.

12
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Restauracién de la Hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Il Las haciendas.

1- ANTECEDENTES HISTORICOS .

Durante la época Prehispanica ya existia una
transformacion del paisaje, con el surgimiento de
grandes ‘culturas sedentarias de economia
agricola que crearon su habitat en base a
sus necesidades y asi formaron un paisaje
rural . Desmontaron los campos para el
cultivo e hicieron importantes obras hidraulicas
( chinampas , apantles para riego etc. ) .

Pero con la llegada de los espafioles se
produjeron nuevos cambios . Estos se debieron
entre otras cosas a la introduccién de nuevos
cultivos y de la ganaderia .

Molino de aztcar de la hacienda de Acayahualco { Guerrero ).

Para el presente estudio lo que nos interesa
concretamente es uno de estos nuevos
cultivos : 1a cafia de azacar . Con la llegada de
éstos nuevos cultivos se dieron multiples
cambios que transformaron el paisaje de muchas
zonas con la aportacién de nuevas técnicas
agricolas , que requerian de una utilizacion
diferente del suelo y del agua.

Se introdujo la utilizacion de la fuerza animal
para el transporte y para impulsar los molinos y
prensas . Tambien se pusieron en uso los
fertilizantes de origen animal que permitieron
elevar el rendimiento de las tierras . Con el arado
y la yunta se logré una utiizacién mas intensiva
del suelo . También se vieron favorecidos con
una mejoria en lo que a tecnologia hidraulica se
refiere , convirtiendo fuerza hidraulica .

Con el arribo espafiol surgen nuevas areas de
desarrollo y asi se dan nuevos nucleos de tierras
aridas en tierras de riego y utilizando la
poblacién . Ademas se madifica el patron de
asentamiento indigena provocando la
concentracion de grupos . Finalmente se crea un
nuevc sistema econdmico que fue el que
verdaderamente marco el cambio mas
importante .

Con el descubrimiento de Ameérica el Papa
Alejandro VI escribe la Bula " Inter Caetera "
del 4 de mayo de 1493, mediante la cual los

14



Restauracion de la Hacienda de San Antonio Coahuixtla.

{| Las haciendas.

esparioles entran en posesién de las tierras del
Nuevo Mundo . " En esta bula se asentaron los
derechos formales de los reyes de Espafia en
America y en ella se apoyaron para disponer
del patrimonio territorial de sus colonias ") .
Es importante hacer notar este sentido de
posesion , asi como la obligacion de los
descubridares en relacion a la evangelizacién ya
que es a traves de esto que se explican todos

los hechos que se dieron después .

Posteriormente , con la conquista espafola se
dio el fendémeno de la reparticion de tierras . Los
recién llegados traian una visién medieval de la
organizacién y es asi como su aspiracion feudal
se muestra con la recompensacion mediante la
cesion de tierras . Pero como era de suponerse
esta cesion requeria tambien de un grupo de
indigenas para que estos fueran los que
trabajaran la tierras . Hernan Cortés premid fa
bravura y la ayuda de sus soldados mediante la
donacién de tierras e indigenas que trabajaran
estas propiedades .

La Corona vio en ésto el peligro de que se
formara en la Nueva Espafa una scciedad
feudal igual a la existente en Europa y trato de
limitar el fendmeno mediante la disminuciéon de
las tierras otorgadas con la implantacién de la
pequefia propiedad . Durante la primera mitad
del siglo XVI se dio esta relacion tirante entre la
Corona y su tendencia a la pequefia propiedad y

los conquistadores y su ansia de grandes
propiedades . Solo Hernan Cortés logro tener
terrenos equiparables a los de la nobleza
espafiola (2) con la creacion del Marquesado del

Valle de Oaxaca titulo que obtiene mediante la
Real Cédula del 6 de julio de 1529 . (3) . Los
demas tenian que  conformarse con
encomiendas que no incluian {a posesion de la
tierra sino solo el derecho a recibir tributo ya
fuera en especie ¢ en trabajo por indios
encomendados y una merced real que era una
pequefa extension de tierra que podian poseer a
titulo personal . Pero la realidad es que hubo
tantos organismos a cargo de la reparticidon de
tierras que realmente no hubo un verdadero
control . Incluso Pedro Cortés , el cuarto
margués del Valle en 1602 se sintid en libertad
de disponer a su antojo de las tierras , ignorando
las disposiciones de la Corona (4) .

Como ya antes habiamos mencionado se da una
nueva agrupacioén indigena , ésta es provocada
por los espafnoles que trataban asi de tener un
mayor control sobre los indios y de asegurar los
resultados del trabajo de éstos . Esta politica de
congregacién trajo consigo una reorganizacion

{1} Florescano, Enrique . * Origen y desarrollo de los problemas
agrarios de México . 1500-1821"p 23.

(2) "Von Wobeser , Gisela " [a formacién de la hacienda en la
época colonial " . p 13

{3) " Haciendas de Morelos ” p 19,

(4) Chevalier , Frangois ” Formacién de los latifundios en México "
p 108.
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Restauracién de la Hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Il Las haciendas.

en la utilizacién y ocupacion del suelo. A los
indigenas se les otorgaron nuevas tierras
alrededor del pueblo . Con esto se rompid la
organizacion existente ya que se les despojo de
todo aquello que les era familiar . Conjuntamente
con estos cambios vienen toda una serie de
reglamentaciones que normaban y aseguraban
un minimo de derechos para los indigenas y sus
tierras , sin embargo en multiples ocasiones esto
no se vio respetado y provocé un gran namero
de litigios para defender sus derechos . Algunos
encomenderos se dedicaron a la explotacion
agricola y ganadera , tal es el caso del Virrey
Antonio de Mendoza y de Hernan Cortés
Ellos fundaron estancias ganaderas e ingenios
azucareros entre otras cosas , estas fundaciones
constituyen el antecedente de las haciendas
creadas a principios del siglo XVII.

Las parcelas de tierra eran en un inicio de dos
clases : las caballerias (5) y las peonias que
eran cinco veces mas pequefas gue las
anteriores. Estos dos tipos de parcela se daban
segun que el beneficiario hubiera combatido a
caballo o a pie (6 ) . Pero el sentimiento de
superioridad espafiola hizo que no quisieran las
peonias ya que las juzgaban de rango inferior ,
finalmente la palabra peonia sirvidé para dar
origen al nombre de peén con el que se llamo a
los indigenas que trabajaron las tierras . (7). Hay
que sehalar que cuando el Virrey Antonio de
Mendoza comienza a hacer mercedes de las
caballerias , unifica sus dimensiones ya que

solian ser variables segun las distintas regiones
Es asi como en 1537 determiné que la caballeria
equivaldria a una superficie de 552 por 1104
varas ordinarias o sea poco menos de 43
hectareas ( 8 ) .Con algunas excepciones las
mercedes cedidas en el siglo XV! fueron
limitadas y requerian de todo un complicado
papeleo para llevarse a cabo " El virrey
despachaba un "mandamiento acordado" , en
virtud del cual el alcalde mayor o corregidor
quedaba encargado de averiguar acerca de la
posibilidad de acceder a la peticion sin perjudicar
a terceros , en particular los indios . Si la
resolucion era favorable , el interesado recibia
un titulo en debida forma , la "merced"”, y ésta se
transcribia en un libro de registro . " (9) .

Es importante sefalar que existian diferencias
dentro de las tierras que se otorgaban , habian
dos tipos basicamente : las estancias que
eran ftierras para ganaderia , y las labores
que eran tierras destinadas al cultivo . Estas
tierras eran consideradas como algo mas que
una simple extension territorial , se
consideraban como " unidades productivas “.
Como es de suponerse las caracteristicas
de estos dos tipos de "terrenos" eran

(5) medida de superficie , generalmente para tierras de labor
(1cab. = 42,7953 ha.)

{6} Florescano, Enrique . op. cit. p 29

(7) Chevalier, Frangois. op. cit. p46.

(8) vy (9) Chevalier, Frangois 'Ibidem. p50.
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Il Las haciendas.

diferentes tanto en tamarios como en el hecho
de que para las labores la presencia cercana del
agua era imprescindible , por lo que estas se
ubicaban generalmente al lado de rios o©
manantiales , mientras que en las estancias la
proximidad de éste elemento podia pasar a un
segundo termino en base a que los animales no
estaban limitados a un &area en particular
pudiendo asi encontrar pastura y que beber con
cierta facilidad .

En su primera fase de expansién las labores
ocuparon la zona de Cuautla y Cuernavaca .

La expansion territorial provocada por |la
asignacion de mercedes , se daba del centro
hacia ta periferia , partiendo de las zonas mas

densamente pobladas . También es importante
sefialar que eran las zonas agricolas las que
tenian preponderancia , siendo la ganadera la
que se ajustaba a las areas restantes .

2-LA PROPIEDAD DE LA IGLESIA.

En un principio , los primeros frailes que llegaron
a la Nueva Espafa eran verdaderos apostoles
preocupados por la evangelizacion y motivados
por una fe completamente desinteresada .

Pero la contundencia del éxito que lograron
alcanzar en su quehacer fue tal que consiguieron
tener el apoyo incondicional de los indigenas y
los desprotegidos quienes en demostracién de
gratitud por la proteccion que les brindaban
ofrecian a los religiosos todo tipo de regalos
Estos en muchas ocasiones fueron tierras
Estos donatives se presentaban como una
tentacion ya que permitian adquirir bienes
terrenales , probablemente no con fines de
enriquecimiento personal , pero si con miras a
dar al convento o a la orden una seguridad
material ; olvidandose asi de vivir de limosnas o
de subsidios . La unica orden que supo resistir a
la tentacién fue la de San Francisco . Pero no
sblo estaban las ordenes mendicantes , la iglesia
también estaba constituida por el clero secular
quienes generalmente tenian un comportamiento
que dejaba mucho que desear .

17
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Con el tiempo cada vez fue mas notoria la
presencia de la iglesia en el desarrollo agricola .
Se hicieron de sus propiedades igual que
los laicos mediante mercedes adquiridas por
medio de prestanombres o bien comprando la
tierra directamente a los indigenas . Por ejemplo
los Dominicos en el siglo XVI habian adquirido
algunas tierras ya fuera mediante la compra o
donativos y eran propietarios de varias tierras ,
siendo un ingenio en Cuautla - Amilpas una de
sus propiedades mas importantes . (10)

Aunque les estaba prohibido ser duefios de
tierras , la Corona no puso obstaculo para
este tipo de propiedades . Al contrario les
favorecid mediante la exencion del pago del
diezmo ( 1581 - 1583 ) (11) . Desde el siglo XVI
los Agustinos y los Dominicos empezaron a
comprar tierras y a partir de 1572 los Jesuitas
siguen su ejemplo . Estos ultimos llegaron a ser
los hacendados mas importantes de la Nueva
Espafia y para 1767 , al momento de su
expulsion tenian 124 unidades productivas (12)

Ei conflicto suscitado por la presencia de los
religiosos como propietarios estuvo siempre
presente , algunas veces provoco acciones
para tratar de controlar este problema , pero en
otras ocasiones habian pequefas treguas que
sélo dificultaron la erradicacion del mal .Por
ejemplo , en 1560 se despacho una cédula real
que recordaba a los Dominicos y a los Agustinos
que no debian aceptar bienes temporales en

ningun caso , como ya habian comenzado a
hacerlo . (13) Para 1562 , la Corona se ve
forzada a la creacién de una nueva cédula
donde obligaba a las 6rdenes a deshacerse de
todos los bienes , tierras o explotaciones que
poseyeran en los pueblos de indios . (14) Sin
embargo , como ya antes mencionamos hubo
épocas de tolerancia con la real cédula del 10 de
julio de 1569 donde se otorgd o reconocio tierras
a varios monasterios de Santo Domingo y de
San Agustin (15)

3- LAS HACIENDAS COMO UNIDAD DE
PRODUCCION .

En un principio se alcanzaba a cubrir la
demanda de productos agricolas y ganaderos
sin dificultad con la produccién indigena . Pero
después esto resulto insuficiente con lo que
surgi6 la necesidad de crear nuevos métodos de
produccién . Esto provoco la expansién territorial
y economica de las labores y de las estancias de
ganado estos organismos eran de fundacion
espafiola como ya antes mencionamos .

{ 10) Chevalier, Francois op. cit. p 186.

{11) Von Wobeser, Gisela op. cit. p65.
(12) Von Wobeser , Gisela Ibidem. p66.

(13) Chevalier, Frangois Ibidem. p 183.

(14) y (15) Chevalier , Frangois Ibidem p 183

18
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I} Las haciendas.

Es asi como surge la hacienda hacia finales del
siglo XV! , tomando como base estos sistemas
de produccién . El aumento continuo de
demanda hizo que muchos ganaderos ¥
agricultores  adquirieran mas tierras para
poder aumentar su produccién , quedando asi
en el olvide la norma que decia : " Esta
mandado que se den a los conquistadores dos
caballerias ." (16) . Esto evidentemente provoco
que los limites en la posesion de tierras fijados
por la Corona se vieran ampliamente rebasados
y que se intensificardn los conflictos entre
espafoles e indigenas .

Poco a poco las palabras " labor " y " estancia
“ van cayendo en desuso y finalmente este tipo
de unidades productivas cambian su nombre por
e! de hacienda . La primera vez que se uso este
termino fue en 1579 en la zona de Zacatula para
nombrar la " casa y hacienda de Villegas " (17) .
De ahi en adelante esta palabra se utilizé con
mas frecuencia . Otro ejemplo fue la " hacienda
de Inés de Salas " en Michoacan en 1590 de
estos casos tenemos pruebas especificas ya que
hay mapas de la época donde aparecen estas
propiedades bajo estos nombres .

A partir de este momento vamos a utilizar
constantemente el termino hacienda por lo
que estimamos es basico partir de explicar el
significado  de ésta palabra . Como primer
intento de definicion y en base a lineamientos
muy generales podriamos considerar lo

siguiente : * En un principio la palabra
hacienda se usaba para denominar al
conjunto de bienes , posesiones Y riqueza
material . Se denominaba hacienda al
conjunto de bienes que poseia un individuo ,
asi como a los bienes pertenecienies a una
comunidad , pais , o institucion ( Real
Hacienda , Hacienda Publica ...) " (18) .

Tierras de labor de Santa Cruz Prado Alegre .

(16) Chevalier , Francois Cédula fechada el 17 de febrero de
1531. AGI Sec. V, México 1530-32 . fol. 59y 64. op, cit. p50.
(17) Von Wobeser , Gisela . AGN Tierras v. 2737, exp. 10, fol. 4 #
de catalogo de 1963. op. cit. p 50.

(18) Von Wobeser , Gisela . op. cit. p 50.
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Es asi como en un sentido general se usé el
termino para nombrar a las propiedades
rurales cuando estas acumulaban una riqueza
familiar .Finalmente podriamos considerar que
una definicion que logra reunir varios de los
muy variados conceptos que reune esta palabra
seria la siguiente : " Hacienda es un edificio
destinado ala produccién agricola , ganadera y
explotacion de minas. Termino que se refiere a
cualquier tipo de produccion que tenia un terreno
para la plantacion , la materia prima era
procesada con maquinaria rastica . Su ubicacion
era un lugar estratégico junto al nacimiento de
agua " (19).

Asi pues vemos comoc no se puede hablar
realmente de la hacienda como un tipo de
edificio . Esta rodeada de multiples
circunstancias particulares como son : momento
histérico , ubicacion geografica , oferta y
demanda del mercado y a que tipo de
produccion o explotacién se dedicaban .

4- LA MANO DE OBRA EN LAS
HACIENDAS.

La mano de obra en las haciendas era
basicamente indigena . Como ya antes se dijo ,
junto con la adquisicion de tierra venia incluido
un grupo de indigenas para trabajar la
propiedad . Pero el incremento de la demanda
asi como la mortandad indigena durante los
primeros anos de la colonia hicieron que esta

mano de obra escaseara . Este problema siguid
sin solucién durante buen tiempo puesto que no
era facil obligar a trabajar a blancos y mestizos .
Finalmente este problema provoco Ia
importacion de negros de Africa para trabajar en
las haciendas . Estos esclavos se emplearon
principalmente en las minas donde la escasez de
empleados era crénica y en aquellas labores
donde estaba prohibido usar indigenas por
considerarse peligrosas ;, como en algunas
labores de los ingenios y en las fabricas de
hilados . ( 20 ) La importacion de africanos
empezé desde finales del siglo XVI . Pero el
nlumero de esclavos no alcanzaba para cubrir las
necesidades , ademas la compra de negros
resultaba muy cara por lo que el empleo de
indigenas continuaba siendo la fuente mas
barata y viable de produccion .

Otra practica muy utilizada para combatir la falta
de mano de obra fue la que estructuraron los
vireyes Enriquez y Villamanrique entre 1576
y 1579 . Ellos organizaron un sistema de
reclutamiento llamado ‘repartimiento” ( 21)

También se usaba otro sistema conocido con
el nombre de "rueda"ode "tanda" . Este

{ 19) Arancén , Ricardo y Artigas Juan Benito . 1 Cuaderno de
Arquitectura Virreinal # 13

(20) Borah , Woodrow " El siglo de la depresion en Nueva Espana ™
p75

(21) Borah , Woodrow Ibidem p75.
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Este sistema era de asignacién y se utilizaba
para varones de 15 a 60 afos , exceptuando
nobles y funcionarios publicos . Los hombres
casados prestaban servicio tres semanas al afio
mientras que los solteros lo hacian durante
cuatro semanas. Este método también se
conocia con el nombre de “cuatequil ( 22 )
método era de rotacién temporal de servicios y
obligaba a la poblacién indigena a proporcionar
trabajadores , basandose en los censos de
poblacién para fines de ftributo . La cuota
establecia 4 % de la poblacién por semana en
épocas normales y el 10 % durante la cosecha y
la escarda .

Pero este tipo de reclutamiento no fue
suficiente para obtener la mano de obra
necesaria . Asi es que durante el periodo del
virrey don Luis de Velasco Il ( 1590 - 1595 )
se ignoraron las reales cédulas del 24 de
noviembre de 1601y la del 26 de mayo de
1609 y se empezdé a emplear trabajadores
asalariados (23) . Aparentemente el empleado
no tenia problema para tomar y dejar el trabajo
en el momento que el lo decidiera . Pero en
realidad el sistema funcionaba a base de una
servidumbre por endeudamiento , donde
obligaban al trabajador a servir mediante el
adelanto de ropa , dinero y alimento ; y de
acuerdo con la ley el trabajador no podia dejar el
empleo mientras tuviera alguna deuda con el
patrén . Este sistema proporcionaba grandes
ventajas para los espafoles ya que les permitia

obtener fuerza de trabajo constante a precio
mucho menor que e! que requeria el uso de la
esclavitud . Sin embargo ta Corona vio el peligro
de que con este sistema de peonaje por
endeudamiento fuera a terminar en un sistema
de esclavitud y servidumbre de tipo feudal ; asi
es que trataron de fijar limites a los prestamos
de salarios para evitar que adquirieran
proporciones impagables , también prohibieron
la coercién que obligaba a los indigenas a
contraer deudas (24) . Esto se hizo mediante la
expedicion de la real cédula del 20 de junio de
1667 .

Vemos entonces que existieron diferentes tipos
de trabajadores y evidentemente a cada uno de
ellos correspondia un nombre distinto . Dentro
de esta terminologia podriamos hablar de tres
tipos diferentes de trabajadores :

e pedn

* naborio o laborio

s esclavos.

El termino " pedn " en épocas de la conquista
se aplicaba al soldado de infanteria , quién
recibia menar extension de tierra ( peonia ).

( 22 ) Gunder Frank , Andre " [a agricullura mexicana
transformacion del modo de produccion . 1521 - 1630 . p 45

(23) Borah Woodrow op. cit. p83.

(24 ) Borah Woodrow Ibidem p 87.
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Pero como ya antes vimos con tiempo esto
cambio , y se comenzd a aplicar en el siglo XVII
a los indigenas asalariados . Después , durante
la guerra de Independencia se aplicaba para
denominar a todo jornalero . Posteriormente |, ya
durante el siglo X!X , el pedn se consideraba un
trabajador atado por endeudamiento . Esto era
sumamente comodo para los hacendados
espafioles ya que era la manera mas segura que
tenian de obtener y conservar trabajadores .

Bl naborio o laborio era una especie de
jornalero libre , el conocia el problema del
endeudamiento . Su nombre se originé en las
islas del Caribe a comienzos del siglo XVI y era
" nabori " . Posteriormente se importé a Nueva
Espafia donde se convirtid en naborio y para
finalizar el siglo XVIl por analogia por con ia
palabra labor se convirtid6 en laborio (25) .

En cuanto a los esclavos como ya antes lo
diimos estos eran traidos de Africa |
representaban una fuerza importante de
trabajo pero era una mano de obra cara.

5-LA HACIENDA EN EL SIGLO XVI.

Desde el siglo XVI ya existian unidades
productivas que compartian algunas
caracteristicas de la hacienda , aunque lo que
hoy conocemos como hacienda surge realmente
en el siglo XVII. Las unidades que podrian ser

sujetas a considerarse como antecedentes eran
las grandes labores de trigo , las plantaciones de
afil y los ingenios azucareros gue estuvieron en
manos de encomenderos y de altos funcionarios
publicos . Esto es aln mas evidente en el caso
concreto de los ingenios de azucar . Desde
tempranas fechas este tipo de edificio necesito
para su produccion de un grupo de edificios para
llevar a cabo la elaboracién de la azucar ; y
conté con algunas de las caracteristicas
estructurales basicas de las que menciona
Herbert Nikel en su libro " Morfologia social de
la hacienda mexicana " .

A continuacion enumeramos estas

caracteristicas estructurales :

» Dominio sobre los recursos naturales ( agua vy
tierra) de la zona.

¢ Dominio sobre la fuerza de trabajo .

* Dominio sobre los mercados regionales y
locales . (26)

Vemos entonces , como ya antes lo
mencionamos que de alguna manera las
“labores" que eran tierras destinadas para el
cultivo agricola y las "estancias" que eran sitios
de ganado van a ser antecedentes para
diferentes tipos de haciendas. El hablar de estos
dos antecedentes es importante porque veremos

(25) Borah, Woodrow op. cit. p84.
{26) Von Wobeser, Gisela . op. cit. p5i
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que basicamente los diferentes tipos de

haciendas podrian quedar englobadas dentro de

los rangos de la agricultura o la ganaderia , con

ia salvedad de los minerales. A continuacion

enumeraremos diferentes tipos de haciendas :

* hacienda ganadera

« hacienda cerealera

« hacienda azucarera

+ hacienda pulquera:

+ hacienda henequenera

« hacienda de cultivos tropicales

« hacienda minera o beneficio -
A cada uno de estos tipos de hacienda
correspondia una ubicacién particular , asi como
unas necesidades especificas a satisfacer .

6- LOS DIFERENTES TIPOS DE HACIENDA .
Las haciendas cerealeras .

Estas haciendas tenian sus antecedentes en las
labores como ya antes vimos . Su produccion
estaba encaminada basicamente al trigo , maiz y
un poco de cebada.la mayor produccion de
grano se daba en Puebla , Atlixco , Tepeaca .
Después seguia la zona del Bajio que de hecho
se desarrolld mas tarde que la anterior { inicio
del siglo XVIl ) . Finaimente las encontramos al
norte y al oeste de la Ciudad de México y a lo
largo del camino a Veracruz donde se sembro
trigo . |

Cajas de agua del ric Amasinac .

Para este tipo de hacienda la calidad de la tierra
es de gran importancia al igual que la presencia
imperiosa del agua , por lo que encontramos con
frecuencia obras hidraulicas. Como todas las
haciendas este tipo cuenta con los elementos
basicos ya antes mencionados , pero ademas
tiene otros que le son propios como son : las
trojes, donde se guardaban las semillas ;| y los
graneros . También contaban con areas
destinadas a faenas especificas como eran un
lugar para hacer la trilla { separacion del grano y
las espigas ) y los aventaderos (sitio donde se
separaba el grano ya trillado de la paja ) . Otro
punto importante de sefalar es que debido a
gue su produccion era de tipo agricola
requeria de mucha mano de obra .

El consumo de trigo no se dio en la poblacion
indigena que continuaba consumiendo maiz . De
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la misma manera que el consumo del maiz no se
extendié a la espariola .

Las haciendas ganaderas .

A diferencia de las haciendas de tipo agricola |
estas haciendas no necesitaban ni de tierra de
muy buena calidad , ni de la presencia cercana
del agua ; por lo tanto eran colocadas en zonas
marginales donde el clima podia ser de muy
diversas clases , pero lo que si era una

constante era las grandes extensiones de tierra .

Las haciendas se dedicaban a la explotacién de

dos clases diferentes de ganado :

1- El ganado mayor comprendia bovinos vy
equinos . Estos eran criados para |la
equitacion y para el trabajo ( tiro ). De la
crianza de estos animales comercializaban
con la carne , el sebo y las pieles . El primer
producto servian para el consumo interno |,
mientras que lo dos Ultimos también se
producian para exportacion .

2- EI ganado menor comprendia ovejas y
cabras .

Por lo general este tipo de hacienda se ubicé al
norte . En estos casos |a mano de cobra que se
necesitaba no era mucha y tampoco era
constante . Esto se debe al hecho de que los
animales se encontraban en libertad por lo
general y solo de vez en cuando se necesitaba
de un pequefio grupo de vaqueros . De hecho en
este tipo de hacienda no se requiere de ninguna

construccion propia o especifica para su
funcionamiento de no ser los corrales , mismos
que encontramos en casi todas las haciendas
debido al uso de animales . Por lo tanto se
integraba de los elementos minimos del casco.

Las haciendas pulqueras .

En un principio , esta industria era tipicamente
indigena ya que este producto no era de
consumo espariol . Pero con el paso del tiempo
esto cambid y los espafoles vieron en esto un
buen negocio , por lo que para el segundo tercio
del siglo XVIll los espafioles se interesaron en
esta industria . Estas haciendas se ubicaban en
zonas semiaridas de los llanos de Apan .

El cultivo era de poco riesgo porque este tipo de
plantaciéon no requeria de muchos cuidados
podian hacerse en tierras aridas y las plantas
producian por varios afios . Tras la siembra se
hacia la recoleccion del aguamiel , esta la hacian
trabajadores que podian ser eventuales . El
nombre que le daban a estos empleados era
tlachiqueros .

Los elementos caracteristicos de estas
haciendas eran los tinacales , donde se llevaba a
cabo la fermentacién del aguamiel .

Por lo general los propietarios de las haciendas
eran también los duefios de las pulquerias en la
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Ciudad de México , lo que les producia grandes
utilidades.

Las haciendas de cultivos tropicales .

Estas se ubicaban en tierras bajas y calurosas ,
sobre todo en las costas . Las producciones que
ahi se hacian por lo general eran de productos
de exportacion como el cacao y el indigo o anil .
El cacao se producia en las costas del Pacifico
( Colima , Zacatula , Huatulco , Acapulco y
Oaxaca ). Mientras que el afil se daba en
Yautepec y Yucatan . Este cultivo , al igual que
el azucar , era de tipo especializado . Esta planta
era utilizada para fabricar un color azul violaceo.
En un principio la produccién del adfil aparece
como monopolio a cargo de Pedro de Ledesma
en el afio de 1561 (27) . Poco después se asocia
con el Marqués del Valle y con esto se da la
explotacién en Yautepec , cerca de Cuernavaca .
Pero para 1572 el Virrey Martin Enriquez no
acepta la prorroga del monopolio y la compafiia
queda disuelta , por no considerar que una sola
compaiia pudiera ser capaz de abastecer las
grandes demandas. Esto abre el mercado y
entonces florece la produccién en Yucatan .

Las haciendas mineras o beneficios .

Este tipo de hacienda por lo general constituian
nuevos centros de poblacibn ya que se
encontraban lejos de cualquier poblado , en
zonas hostiles . Debido a estas carencias , las

haciendas mineras fomentaron antes que nada
y mas que ningun otro tipo de hacienda la
congregacidn de grupos humanos en torno a fos
lugares de explotacion . Para poder alimentar a
estas personas hubo que crear areas para el
cultivo de trigo y maiz ; asi como hacerse de
boyadas o© muladas para ayudar en |la
explotaciéon de los minerales , facilitando el
transporte de los mismos al lugar donde se
encontraba el ingenio .

La presencia de las dreas de cultivo asi como la
de los animales da un caracter similar a las
haciendas mixtas y los beneficios ; aunque
para estos ultimos habia que considerar los
elementos caracteristicos de la mineria como
eran : un ingenio de metales, un horno de
fundicibn o una excavacién minera . Debido
a estas similitudes es que en algunos casos al
sobrevenir la decadencia minera algunos de los
beneficios subsistié como hacienda mixta (28 .
Este tipo de haciendas se encontraban en los
alrededores de Zacatecas , Durango , Taxco ,
San Luis Potosi , Hidalgo y de Guanajuato
Hacia 1620 o 1630 la  produccion minera
comenzo a disminuir .

(27) Chevalier , Francois " indice general de papeles del Consejo
de Indias * de 1561 y carta del Virrey Martin Enriquez a Felipe 1
del 22 de septiembre de 1572 . op. cit. p62.

(28) Chevalier, Frangois op. cit. p132.
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Las haciendas mixtas .

Esta clase de hacienda no ha sido muy
estudiada . Por lo general era de dimensiones
medianas o© pequefias y reunia tanto la
ganaderia como la agricultura de ahi su nombre .
A nivel ganadero se encargaba de especies
menores y mayores . Como ya antes
mencionamos algunos beneficios al momento de
su decadencia logran salvarse al convertirse en
haciendas mixtas .

Hacienda azucarera de Temixco .

Las haciendas azucareras .

Estas haciendas se dedicaban al cultivo de
la cafia de azlcar y ala elaboracion de otros
subproductos . La inversion que se requeria
para estas haciendas era probablemente la mas
cara ademas de ser haciendas muy compiejas
por lo complicado de los procesos de
elaboracion del azacar . La mayor parte de
estos centros de produccion se encuentran
en : Puebla , Morelos , Veracruz , el Estado de
México . De este tipo de hacienda hablaremos
con mas detenimiento en el préximo capitulo .
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1- COMPOSICION DE UNA HACIENDA
AZUCARERA .

Como vya se dijo antes las unidades productivas
necesarias para un ingenio , desde sus inicios
pudieron ser consideradas como haciendas
debido a la complejidad que exigia la " fabrica “
ya que se integraba por un conjunto de edificio
especificos para poder llevar a cabo Ia
produccién de la azucar .

Lo primero que hay que decir , es que el cuitivo
de la cafia de azlcar fue introducido por los
espaioles y requeria de tierras fértiles con agua
y con un clima tropical o subtropical .

Estas tierras por lo general ya contaban con
ocupacion indigena lo que suscité una lucha por
las tierras de cultivo desde un inicio . En el
estado de Morelos |, los espafioles se valieron
de la compra , el arrendamiento e incluso del
despojo para conseguir las tierras . En estos
casos la dominacion fue contundente porque
impuso un nuevo cultivo y la necesidad de una
abundante mano de obra , que en varios casos
era de tipo especializada como : el maestro de
azucar , el calderero y el purgador .

El ingenio contaba con los siguientes elementos
y edificios :

- Cafiero o gran patio donde se recibia la cafa ,
ahi se almacenaba antes de empezar Ia

molienda . Posteriormente dentro de los
procesos de " modernizacion " se incorporo
una bascula para pesar la cafa al momento de
llegar .

- Casa de molienda o trapiche donde se
exprimia la cafia por medio de un gran molino
formado por 3 rodillos giratorios impulsado por
energia animal en un principio y posteriormente
por energia hidraulica . El jugo que se extraia de
la cana se llamaba guarapo . Dentro de este
mismo local por lo general se colocaba una

.%&.. IR T4 A

ﬁ.mummmm de animales.
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prensa que permitia extraer aln mas jugo de la
caha (1) .Este local al igual que todos los
siguientes son parte del proceso industrial, por lo
que los espacios obedecen a reglas concretas
de produccion cuidando sus dimensiones tanto
en altura como en planta .

Fagnea 17 Drapiches wovidos oz amitnens s el v

Trapiche de agua,

- Tanques para remojar las formas de barro
por lo general estaban anexos a la casa de
calderas . Estos eran unos depésitos hundidos
para lavar y preparar los embudos o conos de
barro .

- Casa de calderas donde se aplicaba " el
fuego directo " ( sistema del cual hablaremos
mas adelante ) a los tachos y se retiraban las
impurezas mediante la evaporacion y el filtrado .

Tras lograr la purificacion , el guarapo (2) estaba
listo para que se cristalizara el azlGcar . En el
extremo de este mismo espacio y poco mas
elevado se encontraba un area para enfriar y
para secar ( area de resfriar y el tendal ) , quiza
con un tanque hundido para las mieles .

En torno y bajo estos locales existian varios
canales o ductos para el agua y para .los
lavados. Este espacio era mas largo que ancho ¥
en la mayoria de los casos las calderas se
disponian a lo largo de la pared , directamente
encima de las hornallas .

Dentro de esta area se encontraba también el
equipo necesario para llevar a cabo la actividad
que ahi se realizaba . Estas herramientas eran -
peroles , bacias y tachas o tachos , estos eran
otros recipientes de cobre en los que se
calentaba el jugo , ademas de las calderas .

Todas las calderas eran de forma conica y
eran extremadamente profundas (de 1.40 m.
a 1.70 m. ) en relacion con la superficie . Con el
proceso de hervido se pretendia reducir el
contenido de agua del jugo por evaporacion (3) .

(1} Von Wobeser, Gisela " La formacion de la hacienda en la época
colonial ”. P 216.

(2) jugo de la cafia de aziicar

{3) Barrett, Ward " La hacienda azucarera de los marqueses del
Valle .p 126.

29



Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla

Il Las haciendas azucareras.

Casa de calderas del siglo XVIII

Para este proceso se tenian una bateria de cinco
calderas , cada una tenia un nombre y una
funcién particular dentro del proceso :

» La caldera de recibir era la primera y servia
para recibir el caldo de la cafia .

« la caldera de contrarrecibir .

¢ La caldera de en medio que como su nombre
lo indica se encontraba en medio y era ahi
donde se retiraban las impurezas . Estas
subian a la superficie por la accion del calor y
se les agregaba lejia para formar una espuma
que se llamaba cachaza , ésta era retirada de
la superficie con las espumaderas . Durante
esta etapa se evitaba el hervor porque
rompia la espuma y hacia que las impurezas
se volvieran a mezclar con el resto del

liquido . Para evitar que se diera el hervor
se agregaba agua fria . Después de una
media hora en la caldera de en medio por lo
general llegaban a la superficie unas burbujas
mas pequefias y mas claras , esto marcaba el
momento en que habia que transvasar el
liquido .

e La caldera de contramelar ahi se calentaba el
caldo al rededor de una hora , con el mismo
objetivo de reducir la cantidad de impurezas .

e La caldera de melar era la ultima , para ese
momento ya se habia consumido buena parte
del liquido . Este hervido final se hacia a una
temperatura mayor que los anteriores y se
procedia inmediatamente al enfriamiento y la
granulacion .

Para determinar el " punto de azlcar " se
tomaba una gota de meladura en la punta del
pulgar y se apretaba con el indice ; cuando
alcanzaba la temperatura de ia mano se
separaban los dedos , si la meladura estaba a
punto se formaba un hilo que no se rompia . Una
vez alcanzado el " punto de azucar " se pasaba
la masa a un enfriador de cobre . Después de
algun tiempo ahi , se traian los conos donde se
vaciaria la masa .

La masa se pasaba del enfriador de cobre
a una artesa de madera, esto se hacia con
la ayuda de una cuchara en forma de zapato
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que recibia en francés el nombre de " bec
du corbin " , posteriormente se pasaba Ia
masa a los conos con la ayuda de una
repartidera . Para el llenado de los conos lo
primero que habia que hacer era cerrar el
agujero del vertice del cono con una hoja o
tronco de platano , finalmente el llenado tenia
que hacerse en varias etapas . Se recomendaba
que tras la formacién de una costra en la
superficie del cono se agitara la masa ya que
esto impulsaba el proceso de cristalizaciéon y
ayudaba a una distribucién pareja de los granos .
Medio dia después se transportaban los conos al

cuarto de purgar (4) .

- Hornalla era un local adyacente al cuarto de
calderas , este generalmente estaba cubierto por
una boveda de candn corrido y su piso era
usualmente inferior al de las calderas . Ahi se
almacenaba el bagazo previamente asoleado
{ su propio patio ) y se quemaba para producir el
" fuego directo " que se aplicaba mediante
conductos al fondo de los calderos o tachos en
el salon de al lado .El humo que se generaba
salia por una o varias chimeneas colocadas
directamente arriba de cada quemador .

- Casa de purgar donde se dejaban escurrir
las mieles de los conos y se blanqueaba el
azlucar embarrandola con greda . Este local
contaba con poca ventilacion .

Por lo general contaba con dos cuartos grandes
de forma atargada , que permitia que las
barbacoas { nombre que se les daba a los
enrejados de tablas en que se apoyaban los
conos ) fueran lo suficientemente angostas para
que los conos que se encontraban en la parte de
atras fueran de facil acceso .

L sk AL

Purgar del siglo XV1II

Lo primero que se hacia en la casa de purgar era
quitar el tapén del vértice de las formas vy
horadar el pan a través del agujero del vertice
con el fin de abrir un canal de drenaje de un
palmo ¢5) , por medio de una barrena de curar .
Los conos se colocaban entonces en las
barbacoas , de donde la miel goteaba a
conductos que la llevaban a tanques de
almacenamiento .

(4) Barrett, Ward op. cit. p 129.
(5) medida de longitud , equivalente a la cuarta parte de una vara
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El siguiente paso era el embarrado que exigia
raspar el azucar seca del extremo superior del
pan , que luego se alisabay aplanaba con una
maza para apretarlo y asegurar que el agua no
corriera por él con demasiada rapidez y también
para que la penetracién del agua fuera pareja .
Después se untaba la greda , humedecida hasta
darle la consistencia adecuada sobre la cara asi
preparada del pan , hasta una profundidad de
dos dedos . Posteriormente de cuatro a seis dias
después se retiraba la greda y en caso de ser
necesario se preparaba la cara para otra
aplicacion . Este segundo embarrade no era
obligatorio . Finalmente , tras retirar la greda , el
azucar se dejaba al rededor de una semana
escurriendo , después de lo cual se ponia a
secar al sol .El purgador era el encargado de
llevar la cuenta de la produccién (6) .

- Asoleaderos donde se secaban los conos de
azlicar al sol . En un principio para llevar a cabo
esto se utilizaban patios , después se usaron
algunas azoteas donde se disefaron sofisticados
sistemas de techos de corredizos de tejamanil
que protegian el producto de noche o en dias de
lluvia . Encontramos vestigios en las ruinas de
los ingenios por los muros con excesivas
pendientes que aun quedan .

Una vez retirado el pan del cono , todo el azucar
menos purgada se quitaba con un cuchillo y
posteriormente las formas se regresaban a la
casa de purgar para volver a ser utilizadas (7 .

- Bodegas y almacenes donde se terminaba
el proceso . Ahi se envolvia y se despachaba el
azucar . Se cubria con papel y se empacaba en
talegas de cuero , mientras que las mieles se
ponian en porrones de barro y se transportaban
a lomo de mula .

También pertenecian al ingenio diferentes
talleres que servian de apoyo en la produccion
con la fabricacién y reparacion de implementos
agricolas y de los elementos que servian para
producir el azdcar .

- Herreria .
- Carpinteria .

- Alfareria donde se hacian las formas de barro
{ conos ) para colocar el azucar . Estas formas
se hacian mediante el uso de un molde de hierro
o madera y uno o dos tornos y posteriormente
estos recipientes eran cocidos en un horno
Esta drea podia alcanzar dimensiones
considerables vya que estaba directamente
relacionada con la produccion de panes de
azucar . Un ejemplo de esto es el inventario de
Tlatenango de 1588 donde se habla de hacer
6,000 formas de barro necesarias para la mitad
de los panes de azucar de la produccién de ese
ano (8) .

(6) Barrett, Ward op. cit. p134.
(7) Barrett, Ward Ibidem p 136
(8) Barrett, Ward op. cit p134.
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También era necesario considerar un area para
corrales para los animales .

Dentro de lo que conformaba el area de
habitacion habia los siguientes elementos :

- Casa grande donde vivia el propietario de la
hacienda o el administrador , por lo general las
dimensiones de esta era grandes y se
encontraba en el piso superior ; mientras que la
planta baja se utilizaba como almacén , cuarto
de purgar u oficinas. Por lo general estas casas
eran importantes ya que de alguna manera el
senorio y la grandeza de la hacienda se reflejaba
en ella . La decoracién y el tipo de arquitectura
de estas casas correspondia a la época de
construccién de las mismas .

- Capilla donde se suministraban los servicios
religiosos a los trabajadores , por lo general
contaba con un acceso desde el exterior de la
hacienda para permitir que todos los empleados
, incluso los que no vivian dentro de la hacienda
fueran a misa y en algunos casos también
contaba con un acceso privado y directo para los
hacendados (9) .

También encontramos otros elementos como
s0n :

- Una barda perimetral que servia para
delimitar el area del casco .

- Un acceso principal o portén principal que
por lo regular contaba con algin tipo de remate
para enfatizar su importancia .

- Una puerta de campo que era mucho mas
simple y servia para conectar el casco a los
sembradios , pastizales y las demas tierras , por
ahi entraban los carros cargados de cafia para
llegar al patio o batey .

- Tienda de raya por lo general se ubicaba a un
lado de la puerta principal . Otras veces se
incorporaba a las bodegas . Estas tiendas fueron
de gran importancia y illegaron a determinar la
relacidn empresa - trabajador .

- Calpaneria donde vivian permanentemente los
trabajadores residentes o peones de la
hacienda , esta zona por lo general se
encontraba cerca del edificio principal y se
conformaba por un grupo de chozas . Este
conjunte se conocia con el nombre de el real .

En algunos casos se encontraban otros
elementos dependiendo de si las haciendas
contaban producciones de afil , molinos de trigo
0 trojes para granos . También hay que
considerar que con el paso del tiempo las
haciendas se fueron transformando para dar
paso a las innovaciones tecnolégicas que se
fueron incorporando .

(9) Von Wobeser , Gisela op. cit. P70
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2- LA MANO DE OBRA .

La abundante mano de obra que necesitaban los
ingenios hacia que los trabajadores se
conformaran por indigenas e incluso en una
época por esclavos . En ocasiones incluso se
necesitaba de eventuales que se conocian con
el nombre de gafanes o peones. Estos vivian
fuera de la hacienda en los pueblos cercanos .
En relacidn a la mano de obra ya hablamos con
detalle en un capitulo anterior . Pero en el caso
concreto de las bhaciendas azucareras es
importante  considerar que existia una
especializacion de la mano de obra debido a la
complejidad del proceso de elaboracién del
azucar . La produccidn azucarera se compone
basicamente de dos sectores de operacién : uno
en el campo , en los cafaverales y el otro en la
fabrica .

Debido a lo intenso del trabajo el virrey en 1599
dicté una ordenanza donde se decia que los
indigenas soélo podian participar en el trabajo de
campo y se reglamentaba el jornal |, la
alimentacion y los horarios de trabajo .

Mientras que el trabajo que se llevaba a cabo en
la fabrica quedaba reservado a los esclavos
negros traidos de Africa , por considerarlos mas

aptos para estos frabajos que eran muy
duros . Sin embargo debido a lo caro que
resultaba tener esclavos , la ordenanza no
siempre fue respetada y por lo mismo no
siempre hubo negros en este sector de la
produccion . También hay que tener en cuenta
que el precio de los esclavos era aun mas alto
cuando tenian alguna especializacion (10) .

En lo relacionado con la fabricacién de azucar,
Ward describe la organizacion del trabajo para
producir 40,000 arrobas (equivale a unos
460,000 kg. ) al afo . Una produccion de estas
magnitudes se daba sélo en pocas haciendas ,
ya que por lo regular se alcanzaban las 30,000
arrobas nada mas ( 345,000 kg. ) .

La estructura para la produccion se conformada
por varios trabajadores dedicados a una serie de
labores especificas dentro del proceso de
elaboracién de |la azucar . Para explicar como se
organizaba este procedimiento hemos hecho la
siguiente tabla, de acuerdo con los datos que
maneja Ward (11) :

(10) Von Wobeser, Gisela op. cit. p 70,
(11) Ward, Henry George " México en 1827 " Seccién III , libro
primero
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TRABAJO DESEMPENADO EN EL PROCESO

NOMBRE QUE LE DABAN LOS

CANTIDAD DE TRABAJADORES

DE PRODUCCION . ESPANOLES A LOS TRABAJADORES EMPLEADOS

Regar la cafla Regadores 50
Cortar la caia Macheteros 20
Transportar la cafia cortada desde el campo Arrieros 10
hasta el trapiche ( cada hombre llevaba 6
mulas )
Separar las puntas verdes de la cafa, esto Zacateros
se usaba como forraje. ( generalmente eran
muchachos }
Juntar lo restante ( generalmente eran A tajadores 25
muchachos )
Alimentar 'as maquinas noche y dia ( en Trapicheros 20
cuadrilas de 4 )
Cuidar los hornos Horneros 14
Mantener los fuegos Calderos 12
Voltear la cafia en el sol después de extraido Voiteadores
el jugo.
Secar la cafia para usarla como combustible Alzadores 4
Clasificar en la bodega el azucar y llevarlo al Purgadores 10
cuarto de almacenamiento.

Taotal de trabajadores 165
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Es importante sefalar que en la enumeracién de
obreros que hace Ward llama purgadores a los
que estaban a cargo de la bodega y que no hace
mencién del cuarto de purgar , es probable que
esto hubiera sido un error de su parte . Sin
embargo es interesante considerar lo que nos
describe ya que logra dar una visién general de
la divisién del trabajo .
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Acueducto de Atlacomulco .

Debido a la complejidad y cantidad de elementos
que conformaban el ingenio podemos decir que
su estructura fisica se asemeja a la de " la
hacienda clasica " del siglo XVIIl y que
superaba por mucho la sencillez de las labores
o estancias de ganado . Otro aspecto donde
el ingenio se adelanto a otras unidades

productivas fue en la utilizacion de wuna
infraestructura hidraulica . Desde el siglo XVI se
construyeron presas , acueductos , acequias |
canales de riego ; en fin todo lo necesario para
conducir el agua a sus tierras y molinos .

3-HACIENDAS AZUCARERAS DE MORELOS .

Ei sistema de haciendas pasé a ser en el estado
de Morelos , como en gran parte del pais , el
nucleo fundamental de la produccién , la
economia y el control politico . Por lo tanto
no es de extraiar que en este estado
encontremos un gran numero de haciendas . Los
conocedores del tema no se ponen de acuerdo
en la cantidad de haciendas que llegd a haber en
Morelos a principios del siglo XIX , y mientras
que el cronista de Cuautla , Raul Solis dice que
fueron 37 , hay quienes afirman que llegaron a
ser 50 . Lo cierto es que las haciendas
proliferaron en este estado ; y hoy por hoy es
normal recorrer los caminos con la constante
presencia de chacuacos , testigos de épocas
pasadas en que la principal riqueza del estado
era la produccién de azucar . A continuacién
presentaremos una tabla donde pretendemos
reunir la mayor y mas importante informacién
acerca de las haciendas azucareras en la zona
del Estado de Morelos . Es importante sefialar
que dentro de los datos que contiene la tabla
se hace mencién a algunas agrupaciones que
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nos permiten ver la gran dimensién que llego
a tener esta industria y como en algunos
casos los propietarios se repetian vy
conformaban grupos de haciendas . Esto
daba como resultado unidades productivas
donde

habia una hacienda central y una o varias
secundarias , por lo que a la hora de hablar de la
produccién de azucar , se considera la suma de
cada uno de estos grupos .
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4- TABLA DE HACIENDAS DE MORELOS .

HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADO | PRODUCCION
Su ACTUAL AZUCARERA
CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
SAN JOSE En 1908 Manuel
ACAMILPA | 3°clase Araoz
{ su central era
Treinta en 1908 )
ACATZINGO , 6°|Orilas de la laguna En 1908 Romualdo | Quedan unas cuantas paredes y
ctase ( su centra!|de Coatetelco, cerca Pasquel otras ruinas poco identificables.
era  Miacatlan en | de Miacatlan.
1908 )
SAN IGNACIO | Entre tos poblados | Orfanatorio En 1908 Emanuel| Conserva capilla estilo neoclasico, | 33, 688
ACTOPAN de Tetecala y | Colegio conocido | Amor. hoy sin uso. El ingenio se usa
6° clase Coatlan del rio como "los pequefios | Hoy Padre Watson |como comedor ¥ cocinas . La
hermanos casa se usa como dormitorio el
resto esta en ruina conserva su
barda original.
SANTA ANA
AMANALCO . Fue
una de las haciendas
precursoras .
APANQUETZALCO
5° clase
SAN ANTONIO | Al pie del cerro de En 1743 Duque de
ATLACOMULCO , Chapultepec. Terranova
3° clase fundada
por Cortés
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HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADO PRODUCCION
su ACTUAL AZUCARERA
CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
SAN DIEGQ | Se beneficiaba deljCasa de descanso En 1908 hijos de [ Siglo XVII y XVill sumadas
ATLIHUAYAN | 4°|rio Yautepec. Antonio Escandén. En reparacion, se respetaron [Atlihuayan Y
clase fundada en Sociedad privada de|ruinas y se adaptaron para Xochimincas total
1620 ( central en 50 accionistas. vivienda. Tiene buen {3, 206,033
1908 de mantenimiento
Xochimincas )
AXOMULCO . Fue
una de las haciendas
precursoras .
SAN DIEGO
BARRETO .
SAN JOSE En 1908 viuda de
BUENAVISTA |, 7° Benito Arenas.
clase ( su central en
1908 era Sta. Inés )
SANTA BARBARA | Alrededores de | Invadido En 1908 viuda de|Acueducto intacto Capilla{ 1,122, 462
CALDERON |, 4°|Cuautla Vicente Alonso. | dedicada a San. Francisco Resto
clase fundada en Varias familias se|en ruinas Construccion de casas
1611 aduefiaron de las|dentro de lo que fue el ingenio.
ruinas.
SAN CARLOS | Poblado de Arcos|Casa de descanso.|En 1908 | Capilla del XVII-XVIll se conserva| sumadas
BORROMEOQ |, 1°|Municipio de|Capilla en uso .|testamentaria de|intacta. Casa del XVIl esta en|San Carlos
clase . Hacia 1608 | Yautepec. Se|lIngenio se usa para|Tomas de la Torre buen estado de conservacién. El|Borromeo .
Francisco Lépez | beneficiaba del rio|venta de tractores. Hoy duefic de Iajingenio esta en ruinas. Cocoyoc y
Bueno e Isabel de|Yautepec. casa es Joaquin de Pantitlan
Ocampo fundan la Teresa y Polifias, Total.
hacienda. duefio de lo que fue 2,674,277
( era central en 1908 el ingenio es Juan
de Cocoyoc y Barrales. La capilla
Pantitlan ) es del poblado.
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HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADO PRODUCCION
SuU ACTUAL AZUCARERA
CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
SAN PEDRO | Poblado del mismo | Ingenios en | En 1908 Sr. E. Vélez | Templo del XVIl en uso. Casa e |1, 249 484
MARTIR nombre en Amilpas | produccion de Goribar ingenio en ruinas
CASASSANO , 2°|alrededores de | Actualizacién de [ Posterior Sr. Juan
clase fundada en|Cuautia maquinaria para | Barrales.
1600 por Gordiano prod. de azicar.
Casassano.
CHICOMOCELQ .
SAN ANTONIO | Pueblo del mismo | Hospedaje de {En 1908 | Acueducto y capilla en uso. Su[Sumadas San
CHICONCUAC nombre Municipio | huéspedes testamentaria Delfin [ construccién dara del XVIl y|Gaspar y San
probablemente a | de Xochitepec distinguidos que | Sanchez. agregados posteriores. Casa e | Vicente
principios del XVIi recibe el pais. ingenio en buen estado. Resto de | Chiconcuac total
( su central en 1908 sus construcciones han sido|2, 241, 321
era San Vicente consolidadas y remodeladas
Zacualpan )
SAN JUAN | Alrededores de | Cria de cerdos En 1908 viuda de|Muy mal estado Dafios debidos a| 1, 161, 862
CHINAMECA Cuautla. Vicente Alonso. diversos usos.
SAN JOSE [ 10 km. De Cuautla , | Hotet de lujo En 1649 Dofa [El trapiche es la discoteca y
COCOYOC , 3°|se beneficiaba del rio Nicolasa de |zaguirre |alberca. La Capilla esta intacta y
clase Fundada en|Yautepec. En 1808 |en wuso. Resto del hotel es
1613 testamentaria de|construccion nueva , utilizando
{ su central en 1908 Tomas de la Torre.|parte de lo que fue la casa
era San. Carlos Hoy es de Pauiino|principal.
Borromeo ) Rivera Torres.
SANTA ROSA | Entre los poblados|En venta. En 1908 Romualdo [Conserva su barda, portén de | 669, 654
COCOYOTLA de Coatfan del rio y Pasquel En 1920 |acceso, el acueducto que llega
5° clase Michapa. Ledn Salinas. hasta lo que fue el trapiche, Ia
siglo XVII. De 1950 a 1962|casa principal y la capilla
Sociedad privada. conservan sus techumbres; el
En 1984 Sindicato|resto esta en ruinas con
Nacional Azucarero. | posibilidades de rescate.
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HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADO | PRODUCCION
SU ACTUAL AZUCARERA

CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
SAN ANTONIQ | Afueras de Cuautla | Invadida Saquec[En 1908 Manuel | Pese al saqueo y destruccién se{ 3, 607, 245
COAHUIXTLA continuo debido a la|Araoz . conservan sus muros. La capilla y
1° clase idea de que hay un]Hoy estainvadida. |casa principal han sido muy
Fundada en 1580 tesoro dafadas.
SANTA ANA En 1908 Sixto 385, 917
CUAUCHICHINOLA Sarmina
7° clase
NUESTRA SENORA
DE LOS DOLORES .

EL HOSPITAL O En 1908 viuda de 2,631, 046
NUESTRA SENORA Vicente Alonso.
DE LA
CONCEPCION
3° clase
SAN ANTONIO EL
PUENTE , 4° clase
SAN GASPAR, 3° En 1908
clase testamentaria Delfin
{ su central en 1908 Sanchez.
efa San Vicente
Chiconcuac )
GUADALUPE , 5° En 1908 viuda de
clase { su central en Benito Arenas.
1908 era Sta. Inés ),
SANTA INES, 2°[Alrededores de [Bodega de depoésito|En 1908 la viuda de |Conserva la mayor parte de sus|Sumadas Santa
clase Fundada en|Cuautla, Amilpas y |de azucar, Benito Arenas. edificios asi como la barda, el|lnés, Guadalupe y
1600 por Diego [ Agueguepan. acceso y algunas de sus|Buenavista
Cabailero dependencias. total
( era central en 1908 1, 695, 385
de Guadalupe vy
Buenavista ).
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HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADO PRODUCCION
suU ACTUAL AZUCARERA
CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
LA LUZ Poblado de Tetecula |Casa de descanso Familia Diaz | Buen estado de mantenimiento.

Barroso, antes de los
Arellano.

Arquitectura transformada por uso
de vivienda.

SAN GABRIEL LAS En 1908 Emanuel|Conserva en buen estado la|926, 047
PALMAS | 2° clase. Amor. mayor parte de sus edificios.
siglos XVII-XVIIL
SAN SALVADOR | Municipio de [ Orfanatorio y colegio |En 1908 Romualdo | Conserva la totalidad de su barda, | sumadas
MIACATLAN Miacatlan. Pasquel. Hoy Padre|el acceso original, la casa|Miacatlan y
.Fundacién del Watson . principal y las ruinas de lo que fue | Acatzingo
ingenio en 1621 . en ingenio se usan hoy como |total 1, 604, 542
( era central en 1908 cocina, comedor y dormitorios.
de Acatzingo )
MICHATE , 7° clase En 1908 Francisco
( su central en 1908 A. Vélez.
era Oacalco )
SANTA CLARA | Distrito de Perteneci6 a los|Conserva fa mayor parte de su|2, 400, 540
MONTEFALCO Jonacatepec. Usaba jesuitas. casco.
2° clase . Fundada|agua del rio En 1736  Pedro
en 1613 o 1623 por | Amasinac Segura.
Pedro de Aragén. En 1908 Luis Garcia

Pimentel

En 1885 Nicolas

Icabalceta
SAN NICOLAS En 1908  Juan 3, 675, 555
OBISPO | 2°clase Pagasa.
QACALCO , 3°clase | Municipio de | Ingenio en{En 1808 Francisco{la casa y capilla son una joya de | Sumadas Oacalco
{ era central en 1908 | Yautepec produccion A Vélez. ta arquitectura . Del XI1X . Se cree |y Michiate total
de Michiate ) fue disefiada por Tolsa El ingenic| 1, 660, 738

ha sido transformado.
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HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADC | PRODUCCION
Su ACTUAL AZUCARERA
CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
SAN NICOLAS |Entre Tepoztlan y |Invadida por | En 1908 [ Queda fachada de capilla Resto
PANTITLAN ., &°|Qaxtepec. Se | poblacién local | testamentaria de [ en ruinas.

clase { su central en
1908 era San. Carlos
Borromeo )

beneficiaba del rio
Yautepec.

Construccion de sus
casas sobre ruinas.

Tomas de la Torre.
Hoy diversas familias
se aduedaron de las
ruinas.

REAL DEL PUENTE | Municipio de |Hotel , restaurante y |En 1908 Maria P. de|Pese a su destruccion se
Xontepec balneario popular. Sollanc. Hoy | conserva el ingenio empleando
Asociacion de | las bodegas, la casa de purgas, y
balnearios del | casa de calderas como comedor ,
Estado de Morelos bar, piscina y area de
esparcimiento . Capilla esta en
ruinas.
SAN  FRANCISCO En 1908 Manuel 1, 358, 767
TEMILPA Alarcén.
NUESTRA SENORA | Salida hacia | Balneario publico. En 1908 Concepcion | Capilla en uso. Conserva su|1, 118, 359
DE LA | Alpuyeca. Carretera T. G. de Fernandez. |barda y acceso. Lo que fueran las
CONCEPCION que lleva a [as grutas instalaciones para produccion de
TEMIXCO , 2° clase | de Cacahuamilpa. azucar y arroz se utilizaron como
su Maximo bar, comedor y albercas. La casa

desarrollo se sitia
entre 1607 y 1621,

principal sirve de oficinas y el
interior ha sido dafiado por nuevas
instalaciones.

SANTA ANA | Municipalidad de [Casa de descanso y [En 1752  Nicolas | En buen estado. La casa principal { Sumadas Sta.
TENANGO , 1° clase | Jontetelco , distrito | tierras son ejidales. | lzcabalceta conserva una elegante arcada|Ana Tenangoy
Fundada en 1752 |de Jonacatepec. En 1870 Luis Garcia | renacentista. San. Ignacio
por Nicolas Pimentel. 3,792 998
Icazbalceta. ( era
central en 1908 de
San. Ignacio }.
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HACIENDAS Y LOCALIZACION USO ACTUAL DUENO ARQUITECTURA ESTADO | PRODUCCION
SuU ACTUAL AZUCARERA

CLASIFICACION DE 1908 EN kg.
SANTIAGO En 1908 Ignacio de 4,177, 668
TENEXTEPANGO ia Torre y Mier.
TLALTENANGO fue
de las haciendas
precursoras .
SANTA ROSA|En el wvalle de(En ruinas. En 1908 Manuel | En 1842 Brantz Mayer la visitd y la | Sumadas Treinta
TREINTA PESOS |Amilpas. Araoz describio como de gran valor con |y Acamilpa total

3° clasesiglo XVIi.
Nombre debido a
que fue vendida en
treinta pesos.( era
central en 1908 de
Acamilpa )

su aldea, enorme iglesia y su
inmenso ingenio.

3, 245, 056

SAN MIGUEL
TREINTA .

SAN IGNACIO
URBIETA , 5° clase
{ su central en 1908
era Sta. Ana
Tenango )

En 1908 Luis Garcia
Pimentel.

SANTA CRUZ
VISTA ALEGRE 5°
clase

siglo XVil

Entre Mazatepec vy
Tetecala. Usaba el
agua del rio
Papalotia.

Casa de descanso.

En 1908 J. Pliego de
Pérez.
Hoy Ing. Ledn

Salinas y familia.

Conserva la casa principal, capilla

¥

principales

construcciones.

Epocas de construccion XVil y

XVIIN.

1,297, 638
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HACIENDA

LOCALIZACION

USO ACTUAL

DUENO

ARQUITECTURA ESTADO
ACTUAL

PRODUCCION
AZUCARERA
DE 1908 EN kg.

SAN JOSE DE
VISTA HERMOSA
3° clase

Alrededores del lago | Hotel de hijo.

de Alpuyeca y
Tequesquitengo.
Carretera # 85.

En 1620 Don Pedro
Cortés Ramirez.

En el siglo XVIlIl Don
Gabriel Yermo.

En 1820 Don Manuel
Vicente Vidal.

En 1945 Fernando
Martinez y Gonzalez
Casanova.

Capilla en servicio. Los muros y
construcciones de lo que fue el
ingenio se utilizan como comedor,
cocina, bar alberca y areas de
esparcimiento.

XOCHIMANCAS

4° clase

fundada en 1613.

{ su central en 1908
era Atlihuayan )

Valle de Amilpas.

En ruinas

En 1613 Juan
Fernandez de |Ia
Concha.
En 1615
Martinez.
Pertenecid en wuna
época alos jesuitas.
En 1908 hijos de
Antonio Escandon.

Alonso

SANTIAGO
ZACATEPEC
6° clase

nombre.

Poblado det mismo | Produccién de azdcar
con maguinaria
moderna

En 1908 Juan
Pagaza.

5, 383, 953

(12) Informacidén extraida de :

” Bosquejo histérico del Estado de Morelos ” Manuel Mazari
" Haciendas de Morelos” Brigida Von Melz, Beatriz Scherrer, Alfonso Toussaint y Sergio Estrada.
* Capillas, trapiches y chacoacos " Martha Vilchis.
Clasificacion de las haciendas en base a " Coleccién de decretos del Estado de México ” . Decretos del 7 at 17 de mayo de 1851
sobre fincas nisticas y contribucién impuesta a la azicar , panocha y piloncillo 1851 .
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Il Las haciendas azucareras.

Tras haber hecho un estudio comparativo de las
mas importantes haciendas azucareras del
estado de Morelos , nos hemos percatado de
que hay algunas constantes en cuanto a sus
plantas arquitectonicas .

Vemos que en su mayoria las haciendas
contaban con capilla , acueducto o canales . De
estas constantes se derivan ciertas variaciones
en base a las cuales se determinaron las cuatro
tipologias siguientes . Pero antes de proceder a
la enumeracién de los tipos es importante
sefialar que no se consideraron los elementos
basicos del programa de una hacienda
azucarera como son : trapiches o ingenios con
todos sus elementos fabriles de apoyo como
purgares u hornallas por ejemplo , o bien las
casas grandes para este efecto .

Tipo 1 : cuenta con capilla adosada a la casa
grande , al trapiche o a algun elemento fabril y
con acueducto para fa conduccion del agua.
Dentro de este tipo encontramos a las haciendas
de : San Gabriel , Qacalco , Santa Inés , El
Hospital , Actopan y Santa Barbara Calderén .

Tipo 2 : cuenta con una capilla aislada de los
demas edificios y con acueducto para Ia
conduccion del agua. Dentro de este tipo
encontramos a las haciendas de :Atlihuayan ,
San Carlos Borromeo , Tenango , San Ignacio
Urbieta , Casasano y Cocoyoc .

Tipo 3: cuenta con capilla con atrio , esta puede
estar aislada de los demas edificios o bien estar
integrada a algun otro y con acueducto para la
conduccion del agua. Dentro de este tipo
encontramos a las haciendas de : San Antonio
Atlacomulco , Temixco, Chiconcuac y Santa
Rosa Treinta .

La otra variacién importante que encontramos se
da en cuestiones hidraulicas y es en el tipo de la
tecnologia empleada para la conduccién del
agua , ( cosa basica para el funcionamiento de
este tipo de haciendas } , esta podia ser la
presencia de acueductos como en todos los
tipos anteriores o bien la utilizacién de canales
para la conduccion del vital liquido .

Tipo 4 : cuenta con una capilla y en este caso
no tiene acueducto sino canal para la
conduccion del agua . Dentro de este tipo
encontramos a las haciendas de : Santa Cruz
Vista Alegre y San Antonio Coahuixtla .

Es importante senalar que la clasificacién de
estos tipos es fruto de la observacion de varios
detalles y de los croquis que aparecen en el libro
de " Haciendas del Estado de Morelos " , pero
no debe de considerarse como un estudio
tipoldgico con toda la seriedad . A continuacién
presentamos los croquis esquematicos de las
plantas arquitectonicas de los diferentes tipos de
haciendas antes citados .
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CARILLA

ACUEDUCTO

B \ |

L \
il ﬁm o v CARI LA /
i — _._ _ r i / _.
. . |l acutnuco \ _
N O i A SR :: . \
CROQUIS DE LA PLANTA DF JROQUS DE 1A POANTA DI
LA HACIENDA DE SAN GABRILL LA DACIENDA DE ATTIHUAYAN

HACIENDAS TIPG 1 HACHE NDAS G 7
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ATRIO

AT e

ACUL DUCTO

—
-

CROQUIS DE LA PLANTA D [A HACIENDA CROGUIS DI LA PUANTA DE LA HACIE NDA
DE SAN ANTONIO ATl ACOMULCO Bt SANTA CRUZ VIS'A ALEGRI
HACIENDAS TIPO 5 HIACIE NDAS 11020 4
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Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

IV La hacienda de San Antonio Coahuixtta.

1- LA HACIENDA DE SAN ANTONIO

COAHUIXTLA.

Debido a la importancia del agua para regar las
tierras y a su valor como fuerza motriz , no es de
extrafiar que encontremos que la mayoria de los
cascos de las haciendas se encuentren relacionados
con alguna fuente acuifera . La hacienda de San
Antonio Coahuixtla corresponde a la cuenca del rio
Cuautla - Chinameca ,y se encuentra a la salida de
Cuautla , al sur , por la carretera que lleva a Ciudad
Ayala .

= -

A AMECAMECA

A YECAP-RFLA
A CAXTEPEC
A TEPOZTLAN
A wEXICO

»? .

A CUCRNAVACA

“—J
DAXACA
\ZUCAR Dt
UATAMOROS

COAHUIXTIA

° ANIKLEUACO

\ VLLA DE AYALA

Plano de localizacién de ta hacienda,

Al igual que un sin nimero de edificios en México ,
la hacienda de San Antonio Coahuixtla no es la

excepcion y cuenta con una historia que se remonta a
la época colonial.

La evangelizacion de Cuautla se inicia en 1546 con
ta fundacién del convento de Santo Domingo (1) ,
mas tarde llegarian los Franciscanos.

El cultivo de la cafia de azucar en los alrededores de
Cuautla alcanza un gran progreso y las ordenes
religiosas deciden adquirir tierras para fincas en
Morelos .

La hacienda de San Antonio Coahuixtla empieza su
existencia con la fundacién del trapiche a cargo de los
frailes dominicos en el afo de 1580 . La orden de
Santo Domingo pagé $ 1, 185 pesos por el ingenio
fundado en terrenos de los habitantes de
Anenecuilco La construccion estuvo a cargo del
fraile Alberto Garnica , quien muere en la hacienda en
1597 (2 ) . La hacienda continua bajo la tutela
dominica hasta el siglo XVIII .

Los terrenos donde se asentaron los dominicos fueron
donados por los habitantes de Anenecuilco ( poblacion
proxima a Cuautia ). Durante el tiempo que el trapiche
queda en posesion dominica continua creciendo y asi
en 1643 hacen una de las primeras expansiones con
un rancho y estancia de ganado mayor (3) .

(1) www. axon. com. mx/ axon / Morelos / Cuautla /datos. html.

{2) Kubler, George " Arquitectura mexicana del siglo XVI1 " P 132.

(3) Lébpez Gonzilez , Valentin * Hacienda de Coahuixtla : una historia que
data de mediados del siglo XV1.”
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Finalmente en el siglo XVII , la hacienda deja atras el
crecimiento apacible que tuvo con los dominicos e
inicia una etapa de cambios continuos . En 1732 , el
trapiche es adquirido por Francisco de Rivas (4) . Para
estas épocas el crecimiento de la hacienda empieza a
tener magnitudes considerables y esto provoca el
descontento de los habitantes de Anenecuilco |
quienes en 1743 se quejan de estar oprimidos por la
presencia de la factoria que habia llegado a adquirir
proporciones gigantescas Muestra de estos
problemas son los escritos a los que se hacen mencion
en el libro de Jesus Sotelo Inclan , donde comenta los
pleitos que se dieron con los habitantes de
Anenecuilco y de las haciendas de El Hospital , San
Antonio Coahuixtla y Mapastlan (s) .

En 1761 los dominicos inician pleito legal contra los
habitantes de Zahuatlan por tierras . Para el afio de
1790 la hacienda contaba con 512 habitantes .

En 1870 , la hacienda todavia producia azicar por el
procedimiento de " fuego directo " . Que consistia en
quemar el bagazo de la cana para producir el fuego
que se aplicaba al fondo de los calderos o tachos .

Al morir el presidente Benito Judrez, en julio de 1872 el
general Francisco Leyva queda como gobernador del
Estado de Morelos supliendo a Luis Flores Caso . Esto
causoé descontento entre los hacendados , sin embargo
resulta electo para un segundo periodo. El gobierno
de Leyva era esencialmente demdcrata y apoyaba
a los pueblos contra los hacendados . Pero estos
no hicieron caso y a la sombra de las leyes de

desamortizacion continuaron con la extension de sus
propiedades .

b

(4) Sandoval , Fernando " La industria del azicar en Nueva Espaiia. " p
101.

(5) Sotelo Inclin , Jesds . " Raiz y razén de Zapata ™ p 84 2 97 .

52



Restauracién de la hacienda de San Antonio Coahuixtla. IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

En 1874 la propiedad pasa por etapas de cambios
muy importantes . Es adquirida por un comerciante
del Distrito Federal de nombre Manuel Cortina
Mendoza y ve aumentada la produccion de azucar de
manera considerable debido a la transformacién de
maquinaria centrifuga a vapor . También contaba
con una grua que llevaba la cafia hasta la bascula 'y
un aparato que la conducia al trapiche . Con todos
estos cambios tecnolégicos , para 1887 era
considerada uno de los ingenios mas importantes de la
Republica Mexicana , y su magnitud era tal que
también contaba con una fabrica de aguardiente (6) .

En 1889 muere Manuel Cortina y sus herederos
venden la hacienda a los hermanos Joaquin y Manuel
Araoz . Ellos continuaron con el afan de crecer mas y
avanzaron sobre las tierras de los pueblos para lograr
asi una mayor area de cultivo . Con todo esto la
produccién continia en aumento y en 1900 se
convierte en la hacienda con mayor produccion y el
latifundio aumenta hasta llegar a contar con 9,963
hectareas . Este crecimiento continia y los hermanos
preocupados por seguir asi compran magquinaria
nueva . Para 1903 logran una produccidén que le
permite exportar por primera vez.

. H
‘&

0 Gom::wxp_m .

b .

I cienda de San ?:o.a

(6) " Haciendas de Morelos ™ p 285.
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Manuel Araoz era de los hacendados mas prosperos
y para 1909 contaba con tres haciendas de su
propiedad :

¢ Santa Rosa Treinta pesos .

¢ Acamilpa.

e Coahuixtla .

La suma de sus tres propiedades llega a ser de 22,627
hectareas (7) y la produccidn de azicar que alcanzan
también se considera como una de las producciones
mas importantes de la regién (8) .

Para 1911 , la hacienda de San Antonio Coahuixtla
era sin lugar a dudas una de las hacienda mas

importante del Estado de Morelos y contaba con :

Grandes salones para maquinaria .

Almacenes .

Varias dependencias .

Casa habitacion .

Capilla .

Varios edificios para obreros y empleados .

+ Un gran trapiche ( 9 ) que molia mas de 30,000
arrobas de cafa diariamente (10).

*

Los progresos tecnolégicos de la hacienda no cesaron
hasta 1913 , y sus instalaciones se vieron modificadas
por los mismos . Para la salida del producto se tendié
una via ferroviaria de cinco km. que enlazaba con
el ramal de ferrocarril Interoceanico que seguia hasta

Cuautla . Este fue inaugurado el 8 de Diciembre de
1881 .

Aparentemente para la hacienda la mm<o_co_o:.:o se
habia hecho presente ya que esta continuaba
trabajando.

No es sino hasta 1913 que finaimente los problemas
revolucionarios empiezan a hacerse sentir . Las tierras
de la hacienda fueron de las primeras en ser afectadas
por el reparto agrario producto de la Revolucion , y
quedaron distribuidas en 12 ejidos : Ayala ,
Anenecuilco , Apatlaco , Ofilo Montafio , Cuautla ,
Huexca , Zahuatlan , Mexquemeca , Gabriel Tepepa ,
Yecapixtla , Cuautlixco y Atlatlahucan .

La ultima zafra que se llevd a cabo en la hacienda de
San Antonio Coahuixtla fue en 1912 - 1913 y tuvo una
produccion de 2,136 toneladas (11) .

En 1914 Huerta mete a la carcel a varios hacendados ,
entre ellos se encuentra Manuel Araoz .

Los ingenios permanecieron parados , pero Zapata no
estaba de acuerdo con esto , asi que en 1915 |, " El
puente " y " Cuahutlixco " comenzaron a funcionar .

(7) " Haciendas de Morelos " p 285,

(8) ver tabla de las haciendas azucareras de Morelos en el capitulo anterior .
(9) Lépez Gonzilez , Valentin op. cit,

(10) una arroba equivale a 11.5 kg.

(11) " Haciendas de Morelos ", P 285
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IV La hacienda de San Antonio Goahuixtla.

Chacoaco de la hacienda de San Antonio Coahuixtla .

Al concluir el movimiento revolucionario Manuel Araoz
apela en 1927 por la expropiacion de la hacienda ,
pero no logra nada .

El 30 de Julio de 1928 se aumenta la dotacion de
tierras a Villa de Ayala , esto lo informa la secretaria
gjidal de Coahuixtla . De las 9,963 hectareas con
que llego a contar la hacienda finalmente solo
conserva 6 hectareas.

En 1933 lo que resta de la hacienda pasa a manos
de Alberto G. Montero , Juan Barrales y Luis G.
Mendoza .

En 1940 Don Ambrosio Puente y Don Refugio
Bustamante la compran . Cabe mencionar que estos
dos personajes fueron gobernadores del Estado de
Morelos . De 1927 a 1930 la gobernatura es ocupada
por Ambrosio Puente y posteriormente se hace cargo
José Refugio Bustamante en el afio de 1932
Posteriormente este ultimo queda como Unico
propietario . Poco después muere asesinado , y la
hacienda queda a la deriva ya que hay un problema
de intestado que afecta a los cinco hijos de
Bustamante . Esto provoca que el adinerado agricultor
Manuel Guerra se proclame duefio de la hacienda .
Finalimente tras un litigio legal el juez concede la
propiedad a los campesinos quienes hoy son los
propietarios de un casco de hacienda que se cae en
pedazos (12) .

{12} 'Lopez Gonzalez , Valentin op. cit .
Gutierrez Quintanilla , Lya ™ Coahuixtla vivié la Revolucidn y por ello
se resiste al olvido ".
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

2- DESCRIPCION DEL ESTADO ACTUAL DEL
EDIFICIO.

La hacienda de San Antonio Coahuixtla al igual que
muchas de las haciendas de la zona del estado de
Morelos se vieron dafiadas con el final de la
Revolucidn que provoco la caida de un sistema de La
barda perimetral se conserva en su mayoria . Sin
embargo encontramos que en algunas partes se han
asentado personas construyendo sus viviendas
contra la barda La entrada que pudo haber

correspondido al portéon principal esta parcialmente
tapiada .

Una vez en el interior del casco se pueden apreciar las

cinco diferentes zonas que conforman la hacienda :

* lLacasagrande .

* Elingenio .

¢ La fabrica de aguardiente .

» Lacalpaneriay los talleres .

* Los bebederos y comederos de ganado que
probablemente en épocas anteriores hayan sido un
batey .

Estos nucleos tienen caracteristicas y programas
arquitectonicos tan particulares que hacen que cada
una de estas partes se diferencie claramente de la
ofra .

Entrando por el acceso norte , que pudo haber sido Ia
entrada principal durante el siglo XX nos encontramos
en una pequefia plataforma . Al oeste se ubica el
conjunto que integraba la casa grande donde aln se
alcanzan a ver los restos de una espadaria . Esta area
es la que ocupa nuestro estudio , asi que Ia
describiremos con mayor detalle mas adelante .

Fachada este de la casa grande .
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Frente a este grupo , al este de la entrada , estan los
restos de unos antiguos bebederos o comederos para
ganado .

Descendiendo de esta plataforma , al sur del area
destinada al ganado , encontramos las ruinas de lo que
antafio pudo haber sido la calpaneria y las areas
destinadas a los talleres de herreria , carpinteria y
alfareria. Esta zona que es basicamente de servicios
es sin duda la peor conservada de toda la hacienda . A
excepcidn de un par de muros que se conservan
integramente , en la mayor parte de esta area
subsisten solamente los arranques de algunos muros
que no sobrepasan el metro y medio de altura, y en
otros casos solo encontramos marcas de donde alguna
vez se desplanté un muro.

Bajando por ese lado existen restos de lo que muy
probablemente haya sido la fabrica de aguardiente .
Esta zona se encuentra al suroeste de la hacienda y
esta en mejor estado de conservacion que la
calpaneria . Esta fabrica era de menores proporciones
que la destinada a la produccién de azlicar , ya que
este era un subproducto . En esta zona alcanzamos a
darnos cuenta de las magnitudes que tuvo antes el
edificio pues en este caso la destruccién todavia no
desfigura los restos a niveles superlativos

Encontramos que ya no hay cubiertas . Sin embargo
los muros conservan todavia en su mayoria sus alturas
originales . Aunque a consecuencia del abandono
aparece la presencia de flora nociva que ha crecido en
varios de los muros y que también ha invadido el piso
a tal grado que ya no permite ver cual fue el nivel

original de desplante del edificio ni ningun resto de
piso .

Fabrica de aguardiente.

En frente , al noroeste esta el ingenio .. Como area
industrial , logicamente esta zona fue constantemente
transformada para permitir la presencia de los cambios
tecnologicos y de las transformaciones obligadas para
lograr los objetivos de produccién. Una de las fachadas
del ingenio se encuentra fechada en 1895 y ahi
encontramos que sus gigantescos muros todavia estan
de pie y en algunos otros casos encontramos
restos de elementos de acero que alguna vez
sirvieron para sostener los artefactos industriales.

Ingenio .
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Pegada a esta zona , al este , esta el area que
propiamente es motivo de estudio en la presente
tesis , la casa grande , misma que vya antes
mencionamos .

Esta area tuvo diferentes etapas constructivas . La
primera  obedecié al trapiche fundado por los
dominicos , y a las siguientes transformaciones y
etapas de crecimiento que van desde el siglo XVI
hasta el siglo XV!lI . Posteriormente los progresos
técnicos y tecnoldgicos provocaron que la fabrica se
saliera de estos limites y se hiciera un nuevo edificio
del que ya hablamos ( que esta fechado en 1895 ),
dejando en esta zona Unicamente algunos vestigios de
los siglos anteriores al siglo XIX y la casa grande que
obedece basicamente al siglo XIX y algo de finales del
XVIil aunque seguramente también fue modificandose
a lo largo def tiempo ya fuera por cambios tecnolagicos
o bien por simples transformaciones légicas en una
edificacién de tantos afos.

El acceso de la casa grande esta ubicado en la
fachada sur del edificio . Se entra por lo gue podiamos
llamar una especie de porteria , esta es de las zonas
mas antiguas de la casa . En esta parte , la fachada se
encuentra bastante transformada , en el cuerpo de ia
entrada vemos que casi todos los entre ejes de la
arqueria de la planta baja han sido tapiados ; mientras
que en la planta alta encontramos restos de la misma
arqueria que se continua y algunos arranques de
muros dando asi la idea de que muy probablemente
en este nivel se repetia algo muy similar a lo que hay
en planta baja . Pero hoy en dia solo queda lo que
llamariamos un pretil y los arranques de los arcos del
entre eje siguiente , por lo que Iégicamente ya no esta
cubierta esta area , dando la sensacion de que es una
terraza .
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Por otra parte hallamos que seguramente se hicieron
algunos cambios en el remate del nivel superior ya
que en su cornisa se lee un lenguaje completamente
XIX mientras que sus muros son de época anterior . El
cuerpo siguiente , siguiendo el mismo principio de "
modernizacion " presenta un trabajo de sobreposicién
de cantera que enfatiza una simetria en fachada y
marca una jerarquia en ese eje sin embargo no hay
nada que explique porque se dio ese tratamiento a esa
area .

Finalmente en el extremo oriente esta el tercer cuerpo
de esa fachada , el cual también fue remodelado
durante el siglo pasado . Esta bastante deteriorado ,
vemos que en su planta baja varios de los ojos de
buey fueron rotos hasta hacer unas aberturas que
permitieran el acceso a esa zona del edificio . La
entrada se da a través de un drea abovedada ( la
porteria de la que ya antes hablamos ) , donde
aparecen una serie de pilares de seccion cuadrada .
Del lado este del acceso encortramos una crujia con
una boveda de cafidn corrido con lunetos apuntados .

Al fondo , siguiendo el eje del acceso y perpendicular
a la fachada hay tres crujias que estan articuladas
a esta zona por unas escaleras que estan del
lado izquierdo y por un arco que esta del otro lado y
permite el paso a un gran espacio abierto . La central
tiene una bdveda de cafién corrido y como remate hay
una especie de cubo de luz que se da a otro
nivel . La crujia de la izquierda cuenta también con una
béveda de cafdn corrido y presenta una area con un
cambio de nivel a manera de una alberca . Esta zona

muy probablemente haya servido para las hornallas .
Mientras que la crujia de la derecha se compone de
tres cuartos con una altura gigantesca donde
encontramos mechinales a cada metro a todo lo alto
en sus cuatro lados . Estos muy probablemente hayan
servido como casa de purgar aprovechado al maximo
el espacio y estibando verticalmente los conos para
purgarlos . Estos espacios ya no estan techados pero
gracias a la presencia de los muros pifiones sabemos
como estuvieron techados estos espacios . Toda esta
zona es |la mas antigua de la hacienda y corresponde a
los siglos XVII y XVIIl . Es importante sefalar que
quedan algunos artefactos de tipo fabril . Atras de esta
zona encontramos un amplio espacio de gran belleza
con arcadas muy altas . A este espacio se entra a
través de un patio posterior . Toda esta area debe
haber alojado animales ya que encontramos una serie
de bebederos y todo esto se da en torno a un patio
secundario , que tiene mas bien caracteristicas de
patio de servicio . Por lo tanto toda esta area aunque
volumétricamente se siente mas integrada a la casa
grande podria haber tenido mas bien funciones de tipo
fabrit .

La casa grande propiamente dicha se desarrolla en
torno a un gran espacio abierto al cual se entra
atravesando el area ya antes descrita y cruzando por
el arco que da a este espacio .

La parte norte de este espacio se encuentra en
bastante mal estado , hay unas bovedas de entrepiso
ya derruidas y falta casi todo el muro frontal de esa
fachada .

59



Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Dentro de la casa grande , practicamente todos los
techos de azotea ya se vinieron abajo y solo quedan
los mechinales . Restan los techos de fechas mas
recientes como es el caso de dos que posiblemente
sean de! siglo pasado o de principios de este , ya que
estan resueltos a base de viguetas " i " de acero y de
bovedas de tabique . Sin embargo , hay uno de estos
techos bastante dafado , seguramente por el mal
estado de las viguetas a las que ya les debe de faltar
el alma.

Sin embargo , al estar en planta alta hay restos de
algunos pisos . Estos descansan sobre bdvedas de
tabique que sirven de entrepiso . También hay restos
de flora nociva que nace de los muros y que sin duda
fue la causante de la caida de los techos y de la
presencia de humedad en los muros , esto es sin lugar
a dudas lo que mas ha dafiade la integridad del
inmueble , porque fuera de los problemas provocados
directamente por esta humedad y sus consecuencias
como falta de techos , presencia de flora nociva y
aplanados faltantes o en mal estado ; estamos en
presencia de una estructura que podriamos
diagnosticar como basicamente sana ya que sus
muros no tienen desplomes ni grietas , incluso las
bévedas de los cafiones corridos de entrepiso no
tienen fracturas .

La planta baja se encuentra modificada , ya que se
abrieron varios pasos en los ojos de buey de la
fachada sur que servian como ventilacion de una
especie de sétano que probablemente haya sido un

almacén. Proximo a esta area encontramos restos de
una concha de piedra que debié haber sido una pila
para agua bendita y también restos de pintura mural
que nos hacen pensar en que ahi se encontraba la
capilla . Esta idea se refuerza por la presencia de lo
que podriamos llamar una espadafia que descansa
sabre uno de los muros en la azotea .

La presencia de varias épocas constructivas se hace
notar por diversos factores como son :

» Variaciones importantes en los anchos de muro y en
los materiales utilizados en su construccion { muros
de piedra que van desde 1.4 m de ancho , muros
limosneros de diferentes espesores y finalmente
muros de tabique de 43 c¢m. ).

* Diferentes sistemas constructivos en techos
(techos hechos con vigueria de madera y terrados y
otros hechos con viguetas de acero y bovedas de
tabique ).

« Variaciones en las fachadas , algunas son de gran
sobriedad y en otras encontramos restos de
cornisas y pilastras muy al estilo del siglo XIX .

+ En algunas ocasiones la forma de acceso a algunas
areas se hace de forma ildgica como es el caso de
niveles sobrepuestos pero por los que solo se
puede llegar por lados diferentes del edificio .
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IV La hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Otro elemento muy importante y caracteristico de este
tipo de edificios con funciones fabriles es la presencia
de todo un sistema hidraulico que recorre toda la
hacienda desde la entrada principal ; desde donde se
encausa el agua que corre por un apantle para
proseguir por un canal que se dirige hasta la zona del
ingenio donde cumplia con su funcién motriz en Ia
produccién . Para dirigir esta agua existia todo un
sistema de esclusas y salidas . En la actualidad el
canal se encuentra en perfecto estado . Dentro de toda
esta obra hidraulica también hay una cisterna y un
aljibe .
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Restauracién de la hacienda de San Antonio Coahuixtia.

V Proyecto de restauracion.

1. PROPUESTA DE NUEVO USO .

Tras examinar las grandes dimensiones del edificio y
su proximidad con el Distrito Federal se propone una
unidad de seminarios . Este tema nos parece valido ya
que observamos que este tipo de espacios son cada
vez mas necesarios para cursos de capacitacion
Cabe destacar que usualmente cuando se pretende
realizar estos seminarios por lo general se buscan
lugares fuera del Distrito Federal , ya que esto permite
una mejor concentracién y rendimiento por parte de los
seminaristas. Pensando en este punto y en las
posibilidades del edificio es que también se propuso
dar como apoyo un servicio de hotel con 10 cuartos ;
permitiendo asi la facilidad de alojamiento para
algunos seminaristas o ponentes .

Esta unidad de seminarios se propone como un
servicio que puede rentarse a cualquier empresa que
asi lo deseé.

Por ofra parte estudiando la infraestructura existente
y la posibilidad de tener una mayor captacion
econémica , que de mayor solidez a la restauracion
propuesta, se pensé en la posibilidad de tener ademas
el servicio de un salén de banquetes .

Este saléon es un atractivo mas para la unidad de
seminarios . Al mismo tiempo que ofrece la posibilidad
de dar servicio a otro tipo de mercado hoy por hoy muy
socorrido como es la renta de este tipo de edificios con
valor histérico para banquetes de boda , aniversarios ,

etc. . Considerando esta posibilidad , el ofrecer un
servicio de hospedaje resulta todavia mas atractivo .

En base a los puntos ya antes mencionados se
procedid ha formular una tabla donde se consideraron
los elementos que componen los tres programas que
nos ocupan ; un salén de banquetes

una unidad de seminarios

un hotel de 10 cuartos.

Para la elaboracion de esta tabla que de alguna
manera nos permite llegar a la elaboracion final de
nuestro programa ya con un estudio de areas , se tomo
como base un documento hecho y editado por el
sector turismo " Criterios basicos de disefio para un
hotel de cuatro estrellas ." De igual manera se analizé
el reglamento de construccion .

La tabla que mencionamos relne entonces en forma
resumida y analizada una lista de los elementos que
integran nuestro programa arquitectonico .

Para la elaboracion del programa arquitecténico de la
unidad de seminarios, pensamos en la posibilidad de
dar algunos elementos mas de los estrictamente
necesarios con el fin de proporcionar un servicio mas
completo , con mas posibilidades y mayor flexibilidad ,
como ya antes se explico .

En relacion al programa arquitectonico , cabe
destacar , que en este caso concretamente no puede
considerarse como normalmente lo hariamos para una
obra nueva en donde las condicionantes climaticas ,
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V Proyecto de restauracién.

de orientaciones, sociales y tantas mas deben de
considerarse como basicas y de manera conjunta con
una lista de necesidades para asi poder lograr lo que
llamamos un programa arquitecténico .

En este caso es muy importante considerar que antes
gue nada ya contamos con un edificio con
caracteristicas  espaciales ,  constructivas
programaticas y de orientaciéon propias y que son estas
ademas de las razones estéticas las que provocan el
interés por protegerlo y rescatario . Asi pues en este
caso concreto hay que anteponer la integridad y el
respeto al edificio a ciertas necesidades de proyecto .
Aqui la base es la restauraciéon y el rescate de un
edificio antiguo con valor histérico y arquitectdnico . Y
para recobrar este edificio se propone un nuevo uso

que le garantice el ganarse la vida y su permanencia
en el tiempo. Es por esto que en esta ocasion el
programa arquitecténico sera antes que nada una lista
de necesidades que trataran de ser " resueltas " en la
medida en que el edificio lo permita .

Siempre se respetara el inmueble y su integridad . El
proyecto deberda entonces lograr simultaneamente
resolver el problema del nuevo uso sin desvirtuar la
esencia del inmueble . No hay que olvidar que como
restaurador se cuenta con una primera herramienta de
trabajo y esta es de hecho la que da razén de ser al
ejercicio que nos ocupa .
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HOTEL DE 10 CENTRO DE SALON DE AREA EXISTENTE
CUARTOS CONVENCIONES BANQUETES |APLICABLE AL PROYECTO

(100 personas ) { 200 personas ) (m2)
10 CUARTOS 286 .70 286 .70
PORTICO DE ACCESO 15.00 150 .00 150 .00 150 .00
LOBBY 20 .00 60 .00 60 .00 120 .00
RESTAURANT. 38 .00 152 .00 190 .00
BAR 22 .75 68 .26 90 .00 (en 2 bares )
REGISTRO 7.00 21 .00 28 .00
OFICINAS, 28 .00 84 00 40 .00 120 .00
LAVANDERIA -TINTORERIA 30 .00 30.00
COCINA. 25 .00 152 .00 70 .00 222 .00 ( en 2 cocinas )
ROPERIA. 27 .00 27 .00 { en 2 roperias )
COMEDOR EMPLEADOS. 9.90 33 .00 33.00
BANO VEST. EMPLEADOS. 26 .43 79 .30 100 .00
ALMACEN GENERAL. 35 .00 35 .00
CUARTO DE MAQUINAS. 18.48 25 .00 30.00
TALLER MANTENIMIENTO 23 .33 70 .00 70 .00 80 .00
ALBERCA. 80 . 00 80 .00
SANITARIOS ALBERCA 28 .00 28 .00
CONCESIONES 15 13 45 .00 45 00
ESTACIONAMIENTO. 925 .00 5,000 .00 2,250 .00 6,000 .00
SALON DE BANQUETES 150 .00 300 .00 600 .00 600 .00
SANITARIOS 30 .00 50 .00 48 00 120 .00
GIMNASIO. 40 .00 40 .00
SALON DE JUEGOS. 40 .00 30 .00 70 .00
CAMERINOS MUSICOS 50 .00 50 .00
4 AULAS 160 .00 160 .00
AUDITORIO 100 PERS. 166 .00 166 .00
CASA DE VELADOR 45 00 45 .00
PATIO DE MANIOBRAS 140 .00 140 .00

{ 1) Fonatur , " Criterios basicos de disefio para un hotel de cuatro estrellas ",
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2- PROGRAMA ARQUITECTONICO .

Para formular este programa , como ya antes se
menciondé , se consideraron simultaneamente las
necesidades de programa de los tres diferentes
elementos que componen nuestra unidad de
seminarios ( unidad de seminarios , salon de
banquetes y hotel de 10 cuartos (1) ). Es por eso que
en determinada ocasién aparecen elementos
especificos de algunos de los tres " programas “ que
estamos manejando en paralelo . En otros casos solo
se considera una sola vez el elemento solo que al final
se calculara de mayores dimensiones por estar dando
servicio simultaneo al edificio en su totalidad como
unidad de seminarios.

ADMINISTRACION :
Area de registro.
Privado .
Sala de juntas .
Secretarias .
Espera .
Cajas de seguridad .
Archivo
Sanitarios hombres y mujeres .

(1) Fonatur , " Criterios basicos de disefio para un hotel de cuatro estrellas ",

CONVENCIONES :

HOTEL :

4 Aulas.

Area de descanso .

Auditorio para 100 personas.
Foyer

Caseta de proyecciones .
Bodega auditorio .
Restaurante.

Bar.

Area para exposiciones .
Bodega , mamparas exposiciones .
Sanitarios hombres y mujeres.

Lobby

Pértico de acceso .

10 Cuartos.

Restaurante .

Bar

Alberca con asoleadero .
Sanitarios alberca .
Gimnasio.

Salén de juegos.

Capilla

Sanitarios hombres y mujeres .
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SERVICIO DE BANQUETES :
Salén de banquetes para 200 pers.
Camerinos musicos .
Cocina para salon de banguetes.
Bodega salén banquetes .
Sanitarios hombres y mujeres.

AREAS DE SERVICIO :
Cocina para restaurante

Lavanderia y tintoreria.

Roperia.

Comedor de empleados.

Bafios y vestidores de empleados.
Almacén general.

Cuarto de maquinas.

Taller de mantenimiento.

Casa del velador.
Estacionamiento para 196 autos.
Patio de maniobras .
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Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

VI Normas de restauracion .

1- TECNICAS DE RESTAURACION .

Los planos correspondientes al diagnostico de dafios e
intervenciones muestran puntualmente los trabajos de
restauracién que deberan realizarse en la hacienda de
San Antonio Coahuixtla . Estas intervenciones
corresponden basicamente a los siguientes cuatro
diferentes tipos de obras :

OBRAS DE LIBERACION.

Consisten en retirar todos aquellos elementos gue son
agregados a la obra en el transcurso del tiempo . Estos
agregados son arquitecténicos o de acabados y se
caracterizan por carecer de mérito artistico o
histérico . La presencia de estos agregados es motivo
de dario estructural , funcional o resulta en detrimento
de la unidad del mmonumento .

OBRAS DE CONSOLIDACION .

Son las operaciones necesarias para restablecer las
condiciones originales de trabajo mecanico de una
estructura , elemento arquitectonico , escultérico o de
un acabado especifico perteneciente al inmueble en
algunas de sus etapas de expansion .

OBRAS DE RESTITUCION .

Consisten en la restitucion total o parcial de elementos
arquitectonicos o fragmentos de un elemento
escultérico o pictérico que por la accién del tiempo
desaparecieron , pero existen evidencias de sus
caracteristicas . Por ejemplo los barandales de los
balcones .

OBRAS DE REESTABILIZACION .

Son las operaciones necesarias para poner en
condiciones de servicio una estructura que por
diversos motivos ha fallado , eliminando las causas o
estableciendo las condiciones para que la transmision
de cargas y los esfuerzos en los materiales se
restablezcan conforme a sus caracteristicas de disefio
original , conservando en lo posible su geometria y
dimensién .

2-PROCEDIMIENTOS DE RESTAURACION.

« OBRAS DE LIBERACION.

En estas obras se retiraran {os elementos como muros
divisorios , escaleras y algunas losas de construccion
muy reciente que no respetan ni las alturas ni los
espacios originales .

Antes de iniciar los trabajos se determinara la
repercusion que pueda tener su eliminacion en la
estabilidad de! edificio y su demolicién se hara
siguiendo el procedimiento y el uso de la herramienta
adecuada de modo gque no se provoquen dafios por
percusién , caida del producto de la demolicion o
almacenamiento del desperdicio .

Es importante sefalar que las liberaciones que se
proponen corresponden a afiadidos sin ningun valor
arquitecténico o histdrico ya que son agregados que
fueron hechos en las primeras décadas del siglo y que

69



Restauracién de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

VI Noarmas de restauracion .

no aportan nada al edificio , por el contrario fraccionan
los espacios restandoles importancia y claridad . Todos
estos agregados se localizan principalmente en la
planta que corresponde al nivel + 8.95 .

* ERRADICACIONES .

En el caso de este edificio no encontramos fauna
parasita como murciélagos , ratas , ratones o
palomas . Pero si encontramos flora nociva por lo que
se hace necesaria la erradicacion de vegetales
parasitos.

Erradicacién de hierba.

Se arrancara a mano sacando la raiz . Luego se lavara
la zona con una solucién de agua y acido muriatico
al 5 % . Al acabar la limpieza se procedera a la
consolidacién de la superficie de acuerdo con su
material y especificaciones correspondientes .

Erradicacién de arbustos .

Se hara el desmonte a mano . Para retirar las raices se
retiraran con cuidado las piedras que conforman la
mamposteria Posteriormente se restituira |a
mamposteria En caso de que las raices se
encuentren incrustadas en bévedas , se estudiara si su
trayectoria es superficial o profunda , para asi
determinar si no existe peligro en ia estabilidad al tratar
de extraer las raices .

e HUMEDAD POR FILTRACION DE AGUAS
PLUVIALES .

En muros .

Eliminacién de barreras de vegetacion muy préximas a
muros que impiden el asoleamiento , como en el caso
del hule que se encuentra en una de las esquinas del
patio principal ( donde esta la alberca ) .

Reposicién de recubrimientos exteriores perdidos o en
mal estado .

Reposicion de entrepisos.

En los techos y parte superior de los muros .
Revisar las azoteas y limpiar las bocas de los
desaglies pluviales . Sellar las grietas . En su caso
reponer enladrillados . Sellar con jabén y alumbre el
extrados de bovedas o los enrases enlucidos de
azoteas .

¢ ELIMINACIONES .

Eliminacién de rellenos.

Se retirara el acabado superior aflojandolo mediante ia
introduccién por los cantos de un cincel fino que se
golpeara suavemente con martiflo de golpe , a fin
de retirar el recubrimiento sin provocar percusién .
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Una vez eliminado el acabado se retiraran los rellenos
por medio de cuchara |, depositando el material en
canastos . Estos es valido para rellenos que no
exceden los 30 centimetros |, si el espesor del relleno
es superior entonces se podrd usar una pala
introducida de forma rasante y sin golpear , hasta el
momento en que el relleno tenga 30 centimetros y en
ese caso se procedera a usar la cuchara .

Los obreros no deberan trabajar parados sobre ei
relleno sino en puentes que no se apoyen sobre el
entrepiso .

* OBRAS DE CONSOLIDACION .

En lo referente a las consolidaciones es conhveniente
hacer estudios de laboratorio con el fin de determinar
las  causas y las sustancias a utilizar en fa
consolidacion . Cualquier tratamiento que se escoja
debera ser reversible .

Este proceso se utilizara basicamente en el grupo de
edificios del casco que no forman parte de nuestra
area de estudio ( ingenio , fabrica de aguardiente ,
calpaneria... ) . Esto se propone con la finalidad de
consolidar ias ruinas que integran el casco de la
hacienda de San Antonio Coahuixtla ¥ lograr asi un
trabajo de rescate del conjunto , permitiendo asi la
posibilidad de alguna intervencién futura en las zonas
que integran el casco y no forman parte de nuestro
ejercicio .

¢ INYECCIONES .

De grietas en muros de ladrillo .

Primero se retirar4 todo el material suelto en los
bordes de la grieta y se quitara todo resto de polvo .
Posteriormente se lavara la ranura y se retacara con
mezcla de cal apagada en obra y arena en proporcidon
1:1 adicionada con 2 % de cemento : se ira rejoneando
con pedaceria de ladrillo. Al mismo tiempo se
incrustardn boquillas de plastico de 12 mm. de
diametro a cada 30 cm. Aproximadamente y con una
longitud necesaria para igualar el ancho del sillar del
paramento y para que sobresalga del pafio 20 cm. Una
vez fraguado el rejoneo , se inyectara aire a presion
por las boquillas . Esto se hara empezando por la que
este en el nivel mas bajo . La inyeccion se mantendra
hasta que no salga polvo . Posteriormente se repetira
la misma accion pero esta vez con agua . La inyeccién
se mantendra hasta que escupa y se hara empezando
por la boquilla mas baja . Finalmente se inyectara la
lechada con la siguiente mezcla :

cal hidratada 1 parte

cemento portland 2 % del volumen de cal
arena cernida 3 partes

agua 1.5 partes.

Estabilizador para mezclas de cemento conforme a las
indicaciones del fabricante .

* REJUNTEO DE SILLARES .

Se limpiaran perfectamente todas las juntas con
gancho fino luego se lavaran con agua pura ;y se
procedera a retacar las juntas abiertas con una masilla
de cal hidratada y arena fina en proporcion 1 : 1
estaliandolas con rallador .
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Restauracion de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

Vi Normas de restauracién .

e OBRAS DE CONSOLIDACION ESTRUCTURAL.
Apoyos aislados o corridos .

Consistiran en restituir la funcién estructural original
mediante inyecciones 0 en su caso restituciones con el
fin de regresar a la estructura su unidad y adecuada
funcion . Este tipo de obra se necesita en la béveda de
cafion corrido que se encuentra en el paso del patio
principal ( alberca ) y el salén de banquetes .

+ OBRAS DE RESTITUCION .

Se buscaran materiales de calidad , color , textura y
dimensiones semejantes a los originales . Antes de
hacer la restitucion se haran las obras necesarias para
asegurar |la estabilidad del elemento donde se hara la
substitucion .

3- ESTRUCTURA .

La estructura del la zona de la hacienda que nos ocupa
podria considerarse como sana ya que los dafos que
encontramos son techos caidos y en algunos casos
incluso los entrepisos , sin embargo estos deterioros
se deben a un mal mantenimiento que hizo que estos
elementos se vinieran abajo y no realmente a algun
problema de tipo estructural ya que los muros se
encuentran sanos a excepcién de una pequefia fisura .
Por otra parte , no existen asentamientos lo que
demuestra que la cimentaciébn esta en buenas
condiciones por o que se respetara esta en la totalidad
del edificio .

Los entrepisos .

Al no existir la mayoria de ellos se propone hacer losas
planas que quedaran coladas sobre cimbra que
quedara "a la vista , a ésta se le adosaran vigas con
el criterio de viga parada , viga acostada con el fin de
regresarle su imagen original al edificio . Estos trabajos
permitirdn a su vez regresarle la rigidez perdida al
edificio por la perdida de sus entrepisos .

Tanto los muros como los apoyos aislados se
encuentran en buen estado ya que no existen grietas
ni desplomes . Los muros de la hacienda se respetaran
con la salvedad de unos cuatro muros considerados
como agregados sin ningun valor arquitecténico ni
histérico por lo que se liberara al edificio de ellos . En
el caso de que por proyecto se haga necesario eliminar
algun muro se dejaran mochetas a manera de testigos
del muro original . Y cuando se requiera aumentar
algunos muros entonces se hardn de mamposteria ,
dejando una pequeiia entrecalle o bien haciendo un
cambio de parfio para diferenciar estos agregados de
los muros originales .

4- CRITERIOS DE INSTALACIONES.

e CRITERIO DE INSTALACION HIDRAULICA.
Esta constituido por todo aquello que se refiere al
abastecimiento , almacenaje y uso de agua potable .

La alimentacion de agua se realizara en forma
directa , por medio de la red
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Restauracién de la hacienda de San Antonio Coahuixtla.

VI Normas de restauracion .

municipal captandola para ser depositada en una
cisterna .

La cisterna serd de una capacidad de 216 m3 | y el
abasto y distribucién de agua potable se realizara a
través de un sistema hidroneumatico , con capacidad
de bombeo de 5 Iis./ seg., y con una presion de 6.5
kg./lem.2 .

En la distribucion se contara con tuberia de cobre con
conexiones soldables de bronce .

Se abastecera de agua potable a : servicios sanitarios ,
sanitarios camerinos de saléon de banquetes , bafios y
vestidores de empleados , restaurante , cocinas ,
alberca , lavanderia y tintoreria , asi como los cuartos .

» CRITERIO DE INSTALACION SANITARIA .

Para desalojar las precipitaciones pluviales y las aguas
negras provenientes de los servicios sanitarios , se
usaran tuberias de fierro fundido .

Los desagiles exteriores seran por medio de tuberias
de concreto hidraulico , en diametros necesarios y con
sus registros de caja con tapas desmontables , segin
especificaciones.

» CRITERIO DE INSTALACION ELECTRICA.
El edificio contara con sistema de baja tension .

La Compania de Luz sera la encargada de suministrar
la alimentacion de voltaje primario para el edificio .

Se requerira de una planta de luz de emergencia
automatica , para entrar en accién en los casos de
interrupcion del abastecimiento normal municipal .

e CRITERIO DE ILUMINACION.

lluminacion general Regida por sistemas de
iluminacién convencionales y en base al calculo de
intensidades luminicas requeridas por local ; dando
ésto el tipo de lamparas y cantidad de las mismas .

En base a respetar el edificio , se plantea que todas las
tuberias viajen por losas ; bajo el sistema de peine
invertido . Quedando todos los contactos en piso y
acusando la trayectoria vertical de tubos adosandolos
a los muros . Este mismo criterio se utilizara en
interruptores y tableros de distribucion . Siguiendo asi
un criterio de reversibilidad .

lluminacién especifica para el auditorio : este sistema
contara con un equipo consistente en : una consola de
iluminacion y un banco de " dimers " ( atenuadores de
intensidad ) , que seran distribuidos de la siguiente
manera : laterales de sala , puente de iluminacién e
iluminacién de sala .

Esta consola se instalara dentro de la caseta de
proyeccién .

e CRITERIO DE VENTILACION .

La ventilacibn en los bafios y vestidores de
empleados , sanitarios del salon de banquetes y
campanas de cocina , se hara por medio de extraccion
mecdnica .
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