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METODOLOGIA

Esta tesis serd desarrollada partiendo de una metodologia que se divide en tres
etapas en las cuales se explica brevemente la estructura y los aspectos mis relevantes que
habran de considerarse previa, durante y al término de la investigacion, pretendiendo en todo
momento que la informacion que se maneje sea fo mis objetiva posible, para que en un

momento dado pueda servir como base de futuras investigaciones.

1. ETAPA PREVIA A LA INVESTIGACION

1.1 Seleccion del Tema.- La seleccion del tema se fundamenta en dos aspectos:

a) Personal.- La inquietud de abundar sobre un tema que en algin momento de mi
carrera profesional consideré importante y que de acuerdo a las caracteristicas que presenta
actualmente nuestra economia, se que su estudio y aplicacion puede ser de gran utilidad para
las empresas, que en Su Mayoria cuentan con recursos monetarios limitados y que requieren
de grandes inversiones en bienes de capital para poder mantenerse vigentes en ¢l mercado,

como es el caso de los hospitales privados.

'b) Profesiona).- La necesidad de cumplir con un trabajo escrito que es requisito

indispensable para obtener mi Titulo Profesional.

1.2 Ubicacién del Tema.- Para ubicar el tema se utilizé el método deductivo que parte de

lo general a lo particular.



Carrera: Lic. en Administracion.
Area de estudio;
a. Finanzas
a.a Fuentes de financiamiento
a.a.a Fuentes externas
a.a.a.2 Arrendamiento financierc
Tema Genérico: Arrendamiento financiero como fuente de financiamiento.
Tema FEspecifico: El Arrendamiento financiero para una pequefia empresa

administradora de salud.

1.3 Objetivo.

"Conocer la forma en que opera el arrendamiento financiero al ser tomado como
fuente de financiamiento para una pequefia empresa administradora de salud, ademas de

determinar los beneficios y riesgos de su aplicacion”

Lz consecucién de este objetivo permitird que a su vez satisfaga mi inquietud
personal de abundar sobre el tema, ademas de ampliar mis conocimientos, que como

sabemos son una herramienta indispensable para enfrentar el campo de trabajo.

1.4 Tipo de Imvestigacion.- La investigacién serd Mixta, lo que significa que se
fundamentard basicamente de la informacién que sobre el tema haya en fuentes
documentales como libros, revistas y legislaciones y, de la informacién que me sea

proporcionada de manera directa por aquellas personas conocedoras del tema.,

1.5 Planteamiento del problema.- La pregunta es:

¢De qué manera beneficia el arrendamiento financiero como fuente de financiamiento

a una pequefia empresa administradora de salud?



Variable Independiente: La fuente de financiamiento denominada Arrendamiento

financiero.
Variable Dependiente: El Costo - Beneficio.

1.6 Planteamiento de la Hipoétesis.- La hipotesis que se pretende comprobar es la

siguiente:

"Por medio de! arrendamiento financiero, una pequeila empresa administradora de

salud puede adquirir equipo ¢ instrumental actualizado de manera que brinde un buen

servicio a quien lo solicite”.
1. ETAPA DE INVESTIGACION

2.1 Recopilacidn de 1a Informacion.- Como ya se dijo anteriormente, 1a investigacion es de

tipo mixto por io que la informacion se obtendra como sigue:

a) Informacién bibliografica.- Se acudird a las principales bibliotecas de la
Universidad Nacional Autonoma de México, a la biblioteca del Club de Banqueros de
México, a la biblioteca de Ja Comision Nacional Bancaria y de Valores y a la biblioteca del

Banco de México para obtener la informacidn que sea necesaria.

b) Entrevista.- Se planea una wvisita a Ja Asociacién Mexicana de Arrendadoras

Financieras, A. C., para solicitar informacion sobre el tema de investigacion.

¢) Observacién.- Se planea una o varias visitas a la Unidad Médica Bosques, que
serd el lugar de donde se obtendra toda la informacion posible para la elaboracién del caso

prictico.



2.2 Clasificacion de la Informacién.- Una vez que se tenga la informacién necesaria sobre
¢l tema en estudio se proceders a clasificarla de acuerdo a los temas y subtemas planteados

en ¢} indice propuesto.

2.3 Anglisis de Datos.- Se proceders a reclasificar la informacion de acuerdo a su
importancia, vertiéndola en fichas de trabajo, para posteriormente hacer la captura en la

computadora y darle a la informacién 1a presentacion correspondiente.

Para efcctos del Caso Prictico, se pantird de las experiencias aportadas por los
médicos de la Unidad Médica Bosques, para stmular un ejercicio que expresado
numéricamente me permita liegar a unos resultados derivados del impacto que

financieramente tiene el arrendamiento financiero sobre el negocio.

1il. ETAPA FINAL DE LA INVESTIGACION

3.1 Interpretacion de Resultados.- De los resultados que se obtengan, se procederd a la

conclusion del ejercicio.

3.2 Conclusiones Finales.- Estas deberan comprobar o en su caso rechazar la hipdtesis

planteada al principio de la investigacion.

3.3 Consideraciones Generales.- Es importante sefialar lo siguiente:

« Los resultados que se obtengan de esta investigacion no son definitivos, ya que
estos van a variar en funcido de las caracteristicas de cada empresa.
« No obstante a lo anterior, estos resultados si pueden ser la base de las

investigaciones que en un futuro se hagan sobre el tema estudiado.



INTRODUCCION

La inestabilidad econbmica que se presenta actualmente en el pafs, afecta de manera
directa a las empresas que componen los diferentes sectores econdmicos, lo gue conlleva a
ta presencia de una enorme recesion econdmica, las empresas no tienen liquidez para
enfrentar sus obligaciones a corto y mediano plazo, otras tantas debido a sus escasos
recursos financieros v al-equipo tan obsoleto que utilizan en sus operaciones no pueden

satisfacer las necesidades basicas que justifican su existencia.

Lo anterior me hace pensar lo importante que es el que las empresas sepan enfrentar
los disturbios del entorno econdmico, y visiumbren las diversas alternativas que les provean
de dinero o de bienes de capital mediante los cuales puedan mantenerse vigentes en el
mercado, es por ello que en mi investigacién pretende hacer un estudio profundo del
arrendamiento  financiero como fuente de financiamienio aplicada a una empresa
administradora de salud, para conocer como opera, determinando sus beneficios y riesgos
tanto cuantitativos como cualitativos, al obtener equipo e instrumental actualizado para

poder dar un buen servicic a quien lo solicite.
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CAPITULO 1
ANTECEDENTES

El arrendamiento financiero se remonta a Mesopotamia y Babilonia hacia los afios
4000 A.C. y 1960 A.C. respectivamente, en donde se rentaban las tierras agricolas

recibiendo como pago parte de la cosecha.

1.1 A NIVEL INTERNACIONAL

El arrendamiento financiero surge a principios de la década de les 50's en los Estados
Unidos e Inglaterra, como una solucién a las necesidades de las empresas de contar con
nuevos mecanismos que les permitieran adquirir activos fijos, impulsando con ello su
crecimiento y desarrollo, sin sacrificar su liquidez y solvencia, asi como otras restricciones

que se tendrian en caso de contratar otra clase de crédito.

En los inicios de los afios 60's, se otorgd la autorizacion a los bancos de Estados
Unidos para incorporarse al negocio del arrendamiento financiero y en 1970 su
intervencién se incrementd al obtener permiso para formar grupos financieros que entre sus

servicios prestados estaba el de arrendamiento.

En la actualidad, la figura del arrendamiento financiero se ha convertido en una de las
principakes fuentes de financiamiento de tipo externo, por ejemplo, en los Estados Unidos
en afios recientes, mas del 30% de las inversiones en bienes de capital se han financiado por
medio de este esquema, la Asociacion Americana de Arrendamiento de Equipo indica que

cerca del 80% de las empresas de aquel pais emplean actualmente el arrendamiento; en




Canadi y Japdn los actives fijos se financian a través del arrendamiento en 9% y 8%
respectivamente; en los paises europeos se han creado importantes empresas de
arrendamiento, que por medio de sucursales situadas alrededor del mundo controlan un alto
porcentaje de las operaciones concernientes a la adquisicion de inmuebles, maquinaria y
equipo; en paises como Japon cerca de 600 compaiiias integran el sector financiero

mrrendador.,
1.2 A NIVEL NACIONAL

Es en la década de los 60's, cuando el arrendamiento financiero se da por primera vez
en los paises latinoamericanos, son considerados pioneros en este ramo Brasil, Venezuela y

México; en olros paises del drea se emplea:poco esta allernativa de financiamiento.

En México, las primeras an'endado'ras luvieron una importante aceptacion por parte
del piblico al que brindaban sus servicios, esto se debid a las ventajas que ofrecian; una de
estas consistia en que cada arrendadora tenia el respaldo de uma institucion financiera
extranjera apoyando asi a empresas pequeiias, medianas o grandes, y que en otras
circunstancias ta consecucién de este 1ipo de crédito hubiese sido dificil, aunado a esto, bajo
un punte de vista fiscal, las rentas que cubrian las empresas a las arrendadoras por sus

servicios prestados eran deducibles en su totalidad.

Las arrendadoras crecieron durante cerca de dos décadas en forma moderada,
aunque sin un reconocimiento oficial, pues se les consideraba entidades de tipo mercantil; la
disminucion que se dio paulatinamente a los beneficios fiscales, tanto para el arrendador
como para el arrendatario, a pantir de 1969 y la crisis economica de 1982, ocasionaron que

¢l volumen de operaciones se derrumbara.

.



En los principios del contrato de arrendamiento financiero en México, la gran
mayoria de las arrendadoras profesionales pertenecieron a los grupos Hamados bancos
miltiples del Sistema Financiero privado nacional. A raiz de la evolucién de esta herramienta
de financiamiento y de la estatizacién de Ia banca, las arrendadoras profesionales se fueron
“independizando” de sus grupos bancarios y se constituyeron en personas morales separadas

. de los grupos gue les dieron vida.

Fue hasta 1982, cuando la Comision Nacional Bancaria, dependiente de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, expidié una seric de normas y reglamentos tendientes a
regular y controlar la actividad de las arrendadoras profesionales de equipo; siendo
consideradas como lo que su naturaleza operativa dice que son: FINANCIADORAS EN LA
ADQUISICION DE EQUIPO. En este momento cabe ser redundante en este concepto, ya
que las arrendadoras son instituciones que financian equipo a las empresas de otra indole, y
no, como muchos han pensado, sociedades que comercian con equipos industriales o de
transporte. Sus utilidades estan representadas por el sobreprecio cargado al costo del dinero,
compuesto por una tasa de interés que se carga a los contratos de arrendamiento financiero.
El precio del equipo es negociado por el arrendatario con ¢l proveedor o fabricante del

mismo, y es igual al que podria obtener del proveedor cualquier otra persona fisica o moral.

Los afios posteriores a 1982, fueron dificiles para 1a generalidad de las arrendadoras
que operaban en ese entonces, la crisis cambiaria que incrementé en mas de un 700% el
valor dei délar en un lapso cercano a tres aitos (de $26.22 a fines de 1981 a $209.97 3 fines
de 1984), provocéd que el sector arrendador que tenfa una deuda cercana a los 700 millones
de dblares con sus socios forineos (misma que habia servide para cerca del 90% de sus
operaciones), tuviera serias dificultades para cubrir sus pasivos; el indice de su cartera
vencida crecio a mas del 30% de la inversion neta en el citado lapso, esto se presentd debido
a que la mayoria de sus clientes también resintieron la situacién, ademis de que los recursos

que generaban eran en moneda nacional.



Al estatizarse la banca y cerrarse la concesion de créditos provenientes del exterior,
las arrendadoras debieron negociar con més de 30 bancos extranjeros la reestructuracién de
sus pasivos y ain’ cuando se dio a conocer que el control de las entidades que integraban los
portafolios de inversién de la banca retornaria a los accionistas privados de los bancc.)s (lo
cual ocurrié después de mas de dos afios de negociaciones con las compaiiias de seguros y
de fianzas, las casas de bolsa, entre otras), el ex-accionista bancario no se interesaba en
recobrar su arrendadora, causa de la mala situacion financiera en la que se encontraba, por
otro lado, la institucion financiera extranjera consideraba mas conveniente a sus intereses
continuar en sociedad con una Sociedad Nacional de Crédito a fin de incrementar sus

posibilidades de recuperar sus activos.

Durante 1982 y 1983, se dieron a conocer una serie de leyes de control, entre las
cuales destaca la que obligaba a las arrendadoras a fondearse Unicamente por medio del
crédito bancario; se permitia también obtener recursos en el extranjero, pero debido a las

circunstancias dicha opcién era nula.

A partir de 1983, las instituciones de crédito que acababan de ser estatizadas
tuvieron que desincorporar de sus servicios de banca maltiple a las arrendadoras que
formaban parte de sus grupos, convirtiéndose las arrendadoras en sociedades
independientes, pero algunas de ellas con fuertes problemas financieros, dado que sus
fuentes de financiamiento pasaron a ser parte del estado, con recursos y nexos sumamente

limitados.

Con lo anterior, la gran mayoria de las arrendadoras suspendieron sus operaciones,
algunas temporalmente y otras casi en forma definitiva. Fue hasta el segundo semesire de
1984 y principios de 1985 cuando empezaron a repuntar nuevamente los contratos de
arrendamicnto financiero en beneficio de las empresas carentes de capital necesario para

financiar la adquisicion de sus activos fijos.



Los grupos bancarios estatizados incorporaron dentro de sus servicios al
arrendamiento financiero come una fuente adicional de recursos para sus clientes, y lo que
antes era una especializacidn circunscrita sélo a los bancos, fue del dominie general, piblico
y privado, para quien requiriera construir una sociedad de este tipo; obviamente, cumpliendo

con los requisitos legales enmarcados por los organismos reguladores correspondientes.

Para 1984, las aportaciones de recursos frescos fucron importantes, pero no lo
suficiente para consolidar a las arrendadoras, es hasta 1987 que estas entidades empiezan a
tomar fuerza, se puede decir que el crecimiento y desarrollo sano de las empresas de

arrendamiento se ha dado de 1988 a la fecha.

La Asociacién Mexicana de Arrendadoras Financieras, A.C., menciona que para
junio de 1990, la cartera de inversion neta total de las arrendadoras alcanzé los 3 billones de
pesos, o sea un crecimiento con respecto a Diciembre del afio anterior del 63.5%, cifra que

representa el 1.1% del crédito total concedido por las Sociedades Nacionales de Crédito.

Como se puede apreciar las arrendadoras que lograron superar estos problemas, han
suffido cambios radicales de reestructuracion y readaptacion, siendo en la actualidad

reconocidas como organizaciones auxiliares de crédito.

A causa de la limitacién de créditos por parte de la banca nacional y falta de capital,
los empresarios han acogido con beneplacito las opciones ofrecidas por las arrendadoras
financieras, pudiéndose adquirir mediante éstas: vehiculos, computadoras, maquinaris y

equipo, aviones, etc.



1.3 SITUACION ACTUAL

En nuestros dias las arrendadoras financieras tienen un papel importante en la
actividad econdmica del pais y debido al desarrollo que han tenido, a la evolucién de la
economia y del sector financiero, a partir de mediados de 1989, se les permite el acceso en
forma directa al mercado de valores, por medio de la emisién de obligaciones y pagarés a
mediano plazo para ser colocados entre el gran pablico inversionista, lo que permite a estas
empresas la captacidn de mayores recursos para llevar a cabo sus operaciones, disminuir los

intereses y prestar un servicio mas eficaz y eficiente a sus clientes.

La politica de modemizacién que se estd implementando en el pais, ha dado
impertancia a las actividades que llevan a cabo las arrendadoras financieras, lo que aunado
a las expectativas economicas de crecimiento y desarrollo, la apertura comercial, ¢l Tratado
de Libre Comercio con los Estados Unidos de Norteamérica y Canada, as{ como la
necesidad de actualizar tecnolégicamente la planta productiva; hace necesario conocer esta

alternativa para financiar la adquisicion de bienes de capital.

Independientemente de si son empresas privadas o perienecientes a la banca mixta,
las arrendadoras profesionales se han diversificado en cuanto a los bienes a financiar, ya
que en un principio estaban centradas casi Unicamente en equipo de transperte. En la
actualidad, cualquier arrendadora puede financiar todo tipo de activos fijos preductivos,

incluyendo obra civil de produccidn, instalaciones industriales e inmuebles.



CAPITULO 2
GENERALIDADES DEL CONTRATO
DE ARRENDAMIENTO

2.1 CONCEPTO DE CONTRATO

El Codigo Civil para ¢l Distrito Federal define al Contrato como el acuerdo entre

dos o mds personas para crear o transmitir derechos y obligaciones.

El Arrendamiento Financicro no se encuentra reglamentado en el Codigo Civil, sin
embargo, esta Ley si define y reglamenta al Contrato de Arrendamiento Puro, por ser este

de caracter civil.

El arrendamiento Puro  se clasifica dentro de los contratos trasiativos de uso, en
donde las dos partes contratantes se obligan reciprocamente, una a conceder el uso o goce
temporal de una cosa y la otra a pagar por ese uso 0 goce un precio cierto, por un tiempo

determinado.

Para efectos de este trabajo, lo anterior sole nos sirve para poder establecer una
diferenciacidn entre el arrendamiento puro y el arrendamiento financiero, mistno que se
encuentra reglamentado en el articulo 25 de la Ley General de Qrganizaciones y Actividades

Auxiliares del Crédito y cuyo texto dice:



"Es aquel por virtud del cnal la arrendadora financiera se obliga a adguirir
determinados bienes y a conceder su uso o goce temporal, a plazo forzoso, a una persona
fisica o moral, obligindoese ésta a pagar como coniraprestacion, que se liguidard en
pagos parciales, segiin convenga, una cantidad de dinero determinada o determinable,
que cubra el valor de los bienes, las cargas financieras y los demds accesorios, y adoptar

al vencimiento del contrato alguna de las opciones terminales.”

El arrendamiento financiero es una fuente de financiamiento externa que permite al
arrendatario obtener bienes de capital sin tener que efectuar erogaciones considerablemente

fuertes en el momento de su adquisicidn.

Por otro lado para el arrendador, el arrendamiento financiero es una actividad de

financiamiento que sirve de apoyo al arrendatario para la adquisicion de bienes de capital.

2.2 CARACTERISTICAS DEL CONTRATO

El Arrendamiento Financiero ¢s una fuente de financiamiento, que se ha convertido
en una opcidn de gran utihidad y beneficio para las empresas necesitadas de recursos
financieros para llevar a cabo sus inversiones de activo fijo. Lo anterior se debe a las

caracteristicas del contrato, mismas que a continuacién se mencionan:'

1. Es una herramienta de negociacién ante proveedores de equipo, al tener la posibilidad de
pagar de contade el equipe requerido y negociar mejores precios por este hecho, lo que
puede reducir el costo total de la operacidn si se le compara con un crédito directo del
proveedor del equipo.

2, Tratamiento fiscal particular de este tipo de contratos.

a) Costo de adquisicién contratado sujeto a deprectacion.

! Jaime Levy, Luis. El Arrendamiente financicro, sus repercusiones fiscales y financieras, 1SEF, México,
1997.




b) Amortizacian del valor remanente durante la vigencia del contrato.

3. Conservacibn de recursos monetarios; es decir, los fondos escasos con que cuenta la
empresa s¢ ven practicamente intactos al inicio de la operacién, ya que no se requieren
pagos anticipados importantes, enganches, depdsitos o pagos totales del bien adquirido.
De esta forma el Capital de Trabajo y la liquidez de la empresa no se afectan de forma
importante, tal como sucederia en ¢l caso de una adquisicién de contado.o semicontado.

4. A diferencia del arrendamiento puro, en el arrendamiento financiero se tiene la posesién y
la futura propiedad del bien si se escoge pagar la opcion de compra al final del periodo
normal de! contrato, la cual equivale a un valoer menor al del costo real del equipo; si se
opta por la enajenacion a un tercero, se obtiene un beneficio econémice importante que
reduce el costo total del financiamiento; por {timo, si se decide por la continuacién del
contrato de arrendamiento, el monto de las rentas se convierte en una suma irrelevante
dentro del flujo de efectivo de la empresa, y tampoco tiene un impacto importante en el
costo de la operacion,

5. Al financiar el equipe 2 través del arrendamiento financiero se dejan libres y sin afectacion
otras fuentes de finauciamiento, ya que este tipo de contratos se negocian con empresas
que pueden ser ajenas al sistema bancario nacional, o bien, con arrendadoras de dichos
grupos bancarios pero con lineas de crédito totalmente distintas. El sistema bancario al
otorgar lineas de crédito refaccionario, y por ser éste un crédito preferente, cierra casi
todas las posibilidades adicionales de financiamiento, tanto con la institucién otorgante
del crédito como ante cualquier otra, ya que, por lo general, tratindose de créditos
refaccionarios, se grava la planta industrial integramente como garantia del crédito
otorgado.

6. En caso de empresas solventes pero con limitada liquidez, provocada probablemente por.
una alta inversién en activos que aiin no son totalmente productivos (independientemente
de la causa que provoque la baja productividad), la empresa puede "vender" sus activos
fijos, o parte de ellos, a alguna arrendadora profesional para que esta, a su vez, los
arriende a la propietaria original, con lo cual esta dltima obtiene la liquidez necesaria para

sus operaciones ¢ nuevoes proyectos sin deshacerse de sus activos productivos ni perder




productividad o posibilidades de operacién o crecimiento. A esta operacién se le conoce
como "Arrendamiento Ficticio" (Sale and Lease Back).

& 7. El costo nominal inicial aparente del contrato de arrendamiento financiero suele ser
superior al costo nominal de alguna otra opcién de financiamiento, pero este puede ser
inferior evaluando el contrato en base a los flujos de efectivo y el impacto fiscal en la

operacion integral.
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. Estos contratos deberdn otorgarse por escrito y ratificarse ante la fe de notario piblico,
corredor publico titulado o cualquier otro fedatario pablico, siendo opcional el
inscribirse en el registro puiblico de comercio excepto en los casos de inmuebles que es
necesario su inscripeion,

9. El arrendatario es responsable de conservar en buen estado los bienes arrendados.

10. Los pagos periodicos o rentas normalmente estan sujetas a la variabilidad de !a tasa del

mercado de dinero.

11. El financiamiento cubre el 100% del valor del bien.

12. Los bienes objeto del contrato no pueden ser embargados, ya que la propietaria juridica

es la arrendadora.

1.3 ELEMENTOS DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

ELEMENTOS PERSONALES: E] arrendador y el arrendatario.

ELEMENTOS REALES: Tipo de bienes susceptibles de arrendamiento, monto total de la

operacion y la promesa de pago.

ELEMENTOS FORMALES: Contrato escrito, ratificado y registrado.



PERSONALES:

s El Arrendador: Es ¢l que se obliga a conceder el uso o goce temporal de los bienes
solicitados por el arrendatario, y que son propiedad legal del primero.

* El Arrendatario: Es la persona fisica 0 moral que tiene derecho al uso o goce de los

bienes solicitados por él, que son propiedad del arrendador.

REALES:

* Todos los bienes muebles o inmuebles, que son de uso y no de consumo, son susceptibles
de arrendarse, excepto aguellos que la ley expresamente prohibe, como ejemplos
tenemos: )

- Equipo de Transporte

- Equipo de Computo

- Mobiliario y Equipo de Oficina

- Maquinaria y Equipo

- Maquinaria industrial

- Inmuebles para uso industrial o Comercial®

* El monto total de la operacion, es la suma de dinero que el arrendatario se obliga a pagar
al arrendador a cambio del uso o goce temporal del bien objeto del contrato.

» La arrendataria podra otorgar a la arrendadora uno o varios pagarés cuyo importe total
sea igual al valor total del contrato, con vencimientos iguales a los pagos periddicos del

contrato.

FORMALES:
» El contrato que ampara la operacion debera hacerse por escrito, invariablemente.
» El contrato deberd ratificarse ante la fe de un notario o corredor pitblico y podra ser

inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y el Comercio.

2 Asocciacion de Arrendadoras Financieras, Guia de Arrendamiento Financiero, AMAF, México, 1997,




2.4 MODALIDADES DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

Los contratos de arrendamiento se clasifican como sigue:

Modalidades
de los
Coniratos de

Arrendamiento

Arrendamiento
Normal

Arrendamiento

Financiero

A} Arrendamiento natural o puro

Arrendamiento natural
o puro
Arrendamiente puro

documentado

Arrendamiento neto
Arrendamiento global
Arfendamiento total

Arrendamiento ficticio

En este contrato, el arrendador y el arrendatario formalizan un contrato de tipo civil,

en donde se determina:

* Duracién

* Monto de las rentas

s Uso del bien arrendado

» Qastos relativos af bien arrendado

Como cjemplo de este contrato esta el arrendamiento de una casa.



B) Arrendamiento purc documentado

Es similar al anterior, con la adicién de titulos de crédito a favor del arrendador que

amparan el monto total de las rentas durante la vigencia del contrato.
C) Arrendamiento financiero
Este contrato se caracteriza por lo siguiente:

1. El plazo inicial es-forzoso e irrevocable para ambas partes,

2. El monto de las rentas pactadas durante el plazo inicial forzoso debe tener caracteristicas
definidas, de acuerdo con el Cadigo Fiscal de la Federacion.

3. Se determina una opcidn de compra al término del contrato, por un valor menor al de
mercado del bien arrendado.

4. Se tiene la opcién de continuar arrendando el bien después del plazo inicial forzoso, en
cuyo caso las rentas seran inferiores a las originales.

5. Se cuenta con la opcidn de enajenar el bien a un tercero y de participar en dicha
enajenacion.

6. Se estipula en el contrato cudl de las dos partes cubrird los costos de mantenimiento,

impuestos, derechos y demds gastos que genere el contrato.

DIFERENCIAS Y SIMILITUDES ENTRE ARRENDAMIENTO FPURO Y
ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Con el arrendamiento financiero, el arrendatario adquiere el compromiso de adquirir
el bien que se va a arrendar. Si bien la propiedad legal del mismo se traspasa hasta el final
del arrendamiento, para efectos fiscales el arrendatario lo trata como si fuera un activo
propio, lo deprecia de acuerdo con las reglas fiscales y aparece como un pasivo para la

empresa. Los intereses y la depreciacion, por su parte, son gastos que se llevan a resultados.



En el arrendamiento puro se otorga el derecho de uso de un bien a cambio de una

renta y no existe ningin compromiso por parte del arrendatario para comprar el bien al

iérmino del periode de arrendamiento y, en caso de querer adquirirlo, la compra - venta se

realiza al valor de mercado del bien. La propiedad del mismo permanece siempre en la

arrendadora, hasta que se realiza la venta.

En la siguiente tabla se hace una comparacion de las diferencias y similitudes

existentes entre e} arrendamiento financiero y el arrendamiento puro:

3

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

ARRENDAMIENTO PURO

1.- Se entregan bienes de activo fijo para que un

tercero haga uso de ellos,

1.- Se entregan bienes de activo fijo para que un

tercero haga uso de ellos,

2- Se pactan rentas periddicas en las que se
incluyen capital e intereses y, en algunos casos,

gasios de mantenimiento y otras partidas.

2.- Se pactan rentas periodicas en pago del uso
que se hace del bien, sin incluir intereses

implicitamente.
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3.- Por lo general, son bienes susceptibles de
depreciacion v terrenos, los que se incluyen en

este tipo de coniratos.

3.- Pueden ser bienes depreciables o no, los

involucrados en el contrato.

4.- Fiscalmente, esta operaciéon tiene un
iralamiento especifico, tanio para el arrendador

como para el arrendatario.

4.- Fiscalmente, tanto el arrendador como el
arrendatario estan sujetos al régimen comuin de

tratamiento fiscal.

5.- A través de esta operacidn se crea una
fuente de financiamiento para el arrendatario,
va que sustituye la contratacion de otros pasivos

para la adquisicion de equipo.

5-Es  especificamente, una fuente de
financiamiento ya que evita que los
arrendatarios inviertan en la adquisicion de
inmuebles, u otros activos fijos asignando esos

recursos a otras necesidades.
)

* Jaime Levy, Luis. El Arrendamiento financiero, sus repercusiones fiscales v financieras, ISEF, México,

1997. Pags. 45, 46.
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6.- Por la magnitud y responsabilidad de las
operaciones, necesariamente son sociedades
arwéni:11as las que arriendan equipo y c¢on
grandes capitales para hacer frente a sus
obligaciones y contratos, en su cardcter de

arrendadoras.

6.- No necesariamente implica un gran volumen
de operaciones, por lo que no es indispensable
que sea una sociedad anénima la arrendadora,
ni que tenga grandes capitales de respaldo, pues

sus obligaciones no son fuertes.

7.- Se pacta en el contrato una opcidén de
compra para el arrendatario, al finalizar la

vigencia inicial de la operacion.

7.- No se pacta opcion alguna en ningin

momento, dentro del contrato de arrendamiento.

8- Es un contrato irrevocable durante su
vigencia inicial, la que al llegar a su término
puede acabar con la relacidn entre ambas
partes, o bien, prorrogarla durante un tiempo

cierto adicional.

8.- Es un contrato irrevocable durante su
vigencia, el cual puede ser promogado
voluntariamente por ambas partes, después de

su terminacion.

9.- El arrendatario tiene derecho al uso del
aclivo y el arrendador tienc el titulo legal de
propiedad del bien, mismo que es transferido al
arrendatario al hacer efectiva la opcién de la

compra.

9.- El arrendatario tiene derecho al uso del
activo y el arrendador tiene el titulo legal de
propiedad del bien, mismo que nunca es
transferible al arrendatario como efecto de este

contrato.

2.5 MODALIDADES DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El arrendamiento financiero se clasifica como sigue:

Arrendamiento Neto, Esta modalidad es la mds aceptada en México. Consiste en que ¢l

arrendatario cubre todos los gastos generados

en la adquisicién y utilizacion del bien

arrendado, tales como gastos de instalacion de equipo, seguros, impuestos, etc.




Arrendamiento Global. En este contrato, el arrendador cubre al proveedor del equipo
todos los gastos de mantenimiento, seguros, impuestos y derechos de importacién, gastos
de instalacidn, etc., los cuales son incorporados al costo de adquisicion del equipo para que
a través de las rentas periddicas y de alguna de las opciones disponibles al final del plazo

inicial forzoso, dicho costo sea repercutido al arrendatario y recuperado por la arrendadora.

Arrendamiento Total. En esta modalidad, el costo total de financiamiento (adicionado con
sus gastos de operacion y utilidades de la arrendadora) se cubre a través de las rentas
periddicas del plazo inicial forzoso. En otras modalidades, con la opcion de compra que se
estipula para ser ejercida al final del contrato, o con alguna otra de las dos opciones
restanics (segin la decision unilateral del arrendatario), se cubre parte del costo de

financiamiento al arrendador.

Esta caracteristica es importante, ya que las arrendadoras elaboran sus planes de
arrendamiento y cotizaciones al cliente de manera que estos dos conceptos sean cubiertos

con las rentas pactadas en el contrato.

Arrendamiento Ficticio. Esta modalidad también es conocida con ¢l nombre de "Venta y

Arrendamiento Ficticio”, en inglés "Sale and Lease Dack".

El arrendamiento ficticio es de gran importancia porque es una operacién inversa al
arrendamiento financiero normal; a través del arrendamiento ficticio, una empresa vende
todos sus activos fijos o parte de eilos a una arrendadora profesional, la cual establece un
contrato de arrendamiento financiero por los mismos bienes con el propietario original, de
esta forma, el arrendatario, quien no requiere de nuevos activos fijos, obliene recursos
tfinancieros adicionales de forma inmediata para operar. Con este procedimiento, nunca
pierde la posesion de sus activos fijos, asi como tampoco la propiedad, simplemente se

medifica la figura legal de propiedad de dichos bienes.



2.6 OPERACION DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

El arrendamiento financiero ha surgide como una opcidén de financiamiento que se
desarrolla en base a un plan de arrendamiento que debe ser elaborado en base a los

siguientes elementos:

1. Vida util o comercial del equipo en cuestion.

2. Porcidn del equipo que se desea financiar.

L

. Plazo al que la arrendadora puede refinanciar.

. Tipo de intereses que implica el financiamiento (tasa fija o flotante).

. Monedas en que se pueden obtener los financiamientos (nacional o extranjera).
. Tipo de cliente.

. Importancia de la operacion.

o8 o~ ol

. Forma de pago.

La existencia de diversas formas de arrendamiento financiero ha creado la necesidad
de establecer un procedimiento que permita el desarrollo de la operacién, de manera que se

adapte a la situacion financiera de la empresa que lo aplique.

[.a operacion se desarrolla de la siguiente mancra:

1. La arrendadora recibe la solicitud formal en la que el solicitante sefiala las caracteristicas
generales de la operacion, monto, plazo, equipo, proveedor, y condiciones de entrega,
esto para ser estudiado.

2, El departamento de crédito ( que puede ser de Ia arrendadora o del grupo financiero del
cual forma parte) analiza la operacion la cual presenta at Comité de Crédito, para ser

ratificada posteriormente por el Comité Ejecutivo o por el Consejo de Administracion.



G

. La arrendadora compra el equipo que es entregado al cliente {arrendatario) y facturado a
la propia arrendadora, el seguro correspondiente se hace a cargo del cliente.
4. La arrendadora elabora el contrato de arrendamiento correspondiente y obtiene la firma
del cliente asi como los titulos de crédito correspondientes (pagarés).
5. El arrendatario paga a la arrendadora las rentas estipuladas y al término del plazo ejerce

sus derechos sobre cualquiera de las opciones que le ofrece el contrato.
2.6.1 INTEGRACION DEL COSTQO DEL CONTRATO

Desde el punto de vista del arrendador, el costo de un contrato de arrendamiento
financiero estara constituido por el valor de los bienes arrendados, més el costo directo de la
fuente de recursos de donde esté fondeando la operacidn, de acuerdo con la legislacion fiscal
vigente y segun lo estipulado en la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares

de Crédito.

1. Valor de los bienes arrendados. Generalmente el arrendatario es quien negocia con el
proveedor o fabricante del equipo objeto del contrato el precio de venta del mismo, que
debera ser el precio correspondiente a un pago de contado, dado que dicho proveedor
podra recibir el pago total del bien en un periodo que fluctiia alrededor de los 10 dias a
partir de !a fecha de realizacion de ia operacion. Con este elemento de page de contado
se pueden obtener mejores precio§ que si se logra un crédito otorgado directamente por
el proveedor del bien, lo que redunda en una reduccién importante del costo total de la

operacion.

2. Costo directo de los recursos. Las arrendadoras financieras tienen recursos financieros
propios limitados para financiar sus operaciones normales. Sin importar las fuentes de

financiamiento, todos los recursos que se tengan disponibles tienen un costo, a este costo

4 Jaime Levy, Luis. El Arrendamiento financierg, sus repercusiones fiscales y financieras, ISEF, México,
1997, Paps. 38 - 40.




se le llama costo intrinseco o costo del dinero. Cuando la arrendadora no cuenta con
suficientes recursos para financiar la adquisicién de los equipos de sus clientes, tiene que
recurrir al mercado de dinero para "FONDEAR' sus operaciones, las cuales tienen, al
igual que ef capital interno, un costo intrinseco, este, calculado a tasas reales acordes con la
inflacién y con la disponibilidad del dinero, es el costo de los recursos que tendra la

arrendadora profesional para financiar las operaciones de activo fijo de sus clientes.

Los elementos constitutivos del costo del contrato fijados por la arrendadora son:

Costo del Equipo

Se incluyen los siguientes valores:

» Valor o precio directo del equipo objeto del contrato, negociado por el arrendalario en

términos de pago de contado.

» Gastos de instalacién, traslado, seguros y demas costos de adquisicion similares, cuando
se incluyen dentro de la factura objeto del contrato; es decir, cuando los mismos seran

pagados por la arrendadora.

o Impuestos, derechos y fletes de importacion, cuando los mismos se incluyen en la

factura o son financiados paralelamente por la arrendadora.

Costo de Financiamiento
Este elemento puede estar constituido por una de las tres siguientes tasas, o por la

combinacién de ellas, a saber:

3 "Fondeo ¢s el préstamo realizado entre bancos de ler y 20. piso™, C.P. Epifanio Pineda Celis, Apuntes de
Introduccion a las Finanzas, Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, UN.AM.
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* Costo ponderado de capital de la empresa arrendadora, el cual representa el costo de la
mezcla de las distintas fuentes de financiamiento que intervienen en la consecucién de los
recursos.

+ Costo intrinseco de la fuente externa directa de fondeo de la operacién en particular,
cuando ésta es facilmente detectable y asignable a us contrato en particular.

» Costo del dinero fijado por el mercado de dinero en un momento dado.

En todos los casos pueden intervenir los costos de fuentes extranjeras de
financiamiento, las cuales estan sujetas a las tasas internacionales de interés (LIBOR o
PRIME RATE) asi como a la contingencia de fa devaluacién monetaria respecto de la divisa

con la que se contrat6 el fondeo.
Gastos de Operacion

Las arrendadoras tienen estimaciones respecto de la cuota que corresponde de cada
peso financiado del total de gastos de operacién de la misma {administrativos y ventas),
cuota que es cargada al valor del contrato.

Margen de Utilidad

Las arrendadoras, al igual que cualquier otra empresa, tienen la necesidad de generar

utilidades.

El margen de utilidad es la sobretasa cargada al costo del dinero (tasa lider + x
puntos), la cual incluye la absorcion de los gastos de operacion y la generacidn de utilidades

para la arrendadora.
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"El proceso matemdtico utilizado por las arrendadoras para definir el monto total
del contrato y que incluye los costos y la utilidad es el denominado "Amortizacion de
Créditos"”, en el que se consideran amortizaciones (pagos) iguales durante la vigencia del

contrato."®

Para tal efecto, se utiliza el procedimiento de interés compuesto, por medio del cual
se calcula el valor presente de cada amortizacion, la que incluye el pago de capital ¢
intereses. En un principio, la proporcién de intereses en cada pago es mayor que la
amortizacion de capital, proporcion que se invierte después de la primera mitad del periodo

contratado.

2.6.2 LAS ARRENDADORAS

Las Arrendadoras Financieras son empresas creadas de acuerdo a las leyes mexicanas

cuyo principal producto es el arrendamiento financiero,

Este tipo de Sociedades Mercantiles necesitan autorizacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico para poder operar y estin constituidas como Organizaciones

Auxiliares del Crédito, por tal motivo pertenecen al Sistema Financiero Mexicano,

Su funcién es estimular y brindar apoyo a las empresas, arrendando bienes para que

mediante su uso productive puedan pagarse por si mismos.

Necesidades que satisface:
* Financiamiento de nuevas inversiones.

+ Capital de Trabajo.

6 Jaime Levy, Luis. El Arrendamiento financiero, sus repercusiones fiscales y financieras, 1SEF, Meéxico,
1997, Pag, 40,
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* Uso productivo de bienes.

Linea de Servicios de Arrendamiento:
+ Arrendamiento Financiero o convencional.
* Arrendamiento Puro.

e "Sale and Lease Back".

El organigrama del Sistema Financiero Mexicano, en el que se puede ubicar a las
Arrendadoras Financieras como parte estructural del mismo, se incluye como Anexo No. 1

al final de esta investigacion.

2.6.2.1 LAS ARRENDADORAS QUE EXISTEN ACTUALMENTE

Debido a la existencia de numerosas Arrendadoras, a continuacién se hace mencign

de las mas importantes:”

NOMBRE INICIO FUNDADOR ACTIVOS

BANCOMER 1974 BANCOMER 158 M. M.
M HT

FIN. MY.V. 1961 VISA SERFIN 144 M. M.

INTERNAL. 1967 NAFINSA SOC.[141 M. M.
GRAL.

SOMEX 1980 SOMEX MORGAN | 74 M. M.

ATLAS 1978 CONFIAC.LT. 53 M. M.

PRIME 1967 BANCRECER 27M. M.

OTRAS (17) 169 M. M.

- TOTAL 768 M. M.

e

7 Asociacion de Arrendadoras Financieras, Asesoria de Arrendamiento Financiero, AMAF, Meéxico, 1997.
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2.6.2.2 REQUISITOS PARA ARRENDAR UN BIEN

Cada Arrendadora establece un minimo de requisitos para la celebracion de contratos

de Arrendamiento Financiero, los mds importantes son:

» Solicitud de arrendamitento debidamente llenada y firmada.

» Carta, solicitando tipo de crédito, monto, plazo, beneficios esperados y destino de los
recursos en case de arrendamiento financiero Lease Back.

+ Formulario de informacién cualitativa debidamente llenado y firmado.

= Copia del Acta Constitutiva de la sociedad con sello y datos del registro pilblico de la
propicdad y comercio.

* Copia de la altima escritura de otorgamiento de poderes para actos de Administracion,
dominio y suscripcion de titulos de crédito.

« Laultima escritura que modificé los estatutos de la sociedad.

+ LEstados financieros al cierre de los dos ultimos ejercicios dictaminados, si no dictamina
anexar copia de sus declaraciones anuales o parciales del L S.R.

+ Estados financieros parciales del afio en curso con una antigiiedad no mayor de tres
meses con relaciones analiticas,

e Estados financieros proycctados que cubran el plazo solicitado en el crédito y sus
amortizaciones en el caso de solicitar crédito mayor a 24 meses.

» En caso de existir adeudos bancarios indicar tipo de crédito, moneda, institucién
otorgante, plazo, garantias y condiciones pactados.

» Presentar cinco referencias bancanas y cinco comerciales indicando institucion,
funcionario contacto y teléfono.

« Copia de cédula del R.F.C. tanto de 1a empresa como de los apoderados v,

¢ Copia de identificacion con fotografia y firma del apoderado (s).
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2.6.3 EL ARRENDATARIO

Es la persona fisica 0 moral que tiene derecho al uso o gocé de los bienes solicitados

por él, que son propiedad del arrendador.

Se entiende por persona-fisica a aquella con capacidad de goce y ejercicio, la
capacidad de goce se adquicre con el nacimiento y se extingue con la muerte; la capacidad
de ejercicio es adquirida en el momento en que la persona cumple la mayoria de edad v se

tiene pleno uso de las facultades fisicas y mentales.

Cuando dos o mis personas unen sus esfuerzos para lograr un fin comin licito,
surge una persona moral que adquiere personalidad juridica propia independiente a la de los

socios y con capacidad para obligarse a través de sus érganos de representacion.

2.6.3.1 OBLIGACIONES DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO

Al establecer un contrato de arrendamiento, el arrendatario se obliga a:

- La arrendataria se compromete a entregar a la arrendadora durante la vigencia del contrato
y /o prorroga si la hubicre, estados financieros anuales, en un plazo que no exceda de 120
dias a partir de la fecha del cierre de cada ejercicio fiscal.

- S¢ obliga a dar mantenimiento adecuado al bien arrendado (art. 29 LG.O.AAC)).

- Deberd seleccionar al proveedor o fabricante y sera responsable de las especificaciones de
dicho producto (art, 30 L.G.O.A AC.).

- Cubrir una renta periddica previamente convenida a partir de la firma del contrato aunque
no se haya hecho la entrega material de los bienes objeto del arrendamiento.

- Responder por los perjuicios que el bien arrendado sufra por cualquier motivo (riesgos,

pérdidas, robos, dafios).
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- En caso de despojo, perturbacion o cualquier acto de tercero, que afecten el uso o goce de
los bienes, la posesién de los mismos o bien la propiedad, la arrendataria tiene la
obligacion de realizar las acciones que correspondan para recuperar los bienes o defender
¢t uso o goce de fos mismos (art. 32 L.G.0.A.A.C)).

- Utilizar el bien conforme a la naturaleza del mismo y del contrato que [o ampara.

- Las Primas y Gastos por concepto de Seguro serdn por cuenta de la Arrendataria
(art. 35 L.G.O.A A.C).

- Tedos los registros, licencias, derechos, muitas, impuestos, etc., derivados del bien

arrendado, seran por cuenta de la arrendataria.

2.6.3.2 OPCIONES QUE TIENE EL ARRENDATARIO AL TERMINO
DEL CONTRATO

Al concluir el plazo del vencimiento del contrato una vez que se hayan
cumplido todas las obligaciones, la arrendataria debers adoptar alguna de las siguientes

opciones terminales:

"L
La compra de los bienes a un precio inferior a su valor de adquisicién que quedard
fijado en el contrato. En caso de que no se haya fijado, el precio debe ser inferior al valor

de mercado a la fecha de compra, conforme a las bases que se establezean en el contrato.

1L
A prorrogar el plazo para continuar con ] uso o goce temporal, pagando una renta
inferior a los pagos periédicos que venia haciendo, conforme a las bases que se establezcan

en el contrato; y,
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1L
A participar con la arrendadora financiera en el precio de la venta de los bienes a un

tercero, en las proporciones y términos que se convengan en el contrato.” (ART. 27

LGOAACH".

La Secretaria de Hacienda y Crédite Pablico, mediante disposiciones de caracter
general, estd facultada para autorizar otras opciones terminales siempre que se cumplan los

requisitos sefialados en el primer parrafo del ant, 25 (L.G.O.A.AC.).

En el contrato podrd convenirse la obligacién de la arrendataria de adoptar, de
antemano, alguna de las opciones antes sefialadas, siendo responsable de los dafios y
perjuicios en caso de incumplimiento. La arrendadora financiera no podri oponerse al

gjercicio de dicha opcion.

Si en los términos del contrato queda la arrendataria facultada para adoptar la epcion
terminal al final del plazo obligatorio, ésta debera notificar por escrito a la arrendadora
financiera, por lo menos con un mes de anticipacién al vencimiento del contrato, cual de
ellas va adoptar, respondiende de los dafios y perjuicios en caso de omision, con

independencia de lo que se convenga en el contrato. art. 27 (L.G.O.A.A.C.).

2.6.4 EL ANALISIS FINANCIERO DE LA OPERACION

La evaluacion tiene como objetivo determinar hasta que punto las caracteristicas de

un proyecto correspoinden a los patrones de uso optimo econdmico.

Un proyecto puede ser cvaluade bajo indicadores econdmicos, financieros y de

impacto social.
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Dentro de los estudios que se pueden realizar se encuentran los siguientes:
Periodo de Recuperacion de la Inversion a Valor Presente

Consiste en determinar los flujos netos anuales del proyecto (ingresos menos
egresos en efectivo) y traerlos a valor presente a una tasa de descuento similar al costo det
dinero, costo de oportunidad o costo ponderado del capital de la empresa. De ahi de cbtiene
el plazo en que los flujos del proyecto cubrirdn las inversiones del mismo, también a valor

presente.
Tasa Interna de Rentabilidad

Consiste en encontrar la tasa a la que se deben descontar los fluyjos positivos de
efectivo, de tal manera que su valor actual iguale a la inversion. 5i esta tasa es superior a la

del costo de capital o costo de oportunidad de la empresa, el proyecto seria aceptable.
Valor Presente Neto

Este método considera el valor del dinero en el tiempe, partiendo del razonamiento
de que un peso actual tiene mas valor que un peso durante un afio, aqui se determinan los
flujos netos anuales, se traen a valor presente 2 una tasa determinada; los resultados se
comparan contra el valor presente de la inversion a realizar. Si el resultado es positivo el

proyecto es viable.

Para comprender mejor las aplicaciones anteriores, a continuacion se explica que es

el Costo del Dinero, Costo de Oportunidad y Coste Ponderado de Capital.
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Costo del Dinero

Es la tasa de interés que recibimos 0 que pagamos por prestar o tener dinero

prestado respectivamente.

¢ Fn el medio econdmico mexicano ese costo generalmente se toma de la tasa lider que

exista en el mercado (C.P.P, CETES, T1LLE, ETC.).
Costo de Oportunidad

Por lo 1anto, Costo de Oportunidad significa ¢l rendimiento de la mejor opcién

anterior que se desechd por invertir en una nueva y mejor inversion.
Costo Ponderado de Capital

El costo de capital es la suma de dinero que sc¢ paga por hacer use de un capital, o
bien, es la suma de intereses, comisiones y gastos erogados, dividida entre el financiamiento

neto recibido.

Al efectuar los analisis anteriores se debe incluir el aspecto fiscal del proyecto para
poder determinar correctamente los flujos anuales de efectivo que impactan en la carga
impositiva del proyecto y de la empresa.

2.7 ASPECTOS FISCALES DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Desde que surgié la primera arrendadora profesional de equipo en México, las
autoridades fiscales han tenido distintos criterios de gravamen para este contrato, tanto para

el arrendador como para el arrendatario. Actualmente el arrendamiento financiero esta
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definido y reglamentado en el Cddigo Fiscal de la Federacion, en la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, en la Ley del Impuesto al Valor Agregado y en la Ley General de Organizaciones y

Actividades Auxiliares del Crédito,

Es conveniente hacer mencion del proceso legal que ha tenido el arrendamiento
financiero a través de su existencia, para poder Hegar al marco legal que actualmente lo

sustenta.
2.7.1 ANTECEDENTES FISCALES

La figura del arrendamiento financieto en nuestro pais surge como ya se ha
mencicnado a principios de la década de los aflos 60°s. Las autoridades fiscales han
promulgado diversos criterios, leyes, reglas, etc., a seguir, tanto para arrendadores como
para arrendatarios. Inicialmente para establecer las particularidades de éste tipo de contratos
{al no estar definidos en forma expresa en algin ordenamiento), se tomé lo inscrito en el
Codigo Civil, pero a causa de las opciones que se contemplaban en esta clase de convenios,

¢l modelo no se adecuaba en su totalidad.

En abril de 1966 se encuentra el primer propésito de las autondades por legislar
fiscalmente el arrendamiento financiero, la Direccién General del Inpuesto Sobre la Renta
da a conocer un documento denominado “Criteric No. 137, dende se manifiesta la

interpretacidn que contempla para este tipo de transacciones.

Los motivos que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (S.H.C.P.} tuvo para
formular el citado criterio No. 13, eran las solicitudes presentadas por diversas empresas
que demandaban la autorizacion de un porciento mayor para depreciar sus bienes objeto de

contratos de arrendamiento financiero.
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La S.H.C.P., en fundamento a lo dispuesto en la legislacién vigente en ese entonces,
resolvié dar a conocer diversas reglas, en éstas sc sciialaba que a las operaciones denvadas
de los contratos de arrendamiento financiero, el arrendador deberia darles el trato de ventas
en abonos, en virtud de la opcidn que tenian los arrendatarios de comprar o vender los
bienes objeto de la transaccion al final de los plazos pactados; que en consecuencia, las
arrendadoras podian optar entre considerar el total del precio que arrojase las sumas de las
prestaciones pactadas como ingreso del gjercicio, o en su defecto, acumular aquellas que
realmente hubiese cobrado y con deduccidn del costo que les correspondia en ambos casos;
si existiese incumplimiento por parte del arrendatario, los bienes se incorporarian a los
inventarios del amrendador en las circunstancias; si al termino de los plazos convenidos el
bien era enajenado a un tercero, ambas partes deberfan acumular proporcionalmente el
ingreso que les correspondiese; los arrendatarios tenian la opcion de deducir en forma anual
el importe de las rentas y al finalizar los plazos pactados la cantidad simbdlica a cubrir para
ser propietario del bien, o en su defecto, considerar ¢l importe total del contrato como el
costo dle adquisicién y realizar la depreciacion de conformidad con lo establecido para los

demas activos fijos.

Como se puede apreciar, el arrendatario al escoger la opcion de considerar el
importe anual de las rentas como su deduccion, podia en base a la duracién del contrato,
beneficiarse con una especie de depreciacion acelerada”, situacion que perjudicaba al fisco
federal, por otra parte, las consecuencias de tipo juridico del contrato diferian para el

arrendador y arrendatario.

Tres aidos mas tarde en septiembre de 1969, las autoridades dan a conocer la

revocacion del criterio No. 13, sus motivos fueron los siguientes:
a) Su aplicacion cra contraria al sistema de depreciacidn en materia del Impuesto

Sobre la Renta, afectando el control de una de las deducciones mas imponantes del

mencionado ordenantiento.
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b) Al tratarse de contratos de arrendamiento con opcién a compra, se deberian otorgar
las mismas consecuencias juridicas para arrendador y arrendatario, por tanto, se establecié
que el primero podria deducir Gnicamente la depreciacién de los bienes arrendados y el

segundo el valor de las rentas pactadas.

Es en noviembre de 1974, cuando se incorpora la figura det arrendamiento financiero
a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, eslaﬁleciéndose asi los lincamientos fiscales
especificos inherentes a los contratos de arrendamiento financiero. La autoridad legislé de
manera tal, que la operacion entre el arrendador y el arrendatario tuviese las mismas
consecuencias juridicas para ambos y retom6 la parte esencial de este tipo de transacciones,
en otras palabras reconocio que el arrendamiento financiero es un crédito de bienes, en
donde la empresa arrendadora mantiene la propiedad del activo y el arrendatario lo posee

fisicamente y lo emplea en la realizacion de sus actividades, obteniendo asi una utilidad.

Hasta el 31 de diciembre de 1990, la metodologia del articulo 48 de la L.1S.R.
consistia en determinar un porcentaje {segin el niimero de afios del convenio y la tasa de
interés aplicable) y multiplicarlo por el total de pagos convenidos para el termino forzoso
inicial del contrato, el resultado era el monto original de la inversién, cifra que se
depreciard conforme el procedimiento y porcentajes que rige para los demds activos fijos;
en la actualidad el citado aniculo establece que el arrendatario considerara como monto
original de la inversion la cantidad pactada como valor de! bien en el contrato de

arrendamiento financiero.

Esta modificacion es de suma importancia puesto que al aplicar e} articulo 48 de
L.1.8.R. vigente hasta 1990, existia diferencia entre el precio del bien objeto del contrato y
el monto original de la inversion, la desigualdad entre ambas cantidades se presentaba
debido a que los cuadros del citado articulo fueron calculados contemplando capitalizacion
de intereses en forma anual, mientras que en la practica el cémputo de dicha capitalizacion
es en forma mensual, por tanto, ¢! monto original de la inversién resultaba siempre inferior

al precio real del bien y en consecuencia la parte depreciable era menor.
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2.7.2 MARCO FISCAL ACTUAL

En la actualidad el arrendamiento financiero esta perfectamente reglamentado en
distintas leyes, lo que ha motivado una estabilidad en las arrendadoras y arrendatarios para
poder planear adecuadamente sus contratos de financiamiento por medio de cualquier

opcidn disponible.

Anteriormente todo lo relacionado con el arrendamiento financiero estaba contenido
en la Ley del .S.R. y otras; posteriormente, se incluyo en el Cédigo Fiscal de la Federacion
la definicién y requisitos que debia contener el contrato de arrendamiento financiero. A
partir del 29 de diciembre de 1993, fecha de publicacién del Diario Oficial de la
Federacion, se modificé nuevamente el mencionado Cédigo en su articulo 15 en el que se

elimina la definicion de esta operacion.

En el Diaric Oficial del 28 de Diciembre de 1994, el cual entré en vigor el 1° de
encro de 1995, se vuelve a modificar este articulo 15 del C.E.F. con un primer parrafo, en
¢l cual se define nuevamente lo que es ¢l contrato de arrendamiento financiero,
paralelamente a lo establecido en la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito. Esta adicion al C.F.F. se debe a la intencién de la autoridad de
regular y gravar a los contratos de arrendamiento puro gue tienen un contrato de promesa
de compraventa paralelo, bajo la forma de arrendamiento financiero y eliminar las

deducciones aceleradas que permite el arrendamiento pure.
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Dicho pérrafo dice a la letra:

"Para efectos fiscales, arrendamiento financiero es el contrato por el cual una persona
se obliga a otorgar a otra el uso o goce temporal de bienes tangibles a plazo forzoso,
obligandose esta tltima a liquidar, en pagos parciales como contraprestacion, una cantidad
de dinero determinada o determinable que cubra e! valor de adquisicién de los bienes, las
cargas financieras y los demds accesorios y a adoptar al vencimiento del contrato alguna de

las opciones terminales que establece la Ley de la materia” (art. 27 de la LG.OAAC)
2.7.2.1 DEL ARRENDADOR

LEY DEL L.S.R.

El arrendamiento financiero es claro, ya que el contrato esta expresamente incluide en

el cuerpo de la Ley.

- El tratamiento fiscal que se debera dar a los intereses provenientes de contratos de
arrendamiento financiero deberd ser el inscrito en las reglas generales, en los articulos 7A y
7B delaL.LS.R. se contempla la normatividad a seguir.

El articulo 7A, en su tercer parrafo sefiala que:

“En los contratos de arrendamiento financiero, se considera interés la diferencia entre

el tota de pagos y el monto original de la inversién”.
Cuando los créditos, deudas, operaciones o el importe de los pagos de los contratos

de arrendamiento financiero se ajusten mediante la aplicacién de indices, factores o de

cualquier otra forma, se considerara el ajuste como parte de! interés devengado.
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E! articulo 7B, en las fracciones [Il y V establece que:

"[11. El componente inflacionario de los créditos o deudas se calculard multiplicando
el factor de ajuste mensual por la suma del saldo promedio mensual de los créditos o
deudas, contratados con el sistema financierc o colocados con su intermediacion y el saldo

promedio mensual de los demds créditos o deudas.

V. Para los efectos de la fraccion Il de este articulo, se consideraran deudas, entre

otras, las derivadas de contratos de arrendamiento financiero, ..."

En el articulo 7B, fraccién V, se menciona que las deudas provenientes de contratos
de arrendamiento financiero participaran en el calculo del componente inflacionario, como
parte de las deudas contratadas con el sistema financiero; es decir, se debera calcular el

saldo diario promedio de estos contratos.

En al articulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se establece la fecha en que
se deben considerar obtenidos los ingresos por parte del arrendador, siendo la fraccion 111

en la que se habla de los ingresos obtenidos por éste:

"[Il. Tratdndose de la obtencién de ingresos provenientes de contratos de
arrendamiento financiero, asi como de la prestacion de servicios en la que se pacte que la
contraprestacion se devengue periodicamente, los contribuyentes podrén optar por
considerar como ingreso obtenido en el ejercicio el total del precio pactado, o bien,

solamente la parte del precio exigible durante e} mismo."
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El cuarto parrafo siguiente a la fraccion 111 del articulo 16, menciona;

"Cuando el contribuyente hubiera optado por considerar como ingresos obtenidos en
¢l gjercicio unicamente la parte del precio pactado exigible o cobrada en el mismo, segin sea
el caso, y enajene los documentos pendientes de cobro provenientes de contratos de
arrendamiento financiero o de enajenaciones a plazo o los dé en pago deberé considerar la
cantidad pendiente de acumular como ingreso obtenido en el ejercicio en que se realice la

enajenacion o dacidn en pago."

Lo anterior quiere decir que el arrendador tiene dos opciones para calcular los

ingresos fiscales de su ejercicio:

a) Considerar el valor total de los contratos realizados durante un ejercicio como ingresos
del mismo; o bien,

b) Considerar como ingreso la propercion exigible durante el ejercicio a los arrendatarios de
cada contrato; es decir, las rentas vencidas durante el ejercicio fiscal de que se trate, por la

totalidad de los contratos vigentes, seran consideradas como ingresos del arrendador.

Sea cual fuere la opcidn que cjerza el arrendador, la debera aplicar a la totalidad de
los contratos realizados. Sélo podra cambiar Ja opcién de acumulacion de ingresos una sola
vez, las posteriores, tendri que pedir autorizacién a las autoridades correspondientes,
tomando como base los requisitos que para el efecto se mencionan en el articulo 10 del

reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Respecto del costo aplicable a los ingresos acumulables de los arrendadores, en el

articulo 30 de la Ley del L8R, se menciona;

"Los contribuyentes que celebren contratos de arrendamiento financiero y opten por

acumular como ingresos en el ejercicio solamente la parte del precio exigible durante el
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mismo, calculardn la deduccion a que se refiere la fraccidn 11 del articulo 22 de esta Ley por

cada bien, conforme a lo siguiente;

I

Al término de cada ejercicio, el contribuyente calculara el porciento que representa el
ingreso percibido en dicho ejercicio por el contrato de arrendamiento financiero que
corresponda, respecto del total de pagos pactados por el plazo inicial forzoso. Tanto el
ingreso comto los pagos pactados, no incluirin los intereses derivados del contrato de

arrendamiento.

1L

La deduccion a que se refiere la fraccion 11 del articulo 22 de esta Ley que se hara en
cada ejercicio, por los bienes objeto de contratos de arrendamiento financiero a que se
reficre este articulo, sera la que se obtenga de aplicar el porciento que resulte conforme a la
fraccion 1 de este articulo, al valor de adquisicion actualizado del bien de que se trate. El
bien se actualizard multiplicandolo por el factor de actualizacién correspondiente al perfodo
comprendido desde el mes en que se adquiri6 el bien hasta el iltimo mes de la primera mitad

del ¢jercicio en que se acumulen los ingresos derivados de estos contratos.

Segin la opcion de acumulacion de ingresos que haya elegido el arrendador, seri el

procedimiento de deduccion del costo de los mismos:

a} Si se acumula la totalidad de los ingresos de los contratos celebrados durante ¢l gjercicio,
se deducira la totalidad del costo de los mismos.

b) Si se acumula el importe de las rentas vencidas durante el ejercicio, se aplicar el costo
proporcional de las mismas, de acuerde con ¢l procedimiento planteado en el articulo 30 ,de

esta Ley.

En ambos casos se actualizara el valor del bien en cuestion.
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El articulo 24 establece los requisitos para las deducciones sefialando que deberan ser

estrictamente indispensables para los fines de la actividad del contribuyente.

Por su parte el articulo 46 indica las reglas a cumplir para la deduccién de las

inversiones.

LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES AUXILIARES DEL
CREDITO

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito regula las
operaciones de toda indole relacionadas con las actividades que realiza la banca estatizada,
asi’como las empresas particulares en cuanto a lo que actividades directas y auxiliares de

crédito se refiere.

El arrendamiento financiero, al estar incluido en esta Ley, se le considera como
actividad de crédito, y dado que se le nombra en el articulo 20. de la Ley, el cual define
cuiles son las organizaciones auxiliares del crédito, la fraccion II de dicho articulo incluye

a las arrendadoras financieras como tales,

El articulo 50. de ]a mencionada Ley obliga a las arrendadoras financieras, entre otras
auxiliares, a solicitar autorizacion para constituirse y operar a la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.
La Ley general de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, en su
Capitulo II titulade "De las Arrendadoras Financieras” engloba toda la legislacién de la

materia respecto de este tipo de empresas auxiliares del crédito.

El articulo 24 detalla las operaciones que podran llevar a cabo las arrendadoras

financieras, de las que destacan:
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L

Celebrar contratos de arrendamiento financiero.

IL

Adquirir bienes, para darlos en arrendamiento financiero (arrendamiento natural).

1.
Adquirir bienes del futuro arrendatario, con el compromise de darlos a éste en

arrendamiento financiero (arrendamiento ficticio).

v.
Obtener préstamos y créditos de empresas nacionales y extranjeras para "fondear”

sus operaciones.

Como se menciona al principto de este Capitulo II , el contrato de arrendamiento
financiero se define en el articulo 25 de la L.G.O.A.A.C., haciendo referencia a las

opciones marcadas en el articulo 27 de la propia Ley.

Desde el articulo 26, y hasta el articulo 38 de la mencionada Ley, se establecen todas
las caracteristicas de los contratos de arrendamiento financiero, los requisitos a los que se
deben sujetar los mismos, asi como las obligaciones de organizacién y control a las que

estan supeditadas las arrendadoras financieras.
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2.7.2.2 DEL ARRENDATARIO

LEY DEL LS.R.

Para el caso del arrendatario, lo que la Ley del LS.R. regula es el procedimiento de

deduccion de los contratos de arrendamiento financiero.

"ARTICULO 48. Tratindose de contratos de arrendamiento financiero, el
arrendatario considerard como monto original de 1a inversion, la cantidad que se hubiere

pactado como valor del bien en el contrato respectivo.”

"ARTICULO 49. derogado.”

En la Ley del SR, vigente hasta el 31 de diciembre de 1990, se calculaban las

proporciones anteriores con una tabla, la cual consideraba distintas tasas de interés y plazos.

Con las reformas a dicha Ley, que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 1991,
se deroga el articulo 49, el cual explicaba el tratamiento de deducibilidad que se le debia dar

a la diferencia entre el valor de adquisicién y el monto total del contrato,

En la Ley vigente en la actualidad, la autoridad estd considerando las rentas y el

monto total onginal del contrato de arrendamiento financiero de dos formas:
a) Una parte se considera integrante del activo fijo del arrendatario, sujeta a los porcientos

de depreciacién fiscal marcados en los articulos 44 y 45 de la Ley, calculada esta proporcion

de acuerdo con ¢l valor del bien o monto original de la inversion.
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b) Una segunda parte, complemento de la anterior para llegar a la totalidad de las rentas
pactadas, se le considera carga financiera del contrato, por la adquisicion del equipo
capitalizado, cargable a resultades (amortizable) durante la vigencia inicial forzosa del

contrato.

El articulo 50 complementa al anterior, en cuanto a que reguia la forma de deducir

los pagos hechos al final del contrato, segiin la opcidn ejercida al final del mismo.

"ARTICULO 50. Cuando en los contratos de arrendamiento financiero, se haga uso
de alguna de sus opciones, para la deduccién de las inversiones relacionadas con dichos

contralos, se observa lo siguiente:

1

Si se opta por transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante el pago de una
cantidad determinada, o bien, por prorrogar el contrato, por un plazo cierto, ¢l importe de Ia
opcidn se considerara complemento del monto original de la inversién, por lo que se
deducira en el porciento que resulte de dividir el importe de la opcidn entre el namero de

anos que falten para terminar de deducir el monto original de la inversion.

il
Si se obtiene participacion por la enajenacion de los bienes a terceros, debera considerarse
como deducible la diferencia entre los pagos efectuados y las cantidades ya deducidas,

menos el ingreso obtenido por la participacién en Ia enajenacion a terceros.”
LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
En el articulo 4 de la Ley del LV.A, se establece la mecanica a seguir por cl

contribuyente para acreditar el impuesto al valer agregado que se le hubiese trasladado, asi

camo los requisitos que se deberan cubrir para tener derecho al acreditamiento.
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Dentro de lo inscrito en el presente articulo destacan los siguientes puntos;

El acreditamiento consiste en restar el impuesto -acreditable, de la cantidad que
resulte de aplicar a los valores seiialados en esta ley, la tasa que corresponda segin sea el

caso.

Sc¢ consideran estrictamente indispensables las erogaciones efectuadas por el
contribuyente que sean deducibles para los fines del impuesto sobre la renta, ain cuando no
se esté obligado al pago de este ltimo impuesto. Tratindose de erogaciones parcialmente
deducibles para fines del impuesto sobre la renta, imicamente sera acreditable el impuesto

trasladado en la porcién en que dichas erogaciones sean deducibles para fines del citado

impuesto sobre la renta.
Articulo 12., parrafo tercero de la Ley del LV.A,, establece que:

"En las enajenaciones a plazo en los términos del Cédigo Fiscal de la Federacién, el
impuesto correspondiente al valor de la enajenacion excluyendo intereses, se podra diferir el
impuesto de conformidad con el Reglamento de esta Ley. Tratindose de arrendamiento
financiero, el iimpuesto que podra diferirse, sera el que corresponda al monto de los pagos

por concepto de intereses”.
Asi mismo, ¢l articulo 25 del Reglamento de la Ley del 1LV.A,, que trata de la forma
en que se pucde diferir este impuesto en las enajenaciones a plazo, dice en su segundo y

tercer parrafos:

“tratéindose de arrendamiento financiero, se podra diferir el impuesto que

corresponda al monto de los pagos por concepto de intereses conforme éstos sean exigibles.
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-

Lo dispuesto en este articulo serd aplicable siempre que para efectos de! impuesto
sobre la renta el contribuyente opte por considerar como ingreso acumulable el que
efectivamente le hubiere sido pagado conforme a lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley
del ISR

LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVOQ

Por los activos fijos objeto de contratos de arrendamiento financicro, el arrendatario
deberé cubrir el impuesto correspondiente de acuerdo a la normatividad establecida para los
demas activos de la misma naturaleza; en los articulos 2, fracciones I y 1II; 3, parrafos
segundo y tercero; y 5, parrafos primero, segundo y tercero, se establece la metodologia

para calcular las cantidades a cubrir por dicho gravamen, a la letra dicen:

Articulo 2-11. Tratindose de los activos fijos, gastos y cargos diferidos, se calculard
cl promedio de cada bien, actualizando en los términos del articulo tercero de esta ley, su
saldo pendiente de deducir en el Impuesto Sobre la Renta al inicio del ejercicio o el monto
original de la inversion en el caso de bienes adquiridos en el mismo y de aquellos no
deducibles para los efectos de dicho impuesto, ain cuando para estos efectos no se
consideren activos fijos. El saldo actualizado se disminuird con la mitad de [a deduccién
anual de las inversiones en ¢l ejercicio, determinada conforme a los articulos 41 y 47 de la

Ley del Impuesto Sobre la Renta,

En el caso del primer y Gltimo ¢jercicio en el que se utilice el bien, el valor promedio
del mismo se determinard dividiendo el resultado antes mencionado entre doce y ¢l cociente
se multiplicard por el nimero de meses en los que cl bien se haya utilizado en dichos

ejercicios.
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Il El monto original de la inversion de cada terreno, actualizado en los términos del
articulo 3o. de esta Ley, se dividira entre doce y el cociente se multiplicara por el niimero de
meses en que el terreno haya sido propiedad del contribuyente en el ¢jercicio por el cual se

determina el impuesto.

Articulo 3.- Se actualizara el saldo por deducir o el monto original de la inversion a
que se refiere la fraccion I del articulo 20. de esta Ley, desde el mes en que se adquirié cada
uno de los bicnes, hasta ¢l ultimo mes de la primera mitad del gjercicio por el que se
determina el impuesto. No s¢ llevara a cabo la actualizacion por los que se adquieran con
posterioridad al dltimo mes de la primera mitad del ejercicio por el que se determina el

impuesto.

Articulo 5.- No son deducibles 1as deudas contratadas con el Sistema Financiero o

con su intermediacion.

Es importante destacar que los pasivos provenientes de contratos de arrendamiento
financiero no podran ser deducidos del valar del activo en el ejercicio para efectos del pago
del impuesto al activo, puesto que las arrendadoras financieras son parte integrante del

Sistema Financiero Mexicano en su caracter de Organizaciones Auxiliares del Crédito.

LEY DEL IMPUESTO SOBRE ADQUISICIONES DE INMUEBLES

El articulo 2 de la Ley de Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles, en cuanto se

refiere al arrendamiento financiero establece en su segundo parrafo que:
Tampoco se pagard el impuesto establecide en esta Ley en las adquisiciones de

mmucbles que hagan los arrendatarios financieros al ejercer la opcién de compra en los

términos del contrato de arrendamiento financiero.
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2.8 CONSIDERACIONES FINANCIERAS Y FISCALES PARA
ARRENDAR EQUIPO (ARRENDATARIO)

El arrendamiento financiero es una herramienta de financiamiento cuyo tratamiento
fiscal y contable es muy particular, de ahi que las empresas que pretendan financiarse a
través de este medio, primero necesitan hacer un andlisis sobre las ventajas y desventajas

ofrecidas por esta fuente de financtamiento y con esto tomar una buena decision.

Es importante denotar que aungue el analisis financiero y fiscal se vean de manera
individual, ambos conceptos siempre van unidos en un estudio financiero, ya que el
impacto que produzca la implantacion de este contrato en los impuesios globales de la

empresa reperculird en el resultado financiero de la misma.
CONSIDERACIONES FINANCIERAS
De todo aquetlo que financieramente debe considerarse, sobresale lo siguiente:

CONSIDERACIONE:S‘ FINANCIERAS Y FISCALES PARA ARRENDAR EQUIPO CON OPCION A
COMPRA

CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO

NETQ
CONSIDERACIONES
RENTARBILIDAD SOBRE LA INVERSION
FINANCIERAS CAPACIDAD CREDITICIA
REGISTRO CONTABLE
DISMINUCION DEL COSTO DE FINANCIAMIENTO

45



CONSIDERACIONES
FISCALES > DIFERIMIENTO DE IMPUESTOS

Capital de Trabajo. Esta compuesto por los activos circulantes que tiene la empresa

para hacer frente a las obligaciones inmediatas de la misma.

Capital de Trabajo Neto. Es la diferencia de los activos circulantes disponibles menos

las obligaciones a corto plazo de la empresa.

Cuando la empresa se financia a través del arrendamiento financiero para adquirir
bienes de activo fijo, conserva casi intacto su capital de trabajo, pues las erogaciones
iniciales que implica este tipo de financiamiento no son fuertes, pudiendo wtilizar dicho

capital en otras inversiones.

Rentabilidad sobre la Inversion. En este caso es importante analizar en que medida
los accionistas y en general todo el negocio se ven beneficiados con el manejo de capital

ajeno.

La rentabilidad sobre la inversién (ROE) se obtiene de dividir la utilidad neta sobre el

capital contable al inicio del ejercicio.

Capacidad Crediticia. El arrendamiento financiero a diferencia de otras fuentes de
financiamiento amplia la capacidad crediticia de Ia empresa 0 proporciona nuevas
posibilidades de financiamiente de equipo industrial a las empresas, esto debido a que las
arrendadoras garantizan sus financiamientos con los bienes dados en arrendamiento,

quedando el resto de la planta industrial libre de gravamenes.
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Registro Contable de la Operacion. La presentacidn de la informacién contable podra
variar dependiendo de los fines para los que sea elaborada; lo que no se debe perder de
vista es que debe ser elaborada en base a principios de contabilidad generalmente

aceptados.

Con el arrendamiento financiero se tiene la posibilidad de cargar a resultados la
depreciacidn de los bienes, asi como la amortizacion de la parte proporcional del contrato
constderada como carga financiera para efectos fiscales, lo que repercutird en una
disminucion de la carga fiscal de la empresa, en la misma proporcién en que el fisco

absorba sus gastos.

Disminucién del Costo de Financiamiento. Bajo cualquier fuente de financiamiento
se generan cargas financieras que se pueden llevar a resultados, disminuyendo la utilidad

fiscal, lo que afecta el monto de las contribuciones fiscales a pagar por dicha utilidad.

CONSIDERACIONES FISCALES

Al tener cargas financieras adicionales, las utilidades de la empresa se ven afectadas,
lo que genera un pago menor de impuesto sobre la renta y de la participacién de los
trabajadores en la utilidades de la empresa, provocando con esto el diferimiento de

impuestos y, al mismo tiempo, una posible reduccion del ¢osto de financiamiento.
Diferimiento de Impuestos. Significa realizar un pago de impuestos del presente en el

futuro, esto tiene importancia en el sentido de que el valor del dinero varia en funcién del

paso del tiempo.
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2.9 VENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Como toda decision, el hecho de financiar la adquisicién de inmuebles, maquinaria o
equipo por medio del arrendamiento financiero presenta sus ventajas y desventajas para el

usuario, entre las que destacan:

VENTAJAS:

» Se protege el flujo de efectivo de Ia empresa, debido a que los desembolsos son menores,

= Libera capital de trabajo.

e Se considera el derecho de elegir el equipo y al proveedor, asi como la negociacion del
precio y entrega.

» La arrendadora paga de contado al proveedor obteniendo importantes descuentos al
cubrirse el costo del bien en dicho término.

e No se requiere el mantenimiento de saldos en cuentas bancarias por concepto de
reciprocidad. Se dejan abiertas las lineas de crédito tradicionales tales como:
proveedores, instituciones de crédito, etc.

e Las clausulas del contrato se establecen por acuerdo de ambas partes, es posible incluir
condiciones y opciones especiales, dependiendo de la habilidad que como negociante se
tenga al aprovechar ésta opcidn.

¢ El plazo de resolucién es por lo general menor a tres semanas, salvo en casos en los que
el monto de la operacion requiera de estudios adicionales.

s Se pueden obtener incrementos al capital de trabajo ( liquidez y solvencia ), mediante la
venta del equipo propio y continuar utilizindolo, mediante la operacion de “ sale and
lease back ™.

« El financiamiento cubre el 100% del valor del bien.

» No grava a otros activos de Ja empresa.
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DESVENTAJAS:

* Latasa de interés es alta, ya que la fuente de fondeo de las arrendadoras son los bancos;
pagaré y las obligaciones, en otras palabras, el crédito no es de primera instancia.

» Las rentas mensuales se ajustan de acuerdo al incremento o decremento que tenga la base
{ C.I.P., CETES, T.LLP.), por tanto, al ser indices de coincidencia dicha tasa base ylia
tasa de inflacion, en una economia con incertidumbre a este respecto puede ocasionar que
los intereses aumenten de un momento a otro, afectando los flujos de efectivo
considerablemente, ocasionando problemas de liquidez v solvencia.

* Siel arrendatario requiere cancelar el contrato antes del plazo pactado debera cubrir una

prima.

Los beneficios e inconvenientes son enunciativos, ya que dependiendo de las
posibilidades y necesidades de cada entidad, asi como las caracteristicas de su particular
entorne econdmico, podran variar; per tanto, se deberd analizar v evaluar la opcidn gue

representa el arrendamiento financiero en cada caso especifico.
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CAPITULO 3
LA PEQUENA EMPRESA
ADMINISTRADORA DE SALUD

3.1 ANTECEDENTES

La palabra hospital deriva del latin: hospitium, que significa lugar donde se tiene 2
personas hospedadas. A pesar de que se ticnen antecedentes muy remotos en Egipto, Grecia
y la India, s¢ sabe que el médico egipcio no ejercid su profesidn dentro de verdaderos
hospitales, sino que éste aprendid medicina en locales adjuntos a los templos, acudiende en
ocasiones al domicilio del enfermo. En Grecia, siglos antes de la era cristiana, se colocaba a
los enfermos ante la estatua de dios, de tal forma que estos pudieran tener en suefios la
vision de dios vy asi poder curarse, ayudados por medicamentos empiricos que preparaban los

sacerdotes.

Tiempo después de la edad antigua comenzaron a existir ciertos establecimientos
similares a los hospitales, destinados a la curacion y reposo de las tropas establecidas en los

alrededores del Imperioc Romano.

Quiz los primeros hospitales propiamente dichos aparecicron en el siglo IV D.C. en
Roma, los cuales estaban a cargo de las iglesias © monastenios existentes en distintas partes
de Ttalia. Asi mismo en Francia en el ailo 542 se fundd el primer hospital llamado Hotel

Dieu.
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Los drabes, fundaron hospitales en Bagdad por el afio 707; en Egipto los primeros
hospitales aparecieron en los afios 925 y 977. En Inglaterra, uno de los hospitaies mais
antiguos y famosos es el Saint Thomas, que data del afio 1215; en cl se establecio la primera

escuela de enfermeria.

En América Continental, el primer hospital es el que fundd Hernin Cortés en 1524
con el nombre de Jesis Nazareno, posteriormente se fundé el hospital de San Hipélito,

destinado a enfermos mentales.

En Estados Unidos, los primeros hospitales que se fundaron fueron establecidos en
las antiguas celonias inglesas; el Hospital General de Filadelfia en 1713, y el Hospital

General de Massachusetts en 1816.

Durante siglos los hospitales se crearon con el propdsito esencial de asegurar
albergue a prupos sociales desposeidos, a personas carentes de suficientes recursos
ccondmMicos como para pagar asistencia medica, misma que se brindaba en el consultorio
particular del médico ¢ en el domicilio del paciente, y que se cumplia mediante ¢l pago
directo de servicios. Los hospitales fueron surgiendo, basados en un sentimiento de amor al
prajimo e impuisados por el concepto de caridad cristiana. También cumplian un propésito
de aislamicnto o de segregacion de determinados pacientes de acuerdo al tipo de enfermedad

que prescntaban.

En ¢l hospital del pasado era relevante la funcién de ascgurar alberguc a quicnes
carccian de hogar o no podian recibir asistencia médica en su propio domicilio. Es esa
funcién, la que da cl origen al nombre de hospital. En Ia mayoria de los casos la
responsabilidad de su funcionamiento estaba a cargo de ordenes religiosas, y entonces

también s¢ asignaba especial jerarquia at apoyo espiritual.
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El hospital también fue tradicionalmente un lugar destinado a la recuperacién de
enfermos, sin embargo, las limitaciones del conocimiento cientifico hacian que la eficacia de
la atencién médica fuera muy reducida. Altos porcentajes de mortalidad general y
posoperatoria, ademés de elevados indices de infeccion y otras complicaciones, eran los

resultados caracteristicos de la atencién en los hospitales.

El hospital era uma "casa grande" dotada de amplias salas destinadas a Ila
hospitalizacion de pacientes, los servicios higiénicos generalmente eran escasos, no existizn
los actuales servicios especiales de diagndstico y tratamiento, ni tampoco salas disefiadas

especificamente para cirugia u otros procedimientos.

Las salas de hospitalizacion, albergaban decenas de camas dispuestas en dos o mis
filas, se procuraba utilizar al maximo el espacio disponible para aumentar asi la capacidad de
albergue. lLas camas, a su vez, eran muchas veces compartidas por mas de un paciente,

segun la demanda de hospitalizacién,
Tanto Ia segregacion de enfermos por sexo como el agrupamiento por tipo de
enfcrmedad comenzaron a aplicarse sobre bases cientificas durante ¢l siglo XIX, a medida

que se fue identificando 1a etiologia de los distintos procesos patolégicos.

El hacinamiento en los hospitales se agravaba por deficientes condiciones

ambientales, escasa ventilacion, insuficiente higiene, etc.

En lo que respecta a los materiales y equipos con que contaba el médico, estos eran

escasos, sencillos y de bajo costo.

El medicamento terapéutico estaba constituido esencialmente por hierbas medicinales

y derivados simples.
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El tratamiento quirirgico se hallaba limitado, la cirugia se debatia contra tres grandes

cnemigos: el dolor, la hemorragia y la infeccion,

Con respecto zl dolor, hasta ese momente los cirvjanos habian tenido que
conformarse con el uso de anestésicos de accidn insuficiente, utilizindose como narcédticos

los extractos alcohélicos de ciertas drogas como la mandragora o el opio.

La ¢época de la anestesiologia cientifica se inicio en 1846, cuando un dentista
norteamericano William T. Morton, practico una anestesia basada en la inhalacién de éter, y
mis adelante el neurdlogo Coming introdujo Ja anestesia local y la raquianestesia por

inveccion de cocaina.

Con respecto a la hemorragia, Landsteiner descubrié en 1900 los grupos sanguineos,

hecho que permitio realizar transfusiones de sangre sin riesgos para el paciente.

En cuanto a la infeccion, su prevencion se pudo iniciar sobre bases cientificas a partir
de los descubrimientos bacteriologicos de Pasteur, en la década de 1860 - 1870, y los de

Lister en el campo de la antisepsia.

También fue de gran importancia para los hospitales la introduccion de la
esterilizacion por vapor, gracias a los trabajos de Bergmann, que marcaria el comienzo a la

asepsia quinirgica.

En cuanto al persenal, las funciones sencillas que realizaba el hospital del pasado
requerian escasa division del trabajo, el cual se llevaba a cabo con fuerte sentido
individualista vy sin que se sintiera una especial necesidad de integrar o coordinar los

esfuerzos con sentido de grupo.
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En determinados periodos histéricos, la situacion se agravé cnando ciertos hospitales
confiaron el cuidado de los pacientes a personal laiéo, que ademis de no tener Ia preparacion
técnica necesaria, carecian también del espiritu de servicio que caracterizaba a la actividad

de los religiosos. En tales circunstancias el hospital no ofrecia ningiin atractivo.

La funcién del médico fue ejercida durante siglos por los mismos sacerdotes, que
recibian los conocimientos propios de cada época. Posteriormente se crearon las escuelas de
medicina, el médico aprendia y ensefiaba en el hospital, trabajando en forma gratuita o
escasamente remunerada y dedicando a esa actividad pocas horas de su tiempo. Su fuente de
ingresos econdmicos radicaba en la clientela particular, que pagaba los servicios para ser

atendida en su propio domicilio o en el consultorio del médico.

El hospital ha experimentado grandes transformaciones durante todo este tiempo,
especialmente en los Wltimos treinta afios, sin embargo, la situacion es muy diferente en
distintas partes del mundo. El progreso alcanzado por los hospitales es muy dispar, y en
general muestra un estrecho paralelismo con el desarrollo socioecondmico que caracteriza a

las diferentes regiones del mundo.

Esto hace que, dentro de una misma nacién se encuentren hospitales muy diferentes

tanto en tamafio como en complejidad.

3.2 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR SALUD EN LA ECONOMIA
DE MEXICO

Actuaimente los problemas de salud en México son muy variadoes, la mayoria son de
caricter nacional aunque otros tienen caricter regional, no obstante, el problema principal va

en funcion de la exigencia de un mejor servicio de satud.
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El pais experimenta una transicién epidemiolégica, condicién en la que existen las

enfermedades infecto contagiosas en moderada declinacién.

Por otra parte, los costos de operacidn del Sistema de Salud se han incrementado
enormemente en las ultimas cuatro décadas; la poblacion demanda mas y mejores servicios,
la tecnologia se ha complicado y los presupuestos destinados a la salud no han aumentado

en proporcidn al crecimiento de los insumos y la demanda de servicios.

Ante la limitacién de recursos y €l gran niimero de problemas que ameritan atencién,
es importante dar prioridad a aquellos aspectos cuyo efecto desviado de las expectativas de
salud ocurra en un tiempo inmediato, tratando siempre de establecer un control en el

servicio de salud que se presta.

En los ultimos afios, el gobierno mexicano ha emprendido diversas acciones para
conformar un Sistema Nacional de Salud, la necesidad de establecer tal sistema se

fundamenta en las siguientes razones:

» Superar diferencias de indole cuantitativo entre los servicios de salud que ofrecen las
instituciones de seguridad social y los organismos que prestan servicios a poblacion que
no es derechohabiente de esas instituciones {poblacion abierta).

» Reforzar la capacidad operativa y de gestion de los servicios de salud en los gobiernos
de los estados.

» Vincular la planeacion de los servicios de salud con la planeacion global de la nacién.

El Sistema Nactonal de Salud pretende armonizar los programas de servicios de salud
que realiza ¢l gobierno federal con los que llevan a cabo los gobiernos de las entidades
federativas y ¢l de los sectores social y privado que prestan sus servicios de salud, a fin de

dar efectividad creciente al derecho a la proteccion a la salud.
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Caracteristicas del Sisterna Nacional de Salud:

. Acceso y cobertura. Este sistema pretende hacer factible que en el mediano plazo todos
los mexicanos tengan acceso a los servicios médicos que coniribuyan a 1a proteccién,

restauracién y mejoramiento de sus niveles de salud,

- Integracién y coordinacién, El sistema tiene una estructura sectorial, bajo la
responsabilidad de un coordinador, dentro del cual las instituciones de salud, sin
perjuicio de su personalidad juridica y patrimonio propies y de su autonomia paraestatal
en el caso de las instituciones piblicas, se integren y coordinen funcionalmente para dar
un uso mas eficiente a los recursos sociales y hacer efectivo el derecho social a Ia

proteccién de la salud.

- Descentralizacién. Esta significa el deslinde de la responsabilidad entre la federacion y
las entidades federativas en materia de salubridad general; bajo criterios de gradualidad

y tomando en cuenta las caracteristicas de cada poblacién.
- Planeacién. Esta se realiza a través del establecimiento de diversos procedimientos que
permitan la identificacion de los programas de salud y de los programas institucionales

con los programas nacionales de salud establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo.

El Sistema Nacional de Salud pretende ampliar la cobertura de los servicios de salud

a toda la poblacién, dando prioridad a los ntcleos rurales y urbanos més desprotegidos,

ademas de elevar la calidad de los servicios que se prestan.

COMPONENTES PEL SISTEMA

El Sistema Nacional de Salud se integra con tres tipos de componentes, de acuerdo a

las vertientes de instrumentacién de la planeacion:
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- Entidades del Sector Salud, para las cuales aplica la obligatoriedad;

- Gobierno de las entidades federativas que se vinculan a través de los coordinacién con el

gobierno federal,

- Sectores social y privado, que se incorporan mediante la concertacién e induccién con

apoyo en la consulta popular.

La estructura del Sistema Nacional de Salud se incluye en el Anexo No. 2 al final de

esta investigacion.

Secretaria de Salud

La Ley General de Salud hace recaer la coordinacion del Sistema Nacional de Salud

en la Secretaria de Salud, quien tiene las responsabilidades siguientes:

Establecer y conducir la politica nacional en materia de salud.

Coordinar los programas de servicios de salud,

Impulsar la desconcentracion y descentralizacion de los servicios de sahud.
Coordinar y evaluar los servicios de salud en todo el territorio nacional.
Impulsar las actividades cientificas y tecnoldgicas en el campo de la salud.

Apoyar la coordinacién entre las instituciones de salud y las educativas, para formar y

capacitar recursos humanos para la salud.
Promover e impulsar la participacion de la comunidad en e cuidado de su salud.
Dictar las normas técnicas de los servicios de salud en todo el territorio nacional.

Promover, orientar, fomentar y apoyar las acciones en materia de salubridad general a

cargo de los gobiemnos de las entidades federativas.
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Sector Salud
El Sector Salud se integra de la siguiente manera:

1. Los servicios de salud de la Secretarfa de Salud que no estén descentralizados.
2. Las funciones. programas y servicios de salud que realizan el LM.S.S., LS.S.S.TE. y, en
general, las dependencias y entidades de la administracién pblica federal.

. El subsector de los Institutos Nacionales de Salud que se compone por los de

L

cardiologia, enfermedades respiratorias, nutricién, neurologia y neurocirugia, pediatria,
perinatologia v salud piblica, el Hospital Infantil de México y el Instituto Mexicano de
Psiquiatria, y »

4. El subsector de Asistencia Social, conformado por el Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia, el Instituto Nacional de la Senectud y el Centro de

Integracion Juvenil.

Participacion de los Sectores Social y Privado

La Secretaria de Salud promueve la participacién en el Sistema Nacional de Salud, de
los prestadores de servicios de salud de los sectores publico, social y privado, asi como de
los trabajadores de fa salud y los usuarios de esos servicios, esto debido a la complejidad de
los problemas y de las condiciones de salud que prevalecen en el pais, y el hecho de que los

avances en salud rebasan en cientos temas la competencia del sector salud.

La grafica siguiente nos muestra la participacidn que tienen los servicios de salud
privados con respecto al las demas instituctones del Sistema Nacional de Salud de acuerdo

a las unidades médicas existentes que brindan los servicios.®

8 Secretaria de Salud, 1995.
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INSTITUCION UNIDADES
MEDICAS
TOTAL 17179
ILM.S.S. 5150
S.5.A. 7191
MED. PRIV, 2723
I8.88.TE. 1178
OTRAS 937

UNDADES MEDICAS SEGIN INSTITUCKON

CTRAS

[mmwgl

Del total de establecimientes médicos reportados en el Sisterna Naclonal de Salud, el

sector institticional cuenta con 14456 (84.1%) unidades, mientras que ¢l sector privado

registra 2723 (15.9%).
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LA PROBLEMATICA DE LA SALUD

1.- Del desarrollo del pais '

¢ Industrializacion atrasada y dependiente del exterior.

¢ Desempleo y subempleo en las urbes. '

» Baja productividad del sector rural.

 Carencia del poder de compra en algunos sectores populares.
¢ Bajos niveles de calidad de vida.

¢ Emigracion anarquica a las ciudades.

¢ Inflacién permanente.

» Devaluacién constante de la moneda nacional.

e Deuda externa exorbitante.

2.- De la comunidad

* Zonas habitacionales marginadas o deprimidas.

« Saneamiento basico deficiente.

» Deficiencias en la higiene industrial y la prevencién de riesgos de trabajo.
e Contaminacién ambiental.

¢ Falta de recreacién adecuada.

3.- De la persona

+ Malos habitos de higiene.

« Higiene maternoinfantil deficiente.

* Incapacidad para ahorrar,

+ Violencia social.

¢ Imprevision e irresponsabilidad colectiva.

e Defectuosa preparacidn para afrontar problemas vitales.

« (Carencia de democracia y paternalismo oficial.

60



¢ Conformismo,

#.- Del sistema de salud
¢ Falta de administracién cientifica.
- Planificacién inadecuada o improvisada.
- Organizacién no idonea, falta de definicién de funciones de departamentos y de puestos.
- Carencia de comando unico.
- Ejecucion defectuosa e improvisacién.
- Normas no cuniplidas.
- Falta de desarrollo ordenado.
- Multiplicidad de instalaciones y de programas.
- deficiente coordinacién intrasectorial.
- Falta de coherencia intersectorial.
- Regionalizacion imperfecta.

- Exceso de centralizacion.

= Problemas de relaciones humanas
- Entre las instituciones y los médicos y otro personal.
- Entre los médicos y los pacientes.

- Entre los usuarios y las instituciones o unidades de atencion médica.

» Recursos institucionales o inmuebles
- Incapacidad de las unidades operativas.
- Funcionamiento inadecuado de las unidades médicas.

- Mantenimicnto deficiente e inoportuno.

s Recursos humanos

- Falta de personal médico en algunas especialidades.
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- Falta de personal paramédico {enfermeria).
- Mala distribucién del ;:;ersonal disponible concentrado en las urbes.
- Preparacion deficiente y heterogénea del persenal profesional.

- Personal manual no calificado e irresponsable.

» Recursos materiales.

- Equipo costoso, por ser de importacién, y material mas complejo.
- Distribucidn inoportuna.

- Falta de estandarizacién y de refacciones.

- Desperdicios y fugas frecuentes de material y equipo.
. o 9
» Recursos financieros limitados

3.3 CONCEPTO DE EMPRESA

El Cédigo Fiscal en su articulo 16 dice que se considerard empresa a:

" La persona fisica o moral que realice las siguientes actividades:

COMERCIALES
I. Las comerciales que son las que de conformidad con las leyes federales tienen ese

caracter y no estin comprendidas en las fracciones siguientes.

INDUSTRIALES _
11. Las industriales entendidas como la extraccidn, conservacidn o transformacion de

materias primas, acabado de productos y la elaboracion de satisfactores.

? Barquin C., Manuel. Direccién de Hospitales, Sexta edicién, Interamericana, México, 1992, Pégs. 8, 9.
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AGRICOLAS
HI. Las agricolas que comprenden las actividades de siembra, cultivo, cosecha v la
primera enajenacion de los productos obtenidos, que no hayan sido objeto de

transformacién industrial.

GANADERAS
V. Las ganaderas que son las consistentes en la cria y engorda de ganado, aves de
comral y animales, asi como la primera enajenacién de sus productos, que no hayan sido

objeto de transformacién industrial,

PESQUERAS

V. La pesca que incluye la cria, cultivo, fomento y cuidado de la reproduccién de
toda clase de especies marinas y de agua dulce, incluida la acuacultura, asi como la
extraccidn de las mismas y la primera enajenacion de esos productos, que no hayan sido

objeto de transformacién industrial.

SILVICOLAS

VI Las silvicolas que son las de cultivo de los bosques o montes, asi como la cria,
conservacion, restauracién, fomento y aprovechamiento de la vegetacion de los mismos y la
primera enajenacion de sus productos, que no hayan sido objeto de transformacion

industrial. "

CLASIFICACION DE LOS SECTORES DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
NACIONAL PARA UBICAR LOS SERVICIOS DE SALUD.

Para el estudio del functonamiento de la economia mexicana, se le ha divididoe en tres

sectores integrados por diferentes actividades econdmicas, los que a continuacidén se

mencionan:
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Sector Agropecuario. Se encuentra imtegrade por cuatro ramas o actividades

econdmicas,

e Agricultura
e Ganaderia
e Pesca

» Silvicultura

Sector Industrial. Se divide en industria extractiva y de transformacién, con sus

respectivas ramas economicas:

¢ Industria Extractiva
- Mineria
- Petroleo
e Industria de Transformacion
- Industria automovilistica
- Industria alimenticia
- Industria petroquimica

- Industnia sidenirgica, etc.

Sector Servicios. Incluye todas aquellas actividades econdmicas no productivas,

aunque si necesarias. Las principales ramas de este sector son:

+ Comercio

* Restaurantes y hoteles
= Transporte

* Almacenamiento

¢ Comunicaciones



» Servicios financieros y seguros
» Aiquiter de bienes inmuebles

* Servicios profesionales

¢ Servicios de educacion

» Servicios de esparcimiento

+ Servicios médicos

* Otros servicios

* Administracion publica y defensa.

Las actividades anteriormente mencionadas pueden ser desarrolladas por diversos
agentes sociales que son personas que movilizan todo el aparato econémico del pais. Estos

agentes sociales se interrelacionan entre si, agrupandose en sectores sociales.
Los sectores sociales que funcionan en la economia mexicana son:

Sector Privado.
¢ Empresas privadas

= Particulares que prestan sus servicios en la economia

Sector Publico.
e Gobiemo federal, estatal y municipal

e Organismos descentralizados y empresas estatales

Sector Externo,
» Empresas extranjeras
¢ Organismos publicos extranjeros

+ Particulares extranjeros que prestan sus servicios en la economia,
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Con todo lo anterior diremos que la pequefia empresa administradora de salud o

unidad médica, se sitia dentro de los servicios que presta el Sector Social Privado.

3.4 CONCEPTO DE ADMINISTRACION DE SALUD

El hospital privado o unidad médica, es parte integrante de una organizacién médica
y social cuya misién consiste en proporcionar a la poblacion una asistencia médico sanitaria

completa, tanto curativa como preventiva.

Una Unidad Médica vista como una estructura organica, esta integrada por distintas
areas cuyos propositos, actividades y criterios de divisién del trabajo deben estar bien
definidos y coordinados entre si, lo que permitira que el paciente reciba un servicio médico
de calidad, en el momento mas oportuno y en el sitio que se estima mas apropiado a su

condicién clinica.

La palabra administrar deriva del latin adminisirare, de ad, junto a, y ministrare,
servir. En el espafiol actual la idea se liga a los conceptos de servir, mandar, ordenar,

ejecutar y dirigir.'®

Por otro lado, el concepto de salud se refiere no solo a a falta de enfermedad, sino al
correcto y armonioso funcionamiento del organisme que conduce a un estado adecuado de

bienestar fisico, mental y social.

Con lo anterior, y partiendo de que no existe una definicién objetiva, global y
absoluta de administracién de salud, pues esta es el producto de una gran multiplicidad de
factores (Organizacién - poblacién - ambiente); para nuestro estudio diremos que

administrar 1a salud:

10 Barquin C., Manuel. Direccién de Hospitales, Sexta edicién, Interamericana, México, 1992, P4g. 410,

66



"Es prestar un servicio de atencién médica eficiente y oportuno, apoyandose con un
equipo humano capaz y organizado, un aprovisionamiento de equipo y material adecuados,
¥ un mantenimiento conveniente de la estructura fisica y funcional de una Unidad
Médica""!

3.5 ESTRUCTURA OPERACIONAL DE UNA PEQUENA EMPRESA
ADMINISTRADORA DE SALUD

De acuerdo a la complejidad de la atencién médica y segin las caracteristicas fisicas
y organizativas de las unidades médicas u hospitales privados que brindan los servicios de

salud, estos se pueden clasificar en tres niveles.

El primere se ocupa del diagndstico, tratamiento de los padecimientos sencillos,
seguimiento de los casos recibidos de otros niveles y de la promocién del saneamiento y
mejoramiento del ambiente; se apoya en los niveles superiores a donde remite

temporalmente a los pacientes.

Las actividades del primer nivel se enfocan primordialmente en preservar y conservar
la salud de la poblacién por medio de las acciones de la promocidn, proteccién especifica,
diagnostico precoz y tratamiento oportuno de los padecimientos que se presentan con cierta

frecuencia, y cuya resolucion es factible mediante recursos simples (medicina general),
Las unidades fisicas de atencién primaria pueden ser las siguientes:
1. Centro de salud o consuitorio rural ¢ suburbano.

2, Centro de salud o clinica rural o suburbana.

3. Centro de Salud y hospital rural, clinica urbana ¢ unidad médica familiar.

" Barquin C., Manuel. Direccién de Hospitales, Sexta edici6n, Interamericana, México, 1992, Pig. 411.
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Corresponden al segundo nivel las actividades dirigidas a la restructuracion de la

salud, con atencidn a dafios poco frecuentes y de mediana complejidad; los servicios que

otorga son proporcionados a pacientes derivados del primer nivel y a los que se presentan

espontaneamente con urgencias médicas o quirdrgicas.

Tipos de unidades:

. Hospital General

. Centro de administracion de salud o Unidad médica cont los siguientes servicios:

- Medicina interna
- Cirugia
- Pediatna

- Ginecoobstetricia.

El tercer nivel realiza actividades de restauracién y rehabilitacién de la salud a

usuarios que presentan padecimientos de alta complejidad de diagndstico y de tratamientos

que han sido enviados por los otros niveles de atencién.

[FF)

Las unidades son las siguientes:

. Hospital General de gran complejidad o centro médico constituido por varias unidades

médicas especializadas, pero coordinadas entre si.

. Hospital de especialidades. Conjuga en su planta fisica una o varias disciplinas de

atencion médica.

. Institutos de especialidad. Proporcionan atencion de una sola disciplina, agrupa recursos

de alta complejidad.
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Para efectos de nuestro estudio, es importante conocer las caracteristicas de la Unidad
Médica de segundo nivel, ya que el caso practico de este trabajo se efectuard tomando

como modelo una unidad de servicios médicos privada de este tipo.

3.5.1 LA ADMINISTRACION DEL HOSPITAL

La secuencia légica de la administracion hospitalaria se puede sistematizar asi:

1. Filosofia, politica general y objetivos del hospital.

(L%

. Funciones del hospital,

L

. Organizacidn y estructuras del hospital.

4. Gestidn del hospital.

L

. Control del hospital.

6. Evaluacion det hospital.

3.5.1.1 FILOSOFIiA, POLITICA GENERAL Y OBJETIVOS DEL
HOSPITAL

Para definir la filosofia de un hospital es necesario establecer una escala de valores,
misma que va en funcién del concepto que el hospital tiene de la naturaleza humana, de la
salud individual y colectiva, de la salud y la enfermedad, del papel del hospital en la

sociedad.

En el hospital, es necesario que !a junta de gobierno decida, informe y difunda entre
todos los miembros del hospital, las reglas generales que regiran todos los actos del mismo
entendidas como politicas, las cuales deben establecerse en todos los subsistemas del
hospital, lo que permitira a cada uno asumir su responsabilidad en la ejecucion de las tareas

que se le confian.
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Algunas politicas pueden referirse a lo siguiente:

« Politica de eficiencia hospitalaria
» Politica de desarrollo o expansion
+ Politica comercial

* Politica financiera

¢ Politica de reposiciones

+ Politica de amortizaciones

+ Politica de seguros

3.5.1.2 LAS FUNCIONES DEL HOSPITAL

En el hospital las funciones se clasifican en técnicas, complementarias y generales.

Las funciones técnicas son las de la propia medicina y las de atencion médica:

Medicina preventiva y la educacion para la salud. Se relaciona con actividades de
vacunacidn, aplicacion de flior, prevencién de riesgos de trabajo, deteccion y controf de
enfermedades transmisibles, actividades de educacién para la salud, orientacion en la

nutricion, etc.

La medicina curativa y rehabilitadora. Se refiere a los servicios médicos que se
prestan a un paciente desde el momento en que se le detecta la enfermedad hasta que es

curado por completo o en lo posible,
La ensefianza y formaciéon continua del personal sanitario. El cumplimiento de

las funciones de una unidad médica u hospital requiere de personal numerose y capaz de

llevar a cabo tareas muy diversas y en ocasiones complejas, lo que implica la necesidad de
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capacitar de manera formal y programada al personal para que desarrolle sus actividades

eficazmente.

La investigacién médica y social. Es un medio par legar a conocer y aplicar
nuevos procedimientos en el diagnéstico y tratamicnto de las enfermedades. Los aspectos de

la investigacion van desde la observacion hasta Ia experimentacion.

Las funciones complementarias o funciones médico administrativas estén definidas

por:

La funcién de enfermeria. Tiene como objetivo proporcionar un apoyo eficaz .a los
médicos en la vigilancia y la atencion continua del paciente, en lo referente al proceso de
diagndstico - tratamiento, dc tal manera que sea ficil identificar los signos vitales (pulso,
lemperatura, presion arterial, etc.) como parte del diagndstico y se efectiien curaciones,

inyecciones y aplicacion de diversas técnicas de tratamiento.

Servicios farmacéuticos. Aqui se manejan todos los medicamentos, Vacunas, sueros,
soluciones, preparaciones, etc., que se pueden necesitar en cualquier momento. El
responsable de la farmacia debe llevar el registro de la medicina que entra y sale del almacén,
¢l etiquetado claro con el nombre del médico, el nombre del paciente si es necesario, el tipo
de prescripcion, lo que contiene y las instrucciones, asi como etiquetas especiales que
indiquen precaucion cuando su administracion es peligrosa.

La funcién dietética. Es aquella que prepara y distribuye alimentos preparados a los
enfermos y al personal del hospital. Los medios para lograr una alimentacién adecuada en
relacion con los p:;cienlcs intemados son: el conocimiento del diagnéstico y los
requerimientos caléricos del caso, a fin de realizar una correcta preparacion cuantitativa y

cualitativa de la dieta.
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Trabajo social. Este servicio s¢ dirige hacia tres fines especificos:
1. Prevenir las sociopatias que se presentan en la comunidad o en el individuo.
2. Encauzar debidamente los recursos individuales y sociales para lograr mayor bienestar

social,

(7%

- Restaurar la incapacidad social de los individuos, cuando se identifica un problema.

Asi, los esfuerzos de las trabajadoras sociales tienden a ayudar a los individuos o
grupos humanos a resolver, o por lo menos disminuir, el impacto de los problemas que

generan desequilibrio entre el individuo y su medio.

Archivo clinico. Este servicio se encarga de la recoleccion de los datos clinicos , del
arreglo correcto de los expedientes, de intercalar los diversos resultados para integrar el
expediente, de la conservacion y el microfilmado, en su caso de los mismos; y por otra parte

de la recoleccion de datos generales y especificos en relacién con la prestacion médica.
Las funciones de tipo general son las siguientes:

Funcién financiera y contable. En todo hospital es primordial tener una idea de la
operacion en lo que se refiere al manejo de cantidades y bienes que pueden expresarse en
dinero, cifras que tendrin por objeto presentar 2 los socios del hospital el panorama

financiero del mismo.

La contabilidad en un hospital o unidad médica es la misma que se lleva en cualquier
empresa, por un lado se encuentran las cuentas del activo que son todos los bienes que el
hospital posee, tales como el edificio, el mobiliario, el instrumental, el material de consumo
depositado en el atmacén, y todos aquellos ingresos financieros provenientes de la propia

actividad del hospital.
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Por otra parte, se agrupan todas aquellas cuentas negativas que significan
erogaciones o deudas, tales como los impuestos, proveedores, pago de renta, pago de
diferentes servicios municipales, salarios a empleados, depreciaciones, amortizaciones de

gastos, etc.

Por 1iltimo se encuentra ¢l rubro dej capital contable, que ademas de contener el
capital aportado por los socios (Capital Social) incluye la utilidad o pérdida generada por la
actividad de! hospital en un periodo determinado. Esto iiltimo es lo que hace la diferencia
entre una unidad médica de tipo privade y una institucién de salud puablica la cual no
pretende lucrar, por lo que la contabilidad debe orientarse a proporcionar desde el punto de
vista numérico la situacion del hospital en cuanto a los recursos econdmicos que se estin
aplicando con respecto al nivel de atencion médica planeada, v si el proceso de inversiones
previsto en los presupuestos se ha venido desarrollando de acuerdo con las normas

establecidas y los fines de la institucion.

RUTINA DEL PROCESO CONTABLE

COMPROBANTES

|
r J !

POLIZAS DE INGRESO POLIZAS DE CGRESO POLIZAS DE IMARIO
l DIARIO DE BANCOS I IARIO DI OPERACIONIES DIVIERSAS

DIARIO GENERAL [

ESTADOS FINANCIEROS
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Contabilidad de Costos. Es un método de registro en el cual se anotan todos los
elementos que por necesidad se deberan erogar para llevar a cabo una actividad, tarea u

operacion de trabajo. En los hospitales la C. de C. tiene varias funciones:

« Determinar ¢l grado de eficiencia de las operaciones.

- Establecer con claridad la proporcidn en que se gastan los recursos del hospital.

+ Establecer los datos para la preparacion de los presupuestos.

- Propoercionar la informacién de lo que ha acontecido.

» Permitir la comparacién de las cantidades numéricas de la operaciéon de unidades

meédicas similares.

Hay dos criterios en lo referente a la obtencion de los costos de un hospital: primero,
€l que adiciona a los elementos del costo los gastos financieros como depreciacion y
amortizacion del capital, el interés sobre las inversiones de activo fijo, los seguros de
dichos bienes, etc. Segundo, el criterio en que se sustenta que dichos gastos se consideren
por separado, reduciendo la cuantificacién precisa del costo a los gastos de operacién

Gnicamente.

La constitucién de los costos es la siguiente:
1. El material directo, aquellos bienes de uso direcio en una operacion o servicio.
2. La mano de obra directa, pago de salarios, compensaciones y prestaciones del personal
que interviene para proporcionar directamente la atencién médica.
3. Los gastos indirectos, son las erogaciones necesarias y que de manera indirecta

contribuyen a que la atencion médica se efectiie.

Clasificacion de los costos:
s Costos Variables: Se presentan en funcién del mimero de pacientes que ingresan y son
atendidos en la unidad médica tales como alimentos de los pacientes, medicamentos,

material de curacion, lavado de ropa, etc.

74



¢ Costos Fijos. Se dan independientemente de que se presten o no los servicios médicos,
estos pueden ser los alimentos del personal, lavado de uniformes del personal del

hospital, etc.

El aspecto contable es muy importante en nuestro estudio, pues para efectos de la
evaluacion financiera de los resultados producto de la aplicacién del arrendamiento

financiero, serd necesaric simular un ejercicio contable proyectado a los afios 1998 - 2002,

Funcién de Personal. Es el que se encarga de realizar la seleccion y la contratacion
del personal de acuerdo a los perfiles requeridos; ademés es el encargado de hacer cumplir
las normas que han sido establecidas para mediar las relaciones entre los empleados vy Ia
unidad médica, elabora y cormmica a las autoridades superiores todo tipo de informes

referentes al trabajo realizado por dichos trabajadores.

Funcion de Ingenieria y Mantenimiento. Se encarga de proporcionar los servicios
que permitan 1a conservacion adecuada del edificio y los elementos, como agua, electricidad,
calor, iluminacién y servicios de las demas instalaciones necesarias para la funcidn correcta
de la unidad médica, también incluye el mantenimiento que se le da al equipo fijo e
imstrumental, todo esto con el ebjeto de que los pacientes, empleados, cuerpo médico y
piblico en general disfruten de un medio confortable y las comodidades para la curacién de

los pacientes.

La interaccion de todas y cada una de las funciones que se acaban de explicar
brevemente, hacen que todo paciente que ingrese a una unidad médica u hospital, reciba los
servicios médicos en la medida en que lo requiera, tratando siempre de que estos sean de la

inejor calidad, pero sobre todo que el paciente logre recuperar la salud en su totahidad.
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La realizacién eficiente de este objetivo esta vinculada con la consecucién de otros

objetivos, tales como:

SUBSISTENCIA

Asegurar la supervivencia de la unidad econémica es el principal motivo. Puede tener
diversas implicaciones:

- Economia financiera.

- Nivel de calidad del servicio en relacidn con los estandares aceptados,

- Permitir a los médicos asociados el desarrollo de su profesidn.

- Conservar el trabajo para el personal de plantilla del hospital.

RENTABILIDAD

Es el logro de un beneficio sobre los recursos aportados. En el hospital mas que
hablar de rentabilidad econémico financiera, hay que hablar de rentabilidad social. Es
necesario conseguir la mejor calidad posible del servicio hospitalario con el minimo costo

posible.
DESARROLLO
El desarrollo de un hospital consiste en:
e Adaptar su estructura y su funcionamiente a los condicionamientos de la
medicina hospitalaria de cada momento, en razén de un nivel de calidad optimo.

e Aprovechar al méximo los recursos, en beneficio de los enfermos y del

perfeccionamiento de la medicina.
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Este desarrollo debe ser equilibrado, de acuerdo a las condiciones de cada unidad

meédica.
SERVICIO

El hospital debe cubrir un objetivo de servicio, de forma integrada con los anteriores

objetivos; el servicio debe estar orientado a los siguientes grupos:

» Los Profesionales de plantilla o asociados: deben de desarrollar toda clase de
actividades que promuevan la autorealizacion personal.

s La medicina hospitalaria: integrandose en la corriente general del pais, ¥
aportando todo aquello que signifique un perfeccionamiento o desarrollo de la
misma.

« Integrarse en los planes hospitalarios de la regién y de su 4rea de influencia,
colaborando con otros hospitales y organizaciones similares dentro del sistema,

« Desarrollando actividades docentes encaminadas al perfeccionamiento de todo su

personal,
3.5.1.3 ORGANIZACION HOSPITALARIA

Se entiende por organizacion a la larea o actividad de establecer de manera
sistemética las jerarquias, funciones y obligaciones que deben existir dentro de un

organismo econdmico, con miras a lograr los objetivos previamente establecidos.

La tarea de organizar el hospital debe orientarse hacia la consecucién de los

siguientes fines:
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 Claridad, mediante la determinacién de tareas, atribuciones y responsabilidades
en cada puesto de trabajo del hospital. )

* Satisfaccion, los puestos de trabajo deben contener tareas interesantes para
quienes los occupan.

¢ Determinacion de las lineas de ascenso y desarrollo personal.

* Prevision y determinacién de las tareas que fomenten el espiritu de equipo.

» Determinacién del margen de libertad, para fomentar la creatividad e innovacién

y de ios procedimientos a seguir.

La organizacién del hospital consiste en:
1. Establecer su estructura organizativa,
2. Definir las normas de funcionamiento,

3. Establecer el contenido funcional de los puestos de trabajo.

La responsabilidad de la organizacién del hospital recae en el consejo de

administracion o junta de gobiemno.
Como Anexo No. 3 al final de esta investigacion se incluye un esquema que contiene

las actividades médicas necesarias para cubrir los servicios basicos que debe ofrecer una

unidad médica.
3.5.1.4 LA GESTION DEL HOSPITAL

Son muy pocos los hospitales en los que al frente de la direccién se encuentra una

persona que no sea médico.
Una de las cuestiones de mayor polémica en el mundo hospitalario es el de la

seleccion, formacién directiva y funcién de los jefes de servicio o departamento del

hospital,
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Cualquier sistema trata de seleccionar al mejor profesional de la medicina y no siempre este

es el mejor directivo.

La organizacién del hospital y el control de su gestion lleva consigo combinar y
coordinar inteligentemente todas la fuerzas que integran la organizacién hospitalaria, en un
anico plan de accion, basado en la experiencia pasada y en las expectativas que se esperan en

el futuro.
Para que 1a organizacion y gestion tengan el éxito deseado es importante que:

* Abarque todos los departamentos y servicios del hospital de forma arménica y coherente.

» Forme un sistema integrado.

» En cada departamento y servicio se investigue el aprovechamiento 6ptimo de sus
recursos, seleccionando siempre la mejor altemativa.

* Se consiga una colaboracion eficaz y entusiasta por parte de cada jefe de departamento o
de servicio y de los d}stintos encargados de las secciones, en la formacion de sus propios

planes de accién.

De este modo el programa de trabajo para ¢l perfodo que se considera, sera un plan
de accion que fa direccion del hospital esta decidida a Hevar a cabo buscando siempre el
aprovechamiento éptimo de su equipo de personal y demis recursos hospitalarios.

En el hospital, los planes de accion basicos son los siguientes:
1. La planificacién econdémico financiera.

2. La planificacion de la actividad asistencial.

3. La planificacion de la plantilla.



Las funciones de la alta direccién

La alta direccién debe realizar ciertas tareas ya que es la unica que percibe el

panorama total del hospital lo que le permite tomar decisiones con respecto a este.

Las tareas de la alta direccion son de forma resumida las siguientes:

¢ El establecimiento de la misidén de un hospital. Para ello es necesario definir de forma
expresa los objetivos generales, las estrategias para alcanzar dichos objetivos, los planes
de accidn especificos, las estructuras organizativas adecuadas.

* Actualizacién de las normas de funcionamiento y auditoria de las mismas, realizando la
medicidn entre lo que se hace y lo que se deberia hacer,

¢ Crear y mantener la organizacién humana.

« Dirigir las relaciones exteriores principales tales como: las autoridades sanitarias, el
sector salud publico, las facultades de medicina, las corporaciones y la sociedad en
general.

» La alta direccién tiene también que promover la imagen adecuada del hospital.

El directivo profesional en el hospital

Desde el punto de vista general las tareas del directivo profesional en cualquier

institucién son:

I. Tomar decisiones sobre los asuntos de su competencia,

2. Conducir el equipo de colaboradores directos.

3. Elaborar planes de accién (hacer previsioncs, definir objetivos, elaborar programas y
presupuestos}.

4. Mejorar la organizacidn (estructura organizativa, normas, puestos, etc.).

5. Mejorar e} sistema de informacién y comunicacion.
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6. Mejorar el sistema de control en la ejecucion de los planes y programas, asi como en la
actividad diaria, de forma que puedan analizarse las causas de las desviaciones entre lo

esperado y lo real, tomando las medidas de correccidn necesarias.

3.5.1.5 EL CONTROL DEL HOSPITAL

El control del hospital consiste en comparar la realidad con lo esperado, medir las

desviaciones, analizar sus causas y tomar las medidas correctoras.

El control de gestién en el hospital se entiende como la direccién sobre una base
planeada, cuidando la adaptacion al plan establecido, mediante una investigacién periodica,

realizada desde los aspectos asistencial, técnico, econdmico y financiero.

» La situacién asistencial vigila la actividad del hospital: brindar buen servicio al
usuario.

e La situacion técnica vigila la eficiencia del hospital: equipo, métodos y
organizacién con niveles elevados.

s La situacion econdmica vigila la rentabilidad del hospital como empresa de
salud: gastos moderados y buena calidad en el servicio de salud ofrecido.

» La situacion financiera vigila la seguridad derivada del buen manejo de las

finanzas en el hospital.
El control nos permite determinar la estabilidad en todos los &mbitos del hospital

derivada de su actividad, incluyendo la eficiencia con que se brinda el servicio de atencién

médica, que debe ser uno de los aspectos mds importantes a evaluar.
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3.5.1.6 EVALUACION DEL HOSPITAL

Es importante considerar que en las unidades médicas intervienen recursos humanos
de distintos niveles de preparacion (técnicos, profesionales, administrativos y manuales),
recursos financieros y recursos materiales, por lo que la evaluacion se debe hacer con un
enfoque sistémico, es decir, tomando en cuenta la interaccion de cada uno de los recursos

mencionados cuyo objetivo final es mejorar el nivel de salud de las personas.

Los indicadores o parametros usados en la evaluacion deben reunir los signicntes

requisitos:

1. Validez: que exista un tipo de correlacion positiva entre el indicador y la variable que se

intenta medir.

2. Confiabilidad: que sea estable; que varie en relacion al fendmeno y no al azar.

[V

. Factibilidad: que se cuente con el registro de datos necesarios, y que estos sean faciles de
transformar en un indicador.

1. Calidad de los datos basicos: que se pueda confiar en la veracidad de los datos bisicos.

o

Utilidad: que tengan uso practico.

. Comprensibilidad: que sean simples y ficiles de entender.

~ o

. Normalizacién: que pueda utilizarse como regla o medida.

La atencion medica puede ser evaluada por cinco métodos, para esto es necesario
considerar a la unidad médica como un sistema conformado por distintos recursos que
funcionan como subsistemas y por ende se encuentran relacionados entre si; los métodos de
evaluacion son los siguientes:

Evaluacién mediante el Método de Estructura. El sistema de salud es complejo,

porque contiene un subsistema fisico (que manufactura bienes y servicios), otro de actividad
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humana (que realiza relaciones entre hombres) y un subsistema abstracto (que lleva a la
préctica ideas) y asi la evaluacion se puede dividir desde el punto de vista estructural en
cada uno de estos subsistemas: el disefic del subsistema fisico, evaluando la planta fisica
(ubicacién, distribucién de dreas, equipo, inversion financiera, etc.). En lo que se refiere a
la estructura del subsistema de actividad humana se deben considerar las lineas de control y
comunicaciéon de la organizacién (organigrama), descripcidon de puestos, definicién o
descripcion de tareas y actividades, sistemas de informacidén, sistemas de control y
supervision. En cuanto a la estructura del subsistema de disefio abstracto se debe juzgar la
congruencia que exista entre los niveles institucional, de regulacidén y organizacién, v el

nivel operativo del sistema.

Evaluacién del Contenido. Este método de evaluar la calidad de la atencidn se
ocupa casi exclusivamente de la atencion del paciente, misma que se refiere a los
elementos, procedimientos y consecuencias de aplicar varios insumos, incluidos recursos
humanos, capital y materiales, conocimientos, habilidades y juicio critico, al cuidado de

cada paciente por médicos que tienen la responsabilidad directa de él.

La evaluacion del contenido se lleva a cabo a través de un sistema de comités de
control de calidad que comprenden el comité de eficiencia y admision, el de auditoria
meédica, de tejidos, de infecciones, etc. Su finalidad es triple: mejorar la calidad de las
atenciones que se proporcionan, evaluar y formar al personal médico por medio de la

autocritica.

El material sobre el cual se lieva a cabo la evaluacion es el expediente clinico, el cual

contiene registrados los detalles de la atencion que el médico imparte al usuario.
Los objetivos de la evaluacién médica son:

s Mejorar la calidad de la atencion.
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e Elevar la moral del Médico al reconocer sus aciertos y ayudarlo a captar y resolver sus
fallas.

+ Conocer qué aspectos de la educacién médica continua ameritan especial atencién.

¢ Usar la evaluacién médica como un medio ¥ no como un fin.

¢ Encontrar las fallas en servicios paramédicos o técnico administrativos que afectan la

calidad de la atencidon médica.

Para que la evaluacién cumpla con su cometido, debe ser continua y deben participar
el o los médicos que atienden al paciente, con voz y voto, para que entre todos constituidos

en un comité médico puedan concluir respecto a un diagndstico.

Evaluacién del Proceso. Este enfoque comprende los diferentes métodos y
procedimientos con que se cuenta para evaluar a la unidad médica en funcién de los
procesos que se desarrollan es su interior, buscando el éptimo aprovechamiento de los

recursos (humanos, materiales o financieros) con que se cuenta.

Si fuese necesario modificar un proceso, este debe ser visto como parte de un
conjunto de procesos interrelacionados, y por lo tanto deberin estudiarse las posibles

alteraciones en beneficio o perjuicio de la unidad médica en su conjunto.

En este método se utilizan diversos procedimientos de investigacion operativa tales
como: flujogramas, cronogramas, estudio de tiempos y movimientos, PERT, ruta critica,
etc., aplicados a pacientes, personal, materiales, ¢ bien a sistemas de control, comunicacién

o informacién.

Evaluacidon del Proceso por instrumentacién. Este método tiene como finalidad
evaluar la asignacion de recursos a unidades productivas, en relacion a los costos, buscando
siempre una mayor productividad. La cuantificacién se efectia tomando como base
instrumentos y actividades. Instrumento es una combinacion de recursos especificos para

producir una actividad (dia - paciente, hora - médico, hora - enfermera). Actividad es una
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serie sistematizada de acciones ligadas cronologicamente, que es realizada por un sujeto

para producir un cambio y la cual tiene un costo (consulta, intervencién quirirgica, etc.).'?

Evaluacién de los Resultados. En este método se considera que el criteric més
objetivo para juzgar la calidad de atencién médica radica en conocer la modificacion del
estado de salud del paciente que recibe los servicios, cuantificada por medio de indicadores
o pardmetros. El método se sustenta en la suposicion de que el resultado final es el criterio
definitivo para juzgar la calidad det servicio; lo que lo hace un método con limitaciones
pues no necesariamente hay relacién causal entre la calidad de la atencién dada al paciente

vy los resultados obtenidos.
Los instrumentos mas utilizados son:
1. Tasas de mortalidad

2. Tasas de extirpaci6n de Organos o tejidos innecesarios

. Tasa de discrepancias diagndsticas

L

=

. Indice de incapacidades

. Porcentaje de pacientes rehabilitados fisica y socialmente
. Satisfaccion del paciente

. Satisfaccién del trabajador de la unidad

. Frecuencia de complicaciones o fallas de la terapéutica

. Tasas de casos de muerte por operacion

LN B - IS B = S v

. Frecuencias de complicaciones durante o después de una intervencién quirirgica

11. Recuperacién de la funcidn después de alguna enfermedad traumdtica.

Evaluacién a través de sus Efectos. Este enfoque concibe a la unidad médica como

una parte del sistema social, por lo que incluye la comunidad a la que sirve.

2 Barquin C., Manuel. Direccién de Hospitales, Sexta Edicién, Interamericana, México, 1992, Pag. 230.



Lo que la comunidad espera de un sistema de salud es que aumente la esperanza de
vida productiva y creativa de sus miembros, disminuya los riesgos de contraer
enfermedades, proporcione mayores probabilidades de curacién en caso de enfermedad y

otorgue rehabilitacion del dafio; todo ello de la mayor calidad ¥y al menor costo posible.

La evaluacién de los efectos incluye la adecuacién, accesibilidad, aceptabilidad y

disponibilidad de los servicios de atenci6n a la salud.

Estos métodos de evaluacion del servicio médico son importantes en el sentido de que
algunos de cllos revisan y evalilan la aplicacion de todos los recursos entre ellos los equipos
médicos y el instrumental, lo que permite determinar la relacion existente entre la
prestacion de un buen servicio médico con respecto al equipo e instrumental disponible, y
en el caso de no contar con lo necesario por falta de recursos financieros buscar las
alternativas para adquirir los bienes de capital que cubran las expectativas del servicio,

como la que es motivo de nuestro estudio,
3.5.2 SERVICIOS QUE PRESTA UNA EMPRESA DE ESTE GIRO

La infraestructura, recurses y organizacion de una unidad médica sencilla, responden
al hecho de que su finalidad es la atencién de la satud simple, pero continua, de mediana

complejidad y accesible a la poblacién en la comunidad o en sus intermediaciones.

Las actividades, que se traducen en los servicios médicos, estan dirigidas no sélo a la
atencion de los problemas, sino también a la modificacion positiva def nivel de salud; por
ello, deben abarcar tanto al ser humano como al ambiente.y puede haber diversas

modalidades, segin el pais, situacion econdmica, social y grado de desarrollo.
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Aun cuando la caracteristica basica sea la simplicidad de los recursos, en la practica
se requiere de la conjugacion de recursos médicos, de enfermeria y de promocién social
para realizar tareas tales como la deteccién de enfermedades, atencién de las mismas,

vigilancia epidemiolégica, etc.

Los servicios o actividades brindados por una unidad médica de segundo nivel son:

» Conocimiento del nivel de salud individual, familiar y comunitaria.

+ Orientacion y capacitacién de la poblacion usuaria para el cuidado de su salud mediante
la formacion de grupos de: adultos, grupos juveniles, embarazadas y madres en periodo
de lactancia, mujeres de edad féntil, escolares, etc.

¢ Nutricién: orientacion nutricional.

¢ Promocion para el saneamiento. Apoyo a la vigilancia y control de la sanidad ambiental:
deteccion y referencia de problemas de control ambiental.

* Vacunaciones mas comunes contra tuberculosis, difteria, tosferina, tétanos, poliomielitis
y sarampién, y la prevencion de la caries dental.

* Deteccitn oportuna de enfermedades cronicedegenerativas.

= Control y vigilancia epidemiolégica de enfermedades transmisibles.

« Consulta médica general que comprenden:

- Enfermos.

- Sanos.

- Planificacién familiar.

- Control de embarazo y atencidn de parto.

- Deteccion de incapacidades y referencia para su tratamiento y rehabilitacién.

- Atencidn y referencia de urgencias médico - quirirgicas, canalizacién al tercer nivel

en casos complejos.
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«+ Atencién odontoldgica a grupos prioritarios y de urgencias estomatoldgicas.

o Atencion quirargica y de hospitalizacion.

353 LOS ACTIVOS FIJOS MAS IMPORTANTES PARA SU
OPERACION

En la época actual la acelerada evolucion del conocimiento cientifico ha ocasionado
que se den grandes avances en el campo tecnologico, por lo que existen variedad de
equipos médicos, muchos de ellos de enorme complejidad, cuya adquisicién demanda la

inversion de cuantiosos recursos financieros.

Los grandes desembolsos que se requieren para poder obtener equipo e instrumental
de punta, y los escasos recursos financieros que manejan las unidades médicas y el sector
hospitalario en general, hacen necesaria la actividad de planear el equipo minimo necesario
para poder brindar el servicio de salud, ademés de conocer todas las alternativas de
financiamiento disponibles para 1a obtencién del equipo, utilizando alguna o algunas de
ellas, todo en funcién de las necesidades existentes y de los beneficios que se puedan
obtener de su aplicacién; dicha actividad es compleja y laboriosa, y debe estar a cargo de la

persona que dirige el hospital.

Equipar adecuadamente un hospital no solo requiere conocimientos amplios del
funcionamiento y caracteristicas del equipo, sino también un conocimiento claro de la
planta fisica de una unidad médica, y la relacion de todos sus servicios, pues son estos
{ltimos los que crean la necesidad de contar con equipo medico con el cual se ejerzan

eficientemente los servicio ofrecidos a los usuarios.
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Para efectos de nuestro estudio, y considerando las caracteristicas gue tiene la

Unidad Médica, en cuanto a los servicios de salud que brinda a la comunidad a la que sirve,

a continuacion se da una lista del equipo e instrumental minimo necesario que se requiere

para brindar atencién médica.

CANTIDAD |EQUIPO

NECESARIA

10 CAMILLAS AJUSTABLES DE POSICIONES TIPO RECUPERACION

] CARRO PARA CURACIONES

2 LAMPARASDE PIE, FLEXIBLES PARA EXAMINAR TIPO CUELLO DE G.
4 MESAS AUXILIARES DE METAL

4 BANCOS DE METAL PARA TRABAIJO

CARRO PARA TRANSPORTAR MATERIALES

APARATO DE TRAZO MILTIPLE O MONITOR DE SEIS TERMINALES

CARDIOVERSOR (DESFRIBRILADOR Y MARCAPASQ)

RESUCITADORES (REANIMADORES)

MESA OBSTETRICA

BALANZA PARA LACTANTES

LAMPARA DE OPERACIONES APRUEBA DE EXPLOSION

MESA MAYO

APARATO DE RAYOQOS X TRANSPORTABLE

ESTERILIZADOR CILINDRICQ DE 20 X 28.PULGADAS

AUTOCLAVE REGULAR DE 20 X 24 X 48 PULGADAS

MONITOR PARA ULTRASONIDO

b

ENCUBADORAS

(PF)

SILLAS DE RUEDAS
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ELECTROCARDIOGRAFO

CANTIDAD
NECESARIA

ESTUCHE DE DISECCION (INSTRUMENTAL)

2

MANGOS DE BISTURI DE DIFERENTES MEDIDAS

1

ESTILETE ABOTONADO 18 CM

1

SONDA ACANALADA 18 CM

PINZAS ADLERCREUZ CON DIENTES, DE 20 CM

PINZAS DE DISECCION PUNTA ROMA

PINZAS ROCHESTER - PEAN CURVAS, DE 18 CM

PINZAS DE CRILE CURVAS DE 16 CM

PINZAS DE ALLIS DE 15 CM

PINZAS FOERSTER, ANILLOS ESTRIADOS DE 24 CM
COMPRESAS

PORTA

PINZAS DE DUVAL DE 18 CM

JUEGO DE SEPARADORES DE MAYO - COLLIN DE 16 CM

PORTAAGUJAS DE HEGAR, TOMA NORMAL DE 18 CM

PINZAS DE CAMPO, CON TOPE, DE 14 CM

PINZAS DOYEN PARA SEGUNDOS CAMPOS

PINZAS FAURE PARA PEDICULO DE 21 CM

PINZAS UTERINAS DE SCHROEDER DE 24 CM

SEPARADORES DE DEAVER MALEABLES DE 25,50 75 MM

PINZAS UTERINAS DE MUSSEAUX DE GARRAS, DE 24 CM

PINZAS DE CURACION SENCILLAS

FORCEPS OBSTETRICOS DE SIMPSON O DE SALINAS

PINZAS PARA CIRCUNCISION DE GOMCODE 1.1,13Y 1.6 CM

TUBO DE ASPIRACION DE YANKAHUER

ML W R ] N W o o o] | o

BANDEJA DE SUERO DE ACERO INOXIDABLE DE29CM D. X I CM P.
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4 BANDEJA DE ACERO INOXIDABLE 24 X 16 CM,

6 VASOS ANTICEPTICOS DE 7.5 X 8.5 CM CON CAPACIDAD DE 300 ML,
INSTRUMENTAL DE FIL.O

2 TUERAS RECTAS Y CURVAS DE MAYO - NOBLE DE 18 CM

2 TIJERAS RECTAS, PUNTAS ROMAS, PARA SUTURA, DE 18 CM
AGUIJAS DE SUTURA

S/L AGUJAS DE KEIYH DE 9 CM

S/L AGUJAS CURVAS REDONDAS No. 2, 10 Y 16

S/L AGUIJAS CURVAS CONSTANTES

3.5.4 CONSIDERACIONES LEGALES EN LA OPERACION DE UN
PEQUENO HOSPITAL

Los aspectos legales del hospital son las normas de la practica profesional que se

encuentran implicitas en los cédigos sanitarios, penales y civiles de nuestro pais.
Derecho a la proteccion a ia salud.

El Articulo 4° Constitucional incluye la garantia social del derecho a la proteccion de
la salud, ¢l cual establece:
1. que toda persona tiene derecho a la salud;

2. que una ley definira las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud, y

L

. que esa misma ley establecerd la concurrencia de la federacion y de las entidades

federativas cn materia de salubridad general.
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CONDICIONES SANITARIAS

Casi todos los paises tienen una reglamentacién tendiente a autorizar la operacion de
hospitales cuando Ilenan una serie de requisitos minimos para prestar atencion meédica a la

comunidad.

Estos requisitos en términos generales, estan en relacion con lo adecuado del local,
las condiciones de alojamiento de los pacientes, lo referente a la luz, ventilacion,
construccion de paredes y pisos, los requerimientos necesarios para garantizar
aprovisionamiento sanitario de agua, y los dispositivos de drenaje, basura, mecanismos que
evitan humos, etc., asi como depdsito de desechos v cadaveres; 1a adecuada construccion de
salas de operaciones, de rayos X, y otros auxiliares, la disposicion del departamento de
infectocontagiosos, o el nimero y proporcion de cuartos de aislamiento destinados a la
atencién de pacicntes que requieren este acomodo, en relacion con el nimero total de

camas, etc.

El hospital o unidad médica una vez que llena los requisitos que exige Ia Ley General

de Salud del caso, esta listo para iniciar la atencion médica a la comunidad,
LA LEY GENERAL DE SALUD

Esta Ley fue publicada en el Diario Oficial de la federacién, el dia 7 de febrero de

1984. Tiene 18 titulos, 59 capitulos, 472 articulos y 7 articulos transitorios.
Las disposiciones generales estan contenidas en el TITULO PRIMERO, que se

refieren a la aplicacion de esta Ley en toda la Repiblica Mexicana, las finalidades que tiene

¢l derecho a la proteccion de la salud y los términos de esta Ley en materia de salubridad
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general y de las autoridades sanitarias, siendo la mis importante el Presidente de la
Republica y después el Secretario de Salud.

El Sistema Nacional de Salud se describe en el TITULO SEGUNDQO, su
constitucion, su interrelacion con los Gobiemos de los Estados, con los diversos sectores

social y privado y las bases para convenios y contratos.

La prestacidn de los servicios de salud esti reglamentada en el TERCER TITULO.

La reglamentacion esta dividida como sigue:

Servicios Publicos

s Servicios a derechohabientes

Servicios Sociales y privados
* Otros

Este titulo nos habla también de los derechos y obligaciones que tienen los usuarios
de los servicios de salud y de la importante participacion de la comunidad en la proteccion

de 1a salud.

Por otro lado hace referencia a los servicios de planificacion familiar de donde se

desprende 1a relacion que tiene la Secretaria de Salud con el Consejo Nacional de Poblacion,

EI TITULO CUARTQ se dedica a enfocar las modalidades que adoptan los recursos
humanos para los servicios de salud, refiriéndose a las ocupaciones que requieren titulos
profesionales o certificados de especializacion, al servicio social que se presta por pasantes y

profesionales en el area médica.

La investigacion para la salud se encuentra reglamentada en el TITULO QUINTO,

en el cual bisicamente se establece que la investigacion para la salud debe contribuir a los
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conocimientos biolégicos y psicolégicos del ser humano; el conocimiento de vinculos entre
las causas de enfermedad, la préctica mlédica y la estructura social; la prevencién y el
control de los problemas prioritarios de salud; el estudio de las técnicas y los métodos para
la prestacion de los servicios de salud; y a la produccion nacional de insumos para prever,

conservar y restaurar la salud.

En el TITULO SEXTO se establecen las modalidades de registrar las estadisticas de
natalidad, mortalidad, morbilidad e invalidez. Los factores demogrificos, economicos,
sociales y ambientales, vinculados a la salud y asimismo los recursos fisicos, humanos y

financieros disponibles para la proteccidn de la salud de la poblacién.
E} TITULC SEPTIMO trata de la promocion de la salud.

El TITULC OCTAVO se refiere a la prevencion y contrel de enfermedades y

accidentes,

El TITULO NOVENO reglamenta las actividades inscritas en ¢l contexto de la

asistencia social, de la prevencion de invalidez y de la rehabilitacién de los invélidos.

Describe las actividades de asistencia social, entendiéndose esta como ¢l conjunto de
acciones tendientes a modificar y mejorar las circunstancias de caracter social que impiden
al individuo su desarrello integral, asi como la proteccidn fisica, mental y social de
personas en estado de necesidad, desproteccién o desventaja fisica y mental, hasta lograr su

incorporacién a una vida plena y productiva.

En el TITULO DECIMO se describe la conducta a seguir en ¢l caso de epidemias de
cardcter grave, situaciones de emergencia o catastrofe, deterioro del ambiente y de las
acciones extraordinarias que en materia de salubridad general, serin ejercidas por la

Secretaria de Salud, ya sea en un ambito regional o nacional.
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En el TITULO DECIMO PRIMERO se establece un programa en contra de las

adicciones al aleoholismo, tabaquismo y farmacodependencia.

En el TITULO DECIMO SEGUNDO se describen las condiciones sanitarias que
deben observarse cuando se importan o exportan bienes o servicios producidos en este pais
o los que provienen del extranjero. (alimentos, bebidas alcchélicas y no alcohdlicas,

medicamentos, establecimientos que procesan medicamentos, etc.),

El TITULO DECIMO TERCERO se refiere a la competencia que tiene la Secretaria
de Salud para la autorizacién de la publicidad que se relaciona con la salud, tratamiento de

enfermedades, a la rehabilitacion, a la invalidez y al ejercicio de las disciplinas para la

salud.

El TITULO DECIMO CUARTO contiene la disposicion y control sanitario de

organos, tejidos y cadaveres de seres humanos.

El TITULO DECIMO QUINTO hace referencia a la sanidad internacional que
plantea principalmente la vigilancia sanitaria de personas, animales, objetos o sustancias
que ingresan al territorio nacional y que a juicio de la Secretaria de Salud constituyen un

riesgo para la salud de la poblacién

El TITULO DECIMO SEXTO se refiere a las autorizaciones sanitarias que tendrén el
caracter de licencias, permisos, registros y tarjetas de control, segin el caso. También aqui
se reglamenta que tipo de establecimientos requieren de licencia sanitaria, quienes -

requieren permiso y quienes registro sanitario.
Por otro lado se refiere a los distintos tipos de certificados que se deben expedir por

parte de los médicos para fines sanitarios, los cuales pueden ser certificados prenupciales,

de defuncion, de muerte fetal, y otros que determine la fey o sus reglamentos.
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El TITULQ DECIMO SEPTIMO contiene la normas que definen la forma en que la
Secretaria de Salud lleve a cabo la vigilancia sanitaria para el cumplimiento de esta Ley,
para ello cuenta con inspectores sanitarios de acuerdo con los gobiernos de las diferentes

entidades federativas y ordenamientos locales.

El TITULO DECIMO OCTAVO establece las medidas, sanciones y delitos en

materia sanitaria.

Las medidas de seguridad son las siguientes:
* Aislamiento
e Cuarentena
¢ Observacion personal
* Vacunacioén de personas
* Vacunacién de animales
s Destruccion de fauna nociva
» Suspension de trabajos o servicios
» Suspension de mensaje publicitario en materia de salud
e Emision de mensajes publicitarios que adviertan dafios a la salud
+ Aseguramiento o destruccion de objetos productos o sustancias

¢ Prohibicién de actos de uso, ete.

Las sanciones pueden ser: multa, clausura temporal o definitiva que podré ser parcial

o total y arresto hasta por 36 horas.
La rigidez de estas sancicnes esta en funcién de los dafios ocasionados a las personas,

la importancia de la infraccidn, la condicion sociceconémica del infractor y ta calidad de

reincidente del infractor.
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También se hace mencion de los delitos por los que los responsables merecen
sancion, entre los que destacan: actos ilicitos con agentes patdgenos, comercio con 6rganos,
tejidos y cadaveres humanos, introduccion af termitorio nacional de sustancias peligrosas para
la salud, investigacion clinica en seres humanos sin sujetarse a la reglamentacién vigente,

falta de atencidn de profesionales de la medicina en caso de urgencia, etc.

RESPONSABILIDADES

En lo que se refiere a las responsabilidades civiles, la operacion del hospital esti
condicionada a lo que prescribe el Codigo Civil, en relacion al contrato que se establece en

forma cscrita o tacita entre quien presta el servicio y el paciente que requiere de este.

Se considera que todo paciente tiene derecho a contratar los servicios médicos de
por si, y solo cuando estén privados de sus facultades mentales, o sean menores de edad, a
través de los padres o de los responsables legales de los mismos. Asimismo, los individuos
adultos que contraten los servicios médicos asi como los padres de los menores a quienes se

les presten los servicios, tienen la obligacion de responder ante el hospital del pago de estos.

DELITOS EN CONTRA DE LA PERSONA

El Codigo Penal contempla el plazo dentro del cual se considera que una lesién debe
sanar de acuerdo a la complejidad del caso, y si posteriormente el paciente muere, o sufre

una incapacidad, entonces se considera que la responsabilidad es de la institucion médica y

mas aun del médico tratante.
AUTORIZACIONES

Cuando es necesario efectuar un acto quirirgico, el médico debe obtener la

autorizacion del paciente o sus responsables Jegales 2 través de un documento en el que se
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den a conocer los riesgos que corre el individuo y los Organos y tejidos motivo de

intervencidn, asi como las consecuencias que puedan resultar del procedimiento quinirgico.

En el caso de que sea una urgencia y no pueda obtenerse este requisito, puede
procederse a la operacion, mediante el testimonio de dos personas y la firma de uno o dos

médicos responsables y legalmente autorizados para ejercer su profesion.

El hospital no puede detener a ningiin paciente por falta de pago, la garantia de una
deuda debera ser a través de los procedimientos civiles del caso: pagarés, letras de cambio o
fianzas; por lo que el paciente dado de alta o que desee interrumpir su tratamiento esta en
libertad de retirarse del hospital en el momento en que lo desee.

En los casos de alta voluntaria el paciente deberd firmar un documento en el que libre
de toda responsabilidad a la Unidad Médica, en lo referente a las posibles complicaciones

del padecimiento tratado al salir del hospital.

Cuando se trate de un paciente menor que tenga que ser intervenido quirirgicamente
de un padecimiento grave, y que los padres se rehusen a dar su consentimienio, se puede
acudir a un juez civil de distrilo, con el objeto de que éste nombre un tutor legal para ese
casc en particular, quien firme la autorizacion respectiva. Los padres pueden ser acusados

de negligencia criminal.
EJERCICIO PROFESIONAL
Para poder ejercer la medicina en México la reglamentacién de la ley de profesiones

establece como obligatorio el registro del titulo profesional en la oficina respectiva, y la

cédula expedida es el permiso para ejercer la actividad médica en el area respectiva.
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CAPITULO 4
CASO PRACTICO

“UNIDAD MEDICA BOSQUES”

La Unidad Médica Bosques ubicada en el Fraccionamiento Bosques del Lago,
municipio de Cuautitlin Izcalli, Estado de México, cuyo giro principal es la prestacién de
atencién meédica privada, ha decidido adquirir algunos equipos médicos que junto con los
va existentes contribuyan a la prestacién de un buen y mejor servicio a todo aquel que lo

requiera.

Sabiendo que implicaria un gran desembolso comprar el equipo de contado,
afectando asi la liquidez del negocio, se ha decidido obtener el equipe mediante una fuente

de financiamiento que reuna las siguientes caracteristicas:

= Que cubra el 100% de la inversién
« Que no afecte ¢l capital de trabajo del negocio
+ Que no afecte otras fuentes de crédito disponibles

« Que permita hacer uso del equipo inmediatamente.

Después de haber realizado algunos estudios al respecto, se encontrd que a través del
Arrendamiento Financiero es posible adquirir el equipo médico pucé dicha fuente de
financiamiento cumple con las especificaciones y necesidades que presenta el negocio. Asi
se acudid a la Arrendadora Chapultepec, S. A. para solicitar un contrato de arrendamiento
financiero para la obtencién del equipo médico que previamente ha sido cotizado con el

proveedor.
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DESCRIPCION DEL EQUIPO MEDICO

1 Electrocardidgrafo

1 Aparato de Rayos X

1 Monitor de Ultrasonido

L]

1 Autoclave regular

1 Encubadora

» | Estuche de diseccién
JUSTIFICACION DEL PROYECTO

JUSTIFICACION MEDICA.- La obtencion de este equipo permitird al negocio contar
con un Servicio de diagndstico que facilite la deteccién de algunas anomalias de cardcter
interno que tengan que ver con el funcionamiento del corazén, vigilancia en los embarazos,
deteccién de tumoraciones, fracturas u otras situaciones que pudieran poner en riesgo la
salud de los pacientes; ademds de reforzar el equipo que se tiene para esterilizar el
instrumental utilizado y el propio instrumental, adicionando un equipo de esterilizacién y

un estuche de diseccion completo respectivamente.

JUSTIFICACION ECONOMICA.- El hecho de contar con este equipo permitird al
negocio incrementar sus ingresos por concepto de servicios médicos de diagnostico y por

ende apoyara a la salud de los usuarios.

JUSTIFICACION FINANCIERA.- Para evaluar este proyecto se utilizara un flujo de
efectivo que permita determinar el flujo neto del Proyecto en cuestion, el cual s¢ analizard
con el método de Valor Presente, Tasa Interna de Rentabilidad, Periodo de Recuperacién de

la Inversién y, Tasa Promedio de Rentabilidad.
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ARRENDADORA
CHAPULTEPEC

SOLICITUD DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

ARRENDADORA CHAPULTEFEC, S.A. DE C.V.,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
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I. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA SOLICITANTE

NOMBRE: UNIDAD MEDICA BOSQUES

DOMICILIO: BOSQUES DE BOLOGNIA N° 245

COL. O POBLACION: BOSQUES DEL LAGO, CUAUTITLAN IZCALLI, EDO. DE MEXICO.
TELEFONO: 877-09-14

ACTIVIDAD PRINCIPAL: SERVICIO DE ATENCION MEDICA PARTICULAR.

CAPITAL SOCIAL ACTUAL: $1'050,000.00

ANO DE CONSTITUCION: 1994 R.F.C.: UMB-940803-HER

ACCIONISTAS PRINCIPALES:

NOMBRE: % TENENCIA
ACCIONARIA
ALBERTO ARENAS SANCHEZ 60%
ALEJANDRA ROBLES HERNANDEZ 20%
ALBERTO GONZALEZ CHAVEZ 20%

PRINCIPALES FUNCIONARIOS:

NOMBRE: CARGO:

ALBERTO ARENAS SANCHEZ DIRECTOR GENERAL

ELEJANDRA ROBLES HERNANDEZ  SUB-DIRECTOR DE SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS

II. REFERENCIAS BANCARIAS

INSTITUCION: PLAZO: IMPORTE: N°CTA.:
BANAMEX 001-5-0i48523-2

II. REFERENCIAS COMERCIALES:

EMPRESA: TELEFONO:
ROCHESTER MEXICO S.A. DEC.V. 521-75-31

IMPORTE DEL CREDITO: ADEUDO A LA FECHA:
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MERCANCIA O EQUIPO QUE SUMINISTRAN:
VARIOS
1V. DATOS DEL ARRENDAMIENTO SCLICITADO:

MONTO SOLICITADO $ 120,000 PLAZO: 36 MESES

{Favar de no incluir el Impuesto al Valor Agregado}

DESCRIPCION DE LA MAQUINA Y/O EQUIPO:
1 APARATO DE RAYOS X

1 MONITOR DE ULTRASONIDO

1 ELECTROCARDIOGRAFO

I ENCUBADORA

i AUTOCLAVE REGULAR

1 ESTUCHE DE PASECCICN COMPLETO

NOBRE DEL PROVEEDOR:

APARATOS E INSTRUMENTOS CIENTIFICOS, S.A. DEC.V.
DOMICILIO: AVENIDA UNIVERSIDAD N° 987 LOC-B
COLONIA: DEL VALLE

CIUDAD: MEXICO, D.F. C.P. 03100

TELEFONO: 524-83-73

AGENTE DE VENTAS: MA, DOLORES HIDALGO

V. OTROS EQUIPOS EN ARRENDAMIENTO
NOMBRE DE LA ARRENDADORA:

TELEFONO:
DESCRIPCION DE LA MAQUINARIO Y/O EQUIPO

EJECUTIVO QUE LOS ATIENDE:

VALOR:
$ 25,000
$45,000
$ 30,000
§ 10,000
$ 5,000
$ 5,000

VALOR:

ADEUDCG A LA
FECHA:

TOTAL:

103



V1, DATOS DEL REPRESENTANTE(S):

NOMBRE: ALBERTO ARENAS SANCHEZ

DOMICILIO PARTICULAR: CARRUAJES N° 41 COLONIA: FRACC. VILLAS DE LA HACIENDA
POBLACION: ATIZAPAN DE ZARAGOZA ESTADO: MEXICC  C.P.: 52929

TELEFONO: {(CASA) 887-54-52 OFICINA: 877-09-14

NACIONALIDAD: MEXICANA ESTADO CIVIL: CASADO

ACTIVIDAD PRINCIPAL: MEDICO PARTIt‘ULAR '

CARGO EN LA EMPRESA: DIRECTOR GENERAL

VII. DOCUMENTACION NECESARIA POR PARTE DEL SOLICITANTE

1) Un ejemplar de los Estados Financieros dictaminados con sus anexos complementarios de los tiltimos dos
ejercicios terminados {si se trata de una empresa controladora enviar los consolidados y sin consolidar, y
en caso de ser subsidiaria enviar también los consolidados de la controladora).

2

—r

Un ejemplar de los estados financieros de! mes mas cercanc que se tenga elaborado, incluyendo un

andlisis de los principales rubros del balance {Clientes, Deudores Diversos, Préstamos Bancarios,

Proveedores, etc.). En caso de compailias dedicadas a la conslruccidﬁ, la cuenta de obras en proceso o

cualquier otro nombre con que se designe, desglosada con los siguientes datos principalmente: Nombre de

la compaflia o dependencia, niimero de contrate y monto, localizacion y tipe de obra, porcentaje de avance

y el saldo por ejecutar.

3) Una copia de la Escritura Constitutiva, incluyendo datos del Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio.

4} Una copia de la uitima Escritura de otorgamiento de poder(es) de la empresa, a la persona(s) que
firmara(n) en su nombre.

5) Una copia de la Gltima Escritura que modificé los estatutos de la sociedad.

6) Una copia del Acta de [a Gltima Asambiea de Accionistas que se haya celebrado.

7y RF.C.

8) Copia de identificacién con foto y firma del Representante.

9) Carta de Naturalizacién 0 F.M.2 en caso de extranjeros tanto representante(s) de la empresa, como Avales

y Conyuges.

10)Copia fotostatica de Acta de Matrimonio de Representante y Aval,
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PERSONA(S) QUE FIRMARA(N) EN SU CASO, EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO, REPRESENTANDC A LA ARRENDATARIJA:

NOMBRE: ALBERTO ARENAS SANCHEZ
DOMICILIO PARTICULAR: CARRUAIJES N° 4]

COLONIA: FRACC. VILLAS DE LA HACIENDA POBLACION: ATIZAPAN DE ZARAGOZA
ESTADO: MEXICO C.P. 52929

TELEFONO: §87-54-52

NACIONALIDAD: MEXICANA ESTADO CIVIL: CASADO

ACTIVIDAD PRINCIPAL: MEDICO PARTICULAR
CARGO EN LAEMPRESA: DIRECTOR GENERAL

POR PARTE DEL AVAL U OBLIGADO SCLIDARIC

EN CASO DE SER PERSONA MORAL:

1) Un ejemplar de los estados financieros dictaminados con sus anexos del Gltimo ejercicio terminado.

2) Un ejemplar de los estados financieros det mes mds cercano que tenga elaborado, adjuntando un anélisis
de los principales rubros del balance (Clientes, Deudores Diversos. Préstamos Bancarios, Proveedores,
eic.).

3) Copia de 1a Escritura Constitutiva.

S1 ES PERSONA FISICA:

1) Relacién de bienes o balance general (firmada)

{se deberdn proporcionar los datos de inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio).
POR LA COMPANIA QUE SERIA EL O-BLIGADO SOLIDARIO O AVAL COMO PERSONA FISICA:

NOMBRE: ALBERTO ARENAS SANCHEZ
DIRECCION: CARRUAJES N° 41, FRACC. VILLAS DE LA HDA., ATIZAPAN, ESTADO DE MEXICO.

105



NACIONALIDAD: MEXICANA

ESTADO CIVIL: CASADO

CCUPACION: MEDICO PARTICULAR

CARGO EN LA EMPRESA: DIRECTOR GENERAL

VI INFORMACION ADICIONAL

EN CASO DE REQUERIRSE INFORMACION ADICIONAL FAVOR DE INDICARNOS EL NOMBRE Y

TELEFONOS DE LA PERSONA A LA QUE SE DEBE SOLICITAR:

NOMBRE: ROSALIA MARQUEZ ROBLES
TELEFONOS: 877-09-14

MEXICO, D.F. A 1° DE ENEROC DE 998

FIRMA DEL SOLICITANTE
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CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCLERO

CONTRATO N° AFT-4802-13

Contrato d2 Arrendamiente Financiero gque celebran por una parte ARRENDADORA CHAPULTEPEC,
S.A. DE C.V,, representada por el SR. OMAR HERNANDEZ SUAREZ, a quien en lo sucesivo se
denominard como la "ARRENDADORA”, por la oira parte contratante al DR, ALBERTQ ARENAS
SANCHEZ en representacion de la UNIDAD MEDICA BOSQUES, a quien en lo sucesivo se denominari la
"ARRENDATARIA" y al DR, ALBERTO ARENAS SANCHEZ a quien en lo sucesive se le denominard
"OBLIGADO SOLIDARIO" al tenor de las siguientes declaraciones y clausulas:

DECLARACIONES
1. Declara "La Arrendadora” por conducto de su representante que:

‘A) Es una sociedad mercantil, constituida conforme a las Leyes mexicanas y que cuenta con la Autorizacién
owrgada por {a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio 750704-L-23-SL-0O-48/75 para
operar como Organizacién Auxiliar del Crédito, segtin consta en [a Escritura Piblica nimere doce mil
quinientos sesenta, de fecha veinte de Mayo de 1991, pasada ante la fé dei Lic. Fernando Trueba Buenfil,
Notario Publico nlimere 18, en Meéxico, Distrito Federal, inscrita en el Regisiro Piblico de 1a Propiedad y el
Comercio de esta Ciudad baje el folio mercantil niimero ¢iento doce mil cuatrocientos, de fecha cuatro de

julic de mil novecientos noventa y uno.

B) Que tiene su domicilio en Liverpoel N° 197, Col. Juarez, Del. Cuaulitémoc, C.P. 06600, en México, D.F.
II. Declara "La Arrendataria” por conducto de su representante que:

A} Es una sociedad mercantil, constituida de conformidad con las Leyes mexicanas en los términos de la
Escritura numero 12224, de fecha tres de Agosto de 1994, otorgada ante [a fe del Notario Piblice numero
54, en Mexico, Distrito Federal, inscrita en el Registro Piblico de 1a Propiedad y del Comercio de México D.

F. bajo los siguientes datos: N°, 444, fojas 483, volumen 515 libro 2°, seccién de Comercie de México, D. F.

el ocho de Julto de 1994, asi como que tiene su domicilio social en Bosques dz Bolognia N° 245, Fracc.
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Bosques del Lago, Cuautitlan Izcalli, Estado de México, y se dedica conforme a su objeto social a la
prestacitn de Servicios Médicos particulares.
B) Que desea la celebracidn del presente instrumento, por lo que se compromete en este contraio al

cumplimiento de todas las obligaciones inherentes al mismo.

C) El "OBLIGADO SOLIDARIC" declara que desea obligarse solidariamente en caso de incumplimiento por
parte de 1a "ARRENDATARIA" con respecto al presente contrato.

CLAUSULAS

Primera. La ARRENDADORA da en arrendamiente a2 la ARRENDATARIA quien acepta el(los) bien{es)
que se encuentra(n) descrito(s) en el{los) anexo(s) 2 que se agrega al presente contrato para formar parte

integrante del mismo.

El valor total del presente contrato es de $192,996 (CIENTO NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y SEIS PESOS 00/100 M. N.} integrado de la siguiente forma:

Valor del Bien sin .V.A.  $120,000.00
Monto de los Intereses  $ 72,996.00

Segunda. El término del presente contrato serd de 36 (TREINTA Y SEIS) meses forzosos para ambas partes

que empezard a contar a pantir de la fecha de la firma del presente contrato.

La ARRENDATARIA se obliga a firmar la carta de aceptacién del equipo y/o maquinaria que le presente el
proveedor y/o fabricante, en el entendido que manifiesta su conformidad en los términos, condiciones,

descripcién y especificaciones de los bienes y/o maquinariz arrendados.

La ARRENDADORA por tanlo no serd responsable de error u emisién en las condiciones y especificaciones

de los bienes arrendados.
Tercera. La ARRENDATARIA pagaré por concepte de las obligaciones contraidas con la ARRENDADORA

en el domicilio de la misma y seiialado en la Cliusula Trigésima de ¢ste contrato antes de las 12:00 Hrs.

Dichas obligaciones se encuentran especificadas en el calendario de pagos que se agrega al presente contrato
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como anexo 2 formando parte integrante del mismo y cualquier impuesto o gasto que se cause a cargo de la
ARRENDATARIA, dindole aviso a éste anticipadamente a su cobro.

En el supuesto que las fechas determinadas para los pagos parciales del Arrendamiento coincidieran con un

dia inhdbil, la ARRENDATARIA se obliga a efeciuar dichos pagos el dia habil inmediato anterior.

Las obligaciones estipuladas en el citado anexo dos, se pactan tomando como base un precio de adquisicién
de los bienes objeto del arrendamiento por la cantidad de $120,000.00 (CIENTO VEINTE MIL PESOS
00/100 M. N.} sobre el cual se ha cobrado la tasa de interés, en términos del articulo 48 y demds relativos a la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, ya que el mencionado precio fue establecido de acuerdo con las

negociaciones directas efectuadas entre ¢l fabricante o distribuider y la arrendataria.

Por ser un contrate de tipo fijo, las partes convienen que las cantidades determinadas por concepto del precio
del arrendamiento en el{los) anexo{s) 2 a que se refiere el primer parrafo de esta cldusula, se considerarin
como amortizaciones parciales del pago de la renta en los términos del articulo 2464 del Cadigo Civil del
D.F.. En lo que se refiere al caso de bienes inmucebies objeto de arrendamiento, la ARRENDATARIA
renuncia al derecho que le concede el articulo 2429 del Cadigo Civil del D.F. y por tanto estard obligada a
cubrir las amortizaciones parciales del precio del arrendamiento por el plazo forzoso del presente contrato,

aiin cuando regresare los bienes a la ARRENDADOCRA, antes del vencimiento del plazo del arrendamiento.

Cuarta. La obligacién de la ARRENDATARIA de pagar a la ARRENDADORA el imporie de las rentas o
precio total del arrendamiento, se documentard para efectos de cobro mediante uro o més pagarés que
suscribira la ARRENDATARIA en favor de la ARRENDADORA, con los vencimientos sucesivos
correspondientes a los pagos periédicos que se estipulan en el {los) anexo(s) 2. La suscripcién y entrega de

25105 titulos no se considerard como pago de la contraprestacion ni de sus parcialidades.

Quinta. La ARRENDATARIA conviene en que cubrird las amortizaciones pactadas en la Clausula tercera,
aiin cuando dejare de usar los bienes arrendados por caso fortuito o fuerza mayor, viejos, defectos ocultos de
fabricaci6n, la pérdida parcial o total de los bienes y en general cualquier riesgo, destruccién o dafio de los
bienes arrendados en los términos del Articulo 31 de la Ley General de Organizaciones y Actividades

Auxiliares del Crédito,
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Sexta. La ARRENDATARIA se obliga durante la vigencia del contrato y de 1a prorroga en su caso a:

1. Utilizar solamente los bienes arrendados conforme al uso cenvenido o conforme a su naturaleza y
destino.

2. Realizar las gestiones, trimites y demas actos para la entrega de la maquinaria y equipo con el proveedor
ylo fabricante en forma directa y a cumplir con las especificaciones de funcionamiento y buen mangjo
prescritas por los mismos.

3. A usar los bienes objeto del contrata exclusivamente en el domicilio seitalado en el presente contrato y en
el caso de vehiculos dentro del tferritorio nacional, salvo autorizacidn por escrito que otorgue la
ARRENDADORA,

4. Efectuar por su cuenta el mantenimiento y reparacion de los bienes arrendados y consecuentemente las
refacciones, partes, herramientas y cualesquiera atras fuentes de energia que se reguieran, seran a su
cargo, para la debida conservacion, funcionamiento y eficiencia de los bienes objeto del arrendamiento
financiero.

5. Cubrir los gastos que se originen o pudieran originarse con metivo de la entrega de los bienes arrendados
como transporte, almacenamiento, fletes, asi como por la instalacion, funcicnamiento, conservacion y
mantenimiento de los mismos.

6. Mantener durante la vigencia del contrato y de 1a prérroga en su caso, los emblemas, especificaciones,
marcas vy signos de la propiedad que tengan los bienes, siendo por cuenta de la ARRENDATARIA la
reposicién de las mismas cuando proceda.

7. Permitit a la persona que designe la ARRENDADORA para inspeccionar los bienes objeto del
arrendamiento, a fin de verificar el estado, funcionamiento, conservacion y mantenimiento de los bienes
arrendados y el fiel cumplimiento de las obligaciones contraidas en este contrato.

8. A emplear para su operacion exclusivamente trabajadores calificados, contratados y controlados por su
cuenta. En caso de que el(tos) bien(es) arrendado(s) fuere(n} vehicule(s), a que sea(n) manejado(s)
exclusivamente por personas responsables y eficientes para ello, las que ademds deberan contar con las
licencias respectivas requeridas por las reglamentaciones administrativas aplicables, de acuerdo con la
naturaleza de el(los) bien{es).

9. A proporcionar a }a ARRENDADORA los Estados Financieros anuales auditados, a mas tardar 90 dias

después del cierre de su ejercicio.
El inclumplimiento de cualquiera de las obligaciones estipuladas, traera como consecuencia que la

ARRENDADORA efercite a su discrecion, la rescision del contrato y el resarcimiento de los daiios y

perjuicios que se ke causen o bien cubrir por cuema de la ARRENDATARIA los gastos que estuviera
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obligada a erogar, obligindose a reembolsarselos a la ARRENDADORA en un término que no excedera de
30 dias a partir de la fecha en que sean cubiertos (por esta Gltima), mas un interés moratorio igual al

estipulado en la Clausula Vigésima primera, altimo parrafo, mientras s encuentren insolutos.
Séptima. La ARRENDADORA no sera responsable ante la ARRENDATARIA por:

1. Cualquier dafio, entrega tardia, defecto. errores en la entrega o diferencia en las especificaciones de uso.
de los bienes arrendados o por cualquier otro error o incumplimiento del proveedor por la entrega,
ensamble o instalacion y todo tipo de garantia de los bienes arrendados.

2. Cualquier deficiencia que pudiera tener en su uso y operacién de los bienes arrendados.

3. Daiios y perjuicios sufridos por la ARRENDATARIA como consecuencia de la pérdida del uso parcial o
total de los bienes arrendados.

4. Cualquier pérdida o gasios de cualquier naturaleza asi como los dafios o perjuicios que se causen por el

uso de los bienes arrenclados, en su patrimonio asi como 10s que se ocasionen a terceros en su personz o

en sus propiedades.

Vicios o defectos ocultos de los bienes que impidan su uso parcial o total.

Pérdida parcial o total de la cosa aunque ésta se realice por caso fortuito o fuerza mayor.

En general cualquier riesgo, pérdida, robo, destruccién o dafio en los bienes objeto del arrendamiento.

L

Falta de refacciones, partes, herramientas, servicios y cualesquiera otra que se requiera para el debido uso

v funcionamiento de los bienes arrendados.

Octava. La ARRENDADORA se obliga a legitimar a la ARRENDATARIA durante la vigencia de este
contrato, a fin de que por cuenta ejercite las acciones correspondientes ante el proveedor yfo fabricante, a
efecto de que se cumpla con las condiciones de parantia y servicio de los bienes arrendados, asi como de
cualquier reclamacién proveniente de cualquier dafio, entrega tardia, diferencias en las especificaciones,
deficiencia, instalacién, uso y funcionamiento de los bienes arrendados, coaviniéndose en que la
ARRENDADORA no tendra ninguna responsabilidad por incumplimiento de! proveedor y/o fabricante, de
1a garantia, servicios, falta de refacciones y cualesquiera olra que no permitan 1as condiciones optimas de uso

y funcionamiento de los bienes arrendados.
Novena. Cualquier refaccion, repuesto o partes que se agreguen a  el{los) bien(es) formaran

permanemicmente parte integrante de el(los} misme(s), por lo que la ARRENDATARIA no podra
separarlo(s) de el(ellos).
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La ARRENDATARIA se obliga a no agregar a el{los) bien(es) ninguna refaccién, repuesto o parte que no
sea de la misma marca que la original contenida(s) en ¢l (los) mismo(s), ni a solicitar y permitir servicios de
mantenimiento o de reparacion de el(los) bien(es) a talleres que no estén auterizados expresamente por el
proveedor y/o fabricante de el(los) mismo(s), en caso de que el(los) bien(es) arrendado(s) sea(n) vehiculo(s) a
dotarlo(s) por su cuenta de gasolina, aceites y llantas que requiera(n) el{los) mencionado{s) vehiculo(s), de

acuerdo con se marca, modelo y demas especificaciones técnicas,

Décima. La ARRENDATARIA se obliga a contratar los seguros que fueren necesarios para cubrir los
riesgos de transporte, instalacién, dados o pérdida de bienes, asi como las responsabilidades por daiios a
terceros que pueda causarse por el uso, explotacion y goce de los bienes que recibié de la ARRENDADORA,

designande a ésta como beneficiaria irrevocable y preferente.
Las polizas de los seguros respectivas, deberan quedar en poder de la ARRENDADORA.

Queda expresamente convenido que las primas y demas gastos que cause(n) el(los) seguro(s) contratado(s),
asi come cualquier incremento futuro de las cantidades debidas por tales conceptos correran por la exclusiva
cuenta de 1a ARRENDATARIA y serd a su cargo el pago de cualesquiera suma deducibles que haya(n) de

erogarse en relacion con el(los) referido(s) seguro(s).

En el supuesto que la ARRENDATARIA no contratare el{los) seguro(s} o no lo renovara a su vencimiento
asi como no cubriera las cantidades por primas o sumas deducibles, queda facultada la ARRENDADORA

para hacerlo por su cuenta, por los mismos riesgos que deban amparar y por cualesquiera otros que la
ARRENDADORA estime convenigntes.

En el supuesto de que la ARRENDADORA erogue cualquier cantidad relacionada con la contratacion de los
segures, primas y demas gastos se oblipa la ARRENDATARIA a reintegrarle las cantidades que hubiere
pagado en un términe que no excedera de 30 dias a partir de la fecha en que sean cubiertos mas un interés

moratorio igual al estipulado en la Clausula Vigésima Gltimo parrafe, mientras se encuentren insolutos.

Décima Primera. La ARRENDATARIA se obliga a efectuar la totalidad de gestiones, avisos y demas aclos
que se requieran, a fin de que, en caso de pérdida, robo, destruccion o de cualquier dafio que sufra(n) el{los)
bien{es} arrendado(s} , puedan realizarse en forma expedita los tramites necesarios ante 12(s} institucién(es)
aseguradora(s) o autoridad(es) que correspondan para lograr la(s) indemnizacidn{es} que proceda(n),

debiendo colaborar ilimitadamente con la ARRENDADORA para tal efecto.
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Sin el consentimiento previo y por escrito de la ARRENDADORA, la ARRENDATARIA no podrda fijar el
monto de la reclamacidn, renunciar a los derechos que le correspondan a aquéila, ni podrd transigir ni
comprometer en drbitros la reclamacién que se tenga en contra de la compailia de seguros o de quien resulte

responsable.

La ARRENDATARIA se obliga a que conste en la péliza de seguro, que la misma no podrd revocarse ni
darse por terminada sin previo aviso de la Aseguradora a la ARRENDADORA.

Décima Segunda. En caso de que ocurriese cualquier siniestro a los bienes objeto del arrendamiento, por el
que se cause la pérdida, destruccién, dafio o cualquier otra contingencia que impida su uso parcial o total, las

partes convienen en que regirdn los siguientes términos y condiciones:

1. En caso de pérdida total, la indemnizacién que pague la compafia de seguros se aplicard {ntegramente
hasta donde alcance el pago de la cantidad del bien de que se trate, iomindose como base el "valor de
terminacién” entendiéndose éste para los efectos de este contrato como ¢l remanente del costo de
adquisicién correspondiente al mes en gue ocurra ¢l siniestro,-en funcién de los pagos periddicos de la
renta que haya efectivamente erogado a la fecha de la indemnizacion, y el sobrante si lo hubiere se

bonificara a l]a ARRENDATARIA en efectivo.

2. En el supuesto de que a Ia fecha en que la indemnizacién del seguro, existiera unc o més pagos peri(';dicos
vencidos y no cubiertos, el importe de la indemnizacian se aplicara integramente al valor de terminacidn y
el remanente a cubrir los pagos periodicos insolutos o cualquier otre gasto o impuesto que se deba a la
ARRENDADORA, quedando 2 salvo ¢l dereche de la ARRENDADORA para exigir el pago de las

amortizaciones vencidas y no pagadas que no se alcancen a cubrir con el saldo de la indemnizacién.

3. En caso de que fuera posible la reparacién del bien, que permita nuevamente el uso o funcionamiento, el
importe de Ja indemnizacion del seguro se aplicard a su restauracién, hasta donde alcance la
indemnizacion que haya recibido de la Aseguradora obligéndose a cubrir ia ARRENDATARIA el faltante
si lo hubtere. En este caso la ARRENDATARIA quedar.é obligada también al pago de las amortizaciones
periddicas no obstante que por causa de reparacion de los bienes arrendados, no pueda seguir haciende use
temporal de los bienes, Si por cualquier motivo no existieren pélizas de seguros vigentes, o bien que el
siniestro no se encuentre amparado o0 en €l caso de que las indemnizaciones provenientes del segure, no
alcancen a cubrir los dafos o pérdidas de los bienes, asi como las responsabilidades civiles y profesionales
de cualquier naturaleza con motivo de su posesidn o uso, ya sea a lerceros en sus personas o en sus bienes,

la ARRENDATARIA guedard obligada al page total o en su caso a las sumas que excedan del importe de
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la indemnizacién pagada por la Aseguradora en los términos del Articulo 34 de la Ley General de

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

4. En caso de existir varios equipos arrendados y alguno de ellos sufriera pérdida total, la ARRENDATARIA
podri opsar por cancelar parciabmente este contrato v continuar el mismo respecto de los demés bienes,

disminuyéndose desde luego el monto de las rentas en las proporciones conducentes.

Décima Tercera. Baje su exclusiva responsabilidad y por su propia cuenta, ]a ARRENDATARIA se obliga a
cumplir todas y cada una de las leyes, reglamentos, decretos y demds disposiciones legales que sean
aplicables a el(los) bien(es) en st mismo(s} o a su operacién y funcionamiento, y se obliga igualmente a
obtener bajo su exclusiva responsabilidad y por st propia cuenta todas y cada una de las licencias, permisos o
autorizaciones que se requieran por las autoridades correspondientes para la operacion y funcionamiento de

el{los) bien(es).

Décima Cuarta. La ARRENDATARIA conviene en pagar la totalidad de gastos, derechos e tmpuestos en
vigor, asi como los que en el futuro pudieren establecerse respecto a la importacién, posesién, tenencia,
propiedad, use y funcionamiento de el(los) bien(es) arrendado(s) o cualquier ofra erogacién de cardcter fiscal
que cause el presente contrato, sea cual fuere su naturaleza, entendiéndose que la ARRENDADORA no tiene

la abligacién de hacer gasto alguno por dichos conceptos o conceptos similares. .

Décima Quinta. Durante 1oda la vigencia de este contrato la ARRENDATARIA se obliga 2 mantener a la
ARRENDADORA en forma limitada, tibre de toda responsabilidad, sea cual fuere su naturaleza. En
consecuencia, la ARRENDATARIA serd la imica responsable de cualquier reclamacién que se derive como

consecuencia de [z tenencia, operacidn, mantenimiento o uso de el(los) bien{es) arrendado(s).

Consecuentemente, si la ARRENDADORA recibiere notificacién de alguna demanda o reclamacién por los
conceptos a que se hace referencia en ¢l parrafo que precede de esta Cliusula, lo notificard a la
ARRENDATARIA para que la saque en paz y a salvo de dicha demanda o reclamacién, eslo sin perjuicio de
que la ARRENDADORA pucda defenderse de la reclamacion o demanda que le fuere formulada. En el caso
de que se dictare sentencia en que se condenare a la ARRENDADORA de cualquier prestacién, éstas habrin
de ser cumplidas por la ARRENDATARIA.
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Décima Sexta. Si la ARRENDADORA hiciere alguna erogacién que corresponda a la ARRENDATARIA en
los términos de este contrato, la ARRENDATARIA quedara obligada a reembolsarle a la ARRENDADORA,
las cantidades que haya cubierto mds intereses a la tasa determinada en la Cliusula Vigésima Primera

mientras permanezcan insolutos.

Décima Séptima. A su eleccidn, la ARRENDADORA podra declarar rescindido este contrato sin necesidad
de declaracién judicial o podra exigir su cumplimiento forzoso y la indemnizacién de daflos y perjuicios en
ambos casos si la ARRENDATARIA incumpliera cualquiera de las obligaciones que se derivan de este

contrato ¢ aconteciere cualquiera de los siguientes supuestos:

a) Sil!a ARRENDATARIA se negare sin causa justificada a recibir el(ios) bien(es) arrendados.

b) Sino se diera al (a los) bien{es) arrendado(s) precisamente el uso que le(s) corresponda de acuerdo a sus
caracteristicas.

¢} Si la ARRENDATARIA no conserva el{los) bien(es) en buenas condicicnes de mantenimiento,
conservacion y funcionamiento con recursos propios, o si dicha ARRENDATARIA introdujera mejoras o
variare 1a forma de el{ios) bien(es), sin autorizacion por escrito de la ARRENDADORA.

d) Por utilizar sin autorizacién por escrito de la ARRENDADORA partes o refacciones que no sean
proporcionadas por el fabricante o proveedor.

¢) Por emplear en la operacién o manejo de el(los) bien{es) arendados personas que no se encuentren
calificadas para ello 0 que no cuenten con las licencias requeridas por las autoridades competentes,

) Por trasladar el(los) bien{es) arrendado(s) sin autorizacién previa y por escrito de l]a ARRENDADORA a
un fugar distinto al convenido por ambas partes; en caso de que ¢l(los) bicn(es) arrendado(s) fuera(n)
vehiculo(s} por trasladarlo(s) fuera de la Repiiblica Mexicana.

2} Por afectar o gravar en cualquier forma el(los) bien{es) arrendado(s).

h) Por subarrendar en lodo o en parte 0 conceder a terceros e uso de €l{los ) bien{es) arrendado(s) o ceder o
negociar en cualquier forma los dereches que ampara este contrato.

i} Por no permitir a la ARRENDADORA que efectile libremente las inspecciones que estime adecuadas y en
cualquier tiempo.

j) Si el(los) bien(es) propicdad de la ARRENDADORA es {son) objeto de embargo o de cualguier otro
mandamiento judicial o de gravamen, por actos u omisiones de la ARRENDATARIA.

k) Sise iniciare procedimiento para disclver o liquidar a la ARRENDATARIA.

13 Sila ARRENDATARIA celebrase convenio para compensar a acreedores embargantes.

m) Si la ARRENDATARIA hiciere cesién de bienes o derechos a sus acreedores.

n) Sila ARRENDATARIA es declarada en quiebra o en suspensién de pagos.

o) Silz ARRENDATARIA sc fustonara. bien como fusionante o fusionada sin consentimiente por escrito de
la ARRENDADORA.
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p} Si en contra de Ia ARRENDATARIA fuere promovida solicitud de huelga o si fuere cualquier juicio

laboral colectivo.

—

q) Sila ARRENDATARIA en cualquier forma enajenare o transmitiere substancial o mayoritariamente sus

activos.

r) Por dejar de pagar cualquier adeudo fiscal que proceda o por dejar de entregar las cuotas correspendientes
al Instituto Mexicano del Seguro Social o del Infonavit y que afecten el buen funcionamiento de su
empresa.

s) Por no dar aviso inmediato a la ARRENDADORA de cualquier situacién que pudiere afectar fisica o
judictalmente el(los) bien(es} arrendado(s).

1} Por falta de pago puntual de uno o mas de los pagos periddicos pactados per concepto del arrendamicnto,

intereses normales b mozatorios o gasios que se causen en este contrato.

En e} supuesto de que la ARRENDADORA optare por exigir el cumplimiento forzeso de este contrato, se
daran por vencidas anticipadamente las rentas y cualesquiera otras cantidades que tuviere obligacidn de pagar
la ARRENDATARIA conforme a este contrato.

En el caso de que la ARRENDADORA decidiera declarar rescindido el presente contrate en los términos de
esta Clausula, podra también exigir @ ta ARRENDATARIA la entrega de el(los) bien(es). En el supuesto de
que la ARRENDATARIA no entregare 2 la ARRENDADORA eX(los) bien(es) a que se hace mérito
anteriormente, aquella pagara a ésta una renta diaria igual a la que se estipula en el(los) anexo(s} 2. Mientras

no entregue los bienes a la ARRENDADORA a entera satisfaccion de esta Gltima.

Décima Octava. En la fecha de wvencimiento del término de este contrato o de su rescision, la
ARRENDATARIA debera devolver el{los) bien{es) a tla ARRENDADORA en el mismo buen estade en que
lo(s) recibio, salvo el deterioro causado por su uso normal, en el entendimiento de que si asi no lo hiciere, sin
perjuicio de que la ARRENDADORA ejercite las acciones que le correspondan, la ARRENDATARIA debera
pagarle las rentas, impuestos y seguros estipulados en este contrato y en sus anexos y adicionalmente debera
pagar una pena convencional a la ARRENDADORA, igual a la doble de la renta diaria a que se refiere la
Clausula Décima Séptima precedente en lanto la ARRENDATARIA restituya el(los) bien(es) a la
ARRENDADORA.
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En caso de que la ARRENDATARIA al entregar el (los) bien(es) a 1a ARRENDADORA, no lo haga en
el mismo buen estado en que lo{s) recibio salvo el detericro causado por su uwso normal, faculta a la
ARRENDADORA a que ileve a cabo, contrate u ordene las reparaciones correspondientes de el(los)
bien(es) que sean necesarias para dejarlo(s) en buen estado de operacion, teniendo la ARRENDATARIA
la obligacién de pagar el importe de las reparaciones referidas tan pronto fuere requerido por ello per la
ARRENDADORA.

Los gastos que sea necesario efectuar para que se realice la devolucién del(los) bien(es) arrendado(s)

seran por cuenta de 1a ARRENDATARIA.

Décima Novena. Al vencimiento del plazo forzoso que se menciona en la Cliusula Segunda de este
contrato siempre y cuando la ARRENDATARIA haya cumplido con todas y cada una de las cbligaciones
que se derivan del mismo y se encuentre al corriente en 1odos los pages que deba hacer conforme a este
contrato, la ARRENDADORA se obliga a transferir a la arrendataria la propiedad de el{los) bien{es)
objeto del presente contrato mediante e pago de la cantidad de $3,000 00 (TRES MIL PESOS 00/100 M.

N.) determinado en el{los) anexo(s) 2, cantidad inferior al vator de mercado de el(los) bien(es).

La totalidad de impuestos, derechos, contribuciones o gastos de cualquier naiuraleza que se ocasionen por
\a wansferencia de la propiedad de cl(los) bien{es), seran exclusivamente a cargo de la
ARRENDATARIA.

Vigésima. A efecto de cumplir con las disposicienes de la Ley del Impuesto Sobre Ia Renta y el Cadigo
fiscal de 1a Federacion las partes convienen que para el calculo de tos intereses por concepto al pago de
proveedores y de las rentas motivo de arrendamienlo, se tomard como base la tasa C.P.P. (Costo
Porcentual Promedio) que emita el Banco de México a la celebracion del presente contrato que es de 20%
(VEINTE POR CIENTOQ). A 1a tasa aplicable se le adicionaran |4 (CATORCE) puntos porcentuales
dando una 1asa de interés del 34% (TREINTA Y CUATROQ POR CIENTQ)} anual. En caso que el
instrumento antes mencionado dejare de operar © en el momento de hacer el dicho cdlcule no se
conociere su catizacion, la ARRENDADORA hari el mencionado calculo en base a los instrumentos que

subsistan.

En caso de que no sean pagados puntualinente a sy vencimiento cualesquiera de los pagos aqui

estipulados, el saldo insoluto causard pena convencional hasta su lotal liquidacion en base a vna tasa
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equivalente a 2.5 veces el C.P.P. (Costo Porcentual Promedio) que publica el Banco de México y que esté

vigente en la fecha en que se efectie el pago correspondiente.

Vigésima Primera. Los intereses causados conforme a este contrato se computardn sobre la base de un

afio de 356 dias.

Vigésima Segunda. En tanto que el precio de adquisicidn de el{los) bien(es) fue establecido de acuerdo
con las negociaciones directas efectuadas entre el fabricante o proveedor y la ARRENDATARIA, en caso
de que dicho precio llegare a sufrir alguna variacién con posterioridad a la fecha de celebracién del
presente contrato, la ARRENDADORA queda facultada para dar por terminade este contrato,
devolviende a la ARRENDATARIA cualquier adelanto que hubiera recibido, con exclusion de los gastos
propios ocasionados con motive de los tramites, gestiones, y estudios que se hayan efectuado par la

autorizacion del Arrendamiento.

Al darse por terminado e! contrato por la causa sefialada, la ARRENDATARIA se obliga desde ahora a
asumir en forma exclusiva cualquier responsabilidad frente al fabricante o proveedor con motivo de la
cancelacion de la respectiva operacion liberando en forma expresa a la ARRENDAPORA de cualquier

responsabilidad en este sentido.

Si la ARRENDADORA optare por continuar con este cORLrato por asi convenir a sus intereses, queda
convenide modificarse el impoerte de la(s) renta(s) establecido en el anexo 2 de este contrato, ajustandolo
proporcionalmente a la diferencia resullante en el precio de los bienes arrendados aplicando los mismos

porcentajes y calculos para pactar 1as rentas originales.

Vigésima Tercera. La ARRENDADORA podra total o parcialmente descontar, dar en prenda o negociar
los titulos de crédito y afectar los derechos y obligaciones que se derivan del presente contrato con las

personas de las que reciban financiamiento.
Expresamente convienen las partes en que a la ARRENDATARIA, le queda prohibido subarrendar en
forma alguna, en todo o en parte, conceder a terceros ¢l uso del(los) bien(es) arrendado(s), vender, ceder,

gravar o negociar en cualquier forma los derechos que ampara el presente contrato.

Vigésima Cuarta. El presente contrato solo podra cancelarse o terminarse de acuerdo con lo que

expresamente en el mismo se estipula al respecto. La ARRENDATARIA por mingun motivo podra
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cancelarlo o darlo por terminado, ni intentar hacerlo antes de su vencimiento, precisandose desde ahora
que las rentas pactadas y los diversos pagos que son a su cargo debera liquidarlos a la ARRENDADORA
integramente y en el tiempo y forma establecidos, incondicionalmente ¥ bajo cualquier circunstancia, no
pudiendo hacer retencién alguna ni suspender total o parcialmente las cantidades adecuadas y debiendo
cumplir igualmente con todas y cada una de las obligaciones que le derivan de este contrato, no cbstante
cualquier contingencia que pudiera sobrevenir, incluyendo el caso de que tuviera alguna accion o

reclamacién en contra de la ARRENDADORA, de cualquier tipo y naturaleza,

Las rentas y pagos que efectie ta ARRENDATARIA 2 la ARRENDADORA de acuerds con el presente

contrato seran en forma definitiva, no pudiendo Ia primera intentar por causa alguna la devolucion total o
parcial de las cantidades enteradas.

Vigésima Quinia. En lo que respecta al Impuesto al Valor Agregado, el impuesto que podra diferirse en
los términos dei Reglamento de la Ley del Impuesio al Valor Agregade, sera el que corresponda al monto
de los pagos por concepto de intereses.

En cuanto al valor Agregado del bien que se vaya a dar en Arrendamiento Financiero, tendra que pagarlo
el ARRENDATARIO al ARRENDADOCR al momento de firmar el contrato.

Cualquier variacidn que exista por reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado sera ajustado en 1a
medida en que aumente o disminuya la tasa de rentabilidad de los instrumentos mencionados
anteriormente. En caso de que los instrumentos dejaren de operar o en el momento de hacer el cilculo no
se conociere sy cotizacion, la ARRENDADORA hari el mencionade cilculo con base en el o los

instrumentos que subsistan,

La tasa de interés inicial y los ajustes mensuales que se efectien en funcidn a las variaciones se

redondeardn al cuarto de punto mas préximo y éste serd el tipo de interés a pagar por el
ARRENDATARIO.

Vigésima Sexta, Las rentas a que se refiere el (los) anexo(s) 2 del presente contrato, serdn pagaderas los
dias en que se determine cl(los) citado(s) anexo(s) 2 por lo que tos intereses correspondientes al periodo
Que transcurra entre la fecha de firma de el(los) anexofs) 2 vy Ia fecha en que ia ARRENDATARIA

cfectic el pago de Ia siguiente renta se ajustardn tomando como base el nimero de dias naturales

transcurridos.
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Vigésima Séptima. Para garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones que deriven del presente
contrato, incluyendo los gastos y costas de juicio en su caso, ALBERTQ ARENAS SANCHEZ se
constituye(n) OBLIGADO(S) en favor de !}a ARRENDATARIA y se obligan a suscribir como avalistas

el(les) pagare(s) a que se refiere la Clausula Cuarta de este contrato.

El(Los) OBLIGADOS citado(s) renuncia(n) de los beneficios de orden y excusién previstos en los
articulos 2814 y 2815 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, aplicados suplementariamente al de

Comercio.

Vigésima Octava, Este contrato podra inscribirse en el Registro Piblico de la Propiedad y det Comercio
respectivo a pelicion de cualquiera de las panes, siendo los derechos y gastos de inscripcion que en su

caso se causen por exclusiva cuenta da la ARRENDATARIA.

Vigésima Novena. Ambas partes declaran que en ¢l presente contrato no existe error, dolo, mala fe o

cualquier vicio que les haya impedido manifestar libremente su consentimiento.

Trigésima. Para todos los efectos judiciales y extrajudiciales relativos al presente contrato las partes

seflalan los siguientes domicilios:
La ARRENDADORA: Liverpool N° 197, Col. Juarez, Del. Cuautémoc, C.P. 06600, México, D.F.

La ARRENDATARIA: Bosques de Bolognia N® 245, Fracc.. Bosques del Lago, Cuautitlin Izcalli,

Estado de México.

OBLIGADO SOLIDARIQ: Carruajes N® 41, Frace. Villas de la Hacienda, Atizapin de Zaragoza, Estado

de México.
Mientras Iz ARRENDADORA y |la ARRENDATARIA no se notifiquen por escrito el cambio de
domicilio, los pagos, emplazamientos v demas obligaciones judiciales y extrajudiciales se llevaran a cabo

en el domicilio sefialado en esta Cidusula.

Trigésima Primera. Para la interpretacion y cumplimiento del presente contrato, las partes se someten

expresamente a fa jurisdiccion y compelencia de los Tribunales de la Ciudad de México, Distrito Federal,
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renunciando a cualquier otro fuero que por domicilio o vecindad le corresponda o pueda corresponderles

en e porvenir.

GENERALES

LA ARRENDATARIA DECLARA QUE SUS GENERALES SON:

Esta representada por e! DR. ALBERTO ARENAS SANCHEZ quien declara ser mayor de edad, de
nacienalidad mexicana, estado civil CASADQ, con domicilio en BOSQUES DE BOLOGNIA N° 245,
BOSQUES DEL LAGO, CUAUTITLAN I1ZCALLI, ESTADO DE MEXICQ y con R F.C. UMB-940803-
HER respectivamente.

EL OBLIGADO SOLIDARIO DECLARA QUE SUS GENERALES SON:

DR. ALBERTO ARENAS SANCHEZ declara ser mayor de edad, de nacionalidad mexicana, estado civil
CASADO con domicilio en CARRUAJES N°® 41, FRACC. VILLAS DE LA HACIENDA, ATIZAPAN,
ESTADO DE MEXICO, y con R.F.C. ARSA-501214

LA ARRENDADORA DECLARA QUE 5LJ5 GENERALES SON:

E1SR. OMAR HERNANDEZ SUAREZ firma(n) en representacion de la Arrendadora Chapultepec, §.A,
de C.V., y declara ser mayor de edad, de nacionalidad mexicana, estado civil CASADO, con domicilio
en LIVERPOOL N° 197, COL. JUAREZ, DEL. CUAUTEMOC, MEXICO, D.F. , y R.F.C. HESO-

480213,

Se firma el presente contrato en la Ciudad de México el §° de Enera de 1998
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ARRENDADORA ARRENDATARIA

ARRENDADORA CHAPULTEPEC, S.A. DEC.V. UNIDAD MEDICA BOSQUES
OMAR HERNANDEZ SUAREZ ALBERTO ARENAS SANCHEZ

OBLIGADO SGLIDARIO

ALBERTO ARENAS SANCHEZ

TESTIGOS

SALVADOR GONZALEZ TOVAR LOURDES MALPICA CABRERA
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ANEXQOI
ACTA
Nimero: 88-08-14-039 (ocho-ocho-cero-ocho-uno-cuatro-cero-tres-nueve)

EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS UN DIAS DEL MES DE ENERO
DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO, ANTE MI, FRANCISCO ARREDONDC ALCANTARA,
CORREDOR PUBLICC NUMERO CUATRO DEL DISTRITO FEDERAL, EN EJERCICIO, comparecen
por una parte el SR. OMAR HERNANDEZ SUAREZ, en representacion de "ARRENDADORA
CHAPULTEPEC, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", y por otra parte el SR. ALBERTO
ARENAS SANCHEZ, en representacién de "UNIDAD MEDICA BOSQUES", y por dltimo por su propio
derecho comparecen El(los) Sefior(es) ALBERTO ARENAS SANCHEZ, como deuder solidario, para hacer

constar:

I. Que para todos los efectos legales ratifican en este acto el contenido del CONTRATQ DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERC AFT GUION CUATRO OCHO CERO DOS GUION UNO TRES,
por ser la fiel expresion de sus voluntades, y que forma parte integrante de la presente.

II. Que reconocen como suyas las firmas que 1os calzan, por haber sido puestas de su puiio y letra y ser las
mismas que usan en todos sus asuntos y negocios.

Il Que sus representadas tienen capacidad legal y que la representacién que ostentan no les ha sido

revocada ni limitada, encontrandose vigentes a la fecha de la presentada acta.
POR LO ANTES EXPUESTO EL CORREDOR QUE SUSCRIBE DA FE:

PRIMERQ.- De que conozco a los comparecientes, quienes tienen capacidad legal para contratar y abligarse,

no teniendo noticia de que estan sujetos a interdiccion, y quienes se identificaron como sigue:
Ei SR. OMAR HERNANDEZ SUAREZ, con licencia de automovilista expedida por el

Departamento del Distrite Federal, Secretaria General de Proteccion y Vialidad, Niumero HESO CUATRO
COCHO CERG DOS UNO TRES.
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El(Los) SENOR(ES} ALBERTO ARENAS SANCHEZ con pasaporte expedide por la Secretaria de
Relaciones Exteriores en la Delegacién Cuautémoc, con Numero LO CUATRO CUATRO DOS SIETE UNO.

SEGUNDO.- De que la legal constitucion de las personas morales y la debida representacion de los
comparecientes, asi como los generales de los mismos citados en el capitulo respectivo del contrato que se
ratifica, fueron debidamente comprobados por el suscrito déndolas por reproducidas como si a la letra se

insertaran en la presente acta.

TERCERQ.- De que los comparecientes ratifican en este acto el contenido del CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO FINANCIERO adjunto, asi como las firmas que lo calzan.

CUARTO.- Leldo a los comparecientes el presente instrumento y explicado su valor y fuerza legal, aceptaron

en firmarlo de conformidad en presencia y unién del suscrito Corredor N° CUATRO a los UN dias del mes de
ENERC de MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.

DOY FE.-

"ARRENDADORA CHAPULTEPEC,
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE”

SR. OMAR HERNANDEZ SUAREZ

ARRENDATARIA

UNIDAD MEDICA BOSQUES
SR. ALBERTO ARENAS SANCHEZ
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DEUDOR SOLIDARIO

SR. ALBERTO ARENAS SANCHEZ

ANTE Ml

FRANCISCO ARREDONDO ALCANTARA



ANEXO2

COTIZACION DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO
UNIDAD MEDICA BOSQUES

A continuacidn tenemos ¢l gusto de presentar a ustedes nuestra cotizacién de Arrendamiento

Financiero incluyendo las condiciones propuestas y los céleulos correspondientés, asimismo anexamos a la

presente la tabla de amortizacion.

Equipo: EQUIPO MEDICO VARIOS
Monto a financiar: $ 120,000

(Opeidn 1)

Plazo inicial forzoso: 36 MESES
Tasa de interés: REFERENCIA + 14.00 PUNTOS
Tasa de interés inicial: 34%

Célculo de rentas: VENCIDAS
Renta neta inicial: § 5,361

Renta total: § 192,996

Intereses: $ 72,996

[.V.A. t0al: § 28,949

LV.A. inicial: § 18,000

1.V.A. diferido s/ intereses: § 10,949
Opcién de compra: § 3,000

Renta en depésito: $ 5,361

Pago inicial: $ 23,361

Pagos subsecuentes

sujetos a revisidn: $ 5,361

mas V. A. de intereses.

El seguro del bien arrendado, sera por cuenta del Arrendarario.

ATENTAMENTE

PROMOCION Y VENTAS
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UNIDAD MEDICA BOSQUES
ASIENTOS CONTABLES DEL. ARRENDAMIENTO FINANCIERO

CONCEPTO D H
1
EQUIPO EN AF. 120,000
WA ACREDITABLE 18,000
DEFOS. EN GARANTIA 5,361
ACREED. ENAF. : 120,000
BANCOS 23,361
143,361 143,361
REGISTRO CONTABLE A LA FIRMA DEL CONTRATO
2 D H
GASTOS FINANCIEROS 3,400
IVA ACREDITABLE 510
ACREED. EN ALE. 1,961
BANCOS . 5,871
5,871 5,871
2a D H
GASTOS X DPN, 1,800
DPN. ACUMULADA 1,800
1,800 1,800
REGISTRO CONTABLE DEL PAGO DE LA PRIMERA RENTA
3 D H
GASTOS FINANCIEROS 3,345
' {VA ACREDITABLE 502
ACREED. EN AF. 2,016
BANCOS 5.863
5,863 5,863
3a D H
GASTOS X DPN. 1,800
DPN. ACUMULADA ’ 1,800
1,800 1,800

REGISTRO CONTABLE DEL PAGO DE LA SEGUNDA RENTA

i:lENTA 36

n D H
EQUIPO EN A.F, 3,000
ILV.A. ACREDITABLE 450
BANCOS 3,450
3,450 3,450

REG. DE LA COMPRA DEL EQUIPC AL TERMINO DEL CONTRATO
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CONSIDERANDOS PARA EL CASO PRACTICO

- El precio de 1a consulta es de $125 que se paga de contado, el costo equivale al 50.7%

del precio, disminuyendo al 46% con el servicio de diagnéstico que se brindara con el

equipo arrendado, ésto por la separacion de algunos gastos.

- De acuerdo a Ja experiencia se estima que ¢l promedio diario de consultas seri de 15,

aumentando un 30% durante los meses de Enero, Julio, Agosto y Diciembre, por la

presencia de diversas afecciones principalmente respiratorias.

- La Unidad Médica Bosques cuenta con una capacidad de 8 camas para hospitalizacion, se

calcula que durante el afio de 1998 el ingreso de pacientes mensual en promedio serd de
16, de donde el 60% de estos provendra del irea de consulta externa por lo que durante

los meses de Enero, Julio, Agosto y Diciembre habra un gaumento de por lo menos un

paciente hospitalizado.

. El ingreso promedio por paciente hospitalizado considerando un estancia de tres dias se

serd de $3,000, siendo cl costo del 52% de dicho ingreso, disminuyendo a 47.3% con la
prestacion del servicio de diagndstico por la separacion de algunos gastos. El pago sera

30% de contado y 50% quince dias después de haber prestado el servicio.

- Se considerari que ingresaran a hospitalizacion 8 o 9 pacientes por quincena segin sea el

caso.

- El saldo inicial de la cuenta de Clientes que es de $30,000 serd cobrado en el mes de

Febrero de 1998,

. El saldo de 1a cuenta de Deudores Diversos que es de $3,000 serd cobrado en ¢l mes de

Febrero de 1998.

- Los gastos fijos mensuales para el afio de 1998, se estiman en $16,450, mismos que se

cargan a la cuenta de Gastos generales y se pagan en el mes que ocurren; con el equipo

arrendado, estos gastos se incrementarin 4 $17,570.

. En el mes de Enero de 1998 se pagaran $10,800 por concepto de predial y primas de

SEgUros, mismos que se cargan a la cuenta de Gastos Generales y cuyo valor ya se

cncuentra considerado en el punto anterior,
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10.E1 Almacén General se abastece cada mes, siendo el monto de las compras de $5,000
pagando al mes siguiente, con el servicio de diagndstico que se brindard con €l equipo
arrendado, las compras se incrementaran en un 18%.
11.El consumo anual de materiales se estima sea de $56,000 cantidad que seré distribuida
entre los diferentes servicios médicos que presta el negocio. Se estima un incremento del
15% con el servicio de diagndstico que se prestara con ¢l equipo arrendado.
12 Se estima un consumo de materiales por concepto de alimentos-de $12,000 en el aiio de
1998, que se carga a la cuenta de gastos por Hospitalizacion.
13.E] saldo inicial de la cuenta de Proveedores que es de $60,000 serd pagado durante los
primeros seis meses del afio 1998, siendo los pagos mensuales de $10,000 en efectivo,
14.Los sueldos de los médicos mensuales que siman $36,000 se cargan el 60% a gastos por
Consulta Externa y el 40% restante a gastos de Hospitalizacion, pago en efectivo.
15.Los sueldos mensuales de las enfermeras que suman $5,400 se cargan el 100% a gastos
de Hospitalizacién, pago en efectivo.
16.Los sueldos mensuales del personal médico auxiliar que suman 33,800 se cargan 50% a
gastos por Consulta Externa y 50% a gastos de Hospitalizacion; con el servicio de
diagnéstico que se prestara con ¢l equipo arrendado, estos sueldos se cargaran el 100% a
los gastos por servicio de Diagnéstico.
17.En ¢l mes de Marzo de 1998 se pagara el saldo pendiente con los acreedores que es de
$15,000.
18.Los impuestos del ejercicio se pagan el afio siguiente al ejercicio en que ocurren.
19.Las depreciaciones de los activos se determinan considerando un valor de desecho del
10% sobre el valor det bien.
20.En el mes de Enero se planea adquirir equipo médico cuyo monto es de $120,000 mas
I.V.A. a través de un Arrendamiento Financiero, las condiciones del contrato serén las
siguientes:
- Plazo inicial forzoso: 36 meses
- Monto de la Inversién: $120,000
- 1LV.A. dela Inversion: $18,000

- Pago de renta vencida

130



- Tasa: 34%
- Pago inicial: Renta en depésito mas 1.V.A. de la Inversidn.
21.La adquisicion del equipo médico, permitird obtener los siguientes beneficios: el ingreso
proyectado para 1998 se incrementara en un B.5% por concepto del Servicio de
Diagnastico comprendido por lo siguiente:
- Rayos X
- Ultrasonido

- Electrocardiograma

Ei precio de cada servicio serd de: $90, $350 y 5120 respectivamente. Con la

prestacion de este servicio se incrementaran los siguientes gastos:

- Consumo de luz 10%
- Consumo de materiales 15%
- Pago de seguros 100%
- Mantenimiento 100%
- Consumo de agua 5%
22.De acuerdo a la experiencia se estima que del total de pacientes que se presentara en el
afio a Consulta Externa, por lo menos el 10% de estos que es de 480 pacientes son
sujetos a un diagnostico que s¢ puede determinar con €l equipo arrendado, distribuido en
los siguiente porcentajes:
-Rayos X 36%
- Ultrasonido 45%
- Electrocardiograma 19%.
23.Debido a que el proyecto del arrendamiento de equipo médico serd evaluado con el
método del Valor Presente requiriéndose para esto los flujos de efectivo producto de la
inversion, es necesario proyectar este ejercicio a cinco afios, por lo que particndo de los
resultados proyectados al afio de 1998 se procederd a obtener los resuliados que se

espera tener hasta ¢! afio 2002 partiendo de lo siguiente:
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- La inflacidn que se estima para los 1999, 2000, 2001 y 2002 es de 14%, 13.5%.
13% y 12.5% respectivamente,

- Se estima que el negocio tendri un crecimiento del 6% anual.

132



£

0L v6Z | IVLOL TYlidvD A OAISVYS [ OAILDY TVIOL
™. orld LoV W10l
“ 600'06- SOINDIHIA 'NdO
000'00Z SOTNDIHIA
00Z'9l- "dWOD TS ‘NdQ
000'0c 0LNdWOD 3¢ OIND3
. 000'ce- "03 A "GOW ‘Nda
~ 000'05E 0dIND3 A OYVITIBOW
/ 005'85- *4103 ‘NG
000055 SO1214103
0OEBIZ ¢ YLIgYD TWi0L 0oa'erl SONIYYIL
00067 L OISO¥IFT N $ orid
000'02 O3 'S3Y FINYINOKID LDV TWIOL
000'050°} WIDOS ovD 00051 SOAVIDILNY SO0V
t IWLIYD 000'PL SOIMYLNIANI
000'sL 0Zvd OLHOD SWd 1¥101 000'e "AIQ $3¥CAN30
000'S1 S3IYOAIIUDY 000'0E HYHBOD ¥Od 'SYLD
00008 SIHOQIANOYL 00008 SGONYE YYD
$ OZ¥Td QUHOD H FLINVINOHID
OAISVd onLOY
4661 30 IHEAWIIDID 34 1 v TYHINID IDNVIVE
SINDSO8 ¥2IA3IW AVTIND
1 "ON ¥1N0a3D




oZi T L ool oZt 8 008 51 05E ne CRr G D 000 995 £ 000E 000009 ) 008 Wil
AuL'LTL owo'L 0z ] ooyl ost Z 08S's [T 0005 i o' 00008 52 air s
aLo'o0L o oz L 009’ 1 ED ot [ 0009y [:18 000'E [ 521 == AON
oLF00L org ot I 0os's [ 18 0L 05 i1 000'2Y 18 000'E oco'se 18 0% 1>c
00 or ozt 1 (i1 05¢ s ot % £ 000’y a 0'E wosr 148 oot 435
080'L ol 8 00L'L 05E = ars't o 1 000°1§ i 00'E 000'09 54 ogy ooy
o%0'L oz 8 0oL'L oge 2z 0551 [ 1Y 000'1§ o 000°E 00009 sZi oer |
org 0zl ¢ 005's o5t ol oLt 6 £ 000°§P 8l 000'C 0006y szl o e
org 43 L Qog's 0% & LT 05 £t o0g'3r ol 000'E 000’6y 748 0Bt AW
org ozt ¢ 009's 23 -8 't 08 e 000" oL GOD'S 000'sy §TL 0% e
org azi ¢ 00g's 14 8 o't [ R 000°%r ot BO0'E 000'sY szt ot YW
Ea 43 I 00o's ot o o't -3 2 000'9F 9 o0'E oa'sy 243 o6c 834
OLE'LZL ozi 5 0042 osE = oes't 08 o000'iS 1 00't 00’0y SZL e ELE
TPLOL NYUD mzws. OMLINT AHIS WN SNIN DN LNN$  AM3S.N SNIW DML LNNE Emm N dSOH DMl D¥dWOMd Ovo HOd MONd DM IX3 SNOD SN ¥1NSNOJS  SHO0.N san
YAYHOOIOEYI0N L0313 OQINOSYHIM X S0AYY NOIDVZITYLIGSOH YNYZLXE VINSNOD
ODILSONOYIA 30 HYTHXNY OIANIS
OHIIZNYNId OLNIIWYONTHUY NGO
‘266 0 ONY 13 ViYd SODI0IW S0IHAYIAS 30 DLJIINDD NOd SOSIWONI 30 CLEANANSIVd
£3NDSOA YHOIW AVAINA
£ °ON ¥INQ3D
00§81} DODNES ED 000°C 000002 13 00er NLOL
000 L1 000'15 & 000'E 00008 Szt oer 20
000'EE GO0 4 a oo’ o00'sr 524 o3 ACH
000'E6 oQQ'ar ar 000'e 000'sYy ST 09¢ flee]
000TE 000'g¥ s 000'E 005> szi 0% d39]
0001t 000'I% L 000'c 00009 21 oir oov|
000'LLL oOO'LE L o' 000'09 5ZL ofr kel
000'E6 000§y a 000°E 000’5y T 0% [ty
oOU'LE £00'gy o 000'c o005y 243 o AV
000'SE £o0'sy gL 00 000'5Y 74 08 MY
000°EE ooy ol 000'E 000'ST T o0 G
000'EH 0y E 000t 000'sr STL o ;=K
Q00'LLL Q00°LS 000'E 00008 243 cer 33
Tv10L SNt dSOH DM u..n zozn Ivd HO4 WOE 'ON 1X3 'SNOD SN VINISNGO S SNOZLN saw
QHIIDNYNI OLNTIWYONIHNY NIS
*2664 30 ONY 13 VY4 SODI03I SOIDIAYAS 30 OLdIINOS WO SOSTUOM 30 OLS3ANLNETUS
SANDSO0E ¥IIQIW CYAINA

T 'oN Y103




[T IR~ S66°'7Z $00'2T £66'22 0G1LT 0315z [(T% $88'22 <8822 S68 2L €68°ZZ BEILZ TYLOL
oLl 05’1 sec'l S8t 6571 L] ) [ 5L sac’l $BL' S6T°1 ous'l "1 30 CWNSNOD
00Z'052 104 wo'Iz 008’1 T 009'1Z 009'12 00917 001z 0Og' Lz 00812 08°12 009'1Z 09Iz “dN3 A 03N SO0T13NS

TiOL fe]e) AON 120 d3s oov e NAr AN HEY HoW EE) ELE] 0l430N0D
a3N
QHIIDNYNIA QLNIIWVINIEHY HOD
WNHILYT YINSNOD
SODIAN $0I2IANIS HOd SOLSO2 F0 VINg32
SINDSOB wIIO3IW OvaIND

f $ 'ON ¥INQ3Y

ooy rot GOG'NT bot'se 00g'sT ooc'ez [N 006'EZ 0oL 62 L2 00C°52 [T [T 008'eZ TYLOL
0T 0002 oot'L 008'L o0g'L 00’z 002 DO ooR'L 009°L 0og't [ ) noo'z “LeW 30 ONNSNOD
D00°Z8T [yl 008'c2 [ w4 005'EZ 00%'CE o0%'te 00§'tT 005 'EZ 008'TT 0eg'sZ oot'te aos'tZ ‘dN3 A Q3N S0013NS

TvicL 210 AON 190 EEH] oov nr NnP A Hav Hww @34 ana OLdIINOD
83w
OHAISNYNL QLNIIWVONTTIY NIS
YHHILX3 Y1INSNOD
S02103W SOIStAHIS HOd §0L50D 30 ¥IN03D
$3NDSOU ¥2IA3IW OVQINN

¥ ON ¥11033




=1

i oLr'g SLL'Y SLL'Y GLL'r [R] oir'g LY SLLY sLi'r SLL'Y SLL'y or'e TIOL
oL enc.u S8 1713 SLE oe'z ez 56 §L6 € 18 s [+ 13-4 “1%% 30 OMNSNOD
oon'sr o't [y B 0O¥'E 00%'E 00%°L [ XY oov'e oo’ 00%'t ang't oov't oL iy ‘8¥3d SOAI3NE
TLOL g AON 100 dis oDy nr NDF A g B 634 aN3 [«JEER [oh]
LEL
QUADNTHIA OLNTINTANIHE Y NOD
QIILSONDVIO 30 UVIIXNY
SOJIAW SOIDIAHIS MOd SOLS02 30 vINQ3d
SINDSOE ¥OIAIW OVAIND
8 °oN ¥1NQ3AD
3—”:« 05CLZ 560'C £60'CZ €8o'cz 0sC'tT [y £80'CZ §80°'L2 02 $60'CZ cac't 0E'LT TrLOL
oar 534 s62'C 44 €BZ'C 0seT [5x4 £0Z'% (2144 saz't $8TT L:T4 056'C Lo A0 OWNENOD
009252 ool i) Q0§'8) 008’8} 00341 Og'8L coe'el 00%°61 cov'sl A09°G) 008’8l 008'61 '4N3 A "93W SOTTANS
TWI0L o lu} AON 100 435 ooy n AP A HEY EYH 83d 3N3 01433802
SaN
OUIIDNYNIZ OLNTIWYONIWHY NOD
NOIDY21TPLIdOH
FOQIW SOIJIAHAY HOd $O1S0D 30 ¥V INA3D
S3INDSOT YATIW A¥AINN
£ ONVING3D
bod'sot D0L'5Z 00*'5Z 0or'sz 0OT'SZ 00L'8Z 00062 S0r'gZ o oQr'sT 00Y'52 oor'ge 0L'sZ TY10L
G006y H00°y ooL'c oaL's oH'e 0ao'r 00G'F 0oLt ooL'e oot 00L'E ooL'e Q00°r “Lwi 30 OMNSNOD
007’082 Q0L'L2 D012 ooL'12 ooLE 00T o F4 o0L'i2 0oLz QoL E 00L'1Z ooLT o0L'1z *ANT A T03IN SO0T3NS
Tei0L 30 NON 100 d3s fela g anr NRr A HEvY MWW L:EE] aN3 O1dIDNGD
§3M
OMIIINYNIA OLNIINVONIHYEY NIS
NOIDVZIIVLIHdOH
$02103W SOI21AYIS HOd S0L30D 30 VING3D
SINTSTOR YNAIW OVTINN
9 '8N ¥INQ30




et

%

QZL "AHIS X ONI 26 ONY 17 SOIDIAETSE 30 N
¥S4z80  POE'SL AYIS A OLD 8revQe'sl 8769 SITVANY SOLSVD
% $ YAYHOOIZUYOOUL03Ta
OSE AYIS X "ONI 154 ONY TV SOIDIANIS 30 N
164290 £9'612 AYIAS X OLD £96Z961E Qrpiv SITIVNNY SOLSVD
% - OCQINOSYYLIN
5] AE3S X Ot it ONY ¥ SOIDIAYIS 30 N
E6ELZO0 S9¥'9S AYIS X 'OLD gLLSaF'98 ZLL'6 SATYNNY SOLSVO
% $ ¥ SOAYH
OOl SONOVIQ 30 OIDINYIS HOd OLSOD
000’ ‘S¥d HOd 'WOHd "ONI 961 ONY T¥ SILNI IOV M
90ELP'0 TELVI ALNIIDYL X 'OLD LEBLBIYL Q91'BLE SITYNNY SOLSYD
% 3
OQYZITYIIdSOH ALNIIOVS HOd OLS0D
74} YLIWNSNOD X O1238d 008¥ STTIVNNY SYLINSNOD N
€600r0  L19UG YLINSNOD X QLD £9991974S  095'9LT STVNNY SOLESYS
% $
ViTINSNOD ¥Od 01500
OYIIONYNIZ OLNIINYONIHHYY NOD
SODI0IW SCIHNHIS HOd SOIMVLINA SC1SOD $OT 30 NOIDWNIKEI LA
SINDSOF vIIO3W AvaIND
0L°ON ¥ 1NAa3D
COQ'E “O¥d HOd "WOHd "ONI g6l ONY TV SILNAIOV oN
LP0ZSQ 271961 FAINIAIDVL X 'OLD SPZZI9GL  C00'90E SATVNY SOLSVD
% $
OaVYZITYLIdSOH FLNFIOVd HOd O1SOD
gzt YLINMSNOD X O1D3dd g8y, SIIVNNY SYLINSNOD N
€£.050 Llv'ES YLINSNCD X "OLD 19991v'€9  OQ¥'vOE S3WNNY SOLSYD

2
Y1TINSNOD HOd OLS0D

CHIIDNVYHNII OLNIIWYONIHHY NIS
SOIIQIW SOIDIANIAS HOd SOIIVLINN SOLSOD SO 20 NOIDYNIWEZ13Q
S3ANDS0E YOITIW AvaIND

60N ¥YINQ3A2




[ (23 §L 8 [ L L6 % TLL ToiQL RLNiZ 560 Wil om il 5 00gr Tri0L
o'y e 8L [] 0z = e 3 I B it 2 %9 o oar >0
Sy iz [N ¢ 0z 8L ¥ [ 3 AON L1042 kD AON  Ev02 " o AON
sur s I ¢ o [T 73 ] it 130 ror'z a it a7y o [ 130,
SiLy F243 SL I3 orz aL LY 13 £l oIS 10T 11 oI TR L3 [ 35|
[dd L7 S [] 344 =z 056 - 1 oSy ST 113 ooy 8T [ o ooy
[ LI gL [] 0z Z 0% % 2 o' tt " wyi ] oer w
Gy 75 Sl 1 4 a L3 -3 T NOE 20T 1) N 11744 L ot N
sy i I ¢ [ [T " £l AW 00T 9l AW IR L] o Avi
su'y 125 [ ¢ 0z 9 e o= T wEY 100 o uEy O % 0% L
sy 15 s ¢ [ A ez % 3 YW 10022 9 v R *® otx e
sy s 5L ¢ 274 (1) % £ 833 T ED B3z o s 0% EE]
g Rig $ § ZeE'y 0zz =z oo ® i) 3N3 BV it aNa  eewiE o« oer ERE]

WICL QL3 TWLOLANS ANIS X 'OL3 ANES .N WIOLEBNS "ANIS X OLD AHIS N TwIOL'ENS AYIEX OLD 'ANIS.N  SI/ WNSNIW 01D DvdX 019 Jva.M S3W  TWNENIW QIO JvoX 013 Jvd . EEL

YWY DOIGHY D012 DQINOSYELN X SOAvH NOTIYZIWLISOH YNYILXI YISNOD
OILEONDYIQ A YWIXNY OINAEIS
QUIIDNYNId QLNIINVONIHEY NOD
£02103W SOIDAWAT W04 S3TVNSNIN TOLEOD 50 ¥INTID
£ANDEON ¥IIOIW AVGINN

1L oM YINO3D
000507 o6t TwlOL O0v*0T ] oaay TIOL
(L4 I 0 0rkOL 2] oy A0
B a AON OSF IZ 0 oot ACN
[0 a 120 ot¥'iZ w oSt 120
L4 1 38 T 8 o9 35
Lr§'sz o [ @ oar ooy
19582 i e opeens @ o8 nr
o8'rZ B NP QLHZE W [£: N
096°rL 8k AvW O09'ZZ 8 08t AYH
WE'H 8L HEY 0T 9 0% uey
06 KL gt Hyw 09 3] o8t YW,
oRe'rZ 1 831 Hti'ze 4] st 934
i3 i ERERIN 3] ] ana

FiynNSNIN QLD 2w X OLD Ovd.H S3W TWNSNIW QLY Swd X QLD Dvd.N 9IN

NOIIVTITYLIGSOH YHNIIXT YANSNOD
ONIINYNIJ OLNIIAYININYY NIT
BOMNGIN SOIFLANIE ¥Od SATYNENIW FO480D 3O ¥INAAD
£INDFOR ¥HOIW OVAIND.

SR LR alilst F)



CEDULA No. 13

UNIDAD MEDICA BOSQUES
CEDULA DE GASTOS POR SERVICIOS GENERALES
SIN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

CONCEPTO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
SUELDOS 10,800 129,600
LAVANDERIA 150 1,800
PAPELERIA 250 3.000
PRIMAS 500 6,000
PREDIAL 400 4,800
AGUA 800 9,600
TELEFONO 750 9,000
Luz 800 9,600
MANTENIMIENTO 500 6,000
OTROS 1.500 18,000

TOTAL 16,450 197,400

CEDULA No. 14

UNIDAD MEDICA BOSQUES
CEDULA DE GASTOS POR SERVICIOS GENERALES
CON ARRENDAMIENTO FINANCIERO

CONCEFTO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
SUELDQOS 10,800 129,600
LAVANDERIA 150 1,800
PAPELERIA 250 3.000
PRIMAS 1,000 12,000
PREDIAL 400 4,800
AGUA 840 10,080
TELEFONO 750 9,000
Luz 880 10,560
MANTENIMIENTO 1,000 12,000
OTROS 1,500 18,000

TOTAL 17,570 210,840
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CEDULA Na. 47

UNIDAD MEDICA BOSQUES

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LOS ANOS 1999 - 2002

SIN ARRENDAMIENTO FINANCIERO

ANO

CONCEPTO 1999 2000 2001
INGRESOS POR SERVICIOS
CONS. EXTERNA 727,584 873,666 1,048,211
HOSPITALIZACION 711,360 854,040 1,017,784
SERYV. DIAGNOSTICO - - -
CTOS. Y GASTOS POR SERV.
CTOS. CONS. EXT. 367,837 442,545 530,080
CTOS. HOSP. 369,770 444,870 532866
CTOS. SERV. DIAGN. - - -
GTOS. GRALES. 238,538 286,985 343,751
DEPRECIACIONES 108,450 60,750 60,750

UTIL. ANT. INTERESES 354,349 492 556 586,548
GASTOS FINROS. - - -

UTIL. ANT. IMPTOS. 354,349 492 556 596,548
34% LS R. 120479 167469 202826
10% P.T.U. 35435 49256 59655
UTILIDAD NETA 198,435 275,831 334,067

2002

1,248,360
1,204,140

632,121
635,442

409,823

60,750
714,264
714,264
242850

71426
399,988

TOTAL

3,895,821
3,787,324

1,872,583
1,982,948

1,279,197
290,700
2,157,717
2,157,717
733,624
215,772
1,208,321

188




CEDULA No. 48

UNIDAD MEDICA BOSQUES

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PARA LOS ANOS 1999 - 2002

CON ARRENDAMIENTO FINANCIERO

ANO

CONCEPTO 1999 2000 2001
INGRESOS POR SERVICIOS
CONS. EXTERNA 727,584 873,666 1,046,211
HOSPITALIZACION 711,360 854,040 1,017,784
SERV. DIAGNOSTICO 123,509 148,587 177,676
CTOS. Y GASTOS POR SERV.
CTOS. CONS. EXT. 334,229 402,111 481,648
CTOS. HOSP. 335,858 404,070 483,996
CTOS. SERV. DIAGN. 77,671 93,446 111,929
GTOS. GRALES. 254,784 306,528 367,164
DEPRECIACIONES 108,450 £0,750 60,750
DEPRECIACIONES EQ. A. 21,600 21,600 22,950
UTIL. ANT. INTERESES 429 861 587,788 713,234
GASTOS FINROS. 26,853 12,067 -
UTIL. ANT. IMPTOS. 403,008 575,721 713,234
34% 1.5.R. 137,023 195,745 242,499
10% P.T.U. 40,301 57,572 71,323
UTILIDAD NETA 225,684 322404 399,412

2002

1,248,360
1,204,140
211,808

574,366
577,164
133,476
437,844

60,750

22,050
857,759

857,759
291,638

85,776
480,345

TOTAL

3,895,821
3,787,324
661,581

1,792,354
1,801,088
416,522
1,366,320
290,700
89,100
2,588 542
38,920
2,549,722
866,905
254,972
1,427 845

160
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CONCLUSIONES

Como se ha pedido ver a lo largo de esta investigacién, el arrendamiento financiero
es una fuente de financiamiento que se caracteriza basicamente por el uso que las empresas
pueden hacer de determinados bienes sin tener que cubrir inicialmente el valor total de los
mismos, lo que motiva la liquidez de los negocios ademas de los beneficios fiscales que se
pueden obtener de la aplicacién de dicha fuente de financiamiento, mismos que ya han sido

explicados en el Capitulo II de este trabajo.

En nuestro caso, después de haber hecho la aplicacién del arrendamiento financiero
en un negocto dedicado a la prestacidn de atencidn médica privada “Unidad Médica
Bosques”, para la adquisicién de algunos equipos médicos, y habiendo tomado algunos
elementos caracteristicos de dicho negocio para formular las consideraciones del Caso
Préctico y asi poder estimar los posibles resultados de su operacién durante la vida Gtil det
proyecto de financiamiento que se estimé fuese de 3 afios contados a partir del afio 1998; lo
que permitio obtener los flujos netos del proyecto, mismos que fueron analizados con el
método del Valor Presente utilizando como referencia la tasa T.LLE., cuyo promedio al
momento de hacer la evaluacién fue de 22% adicionando un margen de 3 puntos
porcentuales llegando a una tasa descontada del 27% anual la cual se aplicé al andlisis para
finalmente obtener un resultado positivo de la evalvacién del proyecto que sin duda es

superior al monto original de la inversion.

Con todo esto y retomando la hipdtesis planteada al inicio de esta investigacién que
dice " Por medio del arrendamiento financiero, una pequefia empresa administradora de
salud puede adquirir equipo e instrumental actualizado de manera que brinde un buen
servicio a quien lo solicite”, diremos que dicha afirmacién es correcta, pues la evaluacién
de los resultados que arroja la inversién (Costo - Beneficio) nos indica que el proyecto es

viable para un negocio con las caracteristicas que presenta la “Unidad Médica Bosques”,
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pudiendo serlo también para otros negocios lo que depende fundamentalmente de las
necesidades, requerimientos y entornos mediato e inmediato que presenten las empresas en

un momento dado.

Finalmente diré que se cumplié con las espectativas esperadas de la aplicacién del
Arrendamiento Financiero ya que a través de resultados se ha podido comprobar que dicha

herramienta es de gran ayuda si se utiliza apropiadamente.
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Anexo No. 2

Servicios
Estatales

de Sahid

Sector

Privado

SISTEMA NACIONAL DE SALUD

Consejo de Gabinete
Salubridad de Salud
General

Coordinador del Sector Salud

Sector

Social

Servictos
deSalud
del D.F.

de la Contralaria
General de la

Federacion

S.H.CP.

> Coordinador del Sistema Nacional
~gum{ DIF IMSS ISSSTE SSA
Secretaria

FUENTE: Secretaria de Salud.
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Anexo No. 3

Patronato o Autoridades Superiores

_——— \

Comités Director
f 1
Subdirector Serv. Dir Subdirector Serv. Ind. *
Cuerpo Auxiliares de ||Médicos Enfermeria | [Dietética| [Archivd] | Trabajo| | Farmacia
Meédico Diagndstico y |[Residentes * linico | | Secial | |**
Ext. Tratamiento **

* La sub-dircceion de servicios indirectos que no aparece en este esquema, debe

contener los servicios de contabilidad, almacenes, intendencia, lavanderia y todas

aquellas actividades necesarias para la operaeion de un hospital.

*% Pytas actividades pueden ser desarrolladas por el personal auxiliar de enfermeria.
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