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OBJETIVOS.

GENERAL

Hacer eficiente el uso de ios recursos monetarios de una empresa
dedicada a la distribucion de pinturas, con el fin de cubrir sus obligaciones
L ) puntugimente y evitar mantener efectivo ocioso enh caso de presentarse

sobrantes.

PARTICULARES

1. - Establecer las posibles razones por [as cuales las cbligaciones a
corto plazo de una empresa distribuidora de pinturas, no estan siendo

cubiertas oportunamente a su vencimiento.
9. - Definir los pascs a seguir que mejoraran la fiquidez de la
organizacion, mediante el manejo optimo del efectivo, para el pago de

pasivos propios de la gperacion, asi como desembolsos imprevistos.

3. - Eiaborar un analisis basandose en razones financieras que

involucren o puedan tener influencia sobre Ia liquidez de {a empresa.

-



4. - Delerminar e ciclo de caja de una empresa distribuidora de
pinturas y cotejarlo contra el tedrico, para determinar las desviaciones

negativas y proponer las posibles soluciones.

5. - Determinar las esirategias adecuadas para acelerar las enfradas

de efectivo y retardar las salidas del mismo.

6. - Calcular cual es el saldo dptimo de efectivo para las operaciones

de {a smpresa.

7. - Evaluar la actuacion de la empresa en las cuentas por cobrar.

8. -~ Evaluar ia acluacién de la empresa en las cuentas por pagar.



INTRODUCCION.

Hoy dia, en que estamos viviendo una escasez de recursos
monetarios o que tiene un costo tan elevado el conseguirlos, {si es que
logramos tener acceso a ellos), es necesario eficientar ia administracion det
efectivo con que contamos en las orpanizaciones, evitando recursos ociosos
y aprendiendo @ aprovechas las fuentes de financiamiento intrinsecas de la

operacion normal gue desarroflamos dia a dia.

Es menester del administrador financiero, conocer ademas de las
herramientas y técnicas propias de la administracion financiera, éi conocer la
operacion de la empresa, asi como sus debilidades y puntos fuertes, ya que
todo esto le servira para poder tener un panorama mas amplio y asi tomar la

mejor de las decisiones.

El presente trabzjo desarrolla el tema de la administracion del
efectivo, 12 cual puede ser aplicada por toda empresa, sin importar su
tamafio, giro, ¢ ubicacion dentro dei mercado, debido a que es uno de los
pilares méas importantes dentro de las organizaciones porque dependiendo

de su buena o mala ejecucion la empresa podrd seguir con sus operaciones.

En el capitulo I se desarrolla brevemente los principios de la

administracion en general, la cual es nuestro punto de partida, para

3



posteriormente adentrarnos en la administracion financiera y tratar al capital

de frabajo.

En & capitulo |t se aborda la administracién del efectivo, el cual es el
tema que nos atafie; partiendo del concepto del efective y tocando algunas
de las técnicas que pueden aplicarse con el fin de manejar eficientemente el

efectivo.

En el limo capitulo se desamrolla un caso practico, partiendo de
cierios supuestos planteados de una organizacion, en base a los cuales se
elabora un analisis, un diagnostico de la problematica presentada por esta
empresa y las posibles alternativas, concluyendo con la toma de decisiones

que solucionaran el o los problemas presentados.



@

CAPITULQ I. CONCEPTOS GENERALES ACERCA DE LA

ADMINISTRACION FINANCIERA.

1.1 Concepto de administracion

El hombre aprendié a administrar desde el momento mismo en que
decigio dejar su vida némada y se convirtié en  sedentario, aungue en ésos
mowmentos no se le reconociera como tal, pero el hecho de crear ias primeras

asociaciones para sobrevivir los obligé a aplicar una administracion empirica.

“La palabra “administracion” viene del latin administratione que
significa accion de administrar. Y el ¥érmino “administrar” esta compuesio por
ad y ministrare que significan conjuntamente “servir”, llevando implicito en su

sentida que es una actividad cooperativa que tiene el propésito de servir.”!

A continuacion se enuncian distintos conceptos acerca de la
administracion:

Para Agustin Reyes Ponce fa administracion “es la técnica que busca
lograr resuitados de maxima eficiencia en la coordinacion de las cosas v

personas que integran una empresa.’”

* Jiménez Castro, Wiburg: Introduccion at Estudio de Ia Tecria Administrativa. 4* Edicion.
México, 1974. Fondoe de Cultura Econdmica, P 23

Reyes Poncs, Agustin: Administracion de Empresas’ 17 parte. 1* Edicion. México, 1988,
LIMUSA. P. 27



El autar Joagquin Rodriguez Valencia nos dice que ia administracion
es el *Proceso integral para planear, organizar € integrar una actividad o
ralacion de trabajo, la que se fundamenta en la utilizacién de recursos para

alcanzar un fin determinado.”

“Administracién es una ciencia social compuesta de principios,
técnicas y practicas y cuya aplicacion a conjunios humanos permite
establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los
cuales se pueden slcanzar propositos comunes que individualmente no es

factible fograr.””

En resumen podemos concluir gue fa administracién es el conjunto
de principios y técnicas, aplicados de manera eficiente a los recwysos tante
hurnanos come materiales y técnicos, para fa consecucion de un fin coman y

de acuerdo a un proceso, para la toma de decisiones adecuadas.

1.2 El proceso adminisirativo
De acuerda a la clasificacion neocldsica o moderna del proceso
administrativa, tenemos gue los elementos que io integran son la planeacion,

ia organizacidn, ia integracidn, la direccion y el control.

3 Rodriguez Valencia, Joaquin: Introduceion a 'a Administracion con Enfogue de Sistemas.
12 Edicién. México, 1989, ECASA. P & .
4 Jiménez Castro, Wilburg: Op Cit. (1) P.23
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La planeacion se encarga de analizar las posibles alternativas por las
que puede oplar una organizacion, con el propdsito de seleccionar la mejor a

futuro que cumpla con los abjetivos organizacionales.

En la organizacién se coordinan ias aclividades necesarias para
alcanzar 10s objetivos, sefislande las responsabilidades y auloridad de cada

elemenio involucrado.

La etapa de la integracién proporciona los recurscs humanos,

técnicos vy materiales para realizar las actividades definidas.

Es misién de la direccion el conseguir que se lleven a cabo las

actividades para las cuales se cuentan ya con los recursos necesarios.

En el confrol se vigila gue {as aclividades se estén llevando a cabo de
acuerdo a lo planeado y que los recursos asignados se ocupen también de
acuerdo a lo planeado. De no ser asf, se determinan las desviaciones y se

aplican medidas correciivas.

En todas las {unciones que realice el administrador financiera deben
de fomarse en cuenta ios pasos del proceso administrativo, con el propdsiio
de que se obtengan los resultados deseados y asf conseguir los objetivos de

la organizacion.



1.3 La administracién financiera

*Las finanzas pueden ser definidas como el arte y ciencia de
administrar el dinero... Las finanzas se ocupan del proceso, las instituciones,
ios mercados e instrumentos relacionados con la {ransferencia de dinero

entre individuos, empresas y gobiernos.™

J. Lawrence Gitman en su libro “Fundamentos de Administracian
Financiera™ nos dice que las finanzas encuentran su campo de accion dentro

de los servicios financieros y la administracion financiera.

Los servicios financieros comprenden ioda clase de asesorias y
productos financieros adecuados tanto a personas fisicas y morales come al

mismo estado.

La administracion financiera engloba todas las tareas a que sé dedica
el administrador financiero en las organizaciones, como presupuestar, hacer
pronosticos financieros, administrar el efeclivo, el crédito, analizar las
inversiones, hacerse de fondos, etc. Todos estos asuntos diigidos a la

maximizacién de los recursos financieres.

5 Gitman, Lawrence J.- Fundamentos de Administracion Financiera. 72 Eciaidn. México,
1997, Harla, P. 4



Ei autor Abraham Perdomo nos dice que la administracion financiera
*Es una fase de la administracion general que tiene por objeto maximizar el
patrimonio de una empresa, mediante la obtencidn de recursos financieros
por aportaciones de capital u obtencidon de créditos, su correcto manejo y
aplicacion, asi como la coordinacion eficiente del capital de trabajo,
inversiones, resultados, mediante la presentacidn e interpretacidn de

informacién para tomar decisiones acertadas”.®

En mi opinion la administracién financiera es el conjunto de
actividades que realiza el administrador financiero en la empresa, con el
propdsito de maximizar los recursos con que cuenta y hacerse de fondos en
caso de necesitarlos para la operacion de la misma, y asi conseguir que la

organizacidn crezca sanamente en el sentido financiero.

Segin Abraham Perdomo en "Administracion Financiera del Capital de
Trabajo” la administracion financiera comprende 4 paries; el analisis
financiero, la planeacion financiera, el control financiero y la toma de

decisiones.

£n el analisis financi

©®
-1
[+]

se recopiia la informacitn del pasade &

estudiarse con el fin de evaluar la situacion de la empresa.

8 perdomo Moreno, Abrabam: Elementos Basicos de Admimstracién Financiera 4®. Edicidn
Mérico, 1985 ECASA. P13



S, . ) A . .
La planeacion financiera se encarga de 16 mismo, con la diferencia
de gue utitiza ia informacion del futuro para evaluar la posible posicién que

tendra la empresa.

Ei controf financiero estudia simultaneamente el pasado y futuro,
para detectar las desviaciones resultantes y en casc de ser desfavorables
aplicar medidas de correccién, con el fin de lograr los objetivos de la

organizacion,

La toma de decisiones tiene por objeto elegir ia mejor de las posibles

alternativas en base al estudio previo que de ellas se haya hecho.
1.4 Objetivos de la administracion financiera

Tomando como antecedente el estudio de distintos aulores puedo

resumir los objetivos que persigue la administracion financiera como sigue;

a) Pianear el crecimiento de ia empresa para prever anticipadamente

los requerimientos de ésta en el fufuro.

h) Allegarse de los recursos necesarios para cubrir las operaciones
de la arganizacién, ya sea por aportaciones, préstamos o cualguier
ofro medio gue resulte favorable.

10



¢} Asignar ésfos recursos de souerdo a los planes establecides v a

las necesidades qué se vayan stiscilando en la empresa.

d) Promover el aprovechamiento éptimo de los recursos financieros

con gque $& cuenie,

e) Minimizar la incertidumbre que conllevan todas ias inversiones, con

el fin de evitar en lo posible una pérdida.

f) Utilizar todos los elementos a su alcance, para aplicar las

herramientas necesarlas de andlisis, planeacién y cor{trol‘ gue

gonsigan ios objetivos establecidos por la empresa.

1.5 La administracidn del capitai de trapajo
El capitai de trabajo estd representado por la inversitn de la empresa
en activos a corto plazo, ésta incluye el efectiva, Jos valores negociables, ias

cuentas por cobrar y fos inventarios.

El capital neto de trabajo es 13 diferencia gue exisie entre e acliva
circulante y el pasive a corto plazo de un ente econdmico, también es
concepluado como *.. la porcién del activo circulante de Ja empresa

financiada con fondos a largo plazo {la suma de deuda a largo plazo y capigai

it



contable) que excede los requerimientos de financiamiento del activo fijo de

ia empresa.”

*Suele describirse a la administracion del capital de trabajo como
aquella que involucra el manejo de estos activos — es decir, efectivo y valores
negociables, cuentas por cobrar e inventarios - y ef manejo de [os pasivos

circulantes.™

La buena administracion del capital de trabajo dara como resultado
fiquidez a la empresa, y al ser aguélla un elemento esencial para la
sobrevivencia de la organizacion (ya que de efia dependa toda la operacidn
de la organizacion), es necesario fomarla muy en cuenta.

Como acaba de mencionarse, la administracién del capital de trabajo
implica aspectos esenciales en la vida de las organizaciones, por o qué la
pone como uno de los aspectos importantes a considerar para la “salud”

financiera de las empresas.

7 Gitman, Lawrence J ; Op. Cit. (5) P 700
®van Home, James C.: Administracién Financiera. 10" Bdicidn. México, 1997 Prentice-Hall
Hispanoamericana, 5.A. P. 359

12



Al respecto J. Fred Weston y Eugene F. Brigham nos dicen que Ia

administracicn de! capital de trabgjo es importante por las siguientes

razones:

a}

b)

d)

Muchos de Jos administradores financieros dedican ia mayor parte
de su tiempo a las operaciones internas cotidianas de sus
empresas, operaciones que por su naturafeza caen denfro de la

administracién det capital de trabajo,

Generaimenie, los aclivos circulanies representan el 60% de fos
aclivos lotales de la empresa, ya que su proporcion es elevada y
tienden a ser un aciivo relativamente volatil, requieren de atencion

espacial para cuidarfos.

La administracion del capital de trabsjo es especialmenie
importante para las empresas pequefias debidc a que por la
general, su acceso a los meicados de capital a largo plazo es
limitado, y han de echar mano de su crédilo comercial © en el

mejar de los cases de préstamos del banco a corto plazo.

Existe una estrecha relacién entre el crecimiento de las ventas y
las necesidades de financiamiento de los activos circulantes, ya

gue si las venias se elevasen Ia inversion en jas cuentas por cobrar

13
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también lo hara. El aumento en las ventas también ocasiona la
necesidad de inventarios mayores para respaldasias y junto con
&ste, también el aumento de saldos de efective para solventarios.
Estas necesidades y otras han de ser financiadas, por o que se
hace imprescindible que el adminisirador se manienga al tanto de
las ventas y de los factores que puedan afectar ef capital de trabajo

de la organizacion.

Podemos resumir que el objetive primordial de la administracion del
capital de trabajo es cuidar cada uno de ios recursos del active circulante
(efectivo, valores negociabies, cuentas por cobrar & inventaric), y del pasivo
a corto plazo (cuentas por pagar, documentos por pagar ¥y pasivos
acumulados) de la empresa, con el fin de alcanzar el equilibrio entre la

rentabilidad y el riesgo.



CAPITULO 1. ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVO.

2.1 Concento del efectivo

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos nos presenta un
concepio de sfectivo en el boletin C-1 de la serie C "Principios aplicables a
partidas o conceptos especifices” dentro de los Principios de contabilidad

generalmente acaptados:

“El renglén del efectivo debe estar constituido por moneda de curso
legal 0 sus equivalenies, propiedad de una entidad y disponibles para la
operacidn, tales como: depssitos bancarios en cuentas de cheques, giros
bancarics, tefegraficos o postales, monedas extranjeras y metales preciosos

amonedados.”™
2.1.1 Objetivos de mantener efective

John Maynard Keynes en su obra “The General Theory of

Employment, Interest, and Money” identifica tres objetivos por los cuales han

? institute Mexicano de Contadores Publicos: Principios de Contabifidad Generalmente
Aceptados. 13* Edicién Ménxdce, 1998, IMCP. Boletin C-1



de mantenerse reservas de efectivo en las organizaciones, a niveles

razonables, los siguientes:

1) Objetivo de transaccion: todas las empresas requieren de una
cantidad de efectivao a su disposicidn con el fin de realizar sus
pperaciones diarias, como son compra de inventarios, pago de
servicios, ete. Dicha gantidad depende de la naturalera de la

organizacion.

2} Objetivo p-recautor!o: ademas de las operaciones colidianas
qupias de la empresa, también se presentan sucesos inesperados
motivados por urgencias, operaciones contingentes, accidentes,
etc. Estos pueden ser solventados por ejemplo, con la venta de
valores facilmente pegaciables.

3) Objetivo especulative: en el negocio se han de tener los recursos
suficientes para aprovechar las oporunidades que se presenten,

tales coma compras de contado con descuentos imporiantes.

Segiin Abraham Perdomo Moreno en su lilulo *Administracion
Financiera de! Capital_de Trabajo” puede agregarse un cuarto objetive o

razén para mantener efeclivo:



4y Objetive cémgensatorio: se da cuandd 18 brgdniacién &8 ha
comprometido con instituciones de crédito a mantener saldos
minireos en sus cuentas derivado de los servicios que ésta le

presta.

En sintesis, podemos concluir gua las empresas mantienen efectivo y
valores negociables a su alcance, con i fin de reducir al maximo la
posibilidad de caer an insolvencia, teniendo a su alcance recursos liquidos

para cancretar operaciones fanto previstas comio imprevistas,
2.2La administracién dej efectivo

En la administracion del efeclive se manejan {odas los racurscs
financieros mas liquidos del ente econGmico, con el fin de maxmizar su

disponibilidad y los infereses en 1as invarsiones efectuadas.

Para llevarla a cabo, el administrador financiere ha de conocer con
anticipacion cuales son los compramisos adquirides v los recursos con gue
cuenta © puede contar en el futuro para hacerles frente oportunamente. La
clave dei éxito en la administracion del efectiva es precisamenie eésta,

anficipar y programas las entradas y salidas de efectivo.

17



En todas las organizaciones existe el dinero en dos posiciones:
excedente o faltante. Ambas son inadecuadas desde el punto de vista
financiero, ya que en la primera posicidn el dinero se encuentra oCioso sin
generar algin beneficio y en la segunda fendsian que pagarse las

obligaciones con una carga financiera por la demora de su cumplimiento.

2.3 Objelives de la administracion del efectivo

“Tiene por objeto manejar adecuadamente el efectivo en caja y bancos
para pagar normatmente los pasivos y erogaciones imprevistas, asi como
reducir el riesgo de una crisis de liquidez.™'®

Con el fin de administrar eficiantemente fos recursos de efectivo. sa
requiere que previamente se haya realizado (a fijacion de los objstivos a

cumplir en éste rubro;

1. Evilar desperdicios: lo gue se lleva a cabo controlando de cerca las

grogacionas en que se incurran, para no caer en gastos superfluos.

2. Reducir al maximo ios imprevisios: Se sabe que los impravistos

# perdomo Moreno, Abraham: Qp. Cit. (8) P. 223



son eventos no conlrolables, por fo que solo nos resta hacer que

su efeclo sea lo menos daifiino posible dentro de [a empresa,

Controlar las inversiones: Siempre existe el peligro latente de que
se reaficen inversiones excesivas, que repercutiran en una
recuperacion lznta del efectivo que se les invirtia. Por o que es
sconsejable ajustarse al presupuesto de caja y asi evitar que ia

organizacian entre en un estado de falta de tiquidez.

Aprovechar los descuantos: En el caso de contar con excedenies
de efectivo, es bueno revisar {as condiciones de las obiigacionés a
cubrir proximamente, identificando por un lado las que nos
producen intereses y por olro lado las que nos ctorguen un
descuento en caso de un pago anticipado, con el fin de determinar

si es conveniente tamar dichos beneficios y adelantar su pago,
Inverttir en instrumentas de recuperacion inmediata: séio cuanda se

suentan con recursos ociosos, el proposito es evitar problemas de

liquidez y obtener intereses adicionales.

19



2.4 Técnicas aplicables a a administracion del efsctivo

Las técnicas son todas las herramientas de las cuales nos valemos
para alcanzar un objelivo u objetivos dentro de cualquier area del saber
humano. Dentro de la administracién del efectivo podemos clasificarlas

coma;

- Técnicas usuales, y

- Técnicas matematicas.

2.4.1 Técnicas usuaies

Las técnicas usuales a su vez también las clasificamos en:

- Razones financieras

- Elciclo de caja o plaze medio de efectivo

- Rotacion del efectivo

2.4.1.1 Razones financieras

Esle método consiste en determinar las relaciones de dependencia

que existen entre los distintos rubros de los estados financieros, se

daterminan al comparar geométricamente las cifras.
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R . i
Se ulilizd para comparar la situacion de la empresa con respecto a
otras en circunstancias mas o menos similares {andlisis transversal ¢
seccional momentaneo) o con respecto a ella misma a través del tiempo

{analisis longitudinal o en periodos o series de tiempo).

Se dice gue son simples cuando se obtienen de la relacidn entre dos ©
méas cifras y estandar cuando se ha comparado el resultado con parametros

preestablecidos sobre la base de estudios.

El analista al realizar su estudio, ha de poner alencidn a las
desviaciones significativas que encuentre en sus resultados, ya sean
positivas 0 hegativas e investigar acerca de eflas con el fin de justificar dicha

variacion.

L as razones financieras basicas se dividen en’

- ndices de liquidez: miden ta capacidad de la empresa para cumpir
con sus obligaciones a corto plazo.
- Indices de actividad" miden la velocidad en que algunas cuentas se

convierien en ventas ¢ en efectivo



- Indices de endeudamiento indican la cantidad de recursos de

terceros dentro de iz empraesa utiizados para generar utilidades.

- Indices de rentabilidad: permiten evaluar las utilidades que esta
redituando la empresa en referencia a las ventas, los activos, la

inversitn de accionistas o el valor de las acciones.

Los lres primeros se enfocan a la medicidn del riesgo y e! cuario al del

rendimiento.

Para fines del presente irebajo sélo se abordarén las razones
financieras qua se consideren relacionadas con la administracion del
efectivo, o sea, que puedan darnos algin indicio si su liquidez se viera
afectada (una empresa “liquida” es la que tiene la capacidad de cumplir con
sus obligaciones a corto plazo conforme a sus vencimientos y con cierta

holgura).

2.4.1.1.1 Capital neto de trabajo

Aungue el capital netc de irabajo no es realmente un indice, es
empleado cominmenta para medir |z liquidez general. Es eficaz en el controt
intermno de la organizacion, ya que es solo Ulil en comparacion con los indices

de la misma en periedos distintos. Su célculo es el siguisnte:
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Capital neto de trabajo = Activos circulantes - Pasivos a corie plazo

También puede determinarse el capital neto de trabajo como un

porcentaje de las ventas, en la forma siguiente:

Capital nete de trabaio X 100

Ventas
Cuanto mayor sea el resullado, mayor serd la liquidez que tenga fa
gmpresa.

2.4.1.1.2 Indice ¢ solvencia (Razon del circulante)

Es una de las razones financieras mas usadas por los analistas. Juzga
ta capacidad que posee ia emprasa para satisfacer sus obligaciones a corto
plazo comparandolas con los recursos de corto plazo de que dispone

Activos circulanies
Pasivos a corto plazo

Mientras mayor sea, mayor serd su capacidad, aunque en términos

generales pedemos considerar como recomendable un indice de 2 Q.

Exisle un inconveniente en ia zplicacidn de esta razdn, y 8% que no

toma en cuenta la finquidez individual de los elementos delf activo giroulante,

2

4
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como ejermplos mas representativos estan el efectivo y los inventarios que al

compararlos nos damos cuenta que no poseen la misma liquidez.

Si la unidad la dividimos enire el indice de solvencia, y el cocienie
resullante se resta de la unidad, la diferencia multiplicada por 100 sera el
porcentaie en gue podemos reducir los activos circulantes sin imposibiiitar a

la empresa para cubrir sus obligaciones a corlo plazo.

Es importante mencionar que slempre que €l indice nos arrgje un
resuitado de 1.0, el capital neto de trabajo sera igual a cero y si el rt?sultado

es menor a 1.0 el capital neto de trabajo quedara negativo.

2.4.4.1.3 Prucba rapida (Prueba def acido)

La prugba rapida es mas precisa en la determinacign de la liquidez; es
igual al indice de solvencia, con la excepcion de que se excluye al inventario,

por sef el activo circulante con menar liquidez

Aatives cicgdantas - Invenlarios
Pasivos a corto piazo

Se rocomienda tener uns razén de prueba rapida minima de 10,

aunque zsi como el indice de salvencia y en general todos los indices, los



valores considerados como acepiables o inaceplables, dependeran de la

naturafeza de la empresa y de su enforno economico.

Cuando se tiene liquidez excesiva, se reduce el riesge de no satisfacer
las deudas a corlo plazo llegado su vencimiento, pero disminuye la
rentabilidad, ya que los activos circulantes son menos rentables que los fijos
¥ 08 pasives a corto plazo suelen ser un financiamiento menos costoso que

el de largo plazo.

2.4.1.1.4 Periodo de cobranza promedio

Cuando el analista sospecha Ja existencia de problemas en puntos
especificos de la empresa, debe realizar un examen particular de ellos,

problemas como pueden ser fa cobranza de las cusntas de los clientes.

La razédn del periodo de cobranza promedio puede ser usada como un
buesn pardmetro para medir las polilicas de cobro que se tienen impiantadas,
y en general, también para evaluar e desempefic del departamento de

crédifo y cobranza de la empresa. Esta se calcula de la siguiente forma:

Cuentas por cobrar
Ventas anusles
80




Representa los dias que en promedio la empresa larda en recuperar

las cuentas por cobrar, por conceplto de ventas a crédifo & clientes.

Es necessario hacer mencién de que, cuando las ventas son de tipo
ealacional o en los dltimos meses del afo han temido un crecimiento
exagerado, de tal forma que el saldo de cuentas por cobrar se sncuentra
clavado, no es conveniente ulitizar el saldo al cierre del gjercicio, ya gue no

sera representativo.

Akora bien, cuando se obhtene un perodo de cobranza promedio
demasiado bajo éste puede ser resuilado de voliticas de crédito restrictivas,
donde las ventas pudieran estarse recortando en forma indebida y las

utitidades obtenidas estar por debajo de lo gue podrian estar, de no ser asi.

Par eira parte un periodo de cobranza demasiado alto apunta hacia
politicas demesizdo liberales, que tambign disminuyen las utitidades, ya que
muchos de 'as cusntas por cobrar vencidas pudieran convertirse en cuentas

incobrables.
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2.4.41.1.5 Pericdo de pago promedio

El periodo de pago promedic o edad promedio de las cuentas por
pagar, indica los dias en que ge pagan éstas cuentas contraidas por Ia

emprasa, y se calcula como sigue:

Cuentas por pagar
Compras anuales
260

Exisle una similitud con respecle al calcule del periodo de cobranza
promedio, y es que si se tiena conocimiente de que el salde de las cuentas
por pagar esid excedido por compras estacionales al final det glercicio, sera
mejor tomar un promedio de los saldos al principio y al final del periodo, v si
fuese necesario se calcula a base de los saldos mensusles, con el §in de
evitar resultados equivocados, que nos llevarian a conclusiocnes también

equivocadas.

En &l caso de las empresas comercializadoras, s no s2 contara con el

monic de los compras, podria usarce &) costo de ventas, ya que son poces

los valcres sgregados éstas aumentan a las compras que efectGan.
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Este indice es valioso para los proveedores, ya que pueden darse

ides, de si los crédifos gue otorgarén a futuro, les seran cubiertos con

oportunidad a su vencimiento.
2.4.1.1.8 Indice de endeudamienio

En este Indice se mide qué proporcidn representan los actives que
fueron proporcionados por los acreedores de la empresa. Entre mas alto s2a

significa que es mayor la cantidad de dinero procedente de terceros que se

utiliza para los fines de la empresa. La férmula es:

Pasivos lotzies

Activos totales

2.4.1.1.7 Rotacion del inveniario

La rotacion del invenlario mide la aclividad o hquidez del inventario de

unz emarara 32 caicula dividiendo et coslo de ventas del periodo que se

esturdia stdre el inventarion

Coslo de las mercancias vendidas
inveniario
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Es importante sefialar 1a necesidad de que el saldo del inventario, sea
et promedio del inventaric al principio y al final del periodo, y si existieran
variantes importantes derivadas de fenomenos de la estacion, deberd
calcularse un promedio mas elaborado, por ejemplo con los saldos,

mensuales del periodo.

Mientras mas alta sea la rotacidn, significara un resultado mejor,
aunque hay gue cuidar que dicho resultado no sea el efecio de un nivel
demasiado bajo en fos invenlanos que provogue frecuentes agotamigntos de

éste.

Una rotacion baja nos indica que el inventario es de movirniento lento
o que axisten cantidades importantes en existencia de productos obsoletos,

gue harian que el inventario no pudiera ser tratadc como un activo circuiante.

[n ocasiones cuando se fienen problemas con la rotacién de los
mvaniarcs, ¥ s se cuenta con la informacién suficiente, es Gtil calcular la
rotecicn por categorias o por productos, ya que el desequilibric pudiera ser
causado por slemenios especificos ¥ No por el “todo”, como se pedria pensar

da primera instancia.

Asi detsclado &) problema, se procede a investigarlo a fondo para

delerminar sus causas & implantar 1as posibies soluciones.
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En términos generales el pardmetro que nos indica si nuestra rotacion
es buena o mala no es e resultado mismo gue se obtenga de la rotacion,
sino la comparacién de ésta con la de otras empresas del mismo ramo, ya
que no puede ser la misma para una empresa que produce e para una que

salo comercializa.

E Y 2.4.1.1.8 Antigitedad del inventario

ta antigiiedad del inventario no es mas que &l promedio de los dias en
que s¢ vende el invertario. En su formula intervienen el ndmero de dias del
periodo en que se fiene intarés y I2 rotacion del inventario, obtenhida como ya

se explict en el punto anterion

Dizs dol pariodo
Rotacion de inveniarios

2.4.1.2 El ciclo de caja o plazo medio de efectivo

*por ciclo de caja debe entenderse el tiempo que transcurre entre el

momento en que se efectian las salidas de efeciivo, hasta el mamento de 1a

recuparacion del mismo.”"!

11 MAadrofo Cosio, Manuet Erngue. Admivstracion Fnandera del Cucudanta. 3° Edicion
Méwco, 1831 Instiute Mexicano de Contadores Pubhicos P 87

30



“El ciclo de caja de una empresa representa el tiempo transcurrido
entre 8! pago de los insumos de produccidn y el momenta en que la empresa
recibe el pago resultante de la venta del producto terminado que contiene

tales insumos.”™?

De lo anterior podemos resumir gue el ciclo de caja es el fliempo que
tardz en regresar a la empresa, ¢l efectivo que invirtio inicialmente en los

insumaes incluidos en los productos o servicios que vende.

Para J. Lawrence Gilman el estudio de) ciclo de caja se deriva de dos

siamentos: el ciclo de operacion y ef periodo de pago promedio.

EL ciclo de operacion es el tiempo gue transcurre desde el momento
en gue se consumen los insumos de la produccion hasta el momento en que

sa reahiza la cobranza, praducio de las ventas.

Fste ciclo se delermina sumando los dias de la antighedad del

mventario y log dias daf pericdo de cobranza promedio.

2 Guman, J Lawrence Op. Cit. {5) P. 760
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E! periods de pago promedio, como ya se menciond, es el tiempo
que tarda una empresa en pagar los insumos que le son necesarios en la

chtencién de sus productos o servicios.

Para oblener el ciclo de caja se resta del ciclo de operacidn el periodo

de pago promedio.

Cicio de caja = (Antigledad de inventario + Periodo de cobranza

promedio} ~ Periodo de pago promedio

2 4.4.2.1 Estrategias para disminuir ¢i ciclo de caja

Es evidente que las estrategias para la disminucién de los dias dal
ciclo de czia se derivan de ios fres elementos que l¢ compenen, y J.

Lawrence Gitman lo resume de la siguiente forma:

1} Antiglicdad de! inventario.- disminuir en la medida de lo posible,
el periodo de tiempo que la empresa mantiene sus inventarios, asi
comc evitar los gue sean obsolelos y bajar al minimo el nivel de
los de lento mowvwnienio, siempre cuidando que nNo se caiga en
faltantes de inventanos, que a su vez pueden repercutir en la

pérdida de ventas.



2y Periodo de cobranza promedio,- también buscar su disminucion.
Sin propiciar con esto la cancelacién de posibles ventas, derivada
da una presion excesiva por parie del departamento de cobranza,
en su afan de acelerar la recuperacion de las cuentas y mejor
optendo por ofrecer descuentos por pronto pago a les clientes
(s6lo en el caso de que las condiciones de la empresa asi fo

permitan)

3) Poriodo de pago promedio.- aumentarlo; sin ccasionar que la
imagen crediticia con gue cuenia la empresa se vea afectada
nagativamente, ya que al ser los proveedores una fuenie de
financiamienio esponidnea y muy importante para todas las
organizaciones, hay que conservarla. Una opcion es buscar o

negociar los descuzntos por pronto pago con los provecdores.

2.4.1.3 RNotacitn deil 2loctive

Para Abrohom Merdoms Moreno la rotacion dal efectivo es "el ndmero

da veces aa el alectiva en cain y bancos rota en un periodo o ejercicio”.”

3 pardamn Moreno, Abraham Adminiztracion Financiera del Capital de Trabajo. 3* Edicion
Méxicn, 1907, ECAFSA P 103
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La rotacion del efeclivo o rolacidn de caja es el nimero de ciclos de
caja que se prasentan en el transcurso de un aifo, ¢ sea, el nimero de veces
que hay que proveer a la caja de la empresa con efectivo, con el fin de que

&3tz pusda cubrir las necesidades gue se presenien en la empresa.

Para determinarla podemos hacer uso de dos férmulas:

1} No. de dizs del afio comercial 4
Ciclo de caia

e

Esla es ung herramienia imporiante 2n la determinacion det fondo fijo
L cofr, va que of resultzds hay que evaluarlo y decidir si el monto del

&y
o

e
o esizmos cayendo en nsuficiencias.,

fordio 3 sulicionts

Tamidn es impoilante iomar en cuenia gue cada reembolso de

eiechivo o 1a caja fiene un costo, ef cunl dependerd de los medios con que

e ia smoresa para reaiizernios.

cuanic
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*y

2.4.1.4 Mivel optimo de cfectivo

El nivel éptimo de efectivo que dabe existir en la caja y bancos de una

o
3

presz, es ¢l que necesile para el desarrollo normal de sus operaciones,
adicionéndcle un porclento que pueda cubrir fos imprevistos que puadan

prasentarse, asi como los saldios compensatorios que se le exijan.

Dicho porciento adicional asignade para cubrir imprevistos v saldos
)

compensaionos, recibe el nombre de celchon financiero, o reserva de fondos

do efoctive y puede calcutarse como un porcentaje de tas ventas,

Para su caleulo existen diversas formulas, como dos que se

presanian a continuacion:

Formula 1:

+ % de Colchén financiero

Sérmuta 2

[‘.\55\:@1 de fondos de efecﬁvo] 1 + Tasa de reserva de efectivo
2




£ nival de fondos de efeclivo se caloula de |a siguients forma:

tival de fondos de eleclivo =

2 (CFD) (DEP)
CPP

CFD = Gosio fijo de desemibolso

DEP = Dessmbolisos de efectivo dal variodo

CPP = Costo porcantual promedio

misnto de ofzetivo

5 Costo de manten

E! cosle de mantenimicnio de efectivo es lo quz le cussta a la
empresa marieoner saides de efeclivo en la caja vy los bancoes, va que si
dichos recursos 32 encontraran en algun instrumento de inversion a corto
plazo, estorian obtenendo un beneficio. Se obliene multiplicando el costo

porcen‘ua! promadio por el salde dplimo de efectivo.

Costo porcentuzl promedio X Saldo dplimo de efectivo

o8 Eonicas maleméticas, al igual que las igcnicas usuales, van
encaminacas a proponer modelos iedricos para hacer eficiente la

administracion del efective dentro de las empresas.
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Dentro de tag téenicas matematicas encontramos una muy usual, el

M

Modelo de Baumol, gue a conlinuacion se (ratard.

"Wiliem Baumol en su chra “The Transactions Demand for Cash. an
irveniory Theoreclic Approsch” tzta de forma iedrica de determin., qué
camidad de efective pucde oltener una empresa a un costo minimo,
amnnmzno conecer el coslo de mantencr saldos ociosos que podrian

invertirss en valores.”"

El punlo es determinar el saldo optimo en caja, ef cual serd el que
minimice ios costos {olales que se involucran en e manejo dei efectivo, o
saz, lodoz Ios costos fos en qul ae innurren al efectuar una transferencia ¥
tos conlos da portunidad, oue son lrs ganancias que se deian de percibir al
preptoate acides o ;

fre ol cnin
B U3 C2ja.

En ésie modelo se parten dg varios supuestos como gue las entradas

de zfoctive o renlizan af final de poriodos de tiempo y tas safidas fluyen

onstantemerie, les inversicnes en valores se ublizan para reembolsar af

einnbva pers opersciones dizrias a través de transferencias de fondos, asi

" padrofic Cosio, Manuel Eongue. Cp.Cit (11} P 92
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como lambén e efeclive pusde convortirse féciimente en inversiones

tomporaies.

Colomen o cuenia bos punios basicos:

1) Eicosio do converlir 1as inversion=s en vaiores a efectlive,

2y Elcosio de mantener efaciivo en lugar de tenario invertido, v

3} La contidad de convers.On =condimica, que es la cenlidad de costo

minimo de inversidn an valores que s2 cenvertira en efectivo.

C = nivel opumo de caja

b = casto fijs de una rarslerancia

D]

empi2ea durenie 2l periodo de

t = tmaa daaniaids mad on inversiones temporarios para el pericdo

se dara por aquél imporie que minimice fos
costos ‘cizloe Involucredes en e manegjo del efectivo, as decir, 'a suma de l0s

costos fjos asctizdos con las {ransferencias y los costos de oportunidad
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denolados por ias ganancias s se tejan de percibir al maniener saldos de

caja.
2.4.3 thilode de porclientos finzncicres

Ceonaisio onh Galorminar i@ proporcion gue rep nresanta cads uno de fos

&
i

rubros de los esiados financicros con rerpecto al todo del cuat forrnan parte.

Pare del axioma maemélco: "ol tedo es igual g [a suma de sus

ros ozidhcos, dindmicos, basicns 0

)
s
o
[N
[
W
T
o]
-3
[
i
¢
a
3
I
Q
w
E
5]

nedimiznto de perefendes fintnccres facilila ia comparacidn do

12

s dirlotnn conceoios v oiins do los estados finencioros de una empresa,

Lot
cor log 4n ampreeas ol giro, con cine 2 1o misma fecha o comprandiendo
| mo rorada vy es determima divdiendo 12 Cifra parcial entre a cifra base
v v unlicnrdo @l resuhado por cien

X 100
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Z.4.4 Midtodo 8o tarddentias

Con base en este mélodo se delermina la propansisn que van
presenindo las ciras de jos oslados financioros, de una empresa
doferinin~da, Pucde delerminarse eon valores {tendencia absolula) o en
purecriaios (iondoncia rala o),

tas oras de los esicdoz financieros a cemperar ¢oben ser a la

03 gue fueron comaiidos deben da sar las mismas.

[

wa oblener o tenoencia relndiva o porcantual oplicames Ia sicuiente

)

vt erAishh Tnand'ere no se la CGniva herramiens qus se apliqus.

ot Epo expioraiorio,  solo indica fos posibles

Por e g oo

OLIImAs Gue 8ngs la emproea, paro es tabagjo del analisla el hacer
estudios posieriores mas profundos con el fin da determinar 15 causa de es0s

problames ¥ ignemenuar las medidas gue JUzZgue necesarias
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2.5 Principaies defliciencias en ia administracién del efective

Wianue) Enrigue Madrofio hace un resumen de las principates causas

y ofecios de os {ailantes v excesos del efeciivo™ .

Causas de la carencia:

- sficienie administracion de la empresa

- Ineficiente recuperacion de la cartera, provocada por la faia de
observancia de las polilicas de cobranza

- Inacecyado otorgamiento del créditc

- Exceso en gasios de manelo y cusiodia de inventarios

- Exceso dz inventarios

Elecios de la cerencia:

- Pzgo de interases por crédiios obienidos
;

- Alios gasics de manejo y conlrol de inventarios

- Pérdidas por cusntas por cobrar que no 58 convertiran en efectivo

8 Madrofio Cosio, Manuel Enrique: Op. Cit (11) P 101
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- Gazslos duplicados o inadecuados para el fin de la empresa
- Allos gastos de cobranza

- Padicga por mercancia cbacleta

Causas del exceso:

- Inadecuade mantenimiento de saidos de efectivo en caja y bancos
- Cobranza recuperada en forma anticipada provocada por una

inadacuada promogsian

tfecios del excesor

- Pérdidas de los rendimientos que generaria la inversion canalizada
a un medw gue les reditte

- Ircremenio a los costos de cobranza

2.5 Controles pora ia administracidn dai efectivo

Para que e adminustrador financiero {enga un panorama general de la
situzcisn del efectivo que esté administrandoe y pueda manejar en forma clara
y adecuads sus disponibilidades, requiere de algunos controles, como los

siguientes:



Presupucsic de efectivo.- Permite al administrador financiero
mrever ias necaesidades futuras de la empresa, con el fin de

sincronizar ias entradas de efectivo con las salidas.

El opjetivo es cumplr con las obligaciones contraidas por 'a
emprosa & fempo, sabar cuando solicitar crédiles ante situaciones
esneciales de falianles y saber cudndo invertir en el casc de

exczdenies.

Control de efectivo.- Se refiore a tener conocimiento ciario de l1a
posicién que estd manisniendo el efactivo, o sea, el movimiento de
las enfradas y las salidas que s2 presentan Es recomendable
einborar un reporte de caja y bancos diario, ya que en é! se refleja

g neio diano do los recursos moneianos de la emprese, ademés

e nes panmie tener un conbo! de los chequas gue ss han

Conteol de pagos.- Consiste en implanter mecanismos que
nermiéan dar a conocer con oportunidad al  administrador
finznciero, ias fechas oroximas en que deberan realizarse los
pagos, para que éste pueda manejer con eficiencia vy

anticipadamente los recursos con que cuanta.



Conirsl de cobros.- Es similar & control de pagos, o sea, también
se implanian mecanismos con el fin de conocer ics montos de los

cobros a efectuarse a fturo y ias fechas en que esperan recibirse.

Es aconsgjeble que este reporte se elabore en base a las fechas
de vencimiento de las cuentas por cobrar para conocer lag cuentas

cug se hayan recuparado anticipadamenta.

Renoste de descuenios oblenidos.- Este reporte dard a conocer
las caniidades que se han ganado o dejado de ganar por concepto
de page eanticipado de cuentas por pagar, derivadas del
aprcvechamiento o rechazo de las facilidades otorgadas por los
acresdores de la empresa para liquidar las deudas confraidas con

chos,

Con esta informacién, ef administrader financiere podra dacidir en

g€ momenios puede aprovechar los descuentos por pronto pago

Gue s e ofrezcan y cusles tomar por ser mas ventajosos.
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CAPITULO . CASO PRACTICO.

Artecadenies de la empresa “Comercializadera de Pinturas, S.A, da

cv

l.a empresa "Comerciglizadora de Pinturas” se constituyé a principios
de 1950, su bodega y oficinas principales se encuantran ubicadas en el
Estado de México. Para la mejor distribucion de sus productos existen otras
ires bedogas en e nleror de la Republica Mexicana, gue tambidn cuentan

Con sus propias olicinzs, encargadas de [a administracion de cada una de

Su opjslo social es a8 compra-venta de pinfuras decorativas,

gulomoines o dnpermessilizanizs

Doy

niro do sus peilicas comables tenemos que 12 compaiila incarpara
los efccios de la inflecidon en 'a informacion financiera en base a las
disposiciones del Beletin B-10 y sus adecuzciones, por lo que i3s cifras da

los eslados financieros se expresan en peses de poder adguisitivo de sus

fechz

0da ia informacién comntabiz generada en las bodegas {oraneas es

enviada y procesada en las oficinas principales.
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Su mercado es muy competido v la diskribucion de sus productos se

maneia orincinalinente a fravés de pequefias tendas.

La empresa olorga ciédio por 8 dias a sus clientes del &rea

matropciiienz ¥ a los del intenor ¢e la Republica por 15 dias.

Con respecto a los provecdores, se han negociado condiciones

Lo funcion financiora ia leva a cabo ¢l departamento de Finanzas vy la

funcién conlable es realizada por la Contraloria a través del departamento de

Contabiiidad. Por lo gua dichas funcionas se encueniran debidamenta

E! girector gencral de “Comercializadora de Pinturas, S.A. de C V7
cesea hacor un andlisis de la compafiiz, ya que se han presentado

nroblemas en le liguidez de {a misma, lo cugl ha ocssionado el

raclura organizacional es la que se presenta en el siguiente
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Eslz empresa es de tipo familiar y Ja administracién de la misma esta
a cargo de sus elementos, por lo que de alguna forma se entorpecen las

funciones

Los estados financieros proporcionadoes por la emprasa, son los que a

conlinuvacion e muestran.

Cabe hocer mencidn gue dicha informacion fue toda la que se pudo

obtener dol contader genaral, e cual es un elemento de reciente ingreso en

Y
G

rganizacidn, y argumentd que fue todo lo que le fue entregado por su
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Definicidn dof problema

£Son las politices rolacionadas con el crédito y la cobranza
adocuacas?
iLos dias del ciclo de caja que se presentan, van acordes con los

dirs deici

)
oL
)
o
g,
G
FJ
O
=
O
o]
g}

LEsidn cubriéndose las cusntas por pagar dentro de los plazos

o
2
o

bincizions con los proveedores?

¢ Cuznta la empresa con liguidez?

G El afcctivo os suficiznte y adecuzdo ala empresa”?

. Existe un sobreendeudaraiento que afscte la liguidexz a futuro?

JEsty Iz rotacidn del inventario afectando la liquidez de la

; Eals T uvendo adscuscemente el efectivo?
é ¥
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COLERCIALIZADONRA BE PIRNTURAS, 8.4

3]
ESTADDS DFE SiTUACION FINAL CfF?‘A

pegy rany e TR R T O
(';‘ FPULESDEFE )\,-u'«:‘a}

P

ATTIVO

CIRCLEANTE
EFECTIVO
CLIENTES
OTRDS EUDORES

RCIONARIOS Y EMPLEADTS
‘f':'Sv MACION CTAS. INCORRABLES
WVEMTARGS
ANTICIPO ATRCVEEDORES
PAGOS ANTICIPADDS

DUBLICIDAD PAG. POR ANTICIP.

SIAA DEL ACTIWG CIRCULANTE
FL'o

MAGUINARIA Y CQUIRPC

DEPRECIACION ACTUMULADA

SUMA DEL ACTIVO FidC

DIFENDO
GASTOS DI MNSTALAGION
DEPOSITOR TN GARMTIA
OTNOS ACTVIG
SUMA OTL AST G DIFERIDC

TRYOSNTTE RTINS
TOTAL CTL AZSTAO

LDECV.

341 DE DICIEMBRE DE

1895

1986

15,511 27,880 79,658
304,612 425781 378,173
5819 6534 15,318
3,644 3,255 0
(5.052) (4,195) (9.578)
130953 116,612 155,761
9,110 7,371 0
1,607 1,158 0
7,438 0 o
473,952 584408  619.334
39.916 45,384 62,002
(14,494 (15,070)  (23,494)
25,422 30,314 38,508
5,148 4.834 6.202
371 164 o
803 483 202
6,122 5,487 5,694
505,496 620,207 654,626
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18,842 14,435 4,500
; 328,747 433,407 436,708
LS DIVERSOS 3,260 7.244 5,498

WPUZSTOS POR PAGAR 3,212 5,896 7,025
PARTICIPACION DL LOS TRAB.

EN LA UTILIDAD POR PAGAR 2,562 5,433 5,617
PREZA DE ANTICUEDAD 292 353 549
S2AA DEL PASIVO 387,638 466,588 148,805

CAPITAL SGTIAL 5761 6,214 6,667
PESERVALELS/L 2,760 2577 3211
. : CITULDAS 125,476 138,243 172,261

CRCICID 11,450 11,858 28,941
(INSUFISIEL T ZACESO EN LA

ACT. DEL CrofiAL CONTABLE 2,420 {3.759) (4.7 ™

SULNS DEL CAPITAL CONTABLE 147,881 153,639 204,731
TOTALDEZL PASIWVE ¥ CAPITAL 505,455 620,207 64,526




Co .,-ERC} Z~L “’O? A DE PINTURAS, S.A. DECW.
PAtols : s
L

LJ

HLES D‘: 535“‘{}0}

GASTOS DE OPERACION
GAbTOS DE ALMACEN
ASTOS BE f’?:‘[TA

QTN T
CP\DEU‘J’ STl L

OTROS .\CQE ’JS.
.G, POR FACTURAC
CTRGS

TO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

INTERESES MET

TLU"‘TUACE’“?ES CARIB. (N

EFCOT
ECTG LT

SHETARIO

UTIHIOAD DEL E:?C S0 A

SOBRE LA RZNTAY PART r" PAC

TR/ "ﬂJhDOQ‘"“ ENLAUT i._{DAD

I
3
P T.(J

e ‘:F““h

~— SOADHNETA

EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIENBRE DE

VPUZSTO SOIRE LA RENTA

1845 1925 1997
1,812,886 1,893,578 2,262,715
1610371 1705693  2.044,788

202,295 187,885 217,927

63345 52,711 81,462
60,651 52,261 73,602
33,356 37,561 52,623
58,453 50,546 57.542

215,608 193,499 265,229

(13,511) (5,614) (47,302)
23,856 34,812 54353
5,801 9,896 35,151
32,657 44,708 90.504
(5.049) (2.270) 5,314
2,687 763 1,382
11,228 {1,075} 29
8,874 (2,582} 6.845
PO,
28,020 35,512 50,047
14,608 18,130 17,641
2,552 5415 5,465
11,450 11,958 26.941
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COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, 8.A. DEC.V.
ANEXO 1. ANALISIS EN PORCIENTOS INTEGRALES
ESTADOS DE RESULTADCS

EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE

1995 1996 1997
VENTAS NETAS 100 00% 100.00% 100 00%
COSTO DE VENTAS 88 85% 90.07% 90.37%
UTILIDAD BRUTA 11 15% 9.93% 9 63%
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ALMACEN 3 49% 2 78% 360%
GASTOS DE VENTA 3 35% 276% 3 25%
GASTOS DE ADMINISTRACION 1 B4% 2.01% 2 33%
GASTOS DE PUBLICIDAD 3.22% 2.67% 2.54%
11.90% 10.22% 11.72%
UTILIDAD DE OPERACION -0 75% -0.20% -2.09%
OTROS INGRESOS.
ING. POR FACTURACION PUBLICIDAD 1 48% 1.84% 2.40%
OTROS 0.32% 0.52% 1.60%
1 80% 2 36% 4 00%
CTO. INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES NETO -0 28% -0.12% 0 23%
FLUCTUACIONES CAMB (NETO} 0 15% 0.04% 0.06%
EFECTO MONETARIO 0.62% -0.06% 0.01%
D 49% -0.14% 0.30%
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPTO
SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACICN DE
TRABAJADORES EN LA UTILIDAD 154% 1.93% 2 21%
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 077% 1.01% 0.78%
PT.U 0 14% 5.28% 0 24%
UTILIDAD NETA 063% 0.63% 1.18%
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COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A. DE C.V.
ANEXO 2. ANALISIS DE TENDENCIAS PORCENTUALES
ESTADOS DE RESULTADOS

EJERCICIOS TERMINADOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE
1995 1996 1997
ANO BASE
VENTAS NETAS 100.00% 104 46% 124 83%
COSTO DE VENTAS 10000%  105.92%  126.98%
UTILIDAD BRUTA 100.00% 92 88% 107 73%
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ALMACEN 100.00% 8321% 128 60%
GASTOS DE VENTA 100 00% 86 17% 121 35%
GASTGS DE ADMINISTRACION 100.00%  11387% 157 76%
GASTOS DE PUBLICIDAD 100.00% 86.47% 98 44%
100.00% 89.66% 122 90%
UTILIDAD DE OPERACION 100.00% 41.55% 350 10%
OTROS INGRESGS
ING. POR FACTURACION PUBLICIDAD 100.00%  129.62%  202.39%
OTROS 100.00%  170.58% 623 19%

100.00%  136.90% 277 14%

CTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

INTERESES NETO 100.00% 44.96% -105 25%
FLUCTUACIONES CAMB (NETO) 100.00% 28.40% 51 80%
EFECTO MONETARIO 100.00% -9 57% 124%

100.00% -29 10% 77 14%

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPTO.
SOBRE LA RENTA Y PARTICIPACION DE

TRABAJADORES EN LA UTILIDAD 100 C0% 130 31% 178 81%
MMPUESTO SOBRE LARENTA 100 00% 136.63% 125 94%
PTU 10000%  211.38% 213 31%

UTILIDAD NETA 100 00% 104 44% 235 29%




COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A. DEC.V.

RESUMEN DE ANEXOS 3,4, 5Y 6

Q.-

10 -

CAPITAL NETQ DE TRABAJO

Sr"!i'\ftk‘f‘!l\
—~

[ SV W H

REDUCCION DE ACT CIRCUL.
PRUEBA RAPIDA

PERICCO DE COBRANZA

PERIODC DE PAGQO PROMEDIO
ENDEUDAMIENTO

ROTACION DEL INVENTARIC

A7 A DMRAR
C s

ANTIGUEDAD DEL INVENTARIO
CICLO DE CAJA

+1 - ROTACICN DEL EFECTIVC

12 -
13-
14 -

16-

NIVEL OPTIMO DE EFECTIVO
COSTO DE MANTTO DE EFVO.

A Vi AT
REAPROVISIONAMIENTO

CTO TOTAL DE ADMON. EFVO.

¥i.

SELEE 1995
COoMO
$ 116,317
% 1.3262
% 24.5419
$ 0.9530
DIA 5334
DIAS 54.64
k] 0.7075
VECES  12.30
DIAS 29.68
DIAS 28.38
VECES 1286
$ 245562
$ 54,024
3 48,870
$ 11,014 7

1986

117,838

1.2526

20 1637
1.0026

N
i
(433
(&3

56.
0.7523
14.63
25.02
40 .44

2.05

-
L]

434,888
113,070

o
55,008

14,5878

1997

220
321,878
93,345
5€.265

16,2854



COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A.DE C.V.
ANEXO 3. ANALISIS POR RAZONES FINANCIERAS

1.- CAPITAL NETO DE TRABAJC

1985 1998 1997
ACTIVOS CIRCULANTES 473,952 584,405 619,334
- PASIVOS A CORTO PLAZO 357.635 466,568 459,895
= CAPITAL NETO DE TRABAJO 116,317 117,838 159,439
2.- INDICE DE SOLVENCIA (O RAZON DEL CIRCULANTE)
1895 1996 1997
ACTIVOS CIRCULANTES 473,952 584,406 619,334
PASIVOS A CORTO PLAZO 357,635 466,568 459,895
INDICE DE SOGLVENCIA 43252 1252¢ 13467

3. PORCENTAJE EN QUE PUEDEN REDUCIRSE LUS ACTIVOS CIRCULANTES

SIN IMPOSISILITAR EL PAGC DE PASIVOS A CORTO PLAZC

1965 1996
A 1/INDICE DE SOLVENCIA 0 7548 0 7984
B1-A 0 2454 02016

B x 100 (% DE REDUCCION) 24 5419 20 1637

1997

07426
0.2574
257436

58



COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, 5.A. DE C.V.
ANEXO 3. ANALISIS POR RAZONES FINANCIERAS

4.- PRUEBA RAPIDA (PRUEBA DEL ACIDO;}

1995 1986 1997
ACTIVOS CIRCULANTES 473,952 584,406 619.334
-INVENTARIOS 130,863 118,612 155,761
A DIFERENCIA 342,989 457,794 483,573
B PASIOS A CORTO PLAZO 357.63% 466,568 459,885
PRUEBA RAPIDA{A/B) 0.9580 1.0026 10080
5.- PERIODO DE COBRANZA PROMEDIO

1995 1996 1897

A: CUENTAS POR COBRAR 304,612 425,781 378,173
VENTAS 2,084,586 2177615 2,602,122
DIAS DEL PERIODO 385 366 365
B: PROMEDIO DE VENTAS DIARIAS 5711 5,650 7,129
PERICDO DE COBRANZA PROM
(A/B) 53.34 71.56 53.05

&0




COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A. DEC.V.
ANEXO 3. ANALISIS POR RAZONES FINANCIERAS

6.- PERIODO DE PAGO PROMEDIO

1995 1996 1997

A- CUENTAS POR PAGAR 329,747 433407 436,706

COMPRAS 2002554 2825299 2996224

DIAS DEL PERIODO 365 366 385

B- PROMEDIO DE COMPRAS DIARIAS 603439  7.719.40 820883

PERIODO DE PAGO PROM (A/B) 5464 56.15 53 20
7.- INDICE (O RAZON) DE ENDEUDAMIENTO

1995 1996 1997

PASIVOS TOTALES 357,635 456,568 459 895

ACTIVCS TOTALES 505,496 820 207 864 526

INDICE DE ENDEUDARMIENTC o7075

07523



COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A. DEC.V.
ANEXO 3. ANALISIS POR RAZONES FINANCIERAS

§.- ROTACICN DE INVENTARIOC

1995 1996 1867

COSTO DE MERCANCIAS VENDIDAS 1,640,371 1,705,693 2,044,788
INVENTARIO 130 883 116,612 155.761

ROTACION DE INVENTARIO 1220 14 62 13.18

9.- ANTIGUEDAD DEL [INVENTARIO

1995 1996 1997

DIAS DEL PERIODO 365 366 365
ROTACION DE INVENTARIO 12 30 14 63 13 13
ANTIGUEDAD DE INVENTARIO 2968 25.02 27.80

62



COMERCIALIZADGRA DE PINTURAS, SA.DEC.V.

ANEXQO 4

10.- DETERMINACION DEL CICLO DE CAJA

1985 1998 1997 TEORICO
ANTIGUEDAD DEL INVENTARIO 28.68 25.02 27 80 21
PERIODO DE COBRANZA 5334 71.56 53.06 11
PERIODO DE PAGO 54.64 56.15 53.20 30
ANTIGUEDAD DEL INVENTARIO 29.68 25.02 27.80 21.00
+ PERIODO DE COBRANZA 53.34 7156 53 05 1100
SUMA §3.02 96.58 80.85 32 00
- PERIODO DE PACO 54.64 58 15 53.20 3000
CICLO DE CAJA (DIAS) 28.38 40.44 27.65 2.00
11.- ROTACION DE EFECTIVO

1995 1996 1997  TEORICC
ROTACION _ DIAS DEL PERIODO _ 385 366 365 385
EFECTIVO CICLO DE CAJA 2838 40.44 2765 200
ROTACION DE EFECTIVO (VECES) 12.86 §.05 13.20 182.50



COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A. DEC.V.
ANEXO 5

12.- NIVEL OPTiMO DE EFECTIVO

1985 1986 1897
A: DESEMBOLSOS DE EFECTIVO 2,820,292 3,514,244 3793689
B ROTACION DE EFECTIVO 12.86 9.65 13.20
CAIB 219,252 388291 287,391
0. % COLCHON FINANCIERO (12%) 26.310 46,555 34.487
C + D: NIVEL OPTIMO DE EFVOC. 245,562 434,885 321,878

13.- COSTO DE MANTENIMIENTO DE EFECTIVO

1995 1986 1997
COSTO PORCENTUAL PROMEDIO 22.00% 26.00% 29 00%
X SALDO OPTIMC DE EFECTIVO 245,562 434,886 321.878

= COSTO MANTTO. DE EFECTIVO 54,024 113,070 93,345

(533
B




COMERCIALIZADORA DE PINTURAS, S.A. DE C.V.

ANEXO 8

14.- MCDELO DE BAUMOL

b (CTO. FIJO DE UNA TRANSFER }
T (NECESIDAD DE EFECTIVO)

i {TASA DE INTERES REAL)
A20xT

C. YA/t CANTIDAD A RECIBIR EN
CADA REAPROVISIONAMIENT(Q

D T/C No DEVECES QUE SF
REAPROVISIONA CON EFECTWO

E-C/2 SALDO PROMEDIQ
DE EFECTIVO

F/(bXD)+(iXE) COSTO TOTAL
DE ADMON. DE EFECTIVO

1985

97 00
2820292
22 00%
547,136,648

57

24,934 84

110147

1996

116 00
3514 244
26.00%
815,304,666

[5,)
T
{0
0
o

63

27.998 05

14 587 8

1897

12100
3,793.688
29.00%
918,072,786

vvvvvv

67

28,132 58

16.2654
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Analisis

Como puede observarse en el Anexo 1, que corresponde al andlsis
por porcenta;es e los estados financieros proporcionados  por 13
administracion de la empresa, & inversidon en efectivo que se presenta va
incrementandose de 1895 a 1995 con cierta razonabitidad, paro para 1997 fa
razonabilicad se prerde, al aumentar 5 veces con respecto a 1995 a pesar de
gue e nivel dptimo de efectivo no guarda la misma proporcidn en dichos
afos, 1o que nos sugiere que existid en 1997 efectivo ocioso en la empresa

que bien pudo haber sido ocupado en conceptos mas redituables gue éste

Las cuentas por cobrar de clientes representan en promedio a lo fargo
de 1095 1996 y 1987 un 61 93% del total del activo, éste es un porcentaje
muy alto; ademas si consideramos el periodo promedio de cobro que en
estos afios no disminuyd a menos de 53 dias y llegs hasta los 72 en 1998 es
evidente gue existe un grave problema con fa cobranza de [a cartera de
chentes de ‘Comercializadora de Pinturas, S A de CV ", ya gue sus politicas
indican gue los clientes tienen 7 6 15 dias para fiquidar sus adeudos

dependiendo de su ubicacion.

A pesar ae que an 1997 disminuyé éste rubro con respecto 8 1995, se

encontro lejos de lo estipulado en politicas
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£1 inventario ocupa el segundo fugar en importancia con respecto al
activo total, si observamos la rotacidon veremos que en ge:eral, 88 constanie
an los tres afios y da la impresion de aparente estabilided comparada con ia
rotacén teonca del mventano gue €3 de 16 veces (365 dias entre la

antguedad de! inventano de 23 dias) se encuentra por debajo de ella en los

tres afios.

Aungue lo que podria estar sucediendo es que dicho saldo estuviera
formado por mercancia de lento movimientc u cbscleta, por lo cuasl se
recomienda hacer una investigacion mas profunda en este punia con el fin de
elminar esta posibilidad y asegurarnos de gue el mventaro es realmente

“liguido” y gue no existen problemas en 1as venas

NOTA.- Para efectos del presente trabajo fa investigacion no pudo
realizarse, ya que no se tuvo acceso a la informacidn por Ser su acceso

restringido.

Para terminar con el inventanoc, ia antguedad tednca de 21 dias
comparada con 1as presentadas en cada afic de 30 25 y 28 dias
respectivamente, esta alejada de la realidad En la investgacion antes
sugerida tambign se llegarian a las razones del movimiento lento de 108

mventarios, ya gue va de fa mana con la rotacion
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£l actvo orculante representa mas del 90% del activo total de la
empresa, lo cual sigmfica que la inversidn en acuvos fijos es escasa, como
puede comprobarse en sus estados financiercs, o que a primera vista daria
i@ impresion de buena solvencia al ser “figuida” la mayor parte del activo,
pero tomando en consideracion lo anteriormente expuesto con respecta a las
cuentas pof cobrar y log invenianos podemos conciuir que la empresa tiens

problemas de solvencia

Con los resultados del indice de solvencia, es evidente gue no es una
empresa muy solvente, tomando en cuenta que en general un indice igual a
20 es razonabie. Aunque hacemos la aclaracion de que la razonabilidad det

indice depende muchas veces de 12 clase de organizacién de que se trate

El porcentgje en que podrian reducirse los actives circutantes sin
correr el peligro de no cubsir las deudas a corto plazo, equivalente al 20%,

cifra que no es objetiva

£l porcantaie es slevado. sélo porgue &l activo circulante representa
una gran parte del actve total, pero Sl tomamos en cuenta lo ya expuesto con
respecto a los chentes (lenta recuperacién) y el inventario (lento movimienta),
12 conclusion @ la gue Hegamos miciaimente cambiarta, ya que la reduccin
en los actvos crculantes s6lo oS haria mas insolventes porque la
-disponibiidad” de £5tos actvos NO €% & que se supane deberian de tener
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El perodo de pago promedio es de 55 dias aproximadamente para los
tres afos, comparado con las condiciones de 30 dias gue otorgan ios
proveedores, apreciamos que €s deficiente, ya que se les esta pagando cas)
en of dobie de dias que se han negociado, por ko que no es dificl que Ia

Imagen crediticia de ia empresa se esté deteriorando.

Aspecto relevante por evatuar, ya gue en un futuro cercano podria
perder sus proveedores importantes y verse obligado a aceptar las

condiciones y precios de otros proveedores sustitutos gue no sean igual de

ventajosas para la empresa.

"

El ciclo de caja, como ya se explico, se deriva de la antiguedad del

inventario, det periodo de cobranza y el de pago; en el casc de esta empresa % ﬂ

k

se estd presentando muy alto comparado con los dos dias qué en teoria e i)

deberia de tardar la recuperacion del efectivo que se nvirtio, desde la

ESTA
Wl B

compra del inventario hasta que se realiza la cobranza de las ventas de

dicho inveniario, et ciclo menor es en 1697 con 28 dias y el mayor s en

1996 con 40 dias.

La razén principal de que ei cicle de caja sea aito, es &l periodo de
cobranza, ya que ia empresa tarda demasiados dias en recuperar las

cuentas por cobrar.
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La rotacion det efectivo que en teoria deberia ser de 182 5 veces, lo
que significa que en el periodo de un afio habria de presentarse 182 5 veces
el ciclo de caja, no tiene relacién alguna con los que vienen presentandose

desde 1995, que dificilmente Hegan a 13 veces en 1897,

El indice de endeudamiento indica gue cada pesc del activo esta
siendo financiado aproximadamente 70 centavos propiedad de ierceros.
Esto quiere decir gque las utilidades son generadas en un 70% gracias al

financiamiento de los acreedores

Como se puede ver, si esta razdn se relaciona con la del pericdo de
pago promedio, sus resultados son acordes, ya que ia empresa encuentra su
mejor apoyo en el financiamiento a corto plazo. que es producto natural de
ios negocics y que es practicamente gratuitc. © por lo menos no compromete

a la empresa a pagar un coste fijo por él y porun penodo predeterminado

El capital de trabajo neto es positive para todos los afios, o que se
interpreta como la parte del activo circulante financrada con fondos a largo
plazo (tanto por pasive a fargo plazo como capital contable, en su caso). Por
lo que aparentemente la empresa se encuentra en “buenas’ condiciones
para afrontar sus obligaciones a vencimiento proxime, con las salvedades ya

mencionadas con anterioridad.
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El coste de haber mantenido efectivo se duplicé‘en 1996 con respecto

a 1995 y disminuyd un poco en 1997

Tanto el monte de los reaprovisionamientos de efectivo como el costo

total de la admimistracidn del efectivo son razonables para los tres afios

Pasando al analisis del estado de resultados en porcientos, llama la
atencién que la utiiidad bruta, la cual se presenta con un porcentaje minimo,
es absorbida por los gastos de operacion, lo que da por consecuencia que la
utilidad de operacion quede en rojo, y son los otros ingresos los que ayudan
a que al final exista utildad neta, aunque su proporcién es minima con

respecto a las ventas

En mi opinién el costo de ventas es muy elevado, lo cual no deja que

el margen de utiidad bruta sea suficiente para cubrir los gastos de operacion.
La utiidad neta fue mas alla del doble en 1997 si se compara con la

de 1995, el inconvenienta es que s pesar de haberse duphicado, ios

parcentajes fueron pequefios
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En el gercicio de 1996 la utilidad bruta dismunuyo, & pesar de haberse
ncrementado las venias, ya que el costo de venias también  aumento

excemendo el incremento que sé presento en las ventas

El decremento en los gastos de operacién fue importante, por 880 es
que 'a perdda de operacion gue venia de 1595 fue disminuida en un 244%

para 1896.

Durante 1997 hubgo ncremento €n las ventas, por o tanto también en
su costo ¥ en los gastos de gperacion, pero al final, la pérchda de operacion
aumentd sin guardar proporcién con los ncrementos mencienados  ya que
jos costos v los gastos no crecleron de acuerdo a las venias, st no gue 6
dispararon, y fueron tos otros Ingresos 10s Que satvaron el resuttade del

gjercicio para obtener utidad




Solucion

Como se apreaid en &l analisis de la ampresa “Comercializadora de
Pinturas, S A. de C V., & protlema pnnoipat es el incumplirmenio de sus
pasives a corto plazo, en mi opinibn dertvada de ia deficiente recuperacidn

de su cartera de clientes.

Es evidente que el fluc de efectivo de la empresa no es & mas
adecuado, pues las entradas no son suficientes v las salidas no pueden ser

cubiertas a tiempo

Con el propdsito de mejorar el cobro de sus cuenias pendientes, se
propone en primer lugar una evaluacion de fas condiciones de los clientes, ya
gue el que no cumplan pagando sus cuentas vencidas oporfunamente,
puede ser consecuencia de que en el momento en que se abrid su linea de
crédito v se investgaron sus referencias crediticias, asf como su soivencia y
liquidez , no se hiciera a fondo y esto nos traiga como consecuencia en el

presente, el gue los cobros se encueniren tan srasados

Ademas estc podria ocasionar gue después de franscurndo
determinado tempo. las cuentas se vayan convirbendo en cuentas

incobrables que afectaran la situacién financiera de la empresa.




£1 namero de dias en que se cobran las cuentas por Cobrar nos s.oven

para medir el desempefio del departamento

Tomando como base lo anterior, podria decr que tal vez exsten
problemas con respecto a los métodos de cobranza, quizas los cobradores
o anian cuonendo sus rutas completas, no respelan los horanos qua anen
establecidos los clientes para los pagos, ete., 0 por otra parte ios gjecutvos
de cuenta estan siendo demastado flexibles con las nollticas de cobro de la

empresa y simplemente no ponen atencion a los clientes

En general una forma de acelerar los cobros es el otorgamiento a o8
clientes de descuentos peor pronto pago, sélo en ia medida en que su costo
nc exceda el beneficio que puedan traer, aunque para ia situacion especifica

de la empresa, No Me parecen convenlentes por su poco margen de utihdad.

Una forma de eradicar la faltla de mnterés del personal  del
departamento de crédito y cobranza puede ser otorgandoles un porcentaje
de 13 cobranza gue consigan mensualmente u otorgando bonos si cumplen

con objetivos preestaplecidos en la cobranza.
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Aungue posiblemente habria que ser mas drashicos, realizar un
anahsis y evaluacién del personal del d@rea v en caso de ser necesario

reestructuraro.

Con respecto a las politcas de crédifo gue otorga la empresa a simple
vista parecen algo esinctas, puss es raro encortrar en el mercado quien
otorgue $olo 7 6 15 dias de crédito Hace falta una evaluacdn més prefunda
y determinar si ésta politca estd justificada. y en casc contrano, volver a

establecerla.

Por otra parte, es necesarno que el administrador financiero elabore un
presupuesto de caja por lo menos semanat y de preferencia diario, ya que
con base en éste podria determinar a futuro las entradas y salidas de
efectivo que se presentaran con ia finghdad de prever y eliminar en [o posible
los imprevistos, asi como anticiparse a los posibies faltantes y determinar

con oportunidad cual serd {a fuente de fordos de la que e abastecerd

También es necesano gue el adminusirador conozea 'a programacion
de los pagos, por lo menos con una semana de anticipacton  aunque solo
sean los pagos que ya se conocen o los de rutna, ya gue ios Imprevistos
seran reducidos en ndmero Por lo que todas las dreas de la empresa deben
de estar enteradas de este reqguenmientc y tomar las medidas gue sean

necesarias.




Con respecto a los descuentos por pronto pago que otorgan algunos
chentes. seria de utdidad que el departamento de compras proporcione al
administrador financiero una ista de los proveedores que los otorgan y los
plazos 2 log que se aplican, para que éste pueda decidir si puede hacer uso
de ellos en base a sus disponibildades asi come al beneficio gue traigan

consigoe

Otra opcidn es el renegociar las condiciones de crédito con ios
proveedores para que las deudas contraidas con ellos se hagan exigibles en

plazos mayores.

Con respecto al oclo de caja sdlo nos resta tocar uno de sus
alementos. el inventano Como ya se menciond, su rotacion esta por debajo

de lo esperado paro no en un nivel crifico.

Lo que procederia es revisar la rotacion ndividual de 103 productos
con el fin de determinar st es alguno de ellos especificamente el causante del
retraso en la rotacion, o sin son todos en general. Asi como para nvestigar
cudles son los mventarios de lento movimiento para minimizar sus niveles

asi como prescindir ios obsoletos y eliminar su costo de mantenimiento




Todas estas medidas traerian como consecuencia una disminucion en

los dias del ciclo de caja de la empresa

E! encargado de las finanzas debe evaluar las posibiidades a su
alcance en cuanto a las inversiones y a las empresas que prestan senvicios
por dotacion de valores para gue con esta informacion pueda tomar 1a opaidn
que mas convenga a la organizacldn. Evitando los fondos ociosos s se
flegaran a presentar, asi como los gastos elevados por reaprovisionamiente

de efectivo.

Tocando el tema dei endeudamiento de a empresa, y con base en el
indice del mismo nombre, el que se esté financiando el 70% de las
operaciones de la empresa con las deudas a corto plazo, es para ella muy
yentaoso pues su costo es nulo o reaimente minimo  Sin embargo el que
dichas cuentas no Se paguen oportunamente provoca malestar en los
acreadores, asl como que la imagen de la empresa ante terceros se dafte,
ocasionando que ésta fuente de financiamiento, tan fragit y ventajosa, se

pueda perder

Con respecio al elevado costo de ventas de las mercancias, asl como
tos gastos de operacion, se recorvienda hacer un andlisis especial de los
msmos, para evaluar sus razones y las medidas a tomar con gt fin de

disrunuiries dentro de o razonable, haciendo a la empresa mas rentable.




COMCLUSIONES

En relacdr a fo anteriormente expuesto, puedo aseverar que entrg 10s
cbjetvos  pnmordiales dque deben perseguir todas las empresas con
perspectivas de sobrevivencid en el mundo actual de los negocios, y hacerlo
con éxito, esta ia administracion financiera, ¥ dantro de ésta en especifico la
administracién del efectivo, ya que con ella se asegura el futuro de la
organizacion, pues es la encargada, entre otras funciones, de proveer los
recursos necesarios tanto para la operacion diara como para los eventos

imprevistos.

Los estudiosos de las finanzas han desarrollado una serie de técnicas
y controfes aphicables a la administracion del efective, de las gue hoy en dia
echamos mano con el fin de hacerla mas eficiente y asi poder incrementar la

rentabilidad de la empresa.

Por ditimo, no obstante que contamos con técnicas y controles gue
mejoran notablemente la admimstracion del efectivo, @s necesano mencicnar
que para la eficiente adminisiracion del mismo, se requiere de la experiencia,
la habilidad y el criterio profesional del adrmnistrador financiero, pyes no
existen formulas (nicas gque nos ageguien el éxito en las tareas gue
emprendamos.
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