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INTRODUCCION

principio de la década de los ochenta, el Estado Mexicano en su proyecto

economico involucrd dos estrategias:

- Llhna se orientd a contener en el corto plazo las importaciones,
[

- L!a segunda contenia un profundo cambio estructural, dirigida a

fc:JItalecer la competitividad del pais en los mercados internacionales.

Este ajuste estruc;tural conternpld la eliminacién de sectores y unidades de produccion
no competitivas para que: las areas con ventajas comparativas (productos que no son rentables
se sustituyen por otros q'ue si lo son, o a través de las importaciones se disminuyen costos)
concentraran recursos. E‘Ih estas acciones se experimenté el transito de una economia cerrada

a una abierta con tendencia globalizadora de los mercados internacionales.

|
El control de salarios y precios, la intensificacion de la disciplina fiscal, fa apertura
comercial en detrimento de la industria nacional y la renegociacion de la deuda son aspectos

distintivos de la politica de estabilizacion.

Si bien esta politica comenzé a dar frutos en los indicadores macroeconémicos, no asi

en el bienestar del pueblo, teniendo repercusiones negativas en la actividad econémica.

Durante 1993, la économia mexicana logrd avances en el abatimiento de la inflacion y

en el proceso del cambio estructural, sin embargo, también hubo resagos desfavorables tales
1 N

como una significativa desaceleracion del ritmo de la actividad econdmica, lo cual impacté

adversamente fa evolucidn del empleo,

La tasa de inflacion en este afo se redujo a un nivel inferior at 10%; la politica crediticia
instrumentada por la Banca Comercial fue muy cautelosa lo que desalentd los gastos de
inversion.

En 1994 se suscitaron acontecimientos desfavorables en varios drdenes de la vida

nacionai e internacional, que incidieron marcadamente en la evolucién de la economia del pais.



En el ambito nacional, eventos politicos y delictivos generaron un ambiente de incertidumbre
que influyé adversamente a las expectativas de '0s agentes econdmicos del pais y del exterior,
Esta situacion afectd neg:a\tivamente {a evolucién de los mercados financieros y particularmente

los cambiarios.

“En ese afio se Io:gré un Producto Intemo Bruto (PIB} a precios constantes de 3.5%,
pero al final del afio referido (19 de septiembre) 1a decisidn de pasar a un régimen de flotacién,
el peso mexicano sufrié Jna devaluacién de aproximadamente un 71% de su valor con respecto
a la divisa nor!eamericanfa"‘.

Al tener como quetivo el cantrol de los principales indicadores macroecondmicos
{control de la inflacién, e$tabi|idad del tipo de cambio y el flujo creciente de capitales fordneos)
de la politica de estabiliﬁacién y ajuste per la apertura comercial, implicé una reduccién del
aparato estatal, retiro dei subsidios y sobrevaloracion de la tasa de cambio real. Esto generé,
conjuntamente con el fénémeno de la crisis de finales de 1994 e inicios de 1995, una
desarticulacién de las cadenas productivas, debido a una mayor dependencia de las
importaciones de insumbs; reduccion de los precios reales recibidos por los productores
nacionales, y una alanm;mte cartera vencida debido a la incapacidad de los productores para
cubrir sus compromisos! crediticios, y una regresion tecnolégica, incluyendo los conflictos
politicos, que generaron ien el pais diversos acontecimientos que influyeron en el retiro de los
capitales golondrinos. '

De 1996 a la fecfl'na esta situacion no ha mejorado. Todos los sectores productivos se
encuentran afectados. Dé éstos el que demuestra en forma méas marcada las consecuencias de
las politicas econémica&:*. establecidas por el Gobiernc es el sector agropecuario, que es
precisamente a esta ran'i;a y especificamente el campo al que pertenece el producto al que se
refiere esta investigacién:.

El campo mexicano

N | . .
La diversidad fisica del campo mexicano, se manifiesta marcadamente en una vasta
gama de climas y condiciones meteorologicas, que van desde el clima frio de las regiones

montafiosas, al templadb en las mesetas centrales, al tropical en las llanuras costeras. La

VINEGL. £ sector alimentario en México.1997.p.135



distribucién de tas lluvias va de la abundancia a la escasez, las condiciones de humedad varian
severamente en el norte arido y semiarido, el sureste y costa oriental, mas humedas que la
costa occidental. Los siniestros climaticos son frecuentes: las sequias prolongadas, heladas,
inundaciones y huracanes que cruzan el pais, asi como las tormentas ciclénicas.

Los recursos naturales en nuestro territorio no son muy propicios para el desarrolio de
una agricultura de alta; productividad. “Sélo el 25% de la superficie corresponde a dreas
cultivables, la gran mayoria es de temporal; un 35% comprende zonas montafiosas y
forestales, y alrededor dél 40% del drea corresponde a tierras desérticas y semidesérticas™.

Tenemos tan solo 5 millones de hectareas irrigadas de los 20 miflones de has. de tierra
cultivable y es aqui donde se concentra la agricultura comercial. Las inversiones en estas
tierras son consnderablgmente altas, sobre todo en infraestructura, maguinaria, semillas

mejoradas y agroquimicos.

La produccién de la agricultura comercial se destina exclusivamente al mercado y una
gran proporcién de ia préduccién se exporta. Alrededor del 50% de la superficie cultivada total
se destina a la producmén de granos basicos {maiz y frijol) con una diferencia extrema de la
agricultura comercial en cuanto a las tecnologias empleadas en su produccion.

. . | .
Diferencias en el sector agropecuario

Cuando se aﬁrmih que en el sector agropecuario y forestal trabaja el 27% de la
Poblacidn Econémicame::'ate Activa (PEA) y sdlo genera el 8% del PIB, no solo se esta haciendo
referencia a la baja productlwdad sino también a la lacerante pobreza y desempleo que
prevalece en el medio rurat Aunada a una falta de apoyo al sector agropecuario.

La reforma agraria con frecuencia significc el reparto de tierras relativamente
productivas, aunado a uné diferenciacion en ia politica del gobierno que privilegio el fomento de
tas areas de riego y cjiscriminé a la mayoria de los ejidos, comunidades ¥ pequefos
propietarios, que estan eﬁ Zonas de temporal.

* SAGAR. tnuario de la Produccion Agricola. 1997 Pp.56-33
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Como consecuencia, se cred la siguiente estructura agraria que no se ha podido
superar;

a) Con et apoyo otorgado al ejido en los (itimos afios (mas de la mitad de la superficie cultivada

se localiza en el sector ejidal) se sigue operando con bajos niveles de capitalizacion y

productividad en la produccién de alimentos basicos.

b) Una superficie mas pequefia pero de mejor calidad es explotada por productores de
mediana escala y grandes agroexportadores.

El modelo econémioo neoliberal nos lleva entonces, hacia una estructura agraria,
dividida en tres;

< las tierras comérciales para la produccién agropecuaria-forestal,

¥ las tierras de aiutosubsistencia y

v las tierras imprfoductivas.

t.as empresas co@erciales. cultivan mas superficie que la que tienen en propiedad pues
recurren a la renta de tierras ejidales ( hoy legalizada), préstamo y otros mecanismos. Esto se

da esencialmente en a’rea‘s de mas de 100 has. Y es mas frecuente en el sector privado que en

el gjidal.

Las tierras de autosubsistencia, se encuentran en zonas indigenas y en regiones de
campesinos pobres, lo que producen es sélo para consumo familiar,

Desde el punto de; vista gubermnamental, la cartera vencida que afecta a los productores
medianos y grandes, y hue tiende a crecer a pesar de los programas de reestructuracion
financiera son un mal netesario para lograf la modemizacion. Esto implica que el empresario
improductivo tendera a désaparecer por la "seleccion neoliberal” por no ser competitiva y estar
endeudado. Sus altematiyas seran el remate de sus tierras y propiedades ¢ la asociacién con
grandes empresas vinculadas a la inversion agroindustrial, via las sociedades mercantiles.

La competitividadi agropecuaria entre dos o0 mas naciones, esta fundamentalmente
determinada por su gracfo de desamollo tecnolégico, por su provision de recursos naturales,
£conoémicos y par sus pofiticas gubermamentales de fomento rural, que apoyan o desestimulan

la capitalizacién de las granjas.



De los tres actores del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
México deétaca por su incipiente y dependiente desarrollo tecnoldgico y una politica
gubernamental de fomento al desarrollo agropecuario, que anterior a la politica neoliberal, fue
discriminatoria y concentrada hacia la agricultura comercial con muchas deficiencias. Hoy con
el ajuste estructural de l? politica agricola es insignificante y deja en fa crisis at sector ejidal, a
pequefios, medianos y grandes productores, pues no brinda soluciones a su cartera vencida ni
da alternativas bancarias efectivas para reactivar {a planta agropecuaria.

En lo que respeda al desarrollo tecnoldgico y las politicas de fomento existen muchas
evidencias de nuestras desventajas con respecto a nuestros vecinos del norte. Las
organizaciones socialesly privadas del sector agropecuario realizan una evaluacion que da
como resuftado que en !ios tres afios y medio del TLCAN., el tnico beneficiade han sido los
Estados Unidos, pues es;'n México en lugar de progresar, la planta preductiva ha decaido, por lo

que se hace necesario modificar las politicas agropecuarias.

"t a balanza agroalimentaria de México con sus socios en el TLCAN, muestra que e}
déficit comercial ante Es.ftados Unidos y Canada pasd de mil 14 millones de dolares en 1993 a
dos mil millones en 1994, con un ligero repunte en la balanza de 1995; pero el déficit reaparece
en 1996 y para 1897, caiculan que flegara 2 mil 931 millones de ddlares™.

Los analistas agropecuarios sefialan que el campo se estd descapitalizando y en las
actuales circunstancias no es capaz de enfrentar la situacién de los precios internacionales, por

lo que se deben reorientar las politicas y los términcs comerciales con los miembros del
TLCAN. ‘

Los sistemas de produccién en la agricultura de México

Los sistemas mademos de agricultura son producto de una evolucion estructural que

sustituye interacciones ecolbgicas estabilizadoras por insumos de alta energia.

Su finalidad es elevar la productividad por unidad de monocuitivo a bajo costo en
escalas econdmicas de preduccion medianas y grandes. Los cultivos seleccionados por la

agricultura son los que tienen alta rentabilidad en ) mercado interno y externo, se utilizan en su

! CONSEJOQ NACIONAL AGROPECUARIO. Estadistica agropecuaria, 1997.p.28.



produccién paquetes tecnoldgicos integrales (semillas mejoradas, fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, riego, mecapizacién de casi todas las actividades) generalmente estan vincutadas
a una cadena agro industrial y comercial, su objetivo es |a ganancia. Lo anterior es similar en
medios y objetivos, en la actividad ganadera.

Asi los sistemas qign’colas modernos se desarrollan en condiciones naturales aptas para

- . .. . " o . . .
el cultivo coma clima, régimen pluviométrico o irrigacion, horas luz, altitud sobre el nivel del mar
y condiciones adecuadas de comunicacién, de cercanla a los mercados o canales de

comercializaci6n; requieren grandes inversiones de capital.

El agricultor Iogira con niveles bajos de tecnologia asegurar su cosecha. Los
conocimientos de los Egrupos indigenas sobre suelos, clima, vegefacién, animales y
ecosistemas suelen traducirse en estrategias multidimensionales de produccion ( por ejemplo,
ecosistemas diversiﬁcadbs con multiples especies) y estas estrategias generan (dentro de
ciertas limitaciones técnicas y ecoldgicas} la autosuficiencia alimentaria de las familias rurales
en una region. :

ts utilizado este 'jsistema por los grupos indigenas y campesinos pobres pertenecientes
a ejidos o comunidades.fconstituye las unidades de produccién minifundistas de autoconsumo,
con tierras no aptas pare:x ta agricultura comercial, son tierras de temporal, aridas y semiaridas.
En sintesis son los grupbs discriminados por la Reforma Agraria, que fueron beneficiados con
las peores tierras y qué actualmente la reforma al articulo 27 constitucional, les achaca fa
improductividad del caﬁnm y los condena a desaparecer, pues no tienen opcion, son
improductivos bajo la 6pﬁca de la racionalidad capitalista y tienen malas tierras.

La dependencia alimentaria, la marginacion de los productores agricolas y el equilibrio
econdmico son las mnsécuencias del modelo agricola aplicado en el pais en los dltimos veinte
afos y que ha buscado elevar el rendimiento con el uso de tecnologias intensivas, este
esquema ha provocado Lna severa degradacién del suelo y de los recursos naturales debido a
la aplicacion intensiva y generalizada de paquetes tecnoldgicos, cuyos agroquimicos han

salinizado la tierra, conta;minado mantos acuiferos y perjudicado la salud del campesino.

En el caso de |a agricultura, el cambio tecnolégico es muy complejo. Avances en dreas
[
totalmente ajenas a la actividad agricola - tecnologias de la informacién, quimicas, mecanicas y

biotecnologia - se incorporan actualmente a las practicas productivas.




Este panorama obliga a reflexionar sobre las alternativas que se plantean sobre el uso
adecuado de los recursos, la agroecologia es una posibilidad que incipientemente se aplica y
que es producto de la evaluacién del conocimiento en el campo agrondmico, del ecolégico, del
desarrollo tecnoldgico y de {a creciente conciencia sobre el impacto ambiental gue dicho
desarrollo supone,

Sin embargo el sector agropecuario requiere de nuevas tecnologias a fin de aumentar la
productividad y preserv%nr el ambiente. En México, ademas, las tecnologias deben beneficiar a
un sector econdmico ﬁuy heterogéneo, con profundas desigualdades sociales y problemas
politicos muy complejos%

Las tecnologias que hacen falta en el sector agropecuario son para:

= la produccion agricola

— la transformacion de la materia prima.

Para determinar ‘que tipo de tecnologia es la mas adecuada en la transformacion de
cada cultivo con fa finalidad de asignarle mayor valor agregado y conocer la rentabilidad; sera a
través de la elaboracion de diversos estudios de planeacion que soporten la necesidad

economico - financiera. ;
|

Estructura de} contenido

Un cultive que en fos Gltimos diez afios muestra incremento en la demanda a nivel
nacional e intemnacional v ademas tiene imporiancia social y econdmica es el nopal verdura, Por
este motivo y por el cont!:cimiento directo que se tiene de este producto en la delegacién Milpa
Alta, D.F., surge la icliea de plantear otra alternativa de presentacion que agilice su
comercializacion. El resbitado de Ia investigacion que responde a este planteamiento y que
muestra su viabilidad ecénémico—ﬁnanciem se presenta en seis capitulos. Siendo el problema a
resolver cé6mo mejorar e! proceso de industrializacion y comercializacion del nopal en México
para obtener mejores réndimientos, mediante el logro del objetive general de identificar las
variables que influyen de manera importante en e! proceso y comercializacion de dicho
producto.




Los objetives especificos son:

ED Analizar ta importancia de 1a utilizacién del sistema de planeacién para mejorar la toma
de decisiones.

& identificar fas variables susceptibles de mejorar el proceso de industrializacién y
comercializacion del nopal.

& Enfetizar que la comercializaciéon es un sistema total de la empresa, orientada a [a
satisfaccion de las ne;cesidades de los clientes.

§ Senalar que el dinero{es un recurso como otros que son necesarios, y que su coste depende

del conocimiento del sfmélisis de la informacién de las diferentes fuentes de financiamiento.

Las hipitesis de investiéacién son:

Es viable en Mé)qico la transformacién y comercializacién del nopal. En México existe la
|
demanda potencial, la tecnologia y los recursos financieros necesarios para ser rentable la

|
industrializacion del nopal.

tas variables internas que se consideran son: las Inversiones, presupuestos de ingresos,

presupuestos de egresos, flujos de efectivo, estados financieros proyectados.
|

Las variables extemnas consideradas son: tasa de inflacion, tasa de interés, medio ambiente

. - -
social, econémico y politico.

La metodologia s:e desarrolla en el enfoque sistémico, porque permite conocer el medio
ambiente actual, la interaéc::ién con otros participantes y con el entomo.

Para la aplicacidn} de ia metodologia en el enfoque sistémico, y determinar fas variables
que repercuten en el ploceso de industrializacion y comercializacion del nopal; se aplict el
método dedudivo-induciivo. ya que se inicié del planteamiento del problema, es decir de lo
general a lo particular, !s)bteniendo varias suposiciones de la situacion planteada. El fipo de
investigacién es transvérsal por ta recoleccidn y andlisis de los datos en un momento. Se

fundamenta del analisis efectuado a miltiples fuentes de informacidn, de varios cursos



asislidos y de la observacién directa en la delegacion Milpa Alta, que es la primera region
productora de nopal en la Republica Mexicana.

Se aplict una encuesta basada en un instrumento de diagnéstico que se efectud a
través de una muestra de juicio para obtener un sondeo de opinién.

ta justificacion de la investigacion es proporcionar un beneficio social a través de la
generacion de empleo#, mejorar la catidad de vida de la zona, satisfacer una necesidad de
mercado y porque parefn solicitar financiamiento externo se necesita un estudio para demostrar
su viabilidad y rentabilidad econémica -social. ' '

En el primer éapitulo se proporciona un marce teérico que permite analizar la
importancia de la maheacién, de la teoria general de sistemas y su utilizacion en la
identificacion de un plaﬁ financiero, se explica la metodologia que generalmente se utiliza en el
plan financiero seleccionado, es decir de un proyecto de inversion. En e segundo capitulo se
inicia con aspectos quﬁ: afectan a la situacion actual de la produccion y comercializacién del
nopal tomando como referencia a la region de Milpa Alta, D.F., también se mencionan todas
aquellas caracteristicas,l aspectos y cualidades del nopal. En el capitulo tres se hace refefencia
al estudio de la pIaneaciidm del mercado en donde se elige el producto a industrializar, se lleva a
cabo el andlisis det cdinsumidor y de la competencia, de la demanda dei producto, y se
presentan los resuttadn:)s y la identificacién de las debilidades, fuerzas, oportunidades y
amenazas. En el cuarto ‘capituro y de acuerdo a los resultados del estudio anterior se efectda la
planeacién de las instalaciones, equipo y suministros necesarios para el proceso del nopal en
salmuera, se especifica la cantidad a producir y la cuantificacion de los insumos, al final se
presentan los resultadds y la identificacién de las debilidades, fuerzas, oportunidades y
amenagzas. En el quinto capitulo el andlisis del plan financiero se inicia con el estudio efectuado
a las instituciones que é:roporcionan credito al sector rural con el objeto de decidir la fuente
externa mas convenient!e para el proyecto aqui presentado, se calcula el total de inversiones
requeridas, la cantidad :aportada por los accionistas y el importe 2 financiar; se presenta la
estructura de capital, sé realizan los calculos de los presupuestos de egresos e ingresos, se
elaboran los flujos de efectivo, los estados financieros: balance general vy estado de resultados
proyectados, se efechla; la evaluacién financiera wtilizando ios métodos valor presente neto y
tasa interna de retorno. El capitule seis pltaneacién de la estructura organizacional se hace

referencia a la figura juridica de la empresa a crear y a !a estructura técnica y administrativa




que armonizardn las relaciones entre las funciones, niveles y actividades de los recursos

humanos, materiales y financieros, con el propésito de garantizar la eficiencia permanente en
las relaciones de la empresa.
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CAPITULO |
PLANEACION FINANCIERA

1.1 La Planeacién Financiera en el desarrolio de la investigacion

a interaccion comercial del aparato productive de nuestro pais hacia un mercado
global hace necesario pensar sobre la manera de elevar la participacion en dicho
AL A\ a0,  del sector agroindustrial para hacerlo mas competitivo.

El proceso de viﬁculacidn & una economia de mercado obliga a que las acciones y
decisiones se efectien d:e una manera diferente para elevar la productividad e incrementar la
presencia en 1os mercadtzas nacionales y extranjeros.

tin aspecto muy i'rnponante dentro del sector agroindustrial y especificamente en lo que
se refiere a la industria:lizacién del nopal verdura en Milpa Alta, D.F., ha sido y es en la
actualidad, el determinar! como usar eficientemente los recursos escasos, para la produccion y
transformacion de dicho ;:)roducto.

A ia fecha no se han realizado estudios estructurados bajo una metodologia formal que
demuestren la wablhdad econdmice - financiera y que ademas justifiquen la necesidad de
credito para procesar y c?mermallzar el napal.

Consideramos que esta situacion sélo se solucionard al tomar en cuenta en forma
integral todos aquellos ‘aspectos econdmicos, sociales, técnicos y financieros que infiuyen
directa y en forma |mportante en el proceso y comercializacién del nopal, para obtener un
margen de rentabilidad que permita mantener a la empresa en el mercado, identificando las
oportunidades y peIigros%para la formulacién de cursos de accitn y llevarlas a cabo o evitarlas
de acuerdo con las potencialidades y debilidades detectadas.

Lo anterior solo se lograra a través del planteamiento de preguntas como: ;Qué es lo
que se va hacer?, ;Cémo se va a hacer?, ;Qué recursos se necesitan y de Qué tipo?, ;Quién
lo va a hacer?, ;[J6nde se va a hacer?, ; Cuando se va a empezar?,

{a efectividad a tis respuestas de las preguntas anteriores puede obtenerse a través de

la planeacitn precisa y congruente. A continuacion se explica el significado de éste cancepto.




1.1.1 Concepto de Plancacion

Existen diferentes enfoques del significado y de las étapas de Ia planeacién. Para este
trabajo se menciona lo siguiente :

Planear significa "disefiar un future deseado e identificar las formas para lograrlo”.'

‘La Planeacién efs parte del proceso normal de los negocios para desarrollar las
estrategias, enfocar las pcfioridades e identificar oportunidades y riesgos™.?

Ltos cambios en ;toda aclividad humana y principalmente en los negocios se estan
produciendo con gran rafpidez. por lo que, para la mayoria de las decisiones empresariales
COMO; Crear unan nueva nfampresa, permanezca o decida expandirse independientemente de su
tamario, tendrd que disieﬁarse el futuro deseado por medic de suposiciones disefadas
anticipadamente para Iogsf-ario.

Las suposiciones de las condiciones futuras se efectdan a través de las étapas de la
planeacion. :

Asi como diversos autores han explicado de diferentes formas a la planeacién, también
se ha realizado de las actividades que l|a integran. Los pasos mencionadas enseguida son
enunciativas no limitativas:

Si se ha tomado Iai decisién de llegar a un fin, se tendra que llevar a cabo un analisis de
la situacién actual, para; la formulacion del problema, metas y objetivos, generar posibles
soluciones y definir los m!edios y los recursos de lo que se quiere oblener y evaluarios, implantar
y controlar para comparalé' lo planeado con o real.

Uno de los aspecfos que es parte esencial en la planeacidn es la estrategia, la cual se
explica como :

“el patrén o plan que integra las principales metas y peliticas de una organizacién, y, a la vez,

establece 13 secuencia coherente de las acciones a realizar. Una estrategia adecuadamente

: A. STEINER, George. Planeacion Estratégica. México: Cecsa, 1993, (6. Reimp.) 1993, p.20
" EXITO EIECUTIVO, fdeas ¥ técnicas gerenciales. No.6. vol. 1. p.3
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formulada ayuda a poner orden y asignar, con base tanto en sus atributos como en sus

deficiencias internas, los recursos de una organizacion, con el fin de tograr una situacion viable

y original, asi como anticipar los posibles cambios en el entomo y las acciones imprevistas de
los oponentes inteligentes”.?

1.1.2 Concepto de Planenci(:in Financiera

La obtencibn de tim beneficio econémico o dinero que recibe una empresa, por la
satisfaccion de un deseo| o necesidad de la sociedad, por los bienes y/o servicios que ella
produce, origina |a funci!én financiera, y una comecta planeacion de la misma permitira

mantenerse y seguir funcic:mando en et futuro.

“Desde el punto de; vista estratégico, la funcion financiera se relaciona con ta planeacién
de los recursos econémicios para definir y determinar cuales son las fuentes de dinero mas
convenientes - costo, plazo y monto -, para que dichos recursos sean aplicados en forma
optima, y asi poder haoe:r frente a todos los compromisos econémicos, presentes y futuros,
ciertos e imprevistos que Etenga la empresa, reduciendo riesgos, manteniendo y mejorando la
posicidén competitiva, obter:piendo como consecuencia la mayor rentabilidad de 1z empresa”*

Para llevar a cabo en forma adecuada la planeacion financiera se analiza el medio
ambiente actual, se plantiea el problema a resolver, los objetivos y metas por alcanzar, se
definen los medios y recti:rsos necesarios, se disefia el futuro deseado y posteriormente se
buscan y evalian las alternativas de solucion para decidir si conviene o no invertir. Esto se
efectiia con un modelo ﬁnianciero que consiste en un conjunio de actividades interconectadas

que se ‘utilizan para estimar las consecuencias financieras de una amplia variedad de
decisiones de planeacion™.?

El modelo ﬁnancier:o se conoce como Proyecto de Inversion, contiene un conjunto de
estudios multidisciplinariosi. debido a que se requieren de especialistas de diferentes campos
del conocimiento como; Contabilidad, Administracién, Economia, ingenierfa, Quimica, entre
otras, dependiendo del tipoi de inversion.

; MINTZBERG, Henry y James Brian Quinn. £ Proceso Esiratégico. México: Prentice Hall Mispanoamericana. 1993, [

* FELGUERES. FIALLEGA, J.J. Vicemte. Planeacion Financiera Estratégica v Competitividad en empresas pequefas v medianas
Tesis de doctorado. (en administracion). México: UNAM-FCA. 1997,

4 RUSSELL L. AckofT .~ Planificacicn de la Empresa del Fumiro.. México: Limusa. 1997 p. 273
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1.2 Importancia de los Sistemas en fa Planeacion Financiera.

En los aflos cuarenta inicia la “edad de los sistemas’®, En la actualidad para poder
entender un fendmeno o para dar la mejor respuesta a una situacién debera efectuarse a través
detl enfoque sistémico.

£! concepto que define claramente a un sistema es aquel que menciona ;-
]

SISTEMA : Esun conjunta:;) de elementos interconectados que persiguen un objetivo coman,

E! objetivo de la Teoria General de Sistemas es estudiar, entender y explicar a los
fendmenos tomando en ct‘ienta el todo que los comprende, a sus partes conslituyentes y las
interacciones de éstas y {as externas con su medio. Se concibe que el todo es mayor que la

suma de las partes.

La interaccion dinamica de los elementos o subsistemas es el punto principal y sus
principios basicos tendrén. que ser formulados bajo la Teoria General de Sistemas. Este se

entiende como el punto de vista global desde el que se deberan analizar todos los tipos de
sistemas. :

Todo sistema abierto, esta en constante interaccién con su medio ambiente y logra un
equilibrio. dindmico, al tiempo que retiene la capacidad para trabajar o la transformacion de
energia. La supervivencia: del sistema sélo es posible en un proceso continuo de flujo de

1
entrada, transformacion v |flujo de salida. Este proceso se muestra en ta grafica siguiente :

¢ L. ACKOFF, Russeil, Redisediando of futuro. México:Liptusa, 1991, p. 14
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Aspectos que se consideran en el Andlisis de Sistemas :
a) Es un método general de atacar problemas para obtener soluciones

b) Es una coleccién de estudios obtenidos en diferentes campos y discipiinas, utiles para ta
solucién de cada problema en particular.

Consiste basicamente en aplicar métodos cientificos en la solucion de problemas

practicos ; hace gran hincafaié en la descripcidn, explicacion y prediceidn del resultado de los
sistemas en condiciones viables.

Contiene las étapas siguientés :

|
a) Determinacidn de la nece}sidad real que da origen al problema . Exige Ia mayoria de tas veces,
una cuidadosa investigacién de los hechos.

b) Definicion del objetivo. Una vez que se ha planteado la necesidad, se definen los objetivos. Esto
implica meditar sobre los detalles de lo que se desea realmente y juzgar si la condicion deseada
ya se ha logrado. :

Es muy importante c:;ue el objetivo indique los resultados que han de obtenerse y no los
medios por los cuales se alc!anzarén los mismos.

c) ldentificacion de las restn‘lcciones. Son las condiciones del ambiente, que tienen que observarse
I
como por ejemplo : las de tipo financieras, de tiempo, diversas condiciones politicas, variables

macroeconomicas, y que'en un momento dado pueden alterar el logro de un objetivo.

d) Creacién de las alternativas. Es proponer ideas o escenarios distintos como sea posible para
lograr los objetivos.

e) Andlisis y seleccién de la alternativa. Cada alternativa debe ser analizada y descrita de manera
que se prepara un plan de!z ejecucion.

16
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Los efectos de la ejecucién de la alternativa deben estimarse mediante el uso de modelos

formales para predecir los resultados probables del uso de cada alternativa en diversas
condiciones futuras.

El criterio empleado?en la seleccion de la mejor alternativa depende, sobre todo, de los
objetivos y de las restricciones.

f) Evaluacién. Cuando se ha seleccionado una alternativa se procede a su evaluacion , a fin de
determinar si dicha alternativa produce los resultados esperados.

g) Retroalimentacion y modificacion. Es comun que la evaluacion revele la necesidad de efectuar
pequefias modificaciones para lograr los objetivos més plenamente. Se comprueba que la
|
alternativa elegida se Hlev a cabo conforme a lo planeado.

Es importante recom.%:cer que un plan financiero ha de estar siempre relacionado con una
apreciacion del conjunto de la economia. Cuando se decide invertir capitales en determinada
iniciativa, se adoptan «ain éuando sea en forma implicita — determinados supuestos a cerca del
desarrolio econdmico de ta .ﬁona o pais correspondiente. Este tipo de supuestos se investiga y se
parte de cierta apreciacion die conjunto sobre ¢l panorama econdmico, y si bien la forma y el grado
en que se haga dicha apreci;acién pueden ser diferentes, el hecho real es que el plan financiers no
se realiza en el vacio, sino dlentro de un cierto medio del cual se nutre y a cuyo mejoramiento debe
contribuir. Por elio, parece ipreferible reconocer claramente la existencia de esta relacién y la
conveniencia de investigaﬂalde manera sisternatica.

Asi un plan ﬁnancierio puede considerarse como un sisterna de personas y recursos que
interactuan entre si; como ?un sistema amplio, formado por un gran ndmero de subsistemas : y
como un subsistema en un sistema mdas grande, como lo serian el sistema econdmico o el sistema
politico. La identificacién de !sistema depende de! problema particular que se este estudiando. En !a
grafica siguiente se muestra 1;.c-.l Plan Financiero bajo el enfoque sistémico.
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1.3 Los Proyectos de Inversién dentro de la Planeacion Financiers

La generacion de.proyectos de inversion es en la actualidad una situacién que adquiere
cada vez mayor relevancia, tanto para los organismos encargados de formular estudios y
promover la inversién, como para los propios inversionistas pUblicos y privados.

Sobre todo en ﬁeriodos de crisis econdmica, la inversion sufre normalmente una
contraccion y el ritmo ci!e la actividad econémica decae, tratandose de aprovechar con el
méaximo provecho fos r:ecursos disponibles, por lo que la identificacion y formulacién de
proyectos adquiere un bapel preponderante, pues se tiene que contar con una seguridad
aceptable en los rendimiéntos e impacto del proyecto, con respecto a fa situacion econdmica,
muchas veces inestable, iademas de la incertidumbre, se presente una escasez de recursos, de
los cuales se espera obtener el mayor beneficio, tanto en términas econémicos, como sociales.

Por lo que una buena parte de los recursos de inversién que se manejan en la economia
se canalizan a través de proyectos, bien o mal formulados, bien o mal evaluados, pero
|
finalmente éstos materializan la inversién.

Para aquellas eoionomias {macro o micro) que se desarrollan en un contexto de la
planeacién, pueden entébiar una de las relaciones mas importantes entre los planes y los
proyectos , suponiendo due éstos dltimos esten bien hechos permiten materializar los objetivos
y metas de los primerojs; esto quiere decir que cuando los recursos que maneja un plan
estratégico son presentédos a nivel de proyectos, las técnicas utilizadas para formutarlos y
evaluarlos posibilitan ccinocer anticipadamente cual serd el rendimiento de los recursos
utilizados y por tanto sus irinpaclo en los objetivos perseguidos. Véase grafica

1%




EL PAPEL OE LOS PROYECTOS EN UN CONTEXTO DE PLANEACION

I
PLANES / PROGRAMAS|

|
MACIONALES |

SECTORIALES/ REGIONALES
|

I
EMPRESARIALES |

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS |

POLITICAS

RECURSOS

PROYECTOS
DE
INVERSION

on. UNAM, NAFIN, OEA, 1995,

HUMANOS

NATURALES
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La posibilidad de conocer con previa anticipacién cua! sera el beneficio esperado de las
inversiones se obtiene de los proyectos de inversién. Hay pocas posibilidades de establecer
planes razonablemente congruentes sin una evaluacién previa de la productividad de las
inversiones en los diferentes sectores, evaluacion que requiere conocimientos del proyecto.

Las técnicas y metodos para evaluar las inversiones responde al principio de
racionalidad. Los proye]ctos constituyen, en ese sentido, una de las herramientas mas
importantes en todo sislefma de planeacién para asignar recursos y asegurar el alcance de los
objetivos, pues el proyeé:to representa una unidad concreta de accién que liga de manera
racional dos aspectos que a menudo resultan incongruentes : los recursos disponibles, muchas
veces escasos y los objetwos perseguidos, cuanto mayor sea el nimero de inversiones que se
puedan analizar como proyectos, mayor sera la probabilidad de que la utilizacién de los
recursos totales para el d;asarrollo sea eficiente y eficaz.

|

Se debe reconooei' que el proyecto es entendido como el instrumento racionalizador del
gasto de inversibn mas conﬂable Es por esto que la planeacion debe llevarse a cabo para
proceder a la evaluacu&n de los proyectos. El empleo generalizade de la evaluacidn se
considera condicién para pna buena planificacion.

La forma de teneriun grado aceptable de cereza en el alcance de los ohjetivos y metas
de cualquier plan, radica ein principio en la necesidad de contar con proyectos, de generar ideas
de inversion y desarvolldrias hasta obtener proyectos preliminares. Esto implica invertir, en
principio, en la elabora?cién de proyectos y realizacién de estudios que favorezcan la
proliferacién de alternativas de inversién. Aun cuando las necesidades puedan superar los
recursos disponibles o p!resupuestados se requiere hacer proyectos en ndmero mayor a la
cantidad de fondos, puesi s6lo de esa forma se podrén seleccionar los mejores, aquellos que
mas contribuyen a alcanzar los objetivos y metas, los mas rentables en términos economicos
ylo sociales, sélo 3 ellos sé les deberan asignar recursos.

La importancia qunT. revisten los proyectos para la planeacion es mutua, estableciéndose
una relacion interdependiente, es decir, la verdadera importancia de un proyecto de inversion
solo es posible valorarla dn la dimension del plan, asi como el alcance y |a formulacion del plan

estan determinados en bufena parte por la presencia de proyectos de inversion.




Los planes y los proyectos se vinculan también en torno a la evaluacién de resultados. A
12 luz de los planes, la evaluacién de proyectos se torna mas veraz, pues se describe en una
dimension mas amplia, donde todos los proyectos tienen un marco comun al cual atenerse. Elo
implica e manejo de la évaluacibn y seleccion de proyectos en funcion de objetivos, metas y
estrategias de la planeacién y la correspondiente fijacion de pardmetros e indicadores que
resuman dichos objelivosial momento de decidir los proyectos que serén ejecutados.

|
La evaluacién de? proyecto debe comprender no sélo ios efectos directos, sino los

indirectos en el entorno q‘ue se ubica. Por su parte la evaluacion de los planes se facilita mas y
se vuelve mas efectiva, en la medida en que las inversiones se han decidido a partir de! analisis
de los proyectos, pues éstos permiten tener claro desde el principio los efectos que produciran
con la ejecucion de fas i myersmnes.

Por io que la soliscion al problema, el logro de los objetivos y la asignacion de los
recursos necesarios para procesar y comercializar el nopal, se obtiene a través de Ia
etaboracién y evaluacién c;le un Proyecto de Inversién.

- ‘. - . - +
Las decisiones de;mvers:én son complejas porque, aln cuando normalmente es posible
estimar el monto a inver‘tir. es dificil calcular las utilidades que se obtendran, lo cual es en
extremo importante pues las inversiones que se estdn haciendo tendran una influencia
. " _—
determinante en {as opera‘clones de los siguientes afios.
1.3.1 Concepto de Proyecto

Proyecto : es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema
tendiente a resolver un deseo 0 una necesidad humana.

1.3.2.Concepto de Proyectoi de Inversién
Por lo que un Prdyecto de inversién es un conjunto de {estudios) antecedentes que
permiten estimar el conjur?to de ventajas y desventajas que se derivan de asignar determinados

recursos para la produccién de bienes y/o servicios para la obtencion de un beneficio monetario

[
o de caracter social. Esto implica en consecuencia, la realizacién de una serie de analisis que

)
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deben conducir hacia una toma racional de decisiones en la asignacién de recursos que se
destinan para !a inversién.

1.3.3 Objetivo del Proyecto de Inversién

El objetivo de uniProyecto de inversién es para conocer su rentabilidad econémica y
social. Se muestran enseguida algunos factores que deben ser evaluados para medir el medio
ambiente dei proyecto: I

L]
s
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Algunos factores (15) que deben ser evaluados para medir el medio ambiente de un Proyccto®

La organizacion
Planes y Objetivos
A
M :

Factores especiales . £ § Normas grupales
Percepciones hacia el futuro en D E Necesidad de proyectos
direccién a las condiciones poli- ! En el momento adecuado
ticas, acuerdos comerciales| ta- i
rifas, etc, 1

| »

\ - ) y

i § Disponibilided de los recurses
Interés def piblico en el pﬂ}:ducfg A

I > o

| # Nivel de apoyo dentro de la
Direccién al desarrello cien:ﬁfico‘ M £ Organizacion

1 »~

: B
Confiabilidad de los productos

! - t f Demanda de resultados rdpidos
Patentes | . E

; N Et efecto sobre las demds
Medio ambiente compeﬁﬁw:) N actividades de la organizacin

I r

Interés Futuro

¥ Curso. Diplamado en Prayectos de Inversién. UNAM NAFIN, OEA. 1995,




Iy, cin Frinascci

Mientras mas a fondo se analice ia relacion entre ¢l proyecto y el resto de la economia, y
mas se perfeccione la calidad de los estudios que atafien al propio proyecto, menor sera el
riesgo de fracasar o de incurrir en los innecesarios costos a que conducen las iniciativas mal
evaluadas.

Un proyecto se é;valn.'la para conocer su conveniencia, de tal forma que asegure que
resolverd una necesidaq en forma eficiente, segura y rentable. Es decir, es pretender dar la
mejor solucién al problema econémico que se ha planteado, y que permita asignar en forma

|

racional los recursos escasos a la alternativa de solucién mas eficiente y viable.
| ‘

|
Esto significa que la evaluacién debera determinar si fa utilizacién de los recursos

limitados se hace en forma eficiente en las mejores alternativas y si los beneficios esperados se

|
estan obteniendo. |

1.4 Estudios que Generalmente se consideran en los Proyectos de Inversién

|
El estudio del proyecto pretende contestar el interrogante de si es o no conveniente
realizar {a inversion.

Para poder se\ecéionar tas oportunidades de inversion de fondos, debe llevarse a cabo
una planeacién previa de; todos los factores que determinen Ja viabilidad de cada una de esas
oportunidades. '

Los aspectos que generaimente se consideran en los proyectos de inversion son los
siguientes: :




FINANCIERO

EVALUACION
ECONOMICA

Para explicar cada Lino de estos estudios se considerd principaimente las publicaciones
de Nacional Financiera, S.N.C.

1.4.1 Estudio de Mercado

El siguiente cuadro es'de Nacionat Financiera Curso Diplomado en Proyectos de Inversion, UNAM,
NAFIN, OEA. 1995. |
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Plamaciin 7

La viabilidad técnica y economica en los proyectos de inversion, exige un fundamento
sblido para cada uno de los aspectos que lo integran como son: adquisicion, insumos y
materias primas, transformacién y comercializacién de los productos. Uno de los factores mas
criticos en el estudio de ;iroyectos es la determinacién del mercado. De no existir una demanda

suficiente de los productos de un proyecto, se dice que este carece de base econdmica.

Mediante el estu&io de mercado y comercializacion, se analiza la reaccion del medio
externo al producto de unia empresa, examinandose las caracteristicas de los consumidores, de
la competencia y de Ioé, medios por los cuales el producto flega at consumidor final. Esta
informacion ayuda a determinar las necesidades de materia de adquisiciones y transformacion,
y preparar un plan genera;l de comercializacidn.

|
1.4.1.1 Contenido del Estudio de Mercado

Entre los puntos basicos a considerar en la realizacién de los estudios de mercado
estan :

A “La definicibn del bien a producir. Se identifica desde un punto de vista comercial y
economico, €l tipo de bien gue se pretende lanzar at mercado.

A El analisis del consumidor. Se define una segmentacion del mercado, se examinan las

necesidades de los cobsumidores. €l proceso de compra y se identifica la forma de obtener
la informacién para el analisis.

& El analisis del medio c:ompetitivo ; Se examina la estructura del mercado, las bases en que se
fundamenta la competeéncia y las limitaciones institucionales.

# Previsién de la demanda, se determinan las técnicas y consideraciones para efectuar las
proyecciones de ventas.

i

# Plan de comercializacion ; permitird definir los elementos de disefio ; fijacion de precios,
distribucion y promocién de! producto, o que a su vez auxiliara a conformar la estrategia de
comercializacién de la fempresa".

* NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.. Diplomado en el Ciclo de Vida de los Provectos de Iiversion. Mixico.1993.9.23




Comercializacién
Es un proceso productivo (genera riqueza y acumula valor)
Integra los evento$ de compra =» venta de un bien desde su
PRODUCCION 9 TRANSFORMACION 9 HASTA EL CONSUMIDOR FINAL

“Desempefia un p;apel esencial en lo referente a suministrar a los consumidores bienes y

servicios que satisfagan s;us necesidades”."

|
BENEFICIOS ‘

|
1) Espacio. Sitoa l‘os bienes en el lugar de la demanda.
2) Tiempo. Los bienes llegan a [a demanda en el momento oportuno.

\
J) Presentacidn, Presentandolos en la forma o cantidad deseada por la demanda.

4} Posesion. Pasando de la oferta a la demanda por los intermediarios.

FUNCIONES DE LA COP#ERCIALIZACION

|  COMPRA & VENTA Y
1. INTERCAMBIO | DETERMINACION DEL PRECIO
2. FISICAS ~ TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO, INDUSTRIALIZACION

NORMALIZACION Y TIPIFICACION

. ENVASADO, EMPAQUE, EMBALAJE PALETIZACION,
. CONTEINERIZACION

1o LEVITT. Teodore. Comerciafizacidn Creariva. México: Cecsa, 198744 impresion) p.32




- 3, FACILITACION INTELIGENCIA DE MERCADOS
3 ACEPTACION DE RIESGOS

PROMOCION DE MERCADOS

FINANCIAMIENTO

Comercializacidn de Verduras

€} conocimiento de fa comercializacién permite identificar ;

- Los segmentosi criticos del mercadeo

— Los agentes de comercializacion
— Los tramos de beneﬂcio econdmico

Conocer las relaciones de mercade y sus implicaciones

Se requieren inversioﬁes en:
- Estabiecimientb de centros de acopio
— Construccién yf‘o adecuacién de almacénes especializados
— Establecimientg de fabricas de empaques adecuados

\
— Establecimiento y aprovechamiento maximo de las beneficiadoras agroindustriales.

|
BDesarrollar esqu_emasi de asociacidn estratégica entre los sectores productivo primario, el
agroindustrial y la comercializacién.

tdentificar y aplicar nuévas opciones tecnoldgicas, que induzcan a la competitividad.

e S




Dhancacisa Tinei

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS l

CARACTERISTICAS IMPLICACIONES

| Dificultad en el manejo de invenlarios y necesidad de
Oferta estaciona! f coordinacion entre participantes.

Alto riesgo de pérdidas por excesiva manipulacion y
Fragilidad y perecibilidad. demoras de transporte.

Variabilidad en  cantidad ylincertidumbre en cumplimiento de contratos,
calidad : dependencia de factores climatolégicos.

AGENTES DE LA COMERCIALIZACION

Participantes cuya funcién hace posible que los bienes lleguen desde los productores a
los consumidores :

# Acopiadores .

# Mayoristas {en origen y destino) son las cocperativas de productores u organizaciones
publicas.

# Tiendas de autoservicfp

& Introductores

® Industrializadores

® Mayoristas

& Medio mayoristas

# Minoristas o detallistas
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1.4.2 Estudio Técnico

La realizacion del estudio técnico es imprescindible, ya que los demdas estudios
dependen de éste debido a que es necesario saber en cada uno de dichos niveles, si una idea

de inversién puede o no ser realizable, y si lo es en qué forma puede materializarse.

“Durante la fase de prefactibilidad o anteproyecto es conveniente conocer si uno o
varios procesos especiﬁc?os de manufactura o de prestacién de un servicio, son realizables, asi
como de realizar estudid,s. analisis y procesos cuyos resultados conduzean a determinar fas
técnicas idéneas y con e[:lo, los costos de inversion y de operacion correspondientes. El analisis
econdmico - financiero pc:asterior, puede poner en duda las ventajas de las soluciones técnicas
propuestas y con ello codducir a nuevos estudios de campo.

| .
Por fo tanto, el bbjetivo basico del Estudio técnico es demostrar la viabilidad del

proyecto, justificando haber seleccionado la mejor alternativa para abastecer el mercado, y de
acuerdo con las restricciones de recursos, ubicacién y tecnologias acequibles ; esta afirmacién

es valida cuando el estudio se desarrolla 2 un nivel de factibilidad™*2.

El Estudio Técnido engloba la seleccion de los medios de produccidn, asi como la
organizacion de la aciividad productiva. En un enfoque sistémico, el proceso o funcién de
produccion implica, hacia otros, los requerimientos de materias primas e insumos y hacia

adelante, 1a entrega de bilenes y servicios a la comunidad.

En este capituloi se mencionan los elementos correspondientes al Estudio de las
Materias Primas, el tamat:'io. fa localizacidn y el proceso productivo del proyecto.

'T NACIONAL FINANCIERA. Diplomado en el cicla de vida de los provectos de inversion. México, 1993 P 47,

L2
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1.4.2.1 DIAGRAMA DE FLUJO DE LAS ACTIVIDADES"

Objetivo del ; _| Objetivo del Antecedentes en
Proyecto 'l Estudio Técnico datos e informacion

- < > }
EslGdio : Estudio de las Tamaro de!
( Localizacién ] j malerias primas Proyecto
|
! Proceso de Produccian ]
|Andlisis altemativas técnicas viables

} { Seleccion de 1a —)
. Tecnologia

! Descripcidn del Proceso productive ]
‘ Diagrama de Flujo y J »

! Balance de Malteriales
i I

| Requerimientos de maquinania, | Programa de
+ equipos ¥ herramientas produccitn

especificaciones y costo

[ Area de Produccion Requerimientos de

X mano de obra f area

: produccién, mate ~

; fiales insumo y ser-
vicio

| [ Const. {produccién serv.L
y administracion [¢

Estimacian de costos de
Inversion fija; costo y gastos
de producciéa

Programa general de
construccion e instalacibn
y amanque del proyecio

13 NACIONAL FINANCIERA. Guia para ia formulacién y evaluacion de proyecos de inversion.{ 4° reimp) . p. 43

34



1.4.2.2. Estudio de las Mn;erias Primas

“El andlisis y evaluacién de las materias primas, asi como de los insumos auxiliares y
servicios que se reqmeren en {a produccién de un bien o de un servicio, ayuda a conocer las
caracteristicas, los requenmlentos 1a disponibilidad, los costos, su localizacién y otros aspectos
importantes de éstos, para el proyecto de inversién,

1.42.3 Canacteristicas de las Materias Primas

£l éxito de un p:i'oyecto depende en gran medida de la demanda que tenga en el
mercado el bien o senf'icio a producir y estd depende a su vez de ia calidad, precio y
disponibilidad del product;o elaborado™'.

1.4.2.4 Tamaiio del Proyecto
Por tamafio det pﬁpyecto se entiende la capacidad de producir un determinado volumen
de produccién en fa unida}d de tiempo : hora ; tumno ; dia ; mes ; afio.
|
1.4.2.5 Localizacién del Proyecto

Se determina la ubicacién mas adecuada para una planta industial.
Entre otros factores locacionales se enumeran los siguientes :

m “Localizacion de las méterias primas.

= Disponibitidad de la ma‘lno de obra

= Termenos disponibles. |

= Combustible industrial

= Facilidades de transporte.

w Localizacién del mercado y su magnitud.

= Facilidades de distribucién.

= Disponibilidad de energla eléctrica,

= Disponibilidad de agua. |

" NACIONAL FINANCIERA, Diplomado en el cicle de vida de ios provecios de inversion, México, 1993, pp 48-49.

L
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= Condiciones de vida.
= Leyes y reglamentos.
= Estructura tributaria.
= Ciima’

1.4.2.6 Proceso de Producc;iéu

La funcién de p}oduccién dentro del proyecto de una nueva unidad, implica el
conocimiento de una sel"ie de elementos que permiten desarrollar de una manera i6gica la
descripcién de los pasos Iy operaciones que en dicho proceso se realizan, asi como los factores
y recursos productivos qu!e para ello se requieren.

1

1.4.3 Egtudio Financiero

|
*La informacién .d;el estudio de mercado y aspectos técnicos sirve de base para la
elaboracic_&n de los presu;;:uestos de inversion y de costos y gastos, que seran presentados gn
forma ordenada y sistemd‘tica a través de cuadros y estados financieros proforma incluyendo en
un conjunto de proyecciones financieras. A su vez el estudio Financiero sera la base para la
evaluacién del proyecto y] para gestionar el financiamiento necesario que el proyecto demande
para st ejecucion y puestél en marcha.

El estudio del pr&yecto se basa en proyecciones las cuales estdn sustentadas en
supuestos econémicos y ijnancieros, sobre todo para empresas de nueva creacion. Cuando la
empresa ya ha operado, antes de formular los aspectos financieros de la nueva inversién se
debe realizar un anélisis financiero sobre los resultados econdmicos y contables gue ha
obtenido hasta ia fecha, 'isentando tas bases para pronosticar las tendencias que segquira la
empresa y boder realizar lja\s proyecciones financieras.

El Estudio Finar?ciero del Proyecto cominmente contiene las inversiones, el

financiamiento, los presuipuestos de operacién y los estados financieros proyectados. La



Ptamereiss Soomen
formulacion def proyecto termina con estos apartados y a su vez la evaluacion se inicia con los

mismos, por lo que representan un puente entre {a formulacién y la evaluacion del proyecto“s:

'* IDEM. pp. 56 y.85
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1.4.3.1 Inversiones !

“Las inversiones en un proyeclo son 10s recursos ya sea propios o de terceres, que se
arriesgan con el objeto de poner en marcha una empresa o incrementar su participacion en el
mercado. Se constituyen@ por la suma del valor de los bienes, servicios y efectivo existente y
necesario para realizar las funciones de produccién, distribucion y venta de bienes y/o servicios.
Por tanto el analisis y célwlo de las inversiones en los estudios de prefactibilidad tienen una
tarea productiva y no esbeculativa. se invierte para formar o incrementar capital, comprando

bienes para generar satisfactores™*®.

1.4.3.1.1 Inversidn Fija

Son aquelios biem';s tangibles con una vida Util a largo plazo
|

1.4.3.1.2 Inversion Diferida
|

Activos intangibles correspondientes a un proyecto de inversién.

1.43.1.3 Capital de Trabajo

|
Recursos destinados para (a operacidn de un proyecto o de la empresa.
|

!

COSTOS Y GASTOS [ Del ciclo productivo

‘ Caja
CICLO DINERO -PRODUCTO - DINERO Inventarios
Cuentas por cobrar

Proveedores

“NACIONAL FINANCIERA, Diplomado en el ciclo de vida de las proyectos de inversion, Mexico. 1993 p.87.



1.4.3.2 Financiamiento

La decision de recursos financieros, el origen de los mismos y las condiciones en que
seran otorgados para ejecutar el proyecto, deben plantearse desde la identificacion de la idea.

“La decision de la: fuente de financiamiento implica un andlisis det costo de capital
detectando la opcion mds conveniente para la empresa, esto es fa fuente de recursos mas
accesible y econdmica paré operar, lo que implica conocer todas las alternativas existentes.

Las necesidades dé inversion se expresan come &l monto de recursos financieros que la

empresa necesitard, ya sé‘a para cubrir el inicio de la construccion y ejecucion, la compra de
activos fijos y/o los requerimientos det capital de trabajo para poder comenzar a operar™”.
|

Para determinar el Ii"m'.«;mciamiento global que dermandar4 el proyecto se debe tomar en
cuenta :

» La clasificacion de las ir;versiones.

» La aportacién de capital y/o flujo de caja.

1.4.3.2.1 Fuentes de Financismiento

|
Es necesario detect?r y analizar las fuentes de financiamiento posibles para el proyecio,
siendo realista desde un pﬁincipio en cuanto al acceso para cada una de ellas. En general los
recursos financieros provier;len de dos fuentes : intemas y externas al proyecto.

| _
FUENTES EXTERNAS : ‘Bﬁmcos y Fideicomisos. Esta opcion esta constituida por el conjunto

de instituciones de crédito privadas y/o pablicas, tanto nacionales --
cémo extranjeras. Generalmente se clasifican en dos tipos de insti -
tchiones. las de Banca Multiple y las de Banca de Desarrollo. Las -
plTimeras son los bances comerciales y las sequndas son los ban --
cos, fideicomisos de éstos y sociedades financieras que tienen co -
molobjeto el fomento especifico de las actividades econémicasy -

" . L
sociales, por lo que ofrecen fa mayoria de sus financiamientos en -

" [DEM. p.101

40




condiciones preferenciates™'®. Y
PROVEEDORES.

FUENTES INTERNAS :

Aportaciones de Capital : ;Las aportaciones de capital pueden no haberse generado en la
empresa, que es el caso de un proyecto nuevo, si tienen que ver con la creacidén del mismo, asi
los socios fundadores aportan capital comin para poder generar la empresa, siendo algo
intrinseco a !a constitucion de cualquier negocio. Ademas el capital propio se aporta al Proyecto
sin condiciones de plazos o}retiros.

1.43.2.2. Condiciomes y Programas de Financiamiento™
|
Existen programas especificos de financiamiento, sobre todo de la Banca de Desarroilo,

det Gobierno Federal y de organismos internacionales, que es preciso conocer, debido a que las

condiciones de financiamiento suelen variar dapendiendo del programa en el que se encuadre
)

el Proyecto.

Las condiciones del Financiamiento para solicitar un crédito que es necesario conocer se
integran por fos aspectos siiguientes :

# Empresas elegibles: - A que tipo de empresas se destina el crédito.
# Plazos de pago : "En que plazo maximo se debe amortizar la deuda.

»# Forma de pago : ; Periodicidad en los pagos (mensual, trimestral...} asi como
: el sistema de pagos.

# Tasa deinterés ; : Sobre que base se fija el interés por el dinero prestado y que
tasa se aplica en los calculos.

# Monto financiable : | £} porcentaje que puede financiar et acreedor sobre el total
de necesidades del proyecto, topes méximos.

# Periodos gracia : ‘ La posibilidad de pagar sélo intereses por un tiempo sin

13
{DEM.
' NACIONAL FINANCIERA.S.N.C., Diplomado en el Ciclo de ¥ida de los Preyectos de Inversién, México.1993, p.103
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amortizar el capital.

2 Comisiones : Porcentaje sobre el préstamo por apertura de crédito y otros
gastos.

# Garantias y otros requisitos : Que tipo de garantias se piden ¥ en que proporcién con res—
: respecto al monto del crédito, asl como si es necesario tener
antecedentes crediticios, cuentas de cheques...

# Mecanismos de dfspos:icidn ¢ Tiempo que tardan {as investigaciones, evaluaciones y de ---

mas tramites hasta disponer def cradito, asi como las formas
de ministracion.

|
|
# Informacién solicitada : Para empresas en operacion, estados auditados de los Gltj--

| Mos ejercicios e intemo mds reciente, relaciones analiticas, -
principales politicas de la empresa, acta constitutiva y en al
gunos casos cartas de intencidn y relacion de proveedores -
principales. Sila empresa es nueva el estudio de Preinver --
sion es lo mas importante”.

\
1.4.3.3 Presupuestos de Operacién™

La operacién del proyecto implica el céiculo de ingresos y egresos, por lo que se debe

pronosticar el volumen y ‘comportamiento que tendrén estos dos grandes presupuestos durante
|

{a vida del proyecto. I
|

1.4.3.3.1 Presupuestos de Ingresos

|
£l presupuesto de ingresos constituye un elemento basico en el resultado final del

proyecto, ya que relacio:na los aspectos econdmicos, sociales y técnicos bajo la forma de

ingresos por ventas. :

Para elaborar el p+esupuesto de ingresos se utilizan tres antecedentes ya disponibles : el

estudio de mercado, el eéltudio técnico y el célculo del capital de trabajo.
|

Asl se determina el nimero de productos que se van a producir. Ei volumen de ventas -
|
para cada afio depende del uso de la capacidad instatada o programas de produccién y del

dinamismo con que evolu‘ciona la demanda.

** IDEM. p.108
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Dlamaziie Financi

El precio de venta esperado es determinante para medir la rentabilidad del proyecto.

1.4.3.3.2 Presupuesto de Egresas

Se entiende por gastos, a aquellos desembolsos de una actividad operativa especifica.
En cambio, los costos mﬁresentan {a suma de erogaciones de diferentes caracteristicas ligadas
a la produccion dnicamente. Sin embargo, para [a evaluacién del proyecto no es determinante la
clasificacion anterior, pues los indicadores de rentabilidad estan basados en movimientos de
entrada y salidas de efectﬁvo, independientermente que sean costos o gastos.

Se divide el costo iotal de la empresa ; en costo de producir, gastos de vender, gastos de
administrar y gastos ﬁnanheros.
|
Costos de Produccion : El costo de produccion representa todas las erogaciones realizadas
desde la adquisicion de J'naten'a prima hasta su transformacién en articulos de consumo o de
servicio. j
Gastos de Venta : Ya se% que los productos se vendan al consumidor finat, a distribuidores, a
mayoristas o bien que se tengan agencias distribuidoras se incurren en diversos gastos de
venta como pueden ser ::comisiones de sueldos a vendedores, incluyendo prestaciones y otros
cargos sociales, tales co‘fno. seguro social, vacaciones, aguinaldo, gastos correspondientes a
transporte... i

Gastos de Administracidn : Son los resultantes de la operacion, control y planeacién de la

empresa, e independienlés del aspecto productivo de la misma.

Gastos Financieros : Corﬁprenden fos intereses generados por el otorgamiento de créditos, de

corto y largo plazo, los cuales demand6 la operacion de 1a empresa, asi como las comisiones
| .

por aperturas de cuentasy contratos de financiamiento.

1.4.3.4 Estados Financieros Proyectados®

Se denominan as;i a los estados proyectados o también proyecciones financieras del

proyecto, de acuerdo al horizonte de planeacién o vida (it considerada para el analisis.

2 NACIONAL FINANCIERA, Diplomado en el ciclo de vida de los proyecios de inversion, México. 1993, p.119



Dichos estados financieros ravelan el comportamiento que tendra la empresa en el futuro
en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos del comportamiento de los costos, gastos e

ingresos, el impacto del costo financiero, los resultados en términos de utilidades, Ia generacion
de efectivo y la obtencion de dividendos.

Los estados ﬁnan#ieros proforma bésicos para un proyecto nuevo son el de resultados,
el flujo de efective 0 caja y‘ el Balance General.
i
1.4.3.4.1 Estado de Rﬁulitados: Es un estado financiero dindmico, pues ia informacion que
proporciona conesponde;a un ejercicio (afio} determinado. A partir de los ingresos, costos Yy
gastos muestra el fesult:;;ldo final previsto en términos de utilidades o pérdidas, asi como el
monto de los impuestos yl reparto sobre utilidades.

1.4.3.4.2 Flujo de Caja : Eé un estado financiero dinamicd, ¥a que agrupa informacion de todo un
ejercicio (afio) determinac:io. Su base de célculo son los flujos de efectivo, llegandose a obtener
una caja final o disponible, de ahi que también se le nombre como Flujo de Caja. Ademas revela
fa capacidad de pago dé la empresa y el monto de dividendos que se pueden pagar a los
accionistas. Aungue esté\ vinculado al de resultados su objetivo no es mostrar utilidades, sino
dinero disponible o défi CIt en caja, pudiéndose dar el caso de una empresa que muestre
utilidades pero no tenga f‘u;o de efectivo.

1.4.3.4.3 Balance General L Es un estado financiero estatico que presenta la situacion financiera
de la empresa a una feJl:ha determinada . Para un proyecto nuevo es complementario y no
fundamental, para una e#npresa en operacion es basico, siempre y cuando estén auditados y
exista un historial de por !o menos tres afios, de otra forma es un estado financiero que por sus
caracteristicas estdticas t;as muy variable en el contenido de su informacion, pudiendo reflejar
una situacidn distinta a la.que en realidad tiene la empresa.

1.4.4 Evaluacion de Proyetos de Inversién
Inversion es la fasignacién de recursos para un beneficio futuro. Dentro de ias
inversiones encontramos las de capital las cuales son inversiones en activos reales a largo

plazo y que generaimente van acompaiados de capital de trabajo y otros elementos.
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A este tipo de: inversiones de capital con todos sus elementos adicionales
correspondientes se le conoce como proyectos de inversidn, ya que por su magnitud e
importancia requieren de una evaluacion integral en los cuales se tendrin que ver elementos
cualitativos y cuantitativos, tanto estratégicos como cperativos.

La complejidad de un proyecto de inversién se deriva de la incertidumbre y riesgo que
implica el fargo plazo y la ;multiplicidad de factores que influyen &n los mismos, tanto de mercado
como de produccién y financieros junto con los aspectos del entorno social, econdmico vy
politico.

Por lo anterior, 58! requiere de una evaluacion que ademas de ser integral, sea objetiva
para evitar que las decisidnes sean en base a opiniones o juicios subjetivos.

|
Los indicadores que se utilizan generaimente son :
|

a) Cuantitativos

Q _.{ Valor Presente Neto { V.P.N.)

| Tasa Interna de Rendimiento
(T.1LR)

Periodo de Recuperacion

1.4.4.1 El Vator del Dinero'en ¢l Tiempo

Para expresar !os: diferentes valores del dinero en el tiempo en un solo lenguaje, se
utitiza el procedimiento ¢enominado actualizacién, también llamado descuento que consiste
precisamente en el procédimiento inverso al cdlculo del interés compuesto y cuya explicacidn
radica en el hecho de quel en nuestro sistema econdmico todo et dinero tiene derecho a ganar
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un interés, y de hecho siempre existe la alternativa mas inmediata de obtener ese interés at

recurrir a los organismos que han institucionalizado ese derecho. Los Bancos.

1.4.4.1.1 Valor Presente Neto (V. P. N.)

“ Por definicion, el VPN es el Valor Presente de la totalidad de flujos netos que genera
una inversion, descontado:s a la tasa de rentabilidad requerida, menos la inversion inicial.

Una de las interpr:etaciones que pueden darsele al VPN es el del valor actual de la
utilidad o ganancia adicion:al que, por encima de la tasa de descuento, genera un Proyecto™.

De acuerdo a {a d:eﬂnicién anterior, un VPN de cero significa que se esté obteniendo
tnicamente la rentabilidat;i de la tasa de descuento utilizada sin ganancia adicional alguna.
También puede interpretlarse como el incremento en el valor de una empresa como
consecuencia de fa realiza;cién de un proyecto.

1.4.4.1.2 Los Flujos de Fondfos Descontados

“ Si se tiene en cu!enta que la dindmica de los proyectos de inversion es tal, que sus
beneficios y costos'ocurreip en diferentes periodos, y que de acuerdo al concepto del valor del
dinero en el tiempo, una ca"ntidad de dinero recibida ahora es considerada de mayor valor quela
misma cantidad recibida en un periedo futuro, entonces en el andlisis de los flujos de fondos es
necesario dar mayor pesoirelativo a los beneficios y/o costos que se generan mas temprano en

la vida del proyecto y consecuentemente menor peso relativo a fos que se producen mas
tarde,™
|

En general se corisidera que las técnicas de andlisis de rentabilidad financiera que

manejan flujos de fondo$ a valor presente proveen una base mas objetiva para evaluar

proyectos de inversién, ya hue toman en cuenta tanto la magnitud como el valor en el tiempo de

los flujos de fondos esperados en cada uno de los perfodos de la vida econdmica del proyecto.

2 FIRA. Boletin Informative. Criterios técnicos en da Evl de Proyectos. México.N0.263. VoL.XXVII,1994.p.22
¥ FIRA. Boletin Informetivo. Criterios Actuales en el Anditsis Financiers, MéXicn, No.249, Vol XXV,1993,p.3
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1.4.4.1.3 Tasa de Descuento para el Calculo del Valor Presente Neto

Tasa de descuento o Costo de Capital es el porciento de costo de una serie de fuentes
de ﬁnanciamiento que va a usar una empresa para fondear sus activos totales. Fs la
rentabilidad minima que d:ebe generar un proyecto de inversion, para poder determinar el costo
de capital es necesario analizar la estructura financiera de la empresa y determinar el costo
anual de cada fuente de ﬁnﬁanciamiento.

* Existen tres criterios pﬁndpalés para determinar la tasa de descuento (K) utilizada en el
calculo del valor presente :

=% Lo que dejo de ganar..... o costo de oportunidad.
=> Lo que me cuesta..... o costo ponderado de capital.
=> Lo que requiero..... f o tasa de rentabilidad minima aceptable.?*

El primer criterio; para definir la tasa de descuento lo constituye, por sus
representatividad en el mercado det dinero, la expectativa del comportamiento real de los
CETES. De esta forma, fos CETES pueden ser considerados como el costo de oportunidad
financiero del capital, o breh la alternativa de la empresa para invertir o no en el proyecto.

Es cierto que el costo de oportunidad puede ser menor que el costo de! financiamiento Y,
bajo estas circunstancias, jseria recomendable utilizar al costo ponderado del capital.
|

|
1.4.4.1.4 Tasa Interna de Rendimiento
|

El elemento mas iﬁmdante en la utilizacién de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR),
como indicador financiero ;de ta rentabilidad de un proyecto radica en €l procedimiento que se
hace necesario seguir parﬁ‘\ su cdiculo, el cual practicamente obliga a una correcta cuantificacion
de costos incurridos y ben?ﬁcios.

Por otra parte, este} procedimiento toma en cuenta todos los costos que se tendran, en la

llamada vida util del proyecto y los compara con todos los beneficios que se estima, se
\
generarén en el mismo petiodo.

*IDEM, p. 25
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* La TiR es un indice de rentabilidad, se define como la tasa de interés que causa en el

flujo de fondos de un prcfayecto. que los ingresos en valores equivalentes en el tiempo sean
iguales a los egresos también en términos equivalentes en e tiempo.™

También se puede jdeﬂnir como la tasa de descuento que reduce a cero el valor presente
neto de la suma de una serie de ingresos y egresos.

Una interpretacién 'muy difundida de (a TIR es la que Ia relaciona con la maxima tasa de
interés que puede ser am?nizada por el Proyecto.

Anilisis Financiero (enfoque de
sistemas)

|
Las heramientas méas (tiles en el andlisis financiero que una empresa considera para

una mejor comprensién de sus operaciones son las razones financieras.
|

En particular a una empresa le interesa la rentabilidad sobre la inversién en los diversos
| .
activos de la empresa y en la eficiencia de la administracién de los activos.

El andlisis de est‘ados financieros es parte de un sistema mayor de procesamiento de
informacién en el cual s,:e pueden basar decisiones bien fundamentadas. Para evaluar la
situacion financiera y el désemmﬁo de una empresa se necesitan de ciertos patrones. El patron
utitizado con mucha frecu;encia es una razdn, o Indice, que relaciona dos piezas de informacion

financiera entre si. El anﬁ!isis y la interpretacion de las diversas razones deben dar una mejor
comprensin de ia empresa.

|, . .
Las razones financieras se pueden agrupar en cuatro tipos: razones de liquidez,
solvencia, rentabilidad y abalancamienlo.

¥ FIRA. Boletin [nformativo, Criterios Actuales En Ei Andlisis Financiero. México. No. 249, Vol. XXV. 1993, p.5
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b) Cualitafivos

Participacion de mercado

Operativos ] ;

Punto de equilibrio

Uso de capacidad instalada

Posicionamiento estratégico

E;tatiﬁl@!“ \

-

Control accionario

Desarrollo tecnoldgico

Ecolégicos

Fiscales

Laborales
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iBeneﬂcian a una comunidad

Soclales
A

I Asistencia social

1.4.5 Evaluacién Econémica

En el anilisis socfal. se cuantifican los beneficios que representa el proyecto para la
sociedad, considerada como un todo, independientemente de quién en la misma contribuye con
recursos para el proyecto b quién recibe los beneficios del mismo.,

* La Evaluacion Eoonémtca de Proyectos de Inversién precisamente tiene como objetivo
medir y aceptar sélo los ‘proyectos que verdaderamente contribuyan a mejorar el bienestar
econémico del pais ; a diferencia de la Evaluacién Financiera cuyo objetivo es determinar si los

flujos de dinero son su:ﬁcientes para pagar ia realizacion del proyecto por pate del
inversionista, " |

La Evaluacién Ecbnémica determina los beneficios y costos producidos por los
individuos pertenecientes a un sistema, sociedad o pais, valorando sus recursos de inversion a
los precios que realmente l,e cuestan, bajo una perspectiva de bienestar conjunto.

En general la literatura de evaluacién de proyectos de inversién, considera el uso
conceptual de la evalua‘cidln econdmica y de la evaluacion social como similares. Pero en un
sentido estricto, la evaluacién econdimica analiza ia contribucién del proyecto a la economia, en

tanto que la evaluacidn socual se reﬂere al estudio del efecto del proyecto en la distribucién del
ingreso. :

En general la Evaluaclén Financiera evalia, por medio de los precios de mercado, los
beneficios y costos dlrectos de un proyecto de inversion ; es decir, ef retomo que cbtiene el
inversionista privado. Por su parte la Evaluacién Econdémica, evalua a través de los precios

sombra no sélo fos benefi icios y costos directos, sino también los indirectos (externalidades y

FERA. Bolerin Inft ivo. Evaluacion Econdmica de Pr de Imversion.. Mésico. No. 233, Vol. XXVI. 1993, p.1
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otros) y los intangibles, es decir, evalGa el flujo total de recursos reales de bienes o servicios
utilizados y producidos por el proyecto de inversion. En la tabla siguiente se observa fo

anterior:

CATEGORIAS DE ANALISIS DE LAS EVALUACIONES ECONOMICA Y
FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION”
S ] ECONOMICA FINANCIERA
Rectoria .1 Planeacidn Libre Mercado
| Planeacién | YMacroecondmica Microecondmica
Nivel Operativo || Contabilidad Nacional Contabilidad Privada
Beneficios : Interés Nacional Empresario
Distribucidn de Beneficios | 1A ta Sociedad Al Inversionista
Efectos | I Beneficio Neto Utilidades
Valor de los Recursos | Uso Rea) Movimiento Financiero
Precios | [Sombra de Ia Cuenta de Mereado
Impuestos | | Beneficio Costo
Subsidics . | Costos Beneficios
I

1.4.6 Aspectos del Medio Ambiente

La actividad humané modifica y altera el equilibrio ecolégico de fos sisternas naturales.
Ei equilibrio de la naturalezia es dindmico, ya que el nimero de individuos y especies (asi como
sus interacciones) dentro qe un ecosistema pemmanece relativamente constante. Ei hombre al
deteriorar el ambiente, altefa en sentido negativo esta dindmica.

\
Al contaminar estamos arojando al medio ambiente sustancias no deseables en

. | . L .
concentracion, tiempo y circunstancias tales que pueden afectar significativamente la salud y
bienestar de las personas. :

£! Impacto Ambientfal es todo efecto negativo o positivo que provoca sobre el ambiente
los fenbmenos naturales 'y las actividades humanas, promoviendo acciones tendentes a
mitigar y a evitar los efectoé negativos que sobre el ambiente (entendido como e! conjunto de
aspectos ecoldgicos, socia‘ies. estéticos, culturales, politicos y econdmicos) puedan causar los
proyectos y las obras de Ioé sectores publico y privado.

¥ dem.
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1.4.6.1 El Medio Ambiente en Is Planeacién

La incorporacion de la dimensién ambiental significa entre fos planificadores aspectos
como:

Tener la conciencia y fa capacidad de considerar a los recursos naturales como recursos
egcasos, deteriorables y abotables ;cuya utilizacién implica, inevitablemente, costos y beneficios
que afectan de distinta forma a diferentes grupos sociales ; cuyos costos pueden ser
minimizados 0, incluso, e;iitados. y los beneficios ampliados mediante una gestibn ambiental

apropiada, cuya investigfaddn cientifica y tecnolégica puede generar oportunidades de
aprovechamiento ambient#l para el desarrollo.

Existe la necesida# de prever, desde Ja etapa de planeacion, las consecuencias que
determinada actividad proc;lueida por el hombre tiene sobre el medio, durante las etapas de :

& Seleccién y preparacion del sitio.
+ Operaciény mantenimiento.

& Actividades futuras relacionadas.

Es en estos puntoq donde la evaluacién del impacto ambiental desarrolla acciones para
identificar, analizar y evatluar las consecuencias sobre la salud y bienestar del hombre y el
ambients, es decir sobre lgs ecosistemas en Jos que el hombre vive y de los que depende.



Situacidn retual

CAPITULO 2

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL NOPAL
EN MEXICO

2.1 Antecedentes

as grandeé poblaciones urbanas necesitan enormes cantidades de alimentos,
una gran parte de los cuales es producida y transformada desde lugares muy
yejanos Estos productos tienen que conservarse en condiciones adecuadas
durante su‘traslado ¥ posterior almacenamiento hasta que sean consumidos.

Algunos alimentosfespecialmente las frutas y verduras, sélo se producen en ciertas
épocas, de alli que sea ne:t:esar'io conservarlos para disponer de ellos durante todo el ario. Esta
transformacién para su eonservaccén se realiza en buena parte a través de fo que se conoce
como la industria de allmentos ’

|

Esta iridustria en qﬁuestro pais, es dificil cuantificarla pues gran parte es aln industria
casera, otra parte se reﬁere a las compafiias con capital 100% nacional y otras mas, quiza las
que se hacen espectacularmente visibles a la poblacién, ya que en frecuentes ocasiones
abusan de ia publicidad, slon las compaiias multinacionales, no obstante ¥ con la informacion
de INEGI (19894} “de (as aprommadamente 267,000 industrias manufactureras distribuidas en e
territorio nacional cerca dp 92,000 corresponden a la industria de Alimentos y Bebidas y de
éstas el 93.9% son establg‘cimientos micros y pequefios, el 4.8% medianos y el 1.3% grandes; y
entre todas representan ‘eI 35.1% del total de las industrias manufactureras del pajs. Las
principales ramas de ia mdustna de alimentos geograficamente se concentran en el D.F. {15%),
€l Estado de México (9%), |Jaltsco (7.5%) y Nuevo Leén (13.5%)". Vease Grafica Siguiente:

! Instituo Nacional de Estadistica Geografia e Informética. Censos Econdmicos. 1994
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"La industria de Alimentos, Bebidas y tabaco crecié en el periodo 1990 a 1994 a una
tasa media del 3.2%, tasa que fue superior  la de la industria manufacturera en conjunto, que
para el mismo periodo crecué solo en un 2.6%. La industria de alimentos representa e! §.5%
del PIB, el 24% de la produocoén y el 4% de las exportaciones. Emplea el 22% de! total de
trabajadores y recibe el 6% de {a inversién extranjera.

Dentro de este secttj)r destacan {as ramas de : bebidas, aceites y grasas; pasteurizacitn
de leche y elaboracién de éameS' conservas alimenticias, productos de panaderia, y molienda
de. nixtamal y tortilas, que en su eonjunto para 1894 representan el 74.5% de! valor de la
produccion y emplean 769@ del personal que labora en ese sector? .

La.industria de aﬁmentos que desde 1985, con la apertura de la economia y el acceso

© de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) y posteriorménte con el

Programa Nacional de Modemlzacuﬁn Indystrial y del Comercio Exterior (PRQNAMICE) se ha
venido preparando y buseando tos "nichos™ de mercado que les abran Oportumdades de
desarrollo para competir tanto a nivel nacional como internacional.

? Idem.
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Dentro de estos espacios de mercado se pueden ubicar a los alimentos tradicionales
mexicanos industrializados, muchos de los cuales se han incrementado en numero y variedad
en relativamente pocos affos, s6lo hay que ver a los supermercades y observar los anagueles,
refrigeradores y congeladc:sres de estos comercios.

Por lo que se considera que este es el momento para explotar las cualidades que
contiene el nopal y de evﬁluarlas en forma cuantitativa a través de una adecuada planeacion; Y
por la oportunidad que he tenido de observar directamente el impacto econdmico que ha
generado en {a regidn de Mifpa Alta D.F., iugar que se considera el principal productor. Pero en
donde el productor no se fsiente estimulado para procesario por carecer de opciones efectivas
para aumentar la oomercia;lizaeién a nivel nacional y extranjero.

[
Aproximadamente :en los ditimos diez afios se ha estado procesando para producir

principalmente medicaméntos cosméticos, jaleas, mermeladas, nopal cristalizado, en
escabeche y salmuera, productos que se expenden en tiendas naturistas y con los detallistas.
Sin embargo, no existe una sola organizacién en la actualidad que comercialice el nopal de
Mmanera sistematica en el pais y en el extranjero Yy que al mismo tiempo otorgue beneficios
amplios a las zonas produ:ctoras.

€n general los divérsos aspectos que afectan a la situacion actual desde la produccion,

abasto y comercializacion :se mencionan a continuacion:

¢ Failta una orgamzac:én cuyo objetnvo sea el de dar apoyo y asesoria efectiva al productor
sobre recomendacuonels para; el cultivo, control de plagas, el tipo de fertilizantes a utilizar,
cuando cosechar, mciuyendo aspectos de la importancia de organizarse para crear

empresas altamente oompetmvas que conlieva situaciones administrativas, contables-fiscales
y financieras.

Casi el 70% de ia cosecha de nopal se desperdicia en las principales regiones
productoras del pais, debedo a la falta de asesoria y de capacitacién para invertir en maquinaria
e infraestructura lndustnal Los productores carecen de equipo para la conservacion y
transformacion del producto a pesar de que tiene un enorme potencial en la agroindustria, pues
puede ser utilizade en la elaboracién de diversos productos.




Situacide Aetnal
En una publicacion en el periédico local (Momoxco de sept. 1994) menciona la existencia
de las siguientes organizaciones de productores:

1. UNION REGIONAL DE NOPALEROS DE MILPA ALTA

2. ORGANIZACION DE NOPALEROS DEL D.F.

3. SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL "VALLE DE ANAHUAG" MILPA ALTA

4. ASOCIACION AGRICOLA DE TLACOYUCAN

5. FEDERACION DE NOF;’ALEROS DELD.F,DEtACNC.

6. UNION DE Peaueﬂos‘ PRODUCTORES DE MILPA ALTA

7. ASOCIACION AGRICOLA LOCAL

8. COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE NOPAL DE MILPA ALTA

9. UNION DE PEQUEROS PRODUCTORES DE NOPAL DE PUEBLOS Y BARRIOS
DE MILPA ALTA LIDER DE TIANGUISTAS

10. ASOCIACIGN AGRICOLA LOCAL DE PRODUCTORES DE NOPAL (LA
MERCED) |

0

La existencia de va:arias agrupaciones ha ocasionado la falta de unificacion de esfuerzos
y ha originado diferencias:entre las mismas organizaciones y sus miembros.
|

¢ A partir de 1994 los re‘presentantes de la delegacion Milpa Alta, autoridades de la Secretaria
de Agricultiira Ganadérla y Desarrolio Rural ( SAGAR), Comisidn Coordinadora para el
Desarrollo Rural (CO(FODER) y Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria
(ASERCA), se han retﬂnwo en varias ocasiones con los representantes de las agrupaciones
de productores con [a f nalidad de apoyar a éstos lltimos en la comercializacién de! nopal a
nivel nacional e mtemaclonal y para elio io vnico que salicitan es ia existencia de una scla
agrupacién y que afa fr;-cha no se ha llevado a cabo.

¢+ Los dirigentes no info!rman a los productores de los acuerdos o la informacion que les
proporcionan las autori‘idades interesadas en la solucidn de la probiematica actual.
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2.2 Problemas Principales

¢ En 1992 y 1994 la SAGAR publicé los problemas principales que se mencionan en seguida
¥y a la fecha siguen vigéntes:

En 1992:

© Explotacién incipiente dfef cultivo can manejo inadecuado y deficiente control ﬁfusanitaﬁo.

© Desconocimiento de laé técnicas para una explotacion éptima.

[
© Desconocimiento del mercado.

© Insuficiente infraestructura para manejo poscosecha.
|

© Excesiva intem!ediaciér:}.
En 1994; !

Problemas principates
De froduceion . |

2 Faitan variedades con ;'altos rendimientos, buena calidad de! producto y diferentes periodos

de cosecha. ‘
|

|
¥ Técnicas inadecuadas ide explotacién, en especial las superficies cubiertas por nopales

silvestres, [

¥ Desconocimiento de técnicas adecuadas en fabores cultivables, principalmente poda y

|
fertilizacién. .

!
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N
* Falta de difusién de la tecnologia generada por las instituciones de investigacion y
ensefanza.

¥ Rendimientos bajos e in:estables.
* {nsuficiente asistencia técnica.

¥ La explotacitn de las v#ﬁedades forrajeras se ha trabajado practicamente como recoleccion
de especies silvestres, :sin criterios adecuados para el buen manejo, llegando a cosechas
desmedidas que destru:ye_n ta planta y favorecen la desertificacion de fos suelos.

f

De comercialigaciin
|
 Deficiencia en el proceso de distribucién, repercutiendo en bajos ingresos para el productor y
|
altos precios pagados por el consumidor.

3¢ Falta de lugares de acopio tanto del fruto como de la verdura.
|

|
¥ Ausencia de sistemas adecuados de transporte y comercializacion.

|
= Excesiva intermediacion por la ausencia de una organizacién entre pequefios productores
|
que garanticen canales de comercializacion adecuados.

* Fuertes perdidas poscosecha por desconocimiento de empaques.
|

> Insuficiente asistencia técnica.

» Desconocimiento de las normas oficiales de los productos.

i
¥ Los margenes de comércializacién del nopal son muy fluctuantes debido a las condiciones
ambientales (temperatlira y precipitacién), 1a calidad del producto y el intermediarismo.
Durante el afio se prese;nlan épocas de baja, mediana y alta produccion:
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PRODUCCION DE NOPAL VERDURA EN LOS DIFERENTES MESES DEL ANO EN
MILPA ALTA D.F.

El precio se fija de acuerdo a la oferta y la demanda, por lo que se presentan
|

distribuciones espaciales y temporales de precios.
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= En el mercado local acuden principalmente “revendedores” que io distribuyen o venden en
otros mercados del area metropolitana,

= En los uitimos afios $e ha incrementado el nimero de productores que venden en el
mercado delegacional hebido a que no es cosleable transportario a otro lugar. A dicho
mercado algunos productores lo transportan en canastos de carrize en donde 300 nopales
de tamafic mediano oi grande (entre 13 cm de ancho y 18 cm de largo) conforman un

canasto. Otros lo transportan en la caja de sus camionetas de 0.5 a 3 tonetadas a granel.

=> En tianguis y recauder;ias.
:
=> Se traslada a la oentrdll de abastos, al mercado de la merced y al mercado de Jamaica, de
ahi su distribucién a los demas mercados de la Reptiblica.
|
Generaimente cuahdo se transporta a ia central de abastos o a fas ciudades del interior
def pais, como; Torredn F:oahui!a, Guadalajara Jalisco, Mexicali, Baja California, Monterrey,

Nuevo Ledn, entre otras, .'%e hace regularmente en dos formas:

a) en citindros ¢ pécas con un peso aproximado de 250 a 350 kg.

b) en cajas de cartfén yfo plastico con 20 kg. de peso de nopal fresco con espina.

=> En centros comerciales.

= Algunos comercializan en fresco el producto hacia el sur de los Estados Unidos de
Norteamérica, principa}mente hacia los Angeles y Texas, y se transporta en camiones y en
avidn. |
“Al no contar con |canales adecuados de comercializacién hace que los mercados de
consumo sean limitados'y que no se cuente con un panorama mas amplio de venta del
producto, ademas de qur—;! como es un cultive de explotacidn intensiva su produccién es todo el
ano lo gue en un mdment!o dado se vuelve contraproducente para el productor.
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Aunado al punto anterior, la falta de infraestructura y centros de almacenamiento, no

permiten que el producto sea comercializado en otra forma de presentacién.”?

Por lo que a pesar que en los tltimos afos el nopal verdura ha ido ganando cada vez
mas mercadp, requiere de un esfuerzo organizado y sostenido para no desestimular ia
comercializacién y cmseé::entemente la produccién. Los mercados existentes empiezan a
saturarse y los mercados; potenciales no han sido atendidos, debido a ia problematica no
resuelta de a fragilidad d¢l producto para vigjar grandes distancias sin perder cualidades. Si
bien esta situacién es de dJominic_) piiblico no se ha solucionado.

|
| . .
A pesar de que Iel nopal se conoce y se aprecia, su consumo no se ha visto

incrementado por {a faita dp disponibilidad en varios lugares y, por ef escaso conocimiento que
se tiene de sus valores nu;triﬁvos y medicinales. Es por ello que a través de la planeacion que
aqul se desarrofla, se plantea una altemnativa que permita incrementar el consumo en el
mercado nacional y extran?iero. Optimizando la distribucién del nopal, abriendo y consolidando
mercados, a fin de aprovetf:har 1a produccion actual y la capacidad no explotada de la zona para
que de esta manera e ?roducto llegue de manera directa al consumidor final y que los
beneficios se reflejen en lor‘s productores, evitando que se desestimule la produccion agricola.

[
2.3 Identificacion det Producto

|
Por ei nimero de p;ubiicaciones y eventos realizados relacionados con el nopal verdura

a nivel nacional e internacional, es evidente que existe interés en estudiar todo o referente a
|

este producto. El interés ha surgido principalmente del conocimiento de aspectes cualitativos

como se desprende de |O§‘ estudios o investigaciones, ya que este recurso ha mostrado ser;

v una estrategia eoolégi(f:a productiva para prevenir las consecuencias de las sequias que
cada vez son mas frecn.lientes y severas, a través de sus raices se impide en parte ia erosion
del suelo;

* Sceretarta de Agricultura y Recursos Hidrdulicos. Datos Bdsicos sobre la produccion y comerciatizacion de Nopal Verdura en el Distrito
Federaf, 997, sip
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v contribuye a conservar la biodiversidad debido a que provee alimento, proteccion y habitat a

la fauna silvestre que habita en las zonas aridas y semiaridas;

¥ como forraje para consumo animal;
v por sus usos como alitento en diversas presentaciones para el consumo humano,

< por su contenido de propiedades medicinales para el control de varias enfermedades;

v como materia prima para obtener cosméticos, farmacos, fructuosa, pectina,

colorantes y otros productos.

2.4 Consideraciones Taxolhémicas del Nopal
1
£l nopat pertenetl‘:e al grupo de las cactdceas. Botanicamente el nopai pertenece al
género Opuntia, subgénéro Platyopuntia. se compone de diversas variedades o especies. Se
distingue por tener e} ta!lc;; formada de varias piezas llamadas pencas.

2.5 Generalidades del Culftivo
[

| .
El nopal es un cacto originario de América y se dice que por primera vez aparecieron en

|
México. Casi todas las cactaceas mundiales viven en México.
|

Los espafioles, J,urante la conquista de México, observaron todas las bondades del!
nopal, por lo que lo Ilevfaron a Espafia y de alli fue infroducido a distintas partes de! mundo,
Actualmente se encuenhTa ademas de ese pais en; Portugal, Brasil, Argentina, Colombia, Chile,
Estados Unidos, Mame?os. Tunez, Grecia, tsrael, Sudafrica y Argelia.

En Chile se encdentran las plantaciones mas grandes de nopal, lo cuitivan para forraje

en zonas aridas y semié:n'das y su explotacién es un factor muy importante en la economia de
esa regién. :
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La caracteristica plj'incipal de este cacto es su capacidad de habituarse. “Tiene una gran

resistencia a fa sequia y a las altas y bajas temperaturas, asi como una notable adaptabilidad a

los suelos calcareos y tépetatosos. Su sistema radicular, por su gran desarrollo y poder de

peneiracion, coadyuva a:‘ la permeabilidad del suelo, a la vez que su vigorosa nervadura
contribuye a formar una ﬁ@'me barrera contra la erosion™+,

Se distinguen por pl almacenamiento de agua, que se le llama suculencia. Son plantas
que desarroitan caracterisl‘ticas adaptables a la escasa disponibilidad de agua, a las variaciones
extremas de temperatura Iy en general a diversas condiciones.

|
Fisioldgicamente ;el género OPUNTIA tiene un gradiente altitudinal, es decir, se

encuentran desde el nive] de! mar hasta 2,700 msnm. Pero en general crecen mejor en lugares
donde las temperaturas medias anuales se aproximan a los 23 grados centigrados.
‘ o

Generalmente Iosi estudios que existen sobre el Nopa! destacan que su existencia
contribuye a proteger elisuelo y a la biodiversidad animal que habita en fas zonas aridas y
semiaridas. Sin embargo: también la importancia de estas cacticeas es que contribuyen a la
agricultura como un mecq'io de subsistencia y se ha destacadc como una estrategia ecoldgica
productiva para reducir ia;s consecuencias de sequias, ya que proporciona una gran diversidad
de productos para el consumo humano y animal.

2.6 Ubicacién de ta Principal Region Productora
|

Para la bﬂsqueda{ de soluciones en beneficio de las comunidades cuya actividad es la
produccion del nopal, ;se considerd por su importancia Unicamente a la principal zona
productora de la Repﬂbliw::a Mexicana. De acuerdo a los datos estadisticos de la SARH y ahora
SAGAR, el principat pro&uctor de nopal es el Distrito Federal. Aportando durante [ds ultimos
cinco afos de 1992 a ‘i996 una produccién anual nacicnal como se muestra en la tabla y

graficas siguientes:

¥ Cultive y Aprovechanienio del Nop;m’. Direccin General de Agricultura, Chapingo. Mex.1997, s/p
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2.7 Localizacion de fa Principal Regién de Produccion

* La Delegacién Milpa Alta se localiza en la zona sureste del Distrito Federal,
Representa e! 19.18% del drea total del Distritc Federa!, con una superficie aproximada
de 268.63 km. y es considerada como la unica delegacion rural, cuenta con 63 654 habitantes

|
distribuidos de la siguiente manera: hombres 31,710 (49.8%) y 31,944 mujeres (50.2%). Censo
1990 INEGE.™ |

Sus limites son:
|
I alnorte 005'1 las delegaciones Xochimilco y Tlahuac.

= aleste coh los municipios de Chalco, Tenango def Aire y Juchitepec del
Estado de|México.

U arsur Iimité con os municipios de Tlalnepantla y Tepoztlan de! Estado de

Morelos.

|
<= al peste colinda con las delegaciones Tlalpan y Xochimilco.

"ENEGL Cinederno Extedistico Delegacional, México, 1994 pag3
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Esta integrada por 12 subdelegaciones.

* San Antonio Tecomit!

*# San Pedro Atocpan

* San Bartolomé XicomL;!co
* San Juan Tepenahuac;

* San Salvador Cuauhtelpco
% San Pablo Oztotepec |

% San Lorenzo Tlacoyucén
¥ San Jerénimo Miacatla{n
% Santa Ana Tlacotenco |

* San Francisco Tecoxpé
* San Agustin Ohtenco ;

* Villa Milpa Alta

Villa Milpa Alta qu;e es la cabecera delegacional esta integrada por 8 barrios que son:
San Mateo, Santa Martha, La Concepcion, Los Angeles, Santa Cruz, San Agustin, San Marcos
y La Luz. I

“El clima y estacic"m meteorolégica esta situada en {a Latitud Norte a los 19 grados 11
|
minutos y Longitud Oestea los 99 grados 01 minutos, es subhumedo con Huvias en verano. Su

temperatura media anual :es de 16 grados centigrados.™
[

[
Los principales cultivos son: maiz, papa, zanahoria, haba, avena forrajera, frijol,

|
calabacita, chicharo, veza de invierno y nopal.

- .I B .
No se tiene una cifra exacta del niimero de productores de nopal verdura. Se considera

. |
que se dedican a esta actividad alrededor de 7,500 personas.®
[

" ldem,
* Seeretaria de Adncullura v Recursos Flidradlicos. Exrravegia Nacton! de Vediane Plaza [993-1999 <p
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2.8 Formas de Consumo y Usos

Antes que nada es importante mencionar que la mayoria de los habitantes de nuestro
pais necesitamos estar 1rnejor alimentados. En relacidn a esto, el Instituto Nacional de Ia
Nutricion *...ha determinado que |¢ que comeremos en el futuro no dependera de los alimentos
que se puedan producir, §ino de la medida en que se compartan los recursos existentes. Esto
quiere decir que depen#eré de las posibilidades de distribuir, no en e! sentido de crear un
sistema que ofrezca canti:dades adecuadas de alimentos en los mercados, sino en el sentido de
lograr que efecti\.r.amentei la poblacién consuma los recursos existentes, a través del mejor

[
aprovechamiento de los recursos alimentarios.

En nuestro pais contamos con gran cantidad de recursos naturales, sin embargo la
. o N .
mayoria de la poblacion se alimenta de manera irracional y deficiente.

Ha sido impresionante la forma en que las ciudades absorben algunos productos sobre
todo de origen animal. £1 :exceso de su consumo trae claras consecuencias nocivas a la salud.
La grasa saturada y €l cnf)lesterol que tienen, junto con la forma de cocinarse con mucha sal,
condimentos y mas grasa;a, propician varios trastornos metabdlicos y favorecen enfermedades
como la arteriosclerosis ylla hipertension.

|
Sin embargo, la oferta y el precio de los productos animales sigue incrementandose en
|

refacién con los producics vegetales.
|

&l sector de Ia clasle trabajadora ha cambiado sus habitos alimentarios. Son los grandes
consumidores de pastas, ‘lo unico que han hecho es cambiar el tipo de desnutricion, la direccion
en la que van no tiene} futuro, porque sus productos favoritos cada vez son mas malos
nutricionalmente y cada vc;az mas caros.

|

Es importante info:rmar a la poblacién que alimentarse bien es incluir dentro de nuestra
dieta una racién no muy :grande. eso si de productos animales en cada comida, abundantes
verduras y frutas, de las que en nuestro pais contamos con las mejores del mundo,
leguminosas y oleaginosés también al gusto, en platillos mezclados con otros granos y todos

. \ o
ios cereales y raices que se necesitan”.®

* Insttute Nacional de la Nutricion “Salvador Zubirdn™, Perspectivas de la Nuiricion en México. 1982, P
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Al informar a la poblacion de los beneficios alimenticios que proporciona el consurnir
verduras principalmente én lo que se refiere al nopal verdura, incrementarian su consumo que
junto con otros alimentos, combinados contribuiria a mejorar la calidad de la alimentacién y de
vida de los habitantes dd nuestro pais. Ademas de que sus costos son menores en relacién
con otros productos alimejnticios. estando al alcance de cualquier persona.

El producto det no;‘:a! se destina a tres formas de consumo basicamente: fruta, verdura y
forraje: j

> Del cladodio o pen(‘:a del nopat se pueden obtener entre otros; enlatados de comidas
tibicas, purificadores ;‘Ie agua, reductores de la transpiracion de plantas, anticorrosivos,
caucho sintético, fon'aje para ganado, medicamentos, cosméticos, cochinilla ¢ grana para
colorantes textiles. ;
|

|
*  De la semilla se obtienen aceites y pastas.
|

> Del fruto se obtieneh entre otros, jaleas, mermeladas, tunas cristalizadas, vings, pulque

curado, aguardientes, pectinas, anticorrosivos y lubricantes.

“La UNAM v ia Es%:uela Politécnica de Montreal Canada, trabajan en el desarrollo de un
proyecto conjunto para |a‘ obtencitn de polimeros a partir de cactus, entre ellos el nopal y su

fruto: las tunas.

[
La importancia de ha investigacion radica en el uso de los polimeros en la industria, en la

produccion de pinturas y :adhesivos, plasticos, etcétera. Hay dos tipos de polimeros: naturales
(hule natural, celulosa y ailmidén) y sintéticos (creados en laboratorios quimicos).

Det nopal se obtie::ne una sustancia viscosa llamada mucilago, del que se pretende

extraer polimeros, los cuales pueden tener aplicaciones potenciales en las industrias
. R |
alimentaria y del papel. |
|

Se considera que a partir del aprovechamiento del mucilago podrian establecerse

allernativas y estrategias 'pe desarrollo rural en diversos estados de la Republica, dado que ios

cactus constituyen uno de! los recursos naturales mas vastos del pais.
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Existe interés por parte de la indusiria del papel canadiense por el uso de estos
polimeros en el tratamiento det papel para impresiones a color. El mucifago del cactus parece
ser un producto mas estafble ¥ que ofrece otras propiedades que puedan ser interesantes para
la aplicacion en la industria papeleral®

2.9 Aspectos Medicinales ‘

|
Cabe mencionar cjue en estos momentos se estudia el uso farmacoltgico de algunas
especies utilizadas en la n‘pedicina tradicional, que son ejemplo de la asombrosa vinculacién del
indigena con su habitat, que desempefiara en los proximos afios un papel significativo dentro
de los métodos de curacic%an generales.

|
La flora medicinal' del pais es extensa y en las practicas médicas populares se utiliza
[

como remedio a una amplia gama de variedades y especies botanicas. El conocimiento
empirico que tiene {a pobjlacién acerca de sus propiedades curativas, es un patrimonio cultural
legado desde épocas ar‘rcestrales. Esta sabiduria popular ha sido rechazada por el medio
cientifico en algunos mon:lentos de su historia y hoy en dia, mejor tolerada.

La sabiduria pop:ular. quizd sin tantas explicaciones_ cientificas, ha aportado a la
medicina y a la gastroncflnia mucha de su riqueza. Hoy se sabe, por ejemplo, que una buena
ensalada de nopales, nutritiva y deliciosa y barata, le aporta al organismo calcio, hierro,
vitamina A y B, es rico en:ﬁbra y forma una parte importante en la dieta de los diabéticos.

|
|

Al nopal por tradicién se le atribuyen cualidades medicinales y/o curativas y al respecto
|
se han realizado diversas investigaciones, a continuacion se mencionan algunas de ellas:

|
En los ditimos afips ha aumentado el interés por estudiar las propiedades del nopal,

particularmente por el atq"activo que ha representado su capacidad para disminuir el nivel de

! i . .
colesterol en la sangre, cgactenshca empleada por la medicina para controlar la diabetes.

Posee una gran droporcién de fibra y se ha comprobado que el consumo de nopales

tiernos disminuye la abso"rcién intestinat de glucosa, por 1o que se incluye en forma creciente en

la Hamada comida lightw‘ Ademas, con el nopal es posible producir gomas, mucilagos y

OINTERCAMBIO ACADEMICO. Boletin informativo, Proyecto para obtener polimeros del nopal, Méxica: UNAM
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proteinas, dtiles en las industrias alimenticia y farmacéutica, ya que a partir de éste se elaboran

champues, aceites, cremas, colorantes, pinturas de agua, impermeabilizantes y anticorrosivos.

“El nopal nos apor{a calcio y hierro, principalmente, pero también vitamina A y vitaminas
del grupo B, ademas es rico en fibra.

El calcio intervienq: en la formacién y mantenimiento de ios huesos y dientes, y ayuda a

la contraccién muscular, d {a transmision de impulsos nerviosos y a la coagulacion de la sangre.

El hierro forma p?rte de la sangre e interviene en el transporte de oxigeno de los

pulmones a todos los tejidlos del organismo.

Por su parte, Ias:vilaminas del grupo B contribuyen al buen funcionamiento de los
sistemas respiratorio, nervioso y cardiovascular; ademas, la mayoria de ellas participan en fa
|

transformacion de los carbohidratos, como los almidones y azicares, en energia.
|
La vitamina A fortalece nuestro ojos y favorece a la vista para que se adapte a los
cambios bruscos de luz 1y para ver en la penumbra. También interviene en la formacién y
conservacion de la piel y;de la mucosa que recubre diferentes érganos. Su alto contenido de
fibra contribuye al buen fu:ncionamiento intestinat.™
|

INSTEITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

NOMBRE-CIENIRNEEO] - NOMBREBOPULAR | PADECIMIENTO Y USO
Nopalea cochinillifera Nopal Ulcera
1
|
N. indica L. " Nopal Diabetes
1
|
O. leucotricha ‘ Nopal duraznillo Tos

! institato Mexicano del Segure Sacial, Una opcidn econdmica para la alimentacitn. Texcoco, Méico. sip
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“Una préctica comun que persiste hasta nuestros dias es el uso de cladodios cafentados

para reducir el ardor de los rifones, y al orinar. Los jugos de los nopalitos se empleaba también

en casos de fiebres biliosas y malignas y como ayuda para sanar Ulceras.

Estudiés etnobotaz;\icos en las poblaciones rurales de México han revelado un uso
extensivo de! nopal como #ratamiento para el control de diabetes mellitus. Reportes del uso del
nopal para el tratamiento c*e diabetes también se han registrado en Australia y Sudafrica.

En el Instituto Mé:xicano de Plantas Medicinales se empezd a investigar el efecto
hipoglucemiante (baja ol elimina el azteary del nopal. E investigaciones recientes han
demostrado las propiedadles hipoglucemiantes de los nopalitos.

Su consumo también tiene efectos en el metabolismo de lipidos. La ingesté de nopalitos
cocinados a las brasas an‘tes de cada comida a individuos sanos obesos y pacientes diabéticos
reduce los niveles de c_:olésterol, triglicéridos y glucosa. Lo anterior revela que ingerir nopales
antes de cada comida, pulede ser de gran utilidad en el tratamiento de hiperlipedemia, diabetes
mellitus y obesidad. j

También se mencit:ma el uso medicinal de otras partes de la planta, como son los frutos
y las raices. Las raices |[de algunas especies de nopal se emplean como remedio para la

diabetes, hernias, erisipeTIas, el higado iritado y las Ulceras. Los indios seris de Sonora
acostumbran el uso de la pulpa de 1as tunas para tratar nifios con diarreas persistentes.
i

| .

En ta Isla de Sicilia, ltalia, donde existe una amplia tradicion en el cultivo y

aprovechamiento del nobai, es comin que para e! tratamiento de problemas renales se
| .

consuma un té de flores «‘de nopal. Una pasta de flores secas se aplica en Ia pie! para curar el

sarampion. ‘

Gran parte de las propiedades medicinales de las partes reproductivas y vegetativas del
nopal probablemente se deban al mucilago, polisacarido que es abundante en diferentes partes
de la planta de nopal. Rec!:.ientemente en uno de los trabajos sobre las propiedades medicinales
del nopal, realizado en |a: Universidad de Arizona, se encontrd que un pectinoide aislado del
nopal reduce los niveles de colesterol hepatico, debido al incremento de acidos biliares y a la
interrupcion de la circulacién enterohepatica. Se ha demostrado que este mismo pectinoide

tiene efectos hipoglucemiantes.
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En Pert es comin ef aprovechamiento del nopal como planta medicinal, la fruta asada
se emplea para curar la tos, y la cascara se utiliza para curar enfermedades de los rifones” 12,

Los nifios de Papago con frecuencia carecen de vitamina A, acide ascdrbico y tienen
deficiencias de calcio. Es posible que si incluyen los nopales en su dieta podria ayudar a

eliminar estas deﬂciencias;

“El aumento de la cant:dad de fibra ocasiona varios beneficuos sobre todo si la
dieta contiene habltualmente gran proporcién de productos reﬁnados y pocas frutas, verduras y

[
leguminosas. %2 taza de nopal contiene 6.8 (g) de fibra".13

2 Informacion preporciohada por el Dr. Rubén Romdn Ramos, Muro. Fee Javier Alarcon Aguilar, Profr. José L. Flores
Sacnz de Ta U.A.M. latapalapa, Méx. D.F.
" Cuadernos de Nutricion,
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2.10 Valores Nutritivos

Sitxaciin ricranl

En las tablas siguientes se muestran los estudios de diversas instituciones tanto

nacionales como extranjeras sobre los valores nutritivos del nopal:

ESTUDIOS NACIONALES :

VALOR NUTRITIVO DEL NOPAL
(Arthey, 1975; Neri, 1991; Cantewell, 1991)

COMPONENTE QUIMICO
Agua (%) 95
pH ! 46
Proteina (%) 1.5
Grasa (%) | 0.4
Fibra (%) | LS
Carbohideatos totales (%) 50
Vitamina C (mg/100g) 220
B-caroteno (ug/100g) 310
Niacina (mg/ lOOlg) 0.46
Tiamina (mg/100g) 0.14
| Riboftavina (ug/100g) 06
Calcio (mg/ lOOgI) 110.0
Fésforo (mg/l()d‘g) 200
Fierro (mgllOOg? 1.9
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Composicién de Valores Nutritivos de

fos Alimentos Consumidos en México
|__{En 100g de alimento crudo en peso neto)

INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRICION (SALVADOR ZUBIRAN)
Porcion comestible 078

Humedad (%) 90.01

Fibra (g) ' 3.5

Energia (Keal) 27

Hidratos de carborio (g) 5.6

Proteinas Totales G‘g) 1.7

Grasas totales (g) ; 0.3

ESTUDIOS INTERNACIONALES :
|

Universiniad AL~Azhar, Departamento de Tecnologia de 1a Alimentacién, Facultad de
Agricultera. El Cairo. Egipto.

CONCEPTO %
Linoleico ; 734
Palmitico ‘ 12.0
Oleico ! 8.8
Estearico ; 58

|




Universidad de Chile, Departamento de Agroindustria ¥ Tecnologia de Alimentos.

Strmactiv ottt

Santiago de Chile.
HUMEDAD 81.4
Proteina 11
Lipidos 04
Fibra cruda ; 31
Ceniza ! 0.5
Calcio f 57 mg/100g
Fésforo ] 32 mg/100g
Fierro ; 1.2 mg/100g
Tiamina } 001 mg/g
Rivoflavina 0.02 mg/100g
Niacina : 0.3 mg/100g
Acido asacérbicc:; 18.0 mg/100g.
|
Su jugo confiene:
ph : 6.5
acidez I 0.7%
solidos solubles ' 14.0(Brix)
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Protein
Lipidos
Fibra cruda
Ceniza

Pectina

[
i
1
|
|
|
|

Glucosa y fuctuoss
|

Acido ascérbico

|
Niveles importantes de calcio, fosforo y maguesio.

|
Niveles bajos de sodio y fierro.

Su jugo contiene:

ph
acidez

sé6lidos solubles

7021
0.12
0.02
0.44
0.19

{60:40)

22.1 mg/100g

5.75
0.18%
14.2 (Brix)

Siituncidn rfctunt
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CAPITULO 3

PLANEACION DEL MERCADO PARA LA COMERGIALIZACION DEL NOPAL EN
SALMUERA '

3.1 Descripeidn del Producte

La determinacion delltipo de napal verdura procesado més conveniente para et mercado a
corto plazo, se deriva del andlisis de fas respuestas a la pregunta:

¢ Coémo prefiere comprar el :nopal?
El 72% contestd qud‘ lo adquiere pelado
El 16% contestd que lo adquiere sin pelar

|
Es importante menci?narlque la mayoria lo adquiere pelado, porque en el mercado en un

alto porcentaje se encuentralen ésta forma que en otras presentaciones.
|
Por lo que se consideTra que la tendencia de los consumidores para adquirir el nopal a corto
plazo es pelado y en salmuera.

Se considera que simultidneamente pueden presentarse en dos formas: pelado y en
N I
salmuera ya que se utilizaria la misma capacidad instalada. Pero para este frabajo solo se evalla
|
la opcién de salmuera.
[

3.2 Anilisis del Consumidor |
Mediante [a investigacion de mercados se determind la necesidad del consumidor, el
[ - o -
segmento del mercado y el jproceso de compra con el fin de facilitar la adopcién de decisiones

acertadas de comercializacion.
|

|
Para tener una idea clle los consumidores de |a forma de presentacién en que adquieren el
nopal y si los incluyen en su dieta se aplicé un cuestionario piloto. Se efectud a través de una
muestra de juicio para obtener un sondeo de opinién, que incluyé las variables que se muestran

en las graficas siguientes:

EST" TESIS MO OfBE
SALUK BE LA BIBLIOTECS
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EDAD DE LOS ENCUESTADOS

EDAD

““ﬂﬂﬂ!idZﬂ

VION3INDINA

ESTADO CIviL
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NIVEL DE ESTUDIOS
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Se aplicaron 150 cuestionarios. Aproximadamente 40 de éstos se contestaron en
diferentes calles del Distritb Federal. La aplicacién de esta manera requeria detener a las
personas preguntandoles su disposicion para contestar el cuestionario, algunos sujetos no
aceptaban por sus comprorisos. Por fo que este procedimiento requeria fa inversién de mds
tiempo, de esta manera se;decidié acudir a lugares plblicos, en donde la gente estuviera en
espera. Detectando que Ios: hospitales de Salud Pablica (Instituto Maxicano de! Seguro Social,
I.LM.8.8.; La Secretaria de Salubridad y Asistencia, S.5.A; Instituto de Seguridad Social al

Servicio de los Trabajadores "de| Estado, 1.5.5.5.T.E) eran ideales.
T
|
|

£n 1a informacion proporcionada por los encuestados se observa:

. L "
£ Que las personas viven en diferentes lugares de la zona metropolitana.
|

5 E| 95% consume nopa!ele. (vedse grafica 1).

A la pregunta "procufa incluir en su dieta nopales®, el 84% contestd que si y e 14% no,

(vease grafica 2). |
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Grifica 1
‘Porce.n’rn je de Personas que Consumen Nopales

100% -
80%
60% |

40%

20%

0%

|

J Consume ‘ No
' Consume
[

Grilica 2
Porcentqie de Personas que incluyen en su Dieta Nopales

|
oo,
m?(,.
7()'}&
8%
sool‘&-
40P
3]%
10%] 14%
m_
| No
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3.3 Analisis de la Competencia

I - . ;
Las empresas que procesan y comercializan el nopal tanto a nivel nacional como para
expotacion son las siguiebtes:

EMPRESAS A NIVEL NACIONAL!

Alimentos del Fuerte, SiA., de LAGLORIA " INopales y Vinagre
cVv. !

Conservas la Costefia, SilA.. de|La COSTENA Escabeche

CcVv. r‘

Productos Milpa Alta ; MILPA ALTA Escabeche
Empacadora  San I\’!aroos, SAN MARCOS Nopales al natural
SAdeC.V. :

Jiménez C. Antonio T LUCERO Nopales

La Nortefia del Ajusco,]s. de{LA NORTENA DEL AJUSCO |Nopales en escabeche.
PR deR.l

|

Productos Erugo J FRUGO Nopalito : entero y rajas

Productos Arancia ; LA GLORIA Nopales y vinagre

Herdez | DONA MARIA Escabechs

Clemente Jaques y Cia. i CLEMENTE JAQUES Salmuera

Conservas Delicius ; DELICIUS Escabeche, mermelada

Productos San Joaquin | SAN JOAQUIN Escabeche con chile y sin
" chile,

Empacadora los Reyes, Sl A IBERIA Nopales al natural

Agroindustria Milpa Alta | MILPA ALTA Mermelada

Cia. Agricola Ind.Josmaci\ JOSMAC Escabeche con chile
: manzano.

El Paraiso } ROSSINA Escabeche

Alimentos Botanas del Crl‘entro DE CASA Escabeche

' CANAINCA.1995.
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Granjita del Centro

LA GRANJITA DEL CENTRO

Escabeche

Agroprocesos Pro Bajio

PROQ BAJIO

Nopales en salsa pasilla, en
salsa de arbol, salmuera,

escabeche (encurtido, frasco

y lata).
Agricola Carsan ‘ LA COSTA Salmuera
Beneficiadora dé Nopal del|AZIECA Escabeche, saimuera,
Carmen ’ mermelada
Silvestre Ruiz Lopez | CACTUS CANDI Cristalizados
Mauro Robles Valle | EL CARRETERO Escabeche
Empacadora Colina de OHP COLINA DE ORO Escabeche; nopales
! acidulados
San Migue! de Proyectos { SAN MIGUEL Mermelada
Empacadora Riba l RIBA Escabeche
Soc. De Produccion Rural, San| EL CERRO Escabeche
Andrés Ahuastepec |
PAV "RANCHERITO Escabeche, salmuera, salsa,
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 EXPORTADORES DE NOPAL Y
EMPRESAS QUE SE ENCUENTRAN EN EL EXTERIOR
% &Y swmcrém e

Ann O Brien. SA. Sec v -

Panencidn dot Werends

Empacadora San MarcosJ SA.
deC.V. ‘

GOLDEN HARVEST, S. (\ de
cv.

Lomefi Trade CENTER, s.;q.' DE
cv.

|
|
Empacadora L.a Potosina
{

EVOSA, SA.DEC.V.

Lecaro Importaciones, y
Exportaciones, S.A. de C.\:l.

Lynx Exportadora, S.A, deiC.V.

Productos Coninter, S.A. 0§ C.V.

Vegxpress, S.A.de C.V. ;

Rompope Coronado, S.A. |

I SE ENCUENTRANEN EL EXTERIOR

Mexi-Food Distributors _\L

LUPITA

Escabeche

L
Goya Foods of Texas
Distributors |

GOYA

Salmuera

Jardines Texas Foods CACTUS Salsa midium hot, extra hot
Oistributed by R.B. Sales ‘T VALLECITO Salmuera
Faraon Distributed by Ii’araon FARAON Salmuera

Foods '
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En el mercado nacjonal se comercializa principalmente en:

M Central do Abastos fresco entero con y sin espinas,
|
|

N Tiendas de Autoservicio: Frescos entero sin espinas
|
Picado fresco sin espinas y
fen menor volumen en la seccién de comidas preparadas en:
itomate y cebolla, escabeche, a la mexicana, con huevo,
jcon cebolla y chile arbol.

[
3.4 Demanda del Producto A Nivel Nacioaal ¢ Internacionsl
|

|
I
|
{
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Los principales méiodos de conservacién de alimentos que se aplican a nivel industrial

son: los tratamientos térmicos, ia refrigeracion, la congelacion, la deshidratacién v los métodos
combinades o quimicos (canservadores, PH).

Del total de altmentos tradicionales mexicanos que se "enlatan®, un poco mas del 50%

corresponde a verduras taies como: nopalitos, flor de calabaza, cuitlacohe entre otros.
|

ALIMENTOS TRADICIONALES MEXICANOS “ENLATADOS”
|
|
3“" e e
26% |
|
20%
5% 1%
10'#'«
' %
=) =
"5 1
: i 1 E -&
' 5§
| o

AMMEEN, A.C. 1997,

Estos productos s&j:n elaborados en su mayoria (93%) por la industria nacional: sin

embargo algunas marcas #e han importado en los 2imos afios productos como: granos de elote
de E.U.A; puré de tomate de Espafia e italia y duraznos de Grecia.

|

La aplicacion indusirial y comercial de la conservacién en refrigeracién de alimentos, se
inicia en este sigh, y en fonna importante en nuestro pais, en los dlitimos afios, particularmente
en las tiendas de autosennc:o de las principales ciudades de la Republica. Este método es
utilizado para la oonservaqén de algunos de los alimentos tradicionales mexicanos y aunque adn
son pocos los productos é|ue participan en este rubro, se tienen datos de que este particular
sector de mercado se ha mcrementado en los dltimos cinco aflos de un 30% a un 70%:; en la

figura siguiente, se observa que la mayor participacidn la tienen nuestros tradicionales tamales,
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de todos tipos y rellenos, sq‘eguidos en torma importante por los platitios tipicos listos para su

consumo como: nopales, calabacitas con elote, hengos a la mexicana, cerdo con verdolagas

entre otras.

Nl';merlbs tradicionales mexicanos industrializados
refrigerados

———
AMMFEN, A.C. 199’7

en varios ¢ontinentes:

!

La comida mexicana:ha traspasado fronteras exitosamente y hoy en dia fiene presencia
|
|

39
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En Estados Unidos por largo tiempo ha sido ignorado el potencial de las plantas
medicinales, pero recientemente han empezado a llamar ta atencién las propiedades medicinales
del nopal, lo cual en parte ée debe al aumento de popularidad de los nopalitos y las tunas en los
estados de la frontera sur d‘e este pais, ya que existe una amplia poblacién de origen hispano que
acostumbra su consumo.: La elaboracion de productos del nopal para el tratamiento de
enfermedades anteriormen#e citadas puede incrementar el valor econémico de los nopales y su
demanda en Estados Unido"s.

|
“‘Oebido ala cercani’h y a fa migracién de grandes grupos de diferentes regiones de nuestra

patria, E.U.A ocupa el primer lugar entre los paises consumidores de comida mexicana y debido a
esta gran demanda se ham‘establecido diversas compafiias que producen una amplia variedad de
productos. Los mexicanos iemigrantes llevan arraigados sus habitos en el comer y sigue siendo
parte esencial de su dieta!, por lo que es posible decir que ha habido una transculturacion, en
cuanto a que estos hébitosfdel mexicano estan pasando ha formar parte de la dieta americana, asi
como de la poblacién his‘Pana de origen no mexicano, es decir, de emigrantes de centro y
sudamérica. El censo de 1990 de fos E.U.A., se incrementd en un 53% con respecto al censos
realizado en 1980, y su crelcimiento $8 incrementa en mayor proporcién que otros grupos étnicos.
Las proyecciones del oens:’o estiman que para el afio 2000 la poblacion hispana alcanzara los 31

millones, de los cuales 2/3 partes serén poblacién americana.”
|

t.a comida mexicaha en E.JA se conoce también como Tex Mex, debido que se ha
modificado haciéndola mé;s al gusto americano. Dada 1a tendencia en !a dieta norteamericana a
consumir preductos con nilenos grasa, menos sal y mas verduras se ha incrementado en forma
importante el uso de especias y otros condimentos para dar sabor. En et cuadro siguiente se
presentan los principales ;lﬂimentos tradicionales mexicanos que se encuentran en ias tiendas de
autoservicio de diferentes; Estados de la Unidn Americana, estos productos serprendentemente

SON en su mayoria (75%) ;f)rooesados por empresas norieamericanas.

i
|
]
!
!

*MORALES DE LEON, losefina. AIr'mTen.ras Tradicionales Mexicanos....inf , cdicio ial de ani io. Monterrey, N.L. U.AN. p.2

90




Alimentos tradicionales mexicanos industrializados que se encuentran en las tiendas de autoservicio

en los E.U.A.

GRUPOS DE PRODUCTOS

VARIEDADES

Chiles enlatados, salsas, tTFtillas y nachos

Diversas variedades y presentaciones; chiles
verdes y jalapefios enteros y rebanados...

Frijoles

Negro o bayo;, fritos o enteros...

|
Platillos preparados y botanas en conserva
|

Menudo, cochinita pibil, cueritos.

Vegetales enlatados

i

Nopales, tomates verdes

Idem,

En Canad4 el mercado de alimentos estilo mexicano inicia su desarrollo y se asocia

principalmente a la comida:Tex Mex, ia cual ha sido introducida por compafiias estadounidenses.

En Europa por ejemplo en Espafia se ha incrementado el nimero de restaurantes de
|

comida mexicana y los productos mexicanos industrializados se adquieren directamente en los

|
supermercados en los cuales existe una amplia gama en su mayoria elaborados por empresas

nofteamericanas gue tiene:n plantas en Inglaterra y Holanda. En el siguiente cuadro se presentan

los alimentos mexicanos dfe mayor consumo en el mercado espaiiol, las marcas y el origen de (as

mismas:
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Alimentos tradicionales mexicanos industrializades de mayor consumo en el mercado de Espaiia

PRODUCTO | MARCAS ORIGEN DE LA MARCA
Frijoles en 'todas éus - Maggi - Meéxico
presentaciones - Heinz, Casa Fiesta, Old el|- EUA

Paso

|

|

|
Salsas preparadas, rojas' y[~ Bueno, Calmex, -Casal- México
chiles en conserva Fiesta, La Costefia, Lal- E.UA

Torre y San Marcos

Mole, Nopales en salmuera ~ Bueno - México

- San Marcos - EUA.

Tdem |
|
[
|
. | . . . .
En Francia, la comida mexicana se identifica con los alimentes Tex Mex, y aunque es

menos conocida que en:Espaﬂa. han penetrade en el mercado Francés 10 empresas

norteamericanas que export;an platillos mexicanos listos para su consumeo.

En Italia las importaciones de alimentos mexicanos industrializados son muy reducidas y
las exportaciones se efectt%tan en EUA., Gran Bretafia y fos paises Bajos que fungen como
intermediarios de 1a comidal mexicana importando de México algunos ingredientes basicos como:
nopales en salmuera, fn‘joles; enlatados, entre otros productos.

En Alemania la presencia de comida mexicana de verduras frescas y congeladas se

localiza principalmente en |ds restaurantes, y son exportados por el grupo CIFRA.
|

La comida estilo mez;(icano © Tex Mex también ha logrado intreducirse dentro del gusto de
las sociedades asiaticas y de Oceania, principalmente en Japon, Corea, Australia, Nueva Zelanda,

|
taiwan, Hong Kong, Filipinas, Indonesia, malasia y Tailandia.



Plumcacisa dot Wercads

|
Los productos son importados principalmente de Norteamérica y dentro de los que mas

comunmente se ofrecen se encuentran los nopales.

Es importante destacar que esta parte del mundo es un mercado potencial ambicioso
debido a que los platillos mei(icanos tienen gran semejanza con los platillos tradicionaies de escs

paises.



3.5 Resultado del Estadio de Mercado

El cultivo del nopai tiene importancia social-econdmica. Y para obtener un mejor
aprovechamiento tanto en ejl Cultivo como en su explotacion se podrian considerar la mayoria de
las investigaciories efectuad;as en nuestro pais y en el extranjero como Chile, Pert, ltalia, Israel,
Marruecos, EE.UU, Japén,j enire otros, que han evaluado los aspectos cualitativos ; usos,
propiedades alimenticias y medicinales. Por lo que al dar mayor difusién de los valores nutritivos,
de cosmetologia y medicinéles se lograria un mayor impacto en su consumo. Ademas podrian
explotarse otras formas de ;‘:resentacién para el consumo humano, de cosmeticos y medicinales,
cubfiendo varios segmentc::s del mercado nacional y extranjero. Actualmente los productos

existentes se distribuyen pril?cipalmente en tiendas naturistas.
|
En los dltimos diez ail’\os se observa un aspecto importante, y es que en 1as estadisticas de

mercado nacional y extranjero este producto hace su aparicién y se perciben incrementos en su
demanda afio con afio. A nivel internacional existen demandas de este producto. Y &l futuro de los
alimentos mexicanos en eI:exteﬁor es promisorio ya que existe gran interés por impertarlos en
EE.UU., Europa y Asia princ‘ripalmente.

\ L " .
De acuerdo a los resultados del cuestionario piloto aplicado en el drea metropolitana los

consumidores desean otras\ presentaciones con mayor valor agregado de ias que actualmente se
encuentran en el mercado, ‘Fs por ello que se ofrece nopal en salmuera, envasado en botellas de
vidrio. Se venderd a las tFendas de autoservicio, para que ef Ultimo consumidor adquiera el
producto en estas tiendas.| La demanda del producto en la presentacidn sefialada serd de dos
toneladas diarias. Considerando la tendencia del incremento en la demanda y bajo un criterio
conservador (a produccidn ¢recera en un 5% durante el afo 1999 al 2000, para los afos restantes

se mantendra la variable dq' proyeccion. Se decide que todo lo que se produce se vendera.

|
En ia determinacién: de {os precios de compra y venta del nopal se analizaron los precios

det mercado de los dltimos cinco afios 1992 a 1996 (informacién que la proporcionaron los
productores), de acuerdo a[! analisis en los meses de baja produccion {enero, febrero, noviembre y
diciembre) es en donde ex‘ﬁste incremente en el precio, mientras que en los meses en donde la
produccién es media (marz;o, septiembre y octubre), y de produccién alta (de abril a agosto) ios

* precios son casi constantes.
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Por lo que en las pfoyecciones los precios filados para las compras se incrementaran
11.4% en el afio 1999 y 96% en el afio 2000. Los precios para las ventas se mantienen

constantes en ¢l afo 1998 y 1999, a partir del afio 2000 el precio se incrementa de acuerdo a la
inflacién en 9.6% solo en los meses de baja produccion.
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: Plancaciio de taa Tnatal Eguihe y 5
CAPITULO 4 5

PLANEACION DE LAS INSTALACIONES, EQUIPO Y SUMINISTROS
PARA EL. PROCESO DEL NOPAL EN SALMUERA
|

4.1 Volumen de Produt:«:iénj
|

/2 | volurmen de produccién sera de 2.000 kg. Por dia. Se determiné de acuerdo a

| 12 demanda de los clientes.
|

|
Se ocupara una planta industrial de una superficie aproximada de 300 m?.
t.a capacidad installada de la planta es para;

Envasar el 40% que equiv%len a 800 kg. diariog, que representan 24 000 kg. al mes.
|

Envasar el 35% que equivalen a 700 kg. diarios, que representan 21,000 kg. al mes.
|

Envasar ¢! 25% que equiv%len a 500 kg. diarios que representan 15.000 kg. al mes.

!
|

4.2 Ubicacién de Ia Planta l:nd ustrial
La planta se ubicar"é en un lugar estratégico por los factores siguientes ;
o
Facil acceso ala mat:jaria prima

Terreno disponible. |

Facilidad de Transporte.
Disponibilidad de enefgia eléctrica.

A A A 4

Disponibilidad de agua.
|
|
|

4.3 Determinacion de los Insumos Necesarios
|

PdeW«MMW@WW:

Nopal
Sal
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vt ol (na Tuatal Eguie y Swwiniitros
Agua

Vinagre

Conservador :

Presentacion en botella de vidrio de 1000 500 y 250 mi,

Los principales proveedores seran los productores de Milpa Alta, ya que de acuerdo a la

|

informacion de fa SAGAR, existen aproximadamente 9,500 productores en este lugar. Y foen
|

su caso de la produccién generada en ofros estados como por ejemplo del Estado de Morelos,
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4.4 DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

|
|
o
. —
RECEPCION |
ODEM.P, |
L |
r
FIN
SELECCION
.
|
b |
" ALMACEN
LAVADO DEET.
|
|
_ |
PELADO ETIGUETADO
~ 3
|
|
r - |
CORTADO
M. P, ENFRIADO
! [
|
[
|
3
[ cocino [TRATAMIENTO
M.P,
L .
|
[ LAVADOY ( CIERREOE |
DRENADO ENVASES
- -
\...._F—-—.J
|
r
TRATAMENTO
ENVASADO DOSIFICACION TERMICO
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; Plansacidu de tas Tnstalacioucs, Equide y Seministcss

4.4.1 Descripcion de las Actividades del Proceso Productivo

EECEPEION DE 7&4752‘7)4 PRIMA. Es el drea donde se recibe la materia de los
proveedores. j

|

|

SELECEION: se selecci(‘;nara de acuerdo con las normas establecidas por la empresa en
cuanto al grado de Iimpie;‘a. tamario, lipe de nopal, color, madurez, aroma, textura, en caso de
ne cumplir con estas noml;as se rechaza.

|
LAA#D0: Se fava la mate;ria prima con la finalidad de eliminar impurezas.

PELADO : El nopal, es: conducido al area de pelado, para desprender las espinas de la
superficie det nopal. :
|
COTTADO: Se lava el nopl‘»al para permitir eliminar espinas y aguates adheridos, y se conducen
al lugar asignado para cortar e! nopal.
|
@0£7D0: En una olla de coceion se introduce el nopal en una solucién de hidréxido de sodio al
3% de concentracion. :
|
|

|
LAVADO Y DRENADO : Se efectia con agua fria.

[
EHYASADO: Se procede !a! lienado de los frascos.
!
TRATAMIERTO 78‘22&‘9160 A través de ia banda se trasladan los recipientes llenos hacia un
tunel de exhauster . l
i
CIERRE DE WASSS:;FinaIizando el exhauster se procede de manera inmediata al cierre

hermetico de los recipientés, a través de una maquina engargoladora.
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Plencuciin d las Tustalaciomes. Expeipo y Suinist

TRAIHEWIENTO '75'27!&930: Sellados los envases se colocan en autoclaves (ollas de alta

presion) para ejecutar una segunda etapa de tratamiento térmico, para esterilizar.

ENFRIADO U SECADO: Se da un enfriamiento y secado hasta legar a una temperatura
ambiente, I

ETIZUETADO: Se con:ducen a los recipientes a la maquina etiquetadora.
|
|
ALMACEY DE onm‘e?o TERMWTHADO: Se empaca el producto en cajas de carién y se

|
traslada al almacén de productos terminados, colocados por lotes de produccién en base a la
fecha en que se eIaborél
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4.5 Descripeién del equipo:

Midquina Llenadora :

Engargoladora

Etiguetadora

Tina de enfriamiento

Autoclave . !

»

ot ol Lad Tustalneis Egaits y Seimvins

Funcién: Llenado de envases.
Area deTrabajo: 4m. de largo x 0.90m. de ancho
Componentes: Motor tipo 0.25 H.P. trifasisco, 220/440 V.

B0cca.

Funciones: Cierre de envases.
Area de trabajo: 0.429 m3
Cemponentes: Motor 0.75 H.P. trifisico, 220/440'V, 60

¢.c.a,, y juego de herramienta para ajustar y probar el
engargolado con adaptadores para diferentes tamafios de
envase.

Funciones: Colocar etiquetas a las latas.
Area de trabajo: 1.30 de largo x 0.80m. de ancho.
Componentes: Motor 0.25 H.P. trifasico, 220/440 V, 80

c.c.a.

Funciones: Enfriamiento de latas al salir de esterilizacion.

Area de trabajo: 1.10 m de largo, 0.80 m de ancho, 0.80 m
de alto.

Componentes: Pila de cemento.

Funciones: Esterilizar el producto terminado.
Area de trabajo: 97 cm. de diametro por 183 cm de altura.

Compenentes: 0.75 H.P. trifasico, 220/440 V, 60 c.c.a.
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4.6 Personal Necesario

Requerimientos de mano de obra y persona! administrativo:

Se incluye la descripcion de los requisitos y funciones indispensables para desarrollar
: :
las actividades especificas de cada funcién:
|

Puesto;

Requisitos:

Funcicnes:

Sueldo:

Puesto;

Requisitos:

Funciones:

Sueldo:

Puesto:

Requisitos:

Funciones:

Sueldo:

Puesto:

Requisitos:

Funciones:

Sueldo:

|
Un Gerente: Administrativo.
Con Lioenc‘iatura, experiencia agropecuaria, manejo de recursos
ﬁnancieros.‘r experiencia con bancos.
Administrar, cuidar y optimizar los recursos financieros, humanos y
materiales l:!e la empresa y supervisar el buen desempefio de la empresa
en general.L

$ 10,000.00
|

Una secreta:n'a

Experiencid‘ secretarial

Realizar los trabajos de oficina en general, cuidar el correcto
funcionamie‘nto del archivo de la empresa. '
$2,500.00 |

|
Obrero, |
Esc:olaridald| Secundaria.
Manejo de tinercancia, auxiliar en el proceso productivo, encargado de
fnantenimiento general.
$2,000.00 |
|
Diez Operarﬁos.
Escolaridad secundaria, experiencia en el manejo del producto y su
elaboraciér;l.
Apoyo en ei proceso productivo

$1,500.00 '
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“ék‘ﬂ Ry R 5#,1' s P
Puesto: Compraddr
Requisitos: Escolarida:d bachillerato, experiencia en compra y manejo de perecederos.
Funciones:  Seleccion ? adquisicidn de la materia prima e insumos necesarios.
Sueldo: $3,500.00!

. |

|
. [
Puesto: Vendedor |

Requisitos: EScolarida!d bachillerato, experiencia en ventas de perecederos .
Funciones:.  Localizar r';uevos mercados ¥ clientes.

Sueldo:  $3,500.00|
I
|
|
|
Condiciones Iaboriales del personal.

|
En toda relacién} obrero-patronal, las obligaciones derivadas de ias condiciones de
trabajo de la empresa 5e encuentran en un contrato formal en donde se especifican las
responsabilidades y dec‘:retos que se publiquen para tal efecto en el Diario Oficial de la
Federacién. : !
|
En &l caso de qué existieran problemas con el personal contratado, se podra contar con
la alternativa de una ofer#a constante de mano de obra, existente en los poblados aledafios a la

ubicacién de la planta.

4.7 Caantificacion de los I#:sumos

|
|
Descripeion del p‘roducto: Es un producto que se presenta en salmuera y el proceso de

transformacion y comerci‘*a!izacién se llevara con :

|
a} Calidad de los produc;tos:

*+ variedades de pes;o de 1000, 500 y 250 kg.
+ presentacion y conservacién en anaqueles

L
+ disponibilidad de espacios para la recepcion, proceso y envasado.
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Plaasaciin de lea Tasialacioncs, Exita 3 Somiaitn
b} Materia Prima
* nopal

+ agua
* sodio
* envase i
* vinagre W\
|
¢) Magquinaria y Equipo :
* equipo para coccién y accesorios
* ofros equipos (bés{‘:ula. exhauster,motores)
* autoclave !
= tanque de gas :
* etiquetadora ;
+ fina de enfriamiend‘)
* maquina llenadora:
+ maquina engargoiaidora
* maquina ajustadora

* mesa de trabajo |

+ banda transponadc'wa

+ montacargas

d) Mobiliario y Equipo

|
|
|
|
|
|
+ escritorio I

* archiveros
|
|

* equipo de computo

* siliones
* equipo de reparto !
|

e) Requerimiento de Peﬁsonal

Produccion (1)
Obreros (10)

|
|
|
Personal administrative (2)
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Compras (1)
Ventas (1)
Vigilante (1)
Contador (1)
‘ 1
f) Obra civil :
Su disefio correSpon!de a una planta industrial con los servicios siguientes para su buen

funcionamiento. El costo! de construccion de la planta es de $ 330,000.00, sin considerar el

valor del terreno: :
|

|
Los servicios y areas necesarias son :
|

= Agua :
= Energia eléctrica. :
= Almacén de materias primas.

= Area de proceso con tiirenaje.

=> Almacén de productos'terminados
= Oficinas. :

|
= Instalaciones sanitarias.
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4.9 Fechas posibles y ramfnablm para Iz ejecucién del Proyecto

CONCEBTO

PLAZO

Requisitos para la constit!ucién dela 30 dias
empresa !
Gestion del Financiamienito 60 dias

!
Construccidn 90 dias
Recepcién de: ‘ ;
Equipo para coccidn y acreesorios 30 dias
Otros eqyipos ‘ 30 dias

|
Maquina énvasadora : 10 dias

|
Maquina engargoladora 1 10 dias
Méquina etiquetadora ‘ 10 dias
Eguipo de computo ; 1 semana

1
Mobiliario y Equipo 1 15 dias

1
Equipo de Reparto : 15 dias

i
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:-]. - “hﬂ 7 a ;l ' o
4.10 Resultado de Iz Planeacion de las Instataciones, Equipe y Suministros

El proceso det producto consiste en industrializarlo en salmuera, envasado en botellas
de vidrio en tres presentaciones: de 1.000 kg, 0.500 kg y 0.250 kg.

La capacidad ir}nstalada de la planta es para procesar dos toneladas diarias que
representan 60 toneladas al mes.
|

La planta se ubic:aré en la Delegacion de Milpa Alta por la facilidad de adquirir ia materia
prima y el acceso que se tiene de l0s servicios a utilizar,

. . | . . .
La maquinaria y equipo requeridos se encuentran en el mercado con varios
proveedores. !
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CAPITULO 5

PLAN FINANCIFRO PARA LA COMERCIALIZACION DEL NOPAL EN
SALMUERA |

Con los tesultados de la planeacién del mercado y de las instalaciones, equipo y
suministros para el proceso y comercializacién de! nopal en salmuera se elabord el plan
financiero que se mtegra de la manera siguiente.

|
5.1 Financiamiento ‘L
|

Por la necesidad de solicitar crédito a una fuente externa, en primer lugar se investigd a
las instituciones que proporcaonan financiamiento al sector agroindustrial para decidir cuél de

todas es ta que proporclqna mejores condiciones de crédito. Y se describen a continuacion:
|

S.L.1 Instituciones que pro:porcionan Financiamiento al Campo
|

Para determinar I:-* fuente externa de financiamiento mas conveniente se analizaron las

siguientes instituciones qu otorgan créditos al Sector Agropecuario:
[
A} LaBanca y fos
B} Programas Agrbpecuanos ¥ para el Desamollo Rural establecidos por el Gobierno
Federal. :
[
|
A) De acuerdo a la Ley de Instituciones de crédito el servicio de banca y crédito sélo
puede presenta‘fse, por instituciones de crédito; que podran ser:

|
I. Instituciones de} Banca Multiple

IL Instituciones de/Banca de Desarrolle

La solicitud de crédlto se efectiia a través de la Banca de Desarrollo que se conoce
como banca de segunclo piso, debide a que no proporciona directamente jos recursos

monetarios, ya que este tlpo de gestiones se realizan con la Banca Muiltiple.
|

t.a Banca Multiple én la actualidad es poco factible que directamente otorgue crédito, es
por ello que se hace a través de la Banca de Desarrollo.
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Plas Fimanciors

Los principales phntos que se destacan en el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrolio ( Pronafide ),fes el marco para ubicar el papel de ia banca de desarrolio. Enseguida
se menciona lo que se'refiere al campo del discurso del Pronafide pronunciado por el Dr.
Ernesto Zedillo.1 |

“Con el Pronaﬁde; lo que se busca es alcanzar una tasa de crecimiento de mas del 5%
anual en promedio, en Ps proximos tres afios. E! objetivo es generar mas de un millén de
empleos al afio, que son\ los que se tienen que crear para absorber el crecimiento de la fuerza
de trabajo y la creclente| incorporacidn de la mujer a la fuerza laboral. También, el programa
busca un aumento soslemdo de los salarios reales, asociado al aumento del emplec y la
productividad. Asm’usmor se pretende fortalecer la capacidad del Estado para atender las
demandas con un maydr y mejor gasto, sobre todo en el sector social. Finalmente, cabe
mencionar que el programa esta construido de manera tal que la economia se va fortaleciendo
con el tiempo y es menos vulnerable, para garantizar asi que no volvamos a tener una crisis
financiera en el afio 2000. y a la vez, que dejemos bases firmes para el crecimiento en la
siguiente administracion. :

Los principales Iine:amientos que plantea el Pronafide para lograr estos objetivos son:
|
En primer lugar s:e plantea que debe tener un marco macroeconémico estable, No es
posible tener un crecimilento sostenido si no contamos con un entorno macroecondmico
estable. Por eso hacen I{alta una politica fiscal y monetaria congruentes que nos den ese

entomo estable, que es una condicion necesaria para el crecimiento que necesitamos.
|

En segundo lugar, ‘Se tienen que fortalecer las fuentes domésticas de financiamiento del
desarrollo. La principal hc;cién de los ultimos 20 afios y de por qué no hemos podido crecer de
manera sostenida, es port‘;ue dependimas en exceso de los recursos del exterior Y, por eso, el
programa se plantea oo:mo objetivo central el fortalecer el aharro interno, para que el

crecimiento que queremos se financie principalmente con recursos generados aqgui en el pais.
|

En tercer lugar, nd sdlo se tiene que aumnentar {2 cantidad de los recursos que se
[

producen y se dedican a|la inversion, sino también incrementar la calidad de [a misma. Por

es0, la impontancia de tas reformas de permitir la apertura de nuevos sectores a la iniciativa

! Nacional Financiera. $.N.C. EI Mercado de Vatores, La Banca de Desarrollo en ef Entorno Econdmico Acmal, 1997, México: pp. 3-9
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privada, para abrir oportunldades de inversion en sectores de alta productividad y aumentar asi
la rentabilidad promedio de las i inversiones que se hacen.

Para la combmacn‘:n de estrategias que contempla el Pronafide para lograr los objetivos,
existen lineas de accaon del programa que estan orientadas a fortalecer la inversién que se
tiene que hacer, y a lncrementar €| coeficiente de la misma. En el afio 2000 se tiena que invertir
aproximadamente una c#arta Parte de lo que producimos, un 25% del producto se tiene que
dedicar a 1a inversién. Hc;)y se invierte aproximadamente el 22% de lo que se produce, por eso
se tienen que inaement?r las fuentes de financiamiento, para financiar de manera sana ese

coeficiente de inversién que se desea.
|

|
Se fogrard, fortaleciendo el ahorro privado, que es el de las empresas, y también el
|

ahorro de ias familias. |
\

El sector pablico tamblén tendra que contribuir al esfuerzo del ahorro nacional y lo hace
de dos maneras; pnmerol. al invertir: la inversién publica se convierte en ahorro publico porque
este sector financia, conl Sus propios fecursos, fa inversidn que realiza, y adicionalmente, si
existen finanzas pﬁblicas:ligeramente superavitarias, también se estars generando ahorro, y en
vez de restarle recursosl al ahorro privado para quitarle al financiamiento de ese sector, se
puede o no disminuir olmcrementar ligeramente los recursos que tiene la economia para

financiar la inversién pnvada
|

Otra linea de acc;én es el sistema financiero porque es el que intermediara una gran
parte de estos recursos y| dec:drré a qué sectores se van a invertir; por eso, el saneamiento del
fortalecimiento del sustemp financiero es una estrategia fundamental del Pronafide, y dentro de
ésta, es donde se contem}:lan las acciones en materia de banca de desarrollo.

|
La banca de desar'rollo tiene que complementar el esfuerzo de la banca comercial y de

los intermediarios fi nancleros no bancarios, para garantizar que sectores estratégicos y de alta
rentabilidad social y pnvada pero que no tienen acceso al crédito, lo obtengan para detonar

sectores clave como el wbpo.
' [

De hecho, dentrd de las lineas de modemizacién del sector financiero que se
contemplan en el Pronaﬁc?e. destaca el énfasis para aumentar la eficiencia de 1a inversion, que

se canalicen los recursos a los seclores més productivos y muy importante, obviamente, 1a
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rentabilidad vy el sisterr&a de precios que generen los incentivos. Este es uno de los proyectos
mas rentables que deberia atender la banca, pero sabemos que siempre hay casos de
proyectos rentables que:, por diversas razones, no pueden accesarse a la banca comercial. Ese
es el caso, por ejemplo,“ de {a pequefia y mediana empresa que se tiene que fortalecer, de ios
productores del campo en donde hay un serio problema de acceso al crédito en conditiones
adecuadas. Este es uno: de los sectores clave, en el que descansara el esfuerzo de la banca de

desarrolio para permitic t';ue tenga acceso al crédito en condiciones adecuadas.
|

En el sector mra‘! existe un problema de capitalizacién. El campo esta subcapitalizado,
hay una historia muy dlt' cll de crédito, relacionada con programas muy generosos en el pasado
a productores margma!es a quienes se les debié accesar a programas de gasto puiblico, Y no
de crédito, porque se coqtamtné la cultura de financiamiento en e} campo. Es un problema serio
que ha llevado a un repli#:gue de la banca, sobre todo para el sector de productores medios que
cuentan con alta rentabilidad pero que hoy no tienen acceso al crédito de la banca comercial,
precisamente porque en el pasado, por diferentes razones, algunos programas de crédito
ocasionaron culturas de no Pago masivas, que han hecho que todo el sistema de incentivos en
el campo no funcionen a,decuadamente; pero hay sectores de alta rentabilidad que se tienen
que atender y acercan nq‘evamente a la banca comercial. También existe una falta de garantias
reales y una escasez deI: sistema financiero formal en el campo. La banca no estd hoy en los
municipios pequefios del Pais.

|
Un reto muy importante que se esta tratando de atender con los programas de 1a banca
|

de desarrollo, es el problema de ia faita de garantias para el crédito. Es un tema que se conoce
|

y la idea es que !a banca de desarrollo complemente, con garantias aquelias que tienen el

proyecto para permitir det@nar €s0s primeros créditos, y asi jalar a a banca comercial para que

apoye a este y otros sectdres productivos.
|

Dentro del sector H‘uraf, existen varias lineas de accion que siguen las dos instituciones
principales que atienden :-zl este niiclea: el Banco de Crédito Rural y Fira, Et Banco de Crédifo
Rural opera en primer piso y atiende, sobre todo, a los pequenos productores que tienen un
ingreso anual menor a ul‘n mil salarios minimos. Y Fira, que opera a través de Ia banca

comercial en segundo pisq, atiende a la agricultura.
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Existen programas que tienen fas dos instituciones, es busear que ademéas de ios
creditos normales de avie de operacion regular del campo, tengan los créditos refaccionarios
en los plazos y las oondic?ones adecuadas para poder realizar ias inversiones que se requieren.

Se esta también fbﬂaledeMo a un fideicomiso poco conocido ‘que se llama Fondo de
Capitalizacién e Inversié}n del Sector Rural (Focir), que se cred precisamente cuando se
pasaron las reformas p?ra modificar el Articulo 27 Constitucional, para permitile a los
gjidatarios asociarse con tlempresan'os y crear asi empresas en el sector rural,

Lo que hace Focill' es que aporta capital de riesgo cuando se asocian ejidatarios con
€mpresarios para crear empresas en el sector rural. Este fideicomiso ya ha aportado recursos a
mas de 100 proyectos. En 1997 va a canalizar recursos por mas de 100 millones de pesos; en
lo que va del afio, se han utilizado mas de 25 proyectos. Son proyectos chicos, de entre uno y
cince millones de pasos, pero son importantes y estdn detonando esa actitud empresarial en el
campo que tanto hace falta La idea es maximizar el alcance y detonar asi un gran nimero de

proyectos, pnnmpalmente ia través de los gobiernos de los estados.
|

|
Otro tema en el sector agropecuario es el desarrollo de mercados rurales. No existen los
servicios financieros en el campo y se necesita llevarlos, porque existe capacidad para que,

inclusive intermediarios pr;vados hagan negocio en el sector rural.
|

Se esta fortalecienldo al Patronato del Ahorro Nacional para levar ahorro financiero al
sector agropecuario. Hoy c!ﬂa mucha gente ahorra por mecanismos que no son los éptimos; por
ejemplo, comprando un arilimal © adquiriendo maquinaria, cuando lo que requieren &s guardar
su dinero en algo que le nr;lantenga su valor real. Por eso, a través de las oficinas de correo se
van abrir de ahora en adetante 100 nuevas oficinas por afio del Patronato del Ahorro Nacional

[
€N Municipios rurales. |

Otro punto adicion?al es el seguro agropecuario. Existe una institucion publica, que da
seguro al campo. El segurb €s una parte integral del paguete que debe tener un productor para
tener acceso al sector ﬁnanctero Lo que se ha hecho para inducir la cultura dai seguro en el
campo, son dos cosas. anero un subsidio que esta declinando para subsidiar el costo del
seguro y, asi, inducir un uso mas intensivo def seguro en el campo. También se han fomentado
asociaciones mutualistas entre productores, para que ellos sean el vehiculo de autoaseguro en

ciertas regiones. Esta es na figura que ha funcionado muy bien, inclusive, varias asociaciones,
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en fas regiones mas rentables del campo -como es el noreste-, estan buscando ya
aseguradoras que surgie:ron de esas sociedades mutualistas.

Un elemento muﬁ importante que acompafia a todo el paquete crediticio que se orienta
hacia el sector agropecujario, es la asistencia técnica. En este caso, sobre todo Fira, tiene una
larga tradicién en asistf;encia técnica con los productores. Se estan reforzando todos estos
aspectos, porque si no se le proporciona asistencia técnica al productor, de nada servira llevar
el recurso financiero. ;

Existe un paquete de instituciones para atender al séctor agropecuario. No es un sector
facil, hay problemas mm:r serios, porque se ha mezclado, a veces, el crédito con el subsidio, lo
cual ha contaminado la cultura del crédito. Pero existe un sector de productores medios, que no
son los de a agriculturlp de gran' escala que accesa a la banca comercial ni el pequefio
agricultor que tiene rec&.:lrsos de Banrural, sino aguel que enfrenta hoy un problema serio de
acceso al crédito; ese e:s precisamente el sector al que se tiene que apoyar, para que entre
combinacidn de operacidnes de las bancas de desarrollo y fa comercial, vuelvan a tener acceso
al crédito y resurja un?a cultura de crédito sano que, en parte, se perdid en el sector
|

agropecuario,

| .

Lo que se buscaes que fa banca de desarrollo aporte un valor agregado. Valor que se
traduzca en mejor acces!o al crédito para sectores estratégicos como el campo en un beneficio
social, pero también en \un mercado financiero mas eficiente que a la larga lleve el crédito a

estos sectores, donde ha;y proyectos rentables.
|

La banca de des#notlo tendra un papel fundamental para hacer mas eficiente el proceso
de canalizacién del crédito en nuestra economfa en los préximos afios, que como parte de la
consolidacidn del sistema financiero, el gobiemo contempla el fortalecimiento de la banca de
desarrollo; y porque égta constituye un elemento fundamental de la politica econdmica

contemplada en el Pronaq‘ﬁde."
|

- I- . .
Dentro de {as msfltuclon,es de la Banca de Desarrollo que pueden proporcionar apoyos
financieros agricolas som:
|
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= NAFIN
= FIRA
= BANCOMEXT

Cada una de ésta;'s instituciones tiene programas especificos que se aplican de acuerdo
al tipo de crédito que se s;olicita.

Nacional Financi‘era - NAFIN2
1
El programa aplitlf:able al financiamiento solicitado es PROMIN {Programa Unico de
Financiamiento a {a Mode;mizacién Industrial).
Con este progranl‘ia se apoyan proyectos viables de la micro, pequefias y medianas
empresas. l

[
Los recursos de PROMIN podran destinarse a financiar proyectos para la:

% Maquinaria y ejquipo: mobiliario y equipo
de oficina y su instalacion.
|

B Adquisicion, ccfnstruccién y remodelacion

de naves indus:triales, excepto compra de terrenos.
% Materias prima%s y bienes de produccion.
= Sueldosy salain‘os
% Gastos de fabr}icacién ¥y operacion,

% Reubicacion de} instalaciones.

|
* Pago de servicio a consultores.

? Nacional Financiera, SN.C. Programa Financiero. 1997. slp
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» Financiamiento a clientes.

Desarolls 7wwl&n9m

% Mejora, diseﬁc;. fabricacion y prueba de
maquinaria y c;aquipo. que incluye fabricacion de prototipos,
lotes de prueH‘a y plantas piloto.

[
* [nversiones y gastos derivados de la realizacion de
]

proyectos de i;nnovacién tecnoldgica, que comprende gastos de
capacitacion. ;

|
# Escalamiento ge tecnologias a nivel comercial.

|
% Instalacion de ﬁaboratorios y pisos de prueba para el control de calidad.
|

= Desarrollo de qlirmas de ingenieria y consultoria,

!
®» Creacidn de c?ntros de investigacion privados.

®» Desarrolio de incubadoras de empresas de base tecnologica.

|
Tnfracstructina Tudustrial:
|
* Elaboracién de estudios y contratacién de asesorias

para obras de infraestructura industral.
|

l
* Desarrollo de parques y naves industriales, conjuntos,
|

zonas industriales y puertos.
[
% Estudios y ase:sorias para proyectos de mejoramiento ambiental.

% Adgquisicién e instalacion de equipos para el contral y reduccion de
la emisién de sustancias contaminantes,




Caracteristicas d.l Financiamiento
M.’

% El ﬁnanciarnient:o podra otorgarse en moneda nacional y extranjera.

|
= Podran ser has;ta de 20 afios, incluyendo el periodo de gracia, de acuerdo
ata capacidad:de pago de fa empresa y a los requerimientos del proyecto.
|
. |
Tasas de interée al wswaris final:
|
% En moneda nacional, Tasa interbancaria de equilibrio (TIIE) mas el margen del
|

intermediario financiero.

|
% t , ., a: r‘. . eala:
|
® Se determinara en funcién def tamafio de la empresa y de las
caracteristicas hel proyecto.
|
|
Forma de pago: |
De acuerdo con:la generacion de flujo de efectivo podré ser:
[
®» Pagos iguales y consecutivos de capital.

# Pagos variables.: de capital.

* Pagos a valor presente.

% Pagos iguales due incluye capital e intereses (tipo de renta).
|

Las empresas podran tener acceso a los recursos de PROMIN a través de:
|

= La Banca Comércial.
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Fideicomisos Instituidos en Relacion con las Actividades Agropecuarias
Forestales y Pesqueras del pais - FIRA3

Fueron creados por el Gabierno Federal y son administrados por el Banco de México

MISION ‘

Promover e indué:ir. a través de la Banca, la inversién productiva y rentable tendiente a
lograr la modemizaéién :y fa competitividad de los sistemas agropecuario, forestal, pesquero y
agroindustrial, mediante‘f la canalizacion eficiente y oportuna de recursos crediticios y servicios
integrales de apoyo, g‘ales como asistencia técnica, garantias, transferencia tecnoldgica,
capacitacion, organizacilbn e informacién especializada; asimismo, dinamizar la accién de los
proveedores de bienes y servicios, para impulsar mejores niveles de bienestar a los
productores del pais. ‘

Para et cumplimiénto de su misién. FIRA cuenta con una funcional estructura sustentada
por  Subdirecciones :Regionales, Residencias Estatales y Agencias, distribuidas
estratégicamente a lo la‘}go del temitorio nacional, ias cuales son atendidas por personal técnico
altamente especializadt;). cuya experiencia en cada una de las diferentes ramas productivas
apoyan y orientan las nt;aoesidades de los productores agropecuarios y pesqueros.

I
MODALIDADES DE OPERACION

> Tipos de Crédito y Plazos
+ De la!diﬂm‘u & awés, {crédito a corto plazo) para capnal de trabajo, el plazo de

amortlzaqbn varia en funcidn de la capacidad productiva de la empresa, sin
exceder de dos afios.

|
* fe{ucm; (a mediano y largo plazo), para realizar inversiones fijas. Ef plazo

varia en funcién de la vida Otil de la inversion y de la capacidad de pago de la
i
empresa, isin exceder de 15 afios, con posibilidad de hasta 3 afios de gracia.

¥ Banco de México. ;Qué es Fira?. México, 1997, s/p
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s Ex ,bw;ecm foredtales ¢ otwos de langa madunacisx, dicho plazo puede ser

hasta de 20 afios, incluyendo en éste los afios de gracia que se requieran en
|

funcién deila capacidad de page que determine el estudio técnico respectivo.

* (corto plazo), para la comercializacién de los productos; su plazo

|
puede ser hasta de seis meses.

> Beneficiarios det Crédito
\ .

. %M en desamolls con ingresos netos anuales hasta 3,000 veces el

salario minfmo. Dentro de este estrato, se da especial atencién a productores del

sector soci:al. cuyos ingresos netos anuales no excedan 1,000 veces el salario
minimo, a los que se destinan los mayores esfuerzos técnicos y programas
[

especiales de fomento.

| f N
+ Productorge en desaviolls con ingresos netos anuales superiores a 3,000 veces

I
el salario minimo, los cuales por su nivel econémico no requieren de servicios
. ! . T
integrales de apoyo a las operaciones crediticias.

|

* ,494.-&4 e:conémioos que pueden ser Bancos, empresas o hufetes productores

de bienes :y servicios; productores agropecuarios individuales u organizaciones
que contril.f:uyan a través de sus servicios de asesoria y bienes tecnoldgicos at
mejoramiento de la productividad.

|

|
[
= Tasas de ln“torés

|
Estan en funcién del promedio ponderado de las tasas de descuento en colocacion
primaria, de los Certiéicados de [a Tesoreria de la Federacién a plazo de 28 dias,

|
correspondientes al mes inmediato anterior 2 aquel en que se devenguen los intereses.
|

[
Las tasas de interés y montos de financiamiento se fijan de acuerdo al tipo de crédito,
del estrato socioeconémfico de los productores, de fa actividad y del tipo de productos de que se

trate; son variables y su'revision y ajuste se realiza mensuaimente.



> Serviclos

Servicios de Asistencia Técnica Integral, para cubrir compartidamente con los
productores en desarroilo. el costo de la asistencia técnica contratada por éstos con una
persana fisica o con un despacho de asesores.

Capacitacion a hivel intemo y externo, con la cual se contiibuye a proporcionar
conocimiento ‘e innova?.iones que permitan generar en forma sostenida, un crecimiento
permanente en el desarrollo agropecuario del pals.

|

|
Demostracion y adiestramiento en técnicas agropecuarias, agroindustriales y pesqueras,
|

para el desarrollo y transferencia de tecnologias que sean accesibles, confiables y econdmicas
| . -
como instrumento estratégico para conferir y sostener una mejor calidad del crédito FIRA-

BANCA. !

FIRA AL SERVICIO DE} LOS PRODUCTORES
|
Con estos Progr;mas y otros més.' FiRA apoya al desarrolio social y econdémico de los
sectores agropecuario ;r pesquero del pals, colaborando estrechamente con el Gobiemo
Federal en los propésitq's nacionales de modemizacién del campo, calidad en las actividades
productivas, generar rq'ayor nimero de empleos y elevar el nivel de ingresos de los
productores. :

Se fortalecera ell papel de FIRA, se convertira en la nueva financiera no sélo de las
actividades agropecuari;as, sino de toda la actividad econdmica del sector rural. Es una
institucion bancaria de segundo piso. Concentrard sus esfuerzos en los micro ¥ pequefios
productores. En su estmkegia de fondeo utilizara fundamentalmente a la banca privada y a la de

fomento. ‘

PROGRAMAS DEL GOBIERNO FEDERAL:

|
E! Gobiemno Fedpra!- cuenta con diversos programas para elevar el bienestar de la
poblacion rural e impulsar la produccién agrupecuaria. Alianza para €1 Campo representa uno

de los esfuerzos centrales para cumplir con estos objetivos.
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En julio de 1995, él C. Presidente de la Repiblica cred Ia Comisién Intersecretarial del
Gabinete Agropecuario cén el proposito de integrar el programa sectorial 1995-2000. Dentro de
esta comision se planteaq'on diversas estrategias que condujeron a la integracion de la Alianza
para el Campo, la cual fue:e anunciada el 31 de octubre de 1995.

En este documer';to se describen los programas coordinados por la Secretaria de
Ganaderia y Desarroflo Rural en el Marco de la Alianza para el Campo. Los objetivos centrales
|

de esta estrategia son : |
|
|

|

+ “Elevar el ingreso neto de fos productores.
|
|

¢ Incrementar fal produccidn agropecuaria a una tasa superior a la del crecimiento

|
demografico. |
!

|
+ Alcanzar una balanza comercial superavitaria.

|
¢ Lograr la suficiencia alimentaria en productos basicos.
|

|
+ Reducir las disparidades regionales en la productividad, el empleo y el ingreso.
|

¢ Coadyuvar en lel combate a la pobreza rural, en a preservacién de los recursos
|
naturales y propiciar una distribucion espacial menos dispersa de la poblacion,

¢ Alianza para él Campo consiste en un esquema de manejo coordinado de los
instrumentos c#e politica con que cuenta el Gobiemo Federal para impulsar un
proceso masiwl‘: de transferencia de tecnologla al campe y encontrar mercados gue
puedan ser ate;ndidos con produccion rentable y remunerativa para la agricultura y la
ganaderia de! pais. E) programa busca lograr una agricultura y una ganaderia més
rentables, prod:uctivas y competitivas con un sentido de equidad vy justicia.
|

Las principbies lineas de accion dentro de Alianza para el Campo son :
|

+ Federalizar Ios:programas de fa Secretaria incorporando a los Gobiemos Estatales,
productores y sus organizaciones en [a planeacidn y ejecucién de los programas de
I

desarrollo agropecuario.
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Fortalecer el préc_eso de capitalizacion del campo, apoyando la adquisicion de equipo
implementos y maquinaria a fin de superar los problemas de baja productividad y
deterioro de la rentabilidad que aquejan a algunas areas del sector agropecuario.

|

Reducir con la adopcidn de tecnologias apropiadas, el riesgo asociado al temporal ¥

|
practicas actuales de cultivo.

|

Propiciar el uso de canastas tecnolégicas, incluyendo e manejo postcosecha :
|

especial importancia tendrj el uso de semillas criollas mejoradas y a instrumentacion

| . . . .
de un proceso continuo de mejoramiento genético accesible a los productores.
|

Mejorar median'te la capacitacion, la extencion y la asistencia técnica, la articulacion

entre el producq'or y sus sistemas de produccién, cen la investigacion y la tecnologia.
|

Elevar la ofert{a de forrajes a través del establecimiento de praderas, practicas
agrosilvopastoriles, manejo holitico, mejoramiento genética y relacién agricola-
pecuaria. ‘

|
Mejorar la eﬁci?ncia en el uso y aplicacion de agua para riego.

|
Contribuir a rerjovar el parque de maquinaria existente en e! pais a fin de incrementar

la eficiencia productiva y reducir el deterioro de los suelos en las areas agricolas.
|

|
Fomentar ta diversificacién productiva y del empleo rural, con la articulacién eficiente

i
de la produccion a la cadena agroalimentaria.

Impulsar {a olrganizacién productiva, la capacidad de gestion y la planeacién
participativa, pg’ara facilitar el acceso a los bienes e insumos productivos y superar las
limitaciones de( minifundio.

|
Favorecer ia {;oordinacién interinstitucional, que optimice la inversion publica y
coadyuve a ia:distribucién espacial menos dispersa de la poblacién rural, con el
impulso conjunto a proyectos de desarrollo microregionales.
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¢ Instrumentar pn:agramas productivos dirigidos a la mujer, a los jovenes vy a los
jornaleros agricv:‘ilas, con e! propésito de integrar a estos sectores al desarrollo rural,
a partir de identificar sy problemdtica e impulsar su potencial y capacidad productiva.
! B
|
¢ Apoyar productos en los que se tienen ventajas agroecolbgicas comparativas.

¢ Impulsar estratégias de comercializacién integral que posibiliten a los preductores
una participaciéh mas oportuna y suficiente de los mercados.
|

R |
¢ Avanzar en €l e‘rstablecimiento de normas mexicanas para permitir mejores términos

de comercializa?ién de los productos del campo.
!

La productividadjes esencial para el desarrollo del campo mexicano y la Alianza
establece medios claros p;ara incrementarla a partir de las libres decisiones de fos productores
agropecuarios. Estos me;dios son: facilitar el acceso a nuevas tecnologias, fomentar la
capitalizacidén del campo y promover la calidad de sus recursos humanos a través de la
capacitacion, a su vez cc;)mprende un nuevo esfuerzo para solucionar vigjos problemas del
campo mexicano, al aplicar programas y acciones precisos para elevar los niveles de vida de
los campesinos y combatii" la pobreza en el campo.

|
La Alianza ha inclluido el compromiso del Gobierno Federal de operar en el ejercicio
Presupuestal de 1996, instrumentos especificos de apoyo al campo en cada Dependencia
|
involucrada. |

J
€l Programa de esta Alianza es integral, porque coordina todos los instrumentos

|
disponibles en el sector ptiblico ; se orienta por el mercado, eleva la productividad, moderniza
los sistemas de oomercﬂafizacién, promueve al sistema financiero, prevee terminar con el
rezago agrario e incluye rrl‘wedidas para cuidar el medio ambiente.

|
Los proyectos con‘tenidos en el Programa de la Alianza para el Campo, conforme a su

naturaleza, se agrupan de fa siguiente manera ;
|
|
¢ PROCAMPO : Es un apoyo directo al campo que beneficia a productores agricolas y
- se otorga por bectarea a la superficie elegible, de acuerdo a la normatividad det

programa.
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0 PRODUCE-CAPITALIZA : Son subsidios directos aplicados 2 los componentes de

Mecanizacion, Ferti-irrigacion, Establecimiento de Praderas y Programa Lechero.

¢ FOMENTO DE PRODUCCION : Considera programas especificas para impulsar la

produccién de hule, café, ganado mejor, nopal y cacao entre otros; gue los

Gobiernos Federal y Estatal desarrollardn de acuerdo a los Anexos Técnicos que se

suscriban.”

OTROS DE APOYO A LA PRODUCCION : Estan orientados a fortalecer las actividades de

sanidad, capacitacion, transferencta tecnoldgica e informacian agropecuaria.*

La informacién de los diferentes proyectos asignados a diversas instituciones del

Gobiemo Federal que participan en la Alianza para el Campo se obtuvé de la SAGAR y se

muestran a continuacion:

PROYECTOS EN APOYO A LA "

ALLIANZA PARA EL CAMPQO™S

INSTITUCION

PROGRAMA /PROYECTO

AGROASEMEX, S.A.

Nuevos productos del seguro agricola

Desarrollo de nuevos planes de aseguramiento
en los ramos de vida y dafios.

BANCO  NACIONAL DE  COMERCIC|Programa financiero para apoyar proyecios de

EXTERIOR (BANCOMEXT SN.C.) equnamén_ del sector agropecuaria ¥
agroindustrial.

BANCA DE DESARROLLO RURAL (Otargamiento de créditos a proyectos

(BANRURAL) apoyados por la Alianza para el Campo,

FONDO DE CAPITALIZACION E INVERSION
DEL SECTOR RURAL (FOCIR)

Capitalizacion de las agroasociaciones

FUNDACION MEXICANA
DESARROLLO RURAL (FMOR).

PARA EL

Programa de apoyo a zonas de temporal y
subsistencia (PAZOT)

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL

SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA Y Estudios y Proyectos Agropecuarios

GANADERIA

Mejoramiento a la productividad de suelos,

' SARN. Alarza puro of Campa 1996

'SAGAR Frogramus v Proyectos en Apaya al € ampo . Mixica. 1996 124 p
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SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL [Equipamiento rural

Sisterna de capacitacidn y extensién rural e
integral {SINDER)

Proyecto de desarrollo sostenible en zonas
marginadas.

Desarrolle organizativo de los productores

rurales.

ORGANISMOS DESCONCENTRADOS, SAGAR

SERVICIOS

APOYOS Y A LA
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA
(ASERCA)

Programa de apoyos directos al
(PROCAMPO)

campo

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO
INDUSTRIAL (SECOFI)

Foros tecnologicos
Programa de atencion a proyectes prioritarios.

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
(SEDESOL)

Fonda de Besarrollo Social Municipal

Programa Crédito a la Palabra

SECRETARIA DE REFORMA AGRARIA
{SRA)

Conclusién del rezago agrario

Enseguida se describen algunos programas y proyectos por institucidn:

BANCO NACIONAL DE COMERCIOQ EXTERIOR

DESCRIPCION : E/ programa consiste en
apoyar proyecios de Exportacion det Sector
Agropecuario y Agroindustrial,

REQUISITOS : Ser sujetos de crédito bajo las
figuras siguientes :

Exportadores directos, expartadores indirectos
{proveedores de exportadores finales).
Asimismo, cumplir con las reglas de operacién
del Banco Nacional de Comercio Extarior,
S.N.C.
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BANCA DE DESARROLLO RURAL

BANRURAL
DESCRIPCION : Ei sistema BANRURAL, los objetivos  especificos para
participa en dos puntos; por un lado, se|BANRURAL, al otorgar préstamos
constituye en fiduciario de los FOFAE (Fondo | refaccionarios complementarios son  los
de Fomento Agropecuario Estatal) en donde siguientes
cumple con el mandato de administrar los — Incrementar la capacidad de

recursos | y por otra parte, en su papel de
de

complementarios a

Banca Desarrollo, otorga créditos
ios proyectos de los
programas del Produce-Capitaliza y a los de
Fomento a la Produccidn, de productores
beneficiarios de fa Alianza para el Campo, que
cumplan con la normatividad que e! Banco
eslablece para sus acreditados.

Las FOFAE

canalizan como subsidios a través de los

aportaciones al se
Programas contenidos en la Alianza para el

Campa.

BANRURAL
contrubuir a

tiene como  objetivo
la suficiencia financiera de
proyectos apoyados por la Alianza para el
Campo, para aumentar el ingreso de los
productores.  Agilizando e! otorgamiento de
préstamas refaccionarios complementarios, de
manera convergente con el subsidio del Fondo

de Fomento Agropecuario Estatal,

pago al disminuir el monto de crédito por

proyecto.

Y Ampliar la carflera de clientes,
particularmente en préstamos
refaccionarios,

— Aumentar las posibilidades de

recuperacién,

-~ Aprovechar los beneficios de

procampo y ofros proyectos.

- Compartir inversiones con el

Gobiemo Estatal y los productores.




PHon Finansirrs

FONDO DE CAPITALIZACION E INVERSION DEL SECTOR RURAL
(FOCIR)

DESCRIPCION : FOCIR dirige sus esfuerzos a
apoyar inversion preductiva en proyectos

Y
mediante la identificacién y promocisn de

agropecuarios,  forestales aculcolas,
proyectos  detonadores con  competitividad
internacional y vialidad a largo olazo, en
esquemas de alianzas estratégicas que
propicien la participacion empresarial y una
mayor capitalizacién de los productores a

través de su asociacién.

Sus instrumentos son:

1. Servicios de Bancz de Inversion.

1. Asitencia Técnica por Proyecto.

1. Vincuiacién institucional.

SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

EQUIPAMIENTO RURAL

DESCRIPCION : Es un programa de apoyo a
las regiones y productores que cuentan con
potencial y viabilidad econdmica que sin
embargo, no han podido concretarc al
enfrentar fuertes restricciones de cardcter
tecnaldgico, de acceso a los mercados y al
financiamiento al tener una escasa capacidad

de gestitn y organizacion productiva.

Tiene como objetivo central, superar junto

con los productores, ias restricciones

REQUISITOS : Los beneficios de este
programa estan dirigidas a ia atencion al las
unidades de produccion con menor desarrollo
relativo, ubicadas en todos los estados ¥y

municipios del pals.
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mencionadas y, mediants la transferencia de

tecnologia apropiada, la extension, Ia

tapacitacibn y ta asistencia t&cnica, elevar el

ingreso neto de los productores, produccion y

productividad, a partir de un enfoqus
microregional y sustentable,

Este programa contempla entre otros
apoyos de :

—+ Fomento agricola.

= Fondo de microempresas agropecuarias.

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION Y EXTENSION RURAL INTEGRAL

(SINDER).
DESCRIPCION: El SINDER tiene como|REQUISITOS : Es para aquellos productores
proposito  fundamental, el de promover|cuya economia agropecuaria es

directamente en el campo el uso de
tecnologias modernas, rentables y adecuadas
a las condiciones de tas unidades de

produccién, segun los diferentes estratos
agrotecnolGgicos y los niveles de desarrolio
productivo de la poblacidn objetive, ademas de
inducir y fortalecer la capacidad de gestion de
los producteres, para que organizadamente y
con el apoyo institucional, se muevan las
restricciones, paricularmente de caracter

tecnolégico, financiero y de mercadag.

predominantemente de transicidn.
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DESARROLLO ORGANIZATIVO DE LOS PRODUCTORES RURALES

Se orienta hacia €| disefio de sistemas
orgapizativos, y  al

de

reforzamiento y

conseildacion las organizaciones de
productores que participan en proyectos de
desarrollo  regional, asesorando a
de SAGAR vy a

organizaciones de productores rurales. para la

las

Delegaciones lz las
determinacion de los modelos organizativos
gue se adapten al tipo de proyecto productivo
y a la idiosincracia, usos y costumbres de los

campesinos.

RECONVERSION DEL SECTOR AGROPECUARIO

DESCRIPCION: Aumentar la productividad y
competitividad de las actividades agricolas con
apego a iz utilizacién racional de los recursos
naturales, modemizar la planta productiva
actuar y fomentar la creacidn de empleo.

Elevar los niveles de ingreso en el medio rural.

REQUISITOS: El proyecto se encuentra bajo
la normatividad y los criterios del programa

alianza para el campo.
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ORGANISMOS DESCONCENTRADOS
APOYOS Y SERVICIOS A LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA [ASERCA)
APOYOS DIRECTOS AL CAMPO

PRODUCE

DESCRIPCION: Es un programa medular

dentro de Alianza para el Campo.

Los apoyos consistirdn fundamentaimente en

la canalizacién, por una Unica vez, de
subsidios publicos para apoyar la adquisicién
de bienes de capitalizacibn de predio | 1a
construccion de infraestructura productiva y el
apoyo tecnico. Estaria orientado a todos los
productores agropecuarios, inscritos o na en
PROCAMPO, bajo la condicién de presentar
un “proyecto de inversion”. Este programa esta
formado a su vez por los componentes Ferti-
de

Equipamiento Rural, Mecanizacién y Estudios

Irrigacioén,  Establecimiento Praderas,

y Proyectos Agropecuarios.

OBJETIVOS:

0 Estimular la capitalizacién de las unidades
productivas agropecuarias, fomentando la
incorporacion de proyectos productivos

canalizacion de diversas

mediante la

modalidades de apoyos y subsidios,

0 Inducir el desarrolio tecnoldgico del sector
agropecuario, apoyando la incorporacion de
tecnologlas elevar los

que permitan

rendimientos  unitarios, ahorrar agua,
disminuir costos y en general aumentar la
productividad de los recursos utilizados.
Todo elio apoyadn en la investigacion
basica que desarrolla el INIFAP y en las
de

investigacion aplicada de

recomendaciones las fundaciones
estatales en
transferencia tecnolégica.

¢ Fomentar la reconversién productiva en
aquelios cultivos gque conlleven a la
disminucién de costos de produccién, que
eleven los rendimientos por hectérea y
multipliquen la productividad, es decir, que
aumenten la competitividad de dichos

cultivos en el mercado internacional.

¢ Preservar recursos naturales y apoyar el
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equilibio ecolégico en zonas donde la

explotacién agricola es inadecuada.

- PROGRAMA NOPALERO

OBJETIVO: Atender
productores de nopal,

necesidades de los

para mejorar su
produccion y productividad, generacién de
empleos, capitalizacion de las unidades de
produccién y dar mayor valor agregado al

producto.

APOYOS: Se apoyard a los productores con

practicas de conservacion de
de

y estudios

suelos,

microtineles transferencia

tecnologia,
de

microindustrias factibles de establecer en la

demostracicnes agricolas

region.

PROCAMPO

DESCRIPCION:Se diseid con el proposito de
hacer mas eficiente, equitativo y transparente
el otorgamiento de subsidios al campo. Es un
apoyo directo al ingreso de alrededor de tres
millones de productores. Se financia con

fondos publicos.

La Alianza comprends imprimir un
nuevo dinamismo y una permanencia definitiva
al PROCAMPO, La Alianza establece que la
cuola basica de apoyo a PROCAMPO tendra
una duracion de 15 afios. Al esquema basico
de apoyos de PROCAMPO se podran afadir
tres modalidades  orientadas a la
capitalizacion, a la reconversién productiva y a

1a preservacion de los recursos naturales.

Los apoyos de PROCAMPO podran ser
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usados por los productores come garantias
para respaldar sus créditos, logrande con eilo
un mayor acceso al financiamiento. Los
nuevos apoyos permitiran avalar créditos para
ios productores que decidan comprometer los
recursos del PROCAMPO en proyectos de
reconversidon productiva, transferencia de
tecnologia. infraestructura productiva o de

largo periodo de maduracion.

ASERCA
(APOYOS'N%'ERV_ICIOS A LA COMERCIALIZACION AGROPECUARIA)

OBJETIVO: En el contexto de la
Alianza para el Campo, ASERCA apoyara la
comercializacién con la instrumentacion de
programas de cobertura y sistemas de

informacién de mercado.

DESCRIPCION: Apoyos vy Servicios a la
ASERCA,
Organo Desconcentrado de la Secretaria de

Comercializacion  Agropecuaria,
Agricultura, Ganaderla y Desarrollo Rural,
SAGAR, en usc de las atribuciones que le
confiere el Reglamento Interior de esa
Dependencia del Gobierno Federal tendientes
a promover el desarrollo de programas y
sistemas para fortalecer {a comercializacién de
productos

desarrollo de mercados en el extranjero para

agropecuarios, fomentar el

los productores agropecuarios nacionales asi

como fortalecer el fomenin, desarrolle y

difusidn de sistemas de informacién de

mercados  agropecuarios, nacionales e
internacionales de cardcter publico y privado,

ha instrumentado el Programa de Apoyo y
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Fomento a Exportadores, PROAFEX,
esquema que integra las actividades vy
acciones concretas en materia de fomento a la

exportacidn de frutas y hortalizas.

Se pretende asi ofrecer a todos
aguellos productores agricolas interesados e
invalucrados en los procesos de exportacion
de este tipo de productos. un instrumento que
de manera clara les proporcione un panorama
general de los mecanismos de apoyo y
fomento que ASERCA esta desarrollando en la
materia y de que manera y bajo que requisitos,

pueden ser aprovechados.

La transferencia tecnolégica serd pieza
clave y recibird un gran apoye, procurando que
legue a la mayoria de los productores,
impulsando la capitalizacién y la capacitacién.
Su eje articulador serd la federalizacién de la
SAGAR y la creacion de Fundaciones

estatales para la Transferencia de Tecnologia.
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SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL (SECOFY)

PROGRAMA DE ATENCION A PROYECTOS PRIORITARIOS

DESCRIPCION: Impulsar y consolidar las exporiaciones mexicanas del sector agroindustrial a

los mercados internacionales y fomentar la inversién extranjera hacia ese sector.

- Dirigido principalmente a la micro, pequefia y mediana empresa.

= A través de la identificacidn , integracion y promocion de proyectos prioritarios de inversién o
comercio destinados a la exportacién.

= Mediante una atencién personalizada y especializada conforme a los requerimientos
especificos de las empresas.

Para consolidar los esfuerzos de atencidn primaria de formacidn empresaral camo los

programas de desarroflo de proveedores, foros empresariales, empresas integradoras y centros

de competitividad empresarial.
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PROYECTOS ESPECIFICOS POR PRODUCTO, REGION O MERCADO

DESCRIPCION: Promover de  manera
selectiva proyectos especlficos (proyectos
piloto) por producto, regién, sector o mercado
que tengan

un efecto demostrativo y

multipticador,

-» Dirigido principalmente a productores del

campa, micro, pequefa y mediana
empresa,

- A través de la identificacién de productos
agropecuarios © agroindustriales con
potencial exportador,

- Mediante |la integracion de las cadenas
productivas.

=+ Para reactivar la produccion regional vy
sectorial

la  cultura

= Y promover emprasarial

agroexportadora: producto - pais.

REQUISITOS: Participan en este programa

productores del campo y de las micro,
pequefias y medianas empresas interesados
en comercializar productos agropecuarios o

agroindustriales con potencial exportador,
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COMISION MIXTA PARA LA PROMOCION DE EXPORTACIONES (COMPEX)

DESCRIPCION: El objeto de este proyecto es
que un numera mayor de agricultores utilicen
los servicios de COMPEX para que a través de
reuniones  estatales,

las regionales

Y

sectoriales de la comisién, presenten sus

Y

funcionarios y representantes.

pltanteamientos problematicas  ante

REQUISITOS: Presentar por escrito el

planteamiento del asunto.

SECRETARIA DE BESARROLLQ SOCIAL (SEDESOL)

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL MUNICIPAL

DESCRIPCION: El fondo esta orientado para

atender y ampliar la cobertura de servicios

basicos  como son: agua potable,
alcantarillado, electrificacion, infraestructura
educativa.basica, salud, construccion vy

conservacién de caminos rurales entre los mas

importantes; sin embargo, tiene previsto

también el financiamiento de pequefas
acciones productivas y apoyos directos a

productores de areas agricolas.

REQUISITOS: {_as acciones a considerar en el

Fondo deberdan fundamentarse en la

identificacién y priorizacién de las necesidades

comunitarias.
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CREDITO A LA PALABRA

DESCRIPCION: Este programa tiene como
propdsito brindar apoyos a los campesinos
temporaleros que siembran en tierras de baja
productividad y/o aita siniestralidad. Con ellos
se impulsa la produccién de alimentos. El
incremento de a productividad, ia reconversion

productiva y la diversificacian de cultivos.

REQUISITOS;

¢ Ser productor de bajos ingresos.

+ No recibir crédito bancario.

+ Sembrar las tierras de baja productividad o
siniestralidad.

+ Demostrar que los apoyos sean destinados
a las labores agricolas.

¢ Cuando se trate de productores que hayan
participado en el programa haber devuelto
{a totalidad del apoyo con anteroridad.

¢ Tener arraigo en la localidad
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5.2 Indicadores Financieras ttilizados

Al analizar los diferentes programas para apoyar la actividad agroindustrial que ha
instrumentado el Gobieme Federal y consideranda en este caso el tipo de proyeclo a
financiar, se determing que lo mas conveniente es solicitar un crédito a aguella que establece la

tasa de interés de acuerde a ios CETES a 28 dias y proporciona asistencia técnica continua.

A continuacion se presenta la infermacién financiera necesaria que se requiera para la
evaluacidn de la conveniencia de invertir en el proceso y comercializacién del nopal en

salmuera

Al tratarse de un producto perececdera contiene caracteristicas muy especiales, por lo

gue se decidid que ia infarmacién financiera se haya preparado bajo un critero conservador

Las proyecciones financieras que se presentan son a 5 afios, y corresponde al plazo
ctorgado para la amortizacién de !a deuda establecido por la institucian que financiara el
proyecto.

Para |2 preparacién de la informacion financiera se utilizé la vanable macroeconémica
de la inflacion proyectada hasta el afia 2000 preparada paor la institucién de consultoria CIEMEX
WEFA,

O oL INFLACION
CANO . %
1994 (N
MR 94

La tasa de interés para el financiamiento la establecio la institucion que otorgara el

crédito y es de los CETES proyectados a 28 dias mas 5 puntos hasta e afic 2000

En el calculo de los ‘ntereses de este trabajo. se utilizd la tasa de interés de los CETES
preparada por WEFA CIEMEX que proyecta la tasa de interés de los CETES trimestralmenie
Para para obtener la tasa de interés mensual se efectud s través de la formula de la tasa

equivalents




TASA DR INTERES [CETES]

TRIMESTRES _ T ANO 1998 ANOI599 - - ARO 2000
. R e ey o %
1" trimestre TR 1511 (AT
2 rimestre oy 1513 11
I Irmestre 1302 1497 It KU
4 tmmestre 1513 1477 1177
Promedio ths s 1y I

La Tasa Cquivalente: Es aquella tasa que iguala el rendimiento en diferentes plazos &

internamente capitaliza la tasa

TE ={{1+TRN)™

360

-1)* 360

M

TASA DE INTERES EQUIVALENTE

{CETES)
ANO 1998w+ "o CANO 2000
Ye T b
I rmcestre 215 1743
¥ mestie 2 ia 2047 1714
I tnumestre IR 2030 ol
4 inmestre X149 2010 171

La tasa de interés del aflo 2001 ¥y 2002 corresponde al promedio anual de los CETES de
11 8% del afio 2000 mas 5 puntos. Utilizando ia tasa equivalente es del 17.14%

Enseguida se presentan el tolal de la iNve~sion necesaria, la aportacion de capital por

los accionistas. los calculos de los presupuestos de INgresos y egresos
3.3 Inversiones

De acuerdo 2 los rasultados de los estudios anteriores se relaciona el total de

Inversiones necesarias que se requieren para la integracién de la empresa




Los costos de los :nmuebles (construccion). magquinana y equipo necesanos para la

respectivas

INVERSIONES
AR _ IMPORTE
. ‘CONCEPTQ =" R T
Terreno . 40(2;‘000 ;3(]
Cuanstrucciances 330.000.0C
Equipn para coccidn y accesorios 90.000.06
Orros equipns 100,600.00
Aliguing Henadora &4,000.00
Miquina engargoladora 58.000.00
Maguina ajustadora 35,000.00
Etiquetadora 46.000.00
Autoclave £5.500.00
Tanque de gas 4,000.00
Tina de enfriamiento 6.000.00
Montacarpas 12.0006.00
Mesa de trabajo 2.000 00
Banda transportadora 11,000.00
Escritorins 2.500.00
Archiveros 2.000.00
Sillenes 4,600 00
Equipo de computo 15.000.00
Camionela 130.000.00
SUBTOTAL (%) 117 00000
Capital de Trahajo 419.528 00

TOTAL

S1.836.528.00

puesta en marcha de (a bodega se obtuvieron por cotizaciones reabizadas con ios proveedores
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.4 Aportacian de Capital

£l capital propio es por la cantidad de $ 819.528 00, se representa come sigue .

APORTACION DE CAPITAL

: CONCGE e
PN ¥ AR 9‘*»"«@} 3 [N
Efectivo
Terreno 400,000
Total del capital propie B19.528

5.5 Importe del Financiamiento

El crédito lo proporcionard Figeicomisos Instiuides en Relacién con las Actividades
Agropecuanas Forestales y Pesgqueras del pais (FIRA). el costo es de acuerdo con ios CETES

@ 26 dias con un plazo a 5 afios Se compone de la manera siguiente:

FINANCIAMIENTOQ
Capital propin $ 819,528.00
Crédito 1.017,000.00
TOTAL DEL FINANCIAMIENTO S1.836.528.00

5.6 Presupuestos de Qperacion

Los presupuestos de aperacién lo integran los presupuestos de Egresos e Ingresos :

5.6.1 Presupucstos de Faresos

Durante los 5 afios del proyecto se producen 2 toneladas diarias Se incrementa 5% en
los aflos 1899 y 2000, en los dos ditimos ados se mantiene constante a vanabie de proyeccion

Se decide gue toda la produccién se vende




La presentacidn del producto es.

PRESENTACION DEL PRODUCTO
TME

ml

38T 00 ml

25% 1000 ml.

TOTAL DE LA PRODUCCION

-z PRODUCCION
ANUAL
(TON.)

I 720

! 755

2000 [ 7938
2001 65 15 793 8
2002 66 15 793 8

Presupucesta de Adquisicién de la Materia Prima

Para el establecmiento de los precios por kilo del nopal, se aralizd la informacion
proporcionada por los productores. Existe influencia muy importante en la temporada de
produccion del nopal para la determinacion de los precios. por lo que se decidid establecer los

precios def nopal, vinagre, sal y conservader coma sigue

Para los afies 189S y 2000 se incrementa de acuerdo 2 la inflacion del 11 1% y 96%

respectivamente y en los dos Ultimos afios permanzcen constantes al afdo 2000




PRECIOS DE LA COMPRA DE LA MATERIA PRIMA
(NOPAL, VINAGRE, SAL Y CONSERVADOR)

{kg.)
N R 2000
CONCEPTO /|~ MESES - ‘ “PRECIO
Bapy praduceiim nmr Dic Bacre v [ebrera } 59.00 IIAIWGU . ‘Hl Gt
Mediana produceion mso Sept Yoo S A 00 56T 711
Al produccion abril s aposn §..00 444 |1 R?

El precio del envase de vidrio se obtuvé de acuerdo a la investigacion efectuada

con los proveedores, eligiendo el gue ofrece mejor precio, condiciones y calidad.

Para los arios 1899 y 2000 se incremento de acuerdo a la inflacién del 11.1% y 9.6%

respectivamente y en los das dllimas afos parmanecen constantes al afo 2000

PRECIO UNITARIO DE LA COMPRA DE LA MATERIA PRIMA

[(ENVASE)
VOLUMEN 19987 1999 | 200007
250 ml { g [ M T34 131
Sk ml ] 200 219 119 219
100 mi 2 I T 280 2 K1 2 RG
P i |

Asi el Costa Total anual de la materia prima es

COSTO TOTAL ANUAL DE LA MATERIA PRIMA

_ANO Nopal, vinagre; sal yi; . Envase e
DR A, N
908 {330,000 i5RE300 7.038.400
1999 3179482 j 3019498 8.198,980
2000 i 3060 34K ' 3474 838 | 9435586
2001 UGN AE 3474838 | 9435386
200 ERUNTIR Y] 3474858 94354836




Presupuceste de Sueldaos

Oentro del presupuesio mensual de sueidos para los afios 1999 y 2000 se

incrementarcn de acuerdo a la inflacidn en 11.1 y 0 6%

PRESUPUESTO MENSUAL DE SUELLOS
PUEST! e o {UND DE PE;RSONASi 4 “IMPORTE ($)

Gereate sdmintrative ' [ ‘ T0.00n

Seeretaria | 2,500

Contador | 5.000

Compras I 3.500

\entas I 3.500

Vigilante I 2,000
Subtotal I 26.500 ]

Produccidn | 3.000

Operarios 10 15.600
Subtotal 73.000 ’

Toltal 49.000

Depreciaciones v Amortizaciones

El valor original de los inmuebles. magquinana y equipa. el tiempe de vida Ot el

porcentaje e importe de la depreciacidn anual se presentan ensequida -

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

TOTAL

Lo

{ Miles de pesos) .
[ CONCEPTO VIDA UTHL TASA VALOR DEPRECTACION
EN ARDS LINEAL ORIGINAL ANUAL

Constreceiones H N7 5% 330,000 16.500

Magumara s Fy 1 il 1. 513,500 313s0
]

Mobilarne v g, ! 1 10" 8.300 i 830
I §

14, De Computa 4 25m, 15.000 | 1750

g Do Remarto “ < Eoe, 150,000 | W.000

L e e e I e e

Lot ong ' ISR ]|

]




RESUMEN DE AMORTIZACIONES ¥ DEPRECIACIONES

—

{Miles de pesos)

ANO DEPRECIACION A LA |
INVERSION FIJA
1998 102.450
1999 r 102,150
2000 162,450
2001 | 102,450
2002 98,700
TOTAL J 509300

ey Feeaaa
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Presupucesto del Coste Tat de Produccifn

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

Miles de Pesos

- Lo AP L. I R W - . :. 2 : 7o
M, 7.028 400 8 158,980 9.435 386 § 435 336

Mano de Obra 344 335 432.819 529.781 529 781 529.781
Gastos de Fabh 60,000 66 860 73.053 73,059 73058
Costo Total 7,432 736 2 698,459 10328226 10,038 226 10.038 226

Costo del Financiamiento

E! importe de la amortizacion de la deuda y & calculo de los intereses de cada afo se

muestra en la tabla siguiente

COSTO DEL FINANCUIAMIENTO
{Miles do Prsos)

AND 1998 1998 2000 2001 2002 TOTAL

Tasa De interés 2'3% 200 % e 169% 169

Promedio anual

Amort. Deuda 203400 203 400 223407 203400 203400 | 117500

Total de ntereses 203018 146 530 81 234 33,744 153.433 503 059

_— .

5.6.2 Presupuesto de Ingresos

Con base en las oroyecciones de la dernanda se prepara el programa tentativo de
ventas que permitio estimar el presupuesto de ingresos a! multiplicar los volumenes anuales de

lcs produclos que se espera vender por el precio de venta correspondiente




v
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En el estudio de la planeacién del mercado se determind que toda la produccion se

vende

Los precios se establecieron igual gue en el presupuesto de compra de

acuerdo a la temporada de produccion quedands coma sigua:

PRECIOS DE VENTA
(g)
-

Baja produccion nov. Dic. Fnero v febrero
Mediana produccion I mrso. Sept Yooct

Ala produccion T abrii a aposto
i
i

nopal de

Solamente en el afio 2000 se incremenid el precio de acuerdo a la inflacidn en los

meses de haja produccion en un 9.8% y se redonded a $18.00, permaneciendo asi en lgs anos

2001 y 2002

PRESUPUESTO DiE VENTAS ANUAL
(Millones de pesos}

1998

1969 9.828
2000 ‘ 10,726
2001 ‘ 10,726

2002 10,726
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3.7 Estructura de Capital

La estructura del caprital se compone del capital propio y de los recursos provenientes

del financiamiento con recursos ajencs

ESTRUCTURA DE CAPITAL

DELUDA :
CAPITAL PROPIO 6473, ; TV EE,
TOTAL 150 00 T 00

14 367 0,
K0 827 59140 1300 e
[O).6G0O (L ER Y 100.00™;,

Se observa que en el transcurso de los afos la empresa se autofinancia con los

recursos gererados,

3.7.1 Costo de 1a Deuda
E! costo de la deuda se encuentra representado por dos fuentes
Externo - es |a tasa asignada por la instituc.6n que otorga ef crédito

Interma  es el costo de oportunidad representado por a tasa libre de riesgo mas 20

puntos

Yo NE COSTO ANTES DE IMPUESTOS

%

. ] [
DEY DA MR | oy [EOET Th ub . TRy

CAPET AL PROPIG

1t ; byt ; Iy | W oan i o
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5.7.2 Costa de la Deuda después de impuestos

Es el costo de la deuda menos el 44% da imguestos

“ DL COSTQ DESPUES DE [MPUESTOS

DELDA 12 9.46 Y4n
CAPITAL PROPIO 3 064 6o

TOTAL 2 Juli Mgl

5.7.3 Costa del Capital Promedio Ponderado

Es el rendimiente minimo que se espera obtener durante el proyecto

COSTO DEL CAPITAL PROMEDIO
PONDERADO

COSTO DE LA DELDA v

COSTO DEL CAPITAL PROPID 1500 RS h 1% 48 3 bt

(OSTO DEL CAPITAL [

PROMEDICO PONDERADO 19.29 19.47 Jl 18.52 19.48 20.66 19.49

El costo de la deuda es menor que ef cos‘o dae capfal propio, se crigina porque durante
los afios proyectados la empresa cubre el financiamiento con terceros y los recursos que se
generan son positivos, lo que da lugar a que la empresa se financie con sus propios recursos y

asi no decidir por otro crédito ajeno.

L.a 1asa promedio se utiliza para actualizar los flujos de los 5 afcs del prayecto

5.8 Fvaluacion Financiera del Prayecta

Se analza la siguente informacién con el objeto de medir 1a rentabiidad economica ¥y

social del proyecto




58.1 FLUJOS DE EFECTIVQ

Plna Pimancicrs

Enseguida se muestran los flujos positivos y negativos generados durante ios cinco

Afos del proyecto:

FLUWIG DE EFECTIVO
PROYECTADO
POR LOS ANGS 1998 AL 2002
{MILES DE PESOS)
ANDS

CONCEPTD 1998 199 2000 2001 2002
INGRESOS OPERATIVOS
VENTAS 9,350,000 9878000 W0T25E26 10725828 10,725,326
TOTAL INGRESOS 9,360,000 9828000 10735826 10725828  10,725.826
EGRESDS OPERATIVOS
MATERIA PRIMA 7.028.400  §158.580 5,435,386 89435388 9,435,388
MANO DE OBRA 344,328 432,819 529,781 529,628 529,716
GASTOS DE FABRICACIGN 60,000 66,660 73,059 73,059 73,059
GASTOS DE ADMON Y VENTA 418.504 465,222 515,187 515,062 515,144
TOTAL DE EGRESDS 7,851,240 9,163,681 10,583,414 10,553,135 10,553,306
BENEF, ANT. DE IIAP. E INT. 1,508,760 E64,313 172,412 172,691 172,620
ISR, 409,119 141,215 a 5609 18,679
PTU 120,329 41,534 a8 1850 5,494
FLUJO OPERATIV 979,311 431,570 72412 165,432 148,348
INGRESOS NO OPERATIVOS
CAPITAL APQRTADO 819528
FINANCIAMIENTD 1,017,000
TOTAL DE ING. NO OP. 1,836,528 ] a 0 o ]
EGRESOS NO OPERATIVOS
INVERSION EN ACTIVOS 1,417,600
AMORTIZACION DEUDA 203,400 203,400 203,400 203,400 203,400
INTERESES 203,018 148,530 61,884 53,744 18,883
TOTAL DE EG. NO OP. 406,418 349,930 285,284 257,144 222283
FLUJO DE CAJA FINANCIERO 1,823,418 131,640 112,872 81,712 73,938
TOTAL DE INGRESQS 1,836,528 9360000 9,828,000 10726.826 10725826 10,725,828
TOTAL DE EGRESOS 10,204,107 8,696,360 10,838,698 10817537 10,709,761
SUPERAVIT (DEFICIT) -B44, 107 131.640 -112.872 a1.712 -73.835
CAJA INICIAL 1,836,528 937,421 1.124 061 1,011,189 919,477
CAJA FINAL 1,838,528 992,421 1,124,064 1,011,189 913477 845,542
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Las siguientes politicas establecidas en los conceptos a ios que se hace referencia son

determinantes para la integracitn de los flujos de efective.

VENTAS : En el afio 2000 el precio de venta se incrementa de acuerdo a la inflacién
prenosticada de ese afio en 2.8% solo en los meses de baja produccidn, permaneciendo

constante en los des dltimos afos.

MATERIA PRIMA ’_l;n el afio 1999 y 2000 &i precio de compra de |a matetia
MANO DE OBRA prima, costos de mano de obra, gastos de fabricacian,—
GASTOS DE FABRICACION gastos de venta y administracion, se incrementa en 111
GASTOS DEVENTA Y ADMINIS | %y 9.6 % permaneciendo igual al afo 2000 los afos
CION restantes.

FLUJO OPERATIVO : En los afios del proyecto el flujo operative es positivo, |a disminucion
que se obtiene a través de los afios se debe a lag 2 paliticas

comentadas anteriormante.

TOTAL DE EGRESOS NO OPERATIVOS : A partir del afo 2000 podermos observar que gl
total de egresos es mayer al flujo operativo. Esta proporcion gxiste
principalmente por ser mayor en éste afio la amortizacién de la deuda

al flujo operativo.

FLUJO DE CAJA FINANCIERO ; A! no considerar la caja al inicio de 3 elaboracion del Aujo,
se obtiene en forma aparente un saldo negativo a partir del afio 2000.
Sin embarga si se toma en cuenta el saldo de |a caja inicial para cada
ano el flujo final es ef resultado mostrade dentro del conceplo caja

final,
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5.8.1.1 Plancacién y Politicas de los Flujos de Efcctivg

Las pofiticas y fa planeacién de ios flujos de efectivo que se establecieron para e!
proyecto son :

A) Administracidn del Crédito ¥ la Cobranza
Cuentas por cobrar = Crédito a Clientes

Las cuentas por Cobrar representan una inversién por lo tanto tienen costos asociados,

La Administracion del Crédito y Ia Cobranza comprende:

L1 Politica de Credito

L13 Politica de Cobranza

Ambas politicas son eficaces si posibilitan mantener en un rango aceptable a disminuir
¢l periodo promedio de cobranzas, conservando los clientes actuales o incorporande nuevos
clientes.

1) La Politica de Crédito abarca:

a} Las normas de crédito - Expresan el riesgo maximo aceptable de las cuentas de

crédito y son tos criterios basicas para la concesién de crédito a un clente.

Todas las solicitudes de crédito deben analizarse y ser aprobadas.

¢ El pago de contado supone un periodo de 10 dias para que el cliente examine !a
mercancias y las facturas.

4 En cada factura debe cobrarse la antarior,

4 El descuento par pronta pago es dei 2% y se aplica dentre de los 10 dias siguientes
a la fecha de la venta.

b} Términos de créditg - Especifican las condiciones de pago estipuladas para los
chentes, podran ser -




Plan Pintncere

1. Descuento por pronta pago ( 2%).
2. Perlodo de descuento por pronto pago (15 dias).
3. Periodo de crédito {60 dias).

4. En todos los casos inchuird la forma de pago y condiciores de cobranza.

Politica de Cobranza .- Para el Proyecto la recuperacion de la cartera es cada 5 dias.

Ll politica de Cobranza:

Son los procedimientos empleados para efectuar el cobro de las cuentas cuando estas

vencen. La base la constituye el control de la antigliedad de las cuentas de cada cliente.

El éxito en el cobro de las cuentas cuando venzan dependera del sistema de cobranza.
Este sistema deberd establecerse para proporcianar un contro! eficients y ordenado. Y

abarcara:

* Los ingresos diarios recibidos en page de las cuentas por cobrar y se deberan acreditar de

inmediato en sus registros.

* Las cuentas deberan clasificarse en las catergorias de cuentas vigertes, vencidas ©

incobrables.

La administracion debera estar capacitada para determinar inmediatamente en que fase

del proceso de cobro se encuentra una cuenta especifica.

A medida que una cuenta vencida aumenta &l perfodo de vencimiento, existiran varias

etapas especificas por las cuales pasara por las medidas que tome la administracian.

l.a falla de cubrir las cuentas al vencimiento se reconoce que afecta a la clasificacion de
crédito de la empresa. También se podré suspender ef privilegio de compras a crédito y todas

las ventas a un comprador particular podrian ser eliminadas.

Cuando sea necesario llevar a una cuenta a través de todo el proceso de cobranza, se
debera tenar cuidado para; evitar la pérdida completa de la cuenta, los gastos excesivos de

cobranza y esfuerzos de ia adminisirecién desperdiciados.
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En la mayoria de las circunstancias las cuentas vencidas deberan pasar a través de
cualquiera de los procedimientos siguientes:

—> Notificaciones por escrito (recordatorio)
=2 Llamadas telefdnicas (recordatorio}
= Visitas persanales { solicitud o requerimiento)

=» Recurso legal {accion correctiva),

8) Administracién del Inventario

El inventario representa para la empresa una |nversién y por lo tanto su tenencia
involucra Costos,

Tipo de Inventario que

puede existir. Criteric a seguir :

Materias Primas Incrementar la rotacién de las materias primas.

Produccion en Proceso Disminuir el ciclo de produccidn
Praoductos Terminados Incrementar las ventas

Q) Administracidn del Efective

El Efectivo y los Valores Negociables son os activos més liguidos de la empresa.

El objetivo de la administracién del Efectivo es mantener la proporcion adecuada en el
efectivo. Significa que resulta necesario conocer el saldo éptimo de efectivo que debe mantener

la empresa y tomar decisiones respecte al exceso o carencia de efectiva.
Los motivos que existen para mantener Efectivo son:

Operacional
Seguridad

Especuiativo
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El ciclo del Efectivo es el periodo que abarca desde el momento en que la empresa
realiza un desembolso para comprar materia prima, hasta el momento en gue se cobra e!

efectiva de la venta del articulo terminado.
Puntos basicos de planeacién para la administracion del efectivo:

1. Cubrir las cuentas por pagar lo mas tarde posible sin dafar la posicién crediticia de ia

empresa, perc apravechando cualquier descuento en efective que resulte favorable.
2. Utilizar el inventario lo mas rapido posible.

3. Cobrar las cuentas pendientes lo maés rapide posible, sin perder ventas futuras debido a
procedimientos de cobranzas demasiado apremiantes. Pueden emplearse descuentos por

pronto pago, ser econémicamente justificables, para alcanzar este objetivo.

Def punto 1 y 3 debe suponerse que el periode promedio de pago debe ser mayor gue

&l periodo promedio de cobranzas.
Dos puntos importantes tienen que considerarse:
L. Que los niveles de efectivo deben ser mantenidos

IL. Con gue frecuencia y monto, se debe cambiar efectivo a ofras formas de liquidez que

generen rendimienta, y cuando y en que monto de dichas formas nuevamente a efectivo.

D) Fuentes de Financiamients a Corto Plazo.- Es el medio por el cual la emprasa se
provee de recursos financleros de corto plazo { vencimientos menores a un afno) para afrontar

sus necesidades, a traves de:

a} Cuentas por pagar

b) Pasivos acumulados (salarios por pagar e impuastos por pagar).

Estas fuentes resultan de las operaciones normales de la empresa, y aumentan al ser

mayor sus ventas.
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Na tienen un cesfo explicito vinculados a elias (por lo tanto son fuentes muy accesibles,
al no pagarse intereses por su usa) aunque tienan ciertos costos implicitos. Por ello, la empresa

debe tratar de aprovecharlas siempre que sea posible.

a) Cuentas por pagar:

Se originan por las compras de insumos a proveedores.

Son la principal fuente de financiamiento a carto plazo para la empresa.

Los términos de crédito se pacian. Politica de pago a Proveedores para el presenta

trabajo es cada 15 dias.

Los costos implicitos asociados son

¥ No aprovechar el descuento por pronto pago.

85 Retrasar (demorar) el pago de las cuentas mas alld del periodo de crédito. Si la
empresa espera retrasar sus cuentas por pagar, se reduce el costo implicito de
renunciar a un descuento por pronto pago. Algunas veces se sugiere demorar las
cuentas por pagar como una estrategia razenable, mientras la reputacién crediticia de fa

empresa no se perjudique.

k) Pasivos acumulades:

Es una fuente de financiamiento a conc plazo para la empresa. Y son aquelios pasivos
por servitios recibidos cuyo pago aun no ha sido efectuado (esto es, pasivos que se acumulan

durante un periodo hasta la fecha en que deben ser pagados).
Los renglones mas comunes que acumula la empresa son los impuestos y los salarios.
E) Polfhica de Financiamiente a large plazo

Cuande se decida recurrir a crédito a large plazo se solicitara a traves de los Programas
Agropecuarios y para el Desarrolle Rural establecidos por el Gobiemo Federal, que se llevan a

caba por las institucicnes siguientes:

VA6
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-~ Banco Nacional de Comercio Exterior — BANCOMEX

-> Banca de Desarrollo Rural — BANRURAL con programas en:

Fendo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural — FOCIR

= Subsecretaria de Desarrolio Rural:
Programa Equipamiento rural ;
Sisterna Nacional de Capacitacion y Extension Rural Integral — SINDER
Desarroilo Organizative de los Productores Rurales

Reconversion def Sector Agropecuario

= Qrganismos Desconcentrados:
Apoyo y Serviclos a la Comercializacion Agropecuaria — ASERCA con los
programas siguientes:
PRODUCE
PROGRAMA NOPALERO

~» Secretaria de Comercio y Fomente Industrial — SECOF!
Proyectos Especificos por producto, regién o mercado

Comisidn Mixta para la Promocién de Exportaciones — COMPEX

— Becretaria de Desarrollo Social — SEDESQOL
Fondo de Desarrollo Social Municipat

Crédito a la Palabra

= Secretaria de Agricultura, Ganaderla y Desarrolio Rural —~ SAGAR
PROCAMPO

La planeacion de financiamiento se basa en el conocimiento completa del proyecto y las
necesidades, de las fuentes disponibles con sus caracteristicas y restricciones propias, y de la
capacidad de llevarta a cabo. La idea basica es que en la planeacién se minimice en el

rmomento adecuada, o subsane, las posibles debilidades coma:
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« Conocer con €l mayor detalte posible las necesidades de financiamiento, sus montos, usos y

programacion.

« Formarse anlicipadamente una opinibn de las fortalezas y debilidades de la “posicion
propia™ situacién de endeudamiento, activos propios libres de garantias, relaciones
comerciales anteriores y actuates con instituciones financieras, proyeccién econdmica de ilas
actuales operaciones.

+ Formarse anticipadamente una opinidn de la posicién de las fuentes, come: actitud ante
proyectos similares y evaluacion de riesge, flexibilidad de negociacion, garantias o seguros

de crédito requeridos, linga hahitua! de negocios.

5.8.2. Métodos de Evaluacion Financiera
Se utilizan dos indicadores que reflejan [a conveniencia de inversion :
5.8.2.1 Valor Presente Neto (VPN)

La inversitn de $1,836,528.00, con un costo de capital promedio ponderado de 19.49%
genera en los cinco afos gue dura el proyecte $1,172,467.00 , por ic tanto el proyecto es
viahie.

Vease cuadro 1.

5.8.2.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR de 46.90% excede en 29.5% al costo de capital promedio ponderada, significa

que se esta recuperando lo invartido y ademas se obtienen utilidades. Vedase cuadro 1.
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FLUJIOS DE EFECTIVO
DESCONTADOQS

T ERTTENIE

1,836,
1998 992,42
1999 1124061
2000 1,011,189
2001 919.477
2002 845,542

CUADRO 1

0.836524
070044
0.586214
0490618
0.410410

INVERSION

VPN

TIR

R30.581
787,338
592 77§
451,112
347,188

$ 3,008,995

5 1,836,528

3 1,172.467

46.90%

5.8.3 Estados Financieros Proyectados

Los Estados Financieros que se prayectaren para los afos 1998 al 2002 son; el Estado

de Siluactén Financiera y el Estado de Resultades siguientes.
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5.8.3.1 Estado de Situacin Financiera Proyectado : la estructura es la siguiente:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PROYECTADO

DE ENERQ A DICIEMBRE DEL ARO 1992 AL 2002
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO
ACTVO
CIRCIAANTE
EFECTIVD 419,528
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 418,528
NO CIRCULANTE
TERRENO 400,000
CONSTRUCCIONES 330.000
MAQUINARIA YEQUIPQ $13.500
MOBIUARIO YEQUIPO 8,500
EQUIPO DE COMPUTQ 15,000
EQUIPO DE REPARTO 150,000
TOTAL ACTIVO NQ CIR. 1,417,000

DERP. Y AMORT. ACUM.

ACTIVO NO CIR.NETO 1,417,000
ACTIVO TOTAL 1836520
PASIVO A LP.

PRESTAMO 1.017.000
TOTAL PASIVO 1,017,009

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL B19.528
RESERVA LEGAL

RESULTADO EJERCICIOS ANTER

RESULTADO DEL EJER.

TOTAL CAPITAL CONT. 818,528

PASIVO MAS CAP. CONT. 1,836,528

1358

992,422

}W/An

400,000
330,000
613,500
8,500
15,000
151,000
1.417 000

102,450
1314650

2,306,972

813,600

811,800

618,528

673,844

1483372

2,206,972

19339

1,124,061

1,124,081

400,000
330,000
513,500
2,500
15,000
150,000
1,417,000

204,800
1292100

2,335,161

610,200

610,200

818,528
673 844
732,590
1,725 961

223,161

2000

1,011,189

1011168

400,000
330.000
513,500
8,500
15,000
150,000
1.417.000

307 350
1,109 650

2,120,839

406,800

406,800

819,528
006.434
-11.923
1,714,040

2123840

2001 2002

719,478 845,542

3473 BA5 842

400.000 400,000
330,000 330,000
513,500 513,500
8.500 £.500
15,000 5,000
150,000 150,000
1417000 1417000

409,600 508,500
1,007 200 508,500

1928878 1,754,042

203.400 0

203,400 0

819,528 818.528

o

894512 903.75¢
8,238 30,765
1723278 1,754,042

192687  1,754042
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ACTIVO CIRCULANTE: Observamos en los arios 1008 y 1999 lo siguiente : un increments
del 13%. a partir de! afio 2000 disminuye en un 40% hasta legar al afio 2002 al 18%, Ia
explicacion se encuentra dentra del punto flujos de efectivo.

ACTIVO RO CIRCULANTE: Durante la vida del proyecto va disminuyendo por el efecto de la
depreciacion que sufren los activos y porque ne existen nuevas inversiones de maquinaria y

equips nuevo.

ACTIVO TOTAL: Se reflejan los resutados que se obtienen en e! activo circulante que se

mencionaron antes.

PASIVO A LARGO PLAZO: Durante los afios proyectados disminuye debido a la
amortizacién de la deuda.

CAPITAL CONTABLE: El crecimiento se origina por fa acumulacion de las wiilidades y la

reinversién de éstas.
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5.8.3.2 Estado de Resultados Proyectado.
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADC

DEE ASO 1995 4] 2002
[MLES DE PESOS

CONCEPTO 1998 1998 2000 2001 002
VENTAS 0360000 ©B828000 10,725,826 10.725.826 10725826
COSTO DE PRODUCCION 7432738 BE98.459 10,038.227 410,038,073 10.038,182
UTILIDADC BRUTA 1927264 1129341 687593 87,733 E87.664
GASTOS OE QPERACION 418,504 455,222 515.187 515,062 515,144
DEPRECIACION 102,450 102.430 102.451 102 451 98,700
TOTAL GTOS DE OP. 520854 587 672 617837 617.512 513,844
UTILIDAD DE OPERACION 1,406,310 651.868 55,861 70.240 7i.820
GASTOS FINANCIEROS 202,018 146 530 81.334 53,744 18.883
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS. 1,203,292 4153339 -11,823 16,496 4,337
IMPUESTO 408.119 141 215 a 5,609 18.679
PTU 120328 41 534 0 1650 5494
UTILIDAD NETA 673,844 2132.680 41,523 5.238 30,785

VENTAS: Se establecié que todo lo que se produce se vende influyendo en el renglén de
ventas, debido al incremente de |a demanda justificada en el planeacion det mercado en donde
se utilizo el criterio conservador, Del afo 1998 al 2000 la produccion se incrementa 5% y para
los afios restantes se mantiene la variable de proyeccién. Para determinar el precio de venta se
analizaron los precios de mercado de jos Gitimes cinco afdos de 1992 a 1996, la informacian la
proporcianaron los productores. Y de acuerdo ai analisis en los meses de baja produccion
enero, febrero, noviembre y diciembre es en donde se presenta incremenio en el precio, por io

que sélo en el afio 2000 el precio se incrementa en un 9.6% en los meses antes mencionados.

COSTOC DE PRODUCCION: En el afic 1899 y 2000 se incrementan el costo de [os conceptos

que componen ei costa de produccion en 11.1 y 8 6%, porcentajes que reflejan 1a inflacién.



5.9 Resultados del Estudio de la Planeacion Financiera

La base para la planeacion financiera son los resultados obtenidos en ios estudios de

planeacion del mercado y de las instalaciones, equipo y suministros.

Después de Investigar las fuenies de financiamiento y de efectuar el andlisis y
evaluacion financiera para la inversion en el proceso y comercializacidn del nopal en salmuera

se obtuvieron los siguientes resuitados :

En el sector rural de nuestro pais existe el problema de capitalizacion y para realizar
inversiones productivas se requiere del financiamiento externo. Pera el créditc ha estado
limitado por falta de garantias. La escasez del sistema finangierc al campo y la cultura de

financiamiento han originade que ios incentivos no funcionen adecuadamente.

Sin embargo, para activar al sector agricola, el Gobierng Federal en los (iltimes afios ha
instrumentado diversos programas en Apoyo al Campo, que operan a través de diversas
instituciones, y dependiendo de cada proyecto en particular proporcionan recursos financieros a

los productores que lo solicitan.

Al analizar los requisitos y condiciones de las instituciones que proporcionan dinero al
campa ; existen aquellas que apoyan con subsicio sd'o la adquisiclon de semillas y magquinaria
y equipo para la produccién agricola. Existen otras gue unicamente proporcionan recursos
financieres a aquellos productores que vivan en zonas marginadas y demuestren vivir en
extrema pobreza. Y por ultimo se encuentran las instituciones gque otorgan créditos coma el gue

se requiere para el proyecto o estudio que aqui se presenta,

Asi se concluy® gue la opcion mas conveniente es solicitar financiamiento a aquella
institucion que establece la tasa de interés de acuerdo a los CETES a 28 dias mas cinco puntos

y proporciona asistencia técnica continua.

Para solicitar la cantidad total a financiar primero se determind ia inversién total de $
1,836,528.00 ; se compene de los inmuebles, maquinaria y equipos necesarios para operar con
un valor de $ 141700000 ; y por el capital ce trabajo del primer mes de operacién por %
418,528.00.
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De la inversidn total los socios aportan 5 819.528.00 y por 1a cantidad da § 1.017.000.00

se tramita el crédito, a un plazo dz 5 afios que corresponde al tiempo que dura ei proyecto.

El nopal por ser un producto perecedern, esia sujeto a condiciones climaticas, a la
temporatidad y estacionalidad, por lo que estas caracteristicas han sido determinantes para

que, la informacién financiera proyectada se haya preparado bajo un criterio conservador.

Las proyecciones y toda la informacién financiera es a 5 anos, se utilizé en su

elaboracién la inflacién del 11.1 y 8.6% en el afic 1999 y 2000 respectivamente,

Se elaboraron los presupuestos de egresos e ingresos se efectuaron los calculos para la
obtencién del costo de capital promedio ponderado que es el costo utilizado para actualizar los

flujos de efective del proyecto

Se elaboraron los Flujos de Efectivo y los estados financieros © Estado de Situacian
Financiera y Estado de Resultados presupuestados para evaluar la informacion financiera, con
el objeto de ponderar los principales elementos del prayeclo agropecuaric y asl decigir invertir.
Los indicadores financieros repartan ; una Tasa Interna de Retarmo {TIR) del 46.90%, significa
que se esta recuperando la inversidn y ademrds en promedio se obtienen utilidades que
representan un 46.80% de la inversién ; un Valor Presente Neto (VEPN) de $1.172.467.00
representan la cantidad de dinero que se invertiria en el afio uno para obtener log flujos que se

obtienen durante el proyecto.

Es importante mencionar que Jas siguientes politicas establecidas tisnen bastante
repercusion. Esto se refleja en los flujos de efectivo y en los estados financieros, estado de

situacién financiera y estado de resuitados |
Los conceptos que muestran significativarnente io anterior son :

Se determiné gue todo lo que se produce se vende debido al incremento de 1a demanda
justificada en la planeacion del mercado, del afc 1998 al 2008 la produccién se incrementa 5%

y para los afos restantes se mantiene ta variable de proyeccian,

En el renglon de ventas se determind que salo en el afio 2000 el precio de venta se

incrementara en un 9.6% en los meses noviembra, diciembre, enero y febrero.
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La adquisicidn de la matera prima, costos de mang de obra, gastos de fabricacién v jos

gastos de venta y administracidn tanto en & afic 1999 y 2000 se incrementaron en 11,1 y 9.6%

Al utilizar las politicas anteriores los resuttados obtenidos son que existan costos de
produccion rmuy altos y que la utilidad neta disminuya en forma notoria, En ef afo 2000 se
reflejan los incrementos antes comentados, es decir las venta sdlo en determinados meses
crecen 9.6% sin embarga, los costos y gastos Io hacen desde el afo 1999 en un11.1% yenel

afio 2000 del 9.6%, surgiendo asl una pérdida en operacion en e afio 2000.
Es por ello que la productividad y remtabilidad va disminuyendo a través de los afos.

Si se utilizardn politicas menos conservadoras desds el punto de vista contahle
mejorarfa la productividad y rentabilidad de! proyecto, y financieramente se obtendrian flujos de

efectivo mejores.
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CAPITULO 6 )
PLANEACION DE'LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

a figura juridica es importante ya que el concepto desde el punto de vista
bancario, se complementa con requerimientos de tramitacion administrativa y se
yefieren a do}cumentos y requisitos para solicitar financiamiento institucional.

|
[

Documentacion y requisitos importantes que deben presentar o cubrir las persoras fisicas y

morales para solicitar finandiamiento institucional:
|

Los elementos que a continuacion se exponen permiten acreditar la personalidad
juridica de las personas morales y de su actuacidn econdmica con base en sus aobjetivos,

pueden ser sujetos de crédito para la Banca y FIRA.
|

1) Acta y bases constitutivas de la sociedad protocolizadas ante notario publico.

‘Para ejidos o comi‘.midades; carpeta agraria basica o certificado agrario vigente (no
necesariamente 3 través Fjet programa Procede), A falta de lo anterior, acta de asamblea
general con acuerdo agrario que incluya él o los predios objeto del proyecto y sancionada por la
Procuraduria Agraria y cor:1 protocolo notarial. Compromiso escrito de que se centinuaran ias
gestiones con el Procede. :

2) Los registros a Iios que acuden los representantes de las personas morales para

obtener la persorilalidad juridica formal:

Registro Agrario Nacionat: ejidos, comunidades y organizaciones dependientes de
estos; asociaciones y coﬁtratos entre ellos o con terceros (pequefios propietarios, colonos,
empresarios o invemionist?s).

|

Otras organizaciones, se inscriben en fos libros de sociedades de los notarios poblicos y
en el Registro Piblico He ia Propiedad y de Comercio. Incluyéndese las sociedades
cooperativas (a partir del 3 de septiembre de 1994, segun el articulo 13 de la Ley General de
Sociedades Cooperativas de 3/VIIG4).
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Al funcionar e Regifstro Pablico de Crédito Rural, propueste por la Ley Agraria pero no
concretizado adn, los contr:atos respectivos de todas las organizaciones deberan manifestarse
ahi. :

|
|

Todas las empresas financiadas deberan estar inscritas en el Registro Federal de
Contribuyentes, :
!

3} tas sociedades, deberdn exhibir los contratos en que participen como socios ©

|
|
|
asociados, a efecto de :que el Banco acreditante tenga un cuadro completo de sus
COmMpromisos. !

|

|

|

4} Aceptacitn de la utilizacion de facturas de bienes como garantias de crédito.
|
|

5} Las sociedades .:en funcionamiento deberan presentar la situacion financiera vigente

de la empresé, {a q;.:e constara de:
. |

=" Antecedentes crediticios;

& Estado de situacién financiera (Balance general);
& Indicadores ﬁnaincieros:

&7 Estado de pérdidas y ganancias;

5" Relaciones analiiticas.
6) Estudio Técnico del proyecto objeto del crédito, conforme a la normativa respectiva.

7) Distribucién de los recursos del financiamiento, responsabilidades especificas y
beneficios del prt?yecto.

Para cubrir este requisito de formalidad legal se decide constituir de la manera siguiente:
|
Fecha de creacion y Regirtra} La figura juridica es una Sociedad Anénima de C.V. Se presentan
las caracteristicas legales y administrativas que tiene que réunir dicha sociedad.
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o

AR ; ¢
ey Geaneral de Sociedades Mercanties

MARCO JURIDICO ants. 87 a206. Ley Agraria, arts. 50, 75. 125-
133

Permiso constitutive de la Sra  de|
Relaciones Exteriores;

REGISTROS LEGALES Actz constitutiva notariada; Registra Publico
de Comercio; Registro Publico de Cradito

Rural (en formacisn).

INTEGRANTES Dos o0 mas personas fisicas o morales.

Minimo, $50,000.00, integramente suscrto|
CAPITAL SOCIAL y 20% exhibida.

RESFPONSABILIDAD Limitada, ttimitada, suplementada

Integracion productiva, en cualquier sector
OBJETIVOS de ta economia.

Asamhlea de accionistas: Consejo de
AUTORIDADES Administracién; Comisario (s). Gerente(s)

Descripeidn de te arganizacidn: Formara parta el siguients personal:

12 socios: uno fungird como Gerente Administrativo: un vigilarte, uno de ventas, un

compradar, ung de produccion. diez ohrercs. ung secretaria, un contadar

Prageiséita dv fa Creacidn; Coadyuver af bienestar social - econémico de los productores de nopal

de Mipa Alta asi como generar empleos.

[




oo T
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La consecucion de, las metas y objetivos dependera de la misién colectiva de trabajo que
asumira la empresa, '

La empresa se guiara en funcién de las estrategias que periddicamente se defi
|
funcion det crecimiento del mercado.

niran en
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oA
ORGANIZACION

La estructura técnica - administrativa que armonizars las relaciones que existiran entre
las funciones, niveles y actividades de los recursos humanos, materiales y financieros, con el

proposito de garantizar {a éﬁciencia permanente, es [a siguiente:

| ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

. GERENTE
| ADMINISTRATIVO

|
VIGILANTE | SECRETARIA
|

. JEFEDE
CONTADOR PRODUCCION COMPRAS VENTAS

OPERARIOS
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A la fecha se mcdnoce que el campo vive uno de sus peores rezagos. Esto pudiera no
ser percibido con la mis:ma intensidad en las zonas de riego comercial. En donde utilizan
tecnologias avanzadas (‘sistemas bictecnoldgices, ingenieria genética, riego computarizado,
cultivos intercalados, semillas mejoradas), y se abre cada vez mas la brecha entre agricultores

fuertes y pobres. '

Alrededor del 80%% de los productores agricolas del pais estd al margen de las
dinamicas que impone él mercado (la tecnificacién para abtener mayor productividad ; la
reconversién de cultivos.:la incorporacidn a desarrollos de investigacion), debido tanto a sus
limitaciones econbmicas t"aomo a burocratisme e incapacidad institucional para realizar labor de
extensionismo, es decir la transmisién de tecnologias.

Ofro factor es qufa, el Gobierno Federal ha establecido diversos programas para el
financiamiento rural que operan a través de diversas instituciones, pero no se toma en cuenta la
gran hetercgeneidad sociEI, econdmica y tecnoldgica de los productores, de esta manera los
campesinos obtienen crélditos agricolas para aumentar su productividad, pero la falta de
supervisién adecuada de )a instituciones financieras rurales ha permitido que muchos soliciten
efectivo para solventar gastos personales.

La crisis también Se agudizé con fa apertura comercial. Los productores nacionales se
han visto sometidos a la competitividad de un pais altamente tecnificado y que, ademds, tiene

las ventajas en canales de comercializacién bien establecidos.

'

ta actividad agropécuaﬁa enfrenta en general serios problemas de descapitalizacion,
falta de rentabilidad y bompeti!ividad intermacional que han provocado la ausencia de
agroindustrias bien organizadas.

Sin embargo, independientemente de la crisis econdmica interna existe una
reorganizacion productiva be la industria alimentaria en nuestro pais, en donde la tendencia es
la integracién de lz industrializacién en los alimentos, que de acuerdo a la demanda se
incorpora al producto un a;pecto mas “natural” .
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También las tendenclas en paises como EE.UU, Europa y Asia de productos
industrializados son : sustntumén de los productos frescos por los preparados (aumento del

consumo de frutas tropnca!es y hortalizas frescas en cualquier estacién de! afio).

Estas nuevas tendbncias y los rapidos cambios de contexto a que estin somefidos los
negocios hace necesario: que se imagine, planifique y desarrollen nuevas estrategias para
enfrentaras. !

La din4mica def cambio es tal que obliga a utilizar todo el talento disponible, en todos los
sectores productivos deh pais, en particular, para la generacidn de agroindustrias bien
planeadas. Es por ello que una de las soluciones a la problematica actual de comerc;allzaclén

del nopal es a través de su industrializacion en salmuera,
|

|
Los resultados de la investigacidn demuestran que es viable la transformacion y
comercializacion del nopal, En virtud de que en el pais existe demanda | i tecnologfa y los
recursos financieros neoes;arios para la ejecucion.

La importantia del"cultivo del nopal es social y econémica. Y para obtener un mejor
aprovechamiento tanto en el cultivo como en su explotacibn se podran considerar
investigaciones efectuadaé en nuestro pais y en el extranjero como Chile, Pery, ltalia, Israel,
Marruecos, EE.UU, Japén entre otros que han evaluado las propiedades alimenticias ¥
medicinales. Por lo que al dar mayor difusién a los valores nutritivos y medicinales originara un
aumento en SU consumo. ,Ademés podrian explotarse otras formas de presentacién como ;
purificador de agua, anticor';osivo caucho sintético, forraje para ganado, en harina, cosméticos,
medicinas, jaleas, mermelaﬂas pectinas, polimeros y diferentes formas de alimento : cubriendo
varios segmentos def mercado hacional y extranjero.

En el mercado nacmnal principaimente se vende fresco sin espinas, en escabeche y en
menor proporcidn en la seccmn de comida del dia de las cadenas comerciales, también se

distribuye en tiendas natuns,tas.
|

En los ultimos afios 'se observa un aspeclo importante, en las estadisticas del mercadog
facional y extranjero este pll'oducto hace su aparicion y se perciben incrementos en la demanda
afo con afic. Ei futuro de IqS alimentos mexicanos tradicionales en el exterior es promisorio ya
que existe gran interés por importarios en EE.UU, Europa y Asia principalmente.
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Ademas en la acltualiqad, el cuidado de Ja salud personal demanda el consumo de
productos més ligeros y naturales que resultan en una forma de vida sana.

De acuerdo a ia evaluacién que se realizd a fos consumidores en el drea metropoiitana.
los datos sefialan aceplaclén es por ello que el propésito es ofrecer nopal en salmuera ya que
tiene el aspecto de un producto natural y puede utilizarse en diferentes formas. Se envasara en
tres presentaciones y se, vendera en las tiendas de autoservicio, para que el consumidor
adquiera el producto en éstas tiendas.

La planta se localizaré en Milpa Alta, D.F. por varias razones ' porque es la primera
2ona productora de nogal, se plantea como una solucion a la problematica actual de
comercializacién y por el ficil acceso a ta materia prima.

Los productos adicionales, asi coma la maquinaria ¥ equipo que se requieren dentro del
|
proceso de transformacién se encuentran en el mercado.

Al llevar a cabo la preparaclén y evaluacidn de la informacion financiera se hizo bajo un
criterio conservador, debtdo a que por la naturaleza del proyecto tienen presencia diversos
factores que influyen dlreqtamente en la produccién y comercializacién (estacionalidad, es un
producto perecedéro, tem;‘(oralidad, condicicnes ambientales, la oferta y demanda).

Los resultados deﬂ andlisis det mercado, técnico y financiero muestran que es un
proyecto viable, ademas dt:e que se abriran fuentes de trabajo, existira una derrama de ingresos
al adquirir varios de los 'insumos, y sers el primer paso para ofrecer nuevos productos
elaborados a base de nopall dentro del pais y en el extranjero.

Por 1a necesidad wde reducir el impacto amblental negativo de los procesos de
produccidn se plantea en el proyecto, lograr una eficiencia econémica a través de una eficiencia
ecoldgica. A esto se le denpmlna ecoeficiencia :

|
“La ecoeficiencia e:s una vision a futuro que ha imumpido con fuerza en el ambito
empresarial mundial y qu? puede ser el instrumento fundamental para que las empresas
contribuyan a la implementacién del desarrollo sostenible : satisfacer las necesidades del
| .
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presente sin comprometer la capacidad de generaciones futuras de satisfacer sus propias
|
necesidades"'.

La meta final de ia ecoeficiencia es que busca la elaboracién de bienes y la prestacion

de servicios a precios cémpetitivos. que satisfagan las necesidades humanas y eleven la
calidad de vida de la poblacion.

|
Como punto final $e sugiere tratar de relacionar el aspecto académico con el ambito
empresarial, ya que un gr:ave problema es que habiendo investigacién desarroliada en el pais,

no hay una estructura de enlace institucional que transmita el conocimiento a los productores.

' Centro de informacion para I Ecocﬁcichcia en los Negocios, Organismo det Instituto Teenolégico y de Estudios Superiores de Montemey.
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ABREVIATURAS

AMMFENAC = Asociaq[ién Mexicana de. Miembros de Facultades y Escuelas de Nutricién,
A.C. |

ASERCA = Apoyos y Setvicios a la Comercializacién Agropecuaria,

BANCOMEXT = Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

BANRURAL = Bnaca de Desarrollo Rural.

CETES = Certificados de Ja Tesoreria.

CNA = Consejo Nacional Agropecuario.

COCODER = Comisién Coordinadora para el Desarrolio Rural.

COMPEX = Comisién Mjxta para ta Promocién de Exportaciones.

FIRA = Fideicomisos Instituidos en Relacién con las Actividades Agropecuarias, Forestales y
Pesqueras del pafs, .

FMDR = Fundacién Mexi:cana para et Desarrollo Rural.

FOCIR = Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural.

FOFAE = Fondo de Fomento Agropecuario Estatal.

GATT = Acuerdo General de Aranceles y Comercio.

INEGI = Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e [nformética.

INIFAP = Instituto Nacional de Investigacién, Forestal, Agricola ¥ Pecuaria.

NAFIN =Nacional Financiera, S.N.C.

PEA = Poblacién Econémicamente Activa, _

PIB = Producto Interno Bruto.

PAZOT = Programa de Apoyo a Zonas de Temporal y Subsistencia.

PROAFEX =Programa de Apoyo y Fomento a Exportadores.

PROCAMPO = Programa de Apoyos directos al Campo.

PROMIN = Programa Unlico de Financiamiento a la Modernizacién Industrial.

PRONAFIDE = Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.

PRONAMICE = Programa Nacional de Modernizacién Industrial y de! Comercio Exterior.

SAGAR = Secretaria de Algricultura y Desarrollo Rural,

SECOFI = Secretaria de ¢omercio y Fomento Industrial,

SEDESOL = Secretaria de Desarrollo Social.

SINDER = Sistema de Capacitacién y Extension Rural Integral.

TLCAN = Tratado de Libre Comercio de América del norte.

TIIE = Tasz interbancaria de equilibrio.
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