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INTRODUGCION

La idea de escribir esta trabajo obedece a dos razones fundamentaies, en primer érming
a la inguietud por saber ¢ Como funciona un pais?, debido a una serie de viajes
realizados durante la adolescencia a la ciudad de Leén, Glo., duranle las vacaciones de
diciembre. Lo que observaba en el recorrido era: en Celaya ofrecen cajeta, en lrapuato
fresas, en Salamanca hay una refineria y en Leon Zapatos. Y en el trayecto se modifica
el dialecto que estoy acostumbrado a escucharenel D.F,, ¢ Porqué ?. Estos fueron los
primeros cuestionamientos. De las cameras que ofrecia la universidad, la licenciatura en
Geografia, ofrecia a mis inquietudes la posibilidad de responder a esas preguntas. No
solamente la carrera respondio a esas preguntas, sino que mestré que fas actividades
econémico-sociales podian ser planeadas a través de un ordenamiento espacial y un
proyecto econdmico. Comprendi entonces que la Geografia, ofrece la posibilidad de
trascender positivamente en la poblacién, mas que otras careras lo hacen.

Una vez ya inscrito, me tocd vivir una escisidn en la vida académica del Colegio de
Geografia, hablo de 1989, afio en que ingrese a la Facuitad de Filosofia y Letras, percibi
al igual que la mayoria de mis compaiieros los problemas del colegio, no asi permaneci
estético. l

La segunda razén entra ya en terrenos de tratar de dar respuesta a {as necesidades
inmediatas de la poblacién rural. Este trabaje no es la panacea, es una altemativa que
intenta dar respuesta a una de tantas regiones que viven en la extrema pobreza y que la

Geografia, convencido de elio, puede ofrecer para inlegrarlas ala economia regional.

Para ello presento una sintesis estructural de su contenido.

- Para transformar, primero hay que conocer, cila textual lomada, en séptimo semestre.-
La historia nos rectifica acerca de lo que no hay que hacer para no caer en dobles
emores. ( Principales acontecimientos del espacio de estudio}, 0 para retomar aciertos.
Los paradigmas, son el empleo del razonamiento ante nuevos embates.

¢ Con qué contamos? ( Aspeclos ambientales), & Cémo estamos? ( Esquema urbano-
funcional y modelo productivo), ¢ Qué podemos hacer? { Plan de desarrollo ecoturistico)
para el caso de la zona de estudio, no siendo ésto lo anico por hacer.

E! tratamientc que se dio a la obra empezd lratando de presentar la situacidn
generacional del ecosistema del drea de estudio, asi como el perfil social de la
poblacién. E) capitulo 1, hace una recapitulacion genera! de la microhistoria con la
historia nacional para hallar puntos de convergencia o de divergencia, hasta situarnos en

la época actual.




Las caracteristicas naturales; fisicas y bioldgicas, asi como la preponderancia de [a zona,
con respecto a sus vias de comunicacién dentro del Estade de México y con la regién
centro del pais.

El capitule i, es la parte conceptual de la tesis, trata acerca de io que es el ecoturismo y
lo que es el desarrollo sutentable, se aconseja de la teoria del espacio turistico para dar
caracterizaciones y tipologias, finalizando con un apartado metodolégico para determinar
la capacidad de carga turistica,

£l Gitimo capitulo, establece las paulas a seguir para un plan de desarollo, tomando en
cuenta los efementos de la planificacién y las acciones promotoras de desarrolio. Se
conlinua para finalizar con un apéndice, unas recomendaciones muy a tono con la obra ¥

unas conclusiones alusivas al caracter que pretende el circuito ecoturistico.
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HABILITACION DE UN CIRCUITO ECOTURISTICO EN LA
MICROREGION MALINALCO TENANCINGO, ESTADO DE
MEXICO.

CAPITULO | DIMENSION ESPACIAL DE LA MICRORREGION

1.1 CARACTERIZACION PERIODICA DEL ECOSISTEMA

El proceso de apropiacidn del conocimiento del lugar y su desconocimiento trasladd a
diversas situaciones de aprovechamiento de los recursos, éstas son las caraclerizaciones
periodicas.

Epoca Revolucionaria
Le pertenecen dos etapas; consolidacion de fa nueva sociedad y gobiemg y periodo de la

modermizacion de ia agricultura.

Primer Periodo: de la Revolucién a 1840,

La preeminencia de la hacienda de Jalmolonga finalizé y no volvi6 a restablecerse como
unidad econdmica y administrativa.

La divisidn de tierras pertenecientes a la hacienda y las de propiedad de Malinalco, han
persistido como subregiones ecolégicas y socioecanémicas.

La mayor parte de tierras de Jalmolonga se constituyeron en ejidos -seis con riego- 709
ha. ejidales, 216 ha. de propiedad privada, mas 120 ha. de riego en huertas frutates.'

De fos ocho barrios de Malinalco, sélo San Martin, recibié efide. Asi se mantiene la
integridad socioeconémica y ecolégica de las tierras de riego -de Jalmolonga. Al
descender la poblacion no existe presién sobre 1a tierra, 105 cultivos basicos eran maiz,
frijol, jitornate y chile. En los afos treinta se introdujo un cullive de riego; arroz del
Estado de Morelos, ef cual compitid con la cana y el maiz y la produccidn se inicid para
un mercado mas amplio.

En éste tiempo se convirtié toda ta seccion sur del pueblo en huertas frutales, lo que
sentd las bases para una importante produccion comercial.

Se regenerd el sisterna ecoldgico y socioecondémico de huertas frutales que existia antes
de la revolucion y probablemente antes del siglo XVI1.
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Asi en Malinalco se observa una continuacién histérica del cultivo de huertas frulales en
comparacién con el de la hacienda.
! Galvin Villegas L. Javier, Aspectos generales de 1a arqueologia de Malinalco, INAH. 1984

Segundo Periodo: Modemizacidn de la Agricultura 1940-1975

Al subsistema socioecondmico y ecoldgico de las lierras ejidales que pertenecian a la
hacienda se le incorpora la agricultura moderna; cultivos, ferilizantes, plaguicidas y
algunas semillas mejoradas.

Mientras el sistema de huertas frutales sigue basicamente el patrén anterior y
experimenta un gran auge en la produccién para un mercade mas amplic, en éste
periodo aparece la fumigacion por razenes de salud piblica y no de produccién agricola,
se da dentro de una campafia de antipaludismo, enfermedad anteriormente muy comun
entre |a poblacion de !a region.

Para los afios cincuentas y sesentas los cultivos son mas diversificados y hay rotacidn,
pero ef sistema no tiene los mismos fundamentos ecoldgicos que las huerlas familiares.
Se dice “que la flor de gladiola requiere de grandes cantidades de plaguicidas y de mayor
poder.”

Los efectos sobre el ecosistema y 1a organizacién socioecandmica parecen ser nocivos: *
E| uso de plaguicidas es comdn a toda la microregion” 2

Esta produccion comienza en los afios treintas, toma auge de los cuarentas a los
sesentas y declina en los setentas.

En 1977, las aguas del San Miguel se entubaron y dejaron de regar las hueras. Sin
embargo ia época de explolacién luristica aan no iniciaba en gran escala y ésta no
parece haber contribuido al abandono de las huertas.

Para 1985 se sefala; * el suelo estd contaminado por el uso irracional de fertifizantes y

plaguicidas.”

1.2 EI PERFIL SOCIAL

Con el objeto de identificar la dindmica social de Malinalco, al ser éste lugar puerta de
entrada a la zona de interés, inicié indagande en la Casa de la Cultura que tiene gran
actividad al ser centro de confluencia de muy distintas actividades, lo mismo se exponen;

pinturas, ensayos literarios, recitales, concursos de oratoria eic., a través de platicas

* Martinez, op. cil. pdg. 450,
* Gabicrno del Estado: Plan municipal de desarrollo urbano, Malinaleo, pag. 2.
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personales con habitantes del lugar, - a los cuales llamaré en lo siguiente “informantes” -
indicaron que el auge luristico de Malinalco comenzé a desarrollarse alrededor de 1990,
debido a la divulgacién de su zona arqueolbgica, sobre la que se han escrito varios
escritos y se han realizado algunos experimentes arquecastrondmicos, ademas de la

visita "obligada” de los turistas que ya suman alrededor de cinco mil en el equinoccio de

primavera pasado, segin estimaciones de !a municipalidad en marzo de 1987.

Los informantes se refieren al Sr. Saul Gdmez, como la persona que dedico tiempo y
esfuerzo a difundir 1a historia de Malinaico, y al Sr. Arturo Meza la realizacién de
investigaciones socioantropolégicas y lingliisticas sobre Malinatco,

Asi mismo hacen notar que tos dias mas significativos por las celebraciones que se
realizan son; la semana santa, el dia de San Juan -recordemos la preponderancia rural-
urbana de Malinalco- a mediados de junio y que tiene relacién con las lluvias que han de
fertilizar las tierras para los cullivos, las fiestas del divino salvador patrono de Malinalco
celebradas del 2 al 6 de agosto, donde la participacion no s6lo es de cardcter religioso
sino también artistico, en conjunto es una participacion colectiva de |a poblacidn focal y
los alrededores, vestida principalmente de una intencién religiosa que en suma de fas
adtividades realizadas, lo cultural rebasa a lo religioso, pero que en asistencia, lo
religioso es de aproximadamente 5/6 partes de lo cultural.

En la cuestion educativa los informantes indicaron que existen varias primarias, una
secundaria, tres telesecundarias, un bachillerato tecnelégico con terminales en
administracién de empresas y turismo, también se hizo notar el interés de los jévenes por
estudiar la prepar?loria con vistas a una camrera profesional, al no existir la oferta
educativa en Malinalco, se dirigen a Toluca en un recorrido de 90 minulos
apreximadamente.

Por otro lado no se omitid la preocupacion de los informantes sobre los casos de
drogadiceién en nifios coincidiendo al poco tiempo de ta apertura del ¢lub de goif, el cual
emplea a 250 personas en promedio y de la inmigracién de poblacién del D.F., que de
1994 a la fecha ha colaborado con un 30% de incremento a a poblacion locai.

En la poblacién de san Sebastidn, al norte de Malinalco se halla una estacién
radiodifusora “sonido cristal” de la cual Malinalco recibe su sefial. También se reciben
tres canales de television; 2 y 5 de Televisa y canal 7 de Television Azteca.

De los actuales ocho barrios de Malinalco algunos van adquiriendo fisonomia propia,
alejandose del conjunta de! paisaje urbano. Este es el caso del bamio de Santa Mdnica
que va incrementando el valor de su uso de suelo, en este bamio y en el de San Martin al
sur de Malinalco se establece periddicamente nueva poblacion de altos recursos
ecandmicos, situacién facil de apreciar por las grandes residencias que alli se han
establecido y que ecolégicamente han alterado e impactado el paisaje natural, es decir;
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en algunas de eflas se ha piloleado aprovechando el espacio aéreo sobre la pendiente de
la montafia, contrastando con el paisgje urbano a los pies de estas construcciones y con
el paisaje natural sobre e! que se ubican,

En otros casos los informantes mencionaron que estas construcciones ya empezaron a
cobrar costos sociales por ejemplo:

Un particular bardea su terreno, encerrando con ello a una tortuga tabrada en piedra.

Otro particular establece su residencia fisica cercanamente al nacimiento del ric San
Miguel, la orientacion de su residencia es paralela at curso del rio, a 40 6 50 m. rio abajo
levantando su barda y con ello encajonando un trame del +io San Miguel que es el surte
de agua a Malinalco.

consecuencias sociales:

a) apropiacién de monumentos de propiedad piblica
b) ejercicio de dominio indebido sobre las aguas nacionales

Segun la informacién y la visita personal de los acontecimientos constatan a su servidor
lo dicho por los informantes. Por lo que se procedid a averiguar si esto violenta algin
preceplo legal, encontrdndose lo siguiente; La Ley General de Bienes Nacionales,
manifiesta en su articulo 2°

Son bienes de dominio plblico:

V1. los monumentos histéricos o artisticos, muebles e inmuebles de propiedad federal.

VIl. fos monumentos arqueoldgicos muebles o inmuebles.

VHI. las pinturas murales, las esculturas y cualquier obra artistica incorporada o adherida
permanentemente los inmuebles de la federacion o del patrimenic de los organismos

descentralizados, cuya conservacion sea de interés nacional.
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1. Los de uso comun

Se menciona en el articulo 17 fraccidn Ill. Desincorporar del dominio pablico, en los
casos en que la fey lo permita y mediante decreto, -un bien que haya dejade de ser til
para fines de servicio ptblico.

V. las facultades que se dicten seran ejercidas por conducto de la SEMARNAP.

Faltaria averiguar gue es lo establece el INAH y la Ley de Aguas Nacionales al respecto.
En el barric de San Martin la dindmica es contrastante, aunque en su aspecto urbano
forma parte de Malinalco, pues no dista mas alla de un kilometro al sur de la presidencia
municipal, este bamrio se reconoce asi mismo pueblo de san Martin. Debido tal vez,
segin los informantes a el origen Tolteca a diferencia del resto de Malinalco que tiene un
origen nahuatlaca-matiatzinca.

Esta autoafirmacién se lleva a la practica con acciones de autogestidn en la
administracién - de servicios como agua, drenaje, eleciricidad y festividades, le
caracteriza a este bamio ser el mas tradicional de Malinalco paraddjicamente,

Un modelo productivo, es un método utifizado para generar informacién con fines de
ptaneacion, como: materias primas {recursos naturales,calidad-cantidad), capitat
({ingresos), forma de tenencia y trabajo y da comeo resultado la situacion socio-econdmica

de una nacién o una pequeina localidad.

El modelo productivo de ta zona de estudio generd los siguientes resultados;

Poblacién - Ingresos base: salaric minimo
70% <2
Tenancingo 21% 2-5
8.8% >5
81% <2

Malinalco 9% 2-5
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fuente: INEGI

Tenancingo

Malinalco

Tenancingo

Malinalco

El modeio productivo para las focalidades de Monte Grande, Pachuquilla y Patmar de

Guadalupe es el siguiente;

9.9% >5

Por situacion en el trabajo

Obrero, empleado, jornalero, pedn
Trabajador por cuenta propia

Patrén o empresario

Trabajador no remunerado/no especif.

Obrero, empleado, jommalero, pedn
TFrabajador por cuenta propia
Patrdn o empresario

Trabajador no remunerado/no especif.

Por ramas de actividad

Act. prim, Inclusive extraccion minera
Servicios

Industria manufacturera

Comercio

Construccion

Act. Prim. Inclusive extraccion minera
Servicios

Industria manufacturera

Comercio

Construccion

66.9%
24.0%
1.3%
12.4%

46.8%
39.7%
“1.0%

12.4%

34.6%
23.3%

17.8%
10.2%
1.4%

63.5%
11.0%
5.3%
7.6%
7.4%




Monte Grande

Poblacién total estimada:300habitantes Poblacién muestra: 188
Poblacion alfabeta estimada: 40%
PEA 28% = 77 HAB.

PEA Sector Ingresos Tenencia

90% 1° sfing. 10% Avecindados 15%
1.2% 2" <1 B88% <2 ha. 75%
7.2% 3° >1 2% 2-3 ha. 10%
relieve: montafioso 2000-2200 m.s.n.m.

Geologia: roca ignea extrusiva {(basallo) y afloramiento de rocas sedimentanias (
céliza, arenisca.)
Suelo: Ah acrisol himico
Ao acrisol ortico
P.H = 7-8 de bajo rendimiento agricola
Uso del suelo: Agricultura de temporal, pecuario y forestat
Vegetacion: Bosque de encino - dominante
Pastos inducidos - secundario
Selva baja escasa
Hidrologia. Rios intermitentes y manantizles de temporal.

Pachuquilla

Poblacién total estimada 267 hab. Poblacion muestra: 194 habitantes
Poblacion alfabeta: 41.2%

PEA 23% = 62 HAB.

PEA Sector ingresos Tenencia

96% 1° <1 70% Avecindados 29%

1.5% 2° 1-2 29% <2ha. 70%




2.5% 3 *>2 1% >2ha. 1%
Relieve: montafiose 1860-2000 m.s.n.m.
Geologia:  rocas sedimentarias { caliza y arenisca )
Suelo: Ah acrisol humico
Ao acrisal ontico
Prof: 10-50 cm. An el horizonte A
Uso del suelo: Agricultura de temporal, de riego, frutales, forestal
(medicinal),
act. Pecuarias escasas.
Hidrologia: Amroyo principal “Pachuquilla®y manantiates.
Vegetacion: Setva baja caducifolia - dominante
Bosque de pino - secundario
Clima: Templado con lluvias en verano
Palmar de Guadalupe

Pobtacién total estimada: 450 hab. Poblaci6n muestra: 180 hab, Poblacién alfabeta;

43%

PEA 25% = 117 HAB.

PEA Seclor Ingresos Tenencia

96% 1° sfing. 3% Avecindados 41%
1.5% 2¢ <1 96% < 2 ha. 53%
25% 3 >1 1% 2-3 ha. 3%
Relieve: montafioso 1760-2000 m_s.n.m.

Geologia: roca ignea extrusiva - basalto -

Suelo: Hb susceptible a la erosion

Uso del suelo: Agricultura de temporal, actividades pecuarias y forestal.
Vegetacién: Bosque de encino - dominante

14




Pastos inducidos - secundaria

Hidrologia: Rios intermitentes y manantiales abundantes.

Clima: { A (¢)w) Templado con lluvias en verano de transicién climatica
Baja precipitacién media anual.

Los resultados comparatives y evaluados en cuanto a las necesidades de éstas
localidades son:

1.Construccion de bordos 8.Mecanismos de organizacién
interna

2.Revestimiento de caminos 9 Mecanismos de comercializacidn
3 Asesoria técnica en cultivos altemativos 10.Teléfono y comeos

4 Campanas preventivas de salud 11.Separacidn de la basura
5.Construccion de letrinas 12 Aprov.de leche de cabra y vaca
6. Difusitn educativa 13. Agua potable y electricidad

7. Cooperativa de consumo 14. Creacién de talleres de oficios.

Con la habilitacién del circuito ecoturistico se tenderia a desahogar gradual y
sistematicamente las siguientes necesidades

. Revestimiento del camino principal

. Construccion de letrinas

. Difusién educativa

. Mecanismos de organizacion intema
. Mecanismos de comercializacién

. Teléfono y correos

. Separaci6n de la basura

W =~ O AW N =

. Introduccion de agua potable y electricidad




1.3 PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS EN EL ESPACIO DE ESTUDIO

El choque entre Europeos y los pueblos nativos del centro de México en el siglo XVI,
maodifico un comportamiento y actitudes en la vida comin de sus habitantes, {a posesion
sobre {a propiedad de la tierra se transformd, ésta se privatiz6 fuertemente pero aln se
mantuvo la propiedad comunal, se induce al calolicismo pero con astucja se conservan
las tradiciones y se asurme la nueva creencia, el sincretismo toma cuerpo conforme
avanza el tiempo.

La formacion de una nueva sociedad ubicada entre los siglos XVI y XVII se caracterizé
por una alternancia entre lo hispanico y lo autéctono de! México Central en su relacion
social, politica y productiva, Dos siglos de acomodo de una cultura naciente; la Mestiza,

Antes que Malinalco, este lugar fue conocido por Texcaltepeticpac®, Axayacali domina
Malinalco en 1476 y posteriormente Ahuizotl visita el lugar a su paso hacia el actual
estado de Guerrero.t y ordena esculpir la gran roca a un grupo de lapidarios.
Posteriormente Moctezuma Xocoyotzin vuelve a repetir la orden de seguir labrando ia
roca de Malinglco desde 1503 hasta 1515, cuando en 1519 aparecen las huestes de
Gonzelo de Sandoval enviadas por Cortés. Después de varios dias de combate prenden
fuego a Malinalco logrando alejar a sus habitantes.

La victoria sobre Malinalco obtuvo un triunfo psicoldgico, pues se consideraba a fos
Matlatzincas aliados de Cuauhtémoc®

La zona de estudio se encuentra entre valles caracterizados por una produccién
agroganadera y su centro consumidor; 1a ciudad de México.

El esquema de ésta parte del estudio se integra por el sistema colonial con sus:; repartos
y encomiendas, estructura de gobierno, congregaciones y formacién de pueblos,

* Cronica Mexicavotl, 1949,pag, 78
% Garcia Pavén op. cit. pp. 24-25.
§ Ixtixochitl, 1975, pag. 370.




formacion de haciendas, de las intendencias a los eslados, mutilaciones vy
caracterizacion periddica del ecosisterna.

1.3.1 Formacidn det Sistema Colonial:

1.3.1.1 Reparto y Encomiendas
El dominio del valle de Toluca era ineludible para llegar hacia tas tierras Purepechas,
obra que fue reafizada en dos etapas de manera relativamente facil’

La corona espafiola establecid disposiciones en materia de reparticion. Una de éstas
disposiciones era: " cada vecino de los primeros pobladores tenia derecho a una
encomienda que legakmente no podia exceder de quinientos indios ni podia producir mas
de dos mil pesos al afo.” Disposiciones que Cortés no acatd, usurpando facultades
reales no delegadas a su persona, sus reparos siempre quedaron en entredicho, lo cual
ariginé un problema crénico de caracter juridico en la Nueva Espaiia.

1.3.1.2 Estructura de Gobiemo

La eleccion de autoridades siguié la forma a la usanza autdctona. Los cabildos constaban
de gobemador, regidores y alcaldes, estos fueron la célula del gobiemo municipal al
combinarse la eleccibn de miembros mas destacados segin la tradicibn y se

complementaba con et agregado democratico en su variante espafiola.
1.3.1.3 Congregacicnes y formacion de pueblos

En el valle de Toluca en 1521, existia un patrén de asentamientos humanos dispersos
dedicados al cultivo extensivo de! maiz.

A los centros ceremoniales, cabeceras religiosas y econémicas acudian los naturales
durante ias celebraciones religiosas o dias de mercado, en excepciones cuando se
trataba de! pago de un tributo o a prestar servicios de trabajo comunal.

La dispersidn poblacional fue un problema para la explotacién de la mano de obra y para
la evangelizacién, Por io cual los espafioles se dieron a la tarea de agrupar & los

pobladores dispersos con o cual obtendrian:

" Tercera cania de relacién; Gonzalo Fernandez de Ovicdo y Valdés,
# Riva Palacie, 1958.p.101.
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Tierras desocupadas donde se podrian fundar pueblos de espaitoles y mestizos
Las tierras desocupadas se podrian solicitar como mercedes sin perjuicio de ningun
natural.

Por éstos motivos se crean las congregaciones, como un instrumento eficaz para
someter a la poblacion a los intereses religiosos y econdmicos particulares.

Algunos clérigos se negaron a la idea de las congregaciones pero era la unica via para la
cristianizacian de los naturales, mas alla * encontraron y aprovecharon el controi absoluto
de las nuevas poblaciones para dirigir y realizar 1a edificacion de monasterios.”

En si en las congregaciones coexistia un proyecto politico y evangelizador que intentaba
reducir la pluralidad cuttural y politica de los naturales, crear una homogeneidad que
permitiera el contrat productivo, come e! cultural y el politico. Por éste medio es que se
crean las congregaciones de: Capulhuac en 1577.° -

Aftapulco en 1560, Zinacantepec en 1560," y Metepec en 1561,'2 Algunos pueblos se
juntaron creando uno solo, caso de Calimaya y Tepemajalco.

1.3.1.4 Formacién de Haciendas

La hacienda se caracterizG por ser un empuje capitalista al exterior, pero a la vez una
perpetuacion al interior de un sistema semifeudal.

La palabra hacienda significa * haber * o riqueza personal, este termine se difundid desde
finales del siglo XV y fue como propiedad temitorial y econémica, la mas prestigiada en
la Nueva Espana.

Paso de unidad econémica hasta convertirse en unidad autosuficiente, absorbid
poblacibn dispersa, ofrecid servicios religiosos y abastecimiento oportuno.”

La encomienda decae a mitad del siglo XVI, entonces se inicia la explotacion de
agroindustrias y ganado en franca expansion.

Una serie de epidemias causan estragos en la poblacién natural sedentaria en 1531,1545
y 1564, Ia mas notoria por sus efectos es la de 1576-77 en el Valle de México y Toluca
que acabd con poblaciones enteras; hechos que significaron que grandes extensiones de
tierras quedaran sin posesion y en consecuencia su posesion arbitraria por caciques y
espafoles. Entre 1580 a 1620 se realiza un tramite intenso de compraventa de tierras
segln consta en archivo de nolarias de! Estado de México, y que declina con la entrada
y consolidacion de ia hacienda.

La economia de las haciendas se articula con la metropoli y por medio de ésta con el
sistema mundial de comercio, a través de la hacienda, la tierra aumenta su valor, la

® Florcscano, 1981, p.85.

1" AGNM, Mercedes. (. V.[. 138,

't AGNM, Tierras t. 2302, exp. 8, /.
2 AGNM, Mercedes, 1. VIL f. 259.

* Lira, 1977. pp 144-145.
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propiedad hacendaria se expandié sobre terrenos baldios y sobre terrenos pertenecientes

a comunidades de nalurales. La tiema fue el objeto mas imporiante para naturales y

espanoles.

1.3.1.5 De las Intendencias a los Estados

Con las imendencias se constituyen las capitales locales con posesion inmediata entre

los distritos y ia ciudad de México.

El intendente es dotado de poderes en Justicia, Guerra, Hacienda y Policia, restandole

dominio a las Audiencias y al Virrey.

La creacion de las intendencias se basaron en los Yimites de las diécesis existentes. Las
imendencias fueron la génesis de los Estados modemos de México;" creandose doce

intendencias en 1786, entre éstas Ia del Estado de México, que integraba a los actuales
Estados de Hidalgo, Guerrero, Morelos y al D.F_, y abarcé una extension de 116,843 km2

mapa n® 1 { Intendencias )
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Sea ya de paso comentar muy sucintamente los desmembramientos que sufrio el Estado
de México y la formacion de algunos Estados.

1.3.1.6 Mutilacicnes

A iniciativa de “elegir un lugar que sirva de residencia a los supremos poderes de la
federacién y ejercer en su distrito las atribuciones det poder legislativo de un estado®. los
diputados constituyentes decretaron, el 18 de noviembre de 1824 {a creacién del Distrito
Federal, acto que se efeciud hasta febrero de 1826."

La intendencia de Teypan, en 1813 es el antecedente propio en la ereccitn del Estado de
Guerrero, alentada por la convocatoria de José Maria Morelos y Pavén para constituir un
congreso “Habiendo ya la divina providencia, proporcionado un terreno seguro y capaz
de plantar en &1 algan gobiemo *'°

Es asi como se erigié el Estado de Guerrero el 16 de octubre de 1848 por decreto
namero 99,

Los Estades de Hidalgo y Morelos, surgen por la creacién de tres distritos militares
decretados por el presidente Beénito Juarez el 7 de julio de 1862, como medida
estratégica de defensa ante el ejercito francés, hasta julio de 1887 ya restablecida la
replblica, se habian creado intereses y estructuras de poder en la industria azucarera y
cultivo de cafia en Morelos controtadas por 17 familias.

En Hidalge, tan sélo la familia Escanddn poseia una extension de tierras en donde en
150 km. comia una via fémea. Estos intereses y olros se negaron a reintegrarse al

gobierno de Toluca.™
Varios ciudadanos y diputados solicitaron la separacidn en funcibn del desamolto

econdmico de sus regiones y una organizacion administrativa propia.

El 16 de enero de 1869 por decreto constitucional se erige el Estado de Hidalge con drea
de 20,885 km® El £stado de Morelos es erigido como tal el 16 de abril de 1869 con una
superiicie de 4,964 kn.

15 Decreto niim, 438, Divisién Territorial v Herdldica del Estado de México

16 tavier Romero Q. , Divisién Territorial...., op. cit. p. 68.

" Javier Romero Q., Divisién..., op. cit. p. 73.

¥horelos det que fue Tercer Distrito Militar del Estado de México, imp. del gobierno, 1868, p. 17



T I@




-

Para 1917 una franja de 2000 km., se agrega al crecimiento de la Ciudad de México,
siendo ésta la dltima mutilacion que sufre el Estado de México.

Resumiendo; la principal causa del desmembramiento del Estado de México en 1a época
independiente fue ia lejania de la ciudad de Toluca, la falta o ausencia de caminos y la
creacion de! D.F. como centro rector de la vida econdmica y politica del pais.

Hasta aqui las relaciones y estructuras de poder que conformaron el espacio, pero los
procesos socioeconémicos parten de bases naturales de las cuales depende, aunque no
se reduce a éstas.

1.4 ASPECTOS AMBIENTALES

El Estado de México comprende dos provincias fisiograficas el Sistema Voicanico
Transversal y la Sierra Madre del Sur, con sus respectivas subprovincias, de las cuales,
dos son las que estan enmarcadas dentro del drea de estudio y son: La subprovincia de
Lagos y Volcanes de Andhuac y la subprovincia de Sierras y Valles Guerrerenses.

1.4.1 Provincias fisiograficas
Provincia Fisiografica del Sisterna Volcénico Transversal

Esta provincia estd compuesta por rocas volcnicas en sucesivos episodios eruptivos
iniciados a mediados del terciario comprende un cinturon de grandes volcanes coma son;
el volcin de Colima, Tancitaro, Tzinantecatl ( Nevado de Toluca ), Popocatepetl,
Iztaccihuatl, Matlacueyetl ( Malinche ) y Citlaltepetl { Pico de Orizaba ), mas o menos a lo
largo del paralelo 198°. Otra caracteristica son sus grandes cuencas cerradas con lagos
como, Patzcuaro, Cuitzee, Texcoco, El Carmen y por depdsitos antiguos de lagos
extintos: Zumpango,Chalco y Xochimilco.

Subprovincia de Lagos y Volcanes de Andhuac

Esta integrada por cinco capitales estatales y ia capital nacional. Los municipios de
Malinalco y Tenancingo se encuentran parcialmentie integrados.

E! relieve que destaca en puestra zona de interés es del tipo de sierra compleja, con
vegelacion de bosque de encino, bosque de encino-pino, bosque de pino-encino y
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chaparral, agricultura de temporal y traccion animal, pendiente del terreno de 20-40%,
profundidad del suelo de 30-35 cm. y pastoreo extensivo.

Provincia de la Sierra Madre del Sur

Limita al norte con la provincia fisiografica de! Eje Neovolcanico, al Este con !a Llanura
Costera del Golfo Sur, la Sierra de Chiapas y Llanura costera Centroamericana, al Sur
con el Océano Pacifico.

Esta region es considerada la mas compleja y menos conocida del pais debiendo sus
rasgos a la actividad tecténica de la placa de Cocos.

Existen rocas intrusivas cristamérficas e imperan los climas subhumedos ¢4lidos en gran
parte de la provincia, existe una gran diversidad de flora y comunidades vegetales,
siendo considerada como una de las regiones floristicas mas ricas de) mundo.

Subprovincia de Sierras y Valles Guerrerenses

En ésta subprovincia se alleman sierras y vatles orientados al sur, de Jitologia compleja
pero con predominio de rocas calcareas.

E! relieve de nuestra drea de estudio es: sierras de cumbres tendidas y laderas
escarpadas, lomerio con llanos aislados y valles de laderas tendidas con mesetas.

1.4.2 Climas

Malinalco, encontrandose a una allitud de 1800 m, mantiene un clima semicélido,
subhimedo de tipo A (¢} WA, por ésta razon posee un régimen térmico anual entre 18° y
22° C.

Esta cualidad térmica de Malinalco le confiere un clima benigno entre los indices de
confort més estables, y donde los visitantes o transelntes encuentran un sitio favorable
de estancia para conocer sus atractivos culturales y naturales, hecho que debe ser
tomado en cuenta para incrementar y _mejorar los recursos que puede ofrecer Malinalco
al visitante, para que este opte por permanecer mas tiempo de lo programado, al tener
un mayor numero de sitios de interés por visitar y conocer, como es el caso de las
pinturas rupestres , zonas arqueocldgicas y costumbres anliquisimas que contindan en la
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actualidad como lo son los bafos de temascalli, y que al momenio no se han

considerado para su posible incorporacién al conjunto de atractivos del lugar.

La capacidad de recepcion en cuartos de hotel y posadas en este momento posibilitan la
estancia prolongada del visitante, un régimen térmico optimo lo avaia, y el conjunto de
atractivos reales y potenciales, lo sustenta.

Podria hablarse de una temporada alia de visita que puede situarse entre diciembre y
abril y una baja considerada entre los meses de mayo a noviembre, por ser la época de
fluvias, donde la precipitacion media anual fluctia entre los 1000 a 1500 mm. y el
maximo de lluvias es en agosto entre los 260 y 270 mm.

Los minimos de lluvia estan en los meses de febrero y diciembre con valor de 10mm. y
tas temperaturas maximas en abril y mayo entre 22° y 23° c.

Por su parte las minimas de temperatura se ubican en el mes de enero con 11° y 12°C.

E! municipio de Tenancingo, estd a una altitud de 2200, mantiene un ciima templado
subhimede C (W2 ) ( W), y un régimen térmico medio anual entre 12° y 18°C.y
precipitacion media anua) mayer a 800 mm., donde l0s méximos de lluvia se dan en julio
con valor de 150 a 160 mm., y et minimo de lluvias en febrero y diciembre menor a
10mm. y una temperatura maxima en mayo de 14° y 15° C, y una temperatura minima
enenerode 11°y 12° c.

Los atractives turisticos de la parte Este del municipio estan conformados por bosque de
pinc-encino, de encino-pino, balcones panordmicos, flora y fauna de la region,
construcciones coloniales come lo es el Convento del Santo Desierto del Carmen, que
data del sigle XVIil., en fin, es un ambiente para el turista que gusta de la montaiia, y de
Ia vida en el bosque.

Ver; Climogramas; a) Malinalco, b) Tenancingo pagina siguiente.
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1 4.3 Binomio: Geologia-relieve

Geologicamente la zona estd constituida por basallos en la forma abundancia-
dominancia sobre todo al norte, zonas con andesitas y zonas de caliza-lutita en su
porcidn sur, esquistos, cdlizas y areniscas-conglomerado formando lomerios con ltanos
aislados, céliza-lulita y basalto formando valles de laderas tendidas con meselas, y
zonas de aluvién antiguo formando mesetas y cafiadas.

De lo cual no se conoce ningun aprovechamiento, a excepcién de la cal, que se exirae
cerca de Monte Grande y es utilizada en la construccién y para cocimiento de maiz,
Gltimamente 1a calhidra ha sustituido casi por completo a al cal, en ta construccién
debido a su rapidez de secado y mayor cohesion (pegado) de los materiales.

Edafologicamente, ocurre un predominio de suelos:

Feozem Haplico o pardo simple con clave ( Hh ), presentan como caracteristica una
capa superficial obscura, rica en materia organica y nutrientes, en terrenas planos son de
alto rendimiento que decrece con la pendiente pues son muy vulnerables a la erosion,
estos suelos son abundantes en nuestro pais y tienen usos variados en funcion del clima,
la vegetacidén y el relieve.

Luvisol crémicoe o suelo lavado con ¢lave { Lc ) son de color rojo o amarillentos de
fertilidad moderada su uso es agricola en zonas mas tropicales el rendimiento es mayor
sobre lodo en café y arboles frutales ademas son de alta susceptibilidad erosiva de tipo
agricola y ganadero.

Vertisol pélico o suelo que se revuelve, que se voltea, sin color. con clave ( Vp ), estos
suelos los hay en climas templados y cdlidos, su vegetacidn natural es desde selvas
bajas a matorrales en climas semisecos, son muy arcillosos y en época de sequia se
agrietan, son de color griSaceo o negro en ef centro de México, de fertilidad alta,
producen la mayor cantidad de la cafia de azicar del pais, pero presentan pfoblemas de
inundacién y drenaje en época de lluvias, y muy duros en época de secas.

Litosol o sueto pedregoso, con clave (1), se encuentran en todos los climas, y tienen una
profundidad menor a 1@ cm., su fertilidad y su grado de erosién dependen del material
que los halla formado y del relieve en que se encuentren, debido a esto también derivan
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su fertilidad, su uso depende de la cobertura superficial que sustenten, en bosque, es
forestal; en matorrales y pastizales es de pastoreo, dependen de gran cantidad de agua.

El aprovechamiento agricola de estos suelos es de lemporal con excepcién de la cana de
azicar y el arroz que se cultivan al sur de Malinalco, los principales cultives de temporal
son; maiz, ciruela y aguacate,

En vegetacién domina la selva baja caducifolia en lomerios con llanos aislados vy
mesetas de aluvién.

El bosque de encino-pino, ocupa areas de sierras de laderas tendidas y se encuentra
distribuido entre los 2000-2400 m de altitud, siendo un bosque perturbado cuenta con una
densidad de 208 arboles / ha., como medio de combustion en el area de Palmar de
Guadalupe utilizan los conos de pino, al carecer de otra fuente de combustién como lo es
el gas butano,

Asi mismo existe vegetacion arbustiva y arbdrea en la zona de la localidad de
Pachuquilla no identificada aun en los cddigos de taxonomia.

Sin embargo se¢ aprovecha una planta parasita de! pino llamada “bromelia®, que se
encuentra entre los seis y diez metros de altura, sobre |as ramas de los pinos, la cual se
utiliza como adorno en las festividades religiosas y & la entrada de las iglesias, como
planta de omato con trabajo de arreglo liega a tener un costo en el mercado local de
hasta $250.00 pesos m.n.

1.6 ESQUEMA URBANO-FUNCIONAL

Preambulo

Histéricamente es conocido que el desarrollo ha sido implantado o inducido llevando los
instrumentos y politicas necesarias. La base fisica sobre Ia que ha gravilado toda
integracion econdmica ha sido el establecimiento de vias de comunicacion.
Primeramente a través de los rios utilizando barcos de vapor, posteriormente el
ferrocarril, montando vias fémeas y los automdéviles circulando por las carreteras y
autopisias. Hablando de vias de comunicacion terrestre.

Esta dltima opcion ha resultado econémicamente la mas aceptada. Sin embargo la
densidad de carreteras y sus condiciones no son las mismas que las de 20 afios atras.
Estas han mejorado en cantidad y calidad, ello conlleva a que las regiones del pais estén

mejor y mas comunicadas,




En todo proceso de planeacion se contemplan los accesos at sitio de interés y si no los
hay, se construyen. Los desenclaves vienen a ser la inyeccion vital para cada destino.
Una villa, una ciudad, un campo productor de legumbres necesita de caminos para
realizar los requerimientos de abasto y para trasladar sus productos.

Es por ello que para ef caso de el circuilo ecoturistico se plantea la ubicacion de fa
microregidn, su condicion al estar entre tres ciudades de distinto rango y cuai es la
relacién que guarda al interior en comunicacidn con sus localidades.

1.5.1 Jerarquia dentro del Sistema de Ciudades
La utilizacion del sistema de ciudades en este trabajo, ésta comptementado con la teoria
del lugar centrat.

Un sistema de ciudades ésta definido como, una totalidad compleja formada por dos
grandes dimensiones integradas, interrelacionadas ¢ interdependientes.

Estas dimensiones son;

a} los elementos —lugares o ciudades centrales con distinia jerarguia y estructuradas en
una red urbana .-

b} La complementariedad -- relaciones entre ciudades de distinta jerarquia a través de
los flujos de bienes y servicios y personas.

El lugar centrai se define como * Aquella localidad que es capaz de suministrar bienes y
servicios a otras localidades de menor jerarquia. ™ 4o

La jeramuia comespondiente a cada lugar central, esta determinada por la magnitud de
las funciones gue cumple, el tamano de su poblacién y su importancia econdmica.

El area de influencia de cada lugar central, se delimita por ta magnitud y direccion de los
flujos de bienes y servicios a ciudades de menor jerarquia.

Un sislema de ciudades implica, ia combinacién compleja y funcional de lugares
cenirales y dreas de influencia y se orienta hacia el concepto de regién integral, en donde
los procesos sociales, econoémicos, politices, naturales y demograficos se manifiestan en
el tiempo y €l espacio.

Para efectos de determinar las jerarquias y sus areas de influencia de las localidades de
la zona de estudio se utilizaron: el sistema nacional de ciudades, regiones funcionales y

los subsistemas de ciudades.
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Encontramos de acuerdo a CONAPO
Un lugar central de rango 1: La zona metropolitana de la Ciudad de México

En ella se generan segun el censo de 1980, ! 50% de ia produccién manufacturera y se
asienta el 21% de 1a poblacién total del pais, ademas de concentrarse el 25% de la PEA,
estas cualidades la ubican como el unico lugar cenltral al que se subordinan las deméas

ciudades del pais.

Como regién funcional la ZMCM, { Zona Melropolitana de la Ciudad de Meéxico )
corresponde a la region centro 5, de las 8 totales del pais.

Dicha macro-regién centro, presenta la mayor integracién funcional explicable por
factores fisicos, histéricos

y politico-econémicos, manteniendo ja mayor densidad de carreteras asi como el mayor
ndmero de llamadas telefénicas de amastre ( desting ).

Por ejemplo: la Ciudad de Toluca dirige el 63% del lotal de llamadas telefénicas a la
Ciudad de México.

Cuemnavaca el 69%
Pachuca el 55%
Puebla el 49%
Qro. el 45%

La accesibilidad permite ubicar a éstas ciudades dentro del 4rea de influencia de la
Ciudad de México.

Este subsistema considera:
1) El mayor numero de llamadas telefanicas al lugar central
2) La menor dislancia a la Ciudad de México.

3) Este es el unico subsistema definido por un lugar central de rango 1.

Par su parte la capital estatal dei Estado de México - Toluca - comresponde a una ciudad
de rango 3, su influencia no va mas alla de los limites estatales.




El siguiente esquema muestra ta disposicion de jerarquias entre las Cds. de México-

Toluca-Tenancingo-Malinalco.

RANGO 1 & e e e == — = l CD. DE MEXICC

RANGO 3 e e e e =~ TOLUCA

tENANCINGO—MALINALCO—\

1.5.2 Ciudad y L.ocalidades

Las relaciones politicas y administrativas, asi como de COmercio y servicios entre
Malinalco y los pueblos, rancherias y caserios que integran el municipio no se
desenvuelven en forma homogénea, tratdndose de siluaciones administrativas |a
poblacién acude a |a cabecera con sede en Malinalco, sin embargo para asuntos
comerciales y servicios refigiosos Malinalco ya no es funcional en ese sentido.

Alrededor de una docena de caserios prefieren realizar algunas compras y solicitar
servicios religiosos no sélo dentro del municipio, es el caso de la parte sur, qué al
parecer existe una mayor integracién entre San Andrés Nicolas Bravo y Zumpahuacan.

£1 mapa politico-administrativo cuidd de otorgar categorias de pueblos a San Simon el
Alto al Norte, Chalma al Este y San Andrés Nicolas Bravo al Sur, que coinciden en ser
enclaves de acceso al municipio existiendo paradojicamente grandes diferencias en sus

dinamicas espaciales entre si.

Alrededor de dieciocho |ocalidades entre caserios y rancherias estap integradas a la
cabecera municipal, las cuales se hallaban dispersas al centro norte de! municipio, de
1994 a la fecha estas localidades estan comunicadas a través de caminos de terraceria

lo que facilita su incorporacién a una vida mas activa con el municipio.
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No sucede lo mismo con las localidades al sur del municipio donde el relieve y la
distancia disminuyen la interaccién de este espacio con el norte del municipio.

Asi dentro del municipio existen dos regiones, la una con centro gravitaterio en Malinalco
al norte del municipio y la otra al sur del mismo municipio que trata de complementarse a
si misma.

1.5.3 Densidad de Carreteras, Caminos y Veredas

Al municipio de Malinalco se ingresa por tres accesos principales; dos carreteras

federales y una carrelera estatal.

Un ramal de la carretera federai N® 95 Cuemnavaca-Taxco proveniente de Mazatepec y
Tetecala en el Estado de Morelos incursiona por el sur del municipio eatroncande con
San Andrés Nicolas Bravo ya dentro del municipio Mexiquense.

El tiempo estimado de trasiado de la ciudad de Cuernavaca a Malinalco entrando por el
sur es de 2 horas, pasando por Miacatlan.

De la ciudad de Toluca en direccién sur, corre 1a carretera federal N* 55 Toluca-Taxco, a
partir de la poblacién de Tenango se toma la carretera estatal N° 6 Tenango-Malinaico
que pasa por joguicingo y a 20 km. Se encuentra Malinalco.

El tiempo de recorrido desde la ciudad de Toluca es de aproximadamente 1 hora.

El tiempo de recorrido de la ciudad de Meéxico a Malinalco es de aproximadamente 1
hora 50 minutos en automovil, tomando ia carretera México.Toluca en el distribuidor
vehicular de la Marquesa se foma la cametera estatal N° 4 México-Chalma.

Sin embargo existe otra ruta sefalada en el mapa de carreferas de g SCT, en que el
traslado desde la ciudad de Cuernavaca se realiza por el poniente, pasando por la
poblacion de Ocuilan, el 75% de este recorrido se realiza por camino revestido, de un
total aproximadao de 50 km.

Geograficamente el centro norte del municipio presenta la mayor densidad de vias de
comunicacion, debido también por otra parte al mayor asentamiento humano, et cual
necesita de desenclaves para sus comespondientes necesidades de transito y de
$ervicios.

Los caminos de terraceria en orden de jerarquia preceden a las carreteras, un iotal de
seis caminos de terraceria forman parte de esta red, tres de estos caminos se ubican en
el centro norte y unen el Zapote con Malinalco, pasando por otras tres localidades. Monte
grande con Maiinalco, pasande también por tres localidades y Amate Amarillo con

Malinalco pasando en tres localidades.
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Un cuarto camino comunica a San Simon el Alto con San Sebastidn en la parte norte de!
municipio.

Al centro-sur del municipio, atravesando de esle a oeste, un camino sinuoso pasa por
Noxtepec de Zaragoza y Sta. Ma. Xoquiac.

Entre los caserios de Tepehuajes y Palpan existe otro camino de terraceria aunque esta
ultima poblacién corresponde al Estado de Morelos.

En la tercer categoria se encuentran las veredas que en importancia por su definicién
fisica en el terreno se cuentan tres de ellas, considerando que ocurre un transito continuo
segun el mapa del plan de desarroilo municipal de Malinalco.

Dichas veredas también son conocidos como * pasos de la gente” que va de un lugar a
otrg, Es muy probable que estas veredas las conviertan a mediano plazo en caminos de
terraceria . Aunque esos “pascs de la gente” por lo general son de transito hacia las
zonas de cultivo.
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CAPITULO Il ECOTURISMO Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Preambulo

El modelo de desarmollo seguido hasta la fecha en la misma tonica no puede continuarse.
El aprovechamiento via deterioro del medio ambiente ha degradado algunos de los
ecosisternas hasta casi su imecuperacion, para ejemplos sobran.

Esto les comentaba a unos amigos a principios de la década de los ochentas, sin conocer
de comientes ambientalistas.

También es cierte que la tecnologia cubre esta deficiencia de orden natural. Pero no
todos los paises tienen la capacidad tecnoldgica para responder a tales situaciones.

Hay quien proponia que se destruyera todo vestigio de “progreso” porque era la huelia de
un destino fatal y Se regresara a un “ambiente puro™.

Surgieron entonces los ambientalistas, los conservacionistas y los biologicistas {
desarvollistas }. Algunos caian en os extremos.

También hay quienes dicen que las naciones desamolladas sean los que implanten en
sus paises el desarrolio sustentable. Desde la logica de Ia reproduccion del capital es
inconcebible que un pais desarrollado dé marcha atras.

Desde mi punto de vista, el desarrollo sustentable ha sido concebido por los paises
desarrollados para optar por recursos disponibles en otras latitudes, los cuales carecen
de éstos o se han agotado y con la enmienda econémica de tener competencia en
algunos rubros comerciales o productivos. Es decir, empresas no competitivas con el
gran capital y que evile el éxodo de mano de obra hacia sus regiones, en ofras palabras
evitar su propia crisis proponiendo mejoras paliativas en los paises subdesarrollados.

Sin embargo, aun cuando esta es mi perspectiva prevengo que s mejor que el
endeudarse o abrir las puertas ai capital foréneo.

El mundo globalizado, es un mundo parcializado. Décadas de atraso separan a las
regiones del mundo, solo las ciudades disfrutan de este dispendio globalizador.

El desarrollo sustentable, aunque coyuntura posibilita 1a apropiacién y aprovechamiento
de! suelo y sus recursos, |a infraestructura posibilila su comercializacidn e integracion
econémica en las regiones y por ende una mejor calidad de vida para sus pobladores.
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2.1 CONCEPTUALIZACION DEL DESARROLLO SUSTENTABLE

ANTECEDENTES

Segun J.Naisbitt, una serie de nuevas tendencias originaron otro enfoque en la forma de

administrar los recursos mundiales estos son:

1) De la sociedad industrial a la sociedad de la informacion.

2) El cambie vertiginoso de tecnologias.

3) Cambio en la pianeacién de conto plazo a largo plazo

4) De economias nacicnates a bloques econdémicos de influencia mundial.
5) Del paternalismo oficial a la autosuficiencia individual.

6) De la democracia representativa a la democracia parlicipativa.

7) Desaparicion de la confrontacién Este-Oeste.

8) Surgimiento de {a confrontacién Norte-Sur.

Todos estos acontecimientos fueron confermando un nuevo modelo de desarrollo .

La ideologia desarrollista y la ecologia, abrieron el camino hacia esta otra manera de
enfocar el desarrollo involucrando asi al medio ambiente como "e! bien asociado”

Surgen dos corrientes opuestas, la una Neomalthusiana considerando a la
superpoblacién como el origen de la crisis ambiental. La segunda considera la
degradacién del medio ambiente una consecuencia directa del modo de produccion y la
forma de producir. B. Commoner 1

Es entendible para los estudiantes de geografia que Ia situacién alberga causas de
distinta indole no solo demogréficas o biologicas, sino que también estan implicados
procesos sociales, potiticos y econémicos.

Voces oficiales argumentaron mas sobre el tema del nuevo desarrollo compartido
destacan:

El informa Interfuturos de la OCDE

El informe CKITA para el gobiemo Japones

El informe Global 2000 para el presidente de los E.U.A.
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La conclusion de los ftres informes propone que la evolucion demografica, la
conservacion de los recursos naturales y la proteccién al medio ambiente, junto con un
desarrollo equitibrado son cuestiones interrelacionadas con una amplia interdependencia.
Claro esta desde la perspectiva de los industrializados.

El informe Bariloche o Modelo Mundial Latinoamericano.

La Estrategia Mundial para 1a Conservacion y

La Reunién Interplanetana

Van forjando la idea de una vision a largo plazo. En 1987 la Comision Mundial del Medio
Ambiente y del Desarrollo presentd un informe titulado " Nuestre Futuro Comin * donde
se definié el concepto de *Desarrolle Sustenlable™, el cudl precedid al concepto de
Ecodesarrollo de 1973,

El Ecodesamrollo en ese entonces se configurd como una integracién compleja entre
desarrollo y medio ambiente sano, viable econdmicamente y socialmente justo.

El Ecodesarrolle aglutinaba la problemética del desarrollo y medic ambiente habriéndo
su discusion tedrica y conduciendo hacia la conceptualizacién del *Desarrollo
Sustentable™.

2.1.1 Naturaleza del Desarrollo Sustentable

Desarrollo Sostenido y Desarrollo Sustentable

La expresidn en si tiene un origen sajon "Sustainable®, “Sostener o Sustentar” en espaiiol
significa: mantener firme algo, en apoyo de , hacer alge llevadero, En Inglés denota una
dinamica continua no solc en esfuerzo mantenido.

La Comisidon Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, publicé el informe "Nuestro
Futuro Comun® en el que se postula que:

1) La ecologia deja de ser tarea nacional o regional para convertirse en una tarea globlal.
2) La revisidn de las correlaciones ambiente-desarrollo obliga a intercambiar opiniones.

El informe Brundiland, demanda un nuevo estilo de desarrallo destacando la necesidad
de actuar a escala global en tres aspectos :

1. Efectos retardados

2. Irreversibilidad

3. Posibilidad del rompimiento del equitibrio total.

En consecuencia, la comisién entiende por Desarrolle Suslentable, *Aquet que satisface
las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las

generaciones fuluras para satisfacer sus propias necesidades.
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Esta idea aglutina dos conceptos fundamentales:

a) Las necesidades esenciales de los pobres a los que se debe dar prioridad.
b) Las limitaciones impuestas por ias tecnologias, la organizacidn social, el uso de los
recursos y la capacidad de la biosfera para sustentar las actividades humanas.

El concepto de Desarmroilo Sustentable fue discutido en Ia Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo (CNUMAD) celebrada en Rio de Janeiro del 3
al 14 de junio de 1992, también llamada “La Cumbre de la Tiera". En un documento
emitido por esta "Cumbre” nombrado “Declaracién de Rio* ¢ "Agenda 21*, se puntualiza
el objetivo de establecer nuevos niveles de cooperacién de manera justa entre los
estados, sectores de la sociedad y el pueblo o la llamada recientemente en nuestro pais
“sociedad civil’, reconociendo la naturaleza integral e interdependiente de nuestro
planeta.

Concluyendo: el Desarrollo Sustentable se considera un proceso de cambio continuo en
lugar de un estado de armonia fiia en el cual fa utilizacidén de los recursos, la orientacién
de la evolucién tecnoldgica y la modificacién de las instituciones estén acordes con €l
potencial actual y futuro de las necesidades humanas su estrategia prioritaria esta en :

1) La eliminacion de la pobreza absoluta,

2) Calidad del crecimiento sobre la base de la capacidad de carga de los recursos.

3) Satisfaccion de las necesidades humanas

4) Aseguramiento de! nivel sustentable de la poblacidn.

5) Conservacion y aumento de tos recursos naturales.

6) Nueva orientacidn a la tecnologia y al control de riesgos.

7) Conciliar economia y medio ambiente en la toma de decisiones.

8) Introducir cambios en las relaciones econdmicas internacionaies y modificar los
esquemas de cooperacidn mundial.
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2.1.2 Los Propdsitos del desarrollo Sustentable

€1 desarrolio sustentable permite abordar dos de las tareas mas importanies para el
proximo milenio;

Primera: ofrecimiento de un nivel de vida decoroso a todos l0s habitantes de! planeta,
observando que la actual mayoria no satisface sus necesidades basicas.

Segunda: aseguramiento de que las economias se desenvuelvan en un ambiente
sustentable.

Para el caso de nuestro pais la estrategia btantea un enfoque politico y técnico que parta
de la region latinoamericana, llegando a siete lineas de trabajo.

1) Erradicacién de la pobreza

2} Aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.
3) Ordenacion teritorial.

4) Desarrollo tecnolégico compatible con la realidad social.
5) Nueva estrategia socio-econén:tica.

8) Organizacién y movilizacidn social.

7) Reforma del Estado

2.1.3 La Estrategia del Desarrollo Sustentable

1. 0 La estrategia para la emadicacién de Ja pobreza, se basa en el desamollo econémico
y social, teniendo como fin el apuntalamiento dei Estado como redistribuidor de la
riqueza y los objetivos a seguir son:

1.1 Restablecer el crecimiento econémico.

1.2 Priorizar y restructurar recursos y actividades protegiendo necesidades basicas de la
poblacion.

1.3 Fortalecer actividades generadoras de ingreso y empleo y elevar la productividad de
los pequeilos productores. )

1.4 Mejorar la eficiencia del sector social, restructurando el gasto pablico, priorizando los
servicios de bajo costo,

La conduccién de una estrategia social en una sociedad como la nuestra aroja logros
para redistribuir el ingreso a través de la prestacion de servicios eficientes a la poblacion

menos favorecida econdémicamente.




Estas acciones conducen a una mejor atencion en los servicios de saiud y educacidn y al
sisterna de seguridad social de amplia cobertura.

También aborda los programas de mejoramiento ambiental y la construccién de casas de
interés social.

2._El aprovechamiento de Jos recursos, se hara tanto de los rencvables como de los no
renovables, segin su trascendencia.
2.1 Potenciabilidad y caracteristicas.
2.2 Ordenamiento de la agricullura-ecologia, ejemplo.

* racionalizacion de agroquimicos

* ecotécnicas de cultivo

* ordenamiento de! uso de! suelo

* conservacion del suelo

" desarrollo de sistemas agroforestales - caso de San Juan Nuevo Parangariculiro,
Mich.-
2.3 El aprovechamiento racional de las aguas-balance; demanda - disponibilidad; y
politica en et manejo del agua.
2.4 La cadena energética requiere se atiendan dos puntos esenciales:
2.4.1 patron de consumo doméstico mal distribuido reflejando condiciones de pobreza
extrema, promocién del consumo de energia en forma racional en los sectores
marginados.
2.4.2 considerar las fuentes energélicas no renovables asi como su dependencia, los
problemas de contaminacion atmosférica y altemativas de ofras fuentes no
contaminantes.

3.0_E! erdenamiento teritorial, se inscribe como Ja manera de planificar el futuro siendo
necesario rescatar el concepto de planificacion y agregar la variable ambiental.

El ordenamiento como politica implica:

3.1 Indicar la mejor ubicacion de las actividades econdmicas y sociales con relacion ai
aprovechamiento racional de los recursos naturales,

3.2 Formar y controlar actividades descontaminantes
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3.3 Descentratizacion y desconcentraciéon econdmica en la bisqueda de un desarrollo
mas armonico,

3.4 Delimitacion de usos y fines de la tierra de acuerdo a su vocacidn ecoldgica y a la
demanda que exista sobre eila.

3.5 Sefalamiento de dreas sujetas a proteccidn para su conservacién y mejoramiento.
3.6 Equiparmiento del territorio para lograr un desarrolio sustentable.

3.7 Proteccidn de zonas centra fendmenos de caracter natural.

3.8 Preservacion de monumentos historicos y arquitecténicos,

3.9 Finalmente la conservacion del paisaje.

Entonces la ordenacién temitorial, significaria un sistema de planes con objetives a
medianc y largo plazo y como referencia general a los planes locales y regionales de
desarrollo, indicando los elementos fisicos y sefialando la magnitud de !as intervenciones
pubdicas.

4.0 La aplicacién de un desarrolo tecnolégico compatible con la realidad, necesita de una

reorientacién en las de investigacién hacia las demandas reales y potenciales de la
region indicando ta capacidad de los ecosistemas y dirigiendo la utilizacion diversificada
de los recursos, poniendo énfasis en las tierras no utilizadas, las aguas subterréaneas, los
bosques tropicales, del germoplasma y de los ecosistemas fragiles, restauracidn de los
ciclos regionales biogeoguimicos de las regiones. Para conseguir esto se necesitaria:

4.1 Privilegiar dreas como la biotecnologia

4.2 Una politica apegada al desarrollo sustentable que articule; investigacién-aparato
productivo.

4.3 Apoyo de recursos financieros para conformar una base: cultural-cientifico-
tecnoldgica en los ciudadanos.

5.0 Las condiciones basicas para una nueva estrategia econémico-social son:
a) Deben ser a largo plazo. .

b) Deben maximizar el bienestar de ta mayoria de la poblacién.
c) Debe ser ecoldgicamente coherente.

Ahora bien de estas condiciones surgen tres lineamientos.

5.4.0 Transformacion productiva con equidad, esto significa reorientar el sentido del
desarrolio, es decir en lo que antes fue una “sustitucion de importaciones” en los paises
del tercer mundo, ahora se entiende como un desarrolle “desde dentro hacia afuera®.
Tratandose entonces de:
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5.1.1 Seleccionar los seclores mas dindmicos para buscar la estrategia y definir criteries
para impulsarios prioritariamente.

5.1.2 Incrementar las actividades productivas.

§.1.3 Aumentar la ocupacion laboral.

5.1.4 Postular politicas industriales y egricolas con tendencia al aumento en la calidad de
vida.

5.2.0 Redefinicidn det papel del Estado en la economia.

La estrategia debe considerar la actuacidn planificada del Estado en tres planes
principales:

§.2.1 Orientacién del desarollo, un Estado que institucionalice la concertacion entre
seclor plblico y privado, laboral y empresarial, un Eslado que fomente la
democratizacion de 1a econcmia que promueva la seguridad juridica en la economia y un
Estado que tome en cuenta la dimensidn ecolégica para formular sus politicas
econémicas.

5.2.2 Promocién de las actividades estratégicas de caracter econdmico, un Estado que
promueva la formacion de empresas y empresarios e intervenga estratégica y
setectivamente en la economia, que intervenga en el procesc econdmico mediante

mecanismos compatibles con ¢ mercado y un Estado que promueva el desarrollo

susteniable en forma organica, integral y equilibrada.

523 Comeccién en los desequilibrios macroeconémicos y en las imperfecciones del
mercado, un Estado que desconcentre y descentralice la economia e impuise el
desarotlo cientifico-tecnoldgico.

5.3.0 Lareforma del Estado.

Un nuevo modelo de desarrollo, basado en el desarrollo sustentable necesitaria ser
respaldade por e} fortalecimiento de la sociedad civil ocupandose de desestatizar la
democracia y democratizar ef Estado

53.1 La agenda Latinoamericana det desarollo sustentable preconiza la
descentralizaciébn terrtorial, devolviendo u otorgando a las autoridades locales y
regionales, mayores posibilidades de accién, pues resulta administrativamente dificil
atenderios desde el centro. Para nuestro caso “El municipio libre” sdlo ha sido vestigio
constitucional que no se ha llegado 2 ejecutar. Art. 115 constitucional,

5.3.2 Se necesita entonces de la profesionalizacién de la funcidn publica con base
meritocratica y asentada sobre un régimen juridico adecuado.

5.3.3 Los Estados deben asumnir funciones de gestion del medio ambiente sobre todo en
iegislacion que actie sobre las causas que generan los efectos nocivos al entormno, que

sobre mecanismos cormectivos.
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53.4 La legislacion ambiental debe ser orientada hacia el establecimiento de
mecanismos preventivos, tal es el caso de la ordenacion territorial y al disefic de
estudios de impacto ambiental.

5.3.5 La administracion-ambiental, con miras al futuro se plantea:

5.3.5.1 Rejerarquizar l0s entes de gestion ambiental y dares presencia en la loma de
decisiones; y que ios dirijan prefesionistas con conocimiento de causa.

5.3.5.2 Impulsar el desarrolle concomitante del derecho ambiental para legitimar las
acciones de organismos piblicos.

5.3.5.3 descentralizar los sistemas administrativos territorialmente.

5.3.5.4 Crear condiciones de participacién de 1a sociedad civil en la politica ambiental.
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2.2 ECOTURISMO O TURISMO ECOLOGICO

El término ecoturismo o turismo ecoldgico fue acufiado por el arquitecto Héctor Cebailos
Lascurain en 1983,

Esle turismo ecoldgico tiende a minimizar los efectos y aprovechar al maximo los
beneficios potenciales que poseen las regiones naturales y sus paisajes, haciendo de ello
un turismo ambientalmente responsable

La Unién Mundiai para la Naturaleza { UINC ) define al eccturismo come = aquella
modalidad turistica ambientalmente responsable consistente en viajar o visilar dreas
naturales relativamente sin disturbar con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los
atractivos naturales ( paisaje, flora y fauna silvestre ) de dichas areas, asi como cualquier
manifestacion cultural { del presente y del pasado ) que puedan encontrarse ahi, a través
de un proceso que promueve la conservacién, tiene bajo impacto ambiental, cultural y
propicia un involucraminento aclivo y socioeconémicamente benéfico de las poblaciones
locales = .

Visto de esta forma el ecoturismo se inserta dentro de un sistema de vigilancia y
observacién que garantice sus objetivos, por ello el ecoturismo es una modalidad por asi
decifio de! desarrollo sustentable; siendo este una estruclura socicecondmica que
optimiza ios beneficios sociales y econdmicos del presente sin amiesgar el potencial
futuro, por tanto el ecoturismo basado en recursos naturales y/o culturales contribuira al
desarrollo sustentable.

El ecoturismo como componente del desarollo sustentable habra de basarse a través de
involucramientos multisectoriales ( Gobiemos, Comunidades, empresas, O.N.G. ) para
llevar a ¢abo sus objetivos.

Es importante mencionar gue las estrategias ecoturisticas deben partir de un enfoque
regional, con el fin de ofrecer atractivos paquetes integrados aungue este trabajo ofrece
de manera minima un esfuerzo a la contribucién de este tipo de estudios regionales que
al drea se refiere.

Asi mismo se requiere de investigaciones a fondo, en los niveles regional y de silio,
sobre los impactos ambientales y socioecondmicos, el desarrollo de estrategias, la
definicion de itinerarios y de circuitos ecoturisticos, ademdas de! establecimiento y
evaluacién de planes piloto ya sefeccionados previamente.

La promocion del ecoturismo en zona;que tradicionalmente ¢ por vocacién recurrian a
otras aclividades econémicas, propiciaran que sus comunidades locales se interesen en
conservar sus areas y sus recursos naturales de flora y fauna, agregandose ahora ia
actividad ecoturistica y atendiendo con especial importancia que la poblacion de éstas
comunidades locales asuman a 1as dreas prolegidas o a los circuitos ecoturisticos como
sitios destinados al beneficio de ellos mismos y no at de los visitantes extranjeros.
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Un ejempto de actividad econdmica tradicional y el agregado de la puesta en marcha de
un circuito ecoturistico, 1o €s la misma zona de esludio, a decir , solo dos de tres
aspectos conocidos en Malinalco son los mas visitados: la zona arqueoldgica y las
truchas, las construcciones coloniales serian el tercer elemento. Sin embargo existen
otros elementos de valor turistico para el visitante como son: pinturas rupestres y
grabades antiquisimos, manantiales, fiora y fauna silvestre, tradiciones premestizas;
bafios de temazcalli y siembras de nombre ( dar un nombre & 10s nifios o a los adultos)
balcones naturales con vistas panorimicas que invitan a la reflexion y a la meditacién, es
decir, elementos que incrementarian en ingresos los beneficios para la poblacion local
que se involucre en el proyecto ecoturistico y del cual se hablara en forma detallada mas
adelante.

En la bibliografia revisada se encontré un autor de apellido Miller ( 1980 ) que enfatiza 1a
necesidad de que los parques y dreas protegidas cuenten con socidlogos especializados
en recreacion , responsables de investigar las relaciones; usuarios-locatidades-parque o
4rea. También se necesita de economistas que busquen nuevas formulas para
incrementar tos ingresos del drea y su nivel de autofinanciamiento.

Potencialmente nuestro pais posee enormes capacidades y variedades ecoluristicas Io
que se traduce en un ingreso de divisas que se mantiene dentro de los tres primeros
lugares. En 1993 estos ingresos fueron de 4,564 millones de délares { Excelsior, 11 de
mayo de 1994 ) situando al turismo en segundo renglin después de las ventas de
petréleo, convitiéndose en una importante industria de exportacion.

Segln las cifras y datos de la Organizacién Mundial del Turismo ( O.M.T. ) nuestro pais
ocupa el octave lugar mundial en turistas intemacionales y el décimo lugar en cuanto a
ingresos.

Es de particular importancia para el ecolurismo se cuente con las facilidades legales para

su desarrolio como :

La ley de inversiones extranjeras

La fey de puertos

La ley de proteccién al consumidor

La ley general del equilibrio ecolbgico y la proteccion al ambiente.

Nuestro pais basa su capacidad ecoturistica en una diversidad de atractivos naturales de

excepcional beileza, esta diversidad se debe a:

a) La ubicacién geogréfica de nuestro pais, donde confluyen dos regiones

biogeograficas: la region neartica y la region neotropical.
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b) La complejidad fisiografica de México y su diferencia de altitudes.

Estas caracteristicas dan lugar @ que en nuestro pais exista una Megadiversidad

biologica.
Los siguientes ejemplos ilustran (0 anterior.

PAIS CARACTERISTICA PAIS O ZONA COMPARADA

México

30 000 especies de plantas
superiores, 6000 de ellas

18 000 en los E.UVA.
12 000 en toda Europa

endémicas 20 000 en la ex-URSS
26 000 en China
México 2° lugar en veriebrados te- Brasi! primer lugar
rrestres y 32 % de especies
endémicas.
México Primer lugar en especies de Brasil segundo lugar
mamiferos (439 ) con 394 especies.
México 1040 especies de aves sil- E.U. y Canada 750
vestres, 88 endemicas especies.
México Su hepertofauna es la mas
rica del mundo, 55% con
526 especies endémicas
México 1800 especies de mariposas 700 especies en E.U. y

Canad4.

Sin embargo toda esta megadiversidad y alto endemismo no son aprovechados, pues el

ecoturismo en auestro pais a0n es incipiente no obstante una venlaja es su temporalidad

a todo el afio, es decir, no es estacional lo cual es altamente conveniente, pues hay

evidencias de que el ecolurista permanece mas tiempo en los sitios de destino a

diferencia de otros turistas.




1%l

Los problemas a que se enfrenta esta nueva modalidad del turismo son de diversa indole
una de ellas es la falta de un esquema de ptaneacién en ecolurismo y no estar
considerado dentro de! plan nacional de desarrollo.

Oftras limitantes son la falta de promocién y mercadeo ecoturistico a nivel nacienal como
internacional, la falta de mecanismos de proteccion a los ecosistemas sobre todo a las
bosques, la falta de infraestructura adecuada de bajo impacto y programas de
capacitacion, educacion ambiental y ecoturistica.

Para la realizacion eficiente del ecoturismo en nuestro pais se necesila primeramente de
una promocidn de la cultura ecoturistica a nivel nacional que asuma la oferta de servicios

como su demanda misma,

La rayor parte del ecoturismo a nivel mundial se realiza dentro de las areas protegidas,
ta tendencia al crecimiento de ésta actividad conllevara a que las areas sin disturbio con
caracieristicas ecolégicas sobresalientes seran mayormente demandadas en el futuro
para ésta practica turistica, esto significa que las dreas sin disturbio adn no contando con
el status de area protegida veran incrementada su plusvalia si se orientan hacia el
ecoturismo. De alli 1a importancia de establecer mecanismos de manejo y control en las
areas protegidas existentes y pronunciarse por incrementar su nimero.

Ha sido por ello creado oficialmente el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas

{ SINAP ) cuyo propdsito es armonizar los imperativos ecoldgicos con el desarollo
econdmico y social de México.

El SINAP, es un instrumento que permite ordenar y clasificar las 4reas naturales
protegidas del pais, establece la normatividad para regutar, restringir o prohibir las
actividades humanas en conjunte con las tierras y aguas habitadas por especies
vegetales y animales consideradas nativas.

Hasta el momento el SINAP , cuenta con 82 areas protegidas clasificadas en nueve
categorias:




Reserva de la bidsfera (16)
Reserva especial de |a bidsfera (13)
Parque nacional (44)
Monumento natural (3°)
Parque marino (2)
Area de proteccion de recursos naturales ( )?
Area de proteccién de flora y fauna (4)
Pamue urbano ( )?
Zona de proteccién ecoldgica ( )?

De las nueve calegorias, siete son de interés federal y dos de las restantes con una
superficie total de 7,240.699 ha., cubren casi el 5% del territorio nacional.

En relacién a !a categoria de 4reas protegidas, la Convencidn del Patrimonio Mundial
adoptada en la Conferencia General de la UNESCO en 1972, se encargd de disefiar una
relacion de monumentos y lugares cuyo interés y valor universal se considera
excepcional para la humanidad por entero.

En el caso de nuestro pais han sido declarados sitios de Patrimonio Mundial:

Centro histérico de la Ciudad de México y zona amueoldgica de Xochimilco.

Zona anqueoldgica de Teotihuacan.

Centro histdrico de la Ciudad de Puebla.

Centro histdrico de la Ciudad de Qaxaca y zona arqueoldgica de Monte Alban.

Zona arqueolbgica de Palenque.

Zona arqueoldgica de Chichén ltz4.
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Centro histdrico de la Ciudad de Guanajuato y minas adyacentes .

Reserva de ta bidsfera de Sian Ka'an.

Frente a esta situacion, se enfrenta la escasez de informacién estadistica sobre
ecoturismo en México siendo muy relevante el hecho de que los ecoturistas han
mencionado los aspectos que podrian mejorarse en los Parques Nacionales de México:

Informacién técnica.

Libros y folletos-guias,

Materiales promocionates.

Mapas adecuados.

Transportacion adecuada y sefializaciones de caracter ecolégico.

Si observamos las exigencias del ecoturista nos percatarernos que estos no se cifran en
infraestruclura fisica o en servicios turisticos tradicionates, pero si el deseo de tener mas
elementos de reconocimiento del medio que visitan, en vista de lo cual implica un
acercamiento con los aspectos educativos y econdmicos.

Educativos por la necesidad de conjuniar infermacién amplia y objetiva de los temas a
tratar y editarla como un material confiable al ecoturista, lo que significaria la venta o
alquiler de estos, consiguiendo ingresos para la zona en cuestién cemo una forma de
autofinanciamiento.

Sin lugar a dudas una cuota de entrada & toda érea protegida turistica con tarifas
diferenciales seria el punto central de autofinanciamiento, pero de ésto se hablard méas

adelante.




2.3 INFRAESTRUCTURA TURISTICA DE LA MICROREGION
Los atractivos turisticos de un area pueden clasificarse en ires categorias basicas:

Focales
Complementarios
De apoyo

Los_atractives focales de un drea o regidn se refieren a elementos distintivos de
patrimonio natural y/o cultural que se encuentren en dicha area, y que contienen rasgos
distintivos que caracterizan a dicho sitio y son el motivo fundamentat para ser visitados.

Por ejemplo, en el parque nacional de Tula su atractive focal son los restos
arqueolbgicos Toltecas ( Atlantes ).
Q bien pueden presentarse simultdneamente un atractivo focal y otro natural, como lo es
el Parque Nacional de Palenque, donde se conjugan historia arquitectonica de los mayas
y una selva tropical de gran belleza.

Los atractivos complementarios se refieren a elementos de patrimonio natural y/o cultural

que se encuentran en un area determinada, pero que no poseen grado de importancia o
singutaridad en cuanto a afraccion turistica, es decir, constituyen motivos de interés
adicional e inducen al visitante a permanecer mayor tiempo en el area en cuestion.
Ademds pueden ayudar a evitar concentraciones excesivas de turistas en un sdlo punto
a! mismo tiempo.

Los atractivos _ecoturisticos de apovo conslituyen aquellos elementos artificiales

( instalaciones y servicios) gue ofrecen al visitante diferentes satisfactores. Aqui se
incluyen alojamientos, area de alimentos, centres de interpretacidn, senderos, balcones,
paseos a caballo, estacionamientos etc.

Los atractivos de apoyo se agregan a posteriori para dar soporte a los atractivos focales
y complementarios que ya existen, es decir, tendrén un cardcter secundario.

Si por el contrario y en la opinién de un servidor, bien pueden ser el atractivo focal,
entonces seran de caracter principal como lo es el caso del Parque Nacional Miguel
Hidalgo, donde el visitante acude a montar a caballo y a disfrutar del paisaje de bosque
de pino.

Sin embargo en ecoturismo la presencia de toda infraestructura de servicios habra de
supeditarse a los atractivos de indole natural o cultural que se encuentren en el irea, es

decir, los elementos intrinsecos de los sitios que se visitan.
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Entre los atractivos existentes, los hay también de caracter potencial por ejemplo, en
area montafiosa puede existir cierto tipo de ave muy rara, por ello mismo se hace
interesante. Este es un atractivo potencial para los amantes de la ornitofilia, en el
momentc gue se construya un mirador oculto dicho atractivo se convertira en real.

Para un ecolurista en forma, este desea conocer algo mas de las regiones que visitan: la
estructura de. sus ecosistemas, su origen y evolucién geolégica, las interrelaciones
bioldgicas, los elementos culturales y regionales, su entomo geografico, los nombres de
las plantas y animales, es decir, de las especies focales.

Para ese tema tan diverso se habran de elaborar inventarios de atractivos ecoturisticos a
diferentes escalas; nacional, regional y local. Recurriendoe a un lenguaje llano, optande lo

menos posible por un lenguaje técnico.

El siguiente formato puede ser aplicado a ja preparacion de inventarios de atractivos
ecoturisticos. Para el caso del circuito ecoturistico en la microregion, el inventario resulté
de la siguiente manera:

1. Cabecera municipal de Malinalco y Parque Nacional Desierto del Carmen.
2. Localizacidn geogréfica

Latitud norte 18° 58"  longitud oceste 99° 29°

Latiud sur  18°54°  longitud este 99° 34

Punto central; 18° 56°norte y 99° 32 oeste

Altitud 1700- 2200 m.

3. Superficie
Estimada en 28 ha.

4. Accesos

Norte: Carretera federal nim. 55 Toluca-Taxco. Saliende de Toluca en Tenango tomar la

carretera estatal nim. 6 Tenango-Malinalco, en 90 minutos se llega a Malinalco.

NE. _Carretera federal num. 15 México-Toluca. Al llegar a la Mamueza tomar la

carretera estatal nim. 4 México-Chalma, tiempo de recormrido 2 horas.
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Sur: _Carretera federal nim. 95 Cuemavaca-Taxco. Pasando por el poblado de
Miacatlan, se toma |a carretera hacia Malinalco, tiempo estimado 2 horas.

Oriente: Desde la Ciudad de Cuemavaca, se toma la carretera estatal, que va a Ocuilan
Y en esta poblacién se sigue hacia Malinalco, tiempo de recomido dos horas y treinta

minutos.

5. Circutacion Interna.

Al sur de Malinalco antes de Tepolica hay un entronque que conecta la carretera con la
calle Miguel Negrete. A partir de Tepolica la cametera continua con direccién norte,
corriendo al costado oriente del conglomerado urbano de Malinalco, hasta entroncar con
Jesus Maria y San Nicolas, distantes 3 km. al norte de Malinalco.

La arleria principal que cruza Malinalco se compone de tres tramos principales; Miguel
Negrete, José Ma. Morelos y Progreso. Y dos tramos secundarios que sirven de unién a
los principales, estos son: Insurgentes y Miguel Hidalgo.

Ninguna otra calle mantiene iguat carga vehicular a la arteria principal, por lo que a las
demas calles la circulacién se reparle, ya sea por trabajo o por ubicacién de domicilio.
Siendo la parte neurdlgica, el estacionamiento que se hace alrededor de la plaza centrat,
ocupado por un sitio de taxis y de vehiculos particulares.

6. Caminos y Carreteras para Vehiculos y Areas de Estacionamiento.

La cametera estatal comunica a Tepolica y al camino que flega a cerro Ciriaco. A
Tepolica se llega del centro de Malinalco por la calle de Miguel Negrele hasta el
entronque carretero. Para después por un sendero peatonal de aproximadamente 250 m.
de longitud.

A cerro Ciriaco se llega por la calle Pantedn, cruzando la carretera estatal, hasta llegar al
panteén municipal se continua a pie por el costado poniente aproximadamente 200 m.
No existiendo drea de estacionamiento se pueden dejar los vehiculos frente ded panteén .

El camino a la zona amqueoidgica y Rincodn de San de Miguel se lleva a cabo por la calle
V. Guerrero, M. Hidalgo y H. Galeana hacia el poniente. En estos sitios no existen areas
de estacionamiento, Se encueniran estacionados los vehiculos de los vecinos del lugar,
por lo que el recorrido se hard a pie, tomando alrededor de 10 minulos llegar a a entrada

de ia zona arqueidgica.
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Para llegar a las Truchas desde fa plaza central { Kiosco ). se toma la calte M Negrete
hacia el sur y s& vira a 1a derecha en la calle Taxco, cinco minutos mas adelante en auto

se encuentran las Truchas. En este sitic se dispone de estacionamiento.

En camino al Convento del Desierte del Carmen, se toma la canetera estatal hacia San
Nicolds donde se toma la desviacién hacia Tenancingo, siguiendo por un camino
asfaltado recientemente con algunos tramos cortos de pendiente pronunciada se
alcanzan los 2300 m. de altitud en 750 m. de recomido, en un tiempo aproximado de 25
minutos se llega a San José de Teneria, en esta poblacién se loma la desviacion hacia
San Nicolds y una vez ahi, de nuevo se desvia hacia el Convento en un recorrido parcial
de 20 minutos y un tiempo global de 45 minutos. Habiendo llegado al convento hay una
zona para estacionamiento.

De Malinalco a Palmar de Guadalupe, hay un camino de terraceria de 5 m. de ancho
donde pueden circular sin problema dos vehiculos a la vez, aungue para efectos del
circuilo ecoturistico se plantea la modatidad de paseos a caballo.

7. Senderos Peatonales
{ 05 senderos peatonales se proyectan para:

a) Tepolica. a partir del entronque de la calle Miguel Negrete y la cametera estatal se
tomara un camino que pasa a un lado de una cancha de fitbol, para después continuar
por una vereda que atraviesa un llano y llegar a la cascada, una vez ahi se toma a la
izquierda y aproximadamente 60 m. mas adelante a unos 4m. de altura se encueniran
las pihturas rupestres, que estan al pie de la raiz de un dmate incrustado en la pared
rocosa.

b) Cerro Ciriaco ( tas Caritas )

£n el cruce de Ja calle panteén con la camelera estatal, se sigue hacia el pantedn
municipal distante 450 m., una vez ahi se toma el costado izquierdo del pantedn y 200m.
adelante se encuentran los grabados, scbre una pared rocosa a una altura de tres
metros, a los que se llega por un terraplén natural, exaclamente frente a la esquina
norponiente dei panteén.
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c)Convento del desierto del Carmen

Ubicado en el Parque del Desierto del Carmen, es una replica del Conventa del Desierto
de los Leones, donde se preparan los novicios que mas adelante se convertirdn en
sacerdotes de la orden de los carmelitas descalzos. Del Convento parten diversas
veredas, algunas de estas se dirigen a Palmar de Guadsalupe y se estiman de .80 m.
hasta 2.5¢ m. de ancho, el es compactado en un 50% y es un 40 % rocoso sobre la
ladera de la montafia y sélo un 10% esla cubierto de vegetacion en un recorrido
aproximado de 2 km. Debiéndose colocar sefializaciones hacia:

Balcon panoramico (2)
Palmar de Guadalupe (3)

8. Senderos Ecuestres

Siguiendo el recorrido del circuito, el tramo de Palmar de Guadalupe a Malinalco se
plantea realizarlo a caballo, sobre una pista ancha de terraceria, por donde circula un
microbds una vez al dia. Las sefializaciones serdn necesarias para proteccion de los
paseantes en un recomido aproximado de 7.5 km.

9. Descripcion de los Recursos Globales

10. El relieve de la microregion es basicamente de valles intermontanos con colinas de
pendiente fuerte y un desnivel de aftitug de 500m.

11. Los elementos geomorfoldgicos que saltan a la vista son los siguientes:

Escarpes al criente y poniente de Malinalco en direccion norte-sur con alturas de 150 a
300 m., lomas de paredes redondeadas por erosion edlica y crestas trapezoidales por
accion de fa erosion pluvial y la vegetacion, asi mismo presencia de barrancas, cafadas,
cuevas y un crater volcanico enmascarado por la vegetacién al sur de Monte Grande.

12. Los elementos hidricos que conjunta la microregidn se componen de varios
manantiales, rios y arroyes, siendo mas comun apreciar estos fenémenos a lo large del
pie del escarpe paniente de Malinalco.

13. Los patrones de vegetacién son poco variados en Malinalco domina el matorral
subtropical y en el Parque Nacional Desierto del Carmen domina ef bosque templado de




pino-encino. Al Este de Pachuquilla hay diversidad morfolégica muy interesante de
observacion y de estudio,

14, Los efectos de uso del suelo se pueden categorizar en:

Zonas de bosque desmontadas para la agricultura
Ubicacion de residencias en |as laderas de escarpe
Basura a un costado del Convento

15. Aspectos térmicos

La oscilacion térmica anual para la microregién es de 4° C , prevaleciendo una
temperatura media anuat de 22° para Malinalce y de 18° para Tenancingo, ubicando los
rangos entre templado y subtropical para las diferentes estaciones del afio,

16. Atractivo Principal

El elemento principal lo constituye la Cuauhcalli o casa de las aguilas, lugar donde se
preparaba a los futuros guerreros daguila y ocelote, y cuya caracteristica es la
construccion monolitica dedicada a estos guerrercs, la tinica en América.

17. Costumbres locales

La aclividad local se concentra en las fiestas del Divino Salvador del 2 al 6 de agosto
donde se dan cita diversos grupos o solistas de muy variados géneros aristicos, Sin
embargo no hay indicios de artesania local. Maliﬁalco cuenta con un lienzo charro, bafios

de temascal y un lugar gue se conoce como “{as visiones™ y tienen un caracter mistico.

18. Arquitectura

Los monumentos histdricos y arquitecténicos de la microregion son miiltiples, tan solo en
Malinalco existen 11 capillas y un ex-convento agustino, ademas de la confeccion
original de las casas mas antiguas de! [ugar. Y en Tenancingo la edificacién del
Convento del Desierto del Carmen, activo en la actualidad.

19. Atractivos Ecoturisticos de Apoyo

Las instalaciones turisticas que existen en la zona de alguna manera cubren las
necesidades de alojamiento, debido a que estan en operacion seis casas de hospedaje.
de los cuales, uno de ellos es el club de golf. Asi mismo los restaurantes que brindan
servicio son dieciséis, ofreciendo cocina nacional e intemacional. Los servicios de
folleteria y mapas son gratuitos y estan editados por la oficina de turismo de Malinalco,

aunque su calidad puede mejorarse en mucho, Los productos de farmacia estan al




alcance en la plaza asi como peliculas fotograficas, libros y cassettes se ofrecen en la
casa de la cultura que lambién brinda exposiciones temporales de varios géneros. Sin

embargo carece al momento de los siguientes servicios e instalaciones:

Centro de interpretacién con; maquetas, audiovisuales, fotomurales, informacidn impresa
y grabada.

Senderos senalizados

Sefalizaciones del tipo de vegetacién y medio ambiente.

Miradores naturaies o artificiales

Escondites de observacion de la fauna.

Guias capacitados

Paseos a caballo

Alguiler de bicictetas

Alguiler de binoculares

Primeros auxilios, etcétera.

Siendo importante destacar a !a observacion de aves ( omitofitia ) por medio de
escondites.

A fin cuentas el rubro que cubre a los sitios de interés en el circuito ecoturistico se
pueden clasificar en : silios y monumentos historicos, tradicionales, cullurales y
naturales.

2.4 BASES CONCEPTUALES E INSTRUMENTOS PARA LA
PLANEACION DEL CiRCUITO ECOTURISTICO

La ptaneacion general y regional son dmbitos de |a geografia econdmica. Econdmica y
politicamente la regién funciona con centros gravitacionales y sus respectivos radios de
influencia, origindndose una polarizacién entre e} centro rector y su periferia.

De ahi que se halla estimado la delimitacién de la microregién, en ia intencidn de integrar
geograficamente aquellos sitios de interés en un circuito ecoturistico. Constituyendo el
ecoturismo, una componente de la planeacion regional se generan dos lipos de
generales de planificacién fisica: planificacién de! espacio urbano y planificacion del
espacio natural. de los cuales se explicara mas adelanle. Sin embargo es menester

indagar acerca del espacio turistico.




2 4.1 Teoria del Espacio Turistico

Todos los alractivos turisticos, 1a planta en si v la infraestructura tienen presencia fisica y
necesilan de un temitorio. Aclarande que los atractives turisticos no tienen prolongacion
al  interior de la tierra exceptuando las grutas y cavernas. La expresidn espacial de los
atractivos es muy puntual, con la diferencia que abarcan areas mayores, como los
Parques Nacionales.

Terminada el drea de influencia de un alractivo se produce un espacio no turistico,
pudiendo ser éste de cultivos, de fabricas, habitacional, ganadera, de servicios etc.,
hasta encontrar el siguiente atractivo turistico.

El espacio turistico es la consecuencia de la presencia y distribucién termitorial de los
atractivos turisticos, que por excelencia son la materia prima del turismo. R.
Boulién,1988.

Siendo una de las caracteristicas fisicas de los afractivos tusisticos que estos
ocasionalmente se toquen unos a ofros.

De manera gue ¢! espacio turistico es entrecortado, debido a que las dreas donde se
ubican no son homogéneas.

Por lo tanto, y en consecuencia las regiones turisticas no existen, en substitucion de esta
idea de region turistica , es por lo que se ha desarroliado !a teoria del espacio turistico.

2.4.1.1 Caracteristicas del Espacio Fisico

El espacio fisico temestre encuentra sus limitantes dentro del tamafio que tiene nuestro
planeta, es por lo tanto continuo, tomando en cuenta también el piso ocednico.

El espacio es tangible si lo medimos o lo comparamos con los cuerpos, de esta manera
lo hacemos comprensible tomando en cuenta el largo y ancho y también su volumen a
través de los que los contienen.

De esta forma el espacio se aprecia en dos modos:

Por el tamaiio de los objetos materiales.

Por la distancia que separan a tos objetos.
Por estos dos modos, es que se originan los tipos de espacio siguientes:
a) Espacio plano: contiene dos dimensiones, targo y ancho.

b} Espacio volumétrico: contiene tres dimensiones; largo, ancho y alto.
c) Espacio tiempo. contiene cuatre dimensiones; largo, ancho, alto y tiempo.
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La cuarta dimension es otorgada por el hombre al paricipar como observador por
ejempio;

El tiempo que tarda en recorrer un cuerpo una distancia. Y en apreciar el volumen de la
pirdmide del Sol en Teotihuacan. Y cobra suma impertancia pomque se estimaran los
tiempos de estadia y de recorrido en el circuito ecoluristico. El espacio social y el espacio
politico comparten caracteristicas con el espacio econdmico, sin embargo el espacio
fisico es distintivo de los otros espacios porque aquelios no son tangibles.

2.4.1.2 Las Clases de Espacio
La planeacién maneja siete distintos tipos de espacio fisico ( real, potencial, cultural,
natural, virgen, artificial y vital ). dos de ellos ( real y potencial ) corresponden a conceptos
de planeamiento, - el vital - corresponde al campo de la ecologia y el resto son expresiones
materiales del espacio fisico ( cultural, natural, virgen y adificial ). En consecuencia para su
comprensién se citan sus definiciones.

Espacio real. - Se refiere a la superficie terrestre y a |a capa que lo envuelve ; la
troposfera, es real porque es tangible a través de los sentides humanos.

Espacio potenciat, Se refiere a |a posibilidad de un uso del espacio real distinto
del uso actual, por lo tanio no existe en el presente.

Espacio cultural, Es aque! modificado por la accién humana de su fisonomia original.
De aqui se generan: et espacio naturat y el espacio artificial.

Espacio natural, Denominado también como espacio rural, este espacio esta
dominado por espacies de! reino vegetal animal y mineral, dicha dominancia, esta
controlada por el hombre quien determina que se produce, en que donde y cuanto debe
producirse, maniputlando el espacio natural adaptado o rural.

Espacio arlificial Constiuido por el hombre, su expresion maxima es la
ciudad, por lo que también es llamado espacio urbano. Todo lo que existe lo ha hecho el
hombre, el reino vegetal tiene una funcién de omato y esparcimiento ( flores, macetones,
jardines y areas verdes ).

Espacio virgen. Son areas cada vez mas escasas, de espacios naluraies sin

intervencién humana.




Espacio vitat. Dicho espacic muy polemizado, se refiere a los
requerimientos de espacio que necesita el hombre o cualquier especie del reino mdnera,
para poder existir.

2.4.1.3 Tipologia det Espacic Turistico

Ahora bien la mejor forma de determinar espacios turisticos es recurriendo a la
observacion de la distribucidn de les alractives turisticos y en si a la planta, si esta existe
en numero de atractivos.

Con relacion al método de andlisis de los espacios turisticos se describen los propuestos
por R. Boullon de acuerdo a su tamaiio, la superficie que alcanzan y su importancia.

destacando las siguientes jerarquias:

Zona

Area

Compigjo

Centro

Unidad

Nitcleo

Conjunte

Corredor

Cormredor de traslado
Corredor de estadia

Zona turistica. Es f2 mayor unidad de analisis y estructuracion del universo espacial
turistico del pais.

Una zona turistica debe contar con un nimero minime de diez atractives suficientemente
proximos, sin importar su categoria y su tipo de pertenencia.

Para esta proximidad de los atraclivos, se aplica la ley la contigiiidad, consiste en
aglutinar visualmente |a disposicion naturai de agrupacidn de los atractives. fig. 3.1

B

1] & -

W

i




Una zona turistica debe contar para su funcionamiento con equipamiento, servicios y dos
0 mas centros turisticos y contar con una infraestructura de transportes y
comunicaciones. Una vez delimitada la zena turistica se le debe jerarquizar de acuerdo
al nimero, calidad y diversidad de sus elementos.

Ei segundo nivel analitico es e Area turistica, que fisicamente son fos estrangulamientos
naturales concebidos visuglmente dentro de la zona turistica y que la configuracion del
terreno lo permita, subdividiéndose en subdreas. fig.3.2

Ei Centro Turistico, es un conglomerado urbano que cuenta con atraclivos dentro del
espacio que ocupa o bien dentro de su drea de influencia, a fin de permilir un viaje de ida
y regreso al dia. La estimacién de dos horas en distancia tiempo, siendo la distancia




variable de acuerdo al vehiculo utilizado y a las caracteristicas de la topografia y det tipo
de camino ( autopista, cametera revestida, ferraceria, veredas, en planicie, con
pendiente, recta, semirecia o con curvas etc. ). )

La fig. 3.3 muesira en grafica la relacién distancia-tiempo y tipo de vehiculo utilizado.

Radio de influencia tedrica automdviles ( 200km. ) —
Radio de influencia tedrica autobuses (120 kM. ) g
Radio de inftuencia real autorndviles . _ :
Radic de influencia real autobuses

Complejo Turistico, un complejo turistico puede ser una derivacion de los centros
luristicos de distribucion, la coordinacion se manifiesta a través de las excursiones y
visitas que incluyen el alojamiento en et complejo.

Nuicleos Turisticos, son agrupaciones menores a diez atractivos de cualquier jerarquia y
categoria, aislados en el territorio y tienen un funcionamiento ineficiente debido al grado
de incomunicacion.

Unidad Turistica, son las concentraciones menores de equipamiento en que se
aprovecha uno o varios atractivos situados uno junto al otro o dentro de otro. Como ¢l
caso de los azufres en el Estado de Michoacéan, aguas termales rodeadas de un bosque
templado, o el caso de las grutas de Tolantongo { Tenaltonco ), en el Estado de Hidalgo,
manantial de aguas termales y cascada en ambiente de matorrales caducifolios. Por lo
general las unidades turisticas, son explotadas por diferentes propietarios a través de sus

Servicios.
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Conjunto Turistico, todo ndcleo es temporal, al momento de conectarse con una via de
comunicacién se transforma en un nuevo elemento del espacio turistico llamandose:
Conjunto.

Habitualmente cada conjunto debe resolver los servicios de estacionamiento,
informacion, guias, alimentos, venta de folleteria, artesanias y alojamiento.

Corredores Turisticos, san vias de conexién con las zonas, las areas, los complejos, los
centros, los conjuntos y los atractivos funcionando como desenclaves de entrada y salida
del turismo y son el elemento estructurador del espacio turistico, segln su funcién
pueden ser:

Corredores de trasfado
Corredores de estadia

Cormredores de Traslado, conslituyen |a red de cameteras y caminos de un pais a través
de los cuales se desplazan los turistas. La dimensién fisica de un comedor es longitudinal
y el calculo de su radio de influencia, se realiza en dos partes.

Por la franja de proteccidn visual (de 5 a 500 m, ).
Por el desvio a los atractivos.

Corredores de Estadia, son superficies atargadas por lo general paralelos a las cosltas,
rios o lagos y lagunas con un ancho no mayor a los 5 km. Funcionan como uniones de

atractivos y como corredores turisticos.

Ver. fig. 3.4




. 3.4

Centros escalonados

4
Ciudad lineal

Alojamientos

A Playa

2.1.1.4 Tipotegia de los Centros Turisticos

Los centros luristicos bien pueden ser de cuatro tipos:
Centros turisticos de distribucion.

Centros turisticos de estadia.

Centros turisticos de escala.

Centros turisticos de excursién,

5




En los centros turisticos de distribucién, los turistas visitan los atractivos incluidos en el
érea de influencia y regresan a pemoctar a dichos centros.

En este caso et equipamiento se ubica en el conglomerade urbano y los servicios d
alimentacion, comercios, senderos, guias e instalaciones deben estar ubicados en los
atractivos mismos.

Los centros de estadia, se desarrollaron y son mas comunes porque el atractivo principal
€s Unico y los turistas concurren a ese lugar por ese unico molive ( caso actuai de la
zona arqueoldgica de Malinalco ), que es visitado por turistas nacionaies y extranjeros.
La diferencia entre ambos es el tiempo de estadia, en algunos casos el tiempo de visita
se prolonga al dia siguiente y en los centros de distribucién el tiempo de visita es hasta
de tres dias a lo sumo.

Los Centros de Escala, se dan en coincidencia con los puntos de transbordo, en las redes
de transporte y en las etapas intermedias de una plaza a otra. .

Los Centros de Excursién, son 10s que reciben {uristas procedentes de otros centros en
menos de 24 horas y que tienen capacidad de alojamiento.

2.4.1.5 Relaciones Espaciales entre fos Espacios Turisticos

Las relaciones espaciales entre las tipologias mencionadas anteriormente se comparan
de acuerdo a sus caracteristicas fisicas y a la superficie que abarcan agrupandose de la
manera siguiente:

Zonas

Areas

Complejos

De extensidn superficial Nucleos

Conjuntos

Centros de distribucién

< Centros de escala
Puniuales Centros de estadia
Unidades

Corredores de traslado
Longitudinales Corredores de estadia
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Otra caracteristica del sistema: espacio luristico, es la flexibilidad de los elementos de
que esta compuesto los cuales pueden evolucionar por el incremento de la planta
turistica hasta alcanzar las mayores categorias. Ver. fig. 3.5

NUCLEO
C. DE ESCALA
UNIDADE 1 CONJUNTO————1>C. DE ESTALA
C.DE DISTRIBUCION
COMPLEJO

La relacion espacial de una zona es que puede contar ademas de los corredores
intemos, 4reas y sus comespondientes centros, unidades, conjuntos y tal vez algan
complejo.

Destacan los centros y corredores de estadia como los mas rentables, pues funcionan
mas permaneniemente con un mismo namero de turistas que otro sitio, logrando mas
ingresos. Le siguen los complejos y los centros de distribucidn y escala.

No deberia suceder que cada lugar se promocione por separado, compitiendo con olros
como sucede con et corredor turistico Manzanillo-Playa Azul-Salagua- Las Brisas- Las
Hadas- Playa Santiago- Maeva-Vida dei Mar-Barra de Navidad-Melague-Cuastecomates-
La Manzanilla-Boca de Ilguanas, que en menos de 50 km. redne todos eslos
emplazamientos turisticos.

Lo viable seria identificar dichos c¢orredores o circuitos como un subsisterna vy
comercializarlos como un producto con miltiples puntos de visita.

La leoria de espacio turistico, es |a base para organizar las acciones del sector turismo.
Parle de la reaiidad del patimonio con base en productos definidos y permite la
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elaboracién de politicas promocionales, ademas proporciona un nimero de imagenes del

pais como zonas turisticas existan real y potencialmente investigadas.

2.4.2 Algunas Consideraciones para la Planeacién dei Espacio Natural

En el desarrallo rural se cumplen propdsitos acerca del paisaje, sin embargo esas melas
o propdsitos tienen fines utilitarios maés que estéticos, lo que se ha hecho es conlrolar el
desarrollo de manera que se ajuste al comin de las [eyes de naturaleza, cuya
consecuencia directa fue 1a generacidn de nuevos paisajes rurales. De ésta forma en
turismo las metas estéticas o de paisaje son muy simples, tendiendo a la conservacion
del medio natural, donde las obras de infraestructura turistica lo afecten lo menos
posible.

Las restricciones al uso turistico de los atractivos, se miden a través de cdlculos de
capacidad ecoldgica, intensidad de flujos turisticos y actividades programadas. Lo cual
lleva a planificar en tres diferentes opciones:

Atractivos naturales de uso intensivo.
Atractivos naturales de uso restringido.
Atractivos naturales de uso intermedio.

Atractivos naturates de uso intensivo, son los que reciben mas importantes volimenes de
demanda de turismo tanto intemo y receptivo, como de recreacionistas, tal es el caso de
los centros turisticos de playa. El procese de planificacion en este tipo de desamoile debe
dividirse en cuatro fases:

Investigacion y anélisis.
Evaluacioén.

Solucidn del disedo.
Realizacidn.

Atraclivos naturales de uso restringido, a este grupo pertenecen os atractivos naturales

siguientes;

Aquellos gue se encuentren aislados por la dificultad del acceso.
Aquellos que tienen muy poco interés turistico.
Aquellos que se controla su acceso.
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El primer subgrupo es circunstanciat, con fa mejora de las vias de comunicacién y fos
medios de transporte se corre el riesgo de un impacto negativo al medio ambiente,

Los atractivos del segundc Subgrupo requieren poca atencion debidc a su escasa
jerarquia que a veces se¢ combina con pésimos medios de acceso.

La planificacién de todos estos lugares requiere de-la participacion de la superestructura
turistica, no para financiar, sino para orientar a la poblacidn local acerca de los medios
mas econémicos para la construccion de sus negocios, indicéndoles donde y como
pueden hacero acercindolos a pagar usufructo del lugar que ocupen, haciéndolos
responsables del cuidado y limpieza del lugar. Este método de planificacion participativa
coadyuva a la eficiencia de los organismos responsables y lograria que se cumplieran los
reclamos de convertir al turismo en “faclor de desarrollo y beneficio de la poblacion
local®. )

Los atractivos de! tercer subgrupa son '0s mas importantes porque corresponden a sitios
en que el ambiente natural se expresa de modo especial. En estos atraclivos se realizan

estudios para definir cientificamente los usos de la tierra entre las funciones siguientes:

a) superficies intangibles.
b) superficies de observacion,
c) superficies de concentracion.

Las superficies de observacin, son las partes donde se encuentran las tipologias del
paisaje caracleristicas de cada parque, y permite apreciar o5 puntos en que se
manifiestan con mayor belleza o singularidad.

Las superficies de concentracién, abarcan agquellos puntos de permanencia de los
turistas que estan equipados con estacionamienlo, oficinas informativas, centros de
interpretacion, viviendas, guias, carga de combustible, viveres, cafeteria y sanilarios elc.

Las superficies intangibles no se planifican porque perderian esa condicion. su uso se
limita a la vigilancia y a observaciones cientificas del comportamiento de la naturaleza.
En las superficies de observacion el aprovechamiento turistico se basa en los siguientes
lineamientos:

* Ubicacién de los mejores campos visuales.
* Trazo de circuitos vehiculares y peatonales.
* Ubicacitn de areas destinadas para usos especificos.

Los mejores campos visuales coinciden con la ubicacion precisa de los atractivos
turisticos dentro del parque o circuito turistico.
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E} trazado de 1a red de circulacidon requiere la disminucién lo mas posible de futas gue
pudieran bloquear la visualizacién desde los miradores. La mejor sclucién serd aquella
en la que el turista complete su recormrido sin la menoer interrupcién de su campo visual
por pare de aigin elemento adificial.

Las superficies de concentracion por lo general se hallan cerca de las entradas y el
namerc de construcciones es un poco mayor, cuidandose que el tamaiio de las mismas
no sea mayor a los dos pisos, y que el estilo arquitéctonico utilice lo mas posible
materiales del lugar y que cada elemento se ubique sin perjuicio del paisaje.

Atractivos de uso_intermedio, tales tugares se distinguen en que la superficie que

abarcan se reduce al drea propia del atractivo, mis una pequeiia superficie adicional
correspondiente al espacio inmediato que lo rodea.

En ellos el turista entra al paisaje y ahi permanece. Estos atractivos no forman parte de
algin Pargue Nacional y por tanto no cuentan con medidas de proteccion y vigilancia del
ambiente natural. A veces dependen de las oficinas centrales de turismo y de ofras
oficinas locales o de las autoridades que gobieman el municipio donde se ubican.

La cantidad de visitantes son equivalentes a las que ocupan las superficies de
concentracién y de observacion de los lugares mas concurridos con la desventaja surgida
de la falia de ptanificacion del uso del suelo, de diseiio de los senderos y de la ubicacion
estratégica de los edificios de la planta turistica y de las instalaciones, por tanto el
problema no se origina en la demanda, sino en la mala administracién de su
funcionamiento.

Ei estudio técnico en la parte del proyecto arquitectdnico y paisajistico debe seguir las
siguientes fases:

1. Anilisis de! espacio de pertenencia del atractivo, para lo cual se debe determinar:

a) el radio de influencia visual que se traza tomando como centro ef propio atractivo, a
manera de eliminar elementos que cubran 10s campos visuales y determinar en donde se
prohibird toda construccion.

b} e radio de influencia sonora para evitar ruidos ajenos, como el de motores o
altoparlantes que contaminen e! ambiente o se anulen los propios sonidos de ia

naturaleza,

2. Proyecto de los accesos vehiculares y 1as areas de estacionamiento en lugares que no
afecten el area de influencia visual y sonora de los atractivos.




3. Proyecio de la planta e instalaciones turisticas y elaboracién de criterios de diseiio que
limiten el tamafno de los edificios, los tipos de materiales por utilizar y dicten normas a las
que deberin ajustarse los volimenes edificados.

4, Zonificacién de las areas accesibles, estableciendo densidades de ocupacion segun
{as actividades turisticas recreacionales programadas y el trazado de senderos y circuitos
para la circulacion peatonal o en vehiculos especiales.

2.4 3 Consideraciones Basicas para la Planeacion del Espacio Turistico Urbano

Las actividades turisticas se combinan con otras actividades en una gran ciudad, por lo
tanto el funcionamiento turistico en si no existe.

Al recorrer una ciudad, el turista lo hace entre puntos que atraen su interés y motivan su
presencia obligada, a los que se llamaran dreas gravifacionales, las cuales se clasifican
€n cuatro tipos:

Estaciones terminales de los sistemas de transportes.
Zonas de concentracién de la ptanta turistica y otros servicios urbanos.
Atractivos turisticos urbanos. '

Salidas a las nitas que conducen a los atractivos, incluidos el radio de influencia y los
caminos que llevan a los atractivos urbanos.

Las estaciones terminales incluyen a las: aéreas, ferroviarias, maritimas, fluviales, y de
autobuses, como los edificios del equipamiento de apoyo principalmente en las ramas d
alojamiento, bares y restaurantes, renta de aulos, y sitios de taxis y de las lineas de
transporte urbano,

Las zonas de concentracién de la planta turistica generalmente se encuentran en el
centro de la ciudades, que es lugar ideal para la ubicacién de hoteles, restaurantes,
agencias de viaje, oficinas de lineas aéreas, bares, discoteque, cines, teatros, comercios,
galeria de arte, etc.

Les atractivos turisticos urbancs no presentan una ubicacion regular, ya que se les puede
ver en el centro o la periferia, incluso en barrios de bajo nivel urbano, sin embargo a
cualquier parte acuden los turistas.

La siguienle figura muestra un drea central y !a concentracion de atractivos, las vias
principales de acceso, asi como sitios de alojamiento, restaurantes, bares y tiendas
comerciales.
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Delimitacién del espacio turistico en la zona urbana de Malinalco

figura 3.6
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2.4.4 Utilidad Practica de ta Delimitacién del Espacio Turistico Urbano

La utilidad de una delimitacion del espacio turistico urbano, estriba en resolver algunos
de los problemas no resueltos en las grandes ciudades latincamercanas con
funcionamiento turistico en que las autoridades oficiales de turismo tienen limitaciones o
encuentran imposibilidad para ejercer su autoridad en rea definida.

En algunos paises se crearon impuestos al turismo receptivo e interno que se cargd a las
notas de consumo de los restaurantes, en 10s hechos este impuesto se aplicé de manera
indiscriminada.

La forma mas eficaz de hacer una separacion entre lo luristico de lo no turistico en las
dreas urbanas , es precisamente delimitar el espacio turislico, considerando a los
comercios correspondientes en categoria incluidos en la planta turistica, precisamente
como turisticos.

Con un inventario depurado y un espacio jurisdiccional preciso, las autoridades de
turismo podrian aplicar con mayor precisién las polilicas de accién y ajustar los planes
desamollo 2l hacerlos méas realistas, mejorando con ello su eficiencia en el Ambito
urbano.

2.4.5 E| Espacio de Pertenencia de los Atractivos Turisticos

El espacio de pertenencia de los atractivos y los focos urbanos, de la manera en que una
pianta de omato pierde sentido al estar rodeada por otros objetos o un edificacion de
suma betleza pierda su encanlo estético por el asentamiento de que desentona con su
arquiteciura, El cuidado de este aspecto utiliza técnicas para determinar el drea de
influencia mediante el anédlisis de las diferentes perspeclivas visuales, estas pueden ser:

Cercanas ’; Interrumpidas

Distantes 5 Directas
£i9. 3.7
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Si la perspectiva es distante y directa, se deben trazar lineas visuales, marcando en los
planos de las ciudades las dreas que atraviesan.

Si la perspeclivas distanies estan interrumpidas por objetos o edificios, el caso es
irreversible a excepcion de que los objetos puedan ser removibles, en dado caso [o mejor
sera eliminar £50s puntos de 1as excursiones en si y de la propaganda impresa.

Simultaneamente al trazado de los campos visuales y mediante la observacion direcla
en cada punto identificade, se comprueba la presencia espacial de los atractivos
turisticos.

Para que el atractivo luzca mas, debe realizarse un estudio en el silio de lodas las
formas de aproximacion para determinar lo que se llama ambiente de los focos urbanos.

El analisis de la presencia espacial y del ambiente de los atraclivos y focos urbanos
conducen a la tarea de determinar el espacio de pertenencia de cada uno de ellos,

La cpoesicién de los propietarios y la falta de compromiso de los hambres gue en América
Latina llegan a ocupar puestos piblicos, hace mas facil defender el espacio de
pertenencia menor, determinado por los campos visuales cercanos.

2.46 Participacion Comunitaria en la Planeacidon e Instrumentacién del Circuito
Ecoturistico

Se ha vuelto del comin saber que las localidades rurales lamadas colequialmente *
Pueblos®, presentan un grado de resistencia a la introduccion de usos y costumbres
ajenas a las propias, experiencia dada por los constantes abusos de que son victimas por
parte de los citadinos de cualqﬁier lugar.

Los casos son muchisimos, tanto es asi que ya presentan estas localidades su
desconfianza a cualquier propuesta que venga de fuera.

Politicamente han sido utiizados en cada elapa electoral, ya sea esta local, estatal o
nacional. Socialmente han sido objeto de discriminaciones y subestimaciones sobre todo
en relacién a la tenencia, dotacién y explotacion de las tierras. En el aspecto
agroganadero han sufrido los embates de la retérica politica y también de sus
aplicaciones.

Sin embargo las necesidades existen por tradicién de generacién en generacion para el
campo Mexicano y sus actores: Ios campesinos.
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Si estimamos que de el territorio nacional solo hay una extension alrededor del 35% de
suelos aplos para el cultivo, €l gran resto es arido y monlaiioso, es decir, inapropiado
para la actividad agricola, ademas que el 80% de esta actividad es de temporal y
autoconsumo, tenemos un panorama raguitico.

Se podrian configurar tos problemas que detienen la eficiencia del campo mexicano, del
campesino y de la produccion en los siguientes puntos:

Ineficiencia del ejido como unidad de produccion, no en si mismo, si no por falta de una
estructura de apoyo desde su creacion.

{ pequeiias areas = baja produccion, con altos costos de operacién ).

Alto nomero de carteras vencidas en créditos para la produccion que tienen como
principal causa a lps acaparadores de las centrales de abasto, sobre lodo del D.F., que
controlan el precio de introduccidn a dichas centrales de los productos no elaborados.

Incremento en ef costo de transportacin: origen - destino de los productos, { casetas de
cobro, gasolinas, asaitos, etc.)

Siniestros climaticos, gue hacen perder la inversion, los insumos, el producto y todo el
ciclo agricola.

Constantes aumentos en los suministros para la produccién agricola { fertilizantes,
plaguicidas, semiilas mejoradas, riego, etc. )

Inercia cultural del campesino a sembrar Unicamente los cultivos tradicionales ( maiz,
frijol, calabaza y chile ), en vez de oplar por cultivos mas rentables y propios al tipo de
suelo.

La mayor parte de la produccion tiene como fin el autoconsumo.

La desincorporacidn y venta de tierras del ejidatario o pequeiio propietario y su insercion
en el ambito urbano.

La desetificacién a través de |la tumba y quema para abrir mas areas al cultivo por
agotamiento del suelo.

Finalmente si las generaciones posteriores de campesinos han optado por abandonar el
campo y dirigirse a las grandes ciudades resuita que existen lugares "desocupados” .

Esta desintegracion econdmica del territorio ocasiona que:
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Halla espacios territoriales desincorporados a la actividad productiva nacional { PNB )

La practica de cultivos ilicites ( estupefacientes ) por los campesinos, por ser mejor
remunerados.

Un abandono del campo y acrecentamiento de las ciudades.

Maltrato y subocupacion de ia poblacién rural en las ciudades, asi como su

hacinamiento.

incremento de la terciarizacion de la economia - no hay preduccién - solo traslade de
dinero de unas manos a otras.

Como vemos el problema es multiple y con diversas variables. Razén por 1a cual. este
estudio pretende coadE::var a la integracién econdmica de la poblacién locat a una
actividad no desentraﬁallda anteriormente.

Las formas y mecanismos para interesar a la poblacién local en el proyecto ecoturistico

s0n:

a) Respaldo con trabajo organizativo anteriormente dado.

b) Omganizar reuniones de trabajo y plalicas de seleccidn incorporando a las personas
mas dispuestas y aptaé. ( calendarizar )

¢) Formar promaotores por localidad, que seran ef enlace con [a poblacion focal.

d) Acentuar ta participacién de la poblacién local a través de! interés por su situacion
general y particular, orientando sus inquietudes e iniciativas hacia las personas indicadas
ya sean profesionistas o servidores piblicos. Aseverando el fin mismo pero no Unico de
{as reuniones.
€) Eleccion de las perspnas involucradas para su capacilacién en la puesta en marcha
del circuito ecoturistico.

Es menester comentar que parte del trabajo de incursién hacia las comunidades ya esta

dado desde algin tiempo atrds, pues se han llevado a la prictica algunos proyecios
A L. . - .

econdmicos de produuton alternativa con resultados halagileiios y la formacion de los

promotores és ya un hecho también. por lo que resta continuar con los siguientes pasos

que describe este inciso.
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Area urbana

Lona arquelégica
Cultivos

Pinturas rupestres
Convento

Bosque templado
Cabanas

Malinalco

Jestis Marfa

Teneria

El Carmen

Palmar de Guadalupe
Jatmolonga




2.5 APARTADO METODOLOGICO
2.5.1 Determinacidn de la Capacidad de Carga, para areas nalurales protegidas.
Antecedentes

El procedimiento para determinar la capacidad de carga de visitanies en areas
protegidas, fue aplicado por primera vez en el Pamque Nacional Galapagos ( Ecuador,
1984.)

Para 1992, en la Republica de Costa Rica se han producido tres estudios de caso.

a) en el Monumento Nacional el Guayabo
b) en la Reserva Natural Absoluta Cabo Blanco
¢) en el Parque Nacional Manuel Antonio

Introduccién

En la determinacion de la capacidad de carga turistica inlervienen factores y
apreciaciones humanas, que hacen que el concepto y los procedimientos para definida

sean controvertidos.

El concepto basico de capacidad de carga, aplicado a las dreas de recreacion, ha llevado
a la necesidad de fijar los " limites aceptables de cambio™ , haciendo hincapié en la

condicion deseada para un area, mas que el uso que pueda tolerar.

El ecoturismo ha puesto en boga la necesidad de fijar limites o establecer lineamientos
para ordenar y manejar las visitas las visitas en la areas protegidas.

El proceso consta de seis pasos basicos.

1) analisis sobre politicas de turismo y manejo de areas a nivel nacional, regional y local.
2) andlisis de los objetivos del area bajo evaluacion.

3) analisis de 1a situacién de los sitios de uso piblico dentro del drea evaluada y de su
zonificacion.

4) definicion, reforzamiento o cambio de politicas y decisiones respecto de la categoria

de manejo y de la zonificacion del area.
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5) identificacion de factores y caracteristicas que influyen en cada sitio de uso pdblico.

6) Determinacion de la capacidad de carga para cada uno de los sitios.
A la capacidad de carga en si, se la considera en tres niveles:

1. Capacidad de Carga Fisica (CCF)
2. Capacidad de Carga Real (CCR)
3. Capacidad de Carga Efectiva (CCE)

La CCF, esta dada por la relacién entre el espacio disponible y la necesidad de espacio
normal por visitante.

La CCR, se determina sometiendo a la CCF una serie de factores de correccion

{ reduccion ) que son particulares para cada sitio.

La CCE, toma en cuenta e! Limite Aceptable de Uso, al considerar la capacidad de
manejo de la administracion del area.

La deficiencia en |a capacidad de manejo es uno de los problemas cronicos y criticos de

las dreas protegidas.
Consideraciones basicas

Premisa a) La capacidad de carga no debe ser tomada como un fin en si misma, ni como
sofucién al volumen de visitantes de un area.

Premisa b) La capacidad de carga, es una herramienta de planificacién que sustenta y
requiere decisiones de manegje o presiones de orden social, econémico y politico, que
podrian desvirtuar su utilidad,

Premisa c) La capacidad de carga, es relativa y dinamica porque depende de variables

circunstanciales, basadas en apreciaciones.

Las decisiones que se tomen en cuanto a la determinacién inicial de [a capacidad de
carga, haran que los sitics varien su CC, pudiendo aumentar o disminuir, obligando a
hacer revisiones periédicas como parte de un proceso secuencial y permanenie de
planificacion y ajuste de manejo.

La determinacién de la CC, debe basarse en los objetivos del area en cuestion, estos
objetivos definen la categoria de manejo y limitan 10s usos que puedan darse al area. La
actividad turistica es mas ¢ mencs permitida, dependiendo si la calegoria de manejo es

mas protectiva 0 mas ahierta al uso miltipte.
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La mejor forma para considerar la CC, de un sitio estd en la tercia * visitas / tiempo /

silio” y no en “ visitantes / tiempo / silio * Moore, 1987,

Un visitanle a un area protegida, debe comprender que esta sujeto a reglas y parametros
diferentes a los que se aplican a los turistas comunes sobre todo en lo que se refiere a
sefvicios y comodidades.

Por esla razdn es mejor referirse a "visitantes™ y no a “turistas”. Esta distincion permitira
a los administradores considerar como aceptables Gnicamente las actividades que no
estén redidas con los objetivos del drea en si.

Determinacion de 1a Capacidad de Carga para Sitios de Usc Publico.

La CCF, siempre sera mayor que la CCR y esta podria ser mayor o igual que la CCE.

Donde: CCF>CCR y CCR > CCE

Cada uno de los niveles subsiguientes constituyen una capacidad corregida de la
inmediata anterior y puede representarse de la manera siguiente:

E! rectdngulo es la capacidad de carga fisica { CCF ), representa el medio ambiente
fisico y e! bioldgico; el circulo representa la capacidad de carga real { CCR ), Ia cual es
una disminucién matematica de la CCF, por dltimo el tridngulo es la capacidad de carga
efectiva, { CCE ) y es el resultado final, restado de la CCR.




Capacidad de Carga Fisica { CCF)

Es el limite maximo de visitas a un sitio con un espacio definido en un tiempo

determinado.
CCF=v/axsxlt

v /a = relacién entre visitante y area individual que ocupa.
s = superficie disponible

t = tiempo de visita

Sitio 1: Tepolica

Criterios basicos:

* es una cafiada ( movimiento restringido ).
* cada visitante ocupa 1m° de superficie.

* el tamaiio del grupe debe ser estimado,

* se requieren 60 minutos de visita.

* esta abierto 12 horas al dia.

* 1 superficie disponible es de 25 m’

12 horas / dia
avrem e an—a = 12 visitas / dia / visitante
1 hora / visita

La CCF seria: CCF=v/axsxt N .
= 1 visitante / mzx 25 m? x 12 visitas / dia / visitante
= 300 visitas / dia ; L

Sitio 2: Las Caritas

Criterios basicos:

* s un terraplén de poco espacic al pie de una pared rocosa.

74




* cada visitante ocupa 1m?

* se requiere de 1 hora de visita.
* se encuentra abierto 12 horas al dia.
* superficie disponible 40 m?

12 horas / dia
e = 12 visitas / dia / visitante

1 hora / visita

LaCCFsena ‘CCF=v/axsxt "
"= {visitante /m? x 40 x 12
= 480 visitas / dia

Sitio 4: Convento del Santo Desierto del Carmen.
Criterios basicos:

* el flujo se realiza en un solo sentido.

* cada persona ocupa i m* de camino.

* el camino tiene 3.5m de ancho.

* |a distancia entre grupos debe ser de 50 m.

* los grupos deben ser de 20 visilantes.

* se requiere de 2 horas de visita.

* el sitio esta abierto 8 horas al dia.

* la longitud del camino es de 500 m.

* cada grupo necesitara de 20 m® de espacio.

* en 500 m del camino caben 6 grupos al mismo tiempo.

6 grupos x 20 visitantes / grupo x 1m? / persona = 120 m requeridos

8 horas / dia
— i aaneeee = 4 visitas f dia / visitante
2 hr. / visita




La CCF, seria: CCF = v ! a X s X

= 1 visitante / m? x 120 m x 4 visitas / dia / visitante
= 480 visitas / dia.

Sitio 5: Sendero a Palmar de Guadalupe.
Criterios basicos:

* flujo en un solo sentido.

» cada persona ocupa 1m’ de sendero.

* el sendero tiene 1.5 m de ancho y una longitud de 2000 m.
* |la distancia entre grupos debera ser de 100 m.

* tiempo de recormrido aproximado 90 minutos, con parada en el baicén paneramico.

* grupas de 20 visitantes.
* tiempo abierto del sendero 12 horas
* en 2000 m caben 17 grupos al mismo tiempo.

17 grupos x 20 visitantes / grupo x 1m? / persona = 340 m requeridos.

8 horas / dia
= 5.3 visitas / dia / visitante
1.5 br. / visita

LaCCF seria; CCF = viaxsxt
= 1 visitante /m? x 340m x 5 3 v:sstas I dial vlsnant .
= 1802 vnsnasldla

Sitio 7: Sendero a Malinaico

Criterios basicos:

* e| flujo se realiza en doble sentido.

* e recosrido se realizara a caballo o en bicicleta.

* cada visitante ocupa 2m’ de espacio

* gl sendero tiene una longitud de 5 km. y un ancho de 5 m.
* |a velocidad no debera exceder os 30 km / hr.

* cada grupo guardara distancia entre si de 100 m.
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* tiempo aproximado de recorrido 90 minutos.

* en 5000 m de sendero caben 29.5 grupos al mismo tiempo.

29.5 grupos x 20 visitantes / grupo x 2m?/ persona = 1180 m. requeridos

12 hocas / dia

1.5 hr. { visita

= 8 visitas / dia / visitante

LaC F_,Asena CCF = vla xsxt

.= 2m Ipelsona X 1180 m. x 8 visitas / dia / visitante -

= 18 880 va_sﬂasl dia




Capacidad de Carga Real { CCR )

Es el limite miximo de visitas, determinado a paitir de la CCF de un sitio, sometido a
factores de comeccion definidos por las caracteristicas particulares de cada sitio.

Los factores de comeccion se obtienen considerando variables fisicas, ambientales,
ecoldgicas, sociales y de manejo.

La CCR, se expresa con la siguiente férmula:

CCR=(CCF-FCy)- ... Fen

donde FC, es un factor de comeccién expresado en porcentaje.
La férmula ds célculo seria la siguiente™

CCR x 100-FC, x 100-FC; x 100-Fen

100 100 100

FC =Ml
— x 100
Mt

donde: FC = factor de comreccitn
M| = Magnitud limitante de la variable
Mt = Magnitud total de la variable
Aplicando los factores que intervienen en el circuito ecoturistico tenemos:

illo sol

El drea dispone de 12 horas de luz solar { 068:00 - 18: 00), de las 12:00 horas a las 15:00
horas ( 3 hr. ) la intensidad del sol limita las visitas a sitios sin cobertura como sucede
con Tepolica. las Caritas, Sendero a Palmar de Guadalupe, Sendero a Malinalco y
Convento.

M), = 365 dias / afio x 3 horas-sol / limitante / dia
= 1095 horas-sol / limitante / afio
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La época lluviosa se registra durante tres meses al afio, después de las 16:00 hrs,

M1, = 80 dias / aflo x 2 hr. lfuvia / dia
= 180 horas lluvia / afio

Mt; = 270 dias de época seca / afo x 12 horas-sol / dia
= 3240 horas-sol / afio
= Mty + ML
Mt = 3420 horas-sol / aiho

Asi: FCs = MI 1095 horas-sol / limitante / aito
-—{00 =

o
M 3420 horas-sol / afio ps

MI = 80 dias-Ruvia / aflo x 2 horas fluvia limitante / dia L
= 180 horas-lluvia limitante / afio {;__:
o
€59 o'g
i
FCp = 180 horas-lluvia limitante / ailo o
100

3800 horas-lluvia /afio

Erodabilidad o propensién a la erosién

Se expresa la susceptibilidad o el riesgo a erosionarse un sitio, tomando dos variables:
pendiente y textura del suelo, estableciéndose tres rangos de pendiente.

a} menor del 10 %
b) entre el 10 y 20 %
c) mayor del 20 %




Igualmente se identificaron tres tipos de suelo.

a) gravoso con arena
b) iimoso

c) arcilloso

20

La combinacién de los rangos de pendiente con los tipos de suelo determinan tres
niveles de riesgo de erosién calificado como : bajo, medic y alto . Los cuales se
presentan a continuacion:

Niveles de erodabilidad

-

Suelos <10% 10-20 % > 20 %
Gravoso con arena bajo medio alto
limoso bajo alto alto
arcilloso bajo medio alto

E\ facior de correccion se obtiene asi:

E+ Ez*’ ... En=Mi

Donde: En = sectores de condiciones iguales
Aplicado & :

Sitio 5: Sendero a Palmar de Guadalupe

- longitud 2000 m.

- 500 m son de mediano riesgo.

- 15 m son de alto riesgo.

Se utilizé factor de ponderacién 2 para mediano y 3 para alto riesgo.

Mt = 2000 m.

Donde: Mi= (500)2+ (15)3=1045m.

FCe = 1045
—— 100
2000




Sitio 7: Sendero a Malinalco
- longitud 5 Km.
- factor de ponderacién (1)

- 25 m. son de alto riesgo ( 3)

M= (4975) 1+ (25) 3 = 5050

Mt = 5000 m.

FCe = 5050
- 100
5000

Al ibilidad

Se trala de medir el grado de dificuitad que podrian tener los visitantes para moverse
libremente, debide a {a pendiente. Se tomaron los siguientes rangos:
baja dificultad < 10 %

media dificultad entre el 10y 20 %

alta dificuitad > 20 %

Los casos que nos ocupan sOlo tienen un punic con pendiente: Tepolica y Sendero a
Palmar de Guadalupe,

Sitio 1: Tepolica

Fca=10m
- 100 =28%
350 m.
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Sitlo 5: Sendero a Palmar de Guadalupe

Fea =500 m.
— 100 =25 %
2000 m.

Otros factores a considerar son: disturbio a la fauna, clemes temporales por
mantenimiento. los cuales habran de ser valorados més adelante para efeclos de
incorporacién. Sin embargo previendo un cierre temporal de 30 dias, todavia sin
especificar la fecha tenemos:

FCL = 30 dias limitante / afio

100

365 dias / afio

Las magnitudes para jos factores de correccion de l0s sitios del circuito ecoturistico son:

Briflo solar =32%

Precipitacién= 5%

Erodabilidad = sitio 5) 52.2% , sitio 7} 10%

32




Accesibilidad =sitio 1)2.8% , sitio 5} 25 %

Cierres temp, =82%

Ya definidos los factores de correccién se puede calcular ia CCR en la forma siguiente:

Sitio 1 Tepolica

- CCF = 300 visitas / dia
- factores de correccion: FCs =32 %
FCp=5%

Entonces:

CCR = 300 visitas / dia x 100-32 x 100-5

100 100

= 300 visitas / dia x 0.68 x 0.95

e

Sitio 2 Las Caritas

- CCF = 480 visitas / dia
- factores de correccién: FCs = 32 %
FCp=5%
Entonces:
CCR = 480 visitas / dia x 100-32 x 100-5

100 100
= 480 visitas / dia x 0.68 x 0.95
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Sitio 4 Convento del Santo Desierto det Carmen

- CCF = 480 visitas / dia
- factores de correccion: FCs = 32 %
FCp=5%

Entonces.
CCR = 480 visitas / dia x 100-32 x 100-5

100 100

= 480 visitas / dia x 0.68 x 0.95

a1y

Sitio 5 Sendero a Palmar de Guadalupe

- CCF = 1802 visitas / dia

- factores de comeccién: FCs =32 %
FCp=5%
FCe=525%
FCa=25%

CCR= CCF x 100-32 x 100-5 x 100-52.5 x 100-25

100 100 100 100

= 1802 visitas / dia x 0.68 x 0.95 x 0.475 x 0.75

Sitio 7 Senderc a Malinalco

- CCF = 18 880 visitas / dia

- factores de comeccién: FCs = 32 %
FCp=5%
FCe=10%

CCR = CCF x 100-32 x 100-5 x 100-10

100 100 100
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= 18 880 visitas / dia x 0.68 x 0.85 x 0.90

14T,

Capacidad de Carga Efectiva o Permisibl C

Es el limite méximo de visitas que se puede permitir dad la capacidad para ordenarias y
manejarias.

La CCE, se obtiene comparando la CCR con la Capacidad de Manejo ( CM ) de la
administracién propia del drea. Siendo necesario conocer la capacidad minima
indispensable y determinar a que porcentaje de ella corresponde la CM existente. La
CCE, serd ese porcentaje de la CCR.

La formula genera! de célculo es la siguiente:

CCE =CCRXCM Donde CM, es el porcentsje de la capacidad de manejo minima.

La CM, se define como la suma de condiciones que la administracién de un &rea
necesita para poder cumplir a cabalidad con sus funciones y objetivos.

Para tener una aproximacién aceptable de la CM, se pueden tomar |as variables
medibles como: personal, equipo, infraestructura, facilidades y financiamiento, teniendo
asi una figura de lo que seria la capacidad de manejo minima indispensable.
considerando prioridades de equipamiento y dotacién, frente a las necesidades de
administracién y manejo.

Es fundamental considerar la CM, por cuanto es uno de los problemas crénicos y criticos
de las areas protegidas de los paises en desarrollo. Se introduce aqui el concepto de
Limite Aceptable de Uso { LAU ), siendo la tnica forma de asegurar la permanencia de
las dreas protegidas y su minimo deterioro, aceptando aquello para lo cual hay una real
capacidad de ordenar y controlar.

Conforme aumenta la CM, el LAU puede incrementarse, dando fugar a una CCE flexible,
dinimica y ajustable a las circunstancias.

Se debe recalcar que la CCE puede ser mencr o igual, pero nunca mayor que la CCR,
por més que la capacidad de manejo llegue a ser mayor que o optimo.

85




-

Se presenta un cuadro hipotética de la capacidad de manejo.

CAPACIDAD DE CCE ( visitas / dia )
MANEJO (%)
TEPOLICA CONVENTO DEL

CARMEN

15 20.07 82.205

25 48.45 103.675

50 98.9 207.35

75 14535 311025

100 193.80 414.70

El cuadro se conjunté a través de la férmula anteriormente dada.

Ejemplos: CCE = CCR X CM = 193.8 X .15 = 20.07 visitas / dia
CCE = CCR X CM = 414.7 X .15 = 82.205 visitas / dia
La capacidad de carga expresada en visitas / tiempo, es necesario transformarias a
visitantes / tiempo para una mejor comprensién de los que toman las decisiones y de la
generalidad de los usuarios, conviniendo hacerla al final.
Ejemplo a) considerando el 15 % en la capacidad de manejo.
Tepolica: CCE = 29.07 visitas / dia
12 horas / dia
= 12 visitas / dia / visitante
1 hora / visita
= 12 visitas / dia
= 2 4 visitantes / dia u 884 visitantes / afio

Ejempio b) considerando una capacidad de manejo del 100 %

Convento: CCE = 414.70 8 horas / dia
= 4 visitas / dia /
visitante 2 hr./ visita
= 4 visitas / dia
= 103.6 visitantes / dia & 37 841 visitantes / afio




£ siguiente cuadro muestra ia conversion de visitas / dia en visilantes / dia, tomado de
la CCE y de la capacidad de manejo hipotética.

Capacidad Las Caritas Convento  Sen. a Palmar Sen. a Malinalco
de manejo
(%) CCE - visitantes / dia

15 465t-38. 465-118  62205-7.7  1646.2-2058
25 T752-64 T75-193 10367-129  2744.2-3430
50 7 155.0-128 155.0-38.7 207.35-255 - 5488.4-686.0

2325-19.3 2325-58.1 31102-388  82326-10200
. g BECE g e e & - “ : e

100~ 310.0-258 3100-77.5 41470-518 10976.8 - 1372.4

Férmula utilizada: CCRxCM
visitantes / dia =
visitas / dia
De esla forma se concluye el cdlculo para determinar la Capacidad de Carga Turistica, el
andlisis en su metodologia es perfeclible pudiéndose emitir conclusiones ¥
recomendaciones a los administradores del &rea.
Esta metodologia es nommativa, puede ser aplicada, ajustindose a cada caso de acuerdo

a posibilidades, circunstancias e informacidn de que se disponga.
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CAPITULO Il PLAN DE DESARROLLO ECOTURISTICO

3.1 ELEMENTOS DE PLANIFICACION TURISTICA
3.1.1 Politicas de Direccion

\as politicas de direccion estdn destinadas a situar los objetivos generales del desarrollo

ecoturistico y a formular la politica que orientara las acciones a Hevar a cabo.

En términos generales, 1a polilica es el conducto o actitud por adoptar en ia conduccion

de cualesquiera actividad.

Para el caso del ecolurismo $e entendera; el conjunto de decisiones en materia
ecoturistica que integradas armonicamente en el contexto de la polilica nacional de
desarrollo, orientan fa conduccion del “secter” y norman las acciones que se traducen en

planes y programas de desarrollo.

Las politicas de direccién ecoturisticas, son la guia que orientard el desarrolio del
proyecto.

Principios implicitos en toda politica de desarrollo turistice

Principios comunes a toda la sociedad

. La proteccién de los valores culturales y morates de la comunidad receptora, la

proleccién y consesvacin del enfomo y medio ambiente y la satisfaccion del visitante.
Los motivos de tales aseveraciones se fundamentan en 1o siguiente.

La proteccion de los valores culturales y morales de la comunidad.

Siendo la poblacion local el recurso mas valioso porque es el gue tiene la capacidad de
transformar y conservar a la vez, también porque esta encaminada a reforzar dichos

valores culturates que son un “atractivo” para et visitante y lo diferencian de otros
fugares.




b)

)

la proteccion y conservacion del entorno y medic ambiente, es el otro recurse con el gue
se cuenla. Dadas 1as caracteristicas del relieve, tanto de Malinalco como de Tenancingo
es relevante que en pocos metros cambien totalmente 1a vegetacién como el clima y las
actividades econémicas.

A diferencia de la bibliografia consultada que exponia la satisfaccion del visitante, su
servidor lo propone a Gltimo termino, pareciera paraddjico pero no es asi .

por ejemplo algunos sitios turisticos que por tradicidn oforgaron preferencia al visitante
olvidaron |a vigilancia en la proteccién al entorno y conservacion del medio ambiente,
con ¢l tiempo la calidad ambiental y cultural se deterioran, entonces los turistas optan por
otros sitios que conserven su entomo natural y cultural. Es decir el turista es un elemento
reemplazable, no asi algunos elementos del paisaje. Siendo de esta forma, pocos se
interesaran por areas disturbadas, pero lo seguro es que no regresaran en un viaje de
placer,

Dicho de otra forma;

E! paisaje y sus elementos fisicos biolégices y humanos son el producto a ofrecer.

4Qué hariamos si no los magnificamos ?. Es decir, si no los protegemos y los
conservamos.

La respuesta satta a la vista, tendriamos que pensar en otro lipo de proyecio
primeramente y enseguida en recuperar lo disturbado.

Se muestra |a fase de formulacion de la politica turistica

Andlisis de distintas atemativas Anditsis de los tipos de turismo
de desarrolio en turismo, 01 a considerar en cada caso. 02
Posibilidades da desamciio de {dentificacion de l2s alternativas
los tipos de turismo en funcidn ¥ combinaciones que pueden
de oS recursos o] desarrollarse o4
Andlisis de aternativa desde o Andlisks de cada alternativa desde
punto de vista de su factibiidad ol punto de vista de su contribucion
[0 <1 05
Fommuilacion de la politica y de los
obijetivos generaies o7
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Las politicas de direccién estén relacionadas con distintos piazos de planificacion por lo

que al corto plazo apuntan a las circunstancias siguientes:
a) Corto plazo

Politicas comerciales en materia de :
B Precios y tarifas

B Promocién de ventas
& Publicidad

Politicas de informacion y asistencia al visitante.
Politicas en el control de “calidad” de los servicios ecoturisticos.

b) Mediano plazo
En el mediano plazo se podran efectuar medidas tendientes al levantamiento de la
infraestructura y el equipamiento ecoturistico, es decir, 1o relacionado con el alojamiento,
los sitios recreacionales, la capacitacién de la poblacidn involucrada, y las politicas
serian las siguientes .
Politicas de organizacion intema y ea relacién con el *sector” institucional,

B En su fase administrativa

# E£n el aspecto normativo
Politicas financieras
Politicas comerciates en materia de :

® Mercados

® Canales de publicidad
N Acuerdos con agencias de viajes



Politicas de capacitacion

¢) Largo plazo

Las decisiones estan relacionadas con la expansion de la aclividad ecoturistica en su
conjunto.

Politicas de ampliacion o diversificacion de la ofenta.

Politicas de crecimiento en productos especificos de indole ecoturistica.
Politicas de formacién de cuadros responsables para el proyecto.
Politicas de desarmollo y bienestar de la poblacién involucrada,

3.1.2 Imagen deseada

El primer elemento presente en todo proceso de planificacién econdmica se denomina
“imagen deseada" o ‘imagen objetivo”. Surge del juicio inicial que realizan los
pariicipantes en un fendmeno socioeconbmico, sobre el comportamiento pretérito y
futuro del mismo.

Al evaluar dicho comportamiento recurriendo a ia experiencia o al sentido comin, ya
sea en forma met6dica o por relaciones evidentes, se tenderd a adoptar una posicion en
funcién de intereses especificos que ratifique o rectifique €} destino del proyecto
Cuando tai posicion se generaliza entre los participantes o sencillamente se incorpora 2
|z esfera dominante de Jas decisiones, tiende a desencadenar e! esfuerzo de influir en 1a
conduccién de dicho proyecto y si elio se hace con el concepto de la planificacion, esta
dltima se habrd iniciado.

l.a image;‘\ de la siluacién deseada, pocas veces ilega a ser definida en primera instancia
mas all4 de los rasgos generales, debido entre otras cosas a la vaguedad y geficiencias
con las que normatmente se concibe al conjunto de sus caracteristicas.

Aun cuando los promotores y técnicos compromelidos en un proceso de planificacién
posean un vasto conocimiento de !a aclividad en donde se desenvuelven, es comun que
éste se encuentre disperso o compartido. De ahi la necesidad de pasar a una segunda
etapa una vez que se ha delineado la “imagen objetivo® por parte de los responsables del
proyecto socioecondmico.
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Esta segunda elapa (diagndstico) deberd depurar y ordenar con claridad los datos y
elementos que faciliten una visibn general de la situaciéon en que se encuenira la
aclividad en estudio, asi como su desafroilo espontaneo y natural, precisando cusles son
los rasgos a resaltar en favor de la “imagen objetivo’ preestablecida.

Cabe mencionar que para efectos de éste trabajo se inicio explorando por el diagndstico
de las actividades desarrolladas en |a microregidn, el cual es mencionado en el capitulo
.

Sin embargo se presenta un cuadro descriptivo de actividad turistica en la microregion.

Afluencia turistica periodo permanencia / dias gasto / persona
5000 marzo 2 $170.00
1000 agosto 2as $150.00

3.1.3 Objetivos y Metas

Considerando las grandes lineas de |a situacion deseada ( ° imagen objetivo " } y {a
descripcién pormenorizada de la situacion existente ( diagnostico ), procede avanzar
hacia una nueva etapa que precise con claridad los objetivos y metas cuya consecucion
permitira al fendmeno o actividad en proceso de planificacién, aproximarse a la situacion
deseada. Tanlo el objetivo como la meta, muestran los aspectos fundamentales que se
pretenden alcanzar mediante el proceso de planificacién. No cbstante, su naturaleza y
jerarquia son diferentes, ya que el primero no s& expresa en forma cualitativa, la otra 1o
hace en cuanto a magnitudes. De ésta forma el objetivo se integra a si mismo, mieniras
que la meta se desprende de aquél, teniendo por lo tanto una jerarquia menor.

En algunas actividades econdmicas se facilitan mas gue en otras la conversién de
objetivos generales en melas especificas, debido a las caracteristicas que ofrece su
proceso de desarrollo. En el caso del turismo sblo un escasc porcentaje de sus
variables, suelen ser transformadas en metas, dada 1a indole de los faclores que
intervienen. Ello hace que con frecuencia se recurra en la planificacién a ia
heterogeneidad, combinando tanto objetivos como metas, dependiendo de las variables

que se desee alterar.
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Las distintas clases de turismo requieren tratamientos disimiles aunque
interdependientes este es el caso del ecoturismo.

Prioridades de los objetivos y de las metas

£s muy imponante ta fijacion de las prioridades por parle de los grupos decisores, ya
sean particulares o colectivos, a fin de orentar los instrumentos y los recursos
econdmicos al proceso de planificacion a dichas prioridades.

Af respecto habrd gue precisar los tiempos o plazos dados a cada prioridad ya sean
cortos, medianos o largos plazos.

Un mismo objetivo puede estar circunscrito a los tres plazos, sélo que demerita su valor
en algin momento, es decir, que al corto plazo sea un objetivo generador que imputse a
los subsecuentes objetivos, una vez cumplido, al mediano ptazo ya nc es tan importante
y al largo plazo puede llegar a ser obsoleto.

Tipos de objetivos y metas

Hay diversidad de objetivos y metas en turismo. Para el caso de los objetivos por lo
general se repiten en otras latiludes como el Caribe, Suramérica, norle de Africa,
Europa, etc. Por lo que se refiere a las metas, cuando éstas se desprenden de los
objetivos suelen adquirir caracteristicas propias dependiendo de la histeria particular de
la region, del potencial y caracteristicas naturales propias, mercados, infraestructura,
tacitidades, y de la capacidad de organizacion del grupo rector.

El siguiente cuadro ilustra !a gama de objetivos y su trascendencia temporal en el proceso
de planificacién.

» objetivos corto plazo mediano plazo largo plazo

1. Aumentar sensiblemente
el ingreso de la poblacidn
invoiucrada en el proceso. 1 1 1

2. Promover la creacitn de
empleos. 1 1 1

3. Impulsar el desamolic de
4reas deprimidas 1 2 2
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. Promover el ecoturismo de

caracter social, 1 2 2

. Contribuir a |a ¢captacién

fiscal 0 2 2

. Promover la creacién y me-

joramiento de a infraestruc
tura del pais. 1 1 1

. Promover |a capacitacién en

el empleo. 1 1 3

. Incrementar racionalmente

1a planta turistica del pais 1 1 2

. Conservar el patrimonio his-

torico, culiural y popular . 1 1 1
40. Redistribucion dei ingreso. 1 1 1
Ciasificacion de prioridades :

0 : sin prioridad 1: maxima prioridad
2 : mediana pricridad 3 : minima prioridad

3.1.4 Disefio Arquitectdnico { Acondicionamiento de atractivos de apoyo )

La ubicacién de los centros ecoturisticos se encuentran dentro 0 muy cerca de Areas
protegidas legaimente o no, que por lo general tienen dificil acceso y se caracterizan por
un equilibrio ecolégico muy delicado.

Ante ésta situacion, los arquitectos, planificadores e ingenieros clviles y sobre todo los
gedgrafos tienen delante un reto y una responsabilidad en disefiar obras para el turismo ,
comrespondientes a normas y lineamientos precisos, en el desarrollo de la infraestructura
turistica.

Es evidente que en éstos dias ain no se ha nommada tal reglamentacion de construccitn
para centros o circuitos ecoluristicos, con equipamiento diverso que tienda a cierto grado
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) de autosuficiencia funcional. Al conjunto de edificaciones 0 equipamiento se le denomina
ecotécnicas , caracterizadas por estar acondes con el entomo y tener bajo impacto.
Dichas ecotécnicas incluyen el uso de energia solar, captacion y reulilizacién de agua
pluvial, reciclaje de desechos y basuras, uso de materiales locales para la construceion,
alto nivel de autosuficiencia alimentaria a través de huertas y granjas ecol6gicas,
acuicultura, etc.

Los alojamientos destinados al ecoturista deban ser cémodos, modestos e higiénicos,
pero no ostentosos, confiriéndole al ecoturista nacional 1a oportunidad de mayor estancia
y al ecolurista extranjero la experiencia de estar en un lugar "exético™ con costumbres
autéctonas.

Las ecotécnicas mas importantes son las siguientes:

a) Energja solar,

la ubicacién geogrifica de nuestro pais permite hacer faclible esta posibilidad
potencial de! energético.

L.as formas de utilizacién de la energia solar destaca lo siguiente:

Calefaccién de agua mediante colectores solares planos ( a base de serpentines de
cobre enmarcados en aluminio y con cubierta de cristal laminado )

Termotanques para almacenamiento del agua calentada por el sol.

Celdiilas folovollaicas para conversidn de energia solar en energia eléctrica de 12
voltios.

Secado natural de alimentos, etc.

b) Captacion y utilizacién del agua pluvial

A través de colectores que reciban el agua gue escume por los techos.

Para sitios con poca lluvia, es mejor obtener agua embotellada, otro sistema de
captacién de agua son los pozos ciegos, construidos en los escurrimientos naturales.




c} Reciclaje de desperdicios

La basura orgamica una vez Separada de la inorgénica, puede ser utitizada como
composta para las huertas o granjas ecoldgicas. En cuanto a la basura inorganica NO se
deben ubicar contenedores distribuidos dentro del circuito, porque la fauna por las
noches husmea en eslos silios, pudiendo tragar algin producto no comestible y
provocades’!a muerte. Si se debe en cambio contemplar sitios de recoleccién de basura
y uno de seleccion de basura.

Acerca de los desechos no utilizables, deben ser trasladados al tiradero municipal o al
relleno sanitario, to cual debe tratarse con \as autoridades locales.

d) Tratamignto de aquas N€Gras y qrises

Las fosas sépticas ecolégicas de tipo bicdigestor anaerdbico son los mas adecuadas,
conectades a pozos de absorcidn para no contaminar las capas freaticas o los rios, en
aquellos sitios donde no se cuenta con drenaje convencional.

¢) Produccion de alimentos

£l estaplecimiento de huerias ¢ granjas de produccidn de alimentos para uso de la
poblacion local y de los turistas dard opciones de ingresas, utilizando cultivos locales y
fauna comestible.

Ver ( historia periédica del ecosistema, capitulo ).

Otras ecotécnicas diversas :

Disefio bioclimatico, que considera aspectos de orientacion, vientos, iluminacién,
insolacién, coaveccion, elc., que son considerados para la generacién de celosias,
aleros, fresqueras naturales, invernaderos, etc.

Utilizacion de materiales tocales a fin de reducir i0s cOstos, la utilizacion de estos deberd
de ser cuando hallan terminado su ciclo biotbgice, en et caso de materiales organicos
como los arboles y de gravas 0 arcillas en sitios que no ocasionen erosién o perdida del

suelo a causa de su extraccion.
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Métedos para la purificacidn de agua, por cribade, por sedimentacion, por filtracion, por
herbido, etc.

Fara el caso propio de la ptaneacidn fisica y disefio de ias edificaciones e instalaciones
del circuito ecoturistico ( &reas de :alojamientos, alimentos, interpretacién ambiental, etc.

} se considera orfientar los siguientes puntos

Aspectos generales de la planeacion fisica del conjunto

Incluir un centro de interpretacién para visitantes, siractivo y didactico que incluya
maquetas, diagramas, fotos de flora y fauna, artesanias, etc.

Evitar el corte arboles y minimizar la disnupcién de otros rasgos naturales.

Utilizacién de &rboles que hayan terminado su ciclo por causas naturales { biotdgico,
viento, tormenta eléctrica, elc. )

La iluminacién artificial debera estar sujeta a un horario, para no perturbar a la fauna
nocturna.

Control de la factibilidad de erosidn en edificaciones y senderos.

Control del flujo del agua pendieate abajo, protegiendo el entono y las construcciones.

Minimizar 1os cruces de caminos y senderos con los asroyos y escummientos.

Limitaciones al uso de vehiculos motorizados, estableciendo limites de velocidad, alto
temporat lo cual necesitara de estudio previo.

Sefializaciones de comportamiento para los visitantes, asi como de senderos y Caminos.

Etiquetacién de vegetacion para famitiarizacion del ecoturista.

Diseflo, construccién o utilizacién de miradores o balcones naturales con miras
panoramicas.




B) Disefio arguitectdnico v construccidn

Se emplearan técnicas y formas constructivas locales, ademas de imagenes cullurales
autoctonas en la medida de Io posible. Empleando formas arquitectonicas con criterios
ambientales a largo plazo evitando lo superfluo y los lujos.

Techados que sirvan de sombra ¢ para resguardo de la lluvia a la orilla de los senderos.

Mantener al ecosistema natural serd prioritaric antes que el logro de expresiones
arquitectonicas impresionistas.

Crear un espacio de documentacién para el ecoturista o visitante { consulta y venta de
maleriales impresos como libros, folleteria, publicaciones, listado de especies, mapas de
caminos y mapas de vegetacion con mebiliarioc comodo y sencillo, asi como contar con

un libro de quejas y sugerencias.

Minimizar intrusion de insectos, reptiles y roedores empleando: mallas y mosquiteros, sin
recurrir al exterminio de dicha fauna.

Disefio de infraestruciura para minusvalidos empleando: rampas, accesos, estancias,
sanitarios, y dormitorios apropiados.

Las especificaciones de construccién deberdn reflejar los intereses ambientales y de
conservacion respecto a ios produclos maderables y otros materiales de construccidn.

C)Instalaciones v fuentes de energi
Los edificios deberén orientarse a fin de evitar consumo extra de enerpia general.
La generacion de electricidad deberd contar con suministros ng contaminantes.

Utilizar técnicas de ventilacién cruzada, evitando aire acondicionado, o de ventana falsa
con doble pared para zonas frias.

D) Desechos

Instalaciones sanitarias, recoleccién y seleccidn de basura en sitios estratégices, aunque
se buscara convencer al visitante de sacar su basura fuera del circuito ecolusistico,
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Instalaciones apropiadas para el reciclaje de desperdicios.
Uso de tratamientos en desechos organicos como fosas sépticas, compostas, biogas, elc.
Empieo de métodos en reciclaje de agua de desecho en usos no potables y su
tratamiento antes de ser retomados al medio ambiente. Tode lo anterior se puede
resumir en un "Diagnostico de Impacio Ambiental”, ( Medidas de mitigacién).
3.1.5 Estrategias de Desarrollo
La estrategia es el plan que determina |a forma en que la organizacién puede alcanzar
sus objetivos finales, a la luz de Jas presiones de la competencia y de sus propias
limitaciones.g
Por excelencia la estralegia, es el medio para desplegar los recursos disponibles. La
estrategia implica considerar cuatro elementos basicos, a saber.

a) El campo de la actividad, es decir, el mercado aj que se ofientardn los esfuerzos,

b) El vector de crecimiento, es decir, a dénde se desea ilegar.

¢) Las venlajas competitivas del producto.

d) El potencial de sinergis de la organizacién, o la aptitud de !a empresa o de la
organizacidn para triunfar en una nueva actividad.

En el caso de la sinegia o sinergismo, dependera de la calidad o grado de
involucramiento de la poblacién, de la estructura omganizacional y sus sistemas de
comunicacion interna, de los procesos de decisidn y de un dinamismo individual y de
grupo. ‘

En consideracifn a los elementos anteriores se describen los pasos a seguir para
determinar la estrategia de desarmolio:
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identificacidn de tas combinaciones

p'oductofmcadopamcadaﬁpo
de turismo.

Estudio de la competencia en cada
producto.

Andlisis de requisttos para explotar
cada producto.

Andfisis de las posibilidades de cada
mateghoncmmoallogrodebs

Determinacidn de la estrategia de
desarrolio y fijacién de jos objetivos

)]

a5

Qo7

andlisis del potencial del mercado para

cada combinacion identificada. 02

Evaluacion de ta capacidad competitiva

en cada products,

identificacion de [as estrategias altema-
tivas,

Anslisis de Ios posibles efectos sobre
el gspecto operacionsl.

04

08

1. Anaalf H., igor, Business strategy, Penguin Bocks, 1977, pdg.151.
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3.1.6 Mecanismos de Financiamiento y Autofinanciamiento

Una fuente de financiamiento es el medio por el cual una persona fisica 0 moeral se

provee de recursos econdmicos ajenos para poder afrontar sus necesidades financieras.

El financiamiento de las empresas y sobre todo las turisticas afrontan una situacidn
variable a causa de la Ructuacion en las cotizaciones de las monedas exirajeras en
comparacién con el peso mexicano. De ésta manera las empresas llegan a necesitar un
financiamiento para la realizacion de proyectos y promocion del turismo.

De esta forma existen gran variedad de fuentes o fipos de financiamiento, indicandose
en este estudio los mas recurmidos, y tratdndose en forma muy general,

Se define la planeaci6n financiera como ta coordinacion de los programas y planes de
operacitn de una empresa para anticipar los recursos financieros propios y ajenos que se
requieren y decidir el mejor curso de accién por sequir para obtener una utilidad
satisfactoria, en corto y largo plazo, conservando una estructura financiera adecuada.x

Sin embargo también se prestar atencién a otras farmas de obtencidn de los insumos y
del levantamiento de la infraestructura, A través de la capacidad de la poblacién local en
organizacion, gestién, y fuerza de trabajo en la construccién y levantamiento de caminos,
senderos, edificaciones de core ecoluristico, habiendo asumido que todo ello serd en
beneficio de ellos mismos, con ta aportacién de horas-hombre al trabajo de habilitacién

del circuito ecoturistico.

20. Jaime Acosta Altarmirana el al. Adminisracion financlera |, E.5.C.A., |P.N., 3* de., México, 1960, pag. 108.
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Fuentes intemas y externas de financiamiento de la actividad turistica

Emision de acciones Ordinarias
Preferentes

Emisidn de obligaciones Al portador
Nominativas
Intermas

Emisién de cédulas hipotecanas

Descuento de documentos Letras de cambio

Pagarés
Facturas
Descuento de crédito en libros Notas de remision
Contra-recibos -
Proveedores

Bancos { instituciones de crédito )

Préstamos quirograficos

Préstamos en colateral

Préstamos prendarios

Préstamaos con fideicomiso de garantia
Externos Créditos en habilitacidn o avio

Créditos refaccionarios

Créditos hipotecarios

Filiales institucidn nacional de crédito

amrendadora

FONATUR
Habilitacion o avio

refaccionaric

Dentro del estudio de financiamienic del proyeclo se consideraran; la emision de
acciones, los créditos de habilitacién o avio y {a habilitacién o avio a ftravés de
FONATUR.




Lo B T O A

Fuentes de financiamiento intemas

Emisién de acciones

Concepto ; Iz ernisidén de acciones es el oftecimiento de derechos y obligaciones que las
empresas utilizan para aumentar el crédito comercial de su capital y asi financiarse.

Las emisiones de acciones se dividen en accciones comunes y/u ordinarias, y son las
que confieren a sus tenedores 10s mismos derechos y deberes ; es decir, sus titulares
tienen derecho al capital y a las utilidades dentro de fas normas que fijen los estatutos.
En cuanto a las acciones preferentes, privilegiadas o de prioridad, toda accién tiene
derecho a voto y emitirse acciones con volo limitado cuyos tenedores solo podrian votar
en asambleas extraordinarias.

Dichos titulos preferentes confieren mas derechos patrimoniales que las acciones
ordinarias. A los titulos preferentes de voto limitado, las leyes garantizan un dividendo
minimo del 5%.

Las acciones preferentes se clasifican en :

. Preferentes acumulativas

. Preferentes no acumulativas
. Preferentes participantes

. Preferentes no participantes
. Preferentes convertibles

. Preferentes inconvertibles

Preferentes acumulativas. En ellas se pacta un incremento anual fijo a las utilidades.
Preferentes no acumulativas. Cuando la empresa no obtiene utitidades, el porcentaje de
dividendos no se acumulara,

Preferentes Participantes. Participan del dividendo fijo. mas un dividendo extraordinario.
Preferanfes no participantes. Acciones que ng poseen el derecho de participar de un
dividendo extraordinario.

Preferentes convertibles. Son acciones que se emiten con prioridad, pero transcurrido un
periodo se transforman en comunes.

Preferentas incontroverfibles. Son tituto que toda la vida social conservan las
caracteristicas de preferentes.

Las ventiajas de las acciones preferentes, son la preferencia al reembolso del capital y ia
prioridad de recibir dividendos antes que las acciones comunes.

Fuentes de financiamiento externo
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Proveegores

El crédito comercial de proveedores es la principal fuenle de financiamiento a corto
plazo.

Este tipo de crédito no exige el pago contra entrega del producto, sino que ¢l vendedor-
proveedor otorga un breve plazo para pagar. El cual representa un crédito al comprador
existiendo tres tipos de créditos de proveedores.

Cuenta commiente. E5 1a mas generalizada, El vendedor envia tos productos al comprador
junto con 1a faclura en la consta el precio unitaric, el precio total y la forma de pago,
previo diagnostico de la situacitn financiera del cliente.

Docummentos con pagaré. Son casos en los que el soficitante firma uno o varios pagarés
con el fin de cubrir ta tolalidad del monto de la deuda, o también se firman pagarés en el
caso de atraso de pagos.

Letras de cambio. A través de estos titulos el deudor reconoce fa deuda contraida.

El vendedor expide una letra de cambio, exigiendo u ordenando el pago en fecha
determinada, una vez aceplada y firmada la letra de cambio, posee cierto grado de
negociabilidad.

El tipo de crédito de proveedores mas utilizado es el de cuenta comiente, que puede
dividirse en vanas clases.

. Pagos 2 30, 60 y 90 dias.

. Anticipos acordados.

. Facturas sin descuentos

. Facturas con descuento de efectivo.

Institucién bancaria

Es una institucién de crédito que sirve de intermediaria entre los capitales ociosos y
persenas que solicitan financiamiento para fines productivos.

Dada su naturaleza y caracter oficial, estén para encauzar la mejoria en la economia
nacional a través del control del crédito y la circulacién monetaria o para fomentar las
actividades econdmicas.

De acuerdo @ la propia ley de instituciones de crédite establece, que deben operar
sujetas a una reglamentacién especial y se han constituido con participacion federal y se
reserva el derecho de nombrar a los miembros del consejo de administracién, asi come
de aprobar o vetar los acuerdos que el consejo adopte. Sin llegar 2l intervencionismo del
estado, complementan el sistema bancario mexicano.z:

21, Jaime Acosts, Administracién financiera |, E.5.C.A, LP.N., 3. De., México, 1982, pég. 125.
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3.2 ACCIONES PROMOTORAS DE DESARROLLO

Estas pueden ser del sector publico como del sector privado, se caraclerizan por eslar
orientadas a resolver problemas especificos generalmente de nive! superestructural, asi
como requernir erogaciones que frecuentemente no se traducen en obras concretas sino
en facilidades al desamollo turistico.

Las acciones promotoras de desarrollo ( APD ) se dividen a su vez en cuatro subgrupos,
atendiendo a la naturaleza del problema que pretendan resolver.

Tales grupos son : acciones de comercializacion, acciones de capacitacién, acciones de
legisla

¢idn y acciones de organizacion.

El primer subgrupo ( comercializacibn ) comprende todos los diferentes hechos
propuestos a partir de un proceso de planificacién para mejorar o incrementar la venta de
los bienes y servicios del turismo en los mercados que comesponda, y abarca acciones
como la promoci6n, la publicidad, la actividad de la venta, las relaciones pdblicas,
etcétera.

El segundo subgrupo {capacitacién ), esta integrado por todos los aclos considerados
necesarios para elevar la produclividad de la fuerza de trabajo empleada en el seclor y la
calidad del producto que éste logra. Siendo necesario subdividirlas en tres niveles segin
el tipo de trabajo a calificar : basico, medio y superior.

El tercer subgrupo { legislacién ), lo conforman todos los actos de carécter legal que han
e coadyuvar al desamollo econémico de la actividad y al cumplimiento cabal de las

estrategias.

El cuarto subgrupo ( organizacién ), comprende las aciones de administracién y
organizacién que tiendan a mejorar los sistemas publico y privado, en los cuales se
conduce {a actividad turistica, ademas de adecuar estos sistemas a Ios requerimientos
surgidos en proceso de planificacion.

103




o R W N =

3.2.1 Comercializacion
Mencionamos que la comerciatizacion implica acciones de promocion, publicidad, ventas

y relaciones poblicas.
Debemos preguntamos ¢qué es el mercado ?
Es e! lugar o 4rea geografica en la que se encuentran y operan los compradores y

vendedores de productos o servicios.

Elementos del mercado

Compradores Demanda

Vendedores Cferta

Es importante tener presente que el mercado turistico compite para salisfacer las
necesidades de los compradores de servicios.

£ Como se puede conocer ¢l mercado ?

. observande los hechos

. preguntando-investigando _
. recurriendo a fuentes de informacién

. una combinacion de fas anteriores

. mercadotecnia

& Qué es 1a mercadotecnia ?

Segtin Philip Kotler, es ta aclividad humana dirigida a satisfacer necesidades y deseos
mediante procesos de inlercambio.

En la practica una investigacién de mercados es la reunidn sistemética, registro y analisis
de datos de aclitudes relacionadas con el comportamiento del mercado.

¢Para gué sirve 7

Sirve para conocer los gastos y preferencias del consumidor de servicios ecoturisticos.
Ademéas para evaluar resultados de publicidad, ventas , promocién y obtener informacion
para el momenito de la toma de decisiones.
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Del mercado se debe conocer :

Perfil del ecoturista real y los potenciales.
Hébitos ecoturisticos.

Utilizacién y requerimientos del ecoturista.
Gasto ecoturistico.

Competencia.

¢ Qué son los habilos turisticos 7

Los habitos son algunos aspectos referentes a las costumbres del turista tales como :
Motivo principal del viaje

estancia promedio

Numero de acompanantes

Frecuencia de tos viajes

Epoca habitual de viaje

¢ Qué son la utilizacién y los requerimientos ?

Son todos los servicios o instalaciones preferidos, utilizados o requeridos por el turista
durante su viaje o estancia, estos pueden ser :

Tipo de alojamiento

Medio de transporte

Setvicios de hospedaje, alimentacién, bebidas, etc.

Instalaciones ( estancias publicas, salas de lectura, dormitorios, etc. )

Nivel o calidad de los servicios. '

La comercializacién también implica la pubficidad, |a cual segin P.K, es la estimulacién
impersonal de la demanda de un producto, seivicio o negocio a base de noticias
comerciales a través de un medio de difusidn ; cine, radio, ¢ televisién, pagados por el
patrocinador, utfizando para ello :

Espacios en periédicos y revistas

peliculas y diapositivas

Publicidad al aire

Cormrespondencia directa

impresién de volantes

Novedades ( calendarios, agendas, llaveros etcétera. )

Toda estrategia de publicidad publicitaria necesita el siguiente procedimiento.
Establecer un mensaje central

. Determinar los receptores del mensaje

seleccionar ios medios de difusion

. Analizar los efectos de la publicidad




Ejemplo de una estrategia de publicidad para el turismo nacicnal

Meta :

Acciones :

Normas :

Desasrollar la imagen det paquete * MALINALCO A TI . a través de

audiovisuales y preseniaciones

1. Establecer el perfil de los clientes potenciales.

2. Preparar audiovisual y lugares de exhibicion.

3. Contar con los proyectores adecuados.

4. Enviar programas de invitacitn a clientes baséndose en

listas de correo.

5. Elaborar folleto promocional.

8. Fijar fechas para los audiovisuales y presentaciones.

7. Destinar 1000 ejemplares del folieto para ser distribuidos
por correo, en los audiovisuales y en las presentaciones.

1. Presentaciones con un minimo de 25 asistentes y un
maximo de 60 clientes potenciales.

2 Confirmacién a la presentacion con 5 dias de

anticipacion.

3. Los agentes deberan entregar cada uno igual cantidad de
invitaciones en cada sesion
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Ventas y promocion

Las metas de la estralegia de ventas son:

incrementar las ventas de! produclo ecoturistico

Incrementar las ventas a través de un medio determinado ( directo, por teléfono o por
comeo )

Captar ventas en eventos especiales ( ferias, tianguis, etc. )

Una estrategia de ventas plantea:

En blitz

En ferias, tianguis y evenlos turisticos

Personalizadas

Un blitz, es una serie de acciones cocrdinadas y simultdneas en las cuales los agentes
de viajes atacan una zona especifica para incremeniar las ventas o para abiir un
mercado.

Las ferias y tianguis son exposiciones en las cuales las agencias de viajes colocan
mostradores donde exhiben los servicios y/o productos que ofrecen.

Las ventas se rigen por una serie de normas que 50n:

Numero de visitas personales 8 clientes y prospectos

Nimero de llamadas telefonicas a clientes y prospectos

Nimero de cartas enviadas a clientes y prospectos
Argumento utilizable para lograr la venta




Ejemplo de una eslralegia de ventas para turismo nacional

Meta:

Acciones:

Normas:

Incrementar ventas en el interior de Ia repiblica
en un 70 %, particulanmente con estudiantes.

1. Realizar un blitz concentrando a 5 agentes en
escuelas de nivel basico,medio y superior.
2. Elaborar material punto de venta para
distribuirlos entre los estudiantes en su saidn de
clase.
3. distribuir el material punto de venta con las
agencias de vigjes.

1. Cada agente entrara en contacto con 5 agencias.

2. El blitz no excederé 10 dias habiles.
3. Se daré preferencia a la promocifn de nuestros
paquetes y excursiones.
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Segun Konrad Fischer, la promocién de vertas consiste en las actividades tendientes a

estimular las compras del consumidor.

Las ventas se promocionan a traves de:

Viajes de familiarizacién ( FAM's )
Ofertas

Descuentos

Créditos

Los FAM's, son viajes organizados con ¢l fin de dar a conocer ¢l producto y l0s servicios
entre las diferentes escuelas para conseguir un efecto multiplicador de la oferta del
producto y los servicios.

Las ofertas son promociones en que se otorga un producto adicional en la compra de
otro. En consideracibén del ecocircuito.

Los descuentos son esirategias utilizadas mediante las cuales los productos son
ofrecidos a un precio inferior tratando de aumentar el volumen de ventas,

Y los créditos son facilidades de pago que se proporcionardn a jos clienfes y prospectos
con el afan de incrementar las ventas y cartera de clientes.

Ejemplo de una estrategia de promacitn de ventas para turismo nacional.

Meta: Aumentar en 80% las ventas del paguete
“Malinalco a ti’ realizando un viaje de
familiarizacion.

Acciones: 1. Establecer la fecha del viaje de familiarizacidn.
2. Seleccionar a las escuelas, institutos y
academias
3. Confirmar la fecha del viaje a 1as escuelas y su
asistencia.

Normas: 1. Invitacidn a tres funcionarios por escuela
2. Reservaciones con 10 dias de anticipacion.
3. Cancelaciones 5 dias antes de la salida.
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3.2.2 Capacitacién

Capacitar es habifitar en aptitudes a las personas que atenderan directamente a la planta
turistica como at turista, ya sea como guias, como personal de cocina o de alojamientos
etc.

Existen organismos plblicos que prestan los servicios de capacilacién requeridos por
diferentes empresas no solo de turismo,

Uno de estos organismos es la Secretaria de Desamrollo Econdémice del Gobiemo del
Estado de México, a través de la Direccién General de Turismo en fa Ciudad de Toluca.

Otro organismo es el Centro de Capacitacion en Desamollo Sustentable { CECADESU ),
el cual se desarrolla a nivel nacional, regional, estatal, municipal y comunitario.

El CECADESU atiende a: organizaciones de base, produciores, campesinos, sindicatos,
cooperativas ademas de instituciones oficiales y organizaciones de la sociedad civil que
enfoquen su trabajo a a temaética ambiental y al manejo sustentable de los recursos
naturales.

Ei CECADESU, enfoca su trabajo en base a dos programas:

a) programas de educacién ambiental

b} programas de capacitacidn para el desarrolio sustentable

Los servicios gue ofrece son los siguientes:

Informacidn de programas y proyectos sobre capacitacién y educacidn, en temnas
ambientales y manejo de recursos naturales con enfogues de sustentabilidad.

Promoci6n de la paricipacién social para la gestibn ambiental en diferentes sectores y
grupos de poblacidn.

Asistencia técnica para la planeacién y evaluacion de programas y proyecios de
capacitacién y educacion,

Fortalecimiento de la capacidad de gestién entre personal det sector y &reas homdlogas
de los gobiernos de los Estados con quienes se haya suscrito acuerdos de colaboracion.

Difusién de materiales y publicaciones en apoyo a una cultura ambiental.




El CECADESU cuenta con cuatro centros regionales de educacidn y capacitacion para el
desarrotlo sustentable { CREDES ), ubicados en Mazatldn, Péatzcuaro, Yucalpetén y
Ciudad del Carmen.

3.2.3 Legislacién Ambientat

Ahora bien las regtamentaciones a los preceptos en materia ambiental, las encontramos
en la Ley General del Equilibrio Ecolbgice y 1a Proteccién al Ambiente ( LGEEPA ) en su
reciente publicacion en e! diaric oficial de la federacién con fecha viemes 13 de
diciembre de 1996 o también publicada en la “gaceta Ecolégica” del INE-SEMARNAP N°
40.

Dicha Ley menciona los requisitos a cubrir y las prevenciones a tomar ante cualquier lipo
de iniciativa que tienda a modificar en grado sensible el medio ambiente.

Para fines de este trabajo se describen en cuadro los articulos que merecen atencidn a
la puesta en marcha del circuito ecoturistico.

TITULO PRIMERO Disposiciones generales

CAP. 1 CAP.2 CAP. 3 CAP. 4
Al LV, VIl y IX At IVy VIlEL A XV Secc. L,LULVy VI

TITULO SEGUNDO BIODIVERSIDAD

CAP. 1, Seec 1, Anticulos: 44, Secc. Il , Arts. 46,49,50. Secc. Ill., Arts. 57-59 64 bis y 64
bis 1

. TITULO QUINTCO Participacion social e Informacién Ambiental
IEap. 1 Art. 157,158, parrafos:it, IV, Vy V. }

TITULO SEXTC Medidas de Cantrol, Seguridad y Sanciones
Cap. 7 Asts. 189 Y 190. J
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Para detalles de los articulos, consultar; Ley General det Equilibrio Ecolégico y fa
Proteccidn al Ambiente.

3.2.4 Organizacion
La organizacién comprende las acciones de administracion y organizacion que tiendan a
mejorar los sistemas publico y privado que conducen la actividad turistica.
De esta forma la organizacion def turismo esta insertada dentro de la administracion
publica, pudiendo caer en fubros tales como: servicio, comercio, industria, viajes y
turismo, sucediendo esto segun la ofientacién que le de el gobiemo en turno.
lLa posicién del turismo en la estructura administrativa del sector piblico surge de la
importancia que para el pais sede pueda tener de acuerdo a su jerarguia econdmico y
social.

Estas jerarquias son:
a) Ministerio, b) Secreteria de Estado, c¢) Departamento, d) Direccion. e) Oficina, f)
Comisién y g) Servicio de viajes
En este sentido el cuadro siguiente muestra la evolucién que ha sufrido la actividad
turistica enclavada en la posicién administrativa del sector piblico.

ANO i aclonal urismo []i] ini
1929 Comisién Mixta Pro-turismo Sria. de Gobemacion
1930 Comisidn Nacional De Turismo Sria. de Gobemacion
1933 Cficina Nacional de Turismo Sria. de Economia
1935 Comision Nacional De Turismo Sria. de Gobemacién
1936 Oficina de Turismo Sria. de Gobernacién
1937 Departamento de turismo Sria. de Gobemacion
1047 Comisidn Nacional de turismo Sria. de Gobemacion
1958 Departamento de Turismo Autdnomo

1974 Secretaria de turismo Secretaria de Estado

Fuente: Secretaria de Turismo de México.
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Un organismo de turismo tiene distintas formas juridicas y su competencia es de caracier
administrativo y jurisdiccional. Entonces por ONT { Organismo Nacional de Turisma ) se
entiende: Una organizacion estructurada por el Estado con responsabilidades en materia
turistica a nivel nacional, cuyo propdsito es oplimizar el crecimiento del turismo para
maximizar de este modo su contribucidn al desarrolio econémico y social del pais.

Los organismos nacionales de turismo pueden adoptar las formas juridicas siguientes:

Organismo Centralizado

Este tipo de organismo tiene la ventaja de permitir una mejor adaptacitn a las politicas
de conduccitn del " Sector * a las politicas generales de desamollo econémico y social
del pais. Aunque fleva implicito el riesgo de la influencia burocritica. En seguida se
muesiran algunos ejemplos de ellos segin su constitucion:

Secretaria de Estado de Turismo del Pend

Secretaria de Estado de Turismo de Ja Republica Dominicana
Subsecretaria de Turismo de Argentina

Direccién Nacional de Turismo de Uruguay

Direccidn Nacional de Turismo de Honduras

Direccién General de Turismo del Paraguay

Oficina de Turismo del Canadé

Servicio Nacional de Turismo de Chile

Servicio de viajes de los E.UA.

Organismo Descentratizado

Constituidos por ley por el propic Estado, poseen personalidad juridica y autonomia
técnica y administrativa, aunque mantienen un vinculo de dependencia con un ministerio

o secretaria.



a)

b)

>

a)
b)

c)
d)

e}

f)

Dichos organismos adoptan las siguientes formas:
{nstitutos

Instituto Boliviano de Turismo
Instituto Panameiio de Turismo
Instituto Costarricense de Turismo
Instituto Salvadoreiio de Turismo
tnstituto Guatemalteco de Turismo

Empresas.

Empresa Brasilefia de Turismo

Corporaciones

Corporacion Nacional de Turismo de Colombia

En algunos Casos €s posible observar una combinacién de ambos un organismo
centralizado y otro descentralizado con funciones operativas, tal como sucedia en
México en 1984.Una Secretaria de Turismo y dos entidades descentralizadas de carécter
operativo: E! Fondo nacional de Promocin al Turismo { FONATUR ), dedicado a
promover el desarrotto de la infraestructura y equipamiento turistico y el entonces
Consejo Nacional de Turismo, encargado de llevar a éabo actividades de promocién
{uristica con fines de aumentar la afluencia de visitantes al pais.

El disefio de la estructura del ONT debe realizarse en funcién de su ley organica, sus
propdsitos y funciones especificas, estas son:

Promover el desarrolio del turismo a nivel nacional & internacional

Fomentar el desarrollo de infraestruclura y las facilidades para incrementar la actividad
turistica

Cetificar y supervisar la calidad de 0§ servicios ofrecidos al visitante

Fomentar la formacion de recursos humanos necesarics para cubrir 1os requerimientos
del sector.

Coordinar, con los 0rganismos y entidades gubemamentales, tas condiciones de ingreso
y permanencia de los turistas en e} pais, a fin de facilitar tramites.

Preservar l0s recursos naturales y proteger el patrimonio historico y culturat del pais.
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APENDICE
Marco legal

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en un extracto del articulo 27

sefala:

La propiedad de las tieras y aguas comprendidas dentro de los limites del temitorio
naciona) corresponde ofiginariamente a la nacion, 1a cual ha tenido y tiene el derecho de
teansmitic el dominio de ellas a los particulares constituyendo 1a propiedad privada.

La nacion tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada las
modalidades que dicte el interés piblico, asi como el de regular, en beneficio social, el
aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de apropiacién, con objeto de
hacer una distribucién equitativa e la riqueza pablica, cuidar de su conservacion, lograr
el desarrollo equilibrado del pais y el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién rural y urbana.

£l articulo 73 fraccion XOUX-G , faculta at Congreso de la Uni6n pars; “expedir leyes que
establezcan la concurrencia def Gobiemo Federal, de los Gobiemos de los Estados y 1os
Municipios, en el 4mbito de sus respectivas competencias, en materia de proteccion al
ambiente y de preservacion y de restauracion del equilibrio ecolégico™.

De la competencia municipal también hay sefialamientos concretos con respecto al
desarrollo y conservacién del patrimonio a decir; del articulo 168 de la Ley Ormganica
Municipal del Estado del desarrolio socioeconémica y politice, de la proteccién ecolégica
y mejoramiento del medio ambiente, de la actividad industrial, comercial y de servicios a
cargo de particulares, y de las infracciones, sanciones y recursos; sin mas limites que su
temitorio y &mbito de competencia.

£n el Bando Municipal de Malinalco, 1997-2000, sefiala el articulo 7; El ayuntamiento de
Malinalco reconoce y acepta como fines de la actividad del Municipio, los siguientes:

It. Procurar una mejor calidad de vida para su poblacién a través de la creacion,
organizacién y funcionamignto de obras y servicios publicos.

IV. Promover la creacién y fortalecimiento de los canales de participacion de los
habitantes para que de manera individual o colectiva, colaboren en la actividad

municipat.
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VI. La administracion, proteccién, conservacién, rescate, incremento, y promocion del
patrimonio culturat y natural, incluyende las dreas histéricas, arqueoidgicas o de notable

belleza natural.

Vli. Fomentar 1a creacidn de ia conciencia individual y social para reducir y reparar los
dafios causados al entorno natural def Municipio.

Participacion de Ja ciudadania para detener ¢l deterioro ecolégico.

El articulo 100, de este mismo Bando reconoce como patrimonio:

1. los bienes de uso comun de cardcter municipal

1V, Los derechos rurales o de cualquier naturaleza que deriven del dominio del los bienes
patrimoniales.

V. Las pinturas murales, esculturas y cuaiquier obra artistica o de wvalor histérico
incorporada o adherida permanentemente a los inmuebles propiedad del municipio o de
sus organismos descentralizados.

Aspecto Juridico

Las comisiones de Ecologia y Medio Ambiente de la Camara de Diputados y la de
Senadores del H Congreso de |a Union, con fundamento en el Art. 71 fracciones i1, y
Art. 73 fraccidn YXoUX-G de la Constitucién Politica de fos E.UM., someten a la
represenlacién nacional, por su digno conduclo, ta presente iniciativa que reforma,
adiciona y deroga diversas disposiciones de la L.G.E.E.P.A. ( Ley General del Equilibrio
Ecolégico y Proteccion at Ambiente ).

Dichas reformas, adiciones y derogaciones propuestas son resultado de la Consulta
Nacional sobre Legislacidn Ambiental convocada en 1995 por las comisicnes de
Ecologia y Medio Ambiente de ia Cdmara de Diputados y Senadores.

Las reformas propuestas a la LGEEPA, se dan en una etapa revitalizada del federalismo
mexicanc, que Ssupone una mayor participacidn de fos Estados asi como un mayor
compromiso y equilibrio de los poderes federales.
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Se trata de un federalismo que articula armdnica y eficazmente la soberania de los
Estados, 1a libertad de los Municipios y las facultades constitucionales del Gobiemo
Federai.

Se ha buscado construir un sistema juridico normativo, completo, suficiente y coherente,
que regule de manera clara y adecuada las problematicas ambientales y el
aprovechamiento sustentable de tos recursos naturales, previende el grado de idoneidad
de las normas y su aplicabilidad.

Ofro de los grandes propdsitos de la reforma es el asegurar la viabilidad de las normas
propuestas en el ambito material, es decir, se han elaborado las modificaciones a la
LGEEPA, atendiendo los factores econdmicos, sociales y culturales que inciden en la
eficacia de las mismas.

La experiencia acumulada en casi ocho aites de vigencia de la LGEEPA, asi como las
nuevas demandas de la sociedad hacen necesaro incorporar en dicho ordenamiento
diversas modificaciones, algunas de las cuales constituyen verdaderas innovaciones
orientadas a los siguientes propositos:

Establecer un proceso de descentralizacion de la administracin, ejecucién y vigilancia
ambienta).

Ampliar los mérgenes legales de participacion ciudadana en la gestién ambiental, a
través de figuras juridicas como la denuncia popular, el acceso a la informacién
ambiental y de impugnar los actos que dafen al ambiente.

Reducir los margenes de discrecionalidad de la autoridad, a fin de ampliar la seguridad
juridica de la ciudadania en materia ambiental.

Incorporar instrumentos econdmicos al iguat que figuras juridicas, como las auditorias

ambientales.

Definir conceptos fundamentales como sustentabilidad y biodiversidad, a fin de aplicarios
en distintas acciones.

Asegurar la congruencia de la LGEEPA con las leyes sobre normalizacin,
procedimientos y organizacion de |a administracion piblica federal.
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RECOMENDACIONES

Impacto Ambiental

Definido e} impaclo ambiental como: * La modificacién del ambiente ocasionada por la
accion del hombre o de la naturaleza® , nos encontramos con el reto de un turismo
emergente de no caer en los emores del pasado que convirtieron a diversos sitios en un
paisaje agrio y degradado debido a la falta o poca atencidn en el entomo, es asi que el
turismo a nivel mundial a inicio del tercer milenio debe concebir a este fendmenc dentro
del desarrollo sustentable que preserve valores culturales y naturates ademds de ofrecer
opciones socioecondmicas a las poblaciones locales.

En este sentido las dreas naturales, los parques y las dreas protegidas constituyen por si
mismas atractivos notables de gran belleza e interés por la flora y fauna silvestres para
los turistas de todo el mundo.

Un zona turistica, un circuito o corredor, mantienen su drea de influencia como ya vimos
ameriormente, drea en la que deberan inventariarse los recursos naturates, los cutturales
y los sociales, pues la puesta en marcha de un proyecio turistico impactara sobre el
medio ambiente no s6lo natural, sino también en el ambiente social. Donde el hombre
introduce etementos extrafios haciendo refraerse a la fauna de sus rutas acostumbradas.

Ofra forma de impacto es la extraccién de flora o de fauna locales sobre todo “exdticas”
para los extranjeros y que estdn en peligro de extincion. Dicha extraccién tiene dos
origenes:

a) Por un comprador interesado en flora y fauna, ya sea nacional o exiranjero.
b) Por universidades extranjeras, a través de sus becarios, cuando estos andan como
“turistas”.

Todo esto se hace sin conocimiento de las autoridades nacionales y locales.

Un bajo impacio ambiental ha sido descrito en algunos puntos de esta lectura a través de
diversas ecotécnicas y materiales locales de uso, ademas de otras. El ecoturismo bien
manejade y controlado puede aportar beneficios socioecondmicos a un pais o a una
localidad en términos de generacion de divisas, creacién de empleos locales, estimulos a
las economias locales, asi como a incrementar 1a conciencia y educacién ambiental. Si
por educacién ambiental se entiende:” un proceso permanente por el que las personas
cobran conciencia de su medio ambiente y adguieren los conocimienios, los valores las
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aplitudes, ia experiencia y la determinacion que les permitiran actuar, individual y
colectivamente, para resclver los problemas ambientales presentes y futuros® (PNUMA).

Para ello es preciso contar con estructuras administrativas apropiadas, planeacién,
disefio y construccion de equipamiento turistico, ademéas de definir la capacidad de carga
en relacion con el volumen de furistas y los abjetos que se manejaran en el circuito

ecoturistico.

Por lo tanto para que los procesos de constniccion se integren a los requerimientos de
conservacién, se deben considerar los estudios de impacto ambiental que exige la
SEMARNAP.

Deberd encontrarse el Lalance enire el disfrute del turista y los requerimientos de
conservacidn. El reto es asegurar que las comunidades locales obtengan una parte
apropiada de los beneficios del ecoturismo, conservando a la vez su patrimonio natural y
cultural y del cual se entiende que: “ Ef patrimonic de un pais o regi6n estd conformado
por todos aquellos elementos y manifestaciones tangibtes o intangibles producidos por
las sociedades, resultando de una evolucidn histdrica en donde la reproduccidn material
y las ideas se constituyen en factores que identifican y deferencian a ese pais o region.”
Casasola, 1980.

Es un hecho ya el interés mundial por una simbiosis entre desarrolio econdmico y
conservacion del entorno natural.
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Seguridad vs. Contingencia

“La contingencia es la posibilidad, generalmente lejana de que una cosa suceda ¢ no”
Las variables que posibilitan una contingencia chedecen a diversas causas.

Por ejemplo: Un dia nublado con luvias, en el puero de Veracruz, seria una
contingencia que retrasaria las actividades del puerto y la ciudad, teniendo como causa
la entrada de un frente frio. Sienda lo comiin tener dias soleados ia mayor parte del ario.

Dicha situacion puede ser prevista por el servicio meteorolégico nacional y por las
estaciones meteoroldgicas de! puerto.

Para el caso del circuito ecoturistico, las contingencias que pudieran presentarse son las
siguientes:

Chubascos en los meses de julio y agosto.

Incendios forestales entre los meses de enero a junio.
Sismos que provocaran la caida de arboles y objetos.
Intoxicaciones por ingerir alimentcs perecederos, etc.

Las recomendaciones siempre son: Segwidad Ante Todo, antes de que ocuman los
percances.

Para estas situaciones de contingencia se propone: la creacién de un cuerpo de
guardabosques, capacitando a fos pobladores de las localidades, que son los que sufren
los estragos de estas contingencias, los capacitadores bien podrian ser, la Cruz Roja
Mexicana, Proteccion Civil o el propio CECADESU.

Esta iniciativa comeria a cargo del municiplo, asi como la remuneracidn a los miembros
de dicho cuerpo.

Las tareas que tendrian a cargo, serian las de prevenir mecanismos que atendieran las
contingencias mencionadas, asi como las que resultasen de [as labores propias del

campo.



Conclusiones

A partir del turismo como fenémeno social se ha dicho;

“ Que la actividad del ocio era la contemplacién, siendo divina, es una actividad igual a
la de Dios™. Antigua Grecia.

* E! contemplador es ahora divino, no porque contempia, sino porque busca contempiar a
Dios". Cristianismo.

- El 'ocio se convedtiria en un tiempo tibre y de trabajo ocupado en obras de ingenio,
tomandose por descanso de otras tareas.-

£l = tiempo libre” deja margen al hombre para que se " recree” y goce de un tiempo de
“re-creacién” para si mismo, al reducirse la jomada laboral. Revolucién industrial.

- De esta manera el tiempo libre adquiere un significado economico al gastar en
necesidades fundamentales para la recreacion.

Las playas se llenan de empleados y obreros en dias de vacaciones, ha nacido la
“industria turistica”. Guerra fria.

Atendiendo al termino ecoturismo, compuesto de los vocablos "ecologia™ y “turismo” se
encuentra que el objeto de estudio, es la interrelacidn que los individuos llamados
“lurislas®, establecen con el entomo en el cua! lievap a cabo 1a practica llamada “turismo”
y que contempla cuatro tiempos donde en cada uno ejerce un impacto ( origen,
desplazamiento, destino y regreso ), razén por a cual se incorpora el desarolio
sustentable para hacer un uso racionat de los recursos.

En nuestro pais, el ecoturismo, orientado hacia i1a naturaleza se le denomina
‘conservacionista”

El estudiar, agmirar, y gozar de un ambiente natural y social sin degradario, es una
posicién "biologicista®.

La tendencia “Desarrollista® se preccupa por e! turismo, el medio ambiente, la ecologia y
hasta del ordenamiento territorial, dicha tendencia ha tomado dos vertientes; Desanmoilo
economico y Desarrollc ambiental. De ahi las controversias.

Sin embargo las necesidades continian y la respuesta ecoturistica planteada en este
trabajo esta dada, puede ser relomada por {a iniciativa privada, por el gobiemo federal o
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el estatal en coordinacion con las municipalidades, por las organizaciones civiles y por
las organizaciones de trabajadores y campesinos.

Por su parte el Estado se ha descargado de la administracién de empresas - no es su
politica continuaria - quedan entonces la iniciativa privada, 1as organizaciones civiles y
de trabajadores y la inversion extranjera. Econdémicamente, crear empieos es bastante
caro para la grandes empresas, no asi para las microempresas, donde es cien veces
mas barato crearlos. Alfredo Hubard ( Prodesamollo: finanzas y microempresas ).

La microempresa si €s un altemativa, y SOn recursos de vida para quienes la practican.
Ingrid Faulhaber { Fundacién Ford / México-C.A. )

La microempresa es un impulso objetivo de desamollo en condiciones de extrema
pobreza que no atiende el Estado ni {a iniciativa privada, sin embargo hay fallas en el
mercado y en el Estado, no habiendo un marco juridico para la existencia de las
microempresas. Rodolfo de la Tome { Asesor de la UlA)

Dichas referencias, son la respuesta de expertos ante la demanda efectiva de este tipo
de economias, y que finalmente el circuito ecoturistico toma parie del proyecto de una
microempresa.
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