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INTRODUCCION

Con la situacidn econdmica que vivimos, la reciente caida en los precios de! petrdleo, la
devaluacion def peso y los dltimos recortes al presupuesto Federal, sdlo podemos esperar un
panorama gris para México. La educacion constituye uno de los pocos caminos a Seguif para

poder acabar con los rezagos que existen en el pais.

La UNAM como la mas grande generadora y difusora de conocimientos, forma parte
esencial del sistema educativo del pais, por lo que su compromiso ante los problemas sociales
es mayor y no esta exenta de los problemas econémicos que vivimos, lo que la obliga a buscar o

disefiar métodos altemativos de financiamiento para realizar sus multiples actividades.

La Facultad de Quimica como parte de la comunidad universitaria, ha tenido que -
enfrentar la necesidad de buscar métodos allernalivos de financiamiento a través de las
diferentes areas en las que participa. Un método que ha empleado en los Gltimes afos son las
campafias financieras, las cuales fe han servido de apoyo para financiar proyeclos especificos,
que permitan a la Faculiad contar con la infraestructura apropiada para enfrentar las necesidades

crecientes que tiene el pais.
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También ha creado diferentes organismos que contribuyen en satisfacer las necesidades
que tiene, como: el Patronato de la Facultad de Quimica A.C. y la Fundacién Roberto Medellin
S.C.; de los cuales hablaremos en ef Capitulo 2 de este trabajo. Veremos sobre todo los objetos

sociales para lo que fueron creados.

También en el Capitulo 2, podremos conocer sobre algunas de las necesidades que
tiene nuestra Facultad en docencia, investigacion y alumnado. Ademas de las lineas de accion

qQue sequira este afo, asi como la estrategia que tiene la UNAM para enfrentar el nuevo milenio.

Queremos realizar una aportacion para resclver una parte de las necesidades que tiene
la Facullad. Especificamente, queremos enfocamos en proveer a los alumnos, profescres e
investigadores de los medios econdmicos para mejorar su desarrollo académico. Es necesario
apoyar a los alumnos a través de becas que les permitan dedicar el liempo suficiente a su
formacion académica y profesional. De igual manera, los profesores requieren de una constante
capacitacion de alto nivel, en el pais o en el exranjero ¥, ademas, una mejor retribucion por su
labor. En el caso de los investigadores, es necesario fomentar en ellos 1 vision de resolver los

problemas sociales e industriales, ademés de apoyarlos econémicamente para ello.

La propuesta que realizamos en el Capitulo 3, es basicamente un modelo econdmico, a
través del cual se pueden generar los recursos econdmicos que pretenden satisfacer dichas
necesidades. En ella participan activamente las instituciones que fueron formadas con ef fin de

ayudar a la Faculiad.
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Es necesario ejemplificar este modelo para su mejor comprension. Por ello, en el
Capitulo 4 realizamos un estudio de la Industia Famacéutica como una opcion de
implementacion de planta quimica. Fundamentamos la seleccidn de esta industria ¢on un estudio
de mercado y un estudio macroeconémico de ella. Debido a que no es el objetivo principal de
este {rabajo pro.fundizar demasiado en la ingenieria de la planta, sblo realizamos una ingenieria
conceptual que nos permitiera conocer aproximadamente {as dimensiones de los equipos, para
realizar un estudio de costos y obtener la inversion a realizar. Finalmente, realizamos un analisis
financiero que nos permitiera conocer la rentabilidad del proyecto, asi como la cantidad de

ingresos que percibiria la Facultad por este medio.

Queremos aclarar que el caso planteado no representa la Gnica opcidn para poder lievar
a cabo esta estrategia, ya que esperamos que la comunidad de la Facultad enriguezca esta

propuesta analizando diversas alternativas.

En el Capitulo 5, podemos observar el impacto académico que se lograria con la
implementacion de esta estrategia y como, de manera directa o indirecta, los alumnos, planta

docente, investigadores y la misma Fundacién Roberto Medellin, resultan beneficiados.

Finalmente, en el Capitulo 6 se encuentran las conciusiones, que nos dejan ver los
grandes beneficios que se pueden oblener al promover un mejor desarrollo de fas actividades

académicas de la Facultad.
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ANTECEDENTES

PATRONATO DE LA FACULTAD DE QUIMICA A.C.

El Patronato de la Facultad de Quimica de la Universidad Nacional Autonoma de México
A.C., juega un papel relevante en la vida de la Facultad, ya que es el organismo encargado de
apoyar financieramente los proyectos que las autoridades de la Facultad propongan a través del

director de [a misma,

El patrimonio del Patronato solo se constituira por:
» Las aportaciones voluntarias de sus asociados.
» Los donalivos que reciba de sus patrocinadores.

+ QOlros ingresos provenientes de actividades del Patronato de caracter técnico, social o

culturat.

El Patronato tiene fa obligacion de emplear todo su patrimonio para cumplir los objetos
sociales para los cuales se creo, y algunos de éstos son:
« Fomentar la excelencia de |a docencia, en 1a investigacion y el desarrollo académico

del personal docente en fa Facultad.




2]

PATRONATO FACULTAD DE QUIMICA

+ Obtener los recursos necesarios para respaldar las actividades propuestas por las
autoridades de la Facultad y, en general, la celebracion de cualquier convenio o
contrato que sea necesario o conveniente para el cabal cumplimiento del objeto

social.

Es importante mencionar que el apoyo que el Patronalo olorga a la docencia, a la
investigacion y al desarrollo académico de! personal docente de |a Facultad, solo es de carécter
moral y matertal, mas nunca econdmico; es decir, que el Patronato puede apoyar la construccién

de un laboratorio, pero no puede financiar la investigacion que se fleve a cabo en este laboratario.

FUNDACION UNAM

La Fundacion de la Universidad Macional Autdnoma de México A. C. {FUNAM) , es una
asociacion que fiene como objetivo principal apoyar financieramente a la Universidad en los
dilerentes proyecios que ésta desarrolla, tales como programas de becas, de intercambio,

equipos de computo para el alumnado vy ofros.

La FUNAM financia todos estos proyectos con las aporiaciones que percibe de diferentes
contribuyenles, que en muchos casos son egresados de fa misma Universidad. Actvalmente, la
FUNAM fiene un convenio con el Gobiemo Federal, a través del cual el Gobiemno aportard un
peso por cada peso que perciba la Fundacion. Este convenio fue ratificado por {a aclual

adminisfracidn federal.




2]

PATRONATO FACULTAD DE QUIMICA

El convenio entre ta FUNAM y el Patronato de la Facultad de Quimica eslablece que fa
mitad de las aportaciones del Gobiemo Federal permaneceran en la FUNAM para que ésia

pueda llevar a cabo sus importantes funciones y ef restante sera empleado por el Patronato.

Como ejemplo del funcionamiento de este sistema, se realizd la campafia "Amigos de la
Biblioteca", donde la recaudacion ascendié a $1,209,298.34 y en conlrapartida se percibieron

$591,909.32 de! Gobierno Federal.
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FUNDACION ROBERTO MEDELLIN S.C.

La Fundacion Roberto Medellin S.C., de reciente formacion {1993), juega un pape!

importante en las actividades de fa Facultad de Quimica, a la cual apoya en diferentes proyectos

que realiza.

La Fundacién tiene como socios capilalistas al Patronato de la Faculted de Quimica A.C.
¥ a la Universidad Nacional Autdnoma de México, y como socio industrial a la Sociedad de

Exalumnos de la Facultad de Quimica A.C.

Como sociedad civil liene la facultad de poseer un ingreso adicional, ya que su fin es

evidentemente econdmico, siempre y cuando ese ingreso sea empleado para alcanzar su objsto

social.
Entre los objetos sociales sobresalen:
1. - Ladocencia, la investigacion y la difusion de la cultura en general, y la Quimica en io
particutar, que permita la vinculacion de (a Universidad Nacional Auténoma de México,

a través de la Facultad de Quimica con tos diferentes sectores de la sociedad.

2. - Laimparticion de cursos, conferencias y congresos que permitan el conocimiento de

12 Quimica.
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3. - Fabricar productos quimicos de conformidad con las normas y lineamientos vigentes

en {a materia, entre otros.

Es importante destacar dos aspectos: el primero, la importancia que liene para la
Fundacion Roberto Medellin la vinculacion de las actividades de la Facultad con la sociedad y

sus necesidades; y el segundo, la bisqueda, a través de diferentes instancias, de ios recursos

considerando que todas las aclividades van encaminadas a un fin comun, de caracter econdmico

financieros necesarios para poder alcanzar los objetivos para los cuales fue creada,
sin que esfo constituya de forma alguna especulacion comercial.
|
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La mision de la Faculiad de Quimica es la formacion de profesionales del area de la
quimica, altamente preparados, versatiles, y con un alto nivel de conciencia social, para que

atiendan las necesidades de la sociedad.

El proceso formafivo debe garantizar en los egresados la solidaridad profesional,
aumentar el prestigio de la Facultad, promover el engrandecimiento cultural def pais e inculcar un

espiritu de compromiso y apoyo en beneficio de la UNAM.

Otros objetivos que ésta vision comprende son el ofrecer licenciaturas y posgrados
flexibles con calidad acreditada y de reconocimiento internacional; que la investigacion que se
realice sea altamente productiva y de impacto directo en las necesidades de la sociedad yla
industria, especialmente estudiando las areas con importancia tecnolégica; ofrecer educacion
continua para la actualizacion de sus egresados, asi como la asesoria adecuada para los
sectores industrial y de servicios y, finalmente, cantribuir a la difusion de la quimica, asi como la

promocién & innovacion de su ensefianza,

Todo lo anterior a través de un presupuesto suficiente para un dptimo funcionamiento de

las actividades académicas de la Facultad.
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Para alcanzar las metas trazadas, es necesario establecer polilicas que fijan las acciones
que se emprendan. Estas politicas son:

= La formacion de alumnos sera el objetivo central de la actividad académica.

« Laenseftanza experimental tomara un pape! preponderante en la calidad educativa.

» En el posgrado se buscara flexibitidad y se reforzara la infraestructura y el impacto de
la investigacion.

= Lasuperacidn del personal académico.

» Se promovera una cultura de planeacion: cualquier actividad contara con un proyecto
aprobado, los recursos necesarios y tendra una evaluacion periodica.

» La vinculacion con el sector externo

Al finalizar su primer afio a cargo de la direccion de 1a Facultad de Quimica y durante su
informe de actividades, el Dr. Enrique Baziia enuncio las principales lineas de accion que se
emprenderan en el proxime afio de su administracion, para continuar en |a ruta de construir la

Facultad de Quimica del futuro;

1. Desarollar un sislema de evaluacion de la docencia, que considere las diferentes

actividades de los profesores en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Reforzar las acciones que fortalecen la formacian de los estudiantes de licenciatura,

fales como:

« Programa de la reforma de la ensefianza experimental.
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» Proyeclos de investigacion en asignaturas terminales de las carreras.
e Programa de movilidad estudiant!! y estancias industriales con valor de
créditos.
3. Fortalecer la pfanta académica de carrera:
« Formalizar el plan de desamollo del personal académico.
 Incrementar el nimero de profesores de carrera menores de 35 afos con
doctorado y un compromiso sélido con la docencia y [a investigacion.
« Aumentar la participacion de los profesores de carrera en las tareas docentes,
sobre todo en la ensefianza experimental,
« Promover la participacién de los profesores en los programas para su
actualizacion y superacién académica.
4. La utilizacion de las instalaciones del Centro Nacicnal de Ensefianza de las Clencias.
5. Fortalecer las lineas de investigacion de los Departamentos Académicos mediante:
+ La promocion de una mayor vinculacion con los sectores sociales y
productives.
» La oplimizacion de la infraestructura de la UNAM para la investigacian.
6. Acciones para conseguir mayores recursos para fas tareas sustantivas de la Facultad,

a través de proyectos con el sector industrial.
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PRESUPUESTO FACULTAD DE QUIMICA

El presupuesto de la Facultad esta conformado por el presupuesto asignado por la

Universidad a la Facultad y por los ingresos extraordinarios captados por la misma.

La grafica 2.1 nos muestra el presupuesto de la Facultad en pesos constantes a
diciembre de 1997. En esta grafica podemos observar que para los afios 1993 y 1994 el
presupuesto de la Facullad proyectaba tener un crecimiento prometedor durante los siguientes
afios. Sin embargo, a raiz de la crisis econdmica que vivimos desde diciembre de 1994, esta
proyeccion cambié considerablemente, ya que no sélo no presenté un crecimiento, sino que por
el contrario tuvo una disminucion del 18.1%. Para los afios de 1995 a 1997 podemos observar un

crecimiento sostenido en el presupuesto, pero a pesar de ello, no se ha alcanzado el nivel que se

fuvo en 1994.

Presupuesto FQ en pesos constantes (dic97)

'DTotal’

Grafica 2.1
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Esperamos que el crecimiento que observamos en los dlfimos tres afios se manienga y

sea capaz de superar las crisis ciclicas ( sexenales ) que suire el pais.

Es necesario hacer una especial mengion sobre del rubro de los sueldos y prestaciones

al personal, ya que constituye la principal erogacion al presupuesto.

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Los ingresos extraordinarios han adguirido gran importancia para el presupuesto de la
Facultad, ya que han ffegado a constituir porcentajes que van dasde el 17.8% (1997), al 27 4%

{1954}, promediando 22.1% del presupuesto total anual.

Ingresos Extraordinarios pesos constantes {dic 97)
70
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30|
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1997

Grafica 2.2
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Los aiios en los que los ingresos extraordinarios han llegado a representar un mayor

parcentaje del presupuesto total, han sido los afios de 1991, 1994 y 1995,

La clara diferencia de éstos afios pico en los ingresos extraordinarios, se han debido a
que el afio 1991, fue el afio pico de fa campafia financiera que recaudd los fondos para fa
construccion del Conjunto E de la Facultad. E) afio de 1994, con el apoyo del CONACYT, se
obtuvieron los fondos para la infragstructura de fa USAI ( Unidad de Servicios y Apoyo a la
Investigacion ). Y, por {ltimo, en ef afio de 1996, se iniciaron los apoyos del programa UNAM-

BID para el mejoramiento de la infraestructura de la Facultad.

Tomando en cuenta que los ingresos extraordinarios provienen de solo cuatro principales
fuentes, las cuales aportan el 85.7% de estos ingresos, consideramos de vital importancia la

diversificacion de dichas fuentes.

Ingrasos Extraontinarios 1997

Grafica 2.3




2

PRESUPUESTO FQ}

Segun el reglamento y reglas generales sobre los ingresos extraordinarios de fa UNAM,
son objetos de este reglamento, los ingresos extraordinarios que reciban las dependencias de la
UNAM por los conceptos de donalivos y aportaciones. Estas pueden ser con o sin fines
especificos, como los efectuados por las sociedades de alumnos y exalumnos, organizaciones

profesionales, empresas y fundaciones, entre otros.

En este reglamento se establece que de los ingresos extraordinarios totales que se
perciban a iravés de los acuerdos, contratos y convenios, el 20% se destinara al presupuesto
general de fa UNAM, mientras que los donativos con fines especificos se destinaran integramente

para los proyectos propuestos.
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PERSONAL DOCENTE

Profesores de Carrera

300

Grafica 2.4

El incremento en el nimero de plazas de carera es uno de los faclores que ha

contribuido a la fortaleza académica de la Faculiad.

Elinterés que la Facultad ha manifestado por tener profesores de alta calidad académica
atendiendo la tarea docente se refleja en que el 12% de su planta docente son investigadores o

profesores de ofras entidades y que el 22% de la misma planta son estudiantes de Posgrado.

A pesar del alto nive! académico con que cuenta la planta docente de la Facultad, es
importante mencionar que dicha planta cuenta con un promedio de edad alto, lo cual se puede

ver en la grafica 2.5.
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Edades de bos Profesomns

10 etages

Gréfica 2.5
Se debe prestar atencion al hecho de que los profesores menores de 40 afios
representan solo el 20% de la planta tolal, ya que en un futuro podria presentarse una

disminucién en el nimero de profesores.

Esta situacion de la planta académica pone en riesgo el liderazgo académico que ejerce
fa Facultad, y manifiesta como una prioridad el desarrollo de profesores jovenes con nivel de

posgrado.

Esla necesidad no sera facil de satisfacer, ya que la oferta que representa la actividad
docente para un recién egresado, no es lo suficientemente atractiva para competir con ofras
ofertas del campo profesional, fundamentalmente en el aspecto economico. Para ilustrar

presentamos los satarios base con que cuentan las diferentes categorias de la planta docente de

la Facultad:
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Tabla 2.1

~.PROFESOR . ;- ] SUELDO .

Ayudante de Profesor . A ' $22 68fr. i

B $25.36/r. }
Asignatura A $30.14/r. E
B §34 347,
Carrera Asociado € $5964.54/mes |
Titular A $6895.64/mas
Titular B $8162.44/mes
Titular C $9568.24/mes

Para un recién egresado del nivel Licenciatura, la opcion que ofrece ser un Profesor de
Asignatura no es atractiva. Por otra parte, el salario que percibe un profesor de Carrera Asociado
nivel °C*, puede parecer mejor remunerado, sin embargo, volvemos encontrar un desequilibrio

entre 10s requisitos para alcanzar una plaza de éste nivel y el salario.

Los recursos que destina la Facultad al pago de sueldos y prestaciones al personal
constiluye un porcentaje significativo def presupuesto total de la misma, y, a pesar de ello, no es

suficiente para ofrecer mejores o mas atractivas retribuciones econdmicas a los nuevos y a los

acluales docentes.

20
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Gréfica 2.6

Un esfuerzo importante que lleva a cabo ia Universidad para mejorar las retribuciones a
2 planta docente, es ef Programa de Primas al Desemperio del Personal Académico de Tiempo
Completo para los Profesores de Carrera ( PRIDE ). £s a través de éste programa que las
percepciones que tienen los profesores aumentan considerablemente. Como ejemplo, podemos

enunciar el caso de un Profesor Asociado C de tiempo completo, en la Tabla 2.2:

Queremos subrayar la importancia que adguiere e Programa de estimulos en el
mejoramiento de fa percepcion econdmica de los profesores de carrera, ya que, como pudimes

notar en el ejemplo, estos llegan a representar hasta un 40% de la percepcion total.
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PERSCONAL DOCENTE

Tabla 2.2

'CONCEPTO .-~ ' -~ . CANTIDAD

.+ %DELAPERCEPCION -

R , (Simes)” TOTAL
Salaic |  5658.91 R
Estimulos 6353.06 422

Prestaciones 3026.24 202 '
TOTAL 15038.21 100
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LICENCIATURA

A nivel licenciatura, la Facultad cuenta con una matricula de 4686 estudiantes.

Matricula de Licsnclatura

Grafica 2.7

La infraestructura de la Facultad resulta insuficiente para satisfacer ia necesidades que
éste numero de alumnos generan. El uso saturado de lag instalaciones, salones y laboratorios,

obliga a pensar en mayores recursos para infragstructura.

Es importante mencionar el allo porcentaje de alumnos que no logra finalizar sus

estudios. La gréfica 2.8 nos muestra el alto indice de desercin que se presenta generacion tras

generacion.
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Alumnos ingreso vs alumnos egreso
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Grafica 2.8

La grafica anterior, abre la intermogante sobre que lanto puede aumentar dicho
porcentaje, si se apoyara econdmicamente a un mayor nimero de estudiantes, para que
dediquen tiempo completo a su formacion, ya que es preocupante que el tiempo promedio

empleado para finalizar la carrera sea de 13 semestres.

Actualmente el ntmero de becas que se otorgan en la Facultad se distibuyen segin nos

muestraia Tabla 2.3.

Realmente estamos hablando de que uno de cada 85 alumnos es beneficiado con alguna
de las becas economicas que se oforgan en la Facultad, lo cual hace latente la necesidad de

apoyar a mas alumnos de la Facultad para que dediquen tiempo completo a su formacion.
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Tabla 2.3

ECONOMICAS

ALMENTARIAS - /"%, ESPECIALES-

Fundacién UNAM 20 becas | Fundacion UNAM 8 beca | Adquisicion d Maerial

Didactico 17 becas
Syntex-Roche 5 becas | Facultad Quimica 80 becas | Pago de Laboratorioc 194 becas
Asoc.Q'selQ's 30 becas
gen 40,41y 42,
TOTAL 55 becas [ TOTAL 88 becas | TOTAL 211 becas
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POSGRADO

En 1997 ingresaron al posgrado de la Facultad de Quimica 256 estudiantes. La matricula

total de posgrado para 1997, fue de 723 estudiantes, registrandose un descenso del 8% respecto

al nimero total de alumnos atendidos en el posgrado el afio anterior.

Ho. ds slumnas Matricuta de Posgrado

Loy

O1er ingresd
Qraingrezo

Grafica 2.9

Respeclo a la canlidad de estudiantes que se gradtan anualmente a continuado en
aumento. La eficiencia terminal del Posgrado en la Facullad promedia 31.75% para los dltimos

tres afios.
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El Programa de Posgrado de la UNAM, concedit beca a 53 alumnos para realizar
estudios de Posgrado en la Facultad de Quimica. Ademas, recibieron beca del CONACYT 241
estudiantes. E| nimero fotal de becas oforgadas a alumnos del Posgrado es de 294, de las
cuales 190 son para maestria y 104 para doclorado, lo que representa un. 40.6% de alumnos de

Posgrado con este apoyo.

A pesar del nolable esfuerzo que realiza la Facultad para captar esludiantes para el
Posgrado, sigue siendo necesario ofrecer a los alumnos egresados de Licenciatura, no stio
oportunidades de desarrollo académico, sino también ef apoyo economico gue éstos requieran
para realizar su maestria o doctorado, ya que en muchos de los casos, debido a la escasez de

fecursos economicos, prefieren buscar su desarollo profesional en el sector productivo.
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INVESTIGACION

El Programa de Apoyo a fa Investigacién y Posgrado { PAIP ), asigna el presupuesto para
investigacion directamente a los académicos de acuerdo a su productividad, lo cuat ha resultado

altamente exitoso.

El 46% del total de profesores de carrera pertenecen a éste programa y constituyen el
nicleo principal de la investigacion del Posgrade de la Facultad. Ademas, la Facultad cuenta con

41 profesores en el Sistema Nacional de Investigadores ( SNi ).

Este grupo de profesores ha logrado incrementar la produccion cientifica en la Facultad,
sobre todo en el &mbito internacional { Grafica 2.10 ). En el Gltimo afo, el personal académico
participd en 471 proyectos de investigacion y es importante mencionar el esfuerzo que dicho

personal hizo para conseguir apoyos extrapresupuestales para las labores de investigacidn,

En lo referente a las publicaciones de los investigadores, en los Gltimos aiios se observa
un considerable incremento de articulos internacionales publicados en revistas arbitradas, y una

disminucién en los arliculos para revistas nacionales.
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Gréafica 2.10

l.a importancia del aumento en el nimero de publicaciones y trabajos intemnacionales, no
solo radica en el prestigio que esto les otorga a los investigadores y a la Facultad, sino también
tos beneficios econdmicos que trae para ellos al acumular un mayor nimero de puntos en su

evaluacién para estimulos.

Por ofra parte, nos preguntamos si el PRIDE no contribuye a incrementar el nimero de

productos de investigacion ( publicaciones y trabajos ), sacrificando la calidad de las mismos,

Finalmente, es importante sefialar 2 excelente abor que realiza la Facultad, Io cual la

hace estar al nivel de Institulos creados exclusivamente para investigacion,
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PLAN DE DESARROLLO UNAM

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

PLAN DE DESARROLLO 1997-2000.

Al iniciar la actual administracién, el Rector de la Universidad Nacional Auténoma de

México, Dr. Francisco Bamés de Castro, establecio el Plan de Desarrollo que guiara a la UNAM

hacia e!

nuevo siglo. Este plan estd estructurado en once programas eslratégicos que

mencionamos a continuacion:

—_

. El reforzamiento de la planta académica.

. La renovacion de la actividad docente.

. Fortalecimiento de la investigacion.

El fomento a [a difusién cultural.

. Vinculacion con la sociedad participando en los la solucion de los problemas

nacionales.

&l desarrollo de la cooperacion académica.

. Bt impulso a la reforma estructural. La UNAM se fransformara en un sistema de
Campus integrado por Ciudad Universitaria, las Unidades multidisciplinarias y los
Campus foraneos y se reformaran el Tribunal Universitario y la Defensoria de los
Derechos Universitarios.

. La promocion de la planeacion y la evaluacion institucionales.

. El fortalecimiento de la comunicacién universitaria.
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10. Reforma Administrativa y la diversificacion del financiamiento.

11. La diversificacion dei financiamiento.

El Plan de Desarrollo debe inspirar, comprometer y guiar a la comunidad universitaria,
alumnos, académicos y trabajadores, en la construcciéon de la Universidad del siglo XX,
infegrando arménicamente fa vision de universidad de todos aqueflos que estan comprometidos

con ésta la Maxima Casa de Estudios.
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VINCULACION ENTRE UNIVERSIDADES Y LA INDUSTRIA.

La separacion que existe entre los proveedores de tecnologia y los usuarios finales es
cada dia mas seria, esto probablemente se deba a que el sector industrial se ha ocupado mas de
atender el crecimiento del mercado, la intensificacion de ia competencia, la reducidn de costos y
ttiempo de produccion y las presiones legales originadas por los nuevos marcos legislativos. Esto
lo ha sumergido en una politica de “vivir al dia”, olvidandose de la planeacion a large plazo y, en

muchos de los casos, solucionando problemas en lugar de prevenirlos.

Para entender la trascendencia del problema es necesario analizar log puntos de vista de

ambas parles implicadas: industria y academia.

» Por su parte, la industria considera que los investigadores académicos estan
resolviendo los problemas equivocados, 0 105 mas pequefios o los mas iriviales:
debido a que no tienen el adecuado conocimiento de las necesidades industriales.
Ademas, considera que ias heramientas y técnicas desarrolladas por la academia no
resuelven problemas de! mundo real y que son incompatibles con las praclicas tipicas
de frabajo. Como consecuencia directa de esta percepcion, el valor de investigadores
capacitados y la fransferencia potencial dg tecnologia, estan seriamente

subestimados.
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« Por otra parte, 1a academia considera que |a industria no interactda lo suficientemente
cerca de la academia como para indicarle cuales son sus problemas. Ademas, la
academia considera que la industria se rige por el concepto de "la necesidad es la
madre de la invencién®, lo que ha llevado a una politica de sélo busear soluciones a

corto plazo.

La academia esta bajo una severa presion de producir un gran nimero de publicaciones
enfocadas principalmente en lo que sea "nuevo y diferente”. Esto, en muchas ocasiones, resulta

en desamoltos poco praclicos para el sector industrial.

A continuacion presentamos una serie de tablas que nos permitiran comparar los
aspectos posifivos que tiene la vinculacion entre las universidades y la industria, asi como, las
habilidades que cada parte debe aportar para que la vinculacion se realice en buenos términos y

las preocupaciones gue existen en ambas partes.

Tabla 2.4. Beneficios

.

Academia -

Habilidades e instalaciones adicionales Soporte econdmico para el desarrollo de

distintos proyectos

Flexibilidad Credibilidad
Oportunidad de explorar nuevas areas de Ingresos personales para los investigadores
tecnologia sin compromiso involucrados

Oporiunidades de reclutamiento
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Tabla 2.5. Requisitos

industria

Necesidad comercial genuina

Academia

Interés por desarrollar el proyecto

Objetivos claros, planes y costos

Habilidades, recursos e instalaciones

Procedimientos para resolver desacuerdos

Tabla 2.6. Preocupaciones

<
Industria

Dependencia en la administracion

Academia

Libertad académica

Velocidad en el desarrollo det proyeclo

Uso de sus resultados en trabajos futuros

Control de costos

Niveles de recompensa o retribucian

Derechos de propiedad industrial

Publicacién de sus invesligaciones

Objetivos

Busqueda o planteamiento de nuevos objefivos

Para que una vinculacion sea exitosa, se requiere que se hayan definido previamente los

criterios de evaluacion, asl como las expectativas de cada una de fas partes, destacando que se

oblienen mejores resultados cuando los objetivos de la vinculacién son comunes.

Las funciones de investigacién y desarrolio son pasos previos fundamentales, sin

embargo, es la aplicacion de la nueva tecnologia la que genera la mayor parte de los beneficios

economicos y sociales, por Io que la relacion entre la investigacion cientifica y el desarmollo

tecnoldgico en su aplicacion en el sector productivo y con el medio social debe tener prioridad.
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Es claro que la mayor utilidad de la generacion, transformacion y utiizacion de los
conocimientos se obtiene cuands existen simultaneamente una gran capacidad de generacién de
conocimientos y una gran demanda por utilizarlos. Desafortunadamente tenemos mas capacidad

para producir investigadores que de aprovecharlos.

Como las principales modalidades de vinculacion podemos identificar a las siguientes:
« [Intercambios de personal,

« Investigacién contratada,

« Educacion cooperativa,

s Programas de educacion continua,

» Unidades universitarias de enlace,

» Empresas de base tecnologica,

+ Asociaciongs o convenios de largo plazo

» Parques de investigacion.

Ademas de la capacidad de desarrollar y aplicar conocimientos, es necesario disefiar

estrategias para introducirlos en la sociedad y transformarios en beneficios tangibles.

Para los graduados del posgrado, el terreno de la vinculacion representa una excelente

oportunidad para encontrar nuevas y mejores formas de desarrollo.
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VINCULACION

Al pertenecer a la nable area de la Quimica, la Facultad esta estrechamente relacionada
con las reas de investigacion y transformacion. Ademas, hay un sinnimero de actividades que

puede llevar a cabo en el desarrollo de proyectos de vinculacion come:

» Prestacion de servicios técnicos,

» Provision de servicios de informacién,

+ Programas de capacitacion,

« Cooperacion en el desarrotlo de personal,

o Educacion continua,

« Intercambios de personal,

» Realizacion de eventos académicos conjuntos,

» Consultoria especializada,

» Contratacion de egresados,

« Acceso reciproco a instalaciones especializadas,
» Desarrollo tecnoldgico conjunto,

» Transferencia de tecnologia,

+ Apoyo a investigacion basica,

* Premios y estimulos a investigadores,

* Apoyo financiero a estudiantes que realicen investigacion de interés para fa industria y

e Catedras y seminarios especializados.
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Por lo antetior, a la Facultad fe resulta facil crear vinculos con la industria ¥, como prueba
de ello, estan los contratos que establecid el antiguo Centro de Innovacion Tecnologica ( CIT )
para diferentes areas, tales como: Agroindusiria, Alimentos, Industia Quimica y de Proceso,
Ingenieria Ambiental, Materiales y Safud. Es importante destacar que el numero de proyectos
desarrollados en éstas areas representan mas del 5% del nimero total de proyectes realizados

en la UNAM en el afio de 1991.
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COORDINACION DE VINCULACION

Esta coordinacion fue creada con el fin de articular una estrategia integral que refacione a
la Universidad con la sociedad a través de acciones que atiendan problemas relevantes para el

desarrollo nacional.

Es imporiante mencionar que la creacién de la Coordinacion de Vinculacion de la UNAM

obedece a las siguientes consideraciones:

+ Que fa vinculacion es un aspecto fundamental en el plan de desarrollo de [a

Universidad.

o Que para que exisla una vinculacion efectiva se requiere del detectar areas
estratégicas para el futuro del pais y de la Universidad, el conocer y entender las
necesidades y demandas de la sociedad y sus integrantes; basicamente qué, con

quién, cuando, y como vincularse.

* Que los proyeclos de vinculacion no deben pesar permanentemente sobre el
patrimonio de [ Insfitucion. Una vez establecidos, los proyectos de vinculacién deben
ser una fuente de recursos para fa Universidad. Los recursos de la UNAM deben

servir como “capital semilla” en las fases iniciales del desarrollo,
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« Y, finalmenle, que la estrategia de vinculacion de la Universidad debe ubicarse en el

marco de la autonomia de la Institucion.

La Coeordinacidn de Vinculacion depende directamente del Rector y fue creada para

cumplir con las siguientes funciones:

1. Identificar necesidades sociales y sectores qué puedan ser apoyados.

2. Establecer el marco general de la estralegia de vinculacién.

3. Concertar la participacitn coordinada de varias entidades académicas.

4. Respaldar a las enltidades académicas en el disefio, operacion y evaluacion de sus

estructuras y programas de vinculacion,

5. Prestar apoyo a sus proyectos de vinculacion, en aspectos tales como: el desarrollo

tecnolégico y la proteccion de la propiedad intelectual, entre ofros.

6. Impulsar formas de organizacion que aseguren la cooperacidn y participacion de los

propios interesados.
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7. Promover y apoyar el desarrollo de habilidades y capacidades emprendedoras, asi
como la creacidn de organizaciones productivas que aprovechen recursos o

resultados de investigacion.

8. Proveer recursos materiales y financieros para respaldar las actividades de

vinculacion y asignarlos 2 programas y proyeclos de acuerdo con prioridades

definidas.
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CAPITULO 3

ESTRATEGIA
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ESTRATEGIA

Esta propuesta surge de la necesidad que tiene la Facultad de Quimica por mejorar su
presupuesto para las diferentes labores de docencia e investigacidn que realiza. En los
antecedentes pudimos observar detaltadamente que [a Facultad necesila una mayor inversion en

su planta docente, en apoyo a los alumnos y, sobre todo, en apoyo a la investigacién.

En el acuerdo para la creacidn de la Coordinacion de Vinculacién, et Dr. Francisco
Bamés menciond la necesidad de aportar un-capital, al que denominé "capital semilla”, en fas
fases iniciales de desarmollo de los proyectos de vincufacion que realice la Universidad, que a su
tiempo se conviertan en fuentes de ingreso para la misma Universidad y para las dependencias

universitarias gue los fleven a cabo.

La mision de la Universidad Nacional Autonoma de México comprende tres principales
aspectos: docencia, investigacién y difusién de la cullura. Con respecto a la docencia, el objetivo
de la Universidad es el de formar recursos humanos de calidad, capaces de actuar de manera
solidaria y humanitaria para beneficio de la sociedad que ain sufre carencias e injusticias y, al
mismo tiempo, preparades para enfrenlar los problemas de la competencia internacional. En la

investigacién, la UNAM busca ampliar as fronteras del conocimiento y apoyar fa soluciaon de los
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problemas nacionales. Finalmente, fa difusion y la preservacién de la vasta cultura nacional ¥y los

grandes valores de |a cultura universal para beneficio del pais.

La misién de fa Facultad de Quimica es la formacion de profesionales del area de la
quimica, altamente preparados, versatiles, y con un allo nivel de conciencia social, para que
atiendan las necesidades de la sociedad. El process formativo debe garantizar en los egresados
la solidaridad profesional, aumentar e! prestigio de la Facultad, promover el engrandecimiento

cultural def pais e inculcar un espiritu de compromiso y apoyo en beneficio de la UNAM.

Al realizar esta tesis, encontramos un inferesanle reto: el de realizar un proyecto que
retribuya a la Facultad todo lo que nos ha brindado. Ademas, representa ta oportunidad de
conocer mas acerca de un proyecto de desarrollo empresarial, fo cual obedece a intereses

personales.

Conjuntando los aspectos anieriores: fas necesidades de la Facultad de Quimica, el
concepto de “capital semilla”, la mision tanto de la Universidad como de la Facultad y los
objetivos personales que perseguimos, surgié la idea de crear un instrumento capaz de
proporcionar recursos econdmicos suficientes y constantes que permitan un mejor desarrollo de

las actividades académicas en la Facultad.
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En nuestra estrategia, el instrumento capaz de generar dichos recursos, es una planta
producliva que estard estrechamente relacionada con la Facultad. Ademas, es importante la
participacion de dos organismos existentes: El Patronato de la Facultad de Quimica A.C. yla
Fundacion Roberto Medellin S.C. Como ya mencionamos, estos organismos juegan un papel

relevante en los proyectos que emprende la Facultad,

Patronato
Facultad Fundacion Planta
Quimica Medellin Quimica
Figura 3.1

En la Figura 3.1 podemos observar que tanto la Fundacién Roberto Medellin como el
Patronato FQ, tienen una participacion muy importante en el flujo de capital de la planta a ia
Facultad de Quimica. Esto se debe a que Ia Facultad como parte de la Universidad no puede

desviar sus objelivos fuera de la docencia, invesligacion o difusion de la cultura.

Para elaborar el proyecto se requiere separar al mismo en cuatro principales etapas:
1. Estudio de factibilidad econémica. Es necesario realizar estudios para diferentes

opciones con el fin de seleccionar el mejor proyecto,
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2. Financiamiento. Establecer los mecanismos que proveeran los recursos economicos
requeridos por €l proyecto seleccionado.

3. Implementacién. Desarrollo de |a Ingenieria del proyecto, asi como su construccion y
puesta en marcha.

4. Administracién. Comprende desde la administracién de la planta hasta la distribucion

del capital en la Facultad.

EL PAPEL DE LA FUNDACION ROBERTO MEDELLIN. S.C.

Si analizamos los objetos sociales para los cuales fue creada la Fundacion Roberto
Medellin, podemos destacar entre ellos el hecho de que ésta fundacién no solo busca cumplir
con la misién de 1a Facultad en los aspectos de docencia, investigacién y difusion de la cultura,
sino también busca proveer a la misma Facultad de los medios necesarios. Esto lo hace a través
de la imparticion de cursos, la preslacion de asesorias y servicios profesionales, la impresion y

difusion de material editorial y la fabricacién de praductos quimicos.

Para desamollar |a estrategia, consideramos de manera especial la capacidad de fabricar
productos quimicos, ya que esto abre una amplia gama de posibilidades para crear la planta

productiva de la que ya habiamos hablade,
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En el desarrollo de la primera etapa (Estudio de Factibilidad Econdmica), la Fundacion
serd |a responsable de las actividades que ésta implica. Este estudio podra ser realizado por la
misma Fundacion o bien, someteric a concurse abierto. Es importante que el proyeclo
seleccionado, no solo sea factible econdmicamente, sino también pertenezca al ambito de Ia
Quimica, para que se constifuya en una herramienta méas en la formacion de recursos humanos,

permiliendo as que la Facultad cumpla con fa misidn que se le ha encomendado.

En la segunda etapa (Financiamiento), la Fundacion Roberto Medeliin vuelve a jugar un
papel de suma imporancia, ya que sera la encargada de disefiar los mecanismos para hacerse

llegar los recursos financieros necesarios para realizar el proyecto.
En ese sentido, la Fundacion tiene diversas altemativas que analizar:

« Campaia Financiera. Representa una opcion viable, ya que fa Facultad cuenta con
exitosas experiencias al respecto, como son los casos en los que se consiguid la
construccion del Conjunto £ de la Facultad, la Campafia Amigos de la Biblioteca, y la

Campafia que permitid la creacion de la misma Fundacion.

« Venta de acciones. Esta opcion es igualmente atractiva, pero se recomienda que sea
aplicada como complemento en el caso de que una campaiia financiera no fuera

capaz de lograr el financiamiento requerido.
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+ Financiamiento Bancario. Esta resulta ser la opcion menos atractiva, ya que el costo
del dinero que aportaria una institucidn bancaria seria considerablemente mas alto.
Se recomienda solo en €l caso de que las instancias anteriores no fueran suficientes

para alcanzar el objetivo econdmico.

Durante la tercera elapa (Implementacion), ta Fundacion, a través de contratar los
servicios de una firma especializada, sera la encargada de coordinar el disefio, construccion ¥

aranque de la planta.

Y, finzlmente, en la cuarta etapa (Administracion), la Fundacion tendra a su cargo el
control y direccion de la planta, ast como ta responsabilidad de encausar fos recursos que esta

genere hacia el Patronato de la Facultad.

Por todo fo anterior, la Fundacién Roberto Medellin constituye ef eje de esta estrategia,
¥a que es a través de ella que se creard el instrumento que progorcionara los recursos, y sera la

encargada de administrar, tanto la etaboracion del proyecto, como la operacién de la plania.

EL PAPEL DEL PATRONATO DE LA FACULTAD DE QUIMICA A.C.

La aportacion que realiza el Patronato de la Facultad de Quimica en la cuarta etapa es

muy importante, y resulta la mas trascendente a lo largo del proyecto, ya que constituye el enface
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més directo con la Facultad y es, a través de &), que los recursos se canalizaran a la atencion de

las diferentes necesidades de la misma.

Cabe mencionar que la labor det Patronato FQ no se limita a fa cuarta etapa, sino que su
aportacion en las primeras tres etapas esta implicita, ya que es socio capitalista de la Fundacion
Roberto Medellin, junto con la UNAM. Especialmente, durante la tercera etapa (implementacién),
el Patronato FQ jugard un papel relevante, debido a su experiencia al haber coordinado la

construccion del Conjunto E de la Facultad.

El Patronato FQ representa una cuenta especial dentro de la Fundacidn UNAM, por lo
que también se ve directamente beneficiada por el convenio que tiene fa FUNAM con el Gobierno
Federal. En dicho convenio, esta establecido que el Gobierno Federal aportara un peso por cada
peso que llegue a la FUNAM. De la aporfacion de! Gobierno, la FUNAM retiene el 50% y e

restante regresa a la cuenta de! Patronato.

EL PAPEL DE LA FACULTAD DE QUIMICA

La labor que la Facultad de Quimica realiza esta estrechamenie relacionada con las
actividades que realiza la Fundacion Roberto Medellin, ya que el presidente de fa Fundacion es el
director de la Facultad. Su funcion sera la de verificar la correcta canalizacion de los recursos
financieros a las prioridades que liene, dares seguimiento y buscar que los proyeclos de

investigacion resuelvan problemas sociales y que sean autofinanciables en el mediano plazo {es
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importante recordar que el financiamiento a los proyectos de investigacion es solo un “capital

semilla”).

También es muy importante ta aportacion de recursos humanos que la Facultad puede
realizar a la Planta Quimica, permifiendo que los alumnos tengan contacto real con |a industria;

de esta forma, la formacion que se les proporcionaria seria de mayor calidad.

En cuanio a la canalizacion de los recursos financieros, proponemos la siguiente

distribucion para la atencion de fas cinco prioridades de fa Facultad { Tabla 3.1 ):

Tabla 3.1

-1+ Porcentaje
; ovacic’m del equi para la enseﬁana experimental. - 10 %
Becas de apoyo econdmico para los alumnos. 159%
Apoyo a la investigacion aplicada. 40 %
Becas de intercambio internacional para profesores. 15%
Complementar e! salario de profesores seleccionados 20 %

“Seleccionados de acuerdo a procedimigntos sancionados por el Consejo Técnico y el Patronato de la Facultad.
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SINTESIS DE LA ESTRATEGIA
Figura 3.2
i I
FUNAM Gobierno
Federal
Patronato
FQ o—I
Facultad Fundacién Planta
Quimica Medellin Quimica
Financiamiento

En la Figura 3.2, podemos observar el flujo que tendria el capital generado por fa planta.
El financiamiento se lleva a cabo a través de la Fundacion Roberto Medellin para desarrollar la
planta quimica. Los recursos generados por la planta, ingresan a la Fundacin, la cual es la
responsable de la administracién de la misma. Estos recursos son encausados al Patronato FQ
con la finalidad de obtener los mayores beneficios del convenio existente cen la Fundagion UNAM
y, principaimente, para que los destine a los programas prioritarios que indiquen las autoridades

de la Facultad.
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CAPITULO 4

EJEMPLO
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EJEMPLO

Con la finalidad de ilustrar nuestra propuesta hemos considerado pertinente plantear un
caso que permita analizar el funcionamiento del modelo. Para ello, hemos seleccionado el drea

de produccién de medicamentos genéricos.

Es importante aclarar que el presente ejemplo tiene como objelivo mostrar los principales
elementos para el desarrallo del modelo v, por i tanto, no se profundizara en el desarrollo de Ya

ingenieria, llegando a ser ésta solo una ingenieria que denominamos “conceptual”.

ESTUDIO DE MERCADO

Un analisis de nesgo, realizado por la banca nacional en el afio de 1996 para la industria
farmacéutica, dermostrd que dicha industria es una de las mas atractivas para el financiamiento,
ya que el sector cuenta con suficientes recursos financieros para hacer frente a sus compromisos

por pasivos bancanios.
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Uno de los factores que afecta directamente la estructura de costos del sector es el tipo
de cambio, ya que una parte importante de los farmacoquimicos que se requieren para la
elaboracion de los medicamentos son de importacion. Lo anterior constituye uno de los riesgos

para este sector,

La industria de medicamentos es una industria esencialmente terminal y su desemperio
esta poco ligado a la inestabilidad de ta economia en su conjunto, ya que vende productos gue,

por lo general, son indispensables para la salud de la poblacidn,

La industria quimico-farmacéutica se puede dividir en dos principales sectores: A) el
farmacoquimico, que se ocupa de la sintesis de los principios activos y, B) el farmacéutico, que

produce medicinas en forma de pastillas, capsulas, soluciones, etc.

Esta industria muestra una estructura muy particular, ya que existen los laboratorios que
son filiales de empresas multinacionales y, por otro lada, estan los laboratorios de capital nacional
que en su mayoria son empresas pequefias y micro. En total este sector esta integrado por cerca
de 400 laboratorios, de los cuales el 39% lo constituyen las empresas grandes y medianas,

mientras que el 61% restante lo constituyen la pequefias y micro.

Sin embargo, como podemos observar en la Tabla 4.1, las empresas grandes dominan el

mercado con una participacién mayor al 85%:
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Tabla 4.1

_ Empresas . "~ Participacion de Mercado: ventas %

grandes 86.0
medianas 10.0
pequerias 3.8

micros 0.2

Los laboratorios de capital nacionat safisfacen la mayor parte de la demanda de los
medicamentos del Sector Pablico a través de licitaciones gubernamentales que implican
margenes de ganancia mas reducidos. Son pocas las empresas de capital nacional que han
logrado infroducirse en el mercado privado, puesto que los procedimientos promocionales

demandan recursos financieros muy imporantes.

En el caso del mercado privade nacional, los participantes han lograde niveles de
competitividad internacional, realizando constantes mejoras en su productividad. En contraste, las
empresas de capital nacional, han visto una reduccion en sus margenes de ganancia debido a ia

fuerte competencia para paricipar en las ventas del Sector Piblico.

Lo anterior propicia que muchas de las empresas que atienden al Sector Pablico, no
cuenten con los recursos necesanios para realizar actividades de investigacion y desarrollo, ni

para mantener sus plantas en condiciones dplimas y aprovechar al maximo su infraestructura.
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Las empresas que operan dentro de los mercados relacionados con el cuidado de la
salud, se encuentran una gran variedad de oportunidades de negocio. Cada una de estas
oportunidades exige recurses y capacidades muy particulares. Los recursos escasos y la presion
que ejerce la competencia obligan a las empresas a seleccionar los mercados en los que quieren
participar, especificamente una empresa farmacéulica debera seleccionar los mercados objetivo
en fos que desea mantenerse o seguir desarroliandose, asi como el alcance geografico de sus

operaciones,

El mercado farmacéutico puede dividirse segin diferente criterios:

A} Tipo de enfermedad. Aguda o crénica; o por grupes lerapéuticos
B) Tipo de producto. Patentado o genérico,
C) Canal de distribucion. Mayorista, hospitales o farmacias.

D) Formade adquisicion. Con prescripcién médica (&ticos), o sin prescripcion (OTC).

Cada grupo terapéutico representa una oportunidad de negocio. Entre los mas comunes
estan: Cardiovasculares, antinfecciosos, medicina intema, analgésicos, respiratorios,
nutricionales, sistema nervioso central y topicos. Estos grupos terapéuticos se conocen desde el
punto de vista estratégico de las empresas como “unidades estratégicas de negocio”. Los grupos
terapeuticos que mas se consumen son: aparato digestivo, anfiinfeccioses, analgésicos, aparato

respiratorio y topicos.
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En la préclica, la demanda de medicamenlos deberia coincidir con las necesidades de
salud de la poblacién. Sin embarge, debido a diversos factores, principalimente de indole
sociocultural, econdmica y a la influencia que ejercen los laboratorios para promover el consumo
de ciertos medicamentos, se ha dete.ctado que los consumos de los diferentes grupos

terapéuticos no coinciden con los indicadores, de morbimortalidad.

Lo anterior, abre un panorama para que Ios laboratorios nacionales concentren esfuerzos
en la produccion de medicamentos donde existe una fuerte demanda local. Por ejemplo, se
necesitan medicamentos que son indispensables para la prevencion, el tratamiento y la lucha

confra {as enfermedades parasitarias que abundan en zonas tropicales, como es el caso de fa

amibiasis.

En el plano del comercio exterior, la produccién de medicamentos se ha orientado
principalmente al mercado interno, ya que del consumo total del pais, un 90% es de produccion
nacional. Sin embargo, esto no indica que ya estén cubiertas las necesidades de medicamentos

en el Sector Salud.

Debido a la apertura comercial del pas, se ha dado un incremento significativo en las
importaciones, aunque no ha sido suficiente para superar el déficit de |a balanza comercial esta

rama.
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A partir de la firma def Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, se acordd que
Mexico llevaria a cabo una degravacion arancelaria inmediala para los produclos que no se

fabrican en el pais, mientras que aquellos que si se producen en &l, se desgravaran en un lapso

de diez afios a partir de 1994,

Otra disposicién importante del TLC, es que el gobierno mexicano no tendra la obligacion
de licitar con Estados Unidos y Canada las compras que realicen las entidades gubemamentales

de Salud por un fapso de ocho afios.
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ESTUDIO MACROECONOMICO

La fabricacion de medicamentos constituye una etapa intermedia en la cadena productiva
de la industria quimico-farmacedtica antes de que las medicinas puedan ser utilizadas por el

consumidor final.

Como se puede observar en 1a figura 4.1, la primera etapa involucra acfividades de
investigacion y desarrollo. Posteriormente, se producen los ingredientes activos. Una vez
obtenidos éstos se prosigue con fa produccidn del medicamento final, ya sea en forma de
pastillas, jarabes, supositorios, soluciones inyectables o capsulas. Finalmente, se realiza Ia

distribucion de los medicamentos a! consumidor final.

En |a figura 4.2, podemos observar el mapa de riesgos para las empresas productoras de
medicamentos. Dentro de &1, hay dos grandes grupos de factores que intervienen direclamente:
ingresos y egresos. Para un mejor conocimiento de fuerzas y debilidades con que cuenta esta
industria, es necesario clasificar dichos factores en tres grandes grupos: factores de

incertidumbre, factores de riesgo y factores de éxito.
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Figura 4.1

Cadena productiva de 1a Industria Farmacéutica
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Materias
Primas
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°
Principios
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Medicamentos Excipientes
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Especialidades | Alcohol
Farmacéuticas Azdcar
Celulosa

F

Distribuidores

Mercado Privado

Consumidor
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Figura 4.2

Mapa de Riesgos de las Brpresas Productonas de Medicomentas

Flujo de Caja
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FACTORES DE INCERTIDUMBRE
Por el tado de los ingresos, intervienen las siguientes variables;

« Ventas internas: el nivel que estas alcanzan esta determinado por el valér de las
ventas que se hacen al sector privado y al sector plblico.

» Ventas al Sector Privado: dependen en gran medida del poder adquisitivo de las
personas y del precio de los medicamentos. Para un mejor andlisis es necesario
clasificar estas ventas por grupo terapéutico.

« Ventas al Sector Publico: Generalmente comprenden ventas de productos genéricos
que fodo el mundo puede producir, esto hace que los precios de diches
medicamentos y el flujo que generan las empresas, caigan como consecuencia.

« Exportaciones: Este renglon se ha visto beneficiado por el tipo de cambio que desde
diciembre de 1994 ha existido,

« Importaciones: A raiz del TLC y la degravacion se ha observado un crecimiento

conslante en el porcentaje de imporiaciores directas de medicamentos,

Por el lado de los costos, son dos las principales variables que afectan el flujo de

efectivo: costos varables y costos fijos.
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Dentro de fos costos variables fenemos:

» Materias primas: Es la varable principal de la estructura total de costos, ya que
llegan a representar una tercera parie de éstos.

« Servicios: Esta variable involucra principalmente los costos de electricidad, vapor,
combustibles y agua. Sin embargo, no tienen un fuerte impacto en la estructura de

costos.

Y en fo que se refiere a los costos fijps, las variables son:

e Mano de obra, sueldos y mantenimiento: El costo de la mano de obra corresponde
a los salarios que se pagan al personal que labora directamente en las actividades de
produccion, y es de poca relevancia.

e Gastos operativos: En este renglon esas incluidos los gastos de administracion, de
ventas y gastos de promaocion y publicidad, mismos que llegan a representar un poco
mas del 20% de [as ventas lotales.

« Investigacion y desarrollo: Los gastos en investigacion y desarrollo se consideran
como la base para el crecimiento de las empresas. Los laboratorios farmacéuticos
mas impaitantes llegan a asignar hasta un 25% de! flujo de caja para esta actividad.
De hecho, como un dalo muy interesante, esta indusira es la que mas recursos
destina a la investigacion, incluso sobre industias como la aerondutica, de

computadoras, quimica, comunicaciones y petrolera.
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FACTORES DE RIESGO

Dentro de los principales factores de riesgo, determinados en un analisis realizado por

una institucion bancaria para la industria farmacéufica en el afo de 19986, se detectaron cuatro:

» Costo del ingrediente activo: Esta sujeto a la inestabilidad del tipo de cambio, ya
que un atto porcentaje de éstos son importados.

« Costo del excipiente: Aunque no es tan relevante como el anterior, es un factor que
pane en riesgo al seclor.

« Costo del empaque y el envase.

» Ventas de los principales grupos terapéuticos: Aparato digestivo, sistema nervioso

y antiinfecciosos.

Eslos cuatro factores son los que pueden impactar mas a las ganancias de la industria

farmacéutica, ya que alteran directamente al precio de los medicamentos.

Dentro de éste mismo andlisis, se demostrd gue la produccion de medicamentos
representa una de las mas atractivas oporiunidades para otorgar financiamiento, ya que éste fipo
de industria esta clasificada dentro de una categoria denominada “oro”, que presentan las
empresas que tienen una capacidad de cobertura dptima de sus deudas y una gran estabilidad

en su flujo de caja.
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FACTORES DE EXITO

Los factores que determinan el éxito de una empresa estan comprendidos en tres

principates aspectos: administracion, produccion y estrategia.

A) Administracion:
o Diferenciacion de productos a través de promocion y publicidad.
¢ |mpulso a procesos de calidad toral.
« Alcanzar reputacién de la marca.

» ldentificar |as unidades de negocio mas atractivas,

B) Produccion:
« Integracion vertical.
* Inversion en fa ampliacion y modemizacidn de las piantas.

¢ Blsqueda de materias primas a precios competitivos.

C) Estrategias:
o Realizar fusicnes y alianzas estratégicas.
» Buscar mayor participacién en el mercado extemno.
» Realizar actividades de investigacion y desamolio.

o Desarollar productos de patente.
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SELECCION DEL MERCADO.

Para ingresar al sector farmacéutico, podemos observar dos principales aspectos a

considerar: ¢l tipo de producto y el mercado a abarcar.

Las opciones en el renglon del tipe de producto, son basicamente tres: medicamentos
genéricos OTC (sin receta médica), genéricos éticos {con receta médica) y nuaves productos. En

cuanto al mercado que se desee abarcar, existen sdlo dos opciones: Sector Privado y Sector

Pitblico.

Desarollar nuevos produclos para la industria farmacéutica, involicra una gran inversidn
en investigacion y desarrolio ( Grafica 4.1 ), lo cual sdlo lo pueden hacer las grandes empresas.
Ademas de la gran inversion que se realiza, hay que tomar en cuenta que la palente del
medicamento desarollado vence a los 20 afios, la cual se hace de dominio plblico y cualquier

competidor puede acceder a ella,

Ante el mercado farmacéutico actual hemos cbservado el surgimiento de un mercado
altemativo de productos medicinales, en particular nos referimos a una linea de farmacos
denominados medicamentos genéricos, los cuales se comercializan con el nombre de la
sustanciz activa que contienen, es decir, el ingrediente que posee las propiedades curativas, ya

que su patente se ha vencido.
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T—fwios

Gréaficad 1

Dicho mercado ofrece la posibilidad de apoyar a la economia de los consumidores, ya
que con el propdsito de mejorar y ampliar las opciones de precio de los medicamentos en el
mercado mexicano, se ha puesto en marcha en nuestro pais un programa social que establece
que los médicos deberdn prescribir los medicamentos necesarios para el tratamiento de sus
pacientes con base en la sustancia activa, permitiendo al consumidor decidir sobre diferentes

marcas.

Las diferencias de precios entre los medicamentos de marca y los genéricos son
significativas, ya que sea podido observar que, en promedio, el precio final de los medicamentos

de marca es casi 150% mas caro. Como ejemplo mostramos la fabla 4.2:
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Tabla4.2

! Uso

Marca .  Genérico . Precio

. Precio = Diferencia’

; ‘Diférencia %
. .. marca E’genéfico--i

Ventolin | Sabutamol |Viarespiraloria| $37.70 | $7.00 | $3070 | 43857%
Neo-mefubrina Metamizol Dotor $1340 $5.50 $7.90 143.64 % |
inflamacién
Flagy! Metronidazot Infecciones | $1640 | $6.00 $10.40 173.33% _!
Bactrim Trimetroprim Infecciones | $30.80 | $15.00 $15.80 10533% |
Tempra Paracetamol Dolor $2350 | $5.30 $18.20 34340%
inflamacién

El principal factor que establece estas diferencias en los precios, son los allos costos de
publicidad y promocidén que tienen que realizar las empresas que producen estas marcas,
mientras que los medicamenios genéricos sin marca quedan exentos de eslos costos,

permitiendo asi que los precios se reduzcan considerablemente.

MERCADO PUBLICO

En nuestro pais, el Sector Safud esta conformado por organismos como: Instituto
Mexicano del Seguro Social { IMSS ), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los
Trabajadores del Estado ( ISSSTE ), Secretaria de Salubridad y Asistencia { SSA ), Pefrdleos

Mexicanos { PEMEX ), Fuerzas Armadas | SEDENA y SM ) y los [nstitutos Nacicnales.
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La distribucion del mercado en estas instiluciones se puede observar en la grafica 4.2:

Distribucion del Marcade det Sector Péblico

Grafica 4.2

El Sector Salud consume cerca del 50% de las unidades producidas de medicamentos,
pero s6lo representa el 25% de! valor total que se maneja en el mercado nacional. Estos datos
nos permiten concluir que el margen de ganancias que ofrece este sector es muy reducido, pero

se compensa con un gran volumen de ventas.
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MERCADOQ PRIVADO

Como ya lo habiamos mencionado, ef Sector Privado esta dominado por las grandes

empresas transnacionales, lo cual parece peligroso para el desamrollo de nuevas empresas. Sin

embargo, ante la nueva ley del mercado de los genéricos, este sector se convierle en un

mercado muy atractivo; sobre todo, para maquilar medicamentos a las grandes tiendas de

auloservicio que mangjan marcas propias.

Para resumir lo anterior, presentamos las Tablas 4.3 y 4.4, en |a que podemos observar

las ventajas y desventajas de cada mercade, asi como de cada tipo de producto.

Sector. Privado -
Genéricos OTC

Tablad.3

Desventajas

Nuevos Productos

Control de mercado

4+ Gran demanda [% Precios altos
& Alto margen de ganancias # Gaslos altos de publicidad
+ Alta competencia
Genéricos Eficos 4 Alto margen de ganancias + Precios altos
+ Control del mercado & Menor demanda
4 Gastos de promocion
# Alta competencia
-

L

P

Propiedad Industrial
Alto margen de ganancias

Costo de investigacion y
desarrollo

& Precios altos

+ Gastos de publicidad

& [ncertidumbre
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Tabla4.4
Sector Pibiico Ventajas Desventajas
Genéricos OTC & Demanda muy grande + Bajo margen de ganancia
& Gratuitos # Patente de dominio piblico
# No se necesita publicidad # Sujetos a licitacién
Genéricos Eticos + Demanda grande + Bajo margen de ganancias
» Gratuitos # Patente de dominio publico
& No se necesita publicidad # Sujetos a licitacién
Nuevos Productos 4 No se consumen
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INGENIERIA CONCEPTUAL

Para profundizar mas en el presente ejemplo, fue necesario seleccionar un par de
medicamentos genéricos. Los medicamentos que elegimos fueros: paracetamol { acetaminofén )
y metronidazol, ullizados como analgésico y antiparasitario, respectivamente. Lo anterior,
fundamentado en datos estadisticos proporcionados por a Secrelaria de Salud. La grafica 4.3
nos muesira el comportamiento de la tasa de enfermedades infecciosas intestinales, para las

primeras cinco semanas de 1998, conirastadas con las del mismo periodo del afio anterior.

Graficad.3

Glardiasly
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Los datos mostrados nos permiten realizar una proyeccion del nitmero de casos por
enfermedades infecciosas intestinales que tendriamos a lo largo del presente afio, llegando a

superar la alarmante cifra de un millan 400 mil casos.

En el caso del paracetamol, no existen datos estadisticos que nos muestren el tamaic de
mercado que representa, ya que este medicamenlo es empleado para diferentes casos. Sin
embargo, al ser un medicamento de uso analgésico { al igual que el acido acetil salicilico o

aspirina ) su venta esta garantizada.

De la misma forma en que seleccionamos esta rama de la industria, los medicamenios
que seleccionamos pueden variar. De hecho, nosotros proponemos que en el caso de producir
medicamentos, éstos se diversifiguen y, en funcion de la inversidn que se lenga que realizar, se

produzcan mas de dos medicamentos.

ESPECIFICACION DE LOS PRODUCTOS

METRONIDAZOL

El metronidazol actba directamente en sitios intra y extrainlestinales para combatir la

amibiasis, 1a tricomoniasis, la giardiasis, e infecciones por anaerabios. Los efectos adversos que

pueden llegar a producir son vértigos, cefalea, nauseas, vamito, ancrexia y colicos.
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Las indicaciones que hay que seguir son: la dosis que el médico sefiale, no ser
consumido por mujeres embarazadas o durante la lactancia y no consumirlo por periodos
prolongados ( mas de diez dias ). Se debe tener extremo cuidado en no usarlo conjuntamente

con alcohol.

Este producto esta incluido dentro def primer cuadro de medicamentos de la Secretaria

de salud con la clave 1308. Su presentacion es en cajas con 20 fabletas de 250 mg cada una.

PARACETAMOL

También conocido como acetaminofén, este medicamento tiene funciones analgésicas y
antipiréticas, inhibiendo las sintesis de prostraglandinas y actuando sobre el centro
termorregulador en el hipotdlamo. Los efectos adversos que su consumo puede producir son
basicamente reacciones de hipersensibilidad, como pueden ser: erupcion cutanea, neutropenia,

pancitopenta, necrosis hepatica, necrosis twbulorrenal e hipoglucemia.

Se debe tener extrema precaucion en su consumo si se padece alguna enfermedad
hepética, hepatilis viral o insuficiencia renal grave. No se debe administrar durante fa lactancia, ni

por periodos prolongados.

Este producto también pertenece al primer cuadro de medicamentos de la Secretaria de

Salud y tiene ia clave 104. Su presentacion es cajas de 10 tabletas de 500 mg cada una.
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PRECIOS DE LOS MEDICAMENTOS

A continuacion presentamos los precios de estos productos en el mercado, en sus

diferentes presentaciones comerciales (Tabla 4.5). Sin embargo, las presentaciones comerciales

difieren entre si y con la presentacion del Sector Salud, por lo que decidimos estandarizar los

precios de todos los medicamentos comerciarles con respecto a la presentacion que cada uno

tiene en el Sector Pbiico.

AR e

Tabla 4.5

L ) L P

©orlelys.

P YT

Rhone- $23.80 (1)
Poutenc 50mg 250 mg
ylenol Cilag 20 tab. $16.40(1) 10 tab. $8.20
500mg 500 mg
Saridon Syntex 20 tab. $12.77(2) 10 tab. $6.38
Roche 500 mg 500 mg
Panadol Smith Kline 12tab $8.78 (1) 10 tab. $7.31
Beecham 500 mg 500 mg
Equate Quimica y 20 tab $17.90(1) 10 tab. $8.95
Farmacia 500 mg 500 mg
Tempra | Mead Johnson 20tab $21.64(2) 10 tab, $10.82
500 mg 500 mg
Sedalmerck Merck 20tab $9.22(2) 10 tab. $4.61
L 500 mg 500 mg
XL DOL Selder 20tab $15.02(2) 10 tab. $7.51
500 mg 500 mg

(1} Farmacia de supermercado.
(2) Farmacia 1SSSTE.

*Precio estimado por caja
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Los precios de compra de! IMSS, de 1a SSA, asi como del Mercado, se muestran en la
Tabla 4:6. Es importante mencionar que tomamos como precio de compra del Mercado el 70%
del precio de venta de! medicamento comercial mas econdmico; en este caso, el precio de venta
mas econdmico para el Paracetamol fue Sedalmerck {Merck) a $4.61/caja y para el Melronidazot

fue Flagyl (Rhone-Poulenc) a $7 93/caja.

TABLA 4G

. Genérico . 1 Cro SSAMY .+ Mercado*
Paracetamol $0.77 $1.10 X ]
Metronidazol $2.45 $3.50 $5.55

*Precio en pesosfcaja.

PRODUCCION

Para especificar la produccion y, de esta forma, el tamafo de la planta, nos basamos en
el consumo que realiza el IMSS de estos medicamentos (Tabla 4.7). Es de suma importancia
aclarar que si decidimos producir el 100% del consumo que realiza el IMSS, no es sélo para
vendérselo a dicha institucidn, aunque requiarmente las licitaciones que realiza son ganadas por

un solo Laboratorio,

Es muy importante diversificar el mercade al que vas a ingresar. Actualmente, las
grandes cadenas de supermercados ofrecen una excelente oportunidad para ingresar en él como

maquilador.
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Tabla 4.7

~Consumbo IMSS . Materia Prima requerida*

: (cajasiafio) (Tonlafio)
Paracetamol 1,700,000 '

Metronidazol 1,300,000 6.5

*Sobre la base de las caracteristicas de la presentacion de cada uno

PROCESOS DE MANUFACTURA

METROMIDAZOL

En |a Figura 4:3 mostramos el proceso empleado para la produccion del metronidazol

{1Etanol, 2Metil, SNitroimidazol).

Figurad3
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El 2 Metit 5 Nitroimidazo! es calentado con Eiilclorhidrina en exceso duranie 18 horas a

128-130°C. Posteriormente, la Etitclorhidrina es destilada bajo presion reducida (aprox. 30

mmHg). €l residuo es tralado con agua y, posteriormente, filtrado. Al filtrado oblenido se le

adiciona una solucién de NaOH al 30% hasta que Ia solucién finat sea alcalina. Entonces, el

metronidazol formado en la reaccion, es extraido con Cloroformo, con la posierior evaporacién

del Cioroformo a presion de vacio. La pasta oblenida es recristalizada con Acetato de Etilo, en

presencia de Carbon activado. El producto final de la recristalizacion, es el 1Etanol, 2Metil,

SNitroimidazol (Mefronidazol), obtenido como una crema cristafina.

Realizamos un balance de matena, del cual mostramos en la Tabla 4.8 los resultados,

para, posteriormente, poder realizar un predimensionamiento de cada una de los equipos que

integran el proceso.

Balance de materia. Produccidn de Metronidazol (Kg/dia)

Tabla4.8

] C 3] E F G H

1 216 24 7
2 112, 1.1
3 21 6 137 1.1
[ 1 124 788 59
5 1.1 1.7 27.7 EX:]
€ 511
7 11.7 27.7 [] 51.1
[] 6.1 0.1 A 2.8
[l 118 27 4 9 48.8
10 17.0
11 1.6 27.4 51.5 0.4
[ 1704
13 40 34 51.5 o4
14 75 28 0 170.4
15 4.5 188.7
16 3.0 280 1.7
17 16.T
18 1.0 3.0 2.5 787
s 22.5

A 2 melit 5 nilroimidazol E Agua

B Etilclorhidrina £ NaOH al 30 %

c Metrenidazol G Ciorotormo

o} Acido clorhidrico H Acetato de Etile
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PARACETAMOL

De igual manera, mostramos el proceso de produccién empleado para el paracetamo
{acetaminofén) en la Figura 4.4,

Figura 44

PARACETAMOL

£l producte obtenido de una reaccién de reduccion electrolitica del Nitrobenceno en
Acido Sulfiirico concentrado, de la cual se forma p-aminofenol, es neutralizado a una temperatura
de 60 a 65°C, hasta un pH de 4.5, con Carbonatoe de Calcio. El Sulfato de Calcio precipitado es
filirado y, posteriormente, lavado con agua a 65°C; ambos filtrados son combinados. La solucion
resullante es tratada con Benceno para extraer los subproductos del proceso. La parte acuosa es

tratada con Carbon activado y, posteriormente, filtrada.
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INGENIERIA CONCEPTUAL

Al filtrado obtenido, se le adicionan Sulfito de Sodio, Acetato de Sodio y Anhidrido
Acético, a una temperatura de 40°C. La mezcla de la reaccion es enfriada a 8-10°C durante una

hora, con agitacién constante. Ef precipitado ¢ristalino obtenido es el Paracetamol.

Al igual que en el caso del Metronidazol, realizamos los balances de materia del proceso
del Paracetamol, para poder realizar el predimensionamiento del equipo ufilizade. Los resultados

del balance realizado los mostramos en la Tabla 4.9.

Tabla 4.9

Balance de materia. Produceién de Paracetamol {Kg/dia)

A 8 | € ] E F G H | J K L
1 2475 285 | €82
2 251.2 39 273 2.8
K] 0.2
4 251.2 29 22.8 955
5 95.5
2] 30¢7 1% 22.8
7 43.5
[ 97 2.1
9 11.1
10 399.7 11.1
11 359.7 22.1
12 0.2
12 148
14 28.7
15 e 9.2 26.7
15 361.5 0g 148 [ 4 16.8 28.4
17
18 31,5 09 [L%-3 02 164
19 148.5
20 29 07 435
A Agua G Benceno
B Hitrebenceno H  Carbén activado
C  Acido Sulfiirico I Acetato de Na
D  p-aminofenol J  Naz2S03
E  CaCo3 K Anhidrido acélico
F o CasSC4 L Paracetamol
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En las Tablas 4.10 y 4.11, mostramos los balances de matena de los excipientes

uillizados en la fabricacion de las tabletas de Metronidazol y Paracetamol, respectivamente.

Tabla 4.10

3

- Cantidad por tableta (l_wjg}

Consumo {kg/dia)

: Metroidazol 250.0 22.47 !
Almidon de maiz 135.0 12.137:
Lactosa anhidra 1055 9.485 i

Aerosil 200 1.0 0.089
Estearato de Mg 0.5 0.043
Sol. de PUP al 5% en ETOH 80 G719'
TOTAL 500.0 44.951 !

Tabla4.11

| Cantidad por tableta (mg) i

Consumo (kg/dia) """

Paracetamol 500 29348
Avicel pH 102 132 7.748
Aerosil 200 3 0.176
Estearalo de Mg 15 0.880

TOTAL 650 38.153"
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ESTUDIO ECONOMICO

Para realizar nuestro estudio economico, debemos establecer la filosofia de operacién

de la planta. Dicha filosofia se resume en los siguientes parametros:

290 dias de operacion por afo

12 horas de operacidn al dia

« Produccion de 1,700,000 cajas de Paracetamol
10 tabletas de 500 mg cada una.

«  Produccién de 1,300,000" cajas de Metronidazol

20 {abletas de 250 mg cada una.

+ Operacidn por lotes.

*Fijado con relacion al consumo anual del IMSS en 1938,

Con la ayuda de los balances de materia, realizamos el predimensionamiento del equipo
utilizado en los procesos de sintesis y tableteado de las sustancias activas y medicamentos,
respectivamente. A confinuacién, mosiramos 1a lista del equipo que se requiere para case en la
Tabla 4.12, para la sintesis del Paracetamol, el Mefronidazol y para el tableteado de ambos. En

eilla se incluyen los datos de capacidad y costo (enero de 1998).
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TABLA 4.12
Equipo/descripcion - Clave  Capacidad | Cosfo
|
i L SR A AACSIAMOI B e s e gy o [ e

Reactor ol agltador Acero inoxidable 304. ) RAA 01 325L $ 3.135.00
Reactor ¢f agitader. Acero inoxidable 304. RAK-02 450 L $ 3.740.00
Tanque ¢f agitador. Acero inoxidable 304. TAB-I 3251 $ 5,180.00
Tanque ¢/ agitador, Acero inoxidable 304. TAE-03 500 L $ 5,380.00
Tanque ¢/ agitador. Acero inoxidable 304, TAF-04 5001 $ 6.,380.00
Tanque ¢f agitador. Acero inoxidable 304. | TAH-02 450 L $ 6,080.00
Tanque cf agitador. Acero inoxidable 304, TAJ05 40L $ 1,850.00
Tanque cf agitador. Acero inoxidable 304, TAG-0 60 L $ 1,050.00
Filtro, Acero inoxidable 316, FC-01 280L § 75060
Filtro. Acero inoxidable 316. FD-02 170 L $ 61500
Fillra. Acero inoxidable 316, F1-03 450 L $ 91000
Enfriador. Acero inoxidable. ECL-D1 450 L $10,000.00
TOTAL $46,070.00
A e MECRD U s S

Reaclor cf ag:lador Acero moxndable 304. RAB-01 160 L $ 2,130.00
Reactor ¢f agitador. Acero inoxidable 304. RAF-(2 100 L $ 1,680.00
Tanque ¢f agitador. Acero inoxidable 304, TQA-01 160 L $ 3.695.00
Tanque ¢f agilador. Acero inoxidable 304. TQD-02 90 L $ 2770.00
Tanque ¢/ agitador. Acero inoxidable 304. TQG-03 751 $ 253500
Tanque ¢f agitador, Acero inoxidable 304. TQH-04 75L § 2,535.00
Filtro. Acero inoxidable 316. FE-O1 90L $ 480.00
Cristalizador. CRJIMM 100 L $ 5,780.00
Torre a presion reducida. 4 etapas. TRC-01 160 L $ 7.500.00
Torre al vacio.b etapas. TvI-02 200L $ 9,685.00
TOTAL $38,790.60
R i e o s

TableteadoraStokeS

TABOT 11200 tab/min

Blisteadora formadora selladora y lenadora BLIOY

120 pag/min $34,500

Encartonadora

ENCO 120 pag/min $29,500

TOTAL

$77,000
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Una vez catculada la inversion requerida en equipo, podemos utilizar este dato como
base para calcular 1a inversion tota! requerida; esto es, al costo del equipo hay que sumarle
costos en instatacion, instrumentacion y control, fuberia, instalaciones eléctricas, edificio, terreno,
instalaciones de los servicios, gastos de ingenieria, consiruccién, honorarios de trabajadores y
contingencias. Los criterios que utiizamos, son criterios tipicos de inversién de cada uno de

dichos rubras en funcion del ramo de la empresa.

En la Tabla 4.13 observamos la inversion requerida para el caso especifico de sintetizar

las sustangias activas.

Tabla 4.13

{

+

racetamol ! Meétronidazol + - Subtotal

Equipo $ 46,070.00 $ 38,790.00 $ 84,860.00
!nstalacion $ 1151750 $ 969750 $ 21,215.00
'nstrumentacion y conirol 4 $ 575875 $ 484875 $ 10,607.50
Tuberia 2 $ 287938 § 242438 $ 530375
Instalaciones eléctricas 5 $ 7,19844 $ 6,060.94 $§ 13,259.38
Edificios 8 $ 1151750 $ 9,697.50 $ 21,215.00
Termreno 4 $ 575875 $ 484875 $ 10,607.50
Servictos (instalaciones) 12 $ 17,2716.25 $ 14,546.25 $ 31,82250
Ingenieria i0 $ 14,396.88 $ 12,121.88 $ 2651875
Construecion 8 $ 11,517.50 $ 9,697.50 $ 21,215.00
Honorarios 2 $ 2879.38 $ 242438 $ 5303.75
Contingencias 5 § 7,198.44 $ 606094 $ 13,259.38
TOTAL 100 $143,968.75  $121,218.75 1269%187.50
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La Tabla 4.14, nos muestra fa inversion total reguerida cuando sélo se maquilan las
labletas de medicamentos. El equipo de tableteado esta sobrediseriado, debido a que no hay en
el mercado equipo de menores dimensiones. Mientras que este equipo fogra tablelear
1200tab/min, el disefio esta hecho para tabletear 200 tabfhr. Y, finalmente en la Tabla 4.15,
mostramos un caso en el que se realizan ambas actividades {sintesis y tableteado), con ¢! fin de
obtener la inversion total requerida y poder analizar més adelante este caso como una alternativa

de inversion.

Tabla 4.14
% inversion - -: Tahleteado

40 $ 77,000.00
Instalacion ] $ 11,550.00
Instrumentacion y control 4 $ 7,700.00
Tuberia 0
Instalaciones eléctricas 5 $ 962500
Edificios 8 $ 1540000
Terrenc _ 4 $ 7.700.00
Servicios {instalaciones) 12 $ 23,100.00
Ingenieria 6 $ 11,550.00
Construccion 8 $ 15,400.00
Honorarios 2 $ 3,850.00
Contingencias 5 $ 9,625.00
TOTAL S %9 192:500.00
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Tabla 4.15
- Paracetamol 'Metronidazol Tableteado iSubtotal
Equipo | $ 4607000 $ 38790.00( $ 77,000.00/ $161,860.00
Instalacién [ $ 1151750 § 969750 $ 11,550.001 $ 32.,765.00
Instrumentacion y contro! $ 575875 $ 484875 $ 7.700.00] $ 18,307.50
Tuberia $ 287938 § 242438 $ 530375
Instalaciones eléclricas $ 719844| 3 606094 $ 9625000 $ 2288438
Edificios $ 1151750] § 969750 § 15400000 % 36.615.00
Temeno $ 575875 § 484875 $ 7.700.00] $ 18,307.50
Servicios (instalaciones) $ 17276250 § 1454625 $ 23,100.00| § 5492250
Ingenieria $ 14,39688] § 1212188 § 11,550.00] § 38,068.75
Construccion § 1151750 § 969750 $ 1540000 $ 3661500
Honorarios § 287938 § 242438 § 385000, § 9,153.75
Contingencias $ 719844| $ 606094 $ 962500 $ 22,884.38
TOTAL $143,968.75] §121,218.75 $192,500.00] i $457;687.50

Como podemos observar, 1a inversion en el equipo de tableteado es practicamente el

doble de |a inversidn que se realiza en la sintesis de la sustancia activa. Sin embargo, hay que

hacer mencién que este equipo esta sobredisefiado, que tiene fa capacidad de tabletear méas de

8 productos del mismo volumen de los que seleccionamos. Esto nos da como pauta que, con ta

compra de este equipo podemos producir 4 veces lo que estamos produciendo en el presente

estudio, lo cual implica ganar aproximadamente 4 veces lo que ganariamos al vender estos dos

productos en el mercado.
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ANALISIS FINANCIERO

ANALISIS FINANCIERO

Para poder realizar e! analisis financiero y, de esta manera, proyeclar un estado de
resultados para los proximos 10 afios, nos apoyaremos en el estudio realizado por Banca Serfin
en el afio de 1996, en donde nos muestra un esquema tipico de resultados y el flujo de efectivo

para fa Industria Farmacéutica en los afios de 1994 a 1997, el cual presentamos en la Tabla 4.16.

Los resultados mostrados en la Tabla 4.16 pueden ser diferentes entre dos empresas
farmacéuticas; sin embargo, nos permite ver con claridad los principales gastos con que cuenta la

Industria de los medicamentos.

La ditima columna nos muestra el porcentaje que cada término representa del total de las
ventas, lo cual nos permite no solo observar el porcentaje de las ventas que se dastinan a las
diferentes erogaciones y gastos del sector, como materias primas, excipientes, empaque,
servicios, mano de obra, investigacion, gastos de venta, publicidad y ofros; sino también, nos

permite delermminar el porcentaje de uliidad neta que obtiene la industria farmacéutica.

Ya que la utilidad neta varia en funcién de los gastos que se realizan, el lipo de mercado
que seleccionamas nos permite reducir algunos de éstos gastos. Por ejemplo, el mercado de los
genéricos no requiere gastos en investigacidn y desarrollo, los gastos de venta se reducirian
debide a que no requerimos de visitadores médicos y los gastos de promocién y publicidad

también disminuirian.
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Tabla 4.16
] o1l 1984 1995 ¢ ..1996 .o . 1907 TERM

Ventas Intemas | 10926.2 124914 14298.9 16354.11
Ventas Externas i 391.5 1081.1 1671.8 2321.5 1245
VENTAS TOTALES ! nNr7 135726 15970.7 18582 19%
|
Ingrediente Activo 3565.1 4478.9 5270.3 61426) 3288
Excipiente 509.3 637.9 766.6 B895.2 4.79
Envase y empagque 622.5 760.1 894.4 1030.8 5.52
COSTO TOTAL MP 4696.8 5876.9 6931.3 8068.6 4319

|
B Servicios : 509.3 6108 718.7 822.3 4.40
Mano de Obra | 565.9 6786 830.5 1002.7 537
[1:30] 3395 393.6 463.2 539.7 2.89
COSTOS FIJOS 1414.7 1683 20124 2364.7 12.66
COSTOS DE PRODUCCION £111.5 7550.9 8943.7 10433.3 55.85
UTILIDAD BRUTA 5206.2 60127 7027 8248.7 44.15
Gaslos de ventas 905.4 1099.4 1309.6 1508 8.08
Promocion y publicidad 792.2 936.5 1102, 1300.7 6.95
Gastos admos. 792.2 936.5 1102 1300.7 6.96
GASTOS DE OPERACION i 24899 20724 35136 4110.5 2200
DEPRECIACION 1131.8 1357.3 15971 1868.2 10.00
UTILIDAD DE OPERACION 1584.5 1683.0 1916.3 2270.0 12.45
L
ISRIPTU . 554.6 589.1 670.7 794.5 425
UTILIDAD NETA [ 1029.9 1094.0 12456 1475.5 7.90
*estimado

Por otra parte, consideramos gque los gasfos administrativos deben aumentar debido a la
activa parlicipacion que fleva a cabo la Fundacion Roberto Medellin S.C., sobre todo, por que la
administracion de un negocio de estas dimensiones requiere de fiempo y talento. La Fundacian
requeriza de profesionales que administren adecuadamente la planta, para que no desvie su

atencién de su principal objeto social: apoyar a {a Facultad de Quimica.
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Finalmente, consideramos una disminucion del 40% en el costo del ingrediente activo en

el caso de que Ia planta los produzca.

La Tabla 4.17 nos muestra [a utilidad neta que tendrian los siguientes cuatro escenarios:

en los dos primeros, utilizamos el estudio realizado por Banca Serfin; en los siguientes dos,

modificamos el estudio con las consideraciones antes mencionadas; y en el sequndo y cuarto,

reducimos el 40% antes mencionado, ya que en estos dos escenarios consideraremos la

produccion del ingrediente activo en |a misma planta.

Tabla 4.17

e, . Escenario! -~ : - Escenario2.” | - Escenario3 - | :Escenariod
VENTAS 100.0 100.0 100.0 100.0
__Ingrediente activo 329 19.7 328 19.7
Excipiente 48 48 48 4.8
Envase y empaque 3.5 5.5 55 L 5.5
COSTQ MP 43.2 30.0 432 _ 300
Servicios 4.4 4.4 4.4 4.4
Mano de cbra 5.4 5.4 5.4 54
{&D 2.9 2.9 0.0 00
COSTOS FIJOS 12.7 127 9.8 9.8
COSTOS PROD. 55.8 42.7 53.0 39.8
UTILIDAD BRUTA 44.2 §7.3 47.0 60.2
(Gastos venta B.1 8.1 4.0 4.0
Promocién 7.0 7.0 35 35
Gastos admos. 7.0 70 8.0 8.0
GASTOS OPER. 22.0 220 15.5 15.5
DEPRECIACION 10.0 100 10.0 10.0
] DL
UTILIDAD QPER. 12,2} 25.3 21.5 347
ISRIPTU 4.3 8.9 7.5 121
UTILIDAD NETA 7.9 16.4 14.0 226
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Para conocer el capital total, es necesario conocer el Capital de Trabajo que cada
©SCenario requiere y sumarselo a la inversion en equipo y construccion. Para ello, utilizamos los

datos mostrados en la Tabla 4.18; especificamente, utilizamos el dato de Coslos de Produccion.

En {a Tabfa 4.18 ilustramos los diferentes escenarios de inversion y los estimados de
uliidades que éstos proporcionarian. En ellas nos basaremos para oblener las tasas intemas de

fetomo a 10 afios de cada escenario, con lo cual determinamos la rentabilidad de cada

alternativa.

Tabla4.18

wh e

;1 Capital de Trsbajo -

TTa0%VT 55.85% VT '$15250
2 16.45% VT 42.7G% YTm $457687
3 14.00% VT 52.96% VTm $192500
4 22.50% VT 39.81% VTm $457687
VT= Ventas Tolales \Tm= Venlas Tolales mensuales

En las siguientes cuatro Tablas, se encuentran los estudios proforma para cada
EsCenario. En ellas podemos observar el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de Retomno
{TIR) que cada escenario tiene en funcién del tipo de consumidor que compra los medicamentos
{IMSS, SSA ¢ Privado). Sin embargo, queremos subrayar un cuaro estudio a 10 afios que
realizamos, en el cual diversificamos el mercado vendiendo una tercera parte de la produccion a

cada una de 105 tres consumidores antes mencionados (Composician).
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ANALISIS

ANALISIS

Considerando la inversion total requerida y la tasa interna de retorno (TIR) que cada

escenario arroj6, pedemos determinar fo siguiente:

1. Es necesanp diversificar los clientes, combinando ef sector pablico con el privado.

2. Resulta mas rentable $olo maquitar los medicamentos (tabletear).

Sabemos que incursionar en el mercado privade actual es muy dificil, ya que tendriamos
que competir directamente con grandes laboratorios transnacionales; sin embargo, la nueva ley
sobre el mercade de medicamentos genéricos, que entrard en vigor a finales de 1998, nos
permitira participar mas facilmente en este mercado, ya que éstos medicamentos sélo se

venderan por el principio activo que contengan,

Especificamente, queremos mencignar la opeoriunidad que representa vender a las
grandes cadenas de supermercados que cuenian con marcas propias, ya que observamos en el

estudio que es mas rentable solo maquitar los medicamentos, que sintetizarlos y maquilarios.

Sin embargo, si a planta también sintetizara les principios activos, los estudiantes que se
encuentren trabajando den'ro de la planta tendrian mayores oportunidades de desarrollo, ya que
podrian observar mayor varedad de procesos (torres de destilacion, filfros, reactores,

cristalizadores, tanques de mezclado, entre otros).
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La Tabla 4.23 muestra un resumen de cada escenario, en ella podemos observar fa
inversién total requenda, la utilidad neta que obtendriamos y la tasa interna de retorno. Sélo
mostramos el caso en gue diversificamos a los posibles clientes.

Tabla 4.23

_ i~ Escenario1” | 'Escenario2: I Escenario 3 i, Scenat
Inversion Total* $233,215 $488,816 $231,108 $486,709

Utilidad Neta* $69,081 $143.845 $122422 $197,186
TIR (%} 270 70] 520 ' 3080
*en USD

Lz utilidad que se obtendria al maquilar estos dos medicamentos (escenario 3) es de
aproximadamehte $125,000.00 USD anuales, por tan sdlo una inversion de $230,000.00 USD. Si
consideramos que con la misma inversidn podemos incrementar nuestras utilidades maquilando
otros medicamentos, esia opcidn resulta ser lodavia mas atractiva, ya que como mencionamos
anteriormente, la capacidad del equipo de tableteade es mayor de lo que requerimos, lo que
permitiria maquilar hasta 8 produt;tos e impactaria favorablemente sobre las utilidades del

negocio, llegando éstas hasta $500,000.00 USD.

Adernias, existe el convenio enire el Patronato de la Facultad y la Fundacion UNAM con
el Gobierno Federal, en donde el capital generado podria incrementarse hasta en un 50%. Sin
embargo, este incremento en las ulilidades no los tomaremos en cuenta para nuestro posterior

analisis, ya que nos es un convenio firmado a largo plazo.
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Estos recursos pueden llegar a representar hasta un 18% de los ingresos exiraordinarios
y es equiparable al 4% de! presupuesto anual asignade por la UNAM para la Facultad. Hay que

recordar que sélo un 4% del presupuesto de la Facultad se utiliza para inversiones.

Un aspecto muy importante a considerar es el financiamiento, ya que dependiendo de 1a
fuente que los proporcione la estrategia a seguir seria diferente. En el caso del financiamiento
bancario, enfrentariamos una gran presién por las circunstancias econdmicas del pais. Si el
proyecto se financiara a través de accionisias, la Facultad tendria que tener parle imporiante de
las acciones y compartir las ganancias con ellos. Creemos que ésta es fa mejor alternativa es
obtener el financiamiento a través de una campaiia financigra encabezada por ta Facultad v la
Fundacion Robetto Medellin, ya que permitiia una fofal independencia econdmica en la
administracién de la planta. Ademas, conocemos el exitoso historial, en cuanlo a campanas

financieras, de la Facultad y la propia Fundacian.

El monto a recaudar en la campana financiera dependeria del tipo de planta a construir,
obviamentg, es mayor la inversion si la decisién es construir una planta quimica que sintetice y
magquile los medicamenios, aunque como ya mencionamos, los beneficios académicos serian

mucho mayores.

Desde luego, la Fundacion Roberto Medellin dete recibir una imperiante retribucion, no
sélo por la campafia, sino también por 1a administracién de este negocio, para poder crecer y

consolidarse en el renglon de la extension académica.

96



&

ANALISIS

Para complementar esta estrategia es necesario realizar algunas modificaciones que
permitan cbtener el maximo rendimiento. Por ejemplo, algunas estrategias fiscales que la ley
permite, como podria ser el caso de donar las utiidades generadas antes de impuestos al
Patronato de la Facullad, el cual puede expedir recibos deducibles de impuestos, con lo que

maximizariamos los rendimientos hasta en un 20% de las ventas tolales.

Finalmente, podemos mencionar ofras alternativas que permitirian que este proyecto
fuera mas atractivo, como disefiar una planta multiproductos, con lo que obtendriamos dos
grandes beneficios: el costo de la inversion se reduciria considerablemente, ya que el mismo
equipo es utilizado para producir todos los principios activos; v, lo mas importante, los alumnos
se beneficiarian grandemente al trabajar en una planta de estas caracteristicas. El objetivo de
esta tesis no es profundizar sobre este lipo de aspectos, creemos que hay mucha gente dentro

de ia Facultad que puede enriquecer mucho mas este proyecio,
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IMPACTO ACADEMICO

E! objetivo principal de la estrategia es lograr un mejor desarrollo de las actividades

académicas en fa Facultad de Quimica; es por eflo, que mostraremos el impacto académico que

lograriamos en la investigacidn, docencia y alumnado.

En la Tabta 5.1 mostramos como se distribuirian ios $500,000 USD que se abtendrian de

utilidad neta en fa Planfa Quimica.

Tabla 5.1

Porcentaje . Equivalente/afio

Renovamondleqi para a ensean experimental 10 % $ 5,0 ust
Becas de apoyo econdmico para alumnos® 15 % $ 75,000USD
Apoyo a |a investigacion aplicada 40 % $200,000 USD

Becas de intercambio internacional para profesores 15% $ 75,000USD
Complementar el salario de profesores seleccionados’ 20% $100,000 USD

“Seleccionados de acuerdo a procedimientos $ancionados por los Consejo Técnico y el Palronato de la Facultad.
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INVESTIGACION

Para que la vinculacion entre fa Academia y la Industria se realice en buenos términos y
con excelentes resultados, es necesario que los investigadores cuenten con las instalaciones y

los recursos econdmicos necesarios para emprender su trabajo.

Como observamos en los antecedentes, es muy dificil para la Facultad invertir en
instalaciones para investigacion, ya que fa mayor parte del presupuesto se asigna a sueldos,

prestaciones, servicios y mantenimiento.

Invertir § 200,000 USD al afio exclusivamente para la invesligacion, permitird a ia
Facultad contar con mejores instalaciones para enfrentar las necesidades de la Industria ¥
contribuir a la solucion de problemas nacionales, Es necesario recordar, que la inversion en
investigacion es solo un “capital sernilla”, que permitira a la investigacién de la Facuitad de
Quimica ser capaz no solo de mantenerse, sino de generar recursos econdmicos a mediano o

{argo plazo.

Oicho “capital semilla”, permitira a los investigadores de la Facultad tener un soporte
econdmico para invertir en sus investigaciones, lo cual les pesmitira a futuro, al igual que a la

Facultad, contar con credibilidad, renombre e ingresos extraordinarios.
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Algunos tipos de vinculacion que se pueden lograr mas Faciimente son:

* Intercambios de investigadores
» Investigacidn contratada
e Asociaciones o convenios a largo plazo

e Parques de investigacion

Un excetente ejemplo de una inversin en investigacion, es la que realizé la Facultad en
el aflo de 1994, cuando inicié fa Campafia Financiera para fa posterior construccion de la USAL.
Es importante, contar con mas instalaciones de este nivel pero, sobre todo, utilizarlas para una

mayar y mejor vinculacion con fa indusfria.

DOCENCIA

El capital total olorgado a los profesares seria de $225,000 USD { 45% ), distribuido para

compra de equipe de laboratorio, becas al extranjero y mejoras a su salario.

A continuacion analizamos los gastos que tendria un profesor que va a la Universidad de
MIT (Massachusetts Institute of Technology) a asistir a algin diplomado (Tabla 5.2), durante el

verano, esto es, durante B0 dias;
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Tabla5.2

~ Subtofal® -

Costo Dipfomado* $2500./diplomado $2500.00,

Avion* $250Niaje $ 500.00 j
Hospedaje y comida* $100/dia $6000.00

TOTAL* $8000.00 J

*en USD

Si consideramos que la cantidad destinada a becas al extranjero para los profesores es
de $75,000 USD, estariamos hablando de que al menos 10 profesores de nuesira Facultad af
afio se estarian preparando en el extranjero, lo cual les permitiria continuar su desarroflo como
profesionistas y docentes. Este hecho, no sdlo trae beneficios académicos a los profesores, sino

también frae beneficios directos a corto y mediano plazo, como:

* Impacto en otros profesores. Es importante que los conocimientos adquiridos por los
profesores que tomaron el curso en el exiranjero, los extiendan a otros profesores,
los cuales también serian beneficiados con este programa.

+ |Impacto en los alumnos. Los conocimientos adquiridos por el profescr en el
diplomado, impactaran a sus alumnos fanto de Licencialura como de Pesgrado,
logrando que los alumnos obtengan una mejor preparacion profesional. Ademas,
también resultarian beneficiados los alumnos de los profesores mencionados en el

punto anterior.
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* impacto en la investigacion. También los conocimientos adquiridos pueden impactar
directamente a la investigacion de ta Facultad, ya que éstos pueden ser fuente de

investigaciones &, mejor atin, fuente de solucién a los problemas nacionates.

Para la mejora salarial de los profesores estdn destinados $100,000 USD. Si
consideramos $150 USD mensuales de apoyo, estariamos hablando de $1800 USD al afo a
cada uno, alcanzando a apoyar econémicamente a por lo menos 55 profesores de nuestra

Facullad cada afio.

Los profesores serdn seleccionados de acuerdo a procedimientos sancionados por el
Consejo Técnico de la Facultad y por el Patronato de la misma. Estos llegan a representar el

20.6% de los Profescres de Carrera.

Recordemos que el promedio de edad de los Profesores de Carrera en la Facultad es
muy aito, lo cual pone en serio peligro la continuidad en el liderazgo académico. Apoyar e! salario
de los profesores permiliria atraer a profesores jovenes con talento para la docencia y, de esta

forma, impregnar sangre joven a fa planta docente de la Facultad.

Los $50,000 4D destinados a la compra de equipo para fa ensefianza experimental en
fa Facultad, tendrian impacto en las siguientes areas de oportunidad:
» |mpacto en el equipo. Equipo creade exclusivamente para la educacion experimental,

lo que permitiria una mayor gama de opciones en la ensefianza.
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impacto en los alumnos. Ya que el equipo permite un mayor campo de accién en la
enseianza experimental, ios alumnos obtendria un mejor desarrolle académico y
profesional.

Impacto en la docencia. Para los profesores de taboratorio, esta es una magnifica
oportunidad para ampliar sus conocimientos, ya que les permite conocer nuevos
equipos y mejorar sus técnicas de ensefianza. De esla forma, la ensefianza
experimental empezaria a adquirir una nueva dimension, tanto para los profesores
como para ios alumnos.

Impacto en la investigacion. El mismo equipo puede ser de gran utilidad para realizar
investigaciones. Ademas, el equipo puede convertirse en una fuente de ingresos

extraordinarios para la Facultad.

Ademas de todo lo anterior, 1a participacion activa de algunos profesores en la planta

quimica, para prestar asesoria a los alumnos que intervienen en ella, les permiliria un enomme

crecimiento académico y profesiona.

ALUMNOS

Los beneficios que se obtendrian con los recursos destinados a los alumnos de Ia

Facullad son innumerables, mencionaremos los dos mas imporiantes. En la Tabla 5.3, podemos

observar fos gastos anuales que tendria un alumno que esta estudiando una Maestria en los

Estados Unidos, segiin datos de la Direccion General de Intercambio Académico {DGIA).
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Tabla 5.3

Hospedaje y comida® $1000/mes | $12000

i

Avibn* ' $350/viaje § 700,
Seguro médico* $500/semestre $ 1000°
TOTAL* 513700

‘en USD

Podriamos invertir $41,100 USD, en apoyar econdmicamente a 3 alumnos de la Facultad
cada afio, para que realice sus estudios de Posgrado en alquna Universidad en el extranjero. Los
alumnos pueden oblener crecimiento académico y grandes experiencias, pero no seria los (nicos
beneficiados con este programa. Los conocimientos que nos puede compartir al regresar a la
Universidad son enormes y, al igual que en el caso de profesores que cursan diplomados en ef
extranjero, ios puede extender hacia diferentes areas de 1a docengia y de la investigacion, por lo

que el namero de beneficiados creceria considerablemente.

Los $33,900 USD restantes, servirian para apoyar econdmicamente a los alumnos de
Licenciatura y Posgrado. Podriamos invertir estos recursos en cerca de 28 alumnos al afio, con al

menos $100 USD mensuales para cada uno.

Los beneficios que se obtienen al oforgar este tipo de becas son incalcufables, los
alumnos adquieren mayor compromiso con la Universidad y sus estudios, le dedican tiempo

completo a su preparacion, 1o cual nos puede asegurarun profesionista de excelente nivel que
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terminé su carrera en el tiempo establecido. Ademas, el nimero de alumnos de Posgrado puede
crecer y, de esta manera, aprovechar al maximo ios recursos disponibles para ello. La industria v,

sobre lodo, nuestro pais requiere de profesionistas mejor preparados.

Ademas del apoyo econdomico que pueden tener los alumnos de la Facultad, esta la
oportunidad de tener una preparacion que va mas #lla de la experimental, al poder participar
activamente en el manejo de la Planta Quimica. Los beneficios académicos y profesionales que
se obtendrian serian de grandes dimensiones. La administracion de una planta quimica, la
solucion de problemas reales y el trabajo en equipo que hay dentro de ella, permitirian a los

alumnos de la Facultad un excelente desarrollo profesional y académico.

La planta puede oblener el adjetivo de “capital semilla de Recursos Humanos”, ya que de

ella saldrian estudiantes con experiencia y fistos para participar en la industria mexicana.

FUNDACION ROBERTO MEDELLIN S.C.

Recordemos que el principal objetivo de ia Fundacitn es apoyar a la docencia, la
investigacion y la difusién de la cultura de la Quimica, de tal manera que permila la vinculacion de
ta UNAM, a través de la Faculiad de Quimica, con los diferentes seclores de [a sociedad. Es por
ello, que la Fundacion empieza a jugar un papel muy importante en cuanto a la imparticion de

cursos y diplomades, a través de la Extensién Académica.
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Los recursos generados por la Planta Quimica, permitirian a la Fundacion no solo
consolidarse en esta rama de la vinculacion, sino también le permitiria buscar nuevas alternativas
de vinculacion con Ya sociedad y la industria, o cual, permitira un mejor desarrollo académico y

profesional de profesores, investigadores y alumnos de la Facultad.

El impacto académico que puede lograr la Fundacion Roberio Medellin, en las diferentes
actividades que se llevan a cabo en la Facultad, tiene un valor incalculable. Es el eje central de
esta estrategia, sin menospreciar fas importantes tareas que realizan los demas organismos que
participan en ella, Sin embargo, el motor que moveria a la Facuitad a enfrentar el nuevo sigla,
somos todos nosotros, es un trabajo de equipo de todos aquellos que amamos a nuestra

Facuitad.
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CONCLUSIONES

UNAMos ESFUERZOS, es el proyecto mas ambicioso que la Universidad ha emprendido
bajo la direccién del Dr. Francisco Bamnés de Castro, con el fin de oblener fondos de
financiamiento para desarrollar programas en becas a alumnos, docencia, investigacion e

infraestructura, que pemita a la UNAM, enfrentar el nueva milenio.

Creemos que la Facultad de Quimica no debe esperar pasiva ante la necesidad de
recursos econdmicos, por el contrario, debe emprender proyectos para lliegar a ser una Faculiad
de primer mundo. Creemos que la solucion es el proyecto que hemos presentado, ya que solo a

través de una campaiia financiera, la Facultad percibiria ingresos constantes durante targo

tiempo.

Esle es proyecto dinamico que busca estar alineado con la mision tanto de la UNAM,
como de Ja Facuitad de Quimica. Ademas, tiene la misma direccién de fas estrategias del Plan

de Desarrolio 1997-2000, asi como de las lineas de accion a seguir dentro de la Facultad.
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Creemos en el talento de los alumnos, profesores e investigadores y sabemos de la
imperiosa necesidad que tienen de recibir mas apoyo para realizar sus valiosas actividades. A

través de este proyecto podemos:

* Apoyar a los alumnos para que a lravés de becas econdmicas, puedan dedicar
completamente sus capacidades y esfuerzos a su formacion profesional. Es muy
importante no solo apoyar a alumnos de licenciatura, sino también a los alumnos de
maestria y doctorado, ya que hay suficiente infraestructura y calidad para aumentar la
matricula del Posgrado,

e Apoyar a la planta docente de la Facultad. Es fundamental apoyar a ftravés de
estimulos econdmicos el sueldo de nuestros profesores. Asi mismo, es importante
apoyarios a través de cursos en el pais o en el extranjero, para gue mejoren o
complementen su formacion profesional, y de esta forma motivaros a ser mejores
docentes.

» Apoyar la investigacion que se realiza en la Facultad, No hay ta menor duda del
talento y capacidad que existe en la Facultad en este rubro, por lo que hay que
aprovecharlo mucho mas. Es necesario aumentar la productividad en las
investigaciones y contribuir a fa solucion de problemas de interés nacional. Una
consideracion importante que hay que hacer, es que el financiamiento que se brinde
a las investigaciones debe servir como “capital semilla® que permitira en e! mediano

plazo que los proyectos de investigacion y vinculacion sean autofinanciables.
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» Y, por (lfimo, este proyecto permitira a la Fundacién Roberto Medellin S.C.,
consolidarse como la mejor opcidn en Extension Académica en e 4rea de las
Ciencias Quimicas, ya que parte de las ganancias de la Planta Quimica las podra

utilizar para apoyar la promocion de los cursos de educacion conlinua que imparte.

Los frutos de esta eslrategia los observariamos en el mediano y largo plazo. Promover
un mejor desarrollo de las actividades académicas en la Facultad, la encaminaria hacia una

Facultad de primer mundo.

Hoy mas que nunca, la Universidad Nacional y en lo particular, la Facultad de Quimica,
requiere de todo el apoyo de alumnos, exalumnos, profesores e investigadores, que la amamos.
Como Universitarios debemos de tener 1a creatividad para poder construir una Facultad digna y

un México mejor.
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