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Introduccién

Establacimiento y Estructura Organizacional de una Socledad

Anénima de Caplital Variable.

Es un hecho que dentro de las sociedades mercantiles la que mayor
aceptacién tiene no solamente en nuestro pais, sino en la mayorfa de los
demés palses es: la "SOCIEDAD ANONIMA". La gran aceptacién de este
tipo de sociedad se debe a /as facilidades que ofrece para invertir en ella y

a fa proteccion de Jos intereses parsonales de los inversionistas.

Ventajas:

1.- Cuando e/ objeto de una sociedad requiere de capitales
importantes y de la participacién de verios socios, concede a cada uno de
e/los, una responsabilidad limitada.

2.- Existe [a posibliidad de eumentar su capital, en ef caso de las
soc/edades de capital variabie sin tener que estar obligadas a mantener un
capitel fijo nf modificar fa escritura social.

3.- Fara los terceros que contratan con le sociedad es una garantia
econdmica le existencia de un patrimonio gue responde de las deudas

sociales.

Tomando como base las ventajas mencionadas y con el propésito de
mostrar un panorama mdas concreto sobre las grandes posibilidades que
puede obtener quien deseé invertir en este tipo de sociedad, se propuso el

desarrollo del presente trabajo.

«



CAPITULO !

ASPECTOS GENERALES DE UNA SOCIEDAD
MERCANTIL



1.1. Qeneralidades
En Ia actualidad, une de las fuentes de ingresos més imporiantes en
la economia del Estado Mexicano fo constituye la recaudacién de

impuesfos de las sociedades mercantiles.

Las obligaciones fiscales a las que estédn sujetss estas sociedades
hacen que sus contribuciones sean considerables y que estén muy
reglamentadas y controlaedes, ademés de otras obligaciones que deberdn
complementarse. Es por eilo que se hace un andlisis del origen,
constifucién y funcionamiento de yna Sociedad Anénima.

La creacidon o formacidn de dicha sociedad suycede después de que se
he reunido vn grupo de personas y han acordado formar una sociedad para
dedicarse a determinada actividad.

A continuacién se mencionsn slgunos conceptos que se consideran
importantes para entender claramente ef proceso de apertura y estructure

de una Sociedad Anénima de Capifal Variable.

1.2. Concepto de Socledad Mercantil

Es un sujeto con personalidad juridica distinta de las personas fisicas
que pueden formaria. La Sociedad esta representada por un ntumero
determinado de personas, [las cuales adgquieren diversos derechos y

obligaciones.'

' Curso de Contabilidad de Sociedades. Autory Editor Gustavo Baz Glez. Vigésima primera edicion,
pag 12



1.3 Socledad Andnima

Cuando ef objeto de la sociedad requiere de cepitales importantes y de
la participacion de varigas personas, concediendo @& cada una
responsabilidad limitada, la forme adecuada de constitucion es !s de una

Sociedad Anénima.

En /a medida en que aumenten sus operaciones surgiré la necesidad
de aumentar su capital. Asf mismo Ia ley establece que al obligar a las
sociedades & mantener un capital fijo equiveldria 8 forzariss 8 maniener un

capital ocioso o a retrasar la obtencién de un capital nuevo.

1.4. Especificecidn en fa Razén Soclal
En el caso de la Sociedad Anénima que se encuentra constituida con
un capital variable requiere que dentro de la razén social se exprese faf

denominacién.

Serd necesario e indispensable que este sociedad lleve un libro
especial de registro del capital en el que deberd expresarse todo sumento

6 disminucidn que se requiera.

1.5. Socledad Anénima de Capital Variabdle
La caracteriztica principal de las Sociedades de Capital Variable, es

que su Capital Social puede ser sumentado por aportaciones posteriores

? Lay General 0s Sociadades Mercantiles, Art.87, sdic psc., Sept 1986



£l aumento o disminucién del capital se haréd de acuerdo e jo
establecido en ef contrato o Acta Constitutiva, o por acuerdo de Ja

Asamblea, usuaimente /a General®

Cuando se trata de una socieded por acciones de capital variable, el
Capital Soclal siempre estars representado por acciones nominativas.
Ello tiende a evitar que las acciones canceiadas por reduccién al capital

soclal, puedan ser negocladas por desconocer el titular tal circunstancia. *°

1.6. Conceptos de Capital
a) Capltal Sociatl:
Capital Social de una sociedad Andnima puede constituirse a través

de acciones:

1.6.1
Acclén: Es un ltuio que representa una porcién determinadas del
Capital Soclal y que da derecho a ias ganancias en ia proporcién en que

participen tes acciones.

¢ Loy Generai de Sociegades Mercantiles, Art. 87 Ed. Pac. sep. 1986
Sart 219 Ley Generel de Sociededes Mercantiles



$1.6.2. Caracterfsticas de las acciones
a8) Denominacitn de la Sociedad
b) Sies un Titulo Nominativo. - Nombre y domicilio del titular

¢) 8i el Htulo es al porfador

d) Efvalor nominal de Ia accién

e) EI/ monto del Capital

f) Las condiciones esenciales del contrato social

g) Firma de Jas personas autorizadas a suscribir dichos titulos

De Ja fecha de constitucibn de la sociedad a /a entrega de fas
acciones ocurre un lapso aproximado de un afto, por lo gque es frecuente
que 3o entreguen Certificados Provisionales e los que 3e les aplican las

mismas condiciones de ias acciones. °

1.6.3. Clasificacion de lag scciones
1. Tlhiulos que representan parte def Capitaf Soclal
8) Por su origen:
En numerario.- indican que hen sido o van a ser cublertes
integraments con dinero en efectivo.
En especie.- Son aquelias que se cubren en bienes distintos al
numerario, fos cuales deberén exhibirse Integramente al momsnto de
constituirse fa sociedad, especificdndose fos Hienes aporiados asi como e/

valor asignado & allos.

® Curso de Contabliidad de Sociadades Mercantiies, Autor y Editor Gustavo Baz Glez. pag 132



En cuanto a su forma:
b} Atendiendo a ia designecitn def titular
1.- Nominativas

2.- Al portador

¢) Atendiendo af ndmero de accliones en cada tituio
1.- Senciliss: una sola accién

2.- Muaitipies: dos 0 mas acciones.

d} Por los derechos que confleren

f.- Ordinsriss.- Jes dan los mismos derechos y obligaciones a los
tenedores de acciones, es decir, tendrén derecho al capital y a fas
utifidades.

2.- Privilegiadas o Preferentes.- on este (ipo de acciones existen
de voto limitado por [as cuales, los tenedoras tienen voto en las asambleas

extraordinarias.

Les acciones preferentes se emiten en la mayoria de las veces cuando
existen circunstancias imprevistas y el capital es insuficiente para el
desarrolio de la empresa y 3¢ requiere recurrir en busca de nuevos

invarsionistas, a los cuales es necesario ofraceries privilegios especiales.’

Las acciones preferentes garantizan un dividendo minimo, & sy ver

éstas edquieren diferentes modalidades por fo que se clasifican en:®

T Curso ve Contabilidad de Sociedades Mercanlites, Autor y Editor Gustave Baz Glez. pag. 133 y 5 134
2 CUIEO (18 CONADNTAT OF SOCIOTIT0S MOICANINGS. MIIOr ¥ EOMOr QUSIAVO DT GieZ. pag 133,
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¢} Accliones preferentes con dividendo acumulstivo.

Son agquelles que se pactan independientemente de los resuitados dei
ejercicio fiscal, por lo que su tenedor tendrd derecho a un dividendo fijo
anial y en caso de no cubrirse el total, éste se acumulearé en el préximo

periodo o cuando los rendimientos de ia sociedad asf lo permitan.

f} Acciones Preferentes no Acumulativas
Son las acciones preferentes sin derecho a recibir dividendos en jos

afios que no se decraeten éstos

g) Acciones Preferentes Participantes

Son ias acclones preferentes que confieren ol derecho a participar en
fos dividendos decretados por una cantidad superior al porcentaje fijo
bésico.

h) Acclones Preferentes Convertibles

Son les que se emiten infciaimente con prioridad, pero transcurrido un
tiempo se transforman en acciones comunes.

Otras ventajas pueden ser:  FPreferencia en reemboiso del cepital,
derecho preferente a susctibir las nuevas acciones que se emitan; derecho
de anterioridad en el reemboiso del haber social en caso de liquidacién de

fa sociedad.



Por si forma de page
I.- Papsderas.- 3son las que no fHan sido pagadas tota/mente,
mientras vence el término de la exhibicion. ..  Liberades.. son

cuvando las acciones se hen cublerto en su totalidad.

Acclones con Valor Nominal y Sin Yalor Nominai

I.- Las sacciones con vaior nominal.. to0# Jas que expresan su valor
en ef texto de /a misma.®

fl.- Las scclones sin valor nominai.- 3on aquelias que no expresen
ef valer nominal de! titulo ni la cuantia def Capitaf Social, dnicamente ef

ndmero {ofaf de acciones de fa socledad.

¥ Curso de Contabilidad de Sociedades Mercentiles, Autor y Editor Gustavo Bmx Grez, pag 135y 136
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CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE



2- Constitucion de una Sociedad Andnima de Capita!
Variable

2.1. Requisitos de Constitucton:

Para que una Sociedad Anénima pueda tener personalided juridica
seré necesario que se constituya primero en forma legal en fa siguiente

manera:

a) Minimo 2 3ocios con una accién suscrita por cade uno de elios por
io menos, a partir de 1995. '°

b) Capital minimo de 350,000 Integramente suscrito. "

¢} Que se exhida en efectivo cuando menos ol 20% del valor de cada
accién que haya de pagarse, en todo 0 en parte de acciones distintas de
numerarin.

d) Razén Soclal

e} Tener of permisc de /s Secretaria de Relaciones Exteriores. (Ver

anexo 1)

Contenido de ie sollcitud
#wi Citar de tres a cinco nombres para elegir el de ta Sociedad, en
caso de que el principal sea rechazado por fa Secrelaria de Relaciones
Exteriores.

wat EI giro de la Sociedad

0 Diario Oficial 08 fa Federacion def 6 de junio 1992
" Cnanio ficlal ae (8 Feaceracion o8l 8 de funio 1552




f} Acudir ante Notario Publico para elaborar el Acta Constitutiva.

Q)

Protocolizacién por el Notarie Pdblico del Contrato Sociel (que el

Notario Pyblico dé fe o valor def Acte Constifutiva.)'?

El Notario Piblico debera registrar e inscribir el contrato social ante

el Registro Pablico de le Propiedad y el Comercio.”

1)

constituirén lea sociedad, ademés de ia denominacién de ser S.A. 6

2.2. Contenido bésico o Principal det Acts Constitutiva

Nombre, Domicilio y datos generales de las personas fisicas que

Sociedad Andnima.

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8}
9)

El objeto de /a sociedad
Razdn social

Lugar de constitucion

Duracién de la sociedad
Capital suscrito

Aportacidén de los socios
Representantes de /s Sociedad

Afriduciones y deberes del consefo

10) Distridbucién de Utilidades

11) Fondo de Reserva

12) Pérdidas

2 Curso de Contabilidad de Sociadsdas Marcanties, Autor y Editor Gustavo Sar Glar. pag. 12
" QU0 09 CONEOINQaR 08 JOCKOE09S MArCENINeSs, MUTOr Y CONOr “USIBVO DET el Lag mr
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13) Casos er que la sociedad deba disolverse anticipadamente
14) Bases para la liquidacion de fa sociedad
158) En caso de que sea de Capital Variable se indicaréd e! minimo

establecido

2.3. Ejemplo de Acta Constlitutive de una Sociedad Andnima de
Capital Variable
El Acta Constitutiva deberd cumplir con los lineamientos legales, ios
cuales deberén estar redactados de conformidad con lo establecido por las

nofariss o notarios pablicos.

A continuacién presentamos el contenido del! Acta Constitutive de la

Sociedad Anénima de Ia que hacemos mepncion en esta tesis.

2.3.1.
LIBRO DOSCIENTOS SETENTA Y UNO-c-ccecreeeam- -FJS. 209

---- ESCRITURA NUMERO DOCE MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y
UNO. --- EN MEXICO DISTRITO FEDERAL, a los dos dias de enero de mil
novecientos noventa y siete, Yo, el Licenciado Juan Pdraez Pérez, Notario
quinientos treinta y tres def Distrito Federal, actuando como Asociado y en
el Protocolc de |a Noteria trescientos treinta y tres del mismo distrito
Federal, de la que es Tituiar el sefior Licenciado David Cruz Cruz, hago
constar e/ CONTRATO DE SOCIEDAD MERCANTIL QUE PARA LA
CONSTITUCION ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO DE “ESTANTERIAS
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G Y H, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL YARIABLE" otorgas fos sefiore

LT ]

Rosa Alejondra Garcia Lopez y Oscar Herndndez Rolddn y que formalizan

por el presente Insfrumento de conformidad con los antecedentes y

cléusulas que siguen:--- et mesmmeommecoeos --
enenvavasvsasse ANTECEDENTES -evenen saanenenre

----- 1. Para el otorgamiento del! contrato que se confiere en este
instrumento, la Secretaria de Relaciones Exteriores concedié ef permiso
ndmero cero tres millones treinta y tres mil trescientos treinta y tres,
Expediente ndmero tres mil tresclentos tres miliones treinta y tres mil
tresclentos treints, de fecha tres de enero de mil novecientos noventa y
slete, y que Yo, el Notario agrego al apéndice de este volumen de

protocolo hajo e/ mismo nimero de este instrumento y letra “A", que fe

COTr@SPONTE, ~- - = mmmm = oo o e e e e s e m e

----- 1l. Los comparecientes me exhiben en este acto los Eststutos,
bajo los cuales se regiré la Socliedad que conastituyen. consfante de ocho
hojas escritas en ambas caras, el que por declaracién de los
comparecientes han sido firmados de s« puflo y letra al margen protocolizo
y agrego ef apéndice de este volumen de protocoio, bajo e/ mismo nimero

de este instrumento y letra "B que /& cOrresponde. ------coeccmcomcomemanccacacnes

Expuesto lo anterior los comparecientes otorgan fas sigulentes: -—-----




ceessmemmenmees CLAUSULAS -eereee- J—

----- PRIMERA. Los comparecientes sellores Ross Alsjandra Garcls
Lépezr y Oscar Hernénder Roldén, constituyen en este acto una
SOCIEDAD MERCANTIL, de Nacionalidad Mexicana, que se denominard
“ESTANTERIAS G Y H", la cual siempre iré4 seguida de las palabras
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o bien de sus iniciales, S.A.

----- SEGUNDA. EI domicilioc de la Sociedad seré esta Ciudad de
México, sin perjuicio de ia fecuited de establecer agencias o sucursales en
ofro lugar de Ia Repiblica, o del Extranjero y sefialar domicilios

convencionales, en los contratos que celebre +eanr-mm- “msdeesestsssssnrannenemm-=

----- TERCERA- La duracién de ia Sociedad serd de NOVENTA Y

NUEVE ANOS, que 3e contaré a partir de la firma de esta escriturg. ---------

----- CUARTA. Ei Capital Social Minimo Fijo sin derecho a retiro seré
la cantidad de CINCUENTA MILLONES DE PESOS, representado por
CINCUENTA MiL ACCIONES nmominativas, coa valor de UN MIL PESOCS,

cada una de eflas y el variable seré ilimitado. -----=r-mmroossmsmsocomcrooomroomam-




a) Fahricacién, construccién, enajenacién, transformacién, compra-
venta, importacidn, pléasticos, de madera y fibra de vidrio o la combinacién

de BMDOS. —--v-mmei et ceeacmrcisseasecassescaaressasEsEsdtammn P edmdm s

b) En general la ejecucion de toda clase de contratos, 1a adguiszicién
de todas Ias materias primas y materiales necesarios para su objeto,

pudiendo ademés adquiri los bienes muebles e inmuebles pecesarios para

¢} La celedbracion de toda clase de actos o contratos civiles o
mercantiles anexos o copexos o incidentales conveaientes o necesarios

para la realiracion de sus objetivos soci@les.------r-vocemmnimmmaccretncnannann.

d) Distribucién, representacion y comercio en generaf de todo tipo de
articuios de plastico, metal, madera, fibra de vidrio o resultado de Ia
combinacién de esos meteriales, para todo tipo de uso, sean estos

domésticos, comerciales o inAdUSEIiBlES. «--==-====evmemrocommttmmn e e

e) La construccion y establecimientc de fébricas, talleres, bodegas,
comercios oficinas y la adquisicién, arrendamiento o posesién por
cualquier titular legal de jos inmuebles y muebles necesarios para los fines

y objefos de /g Sociedad. —mamememmmmmmm e el

f) La construccidn, fabricacidn, arrendamiento y compra-venta de toda

clase de bienes muebles e inmuebles. --«-e--ommmmcmec e
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g) Gomprer, vender, dar o recibir en arrendamiento o
subarrendamiento, maquinaria y equipo, asfi como fode ciase de bienes

muebies @ inMuebles, «croeammeum e ettt et e

h} La compra-venta de maquinaria, refacciones, equipo y en general

foda clase de bieaes con propdsitos comerciales, por cuenta propia o de

y) Dar y recibir asistencia técnico cientifica, artistica, administrativa

por cuenta apropid 0 de terceros. ~-----cmaccmmms i aememe

B La importacién de maquinaria, enseres y materia prima

indispensable para la realizacidn def objeto $0CIA]. <eeeceacasanamrroicimmncienanas

k) Constitucion de depésitos y fideicomisos con sociedades

financieras y fiduciarias nacionales o extranjergs. -------------- SRR T R

1) Adquirir y disponer en cualquier forma, foda clase de acciones o
participaciones en ofras sociedades o asociaciones, ya sean de naturaleza

civil 0 mercontil., ===eesecconmnmmncicamnannnanaan secrovmmsememcomansao. somnanas seawmammnan

m) Actuar como consultor de toda clase de personas fisicas o morales,
{a realizacién por cuenta propia o ajena de los actos o negocios juridicos,
civiles, mercantiles y de cusiqguier otra naiuraieza necesarios o

convenientey a fa convocacién de su objefo SOCi@l. --------amanacmncniaraas aseamn
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n) Todas las operaciones de inversién, prestacién de servicios y las

conexas con fos objetos anteriores, asi como las permitidas por Ia ley y que

{a Sociedad acuerde posteriormente. ----ssvmmsececmmmucmnasencncnaanansncnnann
wmesessscvees—er TRANSITORIAS -ouvee- reveren
----- PRIMERA. Los comparecientes considerande /a reunién que

tienen para Ilu firma de esta escritura como {a primers asambiea Geners}

Ordinaria de Accionistas toman por unanimidad de votos las siguientes: .-

-------------- RESOLUCIONES ----cevvcene...

----- 1. Que ef capital social minimo fijo sin derecho a retiro es /a
cantidad de CINCUENTA MILLONES DE PESOS Moneda Nacionsl, el que
queda integrameate suscrito y pagado en efectivo representado por
CINCUENTA MIL ACCIONES, con valor nominal de UN MIL PESOS, cada

una de ellas, de la $iguiente mANEIA. ~--cecemmmee o et

----- La sefora Rosa Alejandra Garcfa Ldpez, suscribe y paga
VEINTICINCO MIL ACCIONES, con valor nominal de VEINTICINCO
MILLONES DE PESQS, Moneda NBLIioNnaS. ----eeemremmm e e
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----- E! sefor Oscar Herndndez Roldén, suscribe y paga
VEINTICINCO MIL ACGCIONES, con valor nominal de VEINTICINCO
MILLONES DE PESOQOS, Moneda Nacion8l.------eemeemccnoacmmmumncccmanvvnnnaaan

----- 2. Que los ejercicios sociales, mienfras ia Asambiea no resvelva
otra cosa, corran del dia primero del mes de enero de cade afo, al dia

treinta y unc del mes diciembre del mismo @R0. «~c-ceecemcmmmmcmeceencaneanaes

----- 3. E! primer ejercicio correré de la fecha de firma de este
instrumento al dia freinta y uno defl mes de diciembre de mil novecientos

noventa y S8JS. cmcmsrsmerssmccsnrscssren e [ eesmamsmsssssssmmmnan .

----- 4. Que le Sociedad mientras la propia Asamblea de accionistas
no decida ofra cose serd regida y administrada por un ADMINISTRADOR
{(INICO, y designan para que desempefe dicho cargo af sefior Victor Manuel
Serralde Toledano, quien en el desempeflo de su cargo tendrd las
facultades y alribuciones a que se refiere el articulo Décimo Octavo de los
Estatutos Sociales, y gozard de un PODER GENERAL PARA PLEITGS Y
COBRANZAS, PARA ACTOS DE ADMINISTRACGION, Y PARA ACTOS DE
RIGUROSO DOMINIO en términos de jo dispuesto por los tres primeros
pérrafos del articulo dos mil quinienfos cincuenta y cuatro del Codigo Civil
vigenfe para el Distrito Federal y sus correlafivos de los diversos cddigos
de fos demés Estados de la Repiblica Mexicana, asl como PODER para
SUSCRIBIR, con cualquier cardclter, tode clase de TITULOS Y
OPERACIONES DE CREDITO, ea términos de los dispuesto por ef articulo

noveno de fa Ley General de Titulos de Operaciones de Crédito, asl como




un PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN CUANTO A ASUNTOS
LABORALES, de conformidad con lo dispuesto en los articuios once y
seiscientos noventa y dos, fraccioén segunda y tercera y deméds refativos de
ia Ley federaf del Trabajo, estando facuitado en formae enuncistive, pero no
limitativa para representar a ¢ Sociedad mandante en las Audiencias a que.
se refieren los articulos ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del
Trabafo, y en general en cualquier etapa de los procedimiemtos laborales
que ventilen en su contra, para que comparezca ante todo tipo de
autoridades laborales de las que se mencionan en el Articulo quinientos
veintitrés de la Ley Federal del! Trabajo, realizar todo tipo de gestiones y
tramites necesarios para la solucidon de fos asuntos que corespondan a ia
Sociedad mandante y para flevar a cabo cualquier tipa de acto o convenio
derivado de /[as relaciones obrero-patronales estlando facultado para
suscribir cualquier docymento, convenio o contrato, asl como para llevar a
cabo todos los ftrémites y gestiones, efecfuar pagos,. promover
inconformidades ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y en general ante cualquier depepdencia
gubernamental ya sea de carédcter focal, municipal o federal y solicite,
tramite gestiones y obtenga todo tipo de autorizaciones, permisos y

prérragas de los mismos, y extender recibos. ---msc-cvmmmsitacccimrocccacncmccaea

----- 5. Que designan como COMISARIO de !a Sociedad a la seflora
Anafees Bourge Garcia, quien declaran los comparecientes no fiepe

impedimento fegal alguno para desempefiar dicho CAFQO. ~weceamemacemacvenan.
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----- 6. Que tanto el Administrador Unico como el comisario, aceptaron
sus cargos y protestaron sy fiel desempeflo y caucionaron su manejo en los

términos de estos Estatutos, «=-=---vreremommsr e ae

----- SEGUNDA. Que designan al Notario autorizante, para que leve a
cabo todos los tramifes y gestiones judiciales y administrativas, que hayam
menester, para obtener la inscripcién de este escritura en el Registro

Piblico correspondiente. -—---s=scesemmmcmmm et erre e cccccasa sttt e o

----- TERCERA. los gastos, derechos y honorarios que se causen cop
motive de ests escritura serdn por cuenta de “ESTANTERIARS ¢ Y H”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -----cccccommercnimmoinenenamnaas

----- YO, EL NOTARIO, DOY FE: De que lo relacionado o inserto,
concuerda con sus originales & que me remito y fuve a ia vista; [I. De que
{os comparecientes tiene a mi juicio, la capacidad legal pare oforgar esta
escriture y quienes se identifican con documentos originales que en
fotocopia agrega al apéndice de este libro de protocolo, bajo el mismo
ndmero de esle instrumento y letra "C", que les corresponde; Il De que
habiéndoles leido esta escritura a Jos comparecientes y explicandoles el
valor y fuerza de la misma en derecho, estuvieron conformes con ella
declarendo por sus generales ser. Mexicanos por nacimiento e hijos de
padres mexicanos; La sefiora Rosa Alefandra Garcla Lépez, originaria de
Guadalajars, Jalisto, donde nacié ef dia veintiziete de enero de mil
novecientos sesenta y siete, casada, profesionista, con domicilio en

coforines ndmero cienfo diez y seis en Jardines de Atizapdn, Estado de
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México; el seflor Oscar Herndndezr Rolddn , originario de México, distrito
Federal, donde nacié el dia veintinueve de agosto de mi novecientos
sesenta, casado, profesioniste, con domicitio en Avenida colector nimero
caftorce, Valle Esmeralda, Cuautitidn, izcalli, Estado de México; IV. De
que los comparecientes manifestaron su conformidad al presente

instrumento y lo FIRMARON ANTE M/ para constancia el dia once del mes y

850 de SU feCHA. -~ mmrrnmvemn bt mmemes bt e
----- FIRMAS DE LOS SENQRES Rosa Alejandra Garcis Lépez y
Oscar Hernéndez Roldén ----~--------- e L LILEEE LI RP LT LR ereazann

--e=- Juan Pérez Pérez-. Firmado.- Un sello con el Escudo Nacional
que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- LIC. JUAN PEREZ PEREZ.-
NOTARIA N0.533.- MEXICO, D.F. -eecemmemeem e et ccm s saacmma e ccman e .

----- En la Ciudad de México, a dos de enero de mil novecieatos
novenia y seis, AUTORIZO DEFINITIVAMENTE esta escritura por haberse
dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo veintisiete del Cédigo
Fiscal de la Federacidén, segiin documento del que se desprende lo anterior
y que agrego al apéndice bajo la letra “D°, México, distrito Federal a
dieciocho de enero de mil novecientos noventa y siete.- DOY F€. -eeaamamuan-

----- JUAN PEREZ P.- Firmado.- Un sello con el Escudo Naciona! que
dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANO.- LiC. JUAN PEREZ PEREZ.

NOTARIA No. 533.- MEXICO, D.F. wemerermeeee s mm e e
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--------------- ARTICULO woeemcvanaaeen

En cumptimiento de lo dispuesto por ef articufo dos mil quinientos
¢incuente y cuatro del Codigo Civil Vigente para el Distrito Federal, se

inserta & continuacion el texto del MismO. ~--eecmeeumecmmmmmt o ceeaeas

‘ART. 2,554.- En todos ios puntos generafes para pleitos y cobranzas,
bastaré que se diga que se oforga con todas Ias facultades generales y las
especiales que re quieren cldusula especial conforme a la Ley, para que se

entiendan conferidos sin limitacion 8lQUNA. -c-vceemcrmcmmceeecciremi e e caas

----- En los poderes generales pera administrar bienes, bastard
expresar que¢ e den con ese carécter, para que e/ apoderado fengs toda

clase de facultades @OMINiStrativES. «-cememerae e e eeac s

----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastars
que se den con ese cardcter para que e/ apoderado fenga todas las
facultades de duefio, tanto en Io relativo o los bienes, como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defender/os. - ammcemvesmmmmeomccecceaecacas

----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,
fas facuitades de los apoderados, se consignardn fas limitaciones, o los

poderes $er8n especiBles. ---c-mmmmn e

----- Los notarios insertarén este articulo en los testimonios de los

poderes qQUe 38 OlOTGUEeN . ~mmeemm e e meea——eac et e nme—a—a
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----- NOTA PRIMERA. En ests fecha expedf cuatro copias autorizadas
para las oficinas fiscales correspondientes. Van en ocho péginas. Estén
cotejadas. México, Distrifo Federal a diez y ocho de diciembre de mil

novecientos noventa y seis. Doy Fe.- RUDFICE. -----cmmmmeeemmmmaeiaees

----- NOTA SEGUNDA. E£n esta fecha agrego a! apéndice de esta
escritura bajo la lefra *E*, el svizo a que se refieren los articulos 37,
pérrafo tercero y 32, fraccién Il, pdrrafo cuarto del reglemento de la Ley
para Promover Ia Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera.
México, Distrito Federal, a veintidés de enero de mil novecientos noventa

y siete. Doy Fe.- ROBIICE. ~we-mmmomemcom e me e mca e e m e e

ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y SE
EXPIDE PARA LA SOCIEDAD QUE SE CONSTITUYE Y QUE SE DENOMINA
“ESTANTERIAS G Y H”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
COMO CONSTANCIA, VA CORREGIDO EN NUEVE PAGINAS, COTEJADAS

Y DEBIDAMENTE SELLADAS Y FIRMADAS.. MEXICO, DISTRITO




FEDERAL.- A VEINTIDOS DE ENERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
SIETE.- DOY FE-cereeeenanen eem e oenantoae s cm e cmneccanone

--------------- L3 7.3 (1) < JER—

ARTICULO PRIMERO. Lla Sociedad se denominard "ESTANTERIAS ¢
Y H”, denominacién que iré seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA

DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura "S.A. DE C.V." ccmmmvummcncacnancn.

ARTICULO SEGUNDO. E! domicilio de la Sociedad serd en ests
civdad de México, Distrito Federal, pudiendo establecer agencias o
sucursales en cualquier ofro luger, sin que por tal circunstancia se

entienda cambiado el doOmicilio. ~=<-mmeammmemmmmmee e s

ARTICULO TERCERO. la duracidon de a Sociedad seré de NOVENTA

Y NUEVE afios, confados a partir de Ia escritura constifutiva. --<<--—ceeeeo_...

ARTICULO QUINTO. De conformidad con lo que dispone el artfculo
treinta y uno del Reglamento de la lLey para Promover la Inversidn
Mexicana y regufar la Inversién Extranjera se conviene por los socios
extranferos actuales o futuros que /a Sociedad tenga o flegue a tener, en
que, se obligan formaeimente con la Secretaria de Relaciones Fxteriores a
considerarse como nacionales respecto a las acciones que la Sociedad

adquiera o sea titular, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
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participaciones o infereses de que sea titular Ia sociedad, o bien, de los
derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte Ia
propia Sociedad con Auforided Mexicana y a no invacar por lo mismo, la
proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena en caso contrario, de perder en

beneficio de fa Nacidn las participaciones sociales gue hubieran adquirido.

ARTICULOS SEXTO. El capital social es variable con un minimo fijo
de CINCUENTA MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL y con un
maximo ilimitado. E! capital iniciaf es la suma de CINCUENTA MILLONES
DE PESOS, MONEDA NACIONAL Integramente suscrifo y pagado,
represeptado por CINCUENTA MIL ACCIONES, con valor nominal de UN
MIL PESOS MONEDA NACIONAL, ¢Od8 Una. -===csvmeemmsememm e eeeenmcemnnees

A la emision de estas acciones corresponderd la Serie A --eemeamavecanns

ARTICULO SEPTIMO . E! capital social serd susceptible de aumento
por aportaciones posteriores de los socios o por admisién de nuevos
accionistas; también serd susceptible de disminucién por retiro total o
parcial de Ias aportaciones sin mas formalidades que los establecidos en

estos estatutos, conforme a fas siguientes DASES -veremmmcmcccmisimmmmaareaes

UNO. Toda disminucién de capital de !a Sociedad & una suma no
menor del capital minimo no sujeto a retiro, podré ser decretado por fa

Ascamblon ordinario de AccioniefBE. eeeanearreccmccmacssmmmnac o ocstcacmmamanneannnaaa




5

Los aumentos de capital se realizard por el mismo sistema
exceptuando desde Juego fas cosas ep que haye de gumentar el méximo
autorizado o e! minimo no variable, para cuyo efecto se requeriré de ia

celebracion de la Asamblea Extraordingrif. «-e-eeceeeeooam oo eeeeee

DOS. Por cada aumento de capital social en su parte variable, se
emitird una nueva serie de acciones a la que se le asignaré letra que en el

orden alfabeético fe corresponde a partir de 18 Jetr@ "B”. -ccceemmecomcmcecmaans

Todo aumento o disminucién de capital en su parte variable, deberd

inscribirse &n el libro que para fal efecto /llevard 1a sociedad. ----evacmevenmaaes

Los agumentos o disminuciones deberdn IHevarse a cabo en
proporciones no menores al valor de ung 8CCiON. «~==mmmcecmmeommmacmeni e

TRES. En los casos de aumento de capital de la Sociedad, ef Consejo
de Administracidn o ef Administrador deberén notificario a Ios accionistas,
quienes gozardn del derecho preferente en proporcion al nomero de sus
acciones, para suscribir te que se emitan, debiéndose ejercer este
derecho dentro de fos quince dfas siguientes a /a feche en que les hayan
notificado fehacieptemente s/ acuerdo, ¢ en caso de que este se hayas
publicado en el periodico oficial del domicilio de la Sociedad, dentro de

fos quince dias siguienfes 8 es$8 feChA. -~--or-mremvomu e

CUATRO. En caso de que los accionistas no quisieran hacer uso de

sy derecho para la suscripcion de las acciones a que se refiere el punto
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inmediato anterior, el Consejo de Administracion o ef Administrador Unico,

ofrecerd fas acciones que no hayan quedado suscritas a cualquier tercero. -

CINCO. Llas acciones emitidas y no suscritas a los certificados
provisionales, en su caso, se conservarén en poder de la Sociedad para

entregarse a medida que vaya realizéndose fa suscripcion. ----- wmmeememamceenan

SEIS. Las acciones deberdn pagarse en Jjos términos y condiciones

que fije el Consejo de Administracion o el Administrador Unico en su caso.

SIETE. En Ilos casos de disminucion de cepital por reembolsos, los
accionistas tendrén derecho de amortizar sus acciones y con elfo ejercitar
su derecho de separacidn, en proporcién al nimero de acciones de que
sean titutares. Este derecho deberén ejercitario dentro de los quince dias
naturales siguientes a la fecha en gue el Consejo de Administracién o el
Administrador Unico notifique a los accionistas en forma fehaciente el
acuerdo, ¢ en caso de que acverdo haya sido publicado en el Diario Oficial
de fa Federacién o en uno de Jos diarios de mayor circulacién del domicilio

social dentro de Jos quince dias naturgles siguientes a esa fecha. ---eev-e---

QCHO. Silos accionistas no quisieran hacer uso del derecho a que se
refiere ei punfo inmediato anterior, fo que se presumiré por el simple
franscurso de los Quince dias antes seflalados, ef Consejo de
Administracién designaré las acciones que hayan de nulificarse mediante

sorfeo que Illevaerd @ cabo con su sofa intervencidén, si la Sociedad se
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encuentra administrada por Administrador Unico, el sorfeo para nulifica las

acciones se haréd ante notarfa o corredor pablico. —-ccavememmemcmmaen e .o

NUEVE. EI valor de las acciones al ser reembolsedo serd ef real o

seq el resultante del capital contable entre el ndmero de acciones. v--c-eeee-

DIEZ. Los titulares de las acciones que se reembofsardn, deberéd
recibir el valor de tales acciones contra la entrega de los titulos que fos

contengan o de sus cerfificados provision@les, -—--eeeevmemmcaimveminoo i,

ONCE. La Sociedad conservard a disposicidn de los tenedores de fas
acciones amortizadas, por el término de un afio contado a partir de fa fecha
de fm publicacidn a que se refiere la fraccién tercera del arficulo ciento
treinta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el precio de
las acciones sorteadas. Si veacido este plazo no se hubieran presentado
fos fepedores de las acciones amortizadas a recoger su precio, aque! se

aplicard a la Sociedad y éstos quedardn anulados. -=-ev=seeacccmceeommccnncnnan

ARTICULO OCTAVOD. Todo aumento o disminucidon de capitaf social

deberé inscribirse en un libro de registro que af efecto lfevaré la Sociedad.

ARTICULO NOVENO. No podrs ejercitarse el derecho de separacidn
cuando tenga como consecvencia reducir @ menos del minimo de! capital

R L L ORI CLTTEE




ARTICULO DECIMO. Las acciones en que se divide el capital social
estardn representadas por titulos nominativos que sesrvirdn para acreditar y
transmitir la calidad y los derechos de socio, serén de jgual valfor y
conferirdn Jiguales derechos, representado cgeda una un voto en [as
Asambieas y serén filmados por el Administrador Unico y el Comisario o en

su caso por el Presidente, el Secrefario y el Comisario de la Sociedad. -----

ARTICUILO DECIMO PRIMERO. la Sociedad lievard un registro de

acciones nominativas qQue CONIENdrS. —-cermmmrmeemarcrmcoeanc i nentt e

&) EI nombre, la nacionalidad y el domicilio del Accionista y las
indicaciones de las acciones que le pertenezcan expresdndose [0s

némeros, series, clases y deméas particularidades. ~-+s+e-meicavinann. vememeenaacas

b) La indicacién de las exhibiciones que se efectien. ~-ce-ccvmmmeoamannen

¢) Las transmisiones que se realicen en los términos que prescribe el

Articulo SiQUIeREE, ~mecesmemcemcmmn i ettt st e e

ARTICULO DECIMO SECGUNDO. (s Sociedad consideraré como dueffo
de las acciones nominafivas a quien aparezca inscrito como tal en registro

a que se refiere el articulo AREEFIOL. s -rmememmar et a et .-

A ese efecfo, Ia Sociedad deberd inscribir en dicho registro a peticién

de cualquier tepedor, las fransmisiones que se efectien. -------mmmcecmamcunan-e
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ARTICULO DECIMO TERCERO. La Direccién y Administracion de la
Sociedad, estaré conferida & eleccién de la Asambiea General de
Accionistas a un Administrador Unico o un Consejo de Administracion,
formado del namero impar de personas que designe dicha asemblea y que
podrén ser accionisfas o personas extraflas & (& Sociedad. El
Administrador, en su caso los Consejeros, desempefilaran 3u cargo
personaimente y nunca por apoderados, durarén en funciones dos afios,
pudiendo ser reelecfos, serén designados unos y ofros, por la Asamblea
General respective a simple mayoria de votos y continuardn en el
desempelio de sus funciones agn cuando hubiera concluido ef plazo para ef
que hayan sido designados mieniras no se hagan nuevos nombhramienfos y

el nombre o nombrados tomen posesion de sus cargos. «---- mannsucsmemamsuauea.

ARTICULO DECIMO CUARTO. En cumplimiento de los dispuesto por
el artfculo ciento cuarenta y cuatro de !a lLey General de Sociedades
Mercantiles en vigor, cuando los administradores sean tres o mas, la
minoria de accionistas que representen cuando menos el veinticinco por
ciento del capital social, nombrard un Gonsejero y sélo podré revocarse el

nombramiento de los dem&s administradores. --------v=veceressmceaas e

ARTICULO DECIMO QUINTO. Para que el Consejo de Administracién
funciones legalmente deberd asistir fa mayoria de sus miembros y sus
resoluciones serdn vélidas cuando sean tomadas por mayoria de [os
presentes. En caso de empate, el Presidente del Consejo decidird con voto

L g T L e A e b nk
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ARTICULO DECIMO SEXTO. tas faltas temporales del Administrador
0 enr su caso de algin consefero, serdn cubiertos en ef primer caso por la
persona o personas que degigne el Comisarfo y en el segundo, por ia

persona o personas que determine ef propio Consejo de Administracién, ---.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Sila Sociedad es administrada por un
Consejo de Administracion, sus miembros serén designados como
Presidente, Secretario, Tesorero y Vocales, segun el orden de sus

nombramientos. reces-memcccamcaceacacnamnnn. D EaECLECU U L EE R T P P EP PP

ARTICULO DECIMO OCTAVO. E! Administrador o el Consejo de
Administracién en su caso, tendrén el uso de Jla firma social con las

siguientes facultades y poderes. == -cccarem e re et ta e e

Lievaran a efecto todas las operaciones de la Sociedad, de acuerdo
con Ia naturaleza y objeto de fa misma, teniendo para tales efectos poder
genecral parae pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran cléusula especial conforme a Ia ley para actos de
administracion y de rigurosoc dominio en los términos del articuio dos mil
quinientos cincuenta y cuatfro del Cdodigo Civil Vigente para ef Disfrito
Federal y sus correlativos en fos diversos Cdédigos de los Estados de Ia

Repiblice MeXicana. - - ecmmmmmscmmmce et et et em e e mn i n e

Ademas de una manera enuncialive y no limitativa, estardn facultados:
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a) Para otorgar y suscribir tods clase de titvios de crédito en los
términos del articuio noveno de fa Ley General de TiHulos y Operaciones de

CréditD. reememmremmam et et e a st e e saiamsememsmmmseammmmanns

b) Para conferir poderes generales y especiales, pudiendo revocar

Unos ¥y otros. =-=-encna T e L Lo T VP,

¢) para interponer y desistir del juicjo de amparo y los recursos de
revision que sean necesarios, presentar foda clase denuncias y querellas
de!/ orden penal y otorgar perdén, cuando lo crea necesario y las
enumeradas en el articuio dos mil quinientos ochenta y siete del Cddigo
Civil Vigente para el Distrito Federal y sus correlativos en las diversos
Cddigos de fos Estados de /a Republica Mexicana. - wveemmemmcecaacanneenaans

A

d) Que de acuerdo con fo dispuesto en los articulos seiscientos
noventa y dos, fraccién dos, ochocientos setents y seis, fraccién uno,
setecientos ochenfa y seis y setecientfos ochenta y siete de Ia Ley Federal
de! Trabejo, comparezcan y actden como representantes de la Socjedad
mandante, en Ila etapa conciliatoria, en la articulacién y absolucién de
posiciones y en toda la secueia de los juicios laborales con las méas
amplias facuitades del personal de la mandante, por lo que tendrédn el
caracter de representantes legales de acuerdo al articulo once de ia Ley

Federel del Trabajo, en las relaciones con fos trabajadores. -------eevsecmcnnae

ARTICULO DECIMO NOVENO. Queda prohibido al Administrador y al

Consejo de Administracidn en su caso a los Gerentes o Apoderados,
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otorgar cualquier clase de fianzas, avales, obligaciones solidarias. que no
sean aquellas que para la realizacién de los fines de la Sociedad see
necesario otorgar;, por consiguiente, serdn nulas y no perjudicarén a la
sociedad aqueflas que el Administrador, ef Consejo de Administracién, los
gerentes o apoderado$ otorguen para negocios particulares o ajenos a fa

Sociedad. «ec-mrmmemainiitiancnsctcamasncmsasmsacacresasancmcsrmesasrresssamneseneasenea.

ARTICULO VIGESIMO. Podré haber un Gerente General y uno o més
Gerentes Especiales © Directores quienes podrdn ser accionistas o
personas extraltas a /a Sociedad. Los nombramientos de fos Gerentes,
podrén ser revocados en cualquier tiempo, por el Administrador o por ¢!
Consejo de Administracién y en todo caso por la Asamblea General de
Accionistas. lLos referidos Gerentes tendran {as facuitades que
expresamente se les confieran por quien acuerde su nombramiento y no
necesitardn de autorizacién especiai para Ios actos que ejecuten, gozando
dentro de la drbita de las afribuciones que se les hayan asignado, de [as

mas amplias facuitades de representacion y ejecicidn. ---e---semmmcercammanane

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. EI Administrador, los miembros del
Consejo de Administracion en 3u caso, los Gerentes, Ios Directores vy ef o
fos Comisarios para asequrar las responsabilidades que pudieran contraer
en ef desempeflo de gsus cargos, caucionardn sy manejo por cuaiquiera de
los siguientes medios, siendo optativos para ellos: 8) Depositer en la caja
de !a Sociedad una accidén. b} Depositar en efectivo la cantidad de UN MIL

PESOS MONEDA NACIONAL. Los depdsitos se hardn en la Tesoreria de la

Sociedad. cuendo algin Gerente fuere a su vez Cansejero, bactord con la




caucién de su manejo como tal, para que el cargo de Gerente quede

CRUCIONAAO. = oo e e et oo rmmc e e———-

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Ias sesiones del Consejo de
Administracion se celebrardn en el domicilio de la sociedad. De ellas se
fevantardn actas en un libro que podré ser el mismo que se use para jas
Asambleas de Accionistas u ofra exclusive pars dichas sesiones del
Consejo y serédn firmados por todos fos Consejos, que concurren. Las
copias o extractos que de esos actos deban expedirse, s serdn certificadas

por el Secretario del Consejo de Administracidn. —-ccescceemm e cmmeaaraeas

ARTICULO VIGESIMO TERCEROQ. E! Consejo de Administracidén, se
reunird en sesion ordinaria en el domicitio de le Sociedad, cada ver que
sea necesario el dia y hora que el mismo Consejo acuerde. las sesiones
extraordinasias, se verificardn en cualquier tHiempo a solicitud de Cualquier
Consejero y previa citacion de los demés por e! medio que se considere

MBS CfiCAZ. ~vemmmen e ameecuccrecacrcccccmsamccrnsamvameTmsassssssmssssatamvan

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. La vigilancia de la Sociedad estaré a
cargo de un comisario, socio o exiraflo a la Sociedad, nombrado en
Asamblea General de Accionistas, durard en su cargo dos aflos, pero
continuara en el desempeffio del! mismo después de haber concluido el
plazo, hesta que haya un suplenfe y en su caso, este sustituirg af
propietario en funciopes. Cuando faiten ei propietario y el suplente
temporal o definitivamente, ef Administrador o el consejo de Administracién

en sy caso, convocark en el término de cinco clas 8 Asambiea General de
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Accionistas, para que ésta haga la designacion correspondiente. -—-ameeeeea-n
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Son facultades y obligaciones del

COMIBEIIQ, namemecmrmccmeccumciaimanstomcmireemmamcatsmmccsnesmesmareascscanamsssmammtnmnasn

a8) Cerciorarse de fa constitucion y subsistencia de las garantias
exigidas por este estatuto par Jos administradores y Comisarios, dando
cuenta 3in demora de cualquier irregularidad & la Asamblea General de

ACCiONisl8S8. - seeem e cmsee e e me s m e s et s A ceEm A rm s Rt me—at

b) Exigir @ los administradores una informacién mensual que incluya

por {o menos sn estado de sifuacion financiera y un estado de resuitados. -

¢) Realizar un examen de la operaciones, documentacién, regisfros y
demds evidencias comprobaforias, en el gredo y extensién que sean
necesarios para efectuar la vigilancia de las operaciones que [a ley les
impone y para poder rendir fundadamente el dictamen que se mencione en

ef Siguiente iNCig0. —--mammmmmm e e e cc e e e

d) Rendir anualmente a 1a Asamblea General Ordinaria de Accionistas
un informe respecto de la veracidad, suficiencia y razonabilidad de Ia
informacién presentada por ef Consejo de Administracién a la propia

Asambiea de Accionistas. Este informe deberé incluir; por {0 Mmenos --=nammn
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A) ia apinidn def Consejero sobre si fas politicas y criterios contables
y de informacién, seguidos por la Sociedad son adecuados y suficientes

tomando en consideracidn las circunstancias particulares de la Sociedad.--

B) La opinién del Comisarios sobre si, como copsecuencia de fo
anterior, fa informacién presentada por Administradores refleja en forma

veraz y suficiente Ia sifuacién financiera y los resultados de fa Sociedad. --

C) La opinion de! Comisario scbre si esas poifticas y criterios han
sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por jos

AAMINiStr8AOreS. ——ovrm e et e

D) Hacer que se inserten en el Orden del Dia de las sesiones del
Consejo de Administracién y de las Asambleas de Accionistas, fos puntos

que cre8 pPertinenles. -re-sco-mm e neeccm v e e aan

E) Convocar a Asambleas ordinarias y Extraordinarias de Accionistas,
en caso de omisién de ios Administradores y en cualquier otro caso que Io

juzgue conveniente. ---reeeem e

F) Asistir con voz, pero sin voto, 8 las asambleas de Accionistas. -----

G) E£n general, vigilar limitedamente en cualquier tiempo, Jas

operaciones de 18 SOCiedAd. - - mmre oo
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ARTICULO VIGESIMO SEXTO. No podrén ser COmMisarios: - -wemeseammn
a} Los empleados de la Sociedad, los empleados de aquelias sociedades
que sean dccionistas de las Sociedad en cuestion por més de un
veinticinco por ciento del capital social, ni los empleados de aquellas
sociedades de la que le sociedad en cuestién sean accionistas en més de

UR CINCUEnta POF CI@NEO, == cmmm e e e

b} Los parientes, consanguineos de fos Administradares en {inea sin
limitacién de grado, los colaterales dentro del cuarto grado y los afines

dentro def segundo Qrado. --ccememcmmiccmicnccncannanns L L LC LT e SEPPPEE P

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. La Asambiea General de Accionistas
es el drgano supremo de la Sociedsd. Sus resoiuciones legalmente
tomadas, seréan obligatorias pare todos, ain por fos ausentes o disidentes y
serdn cumplidas por fa persona o personas que la Asamblea designe y a
falta de designacién por e! Administrador o en su caso por el Presidenfe

del Consejo de Administracion. —=e----cammcm e e e

ARTICULC VIGESIMO OCTAVO. Las Asambleas Generales, serén
ordinarias y extraordinarias, unas y otras se reunirén en ef domicilio
social, salvo en casas fortuitos o de fuerza mayor y tratarén asuntos que
determine la Ley General de sociedades Mercantiles. Las primeras

se reunirén por lo menos una vez al afio denfro de fos cuatro meses

siguientes a la clausura del @fercicio SOCIA], ~===stvemrsmmmcecramamcciracaea. seann




ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Son asambieas extraordinarias de
Accionistas, las que se rednan para tratar cualquiera de los asuntos que
indica el articulo ciento ochenta y dos de la Ley Generg! de Sociedades
Mercantiles vigenfes y serdn ordinarias, las que se reinan para fratar
cualquier asunfo que no sea de fas enumeradas por el articulo ciento

ochenta y dos de 18 citada Ley. «-eeemmemmmm e rca e

ARTICULO TRICESIMO. Las convocelorias para fas esambless,
deberan hacerse por el Administrador o por el Presidente del Consejo de
Administracién, o en su caso por el Comisario , por medio de |a
publicacion de um aviso en ef disrio Oficial de la Federacién, 0 en
cualquier ofro diario de los de mayor circulacion de! domicilio de la
sociedad, cuapdo menos diez dias anies de /g fecha sefalada pars la
reunion debiendo contener el Orden de! Dia, los asunfos que deban

conocer y seran firmadas por quienes 1838 hagan. ----ceecccmmmmeancrncaonimvancann

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Toda resolucion de las Asambleas
tomadas con infraccion de lo que dispone el articulo inmedigfo anterior,
serd nuia, salvo que en el momento de Ila volacién este represenfade la

totalidad de 1a8 BCCIONES. -cccmsmccmccommmtnccecmramrac o nccancosn e men oo eo e e ee

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDOQ. FPara que [as Asambleas se
consideren legalimente reunides, deberéd estar representado en [as
Ordinarias por o menos la mitad del capitaf social y las tres cuartas parfes

en las Exiraordinarias, fomédndose las rescluciones, por mayorfa de votos
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presente, en ¢l primer caso y en el segundo, por el volo d las acciones que

representen cuando menos el cincuenta por Ciento. =—vmmermmcceomcmcccaaamnnaana.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. 8i Ia Asamblea no pudiers
cefebrarse el dia sefalado para su reunidn, se hard una segunda
convocatoria con expresién de esta circunstancia. En esa junts, se
resolverén los esuntos indicados en el Orden def Dia, cuelquiera que seca
el nimerc de las acciones representadas pero en las Extraordinarias, las
decisiones se tomarén siempre por el voto faverable de accionistas que

representen por /o menos el cincuenta y uno por ciento def capitel sociel. -

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Para asistir a las Asambleas,
depositarén los socios sus acciones, en fas oficinas de las Sociedad o en
el establecimiento que previamente designe el Administrador 0 el Consejo
de Administracién cuando meinos veinticuatro horas antes de la sefialade
para la celebracibn recibiendo en cambio el comprobante respectivo, con 18
indicacidn de tener derecho a asistir a [a Asamblea representando un vote
por cada accidn y el pimero de votos de gque gozarén en razdén de sus

acciones deposit@das. - veamermueamm e aeeeen i cemc et it e ——————

ARTICULC TRIGESIMO QUINTO. Llos accionistas podrén hacerse
representar en las Asambleas por mandatarios, ya sea que pertenezcan o
no a la Sociedad bastando carts poder o un simple escrito para ello. No
podran ser mandatarios fos Administradores nai loes Comisarios de la

Sociedad. —---vcmemrm e e e eeeee e eesecn s ee s n e
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ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Las Asambleas serén presididas por
el Administrador o por el Presidente de! Consejo de Administracién y én su

defecto por quien nombren 108 MiSMOS, -~ --escmmmmmim e cmstan e nem——-

El Presidente de Ia Asemblea desipnaré entre los accionistes al
Secretario de la Asamblea y uno o més escrutadores que hagan el compato
de las acciones depositadas , certifiquen la asistencia y ftomen las

YOI BCIOME S, oo e eereeemecrm et

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Las votaciones serén econdmicas
salvo en los casos en que la Asamblea acuerde que sean nominales,
escrifas o en cualquier otra forma. En caso de empate, el Presidente de a

Asamblea decidiré con voto de c8/idBd. «=e-mamemmmeme et canaas

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Las actas de las Asambleas
Generales se asentardn en el libro respectivo y deberdn ser autorizadas
con las firmas del Presidente, secretario y Escrutadores de la Asamblea y
dei Comisario si concurriere; se agregarén a las actas los documentos que
justifiquen que Ias convocuiorias se hicieran en términos de éstos

estafutos. ----- A R D D ERR L LEET T R E L PR PR R ES R

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. Cada ejercicio social correrd del
uno de enero el treinta y uno de diciembre de cada affo, a excepcion del
primer ejercio el cual seré a partir de la fecha de firma de la escritura

coastitutiva al dia treinta y uno de diciembre del aflo €n CUISO, —-wmccacmunnnn
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ARTICULO CUADRAGESIMO. Anualmente se practicard un balance y
un informe bajo la responsabilidad de los Administradores, en los términos
de fa Seccion quinta, Capitulo Quimto, de Is Ley General de Sociedades
Mercantiles y las utifidades que arroje el balance aprobado por Ia
Asamblea de socios se distribuirén, siempre que las pérdidas de afos
anteriores hayan sido resfituidas o absorbidas mediante aplicacién de otras

partidas def patrimonio, de la siguiente MENEIA, ——--cc-mcmeea o cceeaeeeeans

a) Un cinco por ciento cuando menos para formar ef fondo de reserva,
hasta que éste alcance Ja quinta parte del capital social y reconstituirio

cuando disminuya por cualquier MOtiVe. =--secemeoec it cecaananas

b) La cantidad de /a Asambles determina en cads caso pars Ja

formacion de una reserva extraordingria. - - oo

¢) El saldo positivo se distribuiré entre fos accionistas en proporcién

al importe exhibido de 3US BCCIOMES, —-ccmmmme e ccccmcame e ciea et rnea

d) Cuando resulten pérdidas ésias las reportardn los accionistas, en

proporcion af valor exhibido de su3 BCCIONES. ~orammmcemmmceme i eeceeaiecnaea

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO. Los fundadores de Ia

Socieded, no se reservan participacién especial de utilidades. ---=ee-nevmceaa-

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO. s Sociedad se disolverd

anticipadamente, por cualquiera de las cayses siguientes. ——--—ooeccmeacconn
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a)} Por la pérdida de Ia mited del capital sociaf. --+<---=--ccmmemcmccmacaaann

b) Cuande lo pidan los accionistas que representen cuando meneo el

sefenta y cinco por ciento def capital socigl, ---e--eevacmcammcvencaan.. wemmmmanmnae

¢) En los casos y por las causas previstas por el articulo doscientos
veintinueve de la Ley Federal de Sociedades Mercantiles, siempre que las

ceusas contenidas en dicho precepto legal no pugnen con este articulo. ----

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Disueita Ja Sociedad, se
pondré en liquidacidn quedando ésta a cargo de dos liquidadores, socios o
extrafios a8 la Sociedsd gue se nombrarén en la Asambiea General que
acuerde /a disolucién con las facultades que estabiece fa citada ley, en su

capituio undécimo y las que /a Azamblea les confierg. ----=--vve-ceevcamcncnnuan

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO. Todas las disposiciones
fransitorias, se harén constar en la escritura constifutiva o en Jas actas de
las asambleas por la que se modifiguen, siempre que para esos cambios se
requiera de asambiea o de ofros acfos, pues en fos gue no se necesite
serén modificados por e! acverdo del drgano de Administracién a sus

LT T L 7 B e ittt ittt ittt

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO. Los casos no previstos en
estos estatufos, seran resueltos por fas disposiciones aplicables de la Ley

General de Sociedades Mercantiles y del Cédigo del Comercio. ------mvnaeeum-
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ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO. Se designan a los tribunales
competentes de la Civdad de México, Distrito Federal, para que conozcan
en todo caso lo relativo & la interpretfacidn ejecucién y cumplimiento del
presente contrato, renunciando al fueroc que pudiere corresponderfes por

razon de sus domicilios presentes 0 fUlULO8. ====veemremmmmeenaecmcmm e cnaaaes

U ARTICULO -ceeeee---

En cumplimiento de los dispuesto por el articuio dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil vigente para el distrifo Federal se

inserta a continuacion el fexto def MiSMO. —ccemmmoemmemmmm el

"ART. 2,554. En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas,
bastard que se diga que se otorga con todas /as facultades generales y las
especiales, que requieran cldusula especial conforme a Ia Ley, para que se

entiendan conferidas sin limitacidn algund, < - -==omsmmmcmmera e

En los Poderes Generales para ejercer actos de dominio, bastaréd que
se den con ese caracfer para que el apoderado tenga todas /as faculfades
de dueflo, tanto en fo relativo a los bienes, como para hacer todo clase de

gestiones a fin de defenderlos. —-aomemeom e e
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Cuando se quicren limitar en los tres casos anfes mencionados, fas
facultades de los apoderados, se consignarén las limitaciones o los

poderes 3ern @SPeCiBles.. --cmcmmmmcmmmcmceeecn e n e pe s an e

Los notarios inserfardn este articuio en los testimonios de los poderes

QUE QUE OQLOFQUEN . —= oo omemre e asam e me oo e ae ot an e oo

ROSA ALEJANDRA GARCIA LOPEZ

O0SCAR HERNANDEZ ROLDAN




2.4. Los Libros necesarios en una Socledad

Los libros mas importanies en el registro de una Sociedad son:

1.- Libro de Actas.- En é/ se harén constar todos los acuerdos que
se refieran a la marcha y operaciones sociales de Ia empresa, tomados por
fas juntas generales expresando la fecha, niumero de acciones que
represente cade uno, etc., serdn autorizados por el Presidente y por el

Secretario de /a asamblea.

2.- Libro de Capltai Variable-. Tiene ia finalidad de anoter todo
aumento o disminucién de Capital decretado por la Asamblea General de

Accionistas.

3.- Libro de inventarios y Balances-. Empezard con el inventario
que deberd formar el comerciante cuando inicie sus operaciones,
contepniendo ia relacién exacta de fas mercancigs o maferiales, ademds el
belance inicial a valor real con e constitucién de su active y pasivo asf
como [la diferencia entre ambos para obtener el capital con el cual partird

para efectuar sus operaciones.

4.- Libro de Pérdidas y Ganancias-. las sociedades deberén llevar
un reqistro adecuado de las ganancias 6 pérdidas resultantes en cada
ejercicio, ademés de identificarlas por fecha en que se generen,
distinguiéndose las capitalizadas de les demas y considerar a las primeras
que se distribuyen o que se reembolsan como las primeras Gue se

generaron.
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2.4.1 La informacién financiera
Existe ofra opcion que facilita el manejo de las operaciones de una
sociedad o de cualquiera que deseé conocer mas rapido y fédcilmente sus

resultados, dicha opcién es el dispositivo magnético en lugar de manejar

fos libros contables antes mencionados.




CAPITULO (1

APERTURA DE LA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE



3.- Apertura de la Sociedad Andnima de Capital
Variable

Para estar en capacidad de producir, distribuir u ofrecer bienes y
servicios, el empresario tiene que efectuar una serie de aclos prevics a la
apertura de su negoclo, actos que van deasde la presentacién dei bien o def
servicio que va a ofrecer hasta los aspeclos relativos a la distribucion y
comercializacién de los mismos, pasando por otras actividades: Definir los
métodos administrativos que regirén en la empresa, el lipo de inversién
requerido, el riesgo de la activided que se inicia, los aspectos rolativos a

ia produccién y ef probable mercado existents.

Todos {os aspectos mencionados dependen de la experiencia,

iniciativa y capacidad del empresario y de su personal seleccionado.

Existen aspectos que dejan de estar bajo el controi dei empresario
pero que debe conocer, pues también influyen en el éxito de cuaiquier
negocio. Eiloz son. Los aspectos legaies fiscales y administrativos que

muchas veces determinardn la existencle de cualquier negociacién.

Para le apertura de cualquier negocio se requlere de una serie de
licencias, permisos, vistos buenos, elc. y todo esto dependerda del tipo de

giro y ubicacién def mismo.



3.1. Tramitacion de Licencias
Trémites necesarios para Ia oblencién de licencias para el legal

funcionamiento de la sociedad.

3.1.1. Factibilidad

En este documento se anotardn los datos generales de Ia entregs, 83i
como la actividad de ésta y anexar un croquis de localizacién con el objeto
de que la Tescrerie determine si el lugar donde desea establecerse la
socledad estd dentro de un drea comercial 6 habltaclonal. En caso de szer
érea habditacional se informaré al contribuyente que no existe factibitidad

para esa zona.

3.1.2.- Vo. Bo. de Ecologla

Este visto bueno es requeride por las autoridedes municipales o
delegaciones del D.F. con el objeto de verificar las condiciones
ambientales en las que desarroifan sus actividades comerciales o
industriafer, con lo cuaf, a fravés de Jinspecciones fisicas a la

empresa se determinaré s/ ofrece riesgos que dafien ¢f ecosistema.

3.1.3.- Licencia de Uso deSuelo
Este permiso obedece a Ia necesidad de Ia Tesoreria municipal de
verificar que el lugar donde se desea estabjecer la empresa esté ubicado

en un sitin en donde no afecte de cualguier forme a la comunidad

circundante
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En esxte caso nos referimos por ejempio, 2 la contaminacién ambiental
por exceso de ruido en lrabajos realizados durante la fobricecién de elpin
producto o productos quimicos Qque se desprenden de fos materiales

usados. Pare tel efecto la Tesoreria solicitard:

1.- Factibilidad

2.- Solicitud de uso de sueio { Con los datos generales de Ia
emprese)

3.- Croquis de focalizacidn.

4.- Carta de Colonos (manifestando su conformidad)

5.- Planos erquitecténicos del lugar (medidas y pianos de
instajacidn)

6.- Contrato de arrendamiento (en su caso) y recibo predial

7.- ildentidad del solicitante.

Después de haber obtenide dicha ficencia, 3¢ soficitardn fas

siguientes licencias:

3.1.4.- Licencia de Salubrided

El negocio requiere de una inspeccién fisica a las instalaciones de la
empresa en fa que se varificardn las condiciones higidnicas del fugar. por
efemplo: que los obreros cuenten con sanitarios adecuados con regaderas y
fockers para guardar sus pertenencias de uso personal, asi como contar
con un botiquin de primeros auxilios, ropa y equipo de trabajo adecuados
entre ofras cosas. Proporcioner fos servicios sanitarios de acuyerdo con [o

establecido por ia ley, reparedos para cada texo.
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3.1.5.. Licencla de Radlcacibn
Existe una disposicién que reglamenta los establecimientos
marcantiles para negocios que funcionan en el Distrito Federal y drea

metropotitana.

Es importante contar con las Instalac.‘ones.j enseres y ol personal

necesarios para e/ funcionamiento del negocio

También deberé cuider de la fachade interior y exterior, asl como la

conservacidn general de las instalaciones.

No tener comunicacién interne con otro local que no sea propio y
destinar of local Gnicamente pera el giro o actividad para el que fue

designado.

Requlsitos:

1.- Factibiiidad

2.- Licencia de uso de suelo

3.- Alte de Hacienda

4.- Contrato de arrendamiento { en su caso)

5.- GCédula de declaracién sobre radicacidn

¥ C P. Abraham Olguin Jimenez, Obliaaciones Fiscales, £d. Olguin
Decima octava edicion Cap 7pap 9212
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§.. Uftimo recibo def Impuesto predial
7.- Acta Constitutiva

8.- Vo. Bo. de FProteccién Civil

9.- Vo. Bo. de Ecologia

A partir de 1993 e/ pago de derechos para fe obtencién de Ia licencia
de radicacién se determina en base af tote! de m2 ufifizados ¥y no por

el monto de capital manifestado como se realizada hasta 1992.

3.1.6.. Licencia de Anunclo Comercial

A partir de 1993, se efimina of pago de derechos de Ila lcencia de
anuncio comercial, pero cade aflo deberd manifestar ef tipo de anuncio
instalado en fa empresa (estructural, pintado en fa pared o en lémina), asi
como las medidas de dstos. En el casc de que sea estructural deberén

prezentar e/ Vo. Bo. de un Ingeniero o Arquitecto.

Existen otros tipos de licencia que se solicitan dependiendo de ia

actividad de la empresa, une de fas més comunes es:

3.1.7.- Vo. Bo. de Proteccién Civil

Se verifica que la Planta cuente con medidas preventivas ds
accidentes, como son: herramientas y equipos necesarios para el
desarroflo de ja actividad que cuente con salides de emergencia,

extinguidores de acuverdo al tipo de materinles utifizados, elc.
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3.1.8. Avisos Fiscales

fnscripcién de las empresas en ef 1.M.S.5.

Disposiciones Generales
Normaimente las disposiciones generales detallan la finalidad de Ia
fey que se 23tablece, las responsabilidades y derechos de fos que puedan
estar amparados por dicha ley. En este caso, la Ley del Seguro Soclfal es
de observancia en toda /a Repubdlica Mexicena en la farma y términos que

fa misma estabiecs.

La finalidad de esta ley ey garantizar ef derecho humano a la salud, la
asistencia médica, lea proteccién de los medios de subsistencia y los

servicios sociales necesarios para el bienestar individuel y colectivo.

La realizacién de este servicio esta a cargo de entidedes o
dependencias gubernamentales federafes o focales o de organismos
descentralirados conforme a [o dispuesto por esta ley y demés

ordenamientos fegales sobre /a materia.

La Instituclén encargada de realizar este servicio se denomina

Instituto Mexicano del Seguro Social (1.M.5.5.)




Existen dos regimenes en el Seguro Social, estos son el obiigatorio y
el voluntario, cubre todas las contingencias y otorga jas prestaciones en
especie y en dinero.

E! seguro social tiene personalidad y patrimonio propios, {os
asegurados y sus beneficiarios podrén recibir atencion médica y asisztencia

o seguirla recibiendo de acuerdo con los requisitos que marca esta ley.

La finalidad en pocas palabras es: Dar asistepcia médica, proteccion
de /a salud de los individucs afiliados, bepeficiar & los asegurados en
dinero o especie. Es una entidad gubernamental con personalided y

patrimonio propios y es la unica dependencia con esta caracteristica.

Esta ley esté implantada en toda Ia Repiblica Mexicana y se
procedera como o dictamine el Ejecutivo Federal y éste le da facultad de

proceder como le coavenga al Seguro.

En cuanto 8 los patrones y trabajadores, las obligaciones de los
primeros estdn asentadas en los articufos del 19 al 31 y éstos son: Que
los patrones estdn obligados a registrarse € inscribir a8 sus trabajadores en
el Segure Social a fin de que éstos cbtengan los beneficios que el Sequro
Social otorga, asf también de comunicar las altas y las bajas que lenga el
patron, los salarios y sus modificaciones y los demébs daetos que seflelen en
el regtamento de esta ley dentro de un plazo no mayor @ cinco dfas hdbiles
posteriores al ingreso del frabajador. También lievar los registros fales

como néminas y listas de raye en las que se asienfe invariablemente el
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nimero de dias trabajados y es obligetorio conservar dichos registros por

lo menos durante fos siguientes diex afos.

Epn el articulo 21 de la Ley del Sequro Social se dicta un derecho de
los trabajadores que es el de solicitar su inscripcién al Instituto, comunicar
las madificgciones de su salario y demés condiciones de trabajo, lo
anteriormente citado no exime & los patrones de la obligacidn de realizar
exte tramite por ellos, asf también, nos los exime de sanciones y

responsabilidades en que hubieran incurrido.

ia Ley del Seguro Social es de competencia feders! por lo que el
trabajador podré exigir al patrén su inscripcion al Seguro Social y si éste
no lo hiciera como debe ser, éste podria ser acreedor de une sancién al

evadir sus responsabilidedes. °

3.1.9.- Inscripcién en el Reglstro Federal de Controbuyentes

Las Sociedades Mercantiles deberén dar aviso de apertura a la
Secretaria de Hacfenda y Crédito y Piblico para que quede integrada al
padrén de contribuyentes. De acuerdo al Articulo 27 def Cédigo Fiscal de
la Federacion, especifica que “las Personas Morales, asi como las flsicas
gue deban presentar declaraciones periédicas o que estén obligadas a
expedir comprobantes por [as actividades que realicen, deberédn solicitar su
inscripcidn en ef Registro Federal de Contribuyentes de la Secretariag de

Hacienda y Crédito Pablico y proporcionar fa informacién necesaria con sy

" Loy Qor (M3 T30, AT ET




identidad, ¢ domicilio y en penera! sobre su situscién fiscel, medignte los

avisos que establecen en el reglamento de este Cédige"

Respecto de la inscripcion de sociedades mercantifes, deberd
sefiolarse e nombre de fa persone a quitn se hays conferido Ia
Administracién Gnica, Direccién General o Gerencia General, cualquiera

que sea o nombre del cargo con el gue se le designe.

Para eofectuar dicha inscripcidn, deberd efectuarse eof tramite
correspondiente mediante ef formuiario R-1. Dicho formulario se presenta

en original y copla.’

Los requisitos para ef trémite son los siguientes:
1.- Para fa inscripcién de |a Sociedad 3e apexara:

8) Escritura o documento constitutivo.

2. Pura la inscripcién del Representante legal:
b) Formato R-1
¢) Copia certificade def acte de pacimiento
d) Acudir & cuvaiquier méduio de recepcidén de lramites fiscales
ubicados en fas oficinas de correos 6

e) Al médulo de atencidén fiscal, ubicado en las administraciones

locales de recaudacion

16 S.H.C.P., 1996, Follefo. R.F.C.




55

f) Al méduio de recepcidn de trdmifes fisceles ubicado en lss

caémaras de comercio o indusiria.’”

" SH.C.P Instructivo para a inscriveibn del Reg Federal ds Causantes de Personas Fisicas ¥
Marales.




CAPITULO iV

REGIMEN FISCAL DE UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE



4.- Régimen Fiscal de una Sociedad Anénima de
Capital Variable

4.1. Pago de Contritbuclén

E} pago correcto y adecvado de ciertos tributos forman parte de las
preocupseciones que una sociedad Anb6nima y que cuslquier ofro
contribuyente pueda fener, por lo tanto ez necesario conocer la forma

adecuada de realizerles.

4.2. Zonsideraciones Flscales

En la actualidad es de mucha importancia este aspecto dentro de
cugiquier entidad con fines de lucro que pretenda iniciar actividades
comerciales, debido a que précticamente la mitad de las utilidades de un
negocio s§¢ pagan en impuestos. Es por ello que un Administrador
inteligente debe estar atento @ /& correccién en el pago de los impuestos,

&3l como su adecuadae aplicecién.

Analizando lo anterior y las obiigaciones sociales y fiscales con las
que se enfreptan los negQocios, se considere que uno de los mayores
problemas es ol cumplimiento de las objigaciones fiscales, entre las cugles

nos encontramos con las siguientes:

Tipo da contribuclones
&) Impuesto sobre !a renta

b) Impuestos sobre Productos del Trabajo




W
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¢} Impuesto al Valor Agregado
d) impuesto al Activo

e) SAR o Infonavit

fl 2% S/Némina

g) Otras retenciones de ISR

4.3. Impuestos

El Cédigo Fiscal de la Federacién en su Antfculo 20., Frace., IV nos
define "los impuestos son confribuclones astablecidas en la Ley que deben
pagar jaz personas fisicas y morales que se encueniran en la situacién
Juridica o de hecho previstas por la misma y que son distintas de jas
aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras y derachos,
que el estado establece en forme unilateral, can carécter de obligatorio
pera todas aquelias entidades, cuya situacidn coincida con fa que ia Ley

sefiala como: "un hecho generador de crédito fiscal*.'®

4.4, Por la prestacion e servicios dependientes

4.4.1. Inscripcién al Infonavit

De acuerdo al Articulo 29 de e Ley del infonavit, es obligacién de fos
patrones entre otras, la Inscripcion patronal a través def formato HISR-143,
efectuar /as aportaciones a que esté obligado a pagar de acuerdo con fos

términos estabiecidos en la Ley, asl como hacer los descuentos

" Codigo Fison de ia Federacion Art. 2°
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correspondientes para cubrir los préstamos gue se les hayan oforgado y
enterarlos ea fa forma que sefala /a Ley."®

La inscripcién del patrén, aunque no tiene plazo determinado pare
realizario, se establece hacerie el momento de obtener af registro patronal
de/ Seguro Soclal, presentando por duplicado y debidamente requisitada Ia
ya citeda forma HISR-143 denominade registro empresarial. Cuando el
petrén no cumpia con la obligacién de inscripcién, el tradbajador podré
acudir al Instituto para realizarla, proporcionando fos datos necesarios sin
que por exto el petrén quede liberado de las muitas y sanciones a fas que
3o he hecho acreedor, ademés deberéd efectuar fos pagos y descuentos que

procedan.

4.4.2. Registro en el SAR
Segin lo dispuesto en ia Ley del I.M.S.S. y el INFONAVIT, ef patrén
deberé regisitrar @ su empresa y a 3us empleados en ef banco de su

preferencia dentro de/ Sistema de Ahorro pera el Retiro.

Se podré realizar a través de promotores y sucursales, asf como la
informacién que se debe preparar es la que el Banco elegido requiera

segdn sus formatos o ef instructivo que den para diskettes. ™

¥ Ley de! infopavit, Arf. 29
Zt EQICIONGS ITSCAMS [ SEM*SANT, FSIS00 08 MOXICO, 1992  pag. 1




4.4.3 2% Estats!

2% sobre remuneraciones psgadas

Entre otras obligaciones patronales, esté Ia inscripcién en la
Receptoria de Rentas de su locelidad al 2% sobre erogaciones por

remuneraciones pagadas.

Pere su inscripcién, se page una cuota pare obtener lo que ellos
denominan "aita de autorizacién”, edemés se deberd presentar:
#4 Formato de aviso de inscripcién (proporcionado por la propis
Receptoria), an original y tres copias.
win Alta de Haclenda
wwi Acta Constitutive
w Croquis de focalizacién

wew Relacién de empleados y salarios

4.5, Obligaciones de las Personas Morales
4.5.1. Obligaciones Diversas
Existen diversas obligaciones que debe cumplir cualquier

coatriduyente que odtenga ingresos por cualquier actividad, tales como:

1.- Contabifided.. Toda entidad deberd Ilevar un control adecuado
de todas sus operaciones diarias, ye sea en forma manual o electrénica, de

tat manera que se pueda identificar:

&) Cada operacién que ge lleve a cabo con su documentacién

comprobatoria.




b) Las inversiones que se realicen con su documento comprobatorio

y fos datos generales de! bien,

Asimivmo, deberé contar con [ibros principales que son: Diario, Mayor

y Auxitiares. ¥

2.- Expedir comprobantes de Ventas:
Expedir sus comprobantes que cumplan con ftodos fos requititos
fiscales y guardar una copie para disposicién de ja Secretaria de Haclandea

y Crédito Pabiico.

3.- Constancla s extranjeros con fuente de rigueza en México.
Expedir constancias por ingresos y retenclones hechas a extranjeros
dentro del

territorio nacional.

4.« Llevar un controf adecuado de [as inversiones por los cuales hubo
una deduccidn Inmediata tomando en cuente el tipo del bien, ef porciento
apficado por dicha deduccidn, fecha de baja del bien y documentacion
comprobatoria. La mencionada Informacidn debersd guardarse hasta que se

den de baja los bienes.

21 Art 29 def Cédigo Fiscel de i Federucibn y Art. 58 Fif def mismo.
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Reglstro de acclones adquiridas

5.. Lievar registro de fas acciones adquiridas, distinguiendo fas
emitidas por cade socifedad y ias series que conceden diversos derechos.
{Art. 58 F-V)

Reglstro de Utifidades generadas
6.- Liever un registro de las utilidades de cade cjercicio en donde se
identifique e! ejercicio con que se¢ genperaran y distingulepndo fas

capitalizadas. (Arl. 58 F-v))#

Formacién de Belance e Inventario
7.- Elaborar un estado financiero y levantar un [nventario de

existencias a la fecha en que terminé cada efercicio.

4.6. Presentacién de Declaracién anual

Presentar declaracion en la que se delermine el resuitado fiscal del
ajercicio y el monto del impuesto de éste ante las oficinas autorizadas
dentro de ios tres meses siguientes a Ia fecha en que termine dicho
sjercicio, En dicha deciaracion también se determinard fe utilidad fiscal y
o/ monto que corresponda a la participacién de los trabajadores en las
utitidades de ia empresa,

En of caso de fusion de utilidades, fe sociedad que subsiste o ls gue
surja con motivo de fa fusioén presentars fa declaracion del efercicio de la

sociedad o sociedades que desaparercan.

* At S8F-VI LUSR




4.7. Declaraciones Informativas

Presentar en el mes de febrero de cade elfio ante las oficinas
aulorizadas, declaracion en /s gque proporcionen informacién de las
operaciones efectuadas en ef afio de calendario anterior con fos cincuenta

principales clientes y con los cincuenfa principales proveedores.®

4.8. Registro de Operaciones con Tltulos Yalor
Lievar un registro de jas operaciones que efectden con titufos valor

emitidos an serie.

4.9. Retencién de impuestos

Recaudar ef impuesto que corresponda a los ingresos que obtengan
ias personas fizicas a que sa refiere el Capiiuio Vi del Titulo IV de esta
Ley, que opten por pagerio mediante dicho procedimiento. Ef impuesto
deberd anterarse, en su caso, conjuntamente con fas retonciones sefigfadas
en el articulo 80 de esta Ley.*

3 Art 58 FX ISR
AT o8 R LIDR




CAPITULO V

ORGANIZACION OPERATIVA DE UNA SOCIEDAD
MERCANTIL
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3. El control interno

§.1, Concepto y Objetivo
Dirigir una empresa requiere ¢l uso de la mente, los gerentes deben

constantemente tomar decisiones, las importantes y fas de rutina diaria.

Ef! gerenfe de una organizacién grande y compleja, toma casi todas sus
decisiones basado en numerosos informes y anélisis preparedos para él1,

por medio de! sistema ampleado para llevar ios registros de contabilidad.

El medio por e} cual la Administracién se asegura de que estos datos

importantes son en realidad hechos confiabies en ef control interno.

Es do todos nosotros sabido que un buen s3istema de control Interno
debe proporcionar a fa empresa seguridad en fa guarda de sus bienes y a
las dreas que la forma, trangvilided en las oparacionas sobre los cuales
pueden observar la trayectoria de su actividad y tomar fas medidas
necesarias para futuras operaciones, promoviendo ia eficiencia en ig
operacién mediante estudios detallados por medio de ios cuales es factibie
detectar pérdidas de tiempo y materiales, los cuales representan un costo

adiclopal para ia antidad econémica.

Cualquier empresa moderna Ggebe conter con una buena organizacion
pensando en que la operacién sea oportuna, completa y la adecvada para
cada nivel, aplicando jos procedimientos necesarios para lograr ja méxima

eficiencia y eficacia de sus operaciones, contando con el personal




apropiado, en el puesto apropiado, rindiendo los informes necesarios para

una adecuada toma de decisiones. ¥

5.2. Definlcién de contraior

Ef Contralor surge como consecuencia del desarroflo econémico de un
pais, la creciente complejidad de fas operaciones de una empresa y fos
factores que intervienen en éstas, tenfendo fos efecutivos fa necesidad de
especlalizarse para [a ocupaci6n de un puesto que cubre ei &rea del controf

financiero - contable.

"E! Contralor es un miembro de [a alfta gerencla, en ocasiones
miembro del Consefo de Administracién de una empresa que e8jerce

bdsicamente las funciones de tesoreria y/o contraloria”

Cabe hacer notar que debldo a que la terminclogla que se utiliza en
las empresas es variada, en algunos casocs se [¢ da el titulo de Gerente

Administrativo a aquel que realiza las funciones de Contraloria.

E! Contralor ocupa un sitlo importante en el grupo dinamico de
funcionarios, sitic al que esta ilamedo por sus cenocimientos y capacided,
por la que e Contreler es aquella persona que deberd enfocar su labor
hacia {a obtencion en forme oportuna de informacién, el consejo necesario

para el logro de objetivos y para proveer a la empresa de Jos mecanismos

2 Autor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: “El Contraior y of Control Interno dentro de la Empresa’,
IPN 1985, pag. 4, Sy 6




63

de comtrol que se consideran necesarios, con los cuales tendré los

elementos necesarios para su informacién y consejo.

Debido a la amplitud de! campo de accién del! Contrafor, tiene la
necesidad de conocer cualas son los detos de tipo econdémico, contable,
financiero, etc. que deberd conocer para utilizarios tanto en la planeacién

financiera como en el anélisis de fos resultados de la empresa. ®

El Contralor es Ia persona que debe adaptarse a fodo tipo de
situaciones ya sea previstas o Imprevistas con el objetc de poder anelizar
las causas y efectos de éstas y as! poder tomar las medidas necesarias
para que no repercutan en perjuicio de /las operaciones de la empresa. El

Contralor funciona como 6rgano preventivo y correctivo.

Por lo anterior, se dice que ¢/ Contralor es el efecutivo encargado de
la planeacion, organizacién y control de una empresa, responsable ademéds
de fa contabilidad, presupuestos, costos, personal, finanzas, caja,
cumpiimiento de obligaciones fiscales, etc., obteniendo los resuitados de
fas diferentes actividades que se reaiizan en la empresa en forma oportuna
para su andlisis y toma de decisiones y proporcionar fos Informes

requeridos para terceros. (Inst. Bancarias, Dep. Gubernamentales, etc.)¥’

26 Autor. Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: “El Coniralory f Control Interno dentro de (8 Empresa’
/PN 1985, pag. 46

7 Autor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: ‘£l Contraior y ei Control interno dentro de ia Emprese’
IPN 1985 pag 48




53. Concepto
Etl Instituto Americano de Contralores, en su Comité de

Procedimientos, presenta /& siguiente definicién:

“El control Interno comprende ef plan de organizacién y todos los
métodos y medidas adoplados en una empresa para salvaguardar sus
blenes, verificar la exactitud y seguridad de los datos de contabilidad,
desarrollar la eficloncia de las operaciones y fomentar la adhesion a las

polfticas administrativas prescritas”.

Robert H. Montgomery, en su lbro: "Audfting Theory & Practice”,
dice:

"El control interpo implica que los ilbros y métodos de contabliidad,
as! como le organizacién general de un negocio estén de tal manera
establecidos, que ninguna de /as cuentas o procedimientos se encuentren
bajo el contro} independiente y absoluto de una sola persona; sino por el
contrario, ¢! trabajo de un empieado &3 complementario del hecho por otro

y qire s¢ hace una auditoria continua del negocio™?

Ef C.P. Joaquin Gomez Morfin, en su fibro "Ef Confrof {nterno de fos

Negocios”™ dice:

"El control Interno consiste en un plan coordinado entre ia
contabifidad, fas funcioneés de fos empleados y los procedimientos

establecidos, de tal menera que fe administracion de un negocio pueds

Z8 MODOT M. MOHGOMSTY | “ AUaring TIeory & riscice”



depender de estos eclementos pare obfener une informacion segura,
broteger edecuadamente fos bienes de fa empresa, asi como promover la
eﬂcfencla_ de las operaciones y Ia adhesién a las politicas administrativas

prescritas®. &

De fo expuesto anteriormente se deduce que: £l sistema de control
interno de una empresa, consiste de su plan de organizacién, le asignecion
de {as obligaciones y responsabilidades, la catafogacion de las cuentas y
disefio de los informes y todas las medidas y métodos que en forma
coordinade se emplean para proteger adecuadamente Jos blenes de la
empresa para alentar la correccion y la confiabilided de ta contabdiiidad 4
otros datos de las operaciones y de los Informes, pare promover Yy juzgar la
eficac/a de {as operaciones y todos fos aspeclfos de las actividades de fa
empresa, y para comunicar a quien corresponda flas politicas de Ia

Gerencia General y para alent: y mediter e/ acatamiento de efias.

En esta definicién se reconoce que el Sistema de contro! interno se
extiende més allé de las funciones que dlréctamenl‘e corresponden a fos

departamentos contables y u.nancleros.

29 Autor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: *E! Contralr y ef Control Interno dentro de fa Empress’,
1PN 1985, pag 48



5.4. Aslgnacion de responsabilidades
El establecimiento de una efectiva organizacién requiere que

estabiezcamos una asignecion de responsabilidades.

S/ existe una muy clara delegacién y los individuos conocen cudles
son sus trabajos, su rendimiento tendré /a tondencia a ser optima. Esto ss
porque ellos podrén cumplir sus responsabilidades sin dudas ni temores
que se estén extendiendo sobre ias funciones de otros empleados. En
otras palabras, ellos quisisran conocer cudl es el lugar que les

corresponde denlro de /a empresa.

Le gerencia, en cambio, puede medir mejor [a efectividad de cada

empleado dentro de una bien definida esfere de accion.

El Contralor dentro de cualquier entidad econémica, se encontraré

anfe dos s/tuaciones.

fa.- Modificar el sistema establecido, si el caso lo requiere.
28.- Formular un sistema aproplado @ /s empresa donde praste sus

sarvicios, sf ésta carece de é/.

Es Importantisimo para el Contralor contar en s empresa con un
adecuado sistema de control interno, ya que con éf sy ectividad seré
fructifera y [a planeacién ejecutiva de fa entidad econdomice sentird una

mayor sequridad en el trabajo que estén desarroifando, por estar




sustentado sobre bases séiidas y encaminado af fogro de /o3 fines para [os

cuales fue creada la empresa.

En otras palabras, virtualmente no existe ningin aspecto de una
empresa que quede por fuera de la esfera del control interno y si no estén
presentes buenos coniroles en todas fas Greas importantes, la gerencia

asté tomando un riesgo muy peligroso en e/ manejo de su empresa.

5.5. Obfetivos
Los objetivos del control interno que vienen a constituir el indice de la
eficiencia y /a medide del valor de los procedimientos contables pyedan

ser clasificados de le sigulente manera:

5.5.1. Comprobar {a correccién y veracidad de fos Informes
contables:

Pare ditigir cualquier actividad es necesarlo conocer su propla
naturaleza y los resultados que de elle se obtengan. £s sabido que en fas
empresas /a Informacion constante, completa, fehaciente y oportuna, es
bésice pues en slla descansan todas ias decisiones que deben tomerse y
fos programas que hen de normar las actividades fufuras, esta informacién
no solo serd (til pere la edministracién, sino en general para todas
aquelias personas que por la naturateza propla de sus refaciones con la
misma, necesiten de tal informacion.

En virtud de que la informacion de cardcter financiero proviene de
confiabilidad , es npecesario que el registro de las operaciones sea

correcto, que las transacciones consumadas te asianten en forma integra y
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verdadere, de fal manera que no 3¢ omite ninguna de fas operacicnes
efectuades. La misién del control interno constituye en este sentido, una
garantia de que todas las transacciones consumadas se hayan captado

fifefmente y contabifizado an forma integra.

$5.5.2. Salvaguardsr los acativos de la emp}esa

Una di las més claras finalidades de un eficiente sisteme de control
interno, es el de proteccidn de fos intereses de [a empresa, en olras
palabras de su pafrimonio, fo cual se fogra mediante e/ uso de un plan de
orgenizacién, el empleo de medidas necesarias para e/ desarrolfo de una
buena administracién, las précticas de contabliidad, la supervisién
continue y une adecuada contratacién de! personal. Todo elfo en realided
forma parte de loz elementos constitutivos de un adecuado sistema de
confrol interno. La proteccidn que proporclona dicho sisteme, no solo ze
refiere al funcionamienio de la empresa conforme a las normas fljadas por
la administracién de fa misme, 3ino que también es extensiva a Ia

prevencién y descubdrimiento de errores y fraudes. ¥

5.5.3. Promover [a eficiencla en operaclén y fortalecer Ia
adherencio & las normas fijadas por fa edministraciédn.

Otro de fos objetivos que se persigue en una empresa en la cual se
han establecido procedimientos de conirol interno e3 e! de acrecenter fa

eficiencia de sue operaciones y el procyrar que fas regles dictadas por ia

30 Autor, Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: “E/ Contralor y of Control Internc dentro de 1a Empress’,
1PN 1535, pag. 51
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administracion se cumplan fie/mente, lo cual se Jogra mediante |a
evaluacidn sistemética de cada uno de los fragmentos que intervienen en
e/ tramite de las transacciones. Evaluacidn derivada de le distridbucion
adecuada de fabores y supervision constante de los mismos en forma

melddica.

Lo anterior se refiere por una parte a /a localizacién de Ilos errores
cometidos por el personal de unp empresa, por lo que toda labor tenderd a
ser més efectiva, sablendo de antemano que seré supervisedes en forma

sistemética iogrando asi mayor eficiencia en fas operaciones reafizadas.

5.6. Elementos de Control interno

5.6.1. Orgenizacién

Lay orgarizacioner estén compuestas por gente - Individuos. El
desarrolflo de la estructura de organizacién presenta la oportunidad de
colocer a cada individuo en ef sitio en que sus telenfos seen de mayor

utilidad.

Les fuerzas de jos individuos, debidamente distribuide, en cambios,
proveen de fuerza & la organizacién. Por ofro lado, /a gente tiene un
nimero de defectos Innatos - debido a ia naturaleza humana. En un
ambiente de negocios, por efemplo, eflos podrén llegar 8 aburrirse o po
estar satisfechos, también pueden cometer errores por descuidos,

enfermarse o hasta sentirse tentados a robar. Con seguridad, debamos
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convivir con estes debilidades, sin embmrgo, clias pueden ser

compensadas mediante una sélida organizacién.

Dentro de la organizacién tenemos /a siguiente division:

5.6.2. Direccidtn
Aqui figuran responsables de fas politicas e seguir y de las decisiones

gue afecten a las mismas. °!

Estas funciones son de gran importencia, pues constituyen los plieres
de! mando de cualquier ampresa por lo que es indispensable que los gue

vayan a ocuparies sean seleccionadas con ef debldo cuidado.

Una empresa o depeartemento puede tener planes bien estrucfurados y
coordinadox; organizados con sus actividedes /dgicamente agrupadas, las
relacionss de suloridad delineadas, tener personal capaz, sin embargo, es

fa funcién de direccién fo que imprime vida a los planes y organizacion.®

La direccion defectuosa puede eliminar completamente todo e/ trabajo
gue eos Jograde con Ila organizacién y el desarrollo del personal en la
empresa, y puede hacer que le obtencién de los objetivos conduican a

ptanes imposibies de realizer.

31 Aulor Ana Luiss Pérez Argudin, Tesis: *Ef Contraior y of Control interno dentro de /a Empress’,
IRN 1985, pag. 53

32 Aulor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: "El Contrafor y of Conlrol Intarne dentno de /a Empress’,
PN 1985, pag 54
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5.6.3. Coordinacion

Por coordinacién podemos entender qus es aquella que adapta las
odligaciones y necesidades de las partes integrantes de la empress, a un
todo homogéneo y arménico, que prevé los conflictos propios de invasion

de funcliones o interpretaciones contrarias a las asignaciones de autoridad.

La coordinacién tiene por objeto que al combinar los esfuerros

aseguren el dxito af querer alcanzar un objetivo.

Es requisito Indispensable para implantar un sisteme de control
interno que los efementos que o integran estén unidos y que funcionen de
acuerdo a determinadas normas, ya que no obstante fa importancie de
algunos de¢ Jos efementos, no representan ningtn beneficio 3i se
encuentran aislados y operan independientemente uno de otro. Es por
necesidad, la coordinacion adecuada entre las diferentes funciones que se

desarroflan dentro de la emprese.®

5.6.4. Divisién de labores:

Tomando como base !a empresa en el conjunto, se considera que los
gerenfes de negocios deben juzgar constantemante 8 los que trabejen pera
ellos. Asimismo, miden sv rendimiento y ofrecen recompensas cuando el
trabajo es bueno. En consecuencia, I gerencia debe extar segura que las

medidas son justas ¢ imparcigles. Es obvio, que la actividad de flevar los

33 Autor Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: "El Contralor y ef Control Interno denfro de la Empresd’,
e 1903, paY. 59
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registros oo neth senmrads def da Ins operaciones, of proceso de medir es
entregado a aquellos a quienes se estd midlendo, atil habré parcialidad.
En el nivel departamental o Individual, ia separacién de levar los registros
y e/ control de los activos, tiene como meta el prevenir los desfalcos;
donde alguien se aprovecha de sustraer activos que estén bajo su
responsabliidad puede ocultar sus acciones mediante fa manipuiacién de

fos registros. ™

Separando /as funciones en la manera Indicads arriba os obvio que se
lleva sl objetivo de salvaguardar fos activos. Afortunadamente, esto
también nos permite Instituir procedimientos de verificacidn, donde Jfos
deberes de un empieadc autométicamente sirven para comprobar la
exactitud de otrc. Esto entonces nos ayuda a obtener nuestro objetive de

datos contiables. *

Uno de los mayores problemas, después gue se decida cémo asignar
los deberes y se desarroilen lineas de autoridad y responsabilidad es fa de
comunicérselor g todos Jos empleados y fograr manteper fa estructura
organizacional a medida que pase el tfempo. Como se ha mencionado
anferiormnhte. fos individuos tienen la téndencia e olfvidar {as cesas, por lo

que a medida que pasa el tiempo y se presentan cambios en nuestros

34 Aulor. Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: "El Contraler y of Control Inferno dentro de fa Empresa’,
IPN 1985, pap. 55
35 Autor. Ana Luisa Pérez Argudin, Tesrs: "Ef Contrafor y of Coniral Interno dentro de Ja Empresy’,
H=p 1965, pag. 58
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negocios y cambios en el personal, fas poiftices y procedimientos

instituidos tendrén la tendencia a ser modificades extraoficiaimente. *

Se debe Informar a la gente lo que tienen qué hacer y cémo hacerlo.
Esto se fogra medlante programas de entrenamiento y descripciones
escritas, tales como manuales de procedimlentos. A medide que los
empleados cumplan sus deberes, tienen que ser entonces debidamente
sgpervisadas. La supervisidn es el medio de mantener operaciones de
negocios moviéndose al paso deseado y resolver las situaciones fuera de
fo normal a medida que se presenta. Ademés la supervisién es perte de [a

verificacién, integrada a la estructura ideaf.

Los andfisis més detaliados de la divisién de labores y otros controles
son presentados en fos méduios de entrenamiento dedicados a cada tipo
mayor de transaccion, ventas-ingresos de caja, compras-egresot de caja, y
asi sucestivamente, lo importante es conocer /as ventajas de la segregacién
en una estructura de Ia crganizacién y se haga uso de este conocimiento en

el moments apropiado.

En resumen entorices, podemoas relacionar brevemente los principlos
de una sbiida organizacién con los objetivos del controf interno. ¥ _

*  Goteja las habdilidades con las funciones; verificaciones de Ia
ejecucion; supervisién enfrenamiento y procedimientos ascritos; todo esto

ayuda a obtener una informacién digna de confianza.

36 Autor. Ang Luisa Pérez Argudin, Tesis: "E! Contrafor y ef Controf inferna dantro de e Emprese’,
1PN 1983, paq 57
37 Autor: Ane Luisa Pérez Argudin, Tesis: "E! Contralor y of Controf Internc dentro de /a Empress’,
IPN 1985, pag 58
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* Division de jabores de custodia y contebifidad ayuda a resguardar

fos activos.

* Y fodos estos punlos, con excepcion de [a segregacién de deberes,
tienen la Intencion de promover eficiencia y adhesién a las politicas de |a

empresa.®

§.7. Planeacibn y Procedimientos

El préximo elemento que podemos Instituir en nuestro sistema, son fos
procedimientos. Los procedimientos son simplemente is manera de hacer
las cosas, generalmente toda operacién dentro o fuers del/ negocio sigue

clertos procedimientos.

En fos negocios, la gerencla estd ocupada con Ila eficiencia, por
consiguiente, ellos deben dedicar mucha de 3u atencién a aqueilas
tituaciones en donde o existe un nidmero de empleados ejecutando /a
misma operacién ¢ en donde un empleado ejecuta una operacién muches
veces, en otras palabras, donde existe la repeficién ®

La planeacién de los procedimientos estd Intimamente ligada con Ia
astructura de la organizacién, debido a que fos procedimlientos describen
qué 3o ve a hacer y lg estructura de Ja organizacion determine quién lo va

a hacer. Desde e punto de vista de controf interno, los procedimientos

38 Aufor: Ana Lurisa Pérez Argudin, Tesis: "Eif Contraior y el Control Interno dentro de /s Empresa’,
LN 1565 pag 59

39 Autor: Ana Luiea Pérez Arqudin, Tesis: "El Contralor y ef Conirof Interno denfro de la Empresa’,
He e, pag oY
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deben ser discfados de meanera que un buen control es automdlico o
forzado. For efempio, una forma impresa puede ser usada para informar ef
recibo de ia mercancia en los aimacenes. S/ este es el gnico medio por &!
cual el recibo de meterial puede ser contabilirado, eifo provee un control

sobre el registro de las compras,

He aqui ofro ejemplo: Supdngase que tenemos una compahis con un
nimero de sucursales y deseamos hacer un informe combinado de
operaciones mensualmente. 81 se establecen procedimientos de
preparacién de manera que cads sucursal sea inciuida em un informe
combinado y todes las sucursafes sumen en totaf la cifra que se busca, se
tendrd un control de que, cuaiquier damora de alguna sucursal sn Informar

seré revelada autométicamente.®

Los procedimlentos pueden ser astablecidos en beneficio de /a
eficiencia y al mismo tlempo pare promover mejor control a través de ia
divisién de jabores y exdémenes integrados al proceso contabdle, como en ef

caso de la contabilided por partida doble.

Esto #3 particularmente cierto donde los aspecfos mecdnicos de una
funcién pueden ser hechos por una peérsona y los aspactos de anélisis,

ravisién y ajustes por otra.

“ Autor: Ang Luisa Pérez Argudin, Tesis: "El Contrafor y ef Controf Interno dentro de /a Empresa’,
IPN 1965, pay. 60
*' Autor. Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: "El Contralor y ef Control Interno dentro de Ia Empresg’
IPN 1985, pay. 67
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Imaginese, por ejempfo, fas cuentas por cobrar de un almacén de
departamentfos compuestos de varias cicfos de contre! de cuentas, el
admero de cyentas requiere de tres porsonas para registrar fas operaciones
en las cuontas, preparar los andiisis de antigiedad y hacer Investigaciones

posteriores por soijcitudes de /os clientes y saldos atrazados.

2Como se azxignarian las responsabilidades y 3o ostablecerian

procedimientos para hacer esto? *

Hay dos aiternativas.
* Se dividen fos ciclos en tres grupos Iguales y se pone a una

persona a registrar y prestar servicio a cada grupo,

* Se dividen tos ciclos en dos grupos iguales, se ponen a dos
personas a registrar y balancear cada grupo y una (ercera

persona prepara [0y anélisis y hace el trabajo de investigaciones.

Oe las dos alternativas, ls segunde seria preferible, La separacién
de la funcién de registros del andiisis y afuste permite a fos dos empleados
que efectden jos registros operar sin interrupcion y provee ai empleado que
hace la Investigacién posterior que verifique el trabajo de ambos

aempleados como parte de su operacitn reguiar.

“ Aufor. Ana Lurse Pérez Argudin, Tesis: *El Contralor y ef Controf Interno dentro de la Empresa’,
R 1343, pag o1
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ios procedimientos que generan eficiencia en la operacién y proveen

controles efectivos son fomados & menudo como buenas précticas.®

“ Autor Ana [uisa Pérez Arqudin, Tesis: “Ef Contrator y e Control Interno dentro de la Empresa’,

PN 1985, paq. 62




5.7.1. Registros

Los registros son medlos fisicos en los cuales la Informacién es
entrada & medida que ley transacciones ocurren y cifras de control son
desarrolladas y mantenidas para mostrar los resuitados de /a operacion de
dna empresa o une base continva. Abore, esto incluye los reglistros tanto
contables como los no contables, tafes como los registros de contro! de
produccién. Sin embargo, e3 peligroso hacer distinciones entre uno y ofro
dentro de un sisteme, porque en los registros de contabilidad se acumulan
finaimente los resultedos de las operaciones. S§i los registros no
contables no estén sujetos & un controf adecuado, se desarrolierén lagunas
entre agueiios y ios registros de contabilidad y crearan sospechas sobre fa

veracidad de uno o ambos. ™

* Los registros deben servir una funcién ati! en relecion @ fos
procedimientos establecidos peara alcanzar fos objetives de la

administracién.
Por ejemplo, une factura de ventas debidamente disefada y uvsads
podrie ser:.

*» Lag base para registrar la venta en fos 1ibros.®

* Lo aytorizacion para el embarque.

“ putor Ana Luisa Pérez Arguain, Tesis: “El Contralor y ef Control Interno dentro de fa Emprese,
IPIV 1385, pag. 63
5 putor. Anw Luiea Pérez Argudin, Teeie: 'El Contralor y e Control Inferno dentro de la Empresd’,
1N 19, DO B9
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* La besc para desarroifar estadisticas de ventas.
* Pars sustentar fas comisiones def vendedor.

. Ser lo suficientemente sencillos, de manera gque puedan ser

claramente entendidos.

* Ser diseflados tomando en consideracidn todos los usos posibles,

de manera que el némero de formujerios puede ser mantenido a un minimo.

* Redactedos de manera gue 3t manejo necesitard de ia
adhesién a Jlos procedimientos de confrol establecidos, por consiguiente
proporcionando un grado de verificacion interna dentro del formulario o

registro. Por ejemplo:

*  Formulario de autorizaciones y aprobaciones relacionadas a varios
pasos de [as transacciones,

* Alineacién de fa informacién para facilitar verlﬂéacidn matemétice. *

* Instrucciones correcfas para /a ruta que debe seguir.

* Ser inlciados al tiempo que una {ransaccién ocurre o tan pronto

después como se¢a posible. Mientras mayor sea ef intervelo menos dignos

autor Ana Luisa Pérez Argudin, Tasis; *El Contralor y af Controlf Infarna dantro de [a Empresy’,
PN 1985, pay 64




82

de confianza ton los registros, y mayor seré el riesgo de errores, ya que la

memoria no sfempre ez confliabfe.

S/ es posible, los registros deben ser generados como part de /&
transacclén misma, como por efemplo: el wso de chegues con copias al

carbdn, como registro de los egresos de caja.

St no es generado automsticamente por la transaccién, el registro
puede tener un clferre que lo relacione a 4. Un efempio de esto es e/
timbre de una cafa registradora, {fama la atencidon el hecho de que se ha

registrado la trensaccién del cliente ¥

§.7.2. Catdlogo de cuentas

E{ enlace entre ilos registro~ de contabifidad y fos informes, es el
Catédlogo de Cuentas. Su Imporizncia como un control general no puede
ser nuhca sobrestimada. No solamente provee el marco para (2 forma en
que {a informacién serd presentade a la administracion, sino que su disefio
tlene una influencie definide en la frecuencia con que se Jlocalfzen los

errores.®®

. Fecilita la preparacién econémica de los estados financieros e

informes.

T putor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: “E! Contralor v i Control internc dentro de ia Empresa’,

(PN 1985, pag. 65
“ Autor Ana Luisa Pérer Argudin, Tesis: "El Contralor y el Control Intemo dentro de ja Empresa’,

1PN 1985, peg 55
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*  inciuye todas tes cuentas necesarias. Ettas serian todas las
cuentas necesarias pare refifsjar adecvada y correctamente los activos y
parives, entradas, costos y gastos. Deberén estar lo suficientemente
detaliadas pare que sean (tifes a ia administracion en su control de las
operaciones, Jde manera que le permita examinar les operaciones por
producto, ubicacién, responsabitidad y demés.

* Describe correcta y concisemente qué debe haber en cada cuente.
En efecto, yn buen Catdlogo de Cuentes es un manval de contabliidad
parcial. Consliderado

Desde cste punto de viste, debde ponerse a la disposicion y ser usado

por perscnas apropiades el caso.

d Delines tan claremente como es posible, los !imites entre

propfedad, plente y equipo, Invenfarios y gastos.

* Provee las cuentas control o de resumen en donde son necesarias,
Se insiste, un buen Catfiogo de Cuentas oz un importante controf general.
~®

5.7.3. informes

Lea mayor parte de! esfyerzo contable de un negocio se dedica a
mantener registros actuslizados de [as transacciones que terminarén
convirtiéndose en cuentas teles como ventes, gastos, costos, activos y
pasivos. £l ndmero de transacciones individuales puede ser tan grande que

una de eilas por sl sola tendréd un efecfo menor. Solamente cuando la

“ Autor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: 1 Contralor y af Control inferno dentro de fa Emprese’,
PN 1985 pay 66 y 67




mecanica del procese contable ha encausado las numerosas fransacciones
individuales hacia fas cuentas de controf, es que Joy registroy contables
tienen valor como medio de confrof administrativo, pero solo cuando esftos

tolales son presentados en informes debidamente disefados.

* Qgortunidad. Un informe és un post-mohem. Cuanto mayor sea

el tiampo que pasa antes de su preparacién y uso, menor es su valor.™

* Exactitud.

La exactitud aritmética puede ser revisada duranfe la rutina de
preparac/dn. De mayor importancie es la revision para ver si el informe es
razonablemente correcto. La comparacién con informes anterfores y una
revision general desde ef punta de vista de/ negociante descubre muchos
errores obvics gque habrian pasado inadvertidos. Esta revisidn casi
siempre la hace una persona & nivel de supervisor y no puede ser

descufdada,

*  Utitidad. Loy fnformes deben servir ai propdsito para el cual se
prepaeran. Por ejemplo, cuando los informes estén destinados & presentar
los resuitados de cierta fase del negocio que estd bajo control definjido de
un empieado, es importante que dicho informe sepere aquellas partides en
donde &l empleado tiene el completo control de aquellfos otros cargos
asignados a su operacién en alguna base arbitraria. Pare que se puedan

usar féclfimente, los informes deben estar bien organizados y ser concisos.

® sutor Ang Luisa Pérez Argudin, Tesis: "Ef Contralor y of Controf intemo dentro de la Emprese’,
IFN 1983, pag. o
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* Razonsbliidad. Loz informes deben mostrer yn cuadro completo

razonable de 1o que esté sucediendo.”

5.7.4. Estandares de actuacién
La informaclén producida por el sistema de contabilidad para los
informes, son hechos reales. Pars poder jurger la ejecycidn, estos hechos

deben sesr comparados con algdn esténdar de actuacién.

£l estdndar més obvio y uno de los que mds se usa, es la ejecucién
anterior. Esta tiene la ventaja de poder ser entepdida con facilidad por
aquelios que serén jurgados con base en fos informes, sin embargo, tiene
fambidn fa desventajsa de que, aunque muestra el aumenfo 0 Ja
disminucién, no hay indicfo alguno de si este aumenfo podrd haber sido

mayor o si ia disminucion pudo haber sido menor.

Qtros medios de comparaclién pueden fomar fa forma de costos
esténdares, presupuesfos de ventas y gastos o presupuestos pare ia
adquisicidn de activos fijos. Los esténdares tamblén pueden ser aplicados
& aqueliar fases de Ja operacitn, teles como incentivos laborales, control
de calidad o programacidn da la produceién. No importe cuef sea ef tipo,
todos tlenen al objalive comin de estabiecer un cstdandar de actuacisn, que
puede usarse en le comparacién, apreciacién y andfisis durente y a8l

compietar ei perfodo cubierto por exténdar.

5t Autor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: “Ef Contrafor y ef Controf internc dentro de ia Emprese’,
1PN 1985 payp 69
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El valor de fos esténdares de efecucion en la estructura del controf
interno depende compietamente de los métodos y juicios usados en la
preparacién y supervision de ios estdndares originales. Su evolucidn
puede sor sxcesivamente simpiificada, al punio de que ¢! presupuesto se
convierte en una adivinanza en ver de un plan o pyede trater de anticipar
posfbies variaciones en e! cvadro del negoclo en general y hacerio

exceslvamente complicado e incomprensibie para la administracién.®

5.7.5. Personasi

Para que el funclonamiento de un sistema de confrof interno seea
adecuade, es necesario ademas de una buena organizacién contar con una
buena seleccién de personal con sufictente capacidaed y experiencia para

desarrofiar y cumplir con los procedimientos establecidos.™

S! las actividades diarfas de una empresa estdn en manos de personal
no capeacitado o {ddnec el 3istema de contro! Interno no podrd cumplir con

su objetivo.

Para hacer [a adecuada teleccién es necesario tomar en cuenta los

sigulentes atributos personales:

7 gutor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: *S( Contraior v 8f Control Interno dentro de ia Empresa’,
1PN 1985, pag.70
% Autor Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: "BI Contraior y e Control interno dentro de Ja Empresa’,
/PN 1985 rag 70




* Entrenamliento. Tiene una gran importancia para el entrenamiento
fa seleccién de personal, para esto es necesario considerar fos sigufentes

factores:

Antecedentes personalfes
Calidad moral

Referencia de empiecs anteriores
Experiencia

Referencias personeles

Para evitar yn constante despido de personal es importante Ia
seleccién [nicial | pyes contande con buyenoy procedimientos de sefeccion
se esxcogerdn [os aspirantes mejor caelificados que cubran mejor fos

requisitos necesarios del puesto a cubrir.

* Moralidad. La moralidad del personaf es una de las laboras sobre
{a que descansa ef controi interno, completado desde fuego con las fianzas

de fidelidad para que sea un efectivc elemento de control interno,

* Retribucidn. Cuando el personal ey retribuido adecuadameonte se

obtendrd una mejor realizacién de fos objetivos de fa empresa.
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Las formas de retribuir ef personal son diversas y constituyen

elementos Importantes del control interno,

. Oisciptina. En el logro de fas actividades proyectadas, es
indispensabdlo que jos miembros de una empresa aceten fas disposiciones
que les son asignadas, dentro de elfas, el correcto comportamiento y la
debida puntualidad de sus fabores, ambas denominadas discipiina. Le
aceptacién de la discipiine debe realizarse sin destruir o retardar /a
capacidad del! Individuo para pensar o ratonar, fIlevando como

consecuencia reduccién de eficiencia.

Una vez seleccionado e! personal de nuevo ingreso so le dard
capacitacién durante cierto tismpo, de acuerdo con el cargo gue ocupara,
con fa finalidad de que conozca sus funciones. Cuando se esté en eof
proceso de Instruccién se debe infundir el uso de fos procedimientos y

controies establecidos. >

* Eficiencla. La empresa debe promover la eficiencia def personal
por todos Jos recursos posibles, con el propdsito de fograr el mejor
aprovechamiento de fos recursoy humenos dlspopibles, para e¢llo debe
contar con planes de [ncentivos, pensiones, actividades recreativas,
actividades tendientes a /a enseflanza y administracidn de} personal de la

misma manera que es fmporfante controfar las actividades del personal.

% Avtor: Ana Luise Pérez Argudin, Tesis; "El Conlralor y ef Control Inferno dentro de ia Empresd’,
11 THS3, pag. rr
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Las vacaciones y la rotacion de emplesdos 3on recursos que fogran
une mayor eficiencia def personal por que permite que unos empleados
realicen el trabajo de otros, verificdndose autométicamente el trabajo

reafizado por empleado de vacaciopes.™

5.7.6. Supervision
La responsabilidad de vigifar los procedimientos de control Interno
establecidos se cumplan con Ia precision y correccidn necesarios,

corresponde a ia administracion.

La responsabiiidad de /a administracién no termina con la instalacién
de los procedimientos de conirol, los cuales ea un principio fueron

considerados como necesarios.

Un sistema de control interno debe estar siempre bajo una constante
vigitancia para deferminar:

* Que jas politicas dictadas estdn siendo correctamente interpretadas

y efecutadas.

*  Que fos cambios registrados en Ias condiciones de operacién no
han hecho que [os procedimientos sean engorrosos. obsoletos o

{nadecuados.®

* Autor: Ana Luisg Pérez Argudln, Tesis. &l Contralor y ef Control interno dentro de la Empress’,

1PN 1985 pag 73
% Autor: Ana Luisa Pérez Argudin, Tesis: “Ef Contrafor y ef Control inferrio dentro de fa Empress’,
IPN 1983, pag 74
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*  Que ef sisteme se desarticule y se tomen de inmedieto medidas

correctivas.

Toda empresa, sin importar fo compficado o simpie de 3u estructura
tiene un requerimiento, ef que debe ser reconocido por un sistema contabdie

adecuvado y este requerimianto an cusstion es of control.

Esta combinacidn consiste en que las cuentas y los registros deben
meadir la ejecucion de todos y cadae uno de los Individuos que se encuentran
on una posicién de rasponsabilided, & fin de que su actyacién pueds ser

evaluada por sus superiores,

Todas las actividades del personal deben ser supervisadas,
comprobadas y guiadas. £so es lo que la palabra control significa
reafmente dentro de la contabilidad siendo este principio el mismo para

cvalquler tipo de empresa. ¥

Como se ha mencionade, cada empresa dependiendo de su tamafio y
desarroflo abarca mdéitipies actividades y riesgos, por un ledo se debe
presentar a ia gerencia un cuadro respecto al grado de éxito o fraceso de
cada uno de dichaos riasgos. Esto requiere una segregacién de los Ingresos
y de un cuidadoso equipamiento de los costos relacionadas, los costos en

conjunto y fos costos de fos subproductos en Ila produccidn, las

I Autor. Ana Luisa Pérez Argudin, Tesss: *Ef Contraior y ef Control Interno dentro de ja Empress’,
AN
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complicaciones de ia descentralizacidn de los centros de utilidad son todos

{os aspectos del problema general del andlisis del riesgo.

Por otro lado la implantacion de un siziema de control el cual abarque
todos los méfodos y medidas que se encaminen a exigir responsabitidad a
todas /as personas en todos y cada uno de los niveles que tengan relacién
con la economia y la eficiencia de su ejecucién, proporcionando informes
periédicos de los gastos departamentales detallados y confronténdolos con

las normas establecidas, inciuyendo las cifras del presupuesto.
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6. La informacion financiera

La neceslidad de la Informaclén Financiera en la toma de

decislones.

La informacién financiera tiene peso en la toma de decisiones que
hega el Administrador, Gerencia o Direcciébn &n una empresa, puesto que
dicha informacién contiene datos que son de suma importancia para el

financiamiento de toda la empresa.

L& informacién financiera puede provenir de dos funciones que son
una macro ambiente y otra en microambiente de la empresa y el medio an
que 3o deserroila ésta. Dependisndo de dichos valores, rangos o
comportamientos, el que decide podré llevar a cabo un curyo de accién que
le permita Tfusionar los planes de ia empresa. En ilos elementos
macroambientaies o macrosconomia Influyen tales como (recesidn,
inflacién, comportamiento bursétii, tasa de desempleo, tasa de interds) y
dentro de ios micro o microeconomia estan el mercado segmentado, ventas,
deudores, apeiancamientc etc., que estos elementos en conjunto gulan o

conducen la vida financiera de una ampresa.

¢Cudl o5 la Importancia de tener la informaclon financlera ?
La Importancia de tener informacidn financiera, radica precisamente
en ver qué se puede hacer o qué no se puade conlrolar de los elementos

que influyen en la empresa.
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Basados en ésta informacion el Gerente o Director podré fomar

decisiones que ayuden a resoiver o a planear a futuro el camino de ia

empresa.

6.1. Concepto de informacién financlera
Entiéndase por informacién financiers, la comunicacién de sucesos
relacionados con la obtencién y aplicacién de recursos materiales

expresados en unidades monetarias.

Ahora bien, diche informacién para comunicar objetivamente lo

ocurrido en el efercicio financiero, debe reunir cfertas caracteristices: ™

6.2. Caracterfsticas de Ia Informacién financiers

(Institito, Boletin A-1, p.4)

Constituyen caracteristicas de la informacién financiera Ia utliidad, Ia

conflfabilided y la provisionafidad .

1. titilidad.- La utitidad es la caracteristica de la informacion

financiera, por virtud de la cual ésta se adecua al propésito del usuario.

Se considera que la informacién financiera se adecua al propésito def

uysuario cuando su contenido informativo es:

o civondo Lopes, *El Proceso Contable,_Contabllidad fer Nivel, Ed. Ecaca pag. 105
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a) Significativo. Capsr de representar medianfe simbolos-palabras
y cifras e la entided econémica y su evolucion, su estado en ef tiempo y

sus resuitados de operacién.®

b) Relevante, Selecciona jot elementos [nformativos para optimizer

la comunicacion que emite.

¢) Veraz. Es obfetivo en la representacién financiera de la entidad.

d) Comparable. Permite que la informecién pueda confrontarse en
fos diferentes puntos de! tiempo pare una entidad y enire dos o més

entidades entre si.

Finalmente debe decirse que un contenildo Informative correcto no
basta sf este no o3 oportuno, fo cual significe gue fa adecuacion af vsuvario
y por fo mismo fa utilidad de le informacién financiera no te fogra, 3/ ésta
no flege & manos del ysuarfo cuando pueda utilizaria para fomar decisiones

a tiempo y lograr sus fines.

2. Confiabilidad. La confiabilidad es la caracteristica de la
informacién financlera, por virtud de Ia cual ésta es aceptada y utilizada

por ef usuario para tomar decisiones basdndose en elfla.

Se considera que la Informacidén financiera es confiable, cuando
cumple 103 siguientes requisitos:
e mIZONC0 LODEZ, *iot MIOCASO CONIAD, CONISDIOAD 187 NNVGL 0. ECASA &) TN Y Yo
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a) Establildad. Consistencia en la obsetvancia de fos elementos de
Ia Teoﬂg Contable, para asegurar una informacién obtenida bajo las

mismas bases.

b) Objetlividad, Apego realista a los elementos de la Teorla

Contable, etiminando cualquier distorsién de tipo personal.

c) Veriticabilided. Posibifidad de que aplicando repetitivamente un
criterio o un procedimiento para obtener informacion, se {leguc & [os

mismos resuitados.®

3. Provisionsiidad. Le provisionslidad es la caracteristica de la
informacién financiera por virtud de ta cual ésta no representa hechos

totaimente consumados.

La necesidad de tomar decisiones obliga a efectuar cortes en la vide
de Ila entidad econémica peare presentar su situacion financiera y

resultados, aungue estos no sean definitivos.

De hecho, la sitvacion financiera y los resultados finales de la entidad

se conocen cuando ésta conciuye su vida operativa.

% Erzondo Lopez, *E! Procese Contable. Contabifidad fer, Nivel, Ed Ecasa pag 107




Por este motivo puede afirmarse que [a caracteristica de Ia

provisionalidad constituye una IImitecidn a ia precisién de /e informacién.

6.3. TYransscciones financierss

§.3.1. Concepto.

Entiéndase por transeccién financiera u operacién financlera, todo
movimiento de recursos materiales que /e entidad econdmica efectéa para

oblener su objetivo,

Asi por sjemplo, cuando una entidad econémica con finas lucrativos
compra mercancia, estd efectuando una transaccién financiera. Cuando /e
vende o realiza, consuma nuevamente una transaccién u operaciéon

financiera.®

$.3.2. Efecto en la estructuras de {a entidad econémics
Toda ia transaccion modifica ia astructure financiera de las entidades

que la realizen.

Dichas modificaciones pueden ser de dos tipos:

1.- Transacciones que afectan el patrimonio de la entidad. Son
aquelias operaciones que incrementan o dizsminuyen el patrimonio a través
de la obtencién de una utilided o una pérdida, por ejemplo, cuando una

entidad con fines lucrativos vende una mercancia, ésta no se realiza al

' Elizondo Lépaz, “E/ Progese Contabie Contabiidas 1er Nivel Ed. Ecasapey 112




costo, sino que se adicione g este dftimo e¢n margen de ytitidad, diche

utilidad incrementa ¢! patrimonio original de fa entidad.

2.. Transacciones que no afectan el patrimonio de ls entided.
Son aqueilas operaciones que al efectuarse sdlo impfican movimientos de
recursos y obligaciones, sin que el patrimonio de le entidad se vea
afectado, por efemplo, la compra de mercancias a crédito implica por uns
perte, aumentc en o3 récursoy y por fa otra aumento en la obiigaciones,

¢in embargo, el patrimonio permanece incéiume.

6.4. Los estados financieros
La informacién financiera no se comunica verbalmente ni mucho
menos constituye un elemento abstracto, antes bien, representa algo muy

concreto y debe quedar consignado pof escrito.

El instrumento que sirve de vehiculo a la informacién sobre oblencién
y eplicacidn de recursos meterieles Jo constituyen fos estados

financieros.®

6.4.1. Concepto.
Entidéndase por estado financiero, el documento suscrito por una
entidad econémica y en el cual se consignan dafos valuados en unidades

monetarias, referentes a la obtenciény aplicacion de recursos materiales.

&7 mrenao LOPEL, *Ef FIOCeSO CONLen, Contap/idag 18/ Nivel, B0 2CAsapay T1z
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Dicho concepto permite inferir que los estados financieros:

1.- Muestran la forma & través de [a cual las entidades acondmicas
han conjugado fo: recursos disponibies para la consecucién de su3

objetivos.

2. Muestran, & través de los valores monetarios que consignan, la
eficlencia de la direccidn de la entidad econdémica, en /a administracién de

los recursos materiaies gue le fueron encomendados.

Desde luego la informacién presentadas en los eastados financieros se
encuentra influida por los Principlos de Contabilidad, sus Repgias de
Aplicacidn y ef Criterfo Prudencis! regido por el prefesional que Ja

preparé. &

6.4.2. Limitaciones
Los estados financieros no proyectan todos fos aspectos de carécter

econdmico que afectan a una entidad.
Ademés de Ja evaluacién de recursos humanos, ya mencionado,
quedan excluidos del cverpo de los estados financiercs, los siguientes

aspectos que no sen valuables en ynidades monetarias.

1. Capacidad de la administracion

& Elizando Lépez, *El Proceso Contable, Contabilldad 1er. Nivel, 5d. Ecasapag 113
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2. Ubicecion fisice de Ia entidad, respecto a fuentes de
abastecimiento

3. Eficiencia de jos transporfes

4. Condiciones de! mercade

5. Condiciones de la rama industrial

[

Régimen fiscal.

Por otra parte, los vafores representados en los estados financieros no
son absolufos, ya gue muestran conceptos valvados en unidades

monetariay, fas cuafes se encuentran sufetas a constantes fluctuaciones.

Esto oblige en clertos casos & completar fa informacién financiera con

datos econdémicos extracontables.

6.4.3. Usuarios
Entiéndase por usuarios de los estados financieros a aquellas
personas flsicas o moreles, interesados en la marcha financiera de fas

entidades econdémices.

Los usuarios se clasifican en internos y externos, segin participen o

no diractamente en ef desarrolio de lg entidad.

1. Usuarios Internos
a) Propletarios. ios dueflos, socios o accionistas requieren

conocer fa redituabitidad de su inversion.




b) Funclonarios. Los directivos necesitar elementos de juicio para
tomar decisiones acertadas que encaminen a fa entidad hacia el fogro de

sus objetives.

¢) Trabajadores. Los empleados y obreros demandan informacién

financiera que les permita verificar el correcto reparto de utilidades. ™

2.- Usuarios externos.
a) Acreedores. Los proveedores, instituciones bancarias y en
general, todos fos acreedores de la entidad econdmice requieren de dafos

para el otorgamiento, aplicacién o suspensién de créditos.

b) EI Estado. Las autoridades hacendarias necesitan informacién
financiera para verificar ¢/ pago de jos [mpuestos, también interesan al

estado, datos para /a formulacién de cuadros estadisticos.

¢) Inversionistas. Los inversionistas potenciales consideran ia
convivencia de invertir con base en la informacién que les proporcionan los

estados financieros. %

™ Etirongn { Sper, *E] L Contabilidad fer Nivel £d. Fcasapag 114
™ Elizondo Ldpez, *£f Proceso Contable, Contabilidad fer. Nivel, Ed. Ecasa pag. 115
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CONCLUSIONES

£f objetivo de esta tesis ha szido. el mostrar a todo tipo de personas
que deseen iniciar o formar una sociedad mercantil, los lineamientos
necesarios para fograr el correcto funcionamiento y desarroffo de cualquier

entidad econdmica.

En 23te caso nos estamos refiriende a una determinada actividad

comercial, fa cual tiene su constitucion de acuerdo a tu naturelezae.

Dicha tesis esta concentrada en dar & conocer los diferentes tipos de
acciones que habrén de integrar /a aportacién def capital de los diferentes
soclos o acclonistas que componen una sociedad, as! como las

obligaclones y derechos de cadas uno de los socios que conforman ésta.

Por otra parte, se mencionan los aspectos importantes y relevantes
para fa constitucién de una Sociedad Anénima de Capital Variable, a la

cual nos referimos en exta fesis.

Dentro de ofros aspecfos eos necesario conocer los Hpose de avisos
fiscales y ficencias municipaies necesarias para el funcionamiento legal de

sus operaciones comerciales.

En toda sociedad, el aspecto fiscal es ef que liene mayor importancia,
debido a que muchas de ellas no fogran subsistir debido a la carga fiscal

fan alta en comparacidn con otros pafses,
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Con =f objetive de que tode sociedad guerde un lineamiento en sus
operaciones, es necesario establecer un control integro, ef cual reguiaréd

cada una de jas mismas que se leven @ cabo en la entidad.

Ef que tendrd como finalidad principal el comprobar fa correccidn y
veracidad de cade uno de ilos [nformes que proporciopen fodos fos

departamentos que /a integran.

La informacién financiera dentro de una sociedad representa fa

principal hetramienta para una adecuyade toma de decisiones.

Dicha informacién nos mosiraréd fos efementos que influyeron en ef

resuitada final de cada uno de los ejercicios fiscales.
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EXPEDIENTE 5845
FOLIO 0002792746
H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONST.

ASUNTO: SE SOLICITA PERMISO PARA USO DE DENOMINACION O
RAZON SOCIAL

"ESTANTERIAS G Y H, S.A. DE C.V."__Solicita permiso para yso de

Jenomingeidn o razén sociaf sehalando como domicilio para ofr foda clase de
nofificaciones la casa marcada con e/ No. -8 de fa calle NOGAL

Colonia Jardines de Alizapdn en Atizapin de Zaragoza, autorizando para los
mismos efectos y recibir e/ permiso correspondiente a usc de denominacién o

razén social ante usted comparezco y expongo:

Por medio del presente vengo a solicitar autorizacién de esa H. Secretaris

para que 8/ constituir una Sociedad Anénima de Capital Variable y ysar fas
sigfas S A da C V. se utilice /& denominacién:

"ESTANTERIAS GYH, S.A. DEC.V. "
En mérito de fo expuesto, atentaments pido :UNICO.- Expedir ef permiso

solicilado

Civdad de México a Q0f de enerc de 1897

Firma




ANEXOS

CEDULA DE DECLARACION DE IMPUESTO SOBRE RADICACION

Se solicitan datos de identificacién del .
Pradio

1- .

Nombre

Domicilio

Giro

Tipo de movimiento

Clave Catastral

Suparficie de construccion. (M?)
Superficle de Terreno (M?)
Domficillo

2- Dalos de/ propietario 0 poseedor def inmueble en uso.

Nombre ¢ Razén social

R.F.C.

Domicilio

Giro

Fecha de Aperiura (Fecha de Alta en Hacienda)
Superficie en Uso

Terreno (M?)

Construccién (M?)

Periodo de Pago.
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INSCRIPCION AL SAR

Se solicitan fos siguientes formatos .

Reqgistro Patronal

Razdn Social

R.F.C.

Domicifio

Cuenta de cheques

No. cuenta de cheques

Plaza de la cuenta de cheques

Aportaciones def patrén a sus ftrabajadores SAR-01-1

[dentificacion del Patrdn
R.F.C.

No. Reg. IMSS
No. Exp. def {MSS
Rezon Soclal
Domicitio

Denominacion def Banco
Sucursal
Cuenfa de cheques

Cuofas del sequro de retiro

Cuota Patronal IMSS
Total IMSS

Aportaciones al INFONAVIT

Aportaciones Patronales INFONAVIT
Aportaciones Adiclonales INFONAVIT
Total INFONAVIT

Total! de las cuotas y aportaciones
Total (MSS mas totat de/ INFONAVIT

Pagoo Gxtempordnocé ANEXO 1 PAG. 57




Actualizacién : IMSS INFONAVIT
Recargos [ IMSS INFONAVIT
Control de cuotas y aportaciones

No. de frabajadores

Bimestre de aportacién No. Afio .

No. de formularios

SAR 01-1
SAR -02-1
SAR -04-1
SAR -05-1

Total

Soportes Magnéticos

Tipo de Dispositivo

Nombre del Archivo

Nombre y Firma de! Representante Legal
R.F.C. de! Rep. Legal

REGISTRO EMPRESARIAL DEL INFONAVIT
Se solicita {a sig. informacitn
R.F.C.

No. de Registro del IMSS
Nombre :

Giro: Seguros Técnicos
DOMICILIO

C.F.H.

infcio de Operaciones

Central Obrera

Nombre y firma del Rep. Legal

ANEXO 2 PAG 58
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DETLALNEPANTLA DE BAZ, ESTADO DE MEXICO

SOLICITUD DE DICTAMEN TECNICO DE ECOLOGIA
SUBDIRECCION DE ECOLOCIA

FECHA "5 AGOSTO 1996

Nombre del Propletario: ESTANTERISAS G, Y. H.,5.8.C.¥

Glro y Razén Soclal: __COL AMIN?

Ubleaclén: _COLORINES No, 116-J JARDINES DE ATIZAPAN ATIZAPAN DF ZAR? GOZA 52978
teléfono

Calle No. Colonia p.

Entre: COLORINES v NOGAL.
Cuenta con dictmen técnleo ecolégico: ] No () 199 6.

Locolizaclén por zona:  Habitadonal () Industrial () Servido Comerclal { X)

Hoiorlo de trabajo: 8:00 A 18:00 hrs. Tane

Superficle da trabajo de la empresa 4 x9 M
Se genera rvido en el proceso de trabojo: 1 () No (xx}

fArea (s) que lo produce (n}):
Se generan reslduos sblidos en el proceso de trabefo: SE () No ( xx
De que tipo: Orgénico { ) Inorgénico ()

Cuales:
Tipos de almacenamiento: —— ESTANTES Y ANAQUELES EN CAJAS ACOMODADAS ..
Se recicon los reslduos sélidos dentro de lo Industria: SI () No { xx)

Se utlliza agua en el proceso de trobaje: S () No (xx )

€n que drea: i

Hacla donde se dirlgen estas oguas;
Se generan emisiones en el proceso de trabgjo: S () No (xx )

Dequetipo: Humos{ ) Polos( ) Gases{ ) Energlotémmlca( )

luminlkka () Olores{ )

fireas que lo producen: v
€aquipo que lo producen: :
Tipos de combustible que utllizan:
Aplican medidas de control: 51 () No ( ) Cuales:
Cxiste founa noclva dentro de la empresa: St () No (xx)

NINGUNC

De que \:Ipo:' Aptican medidos de control: 51 { ) No ( )
Condiciones en las que se encuentran los dispositivos de aguas (tinacos) pora el serviclo
del personol: EN _BUENAS CONDICIONES

Uttliza la vie poblico:  SI () No {xx)

Cbservaclones:
EL TRABAJQ QUE REAIL

TOXICQ QUE DANE A TERCEROS NI SE PRODUCE JINGUN RIESGO PARA LOS
TRABAJADORES DE ESTA EMPRESA,

ohore y firma del solicitante

* Croquis de l[ocolizacién al reverso 0SCarR NE ROLDAN

ANEXO 3 PAG.47



. TESQAEND MUNICIPAL.

oA G HANIENIL T I Y L e A A e
CONGFLTUCIONAL AL OF MBUSTIUA,
0E TLALTUIEPANTLA, MIEX, COMENCIO ¥ “ERVICICS

SOLICITUD DE AUTORIZACION DEL USO ESPECIFICO DEL SUELD

REGISTAQ MUNICIPAL -
REGISTIQ FEDEMAL DE CAUSANTES _EGH=960717-WQ]

iDAD “APERTURA"

A€ PERMITO SOLICITAR AUSTED AUTORIZACION DEL USO ESPECIFICO OEL SUELD PARA THSTALAR EL
KEGOCIO DE MI PROPIEDAD CON LOS DATQS QUE SERALD A CONTINUACION

1. NOMBRE DEL PROPIETARIO: HERNANDEZ ROLDAN OSCAR

2, RAZON SOCIALESTANTERIAS G. ¥ H.,S,A.C. V.
3. DOMICILIO PARTICULAR; _ COLORIMES No.11§ JARODINES DE ATIZAPAN, -

4, UBICACION DEL NEGOCIO: MISMG -

5. GIAO: _COLOCACION Y DISTRIBUCION DE_ESTANTERIAS, ANAQUELES DE LAMINA
X _FIBRA DPE VIDRIQ. i

8. CAPITAL: SoctalL $ . 50,000,00  eNGIROS

7. FECHA DE INICIO DE OPERACIONES: 17- JULIO 1336

8. USICACION "ZONA INDUSTRIAL [ COMERCIAL Kxx) HABITACIONAL [T

9. UTILIZA LA VIA PUBLICA $1 T3 110 T30 LOCAL: PROPIO T3 RENTADO T3 PRESTADO T2

10. DIMENSION DEL LOCAL:  FRENTE M, FONDO M, TOTAL e
11, EXISTEHR COM NESPECTO A LA UBICACION DEL HEGOCIO LO SIGUIENTE:
LADO 1ZQUIEADO LADO DERECHO FRENTE
LOTE BALDIO — —— —
GIRO COMERCIAL [Fa:ee] L84/ 4 :4:4:4]
GIRO IHDUSTRIAL — —3 i
GIRO DE SERVICIOS o | ¢ =3
CASA MABITACIGN — s —
12, EXISTEN INSTITUCIONES:
EDUCATIVAS: S [ NO DISTANCIA DEL NEGOCIO...... MTE
RFLIGICSAS: L7 I NO DISTANGIA DEL HEGOCIO ________MTS.
CULTURALES: LY — NO EXXX) DISTANCIA DEL NEGOGIO ____ MTS.
DEFOATIVAS: L4 | NO KXXX) DISTANCIA DEL NEGOCIQ ______ MTS,

DECLARO BAJO FROTESTA, DECIR LA VERDAD, CUE LOS DATOS SERALADOS ANTERIORMENTE BON ABSOLUTAMENTE
CIEATOS, POR LO MISNO, ME HAGO RESPONSABLE FERSONALMENTE DE LAS INFRACCIONES EN QUI INCURRA, £N CASO
CONTRARIO OUE LOE DATOS NO SEAN EXACTOS, 5E PROCEDERA POR ESE MIEH0 HECHO, A LA CANCELACION DE

LA AUTORIZACION DEL USO ESPECIFICO DEL SUELO. .

TLALNEPANTLA, MEX, A 17 _pg_JULIO pE 1936

ATEN . NTE\ 3“:]'20
C =

-
c.Pp. os:zzgﬁmrvm ROLDAN

REPRESENTANTE LEGAL TESORERQ MUMNICIPAL,

LA CIACUNSTANCIA CE QU ;W LADO O ENFRENTE DEL LUGAR £N QUE SE PRETENDE ESTABLECERA EL NUDVO HECD-
CI0 EXISTAN GIROS INTWJSTE, ALES COMERCIALES O OF SEAVICIOS NO BIGMIFICA NECEEARIAMENTE QUE SE M T A LE
ZONA INDUSTRIAL, CCHGRL L O DE SEAVICICS, ESTO ESTA SUJETO A LA AUTCAIZAZION ORIGH AL BEL LN 6.7
CIFICO DEL SUELO PIGTAI A U,AU_TOHIDAD CCUFETENTE,

ANEXG 4 ¢ 3, 47 ,

L



Q{{I.

DE
HMENICO

voﬂ\ D 0

18 "j'*U';D O

MELICD

i)y

e

vE Y
- RN
REGULACION /;, .
AR TAMIA A

LICENTCIA SANITTARIA

DATOS DEL PROPIETARID

~

— = —_—

) LWFRNANTT o ROLOAN ,_ . OSCAR L \?’ HPRO -610825 uyy

APELLIDO  PATERND, HATEANO v NOMBRE T Q *' TR

o LOLORINES ile m“ 7.

BOMICILIO CALLE m'ofé‘\.\'£ Y78 T
JARDINES DE ATIZAPAN_ = o _.._5b29 S 822-10-76

COLONIA cobiao- Kost TELEFOND,

_ATIZAPAN DE ZARAGOEA _ ATIZAPAN N

LGCALIDAD T monIcIr(©

ENTIOAD  FELERATIVA
(S
Y J

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO
~

ESTANTERIAS G. ¥ H.,5.A.C.V. EGH-960717 WQ1

RAZON O DENOMINACICN SGCIAL % - R.F.C.

_____ _COLORINES R 4 P , 116
SCmi €10 CALLE Ho. O LETOA EXT.YsQ (5T,
_... JARDINES DE ATIZPAN 2978 822-10-76

COLGNIA CCDIGO POBTAL TELEFGND
ATIZAPAN DE ZARAGOZA __ ATIZA . __REXICO.

LOCALIDAD MUNICPIO EATIDAD FEOERATIVA

QR0 0 ACTIVIDAL PRiNCPalZOLOCACTION Y-’ﬁl K DE ESTANTERIAS, ANAQUELES DE LAMINA,

¥ FIBRA DE }QQ%? _ _ -
| q&@

=y

TIPO DE MOV uem'o 0 mno

APERTURA PAOPIETARIO

] {\%nm {REVALIDAC ION}

CAMBIC DE UBICACION

]

MODIFICACKN TEL QIRQ CAMBIO OF DENOMIHACION

aoo

- TIPQ DE RIES

CALIFICADOR
)

REPONICION | BAJA
J
MARIFIESTO BAJO PROTES CIA LA VERDAD QUE LOY
DATOS ABEXNTAODE EN/LA p SENYE BOMW VERDADEROS.
FECHA 17 07 96
oA NES ARo

it
#Ho, DE CONTROL L J‘..i..[.LLM
Mo CE EXPEDIENTE LILJ_L_i__j_Ll.

PARA USOQ EXCLU IVO DEL

CONPE Tﬂ(ClA

ISEM.
.

ol
L
ESTE DOCUMENTO NO ES .-’-\UTOR|ZACION
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COM FUNBAINE ITO &N EL ARTICULO *37 DEL REGLAMENTO UE LA LEY GEHERAL DE SALUD ER MA
RIA DE nCTIVlDM)ES ESTABLECIMIANTOS, PRODUCTOS ¥ SERVICIOS, EL RESULTADO DE ESTA SO
CITYD, DEBERA SER HOTIFICADO AL INTERESADO EN UN PLALO NO MAYOR DE SESENTA L-AS-
PARTIR DE LA FECHA DE RECEPCION.

8] EN UN PLAZO DE QUINCE DIAS A PARTIR OE LA FECHA ODE LA PRESENTACION DE £5 A ¢
CITUD, EL INTERESADO NO INTEGRA LA DOCUMENTACION, INFORMACION O ACLARACIONES Jut
SE LE SOLICITAN EM ESTE DOCUMENTO, BE TENDRA POR HO PRESENTADA LA BOLICITUD.

i RELACION DE DOCUMENTOS REVISADOS. 5
: REQUIE.]
" RE 1w
£ “tix(¢ DESCRIPCI ON N
® ] wla i
2 lotjozox i
(413
.l
Ve [+]* ACTA COMSTITUTIVA DE LA SOCIEGAD, _ ]
[ . ACTA OF CABILDD, o IR
EIBRE ACTA DE INSPECCION ACTUALITADA. - O
A MITORIZACION ANTERIOA . T
IREE AFTORIZACION DE: RESPONSASLE | | ¥/0_AUXILIAR DE MESFONSABLE. | | o
o[ |- AUTORIZACION DE USO DE SULLO ESTATAL | | 0 Of $.EO.U.E. ]| | :
AR CEDULA D€ (NFORMACION TECNICA SATO.0. —
al-1.]s CEDULA PROFESIONAL Y TITULO DEL RESPONSABLE DEL PRODUCTO O CONSTRUCCION. I
e T CERTIFCADO 0 CONSTAMCIA DE ESTUDIDY. -
v ols[-]- CESION DE OE RECHOS.
11 =1 CORSTANCIA DF PROPIEDAD O POSESION DE LOCAL © PARDIO. *‘3_,_
12|+ |- CURRICULUM VITAE OEL REsPorsance | | o aumian. | | i
B CICTAMEN FAVORABLE,
1 4js]sie DESPOSICION FINAL OF CESECHOS. -
| 8]« 1 EXAMEM DFL RESPONSABLE | | 0 auXiuaR OE RESPONSABLE. | | 1
IOARE FOTOGRAFIAS {6} DEL RESPONSABLE | | ¥/0 AUXILUAR DE RESPONSABLE.| | -
17 is GACETA DEL QOBIEANG CEL ESTADO, DONDE SE PUBLICA LA AVTORIZACION DEL FRACCIORANIENTO.
1 afelete OFICIC D AUTORIZAC'ON PARA FIRMA OEL GIRECTOR,
B AD PLANOS APROBADOS DE CONST . | ¥/0 Of UBICACION OE MACUMNARIA ¥ EQuird. | | t
20 L. PLAMOS ARQUITECTOMICOS. ES
zt . PLANGS DE COMJUNTO. _—
(22] . PLANOS DE DETALLES CONSTRUCTIVOS O TUMBAS, PE LOTIFICACION Y CAALLAS. o
23 .|t | JPLANGS DE INITALACION OE OAS. "
s . PLANOS OF (NSTALACION MIDRAULICA ¥ SANTAMIA OFL EOIRCIO | | D€ RE0 DE AOUA POTARLE Y oREMs
28 . PLANCS DE R2D COLECTORA DE ASUAS RESIOUALES ¥ SISTEMA DE NEUTRALIZACION.
NN PLAZO/OROENABMIENTO PARA CORREQIR OEFICIENCIAS QUE NO IMPLIGUEN MIES00 O DANO & LA SALUD
IBAD PODER OEL TRAMITANTE.
TIDDe PROVEIDO Y REGIZ0 OF 'PAGO POR: DEFICIENCIAS | | Y/0 TRANMITE EXTEMPORANED.| | .
o] ]<]" REGISTRCS SAMITARIOS OF L% PRODUCTCS QUE ELABORAN O ULTIMA REVISION. i_
0 . aeLaciones or: MaQuinaria | | waremal || goura | Jwatepus prinas | [ v revsomar. | |-
i o]t RESULTADO DE ANALISIS DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA USD ¥ CONSUMO HUMAND.
F2)+]-]- SOLICITUD ANTE £1. |.S. E. W PARA EL GrRO | | ELRESPONSABLE | | EL AuXiLIAR] | o _PRODUCT I_]_‘
(38 [+|+]" SOUCITUD OE INSCRIPCION EM EL_ REGISTAO FEDERAL DE QONTRIBUTENTES. o
ENTERAGD O

HOMBRE Y FIRMA DEL PROPIETARIO O REFRESENTANTE LEGAL. ,




r{s. HOATUNTARIENTO CONSTITUCIONAL GF ATIZAPAN OE FOLIG
' TARAGOLA, MEX, ! .
([ hy 144 ’0

TESORERIA MUNICIPAL
CEDULA OE DECLANACION DE IMPUESTO SOBRE RADICACION

v

- LTI MARGUE CON GNA [ X 3 5U MOVIRIENTG A REALIZAR)
Lc _.. ESTANTERIAS G. Y H,,S.A. C.¥V. A] 1o ALTAEX 2. Campio DE NOMBRE {J 1- EAJA L]
| fon domicibe en COLORINES no. 116 . JARD..DE 1\'1“[ §P&Lp0 DE DOMICILIR [J 5 - CAMBIO DE GIRD LY

LY grocs _COLOCACION ¥ DI1ST. DE ESTANTERIAS 8- MODIFICACION DE CONTRATACION []

¥
S%Ni?‘pqu!ahq%crggle]?'r%rglydhcléagfuP%cn EE; dc\”’l%&;e Hzc.enda Municipal en sus Afticules 83 B15-C, BIS-D, BIS-
E. BIS-F, BIS-G_ BIS.H. BiS.t, 8!8y BI5-L y demas reialvos. es Usled sulalo al pago del Impueste de Radicacitn comOJ

poseedor dal inmuctle y solidaro responsable si Usted es el propiatario del inmuabla, pot tante deberd prasanar la
\_Srguiente declaracion:

CEDULA DE DECLARACION
DATOS DE IDENTIFICACION DEL PREDIO

Clave Catasiral Seclﬂr Catastral Sugertcie de Consiruccion

100Q56789000000000 ¢ (32,00 M2}
Supericie de! teirano
e M2y

Numate yla lkira Himaro ylo fatia

Cals LEALTE-T3 tnierar
(COLORINES o ey 1B
Entra ins Caitos de

[NOGAL [T X | LAURF—'LES - —_— )
Frgooanamignta colonig o carage e Codige Postat
L IAROINTS. DE AT1ZAPAN __ %‘ ‘\\ 3 )i 52978 )

CATOS DEL PHOPIETARIO O Pablir@ﬂoﬂ muuzaL! EN uso

ellido Maluruo“ \\ Nembre {5}

C. )

Apulido Palarno
¢ EIST'\N'J'FRIAS G.. Y H. »5

Dam,f-\ racidn o Arzan Socwa ﬁ "b T %}.‘ A Y R F c
(_ FL MISMOD . _"_"" <3 ¥ PO_EGH-960117-W01 )
Domiciio gara oif notihcaclghes {‘(. ‘ AY

i V Pl )

Gre }

{ cnlpcacion y d:strlb" e estanterias, anaqueles de 14mina y fibra de

{._vidrig, - ;‘0 )

SUPERFICIE EN USQ ¢
Fachs da epcriura Periodo da Pago YERREND CONSTRUCCION FECAA
(. SRR B ¥ 111 s i M2 32 M2 (170794

SECTOR CATASTRAL DONDE SE UBICA EL PREDIO
SUPEAFICIE EN METROS CUADRADOS DE:

A) TERRENO M2

A T

8) CONSTRUCCION _____ 32.00 M2 PERIODO(S) DE PAGO:

FACTOR ;

SUBTOTAL OE: MES _JULIQ.... _ DE1RA
RECARGOS .- AL MES _DICIEMBRE _ pg g 96

Los gales del contribuyanie se declaran bajo protesta de declr verdad en al entendido de que guadan a salva las

\_ tacuilades du la sutoridad pada varllicar su varactdad. i,
_ NOTA: REQUISITO. MOS FRAR COPIA DEL ULTIMO REC/BO DE PAOC DE IMPUESTO SOBAE
= RADICACION DEL ARD ANTERIOR
R ESTE DOCUMENTO DEBERA ESTAR A LA VI3TA DENTAD DEL ESTABLESIMIENTD.
-

ANEXQ 6 PAG, 49
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£ e

iaqu Y LET

- INES

AFIL-O

INSTITUITO %%XJCANU DEL SEGURO SOCIAL
SUBDIRECCION GENEAAL DE FINANZAS
SERVICIOS DF AFILIACIONVIGENCIA OF DERECHOS ... EXCLUSVO LM.S S,

HUMCHO DE ALGISTNO PATRONAL

£22_ 87960 . ___ .9 __

L)

MO ST

AVISO DE INSCRIPCION PATHONAL oo r‘“ and

QO DE
MODIFICACION EN SU REGISTRO

REGISTRO FEDCAAL BT CONTRERIVENTES '
L EHG~-96071 7-WQ1 J

HOMBHT DUNOMMNACION NAZON SOCIAL DL PATRON O SUSE 10 DBLRGALG

ESTANTERIAS G. Y H,,8.A,C.¥

ACHVIDAN § GIHD O LA EMI"HEM

COLOCACION DE ESTANTES, ANAQUELES DE LAMINAYYJYIDRIO®

EXCLUSIVO LM 8.5, FECHA DC LA CAUSA DEL AVISO

07 .. .96 ___

HIS 2 DIGITOSE  AHO 12 BIGITOS)

17

DIA [Fd I)F( s

I‘ll’l'.ln

FIZACCION |

DOMICILIO COLORINES 1 1 6 JARDINES DE ATIZAPAN
DEL - Car A T e T R v o A
PATRON ATIZAPAN DE_ZARAGOZA MEX. 2978

COMICRLI CE LA LA

WOUSTALA UL LA CONSTHUCUIDN .
FATRON PEASONA FIERA ANG AR

MARQUE CON UNA K™ LA CAUSA DE PRESENTAGION DE ESTE AVISO

AI.TA PATRON
DEESI’E .mw Ell (l. lllss

IR A R fn [ s
F.F ] ::u.n_r-ou l [‘E
\ YMPORTANTE ,(EA LAS IJSTRUCCIONES AL REVERSO

-_— . G.P. O8SCA ANDEZ_ROLDAN

DELEGAGION SUBDELLOACION )

J

NOMARE ¥ Fiftia DCL PATRON SUJET IGAGD O Su ﬂtlltstllf-;hl! LEGAL (ANOTAN CARGOS

AVISOS ORIGINALES

ANEXO 8 PAg. 58

ONSERVE\ESTE DOCUMENTO PARA TRAMITES POSTERIDAES ANTE EL INSTITUTO MEXICAMD DEL SEGURQ m



INSCRIPCION DE LAS
EMPRESAS EN EL
SEGURO DE RIESGOS
DE TRABAJO

NOMBRE 0§ RAZON SOCIAL
ESTANTERIAS G.Y.H., S5.A, PE C.V

DELECGACION

TLALNEPANTLA

RECISTRQ (5) PATRONAL (ES)

C22 87960

ANEXO 9 PAG. 58

SUBJEFATURNL OE SERWVCIOS OC RI[SGOS OLL TRABANG )




INSTRUCCIONES DE LLENADO

L IIATOS GENERALES,

FECHA - ANOTAR EL Dla MES ¥ ASO DE ELADORACION DE ESTE FGRMATO

NOMBRE O RAZON SOCIAL - ANOTAR FL NOMARE DE LA EMPRESA, YA SEa ESTA FPEKIONA FISICA O MOTRAL
DOMSICILIO - INDICAR LA UDCACION DEL CENTHO DE THMABAJO A QUE RE REFIERE EETA INFORMACION ¥ EN Casy DE
EXISTIR, ANOTAR LO§ DOMICILIUS DE LOs ESTABLECIMIENTOS O 5 CURSALES UON Quz CUENTE EN EL MILMO MUNI
Cir0 O EN EL DISTRITO FRUERAL

L ANUTAL FL NITMERU I'E REGISTHOMST PATHRONALLER) EN FL INSTITUTG MEXICANC UFL

REGISTRO S+ FATHONALFS)
SEGEHO sS(<IAL
MARCAR CON UNA CRUZ ("X EL MOTIVO DF LA INSCRIPCION DE LA EMPRESA,

ACTIVIDAD ECONOMICA ¥ GIRO.

ALTIVIDAD RCONCMITA . MARCAR CON UNA JRUL ("XY) LALSY
FIGURE N1 5UtS1 ACTIVIDALMES)

LSPECIFICAR SU GIKO - INDICAR EN FORMA CONCRETA EL(LDS; GLRO(S) DE LA EMPREEA ESPECITICANDO EL
NHE COMLUN ¥ USO aL QUE SE DESTINA Fl PRODUCTO QUE EXFLOTA O SERVICIO QUR FREETA.

EJEMPLUS X" INDUSTRIA DZ TRANSFORMACION
FABRICACION GE TELA POLIESTER PARA FRENDAS DE VESTIR

“X" SERVICIOS
REFARACION MECANICA MHOJALATERIA Y PINTURA DE AUTCMOVILES

RAMA(S] ECONOMICA(S) EN LA§) QUE ST CON.

wm

MATER!AS PRINAS ¥ MATERIALES.

ANDTAR EL NOMURE COMUN DE LAS MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES QUE EMPLEA LA EMI'RE:ZA TARA EL 1 SA-
RIULLO DE Stits  ACTITVIDADLES

MAQUINARIA Y EQUIPQ,

DETALLAK EL ERO  NuMHBKE US0O AL QUE SE DESTINA, ENERGIA O COMBUSTIBLE QUE CONSUMEN Y CAPAC Al
O FOTESVIA D LAS ManUIN4E EQLIPCS ¥ TRANSPORTES QUE UTILIZA L4 EMPRESA FARA BL DELSAKROLLO DE ; (5
ACIIVIDADYES

NUMHRE ENEKRGIA _CAPLCEDAD o oYk

UsO
FRENBAR MECANICAS  TROQUELADG ELETTRICA 3¢ KOS

EJEMPLO

PERSONAL. - —
ANUTAR EL NUMIRQ DE TRaBAJAMIREL CON OVE CUENTE LA EMPRESA PON GRUFOS DE QFICIQE ¥ OCLTACIONES

EJESMPLY [jr TRADNIAINFE A GFICIO 0 OCUPACION

: CaZERAS KELISTRADORAS

PROCESOS DE TRABAJO.

DESCRIBIR LO& PROCESOR DE THABAID DE La A« TIVIDAD DEL PATRGN SIN OMITIR PROCESOS INICIALES, INTEKME OF
G FIKALES EX CaASO OF GUR LA EMPRESA REALICE MAS DE UNA ACTIVIDAD, LOS PROCESOS DELERAN LESCRIB s2

PIR SEFARAN

CLASE DE RIESGO MANIFESTADA POR EL PATRON.

MARCAR COM UNA CRUZ ¢ X" La CLASE DE RIESGD EZN QUE A CRITEFIO DEL PATROM, SE CONFIGURE SU ACTIVILAD,
CON HALE EN LO QUE ESTABLECEN LOS ARTICULOS 16 ¥ 13r DEL KEGLAMENTO RESPECTIVO, ANOTANTO EL MHUMDRE
DEi FATRON O U FEPRESENTANTE LEGAL FIKMANDO DE CONFORMIRAD

PARA USO EXCLUSIVQ DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL,

RECEPCION HURA ¥ FECHA
EN E:TE RECUADRC PERSONAL UE LA DELEGACIUN DE QUE SE TRATE DEBZRA. MEDIANTE EL RILOJ MAKRCA R

REGISTRAR LA HORA ¥ FECHA DR RECEPCION DE ESTE DOCUMENTO POR EL INSTITUTO.

- COMISION DE CLASIFICACION DE EMPRESAS

£N ESTE RECUADRO LA COMISIDN DE CLASIFICACION BE EMPRESAS DERERA ANOTAR LA CLASE FRACCION Y FRIMA
LN QUE LOS INTEGHANTES DK LA MISMA CONSIDEREN INULUIDA LA ACTIVIDAU DRL FATROM, CON HASE EN LA IN-
FORMACION DECLARADA ¥ EL REGLAMENTG DE LA MATERIA, ANOTANDO EL NDMBRE ¥ FIAMA DE LOS MISMOS
RATIRICACION . - . . o

EN ESPE RECUADRO EL AREA TECNICA RESPONSABLE ESTAMPARA EL SELLO DE RATIFICACION D—E I-A CLASE, FRAC-
CION ¥ PRIMA. CAPTADAS POR LA JEFATURA DE SERVICIOS DE §ISTEMAY{ZACION EN LODS CASOS DE MANIFESTACION
FATRONAL CORRECTA

INSCRIPCION AL I M § S
EN ESTE HECUADRC, PERSGNAL DEL AREA TECNICA RESPUNSABLE, ANQIARA EL DIA, MES Y ARG DE INSCRIK N

DE LA EMPRESA AL | M.§ S .

NOTA : La ACTIVIDAD ECONOMICA DE SERVICIOS, COMPRENDERA:
INDUSTRIA ELECTRICA, CAPTACION ¥ SUMINISTRO DE AGUA POTABLE

TRANSPORTES ¥ COMUNICACIONES. *

SERVICIOS PARA EMPRESAS, PERSONAS ¥ EL HOGAR. * -
SERVICIOS SOCIALES ¥ COMUNALES .




MECTPCION BE UAS DMTREGAS
o BboSE5UOQ OF NESH0S DE TRABDAJO Ar 3‘
Wi GENCEA 1% [REGHIRA (5 TATRSNG fes—a
R ITEE PRI T ) i
- o hS[‘:‘\‘.x‘bAIe’\sru. ¥ H., 5.A. DE.C.V. ' 22 97960 B
/“° cownmr.s 4 116-J, FRACC. JARDINES DE Amz\pAN, ] o
AT1zAPAN DE_ZARAGOZ.., EDO. DE MEX. C.P. 52978 _ L o
[ N . A . SAKBW DE SUSTITUCION
IR RLIMED D Foo N L] RESTAALEZMENTY I_; AcTIVIDAT L PATHONAL

PIRTANTE SIRVASE LEER 7 1DADDSAMENTE L AS INSTRUCCIONES OFE LLENACO; £EN CASQ DE QUE LOS ESPAC.CS
ARCAD0T 0 SEAN SUFICENT 5, ANEXAR LA iNFORMACICN ADICIONAL EN HOJAS POR SEFARADO

2- ACTIvIDAD ECCONOMICA Y uIRO

") aGRicuLTURA [ Jeananeria [ suvicuLruna Dpescn eaza !
7108 CATRACTIVAS Dswus TRANSFORMACIGH [:]corsrmrcmu (%] comERCio [ serviciss
Teeeti n SR GCACTON Y DISTRIUION OE ESTANTERIAS, ANAQUELES _ ]

{ DE LAMINA ¥ FIBRA DE VIDRIO,

B T - S-MATELRIAS PRIMAS 1 MZTERIALES_ —

[T e T T WGeWERE. ]
LA MINAS | . _.._ _ll_RODAJAS DE PLASTICO ]
ORUILLOS b N

_TAQUETES .. . _ .. ——

% 'VERCAS ____ ... — e — e e— -

ANGUEQS METALICOS ]

- 5 - FPERSONAL
[ GFICI0 U QCUPACION TN QFICIO U OCUPACION
. | coNTADOR GENFRAL "
1| GERENTE DE VEHTAS ]
3 VENDEDOR-COLOCADOR | B ]
1 SECRETARIA-RECEPCIQNISTA 1 |
1___| AUXILIAR DE OEICINA L ) o

—

@
"

JEFATURE DE SEAVICIOS TECHICOS foLiSFRaC.as Of RIESCOY TAAELD



1.- SE RECIBEN PEDIDOS DE LOS CLIENTES, INDICANDO EL TIPO DE ESTANTERIA.
SOLICITADA Y MEDIDAS DE LOS MISHOS, ASI COMQ LAS MEDIDAS DEL_LUGAR EN

i

DONDE SE DESEA COLOCAR LOS ESTANTES, o e
_2.- EN BASE A LOS DATOS_ANTERIQRES SE PROCEDE. A _COTLZAR,. INDICANDG .TIPO..
_____DE MATERIAL, GOSTO, MEDIDAS_Y TIEMPO_DE _ENTREGA,.ASL_COMO_ FOSIBLES-_ 'L
__ . ._ALTERNATIVAS PARA COLOCAR O ESTiBAR LAS MERCANCIAS
3.~ AL SER AUTORIZADA LA COTIZACION, SE PROCEDE A ENVIAR COLOCABORES CQM

105 FABRICANTES PARA DESPLAZARSE AL DOMICILIO DEL CLIENTE3Y PROCEDE.-
N A REALIZAR EL TRABAJO PE MONTAJE DE LOS ESTANTES. ' e
4.- AL TERMINAR EL TRABAJO SE RECOGERA EL “IMPORTE PACTADO O DE_ACUERDD _ ~
A couc;ms—a_ﬁss'npuw LA VENTA (C.0.D.}o S0% AL INICIO Y 50% AL TERMINC .

(T T o FROCISAs. DL 1KABASG ..l L

e

7- DE CONFORMIDAD CON LA INFORMACION DEGCLARADA Y DE LOS ARTICULUS 10° Y 13° DEL REGL/
MENTO PARA L& CLASIFICACION DE EMPRESAS Y DETERMINACION DEL GRAQO DE RIESGO DEL SEGURCG Or L
RIESS0S DE TRABAJO, MANIFIESTO INCLUIDA A ESTA EMPRESA EN EL GRADO MEDH) DE LA CLAS

=) A1 [Cm]  [wv] ULT___‘T:] |

PATRON O SU REPRESENTANTE LEGAL : NOMBRE Y FIAMA 4 }-"

4 ¢
LIC. VICTOR MANUEL SERRANLDE TOLEDANO 4"/&//{

P e g

[‘EL PATRON ESTA OBLIGADO EN TERMINOS DE LA LEY DEL SEGURD SOCIAL ¥ 5US REGLAMENTFCS A DAR AVIS
INSTITUTO DE CUALQUIER MODIFICACION EN $US ACTIVIDADES, INSTALACIONES, EQUIPGS, ETC

8- PARA US0 EXCLUSIVO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURD SOCIAL
RECEPCION COMISION DE CLASIFICACION DE EMPRESAS | I RATIFICACION

HORA Y FECHA CLASE FRACCION PRIVA % ]
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