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INTRODUCCION

Dentro del desarrollo de la carrera de administracién tuvimos |a oportunidad de elaborar un
proyecto de inversion, lo cual generd en nosotros una inquietud por este tipo de trabajos
debido a que en la elaboracién de éstos abarcamos todas las etapas que conforman e!
proceso administrativo desde la planeacion hasta el control. Consideramos que nc hay mejor
oportunidad para practicar la administracion tan integralmente como en ésta, que nos permita
aportar ideas que se iran formando y descubriendo durante la formulacion del proyecto de
inversion.

Dentro de la misma carrera varias veces emprendimos investigaciones acerca de nuevas
fuentes u oportunidades de inversion, lo que nos llevé a percatarnos que en muchos paises
desarrollados se ha estado generando una nueva actividad industrial que es el reciclamiento
de desechos organicos e inorganicos. Particularmente, nosotros nos interesamos en ios
desechos inorganicos o sélidos donde podemos encontrar una gran variedad de productos
que son considerados basura y al reciclarse nos permiten obtener materias primas que
pueden ser base de otros productos. Dentro de una gran variedad de productos reciclables
encontramos los neumaticos de desecho o llantas usadas.

La basura se encuentra presente en todas las poblaciones del mundo y se ha convertido en
un gran problema que ha superado toda estimacién, generando nuevos retos a los cuales
hay que enfrentarse con una gran responsabilidad. En particular, en el Distrito Federal se
producen mas de tres mil toneladas de basura ai dia en los que encontramas una gran
variedad de desechos de todo tipo. De éstos existen algunos que no son biodegradables que
fueron parte de un proceso de transformacion y se han convertido en desechos solidos que
permanecen inertes provocando una concentracién de contaminantes y focos infecciosos.
Uno de elios son os neumaticos de desecho donde encontramos que se generan al afio un
gran namero. Por ejemplo, en ef Distrito Federal el parque vehicular asciende a mas de tres
millones de automéviles los cuales desechan dos neumaticos en promedio al afo. Estos
desechos se van acumulando contaminando el suelo y subsuelo, o en el peor de los casos
son utilizados como combustible ya que la base de sus componentes principales son
derivados del petréleo, lo que permite una facil incineracion contaminando el aire por el
equivalente a treinta y cinco automéviles funcionando sin parar durante veinticuatro horas
continuas.

Ante este problema en nuestro trabajo queremos proponer un proyecto de inversion, gue
consiste en realizar estudios de organizacion, mercadotecnia, costos, produccion, ecoldgicos
y financieros importantes para la gestacion de una planta productiva donde se reciclen
neumaticos mediante un proceso técnico de separacion de elementos, obteniendo de éstos,



materias primas que pueden ser reaprovechables sirviendo nuevamente como base para la
elaboracién de otros productos y de esta manera brindar una solucién que beneficie a la
sociedad, al ecosistema y econémicamente sea una oportunidad de inversién y rendimiento
del mismo.

El impacte socioecondmico que ofrece este proyecto es muy significativo, ya que se
convierte en una respuesta a la interrogante §qué hacer con la basura?. Cada vez se genera
mas basura de la cual una gran proporcion son desechos sélidos en donde no todos son
biodegradables lo que genera un problema de hacinamiento, acumulacion y contaminacion
del medio ambiente. Ante esto, queremos brindar una solucién convirtiéndola en una
alternativa de inversion, proponiendo un proyecto que podra brindar un beneficio econémico,
en el que se llevaran a cabo procesos industriales, de reciclamiento y comercializacion de los
productos obtenidos, pudiendo asegurar que este tipo de industrializacion tendra un gran
futuro y desarrollo, trayendo como consecuencia un bienestar directo a la humanidad.

Por lo anterior nosotros nos planteamos la siguiente interrogante:
Es el reciclamiento de neumiticos de desecho una alternativa de inversién rentable?

Para dar respuesta a esta pregunta nos permitimos afirmar:

El reciclamiento de neumaticos de desecho es una buena alternativa de inversion, mediante
la aplicacion de la metodologia para la formulacion y evaluacion de una proyecto de inversion

E! proceso de reciclado de neuméticos usados sera, factible y rentable siempre y cuando:

+ ORGANIZACION

La empresa se constituya bajo las normas y reglamentos legales necesarios para formar
una sociedad y establecer una planta productiva.

« MERCADOTECNIA

Los precios de los productos que se obtienen del procesoc sean competitivos en el
mercado.

« TECNICO

Se aplique los procesos técnicos de produccion sefalados en el estudio de impacto
ambiental del Instituto Nacional de Ecologia.




« IMPACTO AMBIENTAL.

Se cumplan con las normas de la Manifestacion de Impacto Ambiental, en la emisién de
contaminantes durante la produccion.

e FINANCIERO
En cinco afios se recupere la inversion y se obtenga una utilidad por arriba de la inflacién.

Y en el caso contrario de que los estudios de organizacion, planeacion mercadologica,
rentabilidad financiera y factibilidad operacional del proyecto de inversion de reciclado de
neumaticos de desecho no arrojan resuitados idéneos, entonces no sera considerado como
una buena alternativa de inversion.

OBJETIVOS.

GENERAL

Formular y evaluar un proyecto de inversién del reciclamiento de neumaticos de
desecho.

ESPECIFICOS

¢ Realizar un estudio de organizacion para cuantificar las necesidades de
personal e infraestructura administrativa necesaria para llevar acabo el
proyecto.

¢ Elaborar un estudio de mercado donde se planifique la demanda, la venta,
distribucién y promocion de los productos que se obtendran del proceso.

¢ Realizar un estudic técnico donde se muestren las necesidades operacionales
"y todas las necesidades tecnoldgicas para poder operar el proyecto y asi poder
determinar los niveles de produccidn a alcanzar.

¢ Formular un estudio de impacto ambienta! bajo las normas de la MIA, para
determinar si las operaciones que se realizan en la planta cumplen con los
estandares que marca la ley.

¢ Formmular y evaluar por medio de un estudio financiere la rentabilidad del
proyecto, determinando el tiempo de recuperacion de la inversion, la tasa
interna de rendimiento, los costos de operacion, el pronéstico de ventas a cinco
afos.
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GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 DEFINICIONES

"Un proyecto de inversion surge de una necesidad humana, de una demanda insatisfecha, de la presencia de
prablemas sociales y desde el punto de vista econdmico para generar una innovacién, mejora o lanzamiento de
un nuevo producto a un determinado mercado. Un proyecto de inversion define el proceso donde se le da un
valor econémico 2 una materia prima la cual una vez transformada esta traerd una ganancia al poseedor de los
bienes de produccidn.

Los origenes de los proyectos de inversién pueden ser variados como son:

. La necesidad de sustituir importaciones.

. La probabilidad de exportar un producto.

. La conveniencia de extender la vida de un producto perecedero.

. La necesidad de fomentar el desarrollo econémico de una regidn.

_La conveniencia de utilizar mas ampliamente los medios productivos y de comercializacién.
. Promover e incrementar la capacitacién, adiestramiento y desarrolio del personal.

. Impulsar y promover la investigacién técnica y cientifica.

. La automatizacién de procesos de produccidn.

. Programas de implementacién de calidad en productos y servicios.

0. Como alternativa de solucién de problemas sociales.” !

— 0 00w O LA B LR e

Segir la Organizacién de la Naciones Unidas (ONU) " en su etapa de estudio, un proyecto es un conjunto de
antecedentes que permiten juzgar ventajas que presenta la asignacién de recursos (flamados también insumos) a
un centro o unidad productora donde serdn transformados en bienes o servicios” 2

ILPES (Instituto Latinoamericano de Planificacién Economica y Social} define ... en su significado bisico el
provecto es el plan prospective de una unidad de accidn capaz de materializar algin aspecto del desarrollo
econGmico social. Esto sugiere, desde el punto de vista econémico, proponer la produccidn de algin bien o la
presentacion de algin servicio, con el empleo de una cierta 1écnica y con miras de obtener un determinado
resultado o ventaja econémica o social, Como plan de accién el proyecto supone también la indicacion de los
medios necesarios para su realizacién y adecuacién de esos medios de los resultados que persiguen *’

"PROYECCION: Conjunto de antecedentes gue nos permiten estimar ventajas y desventajas de asignar
determinados recursos para la produccidn de bienes y servicios.” *

PROYECTO DE INVERSION: Representa la disposicién de los agentes econdmicos. para fomentar el consumo
presente con el fin de obtener un rendimiento esperado mayor.” 3

1. APUNTES DE PROYETOS DE INVERSION. PROF. ALFONSCQ QORTEGA CASTRO 107 SEM F.C.A.
2. MANUAL DE PROYECTOS DE DESARRGLLO ECONOMICQ. NACIONES UNIDAS 1938,

3. MANUAL DE PROYECTOS DE INVERSION ILPES.

418D 1

5 iBID. 1




"Un proyecto de inversion no es mis ni menos que la biisqueda de una soluci6n inteligente al planteamiento de
un problema que tiende a resobver entre tantas. una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que pretenda
implementar, la inversién, la metodologia por aplicar ello con lleva necesariamente la busqueda de proposiciones
coherentes destinadas a resolver las necesidades de la persona humana.”

Concluimos que un proyecto de inversién en la unidad minima de planeacion, la cual desde
sus etapas, representa el desarrolio de una alternativa de solucion.

MISION DEL NEGOCIO.
" Qué es un negocio?

Es el establecimiento de metas y objetivos y formulacién de estrategias: es la definicién de propésitos y metas,
en lo que se cree: es fijar los principios de actuacién identificando el negocio tal cual es.

;Qué es la misién de un negocio?

Es la razén de ser de un negocio. Es la visién a largo plazo de una organizacién en términos de qué se quiere ser
y 2 quién se quiere servir. La misién de un negocio debe determinarse en el momento en que s¢ concibe €ste
tomando en cuenta los siguientes aspectos:

1. ;Qué productos o servicios voy a ofrecer?

2. ;Qué drea geografica voy a cubrir?

3. ;Qué tipo de tecnologia voy a aplicar?

4. ;Qué precios voy a cobrar?

5.;Qué imagen y filosofia debo proyectar a la comunidad?

6. ;Cémo lo voy a proyectar?

7.;, Qué rasgos de distincién debo crear en relacién a mi competencia?

8.;Que beneficios voy a aportar a la sociedad?"’

Para lograr alcanzar una misién del negocio es necesario que exista unanimidad en los
propésitos y metas de aquellos que integran la organizacién. Que exista congruencia en los
objetivos, estandares y metas; en la distribucion de los recursos de la organizacién. Es
necesaric un sano clima organizacional, para asegurar el cumplimiento de las tareas
asignadas. Los propdsitos se traducen en objetivos los cuales se evalian en términos de
costo y tiempo definiendo pardmetros y controles para asegurar su cumplimiento,

6. APUNTES DE PROYETOS DE INVERSION, PROF. ALFONSO ORTEGA CASTRQ 10° SEM F.CA.
7. 181D
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Mision del negocic de la empresa Recicladora de Neumdticos S.A de C.V,

Los desechos son nuestro negocio, reciclarlos es nuestra energia, transformamos desechos
como solucidn a un problema social.

Obtenemos productos de desechos como alternativa de fuente de energia.

Transformar neumédticos de desecho en productos de consumo, como alternativa de solucion
al confinamiento de los mismos y demostrando que es un negocio redituable.

1.2 CRITERIOS GENERALES DE POLITICA ECONOMICA 1994-2000

Dentro de} proceso administrativo la planeacién es fundamental en cualquier actividad. Siendo asi, dentro del
proyecto de inversién los planes de politica econémica son una base para fundamentar una certidumbre
econdémica y brindar una seguridad al inversionista.

Esta seguridad se analiza desde el punto macroeconémico donde se revisan, los porcentajes anuales de inflacion,
el crecimiento de la economia, las politicas de financiamiento y los programas de apoyo a la industria,

El gobierno federal, publica los ramos o sectores industriales a los cuales brindara apoyo financiero, o tributario.
de esta manera es posible ubicar nuestro proyecto dentro de ellos y beneficiamos de las opeiones y facilidades
que se brindan.

El entorno microeconémico brinda las perspectivas mds especificas con nuestro negocio, habla de los programas
de apoyo financiero a las empresas micro, pequefias y medianas. De los programas d fomento, exportacién y
comercializacién de pequefios productores, de los planes de reestrucruracion de deuda. De programas de
simplificacién administrativa Y"en general de los apoyos necesarios para la creacién de nuevas fuentes de
trabajo y creacién de niicleos productivos.

ENTORNO MACROECONOMICO.

Segiin el Plan Nacional d desarrollo para 1997 las condiciones para efectuar inversiones en México son
las siguientes:

« "Crecer cuando menos e} 4% real en el producto interno bruto de 1997, sustentado en la dindmica del sector
exportador, in fuerte impulso a la inversién y en una gradual recuperacién del consumo.

s Lograr un aumento significativo en el empleo. Si bien este ha recuperado de manera importante en el sector
de bienes comerciales, se espera que para este afio dicha recuperacion se generalice a mas sectores.

e Avanzada la estabilizaci6n macroecondmica. Este objetivo es de fundamental importancia para consolidar
las bases de un crecimiento vigoroso.

e Se estima que este afio la inflacién acumulada sea del 15%. medida por el indice nacional de precios al
consumidor. Se prevé una tendencia declinante a lo largo de todo el ejercicio.

«  Continuar promoviendo la modernizacién del aparato productivo a través de aumentos en la productividad y
la eficiencia. La finalidad de estas acciones €5 asegurar un crecimiento sano. capaz de absorber mano de obra
y retribuirla con remuneraciones crecientes.




e Consolidacicn de la reduccién del satdo real de endeudamiento de las empresas para reactivar los flujos de
financiamiento bancario a la actividad productiva.

s Impulsar el crecimientoc econdmico 2 través del aumento de la inversién en infraestructura y del
otorgamiento de estimulos a la inversion y al empleo.

= E] tipo de cambio real sea estable, congruente con una expansitn dindmica de las exportaciones y un saldo
de 1a cuenta corriente de la balanza de pagos financiable en el corto plazo.

e Los rendimientos reales de la inversién en México sean estables y atractivo, tanto para inversionisias
nacionales como del exterior.

« La inversién nacional reciba el mismo trato que la inversién extranjera para evitar, por un lado, que la
inversi6n externa reciba subsidios a costa de ia economia nacional y, por otro, que la inversién en México no
sea atractiva para los inversionistas extratjeros. '

» Promover ias condicicnes gue alienten plazos ms largos de la captaci6n financiera, en especial la realizada
por medio de los instrumentos emitidos por ¢l gobierno, para desestimular las fugas de capitales.

» Brindar seguridad juridica y certidumbre a la inversién productiva directa. nacional y extranjera.

ENTORNO MICROECONOMICO.

« Un marco regulatorio equitativo, transparente y eficiente es indispensable para aumentar la capacidad
competitiva de las empresas, alentar la inversién productiva y, por lo tanto, proporcionar la creacidn de mis
y mejores empleos en la industria y los servicios. Por ello. es necesario ampliar la seguridad jurfdica de las
empresas a través de acciones de desregulacion en el 4mbito federal, asi como la promocién de
modificaciones a los ordenamientos estatales y municipales, para reducir costos y facilitar la apertura y la
operacién de negocios comerciales e industriales.

« Un programa de desregulacién y simplificacién administrativa orientado a mejorar la eficiencia de 2
regulacién vigente y a eliminar la discrecionalidad innecesaria de la autoridad y el exceso de trimites
burocréticos que impiden a las empresas especialmente a las micro, pequefias y medianas empresas a
concentrar su esfuerzo en la produccion y ventas.

« Las regulaciones se concentrarin a proteger los intereses de los consumidores, como el caso de actividades
gque impliquen riesgos sustanciales de salud para el ambiente y para la poblacion.

e Se combatirdn las practicas monopélicas, lo mismo por parte de empresas publicas y privadas. En el trato de
autoridad se evitaran los privilegios que son fuente de discriminacién e ineficiencia. Se fortaleceriin las
acciones para que se cumpla la Ley de Competencia Econdmica.

e La politica industrial se centrard en crear las condiciones fiscales. crediticias, regulatorias y de estimulos a
1a actualizacién tecnolégica, para que todas las empresas participen en la actividad econdmica sobre bases
. "
justas.'

8 EL MERCADO DE VALORES, ENERO 1997, Fp I.I5.



1.3 CLASIFICACION DEL PROYECTO.

La clasificacién de un proyecto de inversién es fundamental, ya que representa el punto de pantida para conocer,
definir e identificar de que tipo de proyecto se esta hablando, que puede ser de cardcter comercial o social. De
aqui partimos para definir que los proyectos de inversién pueden ser:

& "RENTABLES: Son aguellos proyectos cuya finalidad son el lucro. Los cuales permiten que los promotores
obtengan un rendimiento sobre su capital invertido

& NO RENTABLES: Son aquellos proyectos que buscan la satisfaccién de necesidades sociales, culturales y
deportivas, etc. no siendo su finalidad principal el lucro.

& DE PREINVERSION: Se refieren a proyecios que se encuentran en etapa exploratoria o de prefaciibilidad.

& DE INVERSION: Se refiere a proyectos donde ha decidido continuar como resultado de la evaluacién de los
estudios de preinversion.

& CORRIENTES: Son los que se elaboran considerando el valor del dinero en el tiempo.

& CONSTANTES: Son los proyectos que se elaboran considerando el valor actual del dinero (sin considerar la
inflacién). .

& PROYECTOS PARA REDUCIR COSTOS: En este tipo de proyectos la administracién puede hacer uso de

un anlisis cuantitativo mds objetivo, comparando las necesidades de inversidn contra los ingresos que se
esperan scan generados durante la vida del proyecto.

"Los proyectos de inversién se clasifican en:

* POR SU ACTIVIDAD ECONOMICA: Lucrativos y no lucrativos.

# POR SU TIPO DE ACTIVIDAD: Agropecuario, Industrial, Comercial, de Servicios o Mixto.
¥ POR LA FORMA DE SUS BENEFICIOS: Cnantificable y no cuantificable.

* EN FUNCION AL SECTOR DE LA ECONOMIA: Piiblico y Privade.

* EN CUANTO AL TIEMPO: Corto, Mediano y Largo plazo.

% POR SU NATURALEZA: De Remplazo, Retiro, Expansién o Modemizacion y de Substitucidn.,
Dependientes, Independientes y Mutuamente excluyentes.

*  pOR SUMAGNITUD: Central, Comtn y Especifico”?

9 APUNTES DE FROYETOS DE INVERSION. PROF. ALFONSO ORTEGA CASTRO 147 SEM F.CA




De acuerdo a lo anterior podemos determinar que la clasificacién de nuestro proyecto de
inversidn es:

1. POR EL TIPO DE ACTIVIDAD.- Industrial.
2. POR SU TiPO DE INVERSION.- Rentable y de Perversion

3. POR LA FORMA DE SUS BENEFICIOS.- Cuantificables y Sociales

o

. EN FUNCION AL SECTOR DE LA ECONOMIA - Privado.
5. EN CUENTO AL TIEMPO.- Mediano plazo

6. POR SU NATURALEZA.- Independiente.

CLASIFICACION DE LA EMPRESA RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A.DEC.V.

Su clasificacién es imporiante debido gue asi podrd conocer el tipc de empresa estamos
constituyendo. De esta manera poder ubicar la serie de tramites gubernamentales y
determinar los requisitos legales para su operacion.

1. Esta empresa perienece al sector de la industria de la transformacion.

2 Larama industrial a la que pertenece es la industria del reciclado de desechos solidos.

3. Se considera una mediana empresa por las utilidades que percibe, y por el nimero de

empleos que ofrece se considera una pequena empresa, segun la clasificacién de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
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II ESTUDIO DE ORGANIZACION DEL PROYECTO

2.1 INTRODUCCION

Los efectos econdmicos de la estructura organizativa se manifiestan tanto en inversiones como en los costos de
operaci6n del proyecto. Toda estructura puede definirse en funciones de su tamaiio, tecnologia administrativa y
complejidad de operacidn, conociendo esto podrd estimarse las dimensiones fisicas necesarias para la operacién,
las necesidades de equipamiento de las instalaciones de la empresa. las caracieristicas de los recursos humanos
que desempefiard las funciones, los requerimientos de materiales, los trimites legales a seguir. los costos de
operacién. los programas de reclutamiento, seleccién, contratacién y capacitacién de personal.

2.2 OBIJETIVOS DEL ESTUDIO DE ORGANIZACION:

1." Determinar los trimites necesarios para establecer una empresa como una c€lula productiva.
2. Determinar los documentos necesarios para constituir una sociedad mercantil.

3. Definir las actividades necesarias para et cumplimiento del proyecto y sus objetivos.

4. Determinar el personal suficiente para llevar acabo el proyecto de inversion.

5. Definir la estructura organizaciones de la empresa.

6. Definir lineas de autoridad v jerarquias dentro de la propia organizaci6n.

7. Definir puestos.

Para establecer un ente productivo es necesario crear una sociedad mercantil.

Una sociedad mercantil es un conjunto de personas fisicas y morales que aportan recursos y esfuerzos para la
realizacién de un fin comin licite, preponderantemente econémico y cuya realizacion constituye una
especulacién.” !

“Existen varias especies de sociedades mercantiles las cuales son:

1. Sociedad en nombre colectivo.- Es aguella que existe bajo una razén social y en la que todos responden en
forma solidaria subsidiaria e ilimitada de las obligaciones sociales. El voto es por persona no por capital. Es
solidaria porque cualquier socio responde por el total de las obligaciones. Es subsidiaria por que no obliga a
ningin socio al pago de obligaciones mientras que todo el patrimonio de la sociedad no se dedique
integramente a cubrir el adeudo. Y es ilimitada porque los socios responden con todo su patrimonio para el
pago de las obligaciones.

2. Sociedad en comandita por acciones.- Es una sociedad con razén social con un capital dividido en acciones,
en la que los socios solo responden a sus aportaciones. salvo uno de ellos que responde de forma soiidaria.
subsidiaria e ilimitadamente, funciona muy parecido a una sociedad andnima.
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3. Sociedad cooperativa.- Es una sociedad mercantil, con capital variable dividido en participantes iguale, cuya
actividad socia! se presta de manera exclusiva en favor de sus socios que solo responden limitadamente por
las operaciones sociales, el minimo de socios es 10 participantes, se dedican al comercio. no tienen
propdsitos de lucro, dnicamente satisfacen la necesidad econdmica de los socios. Las acciones estin
formadas por aponaciones de los socios y por donaciones recibidas. La aportacién de los socios que realicen
serd igual para todos. Existen cooperativas en las ramas de comercio. de producciones, de participacidn
estatal. .

4. - Sociedad en comandita simple.- Es una sociedad mercantil que existe bajo una razén social y que se
compone de uno o varios socios comanditos que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente
de las obligaciones de uno o varios comanditarios. Estos a su vez tinicamente cumplen con el pago de sus
aportaciones. Solo los socios comanditos pueden figurar en la razén social, agregando la palabra " Y
COMPANIA".

5. Saciedad an6nima.- Es de responsabilidad limitada ya que sus socios tienen que aportar el valor de las acciones
suscrita. y frente a terceros es el limite de su responsabilidad. Para constituirse es necesario que €l nimero de
socios 1o sea menor a dos, el desembolso del 20% de las aportaciones pagaderas en efectivo, inscripcién en el
registro piblico de comercio, suscripcidn, total de acciones” ?

Después de observar las diferentes sociedades mercantiles que existen. recomendamos la constitucién de una
sociedad andnima, puesto que su naturaleza es la adecuada para el tipo de negocio que sé esta proponiendo.
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2.3 ACTA CONSTITUTIVA.

En la Ciudad de México, el dia 10 de febrero de 1897, yo, el Licenciado Mario Alberto
Cadena Jiménez, Notario Numero mil dieciocho del Distrito Federal, hago constar la
Sociedad RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A. DE C.V. que constituyen los sefores Elfid
Torres Gonzalez, Giovanni Lépez Quintero, Juan Manuel Torres Aguilera, Carmen Mendoza
Castafieda, Violeta Gonzatez-Carpic Rosales de acuerdo con el Permiso de la Secretaria de
Relaciones y las Clausulas siguientes.

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- Diere. General de Asuntos
Juridicos.- Dep. Permisos.- Art. 27. - Num. 21118: Exp. 21356. - La Secretaria de Relaciones
Exteriores en atencién a que el Sehor Elfid Torres Gonzdlez de la Cuidad de México, D.F., en
escrito fechado el 10 de febrero de 1995, solicita permiso de esta Secretaria para constituir
en unién de otras personas una sociedad anonima de acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, bajo la denominacién: *RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A. DE
C.V.", duracién de 90 anos y domicilio en Ciudad Nezahualcoyotl Estado de México, cuyo
objeto social sera: Creacién, de una planta de reciclamiento de desechos sélidos,
particularmente neumaticos y venta de los productos que se obtengan de dicho proceso, con
capital de $ 55'250,000.00 {Cincuenta y cinco millones doscientos cincuenta mil pesos) y
para inserar en la Escritura Conslitutiva de la Sociedad de la siguiente clausula especificada
en el articulo 82 del Reglamento de la Ley Organica de la fraccién | del Ariculo 27
Constitucional, por medio de la cual se conviene con el Gobierno Mexicano, ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, por los socios fundadores y los futuros que la Sociedad
pueda tener, en que: “Ninguna persona extranjera, tisica o moral, podra tener participacion
social alguna o ser propietaria de acciones de sociedad. Si por algdn motivo, algunas de las
personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento Hegaren a adquirir una
participacion social o ser propietaria de una © mds acciones, contrAviniendo asi lo
establecido en el parrafo que antecede se conviene desde ahora que dicha adquisicion serd
nula y, por tanto, cancelada y sin ningun valor la participacion de que se trate y los titutos que
se representen teniéndose por reducido el capital social en una cantidad igual al valor de la
participacion cancelada.

Concede al solicitante permiso para constituir la sociedad a condicion de insertar en la
escritura constitutiva de Ia clausula de exclusién de extranjeros arriba transcrita, en la
inteligencia que la totalidad de capital social estara suscrito por mexicanos ¢ sociedades
mexicanas por clausula de exclusion de extranjeros. Los titulos o certificados de acciones a
demas de los anunciados que exige el articulo 125 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles levaran impresa o grabada la misma clausula.

En cada caso de adquisicion del dominio de tierras, aguas o sus accesiones, bienes raices o
inmuebles en general, de negociaciones o empresas, debera solicitarse de esla misma
secretaria el permiso previo.



Este permiso se concede con fundamento en el articulo 17 de la Ley para promover la
inversién mexicana y regular la inversion extranjera y 28, fraccion V de la Ley Organica de la
Administracién Pablica Federal en los términos del articulo 27 Constitucional y sus Leyes
organicas y reglamentarias, su uso implica su aceptacion incondicionai y obligan al
cumplimiento de las disposiciones legales que rigen el objeto de la sociedad. Su
incumplimiento o violacion obliga origina fa aplicacién de las sanciones que determinan
dichos ordenamientos legales.

El texto integro de éste permiso se insertard en la escritura constitutiva y dejara de surtir
efectos si no se hace uso del mismo dentro de 90 dias habiles siguientes a la fecha de su

expedicidn.
CLAUSULAS

PRIMERA.- DENOMINACION: Los comparecientes constituyen la sociedad mercantil que se
denominan *"RECICLADORA DE NEUMATICOS " sociedad andnima de capital variable.
SEGUNDA.- OBJETO: Su objeto social sera: La Creacién, de una planta de reciclamiento de
desechos solidos, particularmente neuméticos y venta de los productos que se obtengan de
dicho proceso.

TERCERO.- CAPACIDAD: La sociedad estard capacitada para administrar y celebrar
cuantos actos y contratos que se relacionen con su objeto. .

CUARTA.- DURACION: Sera de 90 afios contados a partir de fa fecha de la escritura.
QUINTA .- DOMICILIO: Es la Ciudad de Nezahualcoyoti Estado de México, pudiéndose
establecer dependencias en otras partes de la Repuiblica o en el extranjero.

SEXTA.- NACIONALIDAD: La sociedad es mexicana y podré tener socios exiranjeros.
Ninguna persona extranjera fisica o moral podra tener participacion social alguna o ser
propietaria de las acciones de la sociedad. Si por algun motivo, algunas de las personas
mencionas anteriormente, por cuaiquier evento llegase a adquirir una participacion social o a
ser propietaria de una 0 mas acciones contraviniendo asi lo establecido en el parrafo que
antecede, se convienen desde ahora que en dicha adguisicion serd nula, y por tanto
cancelada y sin ningdn valor la participacién social de que se trate y fos titulos que
representen, teniéndose por reducido el capital social en una cantidad igual al valor de la
paricipacién cancelada. La totalidad del capital social serd suscrito por mexicanos O
sociedades mexicanas con clausulas de exclusion de extranjeros.

SEPTIMA.- CAPITAL: Es la cantidad de cincuenta y ¢inco millones doscientos cincuenta mil
pesos, divididos en dos mil cien acciones al portador con valor de veinticinco
pesos.

OCTAVA .- APORTACIONES: Dicho capital quedo suscrito y fue pagado en efectivo por los
comparecientes, quedando cubierta !a obligacién de constitucion del capital. La suma
indicada se encuentra en caja y por eila acusa recibo el administrador.

NOVENA.- ACCIONES: Todas las acciones, son liberadas, al portador, indivisibles de una
seria unica de igual valor, confieren iguales derechos de cada una de derecho a un voto. Los
titulos de las acciones y certificados provisionales deberan contener los requisitos del articulo
Ciento veinticinco de la Ley de sociedades Mercantiles y la Clausula Sexta de esta escritura,
y se firmaran por dos Consejeros o por el Administrador y el Comisario.



DECIMO.- ADMINISTRACION: Estara a cargo de la Asamblea General de Accionistas, de un
Administrador General Unico o de un Consejo de Administracién, del Presidente de este
Consejo y de uno o mas Gerentes. Habrd también uno o méas Comisarios. La Asamblea, en
cualquier tiempo, podra cambiar su sistema de Administracion.- El Administrador dnico, los
Consejeros, los Gerentes y los Comisarios que se nombren, podran ser accionistas o
extrafios a la sociedad: Aseguraran las respensabilidades en que se puedan incurrir en el
ejercicio de sus cargos con depdsito de una accion o de setecientos veintiin mil pesos en
efectivo y durardn en funciones por tiempo indefinido, mientras sus nombramientos no se
revoquen y no tomen posesién de los cargos las persona que deban sustituirias.

DECIMA PRIMERA.- ASAMBLEA DE ACCION!ISTAS: Se regiran por las disposiciones de Ia
Ley de Sociedades Mercantiles.

DECIMO SEGUNDA.- FACULTADES DE LOS ADMINISTRADORES: ElI Consejo de
Administracién en pleno, el presidente de este Consejo el Administrador Unico en su caso,
tendrén las faculades de los Apoderados generales para pleitos y cobranzas, para
administracién de bienes y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades generales
y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los
tres primeros parrafos del articulo 2554 del Cédigo Civil.- De acuerdo con esta disposicidn y
la anterior a 2587 dal propio Codigo tendran entre sus facultades las de representar a la
empresa en toda clase de tramites administrativos y judiciales; desistirse de los
procedimientos que inciden incluso del Juicio de Amparo; transiguir; comprometer a arbitros;
absolver y articutar posiciones a toda clase de autoridades, incluyéndose a las autoridades
del trabajo, recursar, administrar los bienes de la sociedad; venderlos en el precio y bajo las
condiciones gue estimen convenientes para la sociedad, recibir pagos, subscribir con
cualquier caracter titulos de crédito y realizar toda clase de operaciones de esta naturaleza
en los términos de !a Ley General de Titulos y Operaciones de Credito; presentar denuncias
o querellas ante las Procuradurias de Justicia e intervenir en toda clase de diligencias ante el
Ministerio Publico y Autoridades Penales, pudiendo exigir el pago de la Reparacion del dano
y otorgar perdon; substituir en parte sus facultades pudiendo otorgar poderes generales o
especiales y revocarlos, usar la firma social; nombrar Gerentes y empleados, fijandoles sus
facultades obligaciones y emolumentos; y en general, realizar cuantos actos se hagan
necesarios para la consecucion del objeto de la Sociedad.

El Consejo de Administracion en pleno y el Presidente det mismo, en el gjercicio de éstas
facultades, podrén actuar conjunta o separadamente.

El Gerente o Gerentes tendran las facultades que expresamente se les confiera.

DECIMO TERCERA.- VIGILANCIA: Estard a cargo del Comisario o Comisarios que se
designen, quiénes tendran los impedimentos, facultades, obligaciones y responsabilidades
que fija la Ley.

DECIMO CUARTA.- EJERCICIOS SOCIALES: Comprenderan un aio natural, de primero de
enero a Gltimo de diciembre de cada ano.

El primer ejercicio comprendera de la fecha de Autorizacion de esta Escritura al ultimo de
Diciembre entrante.- Los Administradores podran fijar otras fechas para la apertura y clausula
de los ejercicios sociales, siempre, que no comprendan un periodo mayor de un afo.
DECIMO QUINTA.- BALANCES: Se practicaran anualmente, conforme a las disposiciones
de la Ley.

DECIMO SEXTA.- REPARTO DE UTILIDADES Y PERDIDAS: Se hara entre los accionistas,
en proporcién al importe pagado de sus acciones.- Los fundadores no se reservan ninguna
participacién especial en las utilidades.
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DECIMO SEPTIMA.- FONDO DE RESERVA: De las utilidades netas se separard
anualmente el cinco por ciento como minimo para formar el Fondo de reserva de Ley, hasta
que importe la quinta parte del capital social.- Este fondo se reconstituira de la misma
manera, cuando por cualquier motivo disminuyere.

DECIMO OCTAVA.- DISOLUCION: La sociedad se disolvera anticipadamente, en cualquiera
de los casos que la Ley proves.

DECIMO NOVENA.- LIQUIDACION: Se practicara con arreglo de las disposiciones legales y
a las que decrete la Asamblea de Accionistas, por el Liquidador o Liquidadores que esta de
designe.

VIGESIMA.- DISPOSICIONES SUPLETORIAS: Toda cuestion no reglamentada en esta
Escritura, se resolvera conforme a las disposiciones de la Ley de Sociedades Mercantiles y
demds leyes aplicables.

NOMBRAMIENTOS.

Los comparecientes, considerando la reunién para firma de esta Escritura, como Primera
Asamblea General de Accionistas, por unanimidad conviene en los siguientes
nombramientos:
Administrador General Unico.- Sefior, Elfid Torres Gonzalez, Comisario.- Sefor, Giovanni
Lépez Quintero.

A todos se les designa para ejercer sus funciones por tiempo indefinido mientras sus
nombramientos no se revoque y no tomen posesion de los puestos las personas que deban
sustituirios.

Las personas citadas para asegurar las responsabilidades en que pudieran incurrir en el
gjercicio de sus cargos deposilaron la cantidad determinada cada una de ellas. El
Administrador acusa recibo de estos depasitos.

CONSTANCIAS

El suscrito notario hace constar |.- Que conoce a los otorgantes, habriéndose cerciorado de
su capacidad legal.- Il.- Que por sus generales las siguientes.

El Sefior Elfid Torres Gonzalez nacié el primero de julic de mil novecientos setenta y tres, en
esta Ciudad, Mexicano, Soltero, Licenciado en Administracién de Empresas, con domicilio en
ta Calle de Emma 151, Col. Nativitas.

El Sefior Giovanni Lopez Quintero nacié el veintiuno de diciembre de mil novecientos setenta
y dos, en esta Ciudad, Mexicano, Soltero, Licenciado en Administracion de Empresas, con
domicilio en Doctor Clvera 197, interior 7 Col. Doctores.

El Sefior Juan Manue! Torres Aguilera nacié el cinco de octubre de mi! novecientos setenta y
dos en esta Ciudad, Mexicano, Soltero, Licenciado en Administracién de Empresas, con
domicilio en la Calle 23 Nimero 76 Col. Maravillas.



La Sefora Violeta Gonzalez-Carpio-Rosales nacié el veintiséis de diciembre de mil
novecientos de setenta y dos, en esta Ciudad, Mexicana, Casada, Licenciada en
Administracion de Empresas, con domicilio en Castellanos Quinto Namero 17 Col. Centinela.
La Seforita Carmen Mendoza Castafieda nacié el doce de agosto de mil novecientos setenta
y dos, en esta Ciudad, Mexicana, Soltera. Licenciada en Administracién de Empresas, con
domicilio en Av. Emiliano Zapata 124 Interior 12, Col. Portales.

lll.- Que habiéndoseles leido ésta escritura y explicado su valor y consecuencias legales
manifestaron su conformidad con elia y la firmaron ante mi.

Los otorgantes concurren a firman y firman esta escritura el dia 10 de febrero de 1995.
Firmas de los otorgantes.- Ante mi, Mario Alberto Cadena Jiménez.- Rubricas.- Un sello gue
dice: Lic. Mario Alberto Cadena Jiménez, Notaria nimero 1018. - México D.F.

Autorizé definitivamente esta escritura, en la Ciudad de México, el dia 10 de febrero de 1997.
. Alfonso Salazar R.- Rubrica.- Un sello que dice: Lic. Mario Alberto Cadena Jiménez.-
Notaria 1018, México, D.F." 2
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TRAMITES ADMINISTRATIVOS A REALIZAR PARA DAR DE ALTA UN NEGOCIO

*Constancia de zonificacién de uso de suelo; Documento expedido por ¢l registro del plan director para el
desarrollo urbano del D.F. o la entidad federal correspondiente por medio del cual hace constar si un uso de
suelo es permitido, condicionado o prohibido.

Licencia de uso de suelo; Documento expedido por la autoridad competente, por medio del cual se autoriza
el uso o destino que pretenda darse a predio local.

Registro Federal de Contribuyentes: (5.H.C.P. correspondiente al formulario r1} La inscripcidn deberd
realizarse ante la Secretaria de Hacienda.

Inscripcién patronal al EMSS: Consiste en llevar acabo todos los trdmites necesarios para afiliar a los
trabajadores de la empresa al sistema de seguridad social.

Padrén delegacional o municipal: Es un registro que llevan las delegaciones del D.D.F. o los municipios
para poner los establecimientos mercamtiles que se encuentran ubicados dentro de su circunscripcién
territorial. Una vez que ya se obtuvo la constancia de zonificacién o licencia del uso del suelo, debe
presentarse a la oficina del la Secretaria de Hacienda

Aviso de manifestacion estadistica: Este formato se presentard en cuadruplicado al INEGIL. dicha
manifestacién se efectuard al iniciar operaciones y posteriormente dentro de 1os meses de enero de cada afio.

Alta o inscripeién en una cimara de comercio: Se podrd inscribir en la Cimara de Comercio que elija.
presentando su registro federal de contribuyentes debidamente autorizada y posteriormente dentro del mes
de enero de cada afio. Las personas morales deberdn presentar su acta constitutiva de la sociedad

Licencia Sanitaria: Este documento es expedido por la Secretarfa de Salud, el cual autoriza que un
establecimiento opere y funcione por haber cumplido los requisitos sanitarios que exige la ley y el
reglamento de la materia. Debe realizarse dentro de los treinta dias siguientes de la fecha que se dio de alta.
Deben presentarse los siguientes documentos:

- Fotocopia del R.F.C.

- Carta compromiso firmada por el propietario def establecimiento o representante legal, por medio del cual
se responsabiliza y hace constar que cumple con todos los requisitos sanitarios exigidos.

Aviso de apertura: (Secretaria de Salud). Los establecimientos que requieren de licencia sanitaria deberdn
gestionar Aviso de apertura el cual consiste en la comunicacién que deber efectuar el propietario o
representante legal del negocio a la Secretaria de Salud, de que ha iniciado operaciones el establecimiento,
con el objeto que se le registre quedando sujeto

vigilancia de la autoridad mencionada debiendo exhibir dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que
se dio de alta el negocio la solicitud acompafiada de:

- Fotocopia de R.F.C.

- Fotocopia de 1a idemtificacién que cuente con fotografia y firma del propietario del negocio o representante
legal.

- las personas morales deberdn presentar copia del acta constitutiva.



Visto bueno de prevencién de ineendios: Este documento hace constar que el establecimiento cumplié con
los requisitos preventivos de incendios que exige el reglamento de construcciones del municipio ©
delegacion. La vigencia de este documento es anual y deberd renovarse sugiriéndose que sean diez dias antes
del vencimiento.

Licencia de funcionamiento: Es la antorizacién por parte de las autoridades a cual permite realizar la
actividad solicitada a giros reglamentados.

Declaracién de apertura: Es la manifestacion que se debe de hacer en forma previa al inicio de actividades
ante la autoridad local que se encuentre bajo jurisdiccién territorial para que se le registre y autorice la
actividad respectiva.

Licencia de anuncio: Es la awtorizacién expedida por la delegacidn correspondiente para la fijacita.
instalacién, colocacién, ampliacidn o modificacién de anuncios permanentes.

Visto bueno de seguridad y operacién: Es el documento expedide por la autoridad competente que
corresponda al domicilio del negocio el cual hace constar que el establecimiento comercial redne las
condiciones necesarias de seguridad para su operacidn y funcionamiento.

Programa de proteccién civil: Es el programa que se debe presentar ante las autoridades de proteccidn civil
del municipio o delegacidn, en caso de siniestro junto con los programas de seguridad de la propia empresa.

Registro de la comisién mixta de capacitacién v adiestramiento: Registrar los planes de capacitacidn y
adiestramiento ante la junta local de capacitacidn, los cuales expresan los modelos a seguir de capacitacién
para los empleados.

Manifestacién de impacto ambiental: Esta se presenta ante el Instituto Nacional de Ecologia,

declarando los sistemas o maquinaria que se empleara para reducir los riesgos de contaminacién, ambiental y
dafios al entorno ecolégico.”?
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2.5 DISENO Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO

ORGANIGRAMA.

RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A. DE C.V.
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2.6. DESCRIPCION DE PUESTOS

DEFINICION

Son las actividades a cargo de un puesto dentro de una organizacion para delimitar sus’
responsabilidades

Unicamente se enunciaran los puestos direccion, gerenciales ejecutivos y operativos debido
a que son los mas significativos en la toma decisiones y operacion de la empresa

1.

Identificacion del puesto:
Nombrg: Director General

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacién: Direccion General
Relaciones de autoridad.

Jefe inmediato: Asamblea de Accionistas

Subordinados directos: Gerentes de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Procesos
Quimicos y Operaciones y Procesos.

Dependencia funcional: Asamblea de Accionistas.

Propdsito del puesto: Administrar los  recursos materiales, técnicos, humanos vy
tinancieros de la Empresa y apoyar los esfuerzos de todas las éreas para el logro de los
objetivos institucionales.

Funciones generales: Planear, organizar, coordinar y dirigir todas las actividades de la
Direccién - General para controlar los recursos materiales, técnicos, humanos y
financieros de la Empresa.

Funciones especificas: Desarrollar todas las actividades del proceso administrativo en
cada una de las areas de 'a Empresa. Delegar funciones a los subordinados directo.
Proporcionar de manera veraz y oportuna la informacion de los Estados Financieros y la
Balanza de Comprobacién de la Empresa a la Asamblea de Accionistas. Supervisar el
pago de las contribuciones locales y federales. Coordinar esfuerzos para la integracion y
elaboracién de la némina, pagos y contribuciones al IMSS, INFONAVIT y SAR. Cocrdinar
esfuerzos para la integracion de los recursos materiales y técnicos de informatica, asi
como el apoyo de Asesores Externos que dan el soporte técnico en software y hardware
de los sistemas. Coordinar esfuerzos para la elaboracién y actualizacion de manuales
administrativos.




Coordinar esfuerzos para pagar los gastos menores que se realizan a cargo de la
Empresa. Coordinar esfuerzos para cubrir los servicios generales requeridos por las
areas de la Empresa. Realizar trdmites de gestoria para regularizar algunos confiictos
labcrales, mercantiles e inmobiliarios. Atender a los diferentes representantes de
organismos gubernamentales y consultores de Auditoria Externa. Vigilar por una buena
administracién de los recursos materiales, técnicos y humanos de la Empresa. vigilar y
supervisar el cumpfimiento de las obligaciones tributarias y del Seguro Social,
INFONAVIT y SAR. Vigilar el cumplimiento del Reglamento Interior de Trabajo y el Plan
de Previsién Social. Participar en juntas y reuniones de diversa indole. Acordar con sus
subordinados, para dar instrucciones, recibir informacion, resolver dudas u organizar
actividades. Recibir a visitantes de la Direccion sobre asuntos varios. Atender y hacer
llamadas telefénicas de asuntos diversos. Redactar informes, programas, planes,
acuerdos, etc. Dictar correspondencia a su Secretaria. Revisar y firmar correspondencia.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetives de la Direccion. Planear,
organizar y programar las actividades mensuales de la Direccion. Presentar a la
Asamblea de Accionistas informes mensuales sobre los resultados de la Gerencia.
Controlar las facturas de los vehiculos. Elaborar comunicados para realizar tramites ante
dependencias publicas y/o privadas.

Relaciones de comunicacién:
Ascendente: Asamblea de Accionislas
Horizontal: Ninguna

Descendente: Gerentes de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos y
QOperaciones y Procesos

Externa: Entidades Gubernamentales y Municipales, Despachos de Auditoria, Asesores
Juridicos y Fiscales.

Especificaciones del puesto:
Conocimientos: Capacidad administrativa y de organizacion, finanzas, computacion.

Experiencia: , Administrar con un sentido de ética profesional, responsabilidad directiva,
eficiencia y aprovechamiento de los recursos materiales, técnicos y humanos.

Iniciativa: Creatividad, imaginacién, juzgar, desarroliar, aplicar ideas y conocimientos.

Personalidad: Poder de decisién, buena presencia, caracter para enfrentar las
situaciones, madurez, honeslidad, sinceridad, capacidad de servicio a los demas.

Escolaridad: Licenciatura o Posgrado.




1.

ldentificacion del puesio:

Nombre: Gerente de Contabilidad
Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de Mexico.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacién: Direccidn General
Relaciones de autoridad.

Jefe inmediato: Director general
Subordinados directos: Ejecutivo de Contabilidad.
Dependencia funcional: Direccién General.

Propoésito del puesto: Revisar y comprobar los registros de las operaciones contables de
la Empresa.

Funciones generales: Organizar las actividades diarias de la Gerencia. Revisar las
pélizas de ingresos, egresos y de diario.

Funciones especificas: Supervisar el registro de las pélizas. Revisar y codificar Balanza
de Comprobacion y auxiliares. Revisar las cuentas por pagar, controlando las fechas de
pago y requisitos fiscales. Preparar el pago de las contribuciones locales y federales a
cargo de la Empresa, a través de la elaboracién de las declaraciones mensuales,
trimestrales y anuales, previo amarre de las cuentas de Pasivos y de Resultados. Revisar
los estados financieros de la Empresa. Practicar arqueos de caja y fondos tijos
exisientes. Revisar mensualmente el corte de formas (entradas y salidas al almacén y
centro de acopio), de las diferentes areas de la Empresa. Conciliar las cifras de sueldos y
salarios con el area de Recursos Humanos, asi como las contribuciones retenidas a los
empleados (ISR), y las que son a cargo del empleador (2% némina, IMSS, SAR e
INFONAVIT). Reembolsar los fondos fijos a departamentos operativos. Preparar y revisar
jos repories de los estados financieros mensuales y acumulados que se presentan a la
Direccién General y se envian a la Asambiea de Accionistas. Controlar la cuenta de caja;
vales de provisién, autorizacion de gastos definilivos y revision de requisitos de la ley del
ISR en comprobantes. Definir el regisiro en catalogo de cuentas y guia contabilizadora.
Supervisar las actividades de sus subordinados. Apoyar a la Direccién General en
trabajos especiales. Atender preparar y proporcionar la documentacion e informacién
requerida por el drea de Auditoria Externa. Conciliar con el area de Recursos Humanos
las declaraciones mensuales y anuales. Recibir del Director General instrucciones e
informacion para contabilizar las operaciones de la Empresa. Acordar con el Ejecutivo de
Contabilidad para resolver dudas, organizar actividades y apoyar a las Oficinas
Foraneas. Revisar la contabilidad general y analizar que los informes contables, cuentas
y estados financieros sean correctos. informar al Ejecutivo de Contabilidad de los errores
U omisiones detectados en la revisién de la informacion contable y proponer la correccion
adecuada a los mismos.




4 Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Direccitn
General. Elaborar y presentar mensualmente a la Direccion General y Asamblea de
Accionistas los Estados Financieros y ia Balanza de Comprobacion de! Empresa.
Tramitar y controfar los seguros de los vehiculos e inmuebles del Empresa. Cotizar los
seguros de los vehiculos e inmuebles y evaluar su contratacion. Apoyar a la Direccion-
General verificando que las pdlizas de los seguros y documentos notariales coinciden
con los términos convenidos. Reclamar los derechos de los seguros y cobrar los
siniestros que correspondan. Llevar un control de vehiculos.

5 Relaciones de comunicacién:
Ascendente: Director General

Horizantal: Gerentes de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos y
Operaciones y Procesos

Descendente: Ejecutivo de Contabilidad y Auxiliar Contable.
Externa: Auditoria Externa
6. Especificaciones del puesto:

Conocimientos: Contabilidad, presupuestos, principios de contabilidad, analisis
financieros, fiscales, pagueteria conable.

Experiencia: Contabilidad general, impuestos, presupuestos, analisis financieros.

Iniciativa: Pianeacién, organizacién, don de mando, motivacién, creatividad, buena
relacion, responsabilidad.

Personalidad: Buena presencia, seriedad, honestidad, discrecion, facilidad de
comunicacion oral y escrita, respeto.

Escolaridad: Lic. en Contaduria.



Identificacién del puesto:
Nombre: Ejecutivo de Contabilidad

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccién Las Flores, Cd. Nezahualcoyot!, Edo. de México. :

Tipo de contratacion: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacion: Gerencia de Contabilidad
Relaciones de auteridad:

Jefe inmediato: Gerente de Contabilidad
Subordinados directos: Auxiliar Contable.

Dependencia funcional: Direccion General.
Propésito del puesto: Registrar y controlar todas las operaciones de la Empresa.
Funciones generales: Organizar y asignar actividades a su auxiliar contable.

Funciones especificas: Elaborar los estados financieros de la Empresa. Analizar la
informacién presupuestal. Conciliar los activos fijos contra contabilidad. Definir politicas
de registro por la documentacién que no se apegue al catdlogo de cuentas. Actualizar el
catalogo de cuentas y guia contabilizadora. Depurar e integrar cuentas. Contabilizar la
némina quincenal. Capturar pdlizas de provisiones mensuales por conceplos de renta,
aguinaido, prima vacacional y prima de antigiedad. Elaborar los estados de cuenta de
proveedores y acreedores, cuando éstos sean solicitados por la Gerencia Administrativa,
Codificar la contabilidad de cuentas, néminas, percepciones, deudores, otros impuestos,
IMSS, 2%, INFONAVIT, flujos de caja, etc. Recibir del Gerente de Contabilidad
instrucciones e informacion para contabilizar las operaciones de la Empresa. Caja:
Pagar los diversos gastos menocres que se realizan en la Empresa. Pagar facturas y/o
notas correspondientes a los gastos menores de la Empresa. Recibir cheque de
reembolso y acudir at banco para cambiarlo. Recabar firma del personal para pago de
vales de despensa. Recibir del servicio especializado recibos originales y sobres de
némina no pagados al personal, recabar firma de éstos y pagar. Recibir pélizas cheque,
recabar firma del proveedor y entregar cheque. tnformar al Subgerente que los fondos
son insuficientes para cubrir las necesidades de Caja, de acuerdo a politicas de la
Empresa. Cuidar el manejo de efectivo y que no haya faltantes o sobrantes. Efectuar el
cierre diario de caja. Apoyar el pago de némina a! personal y pagar vales de despensa.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Gerencia de
Contabilidad y apoyarla en todo momento para cubrir sus necesidades. Recibir del
Gerente instrucciones e informacion para contabilizar las operaciones de la Empresa.
Acordar con su Auxifiar Contable para resolver dudas u organizar actividades. Elaborar y
presentar mensualmente informes contables a la Gerencia. Elaborar y presentar a la
Gerencia los Estados Financieros de la Empresa. Revisar y presentar al Gerente la
informacion consclidada. Consolidar mensualmente los estados financieros de empresas.
Emitir la Balanza de Comprobacion de la Empresa a nivel general, sin desglose.
Mantener la informacién contable de manera correcta y oportuna. Colaborar en el
presupuesto anual de los dreas que integran la Empresa.
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Elaborar y presentar al Gerente de Contabilidad informes mensuales de los estados y
reportes financieros de fa Empresa. Elaborar y presentar al Gerente de Contabilidad
informe mensual actualizado de los activos y enseres menores de la Empresa y su
depreciacion, asi como el inventario mensual. Revisar y verificar fisicamente los activos
fijos. Recibir det Gerente instrucciones e informacién para tramitar el seguro de vehiculos
y/o inmuebles de la empresa. Dar seguimiento a la vigencia y renovar los seguros de
vehiculos, inmuebles y demas que solicite la direccion. Controlar las pdlizas de los
seguros de vehiculos e inmuebie.

Relaciones de comunicacién:

Ascendente: Gerencia de Contabilidad

Horizontal: Ejecutivos de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos y
Operaciones y Procesos

Descendente: Auxiliar Contable.
Externa: Auditoria Externa

Especificaciones del puesto:

Conocimientos: Contabilidad, presupuestos, principios de contabilidad y normas de
auditoria, analisis financieros, fiscales, paqueteria contable.

Experiencia: Contabilidad general, impuestos, presupuestos, analisis financieros, mangjo
de paqueteria contable.

Iniciativa: Planeacién, organizacién, creatividad, buena relacion, multidisciplinario,
varsatilidad, cooperatividad.

Personalidad: Buen caracter, responsabilidad, honestidad, disponibilidad, mentalidad
abierta, buena presencia, respeto, sinceridad, seriedad.

Escolaridad: Lic. en Contaduria.



1.

identificacion del puesto.
Nombre: Gerente Administrativo

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de Meéxico.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.

Ambito de operacién: Gerencia Administrativa

Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Director general

Subordinados directos: Ejecutivo Administrativo y Supervisor de Recoleccion y Entrega.
Dependencia funcional: Direccidn general.

Propésito del puesto: Apoyar a la Direccién General a coordinar y dirigir las actividades
relacionadas con sistemas, proyectos, reclutamiento y seleccidn de personal, servicios
de choferes, etc. a cargo de la Empresa.

Funciones generales: Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de la Gerencia
Administrativa.

Funciones especificas: Administrar 10s recursos de la red para cada uno de los usuarios.
Administrar e! software y hardware con que cuenta la Empresa y el mantenimiento del
mismo. Desarrollar planes de trabajo para levantar inventarios, necesidades de
comunicacion en los departamentos, cursos de capacitacion, respaido de informacion.
Proponer a la Direccién General la adquisicion nuevos productos de software
{(paqueteria, refacciones y accesorios), hardware y comunicaciones (modem, fax, internet
y correo electrénico).para cubrir las necesidades de las areas de la Empresa. Supervisar
el desarrollo de los sistemas y procedimientos administrativos. Verificar que la
informacion y documentacion que se reciba es suficiente para lievar a cabo el anélisis
correspondiente Normar la estructura y conformacion de los documentos normativos de
uso interno y externo de la Empresa. Verificar que se lleve a cabo la capacitacion a los
usuarios de los nuevos sistemas y procedimientos administrativos. Recibir del Director
General instrucciones para desarrollar y/o actualizar los sistemas y procedimientos .
administrativos de las diferentes areas de la Empresa. Informar al Gerente Administrativo
sobre las dudas, contratiempos o© situaciones adversas que se presenten en el
desempefo de las funciones. Supervisar que se lleve a cabo oportunamente la
varificacién de los vehiculos. Becursas HumanosPresentar ante el Seguro Social los
Avisos de alta, baja y modificaciones del personal de la empresa, asi como en la
preparacién de los eventos sociales y culturales que se promueven dentro del mismo.
Proveer de recursos humanos a las diferentes areas de la empresa para cubrir sus
necesidades. Vigilar que el proceso de Reclutamiento y Seleccién se lleve a cabo de
acuerdo a las politicas de la Empresa. Supervisar que se lleven a cabo las entrevistas de
salida, para conocer el motivo de la separacién del personal con la Empresa. Lievar e
control y seguimiento de las contrataciones y la renovacion de las mismas. Revisar que
la némina se haya elaborado correctamente, emitir su Vo. Bo. a la misma, turnarla a ia
Direccién General para su autorizacion y dar seguimiento del pago al personal.
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Administrar y controlar las cuotas del IMSS vy las aportaciones al INFONAVIT para el
pago de! Sistema de Ahorro para el Retiro. Vigilar que los salarios, prestaciones, cuotas,
aportaciones e impuestos se paguen oportunamente (1ISPT, IMSS, INFONAVIT). Firmar
los Avisos de sancion al personal. Realizar estudios que permitan reducir el indice de
rotacién de personal. Revisar periddicamente el medio ambiente de trabajo, para mejorar
el 4mbito de higiene y seguridad encaminado a preservar la salud del personal. Verificar
el importe de los sueldos y salarios contra presupuesto. Organizar los recorridos
mensuales y la elaboracion de fas actas de ia Comisién Mixta de Higiene y Seguridad.
Llevar acabo los tramites con SEMARNAP, Bomberos y Proteccién civil. Preparar la
informacion necesaria para la revisién anual que efectia Auditoria Externa.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Direccion
General. Elaborar y presentar a la Direccién General informe mensual del estado en que
se encuentran los sistemas, Avances en el desarrollo y/o actualizacién de proyeclos y
manuales administrativos. Finiquitar al personal que deja de prestar sus servicios a la
empresa. Dar seguimiento a las actualizaciones en materia legal, ejemplo: Ley Federal
del Trabajo, Nueva Ley de Seguro Social, Sistema de Ahorro para el Retiro, etc. Vigitar
que las politicas y procedimientos establecidos por la Empresa se observen y, en caso
de sanciones, éstas se apliquen de acuerdo al Reglamento Interior de Trabajo. Conciliar
mensualmente con la Subgerencia de Contabilidad el pago del 2% sobre néminas del
personal. Verificar que los expedientes del personal estén custodiados y vigilados para
evitar que se pierdan. Presentar a la Direccion General los informes mensuales
siguientes: Incidencias del personal, pago de liempo extraordinario, cursos de
capacitacion efectuados, indice de rotacién de! personal, y resultados obtenidos por la
Subgerencia. Recoger, tramitar y entregar documentos diversos en Nolarias, asi como
tramitar ante organismos gubernamentales diversas autorizaciones.

Relaciones de comunicacién:

e e ———————

Ascendente: Director General.

Horizontal: Gerentes de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos Y
Operaciones y Procesos.

Descendente: Ejecutivo Administrativo y Supervisor de Recoleccion y Entrega..

Externa: Auditoria Externa, Oficinas Gubernamentales, Seguro Social, INFONAVIT, SAR,
etc.

Especificaciones del puesto:

Conocimientos Alencién a usuarios, desarrollo de nuevos procedimientos, presentacion
de proyectos, supervision de personal. Software: Plataformas; Windows 3.11 y 95,
Office. Hardware: Mantenimiento de computadoras {cambiar refacciones y accesorios).
Compras y pedidos. Control de inventarios. Contabilidad general e impuestos.

Experiencia: Andlisis de procedimientos administrativas, elaboracion y actualizacién de
manuales administrativos, manejo de equipos de computo y pagueteria comercial,
capacitacion a usuarios de los nuevos sistemas y procedimientos administrativos y
computacionales, supervisar €l desarrollo de proyectos. Adquisiciones y cotizaciones.
Contabilidad general e impuestos.

24



Iniciativa: Planeacidn, organizacién, creatividad, innovacion, responsabilidad, alternativas
para solucionar problemas, practico, responsabilidad, don de mando, motivacionh, buena
relacion.

Personalidad: Amabilidad, madurez, facilidad de relacién, facilidad de comunicacién oral
y escrita, paciencia, seriedad, seguridad, disponibilidad, buena presencia, honestidad,
discrecién respeto, agradable.

Escolaridad: Lic. en Administracion o carrera afin y Diplomado en Informatica.

Identificacion del puesto:

Nombre: Ejecutivo de Recursos Humanos y Nomina

Ubicacion (fisica y administrativa). Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd, Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacion: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacion: Gerencia Administrativa
Relaciones de autoridad.

Jefe inmediato: Gerente Administrativo
Subordinados directos: Vigilante, jardinero y limpieza.
Dependencia funcional: Direccién General.

Propdsito del puesto: Captar recursos humanos para cubrir las necesidades de los
departamentos internos de la Empresa.

Funciones generales: Proveer de recursos humanos a las diferentes areas de la
empresa, captados por medio de fuentes internas y externas.

Funciones especificas: Reclutamiento y Seleccién: Recibir y verificar las Solicitudes de
Requisicion de Personal. Recibir a los aspirantes a cubrir vacantes de puestos.
Comparar el perfil del puesto solicitade contra las caracteristicas de los aspirantes. Pre-
seleccionar a los aspirantes con mayor nimero de cualidades y aptitudes para cubrir el
puesto. Determinar y aplicar ia bateria de examenes de acuerdo al nivel académico del
aspirante y el puesto solicitado, ejem: Perfil Psicoldgico, inteligencia, razonamiento,
tiempo de respuesta. Calificar las baterias de examenes, determinar el perfil psicoldgico
del aspirante y elaborar un reporte con el resultado. Integrar el expediente del aspirante y
turnarlo al Depto. solicitante del puesto para sus comentarios. Tramitar la contratacion
del aspirante entregandole una hoja de requisitos. Recibir del aspirante fotocopia de la
documentacién solicitada para su contratacion y verificar que ésta coincide con los
originales. Capturar los datos de identificacién de! personal de nuevo ingreso en el
sislema de cOmputo para actualizar el control de contratos. Recibir del Gerente
instrucciones e informacion para contratar al personal requerido por los departamentos
de la Empresa. Elaborar mensualmente las variables para determinar los salarios diarios
integrados fijos, mixtos y variables, de acuerdo al nuevo reglamento del Seguro Social.
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Preparar y elaborar oportunamente la informacion para e! Seguro Social. Elaborar las
liquidaciones, pago de cuotas y aponaciones al IMSS e INFONAVIT, de acuerdo al
periodo que corresponda, mensual o bimestraimente. Revisar el indice de ausentismo y
aplicar el Reglamento Interior de Trabajo. Némina: reparar y controfar el pago de salarios
y prestaciones del personal de la Empresa. Recibir de la Secretaria Administrativa
reporte de incidencias del personal para capturar en el sistema. de cémputo |a
informacion de las mismas para su proceso. Capturar en el sistema las altas, bajas vy
modificaciones a la némina de salarios. Revisar el céiculo de la némina y validar la
misma. Preparar con oportunidad la némina para su pago y las prestaciones a que tiene
derecho el personal de la Empresa. Respaldar quincenaimente en diskette los archivos
de la némina. Informar mensualmente a la Gerencia administrativa de las provisiones
correspondientes a prima vacacional, prima de antigbedad y aguinaldo, asi como el
importe del ISPT que corresponda pagar por la némina del personal. Proporcionar al
Gerente Administrativo quincenalmente los reportes siguientes para su revision:
distribucion de némina y distribucién de vales de despensa, asi como el de aportaciones
y préstamos de caja de ahorro. Calcular anualmente el ISPT de todos los empleados que
trabajaron los 12 meses del afo, asi como el reparto de utilidades. Elaborar el
acumulado anual de némina. Turnar a la Secretaria Administrativa para su control y
archivo la copia de los recibos de nomina.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Gerencia
Administrativa. Aclarar las dudas de los empleados de nuevo ingreso en relacién al
Manual de Bienvenida y e! Reglamento Interior de Trabajo. Coordinar las actividades del
personal de Vigilancia, Jardineria y Aseo. Apoyar a la Gerencia en la coordinacion de las
actividades del personal de Vigilancia, Jardineria e Intendencia. Apoyar en la integracion
de informacién para las declaraciones mensuales, bimestrales y anuales, asi como de
pagos diversos, Coordinar impartir cursos de induccion, capacitacién y adiestramiento.
Participar en los recorridos mensuales y la elaboracién de actas de la Comisién Mixta de
Higiene y Seguridad. Supervisar la integracion de salarios mixtos y variables, asi como
jas provisiones. Apoyar en la integracién de la informacion necesaria para la revision .
anual que efectia Auditoria Externa. Proporcionar a la Gerencia Administrativa
quincenalmente ¢l reporte de Distribucién de Némina. Recibe de Vigilancia Reportes de
anomalias. Presentar ante el Seguro Social los Avisos de alta, baja y modificaciones de!
personal de la empresa.

Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Gerencia Administrativa

Horizontal: Ejecutivos de Ventas, Contabilidad, Procesos Quimicos y Operaciones y
Procesos

Descendente: Vigilante, jardinero y limpieza.

Externa:. Instituciones, Universidades, Camaras, Asociaciones, dependencias
gubernamentales, Auditoria Externa.




6.

Especificaciones del puesto: .

Conocimientos: Administracion de Recursos Humanos, Ley del Seguro Social, Ley
Federal del Trabajo.

Experiencia: Procedimientos de reclutamiento y seleccion de perscnal, administracion dé
un expediente personal, proceso de némina, aportaciones al IMSS, INFONAVIT, tabla de
impuestos, integracion de Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene, capacitacién,
tramites para registro en la Secretaria de! Trabajo, organizacion, coordinacion de oficinas
foraneas, promocién de eventos deportivos, sociales y cullurales.

Iniciativa: Buena comunicacion para buscar la informacién requerida, claridad, precision,
apoyo 6ptimo para la retroalimentacion de funciones, responsabiiidad.

Personalidad: Respeto, amabilidad, sinceridad, atencién, confiabilidad, discrecién,
honestidad, adaptabilidad, facilidad de comunicacion oral y escrita, relacion interpersonal,
presentacion aceptable.

Escolaridad: Lic. en Admén. o Relaciones Industriales con especialidad en recursos
humanos o posgrados equivalentes.

Identificacion del puesto:
Nombre: Supervisor de Recoleccidn y Entrega

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccidn Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempe indeterminado.
Ambito de operacion: Gerencia Administrativa
Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Gerente Administrativo
Subordinados directos: Chofer y Ayudantes.
Dependencia funcional: Direccién General.

Propdsito del puesto: Planear, programar y controlar la recoleccion de neumaticos de
desecho y la entrega productos terminadoes a los clientes, asi como coordinar el servicio
de choferes y ayudantes.

Funciones generales: Proporcionar en forma oportuna la recoleccidn y entrega de
materiales de los clientes y proveedores de la Empresa.

Funciones especificas: Preparar, registrar, controlar y enviar los productos vendidos a su
destino final (clientes). Coordinar, controlar y supervisar a Choferes y Mensajeros.
Recibir del Gerente Administrative instrucciones e informacion para recolectar
neumaticos y para realizar la entrega de productos terminados. Supervisar que los
Choferes y ayudantes lleven a cabo en forma oportuna las entregas y recolecciones.




Acordar con el Gerente para resolver dudas y organizar aclividades. Acordar con los
Choferes y Ayudantes, para dar instrucciones, recibir informacién, resolver dudas y
organizar actividades. Revisar el Buen funcionamiento de las camionetas y pipas de la
Empresa. Informar al Gerente Administrativo mensualmente sobre ia actuacion de
Choferes y Mensajeros. Vigilar que los Choferes y Ayudantes descarguen las
camionetas.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Gerencia.
Controlar los envios y la recepcion de neumnaticos y material terminado. Controlar la caja
chica. Apoyar a Contabilidad en los arqueos de caja. Informar a contabilidad para que
reembolsen jos gastos de las compras de neumdticos. Mantener en buen estado los
vehiculos de uso diario y dar seguimiento a la verificacion de los mismos. Presentar 2 la
Gerencia Informes mensuales sobre los resultados det Depto. Trazar la ruta diaria de los
choferes y ayudantes. Conocer la Ciudad de México, Zona Metropolitana y Area
Conurbada. Realizar el pago de compras de neumaticos proveedores.

Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Gerencia Administrativa

Horizontal: Ejecutive Administrativo

Descendente: Chofer y Ayudante.

Externa: Proveedores, vulcanizadoras, llanteras, etfc.
Especificaciones del puesto:

Conocimientos: conocer la Ciudad de México.
Experiencia: Compras, trato con la gente.

iniciativa: Responsabilidad, motivacién, desarrollo, empefio, creatividad, innovacion,
liderazgo, organizacion. :

Personalidad: Relaciones publicas, decision, buena presentacion, don de mando,
responsabilidad, honestidad.

Escolaridad: Preparatoria, Bachillerato, CCH o Vocacional concluida.

Identificacién del puesto:

Nombre: Gerente de Ventas
Ubicacién {fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Fiores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacién: Gerencia de ventas
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5. Relaciones de autoridad:

A e

Jefa inmediato: Director general
Subordinados directos: Ejecutivo de ventas y Secretaria.
Dependencia funcional: Direccién general.

3. Propésito del puesto: Llevar acabo la comercializacién de los productos terminados
{petroleo, carbén activado, gas metanoy acero).

Funciones generales: Mantener un nivel de ventas mensuales, de acuerdo a las politicas
de produccion de la Empresa.

Funciones especificas: investigar en el mercado el precio de los productos que se
elaboran para actualizar los precios que se proporcionan al cliente. Disenar planes de
crédito para ofrecerlos a nuestros posibles compradores. Llevar acabo la adquisicion de
una cartera de clientes de los posibles consumidores de los producios que se elaboran
dentro de la Empresa, Contactar via telefénica a los posibles clientes y determinar una
fecha de entrevista. Realizar visitas a los posibles compradores. Ofrecer a los posibles
clientes nuestros productos y planes de crédito atractives. Supervisar las actividades del
Ejecutivo de Ventas. Presentar un reporte al Director General de las requisiciones de
material de lo vendido. Informar al Gerente de procedimientos las fechas en que se
efectuaran las entregas de los productos vendidos. Coordinar con el Gerente de
Procesos para realizar las entregas de productos. Mantener una estrecha relacién con
los Departamentos de Procesos Quimicos y Procesos para conocer come se obtienen
los productos que manejan. Coordinar con su Ejecutivo de ventas para organizar
actividades y resolver dudas. Coordinar con el Gerente de contabilidad para el cradito
que se otorgara a los clientes. Coordinar con el gerente administrative para que los
Choferes y Ayudantes entreguen a tiempo los pedidos que se hayan levantado.

4 Responsabilidades o _deberes: Cumplir con los objetivos de la Direccion General.
Presentar quincenalmente al Director General informes de las actividades realizadas por
el Departamento. Elaborar informes & los gerentes de Procesos Quimicos y Procesos de
ja demanda de los productos. Elaborar mensualmente al Director General estadisticas de
ventas. Presentar a Gerencia Administrativa copia de las facturas para que elabore ruta
de entrega. Llevar a cabo el cobro de facturas con nuestros clientes.

5 Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Director General.

Horizontal: Gerentes de Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos, Operaciones y
Procesos.

Descendente: Ejecutivo de ventas.
Externa: Proveedores y distribuidores.




6.

1.

Espeacificaciones del puesto.
Conocimientos: ventas al cambaceo, manejo de perscnal,

Experiencia: Trato con la gente, cerrar tratos, realizar negociaciones.

Iniciativa: Planeacién, organizacion, creatividad, innovacion, responsabilidad, alernativas
para solucionar problemas, practico, responsabilidad, don de mando, motivacion, buena
relacion.

Personalidad: Amabilidad, madurez, facilidad de relacion, facilidad de comunicacion oral
y escrita, paciencia, seriedad, seguridad, disponibilidad, buena presencia, honestidad,
discrecion respeto, agradable.

Escolaridad: Lic. En Administracién o carrera afin y una Especialidad en Mercadotecnia.

Identificacién del puesto:
Nombre: Ejecutivo de Ventas

Ubicacion (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd. Nezahualcoyoll, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.

Ambito de operacién: Gerencia de Ventas

Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Gerente de Ventas

Subordinados directos: Ninguno,

Dependencia funcional: Direccion General.

Propdsito de! puesto: Apoyar en las actividades del Gerente de Ventas.

Funciones generales; Apoyar a la gerencia en la comercializacion de los produclos
terminados {petréleo, carbdn activado, gas metano y acero).

Funciones especificas: Apoyar al Gerente én la investigacién de precios de los productos
que se elaboran para actualizar los actuales. Ofrecer planes de crédito para posibles
compradores. Realizar visitas a los posibles consumidores de nuestra canera de clientes.
Contactar via telefénica a los posibles clientes y determinar una fecha de entrevista.
Realizar visitas a los posibles compradores. Ofrecer a los posibles clientes nuestros
productos y planes de crédito atractivos. Presentar un reporte al Gerente de las
requisiciones de material de lo vendido. Informar al Gerente las fechas en que se acordo
se efectuaran las entregas de los productos vendidos. Mantener una estrecha relacion
con los Departamentos de Procesos Quimicos y Procesos para conocer ¢omo Se
obtienen los productos que manejan. Coordinar con el Gerente para organizar
actividades y resolver dudas. Coordinar con el Gerente para la otorgacién de créditos a
clientes. Coordinar con el Gerente administrativo para que los Choferes y Ayudantes
entreguen a tiempo los pedidos que se hayan levantado.
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Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos de la Gerencia. Presentar
quincenalmente al Gerente informes de las actividades realizadas. Elaborar informes a
los Gerentes de Procesos Quimicos y Procesos de la demanda de los produclos.
Elaborar mensualmente al Gerente estadisticas de ventas. Presentar al Gerente copia
de las facturas de venta. Llevar a cabo el cobro de facturas con nuestros clientes.

Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Gerencia de Ventas

Horizonta!: Ejecutivos de Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos y Operaciones
y Procesos

Descendente: Ninguna.

Externa: Proveedores y distribuidores.

Especificaciones del puesto:

Conocimientos: Ventas, procedimientos, Toma de temperaturas.
Experiencia: Elaborar controles, repones gerenciales.

Iniciativa: Planeacion, organizacién, creatividad, buena relacion, multidisciplinario,
versatilidad, cooperatividad.

Personalidad: Buen cardcter, responsabilidad, honestidad, disponibilidad, mentalidad
abierta, buena presencia, respeto, sinceridad, seriedad.

Escolaridad: Lic. en Administracién o carrera afin.

Identificacién del puesto:

Nombre: Gerente de Procesos Quimicos
Ubicacion (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccién Las Flores, Cd. Nezahualcoyot!, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambitc de operacién: Gerencia de Procesos Quimicos
Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Director general
Subordinados directos: Ejecutivo de Procesos Quimicos.
Dependencia funcional: Direccion general.

Propdsito del puesto: Cuidar que los procesos de descomposicion de los neumaticos se
lleve de manera adecuada.
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Funciones generales: Supervisar y vigilar las actividades de los Obreros, para que
desempefen de la mejor manera su trabajo.

Funciones especificas: Supervisar que los Obreros utilicen adecuadamente la maquinaria
y las herramientas de trabajo. Cuidar que los Obreros utilicen los equipos y ropas de
seguridad de seguridad. Cuidar que el procesador donde pasa el material triturado este a
una temperatura de 100 grados Fahrenheit. Supervisar que cuando pase el material a los
hornos estos estén a una temperatura de 650 grados Fahrenheit. Estar al pendiente del
material cuando pase por la camara principal de descomposicién. Supervisar el buen
funcionamiento de la maquinaria, de los sistemas hidrdulicos y el sistema de bombeo.
Supervisar que la maquinaria succionadora de aite capte el gas metano, lo transporte y
io almacene en los tanques de almacenamiento. Supervisar que por los conductos el
petroleo se deslice hacia los tanques destinados para su almacenamiento, vigilando que
durante su trayecto se enfrie. Cuidar que los residuos de acero sean separados y
colocados en lugares especificos. Supervisar que el agua de las calderas pase a la
cisterna para reciclarla para su futura utilizacion. Supervisar que las calderas mantengan
diariamente a la temperatura adecuada para que realice sus funciones. Supervisar
ocasicnaimente los termémetros de las calderas. Verificar que en los trozos de caucho
no sean mayores de diez centimetros cuadrados. Cuidar qué los traslados de materiales
se realicen sin ningtin contratiempo de una maguinaria a otra. Supervisar que sl material
triturado cumpla con las medidas esenciales para su lavado. Supervisar que el material
sea lavado y secado. Cuidar que el obrero coloque correclamente el material en los
hornos. Supervisar que se obtengan los productos terminados. Llevar un cuadermo de
anotaciones de cémo se van llevando los procesos. Coordinar con sus subordinados
para resolver dudas y organizar actividades.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos de la Direccion General.
Reportar a la Direccién General cualquier desperfecto de la maquinara de trabajo.
Supervisar que los camiones pipa sean llenados con las cantidades exactas de gas
metano y petrdleo. Supervisar que los cilindros de gas metano sean llenados con las
especificaciones sefialadas al igual que ios barriles de petréleo. Llevar acabo el control
de calidad. Tomar muestras para obtener reactivos. Verificar la calidad de los productos
finales. Cuidar que se lleve de acuerdo a lo establecido la descomposicién de los
neumaticos. Desarrollar las actividades de la norma ISO-14000. Cuidar los contenedores
y la seguridad en el manejo del petréleo y el gas.

Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Director General.

Horizontal: Gerentes de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Operaciones y Procesos.
Descendente: Ejecutivo de Procesos Quimicos.

Externa: Asesores Extemos.

32



8.

Especificaciones del puesto:
Conocimientos: Reciclamiento de papel y plastico.

Experiencia; Calderas, destilacién al vacio, descomposicién de materiales organicos,
manejo de petréleo, gas metano, carban activado, acero. ) '

Iniciativa; Planeacion, organizacién, creatividad, innovacion, responsabilidad, alternativas
para solucionar problemas, practico, responsabilidad, don de mando, maotivacion, buena
relacién.

Personalidad: Amabilidad, madurez, facilidad de relacién, facilidad de comunicacion oral
y escrita, paciencia, seriedad, seguridad, disponibilidad, buena presencia, honestidad,
discrecién respeto, agradable.

Escolaridad: Ingeniero Quimico, Industrial o carrera afin.

Identificacién de! puesto:
Nombre: Ejecutivo de Procesos Quimicos

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd. Nezahualcoyot!, Edo. de México.

Tipo de contratacion: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacion: Gerencia de Procesos Quimicos
Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Gerente de Procesos Quimicos
Subordinados directos: Supervisor de Procesos Quimicos.
Dependencia funcional: Direccién General.

Propésito del puesto: Realizar el trabajo de escritorio del Gerente de Procesos
Quimicos.

Funciones generales: Llevar un control de la utilizacion de las maquinarias y equipos de
trabajo.

Funciones especificas: Llevar un registro del equipo y ropas de trabajo de los Obreros.
Registrar varias veces al dia las temperaturas gue marquen los termé&metros. Llevar
estadisticas de las variaciones de las temperaturas. Informar al Gerente de cualquier
irregularidad presentada durante el dia. Coordinar con e Gerente para resolver dudas y
organizar actividades. Elaborar al Gerente los repories que tenga que presentar a la
Direccién General. Llevar un control del desempefo de los Obreros. Elaborar
mensualmente la evaluacion de los Obreros. Registrar diariamente las incidencias del
dia. Llevar un registro de camiones pipa que son lenados diariamente para su venta.
Registrar el nimero de cilindros gue son llenados diariamente. Registrar la cantidad de
barriles llenados diariamenie,
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Responsabilidades o_deberes: Cumplir con los objetivos de la Gerencia. Presentar al
gerente un informe conteniendo la cantidad diaria de camiones pipa y cilindros gas son
llenados diariamente. Presentar al gerente un informe conteniendo la cantidad diaria de
camiones pipa y barriles de petréleo que son llenados diariamente. Lievar un registro de
la seguridad e higiene con que trabajan los obreros. Lievar un cuaderno de anotaciones
de como se van llevando los procesos. Revisar las cantidades con las que son llenados
tanto los camiones pipa como los barriles y los cilindros. Elaborar los repartes de control
de calidad, resultado de muestras, calidad de productos finales y de la aplicacién de la
norma 1SO-14000.

Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Gerencia de Procesos Quimicos

Horizonta!: Ejecutivos de Ventas, Contabilidad, Administrativo y Operaciones y Procesos
Descendente: Supervisor.

Externa: Asesores Externos

Especificaciones del pussto:

Conocimientos: Reciclamienta de papel y plastico.

Experiencia: Calderas, destilacién al vacio, descomposicion de materiales organicos,
manejo de petrdleo, gas metano, carbon activado, acero.

Iniciativa; Planeacion, organizacién, creatividad, buena relacion, multidisciplinario,
versatilidad, cooperatividad.

Personalidad: Buen carécter, responsabilidad, honestidad, disponibilidad, mentalidad
abierta, buena presencia, respeto, sinceridad, seriedad.

Escolaridad: Ingeniero Quimico o Técnico Industrial.

Identificacion del puesto:
Nombre: Supervisor de Procesos Quimicos

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccién Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacién: Gerencia de Procesos Quimicos
Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato; Ejecutivo de Procesos Quimicos
Subordinados directos: Obreros de Procesos Quimicos.
Dependencia funcicnal: Direccion General.
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3. Propésito del puesto: Vigilar que los procesos de descomposicion de los neumaticos sea
llevado de manera adecuada por los Obreros.

Funciones generales: Vigilar las actividades de los Obreros, para gue desempefien de la
mejor manera su trabajo. : .

Funciones especificas: Vigilar que los Obreros utilicen adecuadamente la maquinaria y
las herramientas de trabajo. Vigilar que los Obreros utilicen los equipos y ropas de
seguridad de seguridad. Estar al pendiente del material cuando pase por la camara
principal de descomposicion. Vigilar el buen funcionamiento de la magquinaria, de los
sistemas hidraulicos y el sistema de bombeo. Estar al pendiente gue la magquinaria
succionadora de aire capte el gas metano, lo transporte y lo almacene en ios tanques de
almacenamiento. Cuidar que por los conductos el petrélec se deslice hacia los tangues
destinados para su almacenamiento, vigilando que durante su trayecto se enfrie. Indicar
cuando deben ser separados los residuos de acero y colocados en lugares especificos.
Estar al pendiente que el agua de las calderas pase a la cisterna para reciclarla para su
futura ulilizacion. Verificar que los trozos de caucho no sean mayores de diez
centimetros cuadrados. Vigilar que los trasiados de materiales se realicen sin ningan
contratiempo de una maquinaria a ofra. Cuidar que el material triturado cumpla con las
medidas esenciales para su lavado. Vigilar que el material sea lavado y secado. Cuidar
que el obrero coloque correctamente el material en los hornos, Coordinar con sus
subordinados para resolver dudas y organizar actividades.

4 Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos de la Gerencia. Reportar a la
gerencia de cualquier desperfecto de la maguinara de trabajo. Cuidar que los camiones
pipa sean llenados con las cantidades exactas de gas metano y petréleo. Cuidar que los
cilindros de gas metano sean lienados con las especificaciones sefialadas al igual que
los barriles de petréleo.

5 Relaciones de comunicacién:

Ascendente: Ejecutivo de Procesos Quimicos
Horizontal: Supervisor de operaciones y procesos
Descendente: Obreros.
Externa: Ninguna.

6 Especificaciones de! puesto:
Conocimientos: Reciclamiento de paps! y plastico.

Experiencia: Calderas, destilacién al vacio, descomposicion de materiales organicos,
manejo de petroleo, gas metano, carbén activado, acero.

Iniciativa: Responsabilidad, motivacién, desarrollo, empeno, creatividad, innovacion,
liderazgo, organizacion.

Personalidad: Relaciones publicas, decision, buena presentacion, don de mando,
responsabilidad, honestidad.

Escolaridad: Preparatoria, Bachillerato, CCH o Vocacional concluida, y/o Lic. en Admén.
o carrera afin.
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1. ldentificacion del puesto:
Nombre: Obreros de Procesos Quimicos

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Ldpez Mateos s/n, Col. Tamauhpas
Seccion Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacion: Tiempo indeterminado.

Ambitc de operacién: Gerencia de Procesos Quimicos
2. Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Supervisor de Procesos Quimicos

Subordinados directos: Ninguno.

Depandencia funcional: Direccién General.

3. Propdsito del puesto: Llevar acabo cada une de los procesos de descomposicién de los
neumaéticos.

Funciones generales: Transportar el matarial triturado al lavado y secado

Funciones especificas: Llevar el material una vez lavado y secado a los hornos ©
calderas para su descomposicién. Estar al pendiente que tos tanques almacenadores se
estén llenando conforme transcurre el proceso. Separar el acero y colocarlo en
contenedares o para que se enfrie y unirlo al demas acero antes captado. Sacar el
carbén activado y llevario a los contenedores, para el llenado de costales. Coordinar con
el Supervisor para resolver dudas y organizar actividades.

4 Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos de la Gerencia. Utilizar el equipo
adecuado para el trabajo. Llevar a cabo el llenado de los camiones pipa tanto de petrélec
como de gas metano. Llevar acabo el llenado de barriles de petréleo. Llevar acabo el
llenado de los cilindros de gas metano.

5 RBelaciones de comunicacién:
Ascendente: Supervisor de Procesos Quimicos
Horizontal; obreros de operaciones y procesos y del centro de acopio
Descendente: Ninguna
Externa: Ninguna.

6 Especificaciones del puesto:
Conocimientos: Reciclamiento de papel y plastico.
Experiencia: Manejo de petréleo, gas metano, carbén activado, acero.
Iniciativa: Responsabilidad, motivacion, desarrollo, empenio.
Personalidad: Relaciones publicas, decisién, responsabilidad, honestidad.
Escolaridad; Secundaria terminada.
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1.

Identificacion del puesto:

Nombre: Gerente de Operaciones y Procedimientos
Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tarnaulipas,
Seccién Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México. . .

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacién: Gerencia de Operaciones y Procedimientos
Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Director general
Subordinados directos: Ejecutivo de Operaciones y Procedimientos,
Dependencia funcional: Direccién general.

Propésito del puesto: Mantener un abasto suficiente de neumnéticos dentro de la
Empresa.

Funciones generales: Cuidar que los stocks y el abasto de neumaticos de desecho sean
suficientes para el buen funcionamiento de ia Empresa.

Funcicnes especificas: Supervisar que las maquinas funcionen adecuadamente.
Supervisar que se efectie el pago de los neumalicos que entregan proveedores
directamente en el centro de acopio. Vigilar que el personal realice sus actividades
diariamente. Supervisar la existencia de neumaticos que entran al centro de acopio.
Mantenser abastecida de neumadticos a la Empresa. Acordar con su supervisor para
resolver dudas y organizar actividades. Apoyar a la Direccion en cualquier actividad
asignada. Estar al pendiente de |a adquisicion de mas neumaticos de acuerdo a stocks
mensuales. Supervisar que se utilice la maquina de corte de arillos adecuadamente.,
Supervisar que se lleve acabo el triturado de los neumaticos. Supervisar el buen
funcionamiento de la maquina alimentadora. Supervisar la distribucion de los neumaticos
de la maguina alimentadora hacia la maquina trituradora. Supervisar que el proceso de
triturado se lleve acabo conforme a lo planeado. Supervisar que los trozos de caucho
sean seleccionados de acuerdo a los tamafios establecidos. Supervisar el buen
funcionamiento de ia maya seleccionadora.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Direccidn.
Resolver los problemas o incidentes que se presenten durante el procedimiento de
triturado. Presentar informes periédicos a la Direccién de las actividades realizadas
diariamente en el Gerencia. presentar informes periédicos a la Direccion de la utilizacién
de neuméaticos. Dar mantenimiento a las maguinas.

Relaciones de comunicacion:

Ascendente: Director General.

Horizontal: Gerentes de Ventas, Contabilidad, Administrativo, Procesos Quimicos.
Descendente: Ejecutivo de operaciones y procesos.

Externa: Asesores Externos.
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Especificaciones del puesto:
Conocimientos:; Reciclamiento de pape! y plastico.

Experiencia: Calderas, destilacién al vacio, descomposicién de materiales organicos,
manejo de petréleo, gas metano, carbén activado, acero.

Iniciativa: Planeacién, organizacién, creatividad, innovacion, responsabilidad, alternativas
para solucionar problemas, practico, responsabilidad, don de mando, motivacién, buena
relacion.

Personalidad: Amabifidad, madurez, faciiidad de relacién, facilidad de comunicacion oral
y escrita, paciencia, seriedad, seguridad, disponibilidad, buena presencia, honestidad,
discrecion respeto, agradable.

Escolaridad: Ingeniero Quimico, Quimico Industrial o carrera afin.

Identificacién del puesio:
Nombre: Ejecutivo de Operaciones y Procesos

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccién Las Flores, Cd. Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacién: Tiempo indeterminado.
Ambito de operacién: Gerencia de operaciones y procesos
Relaciones de autoridad:

Jefe inmediato: Gerente de Operaciones y Procesos
Subordinados directos: Supervisor de Operaciones y Procesos.
Dependencia funcional: Direccidn General.

Propdsito del puesto: Apoyar al gerente en las labores de escritorio y llevar un inventario
de neumaticos de desecho

Funciones generales: Lievar un control del funcionamiento de las maguinas

Funciones especificas: Llevar un registro de los neumaticos que entran a través del
Centro de Acopio. Controlar y registrar las incidencias del personal del area. Realizar
inventarios periodicos de neumaticos. informar al Gerente de la falta de neumaticos.
Acordar con el Gerente para resolver dudas y organizar actividades. Apcyar a la
Direccion en cualquier actividad asignada.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Gerencia.
Estar al pendiente de la adquisicién de mas neumaticos de acuerdo a stocks mensuales.
Registrar cada uno de los procesos por si ocurre alguna incidencia. Llevar un control de
incidencias semanales. Presentar informes periédicos a Ya Gerencia de las actividades
realizadas diariamente. Qrganizar las cuadrillas de mantenimiento. Calendarizar las
etapas de mantenimiento.

38




Efectuar las compras de refacciones y herramientas. Organizar las cuadrillas contra
incendio.

Relaciones de comunicacién:

Ascendente: Gerencia de Procesos Quimicos

Horizontal: Ejecutivos de Ventas, Contabilidad, Administrativo y Procesos Quimicos
Descendente; Supervisor.

Externa: Asesores Externos

Especificaciones del puesto:

Conocimientos: Reciclamiento de papel y plastico.

Experiencia: Calderas, desfilacién al vacio, descomposicién de materiales organicos,
mansjo de petréleo, gas metano, carbdn activado, acero.

Iniciativa; Planeacion, organizacion, creatividad, buena relacién, multidisciplinario,
versatilidad, cooperatividad.

Personalidad: Buen caracter, responsabitidad, honestidad, disponibilidad, mentalidad
abierta, buena presencia, respeto, sinceridad, seriedad.

Escolaridad: Pasanie o titulado de la carrera de Ingeniero Quimico.

identificacion del puesto:
Nombre: Supervisor de Operaciones y Procesos

Ubicacién (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lopez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccidn Las Flores, Cd. Nezahualcoyoll, Edo. de México.

Tipo de contratacion: Tiempo indeterminado.

Ambito de operacién: Gerencia de Operaciones y Procesos
Relaciones de autoridad:

Jofe inmediato: Ejecutivo de Operaciones y Procesos
Subordinados directos: Obreros del Centro de Acopio.
Dependencia funcional: Direccién General.

Propdsito del puesto: Supervisar la recoleccion acomodo y triturado de los neumaticos
de desecho.

Funciones generales: Registrar diariamente el conteo de los neumdéticos entregados por
los choferes.

Funciones especificas: Llevar un control diario de las salidas de neumaticos triturados.
Vigilar la existencia de neumaticos que entran al centro de acopio.

39




Efectuar el pago de los neumaticos que entregan proveedores directamente en el centro
de acopio. Vigilar que el personal ayude a choferes y ayudantes a descargar los
neumaticos de las camionetas diariaments. Abastecer de neurnéticos a la Empresa.
Vigilar que los neuméticos se acomoden en los patios destinados para su
almacenamiento dentro de la Empresa. Consultar con el Gerente de operaciones para
resolver dudas y organizar actividades. Apoyar a la gerencia en cualquier actividad
asignada.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos establecidos por la Gerencia de
Procesos. Informar diariamente al Gerente de las actividades realizadas y los asuntos
pendientes. Mantener informado at Gerente de la adguisicién de mas neumaticos de
acuerdo a stocks mensuales. Inventariar las neumaticos triturados del almacén
periédicamente. Vigilar que se utilice la maquina de corte de arillos adecuadamente.
Vigilar que se lleve acabo e! triturado de los neumdticos. Vigitar el buen funcionamiento
de la maquina alimentadora. Vigilar la distribucidn de los neumaticos de la maquina
alimentadora hacia la magquina trituradora. Cuidar que el proceso de triturado se lleve
acabo conforme a lo planeado. Vigilar que los trozos de caucho sean seleccionados de
acuerdo a los tamafos establecidos. Cuidar que la maya funcione correctamente. Vigilar
que se acomoden |os trozos de caucho (neumadticos triturados) en los nodos destinados
para su almacenamiento. Llevar un registro de las salidas de neumaticos triturados.
Informar al Gerente de los incidentes que se presenten durante el procedimiento de
triturado. Vigilar que se utitice el equipo adecuado de trabajo. Presentar un informe al
Gerente de las actividades realizadas diariamente en el departamento. Presentar un
reporte de mensual de las salidas de material de los nodos. Presentar semanalmente el
inventario de neumaticos triturados. Vigilar que se llenen costales de carbon activado.

Relaciones de comunicacion;

Ascendente: Ejecutivo de Operaciones y Procesos
Horizontal: Supervisor de Procesos Quimicos
Descendente: Obreros del centro de acopio.
Externa: Ninguna.

Especificaciones del puesto.

Conocimientos: Reciclamiento de papel y plastico.

Experiencia; Calderas, destilacién al vacio, descomposicién de materiales organicos,
manejo de petrdleo, gas metano, carbon activado, acero.

Iniciativa: Responsabilidad, motivacién, desarrollo, empefo, creatividad, innovacién,
liderazgo, organizacion,

Personalidad: Relaciones publicas, decisién, buena presentacién, don de mando,
responsabilidad, honestidad.

Escofaridad: Preparatoria, Bachillerato, CCH o Vocacional concluida, y/o Lic. en Admén.
o carrera afin.
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identificacién del puesto:
Nombre: Obreros del Centro de Acopio

Ubicacion (fisica y administrativa): Av. Adolfo Lépez Mateos s/n, Col. Tamaulipas,
Seccion Las Flores, Cd. Nezahuatcoyotl, Edo. de México.

Tipo de contratacion; Tiempo indeterminado.
Ambito de operacion: Gerencia de Procesos Quimicos
Relaciones de autcridad:

Jefe inmediato: Supervisor de Operaciones y Procesos
Subordinados directos: Ninguno.
Dependencia funcional: Direccién General.

Propésito del puesto: Recibir los neumaticos de los proveedores y controlar las
existencias de las mismas en la Empresa.

Funciones generales: Recibir neumaticos de los proveedores en el centro de acopio.

Funciones especificas: Controlar la existencia de neuméaticos que entran por el centro de
acopio y los que llegan por las camionetas recolectoras. Realizar el pago de los
neuméaticos que entregan proveedores directamente en el centro de acopio. Ayudar a los
choferes y ayudantes a descargar los neuméticos de las camionetas diariamente.
Efectuar el contéo de los neumdticos eniregados por los choferes. Abastecer de
neumaticos a la Empresa. Colocar los neumaticos en los patios destinados para su
almacenamiento dentro de 1a Empresa. Consultar con el Supervisor de operaciones para
resolver dudas y organizar actividades. Apoyar a la gerencia en cualquier actividad
asignada. Cumplir con los objetivos establecidos por la Gerencia de Procesos. Informar
diariamente al Supervisor de las actividades realizadas y los asuntos pendientes.
Informar al Supervisor de la necesidad de adquirir mas neuméticos de acuerdo a stocks
mensuales. Utilizar la magquina de corte y quitar a los neumalicos los arillos concéntricos.
Trasladar a la maquina alimentadora los neumaticos (ya sin aros de acero). Efectuar la
distribucién de los neumaticos de la maquina alimentadora hacia la magquina trituradora.
Trasladar los trozos de caucho ya triturado a las mayas de seleccién de tamanos.
Regresar a la maquina trituradora los rozos mayores de diez centimetros hasta que
cumplan con las especificaciones necesarias. Acomodar los trozos de caucho
(neumaticos triturados) en los nodos destinados para su almacenamiento.

Responsabilidades o deberes: Cumplir con los objetivos de la Gerencia. Informar al
Supervisor de las salidas de neumdticos triturados. Informar al Supervisor de los
incidentes que se presenten durante el procedimiento de triturado. Utilizar el equipo
adecuado de trabajo. llevar acabo el llenado de sacos de carhdn activado.

Relaciones de comunicacién:

Ascendente: Supervisor de Operaciones y Procesos

Horizontal: Obreros de Procesos Quimicos y del centro de acopio

Descendenta: Ninguna
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Externa: Ninguna.

6 Especificaciones del pussto:
Conocimientos: Reciclamiento de papel y pléstico.
Experiencia: Manejo de petrdleo, gas metano, carbdn activado, acero.
Iniciativa: Responsabilidad, motivacién, desarroflo, empsfio.
Personalidad: Relaciones publicas, decision, responsabilidad, honestidad.
Escolaridad: Secundaria terminada.
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111 ESTUDIO DE MERCADO DEL PROYECTO.

3.1 INTRODUCCION

“E] estudio de mercado consta bisicamente de la determinacién y cuantificacién de la demanda y oferta, el
andlisis de los precios y el estudio de la comercializacién. La meta principal de este estudio es determinar el
grado de penetraci6n reat det producto en el mercado. Con este andlisis el investigador podrd determinar el grado
de éxito o fracaso que habrd con la venta de un nuevo articulo y la deteccion de un nuevo competidor en el
mercado.

El estudio de mercado es Util para prever una politica adecuada de precios, estudiar la mejor forma de
comercializar el producto y responder a la primera pregunta importante del estudio: jexiste un mercado viable
para el producto que se pretende elaborar?, y la pregunta es positiva el estudio continua. en caso contrario el
estudio tendrd que volverse més preciso y confiable, y si este mismo ya tiene estas caracteristicas, lo
recomendable seria detener la investigacién.” '

Segin la Guia para la Formulacidn y Evaluacién de Proyectos de Inversién de Nafinsa, del estudio de mercado
es donde se determina la cantidad de bienes y/o servicios provenientes de una nueva unidad productora que. en
una cierta 4rea geografica y bajo determinadas condiciones la comunidad estaria dispuesta a adquirir para
satisfacer sus necesidades.

Nassir Sapag Chain dice que el estudio de mercado es més que la determinacidn de la oferia y la demanda o de
tos precios del proyecto. Si no que va mis alld. en la determinacién de la estrategia publicitaria del proyecto. en
el establecimiento de una politica de distribucién del producto final junto con la cantidad y calidad de los
canales. la competencia y las ofertas del mercado del proyecto. actuales y proyectadas. Los proveedores y la
disponibilidad y precio de los insumos, actuales y proyectados. Un andlisis del consumidor actual o potencial.

Nosolros creemos que el estudio de mercado es una técnica sistematica de recopilacion e
interpretacién de hechos y datos objelivos que serviran a la direccién de una empresa para la
adecuada toma de decisiones y establecer una correcta politica de mercado.

L.EVALUACION 12E PROYECTOS, GABRIEL BACA URBINA. DE. MC GRAWHILL ¥ EDIC, 1995, P 7.
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3.2 OBIJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

“El objetivo principal es demostrar la existencia de la necesidad en los consumidores por un determinado bien y
servicio, es decir, proporcionar los elementos de juicio necesarios para establecer la presencia de fa demanda,,
asi como definir la forma de suministrar el producto a los consumidores. '
Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad productora que, en una cierta
drea geogrifica y bajo determinadas condiciones la comunidad estaria dispuesta a adquirir productos o servicio
para satisfacer sus necesidades.
Antes de efectuar una inversién y con el fin de determinar su viabilidad en todos los aspectos, es conveniente
que se contemple como requisito indispensable conocer el marco en el cual se creard, y desarrollard el producto,
considerando los siguientes aspectos:

1.- ;Qué producir?

2.- ;Para quién producir?

3.- ;Cudnio producir?

4. ;A qué precio?

5 ;Cdémo producir?

6 ;Dénde producir?

7. Satisfacer una demanda plenamente identificada.

8. Crear una necesidad.

9. Aprovechar recursos disponibles.

10. Agregar valor a determinada materia prima.

» Realizar acciones con intenciones polilicas.

La plena identificacién de las necesidades y las posibilidades de satisfacerlas, asi como Ias formas de utilizar los
bienes o servicios se integran, al igual que los demds estudios, por varios elementos metodolégicos que varian en
cantidad y calidad de acuerdo con el producto, servicio. proyecto o proceso de gue se trate.”

3.3 OBIJETIVOS DEL PROYECTO RECICLADORA DE NEUMATICOS
S.A.DEC.V.

En nuestro proyecto lo definimos de la siguiente forma:

1. ¢ Qué producir?
Producir: “petréleo, gas metano, acero y carbén activado. Es decir productlos
intermediarios o presatisfacientes, insumos o materias primas, que pueden ser
reutilizados en un proceso de produccion.

2. ¢ Para quién producir?
Los productos estan dirigidos basicamente al sector industrial, a la industria de la
transformacioén integradas por sus diversas ramas.

2 GUiA PARA LA FORMULACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION, NAFINSA. 1995, 18-19




3. ¢ Cuanto producir?
Se estima tener una produccién en cinco afios de! reciciado de 10,000 llantas obteniendo
una produccian por producto.

PRODUCTO | RECICLADO % DE PRODUCCION/DIA
PROCESO
PETROLEQ 10,000 - 47% 44,478 lis.
ACERO 10,000 ~ 4% 3,629 kgs.
CARBON ACT. 10,000 * 43% 39,009 kgs.
GAS METANO 10,000 * 6% 6,292,626 lis
* LLANTAS

4. ; A QUE PRECIO?

ANO PETROLEO CARBON ACTIV. GAS METANO ACERO

1 $1.99 $18.01 $1.01 $0.50
2 $250 $22.50 $1.25 $0.63
3 $3.13 $28.13 $1.56 $0.78
4 $ 3.9 $ 35.16 $1.96 5098
5 $4.89 $43.96 $244 $1.22

5. ; COMO PRODUCIR?

Mediante el aprovechamiento de neumdticos de desecho, que nos serviran como materia
prima. A través de la instalacién de maquinaria especializada que permitird la separacion de
los productos mencionados. Mediante la implantacion de sistemas, controles y operaciones
de actividades que Hlevaran a concretar la obtencién de los productos finales.

6., DONDE PRODUCIR?

La planta se localizar4 en ta Ciudad de Netzahualcéyotl, Estado de México, debido a la
cercania al &rea metropolitana de la Cd. de México, por la existencia de Jos centros de
abastecimiento de materia prima (rellenos sanitarios) y la cercania de los mismos.
Ademéas de que la empresa se encontraria en una zona geografica propicia para el
desarrollo de los mercados de nuestros productos.

7. SATISFACER UNA DEMANDA PLENAMENTE IDENTIFICADA.

En nuestro proyecto de inversion ofrecemos una alternativa mas para la obtencién de
materias primas o productos de consumo intermedio, para as{ poder satisfacer una
demanda elastica de productos no renovables. Y poder asi llegar a los consumidores
intermedios, principalmente fabricantes de la industria de la transformacién y de servicios
brindando precios atractivos y disponibilidad del material.
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8. CREAR UNA NECESIDAD.

Buscamos crear el consumo de productos no renovables a partir del reciclado de
neuméticos usados y en general crear una conciencia de reciclado de desechos solidos,
fomentando la necesidad de una nueva cultura ecolégica a favor de un desarrolio
sustentable.

9. APROVECHAR LOS RECURSOS DISPONIBLES

Este proyecto esta fundamentado en la recoleccién y reciclado de neumaticos usados para
la obtencion de productos finales. La recoleccion se realizarda en los basureros
municipales, rellencs sanitarios, via publica, vulcanizadoras, llanteras, y tiraderos
clandestinos.

10. AGREGAR UN VALOR A DETERMINADA MATERIA PRIMA

EL valor agregado en nuestro proyecto es: la obtencion de productos intermedios a través
de procesos de produccién ecolégicos, respetando el medio ambiente y solucionando un
problema social.

11. REALIZAR ACCIONES CON INTENCIONES POLITICAS

En el caso muy particular del proyecto no buscamos interés politico alguno.
El objetivo del estudio mercadoldgico del proyecto consiste en introducir los productos finales
obtenidos a través del proceso de reciclamiento de neumaticos de desecho en el mercado de
las industrias, micros, pequefias, medianas y grandes.
Brindar una oportunidad de precic mas accesible, de disponibilidad del producto en poco
tiempo, y fomentar el valor agregado de nuestros productos que son obtenidos bajo los

estandares ecoldgicos mas optimos.

Brindar una competencia sostenida como empresa, y colocar en los nichos de mercado
productos intermedios como principales proveedores.

Demostrar como aspecto publicitario qué, la industria del reciclamiento es una oportunidad

para el inversionista nacional, ya que son mercados virgenes de materias primas, que
brindan la oportunidad de generar productos finales a costos de operacidn mas bajos
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3.4. ELEMENTOS BASICOS DEL ESTUDIO DE MERCADO:

Segiin Silvestre Méndez, mercado es el drea geogrifica en la cual acuden oferentes y demandantes de una
mercancia para realizar transacciones comerciales.

“a) Mercado: Es €l conjunto de todos los individuos y las organizaciones que son compradores reales y
potenciales de un producto o servicio.” *

“En realidad existen varios tipos de mercado de los cuales es necesario analizar para fa elaboracidn de un
proyecto de inversion.

El mercado proveedor, tiene una importancia relevante, porque muchos proyectos tienen una dependencia
extrema a la calidad, cantidad, oportunidad de la recepcioén y de los costos de los materiales. Es necesario en el
mercado proveedor conocer sus proyecciones de estos a futuro.” 4

Para nuestro proyecto no necesitamos de un proveedor formal, ya que la materia prima es
considerada un desperdicio y podemos adquiriia en los basureros municipales, rellenos
sanitarios, vulcanizadoras, llanteras y de la recoleccion de la via publica.

Por lo tanto poseemos una ventaja en el campo de costos de compra de materia prima, ya
que este se reduce a un monto minimo a comparacién con los costos de una industria de
transformacion.

Mercado competidor directo: son las empresas que elaboran y venden productos similares a los del proyecto.

Es necesario conocer su estrategia competitiva, conocer los precios a los que vende, las
condiciones de plazo, los créditos que otorgan, los descuentos que ofrece por volumen y por
pronitc pago, el sistema promocional, la publicidad, los canales de distribucion que emplea al
colocar los productos, la situacién financiera a corto plazo y largo plazo.

1 Introdurcion at Andlisis de fos Proyecins de Inverndn. Alfonso Cortazar Martnes. 4. inillas faedir. p 25.
4. Direcoidn de Mercadotecnia, Philip Kaler. ED. DIANA. 4a. Edir. pi67.

47




Nuestro mercado competidor lo constituyen empresas que producen o transforman productos finales
similares o iguales a los que se obtienen en el proceso. La ventaja competitiva que tenemos sobre
estas mismas es que el costo de operacidn es mas sencillo y por lo tanto mas econdmico; ademas
que la materia prima se constituyen de desechos, que su costo de adquisicion es bajo.

El mercado competidor lo integran para este proyecto las siguientes empresas:

1. Empresas mineras.

2. Empresas quimicas,

3. Empresas metaldrgicas.

4. Empresas de petroquimica secundaria.

Mercado consumidor: “Los habitos y motivaciones de compra son determinantes para definir al consumidor real
y la estrategia comercial que se deberd emprender para enfrentarlo como consumidor ante las diferentes
allernativas en su decision de compra. “°

Nuestro mercado consumidor esta compuesto por empresas, pequefias, medianas y
grandes, que integran tos sectores de la industria de la transformacién como son: industrias
guimicas, farmacéuticas, de metalurgicas, elaboracién de aparatos electrodomésticos,
aulomotriz y en generarla toda aquella entidad productiva que procese los productos que
ofrecemos para obtener un producto de consumo final.

3. Direecion de Mercadorecnia. Philip Ketler. ED. DIANA. 40 Edic,

48




AREA DEL MERCADO.

“En la determinacion del drea del mercado, la densidad econdémica del producto (se entiende como {a relacién
que guardan el precio, el peso y la distancia) tiene importancia relevante, en la atencin en que el drea serd mas
amplia, dependiendo de lz distancia a la que el producto puede ser desplazade por su precio. la relacién
distanciaftiempo de desplazamiento y el grado de aceptacion de los productos o eficiencia en los productos.
Otros factores que se deben observar son la infraestructura de almacenamiento y/o conservacién que se
contempla en el proyecto, la infraesiructura disponible en los centros de consumo y el tipo de transporte que se
puede usar.

El 4rea del mercado de! proyecto esta situado en el centro del pais, abarcando los estados
de, Querétaro, Morelos, Estado de México y Distrito Federal; especificamente los parques,
zonas y corredores industriales de los estados mencionados, ya que el costo de
transportacién en los primeros afios sera un factor para poder desplazar los productos, que
influird en el precio de venta.

CONSUMO.

Unos de los objetivos fundamentales de toda empresa es el de satisfacer necesidades, lo cual se logra por medio
del consumo.

Silvestre Méndez lo define como la utilizacién de los bienes producidos, aunque también existe consumo de
servicios.

El consumo: La posibilidad de conocer los gustos, deseos ¥ necesidades de cada individuo que potenciaimente
pueda transformarse es un demandante para el proyecto, hace necesario agruparlos bajo algdn criterio légico. Y
estos criterios dependerdn del tipo de consumidor que se estudie. Para esto existen dos tipos de consumidores:

a) E] consumidor institucional, que se caracteriza por decisiones muy racionales basadas en las variables
técnicas del producto, en su calidad, precio, oportunidad en la enwrega y la disponibilidad de repuestos.

En el caso del consumidor institucional basta con definir cuales son las ventajas que posee el proyecto sobre las
otras opciones para cuantificar la demanda en funcién de quienes se verfan favorecidos por ¢llas, La
segmentacién det mercado institucional responde. por lo regular, a variables, tales como rubro de actividad,
regién geografica, tamafio y volumen, medic de consumo entre otras.

b) El consumidor individual, que toma sus decisionss de compra basadas en decisiones emocionales tales como,
la moda. la exclusividad del producto, el prestigio de la marca, etc.

En el caso de la segmentacion del mercado de los consumidores individuales se realiza generalmente en funcidn
de variables geogrificas, aunque tanto o mis importante que estas son las variables demogrificas, que clasifican
al consumidor por su edad. sexo, tamaiio, grupo familiar. nivel de ocupacional, profesid, religion, etc. No
menos importante la clasificacién por el nivel de ingreso, complementado por los patrones de gasto. Una dltima
clasificacién es aquella que segmenta por variables psicolégicas, como el grado de autonomia en la decisién de
compra, el conservadurismo ¥ la clase social.™

6. Direccion de Mercadotecria. Philip Kotler. ED. DIANA. 4a. Edic,

49



Definitivamente para fines de este proyeclo buscaremos consumidores institucionales,
debido a las definiciones antes expuestas. .
CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS POR 5U USO.

Atendiendo a su destino se clasifican como sigue:

1. DE CONSUMO FINAL. Son los que satisfacen las demandas de las personas y familias {poblacitn en
general), tales el caso de productos alimenticios, vestido, transporte, comunicacidn, esparcimiento, educacion,
etc.

2. INTERMEDIOS. Son aquellos demandados en los procesos productivos de las empresas para ser consumidos
yfo transformados, es decir, incorporados a otros insumes. De esta manera representan solamente una pare de
otros productos o servicios.

3. DE CAPITAL. Se refiere principalmente a la maquinaria que servird para producir equipos de proceso.

Los productos de nuestro proyecto, son productos intermedios, porque sirven de insumos para
generar productos finales. Es decir forman parte de otros productos o Servicios.

CLASIFICACION DE LOS PRODUCTOS SEGUN SU EFECTO.

1. NUEVOS O INNOVADORES. Este producto no es el tradicional pero es similar por su composicién fisico
quimica, por el grado de satisfaccién que reporta a los consumidores se establecerdn las diferencias entre ambos,

3. IGUALES A LGS QUE SERAN PRODUCIDOS. Esos son los bienes con los que competird la produccién del
proyecto en el mismo mercado. Constituyen Ia oferta actual que atiende la demanda existente™.

3. LOS PRODUCTOS SIMILARES SUSTITUTOS Y SUCEDANEQS. Son sustitutos aquellos que adn no siendo
iguales pueden eventualmente sustitvirse. Son suceddneos porque permiten cubrir la demanda de algdn sector
pero con grados de satisfaccion diferente.

Los productos de este proyecto de inversién, son considerados iguales a los que son
producidos, por lo tanto estos mismos ayudaran a cubrir la oferta actual de la demanda del
mercado.
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3.5 DEMANDA

La demanda es un factor de vital importancia dentro del estudio de mercado, debido a que por medio
de este factor el proyecto podra sustentarse en una realidad de consumo, de precios y de
comercializacién. Este es el primer paso para dar sustentacion objetiva al proyecto, por que con esto
sabremos con certeza el comportamiento del consumo de los productos que reciclamos. Es necesario
al igual determinar los mercados de los productos, para poder asi poseer una idea clara de la
elasticidad de la demanda y su comportamiento.

. Qué es la DEMANDA?

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una
necesidad especifica a un precio determinado.

CLASIFICACION DE LA DEMANDA.

La demanda de un producto puede tener origen en las necesidades del hombre, en la temporalidad, en su destino
y en la estructura del mercado existente.

En relacién a las necesidades que cubre puede ser:

1.DEMANDA DE BIENES SOCIALMENTE BASICOS. La sociedad los requiere para su desarrollo y
crecimiento y se relacionan con alimentacién, salud, vestido, vivienda y otros rubros.

2.DEMANDA DE BIENES NO NECESARIOS. Se derivan de una necesidad creada artificialmente. por gustos
y preferencias. también se llama de consumo suntuario.

La demanda que cubre el proyecto de inversién es de bienes socialmente basicos, porque
protege a la ecologia, genera empleos, induce a una cultura de reciclamiento de desechos, y
da la oportunidad de desarrolio contribuyende al crecimiento del pais.

En relacién a su temporalidad puede ser:

1. DEMANDA CONTINUA. Aquella que se ejerce en forma permanente.

2. DEMANDA CICLICA O ESTACIONAL. Es la que de alguna forma se relaciona con los periodos del afio.”’

7. Evaluacién de pravectos. Gabriet Baca Urbing ¥ de. 1995, Fp . 17
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E! proyecto de inversién ejerce una demanda de tipo continua por que sus productos se
reciclan todo el afio.

“De acuerdo a su destino pueden ser:

1.DEMANDA FINAL. La que se identifica con los bienes o servicios finales,

2 DEMANDA INTERMEDIA. La que realizan las empresas que adquieren el bien o servicio en sus procesos
productivos. .

3.DE ACUERDO A SU DESTINO. Es la ejercida por empresas nacionales o extranjeras para destinarla a
mercados de otros paises.

La demanda que busca este proyecto de inversién es de tipo intermedia.

De acuerdo a la estructura del mercado pueden ser:

L.SUSTITUCION DE IMPORTACIONES. Cuande el mercado es abastecido por oferta exiramjera y se
idemifica la posibilidad de satisfacerlo con produccidn interna.

2 DEMANDA INSATISFECHA O POTENCIAL. Cuando la oferta es reestricta. la existencia de un mercado
insatisfecho es evidente.

3. MERCADO CAUTIVO O INTEGRADO. un mercado cautivo es aguel que se tiene a disposicion del proyecto
estudiado o puede constituirse en un dnico comprador o bien porque la integracin de procesos pertnita asegurar
la compra de lo producido.

La demanda del proyecto por su estructura de mercado, puede ser de sustitucion de
importaciones, debido a que el carbén activado la mayoria se importa, una demanda
potencial, debido a que algunos de los productos son combustibles, como el gas y el
petréleo. Y finalmente también pude considerarse como cautivo o integrado ya que el acero
es materia ptima de procesos de la industria metalmecanica.

DEMANDA DEL PRODUCTO.

“De acuerdo con la teoria de la demanda del consumidor, la cantidad demandada de un producto o servicio
depende del precio que se le asigne. del ingreso de los consumidores, del precio de los bienes sustitutos o
complementarios, y de las preferencias del consumidor.

La cantidad demiandada de un bien aumenta al bajar el precio del producto, al aumentar el precio de los bienes
sustitutos o reducirse el de los complementarios, al aumentar el ingreso del consumidor y las. preferencias del
mismo por ese producto.”

Nuestros productos tendrin una gran demanda debido a que se pueden considerar complementarios o sustituto.
lo que pertmitira reducir los costos de los bienes finales.

8. Preperacicn y Evalugaridn de Proyectos de Inversion. Nassir Zapag Chomn Me. Graw Hill Ja. Edic. p 52-67.




ACOPIO DE INFORMACION PARA EL ESTUDIO DE MERCADO.

"Para definir una combinacién de bienes o servicios que ha de consumir y maximizar su salisfaccién, es
necesario tomar en cuenta fas variaciones de precios o en el ingreso del consumidor, que ¢5to a su vez
modificard sus preferencias por una determinada combinacidn, porque al subir el precio de un bien,’
aumenta el costo de consumirlo, respecto al costo de otros bienes, haciendo que los consumidores
desplacen su demanda hacia otros bienes que ahora son relativamente menos caros.

Los principales métodos para estimar las funciones de la demanda son cuatro. El pnimero es mediante
encuestas en las cuales se pregunte a los consumidores cudnto producto se estd dispuesto a comprar a
diferentes precios. Que no siempre las respuestas son confiables.

El segundo método es seleccionar mercados representativos del mercado nacional, fijando precios
diferentes a cada uno de ellos y estimando una curva de demanda ajustando una recta de regresion a los
puntos observados de relacién de precie y cantidad.

El tercer mélodo se basa en la obtencién de la informacion de los diferentes individuos. familias.
ciudades, regiones, etc. en un momento dado en ¢l tiempo, mediante la comparacién de niveles de
COnsSuUmo.

El cuarto método es el méas empleado y es el uso de datos de series temporales, mediante el analisis
regresionales multivariables busca definir la funcién de la demanda més adecuada al proyecto.”*®

En nuestro proyecto de inversién el método para calcular ta demanda es el segundo,
utilizando mercados representativos o una demanda histérica para asi poder estimar los
nivetes de consumo.

La informacion se divide en interna y externas. La primera, es un autodiagnéstico de la
aceptacién del producto en el mercado, la cual mediante una auditoria del producto; se
revisa la produccion, la calidad, la distribucion del producto, el precio y el efecto de este en el
consumidor, las diferentes razones de rechazo del producto o servicio, las condiciones de
almacenamiento antes de Osu entrega, la oportunidad de abasto a los mayoristas, etc. Todo
esto se obtiene mediante muestreos del mercado durante el tiempo en que se esta
produciendo -el producto o servicio. Cabe sefialar gue en este trabajo todos los
departamentos de la industria estan implicados y la colaboracion de ellos mediante informes,
graficas, evaluaciones y reportes acerca de las observaciones o recomendaciones del
producto o servicio seran indispensables para poder decidir ante un problema.

9. Preparacién y Evaluacion de Proyecios de Inversion. Nasair Sapag Chain. Mc. Graw Hill Ja. Edic. p 52-07,
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La segunda corresponde a la obtencion de informacién de ambiente externo, de los
proveedores, las politicas de crédito y entrega gue llevaran acabo; informacion de la
competencia acerca de los nuevos fanzamientos de nuevos productos, politicas de precio,
plazos de entrega, los plazos que ofrecen al conceder los créditos, la nueva tecnologia
empleada, los nuevos atributos de los productos, acerca del tipo de publicidad, de su fuerza
de ventas, etc. También de las innovaciones tecnoldgicas que podria beneficiar o afectar al
producto, el medio politico y legal condiciona el comportamiento de todo el sistema
econémico y social, que tienen una estrecha relacion con la confianza y la formacion de
expectativas para el mercado. Todas esta informacién se podra obtener de las asociaciones
empresariales, como la Camara de Comercio, de los medios masivos de informacion, de
publicaciones especializadas, de informacién que aporten los mismos vendedores o las
personas que atienden al publico al dar un servicio. Pero para poder conocer la reaccién del
consumidor y las expectativas del mercado para nuestro producto, el estudic de mercado es
fundamental, este realizado por medio de encuestas, entrevistas o selecciones aleatorias.

- También se podra contratar organizaciones especializadas en el estudio y diagnéstico de
mercado como “Nielsen”, la informacién obtenida nos permitird saber en que situacion se
encuentra el mercado, el consumidor y las posibilidades gue posee nuestro producto en el
mismo. De igual forma podriamos acudir a organizaciones pubiicas como el INEGI, para
obtener informacion demografica, econdmica, geogréfica, cultural, niveles de preparacion
que influiria en el poder de compra etc.

Las fuentes de informacién para efectos de esta investigacion, se acudi6 a la Secretaria de
comercio y fomento industrial (SECOFY), al Instituto Naciona! de Estadistica e Informatica
(INEGI), al Instituto Nacional de Ecologia (INE);, para recabar la informacién de demanda
histérica por sector industrial.

ANALISIS DE LA DEMANDA

“La demanda de mercado por un producto es el volumen total que compraria un grupo de clientes definido el
drea geografica definida, en periodo de tiempo definido, bajo un programa definido de mercadotecnia. Esta
integrada por los siguientes elementos:

a ) Producto. Requiere una cuidadosa definicién del alcance de la clase de los productos. Se debe observar las
oportunidades para penetrar a los mercados adyacenies.

b) Volumen total. La demanda de mercado se puede medir en €rminos de volumen fisico. volumen monetario y

volumen relativo.

¢) Comprado. Al analizar la demanda del mercado es necesario establecer si "comprado” significa volumen
ordenado, embarcado, pagada, recibido o consumida.

d) Grupo de clientes. La demanda se puede medir por mercado total o por segmento.

¢) Area geogrifica. La demanda se debe medir con referencia a zonas geogrificas bien definidas.

f) Periodo de tiempo. La demanda del mercado se debe medir con referencia a un periodo de tiempo. enre mds

Jargo sea el periodo de tiempo del intervalo del prondstico, mds tenue y endeble serd. Todo prondstico s¢ basa

en un conjunto de suposiciones respecto 2 condiciones ambientales y de mercado, y Ia probabilidad de que no.

se cumpla, aumenta con Ia longitud del periodo del prondstico. |

g) Ambiente de mercado. Todo anélisis de demanda debe enumerar explicitamente las condiciones del ambiente
demogréfico, econdmico. tecnoldgico, politico ¥ cultural."'?
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Para nuestro proyecto, los productos se definen como productos reciclados sustitutos de
materias primas no renovables.

El volumen total de la demanda serd medido monetariamente. El término comprado se
referira al volumen consumido. El grupo de clientes serd por segmento. El area geogréfica
esta definida por la ciudad de México, Estado de México, Hidalgo y Morelos. Y el periodo de
tiempo de la demanda serd medida anualmente.

PROYECCION DE DEMANDA POTENCIAL: TECNICAS DE ESTADISTICAS PARA PROYECTAR

La validez de los resultados de la proyeccién estd intimamente relacionada con la calidad de los datos de
entrada que sirvieron de base para el prondstico. Las fuentes de informacién de uso mds frecuente son las series
histéricas oficiales de organismos piblicos y privados, las opiniones de expertos y el resultado de encuestas
especiales, entre otras.

La eleccion del método correcto dependerd principalmente de la cantidad y calidad de los antecedentes
disponibles, asi como de los resultados esperados. La efectividad del método elegido se evalia en funcién de su
precisién, sensibilidad. y objetividad.

Precisién porque cualquier error en su pronostico tendrd asociado un costo. Aungue obviamente no se podrd
exigir una certeza total a alguno de los métedos, si podré exigirsele que garantice una reduccidn al minimo del
costo del error en su proyeccion.

Sensibilidad porque al situarse en un medio cambiante, debe ser lo suficientemente estable para enfrentar una
situacion de camnbios lentos como dindmica para enfrentar cambios agudos.

Objetividad, porque la informacidn que se tome como base de la proyeccién debe garantizar su validez y
oportunidad de una situacién histérica.” ™

12. Preparacion y Evalugcion de Provecios de Inversion. Nassir Sapag Chain, Mc Graw Hitl Ja. Edic, p 52-67.
13. Direcrion de Mercadoteenia. Philiy Kotler. ED. DIANA. 4a. Edic. p 268
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» “Los métodos de cardcter subjetivo se basan principalmente en opiniones de expertos. Su uso es escaso, se
usan cuando no se dispone de todos los antecedentes minimos necesarios o cuando los datos disponibles no
son confiables para decir algin comportamiento futuro.

¥» Los modelos de pronéstico causales parten del supuesto de que las variables que afectan el comportamiento
del mercado permanece estable, para luego construir un modelo que relacione los comportamiento de las
variables que se estiman que son las causantes de los cambios que se observan en el mercado. Se identifican
las variables que se pueda presumir que influyen sobre la demanda, se establece una ecuicion matemdtica
donde se relacione las variables con el comportamiento del mercado, y después se valida, de manera que
satisfaga el sentido comun y las pruebas estadisticas.

» Los métodos de series de tiempo se utiliza cuando e} comportamiento que asuma el mercado a futuro puede
determinarse en gran medida por lo sucedido en el pasado, siempre que esté disponible la informacién
histérica en forma confiable y completa.

» La importancia los métodos subjetivos en la prediccién del mercado se manifiesta cuando los métodos
cuantitativos en informacién histérica no puede explicar por s{ solos el comportamiento futuro esperado de
alguna de sus variables, ocupando no existen suficientes datos histéricos.

Dentro los método subjetivos tenemos los siguientes:

1. El método Delphi consiste en reunir un conjunto de expertos en un panel, a quienes se les somete a una serie
de cuestionarios con un proceso de retroalimentacién comrolada después de cada serie de respuestas. de aquf se
obtiene como producto una serie de informacién que, tratada estadisticamente, entrega una convergencia en la
opinién grupal, de la que nace una prediccién. el Método Delphi se fundamenta en que el grupo es capaz de
lograr un razonamiento mejor que el de fa persona sola. aunque sea experta en el tema.

2. Un método mas sistemdtico y objetivo, que se vale del métode cientifico, es la investigacién de mercado. Se
utiliza principalmente en la recoleccién de informacién relevante para ayudar a la toma de decisiones o para
probar o refutar hipdtesis sobre un mercado especifico, a través de encuestas, experimentos. mercados prueba u
otra forma. Este paso constituye quizd un paso necesario para la aplicacion y uso de cualquiera de los restantes
métodos, por la informacidn sistematizada y objetiva que provee. La principal caracteristica del método es su
flexibilidad para seleccionar incluso disefiar la metodologia que mds se adecue al problema en estudio,
requiriendo una investigacion ya sea exploratoria, descriptiva o explicativa.

4. E] método de los prondsticos visionarios se utiliza cuando se dispone de personal intemao de la empresa a la
que se evalia ¢l proyecta, y dicho personal tiene experiencia y conocimiento de sus clientes adquirido en afios de
experiencia, pueden emilir opiniones respecto a reacciones y compontamientos posibles de esperar en el futuro.
La proyeccién del mercado se hard tomando el resultado de la estimacién directa del personal y corrigiéndola
por antecedentes recopilados de fuentes atinentes al comportamiento de la economia, la competencia. etc.

5. Por iltimo el método de analogia histérica. que es donde se toma como referencia al mercado. y este puede
tener un comportamiento similar a otros en el pasado. El mercado que se¢ toma puede ser para el mismo producto
pere de otra marca, 0 €n otra regién geogrifica o para un producto diferenie pero con un mercado consumidor
simifar. La desventaja que manifiesta es la de suponer que las variables determinantes en el comportamiento
pasado del mercado tomado como referencia de que se mantendrin en el futuro. y ademis tendrin el mismo
efecto sobre el mercado del prayecto en estudio.”™

I4. Econamia y la Empresa. José Silvestre Ménades. Ed. McGraw Hill. 2a. edic. p 168-169.
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MODELOS CAUSALES.

Los modelos causales a diferencia de los métodos subjetivos intentan proyectar el mercado sobre la base de
antecedentes cuantitativos histéricos; para elio, suponen que los factores condicionantes del comportamiento
histérico de alguna o todas las variables del mercado permanecerdn estables.

Los modelos causales son el modelo de regresién, el modelo econométrico, el método de encuestas de
intenciones de compra y el modelo de insumo producto, llamado también de coeficientes técnicos. Las causales
explicativas se define como variables independientes y la cantidad demandada, u otro elemento del mercado que
se desea proyectar, se define como variable dependiente. La variable dependiente, en consecuencia, se explica
por la variable independiente. El andlisis de regresidn permite elaborar un modelo de pronéstico basado en estas

variables, el cual puede tener hasta una hasta n variables independientes.

Existen dos modelos basicos de regresién: el modelo de regresién simple o de dos variables, y el modelo de
regresién muiltiple, El primero indica que la variable dependiente se predice sobre la base de la variable
independiente, mientras que el segundo indica que la medicién se basa en dos o mis variables independientes.
En ambos casos, aunque los valores de la variable independiente pueden ser asignados, los de la variable

dependiente deben obtenerse por medic del proceso de muestreo.

De la observacidn de las variables se deriva un diagrama de dispersién que indica la relacién entre ambas.
Graficamente, se representa la variable independiente, x, con relacién al eje horizontal y el valor de la variable
dependiente. v. con relacién al eje vertical. Cuando las relaciones entre ambas no son lineales, es usual

determinar un método de transformacién de valores para lograr una relacién lineal.

Los puntos  del

las distintas

observadas entre las

Matemiticamente, la

de regresién lineal es
yx=ax+b

dénde vy x es el
la variable
valor especifico de
independiente x, a es
interseccion de la

Y

grafico  representan
relaciones

variables x y ¥.

forma de la ecuacién

valor estimado para
dependiente para un
la variable
el punto de
linea de regresion

conelejey, b es la pendiente de la linea de regresion, ¥, x ¢s el valor especifico de la variable independiente.

El criterio de los minimos cuadrados permite que la linea de regresién de mejor ajuste reduzca al minimo la
suma de las desviaciones cuadriticas entre los valores reales y estimados de a variable dependiente para la

informacién muestral.
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Otros de los modelos es el econométrico, el cual segiin Devitsiotis, “es un sistema de ecuaciones estadisticas que
interrelacionan las actividades de diferentes sectores de la economia y ayudan a evaluar las repercusiones sobre
la demanda de un producto o servicio”.

El modelo econométrico analizado no admite externalidades de ningin tipo, ni por eventuales cambios derivados
de la expansién de la produccidn o por rendimientos operatives fluctuantes que afecten a los niveles productivos!
Por esto se sefiala que es esencialmente un modelo a corto plazo.

Un método bastante utilizado, aunque delicado, es el de encuestas de intenciones de compras. Su aplicacién
comienza con la seleccidn de la unidad de anslisis de los antecedentes recopilados . El peligro del método estd en
que depende mucho de las variables de contexto, y éstas son dindmicas, las condiciones imperantes pueden
\levar a modificar la intencién de compra de la unidad de andlisis, o quizd as repuestas de las encuestas {aun
cuando ello no afecte a la decisién) puede inducir a conclusiones erréneas.

Otro modelo causal es el denominado insumo-producto o métedo de los coeficientes téenicos, que permite
identificar las relaciones interindustriales que se producen entre sectores de la economia, a través de un matriz
que implica suponer e uso de coeficientes técnicos fijo por parte de las distintas industrias. ." *3

A continuacién mostraremos el calculo del prondstico de la demanda del proyecto.

I5. Prepararidn ¥ Evaiuacion de Proyectos de Inversidn. Nassir Sapag Chain. Me. Graw Hill 3o, Edic. p 52-67.




RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A.DEC.V.

DETERMINACION DE LA DEMANDA DEL PROYECTO.

PORMEDIO DEL METODO DE REGRESION SIMPLE O GON DOS VARIABLES, MINIMOS CUADRADOS

MERCADO: PETROLEOY 5US DERIVADOS
PRCDUCTOS: PETROLEO.

GAS METANO.

CARBON ACTIVADO.
MERCADO:

INDUSTRIAS METALICAS BASICAS

PRODUCTO: ACERO

FORMULAS Fx=zax+b

aSx?+ bSx = Sxy
aSx +u b= Sy

PARA OBTENER EL VALOR DE LAS DOS VARIABLES
SE UTILIZO EL METODO ALGEBRAICO DE REDUCCION

PARA DOS VARIABLES SIMPLES EN LUNA PENDIENTE

FUENTE: LA FUENTE DE INFORMACION CONSULTADA PARA REALIZAR LAS ESTIMAGIONES Y PRONOSTICCS

DE LA DEMANDA, PARA EFECTOS DE ESTE PROYECTO, FUE OBTENIDA DEL INSTITUTO NACICNAL

DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E INFORMATICA INEGI, PART/ICULARMENTE DE LAS PUBLICACION

*SISTEMAS DE CUENTAS NACIONALES -GUENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 1988-1995 TOMOS 1. I

EDITADA EN 1996, ¥ DE EL "CUADERNO DE INFORMACION OPORTUNA, NUMERO 268 DE MARZO DE 1887;

DE DONDE SE OBTUVO DICHA SNFORMACION, ES DECIR A PRECIOS CONSTANTES DE 1893,

DONDE SE INGLUYE EL FACTOR INFLACIONARIO HASTA 1995, SIENDO ASI LOS DATOS MAS APEGADOS A LA
AEALIDAD ECONOMICA DE NUESTRO PAIS,

Cuadro No.1

RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A. DEC.V.

DETERMINACION DE LA DEMANDA DEL PROYECTO.

PETOLEQ Y SUS CERIVADOS

A
ANO DEMANDA X X XY APLICANDO LA FORMULA
1968 10,915,478 00 0 i 10,015,478 00
1989 11,378,176.00 200 Z 72.756,352.00 2042 + 36b = 438,972,176.00
1950 12,280,531.00 300 ] 36.841,593.00 362+ Bb= 95.806.275.00
1991 12.171,498.00 4.00 16 48.685,992.00
1592 12,077,268.00 500 25 60.386,340.00 B64a + 1,2960:  15,002.996,336.0
1993 12,235,810 00 5.00 % 73.414,860.00 8643 - 1.652b  19.564.880,100.0
1094 12.808.551.00 7.00 49 89,6508.857.00 0 '-338b -3,761,881,764 0
1595 12.038.963.00 B.00 54 56,311,704 00
TOTALES |5 ess06.27500( $ 36.00 204 438,872,176 00 b= -3,761,881,764.0
336
ANC PTRONOSTICO
1 988 T 10.915478.00 b= 11,196,076 68
2 1989 11,378,176.00
3 1990 12,280.531,00 36a + 8 (11,196,076.68) = 95,906,275 00
a 159 12,175,458.00 | 36a+ (89.568,61343)= 05,906,275.00
5 1992 32.077.268.00 236a -95,906.275 - 69,568,613 43
B 19 12,235,810.00 6.,337,661.57
7 1954 12.808,551.00 a=___ 176.046.15
8 1595 $ 12038,863.00
9 1956 € 1278048207 Fx=ax+b
10 1987 12,956,538.23 Fx = 176,046.15 {x) + 11,196 076 68
[E] 1958 13,132,584.34 |
12 1999 13,308,030, 54
5] 2000 73,434,876.69
14 2001 13,660,722.84
15 2002 13,B38,763.00 |
Cuadro No. 2
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Grifica No. |

PRONOSTICO DE LA DEMANDA DEL PETROLEQ Y SUS DERIVADOS

$16,000.000.00

514.000,000.00

$12.000.000.00

$10,000,600.00

$8.006.000.00

MILES DE PESOS

$6,000,000.00

$2,000,000.00

5
1989 1969 1000 1991 1992 1993 1094 1005 1996 1697 1998 1999 2000 2001 2002
ANC

RECICLADCRA DE NEUMATICCS S.A. DEC.V.

DETERMINACICN DE LA DEMANDA DEL FROYECTO.

ACERD
A]
ARD DEMANDA X x! XY APLICANDO LA FORMULA
1568 11560254 00 7 7,559 284 00|
1989 11,877 274.00 a 23,755 440.00 | - 2048+ 360 = 800,475,078
1990 13,054 816.00, 9 39,164 448.00 388+ Bb= 106,672 UG
1991 12,431 250,06 4 10 49.725.036.00
1992 12,734 579.00 5 25 63.672.895.00 Oha + 12960 = * 18,017,138,844.0
1983 3,496,007 00 [ 50,976.582.00 -B64a - 18520 = - 21 618,357,380-0
1904 4,644 69200 7 #0 102.512,844.00 G - 338D -3.601.210,516.0
955 6,133,829.00 ] 54 120 060.032.00
TOTALES |5 0587234000 38 204 500,476,079.00 b= -3,601.218,$18.0
538
AND TRONOS IO
i 1588 S __ 11.599.294.00 b= 10,717,§12.25
2 969 31,877.974.00
3 990 13,054.018.00 38a + 8 (10,717.912.25) = 108,972,340
0 %91 12,431,259.00 3Ha+ [B5743208) = 105,972,340
5 992 12.734 579.00 3B = 105,972,340 - 65,743,298
§ 993 13,496.097.00 3Ba= 20.229.042.0
7 954 14,644,802.00 an £41.917.83
[ 1955 16,133,625 00
F] 1956 £ 1825333718 Fxeaxsb
10 1997 § 16,515255.00 Fx = 561,017.83 (1) + 10,17.912.25
11 1998 17.371.172.85
iF3 19%9 17,035,000.88
13 2000 18,501,008.51
14 2001 19.082,926.35
15 2002 19.624.844.18
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PROYECCION DE LA DEMANDA DEL ACERQ

$18,000.000.00

$76.000,000.00

MILES DE PESOS

£14,000.000.00

$12,000.000.00 7

$10,000,000.00 +

ARO

Cuadro No. 3
Grifica No. 2

El calculo de la demanda del proyects demuestra que esta serd constante y uniforme, debido a que los productos
conformados en este sector son de primera necesidad , ya que serdin usados como energia
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3.6 OFERTA

“Es |a cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes (productores) estdn dispuestos a poner a
disposicion del mercado a un precio determinado

Cuando los precios aumentan, las cantidades ofrecidas también aumentan, y cuando los precios disminuyen, las
cantidades ofrecidas se reducen

Existe una estrecha relacién entre precios y cantidad ofrecida. Cuando hay una oferta de nuestros productos
desmedida en el mercado ariginara que la competencia para poder colocar los productos ante los consumidores
serd mis dificil. y por lo tanto las utilidades por concepto de venla de los productos serd menor o se distribuird
en pequefias cantidades ante varios proveedores. Esto traer consigo un desajuste en los ingresos proyectados y
por lo tanto podrd afectar el proyecto de inversién a mediano y largo plazo.

ANALISIS DE LA QFERTA.

Los determinantes de la oferta son todos aquellos elementos o causas que provocan que la oferta sea de upa
magnitud determinada y no de otra; entre los principales determinantes de la oferta se encuentran los siguientes:

Costo de produccién, estos se ven influidos por: costos de los factores de produccion. utilizacién de nuevas
materias primas, sistema impositivo, etc.

Tecnologia. Debido a que la competencia que existe en el mercado, los empresarios se ven obligados a introducir
nuevos métodos de produccién que le permitan aumentar la produccion y la productividad, con lo cual os
nuevos procesos tecnolégicos provocan cambios en la magnitud de la oferta; la tecnologia puede reducir los
costos de produccion.

Tiempo-expectativas. Los productores piensan que en una época determinada pueden vender a mejores precios.
asi, aumentan su oferta y, por el contrario, la restringen cuando piensan que ¢l margen de ganancias no es
adecuado.

Empresas del sector. Si la oferta de mercado es la suma de ofertas individuales de cada empresa, entonces. en la
medida que haya mas empresas, la cantidad ofrecida serd mayor, y viceversa.

Capacidad productiva de las empresas. El equipo. la planta y las técnicas de produccién con que cuentan las
firmas permiten un volumen de produccién que no es ficil modificar a corto plazo. por la cual mis o menos
permanece constante; pero si las condiciones de las ventas son buenas, entonces puede crecer la capacidad
productiva, con lo obviamente crece la oferta.

Precios de bienes rtelacionados. Si los precios de los bienes complementarios disminuyen. los productos
aumentan la oferta y disminuyen si los precios de los bienes complementarios aumentan.

Capacidad adquisitiva de los consumidores. Cuando la capacidad adquisitiva de los consumnidores es alta, los
oferentes aumentan su oferta, si la capacidad adquisitiva disminuye, la cantidad ofrecida también tiene que
disminuir”. '

16. Preparacion y Evatuacion dc Proyectos de Inversion. Nassir Sapag Chain. Mc. Graw Hill Ja. Edic. p 60-61.




PRODUCTOS GENERADOS PARA LA VENTA POR DIA.

PRODUCTO UNIDAD LLANTAS / DiA

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
0 g

Petréleo Gailones 4,700 5875 7,050 9,400 11,750
Carbon activado Libras 29,928 37,410 44892 59,856 74,820
Gas Metanoc 1} Pies Cubicos 88,889 111,111 133,333 177,778 222222
Acero Libras 3,200 4,000 4,800 6,400 8,000
Cuadro No. 4

RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A.DEC.V.
DETERMINACION DE LA OFERTA DE LOS PRODUCTOS POR RAMA ECONOMICA

LOS DATOS QUE ACONTINUACION SE ESTABLECEN FUERON QBTENIDOS POA MEDIO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE GECGRAFIA E INFORMATICA (INEGI, DEL SISTEMA DE
CUENTAS NACIONALES DE MEXICO, 1988-1895 TOMO It, EN EL CUAL SE TOMAN LOS
DATOS A PAECICS CONSTANTES DE 1893,

PRODUCCION, EN VALORES BASICOS, POR RAMA DE ACTIVIDAD
En miles de pesos constantes da 1993,
DIVISION V:SUSTANCIAS QUIMICAS, DERIVADOS DEL PETROLEG CAUCHO ¥ PLASTICO

RENGLON:DERIVADOS DEL PETROLEQ

QFEATA MACROECONOMICA

WARIACION FROMEDIO DE PETROLEQ Y SUS DERIVADOS
ANO PRODUCCION | MILES DE PESOS % |VARIACION 8854
1988 15,237,407.00 645,962.00 307
1589 15,553,368 60 |1 564,613.00 75 1.27% bipasysopes i
g0 17147582 00 | (131,596.00) 6.7} 16.500.000.00 /__/\__———’—"
881 17.016.368600 [ (173, 755.60) (1.63) g 14.000,000.00 :
493 18.842.631.00 185,677.00 1.08 £ 1200000000
1883 17,026,606 00 B4T.883.00 47 # 100000000
7.870,481.00 | (1,008,376 00} (8.55) @ 800000000
B.,775,816.00 213.540.36 1.6 g nooooooo
6,968,755.3 318,254°63 1,24 4,000,000.00
7.205,013.9 219.011.20 1.23 2,000.000.00
TAM 0254 1.81 .
17,645,824.90 IR
200 17,870,447.76 148 S LSS 'f#
...2001 18.,097.929.85 117 AROS
5565 18,328,367.73 38
Cuadro No. 5
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RECICLADOCRA DE NEUMATICOS S.A. DE C.V.
DETERMINACION DE LA OFERTA DE LOS PRODUCTOS POR RAMA ECONOMICA

LOS DATOS QUE ACONTINUACION SE ESTABLECEN FUERQON OBTENIDOS POA MEDIO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE GEQGRAFIA E INFOAMATICA (INEGI), DEL SISTEMA DE
CUENTAS NACIONALES DE MEXICO, 1988-1996 TOMO IL, EN EL CUAL SE TOMAN LOS
DATOS A PRECIOS CONSTANTES DE 1993,

PRODUCCION, EN VALORES BASICOS, POR RAMA CE ACTIVIDAD
En miles ¢e pescs constantes de 1993,
DIVISION VILINDUSTRIAS METALICAS BASICAS

INDUSTRIAS: BASICAS DE HIERRO Y ACERO

= " O ASIGAS DF HERRO Y AGERO

PRGDUCION MILES DE PESOS % VARIACION 83-34
17.427.861.00 414,601.00 2.
17,842 48200 F1,751,607.00 ) 207% 30,000.000.00
19,584, 28900 (991, 107.06) 6 2 2500000000
18,668,188.00 | 404,684.00 517
18,067,602 00 ; i 206 i 2000000000 1 :
20.171,40200 | 1.7 ¥ .88 000.000:00
27,819.849.00 ] " 2284.083.00 171 i : : ==
418389200 | 307,849 53 ] g 1.000.000.00 .
24,401,7471.23 ii,768.07 1.67 o00.000

09.24 79666 1.68 ¥ w

245,50 75564 1.63 .

001.74 123.826.17 1.81 & &
25,782,827.51 ) 1.59 PEPLISF S
26,000,776.24 ! 1.57 il
36,433.690.19 | 375085 1.5

Cuadro No. 6

37 ESTUDIO DE PRECIOS, DISTRIBUCION, PROMOCION, Y
SERVICIOS

PRECIO: La definicién del precio de venta debe contiliar diversas variables que influyen sobre el
comportamiento del mercado. En primer lugar est4 la demanda asociada a distintos niveles de precio, luego los
precios de la competencia para productos iguales o sustitutos, y por ultimo los costos. Las condiciones de venta
son muy importantes en la forma que se adquiera et flujo de ingresos. Se deberd definir las condictones de
crédito, ¢l porcentaje de cobro al contado, el plazo del crédito, el monto de las cuotas, la tasa de interés implicita
sobre las cuotas, los descuentos por pronto pago, los descuentos por volumen, etc.”

16.18ID Pp.80-61




“Precio, s la cantidad de dinero que vamos a desembolsar para adquirir un bien servicio. El objetivo es hacer
que la empresa posea una rentabilidad. Este posee dos valor el valor de use que es la utilidad, relacién que
satisface las necesidades y beneficios personales. El valor de cambio que estd determinado por el intercambio,
precio - demanda. Cuando hay mids productos en el mercado, impera €l valor de cambio afectando la demanda,
elc.

Los objetivos del precio son.

- El retorno sobre la inversién.

- Proveer de utitidades a 1a empresa.

- Buscar competitividad en el mercado.

- Poseer un posicionamiento y una penetracion en el mercado.
- Conservar una posicién en el mercado.

- Control o monopolic del mercado.

Los factores que afectan al precio son:

1. El costo del producto.

2. Demanda - oferta del producio.
3. Inflacién.

4. La competencia,

En el transcurso de esta investigacidn, nos hemos encontrade con la limitante de poder determinar
con precision, qué precios mansja el mercado de los productos que se obtienen en el proceso,
debido a que los mismos han sufrido una transformacion y son completamente diferentes en
composicién a materias primas similares.

Por lo tanto se ha decidido que el precio se ha determinar por medio de la suma de los costos
directos e indirectos de los productos, multiplicados por un porcentaje de ulilidad esperado, mediante
la formuia:

1 COSTO TOTAL = COSTOS FIJOS + COSTO DE VENTA UNITARIO x CANTIDAD
CT =CF + CVuq
2. COSTO TOTAL UNITARIO / CANTIDAD

Ctu=CTiq -

3. PRECIO DE VENTA UNITARIO = AL COSTO TOTAL UNITARIO / (1-%).
Pvu = Ctu / (1-%)

NOTA: FORMULAS EXTRAIDAS DE LOS APUNTES DE LA MATERIA DE ADMON. DE COMPRAS Y ABASTECIMIENTOS, DEL
PROFESOR, ING. ANTONIC CASTRO.
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DISTRIBUCION

“ Es hacer llegar ¢} producto al consumidor final. Esto se realiza mediante un traspaso de la propiedad del
productor- consumidor. La distribucion es realizada por los canales de distribucién que son el grupo de personas,
y/lo empresas que intervienen en el waspaso de la propiedad. Ahora para poder desplazar los productos es
necesario la utilizacién de los medios; que estos & su VEZ, 3¢ refieren a los transportes involucrados en el
desplazamiento de! producto.

Para realizar una distribucién es necesario primero seleccionar el canal adecuado y esto nos dird cual es el medio
mds dptimo y conveniente a utilizar.

Participantes en un canal de distribucidn:

1. Fabricante - Consumidor final.

2. Fabricante - Mayorista- Consumidor final.

3, Fabricante - Detallista - Consurnidor final.

4. Fabricante - Agente - Mayorista - Detailista - Consumidor final.

El canal de distribucién de este proyecto de inversion es de fabricante - mayorista - consumidor final.
Por que los productos gue se comercializan son materias primas para productos finales. Aunque
dependiendo de los resultados de esta penetracién se evaluaria también tener un contacto Mas
directo con el detallista, lo cual nos brindaria una nueva estrategia mercadoldgica donde podriamos
ofrecer mejores condiciones en la entrega y precio.

PROMOCION: Es llevar el producto al consumidor o mercado potencial. En esta actividad viene implicita la
publicidad ya que poseen una relacién dindmica entre las dos. Para esto la publicidad, estié mas enfocada a la
creacién de una imagen. de concepto. de dar informacién de las caracteristicas y beneficios del producto. Es
crear conciencia de gue brindamos un servicio {garantias, centro de servicio y atencién al cliente).

Una campafia publicitaria debe tener los dos elementos. promocién y publicidad. y se debe determinar como se
debe destinar el presupuesto en ambos.

La campafia publicitaria es la programaci6n de actividades enfocadas a difundir las caracteristicas tangibles e
intangibles del preducto.” 17

“Alta penetracion .- El producto se introduce al mercado con un aho costo y altos gastos publicitarios. Crear una preferencia
demarca para crear una imagen nueva.

Penetracién selectiva.- productos de alto costo y poca promocién y publicidad. Respaldado por una marca reconocida y el
mercado ya liene un conocimiento de £l. El mercado es limitado y eXiste poco peligro de competencia.

17. Evalugcidn de pravecias. Gabniel Baca Urtana. M. Graw Hill. 3% Edic. Pp. 36-37.
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Penetracién ambiciosa.- Producto de bajo costo y tendrd una alta promo<iGn ¥ publicidad, cvando el mercado sea
muy grande. Por su naturaleza es un producto de necesidad primaria, posee mucha competencia y su produccidn
no puede ser conocida, produccién masiva. :

Estrategia de baja penetracidn.- Rajo costo del Producto. escasa publicidad, es un metcado de precios, €l
producto ya es conocido, existe baja competencia.” !

En nuestro proyecto de inversion, el tipo de promocion que se utilizara una combinacion de
estrategias, Una estrategia de alta penetracién buscara como objetivo en el proyecto, dar a
conocer la obtencién de productos por medio del reciclado.

Sera también de caréacter selectivo, por que ol mercado es muy limitado, en el sentido que
existen productos como materias primas que ya tienen una presencia establecida y por lo
tanto su competencia es alta. Sera de penetracién ambiciosa ya que queremos establecer en
cinco afos un pleno conocimiento de nuestros productos en la industria de la transformacién,
aspiramos es a un mercado bastante extenso y micelaneo. Y por dltimo la estrategia de baja
penetracién, debido a gue no tendremos una competencia directa y esto nos permitira un
margen de accion muy amplio. Y dentro del periodo de vida del proyecto se combinaran
algunas caracteristicas de las estrategias para la venta.

Envases. Cualquier material que contiene nuestro producto. Contenedor primario del producto. El envase no
forma parte del producto.

Caracteristicas:
a) Protecci6n. Para que no sufra alteraciones.
b) Prevencion de cualquier dafio en el manejo del producto.
¢) Evita la descomposicion del producto. perdida de los componentes del producto
d) Contaminacién.
e} Perdida del producto.
f) Aumentar la utilidad de las ventas

E! Petrdleo y Gas, se almacenaran en tanques de 1,000gal y 500 gal., respectivamente y se
transportara por medio de carros tanque de la compaia.

¥ a nivel minorista, se venderdn y distribuirs en barriles de 120 his. Que serdn transportados en los vehiculos de
la compafiia.

El carbén activado se empaquetara en costales de poliuretano de alta densidad de 50 kg. Y por ultimo
el acero se compactara en pacas de un metro cuadrado.
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SERVICIO

“Son las actividades. beneficios o satisfacciones que se oftecen en venta. Los servicios poseen la caracteristica
de ser intangibles, perecederos, variables, y personales. Como resultado, lo probable es que requieran de mds
control de calidad, confianza en el proveedor y continua disponibilidad. :
Algunos servicios comerciales son: el mantenimiento y reparacién. También existen servicios de asesoria
comercial, entre ellos 1os legales, consuliora administrativa, publicidad. etc.” 18

El servicio se ha convertido en un factor decisivo entre la rentabilidad del producto y su
fracaso. Hoy en dia los servicios técnicos como mantenimiento, reparacién y asesoria en el
uso de los productos se ha convertido en una relacion muy importante entre el consumidor y
ol productor, ademas de ser después de la compra la relacién

mas directa que se posee con el comprador, este es el momento en que se evalian la
calidad, durabilidad y lo mas imponiante la satistaccion del consumidor.

Hoy en dia se ha tomado la responsabilidad de hacerse cargo de los errores de fabricacion
mediante el servicio, y esto crea en el cliente una satisfaccion y conformidad al ver que la
empresa se preocupa por los errores o sentir del propio cliente. Esta nueva actitud puede
ayudar a colocar por encima de sus competidores en el mercado y lograr una preferencia
marcada a nuestros productos.

E! servicio que se ofrecerd la compariia en algin momento es: poder brindar una afternativa
de solucidn a un problema social, como es la contaminacién y la disposicién de desechos
solidos. Demostrando asi que la industria del reciclado es una alternativa viable de inversién
y sencilla de operar,

De esta forma nuestra labor no es unicamente producir, si no que también en algun momento
asesorar o dirigir proyectos similares dando a conocer los beneficios y caracteristicas de [os
productos obtenidos por medio del reciclado.

1. Direccion de Mercadotecnsa. Philip Koter. Ed. DIANA, 4a. edil. p 167.
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IV ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

4.1. INTRODUCCION

“En el estudio técnico, se pretende resolver las preguntas referentes a dénde. cudnto, cémo y por qué, reducir lo
que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga relacidn
con el funcionamiento y Ja operatividad del propio proyecto.™

INFORMACION HISTORICA.

"Los antecedentes histdricos son una base importante para rrancar los proyectos, conociendo un paco de
historia de los proyectos se puede retomar informacién que puede ser de utilidad para nuestra investigacién.” ?

Deniro de nuestra investigacion nos dimos cuenta que en México no ha existide mucho
interés por el reciclamiento de neumaticos. Solo existe en el pais una empresa dedicada al
reciclamiento de este residuc y perienece a una empresa cementera (CEMEX).

Al respecto hay muy poca informacion y solo existe un estudio de impacto ambiental que
glabora “Representaciones Santa Rosalia S.A de C.V".

4.2. ANALISIS DEL MERCADO DE MATERJAS PRIMAS.

DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS.

“El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto.
Muchas grandes empresas se han visto frenadas por la falta de este insumo. Para demostrar gue este aspecto no
es una limitante para el tamafio del proyecto, se deberdn listar todos los proveedores de materias primas e
insumos y se anotardn los alcances de cada uno para suministrar estos dltimos.

i GUIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACIGN DE PROYECTOS DE INVERSION, 1° EDIC.. NACIONAL FINANCIERA. SN.C, MEXICO D-F. Pp. 41,
2 IR
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En etapas mas Avanzadas del proyecto se recomienda presentar tanto las cotizaciones como el compromiso
escrito de los proveedores, para abastecer las cantidades de materias primas e insumos necesarios para el
proyecto.

La factibilidad de un proyecto de inversién depende, en gran medida, de la disponibilidad de las materias primas.
Incluso en miltiples ocasiones, el proyecto surge a partir de la existencia de materias primas susceptibles de ser
wransformadas o comercializadas. Conviene conocer su disponibilidad actual y a largo plazo y si esia
disponibilidad es constante o estacional.

Conviene también determinar los costos unitarios de transporte de la materia prima, insumos y servicios,
cuantificando distancias que habrén de recorrer y procurando reducir al minimo Jos costos totales de transporte.

Ademis de la disponibilidad de las materias primas, hay que conocer las fuentes de adquisicién de materiales
secundarios © auxiliares del proceso de produccion del bien o de los servicios en cuestion. El estudio de
disponibilidad de materias primas puede resultar positivo, empero el proyecto puede verse e€n una situacion
bastante dificil si no existen los materiales secundarios utilizados para transformar dichas materias primas. De
igual forma hay que prever la disponibilidad de los servicios requeridos por el proyecto.”?

La gran ventaja que tiene la empresa es que la demanda de neumaticos es constante, se
cuenta con grandes centros de abastecimiento, los cuales seran descritos mas adelante.

3. IBID. Fp 4+
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CLASIFICACION DE LAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.

"La clasificacién de materias primas e insumos, en funcién de las especificactones y caracteristicas necesarias
seglin sea la calidad del producto a fabricar, es el punto de partida de] estudio. En términos generales se clasifica
de la siguiente manera: materias primas, materiales industriales, materiales auxiliares y servicios.” * {ver
cuadro 1) '

4 * Productos Agricolas
* Productos Pecuarios

L L.- Materias Pnimas l ¢ Productos Forestales

¢ Productos Marinos
* Productos minerales

.

« Metales w
+ Productos Intermedios
* Bienes semielaborados

I

[ 2.- Materiales Industriales

Clasificacion
de las Materias
Primas e Insumos '

¢ Productos Quimicos \
» Envases

[ 3.- Materiales Auxiliares I * Adit.ivos
* Aceites

« Grasas

K » Eicétera -

—

# Electricidad

* Agua

[ 4.- Servicios l e Vapor

: ® Aijre comprimido
\_ » Combustible

Cuadro 1.

4 IBID. Fp. 45




Los insumos que seran utiizados en este proceso son clasificados como Materiales
industriales y dentro de este rango son considerados como bienes semielaborados,; ya que
son bienes que serviran para producir otros. En nuestro caso es materia prima que vamos a
transformar en productos intermedios.

LOCALIZACION DE LOS SUMINISTROS.
"En el estudio de las materias primas deberdn quedar comprendidas las condiciones de abastecimiento.

Inpumerables productores de materias primas, determinan condicicnes favorables para ellos, tales como precios
alios, entrega en su propia planta, financiamiento previo por parte de los clientes, etc. Cuando existen pocos
productores de una materia prima. el proveedor puede transmitir al cliente diversos gastos y ahormrar el costo de
fletes. Por el contrario existen clientes muy podercsos que, debido a los volimenes que adquieren. pueden tener
influencia en los precios, lugar de entrega e incluso eréditos.

Estos hechos se conocen como fuerzas de negociacién de productores y compradores.

Las condiciones de abastecimiento tantbién pueden ser de otra indole. Tal es el caso de ciertas materias primas
que requieren para su explotacién de licencia o concesién. Si no se cumplen los requisitos es materialmente
imposible la adquisicion de los insumos.

Para no tenet problemas de suministros de materias primas debemos de localizar la planta en un lugar donde se
facilite la adquisicién de insumos." *

Se cuenta con una principal fuente de abastecimiento, que es el tiradero de basura de CD.
Nezahualcoyotl, y el cual se encuentra a espaldas de la empresa; esto reducira costos de
transporte de materias primas.

Otros importantes centros de suministro son €1 gran numero de vulcanizadoras que hay en
toda Nezahualcoyotl y Area Metropolitana del Distrito Federal.

E! Aeropuerto internacional Benito Juérez de la Cd. Pe México es otra fuente importante de
abastecimiento. Ademés las Hanteras localizadas en Cd. Nezahualcoyotl cuentan con
desechos {caucho) que serviran de insumo.

5. IBID, Pp. 4748
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4.3, DETERMINACION DEL TAMANO DE I.A PLANTA.

"En general, ef tamafio de un proyecto esta definido por su capacidad fisica o real de produccidn de bienes de
servicios, durante un periodo de operacion, que se considera normal para las condiciones y tipo de proyecto que
se trata. .

Esta capacidad se expresz en cantidad producida por unidad de tiempo, es decir, volumen, peso, valor o nimero
de unidades de producto elaboradas por ciclo de operacién o periodo definido. Alternativamente en algunos
casos la capacidad de una planta se expresa no en términos de la cantidad de producto que se obtiene, si no en
funcién del volumen de materia prima que entra al proceso.

Ademis de poder definir el tamafio de un proyecto en la forma anterior, puede plantearse por indicadores
indirectos. como el monto de inversion, el monto de ocupacién efectiva de mano de obra o algin otro de sus
efectos sobre la economia, como puede ser la generacién de ventas o de valor agregado.

Existen casos en que la especificacién del periodo normal de funcionamiento es implicita, porque el proceso

técnico obliga a que sea continuo, con interrupciones solo para reparaciones y mantenimiento, por ejemplo: a
homos para la produccién de arrabio (hierro colado), plantas de cemenio, etc."*

La produccién que efectuara la empresa es la siguiente:

PRODUCCION MENSLIAL % ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANOD 4 ANOC 5
4000 5.000 6.000 8.000 10000
Patroleo Libos 4T% 533 742,81 667.178.51 BOC.#14 .22 1.067 485,62 1.334.357,03
Carbon activade  Kilogramos 43% 407.253,37 508 066.72 610.880,08 814,508,758 101813343
Gas Metanc Litros % 75.511.685,30 | 5438539425 | 112.287.10320| 151.023.370,60 | 188.776.708.50
Asero Kilogramos 4% 43.544 87 54.431,08 65.317.30 87.089,74 108.86217

Otro factor determinante es el monto de inversion el cual es de $55,250,000.00 {(Cincuenta y
Cinco Millones Doscientos Cincuenta Mil Pesos.

6 EVALUACION DE PROYECTOS, GABRIEL BACA URBINA. ED.MC GRAW HiLL, 3* EDIC. 1995, Pp. 87-88.
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El personal a utilizar serd el siguients:

PLANEACION DE PERSONAL
PUESTO ANO r r ¥ & F
DIRECTOR 1 1 1 1 1
GERENTES 5 5 5 5 5
ASISTENTE 0 0 0 5 5
SECRETARIAS o 1 6 ] 6
AUX. CONT 0 0 o 0 1
OPERACION 54 54 54 54 54
JARDINERIA 2 2 2 2 2
CHOFERES Y AYUDANTES 12 12 20 20 30
CENTRO DE ACOPIO 2 2 2 3 5
VIGILANCIA 6 6 ) 6 6
TOTAL 82 83 96 102 115

LOS TRABAJADORES ESTAN CALCULADOS PARA TRABAJAR EN TRES TURNGS.

Por lo anterior podemos mencionar que se considera que esta empresa serd considerada
mediana.

FACTORES CONDICIONANTES DEL PROYECTO.

"En la prictica, determinar el tamafio de una nueva unidad de produccién es una tarea {imitada por las relaciones
reciprocas que existen entre el tamafio de la demanda v la disponibilidad de las matenas primas. Estos factores
contribuyen a simplificar e} proceso de aproximaciones sucesivas. Las alternativas de tamaiio entre las cuales se
puede escoger, se van reduciendo a medida que se examinan los factores condicionantes mencionados.

DEMANDA DEL PROYECTO.

La demanda no satisfecha o por satisfacer, es uno de los factores que condicionan e} tamanio de un proyecto. EI
tamafio propuesto sélo puede aceptarse en caso de que la demanda sea claramente superior a dicho tamafia. Si el
tamatio se acerca al de la demanda, aumenta ¢! riesgo y por to menos debe cuidarse que la demanda sea superior
al punto de equilibrio del proyecto. ™

7. EVALUACION DE PROYECTOS, GABRIEL BACA URBINA, ED.MC GRAW HILL, 3° EDIC. 1895, Pp. 88-88
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“EI planteamiento anterior deberd considerar las vanaciones de la demanda en funcién del ingreso. de los
precios, de los factores demogrificos, de los cambios en la distribucidn geogrifica del mercado y de la.influencia
del tamaiio en los costos.

Desde el punto de vista de los precios, un mayor tamafio se podria justificar, si resultan menores costos y por
ende menores precios; sin embargo hay que considerar la elasticidad-precio de la demanda para confirmar si esto’
incrementaria la demanda. La aliernativa sélo se justificaria, si s trata de una industria dificilmente divisible en
unidades parciales de produccién, si no fuera asi convendria ir agregando nuevas unidades paralelamente al
crecimiento de la demanda.

También debe tenerse presente gue para un tamafio dado de planta, los costos unitarios Serdn decrecientes a
medida que se utilice un mayor porcentaje de la capacidad instalada.

En el caso de que la dimensién del mercado potencial. sea lo suficientemente grande para permitir la instalacién
de una planta, es necesario revisar la distribucién geogrifica de dicho mercado. para determinar si la
concentracién de los centros de consumo favorece la instatacién de una planta o de varias.

La revisi6n de este punto reviste gran trascendencia en el caso de productos perecederos de relativamente bajo
valor unitzrio, lo mismo en el caso de productos estables cuyo valor unitario no permite incorporar elevados
gastos de flete al costo del producto.

La magnitud del mercado potencial influird en la determinacién de} tamafio de Ia plania que deba instalarse. La
ampliacién de ciertos equipos es muy €oslosa Y €n algunos casos es mis conveniente instalar inicialmente
equipos de mayor capacidad.”

La demanda de! proyecto la podemos observar dentro del capitulo Il Estudio de Mercado del
Proyecio, en el punto 3.5 Demanda.

SUMINISTRO DE INSUMOS.

*Los voliimenes y las caracteristicas de las materias primas, asi como la localizacidn de sus dreas de produccidn,
son los factores que se toman en cuenta para ajustar el tamaiio de la planta. Si se prevé que el volumen
disponible de materia prima no es suficiente para cubrir los requerimientos de abastecimiento. serd necesario
reducir el nivel para ajustarlo a la disponibilidad de materia prima.” ®

5. EVALUACION DE PROYECTOS, GABRIEL BACA URSBINA, ED MC GRAW MILL, 3 EQIC. 1995, Pp. 88-88.
9. GUIA PARA LA FORMULACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION, 1" EDIC. NACIONAL FINANCIERA. S.N.C., MEXICO D.F. Fp. 46
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"El tamafio de la planta ajustado debe revisarse en funcién de la dispersién de las dreas de produccidn, de la
infraestructura de comunicacidn y transporte y de las caracteristicas de la materia prima, ya que el costo de
transporte de la materia prima determinard el radio méximo de aprovisionamiento que es posible utilizar.

EI abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto. ©
Muchas grandes empresas se han visto frenadas por la falta de insumos. Para demostrar que este aspecto no es
limitante para el tamailo del proyecto, se deberdn listar todos los proveedores de materias primas e insumos y se
anotardn los alcances de cada uno para dar suministro. En etapas mds Avanzadas del proyecto se recomienda
presentar tanto las cotizaciones, como el compromiso escrito de los proveedores para abastecer de manera
conveniente.” ®

Como se ha mencionado la planta no tendra problemas de suministre de insumos ya que
esta ubicada en un lugar estratégico para allegarse de materia prima. Ademas estos centros
de abastecimiento se consideraron inicialmente por la cercania a la planta pero a futuro se
tienen considerados los estados que se tienen alrededor de Cd. Nezahualcoyotl y el Distrito
Federal, como son Puebla, Morelos, Estado de México, Tiaxcala, ete.

ECONOMIAS DE ESCALA.

"Se conocen como economias de escala las reducciones en los costos de operacidn de una planta industrial.
Dichas reducciones se deben a incrementos en el tamafio, 2 aumentos en el periodo de operacién por
diversificacidn de la produccién o bien a la extensién de las actividades empresariales, a través del uso de
facilidades de organizacidn, produccién o comercializacidn de otras empresas.

Existen procesos que exigen una escala minima para ser aplicables. Para una produccién menor a la escala, los
costos son tan elevados que no se justifica la operaci6n del proyecto.

En términos generales se puede decir que la tecnologia y los equipos tienden a limitar el tamafio del proyecto
alin minimo de produccién para ser aplicables.” v

10. GUIA PARA LA FORMULACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION, 1* EDIC.. NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.. MEXICQ D.F. Pp.46.
1, 15D, Pp.58
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“Las economias de escala pueden ser resultado de diversos aspectos. A mayor escala se obtiene:

Menor costo de inversi6n por unidad de capacidad instalada.

Mayor rendimiento por persona ocupada.

Menores costos unitartos de produccion.

Mejor utilizaci6n de otros insumos.

Utilizacién de procesos mis eficientes que reducen los costos de operacitn.

Obtencién de menores precios de adquisicién al incrementarse el volumen de materia prima

adquinda.

s Mayor produccién por diversificacién de los productos manufacturados, reduce los costos fijos
unitarios al lograrse un aprovechamiento més eficiente de las instalaciones industriales.

- La operacién de una plania a utla mayor capacidad, mediante el uso de facilidades de organizacidn,

produccién o comercializacidn de otras empresas. incrementa las wtilidades.”

Nuestros insumos © materia primas lienen un costo considerablemente muy bajo, por lo 1anto no
afectaran a nuestra producci6n, Cada afic aumentara nuestra producci6n lo cual reducird ain mas
nuestros costos de produccién, ademds se prevé que a partir del 5° afio ]a empresa ademds de reciclar
neuméticos reciclara pldstico y esto reducird ain més los costos de produccidn.

LIMITACIONES PRACTICAS.
a) La disponibilidad de recursos financieros.
"Los recursos financieros representan uno de Jos factores limitantes de Ia dimensién de un proyecto industrial.
Estos recursos se requieren para hacer frente a las necesidades de inversion en activo fijo y para satisfacer los

requerimientos de capital de trabajo.

Los tecursos para cubrir las necesidades de un proyecto industrial de iniciativa privada pueden provenir de dos
fuentes principales:

« Del capital social suscrito y pagado por los accionistas de la empresa.
- De los créditos que se pueden obiener de instituciones bancarias o financieras y de proveedores.” "

12 1BiD, Pp.58
13, 1BID, Pp.59.
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“Si los recursos financieros propios y ajenos permiten escoger entre varios tamaiios (para los cuales existe una
gran diferencia de costos y de rendimientos econdmicos para producciones similares), seria aconsejable
seleccionar aquel tamafio que pueda financiarse con mayor comodidad y seguridad y que a la vez ofrezca. de ser
posible. los mejores costos y los mejores rendimientos de capital. Habrs que hacer un balance entre todos los
factores mencionados para hacer una buena seleccién.

Si existe flexibilidad en la instalacién de la planta (esto es, si Jos equipos y tecnologia lo permiten) se puede
considerar como una alternativa viable, la instalacién del proyecio por etapas. Es obvio que no todos los equipos
v tecnologias permiten esta flexibilidad para un crecimiento progresivo.

Un proyecto industrial no requiere que se disponga del total de los recursos financieros desde el inicio de su
realizacién. La adquisicién instalacidn y puesta en marcha de la planta requiere de un cieno tiempo.
circunstancia que debe tomarse en cuenta antes de decidir si los recursos econdmicos disponibles van a obligar a
reducir el tamafio de la planta.

Si la disponibilidad de recursos econémicos no es suficiente para la realizacidn del proyecto, conforme a las
considetaciones de mercado de consumo y abastecimiento y a las economias de escala, es necesario considerar
una reduccidn en la inversion fija requerida, ya sea mediante la adquisicion de una instalacién menos
automatizada o mediante una reduccién en el tamafio de la planta.

b)Recursos humanos capacitados.

Después de determinar el tamafio 6ptimo para el proyecto, es necesario asegurarse que se cuenla con los recursos
necesarios para la operacién y direccién (eficiente y eficaz) de la planta industrial.

En determinados proyectos en que la incidencia de los costos de mano de obra en los costos de operacidn es muy
fuerte, se deberdn analizar las altemativas de tiempo de operacién menores, utilizando plantas de mayor
capacidad, Para tomar la decisién correcta habria que comparar las diferencias entre los costos de mano de obra
y la de los costos de depreciacion de ambas plantas.” *

Las limitantes no las hemos considerado ya que esperamos contar con accionistas que estén
dispuestos a invertir, y con mano de obra capacilada en las labores que se lleven acabo
dentro de ia empresa.

Otro aspecto que se debe de tomar en cuenta es el aspecto humano, ya que se debe de contar
con mano de obra capacilada para el buen funcionamiento de la empresa. Ei personal gque
utilizaremos sera capacitado; gente con la preparacion suficiente para poder lievar acabo su
funcién dentro del departamento de produccion.

4. 1BID, Pp.58
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ESTA TESIS WO OEBE
44, LOCALIZACION DE LA PLANTA. VALIR DE LA BIBLIOTECA

“E] estudio de localizacién tiene como propdsito encontrar la ubicacién mas veniajosa para el proyecio; es decir,
la opcién que, cubriendo las exigencias o requerimientos del proyecto, contribuya a minimizar los costes de
inversién y los costos y gastos durante el periodo preductivo del proyecto.” ®

El terrenc de la planta se encuentra iocalizado geograficamente en el Municipio de Cd.
Nezahualcoyotl, se asienta en la porcion oriente de la cuenca de México en lo que fuera el
Lago de Texcoco a 192, 36' de longitud norte y 982, 58' de longitud oeste dei meridiano de
Greenwich. A una altura sobre el nivel del mar de 2230 metros.

La planta estaré instalada sobre la Av. Adolfo Lépez Mateos a 5 kilémetros del Reclusorio de
Nezahualcoyotl (CERESQ), a 6 kilémetros del Hospita! Gustavo Baz y a 6.1 kilémetros de la
Av. Bordo Xochiaca en la colonia Tamaulipas, seccion 1as Flores, esto hacia el sur; 5
kilémetros hacia el norte se encuentra la Autopista Pefén-Texcoco, al oriente los tiraderos de
basura y al poniente con la Deportiva de Nezahualcoyotl y la colonia El Sol.

El predio de la planta es de forma irregular, se localiza en zona de pequefios lomarios con
pendientes variables encontrandose en la zona un desnivel de entre 0.30 y 0.40 metros. No
se encontrd nivel freatico. El terreno presenta caracteristicas de zona desértica, con
sensibles ondulaciones.

E! terreno donde se ubicara el proyecto, actuaimenie no presenta ningun tipo de desarrollo o
aprovechamiento, no presenta aptitudes para ser explotado en actividades agricolas, razon
por la cual la zona ha sido destinada para el desarrollo industrial y ser clasificado por las
autoridades, Municipales y Estatales para este fin. También la Direccion General de Ecologia
lo considera con posibilidades para la instalacion de plantas industriales.

En su primera etapa la empresa tendra una capacidad de reciclado de 4000 llantas/dia,
incrementando hasta el quinto afio a 10,000 llantas/dia.

13. EVALUACION DE PROYECTOS, GASRIEL BACA URBINA, ED.MC GRAW HILL, 34 EDIC. 1995, Pp. 20,
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IMPORTANCIA DE LA DECISION DE LOCALIZACION.
Criterios de Seleccion del Sitio.

La ubicacion del centro de acopio de llantas actual.
Compatibilidad de Uso de suelo.

Vocacién del terreno.

Disponibiiidad de servicios.

Distancia a fas zonas urbanas.

Acceso al proyecto por vias de comunicacién existentes.
Disponibilidad de terreno.

Asignaci6n por parte de! posesionario.

Area necesaria para el desarrollo del proyecto

Factores del Medio Ambiente

Vias de comunicacién para comerciatizacién de productos.
Mano de obra calificada.

Plan Municipal de Desarrollo Urbano e Industrial de Nezahualcoyotl.

La zona dentro de la cual se desarrollard el proyecto se considera zona urbana y se
encuentra adyacente a la zona céntrica de Nezahualcoyotl por lo que tiene en su proximidad
disponibilidad de servicio y no se requiere urbanizar.

De las alternativas analizadas de sitios para el proyecto, la mas viable fue seleccionada por
cumplir con los criterios descritos en el punto anterior, y ademas ofrecia un precio razonable
y disponibilidad de compra-venta.

METODO CUALITATIVO POR PUNTOS.

"Consiste en asignar factores cuantitativos a uma serie de factores que se consideran relevantes para la
localizacién. Esto conduce a una comparacién cuantitativa de diferentes sitios. El método permite ponderar
factores de preferencia para el investigador al tomar la decision. Se puede aplicar el siguiente procedimiento para
jerarguizar los factores cualitativos:

1. Desarrollar una lista de factores relevantes.

2. Asignar un peso a cada factor para indicar su importancia relativa (los pesos deben sumar 100}y el
peso asignado dependerd exclusivamente del criterio del investigador.

3. Asignar una escala comin a cada factor (por ejemplo, de 0 a 10) y elegir cualquier minimo. e

16. 1BID. Fp. 91
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"4, Calificar a cada sitio potencial de acuerdo con la escala designada y multiplicar la calificacion por el
peso. '

5. Sumar la puntuacién de cada sitio y elegir el de méxima puntuacién.” *

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS

FACTORES ESCAlLA FACTORES FESO %
GENERALES
1. COMERCIALES ¥l PROXIMIDAD A MERCADOS DE PRODUCTOS x1
PROXIMIDAD A MERCADOS DE MATERIAS PRIMAS x2
FACILIDAD PARA EXPORTACION %3
1. LABORAL y2 MANO DE OBRA ESPECIALIZADA x4
3. INFRAESTRUCTURA ¥3 DISPONIBILIDAD DE:
AGUA x5
ENERGIA ELECTRICA xG
COMBUSTIBLE x7
4. OPERACIONALES ¥4 EXISTENCIA Y CARARCTERISITICAS DE:
PARQUES INDUSTRIALES x8
FACILIDAD DE £LIMINACION DE DESECHOS x9
CARRETERAS x10
5. ECONOMICOS ¥4 SALARIO MINIMO x11
INCENTIVOS FISCALES x12
INCENTIVOS CREDITICIOS xi3
6. SOCIALES ¥6 FACILIDADES HABITACIONALES x]4
SERVICIOS MEDICOS xl3
FACILIDADES EDUCACIONALES xl6
SEGURIDAD PUBLICA %17
¥ =100 T 0 T A L Xi e 100
17, 18ID. Pp.5i.
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Los criterios de seleccién que contemplamos nos arrojaron los siguientes resultados..

CRITERIOS PARA SELECCION DE ALTERNATIVAS.,

FACTORES ESCALA FACTORES PESO %
GENERALES
1. COMERCIALES 40 PROXIMIDAD A MERCADOS DE MATERIAS PRIMAS 30
FACILIDAD PARA EXPCRTACION 10
2. LABORAL 20 MAND DE OBRA ESPECIALIZADA 20
3. INFRAESTRUCTURA 20 DISPONIBILIDAD DE:
AGUA 7
ENERGIA ELECTRICA 7
COMBUSTIBLE -]
4. OPERACIONALES H EXISTENCIA Y CARARCTERISITICAS DE:
CARETERAS 5
5. ECONOMICOS 5 SALARIQ MINIMO 2
INCENTIVOS FISCALES 2
INCENTIVCS CREDITICIOS 1
6. SOCIALES U] FACILIDADES HABITACIONALES 25
SERVICIOS MEDICOS 25
FACILICADES EDUCACIONALES 2,5
SEGURIDAD PUBLICA 25
Y =100 T OT A L X =100

Los factores utilizados son considerados por nosotros los més importantes, mediante éste
método seleccionamos la primer alternativa que teniamos, y por los resuitados que
obtuvimos ya no consideramos otra. Como se puede ver 5 éptimo Ia instalacién de la planta
en Cd. Nezahualcyotl, Edo. de Mexico.

SUPERFICIE REQUERIDA.

Adn y cuando la nave de la planta requiere de 2,000 metros cuadrados, para su nave
industrial, es necesario un tota! de terrenc de aproximadamente 10 hectareas (100 mil metros
cuadrados) ya que dentro de! terreno se ubicara un centro de acopio de llantas de desecho,
que permita garantizar el funcionamiento de la planta.




USO ACTUAL DEL SUELO EN EL PREDIO.
Actualmente el terreno no presenta ningun tipo de uso.
COLINDANCIAS DEL PREDIO.

Al Norte: Con la Autopista Pefion Texcoco.

Al Sur: Con el Reclusorio de Nezahualcoyotl y Hospital Guatavo Baz.

Al Oriente: Con los tiraderos de basura.

Al Ponients: Con la Ciudad Deportiva de Nezahualcoyotl y la Colonia el Sol.

SITUACION LEGAL DEL PREDIO.

Actualmente el predio es propiedad de la empresa, el cual fue adquirido via compra.
VIAS DE ACCESO AL PROYECTO.

a) Carretera Federal Pefion Texcoco.
b)Av. Adolfo Lépez Mateos

INGENTER{A DEL PROYECTO.

“La ingenieria del proyecto es una propuesta de soluci6n a ciertas necesidades individuales y colectivas, privadas
o sociales. Las necesidades pueden satisfacerse a través de los factores tecnoldgicos de la cultura. Desde el punto
de vista técnico en semtido progresivo, pueden plantearse de lo general a lo particular, pasando de la
incertidumbre a la certidumbre y buscando que el bien o servicio a producir se adecue al mercado, asi como
también reditie dividendos a la empresa.” *

Es importante mencionar que el primordial beneficio que se obtendra con el reciclamiento de
neumaticos la eliminacién de los confinamientos de neumaticos que son un problema
ecolégico muy grande. Ademas los productos que se obtendran son de gran utilidad para
otras empresas dedicadas a la transformacién de productos semielaborados y son
necesarios para satisfacer necesidades sociales. La empresa se vera con esto muy
beneficiada economicamente.

15. EVALUACION DE PROYECTOS. GABRIEL BACA URBINA. EDMC GRAW HILL 3" EDIC. 1995, Pp. 90.
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO O INFORMACION TECNICA.

"La descripcion del bien o servicio, tiene por objetivo establecer las caracteristicas fisicas y especificaciones que
lo tipifican con exactitud y que norma la produccién. A partir de éstas, es posible que los requerimientos de las
materias primas que se utilizardn en la produccion del bien, asi como os procesos tecnolégicos que se atilizardn
en la fabricacién. ‘ '

En la descripcién es necesario indicar las caracteristicas de los insumos principales y secundarios, asi como los
insumos alternativos y los efectos de su empleo; los productos principales. subproductos, productos intermedios
y residuos, indicando si éstos tltimos alcanzan un valor econémico y si su eliminacién produce comtaminacién.

Las especificaciones del producto comprenden los desalles que lo definen. Estos incluyen: la definicién genérica,
su unidad de medida, calidad, descripcién de materiales. cantidad. acabados. tolerancias, férmulas y normas de
funcionamiento, dibujos técnicos y detalles de produccidn, necesarios para obtener el resultado final.

Las caracteristicas del producto deben compararse con las normas aceptadas nacional o internacionalmente con
los praductos similares. Esto se hace con el fin de asegurar la calidad y la competitividad.” »

Petrdlec.
e Carbdn Activado.

Gas Metano.

« Acero.

FACTORES DETERMINANTES.

“Parz una planta industrial, los faclores de estudio que inciden con mayor frecuencia son: el Mercado de
Consumo y las fuentes de Materia Prima. De manera secundaria estin: la disponibilidad de mano de cbra y la
infraestruciura fisica y de servicios (suministro de agua, facilidades para la disposicién y eliminacién de
desechos, disponibilidad de energia eléctrica, combustibles, servicios publicos diversos, etc.). Un factor a
considerar también es el Marco Juridico ecopémico & institucional de) pais. de la regién o la localidad.” »

15, 181D, Pp.60.
20, IBID, Pp.57.
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a) El mercado y las fuentes de materias primas.

“En términos simples, el problema consiste en conocer si la industria quedara cerca de las materias primas o
cerca del mercado en que se venderan los productos. Por eso se habla de industrias orientadas al mercado y de
industrias orientadas a los insumos.

La Primera condicionante serd la de los costos de transporte. Conviene advertir que no sélo interesan los pesos
de los materiales, sino también el volumen, ya que normalmente se aplica la tarifa que por un factor © otro
resulte mds alta. Ademds, las materias primas, por lo general, pagan menores tarifas de transporles que los
productos terminados.

Los cilculos no plantean problemas especiales, ya que la ingenieria del proyecto y el andlisis de la demanda
derivada. indicardn la cantidad, naturaleza y fuente de los insumos requeridos. El estudio de mercado sefialar el
tipo y cantidades de producto para su venta en distintas areas.

Hay proyectos en los que serd minimo el costo total de transporie de los insumos hacia 1a fibrica, asi como de
los productos hacia el mercado. En consecuencia, es posible determinar una serie de puntos geogrificos en los
que se puede seleccionar 1a tocalizacién final més adecuada.” ®

MERCADO.

El tipo de mercado con que cuenta la empresa, se puede clasificar dentro del tipo de
sconcentrado”, esto es debido a que los principales consumidores son mongcpolios de los
productos que elaboramos caso especifico de PEMEX.

FUENTES DE ABASTECIMIENTO.

Se cuenta con una principal fuente de abastecimiento, que es el tiradero de basura de Cd.
Nezahualcoyotl, y el cual se encuentra a espaldas de la empresa; esto reducira costos de
transporte de materias primas.

Otras importantes centros de suministro son el gran nimero de vuicanizadoras que se
encuentran en Cd. Nezahualcoyotl y Area Metropolitana del Distrito Federal.

E! Aeropuerto Internacional Benito Judrez de fa Cd. De México as otra fuente importante de
abastecimiento. Ademas las llanteras localizadas en Cd. Nezahualcoyotl cuentan con
desechos {caucho) que serviran de insumo.

2. 18ID, Pp.57.
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b) Disponibilidad de la mano de obra.

"I a incidencia de este factor sobre la localizacién estd en el costo que representa para la empresa en estudio,
sobre todo si la mano de obra requerida es de alta calificacién o especializada. EI esquema para analizar esta
fuerza locacional, considerando constantes los demds factores es:

- Determinar cualitativa y cuantitativamente los diversos tipos de mano de obra necesarios en la operacidn de
Ia futura planta.

- Investigar cudles son los niveles de sueldos y salarios en las posibles localizaciones del proyecto y su
disponibilidad.

Dentro del capitulo VI, Estudio Financiero del proyecto, en el punto 6.4, se encuentra la mano
de obra requerida asi como los sueldo de cada uno de los puestos con que cuenta la
empresa.

¢) Infraestructura.

La infraestructura minima necesaria para la ubicacién del proyecto esta integrada por los siguientes elementos
fuentes de suministro de agua, facilidades para la eliminacién de desechos; disponibilidad de energia eléctrica y
combustible; servicios piblicos diversos; etc.

- Fuentes de suministro de agua. El agua es un insumo pricticamente indispensable en la totalidad de las
actividades productivas. Su infleencia come factor de localizacion depende del balance entre requerimientos y
disponibilidad presente y futura. Esa influencia serd minima si hay agua en cantidad y calidad requeridas en la
mayor parte de las localizaciones posibles.” #

REQUERIMIENTOS DE AGUA.

El agua se tomara de la tuberia de distribucién de la red de agua potable de Cd.
Nezahualcoyotl. El agua tratada se adquirird al mismo municipio sin costo alguno. Las
necesidades de agua son las siguientes:

22. 181D, Pp.57
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Consumo ordinario Consumo excepcional )
Volumen Origen Volumen Priodicidad

Planta
potibilizadora  de
la col. progreso.

Agua Potable  |5.80 m°/dia no se requiere - .

314 Planta .
Agua Tratada 16 m°/dia botibilizadora deno se requiere
la CESPM
gua Cruda oo e no se requiere

FACILIDADES PARA LA ELIMINACION DE DESECHOS.

"Para algunas plantas industriales 1a disponibilidad de medios naturales para la eliminacién de cierios desechos
resulta indispensable. por lo que su localizacién queda subordinada a la existencia de estos medios. En
determinadas 4reas, los reglamentos locales gubernamentales tales limitan o regulan la cantidad o Ia naturaleza
de los desechos que pueden arrojarse a la atmésfera o a corrientes y lechos acuosos, circunstancia que puede
orientar hacia otros posibles lugares para la localizacién de una determinada ptanta.” ®

RESIDUOS

Este proyecto no genera residuos durante el proceso, genera amisiones a la atmdsfera pero
unicamente de los quemadores de gas de los procesadores, las cantidades de emisiones
para estos procesadores fueron evaluadas mediante monitoreo, durante 5,840 horas de
operacién en la planta de San Luis Missouri, los resultados para emisiones potenciales
fueron los siguientes:

1.5 TON/afo de dimensiones del proceso.

0.9 TON/afio del sistema de manejo de carbon.

23.18ID. Fp.58.
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Los residuos sdlidos generados son bdsicamente del mantenimiento de la planta, tales como
los recipientes vacios de lubricantes, recipientes vacios de pinturas y trapos impregnados de
aceite lubricante, ademas de los residuos s6lidos municipales consistentes en papel, basura
en general etc.

La descarga de aguas residuales e s exclusivamente de tipo sanitario.

FACTIBILIDAD DE RECICLAJE.

Para este proyecto no existe ninglin residuo, por lo tanto no hay posibilidad de reciclaje.
DISPOSICIONES DE RESIDUOS.

Los residuos solidos municipales seran dispuestos en el relleno sanitario, y las aguas
residuales sanitarias, seran dispuestas en una fosa séptica temporalmente y posleriormente
se conduciran a las lagunas del Bordo Xochiaca.

NIVELES DE RUIDQ.

Este proyecto no generard ruido por arriba de lo prometido en las normas vigentes
correspondientes.

DISPONIBILIDAD DE ENERGIA ELECTRICA Y COMBUSTIBLE.

"Este suele ser un factor determinante en la localizacién industrial, ya que la mayor parte de los equipos
industriales modernos utilizan energia. Si bien es cierto la energia eléctrica es transportable, la inversidn
necesaria puede no justificarse para una sola industria, debido a las tarifas elevadas para determinados propdsitos
industriales.

Cuando en una posible localizacién, no resulta factible, con una inversién razonable, levar a cabo la conexidn de
las lineas principales de transmisién de energia eléctrica, o cuando la tarifa de consume es muy alta, se tienen
dos alternativas: instalar una central generadora de energia eléctrica para cubrir las necesidades o bien otra
localtzacion." »

Por otro lado, la necesidad de abastecer la planta con determinado tipo de combustible también puede orientar la
localizacién de la planta hacia ciertas regiones. Sin embargo. no es indispensable que haya disponibilidad local
del combustible requerido. a condicién de que se cuente con facilidades de suminisiro y transporte a precios
adecuados,

24.1BID, Pp38-35.
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ELECTRICIDAD

La energia eléctrica se tomara de la red de distribucion de la Comisién federal de electricidad
del Estado de México, con un voltaje de 220, 80 Hz. A futuro se prevé instalar una planta de
luz propia.

COMBUSTIBLE PARA LA PLANTA.

Para el arranque en la planta se requiere de gas butanopropano, que alimenta los cuatro
quemadores de los procesadores, el cual sera adquirido en la planta de gas BP ubicada en la
autopista México-Chalco, el consumo es aproximadamente de 833 pies cubicos por hora,
durante las primeras 4 horas del arranque de la planta.

Cuando la planta entra a operacion normal y se produce gas como producto, este gas para
ser el combustible para el proceso, para lo cual ya no es necesario quemar el gas butano -
propano, el consumo de gas es aproximadamente de 20,000 pies clbicos por dia.

CLIMA.

El clima no es un factor determinante para este proyecto.

4.5. PROCESO DE PRODUCCION.

"Para definir y describir el proceso seleccionado del proyecto es necesario tener conocimiento de las alternativas
tecnolégicas viables y accesibles. En atros términos. la seleccidn del procesa de produccion esta intimamente
relacionada con la seleccién de fa tecnologia de produccidn.

El proceso de andlisis y seleccién de 1a tecnologia debe considerar las diversas consecuencias de la adquisicién e
incluir los aspectos contractuales.” *

25.1BID Pp.of.
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a) Andlisis de las tecnologias disponibles.
“Los factores mds importantes a considerar en la seleccién de las tecnologias disponibles en el mercado son:

» Capacidad minima econémica factible det proceso, en comparacién con el tamafio determinado para
el proyecto. ’

o Calidad de los productos obtenidos en relacién a la calidad identificada en el estudio de mercado.

s Costo de inversion, comparado contra la disponibilidad financiera para el proyecto.

o Flexibilidad de operacién de los equipos y procesos, en comparacida con el comportamiento de la
demanda.

» Reguerimientos de servicios de mantenimiento y reparaciones, comparado con las capacidades
existentes en el medio,

s Adaptabilidad a las materias primas, es decir. requerimiento de insumos en comparacién con su
disponibilidad y precio.

» Aspectos contractuales (licencias); proteccion de la tecnologia a través de patentes y posibilidad de
obtener las licencias correspondientes.

» Riesgos involucrados en la operacién (tecnologia madura, tecnologia reciente probada o tecnologia
en gestacion).

b) Tecnologia innovada recientemente.

Un factor importante en la seleccién de la tecnologia es el grade de seguridad de operaci6n, Es conveniente que
la tecnclogia haya sido probada lo suficiente como para asegurar su eficiencia y de preferencia en el lugar de
arigen. El uso de tecnologias innovadoras pueden implicar riesgos que son dificiles de medir, tales como vida de
uso del equipo, costo de mantenimiente, seguridad, ete.

Si las tecnologias innovadoras deben ser analizadas con detalle, mayormente las tecnologias obsoletas. Este
hecho conduce a revisar tecnologias Avanzadas (de las cuales se cuente con suficiente informacion y
experiencia) que permitan ahorrar en los insumos y en la inversion. y que puedan lograr aurmentos en la
produccién y seguridad. Tomando en cuenta que de! estudio de factbilidad a la etapa de ejecucién del proyecto
pasa un tiempo considerable, es recomendable trabajar, en etapa de factibilidad, con un proceso tradicional (no
obsoleto) ya probado y proponer un andlisis de aquellas tecnologias con innovacion. Es Iogico que se decidird
por el nuevo proceso si este demuestra mejores perspectivas para el proyecto." *

26, 1BID Pp. 62
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¢) Tecnologia de capital intensivo o de mano de obra intensiva.

“Existen otros factores que deben tomarse ef cuema para la seleccién de la tecnologia. Entre estos deben
analizarse los procesos intensivos en el uso de Ia mano de obra, aplicables a lugares en donde los costos por este
rubro son bajos. Los procesos amtomatizados que se utilizan en produccién masiva, las restricciones de
contaminacion ambiental, las politicas de sustitucién de importaciones, rechazo de dependencia tecnolégica,
restricciones en divisas, etc.

Estudiar &) clima laboral en los sitios posibles de localizacion. investigando los sindicatos existentes. sus
centrales, filiacién politica, caracteristicas de los contratos calectivos de rabajo, los conflictos laborales que se
han presentado, eic.

De acuerdo con la situacién que s¢ encuéntre en cada alternativa de localizacion, se estima la incidencia de la
mana de obra en el costo total de produccién, venficando si ,esto es determinante en la localizacidn." @

BREVE DESCRIPCION DEL PROCESQ

Una vez que las llantas son ubicadas en las plantas, se colocan en jos patios de la empresa,
para su ordenamiento y procesado.

El proceso indica con el contado de los arillos concéntricos, 1o cual es realizado con una
maquinaria especialmente disenada para eso; luego pasa a la maquina alimentadora para la
trituracion, la cual esta dividida en tres etapas, que abarca tres diferentes tamafos de
triturado, hasta obtener un pedazo de 10 cm cuadrados aproximadamente. Para garantizar
que toda la ilanta alcance esa dimensién se dispone de una malla giratoria que selecciona
los pedazos; aquellos que sean de mayores dimensiones a la citada, son regresados a la
etapa anterior del triturado para ser nuevamente procesados.

Una vez que se cubre este requisito el material molido se somete al lavado y secado en dos
etapas con la cual se elimina basura, polvo y residucs que contenga la llanta. Para llevar a
cabo el secado se somete a un ventilador con aire caliente con ia que se elimina los residuos|
de agua.

27. 181D, Pp.70.
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La siguiente etapa es enviar el material triturado con el tamafio especificado, a un procesador
que opera con calor a 100 grados Fahrenheit, para luego pasar a un horno que alcanza una
temperatura de 650 grados Fahrenheit; posteriormente todo el material se somete a la
camara de descomposicién, denominada asi porque en ella se lleva a efecto la
descomposicién de los materiales hasta alcanzar la separacién de cada uno de los.
elementos que forman la llanta.

CAMARA PRINCIPAL DE DESCOMPOSICION

La Camara principal es ta parte fundamental del proceso, esla formada por cuatro secciones
que de hecho son cuatro sub-camaras que reciben de manera independiente el material a
procesar,

La primera camara es la que recibe el material, el cual es inmediatamente sometido a la
aplicacion de calor en presencia de vacio, el cual se alcanza e! punto de ruptura de la
estructura molecular de los pedazos de llanta. El sistema esta disefiado para procesar los
pedazos de llanta en el procesador, utilizando cuatro conductores de acero reforzado en
forma de gusano. Los conductores en cada uno de las terminales, disponen de un disparador
eléctrico, los cuales producen las condiciones para gue se alcance el punto de ruptura del
material es conducido a lo {argo de la camara.

Cada una de las camaras dispone de un sistema de operacion hidraulica, asi come de un
sistema de bombeo hidréulica, un sistema de sellado también su ubica en los extremos de
los conductores con el propdsito de mantener las condiciones de vacio.

Cada conductor es sellado con un material especifico. Un tubo vertical de acero inoxidable
esta soldado a cada una de las camaras, de donde se extrae los gases que se producen.
Estos gases son succionados mediante una bomba de turbina, el gas obtenido es fitrado a
fin de remover el carbén negro, los gases producidos consisten en su mayor parte de
vapores del petrdlec, que luego son bombeados a través de tres diferentes etapas de
condicién. La primera y segunda etapa consisten en la apiicacion de aire frio. La tercera
etapa de condensacién es un intercambiador de calor a base de agua fria. El enfriamiento se
genera mediante un sistema de bombeo, los gases no condensados son capturados y
reciclados, para luego ser enviados al quemador, con el propésito de que mantenga la
temperatura en la unidad del procesador, o bien es conducido a compresion para su posterior
almacenamiento, otra posibilidad seria enviarlo a un quemador externo.



OBTENCION DE LOS PRODUCTOS

Una vez que el proceso de tratamiento alcanza su puntc maximo, el cual se presenta
aproximadamente a los 30 minutos después de haberse iniciado, se capta en los diferentes
elementos por separado; el gas metano es el primero en captarse, pues durante el
tratamiento es el primero que se desprende, por un conducto se obtiene el petrdleo que
también sigue desprendiendo gas metano; por otro ducto sale el acero y el carbdn negro.
Todos ellos son almacenados en depositos especiales.

TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION.

"Existen dos tipos bisicos en sistemas de produccién: el sistema de produccién intermitente y el sistema de
produccién continua.

e La produccién intermitente estd organizada en funci6n de unidades de servicio (departamentos o
secciones), en donde se realizan trabajos correspondientes a una o varias etapas del proceso productivo,
se utilizan en trabajos de pequefios lotes y basindose en pedidos. Ejemplos de este tipo de produccién
son los talleres de ebanisteria. talleres mecinicos en general y el contratista de edificios.

o Por el contrario. la produccién continia es tipica de las industrias organizadas en linea de montaje. que
producen bienes altamente estandarizados. Se caracteriza por la continuidad y balance rigido del
proceso productivo. Ejemplos de este sistema son las industrias automotriz, sidenirgica, petroquimica,
cemento y de articulos para el hogar.” ®

£l tipo de sistema de produccién que llevara la empresa serd continua ya que producird
bienes estandarizados. Y desde el inicio de la planta su produccién seré continia y no habra
descanso, ni se dejara de producir ya que los hornos que utilizara la empresa no se pueden
apagar.

DESCRIPCION DEL PROCESO SELECCIONADO

“E] objetive de este punto es describir la secuencia de operaciones que transforman los insumos desde su estado
inicial hasta llegar a obtener los productos en su estado final.” »

28 18113, Pp.62.
29, 181D
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"En los proyectos es necesario establecer criterios  de desagregacién o segmentacién del proceso global y
definicién del proceso unitario. Para la desagregacion del proceso global se pueden plantear dos posibilidades:

s Que dentro del sistema productivo existan varios procesos que actien en forma paralela, sin conexién
alguna entre si (ejemplo: una empresa con diferentes lineas de produceién).

» Que existan estacionalidades o series de produccién diferentes y no simultdneas (por ejemplo: el empleo
de instalaciones industriales para diferemes series o lotes de produccidn).

Si la desagregacién es insuficiente para describir el proceso habri que definir con precision lo que es un proceso
umitario. Los criterios utilizados para describir un proceso unitarnio son:

e Las etapas de transformacion del insumo principal, que dan a éste caracter{sticas que lo dotan
normalmente de un valor econdémico o social, se pueden denominar proceso unitario.

s Se considera como unidad minima a los equipos © instalaciones indivisibles que realizan funciones
especificas.” *

ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
a)Recepcion de llantas en el Centro de Acopio.

Una vez que las llantas son entregadas, se colocan en los patios de la empresa
especificamente en el centro de acopio para su ordgnamiento y procesado.

b)Triturado

El proceso inicia con el cortado de los arillos concéntricos, lo cual es realizado con una
maquinaria especialmente disefiada para eso; luego pasa a la maguina alimentadora para la
distribucion, la cual es dividida en tres elapas, que abarca tres diferentes tamafios de
triturado, hasta obtener un pedazo de 10 cm cuadrados aproximadamente. Para garantizar
que toda la llanta alcance esa dimensién se dispone de una malla giratoria que selecciona
los pedazos; aquellos que sean de mayores dimensiones son regresados a la etapa 2 del
triturado para ser nugvamente procesados.

30. 161D.

94




Este equipo tiene una capacidad para triturar hasta 2,200 Hantas por hora y reduce el
volumen de la llanta a una proporcién de 4 por 1. .

¢) Almacenamiento.

Un transportador llevara la lianta triturada hasta el lugar de almacenamiento, en donde se
medira y se pesara el material antes de enviarla al proceso, a este a parte del proceso se le
llama estacion de carga, en la cual un operador distribuye de manera uniforme e! material
triturado dentro de los arreglos de charolas montadas en forma de pila.

d) Proceso.

La siguiente etapa es enviar el material a cada procesador {son dos}, el cual utiliza un
método por lotes que permite mantener el control y la calidad sobre los productos finales,
también este sistema de manejo por loles proporciona seguridad en la operacion.

El procesador recibe una carga por turno y opera a 1,000 grados Fahrenheit, para luego
pasar a un horne que alcanza una temperatura de 650 grados Fahrenheit; después de esto
tado el material se somete a la cAmara de descomposicién denominada asi, porque

en ella se lleva a efecto la descomposicién de los materiales hasta alcanzar la separacién ds
cada uno de los elementos que forman la llanta.

Las principales caracteristicas del proceso son las siguientes:

Tipo del procesc: Destilacion al vacio

Modo de cperacion: Horneada, por lotes {Batch)

Temperatura de operacion: 900 - 1,000 *F

Capacidad de la planta: 8,000 - 10,000 llantas al dia

Tipo del convertidor: Destilacion al vacio

Presién de operacion: Positive

Tipo de alimentacion: Fragmento de llantas

Modo de transferir el calor: Intercambiador de calor a base de
agua fria

Emision al aire {contaminacion) Ninguno

Viabilidad técnica: Bueno

Viabilidad econdmica: Excelente

e} Camara principal de descomposicion.
La Cémara principal es la parte fundamental del proceso, esta formada por cuatro secciones

que de hecho son cuatro subcamaras que reciben de manera independiente el material a
procesar,
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La primera es la que recibe el material, e! cual es inmediatamente sometido a la aplicacién de
calor en presencia de vacio, el cual se alcanza el punto de ruptura de la estructura molecular
de los pedazos de llanta. E| sistema esta disefiado para procesar los pedazos de llantas en el
reactor de calor utilizando cuatro conductores de acero reforzado en forma de gusano. Los
conductores en cada una de las terminales, disponen de un disparador eléctrico, los cuales
producen las condiciones para que se alcance el punto de ruptura del material mientras es
conducido a lo largo de la camara.

Cada una de las camaras dispone de un sistema de operacién hidraulica, asi como de un
sistema de bombeo hidraulica, un sistema de sellado también se ubica en los extremos de
los conductores con el propésito de mantener las condiciones de vacio.

Cada conductor es sellado con un material especifico. Un tubo vertical de acero inoxidable
esta soldado a cada una de las camaras, de donde extrae los gases que se produce. Estos
gases son succionados mediante una bomba de turbina, el gas obtenido es filtrado a fin de
remover el carbén negro, los gases producidos consisten en su mayor pare de vapores del
petréleo que luego son bombeados a través de tres diferentes etapas de condensacion y una
destilacién, para convertirlos en un combustible de alta capacidad calorifica.

La primera y segunda etapa de condensacion consiste en la aplicacion de aire frio, la tercera
etapa de condensacién es un intercambiador de calor a base de agua fria, e! enfrentamiento
se genera mediante un sistema de bombeo, los gases no condensados son capturados y
reciclados, los cuales se envian a lanques de almacenamiento y el gas se envia a un sistema
cerrado para comprimirlo, almacenado, o ser enviado al quemador del procesador, con el
propésito de que mantenga la temperatura en la unidad del procesador, o bien conducida a
un quemador externc.

f) Obtencion de los Productos.

Una vez que el proceso del tratamiento alcanza su punto méximo, el cual se presenta
aproximadamente a los 30 minutos después de haberse iniciado, se captan los diferentes
elementos por separado; log gases se extraen mediante bombas de vacio, el gas metano es
el primero en captarse, pues durante el tratamiento es el primero que se desprende, por un
conducto se obtiene el petrélec que también sigue desprendiendo gas metanc; por otro ducto
sale el acero junto con el carbdn negro.

El*carbén se separa de las cenizas mediante un sistema de ciclo cerrado de lavado con
agua, el carbon al flotar se separa y los compenentes de la ceniza van al fondo, la ceniza se
separa del agua por fittracién y se recicla, el carbdn de empaca en sacos de 50 Kg, todo esto
en un sistema de polvos, manteniendo un ambiente limpio de particulas todos los puntos de
transferencia y equipo asi como la totalidad del area estan en un sistema de control de aire
de presion negativa.

Todos ellos son almacenados en tanques y depdsitos especiales.
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g) Mantenimiento.

Una vez en servicio la planta, se le dara mantenimiento to cual es la aplicacion de una serie
de acciones en forma programada, con la finalidad de mantener o recuperar la contabilidad y
disponibilidad durante su vida dtil, vigilando conservar su rentabilidad, este programa
comprende todas las actividades de mantenimiento que se requieren de a cuerdo a los
manuales € instructivos de mantenimiento, al historial que se vaya formando de cada equipo,
a las normas de seguridad para proteger al personal, el equipo, las instalaciones, asi como la
proteccién al medio ambiente y el entorno.

La planta por sus caracieristicas requiere mantenimiento preventivo solo de dos semanas al
afio como maximo, el mantenimiento correctivo segun la experiencia en la planta instalada en
el Estado de Missouri en Estados Unidos de Norteamérica, s minimo, para la cual se
contaria con un programa de inspeccién permanente y un lote de refacciones y equipos de
repuesto.

FORMA Y CARACTERISTICAS DE TRANSPORTACION DE:
a) Materia prima.

El transporte se reaiizara mediante los vehiculos particulares de los llanteros gue entregan
las liantas en la planta y mediante transporte fletado por nuestra empresa para recogerlos de
las vulcanizadoras ubicadas en toda Ciudad Nezahualcoyotl y Area Metropolitana, y lievarlos
al centro de acopio

b} Subproductos
Los subproductos no existen en este proceso.
¢) Productos

Los productos se transportaran mediante vehiculos especiales acondicionados para tal fin
como se indica a continuacién:

« El carbon sera empacado en bolsas de 50 Kg aproximadamente y transportados
mediante camidn a su centro de consumo.

« El acero se empacard y se flejard en pacas de 0.60 cm por lado y se colocaran en
cajas de plastico para su manejo y mediante un camidn se transportara hasta su
centro de consumo.

+ El petrdleo se transperiard en camiones pipa hasta su centro de consumo o bien se
entregara en barriles, de acuerdo a las necesidades de los clientes.

« E| gas se transportara en camiones pipa para su centro de consumo.
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Forma y caracteristicas de almacenamiento de:
a) Materias Primas:

El centro de acopio de la planta estd construido a 5 Has. del predio, con dimensiones de.
250m de large por 200m de ancho, esta dividido en cuatro grandes zonas que estan
separadas entre si por un ¢camino de acceso principal de 20m de ancho alrededor de cada
una y que a su vez este camino funcione como zona de seguridad y amortiguamiento en
caso de alguna contingencia.

Cada una de las cuatro zonas se subdivide en nusve ndédulos de 31.8m de largo por 23.3m
de ancho y 0.5 m de profundidad, con atrincheramientos en los cuatro lados, separados entre
ellos por un camino de acceso de 10m de ancho que sirve de zona de seguridad y
amortiguamiento en caso de alguna contingencia.

Las llantas al ingresar a la planta, lo hacen inicialmente en el centro de acopio, donde se
reciben, se cuantifican, se registran y se colocan en cada uno de los nédulos para su
posterior proceso, en este paso se elaboraran los certificados de entrega de llantas para los
llanteros, que le son requeridos por la SECOFI, por la SEMARNAP y por el Gobierno del
Estado, para otorgacién de nuevas guias ecoldgicas para la importacién de llantas.

Se requiere gas BP para el arranque de la planta, el cual se almacenara en un tanque de 500
galones de capacidad.

b) Productos Finales.

El petréleo se alrﬁacena en 2 tanques de 10,000 gal. de capacidad cada uno.

El gas se almacena en dos tanques de 1,000 gal. de capacidad cada uno.

El acero se almacena en capas de 0.60 m de lado en una zona especifica de la planta.

El carbén se empaca en sacos de polietileno de alla densidad en cantidades de 50 Kgcluy

se almacena en una zona techada especialmente en la planta.

DIAGRAMAS DE FLUJO.

"La descripcién del proceso se complementa con la presentacion de los diagramas de flujo. Resulta muy objetivo
graficar las cperaciones que se realizan durante el proceso productivo.

Los diagramas de flujo son modelos esquemiticos que muesiran el movimiento y la transformacién de los
materiales a través de los depantamentos de una planta.

Los diagramas esquemdticos de uso general son:
e Diagrama de bloques

s Diagrama de flujo dei proceso
» Diagrama grifico de flujo

98




El diagrama de blogues es el mds simple y el menos descriptivo de los diagramas esquemdticos. Como su
nombre lo indica consiste en bloques, que por lo general representan una sola operacién en una planta o bien en
toda una seccidn de la planta." »

Los bioques estin conectados por flechas que indican la secuencia de flujo. EI diagrama de bloques es 1til en las
etapas iniciales de un estudio de proceso. : '

ElI diagrama de flujo del proceso estd diseflado para ayudar al anélisis del sistema de produccién en términos de
la secuencia de las operaciones ejecutadas. Este diagrama proporciona informacién con relacién a las
operaciones, almacenamientos, fransportaciones, inspecciones y demoras. Se usan simbolos para expresar
graficamente las secuencias de las actividades. Fue elaborado por la American Society of Mechanical Engineers
{Sociedad Americana de Ingenieros Mecénicos).

31IBID, Pp.63.
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"El diagrama grifico de flujo esta dibujado de manera que el flujo y tas operaciones del proceso destaguen de
inmediato. Se utilizan flechas para indicar la direccion del flyjo, se indican temperaturas, presiones y cantidades
del flujo en diversos puntos significativos del diagrama.”™ *

E! diagrama grafico de flujo de nuestra empresa es el siguiente: (ver cuadro no. 2).

RECICLADORA DE NEUMATICOS 5.4, DE C.V.

CAPACIDAD MAXIMA 10000 LLANTASTIA DLAGRAMA D PROCESC DE UNA UNTDAD

CAPACIDAD INICIAL 4000 LLANTASTIA PRODUCTOS DE COMBUSTION DE.
GAS + AIRE
3 LOS GASES DECOMBUSTON ND TIENEN
MATERIAS PRIMAS EMISIONES CONTACTG FON L PROCESOS
_________________________________________ y  romas
1 EL 10% DEL GAS CAPTADC SE USA
1 COMO COMBUSTIBLE DEL
1 —
1 CAMARA DE GASESY
| DESCOMPOSICION LIQUDOS GASES
I INCONDENSABLES
; | PROCESADORES
ALMACENAMIENTO
mmwm ! 1ETAPAS
Do CALENTAMIENTO POR A
| I pad . LiQUDa ¢19
CONDENSACION
SOLIDOS
TRTURACION
DE TRITURACION DE
LLANTAS. — Y >
SEPARACEIN
MAGNETICA
CENTRO DE ACOPC
DE
MOLIDO ¥ SEFARACION
LLANTAS POR LAVADO ¥ Ly CARBON 1757
CRIBADD
RESIDUOS
ICENIZAYS 5%
»
TODG EL S1STEMA OPERA BAJO UNA PRESION DE ATRE NEGATIVOLC QUE
EVTTALAS EMISKINES FUGITIVAS Y DE PARTICULAS TOTALs 1075

Cuadro no. 2.

2.IBID, Pp.62..




MEDIDAS PARA PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIOS.
ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA.
a) Medidas preventivas.

Para los nédulos de almacenamiento de llantas se construirdn atrincheramientos alrededor
de cada uno de ellos, para evitar la propagacion de un posible incendio.

b) Deteccioén.

Se utilizard un detector térmico de temperatura fija.

c) Alarma.

Se utilizara alarma audible y visible remota en el Centro de Acopio de llantas.
d) Sistema de Extincién.

Se contara con un sistema contra incendio a base de agua y se contara con ocho extintores
de COs en la zona. Se contara con dos monitores de agua de 250 g.p.m. cada uno.

Se tendra seis extintores de CO; transportare en carretila.

CUARTO DE CONTROL

a) Medidas preventivas.

En general, construccion con matariales no combustibies y no instalar plafones falsos.
Se instalara barrera contra fuego en trincheras de cables a la llegada de estos al cuarto.
Se usara cable antiflama para circuitos de control.

En el area de la Centro de Control se utilizaran cuatro lampara de emergencia de CD
automaticas.

b) Deteccién.

Se utilizaran detectores de temperatura y de humo tipo ionizacion.

¢) Alarma.
Se instalara alarma visible en el Centro de Control.
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d) Sistema de Extincion.

Se instalaran dos extintores portatiles de CO, 0 sustituto de 9 Kg.
TRINCHERAS Y DUCTOS DE CABLES.

a) Medidas preventivas.

Separacién de cableado de fuerza, control y alumbrado externo fuera de las trincheras con
fubo conduit - metdlico.

b} Deteccidn.

No se requiere.

c) Alarma.

No se requiere.

d) Sistena de Extincion.

Se instalaran dos extintores portatiles doce o sustituto de 9 Kg.

TANQUES DE ALMACENAMIENTO DE PETROLEO Y GAS.

a) Medidas Preventivas

Para los tanques se construirdn de bajo de cada uno, una fosa de captacion de petrdleo una
rejilla de 30 cm de profundidad del nivel del piso, con una capacidad de 120% del volumen
del petréleo total del tanque, las tuberias de descarga deberan ser un diametro no menor de
10 pulgadas. Se construirdn mamparas de proteccién entre tanques con una altura minima
tal que cubra las boquillas y el tangue y una longitud que sobrepasa el cuerpo del tanque.

b) Alarma.

Se ulilizara alarma audible e invisible remota en la zona de almacenamiento de liquidos.

¢) Deteccion,

Se utilizaran detectores de temperatura y de humo tipo ionizacion.
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d) Sistema de Extincion,

Se contard con un sistema contra incendio, que tendra como base el agua, ¥ se contara de

extintores de CQO: en la zona.

Se tendra un extintor de CO; transportable en carretilla.

RESUMEN DE MEDIDAS DE PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIOS

Localizacion [Fosa de}T angque ’Mamparas Extintores  [SefializaciénSistema

planta capacitacion colector de carretillasiremnota ontra
ncendio

No

rbana N 0 NV N v N

POSIBLES ACCIDENTES Y PLANES DE EMERGENCIA.

Los accidentes que pueden ocurrir en la planta son basicamente los siguientes: fuga,

derrame, fuego y explosion.

A estos accidentes afrontaran y resolveran con el siguiente plan de emergencia:

1.- Integracién del Comité de Seguridad y Proteccién Civil.

2.- Integracién de brigadas contra:
a) Fuga

b) Derrame

c)
d)

Fuego
Explosion

e) Primeros auxilios

fy Evaluacion de éreas

g) Bldsqueda y rescate
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3.- Capacitacién de brigadas contra:
a) Fuga

b) Derrame

c) Fuego

d) Explosién

e) Primeros auxilios

f) Evaluacion de areas
g) Busgueda y rescale

4.- Ejercicios y simulacros de:
a) Fuga

b) Derrame

¢) Fuego

d} Explosidn

€) Primeros auxilios

f) Evaluacion de areas
g} Busqueda y rescate

5.- Programa de mantenimiento e inspecciones en:
a) Centro de acopio de materia prima

b} Almacenamiento de productos
c) Areas de proceso en fa planta
d) Sistema eléctrico

) Sistema hidrosanitario

f) ‘Sistema de comunicacion

g} Sistema contra incendio

6.- Sefalizacion:
a) informativa

b) Preventiva
¢) Prohibitiva
d) De obligacién

104




7.- Directorios de inventarics de:
a) Personas

b) Brigadistas y Comité

¢) Equipo contra incendio

d) Primeros auxilios

e) Alarmas

f) Vehiculos

g) Instituciones de apoyo interno

8.- Normas de seguridad:
a) Registro y control de acceso de personal

b) Uso de gafetes

9.- Planes de emergencia contra agentes perturbadores de origen:
a) Hidrometeoroldgico

b) Quimico
¢) Socio - organizatives
d) Geoloégicos

ETAPA DE ABANDONO DEL SITIO
Estimacion de vida Gtil.
Este proyecto por sus caracteristicas, tecnoldgicas, constructivas, de operacion y de

mantenimiento tiene una vida util estimada de 30 - 50 afios.
Programas de restitucién del area.

No se tiene contemplado ningun programa de situacion del drea ya que al término atil del

proyecto, se conservard el uso de suelo industrial.
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Planes de uso del drea al concluir la vida til del proyecto.

Dada la vocacion industrial del area de influencia del proyecto, y el rdpido crecimiento de esa
zona en la pasada década y de acuerdo al Plan de Desarrollo Urbano del Centro de
Poblacién de Nezahualcoyot! 1993 - 2010, se contempta conservar el uso del suelo industrial,.
por lo que el 4rea del sitio se adecuaria para la operacién de cualquier giro industrial
compatible con los usos predominantes.

4.6. SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

“Con la descripci6n del proceso productivo, con ¢l del programa de produccion y con el tamafio del proyecto, se
deben especificar Jos equipos, la maquinaria y las herramientas necesarias, describiendo a su vez las
caracteristicas principales como son: tipo, capacidad, rendimiento, vida itil, peso, dimensiones, costo, etc.

La informacién relativa a los equipos y los procesos de manufactura, especificos de cada proyecto, pueden
obtenerse en Asociaciones y Organizaciones de Fabricantes o proveedores de equipos, asi como en
publicaciones especializadas del ramo de bienes de capital.

a) Seleccidn y especificaciones:
Los factores técnicos que intervienen en la seleccion de equipos y sus proveedores son. enire otros:

& Capacidad de produccién en régimen normal de trabajo, especificando: produccion, horario, reservas
de capacidad o sobrecarga posible que eventualmente se puede utilizar.

s Grado de eficienciz y rendimiento en términos de aprovechamiento de materia prima, especificando

indices de mermas y produccién de desechos.

Calidad del producto obtenido.

Vida ttil, necesidades de mantenimiento, perspectivas de dafios, desgaste y absolescencia.

Espacios necesarios para su instalacién y especificaciones para la misma.

Flexibilidad, indicacién de las alternativas posibles de utilizacién parcial de los equipos 0

instalaciones de produccién, posibilidades de reforma o sustitucién futura.

Necesidades de manejo de materiales

» Dificultad para su arranque, etc.

LR T I

Desde el punto de vista econémico, el problema de seleccidn de maquinaria y equipo. consisle en examinar la
influencia que la seleccién de un determinado equipo puede tener sobre los costos del proyecto.” ®

33. [BID, Pp.67.




"No siempre la tecnologfa mas sofisticada es la que ofrece mayores ventajas econdmicas. Por es0. en la seleccién
del equipo debe tenerse en cuenta la naturaleza técnica del proyecto pero también: .
» La escala de producci6n, determinada en funcién de las limitaciones de tecnologia y mercado.

« EI prado de mecanizacion, que depende de las caracteristicas técnicas de la industria y del costo
relativo de los factores. '
Conjuntamente con la seleccién de los equipos. debe hacerse la seleccidn de los proveedores, teniendo en cuenta
su seriedad y experiencia, las garantias sobre funcionamienio, el abastecimiento de repuestos y la asistencia
técnica prestada.

b) Costo de los equipos

Al realizar la descripcién del equipo y maquinaria es necesario indicar sus costos y condiciones comerciales de
enirega v adquisicién como son: las facilidades crediticias, los tipos de interés y los tipos de moneda con que
debe efectuarse el pago correspondiente.

Debe tomarse en cuenta ta necesidad de equipos para el transporte y el montaje de maquinaria. Estos equipos
deben especificarse con el grado de detalle que requiera su importancia,

¢) Seleccion del método y equipamiento para el manejo y transponte de materiales.

EI manejo de materiales (materias primas. productos semiprocesados y otros insumos) dentro de las dreas de
produccién y fuera de ellas es un asunto que debe revisarse con sumo cuidado. EI manejo de materiales puede
ser 1o que origine un mayor consumo de mano de obra o energia y, sobre todo, puede representar un porcentaje
importante del tiempo total del ciclo de produccién.

Aunque este tipo de situaciones no es idéntica en todas las plantas (existen variantes), es recomendable que al
analizar la problemitica del manejo y movimiento de materiales se busque la flexibilidad tanto en el recorrido o
flujo de los materiales, como en la capacidad de los equipos de carga. descarga y transporte.”™*

34.4BID. Fps7-68.
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“La seleccién tanto de los equipos de proceso, como de los relacionados con el manejo y transporie de
materiales. dentro y fuera de la planta, servirdn de base para el dimensionamiento y distribucién de las 4reas de
proceso y almacenamiento. Asimismo servirdn para ubicar los equipos dentro de los edificios.” *

La empresa utilizara e siguiente equipo:

No. DESCRIPCI ON u/P
1 |MAQUINA TRITURADORA DE LLANTAS 1
2 |TRANSPORTADOR DE RECUPERACION DE CARBON 1
3 |TRANSPORTADOR DE RECUPERACION DE ACERD 1
4 |PROCESADOR DE DESTILACION AL VACIO 2
5 [SiSTEMA COMPLETO DE DESTILACION AL VAGIO 2
6 |ENSAMBLE DE CAJA EN CHAROLA 12
7 |TUBERIA Y VALVULAS (ACERO INOX. Y ALUMINIO) 2LOTES
8 JUNIDAD DE CONDENSACION 2
9 |coLecTcRTIPO1 Y2 2
10 [UNIDAD DE CONDENSACION FINAL 1
11 JBOMBA DE VACIO 2
12 |COMPRESOR ]
13 |CELULAS PARA MEDICION DE PESO 2
14 [EQUIPO DE SOPORTE 8
15 |SISTEMA DE CONTROL COMPUTARIZADO 1
16 |SISTEMA PARA LMPIEZA DEL AIRE 1
17 [BASCULA ELECTRONICA PARA CARBON ACTIVADO 1
18 |MOTORES ELECTRICOS ¥ BASE DE MONTAJE 6
15 [SISTEMA DE ALARMA 1
20 JUNIDADES QUEMADORAS DE GAS 4
21 |TORRE DE ENFRIAMIENTO 3
22 |SISTEMA DE CONTROL PARA GAS METANO 1
23 |TANQUE DE ALMACENAMIENTO 500 GAL. 1
24 |TANQUE DE ALMACENAMIENTO 1000 GAL. 1
25 |COMPRESCR DE GAS NATURAL 1
26 |TANOUE DE ALMACENAMIENTO DE PETROLEO 10,000 GAL. 1
27 |COLECTOR DE CARBON ACTIVADO 1
28 [BOMBA DE VACIO 1
29 [SISTEMA PARA ENCOSTALADO DE CARBON 1
30 |SISTEMA CONTRA INCENDIC 1

35. 1510, Pp.68.
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COSTO DE LOS EQUIPQS.

El costo tota! de la maquinaria y equipo que utilizara la empresa sera de $21 ,250,000.00.

MANEJO DE MATERIALES.

El petréleo y el gas saldran y serdn conducidos hasta su lugar {tanques) de almacenamiento
mediante tuberias, que estaran instaladas desde las calderas. Ademas el petréleo se ira
vaciando en su caso en barriles.

El acero y el carbén activado seran transportados hasta su lugar de almacenamiento
mediante bandas. El acero se empacara , fiejara y se vaciara en contenedores de plastico, el
carbén activado se vaciara en bolsas de polietilenc de 50 kg.

TRANSPORTE

Se utilizaran camionetas propias, tanto para allegarse de su materia prima como para
distribuir los productos que elabora. Para abastecer de diesel y gasolina al transporte se
utilizaran las gasolineras aledanas a la empresa y que pertenecen a PEMEX.

4.7 DISTRIBUCION EN PLANTA DE LA MAQUINARIA Y EQUIPOS.

“EI principal objetivo de analizar la distribucion de méquinas, materiales y servicios auxiliares en la planta es
optimizar ¢l valor creado por el sistema de produccién. E arreglo debe también satisfacer las necesidades de los
trabajadores, gerentes y ademds personas asociadas con el sistema de produccién.

Al disefiar la distribucién de los equipos (lay-out) se debe tomar en cuenta lo siguiente:

« Minimizar el manejo de materiales.- Un buen arreglo de la planta debe minimizar las distancias y el
tiempo requerido para mover los materiales a través de los procesos de produccién.” *

36 {BID. Pp.68.
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» "Reduccién de riesgos para 1os empleados.- E1 analisis de arreglos de planta se esfuerza por reducir a un
minimo los peligros para la salud y n aumentar la seguridad de los trabajadores. Puede comprender, por
ejemplo, la instalacién de ductos para eliminar polvo, rocio de pintura, eté., @ bien, instalar guardavias,
aumentar el espacio entre los trabajadores y las miquinas, instalar protecciones para herramienta de
corte y sierras, elc.

o Equilibrio en el proceso de produccion.- Distribuyendo el nimero de mdquinas .requcridas. se pued;:
lograr el equilibrio en el proceso de produccién y evitar cuellos de batella, acumulacion de inventarios
excesivos de articulos en proceso. pérdidas y malas colocaciones de los productos terminados.

o Minimizacién de interferencias de las maquinarias.- Las interferencias de Jas miquinas asumen muchas
formas en las operaciones de produccién. Incluyen ruidos excesivos. polvo, vibracién. emanaciones y
calor. Estas interferencias afectan adversamente el desempefio de Jos trabajadores, asi que s deben
evitar en la medida de lo posible, separando de ellas las miaquinas fuente.

e Incremento del dnimo de los empleados.- EI arreglo de la planta debe crear un ambiente favorable para
evilar presiones o conflictos, y contribuir a mantener la armonia de los trabajadores, en beneficio de la
productividad.

e Utilizacién del espacio disponible.- El espacio disponible debe usarse en su totalidad para elevar ai
méximo el rendimiento sobre la inversién de la planta.

« Utilizacién efectiva de la mano de obra.- Un buen arreglo de la planta favorece la efectiva urilizacion de
]a mano de obra. Los trabajadores no deberin tener excesivo tiempo ocioso o tener que recorrer grandes
distancias para obtener herramjentas, plantillas, suministros, etc.

El Personal de mantenimiento debe tener ficil acceso a las méquinas para repararlas y limpiarlas. Los
supervisores deben estar situados en donde puedan mantenerse n contacto con las operaciones de produccidn.

e Flexibilidad.- En ocasiones es necesario revisar un arreglo determinado. Los costos de una
redistribucién pueden disminuir si se disefia el arreglo original teniendo en mente la flexibilidad. que
permitird futuras ampliaciones, ajustes, €1c., con ¢l minimo de perurbaciones.

Los dos tipos basicos de sistemas de produccion, el intermitente y el continuo, tienen una estrecha relacidn con
dos tipos bisicos de arreglo de plantas.” ”

37. IBID, Pp.63-69.
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"El sistema de produccién intermitente se presta al uso de arreglo por procesos, en donde. tanto los hombres,
como los materiales y las mdquinas, asi como los servicios de apoyo estdn agrupados en términos de las
operaciones que pueden hacerse.

E] sistema de produccién continua generalmente wtiliza un arreglo por productes. Tal arregle agrupa a los
trabajadores, materiales. miquinas y servicios de apoyo. sobre la base de la secuencia de las operaciones que se’
efectian para un determinado producto ¢ servicio, por ejemplo, triturado, pulverizado, calcinado, erc.” »

Es importante mencionar que el plano de distribucidn fue disehado para un buen
aprovechamiento del terreno, se trato de aprovechar al maximo todo el campo que se tenia y
distribuir de acuerde a las necesidades de la empresa. {ver cuadro no. 3)

38. 181D, Pp.69.
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PLANO DE DISTRIBUCION

Oficinas
generales

X Entreda y selida de

\

. vehiculos

Entrada y salida de
camiones

Cisternas

De
plmacenamiento
Almacén de
Materisles

Contra
Incendio

Patio de

maniobras

Metano

Cuadro no. 3.
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ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

5.1. MARCO TEORICO: CONCEPTUALIZACION.

"Se denomina “Impacto Ambiental” a la alteracién favorable o desfavorable y sus consecuencias, en el ambiente
ocasionadas por una accién del hombre." !

*También el impacto ambiental es definido juridicamente como “la modificacién de] medio ambiente ocasionada
por la acci6n del hombre o de la naturaleza”. Esta conceptualizacién toma en cuenta las alteraciones ambientales
que causan fenémenos naturales tales como huracanes y terremotos, entre otros. Pero hay que sefialar las
actividades humanas. que son las que estdn sometidas a evaluacién por parte del Estado, debido a que son el
elemento principal que mis ha incidido negativamente en el equilibrio de la naturaleza.” *

“Los impactos ambientales pueden ser directos, indirectos, a corto o largo plazo, de corta o larga duracidn,
acumulativos, reversibles o irreversibles e inevitables. En este contexto se inscribe la formacién de un marco
juridico para el desarrollo sustentable en el que se haga uso racional de los recursos renovable y no renovables y
s¢ conserven los elementos del medio dentro de unos limites de calidad que no signifiquen agresi6n alguna para
el comrecto funcionamiento del ecosisterma. Para alcanzar estos objetivos surgieron las “evaluaciones de
impacto ambiental, las cuales son estudio realizados para identificar, predecir y prevenir las consecuencias o
efectos ambientales que determinadas acciones, planes, programas o proyecios pueden causar a la sahud, el
bienestar humano y el entorno natural™. ?

5.2. MARCO JURIDICO.

“] 2 evaluacién del impacto ambiental de los proyectos de obras o de actividades publicas o privadas que pueden
causar desequilibrios ecolégicos o rebasar los limites y condiciones sefialados en los reglamentos o Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) se incorpor6 en la legislacién de nuestro pafs, desde 1982, como un instrumento
bésico Esta a su vez se fonalece con la expedicion de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente (LGEEPA) en 1988, al sistematizar Ia aplicacion de estudios de impacto ambiental con el
establecimiento del Procedimiento de Impacto Ambiental (PIA) y los Estudios de Riesgo Ambiental”. *

1. ESTUDIC METODOLOGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, TOMO L, PROBLEMATICA GLOBAL

2 REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE EQUILIBRIO ECOLOGICO ¥ FROTECCION AL AMBIENTE EX MATERIA DE IMPACTO AMBIENTAL
3 ESTUDIO METODOLOGICO DE LAS TECNOLOGIAS DE EVALUACION (E IMPACTO AMBIENTAL TOMO |1, PROBLEMATICA GLOBAL

4. INFORME DE LA SITUACION EN GENERAL EN MATERIA DE EQUILIBRIQ ECOLOGICO ¥ PROTECCION AL AMBIENTE [993.1994, Pp.262.
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"Estas normas y leyes son regulados por la Secretaria de Pesca y Medio Ambiente y particularmente por el
Instituto Nacional de Ecologia, que es i organismo descentralizado para el cumplimiento de las disposiciones
federales y estatales en materia ecolégica, éste es responsable de la evaluacién del impacto ambiental de los
proyectos de interés de la Federacién. Esta funci6n la desempefia la Direcci6n General de Normatividad
Ambiental (DGNA) en términos de andlisis de los estudios de impacto ambiental; la dictaminacién de los
mismos . y el seguimiento de las condiciones dictaminadas (mediante trdimites administrativds, pues no implica )
verificacién de campo que es funcidn de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente)." *

5.3. PROCEDIMIENTO DE IMPACTO AMBIENTAL.

“E] PIA. es una herramienta de planeacién que se aplica en la proteccidn y conservacion del ambiente , es un
instrumento gue prevé el deterioro de la calidad del ambiente y es también una metodologia que utiliza la
politica ambiental para evaluar proyectos productivos y de desarrollo.

Constituye un proyecto de doble cardcter: por un lado es un andlisis encaminado a identificar las alteraciones que
un proyecto o actividad puede producir en el ambiente, es junto con el ordenamiento y los estudios de riesgo una
herramienta de planeacién ambiental y por otro, es un procedimiento juridico - administrativo  para la
aprobacién, rechazo o modificacién del proyecto o actividad por parte de la autoridad.

“E] PIA se realiza cuando una persona fisica o moral, del sector piiblico o privado, pretende Hevar a cabo un
proyecte de obras o actividades gue por su naturaleza necesita contar con la aprobacién de las autoridades
ambientales”

A este respecto, la LGEEPA y su reglamento de impacto ambiental sefialan que aquéllos proyectos que puedan
causar desequilibrios ecolégicos o gue puedan rebasar los limites y condiciones sefialados en los reglamentas y
las Normas Técnicas Ecolégicas (ahora NOM) vigentes, emitidas por la Federacién para la proteccién del
ambiente, deberd contar con la autorizacién previa de las autoridades correspondientes.

Para la aprobacién de un proyecto, los interesados (promoventes) deberdn presentar ante la autoridad
correspondiente (DGNA) un Informe Preventivo (IP) y/o una Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA) que
son procesos de estudics que evalia o considera de forma comprensible los efectos sobre el medio ambiente de
una actividad.

El IP se presenta cuando se considera que la obra o actividad no causaré desequilibrios ecolégicos. ni rebasard
los limites y condiciones sefialados en los reglamentos y en las NOM que emite la federacidn para proteger el
Estado. En caso contrario de rebasar los limites se debe presentar una MIA, por medio de documentos que den a
conocer, con base a estudios, el impacto ambiental que generarfa una obra u actividad, asi como la forma de
evitarlo o atenuarlo en caso de que sea negativo.

“Las MIA presentadas para su evaluacién pueden desarrollarse entre modalidades que dependen de la magnitud
del proyecto. de la zona en que se va llevar acabo y la actividad a realizar. Estas som: a) Manifestacién general,
b) Manifestacién Intermedia.”*

£ 1BID. Pp. 262-263
6. IBID, Pp.263-264
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MANIFESTACION ESPECIFICA.

Las evaluaciones de toda MIA contieren los siguientes crdenamientos ecolégicos, las declaratorias de dreas
naturales protegidas, los criterios ecolégicos para la proteccion de la flora y fauna silvestres y acudticas, para el
aprovechamiento racional de los elementos naturates y para la proteccidn del ambiente, la regulacién ecoldgica
de los asentamientos humanos y los reglamentos y NOM vigentes en las distintas materias que regula la
LGEEPA y demis ordenamientos locales en la materia. Una vez que la autoridad correspondiente revisé y
analizé e! eswudio presentado, se resuclve: a) aprobar el proyecto en los términos en que fue manifestado, b)
aprobar el proyecto con condicionantes, ¢} rechazar el proyecto presentado.” 7

5.4. APLICACION DE ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
¢QUIENES DEBEN REALIZAR UN ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL?

"Segin ¢l articulo 5°. De! Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecaldgico y Proteccion al Ambiente en
Materia de Impacto Ambiental, del 7 de junio de 1987, sefiala:

“Debetd contar con previa autorizacién de lz Secretaria, en materia de impacto ambiental, las personas fisicas o
morales que pretendan realizar obras o actividades, piblicas o privadas que puedan causar desequilibrios
ecolGgicos, rebasar los limites y/o condiciones sefialadas en los reglamentos y normas técnicas ecoldgicas
emitidas por la Federacién para proteger al ambiente, asi como cumplir con los requisitos que se les impongan,
tratindose de las materias atribuidas de la Federacién por los articulos 5°. Y 29 de la Ley, particularmente las
siguientes:

1. Toda obra piblica federal, como la define la Ley de Obras Piblicas y su reglamento. con excepcion de la
construccidn, demolicién, restauracién, conservacién y mantenimiento de inmuebles dentro de las dreas urbanas.

iI. Obras hidriulicas, con las siguientes excepeiones:

2)Presas para riego y control de Avenidas con capacidad menor de quinientos mil metros

cibicos.

b) Unidades hidroagricolas menores a cien hectdreas.

¢) Pozos (aislados);

-d) Bordos;

‘e) Captacién a partir de cuerpos de agua naturales, con el que se pretenda extraer hasta el diez
por ciento del volumen anual. - -

f) Las que pretendan ocupar un drea menor de cien hectdreas;

g} Las de rehabilitacién, y

h) Las que se trate de obras previstas en el articulo 56 fraccién 1 de la Ley de Obras Piblicas;" 8

7 IBID. Pp. 263-264
5. REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE EQUILIBRIQ ECOLOGICO ¥ LA PROTECCION AL AMBIENTE EN MATERIA DE IMPACTO AMBIENTAL
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“TI1. Las vias generales de comunicacién Gnicamente en los siguientes casos:

a) Puentes, escolleras, puertos, viaductos maritimos y rellenos para ganar terrenos al mar, actividades de
dragado y bocas de intercomunicaci6n y lagunas maritimas;

b) Trazo y tendido de lineas ferroviarias, incluyendo puentes ferroviarios para atravesar cuerpos de agua;
¢) Carreteras y. puentes federales, ¥
d) Aeropuertos.

TV. Oleoductos, gasoductos y carboductos;

V. Industrias quimicas, petroquimica, siderirgica, papelera, azucarera, de bebidas, del cemento, automotriz y de
generacion y transmision de electricidad.

En este apartado se deberia incluir a la industria farmacéutica, a la de produccién de esmalies y pinturas, a la del
pldstico, a la energia nuclear para generacion de electricidad, a los proyectos turisticos y en general 2 la industria
de la transformacién como rama.

V1. A la exploracién, extraccién, tratamiento y refinacién de sustancias minerales y no minerales reservadas a la
Federacién. con excepcion de las actividades de prospeccién gravimétrica, geoldgica superficial,
magnetotelirica de susceptibilidad magnética y densidad.

VIL Instataciones de tratamiento, confinamiento o eliminacién de residuos peligrosos.
VIIL Desarrcllos turisticos federales.
1X. Instalaciones. ratamiento. confinamiento o eliminacién de desechos radioactivos. con la participacion que

corresponda de la Secretaria de MINAS.

X. Aprovechamiento forestal de bosgues, selvas tropicales y especies de difici! regeneracién, en conformidad
can lo previsto en los articulos 28, 27 fracci6n 7 y el articulo 30delaLley.”®

5.5. ANALISIS METODOLOGICO DE LAS TECNICAS DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL.

“En esia seccién se intenta describir en forma general, cuales son los procesos de evaluacidn de los estudios de
impacto ambiental. El fin es resaltar la importancia de los estudios de impacto ambiental. ya que su evaluacién
nos muestra, la gran variedad de factores que intervienen en los estudios de impacto ambiental ¥ nos permiten
ver con claridad las situaciones reales de los proyectos.” ®

.18
10. ESTUDIO METODOLOGICO DE LAS TECNICAS DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL TOM( N, ANALISIS METCDOLOGICO DE LAS TECNICAS DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, PROTEM S.A.
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Cabe mencionar que las personas que realizan estas evaluaciones. son personas de una preparacién académica
muy alta y cuentan con especializaciones en diversas disciplinas. Intervienen fisicos. Quimicos, Bidlegos,
Ingenieros Industriales, Actuarios, Matemiticos, Antropélogos. Socitlogos, Psicdlogos, entre otros.

Los métodos tienen que ser flexibles y apiicables a cualguier fase del proceso de planificacién y desarrolio y han
de revisarse en funcién de los resultados obtenidos y de la experiencia adquirida. Los métodos de evaluacién dé
los estudios de impacto ambiental, son muy diferentes de un caso a otro. La magnitud del impacto puede
deducirse de un estudio breve del proyecto, en una evaluacién preliminar. Las evaluaciones de impacto
ambiental tienen por objeto efectuar una prediccion.

MODELQS FISICO-MATEMATICOS.

Métodos Sistemas de Red y Gréfos.

“M¢étodos de identificacion. andlisis matriciales de causa - efecto. Es un método cualitativo para valorar
cualitativamente las alternativas de un mismo proyecto.

Sistemas Cartogrificos.

“Se usan junto con los métodos econémicos tradicionales de evaluacidn, se utilizan técnicas cartogrificas de
presentacién para determinar la localizacién y extensidn de los impacios sobre el medio ambiente, asi como la
localizacién y calidad de determinadas dreas territoriales d cierta significacién ambiental o determinado valor
cultural.”

Este método es usado principalmente en proyectos de planeacién y tendido de lineas de ferrocarril, de lineas
eléctricas de tensién, oleoductos, gasoductos, acropuertos y canales de navegacidn o pluviales de gran capacidad,
entre otros

Modelacién y Andlisis de Sistemas.
Representacién del modo de funcionamiento global de los sisternas “hombre-sistema™, la interrelacién de los
sisternas naturales y la afectacién del entorno y sus consecuencias al hombre.

Métodos basados en indicadores, indices e imegracién y evaluacion.
E! Método Holmes que son las comparaciones de las variaties de un proyecto y su comportamiento de €stas. El
Método de la Universidad de Georgia. que son variantes ambientales de un proyecto, utilizado principalmente en

las planeaciones de redes carreteras, donde se evaldan las fracciones del terreno, ruido y seguridad. El Método
Hill-Schechter , que evalda los costos - beneficio de un proyecto de desarrollo afectando el medio ambiente." *

FHL.IBID.
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“El Método Betielie, que es un método sistemdtico de indicadores homogéneos y un sistema de evaluacién
cudntica. El Método Fisher-Davis, evaluaciones de los procesos de planeacién. “El costo de los estudios de
evaluzcién de impacto. es inferior a los costos de las medidas necesarias, para la eliminacién de la
contaminacién y deterioro por impactos no previstos.”

Método de matriz de incidencias de Leopold.

La metodologia a seguir serf un procedimiento ya cldsica, que se basa en un modelo que fue disefiado en los
Estados Unidos por Leopold (U.S. GEOLOGY SERVICES). La parte principal de este método es una matriz de
las incidencias ambientales que es una informacién en donde se identifican por un lade cuales son los factores o
consideraciones ambientales que pueden ser afectados y por otra, las accicnes causa de impactos.

Esta matriz viene a ser un resumen del informe de 12 evaluacién del impacto que ocasionaria la ejecucidn del
proyecto sobre el medio ambiente. El andlisis previo de la informacién que se obtuvo para la construccidn de la
malriz no es una estimacién cuantitativa rigurosa. pero inciuye muchos juicios de valor que pueden servir como
guia para asegurar que se consideran todas las acciones cuyo impacto se evalia. En esta matriz se identifica de
una. forma clara y precisa las interacciones que concurren.

La magnitud e importancia relativa de los impactos que puede ser positiva o negativa y el caracter de
temporalidad o permanencia en el tiempo. De esta forma, en las columnas del sentido vertical de la matriz se
anotarin todos los procesos y acciones que pueden ocasionar modificaciones tanto en el sitio de ubicacién del
proyecto como en el 4rea de influencia. considerandolos como emisores de algin tipo de impacto.

En los renglones del sentido horizomal. se anotardn los elementos que se consideran receptores de algin tipo de
impacto provocado por un proceso emisor. Los elementos receplores pueden ser de tipo naturzl, econémico y
sociocultural.

Para determinar e grado de impacto de un proceso emisor a un elemento receptor se utilizd una escala del 1 al 9,
en donde los grados de escala del | al 3 representan impactos negativos; el grado 4 se considera como situacién
de indiferencia o sin impacto; los grados del § al 9 representan impacios positivos.” »

(ver cuadro no 1)

§2.IBID.
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GRADO DE

CONCEPTO DESCRIPCION
ESCALA
1 DETERIORO Se considera que ¢l receptor del impacio esta en una
GRAVE situacién de afectacién antes que el emisor ejerza
su accidn negativa, por to que, ante la generacién  de
impactos negativos aumenta la situaci6n de afectacién
de! elemento receptor.

2 DETERIORO El elemento receptor se encuentya en una situacién de

SIGNTFICATIVO estabilidad con el entorno que lo rodeo y la accifn de
un impacto negativo rompe la estabilidad existente  y
provoca una afectacion.

3 DETERIORO Cuando el elemento receptor se encuentrd en una
POCO situacién de beneficio y la accién de un impacto
SIGNIFICATIVO negativo provoca una afectacién minima solo en

ctreunstancias especiales.

4 SIN IMPACTO Cuando el elemento receptor se encuentra en situacion
NEGATIVA de afectacién y la acién del impacto resulta indiferente,

5 SIN IMPCATO Cuando el elemenio receptor se encuentra en situacion
POSITIVO de estabilidad y la acci6n del impacto resulte

indiferente.

6 ESTIMULO Es cuando el elemento receplor se ¢ncuentra en una
POCO situacidn de beneficio respecto a su entorno y la accién
SIGNIFICTIVA del impacto resulta indiferente.

7 ESTIMULO Es cuando el elemenlo receptor se encuenira en
MODERADRO situaci6n de afectacion y se beneficia por la accidn

ejercida por el emisor e impulsa su posicién en el
medio ¢ircundante.

8 ESTIMULO Siel elemento receptor se encuentra en situacién de

SIGNIFICATIVA estabilidad con su entorno y 1a accidn ejercida por el
emisor lo beneficia y le ayuda a consolidar su posicién
en el medio circundante.

9 ESTIMULO Si el elemento receptor se encuentra en situacion de
MAXIMOC beneficio con su entorno ¥ la accién ejercida por el

emisor aumenia su situacion de beneficio, es decir
cuando el proceso emisor se confronta & si mismo como
proceso receptor.

Cuadro no. 1
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56 .EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL DEL PROYECTO

Consideramos que para éste proyecto el método mas conveniente es el de la matriz de
incidencias de Leopold, ya que para nosotros nos fue mas facil entenderlo, ademas permite’
que sea mejor su aplicacién y evaluacion.

FACTORES QUE TOMAMOS EN CUENTA PARA LA EMPRESA “RECICLADORA DE

NEUMATICOS SADEC.V.”

Los faclores o medios que consideramos para éste proyecto fueron los siguientes:
Medio Natural

Medio Econdmico
Medio Sociocultural.

MEDIO NATURAL

CLIMATOLOGIA.

El clima no se vera afectado ni recibira algun tipo de impacto.

GEOLOGIA.

La tierra no recibira ningin cambio drastico més que en la etapa de construccidn.

GEOMORFOLOGHA.,

La geomorfologia del sitio y area de influencia no recibiran ningun tipo de impacto durante
las etapas del proyecto.

EDAFOLOGIA.

La habilitacion de accesos y e! despalme de terreno generaron un impacto negativo poco
significativo permanente durante la preparacion del sitio, debido a que en la realizacion de
estas labores el horizonte “A” fue removido y por fo tanto las caracteristicas edafolégicas del
sitio. Por otra parte la habilitacion de &reas verdes durante la operacion y mantenimiento
contribuira con un estimulo poco significativo de manera permanente, a la restauracion de las
caracteristicas edatolégicas del sitio.
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HIDROLOGIA.

Durante el desarrolio de las etapas del proyecto la hidrologia del drea de influencia como del
sitio mismo no experimentar4 cambio alguno. Ya gue no hay hidrologia.

FLORA.

Durante las labores de habilitacion de accesos y, despalme del sitio, en la etapa de
preparacién del sitio, la vegetacién originai sera retirada, por lo gque se considera
experimentaréa un impacto poco significativo de manera permanente. Sin embarge, durante la
operacion y mantenimiento la habilitacién de areas verdes y de amortiguamiento contribuira
con un estimulo poco significativo de manera permanente a ta conservacion de la flora del
sitio; asimismo ei manejo adecuado de materia prima permitird la conservacion de la flora en
ol 4rea de influencia del proyecto mediante un estimulo moderado permanentemente, al
evitar que se sigan depositando llantas de desecho de manera irregular en estas dreas.

FAUNA.

No hay fauna alguna.

AIRE.

El transito Pesado y las emisiones a la atmésfera generadas durante la preparacién del sitio,
afectaran con un impacto poco significativo temporal a la calidad del aire del sitio y drea de
influencia. En la etapa de construccion, el transito pesado y ias emisiones a la atmdsfera
también afectaran con un impacto negativo poco significativo temporal a la calidad del aire.

En la etapa de operacién y mantenimiento fa habilitacion de areas de amortiguamiento, dreas
verdes y los sistemas de seguridad contribuiran a mejorar la calidad del aire a trAvés de un
estimulo poco significativo de manera permanente. Por su parte el manejo adecuado de
materia prima, contribuira con un estimulo moderado permanente. Sin embargo se considera
que el transito pesado afectard con un impacto poco significativo permanente a la calidad del
aire.

SINTESIS DEI MEDIO NATURAL.

Como resultado de la identificacién de impactos en sus distintas etapas y de la descripcidn
de los mas relevantes, que de alguna forma representan modificaciones al escenario
ambiental original, se observa que los elementos receptores del medio natural que
experimentaran afectacién por las acciones de los elementos emisores del proyecto son: la
geomorfologia, edafoiogia, fiora, fauna y calidad del aire, al ser afectados mediante un
deteriorc poco significativo con cardcter permanente las cuatro primeras y de manera
temporal el Gltimo elemento durante las etapas de preparacién del sitio y construccién, y
permanente durante la etapa de operacion y mantenimiento {ver cuadro no. 2).
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MEDIO ECONOMICO

INDUSTRIA EXTRACTIVA.

Durante la etapa de preparacién del sitio, la habilitacidn de plataformas y terracerias,
contribuirdn con un estimule poco significativo de cardcter temporal a esta rama de la
industria. Asimismo durante |a etapa de construccién las obras de pavimentacion y obras de
proteccién contribuir con un estimulo poco significativo. Por otra parte durante la etapa de
operacién y mantenimiento, el proceso de aprovechamiento contribuird con un estimulo poco
significativo.

COMERCIO.

Durante la etapa de preparacién de! sitio el comercio no experimentara cambio alguno.
Durante la etapa de construccion, la electrificacion y alumbrado, las obras de proteccién, las
cimentaciones, estructuras e instalaciones, contribuiran con un estimulo poco significativo de
caracter temporal. Por otra parte, durante la etapa de operacién y mantenimiento, el banco
de llantas y los sistemas de seguridad, contribuiran con un estimuloe poco significativo de
car4cter permanente. Asimismo el manejo de materia prima, contribuira con un estimulo
moderado de caracter permanente, el proceso de aprovechamiento vy la comercializacién
representaran un estimulo significativo de caracter permanente.

CONSTRUCCION.

Durante la etapa de preparacion de! sitio la habilitacion de accesos, despalmes,
atrincheramientos, plataformas y terracerias, contribuiran con un impacto poco significativo
de caracter temporal; en la etapa de construccidn, el drenaje pluvial supericial,
almacenamiento de agua, pavimentacién, electrificacion y alumbrado, obras de proteccién,
cimentaciones, estructuras, instalaciones, montaje y pruebas de equipo y transito pesado,
representaran un estimule poco significativo de caracter temporal. En la etapa de operacion y
mantenimiento, el proceso de aprovechamiento y la comercializacion, contribuiran con un
estimulo poco significative de caracter permanente.

INDUSTRIA EN GENERAL.

Esta actividad sé vera influenciada positivamente durante la etapa de construccion, en la
actividad de montaje y pruebas de equipo con un estimulo significativo de carécter temporal.
Asimismo en la etapa de operacion y mantenimiento, el proceso de aprovechamiento
presenta un estimulo poco signiticativo de caracter permanente y la comercializacion
contribuirdn con un estimulo significative de caracter permanente.




CAPTACION DE DIVISAS.

Durante las elapas de preparacion del sitio y construccion, este receptor no experimentara
cambio alguno. Sin embargo durante la etapa de operacién y mantenimiento, la
comercializacién contribuird con un estimulo significativo de caracter permanente. :

AGRICULTURA.

Esta actividad econémica, durante las etapas de preparacién del sitio y construccién no
experimentara cambio alguno. Por otra parte duranite la etapa de operacién y mantenimiento
experimentara un estimulo poco significative por parte del proceso de aprovechamiento.

GANADERIA.

Esta actividad al igual que la agricultura recibira unicamente un estimulo poco significativo
durante la etapa de operacién y mantenimiento, manteniéndose sin cambio alguno durante
las otras etapas del proyecto.

PESCA.

Durante la etapa de preparacién del sitio y construccién no sufrira cambios, sin embargo en
la etapa de operacién y mantenimiento recibird un estimulo poco significativo por parte del
proceso de aprovechamiento y comaercializacion.

SINTESIS DEI MEDIO ECONOMICO.

Una vez identificados los impactos originados por las acciones relativas a las etapas de
preparacién del sitio, construccion, operacion y mantenimiento, se determino que los
glementos receplores de este grupo no sufriran detericros. Por el contrario, estos elementos
se veran estimulados, durante las diferentes etapas, tal como se describid anteriormente (ver
cuadro no. 3).
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MEDIO SOCIOCULTURAL.

POBLACION.

El transito pesado, las emisiones a la atmésfera y el ruido y vibraciones durante las etapas
de preparacién del sitic y construccidn, asi como el fransito pesado en la operacion y
mantenimiento generaran un impacto poco significativo de manera temporal durante las dos
primeras etapas y permanente durante la ditima. Por el contrario, la poblacién experimentara
un estimulo poco significativo temporal debido a las obras de electrificacién y alumbrado,
obras de proteccidn e instalaciones generales, asi como por la eliminacién del confinamiento
de neumaticos del basurero de Nezahualcoyotl, habilitacién de dreas de amorliguamiento,
sistemas de seguridad, manejo y transporie adecuado de materia prima, creacion de areas
verdes y los procesos de comercializacion.

EMPLEO.

Durante la preparacién del sitio, las labores para la habilitacion de accesos, despalme,
atrincheramientos; plataformas y terracerias, generaran un estimulo poce significativo
temporal al empleo de la zona. De igual modo en la etapa de construccién a excepcién de las
emisiones a la atmdsfera y el ruido y vibraciones, recibiran un estimulo poco significativo con
caracter temporal.

En la operacién y mantenimiento los procesos de aprovechamiento y la comercializacion
contribuiran con un estimulo significativo permanente; por su parte, el manejo y transporte de
materia prima y el almacenamiento de los productos originaran un estimulo moderado y
permanente. Por ultimo la eliminacion y rehabilitacién del banco de llantas, la creacién de
areas verdes y de amortiguamiento asi como la distribucién de la planta, los sistemas de
seguridad, la electrificacion y alumbrado el transito pesado generaran un estimulo poco
significativo permanentemente.

VIVIENDA.

Durante la preparacion del sitio, el transito pesado y el ruido vibraciones afectan con un
impacto negativo poco significativo de manera temporal a las tiendas de! area de influencia.
Asimismo en la construccién y operacién y mantenimiente el transito pesado afectara a ia
vivienda con un impacto negativo poco significativo de manera temporal en la primera y
permangnte en la segunda.
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SISTEMAS DE AGUA POTABLE
Durante la preparacién del sitio, los sistemas de agua potable de la zona de influencia no
sufriran cambio alguno. Sin embargo en la etapa de construccion la creacién de una cisterna
contribuira a un estimulo poco significativo de cardcter permanente al sistema de agua
potable de! area de influencia. Se estima que la operacién y mantenimientc no generara
cambio alguno en los sistornas de agua potable.

VIALIDADES.
Durante las diferentes etapas del proyecto, no experimentara cambio alguno las vialidades
del 4rea de influencia.

ZONAS INDUSTRIALES.

No es zona industrial.

ZONAS HABITACIONALES.

En la preparacidn del-sitio y construccion, el transito pesado, las emisiones a la atmosfera y
el ruido y vibraciones, afectaran temporalmente a las zonas habitacionales con un impacte
negativo poco significativo. Durante la operacién y mantenimiento, &l transito pesado afectara
permanentemente a estas zonas con un impacto negativo poco significativo. No obstante las
obras de proteccion y las dreas de amortiguamiento contribuirdn con un estimulo poco
significativo permanente a salvaguardar las zonas habitacionales.

ZONAS ESCOLARES.

Durante 1a preparacion de! sitio y construccion el transito pesado, no afectard zonas
gscolares.

AREAS VERDES.

Durante Ia etapa de preparacién del sitio, 1as areas verdes del area de influencia no
experimentan cambio alguno, hay escasos arboles en las zonas de construccion.
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SINTESIS DEL MEDIO SOCIOCULTURAL.

Una vez identificados los impactos originados por las acciones relativas a la preparacion del
sitio, construccion y operacién y mantenimiento, se determino que fos elementos receptores
afectados fueron: poblacién, vivienda, transporte urbano, las zonas habitacionales y zonas
escolares, siendo estas afectaciones de caréacter temporal y debido principalmente al transito
pesado, las emisiones a la atmésfera y el ruidoy vibraciones.

Los elementos receptores que experimentaran un mayor estimulo son: el empleo. las areas

verdes, la poblacién y los sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario del drea de
influencia (ver cuadre no. 4).

MATRIZ DE IDENTIFICAGION DE IMPACTOS AMBIENTALES.

PROYECTO : RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A DEC.V. GRUPO RECEPTOR: SOCIOCULTURAL.
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Cuadro no. 4,
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En el cuadro no 5 podemos ver el resumen de los cuadros anteriores.

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES.

PROYECTO : RECICLADORA DE NEUMATICOS §.A. DEC.V. GRUPO RECEPTOR: RESUMEN.
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MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES
IDENTIFICADOS.

Analizando lo anterior, se hace necesaria la implementacion de medidas preventivas que
garanticen una adecuada operacion de la planta, hacia los grupos receptores.

poco significative con caracter
permanente a la calidad el aire.

- impacto negativo con deterioro
poco significativo con caracter
permanente a la poblacion
residente en la zona de
influencia.

- Impacto negativo con deterigro
poco significativo con caracter
permanente a la vivienda del

- Impacto negativo con deterioro
poco significative con caracter

permanenie al transporte urbano.

- Impacto

negativo poco
signiticativo  con caracter
permanente a las zonas

habitacionales y escolares.

ACTIVIDAD IMPACTO POTENCIAL MEDIDA PROPUESTA
TRANSITO - Impacto negativo con deterioro - Mantener  en optimas
PESADO

condicionas los motores  de

los transporte y equipos para
que las emisiones de los

mismos estén dentro de los
limites maximos permisibles
sstablecidos en las normas
técnicas ecolbgicas en vigor.

- Utilizacién de rutas alternas
y autorizadas para @l iransito
pesado.
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VI ESTUDIO FINANCIERO DEL PROYECTO.

6.1 INTRODUCCION

El estudio financiero pretende determinar el monto de los recursos monetarios necesarios
para la realizacion del proyecto, identificar los coslos de operacion, el pronéstico de ventas y
una serie de indicadores que seran basicos para determinar ta viabilidad del proyecto.

Esta integrado por presupuestos de ingresos y egresos, por un programa de inversiones
donde se busca determinar la estructura financiera mas conveniente, dando con esto la
posibilidad de formular el flujo de efectivo que permitira la elaboracién de estados financieros
proforma. Los estados financieros en general son el producto sintético y final del proceso de
registrar la forma exacta y cronolégica de todas las operaciones de una entidad econdmica.
Por medio de estas operaciones que forman la base de la evaluacion, se establecera el éxito
o fracaso del proyecto de inversién.

6.2 OBJETIVOS.

“El estudio financiere tiene como finalidad aportar una estrategia que permita al proyecto allegarse los recursos
necesarios para su implantacién y comtar con la suficieme liquidez y solvencia, para desarrollar
ininterrumpidamente operaciones productivas y comerciales. El estudio financiero aporta la informacicn
necesaria para estimar la rentabilidad de los recursos que se utilizardn, susceptible de compararse con las de otras
alternativas de inversion.™ '

6.3 DETERMINACION DE INVERSION EN ACTIVOS FIIOS.

Las inversiones en activos fijos son todas aquélias que se realizan en los bienes tangibles que se utilizardn en el
proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de apoyo a la operaci6n normal del proyecto. Constituyen
activos fijos. entre otros. los terrenos. las obras fisicas (edificios industriales, salas de ventas. oficinas
administrativas. vias de acceso, estacionamientos, bodegas, etc.), el equipamiento de la planta. oftcinas y salas de
venta (maquinaria, mueble. herramientas. vehiculos) y la infraestructura de servicios de apoyo (agua poteble.
desagiies. red eléctrica, comunicaciones, energia).
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Para efectos contables, las activos fijos estdn sujetos a depreciacién, fa cual afectard el resultado de la evaluacién
por su efecto en el cilculo de los impuestos. Los termenos no se deprecian pero si pueden tener un.aumento o
pérdida en su valor por diversas situaciones.

CAPITAL DE TRABAIJO.

La inversi6n en capital de trabajo constituye el conjunto d¢ recursos necesarios, en la forma de activos corrienies
para la operacién normal del proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafios determinadas.

ESTIMACION DE COSTOS.

La estimacion de los costos constituye uno de los aspectos centrales del trabajo, ya que para definir tanto los
egresos como Jos impuestos a las utilidades. por ejemplo, se deberd previamente proyectar la situacién contable
con la que se calcularan estos.

PRESUPUESTOS.

Los presupuestos son planes formales escritos en términos monetarios. Determinan la trayectoria futura que se
piensa seguir o lograr para algin aspecto del proyecto. como pueden ser las ventas, los costos de produccidn. los
gastos de administracién y ventas los costos financieros, etc.

Ora forma de definir los presupuestos en el contexto del proyecto de inversién es: cuantificacion monetaria de
las operaciones a futuro, teniendo como marco de referencia las premisas establecidas en el estudio de mercado y
en el estudio técnico. Persigue el propdsito de mostrar una visién objetiva de los movimientos de ingresos y
egresos que se generan al realizarse la ejecuci6n, puesta en marcha y operacién del proyecto.

PRESUPUETO DE INVERSION.

Este presupuesto estd integrado por el conjunte de erogaciones que es necesario realizar para conformar la
infraestructura fisica (magquinaria, terreno, edificios, instalaciones, etc. } e intangible (impuestos que deben de ser
pagados por la compra o importacién de maquinaria, transporte hasta el sitio en que se instalara la planta, etc. )
que le permitiré al proyecto transformar un conjunto de insumos en un producto determinado.

INVERSION FIJA. Este presupuesto estd formado por todos aguellos bienes tangibles que es necesario adquirir
inicialmente y durante la vida 1til del proyecto, para cumplir con las funciones de produccién. comercializacién
y distribucién de los productos a obtener. Los principales rubros que lo integran se describen & continuacidn
(ver cuadro 6.1):

« Terreno- es €l drea o superficie en la cual se ubicard el proyecto para realizar sus operaciones. Para
determinar su costo total se debera sumar ¢l precio pactado de compra a los gastos de escrituracidn e impuestos
y, en caso de que el terreno requiera algin tipo de acondicionamiento para su utilizacién {como Hmpieza,
terraplenes, emparejamiento, ete. ). los costos especificos y todos en los que incurra para poder disponer del
predio deberdn integrarse al costo total,

« Edificios u obra civil.- este rubro se refiere a las edificaciones que albergarén las dreas productivas como las
de almacén de materias primas, refacciones. productos terminados y las dreas de administracién.
comercializacidn. exhibicién. vigilancia, servicios. etc. Generalmente su integracién se hace sobre la base de
eslimar costos unitarios y volimenes de obra durante el periodo de la construccidn. aunque atternativamente s¢
puede obtener este dato mediante un presupuesto a precio alzado.




» Maguinaria y equipo principal.- con la definicién del proceso productivo en el estudio técnico se obtienen los
listados de maguinaria y equipo principal, asi como de los equipos y servicios auxiliares, Jos cuales sirven de
base para solicitar cotizacién a los diferentes proveedores que se encargaran de la fabricacidn y suministro.

En este rubro se asienta el valor de la maguinaria y equipo principal. A dicho costo se le debe adicionar otras
erogaciones por concepto de transportacion, impuestas aduanales, almacenamiento. carga y descarga de los
equipos {desde el lugar del productor hasta el sitio de la instalacién). De esta manera se conforma el precio LAB'
(Libre 2 Bordo) de la maquinaria y eguipo principal.

» Equipo auxiliar y de servicios.- el listado de estos equipos 1ambién se obtienen en e estudio técnico. Sirve
de base para la cotizacién del equipo auxiliar mediante. Su precio se obtiene de manera similar al de la
magquinaria y equipo principal, aunque su agrupamiento contable es en distintas partidas, debido principalmene
2 que su tiempo de uso suele ser menor que el del equipo principal. Este precio debe separarse para determinar la
amortizacién v en su caso la reposicion del equipo auxitiar.

* Instalaciones.- normalmente los proyectos productives requieren de diversas instalaciones (eléctricas,
hidriulicas. sanitarias. etc.). Para obtener el presupuesto de inversion de esie concepto se utiliza asimismo el
listado de equipo y servicios auxiliares, especificamente el que corresponde a cada tipe de instalaciones. A partir
del listado se solicitan las cotizaciones incluyendo el nimero de unidades por cada rubro.

INVERSION FlJA

TERRENO
Terreno 5 2,000,000.00
Gtos. De escrituracion 5 300,000.00
Impuestos s 90,000.00
Despalme de la planta y nivelacién. $ 100,000.00
H 2,490,000.00
EDIFICIOS
Area de materias primas 5 2,000,000.00
Edificios Administrativos 3 1,000,000.00
Area de producios terminados S 1,000,000.00
Plania de Proceso $ 3,000,000.00
s 7,000,000.00
EQUIPC AUXILIAR Y DE SERVICIO
Mobiliario y equipo S 4,000,000.00
Equipo de computacién B} 2,440,000.00
Maquinaria y equipo principal. $ 21,250,000.00
Equipo contra incendio. -] 1,500,000.00
Equipo para control de calidad y anticontaminante. S 2,000.000.00
Equipe de lransporte 4 Pipas 5 10,000,000.00
5 Camionsetas S 1,000.000.00
H 42,190,000.00
TOTAL $ 54,680,000.00

CUADRO 6.1
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INVERSION DIFERIDA. La inversién diferida se integra con todas las erogaciones para llevar a cabo la
inversién del proyecto. desde €l surgimiento de la idea hasta su ejecucidn y puesta en mnarcha, Entre los
conceplos principales se encuentran (ver cuadro 6.2).

» Pagos por estudios de preinversidn.- comprenden estudios de identificacién, formulacién y evaluacién,
ingenieria del proyecto y gestion de los recursos de inversién, los cuales son necesarios para disminuir la
incertidumbre del proyecto y elevar su eficiencia.

e Constitucién de la sociedad.- este rubro comprende todos los gastos en que se incurre para formalizar

juridicamente el proyecto y formar una nueva sociedad mercantil. Entre éstos se incluyen los gastos de
escrituracién, impuestos. derechos. honorarios notariales, gastos de emisién de acciones, etc.

INVERSION DIFERIDA

Estudios de preinversién. $ 1900,000.00
Constitucion de la sociedad, S 60,000.00
Programa preoperativo de capacitacion. $ 100.000.00

H 260,000.00
GASTOS PREOPERATIVOS Y PUESTA EN MARCHA
Materias primas

240,000 llantas de 72 dias de almacenamiento. $ 378,000.00
costo por llantas § 1.50

Materiales e insumos auxiliares

Gas de arranque $150,926.00
Energia electrica $540,000.00
Agua tratada $ 14,240.00
$705,165.00 1 705,166.00

Sueldes y salarios

Obreros. $378,000.00¢
Administracién. $284,000.00
Recep. Liantas 5 18.000.00
5 680,000.00 H 680,000.00
Otros H 10,000.00
TOTAL 2,033,166.00

CUADRC 6.2
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e Programa preoperativo de capacitacién.- dependiendo del grado de complejidad del proceso productivo, se
requeniré la especializacién del personal de operacidn. Es necesario estimar un presupuesto que permiia financiar
el programa de capacitacidn. ya sea que se realice en el pais o en el extranjero, lo que requiere congruencia con
las recomendaciones del proveedor de equipo y/o tecnolégico.

» Gastos preoperativos de arrangue y puesta en marcha.- esta partida incluye ¢} costo de las malerias primas.
materiales e insumos auxiliares, sueldos y salarios. etc., requeridos para realizar desde las pruebas de operacion
iniciales hasta la puesta en marcha normal de la planta.

o Gastos financiero preoperativos.- todos los intereses financieros que se generen por conceplo de pagos de
créditos durante las fases previas a la operacién de la planta se deberdn incluir en este tipo. Adicionalmente se
deberdn sumar las amontizaciones de capital o suerte principal de los créditos.

CAPITAL DE TRABAJO. El capital de trabajo se requiere a los recursos requeridos por la empresa para operar
en condiciones normales. es decir, pagar néminas. compromisos con proveedores. la comercializacién, etc.. y
por el tiempo que resulie necesario en tanto los ingresos sean suficientes para sufragar los gastos totales (ver
cuadre 6.3, pag. 136).

» Efectivo en caja.- [a estimacién del efectivo en caja depende del giro o actividad. pero en general se
determina con base en los costos de produccion. La utilizacion del efective en caja es destinado. entre otras
cosas para el pago de materia prima. para cubrir los gastos de fabricacién y operacitn que se tienen al iniciar fz
explotacién. :

s Inventario de materia prima ¢ insumos.- se estima a parir de la cantidad de materia prima e insumos
consumidos en el proceso, durante un lapso suficiente hasta que la produccion este vendida y cobrada. Los
factores que deben ser considerados para determinarlos son:

Capacidad de operacion de la planta.

Lapso requerido para el suministro.

Disponibilidad de materia prima por parte de los proveedores.
Diversidad de fuentes de suministro.

Capacidad de produccion de los proveedores.

Caracteristicas de la materia prima e insumos.

Volimenes minimes econdmicos de adquisicién.

Periodo de disponibilidad de materia prima e insumos.

(ver cuadro 6.4 pag. 137)

DO D O OO DO

o Inventario de productos en proceso.- el inventario de productos en proceso. generalmente se estima en
funcion de costo y el tiempo que tarda la materia prima en ser procesada para obiener el producto. Los factores
que deben ser considerados para determinar este pardmetro son:

Tiempos de elaboracion requerido por unidad de producto.
Volumen de produccidn.

Insumos que requiere la elaboracién de! producto.

Costo unitario de tos insumos.

Ritmo de suministros de cada insumo.

L= 2 I e -3

(ver cuadro 6.5, pag. 138)
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HECICLADORA DE NEUMATICOS S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO DE INVERSION.

INVERSION RJA $  51,680,000.00
Temeno $ 249000000
Edificios $  7.000,000.00
Equipo awndliar y de servido §  42,180,000.00
INVERSION DIFERIDA $  2,033,166.00
Estudios de preinversion. 5 100,000.00
Constitucion de ta sociedad, $ 60,000.00
Programa precperativo gz capaditacion. $  100,000.00
Matenas primas $ 378,000:00
Muteriales e insurros awdliares $ 7516600
Sueldos v salarios amanque $ 68000000
Qtros $ 10,000.00
CAPITAL DE TRABAJO $  1,536834.00
Eectivo 5 829,920 72
trvertarios
Materias primas & insurmos 5 257,9711.28
Productos terminadas
Retacdiones y ofros materiales $ 28.000.00
Sueldos y salarios (induido prestaciones) § 42094000
INVERSION TOTAL $ 55,250,000.00

CUADRO 6.3
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RECICLADORA DE NEUMATICOS S A.DEC.V.

INSUMOQS PARA EL PROCESO

3= 28.31684658 matros cubicos

20,000 566,336.93 metros cubicos
PRIMER AROQ .
PRODUCTC VOLUMEN_DIARIO costounitari¢ casto diarlo costo mensual COSTO ANUAL
ENERGIA ELEC, 2,346.40 [KWM 50018 11731898 351,650.81 (5 4,223,517.66 i
CONSUMO GAS METANG 20,000.00 {H3 '3 350 | $1,992,17526 1 $ 59,485377.84 |5 713,584,534.12
ORDINARIC AGUA PCTABLE 6.80 {m3 x dia 2192 |8 14904 | § 447123 |8 53,654.79 l
AGUA TRATADA 16.00 |ma / dia 240018 54400i$ 163200018 195,840.00 |
$ 59,838.128.88
28.31684659 metros cubicos
20,000 586,336.93 melros cubicos
$EGUNDO ARG
PRODUCTO VOLUMEN DIARIO costounitariccosto diarlo  costo | COSTO ANUAL
ENERGIAELEC. 2,346.40 {KW/H e 6001% 1407839)% 42235377 1% 5,068.221.19 |
CONSUMO GAS METANO i 20.000.00 ih3 l 13 420 | $2,378,615.11 | $ 71,358,453.41 [ § 856.301,440.94
CRDINARIO AGUA POTARLE | 6.80 im3 x dia |8 263018 17885 | $ 538548 | § 64.385.751
AGUATRATADA | 16.00 |m3 / dia HES 48.00 | % 7680018 2304000 | § 276.480.00 ;
$ 71.809,21066
26.31684658 metros cubices
20,000 £66,336.93 metros cubicos
TERCER ANO
PRODUCTO VOLUMEN_DIARIO costounttaric costo diario costo mensual COSTO ANUAL
EMERGIAELEC. |  2,346.40 [KWH i$ 7208 1688407[% 5056,822.12 | $ 6,081,868.43 |
CONSUMO GAS METAND i 2000000 |43 i$ 5.04 | $2,854,338.14 | § 86,630,144.09 | $1,027,561,729.13 H
ORDINARIO AGUAPCTABLE | 6.60 |m3xdia i% 31568 214620 8 6,438.58 | § 77.262.90 |
AGUATRATADA | 16.00 M3/ dia is 578018 92360 [ % 2764800 | § 331,776.00 E
£ 86,171,052.79
2B.31688465% metros cubicos
20,000 566,336.93 metros cubicos
CUARTO ARO
PRODUCTO VOLUMEN DIARIO costounitaric costo diario costo mensual COSTO ANUAL
ENERGIA ELEC 2,346.40 [KWH i 864) % 202728815 608,186.54 | 5 7.208,238.52 |
CONSUMO GAS METANO i 20,000.00 |3 i 8 8.05 | $3,425,205.76 3 S 102,756,172.91 | 5 1,233,074,074.66 |
ORDINARIO AGUA POTABLE | 680 Im3xdia i$ 376718 257.54 E $ 772629 § 92.715.48
AGUA TRATADA | 16.00 {m3 / dia i% 69.12}%  1,105.82 ;5% 3317760 |3 398,131.20 ¢
$ 103,405,263.35
2831684659 metros cubicos
20,000 566,336.93 metros cubicos
QUINTO ANO
PRODUCTO VOLUMEN DIARIO costounitaric cosio diarlo cosio mensual COSTO ANUAL
ENERGAELEC |  2,346.40 [KW/H HE 10375 24327465 728.823.851 3 8,757.886.22 |
CONSUMOD GAS METAND i 20,000.00 i3 - 7.26 i $4,110,246.92 | § 123,307,407.50 151,479,688.889.95 |
ORBINARIO AGUA POTABLE 6.80 |m3 x dia 5 4545 | § 309.05 | § 927155(% 111,258.58L
AGUA TRATADA 16.00 jm3 /dia - 8294 |5 1,327.10; 8 39813421 % 477.757.44 |
$ 124,085,316.02
CUADRO S5
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PRIMER ANO
ARRANGQUE
§  1.759,789.03
§ 257,326,889.22
8 22,356.16
$ 81,600.00

$299,190,644.41




« Inventario de productos terminados.- la estimacidn de este inventario estard en funcidn directa del ritmo de
ventas. Los faclores que deben de ser considerados para determinar este parimetro son:

Las fluctuaciones en el nivel de ventas.

Las caracteristicas del producto.

El costo de almacenamiento del producto.

La diversidad de productos a elaborar en la planta.

El costo de manufactura de los productos.

La capacidad de produccion de la planta.

La capacidad financiera de la empresa.

La dimensién del lote minimo econdmico de produccién.

(=l e e e R A1 ]

(Cuadro 6.6, pag. 140)

e Cuentas por cobrar.- Este rubro se refiere al crédito que otorga la empresa. Representa el monto de efectivo
para solventar el costo respectivo. Involucra otorgar plazos de pagos a los compradores del producto final. Su
estimacidn estd en funcién directa a las politicas de ventas y el nivel de las mismas, que se establecerin en el
rubro correspondiente a comercializacién en el estudio de mercado.

* Contingencias.- es un factor incluido en la estimacién de la inversidn para compensar eventos vistos, como
incremento de precios, cambio en los costos de mano de obra, deficiencias en la estimacién, etwc. Dependiendo
del nivel de andlisis del estudio y de su complejidad, se estima de un 5 a un 10% del capital de trabajo.

Cronograma de inversiones.- Con base en el calendario de ejecucidn y puesta en marcha del proyecto y en los
presupuestos estimados de inversién fija, diferida y capital de trabajo, se realiza el cronograma de inversiones
que debe de incluir las fechas estimadas para la realizacion del proceso de inversién del proyecto a fin de
identificar la interrelacién y coordinacién entre las diversas fases para lograr uma optima planeacién de
inversiones y 4 su vez una asignacién de recursos oportunos y suficientes(ver cuadro 6.7 siguiente)

DETERM WACDN DE NVERSDN EN ACTWOS FIOOS

CRONOGRAMA DE INVERSION
PRIMER ARG ARRANCUE DPERACION
DESCRIPEIC Z50 EBREAOY. MARZD 0 LNED o aGOSTQ EP 0 Q o
SN0 TERRENG
CONGTRLUGGION E
INSTALACION

OPERACION ¥
MANTENTMIENTO
ALMACENAMIENTO Y

4 DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS

o

CUADRO 6.7
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6.4 PRESUPUESTOS DE OPERACION

El presupuesto de operaci6n del proyecto se forma a partir de los ingresos y egresos de operacidn y tiene como
objetivo pronosticar un estimado de fas entradas y salidas monetarias de la empresa duranie uno o varios
periodes mismos que estin en relacion directa con la vida atil del proyecto.

PRESUPUESTO DE INGRESOS DE OPERACION. Para estructurar la estimacidn del presupuesto de ingresos
es recomendable efectuar la secuencia siguiente:

0 Analizar 1a estrategia de comercializacién establecida en el estudio de mercado, para obtener
fos niveles de venta propuestos, sin omitir los aspectos técnicos referentes a la capacidad
instalada y utilizada.

0 Hacer el prondstico de ventas. fundamentado en el conocimiento de la estabilidad y
comportamiento del mercado, considerando el estimado de demanda para el proyecto. el
mecanismo de ventas y cobranzas, asi como los diversos detalles que se observen en el
componamiento del mercado.

9 Una vez analizada la informacidn referida, se conforma el presupuesto de ingresos que debe
contener un volumen, precio y valor de las ventas, tanto para le producto principal como para
los subproductos obtenidos.

fver cuadros 6.8, pag. de la 142 a la 149)

PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE OPERACION. Los presupuesios de egresos estdn integrados
fundamemalmente por los siguientes rubros: costos de produccién.  costos de operacién, gastos de
administracién y ventas

“Costo: Es una inversién recuperable. Es el valor adquirido por un bien tangible (producto) al incurrir en éi. una
serie de gastos. Es un conjunto de gastos (el todo).

Gasto: Es la inversion gue se efectla, ya sea en una forma directa o indirecta, necesariamente para la
consecucidn de un bien tangible {producto). Es una parte del costo”

a) Casto de produccion.

Los costos de produccién son todas aguéllas erogaciones que estin directamente relacionadas con la
produccién y se dividen en costos fijos y variables. Los costos varizbles de produccién son aquéllos que
estin directamente involucrados en la elaboracién y venta del producto final, por ello varian en
praporcion directa al volumen de produccidn y estdn constituidos principalmente por los siguientes
conceptos: materia prima, mano de obra de operacidn, servicios auxiliares, manienimiento correctivo,
sutninistros de operacién, regalias, cosios fijos de operacidn. depreciacién. amortizacién. rentas,
mantenimiento preventivo.

{ ver cuadros 6.9, pags. de la 150 a la 155)

1 COSTOS ! HISTORICOS CRISTOBAL DEL R10 GONZALEZ Pp1-20-21 ED. ECASA ED. 1993
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RECICLADORA DE NEUMATICOS 5.A. DE C.V.

DETERMINACION DEL PRECIO

142

py= CTu 4,000.00 NEUMATICOS
0 - %)
47% 43% 8% 4%
COSTO TOTAL UNITARIO PETROLEQ |CARBON ACTIVADQ | GAS METANO ACERQO
1+ PRODUCCION S 1.4870 | & 132159 [ & 07336 | S 0.4247
2  ADMINISTRACION S 0.0142 | § 0127918 0.0071 | & ¢.0041
3 VENTAS 5 00111 ]S 0.9960 | & 0035315 0.0032
COSTO TOTAL UNITARIO S 149§ 14,34 | § 0776 | § 0.43
% DE UTILIDAD 25% 20.40% 23% 14%
PRECIO 5 1998 18018 101 ]S 0.50
4,000.00 neumaticos MED. INGLESA SISTEMA PRODUCCION
PRECIO | WUNDADES XDIa MET, DECIMAL  JUNIDADES ARUAL VENTAS
PETROLEO s 199 4,700,00 17,788.50 6.404,22C0.00 | § 12,742,6580.01
CARBON ACTIVADO £ 1801 29,928.00 13,575.25 488700063 |5 88,040,078.14
GAS METANO g 1.0 80,000.00 2,5017,056.18 906,140,224.80 | §  913,201,057.72
ACERO $ 050 3,200.00 1,451.51 52264377 | S 262,487.10
TOTAL VENTAS ANUALES $ 1,014,246,312.97
CUADRQ 6.8-1




RECICLADORA DE NEUMATICOS S A DECV.

DETERMINACION DEL PRECIO

143

PV = cTua 5,000.00 NEUMATICOS
{1 - %)
47% 43% 8% 4%
COSTQ TOTAL UNITARIO PETROLEO | carsonscTivape | GAS METANO ACERC
1 PRODUCCION 5 14258 | & 12.8433 | § 07097 |5 0.4128
2 ADMINISTRACION $ 00194 | 8 01745 | 8 00097 18 0.0056
3 VENTAS S 00131 [ § 0.10686 | § 0.0353 |8 0.0048
COSTOTOTAL UNITARIO $ 146 | § 13.12 | § 075 8% 0.4233
% DE UTILIDAD 41.70% 34.37% 39.50% a3%
PRECIO s 25018 2000 (S 1.25 ] & 0.63
5,000.00 neumaticos MED. INGLESA SISTEMA PRODUCCION
PRECIO | UNIDADES/DIA MET. DECIMAL UNIDADES ANJAL VENTAS
PETROLEQ s 250 5,875.00 22,239.28 8,006,140.80 15  20,026,338.13
CARBON ACTIVADO S 2000 37,410.00 16,968.89 5,108,800.40 | § 122,161,115.30
GAS METANO 1) 1.25 111,141.00 3,146,313.14 | 1,132,672,730.40 | & 1,412,939,024.19
ACERO S 0.63 4,000.00 1,614 39 653,179.72 | & 412,673.09
TOTAL VENTAS ANUALES § 31,555,539,150.71
CUADRQ 8.8-11




RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A DEC.V.

DETERMINACION DEL PRECIO

PV = cTua 6,000.00 NEUMATICOS
(1 - %)
47% 43% 8% 4%
COSTO TOTAL UNITARIO PETROLEQ| camsomacTivabo | GAS METANO ACERO
1 PRODUCCION g 1.4328 1 & 12.9062 | 0717518 C.4148
2 ADMINISTRACION S 0.0194 | S 01748 | $ 0.0097 | S 0.00586
3 VENTAS S 0.0136 | S 0.1225 | S 0.0353 1S 0.0038
COSTOTOTAL UNITARIO $ 147 |8 13.20 | § 076 | $ 0.42
% DE UTILIDAD 53.20% 44 98% 51.20% 45.50%
PRECIO g 313 % 2400 § 156 § 0.78
6,000.00 neumalicos MED. INGLESA SISTEMA PRODUCCION
PRECIC | unipabES/DIA | MET. DECIMAL _ |UNIDADES ANUAL VENTAS
PETROLEQ § 313 7,050.00 26,687.14 9,607.370.40 | S 30,090,776.78
CARBON ACTIVARO 5 2400 44,852.00 20,362.67 7,330,561.20 | §  175,917,480.66
GAS METAND $ 1.56 133,33300 3,775,570.11 | 1,359,205,239.60 | § 2,123,758,186.88
ACERQ 5 0.78 4,800.00 2,177.24 783.806.40 | & 6£10,218.45
TOTAL VENTAS ANUALES $ 2,330,376,662.77
CUADRD 6.8-11)
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RECICLADORA DE NEUMATICOS §.A DE C.V.

DETERMINACION DEL PRECIO

PV = cTu 8,000.00 NEUMATICQS
Q- %}
47% 43% 8% 4% .
COSTO TOTAL UNITARIO PETROLEQ | CARBON ACTIVADC | GAS METANG ACERO
1 PRODUCCION S 1.3028 |8 11.7360 | 8 065258 0.3773
2 ADMINISTRACION S 00204 | 8 018356 | § 0010218 0.0039
3 VENTAS $ 0013218 0.1212 | S 0.0383 | S 0.0034
COSTOTOTAL UNITARIO $ 134 | § 12.04 | § 070 | § 0.39
% DE UTILIDAD 61.80% 57.00% 64.30% 60.50%
PRECIO 3 35018 28,00 (S 1.96 § § 0.9
B,000.00 neumaticos MED. INGLESA SISTEMA PRODUCCION
PRECIO | UNIDADES/DIA MET. DECIMAL  |UNIDADES ANUAL VENTAS
PETROLEC $ 350 §,400.00 35,582.85 12,509,826.00 | S  44,802,542.4
CARBON ACTIVADO $ 28.00 59,856.00 27,150.22 9,774,079.20 | § 273,692,401 9
GAS METANO s 188 177,777.00 5,032,192,35 | 1,811,560,448.00 | § 3,541,930,507.8
ACERO $ 098 6,400.00 2.602.99 1,045,076.40 | § 1,023,645.7
TOTAL VENTAS ANUALES 53,861,449,097.9

CUADRO 6.8V
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RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A DECV.

DETERMINACION DEL PRECIO

PV = cTu 10,000.00 NEUMATICOS
Q- %)
47% 43% 8% 4%

COSTO TOTAL UNITARIO PETROLEO |aARSON ACTIVADl GAS METANO ACERO
1 PRODUCCION ] 1.2607 | § 11.3563 | $ 0.6314 | S 0.3650
2 ADMINISTRACION S 0.0192 [ § 01733 |5 0.0096 1S 0.0056
2 VENTAS 5 00126 | § 0.1154 | § 0.0353 (8 0.0037
COSTOTOTAL UNITARIO $ 1208 11658 0685 0.37

% DE UTILIDAD 66.00% 83.61% 72.30% 62,50%
PRECIO S 3801]% 320018 2.44 |1 S 1.00

10,000.00 neumaticos MED. INGLESA SISTEMA PRODUCCION

PRECIO | uniDapes/ona { MET, DECIMAL |UNIDADES ANUAL VENTAS
FETROLEO S 3.B0 11,75C.00 44 478 57 15,012,28520 | §  60,879,650.23
CARBCN ACTIVADO 5 32.00 74,820.00 33,937.78 12,217,600.80 | §  390,959,940.41
GAS METANO § 244 222,222.00 5,392,626.28 | 2,301,345,460.60 | S 5,618,772,329.02
ACERO § 1.00 8.000.00 3.628.74 1,306,346.40 | 5 1,303.907.89
TOTAL VENTAS ANUALES $ 6,071,925,827.55

CUADRO 6.8-V
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RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A.DE C.V.

ANC NEUMATICOS ~ VENTAS ANUALES
1 4,000.00 § 1,014,246,312.97
2 5,000.00 $ 1,555,539,150.71
3 6,000.00 § 2,330,376,662.77
4 B8,000.00 § 3,816,646,555.52
5 10,000.00 § 6,071,925,827.55

MILES DE PESOS

$7.000,000,000.00

$6,000,000.000.00 ™

55,000,000,000.00

$4,000,000,000.00 -}

$3,000,000,600.00 —

$2,000.000,000.00 -1

$1,000.000.000.00 —

PRONOSTICO DE VENTAS

10,000.00

£,000.00
UNIDADES

4,000.00 5.0¢0.00 8,0600.00

CUADRO 6.8-VI
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RECICLADORA DE NEUMATICOS 5.A. DE C.V.

PROYECCION DEL PRECIO DE VENTA.

PRECIC DE MERCADO PROYECTADC

INFLACION ESTIMADA PETROLEO

ANC ANO

1996 26.20% 1 s 248
1997 16.00% PROMEDIO 2 3 2.85
1998 12.90% 14.76% 3 ] 328
1988 11.20% 4 ] 377
2000 7.50% 5 s 4.34

FUENTE :

PRODUCTC
ACERO
s Q.70
$ 0.81
] 0.93
$ 1.06
5 1.22

GAS METANO

$ 13.86
$ 16.05
$ 18.46
3 21.23
S 24.41

CARBON ACTIV,

20.00
23.00
26.45
30.42
34,98

o Ny owm

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICCS DE BANAMEX, CON DATCS DEL PREGRAMA NACIONAL

DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO {1897-2000), PODER EJECUTIVO FEDERAL

RECICLADORA DE NEUMATICOS S.A. DE C.V.

PRECIOQ PROYECTADO

PRODUCTO

ANO PETROLEO ACEROQ  GAS METANOC

CARBON ACTIV.

1 $1.99 50.50 S1.01 $18.01

2 £2.50 $0.63 $1.25 $20.00

3 $3.13 $0.78 $1.56 $24.00

4 §3.50 50.98 51.96 $28.00

5 $3.80 $1.00 §2.44 $32.00
CUADRO 6.8-VIl
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RECICLADORA DE NEUMATICOS S A. DECV.

PRECIO DE MERCADO

ARG 1 400000 LLANTAS
UNIDADES X | vaLorDE viA DELDS |  VALORDEWTA-OF FORCIENTO DL
PRODUCTO PRECIC DIA COPRODUCTOS O g WALOM DE VENTA.
1. PETROLEOQ - 200 17,791.43 |5 3558285 (3 2,797,716 B0 127%)
2 CARBON ACTWADO |$ 1800 1357514 |8 24435202 | § 2,797,716 80 - 873%
3 ACERO $ 050 1,451.50 | § 72575 |8 2,797, 71880 003%
4. GAS METANG 5 1.00 | 251795618 | % 2.517.056.18 | 2,797,716 80 89 97%|
s 2,797,716.80 100.00%
AND 2 5.000.00_LLANTAS
UNIDADES % | vALGA OE vTA DELOS VALOR DE VT4 DE POACIENTO DEL
PRODUCTO PRECID b COPRODUCTES c;;m;z' VALOR DE VENTA
1. PETROLED $ 250 2223928 |8 55,558 20 { $ 4,371,42363 127%
2 CARBOMN ACTIVADO |§  22.5¢ 16,568 89 | S 361,800.03 | § 4,371,42363 8 73%|
3. ACERO 5 063 1,81437 |§ 1133885 4,31 42363 0.03%
4. GAS METANC $ 125} ate531314 |8 393289143 | § 4,371,42363 89 §7%)
[] 4314296 100.00%
ANO3  §00000 LLANTAS
UNIDADES X | vaLoR 0E vTA DELOS |  VALOR DEVIA DE rORCENTO DEL
FRODUCTO PRECIO TODOS LOS
DIiA COPRODUCTOS COPRORUCTOE VALGR DE VENTA
1 PETHOLED s 313 2668714 | 8 83373 |5 6,557,126 67 1274
2. CARBON ACTIVADO |§ 2813 20,362.67 | § §72,700.09 | § 6,557,126 67 873%
3. ACERQ 5 c78 2477.24 |§ 1.700.97 | & B,557,126.67 0.03%
4 GAS METANG $ 156 3,775570.1%1 |8 5,805,328 30 | 5 5,557,126 67 59 97%
[ €,557,126.67 100.00%
ANO4  BD00.00 LLANTAS
UNIDADES X | vaLonDE vTa. oeLos | YALOR DEVTA. OE PORCENTO DB
PRODUCTO PRECIO TODOS LOS
DtA COPRODULTOS CaPROBUCTES VALOR DE VENTA
1 PETROLED [ -1} 35508285 | § 13099554 | 5 10,928,581.06 1.27%
2 CARBONACTIVADO |§ 3516 27a5c.22 | § 954,499.92 15 10,528,581.06 8 73%!
3. ACERO § 098 2,502.99 | § 2634953 10,928,581 06 003%
4 GAS METANO % 195| 5084,11235|% 9,832.250.68 | 5 10,828,581 06 BS 07%
S 10,928,581.06 100.00%
ARD S__10,000.00 _LLANTAS
UNIDADES X | vALOR DE VTA DELDS VALCR OE VIA- DE PORCHENTC DEL
PRODUCTO PRECIO DBlA COPAGIVGTOS cg:::;.:-;sos VALOR DE VENTA
1 PETRCLED 5 488 4447857 |5 217,18052 [ 5 17,075,673 61 1.27%)
|2 CARBON ACTIVADO |§ 4385 3393778 |5% 1,491,405 3513 17,075,873 61 8 73%|
3 ACERO s 122 362874 [ $ 442961 |§ 17,075,873 61 0.03%)
4 GAS METANO $ 244 6292626285 15,362,857 13 | § 17,075,873 61 89 57%
s 17,075873.61 T60.00%]
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b) Gasto de administracion.

Egresos que incurre por motivos propios de la administracién en general como son: sueldos, horas
extras, prestaciomes, compensaciones, cuotas dei IMSS, INFONAVIT, energia eléctrica, correo.
mensajeria. teléfono seguridad e higiene, capacitacion, primas de seguro, estudios preoperativos ¥
equipo de computo.

{ver cuadros 6.10, pag. de 1a157 a la 161)

¢) Gasto venta.

Conjunto de egresos que realiza para solventar las operaciones correlacionadas con la funcidn de vender, enire
otros sueldos del drea de ventas, asi como servicios, mensajerfa. gasolina, y gasto de manienimiento del equipo de
Teparte

(ver cuadros 6.11, pag. de la 162 ala 167)

d)Presupuesto de organizacién

Pronéstico de sueldos de los afios subsecuentes de los niveles

Impuestos y reparto de utilidades. Conforme a lo establecido en la Ley de! Impuesto Sobre la Renta
(ISR), las sociedades mercantiles estdn obligados a cumplir con su declaracidn de impuestos sobre la
rentz v el reparto de utilidades a los trabajadores (PTU), con base ala Cornisién Mixta, la Ley Federal
del Trabajo v las determinaciones de los Convenios Intenos de Trabajo.

Por lo tanto en este rubro entra a formar parte del presupuesto de egresos del proyecto.

{ver cuadro 6.12, pag. 168)

6.5 PUNTO DE EQUILIBRIO.

~El punto de equilibrio es aquel nivel de operacién en que la empresa ni gana ni pierde. es decir. donde sus
ingresos son exactamente iguales a sus egresos.

El andlisis de punto de equilibrio e una herramienta de planeacién, que permite conocer con antelacion el nivel
de ingresos que la empresa requiere alcanzar para cubrir la totalidad de sus costos y gastos.

Al primer grupo de gastos se les llama Gastos Variables en ellos se encuentr: los costos variables, comisiones
sobre ventas. sueldos a destajo, el material de empaque, los gastos de entrega de mercancias ete.

Al segundo grupo se le llama se le llaman gastos fijos y son entre olros; la renta, depreciaciones en linea directa.
sueldos fijos, Infonavit, IMSS. energia eléctrica, papeleria etc.

Y el total de las ventas producidas en un periodo en unidades™,

(Ver cuadros 6.13, pag. de la 169 a la 171}
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RECICLADORA DE NEUMATICOS SADE C.V.

CLASIFICACION DE COSTOS

COSTOS FIJOS 4,000.00 5,000.00 ,000.00 8,000.00 | 10.000.00
PRODUCCION
1 MANO DE OBRA DIRECTA 5 143200000 |§ 3196800.00 [S 3.636,160,00 |§ 445824000 |5 2,699.851.20
2 COSTO DE MANTENIMIENTO MAQ. & 1062500005 106250000 |5 108250000 |§ 106250000 |$ 1.062,500.00
3 DEPRECIACION
5% CONSTRUCGION $ 30000000 |§ 30000000 |S 30000000 |  300,00000 |5  300000.00
10% MAQUINARIAE INSTALACION | § 212500000 [§ 2.12500000 1§ 212500000 [ 212500000 | §  2,125,000.00
25 % EQUIPO OE TRANSPORTE s 25000000|5 2s000000|5 2s0coca0)s 25000000 [§ 25000000
10% LAB. OE CONTROL DE CALIDAD  |§ 10000000 [$ 10000000 [§ 10000000 15 10000000 |$  100,000.00
10% EQUIPG CONTAMINANTE § 10000000 |S 10000006 [§ 10000000 |§ 10000000 [S  100,000.00
4 AMORTIZACICN
GONTRATO DE LUZ s 800.00 | § 800.00 | § 800.00 | $ 800,00 | § 800.00
CONTRATO DE TELEFOND 5 1,800.00 | § 1,800.00 | § 1,800.00 | § 1,800.00 | § 1,800.00
CONTRATO DE AGUA TRATADA s 2,200.00 | 2,200.00 | s 2200008 220000|% 2,200.00
CONTRATO DE AGUA 5 5.000.00 | $ $,000.00 | 5 500000 |5 500000 s 500.00
PERMISOS Y LICENCIAS s 1.000.00 | § 1,000.00 | § 100000 | 5 1.000.00 | § 1,600.00
ESCRITURAS §  3000000|S 3000000 |S 30000005 3000000 |$ 500.00
COSTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS
5 SUELDOS S 100800000)% 544608000 |5 6950,016.00 |§ 11,823,299.00 [ § 1502198784
& MANTENIMIENTO S 16800000 |5 17280000 | S  276.480.00]S 44238800 [§ 70778880
PUBLICIDAD b s 917,442.00 |5 1,107,450.00 5 1,384,313.00 & 1,32046875|S 1,650,565.94
8 DEPRECIACION
25 % EQUIPC DE TRANSPORTE § 2750,00000|% 3.500000.00 (S 440000000 |5 54800800018 4,275,00000
5% EDIFICIO ¢ s5000000lS 50000008 5000000 S 5000000 (§  50.00000
30 % EQUIPO DE COMPUTO & 71200000 |§ 73200000 |S 73200000 |§  488,000.00 | § .
10% MOBILIARIO Y EQUIPO DEOFNA.| & 40000000 |§ 40000000 |S 40000000 [§  400,00000 [$  400,000.00
9 SEGUROS
SEGURO PERSONAL 5 16200000|% 15440000 |§ 23328000 |§ 26827200 S 308,51280
SEQURO VEHICULOS S 76500000 |S 67850000 |S 1235.35000 |§ 1.682,285.00 |5 2,246,51350
SEGURC PLANTA S 12000000 |S 14400000 §§ 17280000 |5 198.720.00 |§ 22852800
TOTAL DE COSTO FIJO |5 1242274200 | § 19,800,330.00 | § 23.652,699.00 | § 30,695,852.75 [ § 31.534,068.08
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RECICLADORA DE NEUMATICOS S ADE C.V.

CLASIFICACION DE COSTOS

COSTOS
VARIABLES 4,000 5,000 6,000 8,000 10,000
PRODUCCION
1 MATERIA PRIMA DIRECTA § 720000000{§ 11700,00000 |§ 17,280,000.00 |$  28,800,00000 [§  43,200,000.00
2 LABOR INDIRECTA $ 20800000 |  475200.00 | $ 57024000 | § 538,135.00 { § £45,967.20
3 INSUMOS
COSTALES s 54000005 27350000 S 513,000.00 | § 962,280.00 | § 93,555.00
CAJAS DE PLASTICO s 800000 | 5 200000 | % 300000 | s 311850 | § 4,503.00
BARRILES $ 405000000 |5 1205280000 |§ 1741824000 |§  27.892,800.00 |§  41895,350.00
AGUA TRATADA § 81600005  276480.00 |5 16,560,00 | § 2488320 | § 21,950.00
GAS {OPERACION) S 713.584.534.07 | § 856.301.420.88 | § 1,027.561,720.06 | § 1,233.481837.46 | $ 1,480,178,204.85
GAS {ARRANQUE) $  330,151.50 5 - ls - s - s .
ENERGIA ELECTRICA S 428218000 | S 513861235 |$ 616633555 |S  7.359.601.20 [§  8,879.391.50
CONTROLDEGALIDADY | § 485666687 |S 583999854 |5  7.00800000 |$  7.008000.00 |$  B,409,600.00
ANTICONTAMINANTE
£OSTO DE ADMINISTRACION Y VENTAS
1 DISTRIBUCION
@ASOLINA S 72000000 |5 108000000 |§ 162000000 |S  2,268,000.00 |$  3,402,000.00
2 SERVICIOS
ENEAGIA ELECTRICA s ssoo000ls 1520000 s 138,240.00 | § 165,888.00 | 5 199,065.60
TELEFONO S 288000005  345.600.00 |5 414720.00 | § 497,664.00 | § £97,196.80
AGUA POTABLE $ 12000000 |§  144,00000 | § 172,800.00 | § 207,360.00 | § 248,832.00
PERMISOS Y LICENGIAS $ 12000000 |§  144000.00 | $ 172,600.00 | § 207,360.00 | § 248,832.00
GASTOS ADMVOS. ¥ PAPELER S 9600000 |$ 11520000 | § 138,240.00 | 165,688.00 | 199,065.60
MANTO. EQ. COMPLTO s 244000005 29280000 S 351,360.00 | 421,632.00 | § 505 958.40
HONORARIOS PROF, $ 6000000 |S 72,000.00 | § 86.400.00 | § 103,660.00 | § 124,416.00
TTL CTS. VAR. § 736,195,132.44 | 5 80400413177 | € 1,079,993,904.61 | § 1,300,623 81536 | § 1,588.224 553,65
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6.6 ESTRUCTURA FINANCIERA

La totalidad de recursos requerida por la inversién del proyecto se clasifica contablemente como el Active Total
Inicial. Puede ser financiado integramente con recursos propios provenientes de los promotores que habrin de
constituirse en accionistas; alternativamente, puede ser financiado en parte con recursos propios y en parte con
recursos financieros provenientes de créditos del sistema bancario. . .
Las aportaciones de los socios o accionistas se computan contablemente como “Capital” del proyecto o empresa.
en tanto que los recursos crediticios se clasifican como “Pasivos™, de ahi que la igualdad fundamental del
balance se define como:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

La estructura financiera del proyecto consiste en determinar ¢6mo se financiard el activo inicial, es decir. qué
porcentajes corresponden respectivamente al pasivo y ab capital. en tal forma que su suma sea igual al 100% del
activo total. Esto queda determinado, por una parte, por ¢l monto de que dispongan los promotores para invertit
en el proyecto y. por otra por los créditos que puedan negociar con los bancos para el mismo efecto.

La estimacién de la inversién total v de los recursos con que cuenten los socios para invertir, cuantifican
implicitamenie la estructura financiera del proyecto, estableciendo la necesidad de financiamiento para el
proyecto y asf una estructura financiera preliminar que determinard. en buena medida, el instrumento para
negociar con las fuentes de financiamiento. Por lo tanto, el financiamiento del proyecto incluye el andlisis de las
fuentes financieras tanto internas como externas para obtener los fondos que se aplicarin en la inversién asi
como también los mecanismos mediante los cuales se harin llegar estos recursos.

Ei estudio del financiamiento debe incluir un andlisis de los problemas y limitaciones en moneda exiranjera. Se
recurre a este tipo de financiamiento por limitaciones en la disponibilidad de los recursos internos del pais o por
las vemajas de los recursos externos. Para determinar la aportacién requerida de los socios. es necesario hacer
una estimacion previa de la rentabilidad de incorporar socios con suficiente capacidad econdmica, o de colocur
en el mercado de valores acciones para integrar el capital propio.

a) Fuentes internas.

b)  Los recursos internos se obtienen de la propia empresa a través de: a) Aportaciones de los socios, b}
Reinversién de las utilidades. ¢) Cargas de depreciacion y amortizacién y d) Provisiones a corto plazo
para el pago de obligaciones fiscales y patronales.

c) Fuentes externas.

d)  Entre las fuentes de financiamientos utilizadas para proyectos tenemos ¢! financiamiento crediticio del
sistema bancario. que incluye el que ofrecen las sociedades nacionales de crédito, y los diversos
mecanismos de fomento econémice. L.os principales tipos de crédito que pueden ser solicitados para un
proyecto son:

€) Crédito de habilitacion o avio.- Es un préstamo a corto v mediano plazo que se utiliza para ser aplicado
como capital de trabajo en las actividades productivas.

f) Crédito refaccionario.- Es un crédito a mediano y largo plazo que se utiliza para la adquisicién de
maguinaria y equipo utilizado en Ia produccién.

g) Crédito hipotecario industrial - Es un crédito destinado a consolidar pasivos y que otorga como garantia la
infraestructura fisica de la empresa (terreno y obra civil).

h} Condiciones financieras.

i) A parir del presupuesto de inversion del proyecto y la capacidad de los socios para efectuar aportaciones,
se definen las necesidades de financiamiento y se aponan las condiciones de los créditos requeridos. Es
necesario apoyarse en el andlisis de los estados proforma. sobre ia base de que la empresa se encuentre en
condiciones de cumplir satisfactoriamente sus compromisos crediticios.

I Se puede obtener un margen de negociacion en cuanto a algunas condiciones que deben contemplarse en
los siguientes aspectos:




k)  Plazo de amortizacién.- Son los pagos sistemnaticos y graduales durante la amortizacién del préstamo.

i Periodo de gracia.- es el tiempo. en afios, semestres, trimestres o meses. que se establece exclusivamente
para el pago de intereses en el cual no se efectian amortizaciones de capital. .

m)  Comisiones.- Es e! cobro del servicio al prestatario por un crédito bancario. Los principales tipos e
comisidn son:
»De administracién
»De inspeccidn y vigilancia
=De recursos comprometidos no desembolsados.
=Tasa de interés.- Nominal. efectiva y real.

ESTADOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

Los estados financieros proforma tienen como objetivo pronosticar un panorama futuro del proyecto y se
elaboran a partir de Jos presupuestos estimados de cada uno de los rubros que intervienen desde la ejecucién del
proyecto hasta su operacién. Los estados financicros proforma mds representativos para el proyecto som:

o Estado de Resuliados o de Pérdidas y Ganancias
0 Estado de Situacién Financiera o Balance General

Las proyecciones de los estados financieros se calculan por cierto numero de afios, con el
objeto de permitir analisis del comportamiento futuro del proyecto. El numero de anos
dependera de la clase de empresa que se emprenda y de la posibilidad de estimar dichas
proyecciones lo mas pegado a la realidad.

ESTADOQ DE RESULTADOS DEL PROYECTO.

El estado de resultados proforma es un documento dindmico. gue tiene como finalidad mostrar los resultados
econémicos de la operacién prevista del proyecto para entre dos periodos.

Los rubros que lo integran en e proyecto son:

Presupuesto de ingresos por ventas
- Presupuesto de costos de produccidn
= Utilidad bruta
- Presupuesto de gastos administrativos y de ventas
= Utilidad de operacién
- Presupuestos de gastos financierps *
= Utilidad antes de ISR y RUT
- Presupuesto de impuesios sobre |a renta v reparto de utilidades
= Utilidad neta
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Y su presentacién del mismo en forma condensada es:

Ventas Totales {(exclusivamente del gire propio)
Menos:

Devoluciones y Rebajas

= Ventas Netas:

Menaos:

Costo de lo vendido
= Utilidad Bruta

Menos:

Gastos de Operacion.

De venta

De Administracién-
= Utilidad de operacion

Menas:
= Utilidad Neta {Antes de Impuestos)

(ver cuadro 6.14, pag 175)

BALANCE GENERAL C ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL PROYECTOC.

E! balance general proforma contiene Jos Tubros que constituirdn los activos de la empresa, es decir, los bienes
adquiridos para materializar e! proyecto. Por oiro lado se presentan los pasivos esperados de la empresa. es decir.
las obligaciones financieras que adquirirdn los socios del proyecto, ¥ el patrimonio o capital social.

L) contenido del balance proforma se resumne en los siguientes rubros principales: activo, pasivo ¥ capit
contable.

Activos de 1a empresa:

1. Activo circulante son los bienes y recursos que s¢ pueden convertir facilmente en efectivo.
« Efectivo en caja y bancos.

» Monto de las cuentas por cobrar.

e Valor de los inventarios.

!\)

Activo fijo son los bienes fisicos o tangibles que se utilizan en la actividad productiva y comercial de la
empresd.

Terreno.

Edificios y construcciones.
Magquinaria y equipo.
Equipo de transporte.
Equipo de oficina. eic.

* " e
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v

Activo diferido son los bienes intangible necesarios para constituir y operar la empresa y que son ltiles
exclusivamente a ésta

s Costo de estudios y anteproyectos.(Estudios de prefactibilidad)

s Gastos notariales

»  (astos preoperativos

«  Pasivos de la empresa: : .
= Equipo de transporte.

el

Pasivo a corto plazo (menor de un afio). Estd constituido por aquellas deudas que la empresa tiene obligacion
de pagar en un plazo no mMayor a un afio.

Créditos bancarios a corto plazo.

Créditos de proveedores de insumos.

Amortizacién anual de créditos a largo plazo.

Provisién para impuestos y reparto de utilidades.

DOoOOCD

Pasivo a largo plazo. Estd formado por las deudas que la empresa tiene obligacién de pagar en un plazo no
mayor a up aflo.

% Créditos a mediano y largo plazo.

% Obligaciones.

2,

<+ Acreedores hipotecarios.

5. Capital comable:

El capital contable de la empresa estd constituida por las aportaciones efectivas de los socios mas las reservas
legales y los superdvit o déficit netos que resulien de los ejercicios de operacién.

{ver cuadro 6.15, pag 177)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO.

Los flujos netos de efectivo no conforman un estado financiero proforma por si solo, de hecho derivan del estado
de origen y aplicacién de recursos. No obstante s conveniente tratarlos por separado, ya que revisten particular
imporancia para los fines de evaluacién de la rentabitidad privada y nacional o social de los proyectos.

Adicionalmente, en el flujo de efectivo debe considerarse las tablas de arnortizacién de activos intangibles, asi
como la de las depreciaciones de las demis inversicnes para poder conformar ¢l estado de resultados y deducir
las mismas de los valores de cada activo en el balance. con objeto de reflejar en cada periodo el valor neto de
dichos activos.

FNP = (Inversion + Ingresos Brutos - Egresos Brutos).
FNEP se refiere al Flujo neto de Efective de] proyecto en si para el afio “t". el cual se integra mediante la suma
de la inversidn tota] realizada en el afio. la cual se computa con Signo regativo © COmo una salida de efectivo del

provecto, mds los ingresos brutos totales por los diferentes conceptos de produccién, operacion, impuesios y
utilidades a los trabajadores.
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Es importante mencionar que en el FNEP, cuando realmente existen fuentes de fondos con costos diferenciales,
se puede desagregar en dos grandes apartados: 1) el correspondiente a las aportaciones del capital social de los
socios o empresarios y 2) el relativo a las aportaciones de los pasivos como fuentes de fondos, cuya tasa de
ganancia estd preestablecida mediante la tasa de interés y la wbla de amortizacién correspondiente.
Esquemdticamente se tiene 1o siguiente:

FECS
FNE <
FNEP

EN DONDE:
FNE = flujo neto de efectivo del proyecto en si
FNECS = flujo neto de efectivo de capital social
FNEP = flujo neto de efectivo de los pasivos del proyecto.

Del empresario o capital social,

Este flujo o FNEt = (-ACSt+ UNt+Dt+Al-CFt-ACY)

En donde:

FNECS = Flujo Neto de Efectivo del Capital Social en el afio “t”

ACS = Aponaciones al capital social en el afio ("

UN = Utilidad Neta en el afio “1”

D = Depreciacidon del activo fijo *t”

A = Amortizacién del activo diferido en el afio “t”

CF = Costo Financiero

AC = Amortizacién o pagos de créditos de corto y largo plazo cubiertos en el afio “1”

Tanto en el caso del FNE del proyecto en si como en el del capital social o empresario. 1a forma en que dicho
flujo queda representado e como una serie cronoldgica de valores monetarios, con signos negativos y positivos,
por unidad de tiempo.

(ver cuadro 6.16, pag 179)
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6.7 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO.

Tasa interna de rendimiento.

La tasa intemna de rendimiento tiene como fin encontrar 1a tasa de descuento (tasa de interés). que al ser aplicada
a los flujos netos de efectivo que genera el proyecto durante su vida (til igualen a la inversidn. es decir, que log
flujos ya descontados menos la inversidn sean iguales a cero.

Periodo de recuperacién.

El método de recuperacion, conocido también como método de reembolso tiene como objetivo conocer el tiempo
(afos .meses, dias) en que la inversién generara fondos suficientes para igualar la erogacién causada per dicha
inversion.

Indice de redituabilidad.
Es el rendimiento que se obtiene por cada peso de capital invertido en el proyecto el rendimiento que ofrece al
Hevar acabo el mismo.

Valor actual neto.

El valor actual neto, es la cantidad méxima que la empresa estaria dispuesta a desembolsar en un proyecio. El fin
de este método, es traer a valor presente los resultados representados por los flujos netos de efectivo que
generard una inversién a una tasa de descuento que asigne la empresa que serd determinada de acuerde a:

Costo de capital
Costo de oportunidad, y
La tasa minima de rendimiento que la empresa desee obtener.

vV VW

Anilisis del Costo/Beneficio.
Es la relaci6n que existe entre el valor presente neto de los flujos del proyecto entre el valor presente neto de la
inversién del proyecto. Es decir a mayor costo menor beneficio.

Costo de oportunidad. es la tasa de ganancia que el inversionista deja de ganar al invertir en el proyecto y no
hacerlo en otros instrumentos.

(ver cuadros 6.17, pag. de la 180 a1a 183)
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VII RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO.

Diciembre de 1988

RECICLADORA DE NEUMATICOS S A.DEC.V.
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

PRESENTE

Por medio del presente informamos a ustedes que después de haber realizado los esiudios
de factibilidad y evaluacion del proyecto de reciclamiento de neumaticos de desecho
obtuvimos los siguientes resultados.

En el estudio de organizacion se constituyd la empresa como “"Sociedad Anonima”, de
acuerdo a la resclucion tomada por los inversionistas. Se establecié la estructura
organizacional de la empresa, definiendo los niveles de autoridad, la descripcion de puestos
y los canales de comunicacién para el adecuado desarrollo de las actividades. En la
planeacion de personal estimamos generar en el primer afio ochenta y tres empleos directos,
los cuales se irdn incrementando dentro del desarrollo del proyecto hasta ciento catorce
empleados en el quinto afo entre obreros y personal administrativo. El proyecto logré cubrir
todos los requisitos legales, fiscales, de comercio, ecoldgicos y de seguridad e higiene
satisfactoriamente pudiendose asi establecer el negocio en marcha.

El estudio mercadoldgico determinéd que el proyecto tendra un mercado muy diverso
abarcando diferentes entidades productivas dentro de la industria de 1a transformacién, como
la industria quimica, metal mecanica, automotriz y de la construcciéon entre otras. La
demanda crecera de manera constante durante los cinco afios debido a que los productos
que se generan (gas metano, carbén activado, acero y petroleo) se proponen por si solos
como alternativas de energéticos y materias primas. La oferta de productos se ira
incrementando de acuerdo con el plan de desarrollo y promocién disefiado a cinco afos
donde en este mismo periodo se dara a conocer la misidn, objetivos y giro de la empresa.
desarrollando una nueva area de la actividad industrial, como es la industria del
reciclamiento. En el rubro de precios, hemos logrado ofrecer los productos a precios
accesibles y muy atractivos, con margenes de operacion y seguridad muy amplios que nos
permiten mantener un alto nivel de competitividad para la empresa.

En lo que se refiere al estudio técnico determinamos la ubicacién de la empresa en un lugar
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donde la materia prima esta disponible y es abundante, de igual forma tenemos acceso al
principal centro urbano e industrial del pais, el Distrito Federal, para allegarnos de insumos y
servicios y a su vez poder llegar a clientes potenciales en el area metropolitana.
Determinamos el tipo de maquinaria gue se utilizard en el proyecto tomando en cuenta la
tecnologia de punta, el costo y su accesible disposicion, importando el ochenta por ciento de
{a misma. De acuerdo con el area del terreno adquirido la distribucién de la planta fue
disefiada de tal manera que los procedimientos redujeran costos y tiempo, donde los
procesos de produccion se iran eficientando de acuerdo al incremento de los niveles de
produccion. De la misma manera quedan implantadas las medidas de seguridad e higiene,
formados los comités, y disefiados los programas de capacitacion que se deben cumplir
conforme a la ley. Es importante mencionar que esta planta después del quinto afic mediante
previa evaluacion, ofrecera alternamente la posibilidad de reciciar plastico de todo tipo.

La manifestacion de impacto ambiental, demostré que el proyecto no generaréd residuos
inorganicos y solamente emitira residuos organicos clasificados como municipales. Mediante
la implantacién del equipo anticontaminante la planta no producira emisiones que afecten a la
atmasfera cumpliendo asi con la norma ecolégica. En referencia al medio natural, econdmico
y sociocultural los dafios ocasionados son considerados muy bajos y temporales; de acuerdo
con las evaluaciones, los niveles de ruide que genera la planta son adecuados y se
encuentran dentro de los parametros permitidos que marca el Instituto Nacional de Ecologia.

Finalmente la evaluacion financiera arrojo que ¢! periodo de recuperacion de la inversion del
proyecto sera de tres afios dos meses, a una tasa interna de rendimiento del 52.98%,
superando las tasas de ahorro bancarias. El valor presente neto de la inversion ofrece una
tasa de retorno del 30% donde permite recuperar la inversién, la tasa minima de rendimiento
y aumenta el valor de la empresa. Este proyecto ofrece un indice de redituabilidad de 2.08
puntos, indicandonos que por cada peso invertido se recuperard el doble. En el analisis del
costo beneficio del proyecto la relacion que existe entre la inversion y la utilidad, resulto que
era mayor a la unidad, lo que significa que el rendimiento que se obtendra sera superior a la
inversion del proyecto por 1o tanto, bajo ese criterio el proyecto es factible y se acepta. El
costo del proyecto asciende a cincuenta y cinco millones doscientas cincuenta mil pesos.

Una vez analizado cada uno de los estudios concluimos que el proyecto de reciclamiento de
neumaticos de desechos es una alternativa de inversion rentable y recomendamos la
participacion en la inversion del mismo, dado que los dividendos que ofrece son atractivos
frente a otro tipo de inversicnes.

Esperando sus Fomentarios. gquedan de ustedes, atentamente.

—_——

R ; Ty
S — /\
: - - -
L.A. Giovanni Lépez Quintero. L.A. Juan Manuel Torres Aguilera
Director del proyecto. Director del proyecto
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