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INTRODUCCION

Es evidente que el momento que esta viviendo el pals nos lleva a ver el
actual sistema monetario, las finanzas de los paises en desarrollo cada
vez se deterioran mas, dando pauta a un incremento de la influencia de
los organismos internacionales en el establecimiento de programas y
sistemas de recuperacién financiera a través de los mecanismos y las

politicas crediticias.

Los puntos anteriormente mencionados estdn conformados de tal
manera que condicionan y limitan la "ayuda" que éstos organismos
prestan a los paises en desarrollo ( tercer mundistas), a la vez que

permiten influenciar la politica econémica del pais del que se trate.

Por esto, el objeto del presente trabajo es el de presentar un documento
en el que se resuman los aspectos més relevantes de los Organismos
Internacionales de Financiamiento (Organismos Multilaterales) que en
nuestra opinion son los mas importantes e influyentes en la economia de

paises en desarrollo de América Latina.



De tal forma que, el presente documento esta integrado de 3 capitulos,
de los cuales cada uno de ellos trata de los siguientes temas como son:
El Fondo Monetario Internacional (F.M.l.), del Banco Mundial (B.LR.F.) y

del Banco Interamericano de Desarrollo (B.1.0D.), respectivamente.

En cada uno de estos capitulos, se incluyen los antecedentes, objetivos,
organizacién, recursos y mecanismos de operacion de cada organismo
internacional de que se trata, con lo que pretendemos dar una visién

general de los organismos antes mencionados.

En cuanto al Fondo Monetario internacional {F.M.1.), profundizamos un
poco mas con respecto al Departamento General y al Departamento
Especiales de Giro; debido a la relevancia de los mismos, ya que, es a

través de éstos que dicha institucién realiza sus operaciones.

Por lo que refiere al Banco Mundial, hacemos la distincién entre el
Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento (B.LR.F), la

Asociacion internacional de Fomento (A.LF.) y la Corporacién Financiera



Intemacional (C.F.l.); asimismo, exponemos la relacién que existe entre

éstos 3 organismos internacionales.

La expresién "Banco Mundial® corresponde al Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento y a sus dos afiliados: La Asociacion
Internacional de Fomento (A.LF) y la Corporacion Financiera

Internacional (C.F.1.).

En el transcurso de este documento, utilizaremos el termino "Banco
Mundial” y "Banco” para hacer mencién a las 3 instituciones en conjunto
y el de "BIRF" para hacer referencia especifica al Banco Internacional de

Reconstruccién y Fomento.

Los respectivos Convenios Constitutivos del BIRFI de la AlF y de la CFlI,
estan integrados con disposiciones en virtud de las cuales las
instituciones antes citadas gozan de personalidad juridica propia. Son
instituciones afiliadas en razén a que su organizacién es muy similar y un
gran numero de sus funcionarios desempefia cargos similares

simultdneamente en las tres instituciones. .



De hecho, el BIRF y la AlF, tienen la misma estructura organizacionai,
los funcionarios empleados de éste también ocupan los mismos cargos
en la AIF; asimismo, desempefian ciertos servicios comunes en la CFi.

La AlF

otorga préstamos a través del Banco Mundial, por lo que su organizacién
es la misma y practicamente difieren Unicamente en cuanto al nimero de
paises miembros que los integran y al procedimiento para los derechos
de los votos. Por éstas razones, en éste capitulo expondremos bajo una

misma seccién la organizacion y estructura del BIRF y de la AIF.

Por otra parte, la Corporacién Financiera Internacional tiene su propio
personal de operaciones. El presidente del BIRF lo es también de la
junta de Directores de la CFl; las disposiciones que regulan la actuacion
de 1a Junta de Gobernadores, de Directores Ejecutivos, al Presidente de
la junta de Gobernadores y al Presidente de la Corporacién Financiera

internacional, son las mismas aplicables al BIRF.



Sin embargo, existen algunas diferencias en cuanto a su estructura
operativa de éstas 2 instituciones lo que hace necesario tratarlas por
separado, por tal motivo, en éste documento se incluye una seccion

especial para la CFl.



CAPITULO |

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

1 .- ANTECEDENTES Y FUNCIONES :

Después de la Segunda Guerra Mundial y con motivo de ésta surgid una
recesidbn econdmica, los gobiernos de varios paises como Estados
Unidos de América (E.U.A), El Reino Unido (Inglaterra), la antigua
U.R.S.S. (que ahora es la CEl -Comunidad de Estados Independientes-
gue son, Armenia, Azerbaijan, Bielorrusia, Georgia, Kazajstan, Moldavia,
Rusia, Tadjikistan, Turkmenistan, Ucrania y Uzbekistan) y Francia, entre
los mas importantes, coincidieron en crear una alianza de paises para
que entre ellos se pudieran ayudar mutuamente a reestructurar su
maltrecha economia.

Por éste motivo, los Estados Unidos de América y El Reino Unido,
presentaron a consideracién el Plan White y el Plan Keynes
respectivamente, y de éstos surgié el Fondo Monetario Internacional
(F.M.L).

El Fondo Monetario Internacional es por lo antes expuesto, un organismo
que pretende establecer y mantener un sistema financiero tendiente a
promover el desarrollo y la estabilidad econdmica de los paises
miembros ademas de ser accesible en sus transacciones corrientes.

De ésta forma, el Convenio Constituido del Fondo Monetario
Internacional, fué aprobado en la Conferencia Monetaria y Financiera de
las Naciones Unidas en Bretton Woods, New Hampshire, que tuvo iugar

_ del 12 al 22 de Julio de 1944.



OBJETIVO:

Los objetivos para los que fué creado el Fondo Monetario Internacional,
son los siguientes :

o Fomentar la cooperacion monetaria internacional por medio de una
institucidn permanente que sirva de mecanismo de consulta vy
colaboracién en cuestiones monetarias internacionales.

o Facilitar la expansién y el crecimiento equilibrado del comercio
internacional, contribuyendo asi a alcanzar y obtener los altos niveles
de ocupacién y de ingresos reales, y del desarrollo de los recursos
productivos de todos los palses miembros, como objetivos
primordiales de la politica econdmica. '

o Fomentar la estabilidad cambiaria, procurar que los paises miembros
mantengan regimenes de cambio ordenado y evitar las
depreciaciones cambiarias

¢ Coadyuvar a establecer un sistema multilateral de pagos para las
transacciones corrientes que se realizan entre los paises miembros y
dejar fuera restricciones cambiarias que dificulten la expansion del
comercio mundial.

e Infundir confianza a los paises miembros, poniendo a su disposicion,
temporalmente y con las garantias adecuadas, los recursos de sus
balanzas de pagos, sin recurrir en medidas de perjuicio para la
prosperidad nacional o internacional.

+ Con lo expresado anteriormente, acordar la duracidén y disminuir el
grado de desequilibrio de las balanzas de pagos de los paises
miembros. ’



2 .- CONDICION JURIDICA, INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS.

Con la finalidad de que el FMI pueda cumplir las funciones que le han
sido atribuidas, también le fueron otorgados en los territorios de cada
pais miembro, las condiciones juridicas, las inmunidades y los privilegios
gue a continuacion se detallan:

Al fondo se le identifica con una plena personalidad juridica y capacidad
en particular para:

¢ Contratar.
» Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles.

« Entablar procedimientos legales.

Ademas, el fondo, sus bienes y activos, en donde se encuentren
situados y quien quiera que los tenga en su poder, gozan de inmunidad
en cuanto a toda clase de procedimientos judiciales, con la excepcidn de
que, en la medida en que el Fondo renuncie expresamente a esa
inmunidad, o bien a los términos de cualquier procedimiento o contrato
sera revocada dicha inmunidad.

Por ofra parte, los bienes y el activo del fondo, como se hace mencién en
el parrafo anterior, son inmunes a registro, requisa, confiscacion,
exportacién o cualquier otra forma de incautacién por actos del Poder
Ejecutivo o Legislativo.

Los paises miembros otorgan ademas a las comunicaciones oficiales del
fondo, el mismo trato que a las comunicaciones oficiales de otros paises
miembros.



En cuanto a su personal, los Gobernadores y Directores Ejecutivos
Titulares y Suplentes, los miembros de comités, los representantes y
asesores de todos ellos, los funcionarios y empleados del Fondo, gozan
de:

« Inmunidad en cuanto a procedimientos judiciales en relacion con los
actos realizados por ellos en el desempeiio de sus funciones oficiales,
excepto cuando el Fondo renuncie a ésta inmunidad.

¢ Inmunidad en cuanto a restricciones de inmigracion, requisitos de
inscripcién como extranjeros y obligaciones respecte al servicio militar,
asi como también, gozan de las mismas facilidades respecto a
restricciones cambiarias que otorguen los paises miembros a los
representantes, funcionarios y empleados de categoria similar de
otros paises miembros, siempre que no sean ciudadanos del pais
miembro que las conceda.

» Disfrutan del mismo trato respecto a facilidades de viaje que el que los
paises miembros otorgan a representantes, funcionarios y empleados
de categoria similar que otros paises miembros.

El Fondo, su activo, sus bienes, sus ingresos y operaciones Yy
transacciones autorizadas por el Convenio Constitutivo, estan exentos de
todo impuesto y de todo derecho aduanero. El Fondo también esta
exento de responsabilidad por la recaudacién o el pago de cualquier
impuesto o tributo.

No se impone impuesto alguno sobre los sueldos que el Fondo pégue
por un pais miembro a sus ejecutivos, suplentes, funcionarios o
empleados que no sean ciudadanos, sdbditos o nacionales de dicho
pais.
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No se gravan con impuesto de ninguna clase las obligaciones o titulos
que el Fondo devengue, quien quiera que sea el tenedor de éstas.

« El impuesto constituye una discriminacién de dicha obligacion o titulo
Unicamente por razén de su origen.

« La tnica base juridica del impuesto es el lugar o la moneda en que se
haya emitido, sean pagaderos o se pagaron, 0 [a ubicacidn de
cualquier oficina o dependencia que el Fondo tenga.

CONDICION JURIDICA INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS

Los paises miembros deben adoptar en sus propios territorios las
medidas necesarias para poner en practica, de acuerdo con sus propias
leyes, los principios mencionados anteriormente e informar de las
medidas especificas que sobre el particular adopten.

ORGANIZACION, DIRECCION Y ATRIBUTOS DEL PERSONAL

El Fondo tiene una Junta de Gobernadores, un Director Ejecutivo, un
Director Gerente y el personal correspondiente y, en su caso, un
Consejo.

Corresponde a la Junta de Gobernadores decidir la creacion de éste
daltimo, siempre y cuando se obtenga el 85% de la totalidad de los votos
en favor de esa decision.
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Ademas de las facultades que con arreglo al Convenio Constitutivo le
estan expresamente reservadas a la Junta de Gobernadores, tendra
todas aquéllas que no estén atribuidas al Directorio Ejecutivo o al
~Director Gerente. ’

La Junta de Gobernadores esta formada por un Gobernador Titular y un
Suplente, nombrados por cada pais miembro en la forma que éste
determine.

La Junta de Gobernadores, selecciona como Presidente a uno de los
Gobernadores.

El Director Ejecutivo tiene a su cargo- la gestion de las operaciones
generales del Fondo y ejerce todas las facultades que en é! delega la
Junta de Gobernadores. Esta integrado por os Directores Ejecutivos y es
precedido por un Director Gerente, nombrado por el propio Directorio.

DIRECTOR GERENTE Y PERSONAL

El Director Gerente preside las reuniones del Director Ejecutivo y tiene
voto sélo para decidir una votacién en caso de empate; puede participar
en las reuniones de la Junta de Gobernadores sin derecho a votar.

Corresponde al Jefe de Personal del fondo fungir como Director Gerente
y es de su competencia dirigir los asuntos ordinarios del Fondo con
orientacién del Directorio Ejecutivo y ademas tiene a su cargo la
organizacion, nombramiento y destitucion de los funcionarios del Fondo,
con sujecién al control general del Directorio Ejecutivo.
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PAISES MIEMBROS

En términos de! Convenio Constitutivo del F.M.l, los miembros
fundadores son los paises representados en la Conferencia Monetaria y
Financiera de las Naciones Unidas, cuyos gobiernos aceptaron ser
miembros de! mismo antes del 31 de Diciembre de 1945.

Entre éstos se encuentran México.

El ingreso al Fondo estd abierto a otros paises en el momento y las
condiciones que determina la junta de Gobernadores. Estas condiciones,
incluso las relativas a las suscripciones, se basan en principios
compatibles con los aplicados a los paises que ya son miembros.

OBLIGACIONES GENERALES DE LOS PAISES MIEMBROS

Reconociendo que e Fondo Monetario Internacional tiene como fin
esencial establecer un marco que facilite el intercambio de bienes,
servicios y capital entre los paises y sirva de base a un crecimiento
econémico sdlido y que un objetivo primordial es el de fomentar de un
modo constante las condiciones fundamentales y ordenadas, necesarias
para la estabilidad econémica y financiera, los paises se comprometen a
colaborar con el Fondo entre si, para establecer regimenes de cambio
ordenados y promover un sistema estable de tipos de cambios. Los
paises miembros deben ajustarse a lo siguiente :
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e Deben hacer lo posible, teniendo debidamente en cuenta sus
circunstancias, para orientar sus politicas econémicas y financieras
hacia el objetivo de estimular un crecimiento econémico ordenado con
razonable estabilidad de precios.

« Debe procurarse acrecentar la estabilidad, fomentando condiciones
fundamentales y ordenadas tanto econémicas como financieras y, un
sistema monetario que no tienda a producir perturbaciones erraticas.

» Deben evitar manipular los tipos de cambio o et Sistema Monetario
Internacional, para impedir el ajuste de la Balanza de Pagos u obtener
ventajas competitivas desleales frente a otros paises miembros.

e Deben seguir fluctuaciones cambiarias compatibles con las
obligaciones anteriores.

INFORMACION QUE DEBEN FACILITAR AL FONDO MONETARIO
INTERNACIONAL

El Fondo puede exigir a los paises miembros que le faciliten cuanta
informacion considere pertinente para sus operaciones, incluso, como
minimo necesario para el cumplimiento eficaz de sus funciones, datos de
carécter nacional sobre los siguientes particulares :

o Tenencias oficiales en sus territorios y en el extranjero :

a) De oro

~ b) De divisas
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o Tenencias en sus territorios y en e! extranjero en poder de entidades
bancarias y financieras gue no sean organismos fiscales oficiales :

a) De oro

b) De divisas

Produccion de oro.

Exportacién e importacion totales de mercancias, expresando su valor
en moneda nacional, por paises de destino y el de origen.

Exportacién e importacion de oro, por paises de destino y de origen.

Balanza de pagos internacionales, con inclusion de :

a) Comercio de bienes y servicios.

b) Transacciones en oro.

Il

c) Transacciones de capital conocidas.

d) Otras partidas.

o Situacion de las inversiones internacionales, o0 sea, inversiones de
propiedad extranjera en los territorios del pais miembro e inversiones
en el extranjero propiedad de personas residentes en su territorio, en
la medida en que sea posible facilitar esta informacién.
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e Ingreso nacional

« Indices de precios, o sea, de mercancias en los mercados al por
mayor y al por menor, y de los precios de exportacion y de importacién.

« Tipos de cambios { compra y venta ) de monedas extranjeras.

» Controles de cambios, es decir, un informe completo de las medidas
de control de cambios en vigor, en el momento de ingresar al Fondo,
asi como detalles de las modificaciones, seguin vayan produciéndose.

» En caso de existir convenios de compensaciones, relacion detallada
de las cantidades pendientes de compensacién por concepto de
transacciones comerciales y financieras y del tiempo durante el cual
haya estado pendiente.

Al solicitar esta informacién, el Fondo tiene en cuenta la aptitud
respectiva de cada miembro para facilitar los datos solicitados .

Los pafses miembros no estan obligados en modo alguno a facilitar la
informacion de manera tan detallada que revele la situacién financiera de
personas fisicas o juridicas. Sin embargo, los paises miembros se
comprometen a facilitar la informacién solicitada en la forma mas
detallada y precisa que puedan y, a evitar en la medida posible, meras
estimaciones.

El Fondo puede concertar con los paises miembros a fin de obtener
informacidn adicional, actuar como para la recopilacién e intercambio de
informacidn sobre problemas monetarios y financieros y facilitar de esa
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forma la preparacién de estudios destinados a ayudar a los paises
miembros a formular politicas que coadyuven a alcanzar los fines del
Fondo.

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

La Junta de Gobierno determina y designa las cuotas de los paises
miembros, mismas que estan expresadas en Derechos Especiales de
Giro.

La suscripcion de cada pais es igual a su cuota y se paga integramente
al Fondo por conducto del depositario que corresponde.

La Junta de Gobemnadores efectia a intervalos de cinco afos como
méximo, una revisién general de las cuotas de los paises miembros y si
lo estima pertinente, propone ajustes de las mismas. También puede a
solicitud de un pais miembro, considerar el ajuste de su cuota, de ser
" éste procedente.

Para acordar cualquier modificacion a las cuotas, se requiere una
mayoria del ochenta y cinco por ciento de la totalidad de votos.

No se puede modificar la cuota de ningin pais miembro sin el
consentimiento de éste y hasta que el pago correspondiente se haya
efectuado o se considere efectuado.

Todo pais miembro que acepta el aumento de su cuota, paga al Fondo el
veinticinco por ciento del aumento, en Derechos Especiales de Giroy en
el ptazo que se determine.
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Se considera que todo pais miembro que acepta un aumento de su cuocta
de conformidad con lo anterior, ha pagado al Fondo una suscripcion igual
a éste aumento.

Si un pais miembro acepta la reduccién de su cuota, el Fondo le paga
una cantidad igual a la reduccién en el término de sesenta dias. El pago
se efectiia en la moneda del pais miembro y por la cantidad de Derechos
Especiales de Giro o de las monedas de otros paises miembros
especificadas por el Fondo, con la conformidad de éstos.

Se requiere una mayoria del setenta por ciento de la totalidad de los
votos para adoptar las decisiones referidas anteriormente, excepto.las
relacionadas con la determinacién de plazos y la especificacion de
monedas.

RECURSOS DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

El Director Ejecutivo examina regularmente la posicidén de liquidez del
Fondo.

El Fondo debe estar siempre en condiciones de acceder a la solicitud de
los paises miembros sobre el tramo de reserva. Para ello y para cumplir
con todas las demdés operaciones que conforme al Convenio
Constitutivo tiene encomendadas, el Fondo cuenta con recursos propios
y ajenos obtenidos de dos fuentes principales que son:

RECURSOS PROPIOS a) CUOTAS
b) CARGOS POR INTERESES

RECURSOS AJENOS a) DE PAISES MIEMBROS
b) DE PAISES NO MIEMBROS
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OPERACIONES Y TRANSACCIONES

Las operaciones del Fondo tiene por objeto suministrar Derechos
Especiales de Giro o monedas de otros paises miembros con cargos a
los recursos generales del Fondo, que se mantienen en la cuenta de
Recursos Generales, al cambio de la moneda del pais miembro que
solicite la compra.

Después de medir una solicitud, el Fondo puede tomar la decisién de
prestar servicios financieros y técnicos, entre ellos la administracion de
recursos proporcionados por los paises miembros, siempre que sean
compatibles con los objetivos de! Fondo.

Los servicios que presta el Fondo no imponen ninguna obligacién a los
paises miembros que los reciben, salvo que expresen su consentimiento.

El Fondo adopta normas acerca del uso de sus recursos generales,
incluso sobre los acuerdos de Derechos Especiales de Giro u otros
acuerdos semejantes y puede adoptar normas especiales referentes a
problemas especificos de Balanza de Pagos que ayuden a los paises
miembros a resolverios de modo compatible con las disposiciones de su
Convenio Constitutivo y que establecen garantias adecuadas para el uso
temporal de los recursos generales del Fondo.

Todos los paises miembros tienen derecho a comprar al Fondo las
monedas de otros paises miembros, a cambio de una cantidad
equivalente de su propia moneda, con sujecion a las condiciones
siguientes:

o Utilizar ios recursos conforme a las disposiciones del Convenio
Constitutivo.
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« El pais miembro debe declarar que necesita realizar la compra debido
a su posicién de Balanza de Pagos o a la evolucién de sus reservas.

« La compra propuesta debe estar comprendida en el tramo de reservay
no debe dar lugar a que las tenencias del Fondo en la moneda del pais
comprador excedan del 200% de su cuota.

e Solo pueden efectuar las compras si el fondo no declara al pals
miembro, inhabilitado para utilizar los recursos generales del Fondo.

El Fondo puede acceder, con arreglo a las normas y procedimientos que
adopte, a proporcionar Derechos Especiales de Giro en lugar de las
monedas de otros paises miembros al participante que efectué una
compra de conformidad con lo anteriormente sefialado.

SEPARACION DE OPERACIONES Y TRANSACCIONES EN
DEPARTAMENTO GENERAL Y DEPARTAMENTO DE DERECHOS
ESPECIALES DE GIRO.

Todas las operaciones y transacciones en Derechos Especiales de Giro,
se efectlan por conducto del Departamento de Derechos Especiales de
Giro y las demas operaciones y transacciones del Fondo autorizadas por
el Convenio Constitutivo o de conformidad con el mismo, se efectuan por
conducto del Departamento General.

ADMINISTRACION DEL DEPARTAMENTO GENERAL Y DEL
DEPARTAMENTO DE DERECHOS ESPECIALES DE GIRO

La administracion del Departamento General y del Departamento de
Derechos Especiales de Giro, se lleva a cabo con sujecion a lo siguiente:
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» Pueden convocar a reunién de Jjunta de Gobierno para tratar asuntos
exclusivos de! Departamento de Derechos Especiales de Giro,
unicamente aquéllos gobernadores designados por paises miembros
que son participantes.

¢ En ésta reunion, sélo pueden votar los Directores Ejecutivos en cuyo
_ nombramiento o eleccién, haya intervenido por lo menos un pais
miembro que sea participante.

Son resueltos como si correspondieran unicamente al Departamento
General las cuestiones que se suscitan acerca de si, un asunto
corresponde a ambos departamentos o exclusivamente al de Derechos
Especiales de Giro.

e Las siguientes decisiones son adoptadas mediante la mayoria de
votos que corresponden a cada departamento :

a) Las referentes al método de valorizacion del Derecho Especial de
Giro.

b) Las referentes a la aceptacion de tenencia de Derechos Especiales de
Giro en la cuenta de Recursos Gerenciales del Departamento General.

c) Las referencias a la utilizacion de los Derechos Especiales de Giro y
otras decisiones que afecten las operaciones y transacciones que hayan
de efectuarse por conducto de cada uno de los departamentos.
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DEPARTAMENTO GENERAL
De conformidad con el Convenio Constitutivo, este Departamento se

compone de:

Cuenta de Recursos Generales.

[EE

Cuenta Especial de Desembolsos.

I

Cuenta de Inversiones.

Cuenta Suspensiva de Recursos Ajenos.

La cuenta de Recursos Generales se compone de los siguientes
recursos :

« Las monedas de los paises miembros del Fondo.

» Las tenencias de Derechos Especiales de Giro.

¢ Eloro.

Los recursos antes mencionados, pueden ser empleados por los paises

miembros siempre que experimente dificultades en sus balanzas de
pagos y de conformidad con las politicas establecidas para ello.

Los participantes hacen uso de los recursos a través de 6 servicios que
se componen de |a siguiente forma :
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¢ TRAMO DE RESERVA

¢ TRAMO DE CREDITO

e  FINANCIAMIENTO COMPENSATORIO

¢  SERVICIO FINANCIERO DEL PETROLERO
¢  FINANCIAMIENTO SUPLEMENTARIO

¢ POLITICA DE MAYOR ACCESO

TRAMO DE RESERVA .- Representa las reservas liquidas propias que
los paises miembros mantienen en el Fondo y el utilizarlo, no representa
uso de crédito del mismo. Los paises miembros pueden girar contra este
servicio, hasta por el total de su aportacion.

TRAMO DE CREDITO .- Representa la cantidad asignada a cada pais
miembro para que éstos pueden girar créditos por parte del Fondo.

FINANCIAMIENTO COMPENSATORIO .- Compensa a los paises
miembros por suficiencia temporal de ingresos de exportacion atribuibles
principalmente a circunstancias fuera de su control, asi como en caso de
fluctuacién del costo de los cereales importados.

SERVICIOS FINANCIEROS DEL PETROLERO .- Estos servicios
creados de 1974 a 1975, tienen como objetivo prestar asistencia a los
paises miembros que atraviesan necesidades de financiamiento de
balanza de pagos debido al encarecimiento del petroleo.
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FINANCIAMIENTO SUPLEMENTARIO .- Este servicio entrd en vigor en
Mayo de 1979, con el objetivo de facilitar recursos a los paises miembros
que abordan gravez desequilibrios de pagos de caracter cuantioso en
relacién a sus cuotas.

POLITICAS DE MAYOR ACCESOQ .- En Marzo de 1981, el Director
Ejecutivo del Fondo adopté ésta politica de mayor acceso a los recursos
del Fondo para proporcionar asistencia a los paises miembros que
sufren desequilibrios de pagos grandes en relacién con sus cuotas y que
necesitan recursos por montos mayores y periodos mas largos que los
disponibles en los tramos ordinarios.

Los giros contra los recursos del Fondo al amparo de ésta politica, como
en el caso del servicio de financiamiento suplementario, se financian con
proporciones especificas de recursos ordinarios, y de recursos obtenidos
en préstamo, de conformidad con las politicas vigentes sobre
escalonamiento y criterios de ejecucion.

DEPARTAMENTO DE DERECHOS ESPECIALES DE GIRO

El Derecho Especial de Giro es un " activo de reserva " creado por el
F.M.I. y asignado a los paises miembros que participan en el
Departamento de Derechos Especiales de Giro.

Todas las operaciones y transacciones en DEG se efectian por
conducto del Departamento de Derechos Especiales de Giro.

Los DEG no constituyen de los tenedores de los mismos a que el Fondo
les proporcione moneda, excepto en caso de terminacion de la
participacion o liquidacion.
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Para el uso de los DEG, el Fondo se los asigna a los paises miembros
que participan en el Departamento de Derechos Especiales de Giro en
proporcién a sus respectivas cuotas en el Fondo.

Los DEG pueden ser utilizados por los miembros y los paises llamados
tenedores prescritos que deben estar autorizados por el Fondo para ello.

Los participantes y los tenedores prescritos pueden utilizar y recibir DEG
en transacciones y operaciones, mediante acuerdo entre si.

Los participantes también pueden utilizar DEG en operaciones con la
Cuenta General, tales como el pago de cargos y recompensas.

Ademas, el Fondo, mediante la designacidn de participantes que faciliten
moneda de libre uso a cambio de derechos especiales de giro, garantiza
que los participantes pueden utilizar sus DEG para obtener dicha
moneda si necesitan hacerlo, debido a su posicién de balanza de pagos
o de reservas u otras circunstancias en relacién con las reservas.

Ademas de los paises miembros, existen instituciones de crédito
autorizadas por el Fondo, para realizar operaciones con DEG'S, a los
cuales se les denomina tenedores prescritos. A la fecha son ya 13 el
nimero de tenedores prescritos, entre los que se cuentan :

Bancos Centrales .

o BANCO NACIONAL DE SUIZA, ZURICH.

* BANCO DE LOS ESTADOS DEL AFRICA CENTRAL, YAOUNDE.
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e BANCO CENTRAL DE LOS ESTADOS DE AFRICA OCCIDENTAL,
DAKAR.

+ DIRECCION MONETARIA DEL CARIBE ORIENTAL, SAN
CRISTOBAL.

Instituciones Monetarias Intergubernamentales :
« BANCO DE PAGOS INTERNACIONALES, BASILEA.
« FONDO ANDINO DE RESERVAS, BOGOTA.

o FONDO MONETARIO ARABE, ABU DHABI.

Instituciones de Desarrollo :
e BANCO ASIATICO DE DESARROLLO, MANILA.

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO,
WASHINGTON, D.C.

ASOCIACION INTERNACIONAL DE FOMENTO, WASHINGTON,
D.C.

BANCO {SLAMICO DE DESARROLLO, JEDDAH.

BANCO NORDICO DE INVERSIONES, HELSINKI.

FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA, ROMA.

Actualmente un participante puede utilizar los derechos especiales de
giro en cualquiera de los siguientes casos:
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o Para obtener moneda en una transaccién que implique la designacion
de otro participante para proporcionar dicha moneda.

e Para obtener los saldos de su propia moneda que se encuentren en
poder de otro participante.

« Para pagar los cargos que se le deban a la Cuenta General.

TRANSACCIONES CON DESIGNACION

Un participante esta facultado para utilizar sus derechos especiales de
giro con objeto de obtener moneda convertible, de hecho de un
participante designado por el Fondo para proporcionar dicha moneda.

El participante tactico decide la cantidad de derechos especiales de giro
que quiere utilizar y la moneda que desea. Actualmente se pueden pedir
cinco monedas : Dolar de E.U.A., Marco Aleman, Franco Frances, Yen
Japonés y Libra Esterlina. E! participante tiene que decidir también en
cual de las cuentas que mantiene ante las entidades oficiales ha de
abonarse la moneda solicitada.

Las transacciones normales se (levan a cabo efectuando un abono de
moneda en la cuenta de 1a entidad apropiada del participante que utiliza
los derechos especiales de giro y los mantiene en Ia entidad oficial del
pais emisor de [a moneda que desea recibir.

Cuando se hace el abono correspondiente en la cuenta del usuario de
los derechos especiales de giro en el 6rgano oficial que corresponda, el
usuario y el Fondo deben recibir confirmacién cablegrafica de que se ha
llevado a cabo la transaccion. Entonces el usuario debe notificar
inmediatamente al Fondo que ha recibido la moneda.
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El Fondo registra entonces la transaccién en la "Cuenta Especial de
Giro", mediante un adeudo a la "Cuenta de Tenencias del Usuario” y un
abono a las "Cuentas de Tenencias del Participante Designado”.

Los asientos se registran en la fecha en que se proporciona la moneda al
participante designado y se envia la notificacién correspondiente a los
participantes. Con ello queda terminada la operacion.

TRANSACCIONES MEDIANTE ACUERDO
ENTRE LOS PARTICIPANTES

Un participante puede utilizar sus derechos especiales de giro mediante
acuerdo con otro participante, para obtener una cantidad equivalente de
la moneda del pais usuario que se halle en poder de otro participante.

Ambas partes deben facilitar al Fondo los detalles completos de la
transaccion y deben asegurar que ésta se efectla de acuerdo con el
Convenio Constitutivo del Fondo.

La transferencia de derechos especiales de giro queda registrada por el
Fondo en la fecha en que se proporciona la moneda y se efectuan e!
abono y adeudo correspondientes en las cuentas de tenencias de los
participantes.

Actualmente los participantes tienen opcion de utiizar derechos
especiales de giro para cumplir cualquier obligacién de recompra de
moneda mantenida en la Cuenta General.
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Antes de que venza la obligacién de recompra, el Fondo, si es que el
participante en cuestion no le ha informado todavia de que desea utilizar
derechos especiales de giro para efectuar la recompra, se informa de si
el participante desea servirse de esta opcién, y de ser asl, en que
cuantia.

Si no desea hacerlo por la cifra total de la recompra, el Director Gerente
le informa entonces al participante, de acuerdo con la practica actual, de
las monedas que deba utilizar para la cantidad a liquidar en moneda.

Si un participante decide utilizar derechos especiales de giro, debe
informar de su decision al Fondo por cablegrama.

E! Fondo entonces, efectia un adeudo en la cuenta de tenencias del
participante en la Cuenta Especial de Giro y un abono ala Cuenta
General del Fondo, quedando autorizado el participante para adecuar la
Cuenta Numero Uno del Fondo, por el equivalente en moneda local del
monteo de la recompra.

Dicho monto se calcula sobre la base del valor orc de los derechos
especiales de giro y la paridad en términos del oro de la moneda del
participante cuando corresponda, o en otros casos sobre la base del tipo
de cambio utilizado por el Fondo para las operaciones y transacciones en
dicha moneda llevadas a cabo a través de la Cuenta General.

CARGOS PAGADEROS A LA CUENTA GENERAL

También pueden efectuarse el pago en derecho especiales de giro de
cualquier cargo relacionado con operaciones llevadas a cabo a traves de
la Cuenta General.
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Cuando e! Fondo se comunica con un participante informandole de
dichos cargos, se llama la atencién al hecho de que el pago puede
efectuarse, a elecciones del participante, en derechos especiales de giro.
Para indicar que utilizaran derechos especiales de giro para saldar un
cargo, los participantes deben utilizar la forma de comunicacion
cablegrafico.

PAGO DE REMUNERACIONES

Aparte de la utilizacién de derechos especiales de giro en las recompras
y en los pagos de cargos, el Fondo estd facultado por el Convenio
Constitutivo para utilizar derechos especiales de giro, de acuerdo con un
participante, en cualquier operacion o transaccion del Fondo que se lleve
a cabo a través de la Cuenta General. :

El 29 de abril de 1970, el Consejo Ejecutivo decidié que el Fondo
ofreciera el pago de remuneracion en derechos especiales de giro a
cualquier participante que desee recibir el pago en dicha forma, siempre
que las tenencias de la Cuenta General en derechos especiales de giro
al final de un ejercicio financiero excedan el monto de remuneracién en
derechos especiales de giro se le abona la cantidad correspondiente en
su cuenta de tenencias.

PAGO DE INTERESES, CARGOS Y CONTRIBUCIONES

El articulo XVI del Convenio Constitutivo prevé el pago de intereses
sobre los saldos de las cuentas de tenencias de los participantes, asi
como el pago de cargos al Fondo por cada participante por el monto de
su asignacién acumulativa neta.

El tipo de interés es igual al aplicado para los cargos, de forma gue un
participante que no reciba ninguno en transacciones, recibira como
intereses, exactamente la misma cantidad que pagara por cargos.
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Los intereses y los cargos se calculardn diariamente, pero se abonan y
se adeudan a las cuentas de tenencias de los participantes al cierre de |a
jormada en et ultimo dia del ejercicio financiero del Fondo, o sea el 30 de
abril.

Si son iguales los intereses y los cargos, permanece invariablemente el
saldo de la cuenta de tenencias de un participante.

Si las tenencias de un participante sobrepasan, en promedio, su
asignacién acumulativa neta, los intereses son mayores que los cargos,
aumentando las tenencias del participante en derechos especiales de
giro.

Si los cargos sobrepasan a los intereses, disminuyen las tenencias del
participante en derechos especiales de giro.

En el caso de que el saldo del participante no fuera suficiente para cubrir
el adeudo, el participante estara obligado y facultado para obtener los
derechos especiales de giro necesarios para efectuar el pago a cambio,
a opcién suya, de oro o moneda aceptable para el Fondo, en una
transaccién con el Fondo llevada a cabo a través de la Cuenta General.

Si un participante desea utilizar moneda, debe consultar primero al
Director General sobre que monedas y que cantidad de cada una de
ellas debe utilizar para adquirir de! Fondo derechos especiales de giro.

Si el Fondo no tiene suficientes derechos especiales de giro, el
participante estd obligado y facultado para obtenerlos, con moneda
. convertible de hecho, de un participante que especifique el Fondo.
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Antes del 30 de abril de cada afio, el Fondo se pone en contacto con
todo participante que parezca hallarse en necesidad de adquirir derechos
especiales de giro para el pago de cargos.

Al final de cada ejercicio financiero las contribuciones establecidas para
cada pais miembro del Fondo, sobre la base de un calcuio razonable de
los gastos que representa la gestion de la Cuenta Especial de Giro para
ese ejercicio financiero.

El monto total de gastos calculados se divide entre los participantes en
proposicién a sus asignaciones acumulativas netas y son expresados en
forma de tasa porcentual.

Dichas cantidades, en derechos especiales de giro, se adeudan a las
cuentas de tenencias de los participantes al 30 de abril.

FORMAS DE COMUNICACION PARA LAS TRANSACCIONES Y
OPERACIONES EN DERECHOS ESPECIALES DE GIRO.

Toda comunicacién de un participante al Fondo, en relacién con la
utilidad o recibo de derechos especiales de giro, debe de enviarse al
6rgano oficial del participante y, cuando asf haga falta, deber enviarse
cuidando de incluir las referencias correspondientes al Convenio
Constitutivo y de identificar la comunicacién mediante el prefijo DEG,
seguido por €l nimero del cablegrama.

Las comunicaciones por cable o télex deben estar autentificadas en la
forma que esté actualmente acordada entre el miembro y el Fondo.

No obstante, el Fondo esta dispuesto a revisar lo acordado con cualquier
pais miembro, el ese pais desea enmendarlo con objeto de simplificar el
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Antes del 30 de abril de cada afo, el Fondo se pone en contacto con
todo participante que parezca hallarse en necesidad de adquirir derechos
especiales de giro para el pago de cargos.

Al final de cada ejercicio financiero las contribuciones establecidas para
cada pais miembro del Fondo, sobre la base de un célculo razonable de
los gastos que representa la gestion de la Cuenta Especial de Giro para
ese ejercicio financiero.

El monto total de gastos calculados se divide entre los participantes en
proposicién a sus asignaciones acumulativas netas y son expresados en
forma de tasa porcentual.

Dichas cantidades, en derechos especiales de giro, se adeudan a las
cuentas de tenencias de los participantes al 30 de abril.

FORMAS DE COMUNICACION PARA LAS TRANSACCIONES Y
OPERACIONES EN DERECHOS ESPECIALES DE GIRO.

Toda comunicacion de un participante al Fondo, en relaciéon con la
utilidad o recibo de derechos especiales de giro, debe de enviarse al
érgano oficial del participante y, cuando asi haga falta, deber enviarse
cuidando de incluir las referencias correspondientes al Convenio
Constitutivo y de identificar la comunicacién mediante el prefijo DEG,
seguido por el nimero del cablegrama.

Las comunicaciones por cable o télex deben estar autentificadas en la
forma que esté actualmente acordada entre e! miembro y el Fondo.

No obstante, el Fondo esta dispuesto a revisar 1o acordado con cualquier
pais miembro, el ese pais desea enmendarlo con objeto de simplificar el
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intercambio de mensajes oficiales mediante la utilizacién del lenguaje
corriente, como alternativa al sistema de cédigo o cifra.

Al referirse a las cantidades de derechos especiales de giro, los
participantes deben indicar el nimero de unidades y para abreviar puede
utilizar la denominacion DEG.

Los cargos por servicios telefonicos y telegréficos y las tarifas postales
que deban pagar los participantes al actuar bajo instrucciones del Fondo,
por ejemplo para proporcionar moneda, disponer una conversion,
efectuar un abono en la cuenta de otro participante en su banco central,
o proporcionar informacién sobre tipos representativos, pueden
cobrarsele al Fondo.

Estas se le adeudan trimestraimente a fa Cuenta Nimero Dos del Fondo,
enviando aviso de todos los adeudos, distinguiéndolos de los gastos
relacionados con la Cuenta General, por correo aéreo al Departamento
de Tesoreria del Fondo.
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CAPITULO I

EL BANCO MUNDIAL

ANTECEDENTES Y FUNCIONES

. Como resultado de la Segunda Guerra Mundial, la economia de las
naciones aliadas se vid seriamente dafiada, por lo que los expertos
economistas financieros, reconocieron que era urgente fa reconstruccion
de la Economia Mundial. Con tal fin se examinaran diversas propuestas
de las que surgi® el proyecto de dos instituciones financieras
internacionales complementarias entre si. Hacia mediados de 1944,
luego de prolongados cambios de impresiones entre los representantes
de Estado Unidos y del Reino Unido y de consultas con representantes
de otros paises, las propuestas para la creacién de ambas instituciones
se encontraba en una fase muy adelantada. Se procedid entonces a
convocar una Conferencia Monetaria y Financiera de las Naciones
Unidas.

Los representantes de 44 naciones se reunieron en Breton Woods,
Estado de New Hampshire, Estados Unidos, el 1° de julio de 1944 y en
tres semanas quedaron terminados los proyectos definitivos del
Convenio Constitutivo del Fondo Monetario Internacional y del Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento ( Nombre oficial del Banco
Mundial ).
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El 27 de Diciembre de 1945 entré en vigor el Convenio Constitutivo del
Banco Internacional de Reconstruccion, fecha a la cual 28 paises lo
habian firmado en Wahington, D.C., e inicid sus operaciones el 25 de
Junio de 1946. Segln dicho convenio, el Banco es una institucion
intergubernamental de caracter corporativo, cuyo capital social pertenece
en su totalidad a sus gobiernos miembros. La finalidad del BIRF, segun
lo dispone originalmente su Convenio Constitutivo, es la financiar la
reconstruccion de los medios de produccion destruidos por la guerra y
elevar e incrementar el nivel de vida, particularmente en las zonas
subdesarrolladas del mundo. En la actualidad la finalidad principal del
Banco consiste en otorgar préstamos para proyectos productivos que
contribuyen al crecimiento econémico de sus paises miembros menos
desarrollados.

INSTITUCIONES QUE INTEGRAN EL GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

La expresién "Banco Mundial" corresponde al Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento y a sus afiliadas la Asociacidn Internacional
de Fomento (AIF) y la Corporacién Financiera Internacional (CFl).

La Corporacién Financiera Internacional fue la primera afiliada del Banco
Mundial. Se establecié la necesidad de una sociedad financiera
internacional que proporcionara préstamos a empresas privadas sin
garantia gubernamental y que, conjuntamente con inversionistas
privados, realizara inversiones en capital social.

Una vez aprobado el Convenio Constitutivo de la CFl por 31 paises, ésta
empezd sus operaciones en Julio de 1956.
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El objetivo de la CFl es estimar el desarrolio econémico mediante la
promocién del crecimiento de las empresas privadas en sus paises
miembros que se encuentran en vias de desarrollo.

La CFl inicié sus operaciones sin estar autorizada para hacer inversiones
en acciones de capital. Esta restriccion obstaculizé las operaciones de la
Corporacion durante sus primeros afos de existencia y fue eliminada al
aprobarse en 1961 una modificacién a su Convenio Constitutivo; en 1961
el campo de operacién de la Corporacién se amplié considerablemente
al modificarse los Convenios Constitutivos del BIRF y de la CFi,
permitiendo al Banco conceder préstamos a la Corporacion sin la
garantia de los gobiernos miembros.

LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE FOMENTO

En su reunién anual celebrada en Octubre de 1959, la Junta de
Gobernadores del Banco Mundial adopté una resolucioén presentada por
e! Gobernador de los Estados Unidos, solicitando a los Directores
Ejecutivos de! Banco que redactaran un Convenio Constitutivo para la
Asociacién Intemnacional de Fomento. En enero de 1960, los Directores
Ejecutivos aprobaron e! texto de un Convenio Constitutivo, que se
sometid a la consideracién de los gobiernos miembros del Banco. Un
namero suficiente de paises que representaban un porcentaje alto de las
suscripciones totales ya se habian adherido al Convenio en Septiembre
del mismo aio entrando éste en vigor en esa fecha.

Esta Asociacion surgi6 dada la necesidad de una institucién internacional
que proporcionara financiamiento para el desarrollo en condiciones
sumamente favorables a los paises menos avanzados.
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La AIF es una institucion intergubernamental afiliada al Banco Mundial y
cuya finalidad es la de desarrollar a través del Banco el otorgamiento de
préstamos en condiciones concesionarias {(llamados "Créditos" para
distinguirios de los que se conceden en condiciones ordinarias), a los
paises menos prosperos de desarrollo econémico que sean solidos,
productivos y de interés preferente.

EL BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO Y
LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE FOMENTO

Requisitos para ser miembro del BIRF.

De acuerdo con las disposiciones del Convenio Constitutivo del BIRF,
solamente los paises miembros del Fondo Monetario Internacional
pueden ingresar en dicho Banco. Y a su vez, es requisito ser miembro
del BIRF para poder ingresar a cualquiera de las dos afiliadas de éste. Si
un gobiermo deja, de ser miembro del FMI, dejard automaticamente de
pertenecer al BIRF tres meses después, a menos que un namero de
Gobernadores que represente tres cuartas partes de la totalidad de
votos, decidan cosa en contrario.

Hungria ingreso en el BIRF el 7 de Julio de 1982 y, San Vicente y las
Granaditas, se unieron al BIRF y a la AIF el 30 de Agosto de 1982, con lo
que el nimero total de miembros del BIRF se elevé a 144 yel de la AlF a
131.

CUOTAS Y DERECHOS DE VOTO

El monto de la suscripcion de un pais que solicita su ingreso se
establece previa consulta entre el BIRF y dicho pais y la aprobacién de la
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junta de Gobernadores. En general, el monto se determina basandose
en la situacién econdmica y financiera del pais solicitante y en relacion
con la participacién financiera o "cuotas” de dicho pais en el FMI. Al
ingresar al BIRF un pais abona el 10 % de su suscripcion. De esa
cantidad, el 1% se paga en oro O en dblares de los Estados Unidos y
puede emplearse libremente en las operaciones del Banco. El otro 9%
es pagadero en moneda del pais respectivo y solamente puede utilizarse
en las operaciones de préstamo del Banco. El 90% restante de la
suscripcién no se paga, pero esta sujeto a requerimiento si el Banco lo
necesita para hacer frente a obligaciones derivadas de préstamos que
haya obtenido o garantizado.

Los derechos de votos de los paises miembros guardan relacion con el
namero de acciones del Banco que hayan suscrito. Cada miembro tiene
250 votos, mas un voto adicional por cada accion suscrita.

El Convenio Constitutivo de la AIF contiene una disposicién semejante y
los derechos de voto de sus miembros se relaciona con el monto de la
suscripcién inicial de éstos. Cada miembro de la AIF tiene 500 votos,
mas un voto adicional por cada suscripcién inicial.

SITUACION JURIDICA, INMUNIDADES Y PRIVILEGIOS

Los respectivos Convenios Constitutivos del BIRF, la AIF y la CFi
contienen disposiciones en virtud de las cuales, las tres instituciones
gozan de plena personalidad juridica con capacidad para hacer
contratos, adquirir y enajenar bienes, demandar y ser demandadas en
juicios.
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Puede demandar a cualquiera de las tres instituciones en los territorios
de cualquier miembro en que tenga oficina, siempre que hayan
nombrado a un agente con poder para recibir emplazamientos o
notificacion judicial o hayan emitido o garantizado titulos, pero ninguna
accién puede ser seguida contra ellas por acciones atribuibles a sus
miembros o a los representantes de los mismos. Los Gobernadores,
Directores Ejecutivos, sus suplentes y los funcionarios y empleados de
las tres instituciones gozan de inmunidad respecto de acciones judiciales
por actos que hayan ejecutado en el ejercicio de sus funciones oficiales,
excepto cuando las citadas instituciones hayan renunciado a tales
inmunidades.

Los archivos de las tres instituciones son inviolables. Sus bienes y
activos no estan sujetos a embargo, comiso o ejecucion, sin previa
sentencia firme. Las tres instituciones, sus haberes, sus bienes, sus
ingresos y sus operaciones y transacciones autorizadas, estan exentos
de toda clase de impuestos y Derechos de Aduana.

DIRECCION

De acuerdo con lo establecido en los Convenios Constitutivos de las tres
instituciones que integran al grupo del Banco Mundial tienen,
basicamente, la misma estructura organica en materia de formulacion de
politicas y direccién ejecutiva, que pueden resumir de acuerdo a lo
siguiente :

JUNTA DE GOBERNADORES

Todos los poderes de cada institucién estan investidos en la Junta de
Gobernadores que se integra por un Gobernador nombrado por cada
pais miembro. Los Gobernadores del Banco que representan a paises
que también de la AIF, actian ademas como Gobernadores de éstas.
Cada miembro tiene derecho a nombrar un Gobernador Suplente.
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Aunque la Junta de Gobernadores esta autorizada para delegar la mayor
parte de sus facultades, algunas les estan especificamente reservadas
por los respectivos Convenios Constitutivos. Estas facultades
comprenden la administracién o suspension de miembros; e! aumento o
disminucion del capita! social del Banco o, en el caso de la AlF, la
autorizacién y aprobacién de los términos y condiciones en que se
efectuaran suscripciones adicionales; la decisién de apelaciones contra
interpretaciones de los Convenios Constitutivos emitidos por los
Directores Ejecutivos; la suspensién de operaciones y la distribucion de
los activos de la organizacidn; la decision de distribuir los ingresos del
Banco y la aprobacién de modificaciones a los Convenios Constitutivos.

DIRECTORES EJECUTIVOS

Las Juntas de Gobernadores de las instituciones del grupo de! Banco
Mundial han delegado la mayor parte de sus atribuciones en los
Directores Ejecutivos, que en la CFl se denomina la Junta de Directores.
E! Presidente del Banco actia también como Presidente de los
Directores Ejecutivos, pero solamente tiene derechos de voto en caso de
empate. En el Convenio Constitutivo se establece que los Directores
Ejecutivos decidiran sobre la interpretacién de sus disposiciones,
pudiendo apelarse ante la Junta de Gobernadores y que los Directores
seran responsables de la conduccion de las operaciones de las
instituciones. Se someten a su consideracion, para su examen y
decision, las solicitudes de préstamo a de otro financiamiento, las
actividades importantes de asistencia técnica, los presupuestos, los
informes y recomendaciones a la Junta de Gobernadores y oftras
cuestiones de politica.
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ORGANIZACION

Consejo de la Presidencia

En el desempefio de sus funciones como Director de! BIRF y de la AlF,
e! Presidente cuenta con la colaboracién de los miembros del Consejo
de la Presidencia. Los miembros del Consejo estan encargados de
supervisar las operaciones de uno o mas departamentos u oficinas,
presiden o integran diversos comités y desempefian funciones
especiales de las que directamente es responsable el Presidente.

Comision de Préstamos

La Comisiébn de Préstamos examina todas las solicitudes de
financiamiento y las de asistencia técnica presentadas al BIRF o a la AlF,
antes de enviarlas al Presidente acompafadas de las recomendaciones
pertinentes. La Comision también establece las normas y criterios a que
han de ajustarse las operaciones crediticias y de asistencia técnica.

Coordinacién de las Operaciones Bajo la Comision de Préstamos

Los funcionarios de préstamos de los Departamentos Regionales del
BIRF son responsables, al nivel de las actividades ordinarias, de dirigir y
coordinar la labor de los diversos departamentos del BIRF y de la AlF,
encargados de las operaciones crediticias o actividades de asistencia
técnica y sobre ellos recae la responsabilidad general de las actividades
que se realicen en el pais en cuestion.
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Comité Econdmico

El Comité Economico formuta recomendaciones al Presidente sobre
cuestiones de la politica econémica y sobre las operaciones vy
actividades econdmicas del BIRF y de la AIF. También presenta
recomendaciones al Comité de Préstamos en retacion con los problemas
de orden econdmico que surjan con respecto a las solicitudes de
prestamos y Créditos.

Departamentos Regionales

A los Departamentos Regionales les corresponde tomar la iniciativa en
las relaciones operativas con los paises miembros. Sus funciones
comprenden la planificacion, tramitacién, administracién y coordinacion
de las operaciones crediticias de! BIRF y de la AlF, con sujecion a fa
orientacion de fa Comisién de Préstamos y del Comité Econémico.

Departamento de Proyectos

Los Departamentos de Proyectos, cada uno en su sector respectivo,
estan encargados de evaluar los proyectos presentados al BIRF para su
financiamiento y, si éste ha concedido, de fiscalizar en la medida que se
estime conveniente, su ejecucion y funcionamiento.

Departamento de Compras Financieras en Desarrollo

Este Departamento suministra informacion y asesoramiento al grupo del
Banco Mundial sobre todas las cuestiones relacionadas con las
compaiias financieras en desarrollo. Mas especificamente formula
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recomendaciones al departamento correspondiente, uno de los
Regionales si se trata de! BIRF ¢ uno de los de Inversiones si se trata de
la CFl sobre la conveniencia, monto y condlc:ones de préstamos
solicitados al Banco Mundial.

Departamento de Economia

Sobre el Departamento de Economia recae ia responsabilidad principal
de la labor econémica y estadistica del Banco. Las diversas divisiones de
éste Departamento llevan a a cabo estudios y analisis de una amplia
gama de problemas econémicos que revisten importancia para las
actividades del Grupo del Banco Mundial. Colabora con los
Departamento Regionales y de Proyectos proporcionando los servicios
de Especialistas para que participen en las misiones econdmicas y de
evaluacion. '

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO

El Instituto de Desarrollo Econdmico es un centro de estudios superiores
que tiene el Banco para altos funcionarios de los paises miembros en
desarrollo que tienen a su cargo la formulacidon ¢ ejecucion de politicas,
programas o proyectos de desarrollo.

DEPARTAMENTO DE SECRETARIA

El Departamento de Secretaria, proporciona servicios de su indole. Esta
a cargo de los registros y procedimientos de las Juntas de
Gobernadores, de Directores y de sus Comités. Les corresponde tramitar
todas las solicitudes de ingreso en las instituciones del Grupo del Banco.
Conjuntamente con el FMI, es responsable, en lo que respecta al Grupo
del Banco, de hacer los preparativos necesarios para las reuniones
anuales.
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DEPARTAMENTOQ JURIDICO

El Departamento Juridico proporciona asesoramiento al Presidente y a
los Departamento y Oficinas, a la Junta de Gobernadores y de Directores
del Banco, sobre cuestiones de caracter legal. Prepara y examina
documentos relacionados con las reuniones y actividades corporativas
de las instituciones que integran el Grupo, y con sus derechos y
obligaciones legales, incluidos los contratos de préstamo o credito.

.DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

Este Departamento proporciona servicios administrativos a todo el Grupo
del Banco Mundial. Estos servicios comprenden la formulacion de
normas y procedimientos administrativos.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Las principales atribuciones de éste Departamento, consisten en
preparar programas relacionados con las operaciones crediticias y de
obtencion de fondos de Grupo del Banco, las actividades
complementarias de esas operaciones y las necesidades de personal.
Prepara los presupuestos anuales de las instituciones que integran el
Grupo.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

El Departamento de Tesoreria es responsable de la obtencién de
recursos, ia inversién de fondos liquidos y el recibo y pago de fondos.
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DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA

A éste Departamento ie incumbe la responsabilidad general de las
actividades general de las actividades de Contabilidad, los desembolsos
sobre préstamos y los gastos administrativos.

LA CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL

L.a Corporacién Financiera Internacional { CFl ) fue establecida en 1959
como un organismo afiliado del Banco Mundial, con el objeto de ayudar
al crecimiento econémico de sus paises miembros menos desarrollados,
mediante de la CFl complementan las que lleva a cabo el BIRF.

Paises Miembros y Organizacién

El Convenio Constitutivo de la CFl estd basado, en sus lineas
generales, a! del BIRF, del cual deben ser miembros los paises que
deseen ingresar en aquélla. Los derechos de votos se determinan en
relaciébn con las suscripciones de capital de cada pais miembro. Un
miembro puede retirarse de la CFl en cualquier momento, o puede ser
suspendido si deja de cumplir cualquiera de sus obligaciones para con
ésta. Si un gobierno que es miembro de la CFl deja de serlo, de! BIRF o
sea suspendido de éste, automaticamente deja de ser miembro de la
Corporacién o es suspendido.

Direccidn

Como se ha indicado anteriormente, las tres instituciones del Grupo del
Banco Mundial tienen escencialmente una estructura organica idéntica
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para formulacién de politicas y supervision ejecutiva. Las disposiciones
relativas a las Juntas de Gobernadores, los Directores Ejecutivos, del
Presidente de la Institucién y Presidente de la Junta de Directores,
descrita en la seccién del BIRF y la AlF, son aplicables también de la
Junta de Directores de la CFL.

Administracién

El Vicepresidente Ejecutivo de fa CFi sigue en el orden jerarquico al
Presidente y dirige las operaciones ordinarias de la Corporacion. En
ausencia del Presidente, actia como principal funcionario ejecutivo y
preside las reuniones de la junta. El Vicepresidente tiene a su cargo la
administracion interna.

Organizacién

La Corporacion esté dividida en cuatro departamentos, dos de los cuales
(los de inversiones ), operan por regiones geograficas.

Comision de Inversiones

Esta Comisién considera las cuestiones de politicas general de
inversiones de la CFl. Examina las propuestas de inversion antes de que
el Presidente rinda su informe ante la Junta de Directores. Considera y
estudia las propuestas de inversion presentadas al CFl , y los proyectos
que han de ser financiados conjuntamente con el Banco Mundial.

Departamento de Inversion

Los Departamentos Inversion estan” organizados por regiones
geogréficas. Los Departamentos de Inversion determinan y desarrolian
las oportunidades en ese aspecto; efectuara una seleccidn preliminar de
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las propuestas de inversién y recomiendan la orientacién principal que ha
de seguirse en ese campo.

Estos Departamentos participan en las negociaciones subsiguientes
sobre los préstamos y supervisan la ejecucidon de los proyectos
industriales y mineros.

Departamento Juridico

Asesora a [a Corporacion sobre las cuestiones legales relacionadas con
su organizacion, estructura, administracion, politica y operaciones.
Prepara 0 examina documentos en virtud de los cuales se establecen,
definen, modifican o limitan los derechos u obligaciones de la
Corporacién

Departamento de Ingenieria

Ayuda a los Departamentos de inversion de la Corporacién en la
evaluacion y supervision de las propuestas y solicitudes de inversion y de
los proyectos industriales, que han de ser financiados por el Banco.

Hace recomendaciones sobre los términos de los contratos con el fin de
garantizar la ejecucion y funcionamiento satisfactorio de los proyectos.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA CFl Y DISTINTIVA CON
EL BANCO MUNDIAL

La Corporacion Financiera Internacional se distingue entre los demas
organismos intergubernamentales por el hecho de ser una institucién
cuyas actividades van encaminadas a promover la expansion de la
empresa privada en el plano internacional.
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A éste funcionamiento como un Banco Internacional de Inversiones, pero
con la responsabilidad de contribuir al desarrollo econdmico, al mismo
tiempo que efectia buenas inversiones.

Durante sus primeros afios, solo estaba facultada para otorgar
préstamos a empresas privadas de los paises en desarrollo, pero no
para efectuar inversiones en capital social. En 1961, la CFIl solicitd y
consiguié una modificacién a su Convenio Constitutivo, que le facultd a
invertir en acciones de capital.

La facultad de efectuar inversiones en capital socia! permitié simplificar
las caracteristicas de las transacciones de la CFl, facilité la tramitacion
de éstas y contribuy6 asi mismo, a que le resultada mas facil encontrar y
realizar ventas de su cartera.

Ademas le dié la oportunidad de participar como accionista de
compaifiias de financiamiento en desarrolio.

RELACION ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y LA ORGANIZACION DE
LAS NACIONES UNIDAS.

EL Banco se establecid con anterioridad a las Naciones Unidas. En
Noviembre de 1947, los dos organismos celebraron un acuerdo oficial de
relaciones, en virtud del cual, el Banco adquirid el caracter de un
organismo especializado de las Naciones Unidas.

El acuerdo reconoce explicitamente la independencia del Banco, en
cuanto a sus operaciones respecto de los érganos politicos de las
Naciones Unidas.

El Banco mantiene relaciones muy estrechas con las Naciones Unidas.
Tiene una oficina en la sede de este organismo.
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El informe anual del Banco se presenta al Consejo Econdémico y Social
de ésta organizacion.

RELACION ENTRE EL BANCO MUNDIAL Y EL FONDO MONETARIO
INTERNACIONAL

El Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, fueron fundados al
mismo tiempo para promover objetivos conexos.

Como su nombre lo indica, el fondo se ocupa principalmente de los
asuntos monetarios y el Banco, del desarrollo econdmico.

Los objetivos fundamentales del Fondo :

« Fomentar la cooperacién y el crecimiento equilibrado del comercio
internacional.

o Fomentar la estabilidad de los tipos de cambio.

« Eiiminar las restricciones cambiarias.

o Corregir los desequilibrios de las balanza de pagos.

» Complementar las actividades del Banco Mundial, encaminadas a
estimular el crecimiento econdémico de los paises miembros, mediante

sus préstamos para proyectos productivos con fines de desarrollo.

Las dos instituciones cooperan cada vez mas estrechamente en materia
de operaciones y anélisis, y celebran reuniones anuales conjuntas.

Cada una mantiene a la otra bien informada sobre sus actividades en los
paises miembros.

Por Ultimo, es requisito que para poder ser miembro del Banco Mundial,
se debe ser primero en FMI.
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EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Como se ha explicado anteriormente, el Banco concede préstamos para
proyectos de desarrollo especificos, cuidadosamente seleccionados y
preparados, evaluados a fondo, supervisados muy de cerca y sometidos
sistematicamente a evatuacién posterior.

El ciclo a que son sometidos cada uno de los proyectos financiados por
el Banco, es con fin de asegurar que sus recursos se inviertan en
proyectos acertados y productivos y, con capacidad para reembolsar el
préstamo en sl.

Identificacion

Con ésta se inicia el ciclo del proyecto y consiste en determinar los
proyectos que tengan alta prioridad y que parezcan aptos para recibir
financiamientos del Banco. En ésta intervienen tanto Banco como el
Gobiemo Prestatario y se realizan estudios y analisis econémicos para
evaluar las politicas y problemas nacionales, determinados los sectores
que requieren de apoyo para su desarroilo y que presenten
probabilidades de encontrar soluciones técnicas e institucionales y que
los costos guarden proporcién con los beneficios especiales.

La identificacién también se puede hacer a través de los organismos
especializados de la ONU y ciertos proyectos son propuestos por
patrocinadores privados.

Una vez que son identificados los proyectos, éstos se incorporan a un
programa de financiamiento por pais, con repercusiones de varios afios,
que sirven para programar y presupuestar las actividades y
financiamiento del Banco en cada pais.
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Preparacién

En ésta etapa se preparan aquélla informacién que de alguna manera
afecta al proyecto, como pueden ser objetivos, su calendario de
tramitacién, indole de! proyecto, la experiencia del prestatario en el
proyecto, las relaciones entre el Banco, el gobierno, las entidades
financieras y otros donantes que puedan intervenir en el proyecto, toda la
gama de condiciones técnicas, institucionales, econémicas y financieras
necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto; asimismo, se
identifican y comparan las diferentes opciones técnicas e institucionales
disponibles para la consecucién de los objetivos.

La responsabilidad de ésta etapa generalmente recae sobre el pals
prestatario, pero en ciertos casos especiales, el Banco se encarga de
elaborarla, para asegurar una correcta preparacién; también se pueden
otorgar préstamos para asistencia técnica y estudios especiales
detallados.

Evaluacion

Esta etapa ésta a cargo Unicamente de! Banco y comprende cuatro
aspectos : o

Técnicos

Institucionales

+ Econdmicos

Financieros
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ASPECTOS TECNICOS .- En ésta evaluacion, el Banco se asegura que
el proyecto éste correctamente concebido, de un disefio técnico
apropiado y que se cumpla con normas generalmente aceptadas en el
campo a desarrollar. Se examinan las opciones técnicas, las soluciones
propuestas y los resultados esperados, se evalGan cuestiones de escala,
disefio y ubicaci6n de las instalaciones, tecnologia que se va a emplear,
criterios para la presentacion del servicio, y el realismo de los
calendarios de ejecucion.

Se examinan las estimaciones de casos y de Técnicos en base a los
cuales fue preparado el proyecto; también se hacen estimaciones del
costo de! funcionamiento de las instalaciones y servicios y la
disponibilidad de materias primas.

ASPECTOS INSTITUCIONALES .- El Banco revisa que el proyecto
ademas de ser técnicamente viable y financieramente aceptable,
también propicie la creacién de una "institucién” sélida y viable, revisidn
inclusive el conjunto de politicas gubernamentales que condicionan el
medio en que la institucidn se va a desenvolver.

Se examinan si la institucion estd organizada adecuadamente, si su
administracién es la apropiada, si se aprovecha efectivamente Ia
capacidad e iniciativa locales.

ASPECTOS ECONOMICOS .- Se efectia un anélisis de costo-beneficio,
de probabilidad de riesgo, de recuperacion 6ptima de las inversiones, se
estudia el impacto en el ambiente fisico y su beneficio tanto cualitativo
como cuantitativo, cuidando siempre que todo proyecto tenga una tasa
de rendimiento econdémico satisfactoria.
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ASPECTOS FINANCIEROS .- Con ésta evaluacién principalmente se
asegura que haya suficientes fondos para cubrir los costos de ejecucion.
También en ésta etapa se revisa el aspecto de la recuperacion de los
costos de inversién y de creacién de los beneficios.

Una vez terminada la evaluacién, se redacta un informe que servira para
llevar a cabo la negociaciones del proyecto.

Negociaciones y Presentacion al Directorio

Las negociaciones tienen por objeto llegar a un acuerdo entre el Banco y
el prestatario acerca de las medidas que se han de adoptar para
asegurar el éxito del proyecto. Los acuerdos se convierten luego en
obligaciones legales plasmadas en los documentos del crédito o
préstamo.

Durante las negociaciones se va corrigiendo el informe de evaluacion, a
fin de plasmar en un documento los acuerdos alcanzados. Este
documento se presenta a los Directores Ejecutivos del Banco, junto con
el informe del Presidente y los documentos del préstamo.

Una vez que los Directores Ejecutivos aprueban la operacion, el
préstamo o crédito es firmado en una sencilla ceremonia.

Ejecucién y Supervision

En ésta etapa, el proyecto pasa de la planeaciéon y evaluacion en el
pape!, a la ejecucion efectiva y real, tratando de apegarse lo mas posible
a lo programado en la etapa de preparacion.
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La ejecucién es responsabilidad del pais prestatario, con la asesoria
técnica del Banco, que previamente se haya acordado.

La funcién del Banco en esta etapa, es la de supervisar el proyecto a
medida que éste se vaya ejecutando.

La finalidad de la supervisién es contribuir a segurar que los proyectos
alcancen sus objetivos y también identificar y solucionar las dificultades
que se presentan durante 1a ejecucién del proyecto. La supervision se
realiza de varias maneras.

En las negociaciones se establecen los informes que, sobre la marcha
de los trabajos, el prestatario debe enviar al Banco éstos informes
abarcan la ejecucién material de! proyecto, sus costos, la situacion
financiera y la evaluacién de los beneficios esperados.

Estos informes se revisan en la sede del Banco y los problemas que se
detectan son tratados por correspondencia o durante las misiones de
observacién que el Banco envia a cada proyecto.

La frecuencia de las misiones de observacién guardan estrecha relacion
con la complejidad del proyecto, el estado de su ejecucion y la cantidad y
naturaleza de los problemas encontrados.

Evaluacion Ex- Post

A la terminacién de la ejecucion del proyecto o del desembolso de todos
los recursos del préstamo, se elabora un informe Ex-Post que se
prepara por personal especializado del Banco y se basa en estudios
documentales del proyecto en cuestion y en algunas ocasiones es sobre
el terreno en que fue ejecutado.
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En é&stos informes se vuelve a calcular la tasa de rendimiento
econdmico, basandose en los costos reales de ejecucion y la informacion
actualizada sobre costos de explotacion y beneficios previstos.

EL objetivo de los informes Ex-Post, es el proveer al Banco de la
experiencia adquirida en proyectos ya concluidos, que permita al Banco
no cometer los mismos errores y se adopten nuevos enfoques, normas y
procedimientos para mejorar los resultados del proyecto.
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CAPITULO 111

BANCO INTERAMERICA NO DE DESARROLLO

ANTECEDENTES, OBJETIVOS Y FUENTES

Ya a principios de siglo, los paises latinoamericanos abrigaban la
esperanza de crear su propia institucion de financiera y por prsimera vez
se expresd tal aspiracibn en la Primera Conferencia Internacional
Americana, reunida en Washington en 1889 - 1890; a partir de ésta
fecha.y durante cerca de 70 afios, se presentaron diversas propuestas
que van desde la creacién de un Banco Comercial Privado, hasta un
Banco Central Multinacional. Dichas propuestas nunca progresaron, ya
que no se contd con el apoyo de los Estados Unidos de Norteamérica, a
instancias del que finalmente en 1959 se materializd et viejo anhelo de
los paises de América Latina.

Fue el 30 de Diciembre de 1959 cuando ios paises que integran el
sistema interamericanc sancionaron colectivamente el Convenio
Constitutivo del Banco Interamericano de Desarrollo, cuyo proyecto fue
redactado del 8 de Enero al 8 de Abril de 1959 por una comisién especial
compuesta por representantes de todos los paises americanos, reunida
en la sede de la Union Panamericana. La primera reunién de la
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Asamblea de Gobernadores, se efectué en San Salvador del 3 al 16 de
Febrero de 1960 y por voto unanime se eligié Presidente de la nueva
institucion al sefior Felipe Herrera de Chile y su sede se establecié en la
ciudad de Washinton, D.C., en Estados Unidos.

E! objeto de éste organismo es e! de "contribuir” a financiar el desarrollo
econdmico y social de sus paises miembros".

Para cumplir con su finalidad, el Banco Interamericano de Desarrolio
realiza las siguientes funciones :

e Promueve las inversiones de capitales publicos y privados para fines
de desarrollo.

¢ Utiliza su propio capital, los fondos que obtiene en los mercados
financieros y los demas recursos de que disponga para el
financiamiento del desarrollo de los paises miembros.

e Estimula las inversiones privadas en proyectos, empresas y
actividades que contribuyan al desarrollo econémico y complementa
esas inversiones si no hubiese capitales particulares disponibles en
términos y condiciones razonables.

« Coopera con los paises miembros en la orientacién de su politica de
desarrollo, hacia una mejor utilizacién de sus recursos, teniendo
presente la complementacion de sus economias y la promocion del
crecimiento ordenado en su comercio exterior. ’
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e Provee asistencia técnica para la preparacién, la obtencién y la
ejecucion de planes y proyectos de desarrollo, incluyendo el estudio de
prioridades y la formulacibn de propuestas sobre proyectos
especificos.

En los afios que precedieron a la creacién del Banco Interamericano, se
manifesté la preocupacion de sus paises miembros de integrar al
proceso de desarrollo a millones de personas cuyos ingresos son muy
reducidos. Esta preocupacion llevé al establecimiento dentro de la
estructura del capital del banco de una "ventanilla" para préstamos
concesionarios, denominada Fondo para Operaciones Especiales,
mediante la cual la institucién pudiera hacer frente a situacién especiales
que se presentan en determinados paises.

Esta flexibilidad operativa del BID se fortaleci6 en 1961, cuando los
Estados Unidos le recomendé la administracion del Fondo Fiduciario de
Progreso Social. La contribucién de éstos recursos, en términos y
condiciones concesionarios, ha tenido por fin apoyar los esfuerzos de los
paises para alcanzar un progreso socia! y un crecimiento econémico mas
equilibrado.

Posteriormente, diversos paises miembros y no miembros, han colocado
fondos especiales bajo la administracién del Banco, varios de los cuales
permiten el otorgamiento de este tipo de préstamo, ampliando asi su
capacidad para financiar proyectos con un alto contenido social.

PAISES MIEMBROS Y ORGANIZACION

Inicialmente, el Convenio Constitutivo limitd la participacion en Banco de
los paises pertenecientes Ia Organizacion de los Estados Americanos
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(OEA), que en 1959 comprendia 21 naciones, mismas que ratificaron el
Convenio Constitutivo, con excepcion de Cuba, que optd por no ingresar
al Banco, aunque habia participado en las negociaciones del referido
instrumento.

Dentro de su objetivo de ampliar la corriente de recursos externos hacia
la América Latina, el Banco desde su inicio, ha buscado el apoyo de los
paises no miembros, exportadores de capital. Durante la década de
19860, logrdé negociar diversos arreglos con palses industrializados de
Europa y con el Canada y Japén. Los vinculos cada vez mas estrechos
entre el BID y esos paises, culminaron en la década de los 70 {1974),
con la modificacién de las politicas que regulan la admisién de nuevos
miembros y cuyo resuitado ha sido que en 1983, el BID se encuentre
integrado por 43 paises : 20, fos fundadores, Hemisferio Occidental; 6
paises regionales admitidos posteriormente 'y los 16 paises
extraregionales.

PAISES MIEMBROS DEL BANCO INTERAMERICANO DEL
DESARROLLO

FUNDADORES : Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile,
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala, Haiti, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perl, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela.

REGIONALES ADMITIDOS POSTERIORMENTE : Trinidad y Tébago
Barbados, Jamaica, Canada, Guyana, Bahamas

EXTRAREGIONALES : Alemania, Austria, Bélgica, Dimanarca, Espafia,
Finlandia, Francia, Israel, Italia, Japon, Portugal, Reino Unido, Suecia,
Suiza, Surinam.
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ORGANIZACION

La maxima autoridad del Banco es la Asamblea de Gobernadores, en la
que estan representados todos los pafses miembros, éstos se reunen
anualmente para revisar las operaciones del Banco y para tomar las mas
importantes decisiones de politica.

Realiza reuniones especiales, cuando lo requieren las circunstancias.

La Asamblea de Gobernadores ha delegado todos sus poderes,
exceptuando aquéllos reservados a los Gobernadores por el Convenio
Constitutivo de! Banco. Hasta Diciembre de 1986, el Director Ejecutivo
se encuentra integrado por 12 miembros, que ejercen funciones con
dedicacién exclusiva en la sede del Banco, son elegidos o designados
por los Gobernadores por periodos de tres afios y cada Director
Ejecutivo, por su parte, designa a un Director Suplente.

El presidente del Banco que es elegido por la Asamblea de
Gobernadores por un periodo de cinco afios, preside el Directorio
Ejecutivo y formula propuestas para la politica general del Banco, sobre
fas cuales debe decidir el Directorio; es el principal funcionario del
Banco, su Representante Legal y el Jefe de su personal. Conduce los
diez departamentos y oficinas del Banco, con la participacién del
Vicepresidente Ejecutivo que es designado por el Directorio.

El Banco tiene oficinas en todos los paises miembros latinoamericanos,
las que representan al Banco en las negociaciones con las autoridades
nacionales y prestatarios y supervisan la ejecucion de los proyectos.
Ademas, tiene oficinas en Paris y en Londres, a cargo de los contactos
con los paises miembros extraregionales y con los mercados financieros.
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ASAMBLEA DE GOBERNADORES

De acuerdo con el Convenio Constitutivo, todas las facultades del Banco
residen en la Asamblea de Gobernadores. Este cuerpo puede delegar
sus facultades en el Directorio con excepcion, entre otras cosas, de las
que se refieren a:

o Admision de nuevos miembros.

o Aumentos o disminuciones del capital autorizado del Banco y de las
contribuciones al Fondo para Operaciones Especiales.

¢ Eleccion det Presidente del Banco.

« Suspensién de un pais miembro.

Determinacién de un pais miembro.

« Determinacién de las reservas y de la distribucién de las utilidades
netas del Banco y del Fondo.

» Contratacién de servicios de auditores externos para que verifiquen el
Balance General y el Estado y Perdidas Y Ganancias de la Institucion.

« La aprobacién previo informe de los auditores, dicho Balance y Estado.

» Autorizacién para celebrar acuerdos generales de colaboracién con
otros organismos.

» Modificacién del Convenio Constitutivo y decisién sobre la terminacion
de las operaciones de! Banco y de la distribucién de sus Activos.
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La Reunién Ordinaria de la Asamblea de Gobernadores, se efectia
anuaimente en lugar y fecha que ella acuerda.

La determinacion de la sede de reunidn es rotativa en tres las capitales o
de paises miembros.

Las decisiones de la Asamblea se adoptan por la simple mayoria de
votos de los paises miembros, salvo cuando, por disposicion expresa del
Convenio Constitutivo, se requiere una mayoria de dos tercios del total
de votos.

El poder votante de cada Gobernador, es proporcional al valor de las
suscripciones al capital ordinario del Banco, efectuadas poder el pais
que representa.

Bajo el Convenio Constitutivo del Banco, cada pais miembro tendra 135
votos més un voto por cada accién del capital o del capital interregional
poseida por ese pais. El Convenio también establece que ningln
aumento de suscripciones de un pais miembro o acciones de capital
ordinario o de capital inter regional podra entrar en vigencia si tuviera el
efecto de reducir el poder de voto de los paises miembros en desarrollo
a menos del 53.5%, el de los Estados Unidos a menos del 34.5% y el de
Canad4, a menos del 4% del poder de voto total.

En las decisiones referentes a las operaciones del Fondo para
Operaciones Especiales, el nimero de votos y el porcentaje del poder de
voto total de cada pals miembro, son los mismos que se establecen en el
Convenio mencionado.
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El Banco tiene personalidad juridica y plena capacidad para celebrar
contratos, adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles e iniciar
procedimientos judiciales y administrativos.

Los bienes y demdas activos del Banco, son considerados como
propiedad publica internacional y gozan de inmunidad con respecto a
pesquisa, requisicién, confiscacion, expropiacion o cualquier otra forma
de aprehensién o enajenacion forzosa por accién ejecutiva o legislativa.
Sus archivos inviolables.

Los ingresos bienes y otros activos del Banco, como las operaciones y
transacciones que efectian la Institucion, estan exentas de toda clase de
gravadmenes y derechos aduaneros. Los Gobemadores y Directores
Ejecutivos, sus suplentes y los funcionarios y empleados del Banco,
gozan de privilegios e inmunidades en procesos legales y administrativos
realizados por ellos en su caracter oficial, salvo que el Banco renuncie a
tal inmunidad.

LAS DIVISIONES QUE INTEGRAN AL BANCO SON :
Division de Desarrollo Econémico

e Mantiene informacién de los sucesos econdmicos y sociales que
ocurren en los paises, miembros y que se relacionan especialmente
con su desarrollo econdmico.

» Organiza y mantiene los servicios de estadistica del Banco. '
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» Recopilar los datos y prepara informes que permite al Banco evatuar la
capacidad de créditos de los paises de los cuales se reciben solicitud
de préstamo.

e Asesora en la evaluacién de programas nacionales o regionales de
desarrollo o integracién econémica y en los informes sobre progreso
institucional realizado por los paises miembros, en armonia con los
convenios y declaraciones internacionales pertinentes.

Divisién de Desarrollo Social
« Estudia y propone politicas y procedimientos para el manejo det Fondo

Fiduciario de Progreso Social.

« Prepara los informes que permiten al Banco juzgar sobre la exigibilidad
de los paises que han presentado solicitudes de préstamos o de
~ asistencia técnica, dentro del Fondo Fiduciario de Progreso Social.

« Proporciona los estudios e informes que se requieren en los analisis y

consideracion de las propuestas que reciba el Banco dentro del Fondo
de Progreso Social.

Directorio Ejecutivo

+ Es responsable de las operaciones del Banco.

¢ Determina la organizacion de él mismo e incluso el ndmero y las
responsabilidades generales de los principales cargos profesionales y
administrativos.

e Aprueba el presupuesto de la institucion.
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Los directores ejecutivos son doce, tienen un mandato de tres afos y
pueden ser elegidos o designados para periodos sucesivos. Cada
director ejecutivo designa a un director suplente, que tiene plenos
poderes para sustituir al titular en caso de ausencia.

Para ser director ejecutivo o director suplente, las personas deben ser
ciudadanos de los pafses miembros.

Los directores tienen sus oficinas en las sede del Banco y en ella
realizan sus reuniones.

El Presidente del Banco o, en su ausencia, €l Vicepresidente, preside las
reuniones del Directorio. En caso de ausencia de ambos, el Directorio
designa a un Director Ejecutivo para que presida la reunién. El qudrum
para las reuniones del Directorio esta constituida por la mayoria absoluta
de los directores que representan por o menos dos tercios del total de
los votos de los paises miembros. E! Secretario del Banco actuara como
Secretario del Directorio.

Todo pais miembro del Banco puede enviar un representante para que
asista a cualquier reunioén del Directorio Ejecutivo, cuando en ella se trate
un asunto que le afecte directamente.

Si un Director Ejecutivo solicita votacion formal sobre un asunto
sometido a la consideracion del Directorio, cada Director emite el nimero
de votos que contribuyeron a su eleccién, sin que pueda dividir los
mismos y la votacién se decide por la mayoria de la totalidad de los votos
de los paises miembros.
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El Banco desempefia sus funciones a través de las unidades que a
continuacién se indican :

m  Oficina del Presidente y el Vicepresidente
B Auditoria

B Departamento Financiero - Administrativo
[ | Departamento de Operaciones

®  Departamento Técnico

| Asesoria Juridica

OFICINA DEL PRESIDENTE Y EL VICEPRESIDENTE .- E! Presidente
es el funcionario ejecutivo principat del Banco y representante legal de la
institucién. Desempefa fas funciones de Presidente de! Directorio
Ejecutivo y formula a éste, para su adopcion, propuestas sobre la politica
general del Banco. El presidente conduce los negocios ordinarics de la
institucién y dirige la gestion operativa y administracién, con el fin de
cumplir los propésitos del Banco, segtin los define el Convenio
Constitutivo.

El Vicepresidente Ejecutivo es suplente del Presidente del Banco en el
manejo de sus operaciones y gestion administrativa. Participa en las
reuniones del Directorio Ejecutivo y, en caso de impedimento o ausencia
del Presidente, ejerce la autoridad y 'as funciones de éste.
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El Vicepresidente Ejecutivo desempeiia también las demas funciones
que el Presidente y el Director Ejecutivo le encomienden.

AUDITORIA .- Para los efectos administratives, la Auditoria forma parte
de la Oficina del Presidente y del Vicepresidente Ejecutivo. También
podra tener la Oficina del Presidente y Vicepresidente Ejecutivo, los
asesores y asistentes que se juzguen necesarios.

DEPARTAMENTO FINANCIERO - ADMINISTRATIVO.- Funciona a
cargo y bajo la responsabilidad del gerente financiero, quien supervisa
las actividades de las siguientes secciones que integran ésta unidad :

a Divisién de Asuntos Financieros

(] Divisibn de Tesoreria

O  Secretaria

O Divisién de Administracion

a Divisién de Informacién
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Estas desempeiian principalmente las siguientes funciones :

Divisién de Asuntos Financieros

¢ Estudia y propone politicas y procedimientos relacionados con la venta
de bonos del Banco y la negociacién de valores en cartera, con
garantia de la institucion o sin ella.

¢ Promueve y mantiene relaciones con la comunidad de inversionistas
para los efectos de colocar valores del Banco.

e Formula recomendaciones a la administracion en cuanto a la
oportunidad y las condiciones de los préstamos que obtiene la
institucién.

DIVISION DE TESORERIA

» Estudia y propone politicas y procedimientos en materias financieras.

¢ Prevee las necesidades de caja o efectivo y, adopta las medidas para
el cobro, custodia, inversién y erogacion de los fondos del Banco, de

los del Fondo Fiduciario de Progreso Social y de otros recursos.

» Atiende las operaciones relacionadas con las suscripciones de
recursos de los paises miembros.

¢ Cooperacion con la Asesoria Juridica y la Division de Asuntos
Financieros en la negociacion de valores en cartera y en la emision de
bonos del Banco.

e Fiscaliza el cumplimiento de las obligaciones que asumen los
deudores en cuanto al servicio de los préstamos.
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« Establece y mantiene un sistema de contabilidad para proveer un
registro completo de los activos y pasivos del Banco, asi como de sus
ingresos y egresos.

Secretaria :

e Actia como Secretario de la Asamblea de Gobernadores, de
Directorio Ejecutivo y de los comités de ambos y, les proporciona los
servicios de secretaria correspondientes.

« Tramita las solicitudes de afiliacion al Banco

« Tramita las votaciones que la Asamblea de Gobernadores puede
efectuar sin celebrar reunién

« Sirve de depositaria de los Registros de Actas de la Asamblea de
Gobernadores, de! Directorio Ejecutivo y de sus Comités.

e Custodia el sello del Banco, administracién su uso y expide
certificaciones de documentos oficiales.

Division de Administracion :

» Estudia y propone las politicas y desarrolla los procedimientos y
normas que se necesitan para asegurar el cumplimiento de los
aspectos administrativos del Banco.

« Proporciona fos servicios administrativos y los suministros necesarios
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¢ Atiende las necesidades de transporte de las instituciones y negocia y
ejecuta los contratos respectivos.

Prepara el presupuesto administrativo del Banco y administra su
ejecucién y desarrollo

Administracion el Plan de Jubilaciones de Personal

Administra los programas de seguro del Banco

Mantiene los registros y archivos del Banco

Division de Informacion :

Planea y ejecuta actividades de mformacnén encaminadas a facnhtar
las operaciones del Banco

Prepara boletines de prensa, articulos y folletos

Mantiene al dia las listas de destinatarios y hace la distribucién externa
de los documentos pertinentes del Banco

Mantiene relaciones con la prensa y demas organos de divulgacion y
organiza conferencias de prensa y de informacion
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Departamento de Operaciones :

Funciones a cargo y bajo responsabilidad del Gerente de Operaciones,
quien coordina las actividades del Departamento con las otras unidades
administrativas y supervision de las actividades de las secciones que
integran ésta unidad, que son :

e Division de Préstamos

» Divisién de Andlisis de Proyectos

» Control de Operaciones
Sus operaciones principales son :

Divisién de Préstamos .

+ Estudia y propone politicas en materia de préstamos y operaciones
afines y para la coordinacion de dichas actividades con funciones
semejantes de otras instituciones de financiamiento.

» Se encarga de negociar los préstamos con los solicitantes y prepara
los documentos finales para su aprobacion.

» De igual forma se encarga de negociar los contratos con los
beneficiarios de asistencia y prepara los documentos finales

+ Mantiene las vinculaciones con las misiones y las respresentaciones
del Banco relacionadas con préstamos y operaciones afines.
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Divisién de Andlisis de proyectos .

Proporciona los estudios técnicos que se requiere en los Analisis y
consideracién de las propuestas que reciba el Banco

Selecciona los consultores técnicos que requieren las operaciones de
préstamos del Banco

Coordina las actividades operativas del Banco con los organismos de
desarrollo y con los Bancos de Fomento

Prepara planes de asistencia técnica relacionados con la creacion y
funcionamiento de tales instituciones

Control de Operaciones

« Fiscaliza que el Banco efectiie los desembolsos de los préstamos en
la medida y oportunidad en que los deudores tengan derechos a
solicitar y aprueba las respectivas solicitudes de giro

¢ También fiscaliza la debida realizacién de programas o ejecuciones de
proyectos a cuyos funcionamiento concurre el Banco

e Fiscaliza el cumplimiento de las obligaciones que asumen los
deudores, salvo las relativas al servicio de los préstamos
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« Estudia y propone los sistemas admistrativos y de vigilancia que deba
de emplear el Banco en el manejo de las operaciones aprobadas
hasta su total cancelacién o terminacién

¢ Se encarga de tener constante informacién sobre la marcha de los
proyectos y programas que hayan recibido asistencia financiera del
Banco

« Vigila que su contrato se efectde un todo, de acuerdo con los términos
de los contratos correspondientes

Departamento Técnico .
Funciona a cargo y bajo la responsabilidad del Gerente Técnico, quien

ejerce la supervision de las actividades de las secciones que integran
ésta unidad

FUNCIONES PRINCIPALES :

Divisién de Asistencia Técnica :

¢ Se ocupa en el manejo administrativo y en la coordinacién interna y
externa de todos los asuntos relacionados con la asistencia técnica

que dispensa al Banco

» Contrata a los expertos que integran las misiones de ayuda tecnica y
prepara los términos de referencia

» Tiene a su cargo los programas de adiestramiento del personal
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o Tiene ademdas la responsabilidad de aquéllos programas de
adiestramiento externo en que participe el Banco

» Lleva registros clasificaciones y evaluaciones de las operaciones de
asistencia técnica por paises y por casos

« Tiene a su cargo la vinculacién con otros organismos nacionales e
internacionales que dispensan asistencia técnica, para cuyo efecto
recibe y recopilar las informaciones que el Banco necesita

Asesoria Juridica :

* Asesora a la administracién, a las diversas unidades del Banco y
cuando es procedente, a la Asamblea de Gobernadores y al Directorio
Ejecutivo en materia juridica relacionadas con la organizacion,
administracion, politica u operaciones del Banco

¢ Efectua los arreglos pertinentes para que el Banco esté representado
en litigios, arbitrajes u ofras acciones o asuntos juridicos en que esté
interesado.

COMITES PERMANENTES :

Comité de Coordinacién .- Tiene a su cargo el estudio y proposicion de
medidas que afectan la politica general del Banco, la adopcién de
medidas administrativas convenientes a la institucion y la coordinacion
superior de las actividades de las distintas unidades del Banco. Esta
compuesto por el Presidente, el Vicepresidente Ejecutivo, el Gerente
Financiero, el Gerente de Operaciones, el Gerente Técnico y el Asesor
Juridico
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Comité de Asistencia .- Estudia y propone politicas y procedimientos
relativos al otorgamiento y administracion de asistencia técnica y para la
coordinaciéon de dichas actividades con funciones semejantes de otras
instituciones. Estd compuesto por el Presidente, el Vicepresidente
Ejecutivo, el Gerente Financiero, el Gerente Técnico y el Asesor Juridico.

Comité de Préstamos .- Coordina la participacién de las distintas
unidades del Banco en [as operaciones de préstamo. Estd compuesto
por el Presidente, el Vicepresidente Ejecutivo, el Gerente Financiero, el
Gerente de Operaciones, el Gerente Técnico y el Asesor Juridico

Comité de Jubilacién .- Estd compuesto por el Vicepresidente
Ejecutivo, tres Directores Ejecutivos, el Asesor Juridico, el Director de
administracién y el Tesorero

El Presidente ademas, podra constituir los comités que juzgue

convenientes para el mejor funcionamiento del Banco.

PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS

Los procedimientos seguidos por el Banco Interamericano para el
otorgamiento de préstamos, varian de acuerdo con las distintas
circunstancias que condicionan cada una de las solicitudes en estudio.
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Dos principios basicos dan unidad y criterio a los procedimientos
seguidos en el otorgamiento de préstamos. El primero, el riguroso
examen a que somete a toda solicitud para determinar su bondad desde
los puntos de vista financiero y técnico, teniendo como norma reguladora
el beneficio que reportara el proyecto sobre el desarrollo econémico
equilibrado, ya sea nacional o regional.

No obstante las diferencias que puedan condicionar los procedimientos
para la tramitacién de las distintas solicitudes, a continuacion se sefialan
las etapas , que con sus légicas variantes, se deben en el curso de una
solicitud de préstamo.

La primera etapa en la tramitacién de las solicitudes consiste en una
indagacion de caracter general en la cual se hace una breve descripcion
del proyecto. Se contesta al eventual interesado, remitiendo informacion
basica que le permite orientarse acerca de la adecuacién de sus
proyecto a al politica crediticia de la Institucién. En ocasiones se recibe
una solicitud exploratoria con algunos datos fundamentales ilustrativos
del proyecto cuyo financiamiento se propone. Si se considera que el
proyecto eventualmente podria ser financiado por la Institucién, se
solicita al interesado informacién mas detallada. El Banco esta facultado
para prestar asistencia técnica para la formulacién de solicitudes que
posteriormente podria obtener financiamiento del Banco.

Como la informacién necesaria para la evaluacion de cada proyecto varia
segin los casos, la informacién es solicitada por los oficiales de
préstamo, en el curso de las gestiones indagatorias previas a la
presentacién formal de las solicitudes. A manera de orientacion, a
continuacién se enumeran algunos datos que el Banco suele solicitar a
los interesados en obtener prestamos.
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Nombre y direccién. Si la solicitud proviene de un organismo publico
diferente al gobierno nacional, es necesario explicar su relacién con el
mismo.

Descripcién general del proyecto. Se debe explicar si es una iniciativa
nueva o si se trata de ampliar o mejorar una actividad ya existente.

Indicar claramente, a través de un cuadro, la cantidad de moneda
extranjera y de moneda loca]cEaria para la financiacién del
proyecto. Estas monedas deben expresarse la financiacion del
proyecto.

« Estas monedas de se expresarse también en su equivalente en
ddlares de los Estados Unidos de América. En una columna seindicara
el costo total del proyecto, el cual serd expresado en dblares. En el
mismo cuadro se indicara la participacion del interesado en el
proyecto, 1a que se espera obtener del Banco y cada una de las otras
posibles participaciones.

Describir  detalladamente las partidas de presupuesto que
correspondan al costo total del proyecto, indicando las que se
financiaran con la participacién del interesado, con la participacion que
se espera obtener del Banco y cada una demas posibles participacion.

Plazo propuesto para el pago del préstamo que se solicita con
indicacién del periodo de gracia que, general, debera corresponder al
lapso de realizacién del proyecto.

Plan de operaciones de la actividades propuestas, con indicacién de
los siguientes detalles :
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Clases y cantidades de producto o servicios

Posibles mercados y calculo del volumen de ventas
Clase de materias primas y procedencia de las mismas
Disponibilidad de transporte

Otros servicios necesarios

Planes para la Direccién Administrativa

Describir la organizacién de la empresa sdlicitante, con especial
referencia a la capacidad y experiencia administrativa y técnica de los
principales funciones.

Enviar adjunto los balance, los estados de resultados y otros
documentos de contabilidad correspondientes a los tres uUltimos anos
de operacién. Para el cumplimiento de este requisito, el Banco tiene
formularios especiales que estan a disposicion de los interesados.

Un balance proforma correspondiente a la fecha en que se inicien las
operaciones una vez ejecutado el proyecto

Un cuadro con el movimiento de caja durante todo el periodo de
ejecucion de! proyecto y el pago del préstamo

Enviar los estudios técnicos, econdémicos y de mercados que
correspondan, si se dispone de ellos

Si no fueran posibles proporcionar todos los datos del caso,
econdmico y técnicos, se debe indicar los planes que el interesado
tenga para obtener dicha informacion
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+ Las empresas privadas deben ademas, suministrar informacion sobre
las gestiones realizadas para la obtencion de capital en otras fuentes y
deben enviar referencias comerciales y bancarias

« Si es posible, las solicitudes con los datos correspondientes deben
presentarse en original y tres copias.

ESTUDIOS Y NEGOCIACION FORMAL

Una vez recibido en el Banco los datos fundamentales para la
consideracion del proyecto. la Division de Prestamos prepara un
sumario de la propuesta que se pone a conocimiento de las distintas
dependencias del Banco. Inmediatamente se constituye un "Comite de
Proyectos" que se integra por funciones de las diversas areas del Banco.
Este Comite de proyecto, tiene a su cargo el estudio de la solicitud de
préstamo en cada uno de sus aspectos especificos; resultado de este
estudio, es el documento de préstamo. Dicho documento es revisado por
el Gerente de Operaciones y por el Director de la Division de Prestamos.
Adjunto con el estudio, la Divisién de prestamos remite al Comite de
Prestamos del Banco un proyecto de resolucion., acompanado de un
memorandum en el que se expone los principales problemas, dignos de
ser considerados por dicho Comite.

En la reunién del Comite de Prestamos del Banco, se exponen las
principales caracteristicas de la operacidn, se discute el proyecto de
resolucion y se revisan las condiciones del préstamo en los casos en que
las mismas hayan sufrido modificaciones en el transcurso de la
tramitacién.
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Aprobado por el Comite de Prestamos, el documento de préstamo es
sometido por el Presidente de! Banco, con recomendacion favorable la
consideracién del Director Ejecutivo. En la reunidén del Directorio, se
discute el proyecto de resolucién y una vez aprobado el préstamo, el
Secretario del Banco envia al interesado copia de la resolucion del
Directorio Ejecutivo.

FIRMA DEL CONTRATO Y CONTROL DE LA OPERACION

Discutidas con el interesado las condiciones del préstamo, contenidas en
la resolucion del Directorio, la Asesoria Juridica prepara un proyecto del
contrato que después de ser aprobado por aquel, se firma el documento
en caracter internacional.
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CONCLUSIONES

Con los Organismos Internacionates de Finaciamiento tratados en éste
documento se nos muestra un panorama de las alternativas que pueden
tener los paises tercer mundistas, ya que vemos que e! objetivo de su
creacién fue la de ayudar a reconstruir la economia en principio y en la
actualidad en la de ver que paises en desarrollo puedan tener un
crecimiento, y ésto se basa en los programas de recuperacion financiera

de los mismos Organismos.

El Banco Mundial es una Institucion Multilateral de Desarrollo cuya
finalidad es ayudar a sus a sus paises miembros en desarrollo, y sus tres
funciones, proporcionar asesoria econémica y asistencia técnica y actuar
como catalizadores para estimular la realizacion de inversiones por

terceros.
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El FMI, el BID y el Banco Mundial, son organismos que en un principio
fueron creados para un objetivo que fue el de reordenar la economia

mundial, pero en la actualidad si cumple otras funciones.

" Por la importancia que éstos Organismos estén teniendo y tuvieron en la
participacién, dentro del desarrollo de los palses en via de crecimiento
debemos considerar que el Contador Publico es uno de los
Profesionistas cuya funcién se desarrolla en area econémica finaciera y
se encuentra en una situacion bropicia para el desarrollo de la misma y
coadyuvar con la Direccién del pais y la Economia del mismo, y asi como
con las apérturés de los tratados etc. el Contador Publico debe de estar
mayor preparado para enfrentar el reto que tiene enfrente, esperando
que éste documento pueda servir para dar el primer paso hacia el logro
de metas mas alla de nuestras fronteras en conocimiento, y el desarrollo

del mismo.



83

BIBLIOGRAFIA

Adquisiciones con Préstamos del BIRF y Créditos de la AIF, Segunda
Impresién, mayo 1990, Washington, D.C.

Inter - American Development Bank, 1994, Washington D.C.

Informes financieros y auditoria en proyectos financiados por el Banco
Mundial, Quinto impreso, actubre de 1992, BIRF.

Nacional Financiera, S.N.C., Subdireccién de Organismos Internacionales,
1995

Informes financieros y auditorias por el Banco Mundial, sexta impresion,
enero de 1993, BIRF

Los Organismos Financieros Internacionales, Rosario Green, UNAM,
primera edicién.

Sistema Monetario y Financiero Internacional, B.LD.
Convenio Constitutivo del FM.L ( F.M.L)

Manual de Procedimientos F.M.1, F.M.I‘. Washington, D.C.
Medidas para el futuro, B.|.D. Washington, D.C.

Corporacion Financiera Internacional



