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INTRODUCCION

Las artesanias han estado presentes en nuestra sociedad desde hace cientos
de afios, por esto la sociedad en general no nos hemos puesto a pensar las
vicisitudes que se tienen que enfrentar para tograr un producto de artesania;
carencia de recursos econdmicos para la compra de materia prima e insumos,
tiempo invertido en trabajo manual, la forma en que se elaboraran y los
instrumentos utilizados. Por esta razén, es gue en e tiempo que trabajamos en
la representacion estatal en Hidalgo, det Fondo Nacional de Apoyo a Empresas
de Solidaridad (FONAES), en coordinacién con ofras dependencias
gubermnamentales para el apoyo de organizaciones sociales de productores,
especificamente en el senc de Jja Subcomision de Apoyo a la Actividad
Artesanal (COMART)-a la que asisti en mas de una ocasion-, tuvimos la
oportunidad de conocer de cerca las diferencias que existen en los aspectos
antes mencionados, entre las formas de produccion aresanales respecto de
otros bienes y sus formas de produccion, y los “errores™ que ias instituciones
gubernamentales cometen a! integrar a éstos productores a los instrumentos
disefiados para unidades econdémicas y organizaciones que no les
corresponden.

Es asi como nacid la inquietud de elaborar el presente trabajo de investigacién,
que tiene como punto de partida la definicidn de la artesania, estableciendo las
situaciones que fueron modificando las condiciones ambientales en general en
su elaboracion, seguido del establecimientc de las diferentes formas que
prevalecen en su organizacion para la produccion y las particularidades que
adquiere el proceso completo de elaboracion los productos artesanales,
haciendo especial mencién en la caracterizacion del proceso de
comercializacién.

Posteriormente se establecen los criterios que nos permiten identificar a los
productores de artesania como miembros del sector social de la economia, y 1a
forma como el Estado ha tomado la tarea de fomentar la actividad artesanal,
finalizande con la importancia que los planificadores del desarrollo
agropecuario puedan tener en {a elaboracion de proyectos de produccion
artesanal.

Siguiendo el orden de ideas, en donde el papel del Estado se inscribe como el
factor fundamental en el fomento de la actividad artesanal, se analiza la forma
y el “matiz” que ha adqguirido durante las Ultimas dos administraciones def pais,
la participacion de sus instituciones en el marco de la COMART, en torno a
aspectos tan importantes como lo son los de comercializacién (tanto del
mercado nacional como internacional), asi como de financiamiento a
organizaciones del sector sacial, obteniendo con ello datos concretos de la




forma en que se otorgan los apoyos a la produccidn artesanal, que nos
determinan su “accesibilidad” por parte de los productores.

En el capitulo segundo, con los antecedentes que nos arroja el marco en
cuanto a las condiciones de vida que prevalecen en las comunidades
preductoras de artesanias, entramos a describir las propias en que desarrolian
sus actividades los pobladores del municipio de Santiago de Anaya, Hgo.,
ubicando aspectos particulares que inciden de manera directa en la produccion
local de artesanias, alimentando el estudio con las experiencias obtenidas
durante nuestro trabajo como promotor del citado fondo en la region.

Finalmente, el tercer y (iltimo capitulo, retoma elementos del analisis elaborado
en los gue le preceden, estableciendo una serie de propuestas a lo largo del
mismo en torno a la forma en que se deberian prestar los servicios
correspondientes de las instituciones participantes en la citada Comision, en
aquellos aspectos en donde tengan una directa intervencion, para que durante
el proceso de produccidn, en etapas tales como la obtencién de la materia
prima y comercializacién de los productos artesanales se lleve a cabo en
buenos términos para los artesanos.

De manera particwlar destaca la propuesta formulada en lo relativo a la
evaluacién financiera al momento de presentar los proyectos de inversion para
conseguir el financiamiento necesario, dada la importancia que para cualguier
actividad econdémica representa la utilizacion de recursos monetarios frescos.

La forma de presentacion de ésta propuesta tendra como vehiculo conductor,
los denominados “términos de referencia’ de proyectos de inversién que utiliza
el FONAES para este fin,



MARCO DE REFERENCIA

Después de haber consultado algunos documentos en torno a la produccion
artesanal’, el presente trabajo de investigacion asume a la artesania como la
actividad que se realiza en forma individual, familiar o comunitaria, que tiene
por objeto transformar productos o substancias organicas e inorganicas
originarios de la regién en productos nuevos, donde la creatividad y la mano de
obra del productor constituyen factores fundamentales, que les imprimen
caracteristicas culturales o folkioricas, en la produccién de objetos utilitarios u
ormamentales, mediante la aplicacion de técnicas, herramientas o
procedimientos transmitidos generacionalmente.

La produccién de artesanias no requiere de un lugar especifico para su
elaboracion, ya que el espacio utilizado es en todas ocasiones el propio de la
familia, o un lugar predeterminado por la comunidad en los cuales no se
requiere de instalaciones especiales; en el primero de los casos, es decir en la
casa, los lugares utilizados dependen de manera directa del tipo de actividad
que se tenga gue llevar a cabg, y las condiciones en que esta se desarrolle, por
gjemplo en el patio (para el secado), en el interior de la casa (para evitar el
polvo, un secado menos intenso, etc.), en ofro lugar distinto de la casa gue les
permita de igual forma su elaboracion (en &l campo pastoreando®); y en
segundo término aigln lugar “cornin” que por las condiciones que proporciona
el medio ambiente que los rodea, sea utilizado de manera especial para la
elaboracion de los trabajos.3

En este sentido, podemos decir que desde la época prehispanica las artesanias
han sido creadas a partir de la diversidad ecologica existente en el habitat de
los productores®, situacion que se modificd sustancialmente a la llegada de los
espaficles, en vitud de las relaciones de explotacion, servidumbre,
desplazamientos y despojos de tierras de que fueron objeto los productores y
pobladores en general. Situacién que motivo que el escenario geografico que
se presentaba al rededor de la produccion artesana! de nuestro pais antes del
intercambio cultural con el “occidente”, conocido como Mesoamérica®, diera
como resultado una nueva conformacion del mosaico étnico en nuestro pais,
estableciendo con ello nuevas formas de intercambio debido a las grandes
distancias ahora existentes entre los lugares urbanos consumidores y los
centros productores de artesanias.

' Véase el apartado comrespondiente a la bibliografiz consultada.

* Caracteristica propia de 1as artesanias elaboradas de ixtle.

* Como por ejemplo los artesanos que trabajan la palma, que tienen que trzbajar en lugares frescos y
mimedos para que la palma conserve sus propiedades y se pueda manipular sin riesge de romperse.
* Véase Turck, Marta. Cémo acercarse a la artesania México. PVE.1988. p.15

* véase De la Torre, Francisco. Arte popular mexicano México. Trillas. 1994 p. 12



Los centros de poblacidon que se fueron conformando a medida que la
poblacion indigena emigraba, carecian de la infraestructura minima para la
comunicacion, situacion que incluso se mantiene enh la gran mayoria de fas
localidades rurales en donde permanece la produccidn de artesanias,
reflejandose en buena medida en las condiciones de vida de sus pobladores.

A este respecto, resuita muy ilustrativo el hecho de que ia mayoria de los
municipios que albergan un nimero superior al cincuenta por ciento de
poblacion indigena presenten los mayores indices de marginacién en el paiss.

Organizaciéon para la produccion de artesanias

Las formas que ha adquirido la organizacion para la produccion de las
artesanias son fundamentaimente la siguientes:

a) El taller familiar

Las actividades del taller familiar se desarrollan dentro del seno de la familia ,
es decir, se caracteriza por integrar la fuerza de trabajo de toda la familia
nuclear en la produccién artesanal; donde las actividades de cada uno de os
miembros estan plenamente definidas, e incluso la de los nifios, tomando en
consideracion también el tipo de trabajo que se tiene que realizar para dividirse
por sexo.

Esta division del trabajo tiene relacidon con la “carga” que representa la
actividad, puestc que si se trata de cortar varas, cargar piedra, transportar
barro, etc., son realizadas por los hombres generalmente, dejando las
actividades menos “pesadas” a las mujeres, como pueden ser la c¢ostura, el
dibujo, e! rayado, el hilado, etc., y que son actividades que no reguieren de
desplazamientos continuos ni de empleo de la fuerza bruta; los nifios por su
parte, tienen la mision de enlazar las actividades de uno y otro sexo (utilizando
la frase para efectos de explicacién), en labores de acarreo de materiales en el
interior de la casa, llevando a secar los trabajos, enrollar hilo, etc., que no
requieren del conocimienio especifico de la técnica empleada.

Sin embargo, esta division del trabajo depende también de la composicion de Ia
famitia, puesto gue cuando el matrimonio no cuenta con la participacion de
integrantes jovenes y fuertes, las tareas tienen que dividirse en partes iguales,
dedicandose a la elaboracién de una sola pieza cada uno, especializandose en
la misma, sin que elio quiera decir que se desconoce el proceso en otras
piezas.

¢ Véase PNUD-INI. Indicadores sociecongmicos de los pueblos indigenas de México.Sistemna de
Informacién Basica para la Accidn Indigenista. México. 1993.



Este fendmeno también se da cuando en el seno familiar no se cuenta aun con
la suficiente fuerza de trabajo para cumplir con las tareas de ia preduccion
artesanal, al no alcanzar los hijos la edad suficiente {(y en menor medida)
porgue la actividad es calificada como pesada y se prefiere que trabajadores
asalariados la realicen hasta que aguellos hayan adquirido la fortaleza
necesaria para no depender de estos trabajadores.

En ambos casos las remuneraciones de los miembros de la familia son
inexistentes, el jefe de la familia es quien realiza la labor de repartir los ingresos
economicos entre los trabajadores que en el proceso participaron,
destinandose generaimente todo el ingreso a la manutencion de la famitia, a
excepcion de cuando los hijos estan preparados para adquirir o han adquirido
cierta especializacion en el trabajo y esto conlleve a su remuneracion directa.
Sin embargo, parte de este ingreso regresa nuevamente a la familia a través de
la madre, quien es la encargada de organizar ei gasto para la provision de los
alimentos necesarios.

Las herramientas que se usan generalmente son rudimentarias, sin ninguna
innovacion tecnolégica por pequefia que sea’, utilizando los mismos
instrumentos que los ancestros, pero con la particularidad de que los cambios
estan ligados con el tipo de trabajo que se desarrolia, es decir, objetos utilitarios
u ornamentales. .

b) El artesano independiente

Por su parte, el artesano independiente es el inico operador de las actividades
de! taller, y su trabajo lo realiza en base a su propio disefio y organizacion, que
guarda relacion en algunos casos con las labores que se han desempeiiado
con anterioridad en otros talleres, y que al llegar el momento se desprende de
su relacion iaboral para emprender una nueva emprasa: la produccién propia.
Sin embargo, no es poco comin que se cuente con la participacion de otros
miembros en el taller, como por ejemplo algun pariente o amigo cercano que
quiera aprender el oficio.

Existen dos particularidades en esta forma de organizacion para la produccion,
una es que el trabajo esta asociado a |2 necesidad de recibir un ingreso
complementario para el ingreso familiar, dedicando parte de su tiempo a
actividades temporales como la albadileria, y otra que la produccidn que
generalmente se hace es sélo por encargo de trabajos ornamentales.

Las herramientas utilizadas, propias de este tipo de trabajos, son por ejemplo
los moldes, que generalmente han sido utilizados durante varios afios, que al

7 Salvo en los casos en gue los que los cambios se hayan hecho inconscientemente, y s¢ hayan transmitido
generacionalmente.



iguat que ofras herramientas son propiedad de! propio artesano (o del ayudante
cuando se da el caso), incluyendo algunos artefactos que son elaborados por
ellos mismos, ante el surgimiento de la necesidad para su utilizacion, y {a
capacidad de creacidbn de que disponen, asociado a la falta de ingresos
suficientes para su compra.

Debido a que el volumen de la produccidn estd en relacion directa con la
capacidad y habilidad del artesano, que a su vez depende de la demanda o
pedidos que tenga, aquella depende de igual forma del ritmo que se le imprima,
dando como resultado una produccién variable en el tiempo.

Por lo tanto se puede decir que compite de manera directa con la fabricacion de
piezas industriales, pero a partir de la técnica de la manufactura, heredada del
taller gremial®.

La determinacion de los precios esta en funcién de las horas que invierte en
cada trabajo, y no asi del tiempo que haya transcurrido para aprender tal o cual
técnica, el desgaste fisico (como la vista) o la utilizacién de una, dos, o mas
herramientas y su tipo, con la que s0lo se alcanzan a cubrir las necesidades de
la familia, y la reproduccidn del taller en si, sin permitir la generacion de
ingresos mayores para acrecentar la capacidad productiva mediante la compra
de materia prima, insumos, etc.

Por lo mismo, los trabajos se elaboran a partir del anticipo que el cliente
proporcione al artesano, generalmente el 50% del total de lo que costara el
trabajo al final.

Las funciones que se tfienen en el taller, en cuanto a la division interna del
trabajo, son las del propio maestro, ya que las piezas se elaboran
completamente por una sola persena, incluso cuando se llega a disponer de
algan ayudante, éste tiene la misma funcion.

Pero ademas de ser el maestro artesano, se desarrollan otras actividades a la
vez, como por ejemplo la de ser mensajero v “mandadero”, pasando por la de
gestor cuando el trabajo es tan poco que se tiene que ir en busca del mercado
para ofrecer sus servicios.

Su ubicacion estd en mayor medida en espacios urbanos que en los rurales,
puesto que se tiene la dependencia de los pedidos mas que de lo ofertado, por
€50 es que en ocasiones se localizan en espacios donde el turismo tiene una
importante participacion en la provision de los recursos regionales.g

¥ Carrera Stampa, Manuel. Los gremios mexicanos. citado en Novela op. cit. p. 201
® Como es el caso de los joyeros de Michoacan, citados por Novelo op. cit p.



No obstante lo anterior, podriamos también identificar otra forma de artesano
independiente, que tiene asalariados que realizan las labores mas “tediosas"?,

dejando todo el tiempo a su creatividad, para hacer figuras nuevas o dedicarse
a completar algiin pedido importante.

Su localizacion se ha convertido al paso de los afios en lugares turisticos amén
de la calidad expresada en sus productos, asociada a la calidez de la gente en
el trato hacia el visitante en nacional y extranjera, que en éste Ultimo caso la
comunicacion existente entre sus conacionales ha sido fundamental, puesto
que ha permitido un efecto muitiplicador en aquellas personas que ingresan a
nuestro pais con la inquietud de conocer de cerca la produccion artesanal de
las region de que se trate, de esta forma, la calidad de |2 produccion artesanal
es reconocida a nivel internacional, y por lo tanto las comunidades productoras
suelen ser visitadas durante una parte importante del afo tanto por exiranjeros
como nacionales. :

Comercializacion de las artesanias

La ‘“realizacion” de los productos en el mercadoe resulta vital en el
compartamiento de toda actividad productiva, incluida la produccion artesanal,
puesto que para tener la posibilidad de continutar con el proceso productivo, sin
detrimento de los eiementos que dan pie a la conformacién de ase proceso ni
de las necesidades esenciates de los productores, se requiere de disponer de
recursos econémicos suficientes que hagan posible mantener esa relacion en
donde se encuentran la oferta y la demanda.

Sin embargo, las diferencias que existen entre el productor y el comprador tales
como el lenguaje, la instruccion escolar, la apreciacion por los productos
elaborados a maneg, asi como la carencia de conocimientos técnicos de la
produccion, de los centros de compra vy el traslado hacia ellos, y el
desplazamiento en los localidades urbanas en donde se encuentran localizados
esas centros, falta de financiamiento y problemas de organizacion entre otros'",
han tenido como consecuencia que desde hace cientos de afios la produccion
artesanal sea sujeto de las relaciones comerciales que impone el
intermediarismo.

Los agentes comerciaies que participan mas comanmente en estas relaciones
son los siguientes: 12

- Acaparador local

" Comeo 1o son ¢l rayado de las cajas de Olinala,Gro. o el trenzado en los irabajos de ixtle en Santiago de
Anaya, Hgo.

"' Vigase Secretaria de Industria y Comercio. Primer Congreso Nacjopal de Artesanias. México.INI, 1968,
" Medina, Andrés y Quezada, Noemi op. cit. p.107



- Viajero

En el primero de los casos hablamos de una persona que sélo se dedica a
almacenar temporalmente la produccion de los artesanos locales, para que
posteriormente los entregue a otro acaparador mas grande, el cual a su vez
paga una comisién por el servicio.

El viajero se dedica a recorrer las localidades productoras de artesanias,
durante temporadas se establece cierto dia de la semana en un lugar
especifico al que deberan llevar sus productos los aresanos.

En ambos casos la cantidad de productos que los artesanos canalizan a este
mercado, no tiene relacion alguna con su capacidad productiva, ya que la
necesidad de allegarse de ingresos econdmicos es tan grande que Ia
produccion se realiza sin tomar en consideracién el tiempo y forma que les
representa producir una cantidad determinada de objefos, adernas de que los
precios en que es vendida la produccién llega a ser hasta menos del cincuenta
por ciento del precio que regularmente les pagan en mercados diferentes a
este, que se presentan como alternativos a los tradicionalmente establecidos
entre los que destacan las “tiendas especializadas” en artesanias ubicadas en
las localidades cercanas al centro de produccion.

Situacion que muestra que la relacion existente entre los beneficios y los
costos, traducidos en el plano econdmico, a través de las inversiones
realizadas antes de la elaboracion de las artesanias, y los gastos efectuados
durante las operaciones propias de su elaboracidon, medidos todos ellos con
dinero, no suele ser favorable para el artesano, en otras palabras, la actividad
desarrollada en las condiciones antes descritas no se presenta como una
actividad rentable™.

Presencia del sector social en la produccion de artesanias

Las formas de produccién que tiene la artesania muestran un comudn
denominador : las personas encargadas de llevar a cabo todos y cada uno de
los pasos en el proceso productive, incluyendo ademas ia comercializacion, la
administracion, entre otras (aunque sea de forma muy elemental), son los
mismos artesanos, es decir, que se convierie en una organizacion para el
trabajo en fa cual los socios 6 miembros, tienen ia obligacién de aportar su
trabajo sin perjuicio de ofras aportaciones que realicen para lievar a cabo la
produccion, distnbucion o consumo de bienes y servicios socialmente

** Viéase XI Diplomado en el ciclo de vida de los proyectos de inversion, Fommulacién y evaluacion.
Meéxico. 1996



necesarios: la creacion de fuentes de trabajo; el incremento del nivel de vida de
sus miembros; la capacitacién y adiestramiento de sus trabajadores™

Esta forma de asociacién para la produccion (que no es privativo de la
artesanias) encuentra eco en la postura gubernamental, por medio de la cual -
aun cuando se venia practicando desde hacia cientos de afios atras- da a los
trabajadores la posibilidad de poseer sus propios medios de produccion,
concretandose en la incorporacién del sector social de la economia en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, definiendolo en su
Articulo 25 como “... los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas,
comunidades, empresas que pertenezcan mayoritariamente o exclusivamente a
trabajadores y, en general, de todas las formas de organizacion social para la
praduccion, distribucidn y consumo de bienes socialmente necesarios”.

Con estas modificaciones, es que el debate en este sentido adquiere una
importancia tal a nivel nacional que motiva, ya con la participacion directa de
tres sectores (publico, privado vy social) en una economia mixta, la celebracion
del Cologuio Internacional Desarrollo Equitative vy Fortalecimiento del Sector
Social de la Economia, el cual tenia como objetivos primordiales el “fortalecer la
capacidad técnica de ias instituciones gubernamentales para impulsar al sector
sacial de la economia; desarrollar la capacidad técnica de las organizaciones
de trabajadores rurales y urbanos para realizar actividades econdmicas vy
formular propuestas y proyectos destinados a aumentar la produccion vy
productividad de |as empresas del propio sector™”

Estableciendo con ello un panorama favorable para las empresas de este
sector al permitir su integracion en la economia nacional, desde el punto de
vista de! apoyo que les pudiera brindar el Estado, como ente regulador de ia
actividad'®

Participacién de! Estado en el fomento de las artesanias

Durante la cuarta década del siglo XIX, con la creacion de la Junta de
Artesanos, la cual tenia por objeto proteger las artesanias nacionales, para
consolidar con ello el arte popular, es que se inicia propiamente la participacion
del Estado en el fomento de |as artesanias, situacion ésta que llevo a dictar una
serie de reglamentos que tenian como objeto principal ia prohibicidn del
consumg de productos extranjeros dando preferencia con ello a los
nacionales.

' Barajas Montes de Oca. Santage. Sistemas para la formacion de empresas de trabajadores. p.7
15 SPP, et. al. Desarrolio cquitanvo v fortalecimiento del sector social de Ia economia. Memoria Tomo Y.
PLXXI,
:: Véase Constitucron Polinca de ios Estados Unidos Mexicanos. Art. 25 parrafo II.
Ibidem
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Posteriormente, entre los siglos XIX y XX, y como producto de la
Independencia, el sentimientc nacionalista se exacerbd de tal forma que se vio
reflejado en las artesanias, incorporando en sus trabajos a las personajes
principales de tan trascendente hecho histérico'®.

Ya en el siglo XX, la atencién que ha brindado el Estade. mexicanc a los
productores artesanales, y a las artesanias en general, data del afio de 1921,
cuando ef presidente Alvaro Obregén dispone la celebracion del primer
centenario de la consumacion de la Independencia, y se organiza, como parte
de los festejos, la Primera Exposicion de Arte Popular; culminando con ello “una
serie de precedentes y un clima nacionalista suscitado por la Revolucion
Mexicana” '°, que tiene como finalidad dar a conocer a la poblacién en general
la conformacion real de la sociedad mexicana después de tan trascendente
suceso, en la que los pueblos indigenas jugarcn un papel muy importante, pues
eran precisamente los responsables de su consumacion

No obstante, se han realizado también foros muy distintos con la participacién
acliva de los actores directos de la problematica a que se enfrenta la
produccion artesanal, el primero de ellos fue el Primer Congreso Nacional de
Artesanias, el cual tuvo verificativo en la ciudad de México, los dias 4, 5y 6 de
diciembre de 1968 en las instalaciones de la Camara Nacional de la Industria
de la Transformacion.®

Es en este contexto de fomento a la actividad, en el que los productores de
artesania caen inmersos en la dinamica que establece el Estado, al iniciarse un
proceso de clasificacion de la actividad econdmica indusirial en el ambito
nacional, con miras a participar de manera abierta en la economia
internacional, iniciado a mediados de los 80’s, al poner en marcha el Programa
para el Desarrollo Integral de la industria Mediana y Pequefia, en donde
aparece por primera vez la definicion de microindustria, la cual se entiende
como aquellas “unidades economicas que a través de la organizacion del
trabajo vy bienes materiales o incorpéreos de que se sirvan, se dediquen a la
transformacion de bienes, ocupen hasta 15 tr‘abaiiadores . ¥ cuyas ventas no
excedan de 110 salarios minimos de la zona “pv 2 , es decir, que el importe de
sus ventas no rebase el equivalente a $764,857.50.

En esta l&gica es que se han venido creando (y desapareciendo también) una
serie de organismos gubernamentales e instituciones privadas en apoyo a los
productores artesanales, que han tenido su origen o decadencia dependiendo
de la situacion en que se encontraba la propia produccion artesanal, y la vision

"% De la Torre, op. cit.

1 Martinez, Pefialoza Porfitio. Arte popular v artesanias artisticas en México.p. 98.

0 vgase OEA, CANACINTRA. Primer Congreso Nacional de Artesantas. México. INI. 1968
! Diario Oficial de la Federacion del 18 de mayo de 1990
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de las autoridades en cuestion. Un eiemplo de ello se presentd a mediados de
los afios setenta, cuando se sefialaba a cuatro instituciones como las mas
importantes tanto por sus acciones como por la publicidad que en ese momento
recibian, estas eran®

- Instituto Nacional indigenista

- Fideicomiso para el Fomento de las Artesanias (hoy FONART)
- Instituto Mexicano de Comercio Exterior

- Confederacion Nacional Obrero Popular (CNOP)

Al respecto, cabe destacar que algunos autores han sefialado que el ndmero
de instituciones que ! Estado ha creado para encargarse de atender aigunocs
de los aspectos que representa la problematica de la preduccion de artesanias
ha liegado a ser entre treinta y hasta cincuenta, todas ellas con un trabajado
independiente y desarticulado a lo largo de medio siglo.”

En ia actualidad, de ese namero importante de instituciones, solo existen el
Instituto Nacional indigenista (IN1), el cual se habia limitado a la exposicion de
las artesanias en algunas de sus tiendas?; el FONART (aunque con nombre
diferente y mismas actividadeszs), la CNOP (que participa de manera mas
activa en periodos preelectorales) y otras mas recientes como la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) vy el Banco Nacional de Comercio
Exterior (BANCOMEXT), asi como el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de
Solidaridad (FONAES) éste ultimo como producto de una nueva visién de hacer
politica, durante la administraciéon 1988-1994.

El papel del planificador en la elaboracion de proyectos artesanales

Entendiendo que la planificacion “podria ser definida como la actividad
deltberada y permanente de los gobiemas que, realizada de manera sitemética,
tiene el proposito de preparar, facilitar y racionalizar las decisiones que se
adoptan a nivel estatal y controlar y evaluar su posterior ejecucion, con el fin de
acelerar el desarrollo®, Y a su vez que la artesania es una actividad economica
que ha sido fomentada casi de manera excluisva por el gobiemo, es posible
establecer entonces que la participacion del planificador en el disefio y
elaboracion de una serie de acciones en el ambito eocnémico social y técnico,
con la visidn integral de que ha sido dotado, tengan un impacto positivo en el

** Véase Novelo op. cit.
2 Véase Martinez op. cit. ¥ Novelo op- cit.
3 Actualmente las tiendas han pasado a ser administradas por los gobiemnos estatales, y por lo que
tespecta a la correspondiente en la Cd. de México, se encuentra sin dar servicio desde hace
aproximadamenie dos afios.

Acudir al anexo para conocer la clasificacién por “rama artesanal” proporcionada por el Depto. de
Promocion del FONART, utilizada para llevar a cabo sus funciones.,
* Gonzalez Montero, Jesis, ¢f. al. La planificacién del desarrollo agropecuario. p.89-90.
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| MARCO INSTITUCIONAL DE APOYO A LAS ARTESANIAS

Aun cuando el proceso de gestion y apoyo gubernamental {se piensa) deberian
ser ios mismos en cada una de las entidades federativas en donde se haya
creado esta subcomision, nos abocaremos a revisar la forma en que se ha
venido realizando este trabajo de manera particular en el estado de Hidaigo.

1.1 Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal

Con la creacién de la Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la
Actividad Artesanal, mediante decreto presidencial de fecha 26 de julio de
1991, el cual integra la produccion de antesanias a la existente Ley Federal
para e Fomenfo de la Microindustria publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 26 de enero de 1988, cuya aplicacién corresponde a la
Secretaria de Comercio y Fomento industrial (SECOFI}, se trata una vez mas
de impulsar la actividad artesanal, incorporando a sus procesos productivos, de
comercializacion y de administracion los mismos que se presentan en las
microindustrias dedicadas a la transformacién, mediante la creacién de una
figura juridica exprofeso, especialmente a partir de la obtencion de |a cédula de
la microindustria, fa cual le permitira a los productores alcanzar 10s beneficios
que establece la ley como los son el otorgamiento de apoyos fiscales,
financieros, de mercado y de asistencia técnica.

Las organizaciones que se constituyan bajo la figura de Sociedad de
Responsabilidad Limitada Microindustrial Artesanal deberan de incluir las
siglas S. de R. L. Ml. ART. después de la denominacion o razén social, a fin de
evitar que la responsabilidad de todos los socios sea de manera subsidiaria,
ilimitada y solidaria de las obligaciones que haya adquirido la sociedad, como
lo establece et ART. 25 de Ia Ley Genera) de Sociedades Mercantiles, jo que
jes significaria a los productores responder por cualquier obligacién que se
haya contraido durante la operacion de la microindustria: pagar deudas,
cumplir contratos, etc., que constituyen operaciones mercantiles que son
desconocidas para la gran mayoria de los productores de artesanias,

No obstante que su caracter estd orientado a facilitar la constitucion y
funcicnamiento de personas morales {donde exista una sociedad mercantil al
menos con dos personas) principalmente, también menciona la posibilidad de
que !as personas fisicas (productores en lo individual) sean incorporados a los
beneficios de ésta ley, siempre y cuando se acredite como empresario
microindustrial, a través de escribir después del nombre de} productor o de la
denominacion comercial, las siglas Mi ART, una vez que se haya obtenido la
céduta carrespondiente.
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Con objeto de impulsar las acciones previstas en la presente ley que den pie al
desarrollo de las empresas microindustriales en general, se crea la Comision
intersecretarial para el Fomento de fa Microindustria, que se encargara de
estudiar y analizar la problematica que enfrenta la planta microindustrial del
pafs, para proponer medidas que alienten su crecimiento y consoliden sus
niveles productivos.

Asi, se pretende incorporar a todas las formas de produccion microindustrial, en
las que supuestamente entra la artesania, a una serie de recomendaciones en
la esfera meramente administrativa que permita que esta actividad pueda lograr
niveles de competitividad tanto entre productores de artesania como con
industriales, sin tomar en consideracion la diferencia tan grande que existe en
el equipo y maquinaria de los procesos industriales en comparacion con la
actividad manua! para la produccién de la artesania, y los niveles de produccién
y productividad que de cada una de las unidades se desprenden.

Esta Comision Intersecretarial para el Fomento de la Microindustria “...tendra
por objeto el impulsar el desarrollo de las empresas microindustriales a través
de las acciones previstas en la presente Ley...”, {Art. 35) y estara integrada por
las Secretarias de Gobemacién {SG), Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP),
Programacion y Presupuesto (SPPY®, Contraloria General de la Federacion
(SECOGEF), Energia, Minas e Industria Paraestatal (SEMIP), Comercio y
Fomento Industrial {SECOF}), Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE),
Educacion Pablica (SEP), de Salud (SSA), del Trabajo y Prevision Social
(STPS) y del Departamento del Distrito Federa! (DDF), asi como del Instituto
Mexicano del Seguro Social {IMSS) y del Instituto del Fondo Nacional para la
Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT).

Su estructura esta conformada por un presidente, cargo que corresponde a la
SECCFI, v un representante de cada una de las instituciones anteriormente
citadas, reunidos en asamblea general, ademas de un Secretario Técnico,
como encargado de realizar las convocatorias, elaborar las actas respectivas,
elaborar el reglamento intemo de la Comisidn, dar seguimiento a los acuerdos,
y realizar los estudios que le encomiende la Comision; responsabilidad que no
se especifica sobre qué instifucion o persona recaeran,

Para llegar a acuerdos en torno a las propuestas presentadas en el seno de la
Comigién, aunque no se establece la forma en que se votard para llegar a
acuerdos concretos, deja claro que el voto de calidad lo tendra la Presidencia,
come instrumento utilizado en caso de empate.

3 De la cual el FONAES se constituye como uno de sus organos desconcentrados, previo a la fusion de
aquella con la SHCP y SEDUE, que dié origen a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).
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Cabe destacar que en la conformacion de la Comisién, aun cuando abordara la
problematica de la produccion artesanal, no se incluye ninguna institucion
publica especializada que tenga dentro de sus funciones fa de atender esta
actividad, sin embargo, se establece que la propia Comision podra invitar a
representantes de otras dependencias a participar en sus sesiones de trabajo.

Por otra parte, dentro de las facilidades administrativas que se otorga con la
presente iey, se encuentran las relaciocnadas con la simplificacién, la asistencia
y los estimulos; en este sentido se destacan aquellas relacionadas con ia
instalacion, funcionamiento y fomento de las microindustrias. De manera
particular llama la atencion lo referente a los estimulos que proporcionara la
SHCP, segln se prevea en la Ley de Ingresos de la Federacion, ofreciendo a
fos empresarios microindustriales un paquete especializade adecuado 2 sus
necesidades y caracteristicas particulares.

El financiamiento es otro de los aspectos que destacan dentro de 12 ley, por la
importancia que representa para gque !as empresas microindustriales tengan
sotvencia econdmica al iniciar sus operaciones, ademas adquinr el equipo y
maquinaria necesarias, sin embargo, la Comisién no prevé la participacion de
institucién alguna encargada de efectuar este trabajo.

Por altimo, se establecen apoyos en torno al desarrollo tecnolégico a fin de
incrementar la calidad de los productos, mediante la normalizacion y la
metrologia, con el usc de instalaciones pablicas especializadas.

En el caso especifico de Hidalgo, esta Comisién no existe, sus funciones han
sido retomadas por la COMART, que en e documento que acredita su creacion
manifiesta como antecedentes a la Ley Federal para el Fomento de la
Microindustria y la Actividad Artesanal, el Programa de Apoyo a la Actividad
Artesanal 1991-1994 (que es posterior a la citada ley) y a la instalacion de la
Comisién Mixta para la Modernizacion de la industria Micro, Pequefa y
Mediana (que se crea en el marco del Programa para la Modemizacion y
Desarrollo de 'la Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994), y que
establece como parte de sus acuerdos los mismos objetivos que se presentan
en el Programa de Apoyo a la Actividad Artesanal 1991-1594.

1.2 Programa de Apoyo & la Actividad Artesanal 1991-1994

Para instrumentar de manera mas precisa la actividad artesanal, tomando en
consideracion |a ley correspondiente, se elabora posteriormente el Programa de
Apoyo a la Actividad Artesanal 1991-1994.

Este programa trata de enmendar de alguna forma los errores y omisiones que

sobre la materia se presentan en la ley, al establecer en el aparado
correspondiente a la presentacién la necesidad de implementar acciones
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especificas que atiendan la produccion de artesanias y su comercializacion,
dada la diferencia que presenta respecto de los productos industriales, a partir
del diagnostico correspondiente. Sin embargo, los mecanismos que ha
escogido para ello son los mismos: coloca a la Comision Intersecretarial para el
Fomento de ia Microindustria como organo responsable de establecer ios
lineamientos conducentes a elevar la productividad de la actividad artesanal, a
partir del disefio de acciones referentes a los aspectos financieros y de
comercializacién, ademas de ofrecer formulas de organizacion diferentes a los
artesanos, que puedan ser elegidas con plena libertad.

Al parecer con ello se reconoce que la figura exprofeso de la que se hacia
referencia en parrafos anteriores, no expresaba de manera general ei sentir de
la poblacion dedicada a la actividad artesanal, puestc que las “acciones
programaticas del programa” son el resultado de las propuestas y sugerencias
recogidas en los diferentes foros de consulta regional que se ltevaron a cabo.

Por lo consiguiente, los objetivos que persigue no podrian ser contrarios a la
problematica que presenta la produccion de las artesanias, asi se plantea:

Propdsito general:
Fomentar y preservar la actividad artesanal.

Esto implica una carga mayor de inequidad en los procesos comerciales para
los artesanos al enfrentarse al mercado, puesto que no existe la idea de
estudiar a fondo el problema de cada una de las artesanias, limitandose
exclusivamente a dar por entendido que toda la produccion artesanal del pais
se encuentra en condiciones de competencia contra ofros productos
industriales. Lo que significa mantener los patrones actuales de produccion y
comercializacion de las artesanias.

Objetivos especificos

. Promover e! fortalecimiento de la actividad artesanal con medidas que
permitan elevar la productividad, los ingresos y el nivel de vida de los
artesanos, que fedunde en la creacion de empleos productivos y
permanentes, asi como el arraigo en sus lugares de origen.

La productividad es un concepto que lleva intrinseco la utilizacion de la
tecnologia en Ya produccion, a fin de hacer mas con menos o en su defecto
hacer mas con lo mismo: situacion gue se supone casi imposible si partimos de
que la artesania es una actividad en la que predomina la mano para la
produccion de objetos nuevos. Lo otro, es decir, incrementar los niveles de
productividad con la incorporacion de maquinaria seria dejar de producir
artesania.
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1. Mejorar las condiciones de abasto de materias primas e insumos, para que
se efectie en forma directa, oportuna, con precio y calidad adecuados.

Con esto lo que se pretende es introducir el abastecimiento de materia prima e
insumos de la produccion artesanal al esquema general de comercio existente
en el pais, regulandolo a través de la expedicion de notas o facturas por parte
de fos proveedores {que obtienen aquél material directamente del medio gue
los rodea), y su posterior declaracion al fisco por esos ingresos, due si bien es
cierto que los impuestos son necesarios para el erario publico, también lo es
que la actividad realizada no puede comparase en términos de volumen ni de
valor comercial respecto de ctras unidades productivas, por lo gue habria que
establecer mecanismos claros, sencillos y adecuados a esta forma de producir
(esto se vera con mayor detalle en el punto 2.3.1 de este capitulo, referente a
las actividades que desarrolia las SHCP).

|. Fomentar la agrupacion entre artesanos, en especial los de una misma
actividad y region.

Este punto resulta importante para toda actividad productiva, por representarles
a los productores el abaratamiento de sus materias primas e insumos a través
de la compra en volumen, asi como la organizacién para acordar condiciones
similares de trato en la comercializacion, identificando que la tarea debera de
hacerse entre productores con condiciones similares, para no comenzar a
fomentar las desigualdades.

. Inducir la expansién y diversificacién del mercado interno y de exportacion
de artesanias artisticas y uiilitarias, mediante el fortalecimiento de canales
de comercializacion existentes y [a apertura de nuevos. Asimismo, alentar la
comercializacion directa o0 a través de la organizaciones de los propios
artesanos, para abatir los costos en beneficio de los productores,

Para poder alentar la comercializacion directa de los artesanos serd necesario
primero que cualquier otra cosa, introducir a los artesanos en un proceso de
capacitacion tal, que sean capaces de valorar (en el mismo sentido comercial)
primere gue nada su propic trabajo, que les permita establecer los juicios
necesarios al momento de integrarse al proceso directo de comercializacion,
ademas de disefiar mecanismos especiales para esta produccion, dadas las
diferencias que presenta respecto de la industrial.

|. Propiciar la capitalizacién de la actividad artesanal, mediante precios méas
reales de los productos y la canalizacién de créditos suficientes y oportunos.

Mientras no se disefien instrumentos adecuados de capacitacion a los
artesanos en todas las etapas de produccion, especialmente en la
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comercializacion, el crédito sera mas un elemento de desaliento para tos
productores, que de oportunidad para mejorar sus condiciones de vida, a partir
de la produccién y comercializacién de sus productos.

Por otro lado, Ia capitalizacion de una actividad cualquiera que ésta sea tiende
a ser mas en el sentido de incorporacién de tecnologia para mejorar las etapas
del proceso productivo, situacidn que en la artesania es casi imposible.

|. Estabiecer un esquema de maxima descentralizacion y simplificacion
administrativa que facilite el desenvolvimiento de la produccion artesanal.

La descentralizacion de funciones, que a ultimas fechas ha tomado una gran
importancia, suele representar, entre otras cosas la venia del gobiemo federal,
para gue los grupos focales adecuen las instituciones y sus formas de trabajar
existentes, a sus intereses individuales o de grupo, por lo que esto no garantiza
de ninguna manera la eficaz actuacién de los gobiernos locales, ademas de
que este procesc de descentralizacion debe de ser producto de un auténtico
proceso democratico.

Por otra parte, la simplificacién administrativa debe de ser entendida como
aguella facilidad de Ia autoridad correspondiente para que a los productores no
se detengan en su actividad econémica, por €l hecho de tener que incorporarse
a un proceso de entregar informacién expresada en nimeros.

Para que todos estos objetivos se cumplan se ha dispuesto de una estrategia
general, en la que resalta la creacion de comités estatales, que atiendan los
planteamientos expuestos por los artesanos (en lo individual o en lo colectivo),
en sus respectivas regiones. Estos comités estaran a cargo de la SECOFI, y
ésta a su vez informara a la Comision intersecretarial para el Fomento de la
Microindustria, la cual sera la instancia para el seguimiento y evaluacion del
desempefio del programa, a fin de que formule las recomendaciones
pertinentes a las instituciones publicas federales participantes, de acuerde con
las tendencias que observe |a actividad.

Esto nos muestra de alguna manera el grado de libertad que se les esta
otorgando a los productores a organizarse y a gestionar los apoyos que
necesiten, dejando de lado ia politica del Estado populista, aungue sin tomar en
consideracién que no es posible pretender consolidar una actividad que en
general no ha sido encausada debidamente.

Por otra parte, es menester sefialar la inclusion de otras instituciones piblicas
como parte de la “Instrumentacién y Lineas de Accién” del Programa, tales
como el Instituto Nacional de Geografia e Informatica (INEGI), la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), la Secretaria de Turismo (SECTUR), Nacional
Financiera (NAFIN), BANCOMEXT, la Secretaria de Relaciones Exteriores
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(SRE), la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)}, la entonces Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia {(SEDUE), la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos (SARH)®, los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial
(LANFIY*® y la Secretaria de Gobemacién (SG), mediante las cuales se
presume se podria realizar un trabajo mas completo en forno a la produccién
de artesanias.

Regresando al ambito estatal, La COMART-HIDALGO, que como se
mencionaba, ha tomado las funciones de la Comision Intersecretarial de
Fomento a la Microindustria, en lo correspondiente a las artesanias, y que
deberia de organizarse como el comité estatal en la materia, se instala
formalmente el dia 30 de abril de 1992, con la asistencia de la SECOFI, la casa
de las artesanias del estade de Hidalgo, mejor conocida como HIDARTE (la
cual funge como coordinadora), la SHCP, la Contraloria estatal, la SPP, 1a
STPS, NAFIN, el BANCOMEXT, vy miembros de la iniciativa privada como el
Centro Empresarial Hidalgo, la Confederacion Patronal de la Replblica
Mexicana (COPARMEX), la Camara Nacional de la Industria de la
Transformacién (CANACINTRA), y Asociaciones de industriales de los
municipios de Tizayuca, Tulancingo, Tula, Tepeji y Cuautepec, es decir, con la
participacion de un poco mas del 50% de las dependencias que de acuerdo a la
Ley deberian estar presentes, y |a integracién de otras de caracter financiero,
que ya se establecen como parte del comité estatal, ademas de organizaciones
de la iniciativa privada, que no estaban contempladas originalmente, y menos
aun con |a incorporacion de otras instituciones publicas que se establece en el
Programa a que se ha hecho mencién, y que tendrian una participacién
importante, de acuerdo a los expuesto en la instrumentacion y lineas de accion
respectivas.

En este sentido, llama poderosamente la atencion, que tal como se establece
en lo referente al otorgamiento de créditos, se expresa una total negativa para
adaptar el funcionamiento de las instituciones crediticias nacionales a Ia
produccion de las aresanias, puestc que se pretende apoyar proyectos
viables y rentables, con posibilidades de consolidarse, sin haber antes otorgado
la oportunidad a los artesanos de saber lo que esto le significaria al momento
de llevar a cabo su proceso de produccion: clasificacién de sus costos, de su
capacidad productiva, de flujo de efectivo, etc.

# Con la reestructuracion qure hiciera el Poder Ejecutivo Federal en la presente administracion, ha
tomado el nombre de Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrolle Rural (SAGAR).

* A raiz de su desaparacion, las funciones que venia desempefiando han sido transferidas al Centro de
Bisefio México.

! Se entendera por proyecto al conjunto de informaciones itiles y objetivas, articuladas en forma
metodolégica, que sirvan para fadamentar una decisién sobre la conveniencia de realizar una inversion
determinada.
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L a ausencia de siete instituciones gue de acuerdo con el programa deberian de
participar de una manera activa en |a organizacion de ferias, regulacion de los
recursos naturales, presencia de las artesanias en centros turisticos, cursos de
capacitacion, de crédito, etc., ademas de que no representa un irabajo real en
los comités, dada la inexistencia de compromiscs establecidos, limita con
mucho el trabajo del “comité” por mas programas que se elaboren, pero lo mas
grave es que sigue careciendo totalmente de la participacion de organizaciones
de productores de artesania existentes en el estado en cualquiera de los
instrumentos creados, aun cuando se hayan elaborado a partir de sus
opiniones .

Llama la atencion que en el acta correspondiente, se establezca de manera
muy clara, la falta de compromiso real con las organizaciones de productores y
los problemas que eflas presenten, al integrar como parte de los acuerdos que
los trabajos de la COMART-HIDALGO seran de caracter eminentemente
promocional (ver anexo).

De esta forma podemos observar que las acciones originales, que surgen de un
planteamiento erroneo, tienden a reproducirse a medida en gue se van
incorporande nuevos elementos en el transcurso del tiempo. Y méas grave aun,
es que las condiciones en que son establecidos los planteamientos vayan
dispersandose de acuerdo a ciertas fuerzas tocales de poder. Como un dato
representativo de esto, es la adjudicacidén que se la ha dado a la casa de las
artesanias, dependiente del DIF a nivel estatal, gue no se menciona en ninguna
parte de los documentos mencionados, salvc en lo que corresponde a la
invitacion de otras instituciones, pero jamas menciona que esta invitacién sea
permanente, y menos aun de cardcter definiivo en una tarea que le
corresponde a una institucidn que tiene la encomienda, a nivel federal, de
fomentar la actividad artesanal.

Asi, es que se pretende atender en el seno de la COMART, los planteamientos
expuestos por los aresancs a través de la organizacién de reuniones
regionales, que a la fecha ha tenido verificativo en las siguientes localidades:
Pachuca, Hugjutla, Real dei Monte, Santiago de Anaya, y Epazoyucan, que
representan tan solo el 1% de les municipios que, de acuerdo con la Secretaria
de Turismo, son representativos de la produccidn de artesanias {ver capitulo 3.
Términos de Referencia del Proyecto de Inversion), evidenciando entre otras
cosas que se han planteado con criterios diferentes sobre los lugares en donde

radica la produccién artesanal, de acuerdo con los propios organismos publicos

competentes en la materia.
No obstante, la posibilidad de plantear una inquietud a ser considerada en la

COMART, no solo se realiza de manera especifica en una reunién de esta
naturaleza, también es posible presentar la demanda directamente en la
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SECOFI, la que habréd de canalizar dicho planteamiento a la Comision
respectiva para su atencién.

1.2.1 Acciones institucionales especificas
SECOFI

Como responsable de regular las operaciones comerciales entre los diferentes
agentes reconocidos por [a autoridad correspondiente, esta Secretaria tiene
diferentes mecanismos para el fornento del comercio en general, incluido dentro
de estos la artesania™, a través de las diferentes asociacionss y camaras
industriales de las entidades federativas en la Republica Mexicana:

Comercio interior
a) Oportunidades comerciales

Para acceder a esta forma de promocion se debe requisitar el formato
correspondiente (ver anexo}, gue incluye informacion especializada sobre las
caracteristicas que presenta el producto, la presentacion, contenido, volumen
ofertado, etiquetado, forma de empaque y embalaje, capacidad de produccion,
tiempo estimado de entrega, condiciones de pago, asi como los datos de la
persona u organizacidn que promueve la venta, es decir, los datos del
productor.

Esta informacién es enviada a su similar en aquellas entidades a donde los
productores pretenden colocar sus trabajos, para que a traves de la delegacion
que recibe la informacion, se envie de manera oficial la invitacion, ya sea de
manera directa a algunas empresas gue por su proceso productivo requieran
de su adquisicién, o a las camaras y asociaciones para la promocién de la
oportunidad comercial entre sus agremiados.

En el caso de que la pretensién sea la busqueda de productos en otras
entidades, el procedimiento es similar, a diferencia de Ja informacién que se
integra al formato, puesto que ésta hace referencia al producto que se esta
buscando, para lo cual la correspondencia se envia de manera directa a las

* Acudir al anexo para conocer lIa “clasificacion artesanal” (prenﬂnﬁnarj proporcionada por la Direccion
General de COMPEX ,wtilizada para este propdsito.
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unidades productivas que se conoce que elaboran el producto (mediante el
directorio de que se dispone).

b) Directorio de comercializadoras

Este directorio contiene datos generales sobre las empresas comercializadoras
en general que existen en el pais, para obtener los datos de estas empresas y
establecer contacto con elias, se debe de solicitar el directorio en a delegacion
correspondiente, para iniciar la bisqueda de los datos de aquellas que se
dediguen de manera especializada a comercializar artesanias. Con la
obtencien de los datos referentes a numeros telefénicos o domicilios, el
artesano de manera independiente establece contacto para ofrecer los
productos, y conocer los medios que éstas empresas necesitan para conocer
los productos a ofrecer, es decir, si se desea que se envie un catalogo, un
muestrario, una foto, etc., motivando con ello que los artesanos absorban el
costo de estos promocionales, ademas de la tarea que les implica encontrar un

servicio de ésta naturaleza asi como de los correspondientes al envio de los
mismos.

Si la empresa esta de acuerdo, se le solicitara al productor la cantidad de
productos que ellos quieran vender, acordando en este momento la forma en
que se enviaran, y la forma de pago.

Para ello sera necesario que el productor establezca de manera prioritaria su
real capacidad de produccion, puesto que en su afan de obtener ingresos por
tas ventas, frecuentemente se incurre en el error, motivado también por algunas
autoridades, a ofrecer mas de lo que se puede producir.

¢} Ferias regionales

Oftra forma de promocionar la venta de las artesanias, es a través de un
directorio de ferias regionales en toda la Republica Mexicana. Mediante su uso
es posible detectar aquellos lugares en fos cuales seria posible la venta de las
‘artesanias, dado los fines que persigue ia feria.

Para elio serd necesario solicitar el directorio de ferias regionales y localizar las
actividades que se desarrollaran en dichas ferias, estableciendo aquellas que
tengan relacion con la exhibicion y venta de artesanias, en especial si se hace
mencion del tipo de artesanias a exponer.

Con ésta informacién, la delegacion establece contacto con los organizadores
de la feria, para solicitar de manera oficial, facilidades para los artesanos que
quieren participar, l0s que generalmente son apoyos que se brindan a través de
un descuento en el uso de piso (denominado stand). Con sus propics medios
los artesanos se trasladan al lugar en el que se llevara a2 cabo 1a feria, y se
establecen ahi generalmente hasta el dia de su terminacion.
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Durante su estancia deberan tratar de establecer relaciones con posibles
clientes, aun cuando la cantidad de produccion que lleven en el momento no
deje satisfecho al comprador, y éste necesite una cantidad mayor. Es muy
representativa ia manera en que por falta de técnicas de mercadotecnia, que
padecen totalmente los productores de artesania, como por ejemplo solicitar el
domicilio o teléfono del cliente, solicitar un adelanto, realizar un acuerdo, etc.,
se liegan a perder pedidos en algunas ferias.

En caso contrario, es decir si & consigue algun pedido, entonces se procedera
a redlizar Ia relacion comercial con el comprador, es en este momento cuando
no se dispone de medios que permitan que esta compra-venta se realice de
manera equitativa entre ambas partes, puesto que la Secofi ha fomado esta
labor con un caracter promocional, sin participacion alguna de personal que
asesore en el momento a los artesanos, situacién que en un momento dado
podria resarcirse si existiera un proceso de capacitacién en éstas técnicas,
dentro de las que destacan ia elaboracién de un contrato de compra-venta o
alglin otro acuerdo de caracter formal que avale tal proceso.

En este mismo orden de ideas, la Secretaria en coordinacidn con otros
organismos federales y estatales, organiza exposiciones y concursos tanto para
“exhibir las mejores expresiones de la artesania mexicana® como para
“estimular a los artesanos mexicanos, reconociéndeles el valor cultural de sus
obras, asi como el comercial®; entre éstas destaca la exposicion realizada en
|a ciudad de Toluca estado de México, tanto por la cantidad de productores que

asistieron con sus trabajos como por las instituciones que se dieron cita.

Las acciones posteriores que se suceden en los tres casos, es decir, ! inicio
de relaciones comerciales entre unidades productivas, ya no es competencia
de la Secretaria, por lo gue la Secretaria desconoce los acuerdos a que hayan
llegado los productores y demandantes, solo se limita a servir de enlace al
establecer el contacto entre ellos, ante una situacion en la que imperan las
desiguaidades. dejando al fibre albedrio la toma de decisiones de los
artesanos, sin mayores elementos de juicio para esto, lo que podria traer
consige consecuencias fatales para los productores, al encontrarse con una
situacion dificil de incumplimiento, motivando con elio el desprestigio de ios
artesanos de una region o de toda una nacién si el trato fuera con compradores
del extranjero. Por este motivo, muchos de los compradores extranjeros han
preferido hacer tratos con alguna autoridad o particular como intermediario en
lugar de establecerse de manera directa con el productor, haciendo alusion al
incumplimiento de los artesanos mexicanos, cuandoc es méas bien el afan de
realizar la venta lo que motiva a los productores a incrementar su capacidad

* Triptice promocional de la convocatoria a la Exposicién y Concurso Nacional de Artesanias 1996,
celbrado en Toluca. estado de México.
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productiva falseando con ello la informacién y la falta de cumplimiento de los
acuerdos por consecuencia.

La [abor de la Secretaria es pues (imitativa a la promocion de unidades
economicas con las mismas caracteristicas, sin considerar en un momento
dado la limitacidn que presentan las unidades productoras de ariesanias. Sin
embargo, es posible su intervencion en operaciones posteriores a peticion de
alguno de los interesados, como producte de algun incumplimiento de los
acuerdos originales.

Esta actividad eminentemente de promocion, también ia realiza con el exterior,
tanto en paises con los que se tiene acuerdos comerciales, como con otros con
los que la relacidn comercial no se ha expresado en términos de trato
preferencial para ninguno.

Comercio exterior™

a) Oportunidades comerciales

Como producto de los tratados de libre comercio y convenios de colaboracion
que se han establecido con otros paises, se tiene convenios especificos que
tienen la finalidad de invitar de manera expresa a ios productores (no sélo en el
ambito de las artesanias), para acudir al evento de que se trate: ferias,
exposiciones, concursos internacionales, etc., para lo cual ta delegacién
elabora el calendario de eventos anuales, con cierto tiempo de anticipacion, y
mediante oficio enviade a los productores (anexando la convocatoria para su
conoccimiento) se les hace la invitacién para que asistan a dichos eventos, para
fo cual se ofrecen diferenies facilidades como la excencién o disminucion del
costo de uso de piso para los stand, el transporte e incluso la estancia.

En este caso ahora si se les solicita a los artesanos que elaboren una lista con
los productos que serdn parte de la muestra, concurso, elc., incluyendo
informacion general sobre el productor, ademas de otros datos sobre los
aspectos técnicos de la produccion, independientemente de que acudan
directamente al evento de gue se trate o solo envien su produccion. Poniendo
nuevamente de manifiesto la forma que el trato igualitario adquiere para los
desiguales, pero ademas las autoridades no toman en cuenta que los
artesanos desconocen las reales diferencias de la paridad entre una y otra
moneda, sdlo saben que vale mas el dinero extranjero, pero no tienen forma de
realizar la comparacion con otros productos que se venden en otros paises que

** Aun cuando 12 SECOFI participa de manera directa también ¢n el comercio exterior, puesto que 5 ina
parte fundamental de sus atribuciones, hemos dejado este aspecto dentro de los pases correspondientes al
BANCOMEXT, debido al respaldo que se le ha brindado, como se explicard en el apartado
correspondiente.
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en un momento dado pudieran ser representativos para identificar un precio
especifico a las artesanias de que se trate. '

Si llegara a haber alglin problema para que los artesanocs acudan al evento,
entonces los productores tendran que llevar a la delegacion los productos que
guieran enviar a la exposicion o evento de que se trate, para que la Secofi, con
sus propios medios los envie al lugar destino en espera de la respuesta de los
posibles compradores.

Con la firma del Tratade de Libre Comercio de América del Norte (TLC), el
comercio exterior ha adquirido vital importancia, situacion que se ha fortalecido
a consecuencia de las devaluaciones del peso frente al délar estadounidense,
dando como resultado que ahora se trate de apoyar mas al gremio exportador,
que a ios que se preacupan por ofrecer un producto o servicio en nuestro pais.
Por lo consiguiente se pretende que la artesania, que es “auténticamente”
mexicana, no permanezca fuera de los “beneficios” que se presentan en la
exportacion. Para ello se ha creado un sistema capaz de realizar tanto labores
de promocion en el extranjero de productos mexicanos, como de encontrar la
demanda que se tienen de ciertos productos en el exiranjero, que pudieran ser
cubiertas por los empresarios nacionales:

El Sistema Mexicano de Promocion Externa (SIMPEX)

Este sistema se lleva cabo de manera coordinada con el Bancomext, mediante
equipo altamente computarizado que hace posible la busqueda e incorporacién
de datos dentro del sistema, dependiendo de Ia necesidad que presente el
empresario, ya sea para buscar compradores o para ofrecer productos en el
exterior, sin distincion de su tipo.

Si la pretension de éste (que en este caso tomaremos como el mismo
productor) es la de encontrar posibles clientes, entonces se procedera a iniciar
la busqueda, de manera totalmente gratuita en el sistema sobre los posibles
compradores del producto en cuestion, localizando la informacion general del ©
los demandantes, como por ejemplo, domicilio, localizacion, teléfono, cantidad
de productos requeridos, etc. (ver anexo), ias condiciones establecidas para
llevar a cabo la relacion comercial v la fraccién arancelaria para la exportacion,
gue es un instrumento que se ha disefiado para homologar la clasificacién de
los diferentes productos al ser comercializados en la esfera intemacional, y
saber lo que tiene que pagarse de impuestos por este concepto.*

Si ademds del interés se cuenta con los medios necesarios, el productor
procederd a establecer contacto con el posible comprador para iniciar la
relacion comercial correspondiente, sea a través del envio de un catalogo,

* Véase Bancomext. Guia basica del exportador. Bancomext.Meéxico.1996. Cap. 5
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muestras, fotografias, etc., de acuerdo al compromiso establecido. Este es un

procedimiento parecido al que anteriormente revisamos, a diferencia de que en

este material s& debera de incluir informacion en el idioma del pais al que sera
: 36

enviado.

Ahora bien, si lo que se desea es incorporar los productos artesanales a la
“‘oferta exportable” del pais, a través del mismo sistema, entonces el
procedimiento es con el pago de $230.00 y la requisicion del mismo formato
para integrar ia informacion referente al o los productos que se pretende ofrecer
en el extranjeroS?, asi como de ofra informacidn mucho muy especifica de
caracter técnico sobre la operacion de la empresa, que pemmanecera durante
seis meses en el sistema, lo que le permitira observar a los compradores en el
extranjero la capacidad de que dispone &l empresario, para tomar la decision
de la conveniencia de acceder a la comercializacion en tales circunstancias.

BANCOMEXT

En caso de que la organizacién pretenda exportar y necesite de financiamiento
y asesoria especifica, el banco dispone de ofros mecanismos para establecer
relaciones comerciales con el exterior, en los que se encuentran 1a utilizacion
de! mismo SIMPEX®® y por medio del “Boletin de oportunidades”; instrumentos
gue se encuentran disponibles en las oficinas del banco distribuidas en toda la
Republica Mexicana, que generalmente se encuentran localizadas en las
ciudades mas importantes (ver anexo).

a) Por medio del SIMPEX

El procedimiento es el mismo descrito anteriormente, pero a diferencia de
aquel, en éste se tiene que pagar por su utilizacidn a razén de cuarenia pesos
por cada cinco minutos de consulta para buscar la informacion referente a los
posibles clientes (como ya se mencions).*

* En muchas de las ocasiones s¢ elbora el matetial en el idioma del pais exportador y en inglés.

*? Se deben seleccionar s6lo tres paises a dinde se guiere promover el producto.

% Durante las visitas que realizamos tanto a las oficnas del banco como z la delegaciudn de SECOFI en
Pachuca, Hgo, durante el afio de 1995, ¢ incluso en las oficinas de ésta ultima a nivel central durante el
presente afio, nunca fue posible conocer el sistema funcionando debido a que aun no se contaba con é; y
no fue sine hasta iniciade el segundo semestre cuandopudimos conocerlo en las oficinas centrales del
banco.

* Para que no le resulte oneroso al empresario realizar varias consultas, se tiene en promocién el pago de
$280.00 por 10 consultas y upa suscripcidn anual a Negocios.
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Para la otra apcidn, es decir, para incorporar ta “oferta exportable” se sigue el
mismo procedimiento ya sefialado anteriormente, pero con la diferencia de que
la informacion “navega” durante un afo.

La falta de consenso en la utilizacion de éstos mecanismos, aun cuando se
manejan de manera coordinada, son las gque hacen dudar de la capacidad de
las instituciones al servicic de la sociedad, especialmente cuando se trata de
una actividad tan especializada como lo es la exportacion.

b) Oportunidades comerciales internacionates

Es una informacion publicada en la revista titulada Negocios, y que se
encuentra disponible ocasionalmente en las oficinas de la SECOFI y en las
propias del Banco, que presenta la informacion del SIMPEX pero de manera
impresa. Para obtenerio se puede hacer mediante suscripcion anual con un
costo de cien pesos o bien de manera mensual cada revista a razon de diez
pesos cada una de ellas, sin embargo, el acceso que se tiene por los
productores de artesanias es limitado dadas las condiciones que se presentan
en las localidades en donde radican y producen, puesto que generalmente en
estos casos, ne existe la nomenclatura necesaria para hacer llegar la revista de
manera directa a su domicilio. Ademas de que el pago en si les representa una
cantidad que no todos pueden cubrir,

Sin embargo, si fuera el caso, en que un artesano pudiera acceder a este tipo
de instrumentos, tendria que hacerio, cuando se trate de suscripcidn de acudir
o llamar por teléfono al banco para solicitarla, enviando la cantidad
correspondiente mediante giro postal, cheque, etc. al banco, para gue le sea
entregada a vuelta de correo, y en el otro caso, cuando se pretenda comprar 1a
revista de manera directa en las oficinas del banco, aprovechando algin viaje
que se realice a la ciudad donde se ubican sus oficinas.

Una vez gue se tiene la revista, se procede a buscar la "oportunidad” que
ofrecen compradores en el extranjero para los productos nacionales. Ya
localizado se tienen dos vias para recibir informacién via fax: 1} en la zona
metropolitana de la Ciudad de México a un teléfono local; y 2) para las demas
entidades federativas por medio de una linea telefénica gratuita. El servicio
tiene un costo de $40.00 con cargo a una tarjeta de crédito (propia o de la
empresay).

Con esta informacion, el empresaric podra iniciar sus relaciones con el
mearcado como se ha descrito en parrafos anteriores.

Esta forma de promocionar los servicios que ofrecen éste tipo de instituciones

especializadas, es sintomatico de la concepcion que se tiene de la actividad
exportadora. No es para nadie desconotido gque el uso de tarjetas de crédito
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necesita de la integracion de una serie de requisitos que no son facilmente
gubiertos por los ariesanos, ademas de que para disponer de una linea
telefonica se requiere contar con la infraestructura necesaria para la instalacion
de los aparatos, ademas de que el precio de un fax no es menor a los mil
pesos.

c) Asesoria y capacitacidn a la exportacion

En este sentido el banco cuenta con un caiendario muy completo de diferentes
foros, organizados a manera de platicas con caracter gratuito, o de cursos de
capacitacion en diferentes localidades del. pais, y de manera continua en la
Ciudad de México (ver anexo).

No obstante, las platicas son de caracter muy general, en las que se tocan
todos los aspectos que habran de considerarse cuando se pretenda iniciar un
proyecto de exportacion, sin llegar a profundizar sobre ningin tema, dado que
se ofrecen otros servicios como la venta de publicaciones especializadas, entre
las que destaca la Guia basica del exportador, con un precio de sesenta pesos,
y otra serie de revistas que incluye temas especificos, y que su precio es de
cuarenta pesos por cada una de eflas, Estas publicaciones se encuentran
generalmente disponibles para su venta en las oficinas del banco en los
estados de la Repdbiica, y no asi para su consulta interna como en la Ciudad
de México, dando con ello una imagen netamente de vendedor de servicios.

d} Servicios financieros

Los servicios que se ofrece para los exportadores, aunque estd considerada
como banca de desarrolle, son las de apoyar tanto a través de intermediarios
financieros (los bancos comerciales), como de recursos propios, las actividades
de exportacion de los proyectos nacional viables y rentabies, mediantie un
esquema general de garantias de crédito, entre otros aspectos.

El apoyo a los proyectos viables y rentabies, sélo puede identificarse una vez
que se ha realizado un proyecto de inversion, para lo cual necesitamos los
datos referentes al mercado potencial que la empresa atenderia en un futuro, lo
que necesariamente nos implicaria acudir a las fuentes de informacion
anteriormente analizadas, cayendo con esto en un circulo viciosos que se le
presenta al artesano para acceder a la exportacion.

Tomando en consideracion que el artesano pudiera tener la oportunidad de
canalizar la produccion al exterior, en este momento se le presentaria un
problema que es comin para muchos de los productores de artesania cuando
se acercan a este tipo de instrumentos de comercializacion, y es que para
poder exportar se requiere que la empresa tenga su inscripcién ante la SHCP,
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tramite que obligaria a los productores una vez mas a incorporarse a las
normas establecidas para la gran empresa, dada la sugerencia de las
autoridades de constituir una sociedad anénima*’, lo que les implicaria gastar al
menos tres mil pesos en la protocolizacién del acta constitutiva, mas la
exhibicién de cincuenta mil pesos que servirian como capital sociai de la
empresa, situacion que de acuerdo a las condiciones de vida de los artesanos
es imposible de presentarse, al menos organizandose sin la inclusion de
ninguna persona ajena a las formas de produccién, asumiendo con ello que
estos productores disponen de grandes niveles de produccién y de ingresos, v
como consecuencia a pagar impuestos bajo un régimen  previamente
establecido en el que se toman por igual a todos los que ahi concurren.

Cabe destacar que debido a que los procedimientos para la bdsqueda de
clientes en el extranjero son en todos los casos muy similares, pues al final se
llega al establecimiento de relaciones comerciales que deben de ser reguladas
por algin ordenamiento especifico, en este caso el contrato, hemos dejado al
final esta etapa en la cadena para no ser incorporada en cada uno de los
incisos anteriores.

De esta forma y una vez que se ha conocido y determinado el mercado
potencial del productc en cuestion, ademas de considerar que ya se ha
establecido contacto con los posibles clientes y pactado las condiciones de la
transaccién comercial, habiendo hecho uso de diferentes medios tales como
via fax, correo, llamada telsfonica, etc., con su respectiva carga importante de
erogacion de recursos por el cosio que el servicio tiene en nuestro pais, se
acude a la delegacion de SECOFI, para elaborar un contrato internacional que
garantice que s$e& cumplan las cladusulas en él contenidas, mismas que
establecen las condiciones de la parte compradora vy la parte vendedora, tales
como el objeto del contrato, el precio, forma de envio, forma de pago, entrega
de la mercancia, etc., (ver anexo); informacion muy especializada si tomamos
en cuenta ia manera en que se realiza la comercializacion de las artesanias.

A la par can el paso anterior,.se solicita la entrega del formato de certificado de
origen (ver anexo), el cual tiene la funcién de ctorgar menores cuotas de pago
al exporiador, con vigencia de un afio, y que manifiesta que los productos son
auténticos del pais que los esta exportando, {en los casos en los que existe
algun tratado de libre comercio con el pais receptor). Este certificado se llena
por Unica vez en las oficinas de la SECOFI, siendo elaborada por los propios
exportadores en siguientes ocasiones (cada vez que se vaya a enviar
mercancia) y se envia junto con cada lista de embarque, que contiene la
descripcion det contenido (canfidad, precio, fraccidon arancelaria, peso,
volumen, efc.) de lo que se estd transportando, ademas de elaborar la factura

* Bancomext op. cit. p.25
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comercial correspondiente (sin desglose del IVA por no aplicarse a la
exportacion), para ser entregada al transportista que realizara la operacién.

Cuando el exportador ha podido completar esta serie de pasos tan
complicados, en base a la informacién tan especializada que se le solicita, se
tendra que buscar, camo el tltimo de los requisitos, los servicios de un agente
aduanal, sin el cual, de acuerdo con la ley emitida por la SHCP, no sera posible
ninguna operacion comercial de exportacion. Los servicios que estos agentes
otorgan al exportador (por los que se cobra el 0.18% de! valor total de los
praductos a exportar) son preferentemente los relacionados al otorgamiento del
pedimento de exportacion, documento que sin el cual el embarque no podra
pasar la aduana.

Asi, podemos observar que la exportacién para la produccidn de artesanias no
resulta una tarea sencilla, los pasos por ios que se tiene que transitar, mas bien
parecen obstaculos para dejar en manos de agentes externos la
comercializacion al exterior, impidiendo con ello que el artesano pueda acceder
a los "beneficios” que tanto se ha dicho como consecuencia de la devaluacion
del peso mexicano ante &l ddlar estadounidense.

Direccidon General de Promocion Comercial del gobiemo del estado

Aunque las funciones de ésta Direccidn no se integran propiamente al
planteamiento original de la COMART, nos parece impottante mencionar las
actividades que lieva a cabo, puas su funcion toca algunos aspectos que las
otras instituciones no abordan, dada la presencia que el gobierno estatal
adquiere con los asociaciones de empresarios, ¥ las relaciones de poder que
en la localidad se establecen.

Dentro de esas acciones destacan la de establecer convenios de colaboracion
con algunas asocciaciones de cadenas comerciales de tiendas de autoservicio
{cormo por efemplo la Comercial Mexicana), en los cuales se ha dispuesto
exhibir los productos en estos establecimientos a consignacion, lo que les
permite a los productores colocar sus productos en un espacio destinado por la
tienda para que los asistentes puedan verlos e interesarse, tomando en cuenta
que los artesanos pueden estar presentes para cualquier informacién adicional
que requiera i posibie comprador. Y una vez que es vendido alguno de sus
productos, procedera el pago al productor no importando e! tiempo gque haya
pasado para esto.

Aungue es un sistema que no es nuevo en las rejaciones comerciales, fas
condiciones de pago a que se atienen los productores son sumamente duras,
tomando en consideracion ia forma en que se lleva a cabo la produccidn, con
falta de recursos frescos para el inicio del ciclo productivo, y por lo consiguiente
para la reproduccion de la actividad y la manutencién de la famiiia.
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SHCP

Para dar de aita una empresa, como se le conoce al proceso de obtener el
Registro Federal de Contribuyentes (RFC), e integrarse con ello a la posibilidad
de realizar relaciones comerciales en el marco de la ley (a través del pago de
impuestos), las empresas deberan de requisitar un formato denominado R-1
(ver anexo), que sirve para realizar el pago correspondiente, y que incluye
informacion sobre los datos generales de la empresa, ademas de anotar una
serie de claves mediante las cuales el productor identificara (con las
instrucciones en el reverso) el tipo de obligaciones fiscales que adquirira. De
igual forma, se debera de adjuntar el formato HRFC-1, el cual posee la misma
informacién, pero que funge como medio administrativo, ante la misma
Secretaria, para identificar el tramite que se desea realizar, (inscripcion,
cambio, etc.), ademas de servir como comprobante ante alguna eventualidad,
como por ejemplo la falta de respuesta de las autoridades.

Para escoger una clave, ademas de la consulta que se proporciona en los
médulos de “atencién gratuita”, los productores deberan de elegir una situacion
que se asemgje a la de su produccidn, puesto que la unica actividad (que se
establece en el formato como obligacion) que hace referencia a produccion de
artesanias es el régimen de persona fisica sector artesanos, pues no existe
ninguna clave que se refigra a esta actividad como persona moral, y menas aun
alguna otra que exprese exactamente las caracteristica de su produccion. Lo
que significa que los programas que se han elaborado para el fomento de la
artesania, no han permeado a las instituciones encargadas del establecimiento
de normas regulatorias para la cobranza de los impuestos, reflejando con esta
situacion, ademas de una falta de entendimiento en ia forma en que se
organiza la produccién de artesanias, la poca seriedad con que se toman los
acuerdos de la naturaleza que tiene un programa de alcance nacicnal.

Como paso final de este proceso, y ya con fa cédula fiscal en propiedad de la
organizacion, se debera de contratar los servicios de impresion de alguna de
las imprentas autorizadas previamente por la Secretaria, para la obtencion de
las facturas correspondientes, que ampararan toda venta que la empresa
realice.

Cabe sefalar que como uno de los beneficios que se brindan a los productores
artesanales en la actualidad, las autoridades en la materia han eliminado los
permisos especiales para la exportacion de artesanias, dejando abierta la
posibilidad para la realizacién de ia actividad.

De igual forma, se ha contemplado para la compra de la materia prima e

insumos que se requieren para la produccion de artesanias, implementar un
procedimiento denominado autofacturacién que tiene por objetivo otorgar a los
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productores facilidades para comprobar los egresos que se realicen por
aquellos.

Para acceder a este tipo de tratamientos, seré requisito indispensable solicitarlo
de manera escrita a la oficina de recaudacion que corresponda, por el tiempo
que la organizacion considere necesario, para que en un plazo de
aproximadamente tres meses, se conozca la respuesta a tal peticion y se
proceda a la impresion de las mismas facturas comerciales de la empresa, pero
con la leyenda “autofacturacion”.

Sin embargo, con este procedimiento solamente sera posible deducir el 69%""
del total de las compras que se realicen durante el periodo solicitado, dejando
el resto de manera absurda a la imaginacion de los productores, y en el mejor
de los casos a un tratamiento contable fiscal, de! que se han desprendido
diversas situaciones de corrupcion.

Por otro lado, es importante destacar que en lo que a pago de impuestos se
refiere, las tasas aplicables si bien es cierto que son muy altas, no son
equitativas para todo tipo de empresas, puesto que paga el mismo porcentaje
de sus ingresos una empresa transnacional, la cual percibe ingresos
inimaginables para cuaiquier microernpresario gue una empresa elaboradora de
artesanias, situacién que se transfiere al momento de la recaudacion del
Impuesto Sobre la Renta, puesto que existe la norma de exentar de este pago
en el primer afio de operacion a todas las empresas, no importando la magnitud
de capitalizacion que tengan, ni la importancia gue para el desarmollo
economico de una localidad pueda tener su fomento.

Ventanilia Unica de Gestién

Es una instancia dependiente de la Secretarfa de Industria y Comercio del
gobierno del estado, creada mediante acuerdo de coordinacion celebrado por el
Ejecutivo Federal, por conducte de las Secretarias y organismos
descentralizados y el Ejecutivo del estado de Hidalgo, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 22 de diciembre de 1988, gue por descuido u
omision lamentable no forma parte de la COMART.

Entre sus funciones se encuentran las de realizar alrededor de sesenta tramites
ante diferentes instancias {(ver anexo) en apoyo a los empresarios
microindustriales (incluidos los artesanos), fundamentaimente mediante la

“! El porcentaje correponde 2 la informacién proporcionada por la administracion ocal de recaudacitn
Pachuca.
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constitucion de las Sociedades de Responsabilidad Limitada Microindustrial
Artesanai, a través de sus oficinas ubicadas en la ciudad de Pachuca, y de
manera alternativa en Tulancingo y Tizayuca en las oficinas de las asociaciones
de industriales locales, para lo cual habra de requisitarse el formato
correspondiente (ver anexo), que cumple las veces de acta constitutiva, en el
cual no se establece el monto que debera de integrarse como capital social
minimo, sin embargo, ya que esta ley es un modalidad de la Ley General de
Saociedades Mercantiles en lo referente a las Sociedades de Responsabilidad
Limitada, el monto minimo que se establece al respecto es de $3,000.00.

Para integrar el tramite de constitucion de la sociedad, se deberéa de anexar al
formato correspondiente un croquis de la localizacion de la empresa, un plano
de distribucion de la planta (que pueden ser elaborados por los propios
interesados, sin el mayor detalle técnico), y copia de las actas de nacimiento de
fos socios de la organizacion, esto Ultimo con la finalidad de cumplir el tramite
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, para el registro de la razon social
de la sociedad®™, y una vez concluido, se deberd de canalizar al Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio para su inscripcion, mediante un pago
del 0.45% del total del capital social.

En conjunto, esta institucion tiene la funcion de otorgar (como se menciond
anteriormente) otro tipo de tramites, dentro de los cuales destaca el
ctorgamiento de la cédula fiscal, misma que se entregara a la vez que el acta
constitutiva debidamente registrada, motivo por el cual los formatos utilizados
por la SHCP son requisitados desde este momento, con la asesoria del
personal encargado. :

Aungue este documento representa mas accesibilidad para los artesancs, dado
que los datos solicitados no son tan especializados como en otros ¢asos, y los
desembolsos de recursos ecandmicos por conceptos de capital social y pago
de cuotas por servicios no son tan onerosos (el pago para el registro es de
$135.00), los érganos de administracion no corresponden a las formas
tradicionales de organizacion de las comunidades mexicanas, puesto gue se
establece la existencia de un gerente como designado para la administracion,
ademas de que las decisiones de la asamblea no se toman mediante la
decision del 50% mas uno de los votos.

Por otra parte, la no inclusién de ésta instancia en el seno de la COMART, tiene
como limitante para el artesano, ademés de su escasa cobertura en ei estado,
la falta de informacion de las funciones que desempefia, gue para el artesano
le pueden representar ahorro de recursos y tramites excesivos.

2 ¥er Art. 62 de 1a Ley General de Sociedads Mercantiles
* Dicho tramite se realiza via telefonica: conversacion o fax.
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Ademas, La Ventanilla proporciona servicios de asesoria y capacitacion con el
auspicio de algunas instituciones como la STPS, a través de su programa de
Calidad Integral y Modernizacion (CIMO). Los temas que se han tratado en los
cursos, seminarios v talleres han sido los siguientes:

« Contabitidad, administracion, manejo de personal, costos
» Propiedad industrial
» Politica fiscal a microindustrias

Sin embargo, de acuerdo con el responsable de ésta oficina, los productores de
artesania, han participado muy poco en 0S8 cursos que se han organizado,
atribuyéndolo a dos aspectos fundamentalmente: a} los lugares en los que se
han lievado a cabo son poco accesibles para ellos, b) la falta de promocion al
respecto.

Cabe sefialar que a raiz de la depuracién que hiciera esta oficina de sus
archivos, a la fecha del estudio las distribucion geografica de las sociedades
constituidas por este medic se encuentran expresadas en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 1

LOCALIZACION DE LAS SOCIEDADES DE RESPCNSABILIDAD LIMITADA
MICROINDUSTRIAL ARTESANAL EN EL ESTADQ DE HIDALGO, POR MUNICIPIO Y
NUMERO DE ORGANIZACIONES 1991-1996

Municipio
Ixmiquiipan
Epazoyucan
Zacualtipan
Pachuca
Actopan
Tepeji
Tizayuca
Chapantongo
Apan
Atitalaguia
San Agustin Tlaxiaca
Tenango de Doria
Mineral del Monte
Tepeapulco
TOTAL 30

FUENTE: VENTANILLA UNICA DE GESTION, GOBIERNO DEL ESTADO DE HIDALGO.
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De las 30 organizaciones productivas existentes, aproximadamente el 50% se
encuentran localizadas en la regidn del Valle del Mezquital, de las cuales solo 2
se dedican a la produccién de artesanias con el ixtle, ambas en el municipio de
Ixmiquilpan, pero en diferentes localidades.

Sin embargo, existen algunas que estan localizadas en municipios que no
poseen, como otros, tradicion en la elaboracion de artesanias, e incluso que su
ptoduccion no tiene nada que ver con la definicion que se da para su
incorporacion como sociedad mercantil del tipo ariesanal.

FONAES

Se constituye como un organismo de coordinacion con el Programa Nacional
de Solidaridad, al representar la posibilidad de financiar proyectos de
organizaciones del sector social, lo que se observa en el decreto que le da
origen publicado en ei Diario Official de la Federacién de fecha 4 de diciembre
de 1991,

En este sentido el apoye que se les brinda a éstos grupos, es bajo la modalidad
del financiamiente en capital de riesgo: la “asociacion™* entre productores
(socios industriales®™ y aunque de manera escasa en ocasiones también
capitalistas), y gobierno {socios capitalistas*®), lo que lleva al grupo a entregar
al Fondo* una parte de las ganancias de la empresa al final de! afio fiscal,
correspondiente en porcentaje a inversidn inicial que se haya realizado,
ademas del abono a capital, que no es otra cosa que la compra de la deuda de
la organizacion; page que se fendra que hacer con las ganancias
correspondientes del grupo, para ir disminuyendo la participacion del Fondo
(acciones) en el proyecto y como consecuencia reducir 1as ganancias que por
derechao le corresponden; con la intencién de que en un plazo de cinco anos se
termine esta sociedad, y se de paso a la operacion completa y absoluta de los
socios de ia organizacion, con la consecuencia en el manejo de los recursos al
final del ejercicio fiscal.

- Para que ésta asociacion se pueda concretar, la participacién que podra tener
el Fondo sera hasta en un 35% del total de la inversion requerida, o que
significa que a partir de la cuantificacion de los recursos necesarios para
instalar una empresa de la naturaleza que se pretende, el grupo debera de
dispener al menos del 65% del valor total del proyecto, en este sentido, las
aportaciones del grupo al proyecto, para cumplir con el porcentaje requerido,
pueden ser en bienes denominados activos (terreno, edificios, maquinaria,

* Esto 0o significa de ninguna manera que se vaya a modificar el acta o escritura constitutiva.

** Son los socios que solo aportar su trabajo directo en el proceso de produccion.

** Son los soc10s que s6lo aportan dinero, sin trabajar de manera directa en el proceso de produccién.
* Se utilizara para hacer referencia al mismo FONAES
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equipo, vehiculos, herramienta, equipo de oficina) o capital de trabajo (materia
prima, insumos, productos en proceso).

Estas aportaciones, tomando en consideracion las condiciones y caracteristicas
de la poblacion cobjetivo dentro de las que se incluye a los artesanos, se dan
regularmente mediante galeras, habilitacion de locales comunitarios, casas
habitacion habilitadas para a produccién (respetando el espacio destinado a ia
familia), eic., o en el mejor de los casos, en un local construido para la
instalacién de la empresa gue se pretende formalizar; instalaciones que por
estar localizadas en comunidades rurales, como producto de su escaso
desarrollc economico y de infraestructura, tienden a disminuir su valor
comercial, situacion que se acentlia aun mas en la produccion de artesanias y
que en el mejor de los casos dificulta que una corganizacion de esta naturaleza
pueda acceder a un apoyo del Fondo, sino es que lo impide fotalmente.

Cabe mencionar que a diferencia de las otras instituciones, el Fondo cuenta
con personal que entre otras, tienen funciones de trabajo de campo para la
atencién de los diferentes grupos que en un momento dado necesiten de sus
servicios. Precisamente por esta facilidad, en nuestro deseo de apoyar a las
organizaciones de productores, encontramos algunos métodos de valuacion de
los bienes aportados por el grupo, diferentes de los usados tradicionalmente,
entre ellos destaca, por la participacidn que las autoridades a nivel local tiene
en beneficio de la comunidad, la realizada por el Departamento de Obras
Piblicas del Ayuntamiento, que aungue posteriormente al avalio el impuesto
predial se incrementaba de manera notable, el pago por aquel concepto no
tenia comparacion alguna con los honorarios que cobraria un profesicnal
independiente.

Asi, para tener ta posibilidad de obtener un apoyo financiero de esta
naturaleza, se deben cumplir ciertos requisitos indispensables ademas de la
aportacian, como por ejemplo estar organizados bajo alguna figura juridica
reconocida por la ley, y €l proyecto.

No obstante, la elaboracion del proyecto es requisito indispensable para
acceder al apoyo financiero de la institucién. Estos estudios se realizan con la
participacion de asesores externos a la misma, los cuales cobran regularmente
entre 5 y 6% del total del costo de la inversion requerida para el proyecto, sin
embargo, este pago es proporcionado por el Fondo una vez gue se ha
determinado en la evaluacion financiera correspondiente la procedencia del
apoyo financiero, pero a diferencia de lo que pudiera pensarse, en virtud de que
el decreto que le da origen al Fondo establece que éste “deberd identificar y
elaborar los proyectos susceptibles de ser apoyados”.., los honorarios por
concepto de la eiaboracion del estudio se agregan al financiamiento, de tal
forma que la empresa que tiene posibilidades de apoyarse cubra, tanto el costo
de los estudios como el financiamiento solicitado en maquinaria, equipo,
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instalaciones, etc., segin sea el caso, faltando a las responsabilidades que por
Ley se le han asignado al Fondo.

Con este procedimiento vemos como ei Estado en su afan por dejar de ado las
actitudes que se venian tomando tiempo atras conocidas como paternalistas,
se desliga de una manera muy sencilla de proporcionar [os servicios necesarios
{y que por ley tiene que brindar) a la poblacion, sin guerer entender que la
forma de eliminaras no es a través de procurar el reconocimiento de la
sociedad al “costarle” un servicio, sin considerar primero la implementacion de
todo un proceso regulatorio que dé pie para disminuirlas de manera paulatina,
estabieciendo condiciones de igualdad para los productores de similares
caracteristicas, sean éstas por tipo de produccién, condiciones de
infraestructura local, de mercado, de ingresos, etc.

Finaimente, una vez que se ha entregado a la Direccién General Operativa del
Programa (de acuerdo al giro de la empresa), la documentacion necesaria para
conformar el expediente técnice de la empresa, se procede conforme a los
lineamientos de operacién a la revisidn de toda la informacion, especialmente lo
que concierne a los aspectos financieros del proyecto.

Para realizarlo, se toman en consideracion situaciones de orden fiscal y legal
que se presentan en los proyectos de inversion realizados por fos particulares,
pues se establece el pago de impuestos por concepto de las actividades
lucrativas que desarrollara la empresa (impuesto sobre la renta), y otras
contempladas como prestaciones a los trabajadores (seguro social,
INFONAVIT, SAR), ademas de que no son consideradas las disposiciones que
establece la legislacion de algunas figuras juridicas de caracter no luctarivo al
momento de la evaluacion, como por ejemplo los fondos de reserva, prevision
social, educacion, etc., dejando ver con ello ia falta de una metodologia que
exprese, sino de una manera real la situacidn de las artesanias en su
produccidn, si las diferencias que existen entre las diferentes unidades
productivas que concurren al mercado para acceder a la obtencion de ingresos
para la satisfaccion de las necesidades esenciales de los productores o con la
fianalidad primordial de obtener una ganacia por la venta de sus productos o
SemICIOS.

Por otra parte, ia evaluacion financiera de estos proyectos tampoco incorpora
elementos de juicio sobre la caracterizacion de la produccion de artesanias al
momento de aplicar las disposiciones establecidas para la obtencion de los
indicadores de rentabilidad {valor actual neto y tasa interna de retorno), al
expresar la necesidad de poner en venta los activos de la empresa una vez que
finalice la vida de! proyecio, para hacer mas atractiva 1a inversion®®, cuando
estos activos forman parte del patrimonio familiar inembargable, o cuando ni

3 \r¢ase Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de proyectos. México. Mc Graw Hill. p.185
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siquiera estan considerados como propiedad de la empresa, sino se presentan
en calidad de préstamo familiar, comunitario, etc., pero no mediante la
transferencia de la propiedad.

Finalmente, con la presentacidn de los estudios de inversion de los proyectos
sera posible cumplir con los requisitos necesarios para evaluar la conveniencia
de que el Estado invierta en ellos, pero jamas les dara a los productores la
posibilidad de conocer plenamente ia conveniencia de trabajar en las

condiciones expresadas en aquellos ante situaciones cambiantes, una vez que
hayan recibido el financiamiento.
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Il. DIAGNOSTICO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE ANAYA, HGO.

Para |a elabaracion del diagnostico se ha tomade come base la informacion
estadistica proporcionada por el instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEGY), en e XI Censo de Poblacidn y Vivienda de 1990, y los Anuarios
Estadisticos del estado de Hidalgo, principaimente el de 1895, ademas de otro
tipo de informacién, producto def trabajo de campo realizado en la region, a fin
de contribuir al conocimiento de las condiciones en que se desarrollan las
actividades productivas en el municipio.

2.1 Localizacién

El municipio objeto de este estudio se localiza en el paralelo 20° 23 de latitud
norte v 98° 58 de longitud oeste, a una altura de 2,040 msnm, limita al norte
con ios municipios de Cardonal
(015), xmiquilpan (030} y Meztitian
{037), al sur con E! Salvador {054) y
Actopan (003); al este con Actopan y
al oeste con Ixmiquilpan y el
Salvador. Forma parte de la regidn
conocida como el Valle del
Mezquital®, que es una drea situada
en la parte central del estado,
bordeada por un conjunto de AN
elevaciones orograficas: al norte la [DTVISION MUNICIPAL
Sierra de Juarez; al este la serrania
que va desde el cerro del Fraile hasta el cerro de! Aguila y la sierra de Actopan;
al sur con la sefrania del Mexe y al oeste con la sierra Xithé™.

Se encuentra aproximadamente a 25.5 km. de Actopan, sobre la carretera
federal México-Laredo, tomando la desviacién ubicada en el poblado de La
Lagunilla.

% Beia region se ha agrupado como una unidad adminisirativa para la accion institucional desde la
creacién del Patrimonio Indigena del Valle del Mezquital (PIVM). En la actuliadad, apesar de la
Secretaria de Desarrollo Social lo habja retomado para los mismos fines, ha sido dividida para su
atencion en dos.

3 Gonzalez Quintero, Lauro. Tipos de vegetacion del Valle del Mezquital, Hidalgo. México. INAH. 1968
p33
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2.2 Aspectos fisico-geograficos
2.2.1 Suelos

Posee una extension territorial de 316.10 km2, en los cuales los suelos que lo
componen, son suelos duros y calcareos, que pertenecen a la etapa
mesozoica. Predominando en la parte centro y sur del municipio los suelos
denominados como Feozem Calcérico (He) que es un suelo permeable de alta
fertilidad®, Rendzina (E), que al iguai que el anterior tipo, también es
permeable con contenido de carbono organico, y Regozol Calcarico (Re), que a
diferencia de los anteriores es pobre en nutrientes aunque muy permeable, ¥
en la parte noroeste los de tipo Feozem Haplico (Hh)*; son suelos que en su
conjunto, al igual que la regién en la que se encuentra ubicado el municipio,
esta clasificada como semidesértica, presentando de manera predominante
una vegetacién conformada por matorral xerdfito y cactaceas.

2.2.2 Climas

No existe un clima especifico en el
municipio, ya que se encuentran tres
diferentes tipos al interior, sin embargo,
presentan caracteristicas similares en
guantc a escasez de humedad,
predominando el de tipp semiseco
templado (BS1k), con una precipitacion
promedio anual de 385.3 mm, localizado
en donde se realiza la mayor parte de las
actividades agricolas, y ¢! clima de tipo
CLIMAS templadec subhimedo con lHuvias en

verano, en el que la precipitacion
promedio anual asciende hasta 864.1 mm, que  se encuentra en la porcion del
territorio municipal en el cual comienza la sierra madre oriental. Y una pequena
parte con un clima de tipo seco semicalido {Bsh), reportando granizadas que
van de cero a dos dias y heladas de 40 a 60 dias al afio, principalmente entre
los meses de octubre a febrero.

51 vigase Silva, Carlos. Unidades del suelo. México. 1978.
2 INEGL. Atlas geogrdfico.
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Aungue se reportan temperaturas
108 anuales de 12.1 y de hasta 18.5 gradcs
500 centigrados, la temperatura media anual
gue predomina en el territorio es de 16
grados centigrades; y en lo que a lluvias
se refiere, el territorio se divide a su vez
Y By por 3 isoyetas (lineas que determinan el
misme nivel de precipitacion pluvial en
una microregion), las cuales se
A presentan de tal forma gue coinciden
ISO?ETAS( mm} con la separacion entre uno y ofro 1ipo
de temperaturas a que se hacia
referencia en el parrafo anterior, 1o que nos muestra la coincidencia con la
elevacion del terreno, pues a mayor elevacidn se incrementa el nivel de la
precipitacion.

2.2.3 Hidrografia

De acuerdo con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (hoy
Secretaria de Agricuitura Ganaderia y Desarrollc Rural) pertenece a la
subcuenca hidrolégica R con escasa hidrologia subterraneay un escurrimiento
superficial de 20 a 30 %, siendo de las mas importantes en extension territorial,
pues alcanza 17,793.60 km2.%

El volumen de precipitacién pluvial en el municipio contribuye a que no se
disponga de manera continua de corrientes, ni cuerpos de agua, sin embargo
exisie algunas corrientes que cruzan el municipio de! oeste hacia el centro
como los rios Senthé y el San Nicolds, que son alimentados por los
escurrimientos que provocan las elevaciones de este parte del terreno, ademas
de que se tiene un pequefio contacto con el rio Amaxac, en los limites de
colindancia con e municipio de Meztitlan.

2.2.4 Qrografia

La mayor parte del territorio es plano ¥y rocoso,
donde se encuentran algunas manifestaciones
volcanicas™ en la parte noreste como lo son el
cerro Boludo o Quelite, y en el oeste el Tepha;
tiene grutas irregulares de la tierra, ademas de que
una parte importante de la extensién territorial
conforma el inicio del conjunto de elevaciones de
la sierra madre oriental.

5 INEGL . Sintesis de resultades. XI Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 1990. Meéxico 1991
3¢ Secretaria de Gobernacion op. cit. p.195
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De esta forma, la parte central del territoric, formado por llanuras, es la que se
dispone para las actividades agricolas.

2.3 Aspectos demograficos

De acuerdo con el XI Censo de Pablacion y Vivienda de 1980, el municipio
cuenta con un total de 22 comunidades, destacando de manera particular por
su numero de poblacion Yolotepec y Patria Nueva, dada su ubicacion
respescto de las vias de comunicacion carretera de que dispone el municipio
{ver anexo).

Tiene una densidad poblacional de 39 habitantes por km2 y el 100% de su
poblacién estd ubicada en localidades catalogadas como rurales,
predominando las poblaciones de entre 500 y 2,500 habitantes con el 73% de
Ja poblacion municipal, es decir, son comunidades rurales que tienen menos de
2 500 habitantes™, que viven en situaciones de alta marginacion, ocupando el
lugar 42 a nivel estatal (de un total de 84), y el 1,123 en el nacional™.

2.3.1 Poblacién total

La poblacidon total asciende a 12,457 habitantes, 1,615 de elios (12%)
radicando en la cabecera municipal, de ese total 6,209 son hombres y 6,248
mujeres, de los cuales en su conjunto el 53% (6.613), se considera como
poblacion hablante de lengua indigena. En este sentido, cabe mencionar que
con el trabajo realizado por el INI en el afio de 1993 la cantidad de indigenas
se incrementd a 10,261 personas (82.3%) dada la incorporacion de otros
criterios para su cuantificacion® .

De la poblacién hablante de lengua indigena, sélo un pequefio ndmero no
habla espafol:

CUADRO No. z
NUMERO DE HABLANTES DE LENGUA INDIGENA SEGUN CONDICION DE HABLAR
ESPANOL

FUENTE: INEGI. X CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 1990.

SSINEGI Sintesis de resuitados. X1 Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 199¢. México 1991

36 CONAPOQ. Indicadores socioeconémicos e indices de marginacion municipal 1990. México. 1993.
5 PNUD-INI. Indicadores sociecondmicos de los pueblos indigenas de México Sistema de Informacion
Bastca para la Accién Indigenista, México. 1993, p. 24
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Esto nos muestra el grado de comunicacién que la mayoria de ia poblacion
puede establecer con habitantes de las regiones urbanas.

Por otra parte, en cuanto a estructura de edades se refiere, la emigracion juega
un pape! importante, puesto que la poblacion predominante son aguellos que
tienen entre 5 y 19 anos. En términos generales esta poblacion juvenil
conforma el 40% dei total, aunque también el grupc de personas de edad
avanzada, de 50 y mas afios participan con el 14%.

2.3.2 Instruccion escolar

La poblacién de 15 afios y mas asciende al 58.4% del total municipal, que
equivale a 7,279 personas, su instruccion escolar (eliminando las cantidades
por concepto de no especificado) se puede ver a través del siguiente cuadro;

CUADRO No. 3
POBLACION DE 15 ANOS ¥ MASA SEGUN INSTRUCCION ESCOLAR

FUENTE: INEGI. Xi CENSQ DE POBLACION Y VIVIENDA 1990,

El acceso a la instruccion escolar es muy bajo en términos generales, puesto
que de cada diez personas 2 pueden ingresar a alguna de las instituciones de
educacion en el tunicipio, siendo el sexo femenino las que menos
oporiunidades tienen (66%), dadas las actividades que tienen a su cargo,
dentro de las que destacan las labores domésticas y las del cuidado del
ganado (ver punto 2.5.1.2 Ganaderia).

Bajo la misma tendencia, no se reporta ninguna persona que tenga instruccion
post media basica, y sélo B30 tienen estudios de tercero de secundaria.

En este sentido, y con el afan de modificar esta tendencia el Instituto de
Educacion Béasica del gobierno del estado, en coordinacién cont el Consejo
Nacionai de Fomento Educativo (CONAFE) han implementado una serie de
acciones tendientes a reducir el analfabetismo, que se iniciaron desde el afio
de 1991, a la cual se le ha denominado “Cruzada estatal de alfabetizacion”, y
que ha conseguido a la fecha los resultados que se observan en el siguiente
cuadro:

%% Segim la fuente son aquellos que dijeren no saber leer ni escribir un recado.



CUADRO No. 4

ADULTOS INCORPORADOS A PROGRAMAS DE ALFABETIZACION POR SEXO

HAND S 8
1991-1952 115 45 70
1993 235 71 164
1994 484 97 387

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LOS ANUARIOS ESTADISTICOS 1692,1904,1995. INEG!

En comparacion con la poblacién con carencias de educacion escolar, los
trabajos que se han venido realizando en este sentido son aun muy limitados,
sin embargo, “la cruzada”, ha ido “incorporando“59 de manera creciente a los
adultos con este problema, misma que ha liegade a representar
aproximadamente un incremento de alrededor del cien por ciento afio con afio,
destacando el sexo femenino por su mayor participacién, motivado en buena
medida por la cantidad de mujeres anaifabetas.

2.4 Aspectos socicecondmicos
2.4.1 Poblacion econdmicamente activa (PEA)

La PEA en el afio de 1990 era de 3,087 personas, y representaba el 36.9% del
totai de personas en posibilidades de trabajar (8,364); 5,043 personas {entre
las que destacan las dedicadas a los estudios y hogar) catalogadas como
pobiacién econdmicamente inactiva y 234 no especificado.

A pesar de que la participacion de la poblacion ocupada en el sector primario
ha descendido del 62% en 1970% a 44% en 1990, los factores condicionantes
de calidad del suelo, tales como disponibilidad de agua, climas, etc. no han
permitido el desarrolic de las actividades relacionadas con el campo, y éstas a
su vez tampoco (o han hecho con el sector industrial y de los servicios:

CUHADRO No. 5

POBLACION OCUPADA TOTAL Y POR SECTORES DE ACTIVIDAD

POBLACION
OCUPADA

3,001 1,325 44 387 12 548 18

FUENTE. INEGL X) CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 1990,

% S¢ refiere a personas que por primeta vez se inscribern, de acuerdo con la fuente.
S INEGL. Sintesis de resultados op. cit.
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No obstante la poca participacion de la PEA, la poblacién ocupada representa
casi el 100%, siendo una parte de la poblacion juveni) la mas activa:

CUADRO No. 6
POBLACION OCUPADA POR GRUPO QUINQUENAL CON MAYOR PARTIGIPACION EN LA PEA

20-24 afios 471

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON LOS DATQS DEL ANUARIO ESTADISTICO DE HIDALGO 1985, INEGL.

Lo que se debe en gran medida a que es este estrato de la poblacién el que
mayor nimero de pobladores aporta, entendiéndose esto dltimo por la
emigracioén gue predomina en el municipio.

E! 44.9% de la poblacién ocupada (1,349) percibia mas de un salario minimo y
menos de dos de [a categoria *C” |, conforme a la Comision Nacional de ios
Salarioe Minimos®, destacando las actividades de! sector primaric en un
42.7%, y un periodo de trabajo de 41 a 48 horas a la semana.”

Este nivel de ingresos va ligado en gran medida a los condiciones en que se
practican tas labores del campo, como la agricuitura, pues el 87.5% de la
poblacién ocupada en el sector primaric estan catalogadas como jornaleros o
peones.

2.4 .2 Movimientos migratorios

Las condiciones en que se desarrolla ia agricuftura, (@ ganaderia y otras
actividades del campo, y como consecuencia € poco desarrolio de las
industriales y de los servicios para absorber a esta poblacion, han
caracterizado a la region, y por ende al municipio, con una categoria “fuerte
expulsion” ®, siendo Los Angeles California, en los Estados Unidos de América
el lugar mas mencionado para emigrar del municipio. Sin embargo, a decir por
algunas de las autondades locales, el estado de Florida, en fa misma nacion,
es el destino de la poblacion regional en el extranjero.

No obstante este fendmeno, Ia emigracion no es definitiva, los hombres que se
van en busca de una mejor “suerte’ siempre regresan a su tierra aunque sea

& Actualmente ¢l salanio peneral corresponde a 1a cantidad de $19.05 al dia.

&2 Diyrante la semana en que se Yevantaron 1os datos censales.

8 CONAPQ Indicadores sobre fecundidad, marginacion y ruralidad a nivel municipal, Hidalgo.
Meéxico. 1987,




por temporadas®™, y por otra parte se ha convertido en motivo de organizacion:
existen diferentes organizaciones de trabajadores agricolas gue inciuso son
visitados una vez al ano por alguna autoridad local o regional, para llevar a
cabo acciohes conjuntas como ios son obras de infraestructura en las
comunidades de donde son originarios, a través del apoyo gubernamental en
cantidades similares a las que aporten estos trabajadores. &

2.5 ACTIVIDAD ECONOMICA
2.5.1 Sector primario

El municipio forma parte del distrito de desarrollo rural 063 Mixquiahuala, y
cuenta con una superficie total de 8,861.533 ha., de las cuales, a pesar de las
caracteristicas de su orografia, son aprovechadas 8443.185 has (95%) en
actividades agropecuarias o forestales por 2,533 unidades de produccion rural
(94%), de un total de 2,703 existentes en el municipio; las restantes 170
unidades no reportan ninguna actividad en una extension de 41 8.348 has™.

En términos generales, el 47% de las unidades de produccion son de
autoconsumo, y el 1% la canalizan hacia el mercado local (los miércoles en
Actopan durante el dia de plaza) o nacional cuando se da el caso, siendo la
central de abasto de Pachuca o de la Ciudad de México el destino.

El resto de las unidades de produccién en el municipio, es decir, 1,048 no
reportaron produccion alguna al momento del levantamiento de los datos.

2.5.1.1 Agricultura

La agricultura que se reporta en las cartas topograficas del INEGI, refiere que
ésta se practica de manera general con el auxilio de traccion animal continua
en terrenos de temporal, a excepcion de las zonas en que por sus condiciones
orograficas y de sueio no es posible.

5*Algunos de los emigrantes de la regifn regresan siendo propietarios de vehiculos tipo VAN, que
posteriormente son incorporados, ya legalizados por la SHCP a la prestacion de servicio de transporte de
pasajeros, significandole a la familia ta posibilidad de contar con ingrese extra con 12 prestacion de este
servicio, v con etlo disminuir er la medida de lo posible la emigracion de otro de los imegrantes de la
familia.

85 Cunversacién sostenida en el mes de abrit de 1992 con el Profr. Roberto Pedraza Martinez, Presidente
Municipat de Ixmiquilpan, Hge.

6 INEGI. VII Censo agricola ganadero, resultados definitivos, 1991.
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Del tiotal de la supericie
dedicada a las actividades
agricolas y pecuarias (8,621.351
has), 6,907.017 has (80%) son
de labor, de las cuales casi el
cien por ciento (6,891.667 has),
son agricoias y 5,173.265 has de
éstas, equivalentes al 75% fueron
sembradas con cultivos anuales

USO AGRICOLA

O perennes, por 2,560 unidades TTraccion animal cortinu
de produccion. 2hianual estacional
3Traccion animal estacional
. ] 4lingtin tipo de utifizacion
El clima ‘predominante en el Stecenizada continua

municipio y la regidn, originan que en general la disponibilidad de riego sea
muy escasa, especialmente en los terrenos de labor :

CUADRO No. 7
DISPONIBILIDAD DE RIEGO EN TERRENOS DE LABOR (HAS)

ENPO

_TOTAL ESUBBEED 55

6.907.017 851563 |  4,2317.819

FUENTE: INEGI. VI! GENSC AGRICOLA GANADERQ 1991,

Ese escaso desarrollo de la agricultura a que se hace referencia, se debe en
gran medida a |a falta de disponibilidad de riego en los terrenos del municipio,
pues tan solo el 37% de ellos (2,589.198 has) disponen del liguida.

Cabe mencionar que a raiz de la construccion de obras de infraestructura
hidraulica en el municipio durante los primeros afios de ésta decada, se ha
incrementado, -aungue de manera incipiente por la extension de los canales-
las posibilidades de incorporar mas terrenos al sistema de riego. Sin embargo,
las condiciones gue presenta esta agua, que proviene de las ramificaciones del
rio Tula, no son propicias para la siembra de cultivos de consumo humano
directo, como por ejemplo las verduras, debido a las normas que han
establecido para elio los Servicios Coordinados de Salud en el estado, por lo
que los productores han tenido que dedicarse al cultivo de otras especies,
especiaimente aquellos que sirven como alimento del ganado, aprovechando
asi la disponibilidad det riego:
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CUADRO No. 8
CULTIVO PRINCIPAL POR SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECHADA EN EL CICLC

1993/1994

MAIZ 2.763 1,191

ALFALFA ] 1,392 0
FRIJOL 219 26 55
PASTOS i1 0 11 0
TOTAL 2,620 2,982 2,620 746

Fuente. Ejaboracion propia con los dates de fa SARH, citados en el Anuario estadistico de 1995, INEGI

Como puede observarse [a disponibilidad del riego resulta vital para la
productividad de los terrenocs, puestc gque al no existir esta posibilidad
actualmente, la siniesiralidad de los cultivos llega a alcanzar el 25% en
general.

Otros de los cultivos que también llegan a sembrarse en estos terrenos son la
cebada forrajera, avena forrajera, chile verde, jitomate, pastos y trigo.%”

Sin embargo, por fas condiciongs en que se practica la agricultura, como ya se
han mencionado, ocasiona que la siembra en los terrenos de temporal sea
basicamente para productos destinados a la dieta familiar, y también como
semilla:

CUADRO No.

CULTIVO PRINCIPAL, SUPERFICIE SEMBRADA, COSECHADA Y PRODUCCION
OBTENIDA POR CICLO DE CULTIVO

CULTIVO A (3
PRODUCCION ¢ SEMBRADAS | COSECHADAS | PRODUCCION
{HAS) (HAS) OBTENIDA (HAS) {HAS) OBTENIDA
(TON) {TON)

AVENA 14.000 8.500 20.600 61.400 61400  1,565.922

FORRAJERA

CERADA 130.500 32.041 82,931 24.960 19,510 58.467

FRUCL 2,319.960 526.173 140.198 28,150 6.716 0.687

MAT7Z, 3714550 ( 1,604.448(  2,351.502 $7.300 64,474 91.880

TRIGC } 58.900 21.960 22.500 35.570 23.800 12.050

FUENTE ELABORACION PROPIA CON LOS DATOS DEL VIl CENSD AGRICOLA GANADERO. INEGI.

Como se observa los cultivos asociados a la practica de la ganaderia, tanio
anuales como perennes y que no tienen el problema de a calidad del agua de
riego, son los que en mayor medida se cultivan en la llanuras ubicadas en el

¥ Datos correspondientes al ciclo 93/94 proporcionada por la Delegacion estatal de 1a SARH, citado en el
Anuarnio estadistico 1995
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noroeste del municipio. Por la misma razon son terrenos gue, a diferencia de la
mayoria del territorio, son trabajados con el apoyo de algan tipo de maquinaria,
considerandose como terrenos de agricultura mecanizada continua, dejando la
mayor parte de aquellos a labores agricolas mediante la utilizacidon de para los
otros cultivos

Aunado a esto la productividad es otro elemento a tomarse en consideracion,
ya que en los terrenos cultivados con maiz, que es el cultivo con urn numero
mayor de hectéreas sembradas en ambos ciclos, sblo alcanza a ser de 1.4
toneladas por hectdrea, mieniras que fa avena forraiera, tiene una
productividad de 25 toneladas por hectérea.

Cabe mencionar que por la cantidad de agua que se dispone, la naranja, que
es un cultivo no propio por las condiciones ambientales y de suelo que
prevalecen, también dispone de una pequeria extension de terreno para su
explotacion, pues tan solo se dedican 0.216 has.

2.5.1.2 Ganaderia

Las caracteristicas que presentan los suelos del municipio, ha motivado que la
explotaciéon de ganado vacuno, ovino y caprino, se haya desarrollado de una
manera importante, en virtud de los ingresas que les representan ademas de
que funciona como un complemento de la agricultura.

No obstante su importancia, el terreno disponible para esta actividad es menor
que el agricola, pues el 19% (1,714.334 has) son pasto natural agostadero o
enmontada®, que dan albergue a 48,880 animales, destacando por su nimero
las aves con 23,186 y de manera especial, por la venta de la carne y lana, el
ganado caprino y ovino con un total de 17,861 animales (36%).

También se cuenta con ganado bovino, con un total de 3,140 cabezas, de las
cuales 1,447 tienen ya una funcion zootécnica especifica: sementales o
vientres; 544 cabezas son de dobie propésito (producen ieche y camme), con
una produccién de 4.512 miles de litros de leche, y 438 destinadas a producir
exclusivamente carne; los restantes no tienen una funcion especifica por estar
aun en crecimiento.

* De acuerdo con la fuente se refiere a vegetacion natural que no tiene uso agricola, que puede ser
utilizada para actividades pecuarias o de recoleccién.
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Este tipo de ganado es explotado por 538 unidades de produccion localizadas
principalmente en la extension de terreno con disponibilidad de riego, en

condiciones de estabulacién. Por &) PECUARIO
contrario, los terrenos dedicados a la
exploiacién del ganado ovino y capfino, CAPRINO

son en su mayoria aquellos lugares que
presentan elevaciones, dado que estas
especies son  mas resistentes a
condiciones ambientales adversas gue
los bovinos, ademas de que su PECUARIO
manutgpcic’m es mas accesible para Ia ACTIVIDADES PECUARIAS
poblacion de escasos recursos, pues es
ganado que se explota de manera extensiva, es decir, en terrenos de libre
pastoreo, por lo gue no se reguiere de instalaciones especiales para su
produceién. Aunado a esto, el ciclo reproductivo es mas corto, y la uiilizacion
de! anima! es mas completa que el ganado bovino, puesto que en el caso de
los ovinos, ademas de venderse la carne, la lana constituye ofra fuentes de
ingresos para los productores: el 71.8% de estos animales tenia esta funcién.

Por su parte los caprinos (y los ovinos del tipo “criollo’) son generalmente
productores de carne, aunque también existen animales productores de leche
{menos del 1%). La importancia que representa la produccién y venta de esta
especie, tiene una interrelacian directa con las condiciones de aridez de los
terrenos, que se refleja de alguna manera en [a preparacién y venta de
“parbacoa’, puesto que a mayor resistencia de! ganado sera mayor el volumen
vendido de ganado y de came, y como una de las consecuencias la
preparacion de este platillo, que junto con tos valles de Apan, se ha convertido
en tipico y obligado para los paseantes del iugar.

La explotacion de este tipo de especies, en las cuales se destinanentre 5y 6
horas diarias para el pastoreo, ha permitido -al margen de factores culturales
expuestos en el capitulo tres- que una parte de |a poblacidn del lugar se
dedique a la elaboracién de artesanias, especificamente las que son iefidas
con ixtle, con o que se aprovecha el tiempo para llevar a cabo dos actividades
a la vez, esto es, asi como las labores culturales de expiotacion agricola
permiten que los productores destinen una parte del tiempo a otras actividades
durante la época del desarrollo de los cultivos, con miras a satisfacer las
necesidades de granos basicos para l1a alimentacion, la ganaderia de ovinos y
caprinos (particularmente) representa un elemento de complementariedad en
{os ingresos econdmicos para los productores.

Aungque en menor medida, los animales de trabajo constituyen tambien una
parte importante def ganado mayor:
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CUHADRO No. 10
ANIMALES DE TRABAJO SEGUN SU TiPO

FUENTE: ELABORACION PROPiA CON LOS DATOS DEL ANUARIO ESTADISTICO DE HIDALGO 1995. INEGI

El 40.6% de ese tipo de ganado auxilia a los productores y a la poblacidn en
general a desarrollar alguna de sus actividades cotidianas, ya sea en la
practicas agricolas con el apoyo del ganado bovino, o para el acarreo de
productos en general, sean de cultivo recoleccién.

El numero de ganado que se le conoce como bestias de carga, representa una
parte importante de los animales de trabajo con el 86.4%, lo que indica el
auxilio gque proporcionan a los pobladores de localidades lejanas, que no
cuentan con los ingresos suficientes para acceder a los vehiculos de transporte
dadas las diferencias en las tarifas a las diferentes comunidades (ver apartado
2.5.3.2 Transportes).

2.5.1.3 Silvicultura

Las caracteristicas que posee el suelo del municipio, la baja precipitacion
pluvial, las temperaturas que prevalecen entre otros factores, no han permitido
el desarrollo de la silvicultura en general.

Es por eso que en el municipio no se tiene la posibilidad de explotar esta
actividad, situacién que ha motivado a que las actividades agricolas y
pecuarias predominen, sin embargo, existe una pequefa parte del terrenc que
cuenta con bosque de encing, que es la que corresponde a las elevaciones gue
conforman el wicio de la sierra madre oriental, aungue las condiciones
ciimaticas. y la intensa actividad a que ha sido expuesta han dado como
resultado su cada vez menor extensién, dando paso de igual forma a que se
conviertan en terrenos sin vegetacion.

Asimismo las pocas especies forestales que posee la poblacion para su
explotacion, han servido para la generacion energia calorifica, actividad que se
vienen desarroliando desde tiempo atrés, ya sea a través del derribe de los
arboles, o de la recoieccion. Como ejemplo de ello, podemos mencionar que de
las 515 unidades dedicadas a la recoleccidn, solo una no lo hace con la lefig;
nueve lo hacen con la lechuguilla y $6lo una recolecta otra especie (la fuenie
no lo aclaraj

Asi los terrenos que no se encuentran utilizados para actividades agricola y
pecuaria se pueden observar en el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 11
EXTENSION TERRITORIAL DE TERRENOS NO UTILIZADOS EN ACTIVIDADES
AGROPECUARIAS (HAS)

240.182 7. 232.682

FUENTE: ELABORAGION PRCPIA CON LOS DATOS DEL ANUARIO ESTADISTICO 1995. INEGI.

No obstante que estas especies forestales no se ha desarroliado, se cuenta
con ofro tipo de vegetacion que ha formado parte del medio ambiente natural
desde hace cientos de afos, como el maguey, los cuales han sido sujetos de
una utilizacién masiva, dada la necesidad de los habitantes del lugar para la
“construccion” de casas habitacion, asi como de la produccion indiscriminada
de aguamiel y pulgue que se ha dado en el municipio y la region (lo gue
posteriormente permite obtener el ixtle); otras de fas especies que han sufrido
de expiotaciones similares son la lechuguilla, para la elaboracién de aigunos
trabajos de artesania (como los son ayates), sin embarge, en la actualidad no
son ya tan utilizadas puesto que el hilo que se obtiene de esta especie, aunque
posee propiedades similares a las del ixtle en cuanto a (a textura, af contacto
con el cuerpo provoca la sensacion de raspar 1a piel.

Esta misma necesidad de los habitantes de la utilizacidn de las especies
presentes en su medio ambiente ha motivado por otro lade, que especies
diferentes que se podian haber adaptado a las condiciones ambientales, no
hayan sido cultivadas y dejadas a su reproduccién natural, tengan ahora poca
presencia en el habitat, ocasionando con ello que grandes extensiones de
terreno que anteriormente estaban cubiertas por especies vegetales, ahora
estén expuestas casi de manera total a la erosion edlica.

2.5.2 Sector secundario

Las actividades de transformacion, segun los Censos Economicos, Resultados
Oportunos 1994, indican que la actividad es minima; su participacién se reduce
a diez unidades econémicas manufactureras que requieren de poca inversion y
emplec de mano de obra: entre tres y cuatro empleados. Para la
sistematizacion de la informacion, las unidades econdmicas de este sector se
han ctasificado en las siguientes:

« Elaboracion de productos de panaderia
« Molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas

% [ye acuerdo con la fuente se refiere a que este tipo de terrenos son empedrados, 1ocos0s, con salitre,
agua, ef¢. ¥ no son aptos para cultives, ¥ destinados para actividades diferentes de las agropecuarias y
forestales.

"¢ 1a fuente de la informacién no menciona la cantidad de establecimientos de las ramas que se inchryen.
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Industria de las hebidas
Hilado, tejido y acabado de fibras blandas, excluye de punto

o Fabricacion y reparacién de muebles principalmente de madera, incluye
colchones

o Fabricaciébn de estructuras metdlicas, tanques y calderas industriales,
incluso trabajos de herreria

Las condiciones en que se practican !as actividades agropecuarias han llevado
a la poblacién a buscar alternativas de ingresos para la manutencion de la
familia, una de ellas ha sido la elaboracion de artesanias de ixtle, sin embargo,
es una actividad que a pesar de gue tiene la posibilidad de arrojar ingresos
alternativos, por ia forma en que se combina con otras actividades productivas,
al elaborarse a la par de la crianza de los animales mediante el pastoreo, y la
aceptacion gque los productos han tenido en los lugares en los que se han
presentado, su practica no se ha generalizado en el municipio, en virtud de que
el hilado es una actividad que no todos los productores de artesania de ixtle
saben hacer, aunado a las condiciones actuales en su comercializacién.

Cabe mencionar que el INEG!"' no proporciona el ntimerc de artesancs del
jugar, dado gue los incluye en la clasificacién de “artesanos y obreros”, los
cuales ascienden a 378, aunqgue personas del lugar nos han informado de la
existencia de alrededor de 300 artesanos en el municipio, predominande las
mujeres (especialmente aguellas que tienen responsabilidades de madre) en
las actividades de tejido, informacidén que se aproxima a los datos manejados
por la casa de las artesanias del estado de Hidalgon.

De igual forma se tiene conocimiento de que un ejido y comunidad ha
reportado dedicarse a su elaboracién, sin embargo no se conoce con precision
el nombre de la localidad a que se hace mencion”, aunque en la comunidad de
Gonzalez Ortega existian aproximadamente 100 personas desarrollandc esta
actividad.

Como un dato representativo de la importancia que ha adquirido la produccion
artesanal de articulos de ixtle, la comunidad se hizo acreedora a un
reconocimiento especial en el afic de 1995, en la Exposicion Nacional de
Artesanias celebrada en la ciudad de Toluca, estado de México.

Otra de las actividades que ia poblacidon ha tomado como alternativa para
obtener ingresos es la produccion de juegos pirotéenicos, aungue su
produccion esta limitada a diez familias aproximadamente.

" El pringipio de confidencialidad del INEGI, establecido en el ART. 38 de la Ley de Informacion
Estadistica y Geografica, no permite saber si este ¢jido a que se refiere es Gonzalez Ortega, sin embargo,
no se conoce otra localidad en el municipio que se dedique en tal cantidad a la elaboracién de artesanias.
2 Conversacion sostenida el mes de diciembre de 1996 con el Ing. Mares, empleado de Ja tienda.

" INEGI. VIi Censo Ejidal
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2.5.3 Sector terciario

Al igual que el sector secundario, el Censo Econdmico refleja que el municipio
tiene poca actividad al respecto, su participacion corresponde basicamente a
servicios publicos que se prestan a la comunidad, destacando aquellas que
significan un menor precio en la adquisicién de productos basicos como lo son
las seis unidades comerciales de ia CONASUPQ (de un total de 38 de
unidades a nivel municipal), de las cuales, a la fecha del estudio sélo se
encuentran operandeo cuatro de ellas, en las comunidades con mayor ndmero
de poblacién a excepcién de Yolotepec™

s Santiago de Anaya
s Hermosillo

« El Paimar

= Patria Nueva

De estas, dos comunidades tienen accesc carreterc mediante caminos
principales, comao lo son la carretera a la cabecera municipal {Santiago de
Anaya), vy la carretera federal a Nuevo Laredo, Tamps. (Patria Nueva), las
restantes también disponen de infraestructura carretera, perc a traves de
caminos de terraceria, situacion que se explica dada la dificuitad en el traslado
de los productos a las tiendas respectivas.

La participacion de la iniciativa privada a este respecto se reduce a un
“tianguis” o dia de plaza como se le conace en el lugar (esto ditimo reportado
por la delegacion federal de la Secofi en el estado), que correponde al que se
lleva a cabo los domingos en la cabecera municipal, y negocios conccidos
come miscelaneas.

Contrario a lo que ocurre en el sector secundario en materia de empleo, la
ocupacién es de aproximadamente 14 personas por establecimiento.

Otros de los servicios gue se prestan en €l municipio son los siguientes:

* Servicios médicos odontoldgicos y veterinarios prestados por el sector
privado
Servicios de organizacion politica, civiles y religiosos

+ Restaurantes, bares y centros nocturncs

e Servicios en centros recreativos y deportivos, y otros servicios de diversidn
prestados por el sector privado, excluye centros nocturnos

« Servicios personales diversos

« Servicios de reparacion y mantenimiento automotriz

™ No corresponde al cuadro “Poblacién total por localidad” integrado en en los anexos, debido a que en
€l se encuentran agrupadas en varios casos, dos comuidades con nombre similar.
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» Otros servicios de reparacion, principaimente a hogares

2.5.3.1 Comunicaciones

La red de comunicacicnes
de transporie con que
cuenta el municipio,
qunaue es escasa,
tomando en consideracion
su extension, comprende el
100% de sus localidades,
alcanza un total de 88.3
km, de los cuales solo 10.9

CARRETERAS

son pavimentadas

principales {que

—Principales corresponde en un 80% a
—. Secondarias la entrada desde ja

desviacion de La Lagunilla
hasta la cabecera municipal) ¥ el resto a la porcion de la carretera federal
México-Laredo: 13.8 secundarias pavimentadas, y 60.6 revestidas, ademas de
3.0 de terraceria, siendo estas Gitimas dos, caminos rurales o vecinales.

El traslado tanto de productos coma de personas a la capital del estado, desde
Santiago de Anaya se realiza en un tiempo aproximado de dos horas, y a la
Ciudad de México. una hora mds {ambos en servicio publico de pasajeros), 10
que representa una ventaja comparativa respecto de otros municipios con
caracteristicas similares.

Por otro lado se reporta la ausencia de oficinas de !a red telegrafica, y sdlo un
permisionario de banda civil autorizada; ocho oficinas postales de las cuales
dos son agencias y ias restantes seis estan distribuidas en establecimientos de
Liconsa, Diconsa y pequefios comercios, que reciben documentacidn postal
que sblo podra ser entregada a su destinatario al ser solicitada directamente en
el establecimiento por no existir nomenclatura de las calles en el municipio
salvo en ia cabecera, pues en el resto de las localidades se utiliza el “domicilio
conocido”,

De esta forma el servicio telefonico es el medio mas rapido para establecer
comunicacion con el exterior, aunque es tan escaso que sblo se presta
mediante dos lineas telefonicas distintas, en dos casetas localizadas en la
cabecera municipal, una de ellas en la misma Presidencia Municipal, y la otra a
una calle de distancia de la plaza central, en donde estan situados los taxis.
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La particularidad que caracteriza a este servicio es fa de su prestacién a partir
de la utilizacién de un mensajero”, que en el mejor de los casos es pagado (y
despuss si a caso reambolsado por el destinatario™) por la Presidencia
Municipal {dada la ubicacion de la caseta) o mediante algun vecino que esté de
paso, quien seré el encargado de comunicar “los recados” a los destinatarios.

2.5.3.2 Transportes

La misma fuente no reporta ningun vehiculo de servicio, sin embargo existe e
correspondiente de transporte de pasajeros gue realiza la linea “Transportes
Valle Otomi S.A. de C.V." a lo largo de los caminos con gue cuenta el territorio,
y con una cobertura de aproximadamente veinte microbuses’’ en la ruta para
Actopan, mediante una tarifa de $3.50 por persona, cuando se realiza todo el
recorrido. Cuando se utiliza otro medio de transporte como los vehiculos de
servicio temporal (taxis), la tarifa que se paga por un viaje a Santiago de Anaya
(a dos kilometros de distancia), es de diez pesos, y hasta Actopan flega a ser
hasta de cuarenta pesos; si la pretension es de trasladar algin objeto o
mercancia, entonces tendrd que hacerse mediante la utilizacion de algun otro
vehiculo, como por ejemplo una camioneta de carga, la cantidad que se tiene
que pagar por este servicio asciende cuando menos a $30.00, dependiendo de
la refacion que sé mantenga con el propietario de! transporte, puesto que esta
tarifa se aplica cuando se es familiar, de ‘o contrario el precio seré de alrededor
de $60.00, ademas del volumen de la carga.

El resto de las comunidades cuentan también con servicio de transporte,
aungue de manera mucho mas escasa dada la poblacion que alberga y la
frecuencia de los viajes que realizan, asi, la comunidad que dispone de
transporte con menor frecuencia es Xitzo, pue los viajes se realizan solamente
ios Domingos (dia de plaza en |a cabecera municipat).

Los precios por la prestacién del servicio oscilan alrededor de cinco pesos
entre uno y otro viaje, puesto que el pasaje a la comunidad de Et Encino, que
es de las mas alejadas y que lleva un tiempo de 45 munitos aproximadamente,
tiene un costo de $6.00, mientras que Ia tarifa mas baja es de $1.50 ( a
Gonzalez Qrtega) ambas tomado como punto de partida la cabecera municipal,

No obstante, existe otra ruta que proporciona servicios de transporte a Actopan
como destino final, dsitribuyéndose en dos rutas;

“5 Generalmente se le solicita a un taxista “llevar ¢l recado™ por diez pesos a Santiago de Anaya.

*6 Debido a que en cada recado hay que pagarle al taxista $10.00 es que se iiliza cada vez menos el
servicio, pues la Presidencia Municipal ha reducido su participacion en esto.

" Esta ruta realiza un recorrido cada hora desde Actopan hasta Ia cabecera de Santiago de Anaya y de
regreso, observando las mismas circunstancias, aungue durante el periado de duracion de la feria local,
gue se tleva a cabo del 26 al 29 de julio, la frecuencia de los viajes se incrementa de manera importante a
cuatro corridas cada hora; y los miércoles (dia de plaza) a dos corridas ala hora en que hay mayor
demanda.
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Ruta 1 Ruta 2

Zaragoza El Sitio

Santa Monica Guerrero
Yolotepec
Patria Nueva
E! Palmar

Con ello, a decir de los transportistas se tiene una cobertura “completa” en
términos generales, tomando en cuenta que las comunidades gue no han sido
incorporadas al servicio es debido a la “cercania” que tienen con ofras que
disponen de él, misma que oscila entre dos y tres kildmetros de distancia.

Cabe senalar que las comunidades que mejor condiciones tienen de acceder a
un transporte, sea a la capita! del estado o del pais, son Patria Nueva y
Yolotepec, en virtud de que se encuentran “a bordo de carretrera”, (ambas de
la carretera federal a Laredo, Tamps.), y con la posibilidad de utilizar las
diferentes lineas de autobuses de pasajeros que provienen de los estados de
San Luis Potosi, y Querétaro, ademas de la ruta que se origina en el municipio
de Ixmiquilpan, Hgo., las cuales en su conjunto tienen una periodicidad de 30
minutos en sus salidas.,

2.6 Condiciones de vida
2.6.1 Vivienda

El censo reporta que del total de 2,337 viviendas particulares habitadas (una
vez eliminadas las de categoria ‘no especificado”, viviendas de cuarto de
azotea y colectivas)ias casas solas correspondan a 2,306, y como un dato muy
significativo de la cobertura que se ha alcanzado en las necesidades familiares
par conseguir un espacio propio, se tiene que el 93.7% de estas viviendas son
propias (2,2086).

Ei nivel de hacinamiento es en promedio de 5.28 en viviendas particulares,
predominando aquellas que poseen dos y tres cuartos, 751 y 721 viviendas
respectivamente; teniendo todavia un importante nivel de rezago en este
sentido con un 48% de viviendas (1,129) que tienen un solo dormitorio.

Este mejoramiento de las condiciones de la vivienda en general se debe en
buena medida a la labor que han venido realizando desde hace algunos afos
un par de organizaciones civiles en la region del Valle del Mezqiutal en la
gjecucion de diferentes proyectos, en los que destacan la autoconstruccion,
evitando con ello, ademas la desmedida explotacion del maguey.
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Por esta razon, del total de viviendas particulares habitadas solo el 3.7% estan
hechas ¢ construidas a partir de paredes de lamina de cartén ¢ material de
desecho, el 14.9% tienen techo de este mismo material y el 63.6% tienen piso
de tabique, ladrillo block o piedra.

E| sepvicio de agua potable es proporcionado de manera irregular: solamente
cada tercer dia se dispone de! liquido, por o que los habitantes de la localidad
ya realizados sus célculos de |a liegada del agua, se mantiene pendiente para
poder atajarfa en baides, piletas, tangues, etc., cantidad de agua que segun su
opinién llega a ser de aproximadamente 500 litros cada dia por una cuota fija
de $80.00 al ano.

Aunque el servicio se ha generalizado en el municipio, no todas las viviendas
pueden disponer de é! en el interior, ya que sélo el 34% (656) lo hacia dentro
de la morada.

Para surtir de agua a estas viviendas, se cuenta a nivel municipal con once
fuentes de abastecimiento de agua potable a través de diez pozos profundos y
una fuente adicional catalogada como “otro” (presas, norias, rios , estanques)
con un volumen promedio diario de extraccion de 10.71 (miles de metros
cubicos por dia}, 10.54 y 0.17 respectivamente.

La misma escasez de! agua, ha dado como resultado gue el servicio de drenaje
con excusado solo se disponga en el 1% de las viviendas (250), y de estos el
2% (68) estan conectados al de la calle, siendo el sistema de drenaje de la
cabecera municipal el Unice con que cuenta el municipio, por este motivo el
15.4% de las viviendas (380) tienen drenaje, de las cuales menos de la mitad
{117}, estan conectados a la calle.

Las restantes localidades, para disponer de un servicio similar, se han tenido
gue incorporar a programas de letrinizacion, promovidos por la Secretaria de
Desarrollo Scoal. la Secretaria de Salubridad y Asistencia y los Servicios
Coordinados de Salud en e! estado.

Para la coceion de los afimentos el energético mas utilizado es la lefa o el
carbén, pues et 65% (1.526) de las viviendas lo utilizan, 1o que se debe en gran
medida al acceso que la poblacion tiene, puesto que por un lado puede
obtenerse a traves de la recoleccién, y por la otra el precio del carbdn para su
adquisicion es mas barato que cualquier otro energético utilizado.

El gas butano también es utilizado por el 32% de las viviendas, aungue para
acceder a este servicto se depende en gran medida de los ingresos
econOmicos para comprar el equipo e instalacién necesarios, aunado a la
localizacion de los domicilios y a su acceso. Ei servicio se presta cada martes y
jueves de la semana, y cuando se reguiere de manera urgente es necesario

59



gue mediante transporte propio se trasladen al municipio de Actopan para
surtirio.

En general, y haciendo referencia a los avances que se han tenido en materia
de vivienda, 67% de éstas tienen un espacio destinado especificamente para
las labores de cocina.

En lo que a provision de energia eléctrica se refiere (aunque la fuente sblo
reporta datos de la Comision Federal de Electricidad), el servicio existe en el
64 5% de las viviendas, y se proporcicna con regularidad en los hogares, a
través de las instalaciones correspondientes que comprende enire otras cosas
los medidores del consumo de la energia eléctrica, con lo que el costo por e
servicio en promedio, seglin los pobladores es de $50.00 bimestrales.

2.6.2 Educacion

Existen 45 escuelas localizadas en el municipio™, de las cuales destacan las
correspondientes de nivel primaria, tanto por el nimerc de sus instalaciones
como por el numero de alumnos que instruyen:

La cobertura gue presentan las escuelas, sin tomar en cuenta la
correspondiente a la preparatoria, dada su reciente creacion, se muestra en el

siguiente cuadro;
CISADRO No. 12
ALUMNOS INSCRITOS. PERSONAL DOCENTE Y SALONES POR NIVEL ESCOLAR

Prééécolar
Primaria 2,437
Secundaria 672

Fuente: Tomado del Anuario Estadistico 1995.INEGI

£s importante mencionar en este sentido, que la atencion gue reciben los
alumnos de parte de los maestros representa un elemento muy importante para
el desempefio de los nifios: el nivel gue mayor ndmero de alumnos tiene por
cada maestro es de primaria, con 24 alumnos por maestro, siendo éste ei Unico
nivel para el cual fa poblacién infantil tiene acceso en todas las comunidades
del muincipio.

La tocalizacién de 'as escuelas de nivel prescolar es inexistente en aquellas
comunidades con menor poblacién en general, de acuerdo con la oficina de

71 a fuente cita que la cifra corresponde al nimero de turncs y no al mimero de espacios fisicos
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supervison local de la SEP, las comunidades que se encuantran en esta
situacion son Puerto Tavera, E! Nopalillo, Lomas de Guillen, a excepcion del
Ejido El Mezquital {que tiene escuelas bilingles) y El Aguila.

Y por lo que se refiere a las secundarias, la educacion que se imparte en
algunas de ellas se da bajo la modalidad de secundaria técnica, ya que las
necesidades de conseguir un empleo son de tal magnitud que la poblacion
juvenil se incopora a muy temprana edad a la PEA. Las comunidades que
disponen de escuelas de este tipo se muestran en el siguiente cuadro:

CIIADRO No. 13
COMUNIDADES QUE CUENTAN CON ESCUELAS DE NIVEL SECUNDARIA

Ejido El Mezquita! Santiago de Anaya
Guerrero Yolotepec
Hermosilio

Patria Nueva
Santa Monica

FUENTE: OFICINA DE SUPERVISION LOCAL. SEP.

Existe un elemento en coman en ias iocalidades que disponen de secundarias
técnicas: son las de mayor poblacién en el municipio, a excepcion de Patria
Nueva, sin embargo, ésta dltima se encuentra a pocos kilometros de distancia
de Yolotepec. Por lo que respecta a la poblacién estudiantil de las restantes
localidades, la dnica oportunidad que tienen de continuar con sus estudios es
acudir a la preparatoria ubicada en la cabecer municipal, que representa un
esfuerzo adicional que han realizado las autoridades educativas para evitar en
la medida de lo posible que Ios jovenes dejen sus estudios truncados por falta
de recursos econdmicos para trastadarse a la institucion de estudios de nivel
medio superior mas cercana ubicada en Actopan, por ésta razon se ha puesto
en marcha el telebachillerato™ a cargo del Instituto Hidalguense de Educacion
Media-Superior y Superior del gobierno del estado de Hidalgo con una
matricula de aproximadamente 120 estudiantes para el presente afio lectivo, y
que utiliza las instalaciones del Centro de Desarrollo Comunitario dei Sistema
Integral para el Desarrolio de la Familia (DIF), ante la falta de un espacio
propic.

2.6.3 Salud

No existe participacion alguna de las instituciones de seguridad social del pafs,
como tampoco se reporta a ningun derechohabiente de esas mismas, sin

¥ Se |¢ denomina telebachilierato por que el sistema de ensefianza que se utiliza tiene la particulraidad
de apovarse en imagenes de video por medio de la television.
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embargo, el programa IMSS-SOLIDARIDAD participa atendiendo a un total de
1,585 personas en una sola clinica, y las 7 clinicas de la Secretaria de Salud a
7.,930,%° ambas de consuita externa sdlo general, con la asistencia de personal
médico escaso: un médico general en cada una de ellas, sin el auxilio de
enfermera alguna®, ademas de la atencién que proprocionan las casas de
salud en algunas localidades.

La cobertura actual de los servicios de salud ha gue se ha hecho mencion se
puede observar en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 14
ATENCION A LA SALUD DE ACUERDO AL TIPO DE SERVICIO PROPORCIONADO POR

LOCALIDAD

'CENTRODE: Al IMSS-SOLIDARIDAD SAS DE SALU
Santiago de Anaya El Aguita La Blanca
Cerritos Hermaosillo Cerritos
Ejido El Mezquital Lomas de Guilién Ejido El Mezquital
El Encino El Porvenir Gonzalez Ortega
Gonzdlez Ortega _ Guerrero
Guerrero E! Palmar
Patria Nueva Santa Ménica
Santa Ménica £l Sitio
Yolotepec Xitzo

Zaragoza

FUENTE: CENTRO DE SALUD DE SANTIAGO DE ANAYA, HGO.

No obstante que la cobertura que se tiene actuaimente alcanza a casi el 100%
de fa poblacion, el mayor nimero de localiaddes descansa en gran medida en
los auxiliares de salud que radican en la propia comunidad, y que suelen ser
visitados en ocasiones por personal médico de alguna de las instituciones con
cobertura en el municipio, para conocer la sifuacion en que se encuentra la
poblacién en general e implementar con esta informacién alguna campana de
salud al respecto.

£s5 necesario hacer notar que aun cuando el material de gue se dispone en
cada una de las instalaciones es escaso y limitado, en muy contadas ocasionegs
se ha tenido que trasiadar a un paciente a ofra localidad con mejores
condiciones de servicio, y solo han sido en situaciones tales como embarazos

# Atendida por primera vez en el afio, v ho por diagnéstico como en afios anteriores, de acverdo a como
lo indica la fuente.
 Ssa. *“Base de informacion para Ja saled. Cifras municipales 1994” México. 1990. Engargolado
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que han requerido de cesarea®™ situacidn que ha sido manifestada con
anticipacitn a la paciente, para tomar las providencias correspondientes.

Sin embargo, si esta situacion de emergencia legara a presentarse, el DIF
cuenta con un programa especifico de apoyo econdmico para familias de
escasos recursos, mediante el cual se le reintegra la cantidad erogada a (a
famillia, por concepto de gastos médicos, cuando la atencidn haya tenido que
realizarse en alguna clinica localizada fuera del municipio de la cual el paciente
no sea derechohabiente.

Dentro de las enfermedades que en mayor medida se han venido registrando
en aorden de importancia en el municipio se encuentran las siguientes:

+ Infecciones Respiratorias Agudas
Enfermedades Diarréicas Agudas
Parasitosis Intestinal

« Hipertensidn asociada a la Diabetes Mellitus
« Cirrosis Epatica

Ademas, se presentan con frecuencia otras enfermedades asociadas a [a
infraestructura de servicios del municipio, éstan somn:

s Enfermedades de |a piel
« Dermatitis
« FEscabiasis {sarna)
» Infecciones en las vias urinarias

2.6.4 Alimentacion

Debido a los problemas gue se han mencionado anteriormente, ligados a la
marginacion que padece esta poblacion en general, no ha sido posible obtener
una buena alimentacion, lo que se ve reflejado en et nivel de nutricion que
presentan: de acuerdo con la Secretaria de Salubridad y Asistencia el
municipio tiene una prevalencia de desnutricion poblacional de 29.9% 10 que
significa, de acuerdo con fa informacién proporcionada por personal de ésta
institucion que de la poblacion totai municipal 3,724 presentan problemas de
falta de nutricion, lo que significa que el 30% de la poblacidn total municipal
presenta estos problemas.

Ante ésta situacion, que es orginida en buena medida por ia falta de ingresos
econdmicos suficientes para proveerse de una buena alimentaciéon, es que el
DIF municipal, cuenta con diferentes programas que tienen como finalidad

8 Carrersacion sostenida el mes de diciembre de 1996 con la Sra. Francisca Cruz, enfermera de la
clinica de la SSA ubicada en la cabecera municipal.
8 thider
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auxiliar a las familias del lugar a suplir de alguna forma las carencias a gue s
hacia mencion tales como los desayunos ecolares, despensas y becas
alimenticias.

En el primero de los casos se tiene una cobetura de 6,500 acciones
semanalmente, y en el segundo caso de 571 al mes, en ambos la entrega de
los "paguetes” se da utilizando las nuevas farmulas que ha establecido el
Estado: la participacién comunitaria, por medio de la cual, la propia poblacién
es la encargada de trasladarlos a sus comunidades para que posteriormente
sean vendidos a las familias que asi lo solicien, mediante un precio mucho
menor al que son ofrecidos los productos que componen los paguetes en las
unidades comerciales, y que representa una ayuda importante para la
poblacién que dispone de los recursos econémicos para su compra, ademas de
un beneficio econdémico para aquelios que realizan la labor de traslado.

El precio al que son puestos a la venta estos paguetes es de 25 centavos para
los los desayunos y $1.50 para las despensas. Su contenido se muestra a
continuacion:

CUIADRONO. 15
CONTEMIDO DE LAS DESPENSAS Y DESAYUNOS

4 kg. de harina de maiz
1 |. de aceite comestible
1 kg de azucar morena

| 1 bote de leche en polvo

Y% de leche
1 galleta
1 palanqueta

FUENTE: DIF MURICIPAL

No obstante que estas accienes representa para muchas familias del municipio
una ayuda muy importante, en virtud de las condiciones que prevalecen en
matreria de ingresos econdmicos, no todos los habitantes pueden tener acceso
a estos programas, puesto que se requiere cumplir con algunas condiciones:
para el caso de las despensas es necesario que la familia comprenda al interior
nifios menores de 5 afios, y para los desayunos se aplica el mismo criterio de
la edad del menor, pero ademas debiendo estar inscrito en aiguna de las
escuelas primarias del fugar.

Si la condicién no llegara a cumplirse en el caso de las despensas, entonces
Jos apoyos seran canalizados a los ancianos © discapacitados aunque bajo los
mismos criterios econdmicos.



En lo que respecta a las becas alimenticias, la dltima cifra que se dispone, que
comprende al ejercicio del afic de 1996, es de tan sdlo dos becas entregadas,
que fueron praducto de un buen desempefio escolar de los esoclares medido a
partir de las calificaciones obtenidas en ei ciclo escolar correspondiente.
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Il TERMINOS DE REFERENCIA DEL PROYECTO DE INVERSION

Debido a que en el seno de la COMART Hidalgo, la unica institucion con
facultades para financiar los proyectos de producccion de artesanias de
organizaciones de productores es el FONAES, dada la falta de garantias que
les permitan dirigirse a la banca comercial, la presentaciéon del estudio
respectivo sera retomando los “términos de referencia” que utiliza la Direccién
General de Planeacion en los cursos de capacitacion a los promotores de las
representaciones estatales de esa entidad publica.

Nombre del proyecto
Produccién y comercializacion de portajabones tejidos a base de ixtle
Objetives

» Generacion de empleos permanentes.

« Uniformizar la produccién y comercializacion de porta-jabones.

« Introducir los portajabones de ixtle en el principal centro turistico de México.

« Establecer canales de comercializacion alternativos para la artesanias de la
region.

» Garantizar la rentabilidad de la microindustria artesanal.

Ubicacidn del proyecto
La comunidad de Gonzalez Ortega, municipio de Santiago de Anaya, Hgo.
Antecedentes y descripcion del proyecto

E| estado de Hidalgo tiene una tradicion de cientos de afos en la produccion
artesanal, desde antes de la llegada de los espanoies, los pobladores de las
tierras del Valle del Mezquital dedicaban una parte importante de su tiempo a
la elaboracion de trabajos artesanales, de entre los que destacaban los
elaborados de ixtle. lechuguilla y algodon, siendo este ultimo material
principaimente usado con posterioridad a la llegada de los espafioles a
Tenochtitlan. que como io sefalaba Fray Bernardino de Sahagun, era utilizado
para la elaboracion de nhuipiles, mantas y nahuas; material que fue sustituido
nuevamente por las fibras duras afios mas tarde,

En la actualidad. de acuerdo con informacion de la Secretaria de Turismo del
gobierno del estado (proporcionada para la promocion de estos y otros
espacios de atraccion al turismo nacional e intemacional), se encuentran 22
“ramas artesanales’ en todo el estado, localizadas en 103 comunidades al
interior de 29 municipios {34% de los municipios del estado).

84 véase Medna. Andses.Quezada. Noemi. Panorama de las artesanias otomies dzl Valle del Mezquital.
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De manera particuiar, fa regién de! Valle del Mezquital se ha caracterizado por
ser rica en su produccién artesanal, en esta regién destacan hoy los textiles,
las fibras vegetales, ia cesteria, y en menor medida la incrustacién de concha
de abulon, la tabatarteria y la cerdmica.

La distribucién geografica por comunidad productora se presenta de la
siguiente manera:
CUADRO No. 16

MUNICIPO Y LOCALIDAD POR TiPO DE RAMA ARTESANAL PRACTICADA

MUNICIPIO COMUNIDAD RAMA ARTESANAL
CARDONAL EL SANTUARIO TEXTIL
IXMIQUILPAN TATXADHO FIBRAS VEGETALES
“ BARRIO EL PROGRESO «
“ EL DEXTHI (ALBERTO) «
“ BARRIO EL PROGRESO CESTERIA
“ BARRIO SAN NICOLAS TEXTIL
« BARRIO EL CARMEN “
“ BARRIO EL NITH INCRUSTACION DE
CONCHA DE ABULON
« BARRIO DE SAN ANTONIO TALABARTERIA
“ SAN MIGUEL CERAMICA
STGO. DE ANAYA GONZALEZ ORTEGA FIBRAS VEGETALES
« EL PALMAR LAPIDARIA
TASQUILLO EL ARBOLADO TEXTIL
CALTIMACAN “

FUENTE: SECRETARIA DE TURISMO DEL GORIERNO DEL ESTADO

En lo que corresponde al municipio de Santiago de Anaya, las artesanias
elaboradas a apartir de fibras vegetales como et ixtle, al igual que muchas otras
artesanias en el estado, se vienen trabajando desde hace cientos de anos,
integrando algunos insumos, disefios o técnicas nuevos que les han dado una
caracteristica y atractivo diferente para el mercado al que concurren, puesto
gue la produccion actual trata de apegarse a los gustos del consumidor para su
satisfaccion, de tal manera que se pretende que la praduccion se de tomando
en consideracion la capacidad de estos productores, aplicandola a la
experiencia que tienen en la utilizacién de la técnica de bordado con gancho,
pero dirigiéndose a mercados distintos de [os tradicionaimente establecidos, y
en ios que se tenga una mayor apreciacién por los trabajos en los que la mano
del artesano es un factor fundamental.

Asi pues, el proyecto consiste en la elaboracién de productos naturales que

serviran para promocionar los servicios de establecimientos de hospedaje
temporal de! tipo Gran Turismo y cinco estrellas, localizados en la zona
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hotelera de Can Con, a manera de cortesia dada la preferencia de los
paseantes por estos servicios.

Metas a lograr

La produccién y comercializacion de 43,782 porta-jabones anuales.

1Mercado del proyecto

1.1 Producto

El producto del proyecto serd la cubierta de jabén o porta-jabon. No obstante,
se tiene la posibilidad de elaborar otro tipo de trabajos dentro de los que
destacan, por la experiencia que ya se tiene en su tejido: esponjillas
(estropajos), manteles, carpetas, bolsas, guantes de bafo (manopias), y otros
trabajos como sombreros, canastas, pantallas de lampara, etc., (aunque para
su confeccidn se requiere de algunos insumos extras como son las estructuras

metaficas).

1.2 Descripcion del producto

Los porta-jabones que se pretende elaborar son
tejidos a gancho mediante la técnica denominada
por los productores como espuma de mar™,
(debido a !a aparencia de las "ondas’ gue dan
forman al producto, con la espuma del mar cuando
esta se aproxima a la arena de las costas),
utilizando el ixtie (de maguey} como unica materia
prima. Asemejando el forro del jabon de bafio, de
tal manera que presenta una forma rectangular de
8 cm de largo por 5.5 em de ancho, con un orificio
de entrada para el jabdn por uno de estos lados, y
en la misma localizacién una correa hecha del mismo material para impedir la
salida del jabon al momento de tirar de lia.

Por el material con gue esta hecho el producto, adquiere ciertas condiciones de
elasticidad, permitiendo con ello la utilizacién de diferentes tamarnios de
jabones, siempre y cuando no sobrepase de dos centimetros por lado.

85 A través de consultas COn personas que conocen sobte la utilizacion del gancho para ia elaboracion de
bienes, nos han dicho que la técnica utilizada es parecida a 1a denominada espuma de mar, pero que no
lo es del tedo.
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1.3 Praductos o servicips sustitutos

La produccion de jaboneras estd pensada de manera exclusiva para entregarse
como un absequio de coriesia a los turistas que adquieran los servicios de
gstos hoteles, por lo que no existe ningln producto gue 1os sustituya, dado que
no estsg compitiendo por su utilidad, sino por sus caracteristicas ornamentaies.

1.4 Area de influencia del proyecto

La produccion se canalizara directamente a uno de los principales centros
turisticos del pais: Can Cun®™, que representa un centro vacacional muy
atractivo para visitantes nacionales, y en mayor medida internacionales.

La Secretaria de Turismo ha establecido para todos los establecimientos
turisticos del pais apegarse a sus disposiciones, clasificando los servicios
hoteleros, de acuerdo al mercado &l que estan enfocados y su ubicacion, en los
siguientes:*’

Tipo de mercado Ubicacion

Vacacional o recreacion - Playas
- Ciudades coloniales
- Centros turisticos nacionales

Negocios o ciudad - Grandes ciudades
- Ciudades fronterizas o capitales de estado

Transito - Cerca de terminales de transporte

Especial - Lugares de importancia desde el punto de
vista arqueoldgico o natural
- Que posean arquitectura rara o unica

De igual forma, a partir de los servicios que estos establecimientos de
hospedaje brindan a sus clientes, se clasifican en diferentes categorias. Para el
caso de Quintana Roo, la categoria y su capacidad se presenta en el siguiente
cuadro!

8 INEGL. Anuario estadistice de los Estadps Unidos Mexicanos. México 1994.

¥ Secretaria de Turismo. “Cuestionario para la clasificacién de establecimientos de hospedaje 1994”.
Direccion General de Coordinacidn y Enlace. Engargolado.
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CUADRO No. 13

NUMEROQ DE ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE TEMPORAL S_EGUN CATEGORIA Y
NUMERO DE CUARTOS DISPONIBLES POR ANO

[TCarigoRa 1 - o - . ESTABFRCIMIENTOS
1991 1992 1993 1994 1991 1992 1993 1994
GRAN 22 18 19 19 6,670 6.417 6.787 6,787

TURISMO

$ ESTRELLAS 30 29 30 30 6,717 7,288 7,644 7,644
2 ESTRELLAS 37 47 43 45 3,965 4,011 4,259 4,339
3 ESTRELLAS 53 59 48 48 3,043 3.332 1,651 3,651
7ESTRELLAS 36 41 37 37 973 1,000 1,000 1,000
1ESTRELLA 60 59 52 5% 1,454 1,396 1,396 1,489
| CLASEECON. i6 16 17 39 658 658 908 1,095

FUENTE ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL ENEGL ANUARIOS ESTADISTICOS DE QUINTANA ROO. VARIOS
ANOS

Tomando en consideracian la clasificacion por el tipo de mercado a que se hizo
mencién anteriormente, los establecimientos localizados en el estado no sdlo
proporcionan un servicio de recreacion o vacacional, también han permitido a
los turistas en transito servir de enlace con su desting final, asi como en la
organizacion de eventos de tipo comercial:

CUADRO No.18
NUMERO Y TIPO DE TURISTAS POR OBJETO DEL VIAJE POR ARO

OBJETO 191 .
VIAJE o
{ TOTAL EXTRAN]* TOTAL EXTRANI* | TOTAL EXTRANI*
Placer 1.838.116 1,764,419 1,699,954 1,221,302 1,954,954 | 1,521295
Negocios 181,442 72,897 149,119 128,558 212,326 135,707
Estudie 35348 35,348 29,825 21,426 24 825 1,426
Transno 9133533 | 943,533 864,889 | 599038 | 536894 | 437499
Visita fam 70.697 70,697 109,392 64,279 152,616 57,726
Visia amis 71.271 71,271 e e 65,150 24740
L%s 106.045 106,045 130.196 107,133 146,427 82,435

Lo clasificasion cxtranyeros incluye 2 nacionales residentes en el extranjero.

FUENTE LLABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGL ANUARIOS ESTADISTICOS DE QUINTANA ROC. VARIOS
ANOS

Cabe mencionar que aun cuando la fuente no hace referencia a las actividades
gue agrupan bajo la claificacion “placer’, entenderemos por ellas a las
relacionadas con el esparcimiento.
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1.5 Destino de fa produccion

La produccién serd canalizada totalmenie a hoteles ubicados en Can Cun,
municipio de Benito Juarez, Q. Roo. Para conocer ia magnitud del tamafio que
el mercado podria absorver, se ha tomado en consideracion las estadisticas de
la capacidad hotelera del municipio por su tipo:

CUADRO No. 19

NUMEROQ DE CUARTOS POR TIPO DE ESTABLECIMIENTOS Y ANO

ANO  TOTAL T & g : :

1991 18,144 6.670 5397 3218] 2321 478 160 —
1992 18,634 6,417 5.777 3.195 2,607 478 160 —
1993 19,411 6,787 5832 1,297 2,607 478 160 250
1994 19.483 6,787 5,832 3297 2 607 478 197 285

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGL ANUARIOS ESTADISTICOS DE QUINTANA ROO, VARIOS
ANOS.

Este incremento en |a capacidad hotelera, ha ido aparejado con el nimero de
visitantes que han hecho uso de esas instalacionaes. Esto puede verse a
través del siguiente cuadro:

CUADRO No. 20
NUMEROQ DE TURISTAS POR CATEGORIA DEL ESTABLECIMIENTO Y ANO

ARD GRAMN

RIS
1991 692,133 570,305 331,791 240,800 49.492 19.035 m
1992 736,751 573,958 347,910 266,049 61,396 20,465 ==
1993 316,701 376.083 413,670 494 846 257,320 98,969 20,783
1994 304,621 379,115 419,022 498.836 259,395 106,421 27,934

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL INEGL ANUARIOS ESTADISTICOS DE QUINTANA ROO. VARICS
ANOS

De estos, el porcentaje promedio de turistas extranjeros que visitaron el puerto
de Can Cun especificamente, correspondiente al periodo comprendido de 1992
a 1995 fue de 75.1%, manteniéndose constante su presencia, como se observa
a continuacion:

CUADRO No. 21
TOTAL DE TURISTAS EXTRANJEROS POR AROD

1992 1,558,400 2,046,600 76.1
1993 1,488,989 1,973,517 734
1994 1,443,164 1,958,065 73.8
1993 1,665,839 2,154,608 76.0

FUENTE: ELABORACION PROPLA CON DATOS DE LA SECTUR. VARIOS ANOS
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En el caso particular del puerto de Can Cun, Del total de turistas extranjeros, fa
maycria llegan provienientes de los Estados Unidos de América (67%],
seguidos de los visitantes europeos con un 20%, quienes 1c hacen como parte
de un circuito turfstico que se origina en Mérida, Yucatan.®

No obstante las cifras que se han mostrado, las cuales reflejan tendencias
crecientes tanto en el nimero de visitantes totales, la capacidad ocupada no ha
seguido el mismo comportamiento, puesto que presenta cierta irregularidad en
el tiempo; alcanzando su nivel mds aito de ocupacion en el afo de 1987 con
83.5% (ver anexo) y una estancia promedio de 4.5 noches por turista (ver
anexo}, aun cuando otras fuentes nos indicaron que este indicador se reduce a
3 dias® siendo los meses de enero y mayo en los cuales se incrementa
notablememente la demanda.*

1.6 Compradores principales

Tomando en consideracion los datos expuestos anteriormente, asi como {a
localizacién, aunado a que en el afo de 1994 se aprobé el “Cuestionario para
la clasificacion de estabiecimientos de hospedaje”, como parie de una serie de
medidas para fortatecer el sector turistico, las ventajas competitivas que tuvo el
sector turistico con e} deslizamiento de nuestra moneda respecto del délar, y la
relacion que los establecimientos de lujo guardan con ia capacidad productiva
de la microindustria artesanal, se ha tomado como mercado potencial® los
hoteies de cineo estrellas y Gran Turismo.

Para dar una idea de ja demanda potercial que se tiene, en el cuadro siguiente
se sefalan los hoteles que estan dentro de las anteriores consideraciones:

CLIADRO No. 22
HOTELES DE CINCO ESTRELLAS Y GRAN TURISMO UBICADOS EN LA ZONA “HOTELERA” CON
CAPACIDAD MENOR A 300 HABITACIONES Y TARIFA EN TEMPORADA ALTA Y BAJA

[HYATT REGENCY CANCUN [BLVD. KUKULKANLT. 8 SECC. & AB
ARISTOS CAN CUN BLVD. KUKULKAN KM 16.7 ND.
HYATT CANCUN CARIBE _ | BLVD KUKULKAN KM. 10,5 AC
MRAMAR MISION CANCUN | BLVD. KUKULK AN No. 400 EG
PARAISO RADISSON BLVD. KUKULKAN LT. 18 DG
CANCUN
CASA TURQUESA BLVD_ KUKULKAN KM. 35 AA-AA

[SIERRA CANCUN BLVD. KUKULKAN KM 10 CE

FUENTE: DIRECTORIO DE HOTELES. CAN CUN. 1993

%8 Secretaria de Turismo, “Percepeion de los niveles de calidad de destinos turisticos Can Can”. Centro
de Estudios Superiores en Turismo, Noviembre de 1992. Engargolado.

% Entrevisia sostenida en diciembre de 1996 con el Sr. Jasge Labra, ejecutivo de ventas de la agencia
RECREA-CEDUCT.

% INEGL. Anuario estadistico de Quintana Roo 1995, México. 1995.

¥ Seglin L., Jeffrey. Curso de mercadotecnia MeGraw-Hill 36 horas. México. McGraw-Hill. 1990. p.69
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De esta forma el mercado meta seran los establecimientos que cumplen con las
condiciones sefialadas y que ademas disponen de oficinas y teléfonos en la
ciudad de México para hacer mas accesible el trato para la organizacion: “Hyatt
Can Cun Caribe’ y “Hyatt Regency Can Cun", que cuentan con 139
habitaciones y 59 suites, y 240 habitaciones y 60 suites respectivamente, de tal
farma que los porta-jabones representen un servicio axclusivo de la cadena
hotelera del lugar.

1.7 Demanda anual del proyecto

Con motivo de que fa demanda de los servicios hoteleros se presenta de
manera irregular en el tiempo, tanto en los afios como de manera mensual,
para conocer el comportamiento futuro de la ocupacion hoteiera anual, se
aplico el método de estimacidn de “promedios ponderados” para conocer a
demanda que se esperaria tener en l0s siguientes cinco anos”, la que se
expresa en e} siguiente cuadro (acudir al anexo para conocer ia memoria de
calculo):

CUIADRO No. 23
PROYECCION DE LA DEMANDA UTILIZANDO PROMEDIOS PONDERADOS

1996 43,782
1997 43,782
1998 43,782
1999 43,782
2000 43782

FUENTE: ELABORACION PROPIA

1.8 Principales oferentes

Como se menciond en los antecedentes del proyecto, existen varias
comunidades (algunas de ellas organizadas bajo figuras juridicas diferentes de
la propuesta) que se dedican a la elaboracion de productos de ixtle, sin
embargo, ninguna de ellas dispone de la habilidad y dominio de la técnica, que
les permita producir jaboneras & incorporar nuevos disefios, de acuerdo al
gusto del consurmidor e ingresar al mercado con productos diferentes de los
tradicionales. Asimismo tampoco disponen de canales de comunicacion
semejantes a ios existentes en l2 comunidad, que les permitan un acceso mejor
a las oportunidades del mercado.

2 Se aplicé ésla fecruca depido al cOmpONamicnto que Muestra Ja serie histérica de la ocupacion
hotelera. 12 cual no reflo)a n@na apreciacién clara sobre su tendencia futura, lo que se comprobd con
los analisis correspondienics (ver anexo).
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Por otro lado existen productores que han establecido su mercado en lugares
como la ciudad de México, y que no representan competencia alguna para el
proyecto, dado que la produccion que ellos generan son las tradicionales de
ixtle, como los san los estropajos (llamadoes también esponjillas), ademas de
que su proceso de comercializacion esta plenamente definido, v no tienen
relacion alguna con los mecanismos propuestos.

1.9 Ventas historicas

No se dispone de datos histdricos puesto que es un producto nuevo en el
mercado.

1.10 Participacion del proyecto en el mercado

Por o citado anteriormente no existe ningun establecimianito de hospedaje que
tenga estos productos incorporados al servicio de los turistas de tal forma que
la participacion en el mercado sera del cien por ciento.

1.41 Canales y politicas de comercializacion y distribucion

Para acceder al mercado, se utilizaran los servicios de la COMART Hidalgo,
especificamente mediante el auxilio de la Direccién General de Turismo del
gobierno estatal (dado que ha retomado las funciones de la SECTUR],
fungiendo exclusivamente como promotor de la empresa, sin gue ello le
represente un flujo fisico o de propiedad™. Por {o tanto, se elabcrara un
muestrario de diez piezas, para ser entregado a dicha dependencia y en su
momento enviado a la cadena hotelera, ya sea en sus oficinas de la Ciudad de
México o directamente a Can Cun, Quintana Roo, una vez que se tenga la
respuesta de la COMART.

En caso de que la organizacion tenga la responsabilidad de enviar las
muestras, se utilizarad el servicio de mensajeria de la compafia ADO ubicado
en la ciudad de Pachuca, Hgo., ya que cuenta con entrega a domicilio’ a
cualguiera de los dos lugares sefialados anteriormente en plazo méximo de 24
horas, ademas de que el servicio proporcionado incluye un seguro por los
objetos transportados.

Con la participacion de la COMART, se pretende que 1a comercializacion se
realice mediante un canal corto de nivel cero, es decir, que llegue de manera
directa del productor al consumidor™, lo que le representaria a la empresa
solamente un gasto minimo por e flete (acudir a la memoria de calcuio en el

3 Véase FONEP op. cit. p.91
2 Jeffrey. Seglin. op. ¢it. p. 161
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anexo), puesto que el traslado a la capital del estado, es una actividad que
ninguno de sus miembros desconoce.

1.12 Ventajas y desventajas del mercado para el proyecto
VENTAJAS
a) Calidad del servicio

Se buscara que la promocidn que representa para la cadena hotelera en
cuestion la introduccion de estos productos, sea incorporada como parte del
Programa de Fometo a la Calidad Integral en e! Sector Turistico, establecido en
el aio de 1992, siguiendo de manera cercana los resultados de Jas encuestas
de opinidn de turistas y prestadores de servicios de nueve destinos turisticos
de playa del pais, Io que permitira en el mediano plazo:™

Incrementar el numera de viajes internacionales.

¢ Fomentar el furismo regional y nacional.
Consolidar la penetracidn de Can Cun en sus mercados tradicionales del
pais y del extranjero.

» Diversificar la composicién del segemento de viajeros norteamericanos y
penetrar en el segmento de canadienses.

« Incrementar los periodos de estancia.
Incrementar fos indices de repetitividad. )

» Fortalecer Ja imagen de Can Cun como uno de los destinos nacionaies que
destacan por el cuidado y conservacion de los recursos naturaies.

« Lograr a través de a calidad en la prestacion de los servicios, mayores y
mejores niveles de satisfaccion y deleite de sus visitantes.

Lo que podra cumplirse, tomande en consideracion que el 94% de los turistas
extranjeros encuestados manifestaron sus deseo de regresar, aunado a que |a
prestacion del servicio que se les brinda en conjunto, ha dado pauta para que
el 95% de los visitantes extranjeros consideren, entre oiras cosas, un precio
justo y proporcional al servicio ofrecido, estableciendo el 97% de los
encuestados, las siguientes opiniones sobre las instalaciones donde se
alojaron:

« Limpieza destacable en las habitaciones

« Areas verdes y albercas muy limpias y bien cuidadas.
Algunas de ellas son inclusive elegantes

Son realmente cdmodas

Comparables con las de cualquier lugar del mundo
Muy buen mantenimiento

%5 Secretaria de turismo. “Peroepeion ... op. oil.
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Esta preferencia manifestada por los visitantes extranjeros, se puede entender
también tomando en consideracién la localizacion del centro vacacional
respecto de otros centros turisticos de nuestro pais:

CUADRO No. 24
DESTINO DE LOS VISITANTES POR TIPO DE CENTRO TURISTICO

Playa 50
Zonas arqueldgicas/ 29
Cultura regional

Conocer el lugar 18
Clima 18
Diversion 15

FUENTE: SECTUR. “PERCEPCICN DE LOS NIVELES. DE CALIDAD DE DESTINGS TURISTICOS".

c) Expactativas de los turisias.

No obstante que las opiniones manifestadas, son en la mayoria de los casos
positivas en cuanto a Jo que actualmente se les ha ofrecido, los turistas
también hicieron una serie de sugerencias para incrementar los niveles de
calidad de los servicios, como por ejemplo “ofrecer mayores alternativas
culturales que destaguen la identidad, valores y tradiciones mexicanas”, 1o que
va ligado de manera directa al proyecto.

b) Ingresos de la actividad
Como se ha mencionado anteriormente, el motivo pricipal del viaje de los

turistas, tanto nacionales como extranjeros, es el “placer’, y esto mismo se
demuestra en el gasto que realizan bajo esta caracterizacion:
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CUADRO No. 25
GASTO EFECTUADO POR EL TOTAL DE LOS VISITANTES Y EXTRANJEROS DE ACUERDO
AL MOTIVO DE LA ESTANCIA, POR ANO

(Miles de nuevos pesos)
1991 1993 1994

MAOTIVO: L TOTAL & e by, D LEATIELD!

Placer 2,792,520 2,727,240 771,504 723,160 2,105,941 1,526,247
Nepocios 170,453 54 400 94,739 89,054 239,316 152,956
Esmdio 36,266 36,266 27.068 25,446 34,013 2,039
Transito 145,066 145 066 338,299 318,053 628,522 493,283
Visita familiares 72,533 72,533 40,602 38,166 146 875 140,210
Visita amistades 43,519 43,519 195,642 141,739
Otros 90,666 90,666 81,205 76,333 164,954 92,794
TOTAL 3,351,023 3,169,650 1,353,417 1,272,212 3,515,263 2,549 268

FUENTE: ELABORACION PROPLA CON DATOS DEL INEGL ANUARIOS ESTADISTICOS DE QUINTANA ROO. VARIOS
AROS.

En este sentido, se puede ver que a pesar del descenso que ha tenido el citado
rubro en la percepcion de los ingresos, pues paso de 83 a 59 por ciento del
gasto realizado, en términos generales se mantiene por encima de fos demas,
siendo mayor al 50 par ciento durante el periodo de estudio.®

Una de las razones que explican este descenso es el incremento que ha tenido -
el gasto efectuado por concepto de “ransito”, pues su participacion se
incrementd hasta 17 por ciento en el Gitimo afo, cuando inicié en 4 por ciento.

Por otro lado, es necesario mencionar la impartancia que representa para el
estado de Quintana Roo “los ingrescs brutos de hoteles de lujo” {que se
encuentran localizados pricipalmente en Can Cun), puesto que el monto
asciende al 48% (689,690.4 miles de nuevos pesos) de los ingresos totales
recibidos en el afio de 1993 bajo la clasificacion “hoteles y otros setvicios de
alojamineto temporal”, lo gue le ha representado al municipic un valor
agregado censal bruto” de 491,861.6 miles de nuevos pesos®.

Esta continua afluencia de turistas e ingresos por o consiguiente, perrmiten por
su parte que los empresarios hoteleros dispongan de dinero suficiente para
contratar a su vez otros servicios (como los de cortesia que se pretende
introducir), que hagan posible que no se detenga el circulo virtuoso servicios-
turistas-ingresos-servicios. ..

% 1 a fuente no proporciona datos de esta variable para el afio de 1992,

' e refiers al valor que resluta de restar, a la produccion bruta total, o a los ingresos derivados de la
actividad, o los ingresos brutos totales, el valor de los insumos totales. Se Je llama bruto porgue a este
valor agregado no se le han deducido las asignaciones efectuadas por por depreciacion de activos fijos.

%8 [NEGI XIV Censo industrial, XI Censo comercial y XI Censo de servicips. Censos econdmicos 1994.
Meéxice 1994.
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¢) Adquisicion de artesanias

La atraccién que los turistas extranjeros tienen por las artesanias de nuestro
pais, es un hecho para muchos conocido, baste revisar algunas de las
publicaciones que se han hecho a este respecto por autorés extranjeros,
llamando 1a atencién a los paseantes en estos aspectos.”

Es por esta razén que en el caso de Can Cun, y el estado de Quintana Roo en
general, por ser un lugar vistado en su mayoria por extranjeros y la magnitud
de la derrama de ingresos econdmicos en general, especialmente por concepto
de “placer’, el consumo de artesanias a nive! estatal en establecimientos
especializados ascienda a 102,264.3 miles de nuevos pesosm, lo que
comparativamente representa el 14.8% de los ingresos brutos en hoteles de
iujo, que fue de 689,690.4 miles de nuevos pesos’, y més representativo aun
si tomamos como referencia las tarifas que tenian estos establecimientos en el
afio de 1993 (ver anexo), lo que nos estaria indicande que por cada dia de
hospedaje en hoteles de gran turismo, los furistas estarian adquiriendo
artesanias por un precio de aproximadamente 88 nuevos pesos, y con la
incorporacion de los portajabones estarfan satisfaciendo esta preferencia pero
de manera directa al contratar su servicio de hospedaje, motivando ain mas el
consumo de ésta u otras artesanias con posterioridad.

Asi, todos estos elementos en su conjunto daréan pauta para gue la empresa
pueda manetenerse a o largo del horizonte proyectado en cuanto a su
operacion (que se verd en el apartado 5 de éste capitulo), dejando abierta la
posibilidad para que los artesanos, una vez que hayan fransitado por el
proceso de aprendizaje que representa la introduccion de un producto de ésta
nauraleza al mercado (en este caso turistico), puedan decidir plenamente su
conveniencia de continuar elaborando fos mismios productas o producir ofros
diferentes.

DESVENTAJAS
a) Sobredemanda
Se le ha denominado de esta forma, porque el proyecto corre el riesgo de no

satisfacer las necesidades de los hoteles, de llegar a impactar de tal forma la
preferencia de los turistas extranjeros con estos obsequios coma producio de la

% Vénse Harvey Marian. Mexican crafis and craftspeople. EUA. 1987

Rockefeller, Nelson, Folk treasures of Mexico. EUA. 1990

Sayer, Chlole. Arts and crafts of Mexico, EUA, 1990
9% e acuerdo con las modificaciones de politica monetaria, las cantidades manejadas no representan
diferencia en su valor nominal, dado que €l dnico cambio que se realizd a principios de 1995 fue 1a
eliminacién de la palabra “nuevos”.
10 INEGI. Ibidem.
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contratacion de los servicios hoteleros, dado que la capacidad productiva de la
empresa esta limitada a la produccion manual,

2. ABASTO DE MATERIAS PRIMAS
2.1 Disponibilidad de materia prima e insumos

El abasto de materia prima se localiza principaimente en Actopan (durante el
dia de plaza), aunque también existen proveedores en Ixmiquilpan, y aigunos
ofros {los menos), en el mismo municipio.

En el mercado de Actopan el material presenta una oferta constante y precio
sin variacion, tomandae en censideracion gque la cantidad que se oferta es de
aproximadamente 100 manojos semanales'™, siendo las necesidades de la
empresa del orden del 18% (18.75 manojos) de esa oferta, lo gue no
representa una presion muy fuerte para que las condiciones en que son
ofertados los materiales, motiven un alza en sus precios, dado que no en todas
las ccasiones logran venderse 108 mangjos de ixtle.

Y en lo gue se refiere al jabdn utilizado para el lavado del ixtle, se puede
adquirir en algunas de las misceldneas localizadas en el municipio o en 1a
CONASUPO local, o en su defecto en el municipio de Actopan el dia de plaza,
a través de compras periddicas realizadas por todos los integrantes de la
organizacion, conforme se vayan requiriendo, dando pauta a evitar el
incremento en el precio por (@ demanda de 75 jabones al mes.

Cabe destacar que se comprardn mas manojos, y por o tanto mas jabones de
los requeridos para producir los porta-jabones que se canalizaran al mercado,
en virtud de que se tiene contemplado dejar un stock para prevenir posibles
fluctuaciones en la demanda.

3. ASPECTOS TECNICOS
3.1 Localizacion

A fin de cumplir con los requisitos que establece 1a SHCP para (a realizacién de
tramites principalmente, ademas de que representa un lugar especifico para el
trabajo administrativo y de relaciones comerciales, el domicilio social de la
empresa estard establecido en el local que ha sido construido por las
autaridades municipales, en colaboracion con los habitantes de la comunidad,
para el uso colectivo, y que tiene domicllio conocido en fa comunidad de
Gonzélez Ortega, municipio de Santiago de Anaya, Hgo.

% D acuerdo con la opinidn de los propics artesanos. ;—

W e

m (37, 1

'Uﬁi%ﬁ
A



3.2 Caracteristicas de la regidn

Es una region arida, debido a ta escasez de precipitacian pluvial, productora de
maiz vy frijol basicamente para el autocconsumo, aunque también se dispone de
algunos canales de riego de aguas negras, que son utilizadas para e} cultivo de alfalfa
y otras especies para consumo del ganado menor, como lo son ovinos y caprinos.

3.3 Disponibilidad de infragstructura y servicios

A nivel local, ésta disponibilidad se muestra en el siguiente cuadro:'™

CARRET.-VIAS ACCESD

AGUA X

ENERGIA ELECTRICA

COMBUSTIBLES X

BANCOS X

ESCUELAS

Eal b

CLINICA Y CONSULTORIO

TELEFONO X

3.4 Capacidad instalada

Por ser una actividad dependendiente de la habilidad manual de los artesanos,
en tode el proceso productivo, se ha considerado que la capacidad instalada es
de aproximadamente 77850 piezas anuales, laborando 24 dias al mes
{incluyendo un horario especifico para ia administracian).

3.5 Capacidad utilizada o de operacién

Se pretende operar inicialmente alrededor del 64.86% de la capacidad
instalada de 1a empresa durante los cinco anos, debido a la utilizacion del
método aplicado para la proyeccion de la demanda, anteriormente sefialado.
3.6 Meses de operacion

Se estara aperando durante los 12 meses del afio, a razon de 16 dias al mes

en aspectos netamente de produccion, y destinando uno mas para las tahores
propias de (a agministracidn de la empresa, el cual no excadera de 3 horas de

% Este es un formato que ademas de auxiliarnos en evitar la informacion venida en el capitulo 2, se
encuentra conterido en los Términos de Referencia que maneja FONAES.
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trabajo, puesto que las actividades sélo serén las de ordenar ias notas de
consumo, y transferir los datos al libra de entradas y salidas.

3.7 Rendimientos ylo pardmetros técnicos

Para comprender las particularidades que adquiere este tipo de artesanias, se
han dividido en dos:

MATERIA PRIMA E INSUMOS
UNIDAD DEMEDIDA | RENDIMIENTO
MANGJO i 50 JABONERAS
JABON DE PASTILLA 1 MANOJO
POCESO PRODUCTIVO
ETAPA ELABORACION CANTIDAD
LAVADO DEL IXTLE 1 DIA* HASTA 2 MANOJOS
PEINADO DEL IXTLE 1 DIA* HASTA 2 MANOJOS
HILADO DEL IXTLE 1 DIA 1 MANOIO
| TEJIDO DE JABONERAS 12 MIN. 1 JABONERA

* SE REALIZAN EL MISMO DIA
3.8 Descripcion del proceso productivo

De acuerdo con Medina y Quezada, para la obtencion de la materia prima se
requeria ubicar las pencas mas grandes de aquellos magueyes gue ya habian
sido explotados por los aguamieleros, utilizando dos métodos para la obtencion
de la fibra: uno de ellos (el crudo) era dejar las pencas a secar al sol, y el otro
consistia en asarlas y ponerlas en agua a fermentar durante 2 dias. Una vez
hechno esto se procedia a colocar las pencas sobre una tabla, la que a su vez
estaba con una pendiente hacia la superficie del suelo, permitiendo con ello
que ia penca se deslizara hacia la parte inferior sobre ia tabla, para que el
tallador tuviera, al inclinarse al frente, la posicion adecuada para forzar
mediante movimientos firmes sobre la penca, apoyandose en |a tabla, en cuya
parte posterior, se localiza una hoja de metal, de manera perpendicular a la
tabla, para obtener el desfibrado de la penca hasta convertirfo en "hilos”. Para
gue el talladar tuviera la fuerza necesaria, se recomendaba que la parte
superior de la tabla {donde comienza la inclinacién hacia abajo) estuviera a la
altura de su cintura.'™

104 1 4 extraccion del ixtle no ha cambiado muche, la introduccién de nuevas técnicas que hagan la labor
més “sencilla” para los “talladores” no han sido incorporadas a su trabajo, situacién que ha provocado

81



Sin embargo, el proyecio no contempla la obtencion de la materia prima
mediante este proceso, ya que el material (como lo llaman) es ofertado en
Actopan (ver el punto 2.1 Disponibilidad de materia prima e insumas}, el cual
segun los artesanos, traen de algunos lugares de la region, como por ejemplo
del municipio de Santa Ma. Amaxac y de otras zonas del estado de Querétaro,
es ofrecido mediante mangjos, que es la unidad de medida que se utiliza para
la comercializacién, mismo que no se le ha dado un peso determinado, puesto
que se conforma da una serie de hilos de aproximadamente 50 cm de largo,
sobreponiéndose unos con otros, y con un peso que oscila alrededor de 200
gramos.

Una vez que se tiene el material en greffa (como se le conoce), se procede a
su lavade con agua y jabén de pastilla (regularmente de la marca ZOTE dado
su rendimiento y resistencia a la humedad); utilizando para elio ios recursos de
la organizacion, es decir, utilizando el agua de la toma domiciliaria del local, de
la cual se gastan veinte litros por cada mancjo. E! lavado se realiza en el
lavadero “como si fuera ropa”; se exprime y se peina con una pua de maguey,
para posteriormente dejarlo secar al aire libre durante un dia completo tendido
en lazos. Ya seco se vuelve a peinar hasta que haya adguirido la textura
necesaria aparentando las crines de un caballo.

Acabado este proceso se agrupa en pequefios manojos (aproximadamente la
quinta parte del manojo adquirido en el mercado), para iniciar el trenzado de
los hitos. E! material reunido se coloca sobre el hombro izquierdo, de tal
manera que los extremos caigan sobre ambas partes del cuerpo, es decir,
sobre espalda y pecho; con ello se tiene la distancia apropiada para tomar con
los dientes las puntas de los hilos necesarios (cantidad que oscila entre cuatro
y seis hilos), y adquirir el grueso deseado, que estd en funcidn de la
presentacion establecida para el productoms,

lesiones constanies en Organos tales como rifiones y pulmenes, ademas de dolores musculares en la
cintur,

15 Cada trabajo tiene una presentacidn diferemte de acuerdo al producto de que se trate: bolsas,
esponjillas, portajabones, etc., ¥ al mercado al que serd dirigido.
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Los hilos se colocan en et primer y unico
instrumento de procesamiento llamado malacate,
que esti hecho de madera de mezquite, totalmente
a manc por cada uno de los artesancs. Este
instrumento esta elaborado a base de un palillo de
aproximadamente 35 cm de largo; en uno de los
extremos se ubica una piedra circular, que

originalmente era a base de madera, en la cual se
\ incrusta el palillo, (y que funciona de contrapeso al
eje de los movimientos que se originan desde el otro
extremo) y en el otro, con la ayuda de instrumentos
punzocortantes se da forma a las orejas {una

especie de muescas), que tiene la forma de una
flecha, cuyo direccion esta en sentido contrario de la piedra.

E! primer paso para trenzar el hilo, es amarrarlo alrededor del palillo del
malacate en la extremo cercano a [a piedra; posteriormente se procede a tomar
con los dedos indice y pulgar, el extremo en donde se encuentran las orejas.
Mediante repetidos movimientos circulares, (simulando la accion de girar una
pirincla), con la fuerza que adquiere su movimiento, el ixtle se comienza a
trenzar al ser enganchado materialmente por las puntas de las flechas. Una vez
girado el malacate, se suelta para que gire solamente con la fuerza que se le
imprimié con €l movimiento, sosteniéndose con la misma mano el hilo, a una
distancia de aproximadamente 25 cm (que es el tramo de ixtle que se pretende
trenzar). Cuando el hilo ha obtenido el acabado deseado, el cual puede darse
después de cuatro o cinco “giros”, se comienza a distribuir el hilo airededor del
malacate. Una vez aue los hilos se han terminado de trenzar, se unen los
siguientes mediante un pequeno ‘nuda’, (que se realiza agrupanda los hilos ya
trabajados y los que estan proximos a trenzarse mediante un giro con fos dedos
indice y pulgar), para continuar el proceso y obtener con esto que no se
interrumpa el large de hilo necesario.

Cuando se ha completado el trenzado del manajo, se procede a enroliar el hiio
en una pieza de madera denominada cogueto (hecha con el quicte de la
lechuguilla), que mide aproximadamente 30 cm. y tiene forma de letra "H", en la
cual se enrolla 2 lo Jargo de la pieza entre uno y otro extremo, simulando lineas
diagonales a |a vez para su mejor distribucién.

Sin embargo. en ninguno de los dos casos se ha mantenido generalizado este
patron, es decir, ambos procesos (obtencion y procesamiento de la matara
prima) han dejado de hacerse de manera directa por los algunos productores:
en la actualidad la obtencion de la materia prima ha dejado de practicarse casi
de manera defimitiva. no asi el procesamiento, que aun cuando también existen
personas dedicadas exclusivamente a esta actividad, la mayoria opta por
procesar su material.
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Estas tres actividades, parte del procesamiento: hilado, trenzado y enrcllado
del ixtle, por la forma en gque se llevan a cabo, no requieren (y nunca lo han
requerido) de un espacio fisico determinado, de tal manera que es posible que
a la par se puedan desarrollar otras actividades, que no interrumpan la
utilizacion de las manos de los artesanos al efectuarse, como por ejemplo la
crianza de animales.

Cabe mencionar que a través del tiempo, algunos de estos utencilios han
sufrido algunos cambios, de entre estos destaca el hecho de que el contrapeso
del malacate, que antes era hecho con un trozo de madera, y su orificio con
instrumentos punzocortantes, ahora se haga con una piedra, y para hacer el
orificio solo se requiera de un taladro, aprovechando con ello algunos recursos
modernos, a fin de mejorar las condiciones de trabajo; cuidando siempre gue la
calidad y la condicion artesanal” no afecten ¢l producto”'®.

Como dltima etapa, que es la elaboracion del producto, se aplica la técnica de
tejido de gancho ya mencionada, la cual consiste en una serie de pasos
consecutivos, denominados vueltas, por el movimiento de derecha a izquierda
y viceversa que adquiere el tejido conforme se va avanzando en la elaboracion
del objeto (hasta finalizar con un rectangulo), de tal forma que como primer
paso se elabore un pequefio cordel de 20 cadenas, las cuales adquieren esta
forma a través de la introduccitn del gancho en el circulo del primer eslabdn de
la cadena, que se realiza mediante ia elaboracion de un nudo pequerio en ef
extremo del hilo, para posteriormente tomar'® el hifo que proviene del molote, y
finalmente, sin haber sacado el gancho del circulo, regresar medianie el
movimiento contrario el gancho a efecto de que el hilo pase por el centro y
forme un circuio nuevo hasta formar el nimero de cadenas'™ necesarias.

Asi, el procedimiento consiste en lo siguiente:

1a. vuefta Hacer 20 cadenas.

2a. vuelta Hacer 5 cadenas y clavar (el gancho} con medio punto'™® en la
quinta cadena de la primera vuellta para formar 10s semicirculos, hasta acabar
[a vuelta.

3a. vuelta Hacer 5 cadenas y clavar a la mitad de la parte superior del
semicirculo anterior a la ubicacion dei final de las 5 cadenas para formar la
siguiente serie de semicirculas, hasta terminar la vuelta.,

Repetir la 3a. vuelta hasta formar diez semicirculos (continuar las siguientes 6
vueltas con éste procedimiento).

19 1 1a Torre, Francisco. Arte pepular mexicarne. p21

1% Se refiere 2 “enganchar con la punta del gancho.

198 ~yando se utiliza 1a técnica de tejido de gancho una cadena equivale a un esiabdn (de una cadena).

1% procedimiento parecido a Ia elaboracion de la cadena que sirve para unir ¢l hilo con el resto del tejido.
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10a. vuelta Hacer tres veces 5 cadenas, clavando con medio punto al finalizar
cada una de elias en la parte superior del semicircuio de la cadena anterior,
para dar la forma abultada de la parte superior del portajabon.

Al finatizar las vueltas, v una vez que se tiene el rectangulo, se procede a
dobiar el rectangulo en partes iguales, tomando como eje del doblez los lados
de menor tamafio, para finalizar cerrando las orillas con medio punto hasta el
final de la figura, terminando con un nudo en este punto.

La “jalagera’, que es la Ultima parte de la pieza, se eiabora mediante 50
cadenas, que al terminarse (con un nudo} se introducen a traves de los
semicircufos de ta novena vuelta, en forma de zig-zag, dando la apariencia de
entrelazar la pieza alrededor de fa parte superior de la vuefia, para que al
tirarse de la parte que no esta entrelazada, se impida la salida del jabon.

Finalmente, una vez que se han terminnado de elaborar los portajabones, cada
uno de ios socios debers entregar su produccion directamente en e local, para
su contabilizacion y posterior empaque y envio..

3.9 Programa de produccién mensual y anual

Tomando en consideracién gue no es posible comprar materia prima en
cantidades menores a un manoje, 1a produccion sera del orden de 3,750 piezas
mensuales, dejando 101.5 de ellas en inventarios {stock), de esta forma sdlo
seran canalizadas 3,6485 al mercado, esperando unincremento durante los
meses de enero y mayo principaimente (acudir al punto 1.5 Destino de la
produccién), mismo que se espera cubrir con el stock, una vez que el
comprador manifieste con anticipacion la necesidad de incrementar su compra
durante esa temporada.

3.10 Necesidades y descripcién del equipamiento

Debido a que esta actividad, se ha venido desarrollando bajo las circunstancias
particulares descritas en el diagndstico, el espacio requerido sera minimo,
debiendo observar algunas consideraciones para albergar fa materia prima e
insumos regueridos, asi como el producte terminade, en condiciones
adecuadas: no exponerse a los rayos solares, a (a humedad y polvo, dado que
se modifican las caracteristicas originales del material y del producto por 1o
consiguiente, decolorandolo y perdiendo su calidad por un lado, y haciéndolo
menos manejable por el otro.
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3.11 Requerimientos de obra civil

Se hara uso de uno de los espacios que tiene el local comunitario que fue
construido con recursos de la Presidencia Municipal con e! auxilio en la mano
de obra de los pobladores, en terrenos comunitarios, para el almacenamiento
de la materia prima, insumos y producto terminado, asi como las actividades
propias de la administracién.

Sin embargoe, en correspondencia con la comunidad por ia utilizacién del local,
la empresa destinard una cantidad mensual de cien pesos para e
mantenimients a manera de renta.

3.12 Necesidades anuales de mano de abra

£l proyecto necesitara de 1a participacidn activa de 15 personas en empleos
fijos mediante una retribucion diaria de $50.00, lo que equivaldria a percibir et
mismo ingreso que actuaimente reciben por elaborar productos que son
entregados a la compahia AVON, pero con la diferencia de que la operacién
del proyecto es de 16 dias en lugar de trabajar toda la semana, dedicandose de
manera exclusiva a la produccion de artesanias.

3.13 Necesidades anuales de servicios
Las condiciones en que se elaboran las jaboneras, aunque minimos, por la

escasa utilizacion del espacio, representarian el consumo de los siguientes
servicios:

AGUA 80.00
ENERGIA ELEC. 180.00
RENTA 100.00

Cabe mencionar que el concepto de energia eléctrica se ha contemplado a
manera de previsidn, puesto que la elaboracion de las artesanias no se
realizara en la noche, y las actividades administrativas se desarrollarén durante
el dia.

3.14 Tiempo de construccion y ejecucion

La obra se encuentra disponible para su utilizacion por haber sido construida
desde el afo de 1992.
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proceso de solucién de los problemas del sector rural, iniciandose desde la
comprension de la importancia de la racionalizacion de los recursos existentes.

Proceso que se deberd iniciar con la fomulacicn de un “plan prospectivo de una
unidad de accion capaz de materializar algun aspecto del desarrollo econdémico
o social”, ...suponiendo “también la indicacion de los medios necesarios para su
realizacion y la adecuacion de esos medios a los resultados que se

persiguen™’.

¥ TLPES. Guia para la presentacion de proyectos. p. 13-14

13



3.15 Impacto ecolégico

Tomando en consideracién que la oferta que se presenta en el mercado
actualmente en lo que a fibra de magusy se refiere, rebasa por mucho las
necesidades de materia prima de la empresa, el impacto ecologico que sufrira
el medio ambiente se sumara a las condiciones actuales en que se da la
explotacian de la planta.

3.16 Medidas de control y prevencion

Por esta razan el proyecto se integrara a los programas de reforestacion que
se impuisen desde la COMART, con la participacion directa de los tres niveles
de gobierne, especificamente mediante ia coordinacion de la SAGAR, no sdlo
en los terrenos periféricos a ia empresa, sino en ia region en general.

4. ORGANIZACION
4.4 Organizacion actual o propuesta

Se constituira una Sociedad Cooperativa de Produccion por las facilidades que
en materia de tramitacion y erogacién de recursos representa la obtencion €sta
figura juridica, puesto que con las modificaciones que realizara el H. Congreso
de la Union se permite la constitucion mediante la firma de un fedatario publico,
que puede ser el mismo presidente municipal.'"

Con esto se le podra dar un caracter de autogestion a la empresa, lo que
permitira rotar las diferentes tareas que tengan que relizarse tanto en lo que se
refiere a 'a produccién como en la administracion, incluyendo las que
corresponden a las comisiones de trabajo.

4.2 Numero de registro de personalidad juridica

Dade que este registro se obtiene una vez que se ha conformado legaimente
una organizacian, es inexistente.

4.3 Numero de socios de la organizacién

Se pretende incorporar el numero maximo de trabajadores que acepta la ley de
acuerdo con la clasificacién de microempresas: 15 personas, de las cuales, por
lo expuesto en e punto 2.52 del capitulo dos se piensa puedan ser
exclusivamente mujeres.

10 Vier Digrio Qfical de la Federacion 8 de agosto de 1994,
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4.4 Objeto social de la organizacion

Para alcanzar los objetivos de! proyecto, la organizacion deberé cumplir con las
siguientes:

Produccién y comercializacion de artesanias

Contratacién de créditos

Recibir 0 contratar servicios técnicos o de consultoria

Celebrar todo tipo de contratos licitos

Obtener, adquirir, utilizar o disponer en forma legitima de toda clase de
patentes, marcas o nombres comerciales, disefios, logotipos, licencias [+
derechos de propiedad insdustrial, en el pais o en el extranjero.

4.5 Actividades actuales y principales de los socios

Las labores agricolas y pecuarias, las propias del hogar, ademas de la
produccion de artesanias.

4 6 Experiencia de los interesados en las actividades del proyecto

En generai, fas artesanas tienen amplia experiencia (la mayoria de ellas de
mas de 10 afos) en el procesamiento de la materia prima y en el manejo del
gancho con sus diferentes técnicas de utilizacion.

4.7Existe lider productive

Dado el caracter de proyecto, no se tiene contemplado el nombre de los
integrantes de la empresa.

4.8 Escolaridad promedio

Bajo al argumento anterior, la escolaridad que prevalece es la corraspondiente
al nivel primaria (ver capitulo 2 Diagnéstico municipal).

4.9 Ingresos promedio al ane de cada uno
En el mismo orden de ideas se manifiesta a nivel municipal que 1a mitad de la

poblacién percibe hasta dos salarios minimos {ver capitule 2. Diagnéstico
municipal).
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4 10 Organigrama propuesto

| ASAMBLEA GENERAL |

-
llommlamnmcron_] [ coEvicmancia |
[m) Ecsc] Conaca]

La toma de decisiones en todos los casos correspondera a la asamblea
general, misma que se conformara con la participacion activa de todos y cada
uno de los socios de la empresa, y ante la cual se expondrén todos aquellas
situaciones que ameritsn de su opinion.

En este sentido, es primordial que tanto los consejos como las comisiones
realicen su trabajo conforme se acuerde en la asamblea, independientemente
de la produccion que lleven a cabo, la cual debera ser entregada conforme el
calendario establecido.

Los consejos y las comisiones tendran un caracter temporal y rotative entre
todos los integrantes de la empresa, de tal forma que todos eilos conozcan
plenamente las tareas a realizar en cada puesto de trabajo, {(en & ambito
administrativo), para comprender la importancia del desempefio de la funcion
asignada, y la magnitud que esta tiene en sus beneficios econémicos y
sociales.

5. ASPECTOS FINANCIERQS
5.1 Resumen de inversiones y cronograma (cuadro 26)

La inversion = correspondiente a la organizacion estaria representada
basicamente por la aportacidn del local comunitaric y mebiliario de oficina
(acudir al anexo) como activo fijo, en lo que a activos diferidos se refiere, aun
cuando la constitucion de la Sociedad Cooperativa no requiere de la
intervencion de un notario publico, y por ende los honorarios correspondientes
no tendrian gue erogarse, la asignacion de la denominacion social que realiza
la Secretaria de Relaciones Exteriores no puede evitarse, razoém por la cual se
han incluide los gastos por este concepto y sus implicaciones en transporte, asi
como el monto que habré de cubrirse en el Registro Publico de Comercio,
aunado a las aportaciones de los socios para conformar el capital social,
inversiones gue sera necesario se realicen desde el ano 0.
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Origen

Proyecto: PORTAJABONES DFE IXTLE
RESUMEN DE INVERSIONES Y CRONOGRAMA

AHNO ANO ARD
1 2 3

INVERSION FIJA

MAQUINARIA Y EQUIPO
VEHICULOS DE TRANSPORTE
MOBILIARIO Y EQUIPO AUXILIAR
GASTOS DE INST. DE EQUIPO
TERRENQ Y ACONDICIONAMIENTO
OBRA CIVIL

FLETES,SEG..IMP. Y G. ADUANALES
OTROS ACTIVQS FIIOS

INVERSION DIFRIDA

PLANEACION E INT. DEL PROYECTO
GASTOS DE CONSTITUCION
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA
SUBTOTAL

TOTAL INVERSION FIJA Y DIFERIDA
G DE INSTALACION Y EQUIFO

G. DE PREOPERACION

CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE LA INVERSION

ANO
]

10,400.00
0.00

0.00
400.00

0.00
10,000.00
0.00

0.00
1,862.10
0.00
1,862.10
0.00
12,262.10

12,262.10

15,548.94

I O T L B T

27 811 04

0.00

0.00

0.00

Cuyadro 26

ORIGEN DE LOS RECURSOS

3] %
APORTACION DE LOS SOCIOS 12,262.10 44
FONAES 15,548.94 56
OTRAS APORTACIONES 0.00 o
TOTAL 27,811.04 100
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Cabe destacar que la obtencion de la denominacién social se propone se
realice mediante los mecanismos utilizados por la Ventanilla Unica de Gestion,
para la constitucion de la Sociedad de Responsabilidad Limitada
Microindustrial Artesanal, otorgando con ello un trato igualitario a los
productores de artesanias, independientemente de la figura juridica que
constituyan.

Con ésta distribucion de la estructura financiera, la empresa no podria
concretarse, puesto que la inversion correspondiente a los socios estaria
dandose por debajo de lo que establecen los lineamientos de operacion del
FONAES, como consecuencia, el proyecto tendria que orientarse a la
busqueda de otros esquemas financieros, ya sea para complementar la
aportacién del grupo, o para financiar de manera total las necesidades de la
empresa, aunque dada la falta de garantias de la organizacion, daria pie a
buscar fuentes financieras distintas a las que ofrece la banca comercial, por lo
que se corre el riesgo de caer de nueva cuenta en los esquemas de
financiamiento tradicionales, ligados a su vez a los de comercializacion.

Es por ésta razon, que en el tiempe que ha operado el Fondo, las empresas
que mas se han apoyado son aquellas localizadas en las entidades federativas
que reflejan mejores condiciones de vida, esto es, en donde el grado de
marginacian es menor'", y en donde se tienen mayores posibilidades de cubrir
la parte correspondiente a la aportaciones de las organizaciones.

5.2 Capital de trabajo (cuadro 27)

El capital de trabajo equivaldria a un mes de operacién, destacando de manera
significativa, por el monto que representa (84% del total), fa parte
correspondiente a los sueldos, elemento que no podria ser omitido, dado que
se pretende que los sacios perciban una remuneracion mensual constante,
permitiendo con ello fa consecucion de uno de los objetivos que persigue el
proyecto referente a la generacion de empleos permanentes.

5.3 Costos y gastos totaies anuales (cuadro 28)

De |a misma forma como se manifiesta en el capital de trabajo, la mano de obra
{toda ella fija) representa alrededor de! 80% del total de fos costos anuales,
situacién que deja ver que la empresa pretende mantener los principios de
solidaridad de estas organizaciones, dejando al amrgen la incorporacion de
elementos gue afectarian el ingreso de los trabajadores, como suele suceder
cuando las retribuciones se realizan a destajo.

1 Viéase Aguado Herrera, Ema Esther. Fondo de Apoyo a las Empresas de Solidaridad. Apoyo 4 través
de capital de riesgo: resultados cuantitativos 1992-19%4 México. UNAM. Tesis para obtener 1a Lic. en
Planificacién para el Desarrollo Agropecuario. 1996.
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE Cuadro 27

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Cantidad requerida por mes de operacion ($)

CONCEFPTO 1 2 3 4
Ingresos 0.00 16,155.00
Egresos 15,548.94 15,548.94
Mano de Obra 13,500.00 13,500.00
Materia Prima 1,125.00 1,125.00
Jabon 285.00 285.00

Fletes 270.84 270.64
268.00 268.00
100.00 100.00

o T s ARG, i OB .
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

G. FINANCIEROS

Polpetiornirp PR

po— i

LTYATER5T40, (205,326,490 - 1230 81E.

Cuadro 28
CLASIFICACION DE COSTOS
ANO ARO AND ANO ANO

1 2 3 4 5
| COSTOS VARIABEES - - 12,180.00 - 2271090 . “28.T9713 = - 3TAIZNET ;" 45,849.96
MATERIA PRIMA 13,500.00 - 17,918.54 23,783.25 31,567.48 41 899.49
MANQ DE OBRA EVENTUAI 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS 260.00 345.10 45B.05 607.97 881.58
COMBUSTIBLE
INSUMOS DIVERSOS 342000 - 394727 4,555.83 5,258.22 6,068.90(
COSTOSFIOS -~ . i1 150,T7349  I83p1558. 21101399, 2UZAS.15 " * 278,68600,
M.O. DIRECTAE INDIRECT,  144,000.00 165600.00  190,440.00  219,006.00 251,856 .90
DEPRECIACION Y AMORT. $26.21 826,21 806.21 £86.21 686.21
MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SEGUROS E IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. DE ADMINISTRACION 8,408.00 9,669.20 11,119.58 12,787.52 14,705 64
G. DE VENTAS 6.539.28°  7,520.17 8,648.20 9,945.43 11.437.24
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Por otro lado, nos muestra una de las razones por las cuales los productores
pueden dejar su producto tan barato: los costos de materia prima & insumos
son minimos, que si bien es cierto que la necesidad de los ingresos es el factor
que los “empuja” a aceptar fas condiciones de venta de precios bajos, también
lo es que los productores al “cuantificar’ su inversion en la produccion, el
precic pagado de todas maneras supera sus costos.

5.4 Costos de depreciaciones y amortizaciones (cuadre 29)

El concepto de depreciacion no corresponderia a la ldgica en que se presentan
en los términos de referencia, puesto que el local no es propiedad estricta de la
empresa y por tanto el desgaste que sufra el inmueble, si bien es cierto que se
cubrira una cuota a manera de renta destinada para su mantenimiento, sera
preocupacion de la comunidad en su conjunto.

Las amortizaciones en cambio, representan los gastos reaiizados por concepto
de constitucion de la figura juridica, que seran recuperados durante la
operacion de la empresa.

6. BENEFICIOS FINANCIEROS
6.1 Estado de resultados (cuadro 30)

Con esta estructura de costos deduciéndolos de los ingresos que se espera
recibir al finalizar cada ario, las utilidades netas gue se estarian obteniendo se
pueden observar en el cuadro correspondiente.

Como puede observarse se han eliminado los conceptos correspondientes a
prestaciones sociales, dado que en una organizacion compuesta de manera
exclusiva por socios, estos pagos pueden no realizarse, ayudando con ello a la
liquidez del proyecto, y por lo tanto a su factibilidad y virtual aprobacion, sin
olvidar que existe la posibilidad de que se a la propia emprésa destine una
parte de sus recursos a la atencién medica de sus asociados, cuando asi lo
requieran.

Los canceptos a los que se hace referencia son las cuotas de pago al IMSS™?,
por el cual aplicando fos porcentajes correspondientes a 1997 se estaria
pagando una cantidad similar (83%) a las utilidades netas reflejadas en el
cuadro 30; y por el lado de! INFONAVIT, y del Sistema de Ahorro para el Retiro

"2 Esto significaria aplicar los siguientes porcentajes: 8.750 = enfermedad y maternidad
5.950 = invalidez
1.0 = guarderia
0,5850 = riesgo
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE Cuadro 19
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION
CONCEPTO INVERSION TASA DEPRECIACION {ANOS)
INICIAL ANUAL 1 2
MAQUINARLA Y EQUIPO 0.00 10 0.00 0.00 0.00
VEHICULOS DE TRANSP. ooo| =zo .00 .00 0.00
MOB. ¥ EQ. AUXILIAR 400.00 35 140.00 140.00 120.00
GASTOS DE INST. DE EQ. 0.00 10 0.00 0.00 0.00
TERRENO Y ACOND. 0.00 - -
OBRA CivIL 10,000.00 5 500.00 500.00 500.00
FLETES,SEG.,/MP. 0.00 5 0.00 0.00 0.00
PLAN. DEL PROYECTO 0.00 10 0.00 . 0.00
ADMON. DEL PROYECTO 1,862.10 10 186.21 186.21 186.21

G.PUESTA ENMARCHA
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE Cuadro 30

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(PESOS)
AND ANO ANO ANO ANO
EJERCICIOS 1 2 3 4 5
Cap. instalads Utiizada (96} 64.86 64.86 64.86 64.86 64.86
INGRESOS NETOS 190,451.70 219,019.46 251,872.37 289,653.23 333,101.21
INGRESOS POR VENTAS 190,451.70 219,019.46 251,872.37 289,653.23 333,101 .21
VENTA DE ACTIVOS
OTROS INGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 161,366.21 187,997.11 219,423.34 256,625.88 300,893.07
MATERIA PRIMA 13,500.00 17,918.54 23,783.25 31,567.48 41,899.49
MANGC DE OBRA 144,000.00 165,600.00 180,440.00  219.006.00 251,856.90
G. DE FABRICACION 3,680.00 4,292 37 5,013.88 5.866.19 6,950.47
DEPRECIACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMORTIZACION 186.21 186.21 186.21 186.21 186.21
UTILIDAD MARGINAL 29,085.49 31,022,324 32,448.03 33,027.35 32,208.14
GASTOS DE OPERACION 14,947.28 17,189.37 19,767.78 22,732.94 26,142,89
GASTOS DE VENTAS 6,539.28 7,520.17 8,648.20 9,945.43 11,437.24
GASTOS DE ADMON. 8,408.00 9,669.20 11,119.58 12,787.52 14,705.64
UTILIDAD DE OPERACION 14,138.21 13,832.97 12,681.25 10,294.40 6,065.26
GASTOS FINANCIEROS 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMP. 14,138.21 13,832.97 12,681.25 10,294.40 6,065.26
1SR, 0.00 1,383.30 1,268.13 1.029.44 606.53
PT.U. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD NETA 14,138.21 12,449.67 11,413.13 9,264 96 5,458.73
AMORTIZACION Y DEP. 186.21 186.21 186.21 186.21 186.21
FLUJO NETO DE EFECTIVQ 14,324.42 12,635.88 11,599.34 9,451.17 5,644.94
VALOR DE SALVAMENTO: 8,431.05
Flujo Neto de Efectivo més Valor de Salvamento 14,075.99
Cuadro 51
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA Y RECOMPRA DE DEUDA

% PARTICIPACION FONAES 55.91 44.70 25.85 7.9 0.25
PARTICIPACION FONAES § 7.804.57 5,565.26 2,849.76 732.78 13.66]
PARTICIPACION SOCIOS 6,233.64 6,884.41 8,463.36 B,532.19 5,445.07
RECOMPRA A FONAES 3,116.82 344220 423168 4,266.09 272253
ACUMULADO 3,116.82 6,559.03 10,790.71 15,056.80 17,779.34
SALDO CON FONAES 12,432.12 8,989.91 4,758.23 492.14 0.00
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(SAR), ademas de que su efecto seria similar al anterior, dado el porcentaje
que se aplica por estos conceptos, su aplicacidn contrasta con las condiciones
de vida de los pobladeres del lugar, puesto que la atencidn médica que reciben
es directamente en la localidad por instituciones diferentes del IMSS, aunado a
que la clinica mas proxima de ésta institucion estd localizada en Actopan;
ademas de que los riesgos de trabajo son inexistentes.

Por el lado de la vivienda tenemos que las modificaciones a la ley de ese
Instituto de vivienda no permitiria otorgar una vivienda a trabajadores en estas
condiciones laborales, entre ofras cosas por la duracién que se ha planteado
para el proyecto de cinco afos en comparacion con las semanas necesarias de
cotizacion gue representan alrededor de 23 anos de trabajo que ascienden a
1,200, gue va estrechamente ligado al ahorro para el retiro, puesto que en este
tiempo no es posible obtener una cantidad que permita el retiro de los
trabajadores, tal y como se planeta en la Ley que le da sustento.

Tampoco se incluyen otros referentes a la propia organizacion juridica que se
ha propuesto, como lo son en el caso de crganizaciones sociales los llamadoes
fondes, que para el caso de la Sociedad Cooperativa la Ley contempla la
constitucion de tres de ellos: de reserva, de prevision social y de educacion
cooperativa, los cuales aun cuando representan un flujo menor de efectivo al
integrarse a la evaluacion, estarian permitiendo a los socios de la empresa
ocbservar la importancia de su integracién y cuantificacion en beneficio de la
organizacion,

Cabe destacar, que la sola diferencia de 15 centavos en el precic del producto
puede marcar |la diferencia para que la empresa muestre liquidez, por lo que se
vuelve aun mas delicado el proceso de definicidn de los precios pensando
tanto en la posibilidad de mantener la produccién constante, como pensando
en el resultado que arrojaria con estas cifras la evaluacién financiera (que se
vera mas adelante)

Perc ademas existe otro factor muy importante para que este conjunto de
numeros pueda llevarnos a una toma de decisiones correcta, y es el criterio
que toma la SHCP para cuantificar los gastos por concepto de materia prima
cuando una empresa utiliza |a “autofacturacion”, puesto que los resultados que
arrojaria este concepto, serian totalmente negativos en la sola proyeccidn de
las utilidades esperadas, y por lo tanto, la evaluacién a simple vista resultaria
contraria a io esperado. de ahi la importancia de cambiar los criterios de ésta
institucion para permitir la comprobacion del total del gaste efectuado en las
campras.

Finalmente, lejos de imponer o eliminar por conveniencia propia ésta serie de

conceptos, desconocidos generalmente por los artesanos, éstos que son los
directamente afectados o beneficiados deberian aceptar o rechazar su
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inclusion o eliminacidon, una vez gue se conozca plenamente los beneficios o
“perjuicios” a que se hard acreedor, y no tratar de componerlos sobre la
marcha, como generaimente se hace, y menos aun a obligar a una
organizacion a firmar “pagarés” para garantizar el pago de una deuda que si
bien es cierto que fue aceptada en su momento, también lo es que fue producto
del trabajo de célculo de profesionales en la elaboracion de proyectos de
inversion, y evaluada por una institucién creada exprofeso, con facultades
plenas para la evaluacidn y la adjudicacion de los ingresos a las empresas
solicitantes, tomande en consideracion las condiciones establecidas en el
proyecto que se ha presentado, que por lo tanto resulta ser una
responsabilidad compartida en todos los ambitos.

6.2 Pago del financiamiento (cuadre 31)

Si procediera el financiamiento, dado que se cuenta con elementos que hacen
posible el buen desemperio del proyecto, la asociacion se estaria realizando de
igual forma bajo esquemas y condiciones desfavorables a la organizacion,
puesto que el pago de las obligaciones que de ahi se desprenden estarian
representando al menos el 50% de la cantidad “contratada’, cuando por la
magnitud del financiamiento y las caracteristicas del proyecto seria posible que
en tan solo 18 meses se pudiera reintegrar el capital.

Lo anterior deja ver la necesidad de implementar algunas modificaciones para
la incorporacion de proyectos de bajo nivel de financiamiento, que aunado con
la adecuacién de las leyes en materia de pago de impuestos, podrian
representar la posibilidad de muchas organizaciones de contar con fuentes
financieras accesibles de acuerdo a sus posibilidades, siempre y cuando ei
gobierno entienda por conducto de sus instituciones fas necesidades, alcances
y limitaciones de aguellas, puesto que existen estudios estadisticos que indican
gue el emprender una actividad productiva depende en gran medida del
conogimiento del negocio que iniciarian'”®, que en contraste con la artesania,
aun cuando la han elaborado durante afios, nunca lo han hecho a manera de
organizacion empresarial, con las implicaciones que en materia administrativa,
de produccion y comercializacion entre otras cosas conlleva.

Es por eso que se propone que las decisiones de apoyar a un proyecto se
realice sobre l1a base de |a informacién presentada en el estado de resultados,
en el cual se debera observar que los beneficios econdmicos al final de cada
ejercicio superen en el corto plazo al financiamiento.

Si existiera una disminucion del ISR al menos al 10% (tasa similar a la que
existia por concepto de IVA), la empresa podria, sin dejar de cumplir con las
contribuciones que administra el gobierno para la realizaciéon de obras de

113 yéase Ruiz Duran, Clemente. Economia para la pequeiia empresa. p.45
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infraestructura y de bienestar social, pagar oportunamente antes de la
terminacion del plazo que se ha fijado para la terminacion del proyecto: dos
afios, situacién que podria hacerse mas accesible mediante un proceso de
descentralizacién de los recursos, a través de la transferencia de las deudas de
las organizaciones a los gobiernos municipales, quienes recibirian los pagos
por concepto del financiamiento realizado, y quienes serian finalmente los
responsables, con el apoyo de la COMART, de que estos proyectos aperen,
dada la necesidad de los recursos, mismos que podrian integrarse a un fondo
comun, al cual accedieran de manera iocal, oftras organizaciones de
productores con necesidades y caracteristicas similares, estimulando de esta
forma la participacidn tanto en una buena administracion del proyecto, coma en
un puntual cumplimiento de las obligaciones contraidas para el beneficio de
otros integrantes de la comunidad, puesto que en la medida en que las
empresas vayan cupriendo sus adeudos, existira ia posibilidad de incrementar
el fondo para nuevas inversiones en proyectos productivos.

De esta forma, se propone que seé instaure un sistema municipal de registro
individual que permitiria disponer de datos fehacientes sobre la participacion
de cada uno de los miembros de las organizaciones productivas, en lo que a
compromisos con terceros se refiere, para que, dadas las facilidades de
acceder a un financiamiento, no se caiga en actividades dolosas, y evitar como
consecuencia que con el sole hecho de cambiar de sociedad legalmente
constituida, se tenga (el individuo en lo particular) la posibilidad de conseguir
nuevamente un financiamiento “blando” sin haber anteriormente cumplido con
sus obligaciones ante la comunidad.

6.3 Flujo de caja de |a empresa (cuadro 52}

También conocido como flujpo de fondos, el cual propraciona la informacion
sobre la manera en que se esta disponiendo de ios recursos de la empresa, la
forma en que provienen las entradas de efectivo, y 10s rubros en que se estan
aplicando en un periodo determinado de tiempo, por lo consiguiente, éste nos
servira para determinar la cantidad de efectivo de que se podra disponer para
hacer frente a una obligacién ante terceros, como por ejemplo el pago de un
financiamiento solicitado.

Es un instrumento al que no se le da mucha importancia en la bibliografia
referenet a la evaluacion de los proyectos, pero que sin emabrgo representa
una forma clara para las organizaciones sociales de programas sus gastos.

Por otro lado, también funciona para determinar la importancia de saber
manejar los tiempos que es posible otorgarles a los proveedores y clientes al
realizar transacciones comerciales con éllos, puesto al margen de parecer
obvio, se puede conocer con exactitud el tiempo que puede “aguantar’ la
empresa operando sin efectivo.
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PROYECTO: PORTAJABONES DE IXTLE

FLUJO DE CAJA ANUAL Cuadro 32
ARO ARO ARO ARO ARO ARO
EJERCICIO 0 1 2 3 4 5
SALDO DE CAJA ] ] 1,547 5,779 -15.284 -30,209
ENTRADAS
S0CIOS 12,262 0 0 o 0 0
CAPITAL DE RIESGO FONAES 15,549 0 0 0 0 0
CREDITO ¢ 0 0 o 0 0
OTRAS APORTACIONES 0 o 0 0 v 0
CLIENTESDOCTOS 0 o 0 0 0 0
INGRESC POR VENTAS 0 174,581 200,768 230,883 265515 305,343
VENTA ACTIVOS 0 0 0 0 0 0
FONDO DE REINVERSION o 0 0 o 0 0
IVA POR COBRAR 0 0 0 0 0 0

SALIDAS

TERRENO 0 ] 0 o 0 0
EDIFICIC/CONST. 10,000 0 0 o 0 0
MAQ. Y EQUIPO 0 0 o o 0 0
MOB. Y EQ. DE OFNA. AUX 400 0 o 0 0 0
OTROS ACT. FLIOS 0 ] ] 0 ] 0
TRANSPORTORTES 0 0 0 0 0 0
GTOS. DE CONSTITUCION 1,862 0 0 0 ] Q
GTOS. INSTALACION 0 0 0 0 0 0
GTOS. PREOPERACION 0 0 0 0 0 0
INV. MATERIALES 0 0 o o 0 o
DOCTOS. POR PAGAR 0 0 0 o 0 o
INTERESES PAGARFONDO 0 0 0 0 0 0
PROVEEDOQREES 0 0 0 0 0 0
ACREEDORES 0 0 o o 0 0
1SR 0 0 0 1,383 1.268 1,029
PTAL o [} o o o )
VA POR PAGAR 0 Q 0 0 0 ]
VA SOBRE COMPRAS 0 0 0 0 0 ]
MATERIA PRIMA 1,125 13,500 17,919 23,783 31,567 41,899
MANOC DE OBRA 13,500 144,000 165,800 190,440 219,006 251,857
GTOS. DE PRODUCCION 285 3680 4,202 5014 5,865 6,950
GASTOS DE VENTA 539 6,530 7.520 8,648 9,945 14,437
GTOS. DE ADMON. 100 8408 9,669 11,120 12,788 14,706
GTOS. FINANCIEROS 0 Q o 0 0 0
INTERESES OTROS D 0 0 0 0 0
FONDO DE REINVERSION 0 0 Q 0 o 0
CAJA MINIMA (10 DIAS) 0 o ] 0 0 0

SALDO FINAL [} 1,547 =779 -15,284 -30,20% -52,746




Cabe mencionar, que con la utilizacidon de esta herramienta, es posible entrar
en contradicciones con el resultado que arrojen otras similares, como por
ejemplo, el correspondiente al pago del financiamiento (cuadro 31), en el cual
se espera que se cubra el pago del financiamiento en un plazo de 18 meses,
sin embargo, ne 1o €s tanto, ya que o tendra que hacer ja empresa es negociar
con sus clientes para que el producto de sus ventas sean cubiertas en un plazo
menor a 30 dias.

6.4 Fluio neta de efective {cuadro 33)

Su funcion radica en proveer los datos necesarios para la obtencion de los
indicadores mas utilizados para determinar ia rentabilidad de un proyecto, y por
ende |a decisién de invertir o no en &l. Sin embargo, llama la atencién que en
los proyectos de este tipo de organizaciones se aplique el valor de salvamento
de las inversiones para minimizar el riesgo, cuando la aporiacion que las
organizaciones realizan para acceder al apoyo, representa en muchas de ias
ocasiones, una propiedad no enajenable, dadas las circunstancias que motivan
su utilizacién. Dentro de estas circunstancias podemos mencionar las
siguientes: préstamo que la familia realiza de alguno de sus espacios,
utilizacién de un local comunitario por el terreno en donde esté construido o por
el caracter que en la practica el espacio haya tomado, etc., o en su defecto, no
exista un espacio propio para realizar las actividades productivas, como por
ejemplo, en la produccion de artesanias.

Para el proyectc en lo particular, aun cuando se ha eliminado el concepto
correspondiente a la venta de los activos, como se ha establecido para hacer
mas redituable el proyecto, dada la entrada de dinero por ésta venta, los
indicadores financieros a que se hizo mencidn, resultan demostrar la
procedencia de la inversion.

Ei Valor Presente Neto (VPN) nos indica que aun cuando la inflacion llegue a
ser del 15% ™ durante los siguientes 5 afios, el dinero no perdera su valor en
el tiempo, y por tanto el inversionista (léase el Estado) no perdera dinero al
realizar |a inversion, sin embargo no sé incluye ninguna tasa como precio al
riesgo, ni tampoco ningun instrumento financiero como referencia por ser
recursos fiscales y por ende sélo se toma la tasa de inflacion. Siendo un
proyecto atractivo, bajo los supuestos anteriores (cuadro 34).

En lo que se refiere al calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR), que
representa la tasa de inversién que ganaria el dinero en {a ejecucion de este
proyecto, al ser comparada contra otros instrumentos de deuda, y conocer de
ésta forma qué es lo mas recomendable para el inversionista, si financiar el

14 prondstico gubernamental para ¢l afio de 1997, expresado en los Criterios Generales de Politica
Economica.
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oW 2O

Ingreso
ventas

0.00
190,451.70
219,019.46
251,872.37
289,653.23
333,101.21

Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

FLUJO NETO DE EFECTIVO

Cap. de
Trabajo yP.T.U.

0.00 226210 15548.94

Costos y Inv.
Gastos  F.ydif.
176,127.28 0.00
205,000.28 0.00
239,004.91 0.00
279,172.61 0.00
326,849.75 0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Imp.

0.00
0.00
1,383.30
1,268.13
1,029.44
606.53

Valor

Recup.

Residual Cap.de Trab.

0.00

19,548.94

Cuadro 33

FLUJO
NETO

17,811.04
14,324.42
12,635.88
11,599.34

9,451.17
21,193.88
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

Cuadro 34
COSTO DE CAPITAL O TMAR
TASA PROMEDIO ANUAL DE INFLACION 15%
PREMIO AL RIESGO 0%
—
TMAR 15%
VALOR PRESENTE NETO
$24,145.32
Resultado: Se acepta el Proyecto, puesto gue VPN es >0
Cuadro 35
TASA INTERNA DE RETORNO
ANO | INVERSION UTILIDAD DEPRECIACION FLUJC  |Recuperacién
NETA AMORTIZACION NETQ
] 12,262.10 0.00 0.00 -17,811.04
1 .00 14,138.21 826.21 14,324.42 -3,486.62
2 0.00 12,449.67 826.21 12,635.88 9.149.26
3 0.00 1141313 80621 11,599.34 20,748.60
4 0.00 9,264.96 £85.21 9.451.17 30,199.77
5 0.00 5,.458.73 686.21 21,193.88 69,204.70
Rendimiento real de la inversién TIR= 70%

Resultado’ La TIR es mayor que la TMAR
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proyecto o ahorrar en el banco, si bien es cierto que es superior a la Tasa de
Rendimiento Minima Aceptable del proyecto, la comparacién resulta ser inutil e
innecesaria, puesto que los recursos destinados para el FONAES, dado su
caracter de “recursos fiscales”, no generan renta alguna, por lo tanto, lo dnico
que se esperaria es que fuera superior a la tasa de inflacion, para no perder su
poder adquisitivo {cuadro 35).

Cabe mencionar $in embarge, que con ia reduccion de 15 centavos par
producto a que se hizo mencidén anteriormente, por ser éste un proyecto
dependiente total y exclusivamente de la mano del hombre como Gnico
“instrumento® utilizado en la produccion (y como parametro para medir la
capacidad instalada y de ocupacién) el proyecto puede ser aprobado ©
rechazado segun estos criterios, lo que muestra la gran sensabilidad a una
modificacion en el precio por pequefa que sea, y la posibilidad de obtener un
financiamiento ¢ ser rechazado.

6.5 Indicadores contables (cuadro 36)

En cambio, a diferencia de los anteriores, un indicador que puede ser muy util
para los productores en general, es el relativo a conocer la cantidad minima
gue deberan de vender manteniendo el mismo nivel de costos: el punto de
equilibrio.

Con esta técnica bien comprendida (tanto en la forma de estructurar los datos,
como en la solucién de la "férmula® correspondiente y la elaboracion de la
grafica), los artesanos peodrian saber de antemano las dificultades a las que
habran de enfrentarse cuando alguna de las variables contenidas en el
proyecto sufra aiguna variacidn, y ias posibles soluciones que puedan fomarse
para resolver esos problemas, desde conocer la magnitud del impacto que
traeria el hacer ventas a un precio mayor, hasta tomar una decision contraria a
los intereses familiares como lo es la reduccién del ingreso en un momento
dado, cuando peligre la liquidez de la empresa, dada la falta de realizacidn de
los productos en el mercado, O alguna ofra situacion que motive el cambio de
las cantidades proyectadas.

Ante tales circunstancias seria posible disefiar una metodologia mas completa
que considerara. ademas de |a problematica que enfrentan los productores de
artesania, los aspectos sefalados anteriormente a fin de adecuar las
condiciones en que operan los proyectos del sector social productores de
artesanias a las necesidades de producciéon y obtencion de ingresos
econdmicos suficientes para satisfacer sus necesidades basicas.

Esta propuesta consiste simple y sencillamente en apoyar 2 las organizaciones

artesanales que hayan demostrado cabalmente su responsabilidad y plena
capacidad en ia elaboracién de sus productos, para o que el auxilio de las
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

Cuadro 36

PUNTO DE EQUILIBRIO
EN EL PRIMER ANO DE OPERACION

PUNTO DE EQUILIBRIO: $175,615 (Produccién Minima Econémica)
| 200,000.00
-
B TTTTTETT e e
) . I ? !
l 140,000.00 - - —
| 120,000.00 - : o
| © 100,000.00 ; -
| 80,000.00 ‘ - ‘
i £0,000.00 o~
40,000.00 -
20,000.00 - -
i 0.00 4 i
! 0 8756 17513 26269 35026 43782
i UNIDADES
’ |
. imm—C octos Fijos = = = Costos Varisbles =ssem  tingresos por Ventas i
EN EL QUINTO ANO DE OPERACION
PUNTO DE EQUILIBRIO:  $326,580  (Produccion Minima Econémica)
350,000.00 E 1 . —J
300.000.00 =t a =S e
! >
250,000.00 j . —
200,000.00 + : ]
* b
150,000.00 - > -~
, 100,000.00 | -
| ”~
; 50,000.00 —
'. 0.00 == . . |
! o] 8756 17513 28269 35026 43782
' UNIDADES
(imaasmma Corstos: Fijos = = = Costos Variahles === tingresos por Vertas |
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autoridades tanto estatales como locales serd fundamental, pues sera
finalmente a ellas a las que les correspondera la responsabilidad de continuar
apoyando proyectos de esta naturaleza, y por supuesto, |a total integracion de
la COMART, asumiendo un pape! de plena responsabilidad y estrecha
colaboracion tanto entre las instituciones que [a integran como con las
empresas que en un momento dado se interesen por participar en un proyecto,
y no sdlo manifestar su voluntad de desempenar un papel “eminentemente
promocional”,

Por lo tanto, de lograrse esta integracion, seria posible gue la presentacién del
proyecto de inversion incluyera, en los aspectos financieros, tres cuadros
basicos: la estructura de los costos, el estado de resultados y ia grafica del
punto de’ equilibrio, acompafiado de una serie de propuestas que la
organizacion deberia de plantear para actuar cuando suceda alguna
eventualidad, que no es ofra cosa gue susutituir el andlisis de sensibilidad
(numérico) por soluciones pensadas y consensadas, tomadas a partir de una
explicacion amplia y objetiva, realizada preferentemente por los encargados de
tomar las decisiones de aceptar la propuesta de inversion, en coordinacion con
ios responsables de manejar [0S recursos una vez que se hayan transferido a la
organizacion.

Los Términos de Referencia podrian seguir el mismo patron existente para su
glaboracion, salvo con la diferencia que deberd de asumir la plena
participacion de los integrantes de la organizacion en su elaboracion, con lo
que el asesor externo tendria que integrar aquella informacion que represente
ser muy especifica y dificil de integrar por la fuiura empresa, y por lo tanto
reducir los honorarios correspondientes, mismos que puede ser igualmente
incluidos en el monto total de la deuda, y pagados en los plazos fijados, una
vez que el FONAES asuma la responsabiliadd de erogarlos en el momento a
satisfaccion tanto de la institucion como de los interesados.

No obstante, no se propone que el mecanismo de recuperacion del capital
funcione de por vida para que las mismas empresas accedan al financiamiento
por este medio, sino que una vez que hayan liguidado sus adeudos, se dirijan
al fondo local para continuar, de ser necesario, sus actividades productivas a
partir de nuevos adeudos, dejando !a decisién en manos de la comunidad
organizada y debidamente asesorada para ello, puesto que el comportamiento
y sentido de la responsabilidad que demuestren los usuarios de los recursos,
sera el parametro que habra de tomar la comunidad para continuar apoyando a
una organizacién o al contrario, para dejar de hacerlo.
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7. BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCIALES
7.1 Empleos generados

Aungue las funciones tienen un caréacter rotatorio, tomando en consideracion
que todos los integrantes forman parte de [os empleos generados en
produccién, se han clasificado en los siguientes:

Administracion 4; produccion 15; ventas 3.

No obstante, es importante mencionar que en los horarios que se ha destinado
para las labores administrativas, las personas que ostenten en el mometno el
nombramiento, serén los responsables de entregar cuentas a la asamblea de
socias, cuando sea necesario.

7.2 Inversion FONAES por beneficiado

Los proyectos de ésta naturaieza, dadas las condiciones que se presentan en
la forma en que son producidas trae como consecuencia que la inversion sea
extremadamente baja $1,196.60 (186.9 Dis.)'": 0.01% del monto requerido
para crear un empleo en la pequena empresa’ *

7.3 Derrama anual de ingresos a los trabajadores

En el primer ano se tendra una derrama de $10,629.21 por trabajador (socio),
por concepto de remuneraciones anuales, incluyendo las utilidades, que por ia
simbiosis establecida socio-trabajador les corresponde.

7.4 Inversion por empleo generado

Tomando en consideracion que las aportaciones del grupo son bienes que de
antemano estaban a disposicion de la comunidad en general, y que no fueron
construidos para este fin exclusivamente, s6lo existe en este sentido una fuente
financiera, y por lo tanto la cantidad por este concepto es la misma que la
correspondiente a ia “inversion FONAES por beneficiado™ $1,196.60.

15 Con base en la cotizacion de fecha octubre 5 de 1995
U6 Ruiz Durdn. op. cit. p. 22
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Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

ESTUDI O ECONOMICO
Inflacion: 0.15

ANO ANO AflO ANO AND
1 2 3 4 5

Cap. Instelada Ulilzaua (%) 64.66 64.86 64.86 64.36 64,86
VOLUMEN DE PRODUCCION 43,782 43,782 43,782 43,782 43,782
MATERIA PRIMA 13,500.00 17.918.54 23,783.25 31,567.48 41,899.49
MANO DE OBRA DIRECTA 144,000.00 165,600.00 190,440.00 219,006.00 251,856.90
OTROS MATERIALES 3,420.00 3,947.27 4,655.83 5,258.22 6,068.90
ELECTRICIDAD 180.00 238.91 37T 420.90 633.28
COMBUSTIBLES 0 0 0 v 0
AGUA 80.00 108,18 140,94 1B87.07 248.29
EMPAQUES Y ENVASES
OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTOS DIRECTOS 161,180.00  187,810.90  219,237.13 256,439.67 300.706.86
MANG DE OBRA INDIRECTA 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
DEPRECIACION 640.00 640.00 620.00 500.00 500.00
AMORTIZACION 186.21 186.21 186.21 186.21 186.21
MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SEGUROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTOS INDIRECTOS 826.21 826.21 B806. 21 686.21 686.21
COSTOS DE PRODUCCION 162,006.21 186,637.11  220,043.34 257,125.88 301,393.07
GASTOS DE VENTAS 65,539.28 7.520.17 8,648.20 9,945.43 11,437.24
GASTOS DE ADMON. §,408.00 9,669.20 11,119.58 12,787.52 14,705.64
GASTOS FINANCIEROS 8,408.00
GAPACIDAD INSTALADA 67,500 67,500 67,500 67,500 67,500
NC. DE EMPLEADOS 15
RO. DE 80CI0S 15
PRECIO PROMEDIO 4.35 5.00 §5.75 6.62 7.61

POR VENTAS 190,451.70 219,019.46 251,872.37 289,653.23 333,101.21

INGRESOS

G e
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CONCLUSIONES

La produccién de artesanias es una actividad que ha permanecide en nuestra
sociedad nacional desde hace cientos de anos, la cual a pesar de representar
en gran medida los valores mexicanos, no ha sido reconocida por el propio
encargado dar equidad y administrar las decisiones que la afectan.

E! desconocimiento de la forma en que son producidas las artesanias ha traido
como consecuencia que las instituciones gubernamentales integren a los
productores en una gran esfera, empujande cada vez mas a su agrupacion en
organizaciones de industriales que por principio de cuentas no corresponden a
sus principios, como es el caso de la asociacion de industriales de los ciudades
mas destacadas en este sentido como Tula, Tepeji, Tizayuca y Pachuca en el
estado de Hidalgo, ¥ en segundo lugar fundamentalmente por que estas
asociaciones de industriales no responden a ios intereses de los productores
de artesanias, dando como resultade que se apliquen normatividades utilizadas
para unidades productivas de gran tamano como lo son el ISR del 34%, en
igualdad de circunstancias que para aquellas que logran con dificultades la
liquidez necesaria para continuar la produccion.

Ademas. la forma en que se proporcionan los servicios de apoyo a la
comercializacién a partir de las llamadas oportunidades comerciales tanto de
SECOFI como de BANCOMEXT, han sido disefiadas bajo criterios demasiado
técnicos para los artesanos, un ejemplo de ello son los formatos que deben ser
requisitados y la utilizacién del SIMPEX, que pretende que el productor, que
posee un bajo nivel educativo y tecnolégico como consecuencia, establezca
contacto de manera directa con el comprador externo, cuande las relaciones
comerciales que mas se practican por los productores de artesania son las que
se han logrado realizar con personas de la region, favoreciendo en ello la
confianza que da el hablar la misma lengua, caso totalmente opuesto cuando Ia
relacion se pretende que se lleve a cabo con una persona de otro pais.

Por otro lado, resulta ser una aberracién que la oficina local de recaudacion de
la SHCP autorice, al utilizar una arganizacién productora de artesanias la
autofacturacién para comprobar sus compras de materia prima e insumos, tan
solo et 69% de sus compras, puesto que en contados casos este gasto puede
ser comprobado mediante documentos (notas de remision o facturas) dadas las
caracteristicas que posee el mercado en que son adquiridas, situacidn que
dara como resultado que [as unidades economicas productoras de artesanias
caigan en problemas de falta de liquidez para cubrir sus adeudos con el fisco,
por la falta de comprobacion de una tercera parte de sus gastos en la compra
de la materia prima, y por lo consiguiente no podran tampoco cubrir sus
obligaciones de hacer participe a FONAES de sus utilidades, y menes aun
posibilitar la recompra de su deuda con la institucion, empujando a que se
presenten situaciones totalmente arbitrarias como la firma de pagarés para
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garantizar que las empresas paguen en forma, despojando a los artesanos de
SUS recursos econdmicos,

Por el mismo motivo la inexistencia de criterios en algunas situaciones y
exceso en otras, los mecanismos utilizados para el fomento de ia produccion
de artesanias, a partir de 1a inyeccion de capital fresco (como el capital de
riesgo que proporciona FONAES), también presenta diversas dificultades ai
momento de poner en marcha una evaluacion financiera de proyectos que si
bien es cierto gque surgen a partir de la disponibilidad de recursos naturaies y
humanos como uno de los criterios para su apoyo, también lo es que no
presentan caracteristicas similares a los proyectos del sector agropecuario,
industrial y de servicios, lo que da como resultado que se realice una seleccion
de proyectos con los que la artesaniz no puede competir.

Pero ademas, en ese proceso de evaluacion de los proyectos, no se respetan
(y por lo consiguiente no se incorporan) criterios propios de la figura juridica
como resultan ser los fondos sociales de reserva, de previsién social y de
educacién cooperativa, eliminando con ello la posibilidad de mantener la
estructura social que les ha dado origen, misma que se identifica de manera
muy particular con las relaciones de cooperacion y solidaridad entre los
pobladores del! lugar, arraigadas de tal manera en la poblacion que forman
parte de su cultura.

Se hace presente también que no exista un mecanismo claro y congruente que
de tratamiento a las diferencias existentes entre las localidades del pais, ya
gue no es posible que se pretenda obligar a una unidad econdmica artesanal a
insertarse en mecanismos regulatorios de dotacion de vivienda y “ahorro” para
el retiro, cuando sus necesidades prioritarias no son esas, y se pretende
disminuir sus ingresos mediante una serie de pagos y cuotas, que con las
modificaciones que se han hecho a las leyes correspondientes, dificilmente
veran compensados sus esfuerzos durante varios afios, ademas de que ofras
erogaciones como las cuotas del seguro social, no se veran refiejadas en la
atencion que puedan recibir los derechohabientes, puesto que para recibir la
atencién meédica necesaria deberan de desplazarse hasta el municipio de
Actopan con el gasto en tiempo y dinero que ello les representa.

Estas aparentes deficiencias en algunos de los servicios, contrastan sin
embargo con otras proporcionadas de igual forma por ef Estado, puesto que se
puede acceder a la salud mediante las clinicas instaladas en el municipio,
permitiendo a los habitantes del lugar el ahorro de los escasos ingresos que
perciben a través de sus labores cotidianas, canalizandose a otras prioridades
como la alimentacion; y en el caso particular de los artesanos, ademas de lo
anterior, la reproduccién de un esquema proveedor de empleo mejor
remunerado.
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No se pretende con ello eliminar de toda obligacion a los “pobres” productores,
sino de tomar en consideracien que al igual que ios esquemas de regulacion
econdmica y fiscal en que se ha insertado a la actividad artesanal, tampoco los
encargados de propiciar prestaciones sociales a los trabajadores tienen
congruencia con la forma en que se presenta su acceso, puesto que primere
debera darse un proceso de desarrollo en éstas unidades para después estar
en condiciones de asumir los retos gue les impone operar una empresa.

En oposicion con los argumentos anteriormente sefialados, la disponibilidad de
acceder al exterior para establecer relaciones comerciales es mas favorable
que otras localidades productoras de artesanias, dado que mediante una
adecuada capacitacion, asesoria y asistencia técnica a los productores sobre
aspectos de planeacion en actividades tales como la compra de materia prima
y comercializacion, lo que se presenta como un problema para acceder a la
atencidon médica fuera del municipio, en este caso llega a ser casi nuio, puesto
que los desplazamientos estaran debidamente programados.

Sin embargo, ni siquiera en localidades como Gonzalez Ortega, en las que
estas diferencias no son tan marcadas, las instituciones gubernamentales,
analizadas en el marco de los apoyos que ofrecen para el fomento de las
artesanias, han sido capaces de ofrecer mecanismos claros y congruentes para
impulsar la actividad.

Por otro lade, el argumento de la insefcidn de la economia mexicana en los
procesos de globalizacion como base de los ordenamientos juridicos para
implementar acciones que impulsen la modernizacién de las unidades
econdmicas artesanales, pretendiendo con ello dar la oportunidad a los
productores en general de integrarse a este proceso, lo que se esta haciendo
en realidad es iniciar la desaparicién de las unidades econémicas artesanales
que de acuerdo con ésta éptica no tengan la capacidad de competencia con la
empresa industrial, no obstante que la artesania mexicana no podria tener
competencia alguna con ningdn producto industriai dada la forma en que es
producida.

Aunado a lo anterior, las modificaciones en la integracion de la informacion
necesaria para la evaluacién de los proyectos artesanales formado por cuadros
de informacion de estructura de los costos, el estado de resultados y la grafica
del punto de equilibrio, junto con la descentralizacion de recursos a los
municipios como por ejemplo mediante la creacion de un fondo revolvente
utilizado por y para los artesanos, es posible que permita de una manera
efectiva a la poblacién dedicada a ello, tener acceso a un empleo mejor
remunerado, en el entendido que deberd de ser un praceso constante y
paulatino en materia de capacitacion, asesoria y asistencia técnica por parte de
las entidades publicas, en coordinacién con las diferentes instituciones de
educacion que tienen programas de apoyo comunitario, como lo son las
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Universidades Nacional Autéhoma de Mexico, Autonoma Metropolitana,
Auténoma de Hidalgo, v los diferentes planteles de las escuelas de nivel medio
superior del tipo tecnolégico, principalmente el CONALEP.

A través del acercamiento de los productores artesanales con este tipo de
mercado, es posible que la artesania adquiera la caracteristica de actividad
econdmica rentable, simple y sencillamente por el precio que suelen pagar los
extranjeros por piezas de ésta naturaleza, que para el caso de Can Cun la
cantidad erogada por este concepto es de $88.00 diarios, aunado a las
condiciones que se presentan para su produccion: los insumos y materia prima
utilizados suelen ser de un precio muy bajo en comparacion con el precio final.

Un ejemplo de esta falta de acercamiento es que no se les ha brindado la
posibilidad de canalizar de manera directa y sin intermediarios su produccioén a
consumidores que la aprecien en mayor medida, que en nuestro pais estan
jocalizados fundamentalmente en lugares turisticos como Can Cun por ejemplo,
aunado a que no se han buscado canales accesibles para que los productores
se enlacen con programas en el ambito turistico para la atraccidn a su vez de
un mayor numero de visitantes extranjeros, como resulta ser el Programa de
Fomento a la Calidad Integral en el Sector Turistico implementado desde el
afio de 1992.

Se vuelve urgente entonces eliminar elementos que no corresponden a los
principios de |a produccién de artesanias en las unidades economicas de las
comunidades rurales de nuestro pais, puesto que estos productores llevan a
cabo su trabajo con la plena conviccion de allegarse un ingreso que sea
suficiente para la manutencion de su familia, y la reproduccion de |a actividad,
sin prestar atencién a la incorporacién de tecnologia para incrementar la
productividad en sus procesos de produccidn e incrementar sus ingresos de
manera desmesurada de un momento a otro.

Pero sobre todo, la inclusidn o deshecho de los elementos que aqui se han
considerado debera de contar con la aprobacién consclente de los propios
actores del desarrollo social, los empresarios. que tengan que tomar las
decisiones necesarias para el mejor desempefio de l4 actividad ptoductiva que
estan asumiendo, y a su vez por los trabajadores en el entendido que ta mejora
de sus condiciones de vida solo podra darse a través de los ingresos a los que
puedan acceder.

En la medida en que se conjuguen estos elementos de politica economica
sectorial por un iado, y de condiciones de vida de Iq poblacién productora, se
estara dando un paso muy importante para establecer entonces que la
actividad artesanal puede ser una actividad rentable, de lo contrario, se
mantendran vigentes las relaciones de comercializacion en general para todos
los productores artesanales, y el intermediarismo sera un factor que no solo
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no se habra eliminado por completo, sino que incluso el propio Estado, con la
participacion sus entidades de fomento, seguira “omentando” mediante dos
vias: propiciando las diferencias entre unidades econdmicas con la politica
actual de tratamiento igual entre desiguales, o dejando al libre albedrio las
situaciones que afecten a los productores al momento de su insercién en la
actividad econémica nacional.
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ALFARERTA . -
ARTES GRAFICAS, DULCE Y PAR

N\ CERAMICA ¥-CORSIGRACION-

AMATE

HUICHOLA, .  CHAQUIRA Y ESPECIAL
PIBRAS VEGETALES

HBUESO0 Y CUERRO

HOJALATA

INSTRUMENTO. MUSICAL, CONCHA, CARACOL Y CAREY
JOYERIA

DISPONIELE

LACAS

KRETALES

HADERAS

DISPONIBLE -
PAPEL Y CARTON

CHICLE Y VARIOS

DISPONIELE

CERFRIA, CUCHILLERIA Y MACHETE
TEXTIL

TEXTIL

VIDRIO

FITRAS ANTMALES Y-SSIEREREES
LAPIDARTA

CUERO, GAMUSA Y PIEL
JUGUETERIA



CLASIFICACION DE LAS RAMAS ARTESANALES (FONART)

A) Alfareria

B) Artes graficas, dulce y pan
C)Amate

D)Huichola, chaquira y especial
E) Fibras vegetales

F) Hueso y cuemo

G)Hoijalata

H) Instrumente musical, concha, caracol y carey
Iy Joyeria '
J) Lacas

K)Metales

L) Maderas

M}Papel y carton

N)Chicle y varios

O)Cereria, cuchilleria y machete
P) Textil

Q)Vidrio

R)Fibras animales

S)Lapidaria

T) Cuero, gamusa y piel

U) Jugueteria



MANUAL DF PROCEDIMIENTOS

COMPEX

CLASIFICACION ARTESANAL

Il. CARPINTERIA y EBANISTERIA

Ii. CERERIA

V. TEXTILES

—~A. Lana o algeddn en telar
de cintura u otate

—B. Lana y algedén en felar
de pedal

—C. Tejides

V. HIALURGIA {VIDRIO}

Vi JARCIERIA {FIBRAS
VEGETALES)

V1. LAPIDARIA

—A. Piedras

-B. Piedras Semi-preciosas
—+C. Piedras Preciosas

3, Mavyolicae

Calado

. Ensarmblado
. Tallado

. Torneado

AW

Escamado
Modelado
. Moldeado

wN

. Anudadas
Enlazadas
Tejidas

Tejidas @ gancho

N

. Estirado
2. Soplada
3. Prensada

. Amanmada
. Anudada
, Torcida

WAy -

. Debastado
. Tallado
. Tomboleado

(AN ]

Wb~

RAMA SUBRAMA
MATERIAL TECNICA DE ELABORACION ACABADO
. ALFARERIA 1. Alta temperatura 1. Brufiido
a) Tormneada 2. Esgrafiado
b) Mcldeada 3. Esmaltado
—A, Bamo c} Modelada 4. Natural
5. Pastilloje
—B. Pasta 2. Baja Temperatura 4, Pintado
7. Policromado

. Bamizade
. Labrado

Pintado
Taraceado

. Decorado
. Pintade

Brocados

. Bordado
. Deshilado
. Tenido

. Casada

Pepiteada
Pintada

. Naiural

Pintada

. Pulido

PROYECTO DE ARTESANIAS




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

XY, MIXTOS

XVI. OTROS.

1. anudados
2. Montados
3. Pesados
4. Soldados
5. Tejidos

COMPEX
RAMA SUBRAMA
MATERIAL TECNICA DE ELABORACION ACABADO
VI, METALISTERIA 1. Carfoneado 1. Incrustado
2. Cera perdida 2. Paludo
- 3. Cincelcda 3. Pintado
4. Engarzada 4. Punto tubular
5. Filigrana 3. Pavoneado
6. Foirja
7. fundida
8. Montada
9. Recortads
10. Soldado
11. Trefilado
12. Troquelado
IX. PAPEL vy CARTONERIA 1. Aglutinado t. Conugado
2. Moldeado 2. Encerado
3. Picado 3. Pintado
4. Recortado
X. PINTURA 1. A pincel i. Al leo
2, Incrustado 2. Embutido
3. lacas 3. Oro perfilado
4, Pegado 4. Rayado
5. Recortado
XI. PIROTECNIA 1. De explosion
: 2. De luces
3. De propulsién
XIl. TALABARTERIA 1. Cosida 1. Chumiteado
2. Pegada 2. Cincelado
3. Tejida 3. Piregrabado
4. Piteado
5. Repujado
XU, INSTRUMENTCS
MusiCaLEs/
Xiv. DULCERIATS i. Cristalizados 1. Pintado
2. Prensados 2, Decorado

1/ En estas ramas ne se aphcan ios cntedos de clasificacion utiizados en las demds.




" INFRAESTRUCTURA EXISTENTE ACORDE CON LAS

COMISION MIXTA PARA LA MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA MICRO,
PEQUENA Y MEDIANA EN EL ESTADO DE HIDALGO

ACTA DE INSTALACION DE LA SUBCOMISBION DE APOYO
A LA ACTIVIDAD ARTESANAL

ANTECEDENTES

EL 22 DE JULIO DE 1991, SE PUBLICC EN EL DIARIO OFICIAL DE LA
FEDERACION, EL DECRETO MEDIANTE EL CUAL SE ADICIONA TA LEY DE
FOMENTO A LA MICROINDUSTRIA Y LA ACTIVIDAD ARTESANAL, CON EL
OBJETO DE IMPULSAR LAS TAREAS DE INVESTIGACION Y DE
APLICACYCON DE TECNICAS QUE INCIDAN EN EL FOMENTO Y DESARROLLO
DE LA PRODUCCION ARTESANAL, LA INTEGRACION DE UN PADRON DEL
SECTOR, Y LAS ESTRATEGIAS DE FOMENTO.

DENTRO DEL PROGRAMA DE APCYC A LA ACTIVIDAD ARTESANAL 1991-
1994, EN SU LINEAMIENTO NUMERC 24, SE ESTABLECE LA CREACION
DE COMITES ESTATALES PARA ATENDER LOS PLANTEAMIENTOS QUE
PRESENTE LA ACTIVIDAD ARTESANAL EN SUS RESPECTIVAS REGIONES.

ATENDIENDO A DICHA DISPOSICION Y CONSIDERANDO EL DECRETO
MENCIONADO, AST COMO LA  NECESIDAD DE  APROVECHAR LA
CARACTERISTICAS
REGIONALES DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL, LA COMISION MIXTA PARA
LA MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA MICRO PEQUENA Y MEDIANA DEL
ESTADO DE HIDALGO (COMIN-HIDALGO} , DECIDE ADOPTAR LOS
SIGUIENTES ACUERDOS:

ACUERDOS

PRIMERD. 3E DECLARA FORMALMENTE INSTALADA LA SUBCOMISION DE
AFOYO A LA ACTIVIDAD ARTESANAL EN EL ESTADO DE HIDALGO
(COMART-RIDALGO) .

SEGUNDO. LOS TRABAJOS DE COMART-HIDALGO SERAN ACORDES CON
LOS LINEAMIENTOS QUE RIGEN A LA PROPIA COMIN-HIDALGO Y
TENDRAN UN CARACTER EMINENTEMENTE PROMOCIONAL.

TERCERO. COMART-HIDALGO COADYUVARA AL LOGRO DE LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS:

PROMOVER EL FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL CON
MEDIDAS QUE PERMITAN ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD, LOS
INGRESOS Y EL NIVEL DE VIDA DE LOS ARTESANOS, PROPICIANDO
LA CREACION DE EMPLEOS PRODUCTIVOS Y PERMANENTES, ASI
COMO EL ARRAIGO DE LOS ARTESANOS EN SUS LUGARES DE
ORIGEN.
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MEJORAR LAS CONDICIONES EN EL ABASTO DE MATERIAS PRIMAS E
INSUMOS, PARA QUE SEA EFECTUADC EN FORMA DIRECTA,
OPORTUNA, Y CON PRECIO Y CALIDAD COMPETITIVOS.

FOMENTAR LA AGRUPACION ENTRE ARTESANOS, EN ESPECIAL LOS
DE UNA MISMA ACTIVIDAD Y REGION.

INDUCIR LA EXPANSION Y DIVERSIFICACION DEL MERCADO
INTERNO Y DE EXPORTACION DE ARTESANIAS ARTISTICAS Y
UTILITARIAS, MEDIANTE EL FCORTALECIMIENTCO DE LOS CANALES
DE COMERCIALIZACION EXISTENTES Y CON LA APERTURA DE
NUEVOS CANALES. ASIMISMO, ALENTAR LA COMERCIALTIZACION
DIRECTA © POR CONDUCTO DE LAS ORGANIZACIONES DE LOS
PROPIQS ARTESANOS, CON OBJETO DE ABATIR LOS COSTOS EN
BENEFICIO DE LOS PRODUCTORES.

PROPICIAR LA CAPITALIZACION DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL,
MEDIANTE PRECIOS REALES DE Los PRODUCTOQS Y LA
CANALIZACION DE CREDITOS SUFICIENTES Y OPORTUNOS.

ESTABLECER UN ESQUEMA DE SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA
QUE FACILITE EL DESENVOLVIMIENTO DE LA PRODUCCICHN
ARTESANAL.

CUARTO. COMART-HIDALGO SERA COORDINADA POR LA ADMINISTRACION
DE HIDARTE, COMO ENTIDAD RESPONSABLE DE PROMOVER LA ACTIVIDAD
ARTESANAL EN EL ESTADOC. ASIMISMO, ESTARA INTEGRADA POR
REPRESENTANTES PERMANENTES DE QUIENES CONSTITUYEN LA COMIN-
HIDALGO, CUYOS NOMBRES SERAN ENVIADOS POR ESCRITO A LA
COORDINACION DE COMART, A FIN DE INICIAR LOS TRABAJOS
CORRESPONDIENTES.

QUINTO. PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES, LA COMART-
HIDALGO REALIZARA REUNIONES DE TRABAJO BIMESTRALES.

SEXTO. LA COORDINADORA DE COMART SOMETERA A CONSIDERACION DE

LA COMIN, UN PROGRAMA DE TRABAJO, QUE CONTENGA, ENTRE OTROS,

LOS SIGUIENTES ASPECTOS: CALENDARIO DE REUNIONES Y SUS
e o™

LUGARES DE REALIZACION, ACCIONES ESPECIFICAS DE APOYD EN
MATERIA DE CAPACITACION, FINANCIAMIENTO, ORGANIZACION,
OPORTUNIDADES DE MERCADO, Y OTRAS QUE SE CONSIDEREN
RELEVANTES PARA EL LOGRC DE SUS OBJETIVOS.




SEPTIMO. COMART-HIDALGO GENERARA UN REPORTE BIMESTRAL DE
ACTIVIDADES, MISMO QUE SERA DADO A CONOCER EN LAS REUNIONES
DE LA COMIN ESTATAL.

EL PRESENTE ACUERDO SE FIRMA POR .TODOS LOS INTEGRANTES DE Lﬁ
COMIN-HIDALGO, EN LA CIUDAD DE APAN, HGO., EL DIA 30 DE

ABRIL DE 18892.
EL PREBIDEﬁé;\)E COMINFHIDALGO —
/o
L/

LIcC. %EggﬂbﬁR ELGUERO MOLINA

/

EL SECRETARIO TECNICO DE LA COMIN HIDALGO
5

Flphts

ING. EDUARDO CORTES ROMERO

MIEMBROS PERMANENTES DEL BECTOR PUBLICO

C.P. ROBERTO CON{RERAS 'SAN JUANICO
ADMINISTRADOS FIECAL FEDERAL DE LA
S.H.C.P. EN HIDALGO




ONAL DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
DE LA SECRETARIA D CIENDA Y CREDITO PUBLICO

LIC. SILVIA VHRG LLANO
DELEGADA FEDE S.T.P.S5. EN HIDALGO

ANDEZ CORONA
DE CIONAL FINANCIERA

———— -, !

C.P. CERARDO ORTEGA QQNZALEZ }
DIRECTOR REGIONAL DE BANCOMEXT® ORIENTE

-

COORDINADORA DE LA COMART-HIDALGO

LIC. ROSA /I)(c: GUA MACIAS

MIEMBROS PERMANENTES DEL S8ECTOR PRIVADO

ING. ROMUALDO TELLERIA BELTRAN
PRESIDENTE DEL CENTRO EMPRESARIAL HIDALGO



ING. FRANCISCO
PRESIDENTE DE COPARMEX TULANCINGO

ING. CARLOSNGALV, C EA
FRESIDENTE D NT ACHUCA

LAE.JORG QUEZ ALVARADO
PRESIDEN DE CANACINTRA TULANCINGO

LIC. ENRIQUE GCME
PRESIDENTE DE

TNG, IGNACIO ENRIQUEZ SANCHEZ
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE
INDUSTRIALES DE TULA

ING. wandpt’ ORAVO MARTIREZ
DE LA ASOCIACION DE

IVERCS G. .
REPRESENTANTE DE INDUSTRIALES DE CUAUTEPEC



COMERCIO INTERIOR

CEDULA PARA PROMOCION DE OPORTUNIDAD
COMERCIAL

INFORMACION GENERAL

1.- DESCRIPCION DEL PRODUCTO (TIPO}:

2.-PRESENTACION:

3.- CONTENIDO:

4.-VOLUMEN OFERTADO:

5.- ETIQUETADQ (EL IDIOMA Y ALGUNAS ESPECIFICACIONES)

6.- FORMA DE EMPAQUE Y EMBALAJE:

7.- CAPACIDAD DE PRODUCCION:

§.- COTIZACIONES

9.- TIEMPO ESTIMADQ DE ENTREGA:

10.-CONDICIONES DE PAGO:

DATOS DEL PROMOVENTE

1.- NOMBRE:

2.- DOMICILIO:

3.- TELEFONO:

(CLAVE LADA} (NUMEROQ)

4.- FAX:

(CLAVE LADA) (NUMERO}

Si ESTA CEDULA NO ES SUFICIENTE PARA LOS DATOS, FAVOR DE ANEXAR EN OTRA
HOJA LA INFORMACION, INDICANDO EL NUMERC AL QUE SE REFIERE.



Delegacidn Federal en Hidalgo.

SECRETARIA DE
POV INDOSTRIAL subdireccién de Promocidn.

T IR

oficio No., YU Ja
1m i
Pachuca Hgo, a 10 LI 19l

Asuato: Invitacién a Coaferencis Interpacional del Meriachi.y
Sta. BRposicion Artesanal,

SANTIAGO PEDRAZA ROSQUERC
EL NITH

IXMIQUILPAN. HGO.

PRESENTE

La 13va Conferencia Internacional del Mariachi y Sta. Exposicidn
Artesanal, es un eventc al gue concurren 6,96@ personas de diferentes
Estados de la Union Americana.

Esta tendrd lugar en las instalaciones del Centro de Convenciones de
la Cd. de Tucson, Arizona, en Estados Unidos, del 26 al 25 de abril
del afilo en curso, (5e anexa programa).

Por lo antericr nos permitimos invitar a usted, a participar vy
aprovechar la oportunidad para promocionar y vender sus preductos
artesanales.

para mayores informes, estamos a sus ordenes en Allende No. 6#3 20

piso Tels. 522-88, 551-p6, fax 558-18, (atencidén Lie. Laura Garcia
Gordillo, Jefe del departamento de Promocidn a la Industrial.

ATENTAMENTE

sufragio Efectivo. No Reelecciédn.

El Delegadg, ~ / ,q -
Lic. cﬁ adoj}i&ébgé}ingaga. H__
4 \

CSA/Z5CH/VADL/LEE
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¥ BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C.
Y BANCA DE DESARROLLO

BANCOMEXT
| INFORMACION GENERAL R
1. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA
{NOMBRE O RAZON SOCIAL }m ;
REGISTRC FEDERAL UE GAUSANTES AEGISTAQ ALTEX ing@m ECEX
DOMICILIO  DE CORPORATIVO O PLANTA PRINGIPAL [ calie y Aammer)] | SOOI, © FRACCIOMASENTD
|
ICOMGO POSTAL |CUDAD Y0 MUNICIPC |smm FEDERATIVA 'L QAVE
1
TELEFONG 1 finclur Cieve LADA) | TELEFOND 2 ITELEFONG 3 IFAX t FAX 2 |
1 4 .
2. FECHA DE INICIO DE OPERACIONES FECHA DE iNICIO DE EXPORTACICNES
OCRMIAA 4 1 oomnas
i : |
3, PLANTA PRINCIPAL SOLC EN GASO DE EXISTIR DOMUZILIO DIFEAENTE AL CORPORATVD)
DOMICILIC (catie ¥ Numaol COLONIA O FRACTIONAMIENTO
COUKGO POSTAL [EIAD Y0 MUNICIPIG ENTIDAD FEDERATIVA CLAVE
f [N
|TELERONO 1 finciuar cirva LADR) | TELEFOND 2 | TELEFONG 2 iFAx 5 FAX 2
| i : !
4, OTRAS PLANTAS +
DOMICILID jeate ¥ pumero) . :COI.ONIA O FRACCICHNAMIEENTO
JCODIGE POSTAL “CIUDAD YO MUNIDIPC . ENTIDAD FEDERATIVA CLAVE
L : [
{TELEFONG 1 ncur ciave LADA) | TELEFONOD 2 | TELEFONG 3 JFAX 1 FAX 2 |
| : ! ' !
* SI CUENTA GON MAS PLANTAS, ANEXAR INFORMAGION
5. EMPRESA FILIAL EN MEXICO s1(] no (T EsTa EMPRESA ES SUMATRIZ st { o[ .
lwousne O RAZON SOCAL sxm.\qi | REGISTRO FEDERAL DE GAUSANTES |
le O RAZON SOGAL SGLAS ! REGISTRO FEDERAL DE CAUSAWTES i
| NOMBRE O RAZON SOCIAL SIGLAS ! REGISTRC FEDERAL DE CAUSANTES
i '
5. EMPRESA FILAL EN EL EXTRANJERO sl _iNo
—_ ——
ESTA EMPRESA ES SU MATRIZ St L_.' NO I_I
NOMBRE O RAZON SOCIAL SIGLAS l
DOMICIO  DFICINA italle ¥ numerc)
CODIGO POSTAL | CRIORD jPas CLAVE
' H [
TELEFONO 1 finciuw cave LADA - TELEFONO 2 3 TELEFONO 3 SFAX 3 Fix 2 i

I_ . ! 1

Sl EL ESPACIO ES iNSUFICIENTE FAVOR DE ANEXAR HOJAS
NOTA: LA INFORMACION PROPORCICNAOA SERA DE LSO EXCLUSVO DE BANCOMEXT




7. GIRO PRINCIPAL

l PRODUCTORA [ COMERCIALIZADORA | ‘ DISTRIBUDORA O ]
’ OF COMEASID EXTEROR O INTERMEDIARIO FINANGERO i | ormos smvoos: 0
MAGUILADORA 0 | INVERSIONISTA C |« Eespecnoun

8. SECTCR ECONOMICO  rana uso EXCLUSVO BANGOMEXT SUBSECTCR
'LNQMEFE DEL SECTOR | NOMBRE DEL SUBSECTCA ] {
9. CAPITAL SOCIAL
| PORCENTAJE NACIONAL PUBLICT o, PO % ivcncemue ETRAKERD e} %‘l

10. PRINCIPALES ACCIONISTAS

NOMBRE ' NACIONAL[_DAD "~ % DE PARTICIPACION
|

| NOMBRE DEL IRECTOR GENERRL
. NOMBRE DEL CIRECTOR DE EXPORTACIONES

11. PERSONAL  mumsro)

ADMINISTRATIVO . PROQUCCION . ToTaL

12. CAMARA, ASOCIACION Y GRUPO INDUSTRIAL AL GUE PERTENECE

:NC\MSHE OE LA CAMARA

!nousnsoauamaonu

{NOMBRE DEL GRUPD INDUSTRIAL |

13. ESTRUCTURA DE COSTOS |PROCUCCION ¥ VENT&)

‘ MATEFIA PRIMA % | ENERGIA ! % | sasRos -
| FINANCIERCS x| TRANSPORTE ® ) OTROS (ESPECIFKIUE) -
14. LA TECNOLOGIA CON QUE CUENTA ES DE
"ANTES BE veen TE 19631970 DF 1970-1380 ' POSTERION A V680 i
SR NAGIONAL —= — EXTRARUERA
! ~eroPa acousoa : o 1
15. REFERENCIAS BANCARIAS  \nowBRE BANCO Y TIFO OE CUENTA!
Moanco 1 ! UNEA DE CREQYTO  TARJETA DE CREDITQ BANCOMEXT i
: —_— —
j— — i
BANGO 2 . UNEA DE CREDTG  TAPLIETA OE CRED(TO BANCOMEXT
| —_ -
BANCO 3 : UNEAOECREDTO  TARUETA DE CREDITO BANCOMEXT
16. LCUENTA CON MATERIAL PROMOCIONAL DE SUS PRODUCTOS ? ’ [FAVOR DE ANDARLOS)
FOLLETOS = ’ VIDEOS . ; CATALDGOS O i
(7 EESFECFIQUE ‘
EN QUE DIOWA 7 ﬁl




. INFORMACION DE PRODUCCION

17. PRODUCTOS
PRODUCTO 1

|NOMBRE AL DETALLE} FRACCION AFANGELARIA,

CARACTERISTICAS

USD G APLICACICN

ESPECIFICACIONES TECNICAS O DESCRIPCION DEL PRODUCTO

GRADC DE INTEGRACION NACIONAL %

NORMAS OE CALIDAD NACIONALES

NOFRMAS DE CALIDAD INTERNACIONALES

LCUAL ES SU CAPACIDAD ANUAL DE PRODUCCION ACTUAL Y QUE PORCENTALJE UTILIZA ?

k VOLUMEN [UNIDADES) LPONJENTME DE UTILZACON

[_DE SUS INSUMOS QUE PORCENTAJE SON NACICNALES % IMPORTADQS %

¢CUALES SON SUS PRINCIPALES INSUMOS ?

NOMBRE DEL INSUMO PAIS DE ORIGEN NOMBRE DEL PROVEEDOR

INSUMO 1

INSUMO 2

| INSUMG 3

INSUMO £

| wsumo s

VOLUMEN Y VALOR DE VENTAS EN MEXICO DE SUPRODUCTO DURANTE 1992

LVDUJMEN UNIDADY MONTO MILES OE NUEVDS PESOS)

VOLUMEN Y VALOR DE VENTAS EN EL EXTERIOR DE SU PRODUCTQ DURANTE 1992

lzot.uusn {UNIDAD) | MONTO MILES DE DOLARES)

PAIS (ES) DE DESTING

EXPORTA DIRECTAMENTE — OES PROVEEDOR
FRECUENCIA DE EXPORTACION




I.1 INFORMACION POR PRODUCTQ QUE IMPORTA
18. PRODUCTOS

PRODUCTO 1

| NOMBRE [ FRAGCION  ARANGELAFUA
FI'IF'O OE BIEN CONSLMO [ INTERMEGHO ] oecama 0 |
CARACTERISTICAS

l USG O APUCACION

EREVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO

PAIS DE ORIGEN
PRODUCTO 2
NOMBRE | FRACCION ARANCELARIA
iTIPO DE BIEN CONSUMO :‘ INTERMEDIO D OE CARTTAL D :
CARACTERISTICAS
US0D 0 APUCACION
BREVE DESCRIFCION DEL FRODUCTO
PAIS DE ORIGEN
PRODUCTO 3
NOMBRE FRACCION ARANCELARIA
ITIPO DE BIEN CONSUMO T NTEAMEDI T ogearma 0
CARACTERISTICAS
USG O APLICACION
BREVE DESCHAIPCION DEL PRODUCTO
| PAsoeoRceN
19. ESTAS IMPORTACIONES LAS REALIZA CON RECURSQS PROPIOS {5 BANCARIOS ]
Illl. RELACION CON EL EXTERIOR
20.4TIENE ALGUN TiPO DE ASOCIACION CCN EL EXTRANJERO ? st D NO D
COMERCIALIZACION
! VENTA POR CATALOGO [ | PAs i NOMBRE EMPRESA
! '
DISTRIBUCION 3 ! PAIS l HOMBRE EMPRESA
REPRESENTAGIGN — : PASS l NOMBRE EMPRESA
SUBCONTRATACION — | pas | nomeRe EmPRESA
MAGUILA — % PAIS | NOMBSFE EMPRESA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
FRANQUICIA [ 1 PaIS NOMBAE EMPAESA Emo
ASOCIAZION TECNOLOGICA — | pas NOMBRE EMPRESA lmo
ASESORIA P~ i oeas NOMERE EMPRESA | a0
| H




21. LESTA INTERESADO EN AMPLIAR O INICIAR ALGUN TIPO DE ASOGCIACION

—_— e

CON EL EXTRANJEROC 7 sty Y NO L
COMERCIALIZACION
i Ipus /CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA CON tA QUE DESEA ASOCMRSE
| VENTA PORCATALOGO Vol | ‘F
! ! t
| [Pna |CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA CON LA OUE DESEA ASCIIARSE
‘ DISTRISUCION . { i
PAIS ic.nmmwshcl.s DE LA EMPRESA CON LA OUE DESEA ASOOWRSE
FEPRESENTACION { |’
| | :
|Pas CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA CON LA QUE DESEA ASOCURSE
+ SUBCONTRATACION st ;
1 ! ‘
! ‘PRIS CARACTERISTRCAS DE LA EMPRESA CON LA OUE DESEA ASDCIARSE i
MAGLILA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
| P PaIg GARACTERISTICAS DE LA EMPRESA CON LA OUE DESEA ASOCIARSE
| FRANQUICL [ -
‘l [— '
1 JE— Pug CARACTERISTICAS DE LA EMPAESA CON A QUE DESEA ASOTIARSE
I ASDCIACION TECNOLOGICA ' . .
I = i
\PAIS CARACTERISTWCAS OE LA EMPRESA CON LA QUE DESEA ASOCIARSE
l ASESORIA —
; 5 CAFAGTERISTIGAS DE LA EMPRESA CON LA OWE DESEA ASOCIARSE
‘ INVERSION '
{

¢PARA QUE PRODUCTO & PROCESO TECNOLOGICO ESTA INTERESADO EN ASOCIARSE?

T

IV INFORMACION DE OFERTA POTENCIAL

22 ¢ TIENE ALGUN PROYECTCO PARA AMPLIAR SU CAPACIDAD DE PRODUCCION 7 St Ij NO D

23. L EN QUE ETAPR SE ENCUENTRA SU PROYECTC ?

—_— et ;‘ FECHA ESTIMADA OF iNICIO DEL PROYECTD

EXPLDAATORA - ESTUDID TE FACTIBIDAD iy i
24, L QUE TIPO DE PROYECTO?
SLANTA ACTUAL® T LOCAUZAGION
' AMPUAR CAPAGIDAD PRCDUCTIVA HUEVA PLANTAY :
| COMERCIMIZACION® _ . MEJORA FRODUCTO PARA EL MERCADD EXTRANJERDH ™ ’= +SERCIS i}
\laonm PROCESD PROCUCTIVO" - ECTLOGICD O i TESRCRaLE
25, MONTO ESTIMACQ DE LAS INVERSIONES wosFNDE
l ‘ U.5. DOLARES [ nEvosPeESSS | [ 1
26. RECURSOS PARA SUS INVEASIONES PROPIOS —  BANCARIOS ! ampos [

27. PARA ESTE PROYECTO ESTA INTERESADO EN ASOCIARSE CON INVERSIONISTAS EXTRANJEROS?
si* [ No [T " FARTICIPACION REQUERIDA; MAYGRITARIA O minoRmARIA ]



28. LCONSIDERANDO 5US PROYECTOS DE INVERSION, EN QUE VOLUMEN Y MONTO ESTIMA

AUMENTE SU PRODUCCION ?

ANO DE INICIO DE OPERACION:

NACIONAL

EXPORTACION

VOLUMEN | MONTO

VOLUMEN | MONTO

1A 2 ANOS

1 -
2 A3 ANCS

3 A4 ANOS

4 A5 ANOS
L—

29. & PARA QUE PRODUCTO ESTA PLANEANDO ESTAS NUEVAS INVERSIONES 2

NOWBRE PRODUCTO (AL DETALLET

FRACT. ARANCELARIA

VOLUMEN P/ EXPORTAR RINIDALY

MERCADO DE DESTINO

NOMBRE PRODUCTC (AL DETALLE)Y FRACC. ARARKCEL ARLL VOLLMEN P{ EXPORTAR [UNIDADY MERCADX) BE DESTING
NOMSRE PROUUCTO (AL DETALLE FRACC. ARANCELARLL VELUMEN P EXPORTAR [UNIDAD) ium & DESTIND
NOMBRE PRODUCTD (AL DETALLE: FRACE, ARANCELARLL [BLUMEN P! EXPORTAR (UNIDAD) MERCADO DE DESTING
: NOMBAE PRODUCTO (AL DETALLE : i‘JGLuMEN P! EXPORTAR (UNIDAD] MERCADG OF DESTING

L

FRACE. ARANCELARIA

DE DE 19

NOMBRE Y CARGO DEL ENTREVISTADO




DIRECTORIQ DE LAS OFICINAS DE BANCOMEXT EN LA REPUBLICA MEXICANA

POR CENTRO
NORTE OCCIDENTE
MONTERREY, N.L. GUADALAJARA, JAL.
GOMEZ PALACIO, DGO. COLIMA, COL.
CHIHUAHUA, CHIH. CULIACAN, SIN.

REYNOSA, TAMP.
CD. JUAREZ, CHIH.
SALTILLO, COAH.

HERMOSILLO, SON.
LA PAZ, B.C. SUR
LOS MOCHIS, SIN.
MAZATLAN, SIN.

AGUASCALIENTES, AGS.
LEON, GTO.

SAN LUIS POTOSI, S.L.P.
ZACATECAS. ZAC.

MEXICAL!, B.C.
MORELIA, MICH.
TEPIC, NAY.
SUR METROPOLITANO
PUEBLA, PUE. Z, METROPOLITANA C.M.
ACAPULCO, GRO. CUERNAVACA, MOR.
OAXACA, OAX. TLANEPANTLA, MEX.
PACHUCA, HGO. TOLUCA, MEX.
TAPACHULA, CHIS.
TLAXCALA, TLAX.
TUXTLA GUTIERREZ, CHIS.
VERACRUZ, VER.
CENTRO | SURESTE
QUERETARO, QRO. MERIDA, YUC.

CAMPECHE, CAMP.
CANCUN, QROO.
VILLAHERMOSA, TAB.

FUENTE: BANCOMEXT
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ANEXO 1
Tratado de Libre Comercio de América del Norte
Certificado de Origen

(Instrucciones al reverso)

Llenar a méquina o con fetra de moldz

1 Nambre y domicilia del exportader 2. Periode que cubre:

DD MM AA oD MM AA
De:E I A

Nimeto de Regisizo Fiscal

3 Nombee y domicilic del productor 4. Nambre y domicilio de} importador:

Nibnero de regiswo fiscal

MNimers c¢e Regisro Fascal:

3 Doxipate del flos) bien(es] ’ 6 Clagficacidn 7. Criterio para | R Productor 9. Costo Meto | 10, Pis de evigen
_ arancelaria uaio _prefereucial

i Declua bajo prowesta de decir verdad que:

- L informacion comemda ta esic documenio ey verdadesa y exscta, y me hago responsable de compiobar le syt declarado Estoy conscieme gque seré fesponsable por cuslguier
deelarscion faluy v ormsidn hechs en o relacionada con el prepeow dogumento

- W COMPOMKIO a CORSEMvar y PRESERIA, €n cuo de st roguendo, low documentod Recesanios que cespaiden cl conlcnidu Oeb preacne cerificado, s como » notficar por gwnio a
wdas las pertonat a quienes entreguz €} presenie ceruficado, de cualquicr cambio que pudicra alceir s gractud © validez del musmd,

Lot beenes gon onginarics del lemstona de una o Mis de ls partes y cumpien con los requisitos de onpen que ley san aphcables conforme a) Trawda de Libre Comercio de América del
Norie, to han 5ido objcic de procesamenio ultenor o de cusbquitf oA OpeIciSn fuera do tos temiorios d¢ ks Pumes, salve en Joi casos permutidos ga ¢l ardculo 411 o en ¢! Ancxo 40},

Este certificado we p de hojas, ncl lodos 3us ANEas.

11.Firmaautonzada Emprusa’

Nomiore: Cargo

Fechia D MM f\'A ' l"l'eﬂono. Fax:




COMTRATO DE COMPRAVENTA QUE CELEBRAN POR UNA PARTE LA EMPRESA
REPRESEMTADA POR
A GQUIEN EN LGS SUCESIVG
SE LE DISIGMARA COMO LA VENDEDORA" Y POR LA OTRA. LA EMPRESA
FEPRESENTAUA POR A QUIEN
EN ADELANIE Sk LT DEMCIAINARA COMO "LA COMPRADORA", DE ACUERDO
CON LAS SICGUIEHTES DECLARACIONES ¥ CLAUSULAS:

DECLARACIONES

DECLARA "LA VENDEDORA™

L QUE ES UNA SOCIEDAD ANONIMA LEGALMENTE CONSTITUIDA DE CONFORMIDAD A LA
ESCRITURA FUBLICA N° PASADA AMNTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICC N°
LCENCIADD DE LA CIUDAD

DE

.. QUE DE ACUERDO A SU OBJETO SCCIAL SE DEDICA ENTRE OTRAS ACTIVIDADES A {LA
FABRICACION Y/O COGMERCIALIZACION NACIONAL E INFERNACIONAL) DE LOS SIGUIENTES
PRGCUCTOS: .

M. GUE CUENTA CON EL PERSONAL ADECUADD PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES A QUE SE
RIFIERE LA DECLARACION QUE ANTECEDE.

Iv. CUE €L SR, EN SU LEGITIMO REPRESENTANTE ¥ CONSECUENTEMENTE SE
ENCLIHTRA DEEIDAMENTE FACULTADC PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE INSTRUMENTO,

DECLARA "LA COMPRADORA™

V. QUE £5 UNA EMPRESA CONSTITUIDA DE ACUERDO A LAS LEYES VIGENTES EN
Y QUE SE DEDICA, ENTRE OTRAS ACTIVIDADES, A LA IMPORTACION
DEL PRODUCTO A QUE SE REFIERE LA DECLARACION I DE ESTE CONTRATO,

DECLARAM "AMBAS PARTES™

VI QUE TIENEN INTERES EN REALIZAR LAS OPERACIONES COMERCIALES A QQUE SE REFIERE EL
PRESENIC CONTRATO, DE CONFORMIDAD A LAS ANTERICRES DECLARACIONES Y AL TENOR DE
LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA.-  OBJFTO DEL CONTRATO. "LA VENDEDORA® SE OBLIGA A ENAJENAR Y LA
CCHAPRADCRA™ A ADQUIRIR: {ESPECIFICAR CANTIDAD Y CARACIERISTICAS DEL PRODUCTO).

SEGUNCA.- 2PECIO.  EL PRECIO DE LOS PRODUCTOS OBJETO DE ESTE INSTRUMENTO QUE "LA
CCHPRADORA" SE COMPROMETE A PAGAR SERA LA CANTIDAD DE (PRECISAR NUMERO Y
LETRA). [PRECISAR "TIPO DE COTIZACION INCQOTERM'S 90- INDICANDO PUNTO DE ENTREGA
DEL PRODUCTO. LUGAR DE ORIGENM Y DESTINOY.”

(OPCIONAL). "tA VENDEDORA" Y "LA COMPRADORA” SE OBLIGAN A RENEGOCIAR EL PRECIO
CONVENIDO, CUANDO ESTE SEA AFECTADO POR VARIACIONES £N EL MERCADO



INTERNAZISHAL O POR COMNDICITNGS ECONOMICAS, POLTICAS O SGCIALES EXTREMAS En
EL PALS 02 ORIGEN Q EN EL OF DESTING, EM PERJUICIO DE CUALCQUIERA DE LAS PARTES.

TERCERA.- FORMA DE EMVICI. "LA VEMDEDORA" SE OBLIGA A ENVIAR LAS MERCANCIAS
ORJETO DI £5T2 COHIRATO AL LUGAR SENALADO LIt La CLAUSULA ANTERIOR CUMPLIENDO
LAS SIGU S ES ESPECIFIC ACIONES {(ESFECIFIC AR TiPO OF CiaPAQUE Y EMBALAJE).

IGUALMENTE "La VENDEDORA" §E CBLUGA A ENVIAR LOS COCUMENIOS REQUERIDOS POR LA
COMPRACCRA™ EM LOS TEREANIOS BEL PRESENTE INSTRUMENTO.

CUARTA. - FOPMA OF PAGO. "LA COMPRADORA" SE OBLIGA » PACAR A "LA VENDEDORA" EL
PRECIO PACTADO EN La CLAUSULA SEGUNDA, MEDIANTE CARTA OE CREDITO PAGADERA A
LA VISTA. CONFRMADA E IRREVOCABLE. CON VIGENCIA DE MESES, EN EL
BANCO DE LA CiUDAD — CONTRA LA PRESENTACION
DE LA FACTURA, DOCUMENTO DE EMBARQUE Y CERTIFICADO JE CALIDAD QUE AMPAREN LA
REMISION DE LA MERCANCIA.

{OPCIONAL)- “LA COMPRADORA", A LA FIRMA DEL PRESENTE CONTRATO. SE OBLGA A

PAGAR A "LA VENDEDORA™ EL 50% DEL PRECIO PACTADO EN LA CLAUSULA SEGUNDA, Y EL
50% RESTANTE AL RECIBIR LA MERCANCIA.

QUINTA - ENTREGA DE (A MERCANCIA LA VENDEDORA" SE OBLIGA A ENTREGAR Y LA
COMPRADCRA" A RECIBIR LA MERCANCIA OBJETO DEL PRESENTE CONIRATO EL DiA

DEL ™MES DE DE 19__. éN LA FORMA Y TERMINOS
ESTABLECIDOS EN LA CLAUSULA SEGUNDA.

SEXTA - EMPAQUE ¥ EMBAIAJE Y GASTOS DE VERIFICACION. "LA VENDEDORA" SE QBLIGA A
SUFRAGAR LOS GASTOS DE EMBALAJE Y CPERACIONES DE VERIFICACION COMO CONTROL
OF CALIDAD. DE MEDIDA. PESO, RECUENTO. QUE SE REALICEN PARA QUE EL COMPRADOR
PUEDA HACERSE CARGO DE L4 MERCANCIA,

{OPCIONAL).- "LA COMPRADORA" SE OBLIGA A SUFRAGAR LOS GASTOS DE EMBALAJE Y
CPERACIONES DE VERIFICACION COMO CONTROL DE CALIDAD. DE MEDIDA, PESO,

RECUENTO. QUE SE REALICEN PARA QUE "LA VENDEDORA" PUEDA PROCEDER AL ENVIO DE 1A
MERCAMNCIA.

SEPTIMA - RIESGOS ¥ GASTOS DE ENTREGA, "LA VENDEDORA" ASUMIRA POR SU CUENTA LOS

-RIESGOS ¥ SUFRAGARA TODOS LOS GASTOS DE MERCANCIAS HASTA QUE ESTAS SE
ENCUENTREN A DISPOSICION DEL COMPRADOR EN EL LUGAR Y FECHA SENALADOS EN LA
CLAUSULA SEGUNDA Y QUINTA DE ESTE CONTRATO, SIEMPRE QUE DICHA MERCANCIA ESTE
DEBIDAMENTE ESPECIFICADA.

POR SU PARTE "LA COMPRADCRA" SE QBLIGA A SUFRAGAR TODOS LOS GASIOS Y ASUMIR
TODGS LOS RIESGOS A PARTIR DEL MOMENTO ESPECIFICADC EN EL PARRAFO ANTERIOR,
INCLUYENDOQ LOS ADICIONALES QUE SE OCASIONEN SI LA ENTREGA NO SE EFECTUA POR sU
CAUSA. UNA VEZ QUE LAS MERCANCIAS ESTEN A SU DISPOSICION,

OCTAVA - DOCUMENTIOS VARICS. LA VENDEDDRA" SE QBLIGA. SI ASI SE LO SOLICITA "LA
COMPRADORA” Y POR CUENTA Y RIESGO DE ESTA ULTIMA, A PRESTAR LA AYUDA NECESARIA
PARA CBYENER LOS DOCUMENTOS EXPEDIDCS EN EL PAIS DE ENTREGA Y/O DE ORIGEN Y LOS
QUE NECESITE PARA EXPORTAR Y/O IMPORTAR LAS MERCANCIAS., INCLUSIVE LOS
REQUERIDOS PARA SU TRANSITO POR TERCERQS PAISES.




NOVENA - CERTIZICATION DF CALIDAD DEL PRODUCTO. A FIN DE CERTIFICAR LA CALIDAD
DEL PROSUCTO A CUE SE RoHMERE 53T¢ CONIRATC, "LA VEMDEDORA" ACEPTA QUE LA
COMPRAZORA™ DESIGHE UN REPRESENTANTE QUE INSPECCIONE ¥ REVISE EL PRODUCTO.

EL REPREZENTANTE DE "LA COMPRADORA" EM CADA EMBARQUE DEL PROCUCTO LEVANTARA
UN ACTA Bid LA CUCE SE HARA COMSTAL LA CALDAD QULERVADA EiN LA MERCANCIA POR EL
FAISMO. SCCUNMz LG QUE FONDRA A DISPOSICICH DE "LA VERDECORA" 7 S| ESTA LO ESTIMA
COMNVENIZNTE LD [RMARA DE COHFONMIDAD EL ACTA LEVANTADA POP EL REPRESENTANTE
DE "tA CTiAP7 -DORA™ Y FIRMADO PCOR "LA VENDEDORA™ SEPVIRA DE CERTIFICADO DE
CALIDAD DEL FoODUCTO.

EL SUPERVISOR DT "LA COMPRADORA" A QUE SE REFERE ESTA CLAUSULA SERA DESIGNADO
CON 30 DIAS DE ANTICIPACICN A LA FECHA DE ENTRAR EN FUNCIONES, PREVIA
NOTIFICACICN QUE AL EFECTO $E FORMULE A LA YENDEDORA™.

(OPCIONAL). "LA VENDEDORA" SE CBLIGA A PROPCRCIONAR A "LA COMPRADORA™ UN
CERTIFICADD DOE CALIDAD SCBRE EL PRODUCTO, EXPEDIDO POR (LABORATORIO O
INSTITUCION OE VERIFICACION], EL CUAL RECONOCEN Y ACEPTAN AMBAS PARTES.

DECIMA - CERT: . LA VENOEDQORA" SE QELIGA, A SOUICITUD DE LA
COMPRADCORA", A OBTENER ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES DE LA REPUBLICA
MEXICANA. UN CERTIFICADO DE ORIGEN DE LA MERCANCIA OBJETQ DEL PRESENIE
CONTRATO.

DECIMA PRIMERA - PATENTES Y MARCAS. "LA VENDEDORA” DECLARA Y "LA COMPRADORA”
RECONOCE QUE LOS PRODUCTOS QBIETO DE ESTE CONIRATO Y A QUE SE REFIERE LA
DECLARACION Il DEL PRESENTE INSTRUMENTO. SE ENCUENTRA DEBIDAMENTE REGISTRADOS AL
AMPARO DE LAS MARCAS NUMERQS ANTE EL INSTITUTO MEXICANG DE
PROPIEDAD INDUSTRIAL DE MEXICO.

LA COMPRADORA" SE OBLIGA POR ESTE INSTRUMENTO A PRESTAR TODA LA AYUDA QUE SEA
NECESARIA A "LA VENDEDQORA" A COSTO Y RIESGO DE ESTA ULTIMA, PARA QUE LAS PATENTES
Y MARCAS A QUE SE REFIERE LA PRESENTE CLAUSULA SEAN DEBIDAMENTE REGISTRADAS ANTE
LA OFiCINA DE PATENTES ¥ MARCAS, CORRESPONDIENTES.

ASIMISMO, LA COMPRADCRA™ SE COMPROMETE A NOTIFICAR A "LA VENDEDORA" TAN
PRONTO TENGA NOTICIA, DE CUALQUIER VICLACION O USO INDEEIDO A DICHAS PATENTES Y
MARCAS DURANTE LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO, A FiN DE QUE "LA VENDEDORA"
PUEGA EJERCER LOS DERECHOS QUE LEGALMENTE LE CORRESPONDAN.

DECIMA SEGUNDA.- IMPUESTOS. "LA COMPRADORA" Y "LA VENDEDORA" SE OBLIGAN A
PAGAR TCDQS LOS DERECHOS ARANCELARIOS E IMPUESTOS QUE A CADA UNA DE ELLAS LE
CORRESFONCAN Y QUE SE CAUSE CON MOTIVO DE LAS OPERACIONES DERIVADAS DEL TIPO
BE COTIZACION ELEGIDO ENTRE LAS PARTES. Y QUE SE HA HECHO REFERENCIA EN LA
CLAUSULA SEGUNDA DEL PRESENTE CONTRATO.

DECIMA TERCERA.- VIGENC!A DEL CONTRATO. AMBAS PARTES CONVIENEN EN QUE UNA VEZ
QUE "LA VENDEDORA™ HAYA ENTREGADO LA IOTALIDAD DE LA CANTIDAD DE LA MERCANCIA
ESTABLECIDA EM LA CLAUSULA PRIMERA, Y "LA COMPRADORA" HAYA CUMPLIDO PLENAMENTE
CONTCDAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN EL PRESENTE INSTRUMENTO,
OPERARA AUTOMATICAMENTE LA TERMINACION DE 5U VIGENCIA.




DECIMA  CUARTA.- SIDN BORe piginny
EZE CONTRATC 2 E C S DECQUEL
~8STENGA DE TCHAAR MEDICAS nECES.i !

'_',:.’TKO CELOS 15 DIAS SGUIENTES AL AV FICA N,

GQUE LA COITRAPARTE LE FoGA EN E._ N0 DE QU

LAELCTTNA DT MCUMPLINIENTO,

S FARTES PODRAN RESCINDIR
PLE §US CELIGACIONES Y 58
R .’: C CS INCUMPLIMIENTOS
FElUE
E PRO

RMAENTO O SOUCTUD
CECA A REPARAR EL

LA PARTE CUZ EMERCITE SU

CIRECH La FESC.E O DEEERA DAR AVISC A LA OTRA,
CUWPLUDC QUESEAELTERMING A QU s

5:15 I ELFARRAFO ANTERIOR.

DECIMA QUINTA.- HISQIVENCIA LA VINTEDCFRA™ FODRA DAR FOR FESCINDIDS ESTE
CONTRATO EN CASO DE QUE "LA CC' =¥F-'_‘CRA" FUERE DECLARADA EN QUIEERA,
SUSPENSION BE FAGOS. CORNCURSC OF ACREIDCRES C CUALGUER TIFQ DE INSOLVENCIA.

DECIMA SEXTA S BUSTENCIA DELAS OBCATIDNES, LA RESCISICN O TERMINACION DE ESIE
CONTRATC WO AFECTARA DE MANERA ALGUNA A LA VALDEL Y EXIGISILIDAD DE LAS
O3HGACIONES CONTRAIDAS COMN ANTERIOR D20, O DE AQUELLES YA FCRMADAS QUE. POR
SU HATURALEIA O DEFOSICICN DE LA LEY. O POR VOLUNTAD DE LAS PARTES. DERAN
DIFERIRSE A FECHA PCSTERIOR. BN CONSECUINCIA LAS PARTES FODRAN EXIG'R AUN CON
POSTERICRIDAD A LA FESCISICN O TERMLACION DEL CCNTRATO EL CUMPLIMIENTO DE
ESTAS CELGACHONES.

DECIMA SEPTIMA.- CESION BF DEFECHDS Y C2UGACIGNES.  NINGUNA DE LAS PARTES
POCRA CEDER O TRANSFERIR TOTAL O PARCIALAINTE LS DERECHOS NI LAS OBRUISACIONES
GERIVADCS CE £57E CTRTRATO.

DECIMA CCTAVA.- LIMITE DE LA FESPCITABINMEAD CONTPACTUAL. AMBAS PARTES ACEPTAN -
CJE NO SZRA " PUTABLE A NINGUNA DI ELLAS LA BESPONSABIL'DAD DERIVADA DE CASC
FCRTUTO O OE FUERZA MAYOR Y CO IENEN BN SUSPENDER LOS DERECHOS Y
CEUGACIONES ESTAELECIDOS B ESTE CCHTRATO, L3S CUALES FODRAN REANUDAR DE
COMUN ACLEIDO EN EL MAOMENTO EN OUE DESAFAREICA EL 12 DOTiVO DE LA SUSPENSION,
S DMAFREY CUANDD SETRATE DE LOS CASOS FREVISTOS EN ESTA CLAUSULA,

o
Ay
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o

MMANCOVENA- FEGSLACION APLIACASIE ENTODO LO CONVENIDO Y EN LO QUE NO SE
UENTRE EXPRESAMENTE PREV 372 ESTE CONTATO SE RIGE PCR LAS LEYES VIGENTES EN LA
UL R EXICANA, Y EN U DIFECTIC FCR LOS LSOS Y FRACTICAS COMERCIALES
CHOC'DCS FOCR ESTOS.
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VIGESIMA - 2F2 TEAIE. PARA LA HVTERPRETACICN, EJECUCION Y

CUMPLL ENTO DT LAS CLAUSULAS DE ESTE CONTRATO Y PARA LA SOLUCION OF CUALQUIER
CCUHIROVERSIA QUE SE DERIVE DEL M SMOQ, LS PARTES CONVIENEN EXPRESAMENTE EN
SCLETERSE A LA CONCILIACIOHN ¥ ARETRALE DE LA COMISICH PARA LA PROTECCION DEL
CCHMERCHIO EXTERIOR LE MEXICO (CONPRO ATY) CUYA SECRETATIA EJECUTIVA SE UBICA BN
EL ZANCO NACICHAL DE CONERCIO EXTES-CR, S.N.C., CON DCIAICILIO EN La CIUDAD DE
FAENNCO. DiETRNO FECERAL.

VIGESIAA FRIETAS AVISOS Y NOTHCAT.CUES, LAS FARTES SENALAN COMO DOMICILIO
PARA CHR Y REC.ZIR TODA CLASE DI AVISCS ¥ LOTIRIC ACICIES LOS SIGUENTES




PERSONALIDAD

LAS PARTES QUE INTERVIENEN EN EL PRESENTE CONTRATO SE RECOMOCEN LA PERSONALIDAD
CON QUE COMPARECEN SUS RESPECTIVOS REPRZSENTANTES, INDEPENDIENTEMENTE DE £O
CUAL 1T OLUGCAN & [NTREGARSE LGOS DOCUMENTSS 11OTARIALES EN QUE APREZCAN LOS
POBCRES Y FACULTADES CON APOYO DE LOS CUALES OTORGAM ESTE INSTRUMENTO,

SE FIRMA ESTE CONTRATO EN LA CIUDAD DE
DEL MES DE

A LO3 DIAS
OE MIL NOVIENCIENTOS .

"LA VENDEDORA" "LA COMPRADORA"
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AUTORIZACION DE RESPONSABLE Y/0 AUXILIAR DE RESPONSABLE DE ESTABLECIMIENTOS DE LA
INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA

AVISQ DE NUEVAS LINEAS DE PRODUCTOS

AVISQ DE APERTURA DE ESTABLECIMIENTO

* ACTUALIZACION DE DATOS DEL ESTABLECIMIENTO Y LINEAS DE PRODUCTOS.

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
REGISTRO DEL TiTULO MEDICO
REGISTRO DE EXAMENES MEDICOS

AUTORIZACION DE LIBROS DE REGISTROS DE RECIPIENTES SUJETOS A PRESION ¥ GENERADORES
DE VAPOR

AUTORIZACION DE LOS PLANOS DE CONSTRUCCION, INSTALACION Y CONSTRUCCION E
INSTALACION DE RECIPIENTES SUSETOS A PRESION Y/0O GENERADORES DE VAPOR

AUTORIZACION DE CERTIFICADO DE COMPETENCIA PARA FOGONEROQ DE GENERADORES DE
VAFOR. OPERADOR DE GENERADORES DE VAPOR Y JEFE DE PLANTA.

EXPEDICION DF .L[CENC[AS PARA ElL  FUNCIONAMIENTO DE MAQUINARIA O EQUIPO
(PROVISIONAL Y DEFINITIVA)

AUTORIZACION DE BAJAS INSTALACION, CONSTRUCCION E INSTALACION DE RECIPIENTES
SWIETOS A PRESION Y GENERADORES DE VAPOR

EXPEDICION DE AUTORIZACIONES PARA ROMPIMIENTO DE SELLOS DE VALVULAS DE SEGURIDAD
DE GENERADORES DE VAPOR Y RECIPIENTES SUJETOS A PRESION

REGISTRC DE COMISIONES MIXTAS DE SEGURIDAD EN LOS CENTROS DE TRABAIO

AVISO DE BAJA DE LA COMISION MIXTA DE SEGURIDAD E HIGIENE O DE CAMBIO EN EL CENTRO
DE TRABAIO

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

INSCRIPCION DE LA FMPRESA ¥ TRABAJADORES EN EL SEGURO DE RIESGC DE TRABAJO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA

AVISC DE MANIFENTACHON | STADISTICA

INSTITUTG NACIONAL DE FOMENTO A LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES

4 REGISTRO EMPRESARIAG

{\page }




SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

DICTAMEN DE USO DE SUELO

CONSEJO ESTATAL DE ECOLOGIA

EVALUACION DE IMPACTO Y RIESGO AMBIENTAL

COMISION NACIONAL DEL AGUA
SOLICITUD DE REGISTRO DE DESCARGAS DE AGUAS RESIDUALES

SOLICITUD DE DIFERIMIENTO DEL PAGO DEL DERECHO DE DESCARGA DE AGUA RESIDUAL

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
VERIFICACION DE LAS DENOMINACIONES SOCIALES PARA EL SECTOR DE LA MICROINDUSTRIA

VERIFICACION Y RESERVA DE DENOMINACIONES PARA EL CASO DE LA INDUSTRIA PEQUENA Y
MEDIANA

PERMISO PARA EL USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL EN LA CONSTITUCION DE
SOCIEDADES

{\page }



TRAMITES Y SERVICIOS QUE PUEDEN OBTENER LAS EMPRESAS EN
LA VENTANILLA UNICA DE GESTION

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

& INSCRIPCION DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES DE LAS PERSONAS FISICAS Y
MORALES DE LA MICRO, PEQUENA, MEDIANA INDUSTRIA Y LA ACTIVIDAD ARTESANAL.

EXPEDICION DE CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

REPOSICION DE CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

AVISO DE APERTURA DE ESTABLECIMIENTO

AVISO DE CIERRE DE ESTABLECIMIENTO

AVISO DE CAMBIO DE DOMICILIO FISCAL

AVISO DE SUSPENSION O REANUDACION DE ACTIVIDADES

AVISO DE AUMENTO O DISMINUCION DE OBLIGACIONES FISCALES
FUSION DE SOCIEDADES

AVISO DE INICIO DE SUCESION {SOLO PERSONAS FISICAS)

AVISC DE LIQUIDACION DE LA SUCESION (SOLO PERSONAS FISICAS)
AVISO DE INICIO DE LIQUIDACION (SOLO PERSONAS MORALES)
AVISO DE CANCELACION/LIQUIDACION TOTAL DEL ACTIVO

ETIQUETAS CON CODIGO DE BARRAS. EMISION

+ * + + F * F O+ F P b

ETIQUETAS CON CODIGO DE BARRAS. SOLICITUD ADICIONAL

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

# SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCA, MARCA COLECTIVA, REGISTRC DE AVISO COMERCIAL Y
PUBLICACION DE NOMBRE COMERCIAL.

# SOLICITUD DE RENOVACION DE MARCA, AVISO COMERCIAL Y NOMBRE COMERCIAL

& SOLICITUD DE PATENTE DE INVENCION, REGISTRO DE MODELO DE UTILIDAD Y REGISTRO DE
DISENO INDUSTRIAL (MODELO O DIBUJO}

4 SOLICITUD DBE PERMISOS DE IMPORTACION O EXPORTACION
& SOLICITUD DE MODIFICACION DE PERMISO DE IMPORTACION O EXPORTACION

# VERIFICACION DE INSTRUMENTOS DE MEDICION

{\page }
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AUTORIZACION DE PROYECTOS DE INSTALACIONES DE APROVECHAMIENTO DE GAS L.P. Y/O
NATURAL

SOLICITUD DE INSCRIPCION, CANCELACION Y AVISOS PRESENTADOS ANTE EL REGISTRO
NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE RECURSOS NATURALES Y PESCA
EVALUACION EN MATERIA DE IMPACTO.AMBIENTAL Y RIESGO AMBIENTAL
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
CEDULA DE OPERACION ANUAL
MANIFIESTO DE RESIDUOS PELIGROSOS

INVENTARIO DE EMISIONES

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
AUTORIZACION SANITARIA PARA IMPORTACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS FORESTALES
AUTORIZACION SANITARIA PARA EXPCRTACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS FORESTALES
AUTQRIZACION SANITARIA PARA IMPORTACION DE VEGETALES Y SUBPRODUCTOS
AUTORIZACION SANITARIA PARA EXPORTACION DE VEGETALES Y SUBPRODUCTOS
AUTORIZACION SANITARIA PARA IMPORTACION DE ANIMALES
AUTORIZACION SANITARIA PARA EXPORTACION DE ANIMALES

AUTORIZACION SANITARIA PARA [IMPORTACION DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y DERIVADOS
DE ORIGEN ANIMAL

ALTORIZACION SANITARIA PARA EXPORTACION DE PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y DERIVADOS
DE ORIGEN ANIMAL

AUTORIZACION SANITARIA PARA IMPCRTACION DE PRODUCTOS E INSUMOS PARA USO ANIMAL

AUTORIZACION SANITARIA PARA EXPORTACION DE PRODUCTOS E INSUMOS PARA LSO ANIMAL

SECRETARIA DE SALUD
AUTORIZACION DE RESPONSABLE Y/O AUXILIAR DE RESPONSABLE PARA FABRICAS O
LABORATORIOS DE AGENTES DE DIAGNOSTICO, MATERIAL DE CURACION, INSTRUMENTAL Y
EQUIPC MEDICC

AUTORIZACION PARA EXPEDICION, REVALIDACION O REVOCACION DE LICENCIA SANITARIA
PARA FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA.

REGISTRO DE PRODUCTOS DE MATERIAL DE CURACION, AGENTES DE DIAGNOSTICO,
INSTRUMENTAL Y EQUIPO MEDICO.

{\page }




. ; CONTRATO CONSTITUTIVO DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA MICROINDUSTRIALE

.. 1
Con fundaiientc en. los articulos 3o0., 4do., 5&:, 12 a 16.de la Ley Fede =~

ral para sl Fomento de la Microindustria y demi&s aplicables de la Ley General de
. Socledades Mercanfiles,_los que suscribimos este documente, c¢onvenimos en consti_

tuir una Sociedad de responsabilidad Limitada Microindustrial de acuerdo con los
dates y clalisulas estatutarias que adelante se precisan, por leo que seolicitémos a
la autcridad encargada del 'Padrén Nacional de ia Microindustria, la rgvisidn y’éﬂ;
visito bueno sobre la forma y contenideo del presente contrato, a {in di proceder a
realizar su inseripcidn en ¢l Registro Piblice de Comercio correspondiente ¥y pos_
teriormente salicitar y cobtener la Cédula de Microindustria que acredite a la So_

ciedad estar inscrita en el Padrén mencicnado, para todos los efectos a que haya

lugar.
DATOS DE LA SOCIEDAD:

I.- DENOMINACION O RAZON SOCIAL: - [ . . ]

SGCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA MICROINDUSTRIAL (S. de R.L. MI)
Iif.- DOMICILIQ SOCIAL: .
II1.- OBJETD:
.- DUBACION:
V.- CAPITAL:
V.- DIVIDIDO EN LAS SIGUIENTES PARTES SOCIALES: 2

MOMERE DEL SQCIO APORTACIONES o

1t




/

-’ Los socios declaran que en el presente acto se constltuyen ‘eny 1a prlme
ra asamblea general de socios y que lo anotado en los puntos precedentes, en los
“gue se indicdn a continvacidn y en las Claisulas gue se expresan mis adelante, -3

. 1
integran les Estatutos de la ‘Sociledad, procediendo-en este acto a tomar leos si_ -

guientes acuerdos,- entre ellos la dESJgnac1on de su Aomlnls;rado* o Admlnlstrado
res:

VI, =~ GERENTE {S) QUE TEMDRA (N) EL USQ DE LA FIRMA SOCIAL: .

VIII.- MONTO DE LA CAUCION QUE OTORGA {(N) PARA EL MANEJO DE SU ENCARGO:

IX.~ DURACION EMN SU CARGQ: N -

X.- TECHAS DE INICIO Y CONCLUSION DEL EJERCICIO SOCIAL:

XI.- MES EN EL GQUE SE CELEBRARAN LAS ASAMBLEAS:

XII.- ACUERDQ RESPICTO 4 SI EL FALLECIMIENTO DE ALGUNO DE LOS S0QCIOS IMPLICARA
LA DISOLUCION DE LA SDCIEDAD: s { ) NO ()

XIII.-  CONSEQC DE YIGILANCIA: )
MONTO DE LA CAUCZON:
DURACION ZH I CARGO:

- Los socics nacen constar que el {los) Gerente {s) y el Consejo de Vigilan

cia, en casc cue se narya Zesignado, rindieron la protesta de rigor y entraron en -

funciones prevics ize derdsitos en efectivo dorrespondientes para garantizar su --
gestidn, los cuaies cuezarcn en poder del Administrader o Administradores de la -
Sociedad, as{ comc ¢ .e se suscribieron y exhibieron las aportaciones de los socios

en:




.- - _/
CLAUSULAS COMPLEMENTARIAS QUE FORQAN PARTE DE .
LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATA.

PRIMERA.-~ Los sccios declaran ser de'nacionalidad mexicana y asi.lo
acreditan con las coplas certificadas de las actas de Reolstro Civil que se -
anexan para comprobacion por parte de la autoridad corresocnd;ente.

SEGUNDA.—- La Sociedad sélo podrd tener como socics a persoﬁas fisi-
cas de nacionalidad mexicana. ' For lo tanto ninguna persona morzl aungue ésta
fuere de nacicnalidad mexicana, y ninguna persona extranjera, fisica o moral-
podrad tener participacidn alguna en la Sociedad, ya sea directa ¢ indirecta—
mente. Si por algin motivo, algunas de las personas mencicnadas anteriormen—
.te, por cualquier circunstancia llegare a adquirir una participacidn scecial,-
contraviniende asi lo establecido en lz presente Cladsula, 'se conviene desde-—
. ahora en que dicha adquisicién serd nula ¥ por lo fanto cancelada y sin nin—
gin valor la participacidn social de que se trate, teniéndese por reducido el
tapital social en una cantidad igual al valor de la participacidén cancelada.
Los extranjeros que contraviniendo esta disposicidn, tuvieran algunma partici-
‘pacidn en la Sociedad, sdlo tendrdn derecho a reclamar los dafos y perjuicios
que los sociocs les hubleren causado.

TERCERA.- Las partes sociales estaran sujetas a las siguientes esti

pulaciones: a) Cada sbcio representarda una parte social; b) La Sociedad lleQé.

ré un libro especial de socios en el que se inscribird el nombre y domicilio-
de cada uno de elles, con las indicaciones de las aportaciones y las cesicnes
que efectiien de sus partes sociales; c¢) Para gque los socios cedan sus partes—
sociales o una fraccidén de ellas y para la admisidn de nuevos socics, sera oe
cesario que éstos reidnan les requisites mencionados en la Claldsula Segunda —
del presente Contrate, requiriéndose ademas el consentimiento undnime de to--—
dos los socios; d} Cuando la cesidn se pretenda efectuar en favor de una per—
sona extrafia a la Socigdad, previamente los demds sccios tendran el -derecho;-—
del "tanto" y gozardn de un plazo de quincedias para ejercitarlo, contando —
desde la fecha de la asamblea en gue se hubiere ctorgado la auterizacidén de -
la aportacidn sccial cue se pretenda transferir y si fueren varios los socios-
que quisieren .hacer uso de dicho derecho del "tante'", les competerd a todos -

ellos, en proporcidn de sus zportaciones sociales; e) Las cesiones parciales- -

solo pedrdn hacerse en fracciones que representen miltiples de cien pesos M.N.
CUARTA.~ La administracidn y representacién de la Sociedad estard a
carge de su (s) Gerente (s}.

QUINTA.- Si la duracién de su cargo por parte del (leos) Gerente (s)-
General (es) se convino temporal, éstd (os) continuarid (n) en su encargo adn-
después de la fecha serialada, hasta en tanto sea (n) designado {s) el (los)
nuevo (s} Gerente (s) y haya {n) tomado posesién de su carge. Si la duracién
se convino indefinida, seguird (n) desempefando el ‘cargo hasta en tanto la --—
Asamblea General de Soclos haga otro designacidn y el {los) nombrade (s) hu-—
biere (n) tomade posesién de su cargo.

SEXTA.— E1 (los) carge (s) de Gerente(s) pedrd{n) ser desempefiado({s)
par algin(os) sociol(s) o por personals) ajena(s) a la Sociedad, segin previo-
acuerdo de la Asamblea General, en cada caso. La(s) personaz{s) designada(s}-
caucionard(n) su manejo con el deposito de la suma-precisada anteriormente, -
cantidad que le (s) serd reitegrada al cesar en sus funciones y bhasta que ha-
yan sidc aprobadas sus gestiones administratives y sus obligaciones se oecla—
ren exentas de respensabilidad. H
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facultades para pleitos y cébranzas, con *todas las facultades generales y lad -
especiales que reguieran c¢ladsula partlcular conforme a la Ley; para e;erce_/ac
tos de administracibn, con toda clase de facultades administrativas, en los tér
minesdel Articulo 2534 del Cddige Civil para el Distrito Federal en Materia co-—
"min y parz toda la Repiblica.en Materia Federal concerdante con los correlati——
vos de los CSdiges similares de todos los Estados de 1a Replblica Mexicana. Tam
bién tendrd facultades para otorgar, suscribir, emitir, avalar, endosar, negoZ:
ciar, firmar y en cualquier otra forma operar tltulos de crédito de toda clase-—
en los términos del Articulo Noveno de la Ley General de Titulos Y Operaciecnes-
de Crédito. podréd(n} delegar o sustituir el peder unicazmente para pleitos y ce

branzas ¢ para unc o varids negocios detérminades, Para ejercer actos de domi

nig scbore los bienes o derechos de la Socledad, requeriréd{n) acuerdocorev1o Yy -
especifico de la Asamblea.

OCTAVA.—~ La vigilancia de la sociedad se podrd encargar, previg acuer
de de la Asamblea General de Socios a un Consejo de Vigilancia fermado de so———
cios o de personas ajenas, quien tendri las facultades propias de su carga, via
caucidn por el manejo de 2ste, con el depdsito de la suma que determine la Asam
blea General y durari en sus funciones por el tiempo que para tal fin se sefia—
le en el acyerdo, salvo el casc de cese o renuncia, en cuyo casoc- deherd conti~—
nuar en el cargo, hasta en tanto tome pesesidn el nuevo Consejo de V1g11anc1a -
en los términes de la Ley General.de Sociedades Mercantiles.

NOVENA.— El ejercicic seocial serd el indicacde anteriormente, con ex—
cepcidn del primero que puede ser irregular, segin la fecha del contratc o de —
su inscripcidn en el Registro Piblico de Comercio, perc necesariamente conclui-
rd el dia seflalado para este fin.

DECTMA.~ Cada afic se practicard un balance general. Las utilidades —
que bhublieren se repartirdn-en proporcidn de las aportaciones de los socies, una
vez deducido el 5% que se separard para formar el Fondo de Reserva, hasta que-
constituya la guinta parte del capital social o para reconstruirle en caso de --
que disminuyera éste. Los socios en ningin case podran recibir cantidad alguna
a cuenta de utilidades, sino después del balance que las arroje efectivamente.
Las pérdidas, si las hubiere, seran reportadas por la reserva y en su caso Sg=-
distribuirén entre los socios en proporcidn a sus aportaciones scciales.

DECIHA PRIMERA.— La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Socie
dad. Sus resoluciones se tomardn por mayoria de votos de las socios que repre——
senten por lo menos lz mitad del capital social, a mencs- gque sz trate de asun—-
tos relativos 2 Iz modificacién del contrato spcial, que se decidird por mayo—-—
ria de socios cue representen wres cuartas partes del capifal social y respecto-
& cambio de objetc, aumento de opbligaciones a carge de los socios o autoriza——
cién parz enajenar, gravar o comprometer los bienes o derechos de la sociedad,
en su caso, la relative a la designacidn de la persona encargada de hacerlo, -
que regueriré de unanimidad de votos. 5i no hubiere quérum en la primera sesidén
los socios s2rdn convovados por segunda vez, tomandose entonces las decisiones-—
por mayoria de votes de los presentes cualquiera gue sea la proporcién del capl
tal representade. Ceca socio gozaréd de un vote por cada cien pesos de aporta~——
cLon

DECIMA SEGUHDA.- Las Asambleas se reunirén en el domicilic social, ~—
cuance Mepos ula vez zl zfio durante el mes sefzlado y siempre seran convocadas
por el Gerente o Gerentes de la Sociedad, o por los socios que representen mas-
de la tercera parte del capital social o por el Consejo de Vigilancia cuando se
haya designado éste.
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DECIHA TERCERA.— Las convocatorlcs se harén por carta cerrada. ‘siem——

pre que vayan certificadas con acuse de recibo, enviadas al domicilio del socio

que aparezca en el libro respective y anexdndole copia-de la drden del dia, con
mna anticipacidén de cuando mencs ocho dias a la celebracidn de.la Asamblea o -
de alguna otra manera donde .conste de manera fehaciente que el socic se encuen—

ra debidamente enterado de la fecha y hora de la 2Asamblea ¥ de los ‘asuntos a —
tratar. No seri necesaria dicha convocatoria cuande esté representado la tota-
lidad del czpital social.

DECIMA CUARTA.- Las Asambleas tendrdn las faculuades que senala el J—:

Articule 78 de la Ley Ceneral de Socciedades Mercantiles en sus fracciofnes CO———
rrespondientes ¥ serdn presididas por el Gerente o Garentes o en su ausencia, -
por el socio que designe la mayoria.

DECTHA QUINTA.-— Las modificaciones acordadas por los socios al contra
to social, deberdn coastar por escrito ¥y hacerse del conocimiento de ia autori-
dad encargada del Padrdn Nacional de la Microindustria a gue se refiere la Ley-
Federal para el Fomento de la Microindustria, con el fin de que se examine si -
no implican alteraciones a las condiciones para que la sociedad siga siendo em-
presa Microindustrial, Dicha autoridad emitird su visto buena a las modifica —
cicnes o, en su caso, cdard a los interesados las orientzciocnes que ‘correspondan

Una vez obtenido el viste bueno, las modificacicnes deberdn ser ins——
critas en el Registro Piolico de Comercio en que obre la inscripeidn de la So—
ciedad, previa su ratificacidn ante el encargado de dicho registro.

DECIMA SEXTA.— La sociedad se disolverd en los cascs previstos en la—
Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y en la Ley General de Socieda
des Mercantiles, o cuande falleciere algun socie, en el caso de que asi se haya
convenido en la primera parte del presente contrato. En el caso de que se haya
acordado continuar lz vigencla de la Scciedad, los herederos tendrdn los dere—=—
¢hos de la participacidn social del socie fallecido, a menos, que no lo deseen,-—
en uyo'caso se les deberd liquidar la parte social del socio extinto conforme-—
al 4ltimo balance saprzoado. ’ : A

DECIMA 5ZPTIMA.— Jisuelta-la Sociedad, se gondZhésta en liquidacidn,
teniendo el caricter de liguidadores los nombrades por los socios, y sdlo que —
no se pusieren de ecuertg, nomorardn un liguidador, por mayoria de votos.

.

DECIMA CC—P-A -
acuerde la liquicac
que enume
rd la dis
fija el ar
‘general, a hacer =z

la Sociedad, lps liquidadores itendrian las facultades-
2 de la Ley General de Sociedades Mercantiles:; se ha-—
entre los socios con sujecidén a las reglas que-—
oia Ley y procederdn, una vez aprobado en balance
s los pagos coerrespondiente.

a
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DECIM - La Sociedad se regird conforme a lo dispuestc en: les
presentes Tederal para el Fecmento de la Microindustriz; la —
Ley Gensre Mercantiles, particularmente por lo previsto en el
Capitule ‘25 C2 Respeonsabilidad Limitada ¥ en los demds orde-

namientcs

-




NOMBRE Y FIAMA DEL SO0CIO NOMBRE Y FIRMA DEL S0CIO

"

NOMBRE Y FIRMA DEL S0CIC . NOMBRE Y FIRMA DEL SQCIO

3

PARA USO OFICIAL

El suscrite hace constar que examinado el presente contrato social, -
el mismo redne los requisitos legales necesarios y una vez comprobada la nacio_
nalidad de los socios con las copias certificadas del Registro Civil que tuve a
la vista, y gue en este acto se les devuelven para cualquier otro uso gue a su
derecho convenga, se extiende el visto bueno de esta autoridad, encontrandose -
relacionade este contrate con la Cédula de Microindustria ndmero

LUGAR Y FECHA

ak

NOMBRE, CARGO ¥ FIRMA DE LA AUTORIDAD.

RAZON DE LA IDENTIFICACION Y RATIFICACION DE FIRMAS DE LOS SOCIOS POR PARTE
DEL REGISTRC PUBLICO DE COMERCIO EN




COTIZACION PARA EL CURSO A CELEBRARSE CON FL TEMA
"ADMINISTRACION DE EMPRESAS"

DURACION: DEL 17 DE FEBRERO AL 14 DE ABRIL DE 1995 (27 HRS.)
No. DE PARTICIFPANTES: DE 25 A 30 MICROINDUSTRIALES
DIAS DEL CURSO: LOS VIERNES
HORARIO: DE 12.00 A 15.00 HRS.
LUGAR: CANACINTRA-DELEGACION PACHUCA
ORGANIZADO POR: SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, NAFIN S N.C.,
CANACINTRA-PACHUCA Y EL PROGRAMA CIMO
TEMAS. 1.- EL DESARROLLO DE LA MICROEMPRESA
2.- LA EMPRESA Y EL EMPRESARIO
3.- PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION
4.- MANEJO DE PERSONAL
5.- LA CONTABILIDAD EN LA EMPRESA
6.- ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
7.- PRODUCCION Y COSTOS
8.- CONTROL DE CALIDAD

9.- VENTAS
A.- HONORARIOS DEL INSTRUCTOR 4,050.00
B.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (LV.A) 405.00
C.- MATERIAL (25 PAQUETES DE 5 FACICULOS C/U) 625.00
D - SUBTOTAL DE COSTOS QUE APOYA CIM.O: 5.080.00  A+B+C
E - CAFE, GALLETAS, PAPELERIA Y DIPLOMAS 976.00

F.- APOYO C.L.M.Q. (70% DEL SUBTOTAL DE COSTOS):

G.- HONORARIOS DEL INSTRUCTOR: 2,835.00 70% DE A
H.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADQ (L.V.A) 283.50

I- MATERIAL (25 PAQUETES DE 5 FACICULOS C/U) 437.50 70% DE C
J.- SUBTOTAL QUE PAGA CIMO AL DESPACHO ACOBE 3,556.00 G+H+I

K -INVERSION DE LOS EMPRESARIOS 30% DEL SUBTOTAL 1,524.00 30% DED
L.-MAS GASTOS DE COFEE BREAK Y PAPELERIA 976.00 E
M.-SUBTOTAL DE COSTOS QUE PAGA EL EMPRESARIO 2,500.00 K+L
N.-PAGO POR EMPRESARIO CON APOYO CIMO (PARTICIPANTES) 100.00  M/25

0.-IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (1.V.A.) 10.00
PAGO TOTAL DEL EMPRESARIO 110.00 N+O



MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL DISTRITO RURAL 063 MIXQUIAHUALA

ACTOPAN
AJACUBA
ALFAJAYUCAN
EL ARENAL
ATITALAQUIA
ATOTONILCO DE TULA
CARDONAL
CHILCUAUTLA
FRANCISCO Y. MADERO
IXMIQUILPAN
MIXQUIAHUALA
PROGRESO
EL SALVADOR
SANTIAGO DE ANAYA
TASQUILLO
TEPEJI DEL RIO
TEPETITLAN
TETEPANGO
TEZONTEPEC
TLAHUELILPAN
TLAXCOAPAN
TULA



POBLACION TOTAL POR LOCALIDAD PERTENECIENTES AL MUNICIPIO DE
SANTIAGO DE ANAYA, HGO.

NOMBRE DE LA LOCALIDAD Po%o;\CION

AL
11| SANTIAGO DE ANAYA 1,615
26| EL AGUILA 136
16| LA BLANCA 567
17+14| CERRRITOS + LOS CERRITOS 867
21| EJIDO EL MEZQUITAL 123
2| EL ENCINO 258
12| GONZALEZ GONZALEZ 452
15| GONZALEZ ORTEGA 438
28| GUERRERO 511
4 |HERMOSILLO 855
22 LOMAS DE GUILLEN 174
27| MEZQUITAL + EL MEZQUITAL 660
24|EL NOPALILLO 27
13| EL PALMAR 460
18| PATRIA NUEVA 1,325
1| EL PORVENIR 144
23| PUERTO TAVERA 38
9| SANTA MONICA 303
7| EL SITIO 366
BIXITZO 429
20{YOLOTEPEC 2,001
10| ZARAGOZA 710

FUENTE: INEGI. X] CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA 1930.

NOTA: De acuerdo con Ia fuente las localidades no incluidas en el cuadro se debe a que
no reportaron poblacién en la fecha de levantamiento de la informacion.



LOCALIZACION DE LAS COMUNIDADES PERTENECIENTES AL MUNICIPIO
DE SANTIAGO DE ANAYA, HGO.

FUENTE: INEGI. CARTAS TOPOGRAFICAS



PORCENTAJE DE OCUPACION Y ESTANCIA DE TURISTAS POR NOCHE SEGUN
MES DEL ANO EN 1995

MES % DE NOCHES/

OCUPACION | TURISTA
ENERO 72.86 4.5
FEBRERO 68.93 5.6
MARZC 69.11 4.0
ABRIL 62.49 5.0
MAYO 76.81 4.5
JUNIO 66.22 5.0
JULIO 71.54 4.5
AGOSTO 63.28 4.0
SEPTIEMBRE 63.52 45
OCTUBRE 47.22 4.0
NOVIEMERE 54.76 4.0
DICIEMBRE 67.67 4.0

FUENTE: INEGL. ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTARO DE QUINTANA ROO 1995. MEXICO



OCUPACION HOTELERA EN CANCUN 1981-1995

80
80
z 70
L_() 60
% 50
8 a0 1
830
)
10
0
1 2 3 4 5 § 8 9 10 14 12 13 14
ANOS

SERIE ANO QCUPACION

1 1581 64 4

2 1982 638

3 1983 808

4 1984 723

5 1085 721

6 1986 811

7 1887 83.5

8 1988 55.8

9 1889 57.1

10 1990 68

11 1991 694

12 1992 74.1

13 1993 719

14 1994 69.1

15 1995 74.5

15



MEMORIA DE CALCULO PARA SERIES HISTORICAS

TENDENCIA LINEAL
ANO x x2 ¥ y2 xy
1981 1 1 64.4 4147 .36 64.4
1882 2 4 63.8 4070.44 1276
1883 3 <] 80.8 6528.64 242.4
1984 4 16 72.3 5227.2% 2892
1985 5 25 72.1 5198.41 3605
1986 6 36 81.1 8577.21 486.6
1987 7 45 835 6972.25 5845
1988 8 64 55.8 3113.64 446.4
1988 9 81 57.1 3260.41 5139
1960 10 100 68 4824 680
1951 il 121 69.4 4816.36 763.4
1992 12 144 741 5513.04 889.2
1993 13 169 71.9 5198.37 934.7
1994 14 196 69.1 4774.81 967 .4
1995 15 225 74.5 5647 1 1117.5
Sumatoria 120 1240 1057.9 75668.33 B4B7.7
a= 285672 70.3981
4200
y=a+bx
b= 67.5 0.01607
4200
PROYECCION

% DE
ANO  OCUPACION
16 1996 70.66
17 1997 7067
18 1998 70.69
18 1969 70.70
20 2000 70.72

r= 67.5
4200 158875 66727668 8168.70051

r=| 0.00826




ANO
1981
1882
1583
1684
1985
1986
1987
1888
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995

Sumatoria

m
n

o
"

16
17
18
19
20

TENDENCIA EXPONENCIAL

r= _2.49863 = 2.49862

~[

1.7E+07

4132.14

X x2 y Iny InyZ2 (x)(fny)
4 1 4.4 41851  17.3482 41651
2 4 63.8 4.1558 17.2703 8.3115
3 9 80.8 43920 18.2895 13.1758
4 16 72.3 4.2808 18.3255 171233
5 25 721 4.2781 18.3017 21.3903
% 3B 811 4.3957 19.3220 26.3741
7 49 835 4.4248 18.5793 309739
8 64 55.8 40218 16.1747 32,1742
9 81 571 4.0448  16.3604 36.4032
10 100 68 42195 17.8042 421951
11 121 69.4 42399 179766 46,6388
12 144 74.1 4.3054 18.5366 51.6650
13 169 71.8 42753 18.2780 55.5786
14 196 68.1 4.2356 17.9399 58,2978
15 225 74.5 43108  18.5830 64.6620
120 1240 1057.9 63.7453 271.0898 510.1287
17828.7 4.24493 80.546806
4200 y=ah”¥
249863 0.0005% 1.00059491
4200
PROYECCION
% DE
ANO  OCUPACION
1996 70.56
1897 70.56
1998 70.56
1999 70.56
2000 70.56



ANO
1981
1082
1983
1084
1985
1986
1887
1988
1989
1990
18914
1962
1993
1994
1995

Sumator

1]

o
1l

16
17
18
19
20

=

S RGES)

TENDENCIA POTENCIAL

X X2 y Iny Iny2 (x)(Iny) Inx Inx2 (Inx)(Irey)
1 1 684 4 4.165 17.348 4.1865 0.000 0.000 0.000
2 4 638 4156 17.270 8.312 0.693 0.480 2.889
3 g 808 4.392 10280 13.178 1.098 1.207 4.825
4 16 72.3 4.281 18.325 17.123 1.386 1.922 5.934
5 25 72.1 4278 18.302 21.390 1.609 2.580 6.8685
& 36 81.1 4.396 19.322 26.374 1.792 3.210 7.876
7 49 83.5 4.425 19.579 30.974 1.946 3.787 8610
8 64 558 4022 16.175 32.174 2079 4.324 8383
9 81 57.1 4.045 16.360 36.403 2.197 4.828 8887
10 100 68 4.220 17.804 42,195 2.303 5.302 8.716
11 121 89.4 4.240 17.977 46,638 2.308 5750 10.167
12 144 741 4.305 18.537 51.685 2.485 8.175 10.699
13 169 71.9 4275 18.278 55578 2.565 5.579 10,966
14 196 69.1 4236 17.940 59.298 2.639 6,965 11.178
15 225 74.5 4.311 18.583 654.662 2.708 7.334 11.674
120 1240 1057.9 63.745 271.090 510128 27.899 60.452 118.661
54297963 4.22845 68.4224
12841113
y=ax"b
1.4662535 0.01142
128.41113
PROYECCION
% DE
AND  OCUPACION
1896 70.62
1887 70.67
1888 70.72
1958 70.76
2000 70.80
1.4662535 = 1.46625 -
371.00897 19.2616



TENDENCIA LOGARITMICA

ANO X x2 ¥ Inx Inx2 (¥){tnx) y2
1981 1 1 B84.4 0 0 0 4147.36
1982 2 4 638 0.693 0.480 44 223 4070.440
1983 3 8 80.8 1.089 1.207 88.768 6528.640
1984 4 16 72.3 1.386 1.922 100.229 5227.280
1985 5 25 72.1 1.609 2.590 116.040 5198.410
1986 6 36 81.1 1.792 3.210 145312 6577.210
1987 7 49 835 1.946 3.787 162.483 6672.250
1988 8 64 55.8 2.079 4324 116.033 3113.840
1989 9 81 571 2.197 4.828 125.462 3260.410
1990 10 100 B8 2.303 5,302 156.576 4524 000
1991 11 121 69.4 2.398 5.750 166.414 4816,360Q
1992 12 144 74.% 2.485 6175 184,132 5480.810
1993 13 169 719 2.565 6.579 184,420 5169.610
1994 14 196 §9.1 2.63%9 6.965 182.359 4774.810
1985 15 225 74.5 2.708 7.334 201.750 5550.250
Sumatoria 120 1240 1057.9 27.898 60.452 1674200 75521.490
a= BB7348 69.1021
128.411 y=a+binx
b= 983538 0.76593
128 411
PROYECCION

% DE
ANGC  OCUPACION
16 1996 71.2257
17 1997 71.2721
18 1998 71.3159
1¢ 1999 71.3573
20 2000 71.3966

r= 88 3538 =88 3537
1755372 13249

~[cor



PROYECCION DE LA DEMANDA UTILIZANDO PROMEDIOS PONDERADOS
Dada la falta de informacién del nimero de turistas que visitaron el lugar en
afios anteriores, se tomd como punto de partida el afic de 1992, conforme al
siguiente algoritmo:

Promedio ponderado = Turistas / Sumaloria de turistas X Ocupacién

ANO TURISTAS OCUPACION  PROMEDIO
PONDERADC
1992 2,046,600 74.4 18.6
1993 1,973,517 723 174
1994 1,858,085 69.1 i6.6
1995 2,154,608 75.8 19.7
TOTAL 8,132,790 723

Produccion

Para calcutar {a materia prima:

498 habitaciones X .723 (tendencia) X 121.6 (Nimero de dias de ocupacion

tomando en consideracion que los turistas se hospedan en promedio 3 dias)

= 43,782,566 / 50 (rendimiento de un manojo de ixtle para la elaboracion de
portajabones) = 875.6 (manojos anuales) / 12 (meses) = 71.8 (manojos al mes)
= 72 manojos (redondeando)

Para cbtener las necesidades individuales de materia prima:

876(manojos anuales) / 15 (personas) / 12 (meses) = 4.86 = 5 manojos
(redondeando) que utilizaria cada artesana

Para calcular la produccién anual de portajabones:

5 manojos (cada artesana) X 12 meses X 15 (integrantes) X 50 piezas
(rendimiento del ixtle) = 45,000 portajabones



TIPO DE TARIFA DE LOS ESTABLECIMINETOS HOTELEROS EN CAN CUN
QUINTANA ROQ, SEGUN COBRO MINIMO Y MAXIMO POR NOCHE

COBRO  COBRO
TARFA _ MINIMO _ MAXIMO

AAA 900.00 En
adelante

AA 700.00 900.00
A 600.00 700.00
B 500.00 600.00
C 450.00 500.00
D 400.00 450.00
E 350.00 400.00
F 300.00 350.00
G 250.00 300.00
H 200.00 250.00
I 150.00 200.00
J 125.00 150.00
K 100.00 125.00
L 75.00 100.00

FUENTE; Directorio de hoteles 1993. Estado de Quintana Roo.1994



MEMORIA DE CALCULO DE LAS APORTACIONES, COSTOS Y
GASTOS

Apcortaciones de la organizacién

Mobiliario de oficina : 15 sillas y 1 mesa = $400.00

Obtencién del permiso de ia Secretaria de Relaciones Exteriores = $260.00
Capitat sociai=$1,500.00 (cada socia $100.00)

Derechos por ta inscripcion en et Registro Plblico de Comercio = $8.10
Pasajes = $94.00

Materia prima

900 manojos X $15.00 = $ 13,500.00

Jabdn

900 manojos X $3.80 = $3,420.00

Gastos de venta

Flete a CanCun = $135.47 X 2 cajas X 12 envios mensuales = $3,251.28
Pasajes = $268.00 X 12 meses = $3,216.00

Caja de carton = $3.00 X 2 cajas X 12 meses = $72.00
Gastos de administracién

Beca = $500.00 X 12 meses = $ 6,000.00

Papeleria = $858.00

Renta = $100.00 X 12 meses = $1,200.00
Liamadas telefonicas = $350.00



Crigen

Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE
RESUMEN DE INVERSIONES Y CRONOGRAMA

ANO ANO ANO ANO
] 1 2 3
INVERSION FLIA 10,400.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00
VEHICULOS DE TRANSPORTE 0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO AUXILIAR 400.00
GASTOS DE INST. DE EQUIPOD
TERRENC Y ACONDICIONAMIENTO 0.00
OBRA CIVIL 10,000.00
FLETES,SEG..IMP. Y G. ADUANALES 0.00
OTROS ACTIVOS FIJOS 0.00
INVERSIGN DIFRIDA 1,862.10
PLANEACION E INT. DEL PROYECTO 0.00
GASTOS DE CONSTITUCION 1,862.10
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 0.00
SUBTOTAL 12,262.10
TOTAL INVERSION FIJA Y DIFERIDA 12,26210 0.00 000 0.00
G DE INSTALACION Y EQUIPO
G. DE PREQPERACION
CAPITAL DE TRABAJO 15,548.94
TOTAL DE LA INVERSION 27,811.04
A e N S S AR G A e
ORIGEN DE LOS RECURSOS
{3) %
APORTACION DE LOS SOCIOS 12,262.10 44
FONAES ’ 15,548.94 56
OTRAS APORTACIONES 0.00 )]
TOTAL 27,811.04 100



Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Cantidad requerida por mes de operacién ($)

l[concePTO 1 2 3 4
Ingresos 0.00  16,155.00
Egresos 1554894 15548.94
Mano de Obra 13,500.00  13,500.00
Materia Prima 1,125.00 1,125.00
Jabon 285.00 285.00
Fletes 270.94 270.94
Pasajes 268.00 268.00
Renta 100.00 100.00
ALDO - -15,54804: 606067 U AT T A




~Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

CLASIFICACION DE COSTOS
ARO ANO ANO AND AfiQ

1 2 3 4 5
MATERIA PRIMA 13,500.00 17,918.54 23,783.25 31,567.48 41,899.49
MANO DE OBRA EVENTUA 0.00 0.00 0.00 000 0.00
SERVICIOS 260.00 345.10 458.05 607.97 881.58
COMBUSTIBLE
INSUMOS DIVERSOS 349200 404284 4,682.68 5,426.58 6,202.36|
COSTOS A0S i AT PRI T i 2RO AR &, - 27645126
M.O. DIRECTAE INDIRECT, 14-4.000.00 165,600.00 190,440.00 219,006.00 251,856.90
DEPRECIACION Y AMORT. 826.21 826.21 806.21 686.21 686.21
MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SEGUROS E IMPUESTOS 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00
G. DE ADMINISTRACION 7,208.00 8.289.20 8,532.58 10,962.47 12,606.84
G. DE VENTAS 6,467.28 7.437.37 8.552.98 9,835.92 11,311.31
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Proyecto:

PORTAJABONES DE IXTLE

DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INVERSION

CONCEPTO INVERSION TASA DEPRECIACION (ANOS)
INICIAL ANUAL 2

IMAQUINARIA ¥ EQUIPO Q.00 10 0.00 D.00 0.00]
VEHICULOS DE TRANSP. 0.00 20 0.00 .00 0.00
MOB. Y EQ. AUXILIAR 400.00 35 140.00 140.00 120.00
GASTOS DE INST. DE EQ. 0.00 50 0.00 0.00 0.00
TERRENQ Y ACOND. 0.00 - - -

OBRA CIVIL 10,000.00 5 500.00 500.00 500.00,
FLETES,SEG. MP. 0.00) ] o000 G.00 0.00]
PLAN. DEL PROYECTO 0.00 10 000 . 0.00
ADMON, DEL PROYECTO 1,862.10 10 186.21 186.21 186.21
G.PUESTA EN MARCHA 0.00. - . . -

[TOTAL 12,262.10 826.21 826.21 806.21




Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

(PESOS) ,
ANO ANO AND ANO ANO
EJERCICIOS 1 2 3 4 5
Cap.instalada Utlizada (%) 64.86 64.86 64.86 64.86 64.86
INGRESOS NETOS 197.019.00 22657185 260,557.63  299,641.27 344,587.48
INGRESOS POR VENTAS 197,019.00 226,571.85 260,557.63 299,641.27 344 587.46
VENTA DE ACTIVOS
OTROS INGRESOS
COSTO DE PRODUCCION 167,905.49 195,530.05 228.103.17  266,630.16 312,427.85
MATERIA PRIMA 13,500.00 17,818.54 23,783.25 31,567.48 41,889.49
MANC DE OBRA 144,000.00 165,600.00 190,440.00  219,006.00 251,856.90
G. DE FABRICACION 10,219.28 11,825.31 13,683.70 15,870.47 18,485.25
DEPRECIACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AMORTIZACION 186.21 186.21 186.21 186.21 186.21
UTILIDAD MARGIMAL 29,113.51 31,041.80 32,454.46 33,0111 32,159.62
GASTOS DE OPERACION 13,675.28 15,726.57 18,085.56 20,798.39 23,918.15
GASTOS DE VENTAS G,467.28 7.437.37 8,5652.98 9,835.92 1131131
GASTOS DE ADMON. 7.208.00 8,289.20 9,532.58 10,962.47 12 606.84
UTILIDAD DE QPERACION 15,438.23 15,315.23 14,368.90 12,212.72 8,241.47
GASTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE tMP. 15,438.23 15,315.23 14,368.90 12,212.72 8,241.47
LS.R. 0.00 1,531.52 1,436.89 1,221.27 82415
P.T.U. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD NETA 15,438.23 13,783.70 12,932.01 10,991.44 7.417.32
FONDO DE RESERVA 1,543.82 1,378.37 1,293.20 1,099.14 741.73
FONDO DE PREVISION 5. 1,543.82 1,378.37 1,293.20 1,099.14 741.73
FONDO DE EDUC. COOP. 1,852.59 1,837.83 1,724.27 1,465.53 988.98
U. NETA - FONDOS (3} 10,498.00 9,189.14 8,621.34 7.32763 4,944.88
AMORTIZACION Y DEP, 186.21 186.21 186.21 186.21 186.21
FLLLIO NETO DE EFECTIVO 10,684.21 9,375.35 8.807.55 7.513.84 5,131.09
VALOR DE SALVAMENTO: 8,431.05
Flujo Neto de Efectivo mas Valor de Saivamento 13,562.14
Coadro 6
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA Y RECOMPRA DE DEUDA
% PARTICIPACION FONAES 55.91 47.59 33.13 16.93 534
PARTICIPACION FONAES § 5,869.35 4.372.89 2,856.64 1,240.48 38575
PARTICIPACION SOCIOS 4,628.65 4.816.24 5,764.70 6,087.15 454813
RECOMPRA A FONAES 2,314.32 2,408.12 2,882.35 3,043.57 2,274 .56
ACUMULADO 2,314.32 4722 45 7.604.79 10,648.37 12,922 93
SALDO CON FONAES 13,234.62 10,826.49 7,944.15 4 .900.57 2,626.01




EJERCICIO

SALDO DE CAJA

ENTRADAS
SOCIOS

CAPITAL DE RIESGO FONAES

CREDITO

CREDITOS

OTRAS APORTACIONES
CLIENTES/DOCTOS
INGRESO POR VENTAS
VENTA ACTIVOS

FONDO DE REINVERSION
IVA POR COBRAR

TOTAL DISPONIBLE ™

SALIDAS
TERRENO
EDIFICIO/CONST.
MAQ. Y EQUIPO

MOB. Y EQ. DE OFNA. AUX.

OTROS ACT. FIJOS
TRANSPORTORTES
GTCS. DE CONSTITUCION
GTOS. INSTALACION
GTOS. PREOPERACION
INV. MATERIALES
DACTOS. POR PAGAR

INTERESES POR PAGAR/FONDO

PROVEEDOREES
ACREEDORES

LS.R.

P.T.L.

WA POR PAGAR

IVA SOBRE COMPRAS
MATERIA PRIMA

MANG DE OBRA

GTOS. DE'PRODUCCION
GASTOS DE VENTA
GTOS. DE ADMON.
GTOS. FINANCIEROCS
INTERESES OTROS
FONDO DE REINVERSION
CAJA MINIMA {10 DIAS)
FONDO DE RESERVA
FONDO DE PREVISION 5.
FONDO DE EDUC. COOP.

TOTAL DE SALIDAS ~

PROYECTO: PORTAJABONES DE IXTLE

FLUJO DE CAJA ANUAL
ANO  ARNO ANO ARO ARO ANO
0 1 2 3 4 5
0.00 000 1068421 2005955  28,867.10  36,380.94
12,262.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
15.543.94 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 197,019.00 226,571.85 260,557.63 299,641.27 34458746
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 BTTO08 187019007 237,255:06  780,617.18 1~ 228508738 T S8096841
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.Q0 0.00 0.00
0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,862.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 1,531.52 1,436.89 1,221.27 824.15
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
.00 0.00 0.00 900 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,125.00 13,500.00 17,918.54 23,783.25 31,567.48 41,899.49
1350000 14400000 165600.00 190,440.00 21900600 251,856.90
285.00 10,219.28 11,825.31 13,693.70 15,8670.47 18,485.25
538.94 6,467.28 7.437.37 8,552.98 9,835.92 11,311.3
100.00 7,208.00 8,289.20 9,532.58 10,962 .47 12,606.54
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0 0 0 0 0 1]
0 1.543.82 1,378.37 1,293.20 1,009.14 741.73
154382 137837 120320  1,009.14 741.73
000 185259 1837.83 172427 146553 $88.98

Uo7 811,047 186133479 79650 - S517R007 | 29212743 33945637

SALDO FINAL

0.00  10,684.21

20,059.55

28,867.10

36,380.94

41,812.03



h Wl 2o

Ingreso
ventas

0.00
187,019.00
226,571.85
260,557.63
299,641.27
344 ,587.46

Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

Costos y
Gastos

Inv.
F.y dif.

Cap. de
Trabajo

0.00 2.262.10 15548.94

181,394.56
211,070.41
246,002.51
287,242.35
336,159.79

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Imp.

y P.T.U.

0.00
4,940.23
6,126.09
5,747.56
4,885.09
3,296.59

FLUJO DE EFECTIVO

Valor
Residual

0.00

Recup.
Cap.de Trab.

15,548.94

FLUJO
NETO

-17,811.04
10,684.21
9,375.35
8,807.55
7,513.84
20,680.03



Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

COSTO DE CAPITAL O TMAR
TASA PROMEDIO ANUAL DE INFLAGION 15%
PREMIO AL RIESGO 0%
TMAR 15%
VALOR PRESENTE NETO
$16,467.38

Resultado: Se acepta el Proyecto, puesto que VPN es >0

TASA INTERNA DE RETORNO

ANO | INVERSION UTILIDAD DEPRECIACION FLUJO  |Recuperacién
NETA AMORTIZACION NETO
) 12,262.10 0.00 0.00 17.811.04
1 Q.00 1,543.82 876.21 10,684.21 -7,126.83
2z 0.00 1,378.37, B826.21 9,375.35 2,248.51
3 .00 1,293.20 806.21 8,807.55 11,056.06
4 0.00 1,099.14 £86.21 7.513.84 18,569.90
5 0,00 741,73 586.21 20,680.03 57,060.97
Rendimiento real de la inversion TIR= 51%

Resultade: La TIR es mayor que la TMAR




Proyecto: PORTAJABONES DE IXTLE

[Fm——Cosios Fijos = = = Costos Variables ™= 3ingrecos por Ventas |

PUNTO DE EQUILIBRIO
EN EL PRIMER ANO DE OPERACION
PUNTO DE EQUILIBRIO: $173,713 (Produccién Minima Econémica)
250,000.00 : )
200,000.00 ; 2
| I R A il
150,000.00 | J/ — p— |
“w | |
100,000.00 - | - |
50,000.00 I . ( '
| ]
L ™ |
0.00 == i | l
0 8756 17513 26269 35026 43782
UNIDADES
[ Costos Fijos = = = Castos Variables === "Ingresos por Ventas |
EN EL QUINTO ARO DE OPERACION
PUNTO DE EQUILIBRIO:  $322,371  {Produccién Minima Economica)
400,000.00 | |
350,000.00 _,'
300,000.00 e -m== = ';--L)
250,000.00 -
L
& 200,000.00
: -
150,000.00 -
100,000.00 -
”~
50,000.00 e
0.00 ==
q 8756 17513 26269 35026 43782
UNIDADES
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OBJETIVO GENERAL:

Establecer la rentabilidad de la microindustria artesanal del sector soctal rural, a
través de un proyecto de inversién en el municipio de Santiago de Anaya, Hgo.
Objetivos especificos:

« Analizar los instrumentos de apoyo a la comercializacion de artesanias por
parte del sector publico.

e Conocer las caracteristicas socioeconomicas del municipic de Santiago de
Anaya, hgo.

» Analizar las condiciones de! financiamiento a las microindustrias artesanales.

HIPOTESIS GENERAL

La microindustria artesanal del sector social rural, es rentable para la poblacion
dedicada a las actividades rurates.

Hipotesis especificas

« Los instrumentos de apoyo a la comercializacion de las artesanias, del sector
publico, son inadecuados para estas actividades.

» Las condiciones socioecondmicas de la poblacion de Santiago de Anaya, Hgo.
permiten impulsar proyectos microindustriales artesanales.

« El financiamiento que se destina a las microindustria artesanal es escaso €
inadecuado debido a la forma en que se establecen los criterios de
rentabilidad.
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