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INTRODUCCION.

Por sus caracteristicas de adaptacién a condiciones climéticas adversas, el cultivo del nopal
constituye una alternativa importante para el desarrollo de la actividad econdmica en varias
zonas agricolas del pais, una de ellas es la de Milpa Alta que se encuentra enclavada en la cada

vez mas pequeiia 4rea agricola de la Ciudad de México.

La Delegacién de Milpa Alta esta conformada can 12 poblados (anexo 1), en 10 de los cuales
se tiene como economia principal al cultive del nopal verdura abarcando una extensién total

de 4, 057 ha. de las 11,300 agricolas que se encuentran en la regién (SARH, 1994).

La caracteristica de produccién méds importante que poseen los productores que basan su
sustento economico en este cultivo es que afio tras afio realizan las mismas actividades para
mantener en produccidn cada una de sus parcelas casi sin ninguna variacién. Es decir, de
manera regulada y tradicional realizan las actividades necesarias para cubrir e] proceso de
produccidn; son practicamente las mismas labores de preparacién del terreno, utilizacién de
“semilla”, densidad de siembra, dosis de fertilizacién y mismos elementos para la cosecha,

entre otros.

Esto por una parte, le confiere a cualquier unidad de produccién tomada por cualquier método
de seleccidn no probabilistico, la particulatidad de ser representativa de la zona. Pero por otra
parte, limita el polencial productivo ya que no se hacen las adaptaciones necesarias para

enfrentar nuevas y mayores problematicas,

Los productores de esta regién, la mds importante productora de nopal verdura de todo el pais,
tienen como necesidad primordial no sélo mantener en produccion sus parcelas, sino también
clevar la cantidad y calidad del producto y, obtener una produccion mis constante a lo largo
del afio.



Tomando en cuenta que ¢l drea de la capital presenta graves rezagos debido a la actual
problematica econémica que prevalece en casi todo el pais y que se caracteriza entre otras

sifuaciones por:

1. Reducido poder adquisitivo de la poblacién perteneciente a la clase media y baja en donde
s¢ encuentra la mayoria de los productores rurales.

2. Altos costos de los bienes y servicios con relacién a los ingresos reales que obtiene la

poblacion perteneciente a los estratos medio y bajo.

3. Alto indice de desempleo de la poblacién con capacidad de desarrollar una labor (obreros,

campesinos, profesionistas, etc.).

4. Bajo valor de la produccién agropecuaria y forestal en retacién con el valor de insumos

necesarios para la produccion,

5. Baja competitividad de los productos provenientes del medio rural, debido a los altos costos
de produccién y baja productividad de los factores mano de obra, tierra y capital.

Es necesario destacar que la investigacién y la capitalizacién han cubierto sélo parcialmente
esta problemética y consecuentemente, ha sido dificil aumentar la productividad. Los bajos
ingresos que reciben el personal capacitado o técnico y los investigadores en el érea rural no
permiten proporcionar una atencién al productor lo suficientemente capaz de solucionar sus

necesidades,

A pesar de esto, existe el compromiso de atender necesidades en esta y otras regiones a fin de
proponer alternativas que sean capaces de solucionar algunos de los problemas que mAs atafien

a los productores y reflejar esto en un nivel de ingreso y condiciones de vida mejores para las



familias campesinas; que al igual que aquellas pertenecientes a otras 'regiones agricalas, no
estan exentas al rezago socioecondémico que conlleva el desenvolverse en el drea rural
condicionado por los problemas antes mencionados.

Este estudio pretende proporcionar las herramientas necesarias para conocer y lograr un

manejo eficiente de los elementos que integran al sistema de produccién del nopal verdura en

esta region.

De manera general se evaluard una unidad de produccién de nopal verdura (estudio de caso),
con la finalidad de generar alternativas para los productores, capaces de elevar el potencial
productivo gue prevalece en cada una de sus unidades de produccién y asi aumentar las

posibilidades de obtener un mejor ingreso por la venta de su producto.

Se utiliza una metodologia de trabajo que permitird generar alternativas al alcance del
productor tomando en cuenta tanto su posicién econémica como las caracteristicas particulares
de la region y del cultivo. Esta podra ser aplicada sobre cualquier unidad de produccion
independientemente de la superficie total de explotacién y del potencial productivo que tenga;
es decir, ¢l método es independiente del potencial productivo que tenga cada unidad de

produccién de la region.

Desde el punto de vista académico existe un interés particular por conjuntar los conocimientos
adquiridos durante la formacién profesional y obtener un trabajo que ademas de cumplir su
funcién como requisito, proporcione un beneficio comin que en este caso se dard a los

productores de nopal verdura de la regién de Milpa Alta.



OBJETIVO GENERAL.

Evaluar la eficiencia productiva de una unidad de produccién tipica de nopal verdura en la
regién de Milpa Alta, D.F.

OBJETIVOS PARTICULARES.

I. Determinar los factores que favorecen o limitan la produccion de nopal verdura en la unidad

de produccion.

I1. Conocer la eficiencia productiva con la aplicacién de la metodologia del anélisis factorial y

a partir de ello, generar alternativas de gestion més efectivas.
I1I. Establecer las medidas correctivas para incrementar el potencial productive en la referida

unidad de produccién y que a su vez tengan ia posibilidad de ser adoptadas por las demas
unidades establecidas en la region.

HIPOTESIS GENERAL.

La eficiencia productiva de una unidad de produccién (up) tipica de nopal establecida en la
regién de Milpa Alta, D.F., se encuentra condicionada por la interaccién de los factores medio

ambiente, administracion, financiamiento, técnico y comercializacidén.
HIPOTESIS PARTICULARES.

I. La metodologia del andlisis factorial contribuye de manera favorable para obtener la

evaluacién de la unidad de produccién objeto de estudio.



11. Existe un diferencial productivo entre la eficiencia productiva de ia unidad de produccion y
su mdximo potencial productivo, mismo que se presenta fundamentalmente por deficiencias en

el manejo técnico y de menor importancia por deficiencias en los factores medio ambiente,

administracion, financiamiento y comercializacién.

11L. Las medidas correctivas que tendran que adoptarse para elevar la eficiencia productiva de

la referida unidad de produccion, estin asociadas basicamente al factor técnico.



CAPITULO 1. MARCO DE REFERENCIA.

Este capitulo tiene como finalidad presentar al lector los componentes que identifican a una
unidad de produccién, ubicar en un contexto geogrifico y social a la regién de estudio y
posteriormente, mostrar las caracteristicas mas importantes que identifican al cultivo del nopal
como lo son su taxonomia, descripcion botinica y conjunto de actividades que se realizan

para cubrir el proceso productivo.

Se pretende que el drea de interés por parte de esta investigacién se encuentre bien delimitada,
se conozca de manera general los aspectos concernientes al cultivo y a su vez, se entiendan los
alcances que se podrian lograr con este estudio no sélo en una pequefia porcidn geografica sino

a en un nivel mas significativo.
1.1. Caracteristicas de 1a unidad de produccidén.

Los componentes més sobresalientes que identifican a una unidad de produccién como un
sistema productivo son en primer término: un conjunto de recursos naturales que se pueden
utilizar en un proceso de produccién. Segundo: un proceso administrativo y técnico ejecutados
por una persona (productor), que tiene la capacidad de tomar decisiones para cumplir los
objetivos de la unidad de produccion y tercero: un producto (o varios) que se desea obtener
con los insumes disponibles. Esto significa que se van a combinar ciertos insumos en un
proceso fisico, bioldgico y de eficiencia econémica, bajo condiciones de riesgo e

incertidumbre (Aguilar, 1985).

En la region de Milpa Alta, de manera general cada unidad de produccién esta conformada por
una superficie total de 2 hectdreas en promedio (SARH, 1994), un proceso de produccién que
integra insumos, mano de obra, capital, una técnica de produccién y a un productor que, en
este caso, tiene la capacidad de tomar decisiones y de llevar a cabo las actividades basicas para

obtener un producto de manera eficiente.



1. 2. Caracteristicas de la zona de estudio.

1.2.1. Localizacién.

El Distrito Federal se localiza en la porcién suroccidental de la Cuenca de México, limita con
los estados de México y Morelos y su extensién territorial es de alrededor de 150 mil ha. de las
cuales 80,950 (54%) son rurales.

El relieve del Distrito Federal esta compi:esto por una Llanura Lacustre y Sierras de origen
volcanico donde destacan Las Cruces, El Ajusco, El Cemro de la Estrella, Santa Catarina y
Guadalupe. Su clima es semifrio himedo en las partes altas y templado humedo en las partes
intermedias y bajas. La temperatura media anual es de 16 °C, con extremos de 33 y 7 °C,
mientras que la precipitacién media anual es de 760 mm. lo que da un volumen de agua en la
cuenca de 1,140 millones de metros ciibicos al afio, fuente de dondé se extrae casi el 50% del

consumo de agua potable de la ciudad (Saucedo, 1993).

El 4rea rural del Distrito Federal estd conformada por diversas zonas pertenecientes a las
Delegaciones de Tlalpan, Xochimilco, Milpa Alta, Tlshuac y en menor proporcién Magdalena
Contreras y Cuajimalpa.

La regién de interés por parte de este estudio es Milpa Alta, region que destaca por ser la
principal productora de nopal verdura en el pais. La Delegacién politica de Milpa Alta cuenta
con una superficie de 227.37 Km. cuadrados, lo cual representa el 15.8% de la extension total
del D.F. Se localiza al sureste del Distrito Federai a los 19° 02 50" y 19° 13' 40" de latitud
norte y a 99° 10" 00" y 98° 58' 30" de Longitud Oeste. Colinda al norte con las Delegaciones de
Tlahuac y Xochimilco; al sur con el estado de Morelos; al este con los municipios de Chalco,
Tenango del Aire y Juchitepec en el estado de México y, al oeste con la Delegaciéon de
Tlalpan.



Cuenta con una extension agricola de aproximadamente 11,300 ha., de las cuales 4,057.25 se
encuentran ocupadas por plantaciones de nopal verdura que arrojan una produccién de 238,500

ton. en promedio anualmente.

De los doce poblados que conforman la Delegacién de Milpa Alta, diez tienen plantaciones de

nopal que por orden de importancia se presentan en el anexo 2.
1.3. Caracteristicas fisicas.

1.3.1. Clima.

En la Delegacién de Milpa Alta se ha determinado la presencia de algunos microclimas a
causa de la variacién de la altitud. Sin embargo, se ha definido el clima bajo las siguientes

consideraciones (Garcia, 1990).

¢ Temperatura media anual de 14-18°C con oscilaciones térmicas significativas, con lluvias
€n verano y presencia de canicula en el mes de agosto.

s Precipitacién media anual de 800.7 mm.

¢ Presencia de heladas en los meses de noviembre a febrero.

¢ Humedad relativa media anual de 40-50% en funcién de la temperatura.

* Vientos alisios con direccién sur a suroeste, con velocidades menores a 0.5 m/s.

Por estas consideraciones el clima de Milpa Alta se define como del tipo:

C(We)(W)b(i)e.

Esto indica que se trata de un clima templado (el mas hiimedo de los templados subhimedos
con lluvias en verano), con poca oscilacion térmica entre 5 y 7 °C. La temperatura media anual
es de 13.7 °C, los meses méas calurosos son abril y mayo con temperaturas del orden de 15.9 a

16.3 °C, mientras que los meses més frios son diciembre y enero con temperaturas de 10.3 a
113 °C.



1.3.2. Topografia.

El 70% de la superficie se caracteriza por ser montafiosa. Hacia la parte sureste se localizan
pedregales y hundimientos que incrementan lo accidentado del temreno y que dificultan la

préctica de la agricultura.

En la delegacidn se integran dos zonas con caracteristicas fisicas:

1. La que corresponde a la region de valles y declives bajos, localizada al norte de la
delegacion y,

2. La zona montafiosa con bosque de coniferas que se localiza al sur de la delegacién.

La altitud se distribuye desde los 2,245 a los 3,700 msnm, siendo el punto mas alto la region

del Tlaloc o mejor conocida como la del Volcan (Saucedo, 1993).

1.3.3. Suelos.

Milpa Alta forma parte de {a Sierra Nevada en la cual se encuentra localizado el eje Volcdnico
Transversal, la geologia general del suelo de esta delegacion se compone de rocas igneas
extrusivas y basdlticas con tobas, debido a esta mezcla se tienen suelos altamente

impermeables lo cual representa un problema para la agricultura.

De acuerdo con la clasificacidn hecha por la FAO (Dual, 1973), el tipo de suelos presentes

s0n:;

Feozem Haplico, con textura media y capa superficial obscura, rico en materia organica
y nutrientes pero por localizarse en zonas con pendiente pronunciada, se erosiona con
facilidad.

Cambisol Eutrico, conocido como suclo secundario es un suelo joven y poco

desarrollado.



Andosol Hamico, formado de cenizas volcanicas con una capa superficial negra rica en
materia organica pero no 4cida, es muy susceptible a la erosién y,

Litgsol, es poco profundo y se localiza en barrancas, lomerios y algunos terrenos

planos.
1.3.4. Hidrologia.

La hidrologia de la zona esti determinada por la naturaleza del material que constituye el
suelo, las rocas igneas extrusivas y el material piroplastico, han originado una hidrografia
superficial, en tanto que el material geoldgico de naturaleza porosa y fracturado es la causa de

resumideros y aceleradas infiltraciones de agua.

El parte aguas se orienta de este a oeste teniendo a la parte mas himeda en los limites con el
estado de Morelos. En la parte criente las corrientes pluviales bajan por las barrancas de

manera muy fuerte lo que acentia la erosién compartida por la deforestacion.

La hidrologia se representa por dos arroyos. El primero se forma por escurrimientos de la
vertiente del Cuatzin y del Teutli que corren de poniente a oriente y que se infiltra en San
Pedro Atocpan. El segundo es denominado "Barranca Seca" y recolecta los escurrimientos de
las barrancas situadas de sur a norte asi como de las aguas negras de Villa Milpa Alta, San

Francisco Tecoxpa y San Antonio Tecomitl (Saucedo, 1993).
1.3.5. Vegetacion.

En este aspecto, la vegetacién principal estdA constituida por bosque de coniferas cuyos
representantes principales son el oyamel (4bies religiosa), el pino (Pinus spp.) y el ocote
(Pinus montezumae), el cedro blanco (Juniperus monticola) y la vegetacion secundaria por
encino (Quercus spp.), pirul (Schinus molle), capulin (Prunus seroting), pastizales

(gramineas), maguey (Agave spp.) y nopal (Opuntia spp.} (Rzedowski, 1981).
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1.4. Régimen de propiedad.

Dentro del aspecto social en este estudio se abordan sélo los elementos pertenecientes al

régimen de propiedad y a Ia organizacién de productores.

La Delegacion de Milpa Alta, integrada por once pueblos y una cabecera municipat del mismo
nombre, tiene ocupada la mayor extensién de superficie por bosques que pertenecen al
régimen comunal y las cuales se [ocatizan hacia la parte sur. En segundo grado se encuentra la
pequeiia propiedad que se localiza hacia el norte y por Gltimo se tiene a la parte ejidal, que se

localiza al este y sureste de la delegacion.

Para ¢l afio de 1986 de las 3,380 ha. reportadas con plantacién de nopal 3,042 (90%)
correspondieron a la pequefia propiedad. Dentro del tipo ejidal se consideraron 236.6 ha. (7%)
reportadas para los poblades de San Jerénimo Miacatldn, San Francisco Tecoxpa y Santa Ana
Tlacotenco. Las 102 ha. restantes (3%) pertenecientes a la comunal se localizaron en Santa

Ana Tlacotenco y San Lorenzo Tlacoyucan.

Actualmente cuenta con una extension agricola aproximada de 11,300 ha., de las cuales,
4,057.25 se encuentran ocupadas por plantaciones de nopal verdura que arrojan una
produccion de 233,500 ton. en promedio anualmente. E! 98% de estas plantaciones
corresponden al régimen de la pequefia propiedad encontrindose predios que van desde las
0.7 hasta las 3.0 ha. (SARH, 1994).

Cabe mencionar que toda la superficie sembrada se explota de manera individual y la
comercializacién se encuentra en manos de los productores pertenecientes a la pequefia
propiedad por ser mayoria.

1.5. Organizacidén de productores.

En ¢l anexo 3 se muestran las organizaciones establecidas en la regién, niimero de integrantes

y superficie sembrada. Sin embargo, los datos presentados son meramente indicativos ya que
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existen algunas otras organizaciones que por condicion estructural no se consideran dentro de

algun grupo de los ya mencionados.
1.6. Caracteristicas del cultivo.
1.6.1. Distribucién geogrifica.

Las cactaceas son originarias del continente americanoc y se distribuyen con mayor abundancia
en los climas aridos y semidridos del pais, se les localiza en menor escala en bosques y selvas,
En general, se encuentran distribuidas desde Canadi a 50° de latitud norte hasta Argentina a

50° de latitud sur, pero mas ampliamente en los climas antes mencionados.

En México se encuentran 61 géneros de los 92 que se registran en América del Norte y en
particular, el nopal verdura, se localiza en la Mesa Central principalmente en los estados de
México, Hidalgo, Morelos y Puebla. Asi mismo, ocupa dreas reducidas de riego pero en su
mayoria de temporal, en donde los climas son predominantemente templados y aridos y cuya

altitud varia de los 1800 a los 2500 msnm con escasa precipitaci6n anual.

El nopal verdura ha tenido importancia en la alimentacién de la dieta del pueblo mexicano a
lo largo de su desarrollo histérico, en épocas precolombinas se le considerd un recurso bésico
entre las tribus némadas y sedemtarias del Valle de Anahuac, desempefiando un papel

importante en el desarrollo de esas culturas (Lara, 1984).
En la Republica Mexicana el nopal se localiza en las mas variadas condiciones ecologicas

abarcando cerca de 30 millones de hectéreas distribuidas en los estados de Coahuila, Nuevo
Ledn, Zacatecas Aguascalientes y Distrito Federal en donde fue practicamente domesticado.
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1.6.2. Condiciones ambientales adecuadas del cultivo.

De acuerdo a la distribucitn geografica presentada por el nopal y a las caracteristicas fisicas
prevalecientes en la regién productora mis importante del pais con este cultivo, se tiene que

las condiciones ambientales adecuadas para su crecimiento y desarrollo son:

Altitud: Desde los 800 a los 3000 msnm.

Temperatura media anual: 18 a 25 °C (susceptible a la presencia de heladas).

Precipitacin media anual:  Inferior a 800 mm con alta resistencia a la sequia.

Humedad relativa: Menor del 40%.

Suelo: Con pH neutro, profundidad media y buen drenaje(adaptable a

suelos calcareos y arenosos con pH alcalino),

1.6.3. Clasificacién taxonémica.

La clasificacion botinica del nopal verdura es la siguiente:

Reino: Vegetal

Subreino: Embriofita
Division: Magnoliophyta
Clase: Dicotiledonea
Orden: Cactales

Familia: Caclaceae
Subfamilia: Opuntoideae
Tribu: Opuntiodae
Género: Opuntia

Especie: O. ficus var. indica

Fuente: Saucedo, 1993.
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1.6.4. Descripcién botanica.

Raiz. La raiz principal y la raiz secundariz tienen casi el mismo desarrollo, son numerosas y
ramificadas, de consistencia celuldsica se encuentran en posicién horizontal a muy poca

profundidad alcanzando hasta 5 metros de largo a una edad de 5 afios aproximadamente.

Tallo. El tipo de érgano que presenta esta planta arbustiva es craso en forma de tallo bien

definido més o menos cilindrico y multiarticulado.

En este érgano modificado es en donde se realiza la fotosintesis, esto se realiza a través del
parénquima clorofilico que se encuentra situado bajo la epidermis y los tejidos suberosos. Los
tallos sustituyen en funcién a las hojas, las cuales son muy pequeiias y fécihnente'dcsprendidas

del cladodio, estos transportan la savia en forma descendente y ascendente.

Los articulos (ramas) son aplanados y discoideos, tienen forma de raqueta con cuticulas
gruesas adaptados para almacenar agua en sus tejidos, reciben cominmente el nombre de
“pencas” y boténicamente el de cladedios. En el nopal existe la capacidad de almacenar
nutrimentos en los cladodios, se¢ atribuye este hecho a que en csta especie los drganos
fotosintéticos son fijos y persistentes, lo cual ocasiona que en ellos se acumulen elementos

minerales con el pasar del tiempo.

Hoja. Las hojas se presentan en los renuevos o cladodios tiernos, son caducas y herbaceas y
desaparecen en unos cuantos dias, quedando en su lugar las espinas. En las axilas de las hojas
se encuentran las areolas que morfolégicamente deben considerarse como botones atrofiados
en los cuales existen las espinas y los gloquidos o “ahuates”, estos se agrupan en regiones

espaciadas de la superficie caulinar.

Flor. Nace en las areolas floriferas y cada una emite una sola flor que aparece generalmente en

las areolas jovenes, estas se localizan principalmente en la parte terminal de los tallos,
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Por lo general las flores son grandes, de ovario infero unilocular, formada por varios carpelos
fusionados en donde existen muchos évulos en placentacién parietal; los 16bulos del estigma
varian en nimero de 5 a 10 y el androceo posee gran cantidad de estambres. Las flores son
hermafroditas, sin embargo, algunas son unisexuales debido a la atrofia del androceo o del

gineceo.

La floracion tiene lugar en los meses de marzo, abril ¥y mayo por lo general, aunque hay
entidades donde se realiza en otras épocas del afio. Los sépalos y los pétalos son libres y no
estan bien delimitados debido a que hay piczas de transicién entre ambos, los pétalos poseen
colores purplireos, anaranjados, amariilos y carmesi.

Fruto. Es una baya ovoide o esférica denominada cominmente “tuna”. El mesocarpio es
carnoso y la pulpa estd integrada por los foliculos que cuando se llenan de azicares es
comestible, el pericarpio esta provisto de areolas que llevan gléquidos dispuestos en pequeiios

grupos que pueden caer cuando el fruto esta maduro.

Semilla. Las semillas son lenticulares con testa clara y arillo ancho y se presentan en gran
cantidad, se encuentran rodeadas por una cubierta folicular, que constituye la parte comestible
de la pulpa del fruto. El embrién es curvo, cotiledones grandes y perisperma bien desarrollado.
(SARH, 1987).

1.7. Paquete tecnolbgico.

Las siguientes son las actividades mds comunes y recomendadas que realizan los productores

en el proceso de produccion (SARH, 1994).
1.7.1. Preparacién del terreno.
Se realiza con un barbecho o roturacion del terreno cuando es necesario, en algunos casos

solarnente se quita el exceso de piedra y se siembra directamente. La fecha en la que se realiza

esta labor es en los meses de noviembre a marzo.

15



1.7.2. Siembra.

La obtencion del material vegetativo para el establecimiento de nuevas plantaciones se realiza
mediante propagacién asexual a través de la utilizacién de pencas completas provenientes de la
misma plantacidn o en su defecto de la misma region. El propio productor selecciona este
material mediante experiencia empirica con caracteristicas bien definidas como son: de
produccion, de sanidad, libre de dafios mecénicos y de enfermedades como la pudricién negra,

mancha café y fisiologicamente bien formadas.

Rayado y/o Trazo: Consiste en realizar ¢} trazo de surcos o lineas para la plantacién y dar
orientacién adecuada a la “huerta”, tomando en consideracion los fenémenos meteorologicos

del lugar. Los cladodios deben ser plantados en forma perpendicular a la trayectoria del sol.

Plantacién: Se realiza en linea colocando la penca en posicion vertical y enterrando las dos
terceras partes de ésta procurando que la cicatriz quede perfectamente cubierta de tierra. Dicha
penca debe quedar colocada en la parte superior del surco y con la cara oriente-poniente a fin
de recibir la mayor cantidad de luz durante el dia, la densidad de poblacién varia conforme a la
costumbre, la mas aceptada consiste en: distancia entre surcos o hileras de .90 m. a 1 O m.,
distancia entre plantas de 30 cm. a 40 cm. dando esta plantacién una poblacién de 25 mil a 37
mil plantas por Ha.

1.7.3. Fertilizacién.

De uno a dos meses después de la plantacin se aplica una capa de estiéreol bovino de 3 a §
cm. sobre la linea de plantacién, siempre y cuando el productor tiene la posibilidad de adquirir
¢l material; asimismo, se aplican fertilizantes quimicos con la férmula 100-30-10, la cual ain
no es muy aceptada por los productores ¥ los que la usan lo hacen s6lo durante la época de

|luvias.
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1.7.4. Labores culturales.

Renovacién de plantas perdidas: Aproximadamente 20 dias después de la plantacidn se realiza
una renovacién, quitando las pencas podridas y sustituyéndolas por pencas sanas. Se estima

que la plantacion debe ser renovada en un 5% del total de la poblacion.

Poda: Es meramente de formacion (poda de conejo) y consiste en eliminar las pencas no
localizadas en posicidn o éngulo adecuado, quitando todos aquellos brotes no deseados para
lograr una planta de 0.90 m. a 1.5 m. de altura y en consecuencia facilitar el manejo y cosecha

de ta misma. La poda se realiza después de 3 meses de establecida la plantacion.

1.7.5. Control de malezas.

Las malas hierbas son erradicadas a medida que se van presentando y particularmente en época
de luvias. Estas pueden combatirse con herbicidas, teniendo {a precaucién de no asperjar los
brotes de la planta para no provocar dafio. Para controlar malezas dentro del surco se puede
utilizar hierbamina a razén de 1 {t./Ha. en 100 lts. de agua, este producto debera aplicarse en
forma dirigida a la maleza. Para el control de malezas en las cabeceras y alrededor de la
parcela se pude utilizar faena (transquat), este producto ne debe tocar ninguna parte del
cultivo: las dosis varian de acuerdo a la cantidad de malezas que se tengan en el cultivo.

También el estiérco! adecuadamente aplicado reduce la incidencia de malezas.

1.7.6. Coatrol de plagas y enfermedades.

En caso de plantaciones plagadas se recomiendan los siguientes productos: para el control de
mayate, chinche café y trozadores, utilizar Folido! M-50 o Malathion a razén de 1 It/Ha. en

100 Its. de agua.

Para el control de barrenadores tales como: gusano cebra y gusano de arroz, utilizar Diazinon a
razén de 500 gr/Ha. en 100 lts. de agua. En caso de utilizar cualquiera de estos productos se

debe dejar un margen de 20 dias entre la {ltima aplicacidn y el primer corte.
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Control de enfermedades: Entre las mas comunes se encuentra la denominada mancha dorada,
para su control se recomienda la aplicacion de cualquier producto comercial a base de cobre a

razon de 1.5 kp./Ha. en 100 lts. de agua.

1.7.7. Cosecha.

Esta se realiza pricticamente durante todo ¢l afio y generalmente se cosechan nopales de 10-20
em. de largo cortindolos con cuchillo y realizando la cosecha en forma manual. Importante
resulta el acomodo de los “nopalitos™ para no maltratar con las propias espinas las demds
pencas y estos queden manchados. Deberé evitarse que los nopales cosechados se mojen ya
que con la humedad se manchan y deterioran ripidamente dando mal aspecto al producto
(SARH. Paquete tecnoldgico, 1994).

1.8. Compeosicion quimica,

La composicidn quimica y la proporcion guardada entre los diferentes elementos y compuestos
del nopal verdura se encuentra en ¢l anexo 4, representada por un andlisis bromatolégico en

100 gramos de producto.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA DEL ANALISIS FACTORIAL.

En este apartado se presentan las caracteristicas principales que componen al método utilizado

en este estudio para lograr la evaluacion productiva de la unidad de produccién seleccionada.

A través de las experiencias obtenidas con la préctica en la investigacién industrial, por parte
de la Direccion de Investigacion Econdmica del Banco de México, es como se ha creado la
metodologia del anélisis factorial, cuya primera publicacién y origen en 1958: “El Analisis
Factorial. Guia para Estudios de Economia industrial”, pretende ser un medio para

comprender los diversos niveles funcionales que componen a 1a estructura industrial.

Esta metodologia es la misma que se aplica en este estudio de caso y la cual se ha formulado
de una manera tal que estudiantes, investigadores y analistas tienen la misma posibilidad de

aplicarla con éxito en cualquier evaluacion productiva en el drea industrial de cualquier sector.

A continuacion se presentan las caracteristicas principales que la componen y se describen las

adecuaciones hechas para su posible aplicacién.
2.1. Caracteristicas de la metodologia.

Las caracteristicas mas importantes de esta metodologia se describen a continuacién (Klein y
Grabinsky, 1990):

1. Se trata de un instrumento de trabajo estructurado en forma tal que contribuye a
establecer el diagnéstico de los factores que impiden el desarrollo de la actividad industrial.
Los llamados factores de operacion de una unidad productiva, constituyen el aspecto vital en

su funcionamiento y es en donde se basa el andlisis de esta metodologia.

2. La determinacion de los factores limitantes se basa en ia técnica del analisis factorial,
derivada de la metodologia de investigacion de operaciones (operations research) y en la tesis
de que el resultado global en una actividad dada se ve condicionado y limitado por el factor
mas deébil.



3. El analisis factorial tiene en cuenta muy especialmente, los problemas en que el campo
de desenvolvimiento industrial se presentan en un pais en proceso de desarrollo, apegandose
para ello del modo mas estricto a los principios de causalidad. La definicién del cumplimiento
optimo de las funciones se aplica a los niveles siguientes: la rama, ¢l sector, la industria

manufacturera y la economia del pais.

4. Para cada nivel y para cada factor se define la funcién y su cumplimiento éptimo, y se
formulan sugerencias para valorar el grado en que tales funciones se realizan. Los factores
pueden considerarse como los constituyentes anatémicos de las operaciones de la empresa, y
las funciones, como las tareas o actividades relacionadas con ellos, que debe desempeiiar la

administracién de la empresa.

La finalidad de la metodologia consiste en describir las causas de una baja productividad Y,

conociéndolas, establecer las bases para aumentarta.

Basicamente, el procedimiento seguido es bastante similar al que se usa en la investigacién
cientifica en general; la diferencia principal estriba en el objeto a investigar. Una primera
compilacién de informes perrmitira, en etapa inicial, disefiar un plan para la investigacion. La
labor analitica puede comenzar con la determinacién de los factores y fungiones que
intervienen en la opel;acién que va a investigarse y con la recopilacion de la informacion
minima necesaria sobre los hechos pasados en et campo de cada factor de operacién (Ktein y
Grabinsky, 1990).

2.2. Ventajas y limitaciones de la metodologia.

Las ventajas y limitaciones pueden resumirse de la siguiente manera (Klein y Grabinsky,
1990):

1. Los principios de la metodologia son igualmente aplicables a todas las industrias y a todos

{os niveles.

2. El método puede aplicarse no sélo por investigadores profesionales, sino también -después

de alguna préctica- por miembros del cuerpo directivo de las empresas.
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3. En virtud de que se irala de un método sistemdtico que sustituye al examen causal y

subjetivo, es posible el uso més amplio de mejores procedimientos analiticos.

4. Sirve como guia a ios especialistas de instituciones de investigacién, puesto que pueden
analizarse varias relaciones en las operaciones industriales al confrontar uno con otro los
factores y sus constituyentes. La aplicacién de la ley del minimum, al subrayar la importancia

de los factores criticos, puede acelerar el trabajo de la investigacion y facilitar el informe.

5. El uso de cuadros y diagramas como medio de descripcion y consideracion de las relaciones
entre las partes de lo investigado impulsa a quienes intervienen en las tareas encaminadas a

elevar la productividad, a una colaboracién mas intensa y mas fértil.
Deben considerarse también las limitaciones de la metodologia.

a}. Aunque ha sido concebido como un métedo de diagndstico general, suficiente para sefialar
las causas fundamentales de las deficiencias de las operaciones industriales, no revela
necesariamente todas fas fuerzas que afectan las actividades; tal informacién provendra
generalmente de un andlisis detallado en cada caso, una vez que hayan sido determinados los

factores principales y sus relaciones con la operacion general.

b). Como cualquier otro instrumento, no es procedimiento infalible que lleve automaticamente
a resultados satisfactorios; es solamente un método racional que puede ayudar a la

investigacion y para la formulacion de juicios.

¢). Este método no pretende ser rigurosamente cientifico, simplemente sigue, en lineas
generales, la metodologia de la investigacion de las operaciones, y es un procedimiento similar .

aésta,

d). En su forma presente, la “metodologia del analisis factorial” posee algunos de los rasgos de
un trabajo de exploracion; expertos cientificos, profesionales y practicos en todas las ramas

industriales, efectuaran indudablemente mejoras y ampliaciones.



2.3. Aplicaci6én de la metodologfa en la unidad de produccién (up).

Después de presentar las caracteristicas generales de la metodologia del anélisis factorial, se

hicieron las siguientes adecuaciones para su debida aplicacién.

Son cinco las etapas descritas y recomendadas por la metodologia original para su aplicacién
en estudios de caso, en este estudio se elaboraron las siguientes fases de trabajo que en su
contexto general quedan integradas.

2.3.1. Seleccién de la up.

Para esta primera fase se seleccion6 la unidad de produccién de nopal localizada en el poblado
de Santa Ana Tlacotenco en la Delegacidn de Milpa Alta y pertenece al productor Francisco
Leyva. Esta presenta, como todas las de la regidn, caracteristicas necesarias para llevar a cabo
un estudio representativo como son un manejo técnico, un medio de financiamiento, un
volumen de produccién comercial y un canal de comercializacién. Asi mismo, existe un
interés por parte del productor por aumentar la superficie plantada pero que por problemas

econdmicos no se ha dado.

2.3.2. Determinaciéun de factores, elementos, componentes de los elementos e indicadores

de evaluacion.

En esta fase se presenta la estructura que deben tener los factores dentro de la unidad de
produccién con la finalidad de ser evaluados eficientemente. Una unidad de produccién
integrada por factores de operacién, tiene la posibilidad de ser evaluada productivamente en
funcién de estos mismos. Para aplicar esta metodologia en la unidad de produccién
seleccionada se establecieron los siguientes factores integrantes: medio ambiente,

administracion, financiamiento, técnico y comercial.

Estos desempefian funciones propias para lograr el funcionamiento general de la unidad de
produccion y a pesar de que son especificas, estas funciones se cumplen de manera particular
y de manera conjunta; es decir, los factores no tienen un funcionamiento aislade o

independiente sino de inter € intrarrelacion.
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Para poder obtener la eficiencia productiva de la unidad de produccién, es necesario primero
conocer la de cada uno de estos factores (expresada en porcentaje), para ello se determiné el
ambito, }a definicion, la funcién y el desempefio éptimo; ademads, fue necesario conformar los
elementos y componentes de los elementos para cada uno de estos factores, estos son aspectos
operativos que le dan expresidn técnica a la funcion de cada uno dentro del funcionamiento
general de la unidad de produccién.

Como parte final, se elaboraron los siguientes parmetros de evaluacion que serin tomados en
cuenta para todos los factores: a- satisfactorio, b- regular, c- no satisfactorio o inadecuado y d-

inexistente.

A continuacién se muestra el dmbito, la definicién, la funcion y el desempefio 6ptimo; asi
como los elementos, componentes de los elementos (cuadros 1, 2, 3, 4, y 5) e indicadores de

evaluacién (a, b, ¢ y d) para cada uno de estos factores.
2.3.2.1. Factor I. Medio Ambiente.

Ambito: Se encuentra determinado por los recursos naturales relacionados entre si y con los
cuales puede contar o disponer la up para su funcionamiento y que son, hasta cierto punto
incontrolables por el productor, es decir, dependiendo del uso y manejo que éste les

proporcione.

Definicién: Es el conjunto de condiciones fisicas (clima, suelo y de pendiente) que rodean a la

up y determinan el desarrollo y crecimiento del cultivo.
Funcion: Proveer las condiciones fisicas necesarias para que funcione la up.
Cumplimiento 6ptimo: La pendiente del terreno, condiciones climaticas y edaficas que rodean

a la up, son adecuadas y no son consideradas como una limitante para su funcionamiento;

ademas, ¢l productor les da un uso y manejo adecuados.
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Cuadro 1. Elementos y componentes de los elementos del factor medio ambiente.

Elementos Componentes

Precipitacién pluvial

Temperatura media

Clima Humedad relativa

Vientos

Textura del suelo

Suelo Ph
Profundidad
Pendiente del terreno
Pendiente y erosion Erosidn del suelo
Pedregosidad

Elemento: Clima.

Son las condiciones atmosféricas o metereoldgicas, como la temperatura, la humedad, el

viento, etc. que caracterizan a la region.

Componente: precipitacién

a)La precipitacién media anual es superior a los 800 mm., lo que le permite al cultivo cubrir
sus necesidades de agua perfectamente.

b) La precipitacién media anual es de 800 mm., lo que le permite al cultivo cubrir sus
necesidades de agua en un 90% aproximadamente. La precipitacion media anual es de 650 a
800 mm., lo que le permite al cultivo cubrir sus necesidades de agua solo de un 70 a un 89%.
d) La precipitacién media anual es inferior a los 650 mm., por lo que el cultivo presenta

muchos problemas en crecimiento y desarrollo.

Componente: temperatura

a)La temperatura media anual se encuentra entre 25 y 30 °C sin registro de heladas.

b)La temperatura media anual se encuentra entre 20 y 25 °C sin registro de heladas.

c)La temperatura media anual se encuentra entre 15 y 20 °C con registro de heladas
esporadicas.
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d)La temperatura media anual se encuentra entre los 10 y 15 °C con registro de heladas

frecuentes.

Componente: humedad relativa

a)La humedad relativa es del 30% aproximadamente a lo largo del afio.
b)La humedad relativa oscila entre un 30 y un 50 %.

c)La humedad relativa oscila entre un 50 y un 70 %.

d)La humedad relativa es mayor al 70%.

Componente: vientos

a)Vientos suaves a lo largo del afio.

b)Combinacién de vientos suaves y fuertes a lo largo del afio.
¢)Vientos fuertes constantes a lo largo del afio.

d)Presencia de vientos en forma de huracan.

Elemento: Suelo.

Es el medio natural sobre el cual se desarrolla la planta.

Componente: textura

a)Suelo ligero y permeable con buen drenaje en forma general.
b)Suelo poco ligero con buen drenaje.

c)Suelo pesado con mal drenaje.

d)Suelo extremadamente pesado y con drenaje nulo.

Componente: pH

a)Suelo con pH neutro (7).

b)Suelo con pH ligeramente 4cido o alcalino (6 u 8).
¢)}Suelo con pH acido o alcalino (5 6 9).

d)Sueto con pH muy acido o muy alcalino (4 6 10).

Componente: profundidad.
a)Suelo con profundidad de 1 a 2 metros.
bjSuelo con profundidad de 50 cm. a 1 m.
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¢)Suelo con profundidad de 25 a 50 cm.
d)Suelo con profundidad inferior a 25 cm.

Elemento: Pendiente y erosion.
La pendiente es la inclinacién o declive que presenta el terreno y la erosion es el proceso de

separacion y acarreo de particulas del suelo por la accién del agua o del viento.

Componente: pendiente

a)Terreno con pendiente entre 0 y 5 %.
b)Terrena con pendiente entre 5 y 10%.
c)Terreno con pendiente entre 10 y 15%,

d)Terreno con pendiente mayor at 15 %.

Componente: erosién del suelo

a)No se observa indicio de erosi6n.

b)Se observa un indice de erosion de aproximadamente 25% en todo el terreno.
¢}Se observa un indice de erosion de aproximadamente 50% en todo el terreno.

d)Se observa un indice de erosién superior al 50% en todo el terreno.

Componente: pedregosidad

a)Pedregosidad nula.

b)Pedregosidad presente de un 5 a 25%.
c)Pedregosidad presente de un 25 a un 50%.
d)Pedregosidad superior al 50%.

2.3.2.2, Factor I1. Administracién,

Ambito: Esta dado por el establecimiento de las funciones necesarias para la up y de su

manejo en general. Aqui intervienen las ideas, materiales y recursos humanos.

Definicién: Es la accién de planear, organizar y dirigir los recursos financieros, materiales y

humanos para alcanzar las metas propuestas de la mejor manera.
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Funcién: Consiste en verificar que las funciones y actividades de la up se lleven a cabo de

manera normal y se cumplan las metas fijadas iniciaimente.
Cumplimiento dptimo: Se tienen objetivos bien definidos, se planean y dirigen las actividades
en el proceso de produccién y se establecen medios de evaluacién y comeccién para los

resultados obtenidos.

Cuadro 2. Elementos y componentes de los elementos del factor administracién.

Elementos Componentes

Objetivos

Planeacion Coordinacién

Procedimiento

Participacin

Organizacion Programas

Disponibilidad de recurso

Direccién y control Decisicnes tomadas

Evaluacion de resultados

Elemento: Planeacién.

Es hacer uno o varios planes relacionados entre si para lograr determinadas metas y objetivos.

Componente: objetivos

a)Se plantean objetivos especificos y bien definidos que permitan su fécil cumplimiento,
b)Se plantean cbjetivos especificos pero no bien definidos que permite su cumplimiento con

cierta dificultad.
c)Se plantean objetivos poco especificos y mal definidos que no permiten su cumplimiento.

d)No se plantean objetivos,
Componente: coordinacion

a)Todas las actividades se realizan conforme a una calendarizacién o un plan de trabajo

formulado con anteriornidad.
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b)Algunas actividades se realizan conforme a una calendarizacién o un plan de trabajo

formulado con anterioridad.

¢)Muy pocas de las actividades se realizan conforme a una calendarizacién,

d)Las actividades se llevan a cabo bajo una forma no planeada.

Componente: procedimiento

a)Se realizan las actividades en el proceso de produccién de forma precisa y detallada.

b)Se realizan las actividades en el proceso de produccién de forma poco precisa y detallada.
¢)Se realizan las actividades en el proceso de produccién de forma sin precision ni detalle.

d)Se realizan las actividades en el proceso de produccion en base a un criterio irracional.

Elemento: Organizacion.

Es el conjunto de individuos que se relacionan entre si y que actian de manera conjunta y

econdmica para la realizacién de un fin determinada,

Componente: participacion

a)El productor se organiza para llevar a cabo las actividades que el proceso de produccién asi
lo requieran.

b)El productor se organiza para realizar una actividad determinada como por ejemplo la

comercializacion de su producto.

¢)El productor sélo se organiza cuando un problema serio atafie a ¢l y demas productores

como por ejemplo la cartera vencida.

d)El productor no practica algiin modo de organizacién.

Componente: programas

a)Se ticne acceso a todos los programas en operacién para aumentar la productividad o
actividad agricola.

b)La up se ve restringida y tiene acceso a sélo algunos programas de apoyo a la produccién.
¢)La up tiene acceso a programas muy especificos.
d)La up no tiene acceso a programas generados para aumentar la productividad.

Elemento: Direccién y control.
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La direccién es la conduccion de algo o alguien hacia un fin determinado. El control se refiere

a la vigilancia e inspeccion en ef manejo de alguna actividad.

Componente: disponibilidad de recursos

2)Se adquieren en el momento y cantidad necesarias los recursos materiales y humanos.
b)Se adquieren los recursos materiales y humanos en ocasiones oportunamente y en otras no.
c)Se adquieren los recursos materiales y humanos en forma no oportuna.

d)No se puede contar con recursos materiales y humanos en ninglin momento.

Componente: responsabilidad

a)El producior toma las decisiones para resolver alguna actividad o problema con base en la
mejor alternativa.

b)E! productor toma las decisiones para resolver alguna actividad o problema con base en
cualquier alternativa.

c)El productor toma a la ligera y sin importancia las decisiones concernientes a resoiver
alguna actividad o problema.

d)EI productor toma decisiones equivocadas frecuentemente.

Componente: resultados

a)Se determinan y analizan los resultados alcanzados y se comparan con los objetivos
planteados.

b)Se determinan y analizan los resultados alcanzados sin punto de comparacion.

c)Se determinan y analizan s6lo algunos de los resultados alcanzados.

d)No se determinan ni analizan los resultados alcanzados.

Componente: correccion
a)Se valoran los resultados obtenidos y se corrige su desviacidn para el préximo ciclo.
b)Se valoran los resultados y se corrige s6lo alguna parte de su desviacién.

c)Solo se valoran los resultados.

d)No se valoran los resultados y por lo tanto, no se corrige alguna desviacién obtenida.
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2.3.2.3. Factor 111. Financiamiento.

Ambito: Esta determinado por la situacidn financiera de la up asi como de las fuentes y

manejo de crédito necesarios para su sustento.

Definicion: Es la aportaciéon de los recursos econdmicos, generaimente dinero para crear o

fomentar a la up.

Funcidn: Es la obtencién de recursos monetarios procedentes de fuentes internas o externas,

para solventar los gastos y costos generados durante la operacién normal de la up.

Cumplimiento Optimo: Se obtienen los recursos monetarios en tiempos y cantidades

requeridas para el funcienamiento de la up y se lleva acabo un registro contable.

Cuadro 3. Elementos y componentes de los elementos del factor financiamiento.

Elementos Componentes
Origen del capital

Eficiencia del crédito

Recurso monetario y crédito

Aplicacion del crédito

Estado de cuenta

Manejo contable Situacién econdémica

Registro

Solvencia econdmica

Planeacion financiera y utihdad Capacidad de crecimiento

Utilidades

Elemento: Recurso monetario y crédito.
Recursc monetario es el conjunto de bienes econémices o capital con que se cuenta para
satisfacer necesidades surgidas durante el proceso de produccion. Crédito es un préstamo

monetario que se utiliza para fomentar la produccién o transformacién de un producto.
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Componente: origen del capital

a)El productor cuenta con capital suficiente para cubrir todos los gastos y costos que se
generan en el proceso de produccion.

b)El productor cubre aproximadamente el 70% de los gastos y costos y necesita crédito para
terminar de cubrir el total.

c)El productor cubre sélo el 50% de los gastos y costos y necesita del 50% en crédito para

terminar de cubrir el total.

d)El productor no es autosuficiente en lo minimo y cubre los gastos y costos a través de

crédito.

Componente: eficiencia del crédito

a)El crédito solicitado es otorgado en cantidad y fecha acordada.

b)E! crédito solicitado es otorgado en cantidad acordada pero con retraso.

c)El crédito solicitado es otorgado en tiempo acordado pero en cantidad menor.

d)El crédito solicitado nunca es entregado.

Componente: aplicacién del crédito

a)El total del crédito adquirido se destina a cubrir el proceso de produccién,

b)El 70% del crédito adquirido se destina a cubrir el procese de produccion, el resto se destina
a otras actividades.

¢)El 50% det crédito adquirido se destina a cubrir el procesc de produccidn, el resto se destina
a otras actividades.

d)El total del crédito adquirido se destina a otras actividades independientes del proceso de

produccién.

Componente: estado de cuenta

a)El pago de crédito e intereses se realiza en las fechas establecidas,

bla liquidacion total es posterior a la fecha establecida pero no se llega’a caer en cartera
vencida.

¢)EI crédito no se paga en su totalidad llegando a caer en ocasiones en cartera vencida.

d)No se paga el crédito y hay acumulacién de intereses por lo que la mayoria de las veces se

estd en cartera vencida.
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Elemento: Contabilidad.

Es un método o proceso donde se registran las transacciones econémicas a través de los

ingresos y egresos originados en el proceso de produccisn.

Componente: situacion financiera

a)Se conoce la situacién financiera y econémica de la up que permite prever cualquier
necesidad.

b) Se conoce la situacién financiera y econémica de la up que permite prever algunas
necesidades.

¢) Se conoce la situacién financiera y econémica de la up pero no pemmite prever cualquier
necesidad.

d)Se desconoce la situacion financiera de la up.

Compcnente: registro
a)Se maneja un registro de egresos e ingresos durante todo el proceso de produccion.
b) Se maneja un registro de egresos e ingresos para algunas partes del proceso de produccion.

¢) Se maneja un registro de egresos e ingresos sélo para alguna parte muy especifica del
proceso de produccién.

d)No se maneja ningn tipo de registro.

Elemento: Planeacién financiera v utiliidades.

Es la ejecucién de uno o varios planes relacionados entre si para lograr determinadas metas
financieras y utilidades. Las utilidades son el provecho o ganancia que se obtiene por el
producte.

Componente soIventacxén econdmica

a)El productor programa el gasto del financiamiento, lo que le permite calcular la situacién

financiera futura de su explotac:én

b)El productor programa el gasto del f' inanciamiento, pero sélo solventa ciclo tras ciclo sus

necesidades de capital,

¢)EI productor no programa el gasto del recurso financiero a lo Que su situacién financiera a

futuro es incierta.
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d)El productor no programa el gasto del financiamiento y tiene problemas hasta para

completar un ciclo.

Componente: utilidades

a)Las utilidades generadas se presentan cen un incremento permanente cada ciclo y permite un
ahorro interno,

b)Se presentan utitidades pero sin capacidad de ahorro interno.

c)Se presenta un fluctuacion, es decir, algunas veces se presentan utilidades y otras pérdidas.

d)No se generan utilidades y si pérdidas.

Componente: capacidad de crecimiento

a)Se tienen contemplados programas de expansion como aumento en la produccion,
instataciones, mejoria del producto, etc. Fundamentados en 1a obtencidn de un financiamiento.
b)Se tienen contemplados programas de expansién, pero su operacion esta en duda porque la
abtencién de un financiamiento no es segura.

c)Existe poco interés en desarrollar programas de expansidn debido a que no se cuenta con
posibilidad de obtener financiamiento.

d)No se contempla algin tipo de programa de expansion o crecimiento.

2.3.2.4. Factor IV, Técnico.

Ambito; Se ocupa de los insumos (suministros) y de la técnica de produccidn asi como, de ia

consulta de asistencia por parte de personal técnico para la comprensién de varios aspectos del

manejo productivo.

Definicién: Es ! conjunto de conocimientos que se aplican en el proceso productivo con el fin

de mejorar la cantidad y calidad de la produccion.

Funcién: Tiene la funcién de poner a disposicién los suministros necesarios y de aplicar la

técnica adecuada parar la produceién.

Cumplimiento déptimo. Se suministran }os recursos necesarios de insumos, maguinaria
agricola, mano de obra y asistencia técnica y se les emplea adecuadamente.
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Cuadro 4. Elementos y componentes de los elementos del factor técnico.

Elementos Componentes

Semillas

Insumos agricolas Fertilizantes

Control de plagas y enfermedades

Mecanizacién del cultivo
Magquinaria Cantidad

Mantenimiento

Asistencia técnica

Técnica y producto Superficie

Mano de obra

Rendimientos

Elemento: Insumos agricolas.

Son bienes o servicios que entran en el proceso de produccion del producto.

Componente; selin.illa_

a)3e utiliza semilla certificada lo ciue garantiza un buen rendimiento del cultive y mayor
resistencia al ataque de plagas y enfermedades.

b)Se utiliza semilla de buena calidad adaptada a la zona pero que no garantiza buenos
rendimientos ni mejor resistencia a plagas y enfermedades.

¢)Se utiliza semilla adaptada a la zona pero de baja calidad lo que representa rendimientos mds
0 menos buenos y mayor ataque de plagas y enfermedades.

d)Se utiliza semilla de baja calidad y no adaptada a la regién lo que representa rendimientos

muy bajos y ninguna resistencia al ataque de plagas y enfermedades,

Componente: fertilizantes

a)Se utilizan fertilizantes y dosis de fertilizacion con base en un analisis de suelo periddico.
b)Se utilizan fertilizantes y dosis de fertilizacién sin un analisis de suelo pero con la asesoria
de un técnico especializado.

c)Se utilizan fertilizantes y dosis de fertilizacion sin un analisis de suelo Pprevio, sino en forma

empirica.
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d)Se utilizan fertilizantes no adecuados y ademas en dosis no recomendadas.

Componente: control de plagas y enfermedades

a)El control de plagas y enfermedades se realiza por un técnico y ademads, con base en el
umbral ecordmico.

b)El control de plagas y enfermedades se realiza por un técnico pero no en base a un umbral
econdmico.

c)El control de plagas y enfermedades se realiza por e! productor de manera tradicional poco

eficiente.

d)El control de plagas y enfermedades se realiza por el productor de una manera nada

eficiente.

Elemento: maquinaria agricola,

Es ¢l medio de produccién que esta conformado por un conjunto de maquinas e implementos

que se utilizan para hacer un trabajo determinado.

Componenic: mecanizacidn del cultivo

a)Las labores agricolas factibles de mecanizar se llevan a cabo en su totalidad.
b)Las labores agricolas factibles de mecanizar se llevan a cabo en un 70 %.
c)Las labores agricolas factibles de mecanizar se llevan a cabo en un 50 %.

d)Las labores agricolas factibles de mecanizar se llevan a cabo menos de un 50%.

Componente: cantidad de maquinaria
a)La maquinaria es suficiente para cubrir las actividades del cultivo y es posible rentarla.

b)La maquinaria es suficiente para cubrir las actividades del cultivo pero no es posible

rentarla.
c)La maquinaria no es suficiente y se necesita rentarla.

d)Se requiere rentar la maquinaria para todas las actividades del cultivo.

Componente: mantenimiento

a)Se da mantenimiento preventivo en forma periodica y se resguarda en un lugar cubierto.
b)Se da mantenimiento preventivo no periddico y se resguarda en un lugar cubierto.

¢)Se da mantenimiento correctivo y se resguarda en un lugar no cubierto.
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d)No se le da mantenimiento y se encuentra a campo abierto.

Elemento: Técnica y rendimientos.
La técnica es el conjunto de procedimientos que se utilizan en la aplicacién de una actividad.

El rendimiento es la cantidad obtenida de producto por unidad de produccién.

Componente: asistencia técnica

a)Se recurre frecuentemente a la asistencia técnica en la region para resolver problemas
concernientes al manejo del cultivo.

b)Se recurre a la asistencia técnica en la regién para resolver problemas concernientes al
manejo del cultivo.

¢)Se recurre a la asistencia técnica en la regién para resolver problemas severos como lo es el
ataque de una plaga o enfermedad poco conocida.

d)No se recurre al apoyo de asistencia técnica.

Componente: superficie

a)Se explota el 100% de la superficie potencialmente aprovechable,
b)Se explota el 75% de la superficie potencialmente aprovechable.
c)Se explota el 50% de la supesficie potencialmente aprovechable.

d)Se explota menos del 50% de la superficie potencialmente aprovechable.

Componente: mano de obra

a)Se dispone de mano de obra en cantidad y tiempo suficiente para cubrir las necesidades
requeridas por el proceso de produccién.

b) Se dispone de mano de obra en tiempo suficiente pero no asi en cantidad, lo que permite
cubrir todas las etapas en el proceso de produccién pero en un periodo més prolongado.

¢} Se dispone de la mano de obra en tiempos y cantidades no suficiente, lo que origina que las
etapas requeridas por el proceso de produccion no se cumplan satisfactoriamente.

d)No se dispone de mano de obra en tiempo y cantidad requerida por el proceso productivo.

Componente: rendimientos
a)Se obtienen rendimientos arriba de la media nacional (60 ton./ha.}
b)Se obtienen rendimientos igual a la media nacional (60 ton./ha.)
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c)Se obtienen rendimientos ligeramente por debajo de la media nacional.

d)Se obtienen rendimientos muy inferiores a la media nacional.

'2.3.2.5. Factor V. Comercializacién.

Ambito: Comprende las medidas adoptadas para dirigir ¢! producto obtenido hacia los
consumidores o usuarios finales. Generalmente esta relacién no se da de manera directa entre

productor y consumidor sino que el producte atraviesa una red de intermediarios antes de

llegar al consurnidor.

Definicion: Son los procesos necesarios para dar al preducte las condiciones materiales

adecuadas para que sea aceptado en el mercado como objeto de intercambio (producto por

dinero).

Funcion: Es la distribucién del producto hacia ¢l, o los mercados de consumo. Esta se

representa por la venta del producto.

Cumplimiento 6ptimo. El proceso de comercializacién es manejado en su totalidad por el

productor y los ingresos obtenidos por concepto de venta son representativos como para

considerar rentable a la up.

Cuadro 5. Elementos y componentes de los elementos del factor comercializacién.

Elementos Componentes

Volumen y calidad Cantidad
Calidad

Mercado impactado

Mercado Tipo de mercado

Mercado potencial

Comprador Relacion de compradores

Forma de pago

Distribucién y ganancia Manejo del producto

Ganancia
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Elemento: volumen y calidad.
Es la cantidad de producto obtenido del proceso de produccién que da expresién a un
rendimiento determinado. La calidad se refiere a las caracteristicas adecuadas que satisfacen

las necesidades del consumidor.

Componente: cantidad

a)Toda la produccién obtenida durante el ciclo es comercializada.
b)El 75% de la produccién obtenida es comercializada.

¢)El 50% de la produccién obtenida es comercializada.

d)Menos del 50% de produccion obtenida es comercializada.

Componente: calidad

a)El producto cumple at 100% los requerimientos de calidad establecidos en el mercado.

b)E! producto cumple con el 75% de los requerimientos establecidos en el mercado.

¢)El producto cumple con el 50% de los requerimientos establecidos en ¢l mercado.

d)El producte sélo cumple con menos del 50% de los requerimientos establecidos en el

mercado.

Elemento: Mercado.
Es el lugar pablico donde se realiza la compra y venta del producto.
Componente: mercado impactado
a)Mercado internacional.
b)Mercado nacional.
¢)Mercado regional o local.

d)No existe mercado.

Componente: tipo de mercado

a)Mercado de competencia con mismas oportunidades.
b)Mercado de competencia con oportunidades desiguales.
¢)Mercado con muchas restricciones para el productor.

d)Mercado monopolizado.
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Componente: mercado potencial

a)Mercado potencial localizado a una distancia inferior a 100 km. sin problema de transporte.
b)Localizado a una distancia inferior a 100 km. pero con problema de transporte.
c)Localizado a una distancia superior a 100 km. sin problema de transporte.

d)Localizado a una distancia superior a 100 km. con problema de transporte.

Elemento: Compradores.

Son las personas que adquieren el producto y pagan en el momento mismo en que lo reciben o

posteriormente bajo ciertas condiciones.

Componenite: relacion de compradores

a)3e da una rotacién en busca de mejores compradores.

b)No se da una rotacién pero se tienen varios compradores como alternativa.
c)Se tiene solamente uno o dos compradores estables.

d)No se tienen compradores estables por lo que existe la necesidad de buscarlos.

Componente: forma de pago

a)El pago por el producto se realiza al contado.

b)El pago del producto se maneja a través de crédito con plazos maximos a 30 dias.

c)El pago por el producto se maneja a través de crédito con plazos que van de 30 a 90 dias.

d)EI pago por el producto se maneja a través de crédito con plazes mayores a 90 dias.

Elemento: Distribucion y ganancias.

La distribucién es el camino o procese que sigue el producto para llegar al consumidor. La

utilidad es el provecho o ganancia que se obtiene por el producto.

Componente: manejo del producto

a)Se ejerce un control total de la comercializacion del producto (transporte, almacenaje, venta,
etc.). .

b)Se ejerce control en un 75% de la comercializacion del producto,

¢)Se ejerce control en un 50% de la comercializacion del producto.

d)No se ejerce control alguno sobre el proceso de la comercializacion.
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Componente: ganancias

a)Después de la comercializacién se obtienen ganancias minimo de} 100%.
b)Después de la comercializacién se obtienen ganancias méaximo hasta det 100%.
¢)Bespués de la comercializacién no se tienen ganancias ni pérdidas.

d)Después de la comercializacién se tienen pérdidas y ademas se contraen deudas.

2.33. Obtencién del diagnéstico factorial.

Esta fase permite conocer la eficiencia operacional de cada uno de los factores. A todos los
componentes de los elementos desarrollados se les asigna una calificacién (marcada con una
equis “x”) que indica ¢l grado en que se desarrolla la actividad o el componente dentro de un
factor: “a” significa que el cumplimiento del componente es satisfactorio, “b” que es regular o

limitado, “¢” que no es satisfactorio o es inadecuado y “d” que el componente no se {leva

acabo, o que es inexistente.

Una vez que se califican todos los componentes, se procede a realizar un cuadro (anexo 5),
para sumar el nimero de cruces localizadas en cada una de las cuatro columnas y poder aplicar
asi la siguiente formula para cada factor (Klein y Grabinsky, 1990):
E= la+.5b +.25¢

n
Ejemplo. Observando el total de “x™ en el factor medio ambiente y despejando la férmula, se
obtiene ¢l siguiente porcentaje de eficiencia:
E= 1{2) +.5(3} +.25(3) =0.425

10
E=0.425 X 100 =43%

2.3.4. Analisis factorial-causal.

Una vez determinado el porcentaje de eficiencia para cada uno de los cinco factores, se

procede a realizar el andlisis factorial-causal, que ayuda a determinar las causas u origenes

para que esle s¢ presente.
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Este andlisis permite localizar las causas que limitan el funcionamiento de cada factor y
determinan su porcentaje de eficiencia. Para mayor entendimiento de su utilidad se elaboran
tablas (de nimeros absolutos y de nimeros relativos), que permiten generar una comparacién

entre los factores evaluados contra aquellos involucrados en el mal funcionamiento de alguno.

Para su elaboracién se retoma el ejemplo del factor medio ambiente y el procedimiento se
describe a continuacidn. El porcentaje de eficiencia con el cual estd operando el factor medio
ambiente como se recordard es de 43. Ahora se identifican los factores que estan

interviniendo.
E} total de pardmetros obtenidos con calificaciéon “b”, “c” o “d” (el pardmetro “a” no se
considera porque es el ideal o satisfaclorio y ninglin factor le influye negativamente), se tienen

que relacionar con el factor que los estd condicionando de la siguiente manera:

Tabla 1. Ejemplo de niimeros absolutos.

Factor estudiado % de Parametros de Factor limitante
eficiencia evaluacion
b c d I I ur | v v
Medio ambiente (I) 43 3 3 4 0 0 2 2

Administracién (I1)

Financiamiento (I1I)

Técnico {1V}

Comercializacién (V)

Los espacios en blanco corresponden a los datos de los otros cuatro factores restantes que

obviamente, no se tienen pero que para su llenado siguen ¢l mismo procedimiento.

En el ejemplo se observa que el factor namero I (medio ambiente) es ¢l que mis limitante
presenta sobre si mismo, los factores nimero IV y V ejercen una limitacién importante pero de
menor peso. Para particularizar y detectar las causas que no permiten un mayor porcentaje de
eficiencia, se tiene que realizar un andlisis tomando en cuenta los elementos y componente de

los elementos de cada factor limitante, de la siguiente manera.
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Considerando el ejemplo se realiza lo siguiente: La suma de los parametros de evaluacion “a”,
“b" y “c” es 8, este nimero se utiliza como denominador en la division a ejecutar entre cada

uno de los factores limitantes:

b+c+d=8 (denominador) Factores limitantes:
1. Medio ambiente ~ 4/8=0.50
Il. Administracién  0/8=00
I11. Financiamiento  0/8=00
1V. Técnico 2/8=0.25
V. Comercializacion 2/8=0.25

Cada una de estas fracciones se multiplica por el porcentaje de deficiencia con el cual ests

operando cada factor que se obtiene con la siguiente formula:

D=1-E D= Deficiencia

E= Eficiencia

Se realizan las operaciones matematicas descritas y se obtiene la relacién negativa de los

factores limitadores sobre €l factor evaluado en cuestién de la siguiente manera:

1) D=1-0.43=0.57 2) 0.57 X 0.50=0.285
D=0.57 X 100=57% 0.57X 00 =00
0.57X 00 =00

0.57X0.25=0.1425
0.57 X 0.25=0.1425

Estos datos se colocan en el Jugar correspondiente (tabla No.2) y posteriormente se recurre a
los elementos y componentes de los elementos de cada factor limitante para determinar

exactamente las causas.
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Tabla 2. Ejemplo de nimeros relativos.

Factor estudiado % de Factor limitante
deficiencia
1 Ii m v v
Medio ambiente (1) 57 28 00 00 14 14
Administracion (11}
Financiamiento (II)
Técnico (V)
Comercializacion (V)
2.3.5. Diagrama de interlimitacién factorial.
Diagrama 1. Ejemplo de interlimitacidn factorial.
% de auto- D=Deficien-
limitacidn cla
y =37% C > 6/ D=23%
ADMON. TECNICO
F Y
9/ D=35% ‘ 14~ D=27%
FINANC. Q—’ AMBIENTE GD
A

y D=22%
COMERC.
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El diagrama permite conocer de una manera sistematizada el porcentaje en que cada factor se
autolimila, limita o es limitado por el resto de tos factores, asimismo ayuda a determinar que

factores necesitan ser reforzados dentro de la up para su mejor funcionamiento.

Los porcentajes que se encuentran en ¢l diagrama, indican el grado en que un factor se
autolimita o limita a otro. Por ejemplo, el factor financiamiento tiene una deficiencia total del
35%,; a ese total le corresponde al factor comercializacién el 14%, al factor administracién un

12% y una autolimitacién del 9%.

2.3.6. Medidas correctivas.

Esta dltima fase pretende crear las medidas correctivas necesariBPara incrementar la
eficiencia productiva de los factores y a su vez de la up. Estas medidas tienen que

desarrollarse de manera completa y sencilla para poder ser adoptadas por el productor que es a

final de cuenta quién tendra la ultima decision.
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CAPITULO 3. RESULTADOS Y ANALISIS.

En este apartado se presenta el procedimiento seguido durante la aplicacién del método de

evaluacion en la unidad de produccién y el analisis de los resultados obtenidos,

Se expone primeramente la forma en que se obtiene la eficiencia y deficiencia funcional de
cada factor dentro del funcionamiento general de la unidad de produccién asi como las causas
que intervienen para que se de este funcionamiento. En segundo término, se condensa toda la
informacion en una grafica (1) y en un diagrama (de interlimitacién factorial), que tiene la
finalidad de presentar de manera sistematizada el porcentaje en que cada factor se autolimita,
limita o es limitado por el resto de los factores y finalmente, se describen las acciones

concretas para mejor el funcionamiento general.
1.1. Desarrollo.

La up seleccionada para este trabajo de investigacion y en la cual se aplicé la metodologia del
andlisis factorial como anteriormente se menciond, se localiza en el paraje denominado “San
Jerénimo Zolco™ perteneciente al barrio de San José en Santa Ana Tlacotenco, uno de los doce
poblados que integran a la Delegacién politica de Milpa Alta. Esta conformada por una
extensién total de 2 ha. y pertenece al productor Francisco Leyva quien ademas, complementa

su economia con la actividad agricola del cultivo del maiz y la espinaca.

Inicialmente se contempld la visita a la up en sélo una ocasion, posteriormente se determiné la
conveniencia de hacerlo en mas de una vez para obtener datos mas representativos. Esto estd
fundamentado en el hecho de que cada sistema de produccién involucra etapas o actividades
que se tienen que realizar para poder obtener el producto deseado final, si se estudian y
observan varias de estas etapas en diferentes periodos, la obtencién de informacion junto con
detalles serd de una riqueza mayor.

Los instrumentos que se utilizaron para captar informacién, fueron los indicadores de
evaluacion (desarrollados en el capitulo 2), un cuestionaric guia y una guia de observacion

directa (anexos 6y 7).
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3.2. Diagnéstico y evaluacién de los factores.

Se obtuvo un diagnéstico factorial asi como el porcentaje de eficiencia y deficiencia para cada
factor. El procedimiento para obtener estos resultados se expuso en el capitulo anterior con
lujo de detalle, por este motivo, solo se presenta ¢! manejo de datos resultantes y no el

procedimiento para su obtencion.

Al completar cada diagnéstico factorial, se calculé el porcentaje de eficiencia tomando como
base la formula de eficiencia desarrollada por Klein y Grabinsky (1990). De igual manera, se

calculé ta deficiencia correspondiente para cada factor con base en la siguiente férmula:

D=1-E
D= Deficiencia del factor expresado en porcentaje.

E= Eficiencia del factor.

Los diagnésticos factoriales y los porcentajes de eficiencia y deficiencia, se presentan en los
anexos 8, 9, 10, 11 y 12. Estos datos son importantes para realizar el anélisis factorial-causal

en la sigujente etapa
3.3. Anilisis factorial-causal.

Este tiene la finalidad de comprender ¢l porqué de los porcentajes de eficiencia y deficiencia

anteriores y detectar las causas que condicionan el buen accionar de cada factor.

Observando las tablas de nimeros absolutos y niimeros relativos (iablas 3 y 4} desarrotladas
para esta fase, indican que en el porcentaje de eficiencia del factor medio ambiente interviene
negativamente de manera importante el propio factor y e} factor técnico con menor intensidad.
Consultando Jos indicadores de evaluacién desarrollados para estos factores limitantes, se

detectan las causas de dicha problematica.

La temperatura media anual en la regién se encuentra entre 15 y 20 °C con registro de heladas

esporddicas que junto con la presencia de vientos fuertes ocasionales y el porcentaje de

46




humedad relativa anual arriba del 30% en promedio, provocan una disminucién en la cantidad

y calidad del producto.

La erosién es un preblema netamerite técnico, pues no se ha logrado establecer un sistema
capaz de sostener una produccidn con incrementos ciclicos y que ademés sustente al

ecosisterna con el minimo de perturbacion.

Dentro de la eficiencia del factor administracion los factores que influyen negativamente son

el propio factor y el financiamiento.

Los objetivos que se plantean dentro de la up no son especificos y resultan ambiguos, el grado
de participacion en alguna organizacion por parte del productor es nula, de tal manera que no
se practica ningiin modo de este componente tan importante no sélo para el funcionamiento de

ésta, sino de cualquier unidad de produccion.

La direccidn no se ejecuta de manera adecuada principalmente por la influencia del factor
financiamiento. La limitacién proporcionada por este factor se acentia sobre el tiempo y la
cantidad necesaria para adquirir mano de obra e insumos, en la medida en que estos sean

satisfactorios, las actividades se cubrirdn en el modo deseado.

En el factor financiamiento se encontrd que su eficiencia operacional se encuentra
condicionada por los componentes origen del capital, eficiencia del crédito, estado de cuenta,

grado de capitalizacién y capacidad de crecimiento,
El primer problema surge cuando se identifica que ¢l productor no puede cubrir todos los

gastos y costos generados por el proceso de produccion, se origina entonces la necesidad de

solicitar crédito que no siempre es la mejor alternativa,
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Tabla 3. Nimeros absolutos.

Factor evaluado % de Indicadores de | Factor relacionado con la limitacion
eficiencia evaluacién

b c d I ii 11I v v
Medio ambiente (I) 78 3 1 0 3 0 0 1 0
Administracién (I11) 58 1 3 1 0 4 1 0 0
Financiamiento (IIT) 39 4 2 2 0 3 3 0 2
Técnico (1V) 70 3 2 0 0 0 1 4 0
Comercializacién (V) 47 3 3 1 | 0 0 0 6

Tabla 4. Nameros relativos.

Factor evaluado % de Factor limitante y su proporcién
deficiencia

| 1 1il v v
Medio ambiente (I) 22 16 00 00 06 00
Administracién (1) 42 00 34 08 00 00
Financiamiento (IIT) 61 00 23 23 00 15
Técnico {1V} 30 00 00 06 24 00
Comercializacion (V) 53 08 00 00 00 45

La segunda problematica se presenta cuando el crédito liberado llega a destiempo y en
cantidad inferior a la estipulada por el contrato, la up se encuentra entonces condicionada y no

se cumplen las actividades en el tiempo y cantidad necesarias.

Se detectd que no se cubren los pagos en cantidades y tiempos exigidos por la deuda; por lo
tanto, la tendencia de la acumulacion del capital adeudado junto con intereses es hacia la alza
y lo dnico rescatable de toda esta situacion es que no se llega a caer en la problematica de

cartera vencida.

Por otra parte, no se maneja alguna actividad contable que involucre la comprobacién de la

situacién financiera y econdmica de la unidad de produccién para determinar su progreso de
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un ciclo a otro o de llevar una clasificacion de los costos ¢ ingresos para verificar si hay
rentabilidad o no. El desinterés por generar programas de expansién queda justificado por los
problemas mencionados y por la caracteristica de obtenerse utilidades al final del ciclo, sin

capacidad de ahorro.

La parte deficiente del factor técnico se da por cuestiones meramente técnicas, propiamente
dichas. Esto es, asistencia técnica, control de plagas y enfermedades, uso de fertilizantes y
manejo de la técnica que involucra directamente la obtencién de buenos o malos rendimientos.
Es minima la influencia que se presenta por parte del factor financiamiento y tiene que ver de
cierta manera con la posibilidad de tener acceso o no a la asistencia técnica, la que es capaz de

solventar problemas importantes como el de la sanidad del cultivo.

Para realizar el control de plagas y enfermedades v el uso de fertilizantes no se toma en cuenta
un dictamen técnico previo que especifique dafio, causa y solucion, sino que se realiza de
forma empirica y tradicional poco eficiente. Se tiene la idea de la reduccidn de los costos de
produccion evitando esta alternativa pero los beneficios pueden ser muy inferiores si no se

atiende.

Las deficiencias que se tienen en el factor comercializacién se relacionan con una situacién
que se presenta dentro del manejo de la produccidn, sélo el 50% aproximadamente de la
produccidn total llega a ser comercializada, el resto es destinada a una “fertilizacion” de la
misma superficie de cultivo, alimentacién para el ganado o en el peor de los casos, es

desechada.

El tipo de mercado que se maneja corresponde al local solamente, para aquellos productores
que deseen incursionar en otro (el potencial), lo tendrin que hacer bajo condiciones de
desplazamiento superiores a los 100 km. y con problema de transporte. Uno de estes lugares
se localiza en la ciudad de San Luis Potosi, a una distancia aproximada de 500 km. Problema

evidentemente dado por el factor medio ambiente.

En lo que respecta al manejo de la produccidn, se ejerce un control del 75% de la
comercializacion, el resto se da por personas dedicadas a actividades especificas como lo es el

transporte o la compra y verta del producto. En esta dltima actividad, e} productor cuenta con
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varios compradores como posibilidad pero no se realiza una rotacién o una bisqueda de

mejores alternativas,

Después de la comercializacién se pueden obtener ganancias hasta del 100% pero no mds, esto
puede diferir cada ciclo de produccién ya que se trata de una cuestién netamente dependiente

del fendmeno oferta-demanda y de los precios que se manejan en ¢l mercado.

Como parte complementaria del andlisis anterior se elaboré la grafica de eficiencia ¥
deficiencia de los factores (1), que tiene como finalidad mostrar la relacién de eficiencia y

deficiencia que guardan los factores evaluados dentro del funcionamiento general de la uwp.
I. Medio ambiente. IV. Técnico.
11. Administracion. V. Comercializacion.

1I1. Financiamiento.

Grifica 1. Eficiencia y deficiencia de los factores en la up.

100 @ % DE EFICIENCIA
W % DE DEFICIENCIA _

%

FACTORES
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3.4. Diagrama de interlimitacién factorial,

Este diagrama muestra en resumen el porcentaje en que cada factor se autolimita, limita a
otro(s) factor(es) o es limitado. Esto permite generar las altemnativas que estardn enfocadas al
mejoramiento de los factores que gestionan sobretodo, con un alto potcentaje de deficiencia

({ly V).

Diagrama 2. Interlimitacién factorial en la unidad de produccién evaluada,

M)#z% y D=22% |
ADMON. ™" M.AMBIENTE

G

b

23, D=61% y D=30%
ANANC. @ »~" TECNICO

G

y D=53%
18 COMERC.

F

En este diagrama se observa ¢l funcionamiento deficiente con el cual esta interviniendo cada
factor dentro de la unidad de produccién. Ei factor medio ambiente, con un porcentaje de’
deficiencia de 22 (16% dado por una autolimitacién y €l 6% dado por et factor técnico) y el
factor técnico, con un porcentaje de deficiencia de 30 (24% de autolimitacion y el restante 6%
determinado por el factor financiamiento), son los que mejor funcionamiento presentan. Las
condiciones ambientales que rodean a la up necesarias para el crecimiento y desarrollo de la
planta se tienen de manera favorable; asi mismo, el productor esta dotado de una técnica de

produccitn que si no es la mejor, le da buenos resultados.
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Los factores que mayor atencién demandan son el financiamiento y la comercializacion. El
primero presenta la mayor deficiencia de todos los evaluados con un porcentaje de 61 (23%
corresponde a una autelimitacion, la misma proporcion esta dada por el factor administracion
y €l 15% por el factor comercializacién), mientras que el factor comercializacién presenta un

porcentaje de deficiencia de 53 (45% por autolimitacién y 8% ejercido por el factor medio

ambiente).

En el factor administracién se observa un funcionamiento negativo del 42% que es, en
términos generales regular y que se distribuye de la siguiente manera: una autolimitacién de

34% y una influencia del 8% por parte del factor financiamiento.

3.5. Acciones correctivas.

Las comrecciones propuestas en esta parte tienen la finalidad de reducir el diferencial
productivo que se tiene entre el porcentaje de eficiencia obtenido por cada factor y su mejor
funcionamiento o ideal que es del 100%. Para tener una idea, al inicio de cada propuesta se

coloca el mejor funcionamiento de cada factor.

Para cada uno de estos se determind el porcentaje de eficiencia con el cual se desenvuelven
dentro de la up, asi como el origen que da lugar a la deficiencia correspondiente. Por lo tanto,

este andlisis en su conjunto permite elaborar un razonamiento que conduce a las siguientes

acclones.
Factor medio ambiente.

Funcionamiento adecuado:
s Precipitacién media anual superior a los 800mm.
¢ Temperatura media anual entre 25 y 30°C.
« Humedad relativa inferior al 30%.
* Vientos suaves a lo largo del afio.

s Suelo ligero con buen drenaje.
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» Suelo con pH neutro y profundidad de } a2 m.

s Terreno con pendiente entre 0 y 5% con pedregosidad nula y sin indicio de erosién.

En la unidad de produccién se detectd que la baja temperatura e incidencia de heladas se
presenta en la época de invierno; sin embargo, atin tratdndose de un fenémeno ciclico natural,
el dafio causado no es determinante pero si de importancia. En esta época del afio la planta
entra en una ctapa en la cual disminuye su actividad fisioldgica denominada por algunos como

de “reposo”, lo que ocasiona una disminucion en la produccién.

Para aminorar estos efectos de baja temperatura, basta con manejar dosis adecuadas de
fertilizacion principalmente rica en nitrégeno al inicio de esta época. La reaccién de la planta
ante esla situacién ¢s un estimulo que origina la induccién de la brotacién y consecuentemente
un aumento en la produccion; ademas, una planta con un buen suministro de nutrimentos
presenta mayores defensas ante situaciones adversas como la presencia de baja temperatura y
el ataque de plagas y enfermedades. También es recomendable proporcionar artificialmente un
medio de proteccion y acumulacion de calor, que se puede dar con la adicién de abeno

organico distribuido en toda la parcela y que mds adelante se detallara.

Otra caracteristica negativa que se detectd es el fendémeno natural de la humedad relativa
superior 2l 30% en promedio, a lo largo del affo y la presencia de vientos fuerties, pero en estos
casos la planta no sufre dafio significativo, hay que recordar que ia planta es del tipo

semilefiosa, por lo que no expresa ningun sintoma de debilidad ante este Gltimo componente.

El problema de erosidn se acenttia con mayor intensidad en el elemento suclo. Para aminorar
esto, las hileras establecidas en el terreno deberdn ser perpendiculares a la direccién de los
vientos dominantes, si el terreno se considera que tiene una pendiente pronunciada, deberin de

trazarse curvas de nivel en direccion a la menor pendiente.

El abonado con estiércol bovino es una practica recomendable que reduce en gran medida esta
problemética conjuntamente con el del periodo de bajas temperaturas y de incidencia de
heladas. Esta es una préctica que se lleva a cabo por algunes productores de la region pero que

se esta dejando a un lado por los altos costos que genera.
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Como gjemplo se determind que para abonar una hectarea con estiéreol bovino se necesita una
cantidad total de 320 ton. (40 camiones de carga con 8 ton. de capacidad cada uno),a razén de
$500.00 por camién nos da un costo total de $20,000.00 mis costo de mano de obra por
concepto de distribucion en la superficie. Cantidad muy dificil de adquirir por el productor

Sino es por a través de la obtencién de un crédito.

Dentro del aspecto positivo de esta préctica se consideran las siguientes propiedades fisicas,

quimicas y bioldgicas del abono organico.

Propiedades fisicas. El abono orgénico reduce el impacto de las gotas de lluvia y favorece la
infiltracion del agua incrementando la capacidad de retencién en ella, disminuye las pérdidas
de agua corrediza reduciendo la erosidn por luvia y viento y proporciona mayor cantidad de
agua aprovechable para el mejor desarrollo de las plantas. Las coberturas organicas del suelo
disminuyen las pérdidas de agua por evaporacién. Disminuye la temperatura del suelo en
verano y conserva el suelo mas caliente en el invierno. Favorece la incorporacion de los suelos
muy sueltos (arenosos) y dispersién de los suelos muy compactos (arcillosos), manteniéndose
en estas formas, condiciones favorables de aireacion, permeabilidad e infiltracién (Ortiz,
1980) citado por Solano, 1993.

Propicdades quimicas. El abono orgénico al descomponerse produce sustancias y aglutinantes
microbios que ayudan a estabilizar la estructura deseable del suelo. Mejora e suelo sirviendo
como depésito o fuente de abasto de elementos nutritivos para el desarrolle de las plantas,
liberando estos nutrieres en forma gradual. Los 4cidos organicos liberados durante la
descomposicién ayuda a disolver minerales y hacetlos mas accesibles para las plantas. Ayuda
a corregir las condiciones téxicas del suelo causadas por un exceso de fertilizantes quimicos o
por la presencia de residuos de aspersiones y posee una habilidad potente, para absorver o
retener los componentes de los fertilizantes quimicos o nutrieres de los minerales del suelo,
haciendo disminuir de esta forma el flujo de movimiento de agua hacia abajo lo que aumenta

la cantidad de elementos nutritivos para la planta (Ortiz, 1980) citado por Solano, 1993.

Propiedades bioldgicas. La aplicacién de materia orgénica fresca suministra alimento para los

microorganismos del suelo. Aumenta el contenido y cantidad de microorganismos del suelo,
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ademds, impide el desarrollo de malas hierbas durante un periodo de tiempo considerable

(Ortiz, 1980) citado por Selano, 1993.

Es necesario que esta practica se lleve acabo porque a final de cuentas se reflejari en una
mayor cantidad y mejor calidad del preducto a corto y mediano plaze, pues también hay que
tomar en cuenta que no se realiza cada afio, sino cada 3, 4 6 hasta 5 afios dependiendo de la

cantidad de materia proporcionada ai cultivo.

Es importante destacar que de las condiciones ambientales que requiere un cultivo para su
desarrollo, en esta regidén se encuentran dadas. Como ejemplo tenemos la profundidad y
textura del suelo, asi como la disponibilidad de agua, que sin ser los dnicos elementos, si son

importantes para tomarse en cuenta y tomar una decision.

Por lo tanto, es posible tomar en cuenta una diversificacion de cultivos en funcién de que el

productor quiera adoptarlos; es importante para ello tomar en cuenta dos elementos:

1. El cultivo que se desee implantar debe tener similares requerimientos ambientales al cultivo
del nopal, que se encuentra muy bien adaptado a esta regidén y que no presenta alguna
limitacién importante en cuanto & desarrolio y crecimiento se refiere. Para otro cultive podrian

serlo la presencia de heladas y vientos fuertes.

2. Debe ser un cultivo para el cual la técnica y la economia del producter no sea un

impedimento, ademas de ser comercialimente factible y con buenas posibilidades econémicas.
Factor administracién.

Funcionamiento adecuado:
« El productor plantea objetivos bien definidos para el correcto funcionar de la up.
» Las actividades se realizan conferme a un plan de trabajo y de forma precisa y detallada.
e El productor se organiza para cubrir actividades que asi lo requieran.
. Se tiene acceso a todos los programas de apoyo a la produccidn.

e Se adquieren los recursos humanos y materiales en el momento y cantidad necesarios.
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+ Se toman las mejores decisiones para la realizacién de las actividades en el proceso.
» Se analizan los resultados obtenidos al final del ciclo de produccién y se comparan con los
objetivos planteados inicialmente,

¢ Se valoran los resultados y se corrige deficiencias para el préximo ciclo.

Para la problemitica detectada, es conveniente establecer las funciones necesarias de este
factor para su correcta operacién, pues en su mayoria se desconocen por el productor e
inclusive su significado y aplicacion. Estas se pueden realizar de manera sencilla y sélo basta

con plasmarlas en papel y 14piz para tenerlas presentes durante tedo el ciclo.

El productor desconoce que el factor administracién interviene en el funcionamiento de la
unidad de produccién y por lo mismo, no se percata de los beneficios que proporciona su
correcto funcionar. Es necesario entonces que el productor conozca las caracteristicas mas

sobresalientes y como llevar a cabo un buen manejo,

De manera general, debe fijar objetivos reales, alcanzables y bien definidos, hacer planes para
el futuro, supervisar las actividades en general y establecer los medios para evaluar y verificar
los resultados obtenidos al final del proceso de preduccidn.

La funcién de la administracién como tal, consiste en ver que las actividades de la up originen
los resultados esperados. “La administracién es el elemento empresarial que tiene que tomar
decisiones y es el responsable de la formulacién de su politica de trabajo y acci6n directriz y

de la supervision u orientacién para que estas se lleven a cabo™ (Aguilar, 1985).

Son tres las funciones administrativas principales que se recomiendan en este trabajo para ser

consideradas por el productor y lograr el correcto funcionamiento dentro de la up.
A) Planeacién.

B) Organizacién.

C) Direccion.
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A) Planeacion

Es la parte durante la cual se establecen las actividades a seguir para alcanzar mejor los

objctivos de la up. Cabe aclarar que es la preparacion de las actividades y no la ejecucién de

las mismas.
Se distinguen cuatro formas de la planeacion (Aguilar, 1985):

a)objetivos: son los fines que se persiguen en la up.

b)politicas: son normas o reglas generales que sirven de guia al pensamiento y accién de las
actividades.

c)procedimientos: son planes concretos que sefialan el criterio y el modo de actuar de una
forma mas precisa y detallada que las politicas.

d)programas: son planes mas complejos, completos y determinan con precisién los factores,

tiempo y costo.

B)Organizacion.
Implica agrupar las actividades de la up y la participacidn activa de los productores, para
alcanzar los objetivos establecidos en la planeacién, asi como - resolver problemas

concernientes al proceso productive.

C)Direccion.
Se refiere a la ejecucion de las actividades; en esta parte también se especifican cudles serin
las actividades y cuindo deben realizarse, se puede dividir en la obtencion de recursos y en e}

anélisis de resultados.
Obtencién de recursos. Es la parte donde se relinen los componentes material (recursos

econdmicos y materiales que son necesarios para la operacion) y humano (mano de obra o

persenal técnico) para completar el proceso de produccion.
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Andlisis de resultados y correcciones. Una vez que se obtuvieron los resultados al final del
ciclo de produccion, se debe establecer una comparacién entre estos y los que estaban
previstos; se deben determinar los obstaculos que han impedido el cumplimiento de los planes

fijados y la indicacién de sugerencias para corregirlos y completarlos.

Existe un compromiso entonces de planear lo que se quiere y se debe hacer, involucrarse en la
organizacién para resolver problemas que se generen durante el proceso de produccion vy,
dirigir las actividades necesarias de manera adecuada, sin olvidar que para los resultados
obtenidos se debe realizar una comparacién contra aquellos esperados y hacer las

modificaciones pertinentes.
Factor financiamiento.

Funcionamiento adecuado:

* Se cuenta con capital suficiente para cubrir los gastos y costos generados en el proceso de
produccion.

* El crédito solicitado es otorgado en cantidad y fecha acordada y se destina en su totalidad a
cubrir el proceso de produccién.

¢ El pago del crédito junto con intereses realiza en las fechas establecidas.

* Se conoce la situacién financiera y econémica de la up lo que permite prever cualquier
necesidad econdmica.

* Se maneja un registro de egresos ¢ ingresos durante el proceso de produccion.

* El productor programa el gasto del financiamiento, lo que permite calcular la situacién

financiera futura de la up.

¢ Las utilidades se obtienen con un incremento cada ciclo y permiten un ahorro interno al

productor.

¢ Se contemplan programas de expansién o aumento en la produccién.
La solvencia econémica del productor no es lo suficientemente capaz de proveer los recursos

econdmicos necesarios en el proceso de produccion por lo que se encuentra condicionada la

satisfactoria operacion.
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Para solucionar esta problemadtica se recurre a fuentes externas de financiamiento a fin de
cubrir el total de gastos y costos generados durante y hasta finalizar el proceso de produccidn,

ya sea ciclicamente o anualmente.

Las dependencias recurridas a este fin son principalmente gubemamentales, dentro de las
cuales destacan el Banrural (Banco rural) y el CRIS (Centro Regional de Integracién de
Servicios). En estas se ofrecen servicios como la evaluacién y asesoria de proyectos

productivos agropecuarios, otorgamiento y seguimiento de créditos.

El crédito para este caso se solicita del tipo habilitacion o avio a mediano plazo (8 meses), y
con la particularidad de pagar los dos primeros meses, después de liberado el crédito, sélo
intereses v los seis meses restantes intereses mas capital. La amortizacién se otorga por dos

meses mas después del limite de los ocho meses.

Como es de todos bien conocido, estos servicios son oftecidos con una deficiencia gue no es
de sorprender y que si afectan por mucho al productor. La cantidad solicitada no es
proporcionada en su totalidad ni mucho menos en el tiempo requerido; ademds, ¢l cobro de

intereses €5 eXcesivo.

Las fuentes que proporcionan créditos no son muchas, pero se tiene la necesidad de evaluar y
determinar cada una de estas y optar por la que menores desventajas proporcione. Es
importante también buscar otras alternativas aunque no sean especificas del area pero que si

sean mejores opciones.

Hay que destacar que si ya de por si el solicitar un crédito, implica una obligacién y una
responsabilidad, estas se agravan a consecuencia de que el productor no cumple con el pago de
intereses estiputado en el contrato, por lo que esta costumbre debe evitarse a toda cesta para

no caer en un problema de cartera vencida o de embargo de bienes.
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Se recomienda que si se hace la solicitud de un crédito, se haga tomando en cuenta las

siguientes caracteristicas:

1. Determinar las causas que dan origen a la necesidad de un crédito y tratar de resolverlas sin
este ultimo.

2. Monto necesario del crédito.

3. Epoca o fecha en que se requiere el crédito.

4. Plazo en que podra pagarse, amortizarse o cubrirse.

No hay que perder de vista que con ¢ crédito debe cubrirse satisfactoriamente el proceso de
produccidn y tener la concientizacién de que la up debe de tener un crecimiento interno de
produccion y de rentabilidad, que debe lograrse con la ayuda de este elemento. $i no lo es,
debe considerarse la posibilidad de adoptar otro sistema de produccién, de preferencia con
antecedentes en la region, como lo es el de la haba, amaranto, espinaca, o frutales como

durazno y ciruelo que segin productores de la regién, son remables.

Para la adopcion de cualquiera de estos sistemas de produccién, se necesita un estudio mas
detallado que incluya una adaptacion a las condiciones ambientales, una técnica que pueda ser

adoptada por el productor y un estudio de mercado que determine o no su aceptacién

comercial.

Por otra parte, es importante tener un sistema en el Gue se puedan determinar los costos de
producci6n y sefialar las faltas y los errores econ6micos, en cantidades monetarias o unitarias,

a fin de que sea posible corregirlos y evitar su repeticion.

Gran parte de las empresas o unidades de producci6n agropecuarias de nuestro pais carecen de
los mas elementales registros para determinar sus ingresos y egresos, tal vez por la
localizacién de las explotaciones generalmente alejadas de las zonas urbanas, lo que dificulta
el constante trabajo de alimentar los libros de control. Por otro lado, las oficinas receptoras de
impuestos no exigen una rigurosa contabilidad en las empresas medianas y pequeiias, lo que

da como resultado que e! productor le vea poca utilidad a dichas herramientas de control
(Aguilar y Alonso, 1983).




Ef desarrollo futuro de la agricultura y la ganaderia depende de la solvencia de los productores
para invertir o reinvertir sus capitales. El edificar o ampliar una up dependera del

conocimiento de las utilidades del negocio (Aguilar y Alonso, 1983).

De acuerdo a lo expuesto, en caso de pagar impuestos 0 no, el productor estd comprometido a
llevar un registro y un ordenamiento, asi sea de manera técnica por un especialista en el drea o
de manera sencilia por el mismo, de la informacion concerniente a las transacciones
econdmicas dentro de la up con el objeto de cuantificarlas y tomar decisiones de carécter

técnico o administrativo.

Factor téenico.

Funcionamiento adecuado:

o Se utiliza semilla certificada.

o Se utilizan fertilizantes y dosis con base en un analisis de suelo.

e El control de plagas y enfermedades se realiza por un técnico y ademas con base en el
umbral econdmico.

e Las labores agricolas factibles de mecanizar se llevan a cabo en su totalidad.

¢ Lamaquinaria es suficiente para cubrir las actividades del cultivo y es posible rentarla.

+ Se da mantenimiento preventivo y en forma periddica a la maquinaria y se resguarda en un
lugar cubierto.

« Se recurre frecuentemente a asesoria técnica para resolver problemas concernientes al
mangjo del cultivo.

e Seexplota el 100% de la superficie potencialmente aprovechable.

e+ Se dispone de mano de obra en cantidad y tiempo suficiente para cubrir las necesidades
requeridas por el proceso de produccion.

« Se obtienen rendimientos superiores a la media nacional.
Técnicamente la up presenta problemas principalmente por ser su manejo de manera

tradicional y empirico, no se hace bajo un consenso de algiin especialista que involucre una

técnica propiamente dicha y que permita una mejora en el sistema de produccion.
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Uno de los aspecios miés importantes para resolver esta problematica y apoyar el desarro!lo del
sector rural, lo constituyen la investigacion y capacitacién. Diversos programas
gubernamentales e institucionales, que involucran estos aspectos, se han desarrollado en ia

region para los productores, que por diversas situaciones o desinterés solamente no han tenido

acceso a estos.

Es de vital importancia que el productor se vincule con estos programas y obtenga los
beneficios que éstos otorgan. A continuacion se mencionan algunos de los programas
generados en la region e instituciones que estin a cargo de ellos, y que se consideran
importantes para ser adoptados o por lo menos, se tenga antecedentes de estos y surja el

interés por conocerlos:

# Transferencia de tecnologia del nopal verdura en la regién de Milpa Alta, D.F. SAGAR-
INIFAP.

+ Paquete tecnologico. Comité Estatal Sistema-Producto Nopal en el D.F. SAGAR.

L

Datos basicos sobre la produccién y comercializacion de nopal verdura en el D.F. SAGAR.

*

Programa de extensién agricola en la zona nopalera. SAGAR.

*>

Programa de desarrollo rural y alianza para el campo en el D.F. D.D.F.

*

Programa de desarrollo rural del D.F. INCA RURAL-D.D.F.

Entre los topicos manejados por estos programas se encuentran el control de plagas y

enfermedades, uso de fertilizantes, cultivos bajo invernadero y comercializacién.

Por otro lado, cabe bacer hincapié sobre las ventajas que representa la incursién de los
técnicos o especialistas en €l drea agricola, para resolver problemas originados durante el
proceso de produccién y que el productor resuelve deficientemente o no tiene la capacidad de
resolver. Las razones son ¢l desinterés o el recurso monetario insuficiente para recurrir a este

tipo de servicio, situaciones que deben superarse a toda costa para poder recibir los beneficios

correspondientes.
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En este sentido repercute la falta de organizacién entre los productores, en donde de

practicarse, se podrfan cubrir los servicios de estas personas de manera conjunta. Como

ejemplo de estas ventajas se hacen las siguientes recomendaciones que tienen que ver con el

atague de plagas y enfermedades, y que es ¢l principal problema a nive! técnico detectado en

esta evaluacton.

Seleccionar la semilla para la propagacion y sombrear las pencas o “semillas” de 15 a 20
dias para disminuir pérdidas de humedad y lograr la cicatrizacidn de las heridas
propiciadas por el corte y asi evitar infecciones, es recomendable la aplicacion de caldo
bordeles con las siguientes proporciones: 1kg. de cal mas 1 kg. de sulfato de cobre en 3 It.
de agua, esto es aplicado en el 4rea de corte para ayudar a evitar infecciones. Por lo
general el periodo de propagacién se debe efectuara durante los meses de febrero, marzo y

abril, antes de iniciar el periodo de lluvias (SARH, 1994).

Disminuir y/o renovar las parcelas con plantas de siete afios 0 mas de edad, ya que esto
representa, nopaleras con bajo rendimiento en comparacin a las jovenes. En muchas
ocasiones alcanzan alturas que no son adecuadas y dificultan la cosecha y poda, ademas,
les proporciona a muchos insectos refugio, condiciones favorables para que vivan ahi, se

alimenten y multipliquen para después pasarse a las parcelas vecinas (SARH, 1993).

Para insectos que se desarrolian.dcmro de los nopales reproductivos y con poblaciones
bajas, la forma de disminuirlos mas adecuadamente es, cortar la parte donde se encuentra
el gusano, podar los cladodios (pencas) o si es necesario cortar el cladodio. Después de
cortar los cladodios o parte de ellos hay que abrirlos y ascgurarse de matar los gusanos
{larvas), ya que si solo se cortan, podrian continuar con su desarrollo en los cladodios
podados (SARH, 1993).

Las enfermedades se pueden disminuir al tener cuidado de no dejar heridas profundas y
lavar los cuchillos con cloro. El contagio mds frecuente que se hace es de la planta dafiada

a plantas sanas, debido a que se utiliza el mismo cuchillo para cosechar toda !a parcela; la
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® sugerencia para evitar este contagio es podar los cladodios enfermos o cosechar los
“nopalitos” tiemos de estos cladodios y antes de cortar otra planta, enjuagar el cuchillo de |
una preparacién con mitad de agua y mitad de cloro casero; esto desinfecta el cuchillo y se
evita pasar el agente causal a otras plantas. Otro punto importante es enterrar o quemar los

nopales enfermos, asi se evita que sirvan de contagio a otras plantas o parcelas vecinas
(SARH, 1993).

Factor comercializacion.

Funcionamiento adecuado:
e Latotalidad de produccién obtenida durante el ciclo es comerciatizada.
¢ El producto cumple al 100% los requerimientos de calidad establecidos en el mercado.
* El producto es canalizado hacia el mercado intemacional,
* Mercado de libre competencia con mismas oportunidades.
* Mercado potencial localizado a una distancia inferior a 100km. Sin problema de
transporte.
¢ Se da una rotacin comercial en busca de mejores compradores.
* El pago por la venta del producto se realiza de contado.
* Se ejerce un control total del proceso comercial del producto.

* Después de la comercializacion se obtienen ganancias minimo del 100%.

La comercializacion es uno de los mis importantes eslabones de la cadena productiva, ya que
en el radica la realizacién en efectivo de todo el proceso de produccion, es la conversion del
esfuerzo en dinero (DDF, 1996).

De acuerdo al planteamiento anterior, se establece la importancia que representa el buen
funcionamiento de este factor dentro de cualquier unidad de produccién.

En la up estudiada se determiné que aproximadamente el 50% de la produccion llega a ser
comercializada, el resto se destina como forraje para [a alimentacion del ganado bovino, abono

verde o simplemente es desechada.



Se hace aqui una diferenciacion importante y consiste en analizar que una de las finalidades de
laup y quizd la mas importante, es la explotacion del cultivo del nopal verdura para llevario a
un nivel comercial. A pesar de que el rendimiento promedio anual para el drea del D.F. (50-60
ton. anualmente. SARH, 1993} se logra obtener, es evidente que esta finalidad no se cumple

satisfactoriamente.

Hay que entender porque se da esta situacion y la causa principal es que la comercializacién se
rige por el efecto de la oferta y la demanda, fendmeno que se presenta en cultivos no
controlados y donde la “ley” que los rige es a menor disponibilidad del producto mayor precio
del mismo. Este fenémeno condiciona la venta del producto, donde en muchas de las

ocasiones no se recuperan siquiera los costos de produccion reales.

La produccion del nopal se tiene durante todo el afio con un aumento en los meses de marzo a
septiembre {mayor oferta-menor demanda), esto da como consecuencia los mas bajos precios
del afio. Si los mejores precios se adquieren en los meses de octubre a febrero donde la
produccidn disminuye debido al efecto fisioldgico que se registra en ia planta por et descenso
de temperatura {menor oferta-mayor demanda), es logico pensar que al productor le conviene
obtener la mayor produccion posible en este periodo. En este sentido se realizé una
recomendacion para el factor medio ambiente y que tiene la misma aplicacién para aminorar la

problematica de produccion en este factor.

La problematica de la comercializacion va mas alld de una problematica particular o por

productor, se tiene que manejar de manera conjunta y buscar mejoras globales.

El productor tiene la necesidad de conformar organizaciones junto con otros productores, con
la finalidad de tener poder de negociacién y de regular la produccién en la regién y tratar de
introducir el producto a un mercado nacional mas amplio e intemacional de ser posible, ya que
del total de la produccidn que se tiene en la region el 2% es para autoconsumo y el restante

98% se canaliza hacia el mercado regional y en el mejor de los casos nacional (Anexo 13),
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Se deben hacer estudios de mercado a nivel nacional e intermnacional para ampliar los mercados
de consumo que se manejan como alternativa y determinar los posibles potenciales mas
accesibles; asi como de buscar los mejores canales de comercializacion que serdn

indudablemente aquellos en donde la participacion del intermediarismo sea minima.

La falta de infraestructura y lugares de almacenamiento acarrean grandes problemas ya que no
permiten que el producto sea comercializado en otra forma mas que en fresco. Con la
participacién del gobierno, particulares y organizaciones de productores, se debe planear el
establecimiento de por lo menos un centro de almacenamiento ¢n la region, con infraestructura
capaz de resguardar el producto por un periodo méas prolongado para posteriormente, sacarlo
al mercado en condiciones ventajosas de negociacién o en el mejor de los casos, buscar su

industrializacién para presentarlo al piblico en otras formas.

Esta iiltima alternativa se ha manejado de manera no exitosa, se han obtenido subproductos del
nopat (Anexo 14), pero que comercialmente no han tenido gran aceptacion. Esta depende en
gran medida de la difusion y propaganda que se le haga al producto y como indudablemente,

esto implica un costo, por el momento no se le ha dado.

El nopal y subproductos deben recibir primeramente una difusién de consumo a nivel regional
Y posteriormente, a nivel extra regional para lograr una mayor aceptactén por parte de los
consumidores. La Feria anual de nopal en Milpa Alta, exposiciones y congresos de productos
agricolas en el pais, representan una buena oportunidad para lograr estos objetivos de

proyeccion y de apertura comercial,

Es dificil la tarea que se tiene por delante pero con la participacién gubernamental, particular y
sobre todo de los productores y organizacién de productores, se puede sacar adelante. La
integracién de los productores en organizaciones propositivas con capacidad de negociacitn,
es una parte fundamental que se tiene que presentar tarde o temprano pues las limitaciones

productivas se tienen y en gran medida.
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CONCLUSIONES.

Al trmino de la realizacidén de este trabajo de investigacién, se llegd a las siguientes
conclusiones:

b

La eficiencia productiva con la cual funciona la unidad de produccion es de 58.4%; por lo
tanto, deficientemente lo hace con el 41.6%.

En lo que corresponde a las hipotesis establecidas sélo dos de ellas se confirmaron.

>

En la primer hipétesis se determiné que efectivamente, el funcionamiento de una unidad
de produccién tipica de nopal establecida en la region de Milpa Alta, D.F. se encuentra
condicionada por la intervencion de cinco factores que a su vez fueron los estudiados.

La eficiencia productiva de la unidad de produccién se logré determinar con base en el
método del andlisis factorial, situacidn que se tenia prevista en la segunda hipétesis. Este
método fue muy util si se toma en cuenta que para su aplicacion se hicieron correcciones y
adaptaciones que no fueron del todo facil pues se presentaron algunas dificultades en la
definicidn de los aspectos inherentes a cada factor asi como en la determinacién de ltos
elementos y componenies de los elementos que los integran.

En la tercer hipétesis se determinod que el diferencial productive (41.6%) establecido entre
la eficiencia productiva de la unidad de produccién y su maximo potencial productivo
(100%). no estd dado por deficiencias en el manejo técnico sino que se trata
principalmente de deficiencias en el factor financiamiento y comercializacién.

En la Gltima hipotesis se establece que las medidas correctivas sugeridas para elevar la
eficiencia productiva son de caracter no sdlo técnico, sino también social principalmente
de administracién. Estas medidas estin enfocadas en adoptar un modelo productivo que
necesita de asistencia técnica para mejorar el proceso productivo y también de una mayor
participacion social por parte del productor a fin de mejorar et funcionamiento de toda la
unidad de produccién.

De los factores evaluados en forma particular el que mejor eficiencia presenté fue el medio
ambiente y por el contrario, los que menor funcionamiento presentaron fueron el
financiamiento y 1a comercializacion.

Para mejorar ¢l funcionamiento de la unidad de produccidn et productor debe considerarla
como un sistema productivo en donde intervienen de manera importante no sélo cuestiones
técnicas, sino también administrativas y sobretodo financieras.

Los resultados obtenidos constituyen una aliciente para mejorar posteriores
investigaciones sobre la misma linea o simplemente para poder aplicar el mismo método
de evaluacién sobre unidades de produccién con el mismo cultivo o con otros cultives en
diferentes regiones del pais.
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Anexol. Nomenclatura de los pueblos de Miipa Alta.

Designacion Prehispanica
Atocpan
Cuahutenco
Miacatlan
Ohtenco
Oztotepec
Tecontitl
Tecoxpa
Tepenahuac
Tlacotenco
Tlacoyucan
Xicomulco
Malacachtepec

Fuente: Andénimo, 1996.

Anexo 2. Superficie sembrada con nopal por poblado.

Significado

“Lugar de las planicies”
“Lugar de leiiadores™
“Lugar de carrizales”
“Lugar junto al camino”
*Cerro de cuevas”
“Olla de piedra™

Nombre Novehispédnico
San Pedro Atocpan

San Salvador Cuahutenco
San Jerénimo Miacatlan
San Agustin Ohtenco

San Pablo Oztotepec

San Antenio Tecomitl

“Lugar de piedras amarillas” San Francisco Tecoxpa

“Cerro cercano al agua”
“Lugar de los breflales
“Lugar de janllas”

“El hoyo grande”

“Lugar rodeado de cerros”

San Juan Tepenahuac
Santa Ana Tlacotenco

San Lorenzo Tlacoyucan
San Bartolomé Xicomulco

Villa Milpa Alta

Poblado Superficie en Ha.
1.Villa Milpa Alta 2,531
2.San Lorenzo Tlacoyucan 719
3.Santa Ana Tlacotenco 278
4.San Jerénimo Miacatlan 132
5.8an Agustin Ohtenco 110.25
6.San Juan Tepenahuac 98
7.San Francisco Tecoxpa 97
8.San Antonio Tecomitl 34
9.San Pedro Atocpan 30
10.San Pablo Oztotepec 28
Total 4,057.25

Fuente: SARH, 1994,




Anexe 3. Asociaciones de productores de nopzal, nimero de

sembrada.

integrantes y superficie

Nombre de ta Asociacion No. de Socios Superficie Ha.
AAL San Agustin Ohtenco 16 24
AAL San Jordnimo Miactldn
Y San Juan Tepenahuac 17 26
AAL San Fco. Tecoxpa 25 25
AAL Villa Milpa Ala 115 387
AAL San Lorenzo Tlacoyucan 90 225
SPR San Fco. Tecoxpa 15 1
SPR Villa Milpa Alta 200 400
Otras Organizaciones 5,860 2,930
Totales 6,338 4,028

Fuente: SARH, 1994,

Anexo 4. Analisis bromatolégico en 100 gramos de nopal.

Cenizas 12.0 gr Proteinas 7.9 gr.
Extracto no Nitrogenado 55.9 gr Calcio 810.0 mg.
Fésforo 200.0 mg Hierro 23.4 mg.
Caroteno 2.5 mg Tiamina 0.2 mg.
Rivoflamina 0.8 mg Niacina 2.4 mg.
Vitamina C 123.0 mg Humedad 91%

Extracto de éter 3.2 gr

Fuente: SARH, 1994,



Anexo 5. Ejemplo del diagndstico del factor Medio Ambiente.

Elementos Componentes a b ¢ d
Precipitacién pluvial X
Temperatura media X
Chma Humedad relativa X
Vientos X
Textura del suelo X
Suelo Ph X
Profundidad X
Pendiente del terreno X
Pendiente y Erosién del suelo X
Erosién Pedregosidad X
Total 2 3 3 2
Anexo 6.
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Cuestionario elaborado para capturar la informacién requerida en la investigacién:

“Evaluacién de una unidad de produccién tipica de nopal en Milpa Alta, D.F.”,

s ;Cdmo se observa el desarrollo del cultive con el suministro de agua de las luvias?.
e ;Cuanias heladas se presentan al afio y que danos ocasionan?.

o ;Qué tamtz es la humedad presente a lo largo del afio en la regi6n?.




;Cuéando y que tipo de vientos se presentan a lo largo del afio?.

¢ Como se considera el suelo en fa unidad de produccidn?.

¢ El suelo tiene problemas de salinidad y pedregosidad?,

;Se esiablecen en la up algin tipo de objetivos o metas para el cultivo, como por ejemplo
obtener cierta cantidad de produccidn al finalizar el afio?.

(. Se elabora un calendario o plan de trabajo para llevar a cabo las labores del cultivo?.

¢ Cuales son las dificultades para realizar las labores del cultivo?.

;Pertenece el productor a algun tipo de organizacién?.

Si pertenece a alguna organizacién, ;cuiles son los objetivos que persigue ésta y cuales
son las actividades que lleva a cabo?.

¢Cudles son los programas de desarrollo agricela que hay en la region y si se esta en
alguno de ellos?.

;La up cuenta con el material y la gente para desarrollar las labores del cultivo como lo es

la cosecha.

¢Se lleva un registro por escrito de todos los gastos que se realizan y también de las
ganancias obtenidas por la venta del producto al finalizar el afio?.

¢ Se determinan st los resultados que se obtuvieron eran los esperados o no?.

Para ia siguiente temporada, ;se realizan modificaciones para aumentar la produccién o se
realizan las mismas actividades?.

;El productor cuenta con dinero propio suficiente para cubrir todos los gastos det cultivo?.

;Cudnto es aproximadamente el dinero que le hace falta al productor para cubrir todos los

gastos?.

¢ En qué lugar se solicita el crédito y qué tipo de crédito es?.

¢La entrega del crédito es en el tiempo y cantidad solicitados?.

;Se pagan a tiempo el capital e intereses del crédito?.

¢(El dinero otorgado por el crédito, se utiliza para el cultivo o para otra actividad?.
¢Existe la posibilidad de aumentar la superficie de explotacién con el crédito otorgado?.

;Se lleva un registro por escrito de todos los gastos que se realizan y también de las

ganancias?.




i Se obtienen ganancias cada aiic o son las mismas?.

Si se obtienen ganancias, ;éstas permiten un ahorro de dinero para la siguiente

temporada?,

De ddnde se obtiene la planta o “semilla” que se utiliza para la siembra o renovar la
plantacion?.

£Qué tipo de fertilizantes y cuanta cantidad se utilizan?.

¢ Cuiles son las plagas y enfermedades que atacan al cultivo y cudles son los productos que

se aplican para su control?.

¢ Quién realiza el control de plagas y enfermedades y cada cuanto tiempo lo hace?.

Cuidles son las labores que se realizan con el tractor, se cuenta con é] 0 es necesario
rentarlo?.

8i se cuenta con tractor propio, ¢se realizan labores en otras parcelas?.

;Se proporciona mantenimiento al tractor ¢ implementos cada vez que descompone o
conforme a las indicaciones que se encuentran en el manual?.

;Solicita el productor la ayuda de un ingeniero para resolver problemas y con cuinta
frecuencia lo hace.

¢La up dispone de mano de obra suficiente para realizar las labores del cultivo a tiempo?.

¢ Cudntas pacas de nopal se obtienen cada mes?. -

De toda la produ;:cién obtenida, jcudnta es aproximadamente la que se vende?.

¢ Qué se le hace al producto que no se vende?.

;Quién realiza el transporte, almacenaje si lo hay y la venta del producto?.

(El nopal que se produce cuenta con las caracteristicas de calidad para su venta en el
mercado?.

;En cual {es) mercado (s) se vende ¢l producto y cudntos productores venden en el mismo
productor?.

;En cudles otros mercados se pedria vender el producto y obtener mejores ganancias?.

En el mercado de venta, ;quién (es) compra (n) el nopal y a que precios?.

¢ El pago por la venta del producto se proporciona todo a la vez o en partes?.
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Guia de observacidn directa en la unidad de produccién.

* Condiciones climaticas, fisiograficas y edaficas generales de la region de estudio.

*  Textura y profundidad del suelo.

® Presencia de salinidad y pedregosidad.

* Pendiente ¢ indice de erosidn del terreno.

* Instituciones responsables de programas agropecuarios en la regién.

* Instituciones crediticias en la regién.

= Condiciones generales del cultivo.

* Tipo de “semilla” y caracteristicas biolégicas y sanidad.

* Tipo de fertilizantes y productos insecticidas que son utilizados.

* Desarrollo de la planta, presencia de plagas y enfermedades y dafio, en diferentes etapas
fenolégicas.

* Instalaciones en general de la up, tipo de maquinaria e implementos.

* Lugar de resguardo de la maquinaria.

* Porcentaje de superficie utilizada de ia potencialmente explotable.

= (Caracteristicas comgrcia]es del producto (tamafio, color, forma y consistencia).

* Lugar de venta del producto y tipo de lugar (mercado).

* Cantidad aproximada de productores oferentes con el mismo producto y otros productos.

* Canal de comercializacién de] producto.

* Comportamiento de precios y posibles ganancias o pérdidas asumidas por el productor.
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Anexo 8. Diagndstico del factor ambiente, eficiencia y deficiencia.

Elementos | Componentes

Indicadores de evaluacién

a b c
Precipitacion X
Temperatura X
Clima Humedad refativa X
Viento X
Textura X
Suelo PH X
Profundidad X
Pendiente X
Pendiente
y erosion | Erosion del suelo X
Pedregosidad X
Total 6 3 1

E= 1(a)+ 5{(b}+.25(c)

n
E=1(6)+.5(3)+.25(1) =0.775
10’
E=0.775X 100=78 | g=7g
D=1-E
D=1-0.78=022 | D=22




Anexo 9. Diagnéstico del factor administracion, eficiencia y deficiencia.

Elementos

Pardmetros de evaluacion

Componentes b c

Objetivos X
Planeacién Coordinacién

Procedimiento

Participacion
Organizacién Programas

Disponibilidad de recurso X
Direccién y Decisiones tomadas
control

Evaluacion de resultados X

Correccion X
Total’ 1 3

E=1(4y.5(1)+.25(3) =0 583

9

E=0.583 X 100 =58%

D=1-0.583=0.417

D=42%




Anexo 10. Diagnéstico del factor financiamiento, eficiencia y deficiencia.

Pardmetros de evaluacién
Elementos | Componenites a b [V
Origen del capital X
Rtecurso Eficiencia del crédito X
econdmico
. Aplicacién del crédito X
y crédito
Estado de cuenta X
Manejo Situacién econdmica
1 -
contable Regisiro
Planeacion | Solvencia econdmica X
financiera Capacidad de crecimiento X
y utilidad ]
Utilidades X
Total 1 4 2

E=1(1)+.5(4)+.25(2) =0.388
9
E=0.388 X 100 =39%

D=1-0.388 =0.612
D=61%




Anexo 11. Diagndstico del factor técnico, eficiencia y deficiencia.

Parametros de evaluacion

Elementos {Componentes b c d
Semillas X
| Insumos Fertilizantes X i
agricolas
Control de plagas y
enfermedades X
Mecanizacion del cultive
Maquinaria Cantidad
Mantenimiento
Asistencia técnica X
Técnica y Superficie
productd  Phfang de obra
Rendimientos X
Total 3 2 0

E=1{5)+.5(3+.25(2) =0.7

10

E=0.7 X 100=70%

D=1-0.7=0.3

D=30%




Anexo 12. Diagnostico del factor comercializacién, eficiencia y deficiencia.

Parametros de evaluacién

Elementos |Componentes a b c d
Cantidad ’ X
Produccion Calidad X
Mercado impactado X
Tipo de mercﬁdo— X
Mercado -
Mercado potencial X
Relacion de compradores X
Comprador Forma de pago X
Distribucion | Manejo del producto X
Y ganancia Ganancia X
1
Total 2 3 3 1

E=1(2)+.5(3)+.25(3)=0.472
9
E=0.472 X 100 =47%

D=1-0.472=0.528
D=53%



Anpexo 13. Distribucion de la produccién de nopal en la regién de Milpa Alta.

Mercado de Villa Milpa Alta 31%
Mercado Xochimilco 0%
Mercado de la Merced o 25%
Central de abastos ) 25%
Centro de acopio San Lorenzo Tiacoyucén 08.7%
Mercado sobre ruedas _ 01.3%

Fuente: Saucedo, 1994.

Anexo 14, Productos envasados de nopal y otros productos naturales.

1.Shampoo de nopal 6.Jabén de nopal
2.Baiio de burbujas con nopal 7.Locidn astringente
3.Enjuage de ncpa] 8.Locién humectante
4.Crema de nopal S. 9.Capsulas de nopal
5.Crema de nopal L.

Otros productos

10.Nopal en escabeche

11.Nopal cristalizado

12 Mermelada de nopal

Fuente: SARH, 1994,



