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I.- INTRODUCCION

La leche es uno de los alimentos mas consumidos por el hombre.
El promedio percapita en México es de 90 litros anuales,
situacion que varia de acucrdo a la zona geografica del pais y el

nivel econoémico social de cada entidad.

Nutricionalmente la leche aporta mas del 20% de los
requerimientos de proteina. Segun el Instituto Nacional de la
Nutricion, 337 mililitros de leche son suficientes como

requerimiento diario en la alimentacion para una persona adulta.

Sin embargo, este importante alimento con el transcurso de los
afios, ha incrementando su déficit de produccién. Por ejemplo,
desde los afios 70 hasta 1994, s6lo alcanzoé a cubrir €] 80% de la
demanda nacional; en 1995 ésta fue de 12,000 millones de litros y
solo cubri6 dos terceras partes de lo necesario, para la diferencia,
Meéxico tuvo que importar leche en polvo de los Estados Unidos y

Canada.



Siendo asi, la falta de produccion de leche en México representa
una problematica dificil de resolver, por un lado porque la
demanda en la leche es superior a lo que posiblemente se puede
producir y por el otro, porque €l gobierno no ofrece subsidio a los

productores para que éstos puedan incrementar su produccion.

La produccion de leche en México se encuentra de la siguiente

manera:

Poblacién Nacional Ganadode Ganado  Especializado
de Bovinos Carne de Leche (Leche)
31,094,000 25,484,000 5,910,000 960-950,000

De lo anterior, el promedio de produccion por lactancia del

ganado es de 5,200 litros, y ¢l especializado es de 7,200 litros.

El pais cuenta con 11 cuencas especializadas en produccién de

leche que se encuentran ubicadas en:



Norte de California.
Ciudad Juarez (Delicias Chihuhua).
La Laguna y Zaragoza (Coahuila y Durango).

4.- Nuevo Leon.

5.- Altos de Jalisco, Zacatecas y Aguascalientes.
6.- Bajio.

7.- Veracruz.

8.- Hidalgo (Tula-Actopan, Tulancingo, Tizayuca).
9.- Puebla-Sur de Tlaxcala.
10.- Valles Centrales de Oaxaca.

Estado de México.

Para lograr la autosuficiencia de leche en nuestro pais, a

continuacion se plantean las siguientes alternativas:

-Elevar los rendimientos de leche por Vaca.

-Incrementar ¢l namero de cabezas de ganado importado y/o
aumentar la produccion de hembras de reemplazo.
-Incrementar las importaciones de productos lacteos

asumiendo una desventaja comparativa.



4. -Captar leche de las zonas de produccion de doble propdsito,
asi como la producida durante el periodo de verano.

5. -Liberacion del precio de la leche fluida.

6. - Estimular al productor por medio de subsidios, impuestos
para garantizar la demanda nacional y porque no en un futuro

comenzar a exportar.

Es por eso que es necesario contribuir al desarrolio de una
explotacion ganadera, productora de leche, logrando con esto, un
buen manejo del hato lechero y a la vez una produccion de leche a
menor costo y asi obtener un valor agregado al proceso de la leche
para captar ingresos adicionales que le permitan al pequefio
productor no sélo sobrevivir, sino tener un crecimiento y un

mayor desarrollo.

Mi proyecto se llevara a cabo en el rancho "Jixhil", que se
localiza en el municipio de Comitan, Chiapas, en la rancheria

denominada "Los Riegos",




El rancho cuenta con 99-43-50 has, de las cuales se cultivan 235,
actualmente, en las que tenemos algunos Granos Maiz, Sorgo,
Trigo y pastos Estrella, Pangola, Taiwan, Gigante, Nilo,
Braquiaria, pero existe la posibilidad de ampliar las Tierras de
cultivo en un 100% para que esta explotacion sea autosuficiente.

Fl rancho cuenta con un Arroyo natural que abastece toda la

comunidad.

La ciudad Comitan, que es la cabecera municipal, se encuentra a
10 k. del Rancho. Se cuenta con 4 km. de carretera asfaltaday 6

km. de terracerias en buen estado con mantenimiento todo el afio.

La ubicacion geografica es Latitud Norte 16 grados 20 minutos,
longitud Oeste 92 grados y 7 minutos, la altitud es de 1,590
m.s.n.m., clima templado semihiimedo, lluvias en verano, con una
temperatura media de 16-18 grados centigrados y una
precipitacién pluvial anual de 1,003 m.m. con heladas en los

meses de Noviembre, Diciembre, Enero, Febrero.




El negocio consistira en producir Leche de alta calidad para
abastecer parte de la demanda de la Cabecera Municipal y sus
alrededores, vendiéndola directamente en el Rancho a Queseros o

al menudeo.




MISION

Contribuir a la mejora alimenticia proporcionando proteina de
origen Animal a la poblacion del municipio y sus alrededores,

mediante la produccion lactea y sus derivados.




ORGANIGRAMA
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EMPLEADO ORDENADOR ORDENADOR




FUNCIONES

MEDICO VETERINARIO ZOOTECNISTA.,
1.- Programas de Mejoramiento Genético.

2.- Programas Reproductivos.

3.- Programas de Medicina Preventiva.

4 .- Programas de alimentacion.

5.- Programa de control de mastitis.

6.- Administracion de recursos.

7.- Comercializacion de la leche.

8.- Llevar la contabilidad.

ORDENADOR

1.- Realizar fa ordefia adecuadamente diariamente.

2.- Programas de limpieza y desinfeccion.

3.- Proporcionar concentrado en la sala de ordeiio.

4.- Ayudar en las labores (curacion, vacunacion, deteccion de
calores, inseminacion)

S.- Ayudar al encargado a dar alimento a las vacas.




ENCARGADO

1.- Proveer de forraje y concentrado a los ordefiadores para
la racion diaria.

2.~ Vigilar que los ordefiadores cumplan sus obligaciones.

3.- Informar al M.V.Z. cualquier comportamiento anormal de los
animales.

4 - Vigilar el buen funcionamiento de las maquinas ordefiadoras.
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II.- ANALISIS SITUACIONAL.

ENTORNO EXTERNO

En el estado de Chiapas, la ganaderia bovina presenta un
excelente potencial para desarrollarse bajo sistemas acordes con
su reaiidad productiva, siendo el sistema doble proposito ¢l mas
utilizado por su amplia capacidad de adaptacion a las diferentes
regiones agroclimaticas, las circunstancias socioeconomicas de
los productores y las condiciones del mercado. Sin embargo, la
heterogeneidad de este tipo de explotacion ha hecho que los
avances técnico productivo para incrementar la productividad no
sean facilmente adoptados por los productores, por lo que el nivel
tecnologico es bajo, existiendo una subutilizacion de los recursos

naturales disponibles.

"La problematica de tipo social, deterioro de sus recursos que
presenta el estado es bien conocida, lo que hace necesario una
reactivacion conjunta entre los tres niveles de gobiemno (Federal,

Estatal, Municipal) y las organizaciones de productores. Sin




embargo, la entidad ocupa uno de los primeros lugares a nivel
nacional en crecimiento poblacional. Por tal motivo, se tiene la
necesidad de producir alimentos, generar empleos, y recursos
economicos para las familias chiapanecas que en su mayoria

viven en ¢l medio rural.

Nuestro Mercado potencial es de 50 queseros, que se encuentran
ubicados cerca de los 45 kilometros, nuestro mercado disponible
es de los mismos 50, debido a que necesitan el producto y tienen
los recursos para comprarlo. Nuestro mercado meta seran 5

queseros para venderles como minimo 1000 litros diarios.

ESTADO DE CHIAPAS
POBLACION PRODUCCION
BOVINOS LECHE
1994 2,936,173 205,380,000

1995 2,895,250 202,500,000
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ENTORNO INTERNO

« [l producto que se vendera sera leche 100% pura. con un
clevado  porcentaje de grasa, sin adulteraciones y con las
mas altas normas de calidad ¢ higiene. la leche que es
distribuida actualmente por la competencia es adulterada con

agua y por lo tanto a los queseros no les conviene comprarla.
« El precio sera igual al de la competencia $3.50, pero estara a
una distancia menor del centro de consumo o distribucién

para elaborar quesos.

« Plaza. El producto se vendera directamente a puerta de

rancho o al menudeo a las personas que asi lo soliciten.

» Promocion. Nos daremos a conocer visitando a los queseros

que serdn los que consuman nuestra leche principalmente.
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IIL- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1
1. Producir 375,000 litros de leche con alto % de grasa el primer

affo de operacion

ESTRATEGIA

1.1 Comprar 120 becerras con siete meses de gestacion.

PLAN DE ACCION

1.1.1.- Investigar quienes son los que venden becerras de Ia raza
suiza al parto en ¢l estado de Chiapas.

1.1.2.- Realizar cotizaciones.

1.2.3.- Checar la gestacion de las becerras en la compra.

ESTRATEGIA

1.2.- Proporcionar las  instalaciones adecuadas para el

mantenimiento y buen desarrollo

16




PLAN DE ACCION

1.2.1.- Buscar informacion acerca de las necesidades de espacio
de las becerras.

1.2.2.- Acondicionar o remodelar las instalaciones como sea
necesario.

1.2.3.- Cotizar el monto de 1a remodelacion.

OBJETIVO 2

2.- Tener diez partos mensuales.

ESTRATEGIA
2.1.- Establecer un programa de manejo reproductivo sobre las

hembras del hato.
PLAN DE ACCION
2.1.1.- Inseminar a las vacas que después de 60 dias se bajen de

produccion.

2.1.2.- Agrupar a las vacas dependiendo de su produccion




ESTRATEGIA

2.2.- Realizar un programa de medicina preventiva
2.2.1.- Aplicacion de biolégicos

2.2.2.- Aplicacion de desparasitantes

2.2 3.- Aplicacién de vitaminas y minerales.
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V.- CONCLUSIONES

1. Desde el punto de vista econdmico, los resultados del
proyecto de instalar una explotacion bovina en el Estado de
Chiapas resulto altamente positivo, por lo que se justifica la
inversion para este proyecto.

2. El proyecto resulto ser viable y econémicamente rentable.

3. Se espera que este trabajo sirva para que este proyecto se

realice con gran éxito.
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