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INTRODUCCION.

Como premisa considero importante mencionar que laidea de elaborar esta tesis nacié
debido a que actualmente laboro en una empresa que maneja una cadena restaurantera,
con prestigio internacional. en la cual estoy involucrada en el estudio de la forma mas
conveniente y mas viable de obtener un financiamiento para su expansion; y el presente
trabajo es un ejercicio personal respecto a mi punto de vista acerca de lo que considero
seria una buena decision para el problema planteado, cuyas caracteristicas se percibiran
mas claramente a través del desarrollo de la tesis.

De acuerdo al parrafo anterior, es evidente que se trata de un problema de toma de
decision; para lo cual se siguié la siguiente tecnologia.

l. Antecedentes Historicos.

2. Captacion de los aspectos mas relevantes.

3. Definicion del problema.

4. Creacion de alternativas. con ventajas y desventajas, mediante un anélisis.

3. Toma de la decision més conveniente.
La estructura de la tesis estd concebida de la siguiente forma:

CAPMTULO |
En el presente capitulo, se conocera todo lo relacionado con los Mercados Financieros
que se manejan actualmente en nuestro pais, asi como también todas las alternativas que en

ellos se nos presenta,

CAPITULO 2

En el desarrollo del presente capitulo, se conocera el actual Sisterna Financiero
Mexicano, cuya maxima autoridad es la S. H. y C. P. la cual ejerce todas sus funciones. a
través de tres comisiones v del Banco de Meéxico, asi entonces nos abocaremos
especificamente al entorno de la Bolsa Mexicana de Valores, es decir , primeramente
sabremos que organismo es, como s¢ encuentra conformado, cuales son sus objetivos, sus
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funciones. su estructura interna. asi como también los diferentes tipos de Mercados en los que

se divide para su operacion, los instrumentos de inversion que integran cada mercado, asi

como sus caracteristicas propias a saber quien las emite, valor, quien tiene su custodia etc.
Asi como también, los requisitos que deben cubrir las empresas que desean ingresar a

este aparato, en sus distintos mercados.

Resulta conviniente el mencionar también que los instrumentos que como empresa

resultan de gran interés para nosotros son las Acciones y las Obligaciones

CAPITULO 3.

En el presente capitulo, nos abocaremos al estudio de las acciones y las obligaciones
refieriéndonos a su aspecto Juridico, en lo que se refiere a diferentes leyes aplicables en
nuestro pais  como son: Ley del Impuesto Sobre la Renta, Codigo de Comercio, Ley de

Sociedades Mercantiles, Ley de Titulos y Operaciones de Crédito.

CAPITULO 4.

El capitulo 4 resulta de suma importancia ya que en el nos abocaremos al caso practico,
donde se presentarin Estados Financieros Proforma. considerando una emision de Acciones,
que proveeran del efectivo que servira para lograr la liquidez necesaria para lograr la
expansién de la cadena restaurantera, con la elaboracion de los Estados OEtendremos saldos
que esperamos seran muy aproximados a los reales, obteniendo siempre una utilidad que se
incrementara afio con aflo y que obviamente la podremos distribuir  entre nuestros

accionistas, con un atractivo rendimiento.



CAPITULO 1.
1.1.-MERCADOS FINANCIEROS

Los Mercados Financieros resultan de gran importancia, va que gracias a ellos se lleva a

cabo la funcion de inyectar capital a las empresas que asi lo requieren. en nuestro pais
actualmente se lleva a cabo esta tan importante mision a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, por medio de los Mercados Financieros Primarios v Secundarios.
Los Mercados Financieros Primario y Secundario se encuentran conformados por una serie
de mecanismos que facilitan la canalizacion de fondos provenientes de inversionistas ©
ahorradores hacia empresas, o entidades que requieren financiamiento, es por elio que se
puede establecer que el objetivo o propasito fundamental de los mercados financieros
consiste en canalizar al y con el minimo de inconvenientes, los ahorros en una economia hacia
los usuarios de los mismos, ya sea para ser utilizados en inversiones tanto de activos reales o
en bienes de consumo directo.

Podemos afirmar que la canalizacion de recursos hacia actividades productivas y hacia
actividades encaminadas a la formacion de capital, recordando que la formacion de Capital
en una economia puede definirse como cualquier inversion que incrementa la capacidad

productiva de la sociedad. resulta lo mas 6ptimo para el crecimiento de {a empresa.

La formacion de Capital involucra inversion en activos tangibles ( Edificios, Equipo,
Inventarios ) v en activos intangibles { Educacion, Capacitacion, Salud ), los cuales
constituyen  factores que pueden mejorar la capacidad productiva de una sociedad. Lo
anterior representa una condicion indispensable para lograr el crecimiento y desarrollo
economico de una sociedad. es por ello que la existencia de Mercados financieros solidos y
altamente desarrollados sea una premisa necesaria para asegurar inversiones productivas,

para lograr una formacion de capital y un crecimiento economico adecuado.
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LL1-MERCADO PRIMARIO Y SECUNDARIO.

Las actividades de financiamiento que llevan a cabo las diferentes unidades economicas, se
formalizan mediante documentos que emite la entidad que requiere del mismo: denominada
emisora quien presenta un ahorro deficitario, a dichos documentos se les denomina como

titulos . valores o instrumentos financieros .

Las emisoras de valores son unidades economicas deficitarias. los inversionistas o
compradores de valores son unidades economicas superavitarias. E|l mercado primario es
aquel en el cual los fondos llegan a las emisoras de valores primarios a través de las
colocaciones o vemtas de titulos primarios que dichos emisores realizan.

La operacion mediante la cual una entidad adquiere titulos a cambio de los fondos que
otorga, se conoce COMO compra o inversion en titulos o valores, por esta razén es por la que
al adquirente de valores se le comoce como Inversionista Financiero, ahorrador o

simplemente inversionista.

EMISORA INVERSIONISTA

Titulos  Primarios

MERCADO PRIMARIO

Es importante el mencionar que para adquirir un titulo primario en un Mercado Primario. un
inversionista tiene que acoplar sus necesidades con el monto y plazo de vencimiento del titulo

al que se refiera o le interese, por lo cual resulta rigida e ineficiente.



.1.2.- CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS A CORTO Y LARGO
PLAZO.

Cuando el objetivo principal de las emisoras es financiar capital de trabajo se deben emitir
titulos con vencimiento a corto plazo, que podemos encontrar también como una
caracteristica de las economias poco estables, esto es. el riesgo inherente en la misma
provoca que la colocacion de valores a largo plazo sea extremadamente dificil. tanto en el
sector piblico como en el privado, lo que presenta como consecuencia que la mayoria de los
titulos o valores que se operan sean a corto plazo por lo que el crecimiento industrial y
economico se dificulta.

En tanto que el financiamiento requerido por una empresa emisora para soportar el
crecimiento o ampliacion de actividades de una empresa se debera realizar a través de
instrumentos  a largo plazo, generaimente se presenta en una economia que mantiene patrones
de financiamiento ademas refleja una estabilidad para su crecimiento.

Existe también el llamado Mercado Secundario, donde los valores pueden ser vendidos
antes de su fecha de vencimiento. por lo que los inversionistas adquieren mayor liquidez y
menor riesgo en la operacion de valores primarios, va que pueden venderlos antes de su fecha
de vencimiento, si asi se requiere.

El problema de identificar y poner en contacto a las diferentes emisoras o demandantes de
fondos con entidades ahorradoras u oferentes de fondos. encuentra su solucion a través del
surgimiento de los Intermediarios Financieros, cuyas actividades puedeﬁ considérase en
términos generales , como el conjunto de atividades encaminadas a facilitar el flujo de fondos,
ademas del intercambio o compra-venta de instrumentos financieros.

Se identifican dos clases de Intermediacion Financiera:

A) DIRECTA:

El intermediario financiero registra en sus libros el monto totat de la
operacion de compra-venta, ademas de las comisiones respectivas, es decir, el I[ntermediario
Financiero compra titulos para después venderlos con todos los Tiesg0s que posean.

B) INDIRECTA:

En este tipo de intermediacién se registran solo las comisiones, pues el

intermediario no compra los valores, sélo asume el papel de agente colocador.

W



Los intermediarios Financieros proporcionan a los ahorradores e inversionistas los
siguientes beneficios;
l.- Economia a Escala.
2.- Diversificacion y disminucién de riesgo.
3.- Diversidad en plazos (vencimientos )
4.- Divisibilidad de montos.

5.- Experiencia v Conveniencia.

1.2, CLASIFICACION DE LOS MERCADOS FINANCIEROS.

En tuncion de tos instrumentos que se negocian, dentro del mismo, lo podemos clasificar o
subdividir en Mercado de Dinero. Mercado de Capitales y Mercado de Metales, que son los
que se manejan actualmente en México.

Cada uno presenta caracteristicas propias, atendiendo at emisor al que se refiera este puede
ser Gobierno federal. Empresas Privadas, Empresas Paraestatales, Bancos, Almacenes
Generales de Depésito. Sociedades Mercantiles, de igual forma dependiendo del emisor es el

Titulo que se enera. para tener una vision mas clara de lo anterior se presenta la fig. 1.

EMISOR MERCADO DE MERCADOQ DE MERCADO DE
DINERO CAPITALES METALES
CETES CPO’S CENTENARIOS
GOBIERNO BONDES. ONZAS TROY
FEDERAL TESOBONOS. PLATA
AJUSTABONOS. CEPLATAS
PAPEL ACCIONES.
EMPRESAS COMERCIAL. OBLIGACIONES.
PRIVADAS PAGARES. CEPUS.
EMPRESARIALES.




EMPRESAS PAPEL ACCIONES.
PARAESTA- COMERCIAL. OBLIGACIONES.
-TALES. PETROPAGARE.
BONOS DE IN-
AB’S -FRAESTRUCTURA,
PAGARE VIVIENDA, DESA-
BANCOS BURSATIL. RROLLO, PAGARE
PETROPAGARE. MEDIANO PLAZQ.
ACCIONES.
ALMA. BONOS DE
GENERALES PRENDA.
DE
DEPOSITO

1.2.1.- MERCADO DE CAPITALES

El Mercado de Capitales se origina en la Oferta y la Demanda de fondos para ser utilizados
a largo plazo, generalmente estos fondos se emplean en la adquisicion de activos fijos y en la

ejecucion de programas que permitiran la existencia de las organizaciones.



Resulta muy importante este mercado, va que permite la adquisicion. de nuevos
instrumentos para la empresa. en el siguiente cuadro se enmarcan los instrumentos que lo

conforman, asi como los plazos y su categoria en Renta Fija o Renta Variable.

MERCADO DE CAPITALES.
RENTA  FIJA RENTA VARIABLE
EMISOR INSTRUMENTO  PLAZO INSTRUMENTO  PLAZO
GOBIERNO CPO’S © 2 Afos.
FEDERAL
CPI’S © 3 Afos. :
‘BANCOS Pagare mediano ' 3 Afios. ACCIONES : [ND.
Plazo. : :
BBD'S © 3 Afos
SOC. OBLIGACIONES : . ACCIONES : IND.
MERCANTI-| OBLIGACIONES ' :
-LES TELMEX “15-20 Afios.




MERCADO DE CAPITALES: Instrumentos generados por los diferentes tipos  de
emisor,
Una vez dividido el Mercado de Capitales, atendiendo a su emisor, renta fija o variable vel

plazo. se analizaran algunos de sus instrumentos para conocerlos mas detenidamente.

INSTRUMENTO: CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS, CPO'S

+ DEFINICION: Los CPO'S son Titulos de Crédito a largo plazo para financiar proyectos
de infraestructura carretera . son instrumentos negociables en renta fija.

¢ EMISOR: -Los CPO'S son emitidos por instituciones fiduciarias cuyo patrimonio esta
constituido por acciones representativas del Capital Social de sociedades cuyas acciones son
cotizadas en la Bolsa Mexicana de Valores

¢ OBJETIVO: Su objetivo principal es de financiar obras para la construccién de
carreteras.

¢ GARANTIA: Presenta como garantia el valor del patrimonio fideicomitido respaldara la
emision de certificados de participacion ordinaria. El patrimonio del fideicomiso podra
incrementarse Con nuevas aportaciones.

¢ PLAZO: Presenta un vencimiento a largo plazo.

¢ VALOR NOMINAL: N$ .10 y todos sus miltiplos.

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Pueden ser adquiridas por Personas Fisicas o Morales,
Mexicanas o Extranjeras, Instituciones de Fianzas, Sociedades de Inversion, Instituciones de
Crédito. Arrendadoras, Almacenes de Deposito, Empresas de Factoraje Financiero, Fondos
de Pensiones v Jubilaciones de Antigiiedad.

¢ REGIMEN FISCAL: La Ley del ISR, lo regula desde diversos puntos de vista, por los
ingresos que obtengan los titulares por concepto de intereses o su arrendamiento, o bien la
excecion de los derivados del certificado de promocion bursatit, con respecto a la Ley del

. IVA se encuentran exentos.



INSTRUMENTOQS: CPI'S CERTIFICADOS DE PARTICIPACION
INMOBILIARIA.
¢ DEFINICION: Se denominan asi. a los titulos de Crédito Nominativos, emitidos por una
institucion fiduciaria, que da derecho a una parte alicuota de Ia titularidad de los bienes
inmuebles dados en garantia. Pueden ser amortizables, dan derecho a una parte alicuota de
los frutos o rendimientos v dan a sus tenedores el derecho de reembolso del valor nominal de
los titulos . o bien pueden ser no amortizables, los cuales la sociedad emisora no esta obligada
a realizar el pago det valor nominal de los titulos en cualquier momento y al extinguirse el
fideicomiso, se distribuye entre los tenedores de titulos, el producto de la venta.
¢ EMISOR: La division fiduciaria de una institucion de Banca Multiple.
¢ OBJETIVO: Su objetivo primordial es el de canalizar recursos financieros a toda clase de
empresas ( Fideicomitentes ), industriales y mercantiles, sobre inmuebles fideicomitidos a
través de una institucion bancaria, que emite los certificados en base al inmueble.
¢ GARANTIA: Los bienes inmuebles propiedad de la emisora y afectados en fideicomiso.
¢ PLAZO: Presenta un plazo minimo de 3 afios.
¢ VALOR NOMINAL: Diez nuevos pesos ( N$ 10.00 ) o sus maliplos.
¢ ADQUIRIENTES: Pueden ser Personas Fisicas 0 Morales, de Nacionalidad Mexicana o
Extranjera.
# COMISION: 0.25 % Del monto total negociado.
+ CUSTODIA : Tiene su custodia el INDEVAL,
¢ OPERACIONES AUTORIZADAS: Compray Venta.

INSTRUMENTO: PAGARE A MEDIANO PLAZO.

¢ DEFINICION: El pagaré a Mediano Plazo es un Titulo de Crédito emitido por una
Sociedad Mercantil Mexicana con facultades para contraer pasivos v suscribir Titulos de
Crédito.

¢ EMISOR: Los Pagarés a Mediano Plazo son emitidos por Sociedades Mercantiles.
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¢ OBIETIVO: Su objetive primordial es permitir a las Sociedades Mercantiles obtener
recursos financieros del mercado de valores a mediano plazo a fin de: Financiar Capital de
trabajo permanente, Financiar Proyectos con pericdo de recuperacion de uno a tres afos,
Reestructurar pasivos.

¢ GARANTIA: El “Pagaré de Mediano Plazo” podra ser quirografano, avalado o con
garantia fiduciania. Es posible el disefiar fideicomisos para garantizar el ~ Pagaré de mediano
Plazo™ con materias primas, materiales adquiridos v con los frutos o productos que se
obtengan del crédito, aunque estos sean futuros o pendientes. al igual que estructurar las

garantias con fincas, construcciones 0 maquinaria.

¢+ PLAZO: El plazo al que se podran emitir  Pagares de Mediano "Plazo “ es de uno a tres
afos.

¢ ADQUIRIENTES: Pueden ser Personas Fisicas o Morales de nacionalidad Mexicana o
Extranjera; Institutos de Seguros o Fianzas, hasta el 5% de la Emision; Fondos de Pension y
Primas de Antigliedad, hasta el 5% de los Almacenes Generales de Deposito. Sociedades de

Inversion: Arrendadoras Financieras y Uniones de Crédito.

INTRUMENTO: BONOS BANCARIOS DE DESARROLLO . ( B.B.D.'S,)

¢ DEFINICION: Se¢ refiere a Titulos de Crédite Nominativos emitidos por la Banca de
Desarrollo.

¢ OBJETIVO: Presenta como objetivo. el captar recursos a largo plazo para el
financiamiento de provectos de inversion a largo plazo.

¢ PLAZO: Su plazo es de tres afios con uno de gracia .

¢ GARANTIA: Lo respalda el Banco Emisor.

¢ [NTERESES: Ofrece intereses pagaderos trimestralmente en funcion de la tasa mayor
del promedio de rendimiento de Cetes a 91 dias y del promedio de rendimiento de pagarés
bancarios a 3 meses.

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Se pueden adquirir a través de la subasta piblica, puede

ser adquiridos por Personas Fisicas 0 Morales, Nacionales o Extranjeras.



INSTRUMENTO: ACCIONES.

El atractivo principal de este mercado de inversion es que constituye el mercado de riesgo,
del dinero especulativo que se invierte con el interés de formar un patrimonio o bien
incrementar el va existente, este mercado implica la posibilidad de que los precios de las
acciones, bajen o suban de precio, es decir pueden ser a la baja 0 a la alta, lo cual implica el
riesgo de perder o el beneficio de una fuerte ganancia.

ACCION: Se denomina asi a una parte del Capital Social de una empresa. que puede tener
valor nominal o valor tedrico. En nuestro pais las acciones son nominativas y su precio fluctia
en razon de los resultados de la empresa, de las expectativas que se tengan de sus mercados,
de la eficiencia administrativa, de las variables economicas, o stmplemente de la buena o mala
imagen que se tenga de la compafiia. puede pagar dividendos a sus accionistas si presenta
una generacion de utilidades y si la asamblea de accionistas asi lo determina, otros lo hacen a
traves de dividendos en acciones y la ganancia que se espera es de capital, es decir, que el
precio de la accion se eleve con su crecimiento.

Las caracteristicas de las acciones comunes son: Representan propiedad vy tienen derecho a
dividendos cuando haya utilidad; Derecho a participar en la liquidacion, Derecho a solicitar
comisarios en el caso de que falte ia totalidad de estos, Derecho a solicitar asamblea cuando
no se hava celebrado en dos afios, Derecho a Informacion, es decir, a revisar los libros ¥
documentos antes de la asamblea y Derecho a voto o bien a aprobar o no los acuerdos de las
asambleas de accionistas,

Estas caracteristicas se refieren a las sociedades andnimas que presentan flexibilidad para
aumentar ¢l Capital Social, facilidad para formarlas y limitacion de la responsabilidad de los
socios hasta por el importe de sus aportaciones.

La colocacion de acciones puede ser:

A) PRIMARIA: Que se presenta cuando entra el dinero a las empresas.

B) SECUNDARIA : Que surge cuando los tenedores de acciones son los que reciben el
dinero al vender su tenencia.

C) PRIVADA: Que se da cuando se invita solo a un grupo de inversionistas a que

participen en el capital de una empresa, en ella el inversionista nunca conoce lo que vale
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realmente su inverston. si no cuenta con la mayoria de las acciones. por lo cual se encuentra a
expensas de lo que los accionistas mayoritarios decidan, esta no tiene liquidez.

D) PUBLICA: Esta opcion se presenta cuando a través de la Bolsa se ofrecen las acciones,
es decir , se invita a todos en general a participar de ellas. aqui se corre el peligro de perder el
control de la empresa o de la mayoria de las acciones. pero se conoce el valor de la misma a
través del precio de la accion v en dado caso resulta sencillo realizar la venta de las mismas,
con lo cual se obtiene una liquidez casi inmediata.

Colocacion de Acciones: Para la colocacion de las acciones, es necesario cubnr, ciertos
requisitos como son:

1.- REQUISITOS LEGALES.
a) Escritura Constitutiva y Reformas a los Estatutos.
b) Lista de Asistencia a 1a ultima asamblea.
c} Curriculum de los miembros del Consejo de Administracién.
d) Libros de Actas al corriente,
e) Lista de Funcionarios y Antigiiedad.

2.- REQUISITOS FINANCIEROS:

a) Estados Financieros Dictaminados de los altimos cinco aiios.
b} Estados Financieros Proyectados a tres afios.

c) Relacion de los Valores en poder de la Empresa.

3.- REQUISITOS ECONOMICOS:
Se requiere de un Estudio Socio-Econdmico que consiste en breves estudios de Mercado,

Produccion, Proveedores, Patentes v Marcas, Regalias v Relaciones Obrero - Patronales.

4.- REQUISITOS DE COLOCACION.
a) Por qué se quieren colocar los Valores,
b) Politica de dividendes historica v futura.
¢) Proyecto de Prospecto, que se refiere a un cuadernillo informativo destacando en su
caratula el nimero de valores , precio, monto de la emision, peri.odo de la emision, periodo de

la oferta, posibles adquirientes, autorizacién de la Comision nacional de Valores con el
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numero de oficio. ademas en su contenido debe contener un resumen de los puntos va

mencionados. nimero de valores, precio y monto de la emision.

Pedemos sefialar como dato interesante que atendiendo a la circular emitida el dia 21 de
Enero de 1988. dada a conocer por la Direccion General de la Bolsa, la oferta publica de
Acciones no debe ser menor al 10% del Capital Social de la Empresa. ni el monto de la

misma debe ser inferior a N$15.000.00.

Por lo menos cinco dias habiles anteriores a la fecha de inscripcion de las acciones. la Casa
det Bolsa colocadora deberd enviar a la Bolsa Mexicana de Valores Ia siguiente
informacion.

1.- Oficio de inscripcion emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
2 .- Diez ejemplares del prospecto de colocacion,
3.- Carta de Caracteristicas que contenga:

- Clave de monitor.

- Fecha de Inscripcion y Oferta.

- Caracteristicas del Capital Social a inscribir, incluyendo las series que lo contengan y su
valor nominal,

- Cupon Vigente.

- Precio de Colocacion.

- Monto de la Oferta.

- Porcentaje que representa la oferta det Capital Social.

- Multiplo sobre utilidad conocida mas reciente.

- Tipo de ofena.

- Periodo de Ofrecimiento.

4.- Ficha de Depasito de los Titulos en el INDEVAL.

Ademas, se debe sefialar que la inscripcion de las acciones a la Bolsa estara aprobada o
sujeta a lo que se decida en las juntas de consejo que se llevan a cabo los terceros lunes de

cada mes, sin embargo, la presentacion de la solicitud se debera sujetar al plazo establecido.
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Se debe presentar ademds la siguiente informacion:

1. Copia del acta de la Juma de Consejo de Administracidn. donde se haya acordado la

inscripcion en Bolsa de las Acciones. donde se faculta también al representante para la

realizacion de todos los tramites a los que hava lugar.

2. Copia del Oficio de Autorizacion de la Comision Nacional Bancaria v de Valores.

3. Copia de la Escritura de Constitucién de la Empresa v todas v cada una de las escrituras de

Reforma a la primera.

4. Copia de la Lista de asistencia a la altima asamblea de accionistas debidamente firmada por

los asistentes v centificada por los escrutadores.

5. Actividad que realiza la empresa y lugares donde ubica sus plantas, en la fecha de su

constitucion y en la actualidad.

6. Relacion de sus Empresas subsidiarias, actividad que realizan, lugares donde ubican sus

plantas, monto del Capital Social con que cuentan y participan.

7. Consejo de Administracion en funciones a la fecha de esta solicitud.

8. Relacion  de los principales funcionarios. sus puestos a la fecha de esta solicitud,

antigiledad dentro de la empresa v esquema organizacional de la misma.

9. Contratos con otras firmas.

10.Monto de inversion anual de la empresa en magquinaria y equipo en el curso de los Gltimos

tres afios, su lugar de procedencia, monto v calidad.

| I.Enumeracion de las materias primas y auxiliares utilizadas, mencionanldo su importancia

porcentual v su lugar de procedencia.

I2.Capacidad Instalada de la empresa y sus subsidiarias.

13 Enumeracién . Marca v Caracteristicas de los bienes y servicios que componen la linea de
- produccidn de Ia empresa.

14 Volimenes e importes de ventas durante los ultimos tres afios, clasificadas por mercado

Nacional y Extranjero.

15.Enumeracion y participacion de sus principales competidores, penetracion en el Mercado .

16.Estados Financieros Dictaminados por un C. P. Independiente, relativos a los ultimos tres

gjercicios sociales o bien desde la instalacion de sus operaciones.
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17 Estado de Modificaciones al Capital Social desde su constitucion. indicando cual es ¢l
origen del aumento, { Aportaciones en Efectivo. o en especie, Capitalizacion del Superavit
Ganado o de Capital, etc. ).
18.Aplicacion de utilidades correspondientes al dltimo ejercicio social acordado por la
asamblea de accionistas que aprobé los Estados Financieros.
En general sus caracteristicas son:
¢ DEFINICION: Es un Titulo nominativo que representa una de las partes iguales en que se
divide el Capital Social de una empresa e incorpora los Derechos y Obligaciones de los
Socios.
¢ EMISOR: Generalmente son emitidas por Personas Morales, es decir. Empresas.
¢ OBJETIVO: Se busca el financiamiento mediante la Aportacion de Capital, para lograr:
a) Compra de Activos Fijos.
b} Planes de Expansion.
) Integracién.
d} Proyectos de Inversion.
¢ GARANTIA: La anica garantia que presenta es el prestigio del emisor de acuerdo a sus
antecedentes financieros.
¢+ PLAZ(Or La Vida de la Empresa.
*+ VALOR NOMINAL: De acuerdo a lo que establezcan los estatutos de la empresa.
¢ POSIBLES ADQUIRENTE: Persona Fisica o Moral Mexicana o Extranjera.
¢ COMISION: Es la pactada entre la Casa de Bolsa y el Comprador.
¢ CUSTODIA: NIEVA.
Este Titulo resulta de gran interés en nuestro pais ya que gracias a el, muchas empresas

pueden aumentar su Capital, o bien ampliar todas las caracteristicas que actualmente posee.

INSTRUMENTO: OBLIGACIONES.
Podemos decir que las Obligaciones son Titulos de Crédito que representan la participacion
individual de sus tenedores en un Crédito Colectivo, a cargo de una Sociedad Andnima, en la

actualidad existen fundamentalmente tres tipos de obligaciones:



i.- HIPOTECARIAS :

Las cuales son emitidas por soctedades andnimas v se encuentran garantizadas por una
hipoteca que se establece sobre los bienes de la empresa emisora. Se documentan en Titulos
Nominativos. consignando en su texto el Nombre de la Emisora, Actividad a la que se
dedican, Domicilio, Datos de Activo, Pasivo y Capital, Plazo total de Amortizacion, Tipo de
Interés y Formas de Pago.

Los intereses se pagan normalmente en forma trimestral y las amortizaciones de Capital
cuentan con un periodo de gracia de la mitad del plazo total de la Emision.

2.- QUIROGRAFARIAS:

Las cuales son nominativas, emitidas por sociedades Andnimas ( No Crediticias ),
garantizadas por la Solvencia econémica y moral de la de la empresa, respaldada por todos
los bienes v activos sin hipotecar. Se establecen limitaciones financieras a las que tiene que
someterse la empresa durante la vigencia de la emision. El interés que devengan es constante
durante toda la emision, la tasa de interés se ajusta a las fluctuaciones del mercado.

3.- CONVERTIBLES:

Los tenedores de estos titulos reciben una cantidad establecida, por concepto de intereses
en la forma periodica que se haya estipulado en la escritura de emision, podran optar por
recibir la amortizacion de la deuda, o bien convertir sus titulos en acciones comunes o
preferentes de la misma emisora.

El objetivo que persiguen es el procurar recursos a las emprésas a través de
apalancamiento, con la posibilidad futura de convertir esa deuda en Capital. permitiendo a
las firmas una mavor capacidad de financiamiento posterior.

En época de inflacion, estos tipos de obligaciones no cumplen con sus objetivos de otorgar
financiamiento a largo plazo, ya que los intereses son demasiado altos, ademas los plazos son
insuticientes para poder generar los flujos de efectivo necesarios.

Es por la razon anterior por la cual los intermediarios bursatiles han disefiado nuevos
esquemas para las obligaciones, o mejor dicho obligaciones con otras cafacten’sticas como

SO



A) OBLIGACIONES MULTIPLES:

Tienen la caracteristica de que el monto autorizado. es por una cantidad de recursos mayor
a la del monto inicial de fa oferta piblica. con lo cual la empresa emisora obtiene un monto
inicial para su proyecto y puede realizar nuevas colocaciones en cantidades y fechas
preestablecidas, hasta por el monto autorizado. para cubrir las necesidades del proyecto y

del pasivo.
B) OBLIGACIONES CON CAPITALIZACION DE INTERESES:

Presentan la caracteristica ‘de que se calcula una amortizacion del crédito y sus intereses
con base en el esquema de los financiamientos de Ficorca. En cada fecha de pago de intereses
se calcula fa parte de los mismos que sea capitalizada. no existen fechas de amortizacion del
capital, ya que este se va amortizando en las fechas de pago de intereses vy capital. Es
importante resaltar que con este tipo de obligaciones. el inversionista * reinvierte * los
intereses en comprar nuevas obligaciones ya que los flujos de intereses que obtendra seran
menores que los calculados de acuerdo con la tasa de interés que corresponda y que la parte
no recibida sera aumentada a su inversién original, lo que incrementara el valor nominal de
sus obligaciones.

Este esquema presenta ventajas tales como:

1.- Para el emisor. disminuye sus erogaciones por concepto de pago de pasivos en los
primeros meses de la emision, dando tiempo al proyecto para que genere los recursos
necesarios,

2.- Para el inversionista ya que a largo plazo obtiene una tasa atractiva y con la ventaja de que
los intereses capitalizados aumentan el valor nominal de sus titulos y reinvierte sus recursos en
un instrumento que paga altos rendimientos.

Ademas las obligaciones de este tipo cuentan con una garantia explicita del Fondo de
Equipamiento Industrial ( FONEI ), por lo que los recursos del inversionista estan

plenamente garantizados.



C) OBLIGACIONES INDIZADAS EN MONEDA EXTRANJERA:

Presenta la caracteristica de estar denominadas en Moneda Extranjera. son titulos
convertibles y transferibles. segiin determinacion del Banco de México. Su objetivo principal
es financiar proyectos de inversion o adquisicion de activos fijos, a empresas que generen
flujos suficientes en moneda extranjera. Su plazo no sera menor de tres afios aunque
generalmente es mayor a cinco afios, su interés se determina en forma mensual, pagadera en
forma trimestral. La Ganancia de Capital se presenta en la diferencia entre los precios de
compra y los de venta en el mercado Secundario.

Su colocacion publica debe cumplir, con ciertos requisitos como son:

a) Solicitud
b) Copia de {a Escritura Publica de emisién de tas Obligaciones.
¢) Caracteristicas de la emision:

[. Monto
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. Obligaciones en circulacion.

. Valor Nominal.

¥

4. Tipo de interés, periodicidad y fecha de pago.
5. Plazo.

6. Tablas de Amortizacion.

7. Garantias.

8. Proyecto de Aplicacion de Fondos.

9. Representante comun de Obligaciones.

d) Copia del acta de la Asamblea que hava autorizado la emision,

Resulta muy importante el mencionar que hasta hace poco tiempo y debido en gran parte
al desconocimiento de todo lo referente a las obligaciones, aunado al hecho de que
aparentemente representan inversiones a largo plazo forzoso, la emision de Obligaciones en
nuestro pais ha sido una fuente de financiamiento poco utilizada.

Podemos afirmar entonces que las obligaciones son valores que representan una deuda, si
se les considera desde el punto de vista de la emisora, o bien un crédito colectivo desde el

punto de vista de los compradores o inversionistas, presentan un plazo definido y
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proporcionan un rendimtento que se encuentra determinado de acuerdo a reglas o
condiciones pactadas y estipuladas con anterioridad a su adquisicion, el rendimiento que

presentan puede ser fijo o variable,

Las caractenisticas de las obligaciones en general son
+ DEFINICION: Son Titulos de Crédito nominativos que representan un crédito colectivo a
cargo del emisor.
+ EMISOR: Generalmente son expedidas por Personas Morales, es decir, por Empresas.
+ GARANTIA: La garantia que presentan las obligaciones se determina por lo que
representen:

L. QUIROGRAFARIAS -Es decir, no presentan una garantia especifica.

(L)

. HIPOTECARIAS -Presentan como garantia un bien inmueble.
3. Avaladas por una Institucion de Crédito.
¢ PLAZO. Su plazo se encuentra entre tres y siete afios, con un periodo maximo de gracia
igual a la mitad de! plazo total.
+ VALOR NOMINAL: NS 10 o sus multiplos.
¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas Fisicas o Morales, Nacionales o Extranjeras.
¢ COMISION: 0.25 % del monto total de la operacion de Compra - Venta.
+ CUSTODIA: INDEVAL

1.2.2. MERCADO DE DINERO.

Podemos decir que el Mercado de Dinero se origina en la Relacion de Oferentes y
Demandantes de fondos a Corto Plazo. existe va que particulares, empresas, gobiernos e
intermediarios financieros cuentan con fondos temporalmente ociosos, que esperan les
generen alguna utilidad, ademas de que existen otros particulares, empresas v gobiernos que
necesitan financiamientos temporales o estacionales adicionales.
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Los instrumentos que conforman el Mercado de Dinero son:

MERCADO DE DINERO

GRALES. DEPTO.

EMISOR INSTRUMENTO PLAZO
CETES 28.91.180 Y 360 Dias
GOBIERNO TESOBONOS & MESES.
FEDERAL. BONDES Entre | y 2 afos.
AIUSTABONOS 3 ANOS.
ORGANISMOS
DESCENTRALI- PETROPAGARE 360 Dias Maximo.
-ZADQS.
AB’S 360 Dias Maximo.
BANCOS PRLV 1,3,6,9.12 Meses.
BONDIS 10 Afios.
ALMACENES

BONOS PRENDARIOS

180 Dias maximo.

SOCIEDADES
MERCANTILES

PAPEL COMERCIAL
PAGARE EMP.BUR.

1- 360 Dias.
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MERCADO DE DINERO: Instrumentos Generados por los diferentes tipos de emisor,

Para tener una tdea mas clara de estos instrumentos se analizaran por separado.

INSTRUMENTO: CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION (
CETES ).

+ DEFINICION: Son Titulos de Crédito al portador, en los cuales se consigna la obligacion
del Gobierno Federal a pagar el Valor Nominal en la fecha de su vencimiento.

¢ EMISOR: Su emisor es el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda v
Crédito Piblico y utilizando al Banco de México, como agente colocador exclusivo.

¢ OBJETIVO: Presenta como objetivo principal el  propercionar Financiamtento al
Gobierno Federal; 1a Regulacion Monetaria v de Tasas de Interés.

¢ GARANTIA: Tiene el Respaldo del Gobierno Federal.

¢ PLAZO: 28.91,182 dias.

¢ VALOR NOMINAL: N$ 10.00 M.N.

POSIBLES ADQUIRIENTES: Pueden ser Personas Fisicas o Morales.

OPERACIONES AUTORIZADAS: Compra - Venta.

L J

L J

INSTRUMENTO: BONOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION.
{TESOBONOS ).

¢ DEFINICION: Son Titulos de Crédito al portador denominados en Délares americanos, en
los cuales se consigna la obligacion del Gobierno Federal de liquidar al vencimiento del
Documento, al tenedor, al equivalente en Moneda Nacional por el tipo de cambio libre
publicado por el Banco de México.

+ EMISOR: Los emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, como representante del

Gobierno Federal, a través del Banco de México.



¢ OBJETIVO: Su objetivo es el de captar Recursos Financieros provenientes del Publico
Inversionista. es una herramienta para la ejecucion de la politica monetaria, contorma una
opcion de ahorro con cobertura contra el riesgo cambiario con rendimiento fijo v alta
liquidez.

¢ GARANTIA: No tiene Garantia Especifica, pues lo emite el Gobiemo Federal, quien se
obliga a pagar a su vencimiento.

¢ PLAZO: Hasta 6 meses sin devengar intereses, en plazos mayores, a este se podran
devengar intereses pagaderos por periodo vencidos.

¢+ VALOR NOMINAL: Mil dolares americanos o sus multiplos.

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas Fisicas y Morales. Nacicnales o Extranjeros,

¢ COMISION: No existe. '

¢ OPERACIONES AUTORI-ZADAS: Solo Compra y Venta.

INSTRUMENTOS: BONOS DE DESARROLLO DEL GOBIERNO FEDERAL.
(BONDES).

¢ DEFINICION: Son Titulos de Crédito nominativos, negociables, en los cuales se consigna
la obligacion directa e incondicional del Gobierno Federal a liquidar una suma de dinero; con
cortes periadicos de cupon.

¢ EMISOR: Es la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como representante del
Gobierno Federal v utilizande al Banco de México como agente exclusive para la
colocacion.

¢+ OBIETIVO: Su objetivo primordial es aportar recursos al Gobierno Federal.

¢ GARANTIA: No presenta Garantia Especifica, ya que el Gobierno Federal se obliga a
liquidar al vencimiento los valores emitidos.

¢ PLAZO: Minimo 364 dias.

¢ VALOR NOMINAL: N$ 100.00 M.N. ¢ sus multiplos.

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas Fisicas, Mexicanas ¢ Extranjeras y Morales

Nacionales.



¢ OPERACIONES AUTORIZADAS: Sélo la Compra v la Venta.

INSTRUMENTOS: BONOS AJUSTABLES DEL GOBIERNO
FEDERAL.(AJUSTABONOS),

¢ DEFINICION: Son Titulos de Crédito Nominativos. Negociables a mediano y largo plazo,
denominados en Moneda Nacional, en los cuales se consigna la obligacion directa e
incondicional del Gobierno federal a ligquidar una suma de dinero que se ajusta con la
frecuencia que se especifique la emision particular de acuerdo al INPC.

¢ EMISOR: Es la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. como representante  del
Gobierno Federal a través del Banco de México.

¢ OBJETIVO: Su objetivo principal es obtener recursos financieros a largo plazo para el
Gobiemno Federal, provenientes del piblico inversionista, ademas brinda la opcién de ahorro
a largo plazo, sin merma en los rendimientos reales.

¢ GARANTIA: No presenta garantia especifica.

+ PLAZO: Presenta un plazo mayor a 91 dias.

¢ VALOR NOMINAL: Cien nuevos pesos N$ 100.00 M. N. o sus multiplos.

. ADQUIRIENTES: Personas Fisicas y Morales, Mexicanas y Extranjeras.

4 COMISION: No existe,

+ CUSTODIA: La tiene el Banco de México.

¢ OPERACIONES AUTORIZADAS: Sélo la Compra v Venta.

INSTRUMENTO: PETROPAGARE.

¢ DEFINICION: Es un pagaré a corto plazo utilizado para conseguir recursos para Capital
de Trabajo.

¢ EMISOR: Sélo lo emite Petroleos Mexicanos.

+ OBJETIVO: Su objetivo es el Financiamiento a Corto Plazo.

¢ GARANTIA: Presenta el respaldo de PEMEX,
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¢ PLAZO: Presenta como maximo | afio.

*

VALOR NOMINAL: Cien Nuevos Pesos ( N$ 100.00 m.n.)

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas Fisicas y Morales, Mexicanas y Extranjeras.
COMISION: No existe.

OPERACIONES AUTORIZADAS: Sélo la Compra y la Venta.

*

L 3

INSTRUMENTOS: ACEPCIONES BANCARIAS (AB’S)

¢ DEFINICION: Las AB’S son letras de cambio giradas por empresas. domiciliadas en
Meéxico, a su propia orden y aceptadas por instituciones de Banca Multiple en base a Lineas
de Crédito que dichas instituciones han otorgado previamente a las empresas emisoras.

¢ EMISOR: Sclo tas emiten las Personas Morales ( v aceptadas por instituciones de Banca
Maltiple).

+ OBIJETIVO: El financtamiento a Corto Plazo, Captacion Bancaria.

¢ GARANTIA: Presenta el respaldo de las Instituciones de Banca Multiple.

¢ PLAZO: Tiene un plazo entre 7 y 182 dias en multiplos de 7 dias.

* VALOR NOMINAL: NS 100.00 m.n. o sus militiplos,

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Son Personas Fisicas o Morales, Mexicanas o Extranjeras.
¢ COMISION : Se presenta por parte del emisor, sin cargo para el inversionista.

¢+ OPERACIONES AUTORIZADAS: Solo la Compra y la Venta.

INSTRUMENTO: PAGARES CON RENDIMIENTO LIQUIDABLE AL
VENCIMIENTO (PRLY)

¢ DEFINICION: Son Titulos que formalizan una deuda a Coito Plazo, cuya liquidacion y
pago de intereses se realizan al vencimiento del plazo,

+ EMISOR: Generalmente los emiten las Instituciones de Banca Multiple.

+ OBJETIVO: Su objetivo es el Financiamiento a Corto Plazo, Captacion Bancaria,

¢ PLAZO: Entre 7 y 182 Dias.

-~ ¢ VALOR NOMINAL: N$ 100.00 o sus multiplos,

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas Fisicas y Morales, Mexicanas o Extranjeras.

[
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¢ COMISION: Por cuenta del emisor sin cargo para el inversionista.

¢ OPERACIONES AUTORIZADAS: Solo la compra v la venta.
INSTRUMENTO:; BONOS PRENDARIOS.

¢ DEFINICION: El Certificado de Deposito es un Documento expedido exclusivamente por
los  Almacenes Generales de Deposito, el cual acredita la propiedad de las mercancias o
bienes depositados en el almacén que los emite y otorga al tenedor legitimo el dominio
sobre las mercancias o efectos que ampara, pudiendo disponer libremente de ellas mediante la
entrega del Titulo mismo. el Bono de Prenda es pues un Titulo de Crédito que se expide
anexo al Certificado de Deposito v que acredita el otorgamiento de un crédito prendario
sobre las mercancias o bienes indicados en el cenificado de depasito correspondiente.

+ EMISOR: Solo los emiten las Personas Morales.

¢ OBIETIVQ: Su objetivo es satisfacer las necesidades especificas de quienes requieren
financiamiento a corto plazo, para Capital de Trabajo, tomando como garantia grandes
volimenes de mercancias que permaneceran almacenadas por un tiempo, permite al emisor
obtener la liquidez necesaria parala compra y mantenimiento de sus inventarios, asi como
disponer de su mercancia de acuerdo con sus necesidades de produccion y comercializacion.
¢ GARANTIA: Su garantia son bienes o mercancias depositados en Almacenes Generales
de Deposito.

+ PLAZO: Presenta un plazo no mayvor a 180 dias.

+ VALOR NOMINAL : Este es variable, fijado siempre por el emisor.

¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Generalmente son Personas Fisicas o Morales Mexicanas o
"Extranjeras.

+ COMISION: Corre siempre por cuenta del Emisor, sin cargo para el Inversionista.

¢ OPERACIONES AUTORIZADAS: Solo la Compra y Venta,

INSTRUMENTO: PAPEL COMERCIAL.
¢ DEFINICION: Es un pagaré suscrito sin garantia sobre los activos de la empresa

emisora. en ] cual se estipula una deuda de Corto Plazo pagadera en una fecha determinada.
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¢ EMISOR: Los expiden las Sociedades Andnimas inscritas en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios.
¢ OBJETIVO: Se utiliza como linea de Crédito revolvente para financiar necesidades de
Capital de Trabajo.
¢ GARANTIA: No tiene.
¢ PLAZO: Este es variable. dependiendo de la necesidad de la empresa emisora. teniendo
como minimo |5 dias y maximo 180 dias.
¢+ VALOR NOMINAL: N$ 100.00 o sus multiplos.
¢ POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas Fisicas v Morales Mexicanas o Extranjeras.
¢ COMISION: Corre siempre por cuenta del emisor, sin cargo para el inversionista.
# OPERACIONES AUTORIZADAS: Solo la Compra y Venta,
INSTRUMENTO: PAGARE EMPRESARIAL BURSATIL.
En este instrumento se requieren algunos documentos para lograr su inscripcion, como

son:

1. Oficio de inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios emitido por la
Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.

2. Copia del Contrato de Colocacion celebrado con 1a Casa de Bolsa, en su caso.

3. Copia del Contrato de Fideicomiso correspondiente.

4. Copia Certificada del Poder notarial de 1a o las personas autorizadas para suscribir los
pagarés,

5. Copia de la Estructura de Constitucion de la empresa emisora.

Para su Emision, también se requiere cubrir ciertos pasos:
I, Se debera enviar a la subdireccion de emisoras vy estudios financieros, con copia a la
subdireccion de operaciones. una carta donde se indiquen las caracteristicas de la emision,
COmo son:
a) Emisora.
b) Clave de Identificacion.

¢) Monto.



d) Fecha de cruce o de registro.
e) Fecha de Emision.

f) Fecha de vencimiento.

g) Dias de plazo.

h) Valor Nominal.

i) Tasa de Rendimiento.

j) Tasa de Descuento,

k) Agente Colocador.

v

. Presentar la constancia de la garantia establecida para la emision.

3. Se debera publicar en uno de los periddicos de mavor circulacion, el cruce o registro
de los titulos.

4. A mas tardar el dia de cruce o registro, proporcionar el comprobante del Depdsito en el

INDEVAL, de los que sean objeto de la oferta pablica.

1.2.3. MERCADO DE METALES.

MERCADO DE METALES
EMISOR RENTA VARIABLE.
INSTRUMENTO PLAZO
ONZAS TROY DE : INDEFINIDO
GOBIERNO PLATA :
FEDERAL CENTENARIOS INDEFINIDO
CEPLATAS : INDEFINIDO

EL Cuadro antenior refleja los instrumentos del Mercado de Metales.
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Elinvertir en Metales Preciosos. es una inversion que resulta muy atractiva, por el hecho de
que su valor aumenta y representa una ganancia alta, en la actualidad este caso va no se
presenta, ya que desde finales de 1987 en el caso del oro, y desde el primer trimestre de
1988 para la plata. estos mercados han mostrado una tendencia a la baja. En el caso de los
inversionistas en Centenarios, han sufrido de igual forma una pérdida terrible, ya que su costo
ha tenido por lo menos 2 bajas . aunado a que el dinero invertido en oro dejo de ganar
intereses.

Es importante el mencionar que las operaciones de Compra-Venta, realizadas en base a
los precios internacionales, se realizaran a través de cuentas de cheques v mediante contratos
previos, sus precios estan sujetos a la oferta y demanda internacionales, que en casos
excepcionales podran ser afectadas.

En la Bolsa la principal altérnativa de inversién en metales la constituyen los Ceplatas, los
cuales son Certificados de Participacion Ordinarios emitidos por Banca Cremi, v cada
certificado ampara 100 Troy.

Resulta muy conveniente el mencionar algunas de las causas por las cuales el oro ha
mostrado un mercado extraordinariamente a la baja. son:

I.- La “ baja inflacion™ en los Estados Untdos de América, y

32.-Las magnificas relaciones que mantienen ahora los soviéticos con los norteaméricanos,
que aunadas auna extraordinaria necesidad soviética por modernizar su economia, ayudan a

que se mantenga bajo el precio del oro.



CAPITLULO 2.

SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

En nuestro pais a lo largo de su historia. y a través de las diferentes épocas que ha
vivido, asi como también ante las muy diversas crisis que han surgido, el Sistema Financiero
Mexicano, ha tratado de dar una respuesta a las necesidades de la sociedad a través de
distintos intermedianios, el (ltimo gran cambio en su organizacion se presenta en el afo de
1990, ya que a partir de esta fecha México tiene una legistacion perfectible que le permite
lener estructuras organizativas en su Sistema Financiero capaces de competir y asociarse con
el Capital Internacional tal capacidad, tiene como base a las agrupaciones financieras, la nueva
banca, las casas de bolsa. las nuevas organizaciones auxiliares de crédito v el potencial de
desarrollo que estas organizaciones unidas a las de seguros y fianzas pueden tener.

Otro cambio importante en su estructura formal, es la separacion de la Comision
Nacional Bancaria . en la actual Comision Nacional Bancaria y la Comision Nacional de
Seguros v Fianzas. con lo cual ahora conforman dos organismos de control v supervision,
Resulta importante el mencionar que en la actual estructura del Sistema Financiero Mexicano,
la maxima autoridad es la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual ejerce todas sus

funciones en este aspecto a través de tres Comisiones y del Banco de México.

SISTEMA FINANCIERO MEXICANO
S.H.C.P.

SUDQIDTINIA INTOONANMTIO IOnry. OUDDNRWIDIET.

-Banco de México.
~Instituciones de crédito de Banca
multiple v de banca de Desarrollo
A -Patronato del ahorro nacional. Comision Nacional
-Los Fideicomisos del Gob. fede- Bancaria.

ral para el fomento econdmico.

-Org. v actividades aux. crédito.
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-lnstituciones de Seguros. Comision Nac.
B -Sociedades Mutualistas. de Seguros v

-Instituciones de Fianzas. Fianzas.

-L.a Bolsa Mexicana de

Valores.
-Instituto para el Deposito de Comision
C Valores. Nacional de
-Las Casas de Bolsa. Valores.

-Sociedades de Inversion.
-Sociedades Operadoras de

Sociedades de Inversion.

Mediante el cuadro anterior podemos afirmar que en el Sistema Financiero Mexicano, la
autoridad maxima es la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual ejerce sus
funciones en este aspecto a través de tres comisiones vy del Banco de México. estas
comisiones regulan los diferentes instrumentos a través de los cuales las empresas pueden
allegarce los recursos econdmicos necesarios para satisfacer sus necesidades, asi pueden
optar por alguna de estas alternativas, tomando en cuenta las caracteristicas de la empresa.

Resulta de suma importancia el sefialar que para nuestro caso se tomo como la
alternativa mas viable el cotizar en La Bolsa Mexicana de Valores, por lo cual se réalizara un

estudio de la misma.

2.1.- LA BOLSA MEXICANA DE VALORES. (GENERALIDADES.)
2.1.1.- ANTECEDENTES.
Se sabe que las primeras manifestaciones de la tan importante actividad financiera en

Meéxico se remontan a la colonia. ya que se establecio la Casa de Moneda en el afio de 1536,
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posteriormente se crea el Monte de Piedad en el afio de 1775, considerada como la pnmera
institucién de crédito. Cuando finaliza el movimiento independista en nuestro pais se logra la
creacion de la Secretaria de Hacienda en el afio de 1821, posteriormente el Banco de Avio,
en el aio de 1830 considerada como la primera institucion de promocion industrial. ademas
de ser el primer banco emisor de billetes. estos son considerados como los primeros pasos

importantes hacia ta constitucion de un sistema tinanciero Nacional.

Cuando nos referimos a la negociacion de titulos acctonanos nos debemos remontar
hacia el afo de 1850, como una consecuencia directa del auge minero, por lo que en 1867 se
promulgo la Ley Reglamentaria de Corretaje de Valores, sin embargo hasta 1894 se crea la
Bolsa Nacional de México, constituye el primer mercado de valores organizado, teniendo
hasta el momento una continuidad operativa ininterrumpida, solo durante breves lapsos,
debido a la inestabilidad monetaria causada por los cambios de régimen durante la revolucion

y por las dificuitades financieras a nivel internacional.

En el afio de 1924, se realizo la primera convencion bancaria, con lo cual el Sistema
Financiero y Bursatil de México obtuvo una estructura organizativa bésica, que se ve
formalizada por la Ley de Organizaciones de Crédito de 1932 y ia Ley Reglamentaria de
Bolsas de 1933, hasta el afio de 1933, inicio la vida bursatil del México moderno, con la
constitucion de la Bolsa de Valores de México S. A, con el esquema de organizacién auxiliar
de crédito. sus actividades se encontraban sujetas al control de la Comision Nacional de

Valores, (CNBV), creada en 1946, en este tiempo se tuvo un auge impresionante.

Resulta importante el mencionar que las mas recientes modificaciones a la Ley del
mercado de Valores consideran la internacionalizacion ordenada de la actividad bursatil
nacional, la desrregulacion de operaciones a favor de la autorregulacion del mercado en
funcion de su sano desarrollo, la simplificacion administrativa y la formacion de £rupos
financieros no bancarios. En la actualidad destaca el primer ejercicio de operacién electrénica
de todos los valores inscritos en la BMV a través de los sistemas electronicos BMV -

SENTRA Capitales v BMV - SENTRA Titulos de deuda.

32



En enero de 1997 la CNBV emitio las reglas para la creacion de un mercado de
opciones v futuros en México v la S.D. Indeval instrumenté el programa de préstamos de
valores. En el mes de abril de 1997 se realizaron las primeras operaciones en México con
titulos de deuda emitidos por el gobierno federal en el extranjero ( UMS’s } a través del BMV

- SENTRA Titulos de deuda.

Un signo del acelerado proceso de transformacion y de la nueva realidad que vive la
BMV_ es la inauguracion del Centro Bursatil en el mes de abril de 1990, la tntroduccion de
modernas tecnologias informdticas que le ha permitido el desarrollo de nuevos sistemas
operativos, que al mejorar sensiblemente los procesos de transaccion de valores v titulos y

difusién de informacion, le confieren al mercado gran dinamismo y transparencia.
2.1.2.-OBJETIVOS DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,

A) Facilitar la realizacion de Operaciones de Compra - Venta de valores emitidos por

las empresas publicas o privadas que requieren captar recursos para su crecimiento.
B) Promover el desarrolio del Mercado Bursatil.

Ambos objetivos  los podemos resumir diciendo que el motivo pﬁr el cual se creo.
es el de lograr proporcionar la infraestructura y los servicios necesarios para la realizacion
eficaz de los procesos de emision, colocacion e intercambio de valores, por to anterior
podemos definir a La Bolsa Mexicana de Valores como una Institucion Organizada bajo la
forma de Sociedad Anonima de Capital Variable que cuenta con la autorizacién de ia

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, para efectuar sus funciones.



2.1.3.- FUNCIONES DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos de la BMV, esta lleva acabo algunas
funciones especificas como son:
a) Proporcionar la infraestructura fisica. administrativa. para el adecuado funcionamiento del

mercado bursatil.

b) Realizar el manejo administrative de las operaciones con valores y transmitir la informacion

respectiva al deposito central de valores.

¢) Establecer locales, instalaciones y mecanismos, para la realizaciéon de operaciones entre

oferentes v demandantes. -

d) Hacer pubtlica la informacion bursatil, es decir, dan a conocer datos acerca de operacionés
realizadas en el piso de remates, a través de sistemas electronicos de negociacion de la
Bolsa Mexicana de Valores. asi como de los valores inscritos, los eventos relevantes que
puedan afectar los precios de los valores v la informacion financiera de las empresas

cotizantes.

e) Cuida que los valores que integran la bolsa sean seguros, para los inversionistas, en todos

los aspectos.

t) Promueve el desarrollo, expansién y competitividad del mercado de valores mexicano, a

través de nuevos instrumentos de inversion.

g) Vigilar las actividades de las empresas emisoras y casas de bolsa, en cuanto al estricto
apego a las disposiciones aplicables, asi como la observancia del Reglamento General

Interior de la BMV v del Codigo de Etica Profesional de la comunidad bursatil.



2.1.4.- PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES,

La finalidad que presenta el mercado bursatil. es la de encontrar la adecuada
canalizacion de recursos, hacia empresas y proyectos, para financiar su desarrollo. mediante el
intercambio de valores, que se realizan a través de tres participantes:

1.- Las entidades emisoras de valores.
2.- Los intermediarios bursatiles.

3.- Los inversionistas.

ENTIDADES EMISORAS DE VALORES.

Son las entidades que representadas por una casa de bolsa, ofrecen al publico
inversionista valores tales como: Acciones, Titulos de deuda y Obigaciones, refiriéndonos a
la emision de acciones las empresas que deseen realizar una oferta publica, deberan cumplir

con los requisitos preestablecidos, por la propia bolsa Mexicana de valores.

Los requisitos mas importantes que deben satisfacer las empresas interesadas en

realizar ofertas publicas accionarias son: .

B Estar inscritas en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, de la Comision
Nacional Bancana y de Valores.

B Presentar una solicitud a la Bolsa Mexicana de Valores, por medio de una Casa de Bolsa
anexando la informacion financiera, econdmica y legal correspondiente.

B Cumplir con lo previsto en ¢l Reglamenio General Interior de la Bolsa Mexicana de
Valores.

B Cubrir los requisitos de listado v de mantenimiento de inscripcién en Bolsa.

Es importante el sefialar que en el mercado accionario (nicamente se pueden listar

empresas cuyo Capital Contable sea mayor a 20 Millones de pesos, aquellos que al momento

[
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de la oferta cuenten con un Capital Contable mavor a 20 Millones, pero menor 2 100 Millones
de pesos. deberan cumplir con los requisitos de listado y mantenimiento para la subseccion
“B”, o Mercado para la Mediana Empresa Mexicana, mientras que aquellas que cuenten con
un Capital mavor a 100 Millones de pesos, corresponden a la Subseccion “A” o Mercado

Principal.

REQUISITOS PARA INGRESO A LA SECCION “A", 0 MERCADO PRINCIPAL

REQUISITOS DE LISTADO DE MANTENIMIENTO

Estados Financieros Ultimos 3 afios

Dictaminados.

Capital contable Mas de 100 millones de pesos [Mas de 50 millones pesos

Utilidad promedio de los| Positiva

ultimos tres anos

Valores sujetos a la ofertal Minimo  15%del  capital

publica pagado de la sociedad

-Numero minimo de| 200 100

accionistas

Acciones distribuidas entre el 12% del capital pagado de la
publico inversionista sociedad




REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION A LA SUBSECCION “B™. O MERCADO
PARA LA MEDIANA EMPRESA

REQUISITOS

DE LISTADO

DE MATENIMIENTO

Estados financieros

dictaminados

Ultimos tres afios

Capital contable

Entre 20 y 100 millones de

Mais de 10 millones de pesos

pesos
Utihdad promedio de los| Positiva
ultimos 3 anos.
Valores sujetos a oferta| Minimo  30%del  capital
publica pagado de la sociedad
Numero minimo det 100 50
accionistas

Acciones distribuidas entre el

publico inversionista

20 % del capital pagado

REQUISITOS DE INFORMACION.

B Estados Financieros.

8 [nformacion Legal.

B [nformacion de eventos extraordinarios.

INTERMEDIARIOS BURSATILES.

Se encuentran representadas por las Casas de Bolsa autorizadas para actuar en el

Mercado Bursatil, las cuales se encargan de realizar operaciones de compra venta de valores,
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brindar asesoria a las empresas en la colocacion de valores v a los inversionistas en la
constitucion de sus carteras. recibir fondos por concepto de operaciones con valores v realizar
transacciones con los valores en el piso de remates, a través de los sistemas Electronicos de a
BMV. por medio de sus operaciones, las cuales deben estar registradas y autorizados por la
CNBV. y la BMV ambas cobran comisiones a sus clientes por el servicio de compra - venta

de acciones sujetas a negociacion.

INVERSIONISTAS.

Son personas tisicas o morales, nacionales o extranjeras. que colocan sus recursos a
cambio de valores para obtener rendimientos destacando los “inversionistas institucionales™

que se encuentran representados por sociedades de inversion, fondos de pensiones, etc.

2.1.5.- CLASIFICACION DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES.

1.-Tomando en cuenta sus caracteristicas se clasifica en:

A} Mercado de Capitales:

En el se que se colocan y negocian valores cuyo objeto es satisfacer las necesidades
de Capital de las empresas, para la realizacion de proyectos de largo plazo”, es decir,
se allegan recursos econdémicos un ejemplo de ello lo encontramos en las acciones,

ademas de otros que se derivan de ellos como son los Warrants.

B) Mercado de Deuda:
“Es aquel en el que se emiten valores cuyo objeto es satisfacer las necesidades
financieras de corto v mediano plazo™. Es en el donde se negocian instrumentos como

papel comercial, refiriéndonos al caso de las empresas privadas, acepciones bancarias y
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pagares bursatiles en el ambito de la banca comercial, cetes, ajustabonos, udibonos. v

bondes refiriéndonos al ambito del gobiemo federal.

C) Mercado de Metales:

En este mercado se negocian certificados de plata o ceplatas.

D) Mercado de Divisas:
En el se negocian dolares estadounidenses en diferentes modalidades como;

liquidacién mismo dia. 24 horas y 48 horas.

2.1.6.-SISTEMAS DE OPERACION.

Enfocandonos a los sistemas por medio de los cuales opera la BMV, encontramos los

siguientes:

A) SISTEMA CONVENCIONAL:

Este sistema se refiere al esquema de operacion que tiene lugar en el piso de remates,
en el gue se reunen, para ejecutar transacciones con valores del mercado de capitales, los

representantes de las casas de bolsa , que han sido autorizadas por la BMV.

En este piso se realizan cuatro tipos de operacion que son: De viva voz, En firme ,De

cruce y De cama.

B) SISTEMAS AUTOMATIZADOS
Se ha optado por incorporar el instrumental informatico mas moderno, seguro y confiable
para realizar transacciones en forma automatizada ya sea en el mercado de capitales. como en

el mercado de deuda.



Las alternativas de la Bolsa Mexicana de Valores son:
B BMV- SENTRA Capitales.- “Sistema Electronico de Negociacion, Transaccion

Registro y Asignacion para el Mercado de Capitales™.

Este sistema permite al usuanio registrar ofertas publicas, consultar hechos y posturas,
ingresar ordenes y cerrar operaciones con Warrants y valores accionarios, tanto del mercado
principal como del Mercado para la mediana empresa, también para registrar precios de

valuacion de sociedades de inversion v negociar “Picos.”

El oper'ador de este sistema tiene la posibitidad de configurar la pamalla y de crear o
modificar una o mas carteras de valores de acuerdo a la estrategia por €l establecida, la
pantalla se divide en secciones que forman un esquema funcional que facilita el seguimiento
del mercado vy la oportuna toma de decisiones.

B BMV - SENTRA TITULOS DE DUDA.

* Sistema Electronico de Negociacion, Transaccion, Registro y Asignacion para tituios de
deuda.” El presente sistema permite negociar titulos de deuda, proporcionando al usuario un
instrumental informético medemo, seguro y confiable, para intervenir en corros y subastas,
desde las mesas de dinero de los intermediarios participantes, trabaja con informacion en
tiempo real, ademas de obtener una vision de conjunto de las posturas, ider;tiﬁcar las mejores
opciones de compra y venta e intervenir directa y oportunamente en el mercado, desde
terminales de computo ubicadas en las mesas de dinero de los intermediarios; también muestra
a cada intermediario la posicion “larga” o “corta” que guarda su institucion y contribuye a la

compleja labor de asignacion de titulos al finalizar la jornada de operacion.
2.1.7.- EL PISO DE REMATES,

Esta integrado por tres modulos de servicio:
Modulo I: Contiene el corro 1 v Il ; operan acciones de empresas industriales comerciales y de

Servicios.
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Modulo ll: Contiene los corros Il v 1V | se operan acciones de empresas industriales,
comerciales y de servicios.
Modulo 11 : Se encuentra el corro de Warrants v ¢l corro V, se controlan Bancos, Grupos

Financieros v de casas de bolsa.

Cada modulo cuenta con un microfono para anunciar la informacién, con monitores
que proporcionan muy varada informacion cotno:
¢ Precio de cotizacion por emisora.
¢ Indices de precios y cotizaciones.
e Acciones suspendidas.
e Acciones con mayores cambios a la alza.
* Acciones con mayores cambios a la baja.
« Qperaciones mas representativas de renta fija por importe.
s Qperaciones mas representativas de renta variable por importe.
» Operaciones mas representativas de renta vanable por volumen.
¢ Tabla de lotes v pujas.
e Horario de remate.
e [nformes sobre pagos de dividendos.
Como ya se habia mencionado la Bolsa Mexicana de Valores no. compra ni vende
valores, pero su funcion principal consiste en facilitar, mantener el orden y procesar
administrativamente las operaciones que realizan las Casas de Bolsa e informar acerca de las

cotizaciones v transacciones concertadas.

Es importante el mencionar que la fijacion de precios es el resultado de las presiones
entre la oferta y la demanda a que se ven sometidos los valores durante la sesion de remates,

en el mercado de libre competencia y con igualdad de opciones para todos los participantes.

Es por ello que el piso de remates del Mercado de Capitales constituye el ambito fisico

en donde se realizan las operaciones con acciones listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.
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Este piso existe ya que la Ley det Mercado de Valores dispone en su articulo 29. que
las Bolsas de valores tienen por objeto facilitar las transacciones con valores y procurar el
desarrollo del mercado respectivo a través de actividades como: establecer locales,
instalaciones y mecanismos que faciliten las relaciones y operaciones entre la oferta v la
demanda de valores, velar por el estricto apego de las actividades de sus socios. en

cumplimiento a ello se crea el ya mencionado Piso de Remates.
OPERADORES DE PISO.

En el Piso de Remates participan los operadores de piso designados por las casas de

bolsa para efectuar las transacciones de compra - venta de valores.
MODULOS Y CORROS.

En el centro del piso de remates se encuentran tres “MODULOS DE SERVICIO”
divididos en dos corros en cada uno existe personal de la Bolsa Mexicana de Valores, que
atiende todo requerimiento, para el adecuado desarrollo de la sesion de remates, es decir, del
periode durante el cual se llevan a cabo las operaciones bursatiles, es importante el mencionar

que los valores negociados en cada corro, son especificos de cada uno.

El personal encargado de cada corro debe controlar, registrar y administrar las
operaciones de manera oportuna, eficiente v segura, cada modulo de servicio o unidad de
atencion a los operadores de piso, incorpora un supervisor y un juez de cruce ( Funcionario
de la BMV. que supervisa las operaciones de cruce en el piso de remates ), que valida todas

las operaciones de cruce.
CASETAS.

Se ha dispuesto en el piso de remates una caseta para cada Casa de Bolsa, estas se

encuentran equipadas con los sistemas de Operacion e informacion bursatil de ta BMV;
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ademas de sistemas de comunicacién , los intermediarios han instalado sistemas propios de
recepcion, registro y asignacion de ordenes, los que facilitan el envio de ordenes y

conformacion de operaciones entre el piso de remates y las oficinas de cada casa de bolsa.

TIPOS DE OPERACIONES EFECTUADAS EN LA BOLSA MEXICANA DE
VALORES.

Existen cuatro tipos de operacion, es el operador quien las utiliza dependiendo de las
caracteristicas de la orden a ejecutar en el piso de remates.

DE VIVA VOZ.

Se refiere a posturas de compra - venta, hechas pablicas en voz alta, especificando
claramente, emisora, serie, precio y cantidad para lograr encontrar su contraparte, lo cual se
concreta cuando el operador de piso que acepta la propuesta usa el término cerrado, el
vendedor entrega al “corro”, para su registro, una confirmacion escrita en una ficha de
compra - venta firmada por las partes { agenmies comprador y vendedor ) indicando
claramente emisora. serie, precio y cantidad. Posteriormente el personal del * Cotro” revisa,

folia e ingresa al sistema la informacion contenida en la ficha,

EN FIRME.

Lo conforman ofrecimientos de compra o de venta hechos por escrito mediante una
“orden en firme”, en la cual se indica la emisora, serie monto y precio, es puesta en un corro,
para que los operadores la puedan consultar, son ordenadas concediéndole prioridad a la que
ofrezca mejor precio a la contraparte, en el caso en que se coincida en un precio, se concedera
prioridad a la que se haya formulando primero, esta orden en firme se considerara como tal,
en tanto no sea retirada. Cuando un operador de desee cerrar una orden en firme por su
monto total o bien parcialmente, lo debera realizar firmando una ficha correspondiente vy
mencionando de viva voz las palabras “ cierro comprando” si toma una postura de venta,
“cierro vendiendo” si toma una postura de compra, indicando cantidad, emisora, serie y

precio correspondiente.
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DE CRUCE.

Este tipo de operacion consiste en la ejecucion de operaciones de compra y venta
sobre un mismo valor por un mismo monto, por un mismo precio y de manera stmultanea. a
cargo de mismo operador, todo esto se difunde pablicamente por lo cual puede intervenir,
cualquiet operador de cualquier piso siempre que mejore el precto, ya sea de compra o de
venta, indicando “ doy” si vende y “ tomo™ si compra, pero siempre por un monto igual o

inferior al anunciado.

Es asi como, se garantiza a los inversionistas, los mejores resultados de compra y

venta disponibles en el mercado.
INDICES ACCIONARIOS.

En la Bolsa Mexicana de Valores se utilizan los llamados indices accionarios, cuya
finalidad es obtener el valor representado de un conjunto de acciones, en un momento

especifico de tiempo, los indices calculados y publicados son:

-IPC. INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES:

Representa el principal indicador del comportamiento del mercado accionario en su
conjunto, ademas expresa un valer en funcion de los precios de accionés cotizadas en la
Bolsa Mexicana de Valores, se revisa bimestralmente se encuentra integrada por 35 emisoras

distintas que logra expresar en forma fidedigna la situacion del mercado bursatil.

-INDICES SECTORIALES.
Este conjunto de indices, representan el comportamiento de ciertas dreas de actividad

economica, o unico que lo distingue del IPC, donde solo varia el tamaiio de la muestra.

-INMEX. INDICE MEXICO.
La muestra empleada en su construccion abarca de 20 a 25 emisoras en series mas

representativas y con los niveles mas altos de bursatilidad, para su seleccion se toman también
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en cuenta su liquidez, representatividad, sectorial y valor de mercado, se revisa

semestralmente.

-IP MMEX. INDICE DE PRECIOS DEL MERCADO PARA LA MEDIANA

EMPRESA MEXICANA,

Este indicador esta disefiado para reflejar ef comporiamiento de la mediana empresa,
hasta 1996, en octubre la muestra se conformaba por 18 series correspondientes a las 12

emisoras que habian efectuado oferta publica en este mercado, se revisa bimestralmente.
2.1.8.- REGLAS.

Para que todo funcione adecuadamente; en la Bolsa Mexicana de Valores, al realizar

todas las actividades, es necesario atender a las siguientes reglas basicas de operacidn.

-LOTES Y PUJAS.

Se entiende por *“ Lote” la cantidad minima de titulos que convencionalmente se
intercambian en una transaccion, un lote se integra por 1000 titulos, en cambio por “ Puja”
se entiende el importe minimo en que puede variar el precio unitario de cada titulo y se
expresa como una fraccion del precio de mercado.

Ambos cumplen con el proposito de evitar la excesiva f'ragmentacifm del mercado y

permitir el manejo de volumenes estandarizados de titulos.

-PICOS.
“Se denomina Pico a la cantidad de titulos menor a la establecida por un Lote, estas
operaciones deben efectuarse al ultimo precio y estin sujetos a reglas particulares de

operacion”.

-VENTAS EN CORTO.
Esta consiste en la venta de titulos que no se tienen, mediante el recurso llamado “ De

posicion corta”, el vendedor debe obtener en préstamo los titulos que negocio, de parte de un
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prestamista autorizado v bajo compromiso de devolver titulos equivalentes, en una fecha
establecida y con un premio como retribucién por el préstamo. Esta modalidad contribuye a
estabilizar los precios, ya que si la tendencia de los precios es a la baja quienes vendieron en
corto a un precio mayor podran generar una utilidad al recomprar lo titulos, lo que

incrementa su demanda.

Este tipo de venta cuenta con las siguientes ventajas:
-El aprovechamiento de las tendencias descendentes en el precio de valores.
-Contribuir a la emisién de productos derivados.

2.1.9.- SERVICIO DE INFORMACION,

Una de las funciones primordiales de la Bolsa Mexicana de Valores es difundir
informacion exacta, completa y oportuna acerca de las transacciones realizadas, de eventos
relevantes etc. para lo cual existe el Centro de Informacion, el Centro de Consulta y la venta

de todas las publicaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.
PUBLICACIONES PERIODICAS BOLETINES Y ESTADOS FINANCIEROS.

Presenta un desglose de operaciones realizadas en la Bolsa Mexicana de Valores,
precios y cotizaciones al cierre y noticias de interés de sus empresa;s, contenidos los
siguientes:

- Boletin Provisional.

- Boletin Bursatil Seccion mercado de Capitales.

- Boletin Bursatil Seccion mercado de Dinero y Metales,
- Boletin de Valuacion de Activos Financieros.

- Estados Financieros de las Empresas Emisoras ( Trimestral ).
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INDICADORES Y ANUARIOS BURSATILES FINANCIEROS,

Este tipo de publicacion, presenta la evolucion de los indicadores del mercado,
rendimientos, operaciones, nuevas colocaciones, instrumentos mas rentables y principales
rubros financieros de las empresas que cotizan en bolsa, como son :

B [ndicadores bursatiles (mensual).
® Indicadores financieros (bimestral).
B Anuario bursaril.

@ Anuario financiero.

SISTEMAS ELECTRONICOS DE INFORMACION.

Si tomamos en cuenta, que es tan necesario ampliar la informacion que se genera en la
bolsa mexicana de valores, para todos sus usuarios es necesario contar con Sservicios

electronicos de informacion para ello cuenta con :

SIVA “SISTEMA INTEGRAL DE VALORES AUTOMATIZADO™,

" Este tipo de sistema permite la consulta en tiempo real de hechos de mercado y
noticias de interes, ademas del acceso a base de datos e informacion genefa.l de las emisoras
este servicio es proporcionado a través de lineas telefonicas privadas, por medio de un
emulador de terminales TANDEM instalado en la PC del usuario enlazadas a su computador

central.

Contiene mas de 200 consultas sobre informacion bursatil y financiera, se integra por
seis modulos:
B Mercado de dinero.
B Mercado de capitales.
B Mercado de dedvadés_

B Sistemas de operaciones en casas de bolsa y clientela.
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B Informacion financiera y general de emisoras.

B Informacion financiera con adecuaciones.

B.B.E. “BOLETIN BURSATIL ELECTRONICO.

El presente sistema permite al usuario accesar de manera directa y oportuna
informacidn bursatil, sus datos son transmitidos a través de una linea telefonica, utilizando
mébdem, ofrece informacién que corresponde al cierre de operaciones de la bolsa mexicana de
valores sobre precios, indices de mercado, operatividad diaria y noticias de interés relativas a
las emisoras listadas, esta informacion puede transferirse a una hoja de calculo o una base de
datos, se encuentra dividido en cuatro secciones. mercado de capitales, mercado de dinero |

valuacién y boletin provisional.

SIVA2S,

El sistema integral de valores automatizado x.25 es un sistema de transmision de datos
en tiempo real, el usuario debe desarrollar sistemas de computo que actuen dindmicamente
con el computador de la bolsa mexicana de valores, para controlar el flujo de los registros
enviados, validar informacién transmitida vy solicitar la retransmision de datos ademas detecta
insuficiencias ¢ interrupciones en la transmision de datos y en su caso, permite su

fecuperacion automatica.

BASES DE DATOS ESPECIALIZADAS.

La bolsa mexicana de valores cuenta con bases de datos que permiten la consuita de
informacion financiera desde 1989, datos relativos a los mercados de capitales desde 1986 y
deuda desde 1993,

DIRECTORIO DE VALORES MEXICANOS ( DEVM - ISIN ).
Este sistema permite consultar los codigos  ISIN (International Securities

Identification Number ) asignados a las emisoras mexicanas y accesar informacidn general de
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las emisoras, como por ejemplo razon social, clave de pizarra, namero de acciones,

bursatilidad y fecha de emision.
INSTITUCIONES RELACIONADAS CON LA BOLSA MEXICANA DE VALORES,

La Bolsa Mexicana de Valores, por la gran cantidad de operaciones que realiza y el

origen ¢ importancia que tienen, se relaciona con varias instituciones como son:
INSTITUCIONES DE SOPORTE

ASOCIACION MEXICANA DE INTERMEDIARIOS BURSATILES.

Esta asociacion representa a los intermediarios bursatiles, cuyo objetivo principal es el
de promover el desarrollo de las tareas de intermediacion v la adopcion de medidas de
autorregulacion, ademads. también defiende los intereses de sus asociados asi como también
del mercado de valeres en general,

FONDO DE APOYO AL MERCADO DE VALORES.

Este fondo contribuye al cumplimiento de las obligaciones de los intermedianios bursatiles, y
esta constituido por las aportaciones de todas las casas de bolsa inscritas en el registro
nacional de valores e intermediarios que participen en la bolsa mexicana de valores .

S.D. INDEVAL, INSTITUTO CENTRAL PARA EL DEPOS[TO DE
VALORES.

Este instituto cumple con la funcion de ser el custodio, de todos los valores que se
negocian en la bolsa mexicana de valores y se encarga ademas de realizar su administracion,

‘compensacion, liquidacion y transferencia, sin que sea necesario su desplazamiento fisico.

ACADEMIA MEXICANA DE DERECHO FINANCIERO.
Esta academia contribuye a la modernizacion del marce normativo gue rige las
operaciones bursatiles, para lo cual presenta algunas actividades como son: actualizar

permanentemente el derecho bursatil y difundir la legislacion referente a esa actividad.
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2.1.10.- CENTROS DE INFORMACION

La Bolsa Mexicana de Valores en su amplio campo de informacion ha decidido que
toda la informacion que ella posee debe darse a conocer a todo ¢l publico interesado en ella;
por tal motivo existe el centro de informacion de la Bolsa Mexicana de Valores que se
localiza; en la planta baja del centro bursatil, donde se encuentran diversas unidades de

atencion y servicio, como son;

. MODULO DE ATENCION AL PUBLICO

Son dos modulos en los que s¢ concentra y pone a disposicion del pablico mformacion
bursatil y financiera, existe un archivo historico de microfichas con informacion financiera de

las emisoras listadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

2. BIBLIOTECA “ARTURO ALONSO CASSANI”

Existen mas de 1000 titulos referidos a areas econdmicas financieras y bursatiles.

3. TERMINALES DE CONSULTA.
Que dan acceso a sistemas SIVA, INDET y BBE, es posible, ademas consultar los

anuarios bursatiles y el catalogo del acervo bibliografico.

4. BUZON TELEFONICO.
Este es un servicio que permite conocer por via telefonica, al finalizar la sesion de
operaciones, el valor de los indices, los importes y volimenes operados, el Gltimo precio de

las acciones operadas, los mayores cambios 2 la alza y la baja.
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5. SERVICIO DE INFORMACION VIA e-mail y FAX
Permite solicitar y recibir via fax y correo electrénico informacion sobre el desempefio
del mercado y las empresas inscritas.

2.1.11.- ESTRUCTURA DE LA BOLSA MEXICANA DE VALORES

La Bolsa Mexicana de Valores presenta como organo supremo a su asamblea de
accionistas, quién delega sus atribuciones en el consejo de administracion, que se encuentra
integrado por representantes de las casas de bolsa quienes se dedican exclusivamente a este

cargo.

Su cuadro organizacional se encuentra encabezado por el presidente del consejo de

administracion, quién puede desempefiar las funciones del director general.

Tomando en cuenta la compigjidad y especializacién propias de las funciones que

cumple la institucion, sus actividades se dividen en las siguientes areas:

A) AUDITORIA

Esta area se encuentra encargada de la supervision y desarrollo de éantroles internos,
mediante revisiones, evaluaciones y recomendaciones, ademas vigila el uso adecuado del
personal, recursos financieros v materiales incluso evalua la eficiencia de los sistemas de

computo y supervisa el cumpiimiento de obligaciones.

B) EMISORAS

Fortalece y moderniza los servicios que presta la Bolsa Mexicaﬁa de Valores en
cuanto a la inscripcion de valores, derechos decretados y obligaciones contractuales de las
emisoras, ademas optimiza el alta y contenido de los archivos de valores y de la informacion

financiera.
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C) INFORMACION Y ESTADISTICA.
Proporciona productos y servicios de informacion a través de los medios electronicos
e impresos a nivel nacional e internacional, incluyendo la promocion de su aprovechamiento

por parte de los interesados.

D) NORMATIVIDAD.
Se establecen las reglas operativas y de conducta a que deberan sujetarse emisores.
Intermediarios bursatiles vy demas participantes en el mercado, instrumentando los

mecanismos que permitan su monitoreo ademas de fomentar su autorregulacion.

E) OPERACIONES.
Establece normas, politicas y procedimientos de servicio que permiten la

concentracion de operaciones con un alto nivel de eficiencia, oportunidad y seguridad.

F) PROMOCION INSTITUCIONAL.
Diseiia y ejecuta proyectos que contribuyen a fomentar ia cultura bursatil en México y

que incrementan la competitividad internacional del mercado de valores.

G) RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES.
Administra los recursos que se precisan para el cumplimiento adecuado y oportuno de

los objetivos y funciones de la bolsa mexicana de Valores.

H) RECURSOS HUMANOS
Debe asegurar las condiciones laborales adecuadas para que se realicen los objetivos y

funciones de la Bolsa Mexicana de Valores.
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1) SISTEMAS.

Administra, norma y regula el funcionamiento de los sistemas de operacion e
informacion electronicos de la Boisa mexicana de Valores vy . en general, promueve la
adopcidn de los recursos electronicos de automatizacion que contribuyen a la modernizacion

de la actividad bursatil.

J) DERIVADOS.
Contribuye al establecimiento de normas, procedimientos y servicios para el desarrollo

de un mercado de derivados modermo y competitivo.

2.1.12.- REGLAMENTO GENERAL INTERIOR DE LA BOLSA MEXICANA DE
VALORES.

Resulta de suma importancia el contar con una norma o regia, con lineamientos ya

bien trazados y delimitados como por ejemplo:

En su reglamento interior se establecen las normas operativas que se refieren a la
admision suspencién y exclusion de socios de fa bolsa mexicana de valores, los requisitos de
listado y mantenimiento de valores, menciona las causas de suspencion o cancelacion de

socios, ademas de las reglas generales de operacion y de divulgacion de informacion.

CODIGO DE ETICA DE LA COMUNIDAD BURSATIL MEXICANA

Este codigo es la respuesta a la necesidad de asegurar la integridad del mercado, se
pretende mantener su transparencia y estindares de operacion, se refiere a normas de
conducta que promueven los sanos usos y practicas de mercado aplicables a los intermediarios

bursatiles y su persona y a los consejeros, directivos, representantes y empleados de las
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instituciones de apoyo al mercado de valores con los propdsitos de evitar fa manipulacion de

precios y el uso de la informacion privilegiada, v de establecer un clima de alta confiabilidad.

Ademds de estas fa negociacion de valores en la Bolsa Mexicana de Valores se rige
supletonamente por:
Ley de instituciones de crédito.
Ley de inversion extranjera.
Ley de Titulos y operaciones de crédito.
Ley general de sociedades mercantiles.

Leyes mercantiles y de procesos civiles.



CAPITULO 3.
3.MARCO JURIDICO.

Una vez que hemos analizado. todos los instrumentos que podemos encontrar dentro de el
Mercado Financiero y gracias a ello decidirnos por tomar la alternativa gue mas nos conviene
para tener mayores recursos en la empresa, en nuestro caso nos abocamos a la Bolsa
Mexicana de Valores como intermediario entre la empresa v el publico en general, para
incrementar nuestro capital, resulta pues también muy conveniente ahora el conocer el
tratamiento fiscal que se fes aplica a los instrumentos de inversion que nos ocupan como son
las acciones y las obligaciones, es por ello que se analizara la Ley del Impuesto Sobre la
Renta ya que esta es la maxima autoridad a la cual nos debemos abocar en esta materia,
ademas de conocer todo lo que nos menciona también el Codigo de Comercio y sus Leyes
Complementarias como son, La Ley General de Soctedades Mercantiles v la Ley General de

Titulos y Operaciones de crédito.

LEY CODIGO PE LEY DE LEY DE
L.S.R. COMERCIO SOCIEDADES TITULOS Y
MERCANTILES. OP. CREDITO

3.1.- ACCIONES.
3.1.1 .- LEY DEL IMPESTO SOBRE LA RENTA.
Refiriéndonos a las acciones se enmarca en el Art. 50. de la presente ley que como

- tales se'entenderén incluidos los cenificados de aportacion patrimonial, emitidos por las
sociedades nacionales de crédito, las partes sociales, las participaciones en asociaciones
civiles y los certificados de participacion ordinarios emitidos con base en fideicomisos sobre
acciones que sean autorizados conforme a la legislacion aplicable en materia de inversidn
extranjera .

Una vez definido el concepto de acciones, se procedera a conocer el tratamiento otorgado a

ellas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, cuyo proposito fundamental es el de dar a
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conocer a todo contribuyente, cuales son sus obligaciones, es decir . el de mostrar cuales son
los conceptos por los cuales en un momento dado, se encuentran obligados a pagar este
impuesto, asi como también cudles conceptos se consideran exentos. ademas de darneos a
conocer sus caracteristicas y montos, para damos a conocer lo que es aceptado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es importante ¢l mencionar que son varios los
conceptos que juegan o son parte integrante de el todo sujeto a impuesto.

Es por ello que haciendo referencia al Art. 7B-fracc. [V, se hace mencion de los conceptos
que se consideran como créditos, para efectos del Calculo del Componente Inflacionario,
donde se menciona que se consideraran asi a las inversiones en titulos de crédito, distintas a
las acciones, de los cerificados de aportacion no amortizables, etc. por lo cual muy
claramente notamos que no se encuentran incluidas en esta partida.

Tomando como base el Art. 10-A de la misma ley, podemos damos cuenta de el
tratamiento fiscal que se aplica, a los contribuyentes que distribuyan dividendos o utilidades,
refiriéndonos al calculo del impuesto, donde se hace mencién que ha dichos dividendos o
utilidades se les debe multiplicar por el factor de 1.5135. para posteriormente aplicarle la tasa
mencionada en el Art. 10, que actualmente se refiere al 34%, asi mismo se hace mencion a
que no se estard obligado a este calculo cuando los dividendos o utilidades  distribuidas
provengan de la cuenta de utilidad fiscal neta, al tener que efectuar este pago se considerara
como de caracter definitivo y se enterara conjuntamente con ¢ pago provisional del periodo

que corresponda.

En el Art. 14 fracc.I A) Se menciona que para los efectos de la participacion de los
trabajadores en las utilidades de las empresas, se determinaran primeramente los ingresos
acumulables, sumandoles los ingresos por concepto de dividendos o utilidades en acciones,
por lo cual se toman efectivamente en cuenta en este apartado.

Para conocer si las acciones entran en el concepto de Engresos Acumulables, nos
abocamos a los Art. 15y 17 de la ya citada ley, donde se menciona que no se consideraran
ingresos los que el contribuyente obtenga por aumento de Capital, por pago de la pérdida

por sus accionistas, por primas obtenidas por la colocacion de acciones que emita la
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sociedad, en cambio en su Art. 17, nos hace referencia a que efectivamente, se consideraran
ingresos acumulables la ganancia derivada de la enajenacion de activos fijos y terrenos, titulos
valor, acciones, partes sociales etc. por lo anterior podemos afirmar que se considera un
ingreso acumulable la ganancia efectiva en la enajenacion de acciones, pero no asi las primas
obtenidas en la colocacion de las mismas.

Resulta necesario para determinar la ganancia por enajenacion de acciones, conocer
primeramente su costo promedio de ello nos hace referencia el art. 19, donde nos menciona
que el costo original de las acciones se debe actualizar a través de indices, para poder
encontrar ¢l costo ajustado, una vez asi, se le sumaran o restaran las utilidades o pérdidas
que haya sufndo, desde el momento de su adquisicion y hasta el momento de su
enajenacion, el resultado se restara al monto de la enajenacion.

En la misma Ley se nos menciona que conceptos presentan el caracter de no deducibles, con
referencia al concepto de acciones que nos ocupa , nos abocamos al Art. 25 en sus fracciones
Xi y XVII, donde nos menciona que no seran deducibles las primas o sobreprecios sobre el
valor nominal que se pague por el reembolso de acciones que emita, ademas de las pérdidas
que provengan de ia enajenacién de acciones.

Dentro de la misma ley, se mencionan las exenciones generales en su Art. 77 fracc. XVI,
donde se establece que no se pagara el ISR, por la obtencion de ingresos como los
obtenidos con motivo de la enajenacion de acciones u otros titulos valor que se realicen a
través de la Bolsa de Valores Autorizada o bien de amplia bursatilidad que.determine laS H
C. P. siempre que dichos titulos sean de los que se coloquen entre el gran publico

inversionista.

3.1.2.- COIGO DE COMERCIO

En el actual Codigo de Comercio se enmarcan de manera general las obligaciones comunes
a todos quieﬁes profesan el comercio; donde se especifica que todos los comerciantes, por el
hecho de serlo se encuentran obligados a la publicacion, de la calidad mercantil con sus

circunstancias esenciales, y de las modificaciones que se adopten, a la inscripcién en el
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Registro Publico de Comercio de tos documentos cuyo tenor v autenticidad deben hacerse
notonos , a mantener un Sistema de Contabilidad conforme al Art. 33. a la conservacion de la
Correspondencia que tenga relacién con el giro del comerciante,

Resulta importante el mencionar que en su Art. 21 se establece que en la hoja de
inscripeion de cada comerciante o sociedad se anotaran:

L. Su nombre o razon social.

I1. La clase de comercio u operaciones a que se dedique.

HI. La fecha en que debera comenzar o haya comenzado sus operaciones.

IV. El domicilic con especificacion de sucursales en el registro def partido judicial en que
estén domiciliadas.

V. Las escrituras de constitucion de Sociedad mercanti! cualesqurera que sean su objeto o
denominacion, asi como las de modificacion.

VI. El acta de la primera junta general y documentos anexos a ella, en las sociedades
anonimas gue se constituyan por suscripcion publica.

VII. Los poderes generales y nombramientos y revocacion de los mismos si la hubiere,
conferidos a los gerentes etc.

VIII. Ei aumente o disminucion del capital efectivo en las sociedades an6nimas y en
comandita por acciones.

IX. Las emisiones de acciones, cédulas y obligaciones de ferrocarriles y toda clase de
sociedades, sean de obras publicas, compaiiias de crédito u otras expresando la serie y
nimero de los titulos de cada emisién, su interés y amortizacion, l1a cantidad total de la
emision vy los bienes, obras , derechos o hipotecas cuando los hubiere.

En su Capitulo HI, se nos enmarcan las generalidades de la Contabilidad Mercantil donde
se menciona en su Art.33 que el comerciante se encuentra obligado a llevar y mantener un
Sistemna de Contabilidad adecuado, conforme a las caracteristicas de la misma empresa, pero
siempre cuidando el satisfacer algunos requisitos minimos comunes como son:

e Ef permitir la identificacion de operaciones individuales vy cada una de sus
caracteristicas, ademas de que deben reunir sus comprobantes originales.

e Permitir la identificacion y seguimiento de las operaciones individuales y a las

acumulaciones a las cuales den origen.
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e Permitird la preparacién de los Estados con Informacién Financiera

* Permitird el seguimiento y la coneccion de Estados Financieros.

¢ Debe incluir los sistemas de control y verificacion internos, para evitar la omision del
registro de operacicnes.

Resulta importante el hacer mencion de que otros art. del presente codigo, por ejemplo:
los nameros, 34,35,36.37 cuyo contenido se refiere a la existencia del libro mayor, a su
encuadernacion, prudencia en sus cuentas etc. , ahora resultan un poco cbsoletos, ya que todo
es sustituido, por los paquetes contables que actualmente se manejan en el ambito
empresarial, pues por muy pequefia’que sea la empresa existen paquetes adaptables a sus
necesidades y a su complejidad.

Refiriéndonos a su Art. 38, se menciona que el comerciante debera conservar debidamente
archivados, sus comprobantes originales de cada operacion, para asi poder relacionarlos con
el registro que de ellos se realizo, ademas de conservar todo ello por un periodo minimo de
10 afios.

Nos menciona ademis en su Art. 41 que en el libro de actas que llevara cada sociedad,
cuando se lleve a cabo una junta general, se registrara la fecha respectiva, los asistentes, los
niimeros de acciones que cada uno represente, el almero de votos de que pueden hacer uso,
los acuerdos que se tomen, los que se consignaran a la letra . En el caso de que se refiera a

"una junta de consejo de administracion solo se expresaran: la fecha, nombre de los asistentes
y relacion de los acuerdos aprobados.

En su Art. 46 se especifica que todo comerciante esta obligado a conservar los registros y
documentos de su negocio por un plazo minimo de 10 afios.

Por todo lo anterior podemos afirmar, que el Codigo de Comercio, nos enmarca las
generalidades que toda persona dedicada al comercio debe observar, para lograr estar

acordes con la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico.

3.1.3.- LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.
En la presente Ley, se hace referencia a varios aspectos del instrumento de inversion
-denominado Acciones, dentro de su Capitulo V., referente a la Sociedad Andnima y

especificamente en sus Art. 87 v 88 se encuentra estipulado que la Sociedad Andnima, es
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aquella que existe bajo una denominacion v se compone exclusivamente de socios cuya
obligacion se limita al pago de sus acciones, ademas de que su denominacién se formara
libremente, pero distinta de cualquier otra sociedad seguida siempre de las palabras
“Sociedad Anénima” o bien de su abreviatura “ S.A”

Existen ademds ciertos requisitos que se¢ deben cumplir para constituir una Sociedad
Ancnima estipulados en su Art. 89 como son:
¢ Que existan dos socios como minimo.

e Que se exhiba el dinero efectivo, cuando menos, el 20% del valor de cada accidn.
s Que se exhiba integramente el valor de cada accion que haya de pagarse, en todo o en
parte, con bienes distintos del numerario.

En sus articulos subsecuentes se hace mencion a la escritura constitutiva de la Sociedad
Anodnima, asi como otras caracteristicas inherentes a ellas, en su Art. 97 nos hacen mencién
a que todas las acciones deberan quedar suscritas dentro del término de un afio.

Resulta muy interesante el mencionar que enla Segunda Seccion de este Capitulo se hace
referencia a las acciones, donde se especifica primeramente en su art. 111 gue las acctones
en que se divide el capital Social de una Sociedad andnima estaran representadas por titulos
nominativos que sirven para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de socios, se
especifica en otros apartados, que las acciones seran de igual valor y conferiran iguales
derechos, cada accion solo tendra derecho a un voto, no podran asignarse dividendos a las
acciones ordinarias sin que antes se pague a las de voto limitado.

En su art. 117 se menciona que la distribucion de las utilidades y del Capital Social se hara
en proporcion al importe exhibido de las acciones, ademas de que los suscriptores vy
adquirientes de acciones pagaderas seran responsables por €l importe insoluto de la accion

- durante cinco afios, contados desde la fecha de registro o bien de traspaso.

Se hace referencia también a que en el caso de que constare en las acciones el plazo en
que deban pagarse las exhibiciones y su monto, si transcurrido este tiempo no se ha
realizado, la sociedad procedera a exigir judicialmente, el pago de la exhibicion o bien la venta
de las acciones.

Refiriéndonos a la venta de acciones, nos abocaremos al Art. 120 donde se especifica que se

realizaran por medio de corredor titulado y se extenderin nuevos titulos o bien nuevos
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certificados provisionales para substituir a los anteriores, el producto de dicha venta se
aplicara al pago de la exhibicion, si excediera del importe. se cubriran los gastos de venta v
los intereses legales sobre el monto de la exhibicidon.

Cada exhibicion es indivisible, por lo cual si se tienen varios, propietarios de ella; ellos
nombraran un representante, que no podra enajenaria o gravarla si no es por consentimiento
de todos.

Existen algunos requisitos que deben cubrir las acciones como son:

s El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista.

¢ La denominacion, domicilio y duracion de la Sociedad.

¢ La fecha de la constitucion de la sociedad v los datos de su inscripcidn en el Registro
Publico del Comercio.

o Elimporte del Capital Social, e! nimero total y el valor nominal de las acciones.

e La serie y nimero de la accion o del Cerntificado Provisional, con indicacidn del nimero
total de acciones que corresponden a la serie.

s Los derechos concedidos y las obligaciones impuestas al tenedor de la accion v, en su
caso, las limitaciones del derecho de voto.

s La firma autégrafa de los administradores que conforme al contrato deban suscribir el
documento.

En su Art. 127 se especifica que los titulos de las acciones llevaran adheridos cupones, que
se desprenderdn del titulo y que se entregaran a la sociedad contra el pago de dividendos o
intereses.

En el caso de la Sociedad Anonima que emita acciones, debera tener un registro de
acciones con caracteristicas especificas, segun lo marca el art, 128, como a continuacion se
enuncia:

s El nombre, la nacionalidad y el domicilio del acciconista que le corresponden identificando
los nhmeros, series, clase etc.
* La indicacion de las exhibiciones que se efectien.

» La sociedad considerara como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal.
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Nos enmarca ademas en su Art. 132, que los accionistas tendran derecho preferente, en
proporcion al mimero de sus acciones, para suscribir las que se emitan en caso de
aumento de Capital Social,

En su Art. 141 Se especifica - que las acciones pagadas, en todo o en parte mediante

aportaciones en especie, deben quedar depositadas en la sociedad durante dos afios.

3.1.4.- LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.

En la presente ley, dentro de su Titulo Primero denominado Titulos de Crédito, en el
Capitulo I, que hace mencion a las diversas clases de Titulos de Crédito, en las disposiciones
generales, se especifica lo que se entiende por Titulos de Crédito, que son documentos
necesarios para ejercitar el derecho literal que en ellos, se consigna.

Con relacién a la transmision de un titulo de crédito nos abocaremos Art. 18, donde se
estipula que esto implica el traspaso del derecho principal en el consignado y la transmisién
del derecho a los intereses vy dividendos caidos, ast como las garantias y demas derechos
accesorios.

Enelart. 21 se especifica que los ya mencionados Titulos de Crédito podrén ser, segin la
forma de su circulacion, nominativos o al portador.

En la segunda seccion del mismo capitulo, se hace mencién a los Titulos Nominativos,
donde caen las Acciones, ya que representan un Titulo Nominativo, segun la misma definicion
que nos ofrece el art. 23, va que nos dice que son los expedidos a favor de una persona cuyo
nombre se consigna en ¢l documento mismo.

Se define que los titulos nominativos seran siempre extendidos a la orden, salvo insercién
en su texto o en el de un endoso, de las clausutas, “ no a la orden” 0 “no negociable”, el
titulo que asi lo presente sera transmisible en la forma y con los efectos de una cesion
ordinaria, segun el art. 25,

En el art. 32 que nos hace referencia al endoso, se menciona que traténdose de acciones,
bonos de fundador, obligaciones, certificados de deposito, certificados de participacion, el
endoso siempre sera a favor de persona determinada; en cambio si el endoso es en blanco o al

portador este no producira efecto alguno.
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Se menciona que el endoso puede transmitir el titulo en propiedad, en procuracion o en
garantia, el que se refiera a endoso en propiedad transfiere la propiedad del Titulo y todos sus
derechos, ¢l que contenga las clausulas “ en procuracion”, * al cobro™ u otro equivalente, no
transfiere la propiedad, pero da facultad al endosatario para presentar el documento a la
aceptacion. para cobrarlo judicial o extrajudicialmente, para endosarlo en procuracion y para
protestarlo en su caso, cuando el endoso contenga las clausulas “ en garantia”, *“ en prenda” u
otro equivalente, atribuye al endosatario todos los derechos y obligaciones de un acreedor
prendario, tespecto det titulo endosado y los derechos a €l inherentes.

En su art. 40 menciona que los titulos de Crédito pueden transmitirse por recibo de su
valor extendido en el mismo documento, a favor de algiin responsable de los mismos cuyo
nombre debe hacerse constar enel recibo.

En el caso de que un Titulo Nominativo sea extraviado se pedira la cancelacion del mismo,
ante el juez del lugar en que el principal obligado habra de cumplir las prestaciones a que el
Titulo da derecho,

El que sufra el extravio o el robo de un Titulo Nominativo puede reivindicario o pedir su
cancelacion, y en este Ultimo caso, su pago, reposicion o restitucion, también tiene derecho a
solicitar que se suspenda el cumplimiento de las obligaciones consignadas en el titulo,
mientras quede definitivamente cancelado, o bien se resuelve sobre las oposiciones gue se
hagan de su cancelacion. El reclamante acompafiara con su solicitud una copia del
documento, si esto no fuera posible, insertara en la demanda las menciones ésencia!es de este,
se indicaran los nombres y direcciones de las personas a las que debe hacerse la notificacion,
asi como las de los obligados.

Se menciona que el pago hecho al tenedor del titulo por cualquiera de los obligados ,
después de serle notificada la orden de suspension, no libera al que lo hace si queda firme el
decreto de cancelacion.

Puede ademas oponerse a la cancelacion y al pago o reposicion del Titulo, en su caso,
toda persona que justifique tener sobre este mejor derecho que el que alega el reclamante,
poseen mejor derecho que el reclamante quienes adquirieron el documento sin incurrir en

culpa grave que actuaran de buena fg.
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Haciendo referencia a su art. 53, nos enmarca que la cancelacion del titulo extraviado o
bien robado no libera a los signatarios de las prestaciones que el mismo les impone, en e
supuesto de que se reclame el pago del documento la demanda debe proponerse en la via
gjecutiva y bajo pena de caducidad de la accidn respectiva, dentro de los 30 dias que sigan a
la fecha en que se fije la cancelacion.

El signatario de un Titulo cancelado que lo pague al que obtuvo la cancelacién, tiene
derecho a reivindicar el documento, para ejercitar contra los demas obligados las acciones
que en virtud del mismo le competan. puede asi mismo, exigir que se le entregue copia
certificada de las resoluciones v constancias de los procedimientos de cancelacion v de
oposicion que estime convenientes para poder con ello ejercer las acciones que del
documento cancelado se deriven en su favor contra los demas signatarios, en el caso de que
alguno de ellos se niegue a suscribir el duplicado correspendiente | un juez lo hard por €l y
el documento producird los mismos efectos que el Titulo cancelado. este juez debe
pertenecer al domicilio de} demandado y bajo pena de caducidad de la accion la demanda debe
ir acompanada de todos los documentos v constancias que acrediten el derecho del
demandante. El término para alegar sera de 5 dias para cada parte vy la resolucidn se
pronunciara dentro de 10 dias, estos plazos no podran prorrogarse o suspenderse por
ningun motivo.

En el supuesto de que el Titulo cuya cancelacion se solicita es exigible o adquiere ese
cardcter durante la vigencia de la orden de suspension cualquiera de los interesados podra
pedir que se requiera a los signatarios para que depositen el importe del documento, en el
juzgado, comenzando siempre por el deudor principal, si el efectia el deposito releva a los
otros de la obligacion.

En el caso de destruccion total. mutilacion o deterioro grave de un Titulo Nominativo, su
tenedor, puede en un momento dado si asi, lo estima prudente, pedir su cancelacion y su
pago o reposicion, en el caso de que la mutilacion ete, se encuentre afectando alguna de las
firmas, esenciales v no asi las menciones y requisitos del documento, no sera necesaria su
cancelacion.

Es importante el mencionar que en el caso de robo, extravio, destruccion total y detenoro

de un Titulo Nominativo, no negociable, quien justifique ser su propietario tiene el derecho
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de exigir que le expidan un duplicado, alguno de los obligados. si estos se niegan. también un

juez puede realizar estas acciones.

3.2.- OBLIGACIONES
3.2.1.- LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Una vez analizada la parte comrespondiente a las acciones se analizara a continuacion
todo lo referente a las Obligaciones.

Enla Ley del Impuesto Sobre la Renta se nos hace referencia primeramente a lo que en ella
se considera como interés, para etectos del Componente Inflacionario. donde en su ant.7-A
se refiere alos rendimientos de créditos de cualquier clase, los rendimientos de la deuda
publica, de los bonos u obligaciones,

En la presente Ley se enmarcan también las deducciones autorizadas, especificamente
refiiéndonos a su Art. 22 frac.Il, donde se especifica que no seran deducibles los activos
fijos, terrenos, las acciones, partes sociales, obligaciones v otros valores. Existe también el
apartado de las partidas no deducibles, que son las pérdidas que provengan de la enajenacion
de acciones v otros titulos valor cuyo rendimiento no sea interés, segin lo referido en el
art. 25 frace. XVIIL

Abocandonos al art. 46 fracc V. donde se mencionan las Reglas para la Deduccion de
Inversiones, que nos menciona los descuentos, primas, comisiones y demas gastos
relacionados con la emision de abligaciones incluyendo las emitidas por instituciones de
crédito, las cuales se deduciran anualmente en proporcion a las obligaciones pagadas
durante cada gjercicio,

En el caso de que las obligaciones se rediman mediante un solo pago, los gastos se
deduciran por partes iguales durante los efercicios que transcurtan hasta que se efectue el
pago.

Haciéndo referencia a las exenciones generales contenidas en el art. 77 de [a misma ley
se nos especifica que no se pagara el impuesto en cuesiion, por la obtencion de los
sigutentes ingresos, para nuestro caso, nos ocupa la Fracc. XX, donde nos menciona los

intereses tecibidos por bonos y obligaciones que emitan instituciones de crédito
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internacionales, de las que forma parte el gobierno mexicano o alguna institucion nacional
de crédito.

Se enmarcan también las deducciones autorizadas segun el art. 108, donde se enuncia que
no seran deducibles conforme a esta fraccion los activos fijos, terrenos, las acciones,
partes sociales, obligaciones y otros valores mobiliarios. asi como los titulos valor que
representen la propiedad de bienes, excepto certificados de deposito de bienes o
mercancias.

El dltimo art. de la presente ley que nos hace mencion a las obligaciones es el 125, donde
se especifica que se consideran ingresos por intereses los obtenidos de personas residentes
en el pais, los provenientes de toda clase de bonos u obligaciones, etc.

Este es pues el tratamiento fiscal que se otorga a las obligaciones'.

3.2.2.- LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.

Dentro de esta ley existe un capitulo que nos habla de todo sobre las obligaciones, que es
el numero V.

Comenzando por su art. 208 que nos enuncia que las sociedades andnimas, pueden emitir
obligaciones, las cuales representan la participacion individual de sus tenedores en un
crédito colectivo, constituido a cargo de la soctedad emisora, estas serdn bienes muebles
aan y cuando estén garantizadas con hipoteca.

Deentro de esta Ley se especifica que las obligaciones deben ser nominativas, emitiéndose
en denominaciones de cien pesos o bien sus muliplos excepto las que inscriban en el
registro Nacional de Valores e Intermediarios, pues podran ser al portador, deben llevar
adheridos cupones, los cuales daran a sus tenedores, los mismos derechos; segiin consta en el
art. 209,

Las obligaciones deben cumplir también con ciertos requisitos como son:

» Nombre, nacionalidad v domicilio del obligacionista excepto en los casos al portador.
» Denominacién, objeto y domicilio de la sociedad emisora.
s El importe del Capital pagado de la sociedad emisora el de su activo, y su pasivo, segun

el balance practicado antes de la emisién de las obligaciones.
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El importe de su emisién |, especificando numero y valor nominal de las obligaciones
que se emitan.
e Ei tipo de interés pactado.
e Eil término sefalado para el pago de interés v de capital, los plazos, condiciones y manera
en que las obligaciones han de ser amortizadas.
+ Ellugar de pago.
» Las garantias que se constituyen para la emision.
¢ Las firmas autdgrafas de las personas autorizadas, para su aprobacion.

Haciendo referencia al art. 210 bis. nos dice que las sociedades anénimas que pretendan

emitir obligaciones convertibles en acciones deberan cumplir con los siguientes requisitos:

» Deberan tener en tesoreria acciones por el importe que requiera la conversion.

e Enla emision se estableceréi_. ta fecha parala conversion.

s Las obligaciones convertibles no podran colocarse abajo de la par, sus gastos se
amortizaran durante su vigencia,

o La conversion se hard mediante solicitud presentada por los obligacionistas, dentro del
plazo sefialado en el acuerde de emision.

e Siempre que se haga uso de la designacion © Capital autorizado™, debera ir acompaiada
de las palabras * para conversion de obligaciones en acciones”.

¢ Las acciones en tesoreria que no se cajeen por obligaciones seran canceladas.

Resulta importante el mencionar que no se podra hacer emision alguna de obligaciones por
una cantidad mavor que el activo nete de la sociedad emisora, que aparezca en e balance,
esta sociedad no podrd reducir su capital sino en proporcion al reembolso que haga de las
obligaciones emitidas, quienes emitan obligaciones deberan publicar anualmente su balance
certificado por Contador Publico, v debera aparecer publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, segan lo estipulado en el art, 212.

La emision sera hecha por declaracion de voluntad de a sociedad emisora, que constard
ante notario y se inscribird en el Registro Publico de la Propiedad que le corresponda, si la
garantia de 1a emision la constituye hipoteca, atendiendo al art. 213.

Cuando la emision sea hecha para cubrir un crédito ya existente, ¢l representante comun

suscribira  los titulos v autorizard su entrega al acreedor. cuando se acredite la
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cancelacion de los titulos documentos , inscripciones o garantias relativos al crédito en cuva
sustitucién se haya hecho la emision, si el objeto de la emision es la de representar un
crédito nuevo. el representante comim suscribira los titulos v autorizara su entrega. previa la
comprobacion de que la sociedad emisora ha recibido los fondos correspondientes, el valor
de la emision serd, el valor nominal de todas las obligaciones que la misma comprenda menos
las primas, o comisiones por colocar ta emision, atendiendo al art. 215,

Sera necesario para representar al conjunto de los tenedores de obligaciones, nombrar a un
representante, cuyo cargo serd persenal, debe desempaniar todas sus funciones de manera
persanal, quien podra otorgar poderes judiciales, solo podra renunciar por causas graves, a
falta del representante comiin, serz sustituido, en el caso de ser una institucion de crédito por
otra institucion de crédito. designada por los obligacionistas, o bien por la persona que ellos
mismos designen.

Refiriéndonos al art. 217 se mencionan sus obligaciones y facultades como son:

» Comprobar los datos contenidas en el Balance de la Sociedad Emisora.

e Comprobar la existencia de contratos.

e Comprobar la existencia y el valor de los bienes dados en prenda o hipotecados en
garantia de la emision,

¢ Cerciorarse de la debida constitucion de la Garantia.

« Obtener la oportuna inscripcion del acta de Iz emision. )

s Recibir y conservar los fondos relativos como depositario v aplicarlos al pago de los
bienes adquiridos o de los costos de construccion segun el acta de emision.

* Autorizar las obligaciones que se emiten.

o Ejercitar todas las acciones o derechos que al conjunto de obligacionistas corresponda,
por el pago de los intereses.

s Asistir a los sorteos.

« Convocar y presidir la asamblea general de obligacionistas y realizar sus acuerdos.

» Asistir a las asambleas generales de accionistas de la sociedad emisora y recabar, todos
los informes y datos que le sean necesarios para el gjercicio de sus atribuciones.

e Otorgar los documentos o contratos que con la sociedad emisora deban celebrarse.

68



La Asamblea General de obligacionistas representara el conjunto de ellos v sus
decisiones. las resoluciones que en ellas se tomen seran aplicables a todos los
obligacionistas aun a los ausentes o distantes. esta se reunira cada vez que sea convocada
por el representante comun , 0 en Su €aso por un juez.

En el caso de que se retinan los obligacionistas que representen por lo menos el 10% de las
obligaciones podran pedir al representante comin que convoque a asamblea general,
especificando en su peticion los puntos que desean que se trate, ¢l representante expedira la
convocatoria para la realizacion de la asamblea dentro del término de 1 mes, a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. estas convocatorias seran publicadas en el Diario Oficial de a
Federacion y en alguno de los periddicos de mayor circulacion, correspondiente al domicilio
de la sociedad emisora con 10 dias de anticipacion. expresindose ademas los puntos que en la
asamblea deberan tratarse. de acuerdo con lo contenido en ef art. 218.

Es necesario que para que la asamblea de obligacionistas se considere legalmente instalada,
en virtud de primera convocatona, deberdn estar representadas, en ella, por lo menos la mitad
mas una de las obligaciones en circulacion v sus decisiones seran validas, cuando sean
aprcbadas por mayoria de votos, en el caso de que una asamblea se relina en virtud de
segunda convocatoria, se considerara constituida legalmente, cualquiera que sea el nimero
de obligaciones que se encuentren representadas, segun lo estipulado en el art. 219,

Abocindonos al art. 220, tenemos conocimiento de que se Tequerira que se encuentre
representado en la asamblea el 75%, cuando menos de las obligaciones en circulacion y que
las decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno, cuando:
¢ Setrate de designar un representante comun para obligacionistas.

e Se trate de revocar la designacion de representante comun de obligacionistas.
e Cuando se trate de consentir u otorgar promogas o esperas a la sociedad o bien para
realizar cualquier modificacion en el acta de emision.

En el momento en que exista una asamblea de obligacionistas estos deberan depositar
sus titulos o certificados, en el lugar de la reunion minimo un dia antes, ellos podran
hacerse representar por un apoderado quien se acreditara con un carta poder, a las

asambleas podran asistir los administradores de la empresa emisora, claramente identificados.
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No podran ser representadas en la asamblea las obligaciones que no havan sido puestas en

circulacién. ni las que la sociedad emisora haya adquirido.

Por cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes havan tfungido en la sesion
como presidente v secretario, se agregara la lista de asistencia firmada, toda la
documentacion que se refiera a la emisién vy a la actuacion de las asambleas. seran
conservados por el representante comun y podran ser conservados por los obligacionistas,
quienes pueden obtener copias certificadas. lo anterior se encuentra sustentado en el art.
321 de la presente ley.

En el caso de que en el acta de emisidn se hubiese estipulado que las obligaciones seran
reembolsadas por sorteos, los mismos se efectuaran ante notario. con el representante
comun v de los administradores de la sociedad. esta debera publicar en el Diario Oficial de {a
Federacion y en un periddico de los de mavor circulacion de su domicilio. una lista de
las obligaciones sorteadas, estas dejaran de causar interés desde la fecha del sorteo,
cuando la sociedad deposite en una institucion de crédito el importe necesario para
efectuar el pago. este depésito debera ser hecho dentro del mes que siga a la fecha del
sorteo v no podra ser retirado por la sociedad sino 90 dias después de la fecha sefialada
para iniciar el pago de las obligaciones sorteadas, atendiendo a lo enmarcado en el art.
222

Existen necesidades propias e individuales inherentes a cada obligacionista, por lo cual
podran ejercitar individualmente las acciones que les correspondan:

e Para pedir la nulidad de la emision.

¢ Para exigir de la sociedad emisora, en la via ejecutiva, el pago de los cupones vencidos, de
las obligaciones vencidas o sorteadas v de las amortizaciones o reembolsos que se hayan
vencido o decretado conforme al acta de emision.

e Para exigir del representante comun, que practique los actos conservatorios de los
derechos correspondientes a los obligacionistas en comun o haga efectivos esos
derechos.

» Para exigir la responsabilidad en que el representante comun incurra por culpa grave,

atendiendo a lo referido en el art.223
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En el supuesto de que la empresa emisora se declare en quiebra o liquidacion. las
obligaciones solo se computaran en el pasivo por las sumas va vencidas y no pagadas,
por la cantidad que resulte reduciendo a su valor actual. al tipo de interés nominal
estipulado en la emision, los pagos periddicos que estuvieran por vencer, segun lo enmarcado
en el art. 225,

Es importante sefialar que salvo convenio en contrario, 12 retribucidén del representante
estara a cargo de la sociedad emisora, los gastos necesarios para el gjercicio de las acciones
conservatorias de los derechos de los obligacionistas, o para hacer efectivas las obligaciones
o las garantias consignadas para ellas, de acuerdo al art. 226.

Refiriéndonos a su art. 227 se nos enmarca que las acciones para el cobro de los
cupones 0 de los intereses vencidos sobre las obligaciones prescnibiran en tres afios a partir
del vencimiento. en el caso del cobro de las obligaciones prescribirdn en cinco afos, a partir
de la fecha en que se venzan los plazos estipulados para hacer la amortizacion.

Es pues todo lo antes mencionado, lo que integra el marco juridico de las Acciones
v de las Obligaciones. que como se pudo observar son completamente diferentes,

comenzando por las leyes en las cuales se mencionan sus caracteristicas propias.
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CAPITULO 4
4. CASO PRACTICO

4.1 ANTECEDENTES Y BREVE HISTORIA DE LA CADENA RESTAURANTERA.

En primer lugar debemos sefialar que nos encontramos en el caso de una Cadena
restaurantera que ofrece el servicio de bar, por lo tanto, y como una consecuencia directa de
elio, se sittia dentro de !a clasificacion de restaurante - bar.

Esta cadena comenzd a existir en el afo de 1986, cuando un grupo familiar decidio
invertir en un negocio, que fuera lo suficientemente fuerte como para atraerles ganancias, es
asi como se reunen un tio v tres sobrnos, los cuales aportaron cada uno una parte
proporcional por igual, para obtener un capital fuerte y con esta inversion, en el mes de Mayo
abrio sus puertas la primera unidad en el rumbo de Insurgentes, posteriormente se establecid
la segunda unidad en el mes de Septiembre de 1991, enla Zona Rosa , en el mismo afio pero
en el mes de Diciembre se abnié al poblico la unidad Satélite.

Al aiio siguiente, 1992, en el mes de Marzo se inauguro la unidad Coapa. y para el mes de
Julio de 1993 se abrio la quinta unidad de la Cadena en Lindavista. En el mismo afio pero en
el mes de Noviembre se inauguro la unidad Aeropueno.

Dos afios después, en 1995 abre sus puertas la unidad Polanco en el mes de Junio, para el
mes de Diciembre se inaugura lzcalli. Para el siguiente aiio, en 1996, se establece en el mes de
Junio la novena unidad en Bosques y para cerrar el afio se establece € inaugura en el mes de

Diciembre la Décima unidad en el rumbo de Loreto.

Tomando en cuenta la creacidn de las unidades antes mencionadas, podemos decir que La
Cadena Restaurantera cuenta en total con 10 unidades ubicados tanto en la Zona Norte como
en la Zona Sur del Distrito Federal
Zona Sur- Insurgentes, Aeropuerto, Zona Rosa, Coapa vy Loreto

Zona Norte- Polanco. Satélite, Bosques, Lindavista e lzcalli.
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Ante esta situacion v para lograr obtener un mavor control, de todas las actividades. que se
Hevan a cabo en las diferentes unidades que conforman a la cadena restaurantera, se decidio
crear un Corporativo, donde se encuentran las oficinas generales de la Empresa. es asi. como
este corporative se encuentra ubicado en el segundoe piso de la unidad Insurgentes, que cuenta
con un Director General. un Director Administrativo quien es el respensable de coordinar
todas las acciones de las diferentes gerencias encaminadas al eficiente cumplimiento de las
actividades en todas las unidades; cabe mencionar que entre ellos se encuentra una Linea
Staf, que se tiene como Asesoramiento Juridico, para los casos en que se llegara a necesitar,
es asi como se cuenta ademas con cinco Gerencias a saber: Gerencia de Tesoreria, Gerencia
de Contabilidad. Gerencia de Recursos Humanos, Gerencia de Compras y Gerencia de
Costos; cada una con funciones bien especificadas y determinadas encaminadas a lograr el

objetivo de la cadena.



ORGANIGRAMA GENERAL.

|Gte. de
Tesoreria.
Gte. de
i Contabilidad.
— Director Gte. de
Administrativo Rec. Hum.,
E Ll Gte. de
. Compras
Gte. de
| Costos
Secretaria
Limp_chofer
Socios —  Director Jefe de Seguridad
General
Gte. Op. Aeropuerto
Gte. Op. Bosques.
Asesor Gte. Op. Coapa.
Juridico : Gte. Op. Insurgentes.
] Director Gte. Op. fzcalli.
Operativo Gte. Op. Lindavisia.

Gte. Op. Loreto.

Gte. Op. Polanco.

Gte. Op. Satélite.

Gie. Op. Zona Rosa
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ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVQ

Director
General.
""""""""" Asesor Juridico
Director
Admvo.
I ! I [
Gie.de Gte. de Gie. de Gte. de Gte. de
Contabilidad Tesoreria Rec. Hum, Compras Costos
Cheff
Corporativo
Jefe de
Cabinas
Sub Conta- '
dores Asesor
Laboral,
Superviso
Almacen
Auxiliar Auxiliar Aux. Rec, Aux. de Aux. de
Administrative | | Corp. Humanos ;| Compras || Costos | |Comandero
Secretarias || Recepcion |
Seguridad [ Limpieza [
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Resulta pues de suma importancia el analizar y enmarcar lo que cada una de ellas realiza.

GERENCIA DE TESORERIA.

En el presente Departamento se encargan de realizar todos los Flujos de Efectivo. para
organizar precisamente todos los aspectos financieros de la empresa, va que se cuenta con el
Banco en la Empresa, con esta enorme ventaja sabemos de inmediato cuanto efectivo se
genera diariamente y que obviamente se encuentra registrado en la cuenta bancaria, para
realizar algunos pagos, etc.

Para tal efecto se cuenta con el Gerente de Tesoreria, quien es el responsable de las
actividades antes mencionadas, quien es auxiliade por un encargado administrativo, que se
encuentra en cada unidad y que diariamente se comunica con el gerente, para proporcionarle
la venta diaria generada. tanto en efectivo como en tarjetas de crédito, ademas de algunas
uastos imprevistos que se llegaran a presentar y que no se pudieran cubrir con el fondo de caja
chica que ellos mismos se encargan de manejar, pero cabe hacer mencion de que todos los
gastos deben ser primero autorizados por este departamento, salvo casos de extrema
urgencia, en el presente departamento se lleva también el control de los cheques expedidos y

cobrados efectivamente, a través de la realizacion de conciliaciones bancarias diarias.

GERENCIA DE CONTABILIDAD:

El presente departamento se encuentra integrado por el Gerente General, que se encarga de
supervisar las actividades realizadas por cinco subcontadores, va que cada uno de ellos se
encarga dela contabilidad de dos unidades, ellos son auxiliados por los mismos encargados
administrativos de las unidades ya que cuentan con la consigna de entregar semanalmente
reportes de compras diarias, reportes de ventas, gastos que se realicen y que ya han sido
aceptados, etc.

Una vez que los reportes anteriores se encuentran en ¢l departamento de contabilidad se
procede a su registro en el sistema contable, por unidad es asi como se manejan tres tipos de

Polizas que son ;
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1) POLIZA DE DIARIO: En ellas se reflejan las compras dianias que se presenten en las
diferentes unidades. tomando en cuenta al rango al que pertenecen va sean alimentos,
refrescos, vinos etc. se registra también por separado el [VA si es que algunos articulos lo
presentan, algunos gastos etc. ademas de registrar la deuda que se esta contrayendo con el

proveedor.

2} POLIZA DE INGRESOS: En este tipo de poliza es en donde se concentra la informacién
generada del reporte de venta. donde se especifica la venta diaria por rubro, asi como sus
descuentos si es que se presentasen: en cerveza, jugos v refrescos, vinos y licores,
cigarros v alimentos. ademas de el importe de VA generado. sabemos ademas la venta
en efectivo a través de fichas de deposito, la venta en tarjetas de credito a través de los

clerres de lote.

3) POLIZA DE EGRESOS: En la presente pdliza, se registran los cheques que se han
expedido, v los movimientos que afectamos al registrar el pago a proveedores, otros
gastos o bien la eliminacion de provisiones realizadas con anterioridad y fa consiguiente

afectacion al banco.

Resulta muy conveniente el aclarar que con esta informacion se pueden cobtener todos los
reportes, necesarios para la elaboracion de los pagos de impuestos por unidad, lo cual resulta
conveniente, posteriormente se reaiiza la consolidacion de los mismos para realizar la
presentacion unica de ellos, que se lleva acabo mensualmente. atendiendo a todos los
requisitos fiscales, que como restaurante - bar nos son solicitados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Otra funcion que se lleva a cabo la presente area es la de realizar mensualmente
conciliaciones bancarias de las cuentas de cada unidad, con el objetivo de conocer si todos los
reportes que nos emiten los encargados, realmente se encuentran en el banco, conciliaciones
de proveedores para saber a cuanto haciende nuestra deuda real con cada uno de ellos. y
poder realizar una cotizacion cen el departamento de Cuentas por Pagar, para verificar

nuestros saldos, v conocer las cifras reales de cada uno.
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Se tiene ademas, un control especifico sobre nuestros deudores v la forma en que elios nos
liquidan su deuda.

Otra de las funciones importantes que es realizada por el Gerente de Contabilidad, es la de
analizar, mes con mes como se han modificado o bien afectado. nuestros renglones de gastos.
es decir, si estos aumentaron o bien st por algin motivo fueron menores a los del mes
inmediato anterior, para lo cual se elabora un consolidado de gastos de todas las unidades,
separados por el renglon al que pertenecen, como son: rentas, mantenimientos, honoranos,
no deducibles . sueldos v salarios etc. Una vez que se tiene este resumen se cotejan todos los
resultados con los demas departamentos y una vez que esta cuadrado, se presenta todo el

trabajo el Director Administrativo, para que el lo verifique.

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS:

En esta gerencia, se llevan cabo todos los tramites relacionados con el Instituto Mexicano
del Seguro Social. como son altas, modificaciones del salario, bajas , pagos etc. se lleva cabo
también la importante mision de reclutar personal para las diferentes unidades, en todos los
niveles, meseros, Larroteros, mMeSeras, CocCineros, recepeionistas etc. es con los auxiliares de
este departamento con quienes se tratan los aspectos laborales como son: entrega de solicitud,
arreglos respecto a los sueldos, firma de contratos, solicitudes de vacaciones, etc. aunque
obviamente todo debe ser autorizado por et Gerente del departamento, cuando se presenta el
caso de personal para el corporativo, se tiene ademas una entrevista con el Gerente del
departamento . para el que se realice la contratacion.

Se elaboran también las néminas catorcenales, partiendo de la informacidn que les
_ proporcionen los encargados administrativos, en cuanto a asistencia del personal, una vez
elaboradas se procede a realizar el cargo via transferencia a la cuenta de cada empleado en

particular. Se realizan también todo los aspectos relacionados con vacaciones, permisos, etc.

GERENCIA DE COMPRAS;

Es en este departamento, donde se realizan las cotizaciones de precios entr¢ tres

proveedores por cada articulo a comprar, para seleccionar al que nos proporcione un mejor
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precio v mejor calidad en el producto. para la consecuente elaboracion de los platillos en el

restaurante.

Resulta conveniente el mencionar que los proveedores se manejan a través del sistema SAE.
donde se registran todas las facturas que entran a remision v se eligen las que se pagaran
semanalmente, esto se realiza una vez que el departamento de tesoreria a autorizado el pago
v ha destinado una parte importante de efectivo a ello. una vez realizado el pago. se
descargan los mismos movimientos en el sistema, con lo cual obtenemos reportes que nos
son de gran utilidad, y es asi como se obtiene el saldo del proveedor a una determinada

fecha.

Se elabora un cheque por proveedor, donde se le pagan las facturas que tengamos de las
diferentes umidades. se realiza en ta portada del cheque el desglose de lo que corresponde a
cada unidad. para que asi se registre y obtengamos la deuda real con el proveedor.

Resulia importante el mencionar que con los dos reportes que obtenemos, uno, el que se
genera del sistema de Cuentas por Pagar y el correspondiente al departamento de
Contabilidad se elabora una conciliacién de saldos lo cual nos permite cotejar las
operaciones de pago v provision de facturas por proveedor v asi sabemos realmente el saldo
que tenemos con cada uno de ellos y evitamos la duplicidad de movimientos o la posible

afectacion de una unidad en lugar de otra, etc. Esta conciliacion se realiza mensualmente.

GERENCIA DE COSTOS:

Es por la funcion que este departamento realiza, que conocemos como el costo que
generamos en cada uno de los rubros que se manejan, pues mensualmente se elabora el costo
de ventas que presenta cada unidad ya que se coteja el inventario inicial que tenemos, mas las
compras realizadas, menos la parte que utilizamos en la elaboracion de los productos y es asi
como obtenemos el costo en cerveza, jugos y refrescos, vinos vy licores, y alimentos.

Esto se puede obtener gracias a reportes semanales que entregan los encargados
administrativos, a los auxiliares del departamento, generados de inventarios realizados en los
almacenes cada lunes, donde se coteja que la existencia fisica de los productos sea la que nos
informan .
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Es este departamento el que presenta una relacién profunda con los almacenistas , va que
son ellos quienes realizan todos los reportes a entregar y guienes presentan la responsabilidad .
de todos los productos. tanio de los pedidos que realicen como de la existencia en el

almacén.,

RECEPCION:

Resulta ademas necesario el sefialar que existe el Apartado de Recepcion, donde el
personal ha sido capacitado para la recepcion de facturas v la consecuente entrega de contra-
recibos, los dias lunes de cada semana, a los mensajeros de los diferentes proveedores con los
que tenemos contacto, son ellos quienes presentan también la funcion de entrega de cheques a
los mismos mensajeros o representantes de los proveedores, los dias miércoles de cada
semana. Ademas de realizar otras funciones como la de recibir correspondencia, manejar el

conmutador etc.

SEGURIDAD:
Se cuenta ademas con un grupo de seguridad para toda la empresa, quienes se encargan de
que los mensajeros que lleguen y pasen a recepcion se identifiquen, quienes resguardan los

accesos a las oficinas etc.

LIMPIEZA:

Se ha contratado un equipo de personas que mantienen la limpieza en todas las areas del

corporativo.

PARTE OPERATIVA:

Al referimos a la parte Operativa de la Cadena resulta importante el Sefialar que existe
también un Director Operativo. quien es el encargado de supervisar y organizar a 10 Gerentes

Operativos, uno por cada unidad quienes tienen la funcién principal, de verificar que todo
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funcione adecuadamente en el restaurante, en el servicio al cliente, como por ejemplo el
verificar que exista el personal suficiente para atender a todo el pubiico. se debe estar a la
vanguardia en el aspecto musical, por lo que se encargan de la compra de CD’S, deben
encontrar hasta cierto punto. claves o estrategias para llamar la atencion del pablico a través
de publicidad, propaganda, promociones, ellos deben encargarse del mantenimiento de los
salones, cuidando siempre que se encuentren en buen estado. tanto el mobiliario. los pisos,
las obras de arte. etc.

Para la realizacion de todo lo antes mencionado. se les proporciona un fondo que ellos
utilizan para los mantenimientos, pero deben entregar mensualmente su informacion al
Director Operativo. quién es el encargado de rendir cuentas a la Gerencia de Tesoreria, v de
entregar los comprobantes necesarios al Departamento de Contabilidad. para su registro
oportuno, lo cual nos proporciona toda la informacion necesaria en cuanto al apartado de
mantenimiento de restaurantes.

Como toda empresa, esta cadena restaurantera presenta un Objetivo General, el cual a
traveés del paso del tiempo, se ha podido realizar, pues se tiene una gran aceptacion entre el
publico en general, lo cual se demuestra en que actualmente se cuenta con las 10 unidades y
con éxito, este objetivo se puede definir como sigue : “ Mantener una ala calidad en el
servicio superando siempre las expectativas de los clientes para obtener de ellos su aceptacion

v preferencia.”
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4.2 SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA.

Mediante un analisis de mercado. se ha encontrado que existe campo virgen para inversion,
en la rama restaurantera. por lo cual se le presenta la oportunidad de expandir su campo de
accion.

Habiendo tenido comunicacion con la empresa restaurantera estadounidense, llamada
“Modern Art Cafe”, les fue propuesto a los Accionistas de esta empresa . la oportunidad de
expandir su mercado de accion a través de la compra de la Franquicia Master de la Empresa
“ Modemn Art Cafe”, por tal motivo se hace necesario contar con un Capital de inversion
aproximadamente de $25,000,000.00 M.N. Obviamente no contamos con estos recursos
disponibles en el momento. por lo cual se hace necesario el realizar toda una serie de analisis
que nos permita conocer las diferentes alternativas que posee una empresa en nuestro pais,
para lograr la- captacion de recursos, es asi como podemos apreciar todo el entorno
Financiero de nuestro pais con lo cual podemos observar que la obtencidén de recursos se
puede lograr a través de un préstamo Bancario, de una Hipoteca, de Préstamos de
particulares, o bien de poder cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, a través de una Casa
de Bolsa, es en fin este analisis el que nos arroja como la alternativa mas viable, para el
cumplimiento de nuestro objetivo, el de lograr cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.

Este apartado resulta de mucho interés y posee gran amplitud, como se puede observar en
el Capitulo 2 del presente trabajo donde precisamente se observan todos los instrumentos
de inversion que se manejan, sus condiciones v caracterisiicas propias, dentro de todo este
gran mundo tomamos como instrumentos mas optimos las llamadas “Acciones “, que se
analizan con mayor profundidad en el mismo capitulo.

Retomando el punto de la franquicia master contamos con dos vertientes u opciones de
pago:

1) Instalando Restaurantes Propios.

Esta opcion requiere de una inversion de $ 10,000,000,.00 por unidad provisionando para
cada una . el importe de $ 3,600,000.00 por concepto de renta del local.

2} Proporcionando a otro inversionista las Franquicias del Modern Art, cuyo wvalor

.aproximado seria de $ 4.000,000.00.
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Ante esta situacion los inversionistas de la Cadena Restaurantera. se abocaron a la
vertiente numero 1. por lo cual después de realizar todos los estudios y andlisis
correspondientes  optaron por invertir en la Bolsa Mexicana de Valores. dando al gran
piblico inversionista la opcion de participar con la cadena restaurantera a través de [a
adquisicion de instrumentos de inversion liamados ~ Acciones”, dando solo una parte de su
Capital, para que no se pierda el control de {a misma en manos de los inversionistas de
reciente ingreso, resulta de suma importancia el sefialar, que la empresa en sus condiciones

actuales cuenta con todos los requisitos que la Bolsa Mexicana de Valores solicita a las

nuevas empresas que desean participar en su gran movimiento.

Tomando en cuenta el nivel de la Cadena Restaurantera, y sus movimientos ademas de su
Capital . se decidio lanzar al Mercado de la bolsa 25,000 acciones nominativas con un valor
de $ 1,000.00 cada una, lo cual nos permitira contar con todo el Capital suficiente para
la adquisicion de la Franquicia Master antes mencionada, con lo cual se logrard ademas
la instalacién de dos restaurantes propios, los cuales resultaran de gran auge y
popularidad va que esto también se tiene contemplado, gracias a diferentes estudios de
mercado que se realizaron por parte de la empresa, los cuales nos arrojan como
resultado que la corriente generada en nuestro pais vecino los Estados Unidos de
Nortéamerica, que cuenta con gran aceptacién y como una consecuencia directa de
nuestra cercania v demas. pronto sera copiada en nuestro pais, como una moda o bien un
estilo de restauraurante, es precisamente la que nos ofrece el “ Modern art Cafe”, en el cual
ademas de ofrecer el servicio de Restaurate - Bar, se podran a la venta, diversos articulos,
como por ejemplo las vajiilas que se encuentren en uso y que obviamente algun cliente desee
adquirir. se contara con artesanias muy diversas tanto de origen, material, costo,
nacionalidad, etc. desde el mas pequeifio articulo, como tenedores, vasos, etc. hasta  lujosos
cuadros, animales disecados, prendas de vestir, etc., que el cliente podra adquirir, ademas de
esto los restaurantes contaran con pista de baile, para ofrecer también este servicio, por lo
cual, el cliente contard con todo para su diversion, entretenimiento etc. en un solo lugar,

que sera de gran lyjo y comodidad.



COMPARATIVO ENTRE ACCIONES Y OBLIGACIONES.

ACCIONES.

OBLIGACIONES.

OBJETIVO

Busca el financiamiento mediante fa
aportacion de Capital, para lograr la
compra de activo fijo. planes de ex-

-pansion. proyectos de inversion.

Procuran recursos a las empresas
a través del apalancamiento, con
la posibilidad futura de convertir

esa deuda en capital.

CARACTE-
-RISTICAS.

Se encuentran comprendidas en el
Mdo. de Riesgo o Dinero Especula-
-tivo, que se’invierte con el fin de
tormar un patrimonio o incrementar
el va existente.

Representan propiedad v tienen dere-
-cho a dividendo.

Se encuentran garantizadas por el
prestigio de la empresa.

Representan la responsabilidad de los
socios. hasta por el importe de sus a-
-portaciones.

Su colocacién puede ser: Primaria,
Secundania, Privada, Publica.

L.a empresa requiere cubrir algunos
requisitos para fa emision de las
acciones como son: Edos. Financie-
-ros Dictaminados en los tltimos 5
afios. Edos. Financieros Proyectados
aj éﬁos, Relacion de Valores, Acta

Constitutiva, Lista de asistencia,

Representan la participacion indi-
-vidual de sus tenedores en un
crédito colectivo, a cargo de una
Sociedad Andnima.
El tipo de Obligacion depende
de la garantia que presenta:
Hipotecana.-Hipoteca sobre los
bienes de la empresa. Quirogra-
-farias.-Se garantiza por la sol-
-vencia economica y moral de
la empresa, resi}aldada por los
bienes de la empresa y sus acti-
vos por hipotecar. Convertibles.-
Se puede optar por convertir
sus titulos en acciones comunes.
Multiples.-Se realiza una colo-
-cacion inicial para obtener ca-
-pital para el proyecto y poste-
-riormente se realizan otras para
cubrir las demas necesidades

del mismo.
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ACCIONES.

OBLIGACIONES,

Curriculum de los miembros del
consejo de Administracion. Libros

de actas al corriente.

Con Capitalizacion de Intereses.
El invercionista, recibe solo una
parte de los intereses pactados.

la diferencia se reinvierte.

ASPECTO

JURIDICO

L.LSR.

No se incluyen en el calculo del
Componente I[nflacionario.

St los dividendos provienen de la
Utilidad Fiscal neta, no se les a-
-plica ningun calculo, en caso con-
-trario se les multiplica por ef factor
1.515, a este resuitado se le aplica
la tasa del art. 34, se realiza un pago
con caracter de definitivo.

Se considerara un ingreso acumula-
-ble a la enajenacion de acciones
mas no a las primas obtenidas por
su colocacion.

No se pagara el ISR, por la colo-
-cacion de acciones y otros titulos
que se realicen a traves de Bolsa
Autorizada, siempre que se colo-
-quen entre el gran publico inver-

-sionista.

No son deducibles.

No se pagara el impuesto por los
intereses recibidos por las obli-
gaciones.

Cuando las Obligaciones se redi-
-man mediante un solo pago. los
gastos se deduciran por partes

iguales.




ACCIONES.

OBLIGACIONES.

LEY
GRAL.

DE
SOCIEDA-
-DES
MERCAN-
-TILES.

Las acciones en las que se divida el
Capital Social de la empresa esta-

- ran representadas por titulos nomi-
-nativos, que transmitiran la calidad
v los derechos de socios, a sus tene-
-dores,

La distribucion de utilidades se reali-
-zara atendiendo, al importe exhibi-
-do de las acciones, los adquirientes
seran responsables por el importe in-
-soluto de la accion durante 5 afios.
Las acciones son indivisibles.

En las acciones se debe especificar:
nombre, direccion vy direccion del
accionista, domicilio. denominacion
y duracion de la Sociedad, estar ins-
-critas en el Registro Publico del Co-
-mercio, las limitaciones que existan.
Deben tener adhenidos cupones, que
se desprenderan cada que se entre-
-guen dividendos.

Se debe contar con un registro de
acciones, para saber quién las posee,

su numero, clase, serie.
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ACCIONES.

OBLIGACIONES.

LEY
GRAL.
DE
TITULOS
Y
OPERA.
DE

CREDITO.

El endoso se realizara siempre

a favor de una detereminada per-
-sona.

Cuando se extravie ¢l documento, se
puede reivindicarlo o pedir su can-

-celacion.

Todas las obligaciones deben ser
Nominativas, deben tener cupones
adheridos.

Requisitos de las Obligaciones:
Nombre, Nacionalidad v domicilio
del Obligacionista. Denominacion,

objeto v domicilio de la sociedad
emisora, Importte del Capital pa-

-do. de su activo, su pasivo, El im-
-porte de su emision, especitican-
-do numero v valor nominal de las
obligaciones que se emitan, el tipo
de interés,plazos. condiciones y
manera en que s¢ han de amorti-
-zar, asi como el lugar de pago v

las garantias.

En el caso de las Oblgaciones Con-
vertibles, se eStablecera la fecha de
la conversion, sin que se pueda

realizar una emision por un im-
porte mayor al activo que aparece
en el balance.

Si la garantia la constituye una Hi-
-poteca, la emisién se inscribira en
el Registro Publico de la Propiedad
Cada obligacionista podra gjercer
sus derehos por separado, segun
sus necesidades.

Las acciones para su cobro pres-

-cribiran en 3 aios.
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CEDULAS ANALITICAS DE GASTOS PARA LA OBTENCION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS PROFORMA.

NOTA:
Al momento de la realizacion de nuestros Estados Financieros proforma resulta muy necesario
el tormar en cuenta algunos aspectos primordiales. dependiendo de el Estado del gue se trate.

ESTADOQ DE RESULTADOS PROFORMA.

Para llegar a este Estado Proforma debemos tomar en cuenta las Ventas Netas que esperamos,
para Hegar a este resultado, tomamos como base |a experiencia de otros anos, al tomar sus
resultados por ejemplo al tomar nuestros registros de ventas anuales que dividimos entre 12
obtenemos la venta mensual que se registro durante ese afio, tomamos también el registro de
PAX que se refiere a la cantidad de clientes que asistieron a las diferentes unidades durante

el mismo periodo, utifizando ambas cifras obtenemos Consumo Promedio Individual.

por ejemplo:

VENTA VENTA DIVIDIR VENTA MENSUAL
ANUAL PROMEDIO
1995| 49662239 12 4138519.917
1998) 60237828 12 5019819.00
1997| 69573900 12 5797825.00

VTA. MENSUAL NUMERO CONSUMO CLIENTE IND.
PROMEDIO CLIENTES PROMEDIO
4138519.92 70563 58.65
5019819.00 72751 69.00
5797825.00 72510 79.96

Apartir de 1998 comienzan nuestros proforma, tomando coma base los resultados obtenidos en
el ejercicio de 1997, comenzando por obtener el Consumo Promedio Individual Mensual, en el
cual se ha estimado un aumento del 15%, que se encuentra conformado por un 10% de aumen-
to en el precio de los productos y el restante 5% se encuentra en el consumo par innovacion de
productos.
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Ejemplo:
Para 1997 nuestro consumo Promedio Individual Mensuai fue de 79,85, que multi-
plicaros por el 15% y obienemos 91,94 o bien 92 que esperamos sea para el
ano 1998.

Al referimos a la Venta Cliente Promedio Mensual, de igual manera tomamos comao base el afio
1997. que multiplicaremos por el 3% que estimamas sera nuestro aumento en clienteia, que
permanecera constante durante los afos de estimacion.

Tomando como base los datos anteriores, {legamos a obtener nuestra Venta Anual, ya que

se multiplica la Venta Promedio por Cliente, por el nimero de Clientes gue esperamos, a este
resuitado lo multipticamos por 12, ya que el ejercicio consta de 12 meses y obtenemos asi la
Venta Anual.

Para nuestro Caso Practico tos resultados se presentan como Sigue:

CONSUMO PROMEDIO INDIMDUAL MENSUAL

ANO CONSUMO | AUMENTO | IMPORTE TOTAL

1997 79.959 0.15 11.994 91.953
1998 91.94 0.15 13.791 105.731
1999 105.73 0.15 15.860 121.590
2000 121.59 0.15 18.239 139.82

2001 139.83 0.15 20.975 160.805

CONSUMO PROMEDIO MENSUAL

ANO N.CLIENTES AUMENTO | IMPORTE TOTAL

1997 7251000 3% 2175.30 74685.30'

1998 7468530 3% 2240.56|  76925.86

1999 76925.86 3% 2307.78| 79233.64 -
2000 7923364 3% 2377.01|  81610.85 E
2001 79233.64| 3% 2377.01| 8161085
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VENTA ANUAL
ANO C.P.LM. C.P.M. VTA/MEN. | VTA/ANUAL
1987 79.96 72510.00 5.797.827| 69.573,925.08
1998 91.94 74685.30 6.866,566] 82,398,797.78
1999 105.73 769256.86 8.133.371{ 107.360,499.40
2000 121.59 79233.64 9.634,018] 120.232.548.23
2001 139.83 79233641 11,079,240] 136,939,405.57
NOTA: C.PIM. Consumo Premedio Individual Mensual.
CPM Consumo Promedio Mensual.

VTA/MEN Venta Mensual.
VTA/ANUAL Venta Anual.

En Relacion a las Cuentas integrantes del Estado de Resultados, estas se manejan como
sigue:
COSTO DE VENTAS:
Este renglon para efectos de la proyeccion se manejara con un porcentaje del 36%, que
permanecera constante durante toda la proyeccion.
GASTOS DE OPERACION:
En relacion a los diferentes Gastos de Operacion que se presentan durante todo el afo, se
modifican en relacion a 1a inflacion esperada para los mismos anos ademas de que también
se incrementan con la apentura de las nuevas unidades, en el aio de 1998 y en 1999, este
porcentaje variard dependiendo de el rubro, o gasto al que nas estemos refiriéndo.
GASTOS FINANCIEROS:
En retacion a estos gastos su incremento en la proyeccion sera el mismo porcentaje que se
maneja para los gastos de operacion.
IMPUESTOS I.S.R. Y P.T.U..
Obviamente estos resultados dependen de nuestra utilidad antes de impuestos, que espera-

mos el porcentaje no cambie y se mantenga constante en un 34% de impuesto y el 10% de
P.T.U.
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Con ios renglones anteriores, logramos conocer nuestra Utilidad Neta. la cual se distribuye

inmediatamente a nuestros accionistas.

Gracias a las especificaciones antes mencionadas logramos obtener nuestros Estados

de Resultados Proforma

Por Ejemplo:

CONCEPTO GASTO ANO % INCREMENTO PROYECTADO
1997 INCREM. PARA 1998
Sueldos y Prestaciones 15939640 0.16] 2556508.00f 18495148.00
Renta de Locales 6236816 0.72| 4535522.00 10772338
Honararios 2605908 Q.15 390886.20 2596794
Servicios 2610793 013 339403.09 2950197
Suministros 1841872 013 239443.36 2081315
Mantenimiento 2100459 0.13 273059.67 2373519

Para el aio de 1999 nuestros Gaslos se manejan de la siguiente manera:

CONCEPTO GASTO ANO % INCREMENTOPROYECTADO
1998 INCREM. PARA 1999
Sueidos y Prestaciones 18496148 0.22] 4158319.00 22694467
Renta de Locales 10772338 0.63F 6789574.01 17561912
Honorarios 2996794 0.13 389583.22 3386377
Servicios 2950197 017 502094.03 3452291
Suministros 2081315 0.18 372555.39 2453870
{Mantenimiento 2373519 0.20 472045.46 2845564
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Para el afic de 2000 nuestros Gastos de Operacion se manejan de la siguierte manera:

CONCEPTO GASTO ANO % INCREMENTO|PROYECTADO
1999 INCREM. PARA 2000
Sueldos y Prestaciones 22694467 0.16 3631114.72 26325582
Renta de Locales 17561912 0.08 1329721.24 18891633
Honorarios 3386377 0.10 338537.70 3725015
Servicios 3452291 012 407370338 3859661
Suministros 2453870 0.1 269925.70 2723796
Mantenimiento 2845564 0.11{ 310570.5481 3156135

Para el afio de 2001, nuestros Gastos de Operacién se modifican de Ja siguiente manera.

CONCEPTO GASTO ANO % INCREMENTO [PROYECTADO
2000 INCREM. PARA 2001
Sueldos y Prestaciones 26325582 0.15 3009348.93 30234931
Renia de Locales 18891633 0.08 1592413.53 20484047
Honorarics 3725015 0.10 371303.91 4096319
Servicios 3859661 0.12 463159.32 4322820
Suministros 2723796 0.12 326855.52 3050652
Mantenimiento 3156135 0.12 378736.2 3534871
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OFERADORA DE RESTAURANTES S A DECV
BALANCE GENERAL PROFORMA 1998-2001
EN MILES DE PESCS
CONGEPTO 1997 1998 =) 2000 2001
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO 599.888  25027.938 20007169 23818815 22809298
CUENTAS POR COBRAR 7126206  6.126.296 4526206 4394981 3735734
DOCUMENTOS POR COBRAR 542,218 542218 433774 433774 433774
INVENTARIOS 2871602  3.086972 4587812 3824385 2852298
IMPUESTOS POR ACREDITAR 652,242 0 0 0 0
SUMA CIRCULANTE 11702246 34783424 20555051 32479955  29.831.104|
PROPIEDADES ¥ EQUIPO 48,235.890  53.889.064 59541238 596541238 59541238
NUEVAS INVERSIONES
DEPRECIACION 4531408 7313767 10943051  -14574137  -18204323(
SUMA ACT. FIJO NETO 43705482 46575207  48.507.287 44967101 41,336,915
OTROS ACTIVOS 145,710  1.458,710 1560230 2183770 2183770f
DEPOSITOS EN GARANTIA 4004489 4,604,480 5204489 5204489 5204489
GASTOS DE INSTALACION 11716676 14,760,154 17803632 17803632 17803632
NUEVAS (NVERSIONES 0 0 o o a
AMORTIZACION 1,078,747 -1.816.756 2858652 3748835 453901 el
fsume OTROS ACT. NETO 16,102,128 19,007.597  21,708.699 21443056  20,562.873
TCTAL ACTIVO 71509856 100366318 99962037 98882412 91,720,802
PASIVO CIRCULANTE
PROVEEDORES 5644130 5173796 3621650 3005068 1262507
CREEDORES DIVERSOS 10438232  BO62379 8062379 449903 44990:31
IMPTOS PGR PAGAR 893,347 0 ) 0 0
SUMA PASWO CIRC, 16975709 13236165  11.684.028  9.455872 1,712.410J
PASIVO A LARGO PLAZO 0 0 o 0 0
TOTAL PASIVO 16,975,708 13236165 11684029 0455872  1.712.410]
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 30,540,860 82000000  B2.000,000 82000000  82.000.000
RESULTADO EJER. ANTER. 19,191,689
RESULTADO DEL EJERCICIO 4891588  5.130.153 5275008 7426240 8008482
SUMA CAPITAL CONTABLE 54,624,147 87130153  BE27B,008  89.426.240  90,008.482]
SUMA PASIVO Y CAPITAL 71,599,456 100,366,318 99,962,037 98882112 9 .720.892]
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OPERADORA DE RESTAURANTES S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 1998-2201
EN MILES DE PESOS
CONCEPTO 1997 1998 1999 2000 2001
— -
VENTAS NETAS 69,573,925 82,398,798 107,360,498 120,232,548 132,950,879
COSTO DE VENTAS 23,515,987 29,663,567 38,649,780 43,283,777 47,862 316
| % 338 36 36 36 a6
UTILIDAD BRUTA 46,057,938 52.735,231 68,710,719 . 76,948,771 85,088,563
% 66.2 54 64 64 B4
Sueldos y prestaciones 15,939,640 18,496,148 22,694 467 26,325,582 30,234,931
Renta de locales 6,236,818 10,772,338 17,561,812 18,891,623 20,484,047
Honorarios 2.605,908 2,996,794 3,386,377 372505 4,096 319
Servicios 2,610,793 2,950,197 3,452,291 3,859,661 4,322,820
Suministros 1,841,872 2,081,315 2,453,870 2,723,796 3,050,652
Mantenimiento 2,100,459 2,373,519 2,845 565 3,156,133 3,534,870
Depreciacion y amort. 3,085,585 3,520,358 4,672,080 4520369 4520369
Gastos de operacion 34,421,072 43,190,679 57.066,562 63,202,189 70,244,008
% 74.73 81.9 83.05 52.66 72.13
UTILIDAD DE OPERACION 11,636,865 9,544 552 11,644,157 13,746,582 14,844 555
% 25.27 18.1 16.95 7.34 27.87
Comision de tarjetas 333,535 383,565 433,429 485,440 543,693
Gastos Financieros 333,535 383,565 433,429 485,440 543,693[
% 2.87 4.02 372 86 2,29
UTILIDAD ANTES DE IMP. 11,303,330 9,160,987 11,210,729 13,261,142 14,300,862
% 97.13 9598 96.28 914 97.71
iSR 4,954,520 3,114,736 3,811,648 4,508,788 4,862,293]
PTU 1,457 212 916,098 1,121,073 1,326,114 1,430.085
% 58.72 a4 44 44 44
UTILIDAD NETA 4,891 598 5,130,152 6,278,008 7,426,240 8,008,482
% 43.28 56 56 56 56
REPARTO DE DIVIDENDOS 5,130,153 6,278,008 7,426,240 8.00&482'
% 100 100 100 100
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REFRESENT.‘%CION GRAFICA DE LAS UTILIDADSS ESPERADAS EN LA EMPRESA A PARTIR,
DE LA EMISION DE ACCIONES REALIZADA POR LA MISMA, DURANTE LOS ARDS 1998-2001
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MOVIMIENTOS PROYECTADOS EN EL EJERCICIO 1998, EN LAS CUENTAS

DE BALANCE.
EFECTIVO
S) 599.888 600.000 (5
3} 15000.000 21537 (6
4) 1000.000] 34113.102 (8

12) 947585618 470.344 (11
10772.338 (15
18496.148 (16
2996.794 (17
2950.197 (18

2081.315 (19

2373.519 (20
383.565 (21
10877.877 (35

S)

CUENTAS POR COBRAR

7126.296 1000.000 (4

6126.296

DOTOS. POR COBRAR

111358.506f 86330.569

S) 542.218
542 218
INVENTARIOS
S)  2871.602f 29663.567 (22
8) 215.370
8)  29663.567

32750.539F 29663.567

25027.937

IMPTOS. POR ACREDITAR

3086.972

PROPIEDADES Y EQUIPO

S) 652.242
13) 5753.883
6406.1251 6406.125 (34
DEPREC. Y AMORT. AC.
5610.155 (S
3520368 (7
9130.523

DEPTOS. EN GARANTIA

S) 4004.489
5) 600.000
4604.489]
PROVEEDORES
11) 470.344]  5644.130 (S

2}

S) | 4823689

3) 5652174

53680 064
OTROS ACTIVOS

Sy 1459.710]
1459.710]

GTOS. DE INSTALACION

S) 11716676

3) 3043478
14760154

ACREED. DIVERSOS

2375.853)F 10438.232 (S

- 5173786

8062.378



IMPTOS. POR PAGAR

893.347 (S
12359.82 (14
3114.736 (32ISR

916.099 (33PTU

34
35)

6406.125
10877.877

17284.002
10877.877

RESULTADO EJERC. ANT.

1)

24083.287F 19191689 (S
4881.588 (S

24083 287f 24083 287

DEP. Y AMORT. EJERC.

7 3520.368] _ 3520.368 (23
3520.368]  3520.368
GTOS. SUELDOS Y SAL.

16) 18406.148] 18496.148 (25
18496.148] 18496.148
RESULTADO DEL EJERC.

23) 3520.368] 82398.798 (22

24) 10772.338

25) 18496.148]

26) 2996.794

27) 2950.197

28) 2081.315

29) 2373.519]

30) 383.565

31) 20663.567,

73237.811] 82398.798

32) 3114.736

33) 916.099
4030.835]  82398.798

- 5130153

CAPITAL SOCIAL

305240.860 (S
24083287 (4
2375.853 (2
25000.000 (3

356700000

VA
3) 1304.348 1235982 (12
8) 4449 535 5753.883 (13

14)

15} 10772.338

18113.703
VENTAS
22)  52398.798] 82398.798 (12
82398.798| 82398.798
HONORARIOS
17, 2996./94]  2996.794 (26
2996.794] 2996.794

GTOS. ARRENDAMIENTO
10772.338 (24
10772.338] 10772.338

SERVICIOS

18)  2950.197]  2950.197 (27
2950.197]  2950.197
SUMINISTROS

19) . 2081.315]  2081.315 (28
2081.315]  2081.315




MANTENIMIENTO COM. TARJETAS CRED.

20) 2373.519 2373.519 (29 21) 383.565 383.565 (30
2373.519 2373.519 383.565] 383.565
COSTO DE VENTAS

22) 20663.567] 29663567 (31
29663.567) 29663.567



MOVIMIENTOS PROYECTADOS PARA EL ANO DE 1999, EN LAS CUENTAS

CUENTAS POR COBRAR
S) 6126296 1500.000 (2
4626.296]

DOCTOS. POR COBRAR

S) 542.218 108.444 (3
433.774
INVENTARIOS

4) 40150.62

4587.812

'Sy 53889.064

S) 3086.972] 38649.780 (5’

.
43237 .592] 38649.780

PRCPIEDADES Y EQUIPO

1) 5652174
59541.238] -
OTROS ACTIVOS

Sy | 1459.710

6) 100,520
1560.230]

GTOS. DE INSTALACION
Sy 14760.154
1)  3043.478

DE BALANCE.
EFECTIVO
S) 25027.938] 10000.000 (1
2) 1500.000] 46173.213 (4
3) 108.444 100.52 (6
5) 123464.574 600.000 (7
1552.136 (8
22694.467 (11
17561.912 (12
3386.377 (13
3452.291 (14
2453.87 (15
2845.564 (16
433.429 (17
13700.855 (33
5130.153 (35
150100.956] 130093.787
20007.169]
IMPTOS. POR ACREDITAR
9) 7326.941]  7326.941 (31
7326941 7326941
DEP. Y AMORT. ACUM.
9130.523 (S
4672.080 (27
13802.603
DEPTOS. EN GARANTIA
S) 4604489
7) 600.000
5204489
PROVEEDORES
8) 1552136 5173.786 (S

17803.632]

ACRED. DIVERSOS

6321.65

8062.379 (5

i
8062.379



IMPTOS. POR PAGAR

31)

7326941} 16104.075 (10

3811.648 (29
1121.073 (30

CAPITAL SOCIAL

82000.000 (S

7326.941) 21036.796

33)

27)

13709.855) 13709.855

DEP. Y AMORT. DEL EJ.

4672.080 4672.080 {28 -

4672.080 4672.080

VENTAS

82000.000

IVA

1) 1304.348] 16104.075 (5

4) 6022.593 7326.941 (9
10}  16104.075

107360.499] 107360.499 (5

107360.499} 107360.499

HONORARIOS

3386.377]  3386.377 (20

23431.018] 23431.016

GTOS. SUELDOS

11) 22694.467] 22694.467 (19

3386.377 3386.377

SERVICIOS

22694 .467) 22694 .467

GTOS. DE ARREN.

T ——— . ———————T——
12) 17561.912] 17561.912 (21

14}

3452.201]  3452.291 (22

3452 291 3452.291

MANTENIMIENTO

16)

2845 .564 2845564 (24

17561.912] 17561.912

SUMINISTROS
15)  2453.870 2453.870 (23
2453.870 2453.870

GTOS. COMISION TARJ.
17) 433.429 433.429 (25

5)

2845.564 2845 564

COSTO DE VENTAS

38649.780F 38649.780 (26

38649.780F 38645.780

433.429]  433.429



RESULTADO DEL EJER.

UTILIDADES DE EJERC. ANT.

5130.153 (S
34) 5130153 5130.153
DIVIDENDOS

38}  5130.153

P— i —
5130.153 (34

19) | 22694.457] 107360.499 (18
20) 3386.377
21)  17561.912
22) 3452.291 J
23) 2453870
24) 2845,564
25) 433.429
26)  38649.780
28) 4672.080
96149.770] 107360.499
29) 3811.648]
30) 1121.073
101082.491] 107360.499
6278.008

5130.153

5130.153



MOVIMIENTOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2000. EN LAS CUENTAS

CUENTAS POR COBRAR

S) 4626296 231.315 (1

4394.981

DOCTGCS. POR COBRAR

S) 433.774

433.774

INVENTARIOS

S) 4587.812) 43283.777 (5
2) 42520.35

47108.162] 43283.777

3824.385

PROPIEDADES Y EQUIPO
S) 59541238

e
S)  17803.632

DE BALANCE.
EFECTIVO
S) 20007.169]  48898.403 (2
1) 231.315] 26325.582 (6
4) 138267.43) 18891633 (7
3725.015 (8
3859.661 (9
2723.796 (10
3156.135 (11
717.071 (12
615.681 (13
1612.476 (15
11563.298 (19
485.44 (20
5834.902 (33
£278.008 (35
158505.914] 134687.101
23818.813
IMPTOS. POR ACREDITAR
16) 6471.584 -
6471.584]  6471.584 (18
DEP. Y AMORT. ACUM.
13802.603 (3
4520.369 (14
18322 972
DEPOSITOS EN GTIA.
S) 5204.489
5204 489
PROVEEDORES

59541.238]
OTROS ACTIVOS
S) 1560230
12) 623540
2183.770|

GTOS. DE INSTALACION.

13}

615.681 3621.650 (S

e
15} 1612.476

3005.969

17803.632

ACREED. DIVERSOS
B062.379 (S

6449.903



IMPTOS. P

OR PAGAR

18} 6471.584
19) 11563.298

18034.882 (17

4508.788 (31
1326.114 (32

18034.882

23869.784

CAPITAL SOCIAL

82000.000 (S

33) 5834.902

5834.902

DEP. Y AMORT. DEL EJER.

| 14) 4520.369

4520.369 (30

4520.369]

21) 120232.548
120232.548

8) 3725.015

4520.369

VENTAS

120232.548 (4
120232.548

HONORARIOS

3725.015 (23

3725.015

3725.015

SERVICIOS

9) 3859.661

3859.661 (25

3859.661

3859.661

MANTENIMIENTO

82000.000
VA

2)  6378.053] 18034.882 (4

12) 93531 6471.584 (16

17) 18034.882

24506.466) 24506.466

GTOS. SUELDOS

6) _ 26325582) 26325582 (22

26325.582] 26325.582

GTOS. ARRENDAMIENTO

11) 3156.135]  3156.135 (27
3156.135)  3156.135
COSTO DE VENTAS
5) 43283.777 43283.777 (29
43283.777] 43283.777

o =
7} 18891.633] 18891.633 (24
18891.633] 18891.633
SUMINISTROS
10! 2723.796 2723.796 (26
2723.796 2723.796

~ GTOS. COM. TARJETA
20) 485.440 485.440 (28

485440] 485440



RESULTADO DEL EJERC.

26325.582

120232.548 {21

23) 3725.015
24) 18891.633
25) 3859.661
28B) 2723.796
27) 3156.135
28) 485440
29) 43283.777
30) 4520.369
120232.548
3 4508.788]
32) 1326.114

112806.31

120232.548

7426.240

UTILIDADES DE EJERC. ANT.

34) 6278.008 6278.008 (S
6278.008 6278.008
DIVIDENDOS
35) 6278.008 6278.008 (34
6278.008 6278.008




MOVIMIENTOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2001, EN LAS CUENTAS

DE BALANCE.
EFECTIVO
S) 23818.815]  35160.23 (1
2) 659.247} 18763535 (4
3)  152893.511] 1743.462 (5
30234.931 (7
20484.047 (8
4096319 (9
4322.820 (10

3050.652 (17
3534.871 (12
543693 (14
19201.476 (30
6000.000 (31
7426.24 (33

177371.573] 154562.276

S) 4394.981

CUENTAS POR COBRAR
659.247 (2

3735.734

DOCTOS. POR COBRAR

15)

22809.297

IMPTOS. POR ACREDITAR

7033.535
7033.635

7033.535 (17
7033.535

DEP. Y AMCRT. ACUM.

18322.972 (S
4520.369 (13

22843.341

DEPOSITOS EN GARANTIA

S) 5204.489
5204.489]
PROVEEDORES
4) 18763.535f  3005.969 (S
5) 1743.462] 18763.535 (1

20506.997] 21768.504

I 1262507

S) 433.774
433.774
INVENTARIOS

S) | 3824.385] 47862.317 (6

1) 46890.230| :
50714.615] 47862317
2852.298]

PROPIEDADES Y EQUIPO

S}  59541.238

59641.238

OTROS ACTIVOS

S) 17803.632

3) 2183.77
2183.77

GTOS. DE INSTALACION.

17803 632
ACREEDORES DIVERSOS
31) . 6000.000]  6449.903 (S

T~ 249503



IMPTOS. POR PAGAR

17) 7033.535) 19942632 (18

4862.293 (28
1430.086 (29

7033.535] 26235.011

[
30) 19201.476] 19201.476

DEP. Y AMORT. DEL EJER.
13) 4520.369

CAPITAL SOCIAL

82000.000 {S

82000.000

IVA

4520.369 (23

4520.369 4520.369

VENTAS
18) 132950.879) 132950.879 (3

132650.879] 132950.879

1
16

7)

8)

7033.535) 19942632 (3
19942632 7033.535 (15
26976.167] 26976.167

GTOS. SUELDOS
30234.931] 30234.931 (19
30234.931] 30234.931

GTO. ARRENDAMIENTO
20484.047] 20484.047 (21

HONORARIOS
9) A006.319]  4096.319 (20
4096.319] 4096319
SERVICIOS
10) 4322.820]  4322.820 (22

4322.820 4322.820

MANTENIMIENTO

12) 3534.871 3534.871 (25

3534.871 3534.871

COSTO DE VENTA

L R
6) 47862.317] 47862.317 (27

11}

20484.047] 20484.047

SUMINISTROS
3050.652 30560.652 (24
30560.652 3050.652

GTOS. COM. TARJ. CRED.

47862.317] 47862317

14) . 543.603]  543.693 (26
543.603] 543693




RESULT. DEL EJERCICIO

UTILIDABES ACUMULADAS

302349311 132950.879 (18
20) 4096.319
21)  20484.047
22) 4322.820
23) 4520.369
24) 3050652
25) 3534.871
26) 543,693
27y 47862.317
118650.019) 132950.879
28) 4862.293
29) 1430.086
6292.379] _ 14300.66
I coos4s1

32) 7426.2401 - 7_'4_26.240 {5
7426240 7426.240
DIVIDENDOS
33) 7426240 7426.240 (32
7426240] 7426.240



OFPERADORA DE RESTAURANTES S.A DEC.V.
BALANCE GENERAL PROFGRMA, CONSIDERANDO OBLIGACIONES 19598-2001
EN MILES DE PESCS -

CONCEPTO 1867 1998 1999 2000 2001

JACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVC 599,888 8,477,426 -8113191 1976463 8393186h
CUENTAS POR COBRAR 7.126.296 £.126.296 4626206 4384081 ITI9T4

DOCUMENTOS POR COBRAR 542,218 542218 433774 433774 433774

INVENTARIOS 2.871.602 3,086,972 4587812 3824385 2852298

IMPUESTOS POR ACREDITAR 652,242 ¢] ] [s] 0

SUMA CIRCULANTE 11,792,246  18.232912 1,534691 10629603 15414992

PROFPIEDADES Y EQUIPO 48,236,890 53,889,064 59541238 59541238 55541238

NUEVAS INVERSIONES

DEPRECIACION -4,531,408 -7.313.767  -10943851  -14574137  -18204323

SUMA ACT. FIJO NETO 43705482 46575297 48,597,287 44967.301 41336915

OTROS ACTIVOS 1,459,710 1,458,710 1560230 2183770 2183770J
DEPOSITOS EN GARANTIA - 4,004,489 4,804,489 5204489 5204489 5204489

GASTOS DE INSTALACION 11,716,676  14760,154 17803632 17803632 17803632,

NUEVAS INVERSIONES - Q 0 1] o] 0

JAMORTIZACION -1.078,747 -1.816,756 -2858652 -3748835 -4639015r
SUMA OTRQS ACT. NETO 16,102,128  19.007,567 21,709,680 21,443066 20552873

TOTAL ACTIVO 71599856 83815806 71,841,677 77,039,760 77,304,780

PASIVO CIRCULANTE

PROVEEDORES 5,644,130 5.173.786 3621650 3005969 12625071
CREEDCRES DIVERSQS 10,438,232 8,062,379 8062378 6449903 449903

IMPTOS POR PAGAR 893347 o] 0 0 ol

SUMA PASIVO CIRC. 16975709 13236165 11.684.028 9.455.872 1.712,410]

PASIVO A LARGO PLAZO

OBLIGACIONES POR PAGAR 12,500,000

TOTAL PASIVO A LARGQ PLAZO 12.500,000

TOTAL PASIVO . 16,975,709 25736165 11,684,028 9,455,872 1,712,410

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 30,540.860 57,000,000 57,000,000 57,000,000 57,000.000)

RESULTADO EJER. ANTER. 19,191,689 1079641 3157648 10583888

RESULTADO DEL EJERCICIO 4,891,588 1,079,641 2076008 7426240 8008482

SUMA CAPITAL CONTABLE 54,624,147 58079841 60,157,649 67,583,888 75,582,370

SUMA PASIVO Y CAPITAL 71599856 83815806 71841677 77038760 77,304,780
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EN MILES DE PESOS

OPERADORA DE RESTAURANTES S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA, CONSIDERANDO INTERESES, 1998-2201

CONCEPTO 1997 1998 1999 2000 2001
IVENTAS NETAS 69,573,925 B82.398,798 107,360,439 120,232,548 132,950,879
COSTO DE VENTAS 23515987 29.663.567 38649780 43,283,777 47862316

% 338 36 36 36 36
UTILIDAD BRUTA 46,057,938 52,735,231 68,710,719 76,948,771 85,088,563
% 66.2 64 64 64 64
Sueldos y prestaciones - 15,939,640 18,496,148 22694 467 26325582 30,234,931
Renta de locales 6,236,816 10,772,338 17,561,912 18,891,633 20.484.047
Honorarios 2,605,908 2,995,794 3,386,377 3,725,015 4,096,319
Servicios 2,610,783 2,950,197  3.452.291 3,859 661 4.322 820
Suministros 1,841,872 2,081,315 2,453,870 2,723,796 3.050,652;
Mantenimiento 2,100,459 2,373,519 2,845,585 3,156,133 3,534,870
|Depreciacion y amort. 3085585 3,520,368 4,672,080 4520369 4520369
Gastos de operacion 34,421,073 43,190,679 57,066,562 63,202,189 70,244,008
% 7473 81.9 83.05 92.66 7213
UTILIDAD DE OPERACION 11,636,865 9,544,552 11,644,157 13,746,582 14,844 555
% 25.27 i8.1 16.95 7.34 27.87
Comision de tarjetas 333,535 383,565 433,429 485,440 543,693
Intereses Pagados 0 7.500,000 7.500,000
Gastos Financieros 333,535 7.883,565 7,933,429 485,440 543,693
% 2.87 8246 68.14 8.6 2.29
UTILIDAD ANTES DE IMP. 11,303,330 1,660,987 3.710,729 13.261,142 14,300,862
Yo 97.13 17.4 31.86 91.4 97.71
ISR 4,954 520 564,736 1,261,648 4,508,788 4,862,293
PTU 1,457,212 16,610 371,073 1,326,114 1,430,086
% 56.72 35 44 44 44
UTILIDAD NETA 4,891,598 1,079,641 2,078,008 7,426,240 8,008,482
% 43.28 65 56 56 56
REPARTO DE DIVIDENDOS 0 0 0 0
% 0 0 0 OI
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REPORTE FINAL A LA GERENCIA,

L.C. ALEJANDRO SANTIAGO HERNANDEZ.
DIRECTOR GENERAL.
PRESENTE:

A comtinuacion nos permitimos informarle acerca de las conclusiones a las que
hemos Hegado. una vez  que -se ha realizado el estudio del Proyecto de

Financiamiento para la expansion de la empresa.

La expansion de la Cadena Restaurantera. presenta como ventaja. ¢l que se podran
generar utilidades bastante atractivas para los nuevos inversionistas, quienes de
inmediato podrian wozar del beneficio de recibir dividendos por su participacion en

la empresa.

Para lograr esta expansion y la consecuente obtencidn de esta y otras ventajas,
resulta necesarioc €l comtar con todos los recursos indispensables para ello, per lo

cual sera conveniente el obtener financiamiento.

Nosotros concluimos que la forma mas conveniente de la obtencidon del
financiamiento para la Empresa. es por medio dela Emision de Acciones; en base al
estudio concienzudo de todo lo referente a ellas. en cuanto a su tratamiento en los
Mercados Financieros, en la Bolsa Mexicana de valores. en su aspecto juridico: el

cual comprende la Lev del Impuesto Sobre la Renta. Cédigo de Comercio. etc.

Como sabemos. los socios no solo comparten los beneficios sino también los
quebrantos de la empresa, aungue por la experiencia de otros afios sabemos que la
empresa esta a la alta por lo que no se vislumbran riesgos tanto, para la empresa

como para lfos inversionisias.
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Finalmente nos permitimos realizar las siguientes sugerencias particulares

1.-Se sugiere la Capitalizacion de las utilidades de ejercicios antericres con lo cual
se obtendra un incremento en el Capital, como parte del Financiamiento  del

provecto de inversion.
2.-Realizar una emisién de 25.000 acciones con un precio de $1.000.00 cada una
con lo cual se podra obtener un capital de $ 2500000000, que se aprovecharaen

inversiones.

3.- De acuerdo al proyecto de los tlujos de efectivo se estara en condiciones de

que los accionistas, obtengan anualmente sus dividendos correspondientes.

Se anexan asi también todos los documentos que respaldan las decisiones

tomadas.
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CONCLUSIONES

Podemos afirmar justamente que un tipo de Financiamiento a largo plazo. es la alternativa
mas viable parala obtencion de recursos.

En nuestro caso particular se tomé como mejor alternativa el ingresar a la Bolsa Mexicana
de Valores, pues se cumple con todos los requisitos para ello, y se lograria con esto la
colocacion en acciones. de un porcentaje considerable det Capital de la Cadena
Restaurantera. cabe hacer mencion  que este porcentaje se cuido siempre para no llegar a
la pérdida del control sobre la empresa, pero al realizar la colocacion se proporcionaria a la
empresa los recursos necesarios para satisfacer sus necesidades de crecimiento y
desarrollo. sin desatender sus actividades actuales. pero abriendo visiblemente la
posibilidad de lograr concretar todos sus proyectos y actividades, lo cual redunda en la
obtencion de un aumento notoric en lo que se refiere al renglon de utilidades, que como
se puede observar en los Estados Financieros Proforma aumentaron considerablemente, lo
que trae como consecuencia directa un aumento también en la distribucion de

dividendos que se realizaria inmediatamente.

Es importante el mencionar que durante todo el trabajo se observo la diferencia
entre la emision de Acciones v de Obligaciones, por {0 que se opté por sugerir la
emision de las primeras. pues para el giro de la empresa resulta muy conveniente y
atractivo para los nuevos socios. pues se les ofrece un concepto nueve y diferente,
ademis de que la Cadena Restauraniera cuenta con prestigio internacional y renombre
lo cual también resulta atractivo para las personas que cuemtan con la posibilidad de
invertir, es necesario también hacer notar aqui que los antecedentes que presenta la
empresa son a la alza. pues aiio con afio se superan las expectativas y los resultados
son cada vez mejores, desde diversos puntos de vista.

Resulta conveniente el hacer notar el aspecto anterior, ya que al inversionisia le interesa

el rendimiento sobre la inversion v ia estabilidad de la empresa.
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Por (lumeo cabe mencionar que se consideré como elemento muy importante las

posibles variables economicas que pudieran afectar al provecto.
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