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INTRODUCCION

La evolucién del mundo ha hecho historia debido a los continuos
cambios tecnolégicos que han transformado la forma de vida de
la humanidad existente, lo cual puede ser traducido como
progreso, el hombre es quien ha modificado su entorno para
mejorar su forma de vida y ser el precisamente quien domine al
mundo, basédndose primordiaimente en la creacidon de
innovaciones tecnolégicas que brindan la base y el soporte al
continuo desarrollo.

Indudablemente existe un estrecho vinculo entre tecnologia vy
desarrollo econémico, incrementandose en esta época de
profundas transformaciones de los 90's, siendo asi |a
modernizacion de la sociedad, la industria y el comercio, una de
las vias que se estd siguiendo para poder participar en la
economia actual.

Teniendo como base la teoria del comercio internacional
desarrollada por David Ricardo y mejorada por Stuart Mill se
puede rescatar que el elemento que importa en el Comercio
Internacional para ser beneficioso, no es la superioridad absoluta
0 "técnica” de la fuerza de trabajo de un pais respecto a otro, en
cuanto a la fabricacion de productos particulares, sino que es la
eficiencia relativa en ta produccion de un producto en
comparacion con otros en el mismo pais y en comparacion
relativa de otros paises, este es el principio de la ventaja
comparativa,




Las principales corrientes del pensamiento econoémico consideran
a la tecnologia como factor de crecimiento y desarrollo
economico, la experiencia de los paises  altamente
industrializados constata lo anterior, el crecimiento econdmico de
paises como Japon, Alemania y Estados Unidos, puede atribuirse
en gran parte al desarrollo tecnolégico... Estos paises se han
esforzado en administrar eficientemente su tecnologia, con lo que
han obtenido reduccicnes en sus costos y mejoras en la calidad
de sus productos.

Sin duda alguna, la tecnologia juega un papel predeminante en
los paises con mayor indice de productividad, pues son elos
quienes debido a su elevada capacidad tecnologia logran ocupar
una determinada posicidn en el mercado y; éstos realizan
funciones tecnologicas en mayor grado gue los demés, siendo
asi, pocos los paises que tienen y han logrado avanzar dia a dia
en ef ambito tecnoldgicoe.

El escaso desarrollo tecnolégico latinoamericano se basa en el
bajo desarrollo tecnoldgico auténomo, ya que se carece de
empresas capaces de enfrentar la competencia internacional.

Los estados latinoamericanos que muestran dia a dia mayor
interés por acelerar su proceso tecnolégico han dado plena
manifestacion de absorcion de los adelantos, situacién que no se
daba, ya que no se le brindaba apoyo a la ciencia y tecnologia,
mismos que ahora son  considerados como  factores
determinantes en el crecimiento y la modernizacién econdémica,
por esto, cada dia crece el nimero de paises de América latina
que se involucran en dicho proceso y por lo tanto han adquirido




tecnologia extranjera que desafortunadamente se traduce en un
gasto bastante fuerte y dificil de enfrentar pero que a la vez es un
requisito indispensable para poder tener acceso a la competencia
y asi incursionar en nuevos mercados, situacion que redundara
en beneficios econémicos y tecnolégicos que se manifestaran
como desarrollo.

Tomando en consideracion que el petroleo es un recurso que ha
modificado el sector econdmico dada sy importancia,
consecuencia inminente de la diversidad de aplicaciones que
tiene tan preciado liquido, es conveniente puntualizar que en la
actualidad se cuenta con mas de 300 articulos derivados del oro
negro, entre ellos encontramos en los mercados asfalto, ceras,
pinluras, barnices, hule, empagques, medicinas, jabones, llantas,
lintas, cosméticos, perfumes, sustitutos de glicerinas,
anticongelantes, explosivos, elc., ésla es una de las lantas
importancias del petrdleo sin olvidar que es un gran combustible
y por lo tanto trascendental la relacion del avance tecnoldgico
con la industria petrolera, por lo cual diversas zonas se han
hecho dependientes de éi.

El descubrimiento del petrélec como un recurso que brinda la
oportunidad de desarrollo y que marca ia evolucidn en materia
energetica, abre las puertas a la nueva industria y
comercializacién de los noventas, diversificando la utilidad de
dicho elemento, pues en un inicio el provecho no comprendia los
sectores en que hoy son empleados a través de la explotacién y
procesamiento del petrdleo, cabe mencionar que para su
explotacion, refinacion e industrializacién, se requiere contar con
la infraestructura y tecnologias adecuadas asi como los medios
para sustentarla y apoyar al sector petrolero, con la finalidad de
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no rezagarse tecnoldgicamente y evitar la baja capacidad
productiva, el resultade de la moderna industrializacion ha dado
origen a grandes capitales, sin embargo, el reparto de dicho
hidrocarburo no ha sido distribuido equitativamente en el mundo,
algunos paises lo poseen en mayor cantidad que otros,
evidentemente el 95% esta Unicamente en 20 paises, de los
cuales forma parte México que cuenta con yacimientos capaces
de satisfacer la necesidad de consumo interno y de tener un
excedente destinado a la exportacion.

Como ya se menciond, la tecnologia en la vida moderma ha
adquirido trascendencia indiscutible ya que es la pauta para ser
una nacion con progreso, es por esto, que se demanda
tecnologia innovadora, es decir de punta, para afrontar los retos
que se presentan dia a dia, aumentando el grado de satisfaccion
del nivel que se desee ocupar, es por esto que en la actualidad
se requiere de investigaciones continuas que den origen a la
nueva tecnologia propia.

Ahora bien, el tema central del presente trabajo es analizar la
industria petrolera latinoamericana con la finalidad de identificar
el mercado en el que pueda incursionar el iIMP, asi como
manifestar los caminos que estdn tomando las industrias
petroleras a futuro.

La etapa que se vive en la aclualidad en la economia mundial se
encuentra en transicion, son momentos en que se tienen que
afrontar las dificuitades y superar los retos, se presenta la
"Privatizacion” como una forma de mejorar y en muchos casos de
subsanar a las empresas que no le son redituables al estado, que
dadas las experiencias de paises que se encuentran en Europa




son favorables para mejorar la economia de cada nacion, por lo
que en especial para el caso de América Latina (ya que es la
zona en que se ubica el tema a desarrollar) se presenta el
desafic de incorporarse a tal etapa con miras a mejorar su
condicién actual econémica, algunos estados se encuentran en
etapas mas avanzadas que otros y algunos mas aun no saben si
sera la mejor opcion a seguir.

Para tal fin este trabajo se ha dividido en cinco capitulos, el
primera es el relativo a los antecedentes de la industria petrolera
latinoamericana, la evolucién que tiene este sector, poniendo de
manifiesto los puntos mas importantes de la situacién historica,
se hace mencion de las dificultades que se tuvieron que afrontar
al estar en manos de las empresas privadas y & pasc a la
direccién del Estado, en donde se manifiesta que no es la mejor
administracién la que se dio.

El segundo capitulo, esta destinado al andlisis de las distintas
influencias que han intervenido para que se geste el proceso de
reprivatizacion, como consecuencia de |la mala administracion dei
Estado, entidad que condujo a estas empresas a ser
improductivas, por lo cual decide venderlas a la iniciativa privada
en donde producen grandes beneficios, ademds, se presenta la
identificacién de mercados en Latinoamérica, en donde existe Ia
oportunidad, de que sean aprovechadas por ef IMP, sin embargo,
para reforzar el conocimiento del area, se hace énfasis en la
competencia a la que se enfrenta et Instituto,

En el tercer capitulo, se plantea la posicion que guarda en IMP en
Ameérica Latina y los servicios que ofrece, plasmando Ias
fortalezas con que el IMP cuenta.




El cuarto capitulo, muestra |a estructura del IMP, con la finalidad
de conocer la organizacién de éste y las dreas encargadas de
llevar & cabo las principales funciones del tnstituto,

Para concluir, en el quinto capitulo se proponen las estrategias
de promocion, a fin de incrementar la comercializacion de los
productos, servicios y tecnologias del IMP, teniendo como
finalidad, lograr su insercién en ef mercado latinoamericano, asi
mismo, se presenta una estructura que podria ser la idénea para
levar a la practica las estrategias que se mencionan en éste
mismo apartado.

Finalmente, es importante hacer mencién que los comentarios
que se realizan en el presente trabajo, se manifiestan bajo una
apreciacion optimista, ya que se espera que el IMP organice su
division internacional; lo cual le permitira hacer frente a las
oportunidades de mercado que se presentan, fortaleciendo su
imagen en Latinoamérica e incrementando sus relaciones
comerciales con las empresas petraleras del area

VI




CAPITULO 1

“ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA PETROLERA LATINOAMERICANA"

1.1 Origenes y Evolucion de la Industria Petrolera en América Latina.

1.2 Participacion de las Empresas Extranjeras en el desarrolio de ia
Actividad Petrolera Latinoamericana,

1.3 Control Estatal del Sector Petrolero.

1.4 Paises con Escasa Actividad Petrolera.




El conocimiento del petréleo en Latinoamérica se remonta a tiempos anteriores
al descubrimiento de América por naciones europeas, ya que los indigenas de
tos diferentes poblados, le daban algunos usos, aun cuando éstos fueran
rudimentarios.

El descubrimiento del petréleo marca una nueva etapa en el desarrolio mundial,
pues vino a substituir al carbén, ademas de que se le dio una mayor aplicacion.

Una de las primeras necesidades del petroleo se cred cuando se le empled
como iluminante, sin embargo, al transcurrir el tiempo surgirian nuevas
utilidades, mismas que marcan diferentes etapas, en donde la aparicion det
motor da pauta a una nueva era, pues el empleo del petrdleo como combustible
seria muy util en la primera guerra mundial.

Cabe mencionar que en 1950 los petrocombustibles representaban dos terceras
partes del consumo de energia, proporcion que ha seguido creciendo hasta
ubicarnos en la actualidad, en donde se ocupan tres cuartas partes del
combustible citado.

En la actualidad, estan ya en los mercados mas de 300 articulos clasificados
dentro de la tecnologia de mercancias que son derivados de! petrdleo, éstas
son conocidas con nombres como: asfalto, ceras, pinturas, barnices, hule,
empaques, medicinas, jabones, llantas, tintas, cosméticos y perfumes, existen
substitutos de la glicerina, anticongelantes y explosivos, el etileno se usa para
acelerar la maduracién de frutas y de su oxidacién se produce un insecticida
capaz de preservar indefinidamente la madera. El propileno y el butileno se
pueden convertir en alcoholes propilico y butilico, y estos alcoholes por
oxidacion y deshidratacion se convierten el quetonas con multitud de usos en
las industrias de fibras artificiales, plasticos, disolventes, etc. La manufactura de
medicamentos y de alimentos presenta también grandes usos horizontales del
petrdleo.

Esta es la nueva impertancia del petrdleo, sin perjuicio de la conservacién de
sus ventajas como combustibles.

Sin embargo, no todas las naciones latinoamericanas cuentan con éste recurso
natural tan valiosos para su desarrollo, por lo que tiene que ser importado %
aquellas que lo poseen aun no llevan a cabo una adecuada explotacion del
mismo.




1.1 Origenes y Evolucién de ia Industria Petrolera en América Latina,

Antes de involucrarnos totalmente en el tema, considerc pertinente hacer
alguna reflexion sobre la definicién de petréleo, la forma en como es extraido y
las teorias principales que sostienen el origen del mismo, con la finalidad de
que sea comprendida la importancia y trascendencia, ya que no en todos los
lugares de la tierra se encuentra tan preciado y estratégico recurso, ademas de
que su valor se incrementa al ser un producto no renovable.

Etimologicamente "Petroleo" es una palabra que proviene del latin petrojeum
Cuyas raices son petra, piedra y oleum aceite, por lo que petrdleo significa
aceite de piedra, sin embargo, puede existir la creencia errénea de que el
petréleo se encuentra concentrado debajo de la tierra vy que con tan s0lo
perforar, este brotar, situacion que no cierta, ya que el petrdleo se encuentra
entre rocas, en pequefios agujeros dentro de éstas, como si fuesen una
esponja y el petrdleo como agua que es absorbida, hasta que llegan a
encontrarse con las rocas impermeables, las cuales tienen la funcién de no
permitir que el petroleo continde extendiéndose, sino que van a fungir como
barreras que delimitan |a zona petrolera.

El petroleo es un liquido viscoso, cuyo color varia entre amarillo y pardo
obscuro hasta negro, con cierlos tonos verdes, ademas de poseer un olor
caracteristico, flota en el agua y es un liquido inflamable; éste asume los tres
estados de la materia: sélido, liquido ¥ gasecso, de acuerdo a la temperatura y
presién que presente, (en estado gaseoso carece de olor, color y sabor, asi
que como precauciéon y seguridad, se le mezcla con compuestos sulfurosos
para poder detectar su presencia y evitar posibles riesgos).

"El petréleo crudo varia mucho en su coemposicion, lo cual depende del tipo de
yacimiento de donde provenga, pero en promedic podemos considerar que
contiene entre 83 y 86% de carbono, y entre 11 y 13% de hidrégeno, mientras
mayor sea el contenide de carbono con relacion al de hidrégeno, mayor es ia
cantidad de productos pesados que tiene el crudo. Esto depende de la
antigledad y de algunas caracteristicas de los yacimientos, no obstante, se ha
comprobado que entre mas viejos son, tienen mas hidrocarburos gaseosos y
solidos y menos liquidos entran en su composicidn” 1

1t Petroquimica y Sociedad, Susana Chow Pangtay, La ciencia/39 pag. 30




Existen diversas teorias sobre la formacion del petrdlea, sin embargo, para
efectos del presente estudio hablaré sobre las dos principales divisiones, estas
son: La teoria de la formacion organica y la teoria de la formacion inorganica,

La Teoria Organica dice que el petrdleo se originé por la descomposicién de los
resios de animales y algas microscopicas acumuladas en el fondo de las
lagunas y rios, estos con el paso del tiempo fueron cubiertos con sedimentos,
es importante mencionar que no fueron solo estos elementos los que dieron
origen al petroleo, sino que ademas influyeron otros factores entre los que se
pueden citar. la presion, temperatura y tiempo.

La segunda teoria es la de la Formacion Inorganica, que no ha tenido la misma
aceptacion, sin embargo, durante muchos afics fue tomada como cierta, esta
teoria esta sustentada por la explicacién de que la formacion del petroleo se
originé de resultados de reacciones quimicas entre agua y bioxido de carhono,
a las cuales se les unieron ciertas substancias inorganicas, como carburos y
carbonatos de metales.

Ahora bien, es dificil hablar de fa edad del petréleo, pero se dice que el
"petroleo se conoce desde la prehistoria, la Biblia o menciona como betun, o
como asfalto, por ejemplo, vemos que en el génesis, capitulo I, versiculo 3, se
dice que el asfalto se uso para pegar ladrillos de la torre de babel, asimismo el
génesis, capitulo 4, versiculo 10, describe como los Reyes de Sodoma y
Gomorra fueron derrotados al caer en pozos de asfalto en el valle de Seddim” 2

Durante varios siglos los chinos {hacia el afo -221), hicieron perforaciones en
busca de petrdleo y posteriormente utilizaron el gas del petroleo para ia coccion
de alimentos; se dice gque los egipcios lo utilizaron en la conservacion de
momias; los japoneses usaban aceite de roca para la iluminacién hace 2,000
afios y Herodoto cuenta que los Romanos lo emplearon para el alumbrado.

El viajero veneciano Marco Polo {1254-1324), habla del uso del petréleo en
Georgia, Rusia, diciendo que se encontraba ahi una fuente de la que salia
aceite, gue quizas cien navios no serian suficientes para llevarlo, sin embargo
este aceite no era para comer y la utfidad que se le daba derivaria de que
podia arder; ademas por su fuerte impregnacion se descubrié que seria qtil para
curar la rofia, mensaje que fue transmitido a pobladores de otros lugares,
suscitando que hombres de diferentes lugares abn siendo estas lejanos fueran

2 Petroquimica y Sociedad, Susana Chow Pangtay, La ciencia/39 pag. 21




a recogerio.

Trasladandonos al Continente Americano, se dice que el empleo del petréleo se
remonta a los tiempos anteriores al descubrimiento de éste por naciones
Europeas, ya que los americanos lo utilizaban en sus cancas como
impermeabilizante.

"Los relatos de los primeros misioneros espaficles indican que los indios
usaban petrdleo para embrear sus botes y el techo de sus viviendas, para
cimentar las piedras murales, con fines medicinales y en |os ritos religiosos, etc.
Por lo comin, la extraccion del petréleo y del asfalto natural en las rocas
superficiales estaba monopolizado por los sacerdotes, y con frecuencia se
realizaba la operacién en forma bastante organizada. Se sabe por ejemplo, de
ta existencia de peculiares "yacimientos petroliferos” indios cerca de Tajira
(Bolivia) y de Alto Aguaraguedia (provincia de Salta), Argentina“.3

Si bien es cierto que en un inicio se dio la explotacion de manera rudimentaria,
con el paso de los afios, dichos mecanismos se fueron perfeccionando teniendo
como finalidad aumentar ta explotacion, por lo que también mejoraron los
mecanismos de localizacion, extraccion y distribucion.

Dentro de la histaria, se encuentra el gobernante de la Nueva Espafia, Nufio de
Guzman, quien menciona que los aztecas ya conocian el petroleo, al cual
denominaban "chapapote” que es un vocablo castellano que ain es empleado
en México, (en lengua azteca significa brea olorosa),
Gonzalo Gimenez de Quesada, se refiric al petrélec colombiano como "una
fuente de betun o pozo hirviente, que arrojaba grandes cantidades de un liquido
espeso que inundaba los alrededores... los indios lo utilizaban para preservar su
cuerpo de la vejez y fortalecer sus piernas” 4

Existe un documento en Mexico, de Ia época de la colonia, en el cual se
describe como el duefio de un terreno decidié venderlo COMOo consecuencia de
que en esas tierras el ganado se hundia, &l no pudo comprender la importancia
que iba a tener posteriormente dicho lugar, ya que estaba hablando de Ia
famosa Faja de Oro mexicana.

Por lo anterior, bien puede ser afirmado que el petrdleo en América fue

3. "América Latina, Petréleo e Independencia®, Victor Volski, Buenos Aires, Argentina, , pp. 50.
4. Colembia: gateway to South América, K, Rémoli, Nueva York, 11.5.A.1946, pag 130




Por lo anterior, bien puede ser afirmado que el petrdleo en América fue
conocido desde antes de la flegada de las intervenciones extranjeras, pues los
nativos ya le tenfan usos, sino muy avanzados, por io menos si acordes a sus
necesidades.

" En Mexico, al igual que en otros paises latinoamericanos, se busco y se
utilizé ei petroleo antes de que aparecieran las compafias extranjeras. En 1864
fue otorgada la primera concesién oficial para explotar las ‘chapapoteras” de la
zona de Panuco. Similares concesiones se otorgaron en 1865 a empresarios
mexicanos para extraer asfalto y petréleo de las zonas de Tuxpan y de San
Juan de Rusias. La compariia para la explotacién del Golfo de México se fundo
en 1868 y perfor¢ al afio siguiente e! primer pozo petrolifero del pais" §

La llegada de los conquistadores a tierras latinoamericanas no fue la busqueda
de este recurso natural, como bien es sabido, su finalidad era regresas a sus
tierras con abundantes cargamentos de oro, sin embargo, esta situacién habria
de cambiar a medida que sus intereses también se transformaren, su logro
habria de ser el llamado oro negro, sin embargo, su traslado habria de ser tan
costos a consecuencia de la distancia que no fue el mejor aliado que
conocieron, cabe hacer mencién de que la utilidad que se le daba al petroleo
en esa época, esta lejos de ser interesante para los conquistadores de
America, por lo que decidieron olvidar ese elemento, ya que ante los primeros
intentos de llevarlo, tuvieron pércances de naves unidas, que desanimaron el
interés por su transportacion, por lo que continuaron con otros recursos
naturales que les parecieron de mayor importancia, pero lejos estaban de
poder conocer la relevancia tan considerable que adquiriria éste con ef paso
del tiempo y su utilidad, ya no solo como iluminante, que fue uno de los
primeros usos que se le dio ya en la época moderna, sino como energeético y
productos de diferentes articulos.

"El punto de partida de la industria petrolera moderna se ha ubicado
tradicionalmente en 1859, cuando se perford el pozo Drake en Pennsylvania.
Durante el resto del siglo XiX, los Estados Unidos en general, y la Standard Qil
en particular, establecieron en el mercado pelrolero mundial una posicién
dominante.6

Como es facilmente comprensible, una vez descubierto este recurso, se le

5 "América Latina, Petrdleo e Independencia™, Victor Volski, Bucnios Aires, Argentina,
6 Pctréleo ¥ politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econémica, pag 25.




presentd un notable desarrollo de la industria petrolera

Sin lugar a dudas, la industria petrolera mundial €s un ejemplo notable de los
avances que ha tenido el hombre, sobre todo en lo que se refiere a tecnologia
desarroliada con éxito, la cual es cada vez mas sofisticada y en constante
proceso de evolucion, ya que desde sus primeros afios se ha convertido en una
industria estratégica en la mayor parte del mundo.

El manejo que se le daba al pelroleo, era diferente al que se estaba
acostumbrado para el carbén, ademas de que resultaba mas econémico. Una
de las mayores ventajas que puede ser mencionada es que surgio toda una
industria en tornc al petroleo, ya que las técnicas basicas que se usaban fueron
perfeccionandose, ademas de la incorporacion de importantes elementos de
avances tecnologicos, que pueden ser catalogados como estratégicos, por lo
que los procesos de exploracion, explotacion, transporte y refinacion fueron
evolucionan dia a dia.

Por ejemplo, 10s métodos que se empleaban para perforar los pozos petroleras
antes de la era cristiana eran sencillos, "los chinos empleaban un taladro unido
a una pieza de madera que se mantenia en posicién vertical desde una viga
transversal, soportada por un poste. La extremidad de esta viga estaba ligada a
una palanca, y el perforador guiaba el cable, del cual pendia la barrena & el (til
de perforacion, Varios chinos saltaban desde una plataforma sobre el lado
inverso de la palanca, de manera de imprimir a la barrera un movimiento
alternativo, hundiéndola en la tierra y profundizando asi el agujero a cada golpe.
Mientras mas hondo se hacta el pozo, mas chinos se necesitaban para el
trabajo de "patear” "7 Este sistema ha cambiado, con la finalidad de que sea
mas dinamico, asi como de facilitar tiempo y de que se puedan llevar a cabo
perforaciones mas profundas, ya que este es un elemento que también ha
variado pues a las perforaciones se les ha invertido una gran investigacion
tecnolégica.

Cabe hacer mencion de que inicialmente el petrdleo era cargado en carros y
balsas, lo cual era un método poco seguro, ademas de que los contenedores de
aquella época eran mas costosos que el contenido de los mismos, situacidn que
condujo a la instalacién de ductos, en el afio de 1865 se llevd a cabo la primera
instatacion de un ducto, la cual consistia en una tuberia de 5cm. de diametro.
“La inversidn principal en los oleoductos consiste en la tuberia, la adquisicién

7 La Evolucidn de 12 Industria Petrolera, Victor Ross, 1930. p.p. 56




del derecho de paso y la instalacién de los tubos. Puesto que el principal
obstaculo que es necesario superar en el funcionamiento es la friccion del
petroleo en contacto con los costados de la tuberia, el movimiento de una carga
abundante es e! que produce los menores costos de funcicnamiento” 8 este
medio de transporte ha sido perfeccionado y ha evolucionado, proporcicnando
ventajas sobre la forma de transporte que se manejaba inicialmente.

La busqueda y el desarrollo de nuevos yacimientos {depdsitos) petroliferos, su
refinacion y transporte hasta los centros de consumo internacional no han
conocido fronteras y en este proceso de expansion, las herramientas fisicas y
las habilidades técnicas requeridas para la explotacion del petroleo, también
continuan cruzando los limites internacionales, en un flujo constante y
espontaneo.

Ahora bien, la historia latinoamericana seria diferente a como la conocemos
actualmente si esta region no estuviera dotada de tan valiosas reservas
petroleras, ya que en un inicio los conquistadores espaiioles buscaban oro,
elemento que cambio por el oro negro debido al interés por su utilidad y su
trascendencia como elemento estratégico, mismo que se ha manifestado en
todos los campos que rigen la vida de cada pais, por ejemplo, ha servido como
ingrediente decisivo en las negociaciones internacionales tanto bilaterales como
multilaterales, si hablamos de economia ha sido la base para que la zona pueda
percibir diferentes créditos o bien préstamos internacionales, ya gue oterga un
importante grado de confiabilidad e internamente ha servido como sostén del
desarrollo industrial y tecnoldgicamente esta industria ha adquirido aunque
paulatinamente clerta autosuficiencia.

Por lo anterior, han sido importantes las bases que cada pais ha tenido para
determinar la forma en que se ha dado la evolucién de su industria petrolera,
asi como la adecuacion al contexto internacional actual.

Como ya se ha mencionado, antes de que estuvieran las empresas extranjeras
a cargo del sector petrolero latinoamericano, éste fue explotado por los
nacionales de cada Estado, por ejemplo, en Argentina se perforo el primer pozo
petrolero en 1807, al sur de la Ciudad de Buenos Aires, teniendo dicho pozo
una longitud de 2000 kildmetros, este trabajo fue realizado bajo la direcciéon de
José Fuchs, quien estaba financiado por el Ministerio de Agricultura, ya que en
ese momento no existia una entidad que regulara dicha actividad.

& ElPetrdleo su formacion y localizacién. CONACYT, 1982, p-p.740




En Bolivia se tienen conocimientos de que la actividad petrolera inicial fue
realizada por pobladores bolivianos, quienes lo explotaban de forma
rudimentaria cerca de Tajira.

La participacion nacional en Colombia, data (segin Gonzalo Gimenes de
Quesada) de 1537, afio en que los pobladores de esas tierras ya empleaban
dicho recurso con fines curativos.

Para Ecuador, el petroleo constituye una de las principales riquezas del pais,
cabe mencionar que éste fue descubierto y aprovechado desde tiempos
primitivos en el Litorat por comunidades indigenas.

La historia petrolera en Perd ha sido importante, pues representa el inicio de la
produccién ya como energético en Latinoamérica. “En 1863 el peruano Diego
de Lama, inici6 la extraccion y refinacion en la Zona de Zorritos" 9

En Venezuela, los habitantes indigenas dieron diversos usos al petroleo que
habia brotado de forma natural en tierras venezolanas, entre las aplicaciones
que ellos daban a este recurso, se enconiraban fines curativos, para encender
antorchas y como recubrimiento de sus canoas, ya que habian cbservado que
el hidrocarburo por accién del sol y del viento se solidificaba, convirtiéndolo en
asfalto, lo que permitia que fuera usado como impermeabilizante.

* Historia de PEMEX, 1974, PEMEX. pag. 14




1.2 Participacién de las Empresas Extranjeras en el desarrollo de la
Actividad Petrolera Latinoamericana.

La llegada de empresas extranjeras dedicadas a la industria petrolera a
territorio latinoamericano, marca el inicio propiamente dicho del sector en el
area, ya que si bien es cierto que los nativos le daban uso al petréleo acorde a
sus necesidades y época, también cierto es que con la incursion de éstas
empresas se dio un giro que permitid el desarrollo del mismo.

La burguesia nacional que existia en los paises latinoamericanos no fue capaz
de oponerse a la entrada de las potencias extranjeras quienes penstraron el
territorio fatinoamericano en los iimites del siglo XIX y principios del XX.

"La expansion del capital norteamericano en visperas de la primera guerra
mundial tienen como principal objetivo las grandes riquezas ya descubiertas en
México™ 10

Ahora bien, la historia seria diferente a como la conocemos si Ameérica Latina
no estuviera dotada de tan valiosas reservas petroleras, ya que en un inicio los
conquistadores buscaban oro, elemento que con el paso del tiempo cambio por
otro oro, el "oro negro”, debido a fa amplia utilidad y trascendencia que lo
ubican como elemento estratégico, situacion que lo convirtié en el interés
principal de las empresas extranjeras en esta zona.

El petrdleo ha manifestado su importancia en todos los campos que rigen la
vida de cada pais, por ejemplo, ha servido como ingrediente decisivo en las
negociaciones internacionales, tanto bilaterales como multilaterales, ha sido el
soporte para que se otorguen prestamos internacionales, ademas de ser el
sosten del desarrollo industrial, sin olvidar que tecnologicamente ha permitido
que se incrementen los esfuerzos por aumentar los conocimientos que se ven
reflejados en el desarrollo del area.

10 Amériva Latlna, I'eérélen ¢ Independencia, Viclor Volski, Buenos sires, pp, 57.
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Tabla1

"Incursién de Compaidias Petroleras a Latinoamérica.”

PAIS ARNO COMPANIA
PERU 1888 BRITISH PETROLEUM
TRIN.Y TOB. 1900 DIVERSAS
MEXICO. 1910 SINCLAIR CONSOLIDATED QIL
CORPORATION,
ECUADOR 1911 ANGLO-ECUADORIAN QIL-FIELDS LTS
COLOMBIA 1913 TROPICAL OIL
STANDARD OQIL DE NUEVA JERSEY
{1920)
VENEZUELA 1919 STANDARD OIL DE NUEVA JERSEY
BOLIVIA 1921 STANDARD OIL DE NUEVA JERSEY
BRASIL 1922 STANDARD OIL DE NUEVA JERSEY
CHILE 1923 STANDARD OIL DE NUEVA JERSEY
ARGENTINA 1930 STANDARD OIL DE NUEVA JERSEY

Fuente: Datos tormados del "Libro de Plata" de ARPEL.

Los lugares de interés para las empresas extranjeras de Latinoamérica se
pueden observar en la tabla 1, en donde ademas se muestran las fechas de
llegada de la Standard Cil de Nueva Jersey, que fue la que realizo ias mayores
inversiones en Latinoamérica, ya que segdn datos obtenidos del American
Business Abroad from 1914 to 1970, en sus paginas 61-62, se menciona que la
comercializacion que llevaba a cabo dicha empresa era impresionante y a la
que América Latina le podia generar en un afio hasta un 40% de sus beneficios
mundiales.

Durante [a primera guerra mundial y después de ella México era considerado
como el primer objetivo de Estados Unidos.




Las empresas extranjeras que por varios afos manifestaron interés en los
lugares que eligieron acertadamente, justificaron su presencia debido a que
encontraron el territorio Latinoamericano como una region rica en petrdleo y
como un lugar que satisfacia su objetivo principal, que era en ese momento el
de obtener la mayor cantidad de este recurso, atendieron su vision comercial
que les hizo no abandonar el lugar ante las primeras manifestaciones o
dificultades de la obtencion del mismo, sino que por ef contrario, se propicié que
el interés por este aumentara en proporciones desmedidas, ya que no siempre
se logro encontrar petroleo en los lugares en que se llevaron a cabo las
perforaciones iniciales, sino que trabajaron arduamente ahi.

Lo anterior, dio origen a que en los primeros afios del presente siglo la
explotacion petrolera tatinoamericana estuviera dominada por el capital
extranjero, destacandose la presencia de empresas norteamericanas, siendo la
de mayor participacion {en la etapa inicial} la Standard OQil de Nueva Jersey y
secundariamente la British Petroleum de capital ingles, en donde la primera fue
superior en inversion, lo que ocasiond una produccion aventajada que lenia
como destino final los mercados del exterior; el desarrolio que tuvo la compaiiia
inglesa fue lento, pero cabe aclarar que atn no se descubria la gasolina y que
en consecuencia el uso que se le padia dar al petroleo era limitado, pues el
gran auge de la industria petrolera estaba por llegar.

Ademas, estas empresas contaban con una solvencia econémica que les
permitia invertir en cualquier lugar, ain cuando desconocieran la mayoria de la
informacion, por lo que su excedente financiero les daba la posibilidad de
arriesgar su capital sin problema.

Contrario a lo anterior, Latinoamérica no contaba con los recursos economicos
que le permitieran incentivar el sector petrolero, menos aon existia el minimo
interés por el desarrollo tecnolégico, originando que el inicio y desarrolic de la
tecnologia no fuera paralelo en todas las regiones, por lo que esta zona se
ubica como poseedora del recurso, pero no capacilada para explotar todo su
potencial, manifestando asi la incapacidad de poder ser autosuficiente y en
consecuencia se da el estancamiento tecnoldgico.

Este comportamiento les otorgaba ciertos beneficios a las empresas

extranjeras, entre ellos, la preservacion de mercados cautivos y el sofocar la
posible competencia directa que tendrian que afrontar si el pais usuario lograra
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un desarrollo tal que su capacidad tecncldgica le hiciera prescindir de su
presencia, situacién que como se vera mas adelante ocurrid para desfortuna de
estas naciones intervencionistas.

Lo anterior, facilité la incursion de empresas internacicnales, pues contaban con
los conocimientos necesarios para explotar los recursos naturales de |a zona,
sin tener problemas (hasta ese momento), ¥a que no era concebido el hecho de
tener que enfrentarse a la industria nacional {que era inexistente), pues a pesar
de que los Estados estaban consientes de que los ingresos gue obtenian las
companias privadas eran elevados, no se contaba con una fegisfacién que se
opusiera a la explotacion extranjera.

Los gobiernos latinoamericanos tenian una amenaza constante en materia
economica, pues eran vitales los préstamos que obtenian de Estados Unidos
para su supervivencia, existiendo el temor constante de que ante cualquier
accion en la que no estuviera de acuerdo e gobierno estadounidense, podian
no tener acceso a dichos financiamientos, lo que acarrearia severos problemas
en todos los sectores de los Estados Latinoamericanos.

También se pensaba que pudiera existir algun acto de represalia, como podia
ser un blogueo econémico o bien algin embargo a las escasas mercancias que
exportaban estos territorios, situacian que se veria reflejada inmediatamente en
las economias nacionales.

No se puede omitir el miedo a un enfrentamiento bélico, del cual serian nulas
las posibilidades de salir triunfante, dada la organizacion, logistica y elevada
capacidad de armamento que tenia Estados Unidos, asi como las experiencias
det pasado que habian dejado huellas imborrables para Latinoamérica y gloria
para Estados Unidos.

Ademas, las empresas que decidieron explotar el petréleo gozaban del apoyo
tolerante de los gobiernos, mismo que se encontraba constituido por un sector
limitado de la politica, que le brindaba una proteccion bastante amplia a las
empresas extranjeras, por lo que cuando se llegd a denunciar a alguna de
éstas, el caso en la mayoria de ocasiones era olvidado, cabe hacer mencién
que la tasa impositiva que imperaba era sumamente reducida y aun asi en
ocasiones existieron demandas por fraude al Fisco, va que estas no pagaban
nada, y la situacion casi siempre se omitia. “Quiza no sea sorprendente que en
mayo de 1930 declarara World Petroleum que “"es probable que las compafias
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petroleras no disfruten en ninguna parte de ventajas iguales o mayores que las
olorgadas por el gobierno de Venezuela a fin de estimular las operaciones™ *
11, esta situacion no solo imperaba en Venezuela, sino en todas las regiones
de Latincamérica, en donde se encontraban felices las empresas extranjeras,
mientras la clase popular era ignorada 6 reprimida.

También estas empresas intentaban que los gobiernos de América Latina
arreglaran sus problemas, como en el caso de Venezuela y Colombia, que en
1925 tuvieron un serio distanciamiento como consecuencia de que las
empresas de Rockefeller (Standard Oil de Indiana) que operaba en Venezuela
intenté apoderarse de todo el margen occidental del Lago Maracaibo, incluida la
desembocadura del rio Catatumbo, con la finalidad de transportar a bajo costo
su petrdleo por territorio de Colombia, quién actué en defensa de sus limites
territoriales no permitiendo dicho acontecimiento, ta Standard pretendia que el
gobierno de Venezuela la apoyara ante el gobierno de Colombia, con el objeto
de lograr su proposito, la diferencia se prolonga hasta 1936, época en que la
relacion se volvic aln mas intensa pero sin llegar al enfrentamiento bélico.

O bien como en Bolivia, que cuando el sector petrolero estaba practicamente en
manos de la Standard Oil de Nueva Jersey, enfrentd problemas de
transportacion fuera del pais, la Standard Oil Solicitd al gobierno de Bolivia que
intercediera por el ante Paraguay, a fin de gue se le permitiera usar su territorio
para transportar el petréleo, quién respondio estipulando exigencias que la
Standard Oil no aceptd, ocasionando serias diferencias que iban a dar pie a
reclamaciones sobre limites territoriales; Inglaterra se pronuncio en favor de
Paraguay y en 1932 estallo la guerra, dejando pérdidas y derrotas para Bolivia,
ante este panorama, Estados Unidos se vio en la necesidad de intervenir y en
1935 obligé a ambas naciones a abandonar las hostilidades.

Por todo lo anterior, se puede afirmar que el aparato estatal era muy débil, lo
que origino que las condiciones que existieron fueran propicias para que las
empresas extranjeras mantuvieran el control del petroleo del 4rea, adquiriendo
cuanliosos ingresos como resultado de sus inversiones, ya que la industria
progresaba con base en el autofinanciamiento, siendo los paises
industrializados los que mayores ventajas han obtenido del petrdleo, pues
construyeron sus economias al rededor del combustible importado que era
controlado por ellas.

Il "Petréleo y politica en América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 41
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TABLA 2
Produccion Petrolera de América Latina 1916-1928,
{000 bid )

PAIS 1916 | 1918 | 1920 | 1922 | 1924 | 1926 | 1928
ARGENTINA | 2.4 37 | 45 79 | 127 | 215 | 248

COLOMBIA 0 0 0 0.9 1.2 17.7 54.5

ECUADOR Ins. ins. ins. ins. 0.02 0.6 3.0

PERU 7.1 7.0 7.7 146 | 229 285 32.8
VENEZUELA 0 0.9 1.2 6.0 | 247 101 289.7

FUENTE: Departamento de Energia de los E.U., Petroleum Year bhook. {1978)

Cuando las compafiias extranjeras llegaron a territorio latincamericano, se
encontraba el sector en una etapa denominada de arrendamiento, esta fase
muestra el comienzo de la explotacion petrolera y comprende de 1909 a 1938,
misma que cambiara por el sistema de concesiones, propiciando un mayor
impulso en la apertura de los paises, este es el periodo en que llegaron
numerosas compaiias petroleras extranjeras con la finalidad de -explotar los
yacimientos, ya que existia una forma irracional de utilizar los pozos de los que
se extraia petrdleo de muy buena calidad, ocasionando que los Estados no
controlaran la cantidad que se explotaba y mucho menos la que se exportaba,
pues ese petrdlec nunca se pudo consumir en los lugares de origen, por que
era vendido y enviado fuera de los territorios de obtencion, estableciendo un
verdadero dominio econdmico.

A estas empresas extranjeras se les otorgaba un lugar determinado bajo
concesion, pero éstas sin ningln permiso se expandian y ocupaban toda el
area que les parecia necesaria, atractivo o importante para continuar
desarrollando sus actividades.

Cuando el capital estadounidense no penetraba en cieros lugares, era
consecuencia inmediata de que en ese momento tenia otros intereses
prioritarios, como era el de invertir en su propio territorio en el sector petrolero, a
fin de aumentar su produccion y encontrar mercado internacional para sus




productos, ya que resultaba mas atractivo el hecho de encontrar mercado para
las ventas del petrélec que era extraido en su propio territorio, que ser el
poseedor de mayores cantidades def producto.

Los afios 20's representaron para Estados Unidos una época bastante
importante, pues fue el momento en que pudieron gozar de una mayor apertura,
permitiéendoles disfrutar de grandes fortunas, asi también, las clases
privilegiadas de Latinoamérica se veian complacidas con [a llegada de estas
compafias al territorio, ya que se les brindaba la posibilidad de obtener
importantes beneficios que aumentarian con rapidez su capital.

Para America Latina, esta época de los afios veinte constituyd un decenio de
capitalismo abierto, expansivo y competitivo, que las compafias extranjeras
aprovecharon ampliamente, esto se observd en particular en la industria
petrolera. Mientras que la expansion de las compafias petroleras extranjeras
contaban con el apoyo del departamento de Estado de los Estados Unidos vy ta
Foreing Office britanica, 12

Una vez que la industria petrolera en Estados Unidos se encontraba en pleno
auge, buscO nuevos horizontes encontrando por razones geograficas al
territorio latinoamericano, que empezd a ser vislumbrado como una notable
fuente petrolera, por lo que no tardaron en realizar las perforaciones en dicha
zona.

La incursion de las empresas norteamericanas en territorio latinoamericano,
hacian sentir su dominio, ya que eran como colonias, a las que consideraban
como sus posesiones que les proveerian petroleo durante el tiempo que ellos
asi lo quisieran.

"En el curso de la Primera Guerra Mundial, la posicién de los capitales que
competian en América Latina se fue modificando, disminuyeron los vinculos
comerciales y financieros de Gran Bretafia con América Latina, la mayor parte
de la flota mercante inglesa fue movilizada para las necesidades bélicas. Los
submarinos alemanes dificultaban las comunicaciones trasatlanticas, por otra
parte, la posicion de Inglaterra con América Latina se debilitaba asimismo, por
el hecho de que no podian combatir activamente contra la expansion
norteamericana, por temor de perjudicar su relacion con cuya ayuda

12 Petréleo v politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econémica. pag 61.




contaba."13 coyuntura que se unid a la aparicién del motor, haciendo que la
ocupacion del petrdleo tomara un importante curso.

La Primera Guerra Mundial se manifestd como una crisis general del
capitalismo, en donde se acentud la disputa por los lugares a los que se les
vendian los productos, mismos que eran fuentes de materias primas.

Lo anterior marca una nueva etapa, en la que el petrdleo adquiere una
importancia relevante, pues va a ser el elemento natural que impulsara el
desarrolio, por lo que Estados Unidos tuvo la urgencia de poseerlo,
considerandose como un elemento estratégico para las naciones que se
encontraban en conflicto, lo que origind la exigencia de aumentar la produccion
y en consecuencia su intervencion en América Latina que es su fuente Yy Zoha
estratégica.

Ante esta situacion, América Latina se presentd como una region valiosa e
indispensable, pues contaba con una elevada produccion y continucs
descubrimientos, convirtiéndola en el principal proveedor de materia prima, sin
olvidar que América Latina es la regién natural de Estados Unidos, ya que su
ubicacion geografica le permitié tener grandes ventajas al extraer petréleo de
ahi sobre ofros lugares, ya que la transportacion era mas facil, ademas de lo
reducido de los costos, en este momento, el valor que adquiere el petraleo
sobre otros elementos es muy superior, hecho que no olvidara Estados Unidos.

La generalizacion de las maquinas y la revolucion de los transportes, origind el
advenimiento del capitalismo, convirtiendo a Estados Unidos en el principal
actor del sistema econdémico dominante, continuando el crecimiento de la
necesidad del petrdleo y paralelamente, aumentando su inversién en América
Latina.

13 Petréleo y politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econémica, pag 58.



Tabla 3

"Produccion de la Jersey Standard en Latinoamérica 1927 - 1939

{ 000 bid )"
ANO |VENEZUELA |COLOMSIA| PERU |BOLIVIA| ARGENTINA
1927 04 36.7 21.3 0.1 0.8
1928 14.2 48.2 26.0 INS 1.2
1929 186 49.3 296 0.2 1.9
1930 171 491 26.8 0.1 2.1
1931 204 43.8 21.0 0.1 3.3
1932 82.4 39.3 209 0.1 4.7
1933 123.9 316 30.7 0.3 6.4
1934 160.4 41.6 387 0.4 6.6
1835 181.1 42.2 40.4 0.4 58
1936 198.6 45.3 41.3 0.3 5.2
1937 236.6 495 40.3 INS 5.2
1938 2333 525 36.0 1] 4.9
1939 273.0 545 2986 0 46

FUENTE: Petréleo y Politica en América Latina, George Philip.

"La Shell perforé en 1927 el pozo mas profundo de América Latina, un pozo
seco, de 180 metros, por lo que la sustitucion de la perforacion de cable por la
perforacion rotatoria constituyd un gran avance; en 1928 la Standard Oil de
Nueva Jersey encontrd por fin petréleo en Venezuela mediante el empleo de un
aniflo rotatorio en un lugar en donde habia resultado infructuoso un pozo
perforado por cable.

Las tecnicas de perforacion se transformaron también, por el uso de la
trituradora  hidroeléctrica para convertir los productos finales pesados en
productos ligeros cuya demanda crecia, sobre todo en el caso de la
gasolina“.14

14 “Petréleo y politica en América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 44
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E! sector tecnolégico también era apoyado como consecuencia de la existencia
de otras compafias que se encontraban compitiendo por la misma zona
proveedora de petroleo, situacién que hacia que se continuara en la inversian
de tecnologia de punta, este fue el mayor beneficio de la industria, pues e!
avance tecnoldgico despuntaria.

Come ya se ha mencionado, las empresas nacionales no tenian nada que
hacer en ta competencia, ni siquiera [a burguesia naciona! contaba con la
capacidad de tener acceso a esta industria, menos aon de no permitir la
intervencion extranjera, pues las inversiones que se requerian no podian ser
cubtertas por el capital nacional, dejando a las empresas extranjeras que
continuaran dominando la industria petrolera.

“"La Crisis economica de 1929-1933 puso al desnudo y agudizé, como nunca
hasta entonces, las contradicciones entre los paises imperialistas, por una

parte, y los coloniales y dependientes, por otra, incluidos los paises de América
Latina."™5

Los paises latinoamericanos eran dependientes de los mercados del exterior,
por lo que la crisis les afectd severamente, es en esta época que surgié el
sentimiento nacionalista, mismo que implicaba que se sintiera un descontento
hacia Norteamérica, por lo que los nacionales iniciaron levantamientos, pues su
crisis repercutio seriamente en este territorio, por ejemplo, se cerraron los
mercados de E.U., casi se eliminaron las importaciones de materias primas que
eran de America Latina y las que eran aceptadas se compraban a costos muy
bajos. Otra situacion que afectd directamente a Latinoamérica fue el
desempleo, lo que acarred como consecuencia hambre y miseria.

Esta crisis afectd también a la industria petrolera, la reduccion petrolera que se
vivia fue incomparable, bastaria decir que una vez terminada esta situacion, en
1834 se alcanzaron los niveles de 1929, posterior a esta fecha, los niveles de
produccion se incrementaron como consecuencia de la demanda petrolera.

La situacion que vivia la Industria Petrolera al inicio de la década de los 30's era
abundante, contandose con excedente de petrdleo, por Io que continuaron
llegando mas compaiiias al territorio Latinoamericano, pero no comprendian
que de continuar asi el costo bajaria en forma considerable, teniendo incluso

15 Tetroleo y politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econdmica. pag 70.
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que disminuir la produccion las empresas petroleras que ya se encontraban en
el territorio, ya que existia una elevada produccidn que era mayor al consumo y
a las compras que se tenian.

En esta década se notd una recesién importante, reduciendo la demanda,
situacion que obligd a las diferentes compaiiias a bajar su produccién, pero
para forluna de estas compafias a mediados de esta década tuvieron gue
empezar a incrementar la produccidon como consecuencia de una ligera
recuperacion.

Un hecho que es vital, lo representa la necesidad y urgencia de Estados Unidos
de eliminar la influencia fascista en América Latina, situacién que se reflejé
cuando en 1937 Bolivia intentd llevar a cabo su nacionalizacion, E.U. sostuvo
negociaciones con fines amistosos para llegar a un acuerdo, sin que se
violentara Bolivia, por lo que ofrecid ayuda econdmica a Bolivia a cambio de su
estabilidad.

"Hasta la toma de posesion de Franklin Roosevelt en 1933, Washington habia
continuado ofreciendo apoyo diplomatico a sus compaiiias petroleras. Apoyaba
incluso alentaba la linea dura adoptada por la Jersey Standard en Chile, cuando
€l gobierno demord sus pagos y "embargd” un préstamo a Perd, pero después
de 1933 se volvio la politica norteamericana mucho menos favorable para las
compafitas petroleras”,16 coyunturalmente a la crisis de 1929 - 1933 surgi6 la
"Politica de la Buena Vecindad”, que era defendida por Rooseveit, mediante la
cual se pretendia que las naciones latinoamericanas continuaran bajo el
sistema imperialista.

En 1938 surgio la Segunda Guerra Mundial, misma que manifestaba la
necesidad de contar con un recurso tan importante como el peirdleo que
producia enormes ganancias, ademas que implicaba el distanciamiento
comercial de Inglaterra con respecto a América Latina, consolidandose Estados
Unidos como principal explorador del petrélec latinoamericano, lo cual lo
convertiria en un elemento estratégico de vital importancia durante este tiempo.

"El comienzo de la Segunda Guerra Mundial colmd de esperanzas a los
industriales petroleros. La "guerra motorizada” prometia enormes ganancias al
comercio del petréleo y de sus derivados; el clima bélico vy la orientacién
antifascista de la guerra ayudaban a vencer la resistencia de los pueblos

16 "Petréleo y politica en América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 72
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tatinoamericanos, posibilitaban la usurpacién de las posiciones de los
compelidores alemanes y japoneses, y desarmaban en gran medida a la clase
obrera de los paises dependientes, en su resistencia al imperialismo yanqui,
ademas la guerra debilitaba los vinculos comerciales, y en particular
financieros, entre Inglaterra y América Latina, lo cual también contribuia a
consolidar la pesicion de los imperialistas de E.U." 17

Si bien es cierto que al fnicio de la 2a. G. M no se incrementé la demanda de
petrdleo, a partir de 1943 dio inicio la necesidad de dicho hidrocarburo, por lo
que Estados Unidos realizo mayores adquisiciones y Latinoamérica le brindd
garantias ante cualquier eveniualidad que se presentd (Cabe mencionar que
durante la 1a. Guerra Mundial el uso que se le dio al Petroleo no tuvo
comparacion con lo estratégico que se considerd durante la Za. Guerra
Mundial). Durante el aiio de 1942 los paises latinoamericanos se mostraron
mas accesibles a la demanda norteamericana, por ejemplo, en Venezuela se
incrementd la produccidon, en Colombia se otorgd un mayor numero de
concesiones que las que hasta la fecha existian, ademas, Estados Unidos logrd
penetrar en territorio de Paraguay y Ecuador que hasta la fecha no les
pertenecia, éste fue un logro de la guerra, el que E.U. pudiera tener el control
de la economia latinoamericana,

"Finalizado el conflicto bélico, la situacion politica de América Latina cambio
esencialmente, la derrota del fascismo aleman y del imperialismo japonés, el
aflanzamiento y el prestigio de ta Unién Soviética, la aparicion de las
democracias populares en Europa, !a lucha heroica de los pueblos de Asia, todo
contribuyd a vigorizar notablemente las fuerzas democraticas antimperialistas
en América Latina."8

Posteriormente a la guerra, algunos de los Estados latinpamericanos
empezaron a demostrar su necesidad de poder controlar su petroleo,
empezande a luchar por la nacionalizacion del petréleo, se dieron hechos como
" En Venezuela, el gobierno de Gallegos incrementd considerablemente los
impuestos a las utilidades de los monopolios vy trato de fundar una compafiia
petrolera estatal; en Colombia y Pertl se exigio la nacionalizacidn de la industria
petrolera, era visible en toda Latinoamérica el recrudecimiento del sentimiento
antiimperialista” 19

Los Estados latinoamericanos iniciaron una nueva era en dénde ya se reflejaba

17 Petréleo y politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econémica. pag 85.
18  Petréleo y politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econémica. pag 93.
19 Petrileo y politica en América Latina, George Philip. Fondo de Cultura Econémica. pag 96.
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el sentimiento de lucha por un recurso natural que les pertenecia, ya que
estaban molestos por la explotacién y saqueo indiscriminados que se estaban
produciendo, las empresas extranjeras no mostraban la menor inmutacion al
realizar estos hechos.

"Las series de acuerdos que siguieron, separaron un grupe de compafias -
posteriormente llamadas (entre otras cosas) "las grandes™ cuyo tamario,
experiencia internacional e interconexiones les daba una ventaja casi
permanente sobre las otras en €l mercado internacional. En 1929, la Standard
Oil of New Jersey, Royal Dutch/Shell y Anglo-Persian {mas tarde llamada Anglo
tranian y finalmente BP), eran compaiiias grandes, pero después de la Segunda
Guerra Mundial se les unieron otras cuatro: Texas Petroleum, Gulf Oil of
California y Mobil (antes Socony Vacuum), para formar las "siete hermanas" 20
y aunque en territorio latinoamericano la British Petroleum y la Standard Ol de
Nueva Jersey, fueron las iniciadoras en el sector petrolero latinoamericano, no
fueron las Unicas, ya que posteriormente las empresas se unieron para tener el
control internacional de la actividad y ser:

- 5 norteamericanas: Exxon, Texaco, Standard de California, Mobil y Guif.
- 1 inglesa: British Petroleum.
-1 mixta de capital anglo-holandés: Royal Dutch Shell.

Cabe mencionar que estas compafiias tenian dominado el 69% de las reservas
petroleras del mundo capitalista.

Ademas, de la Standard Oil de Nueva Jersey que tuvo una amplia participacion
en Latinoamérica, la Shell tuvo una importante injerencia, por lo que no seria de
extranarse que en 1937 entre amabas, tuvieran bajo su control el 92% del total
de la produccién Latinoamericana.

Antes de la década de los 40's, en la mayoria de los paises latinpamericanos
prevalecia un modelo de crecimiento "hacia afuera”, la economia era sobre todo
productora y exportadora de bienes primarios, para los cuales se tenian
ventajas comparativas y capacidad de competir en el mercado mundial. Con las
divisas provenientes de las exportaciones se importaban principalmente
productos de consumo a precios competitivos, destinados a satisfacer la
demanda interna.

20 *“Petrdleo y politica en América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 64
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"Los monopolios petroleros norteamericanos no se limitaron a utilizar los
organismos interamericanos generales, crearon sus organismos propios,
especialmente destinados a dirigir su expansidn en América Latina. En agosto
de 1941 se fundd el Comité de Operaciones Petroleras para América Latina,
integrado por 20 representantes de las mayores compariias de EE.UU."21

Esta situacion hacia que continuaran su posicién hegemanica sobre territorios
latinoamericanos, quienes al parecer no encontraban una solucion al problema,
pues existian mecanismos de represién continua.

En 1941 Venezuela intentd tener nuevas negociaciones de las concesiones que
habia otergado y a pesar de que las empresas norteamericanas no estaban
conformes, el gobierno dic indicaciones para tratar de evitar cualguier conflicto
que pudiera limitar la produccion en tiempos de guerra. La Standard Oil de
Nueva Jersey se vio obligada a negociar y en 1948 se asentd que estas
compafias pagarian en 50% de los beneficios obtenidos, esto fue pensando
que en el futuro las ganancias que se obtendrian serian mayores, sin embargo,
el gobierno venezolano no habria de estar de acuerdo y en 1959 pondria
nuevas restricciones.

En Colombia, se intentd que la situacion fuera parecida, sin embargo, la
Standard no ofrecid la misma participacién para el Estado que lo ocurrido en
Venezuela, por lo que ante este panorama, en 1946, el lider del sindicato
petrolero pedia que se prosiguiera con la huelga y que ademas se aumentara |a
participacién a fin de que viera llegar la nacionalizacion.

Chile solicité un préstamo a Estados Unidos, quién se negd a daro, toda vez
que la politica chilena estaba tomando matices contrarios a! sistema
norteamericanc (capitalista), en algunos fugares los préstamos que se daban
tenian que ser destinados a cualquier sector que no fuese el petrolero.

"Bajo la administracion Eisenhower (1953-1961) los Estados Unidos se
volvieron mas ambiciosos y empezaron a usar la promesa de ayudar a los
paises que eran importantes productores para inducir a los gobiernos
latincamericanos a abrir sus territorios a las compafiias petroleras para la
exploracion petrolera. Este cambio puede advertirse en los casos de Bolivia y
Argentina, donde su efecto fue mayor',22 sin embargo, dado que la Industria

21. A History of the Petroleum Administration for Ware 1941-1945 Washington,E.U, pp. 330 331.
22 “Petréleo y politica en América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 97
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Petrolera no representaba la misma importancia en todo el mundo, existian
lugares que le eran mas importantes a Estados Unidos, situacién que como se
vera en la tabla 4 que a continuacion se presenta y que muestra a Venezuela
como una nacibn netamente exportadora y a Argentina que es el caso opuesto,
importadora de la mayor parte del petréleo que se consume, por lo que no
dejarian a Venezuela ya que su importancia petrolera significaba un elevado
porcentaje y en cambio si descuidaron a Argentina que no representaba una
fuente segura de petrdleo.

TABLA 4

Produccion Petrolera 1940 - 1955

(000 bid)
PAISES 1940 1945 1950 1955
PROD. CONSU. | PROD. CONSU. | PROD. CONSU. [PROD.  CONSUMO
ARGENTINA | 56 79395| 63 [10022 | 64 |152760| 84 174870
9
VENEZUELA | 502 | 9246 | 835 | 10653 | 1498 | 30150 | 2157 48240

FUENTE: “ PETROLEO Y POLITICA EN AMERICA LATINA", GEORGE PHILIP

En el mundo entero el desarrollo tecnologico continuaba, ya no podian
detenerse los continuos cambios que estaban transformandolo, asi la Industria
Petrolera no podia quedar excluida, por lo que estaba tomando una relevancia
considerable, que continuaria al pasar del tiempo, pero aunado a esta se
encontraban las investigaciones que se realizaban para incrementar la
productividad y mejorar los productos que se elaboraban, esta Industria no ha
detenido su progreso y desarrollo.

Las primeras unidades de las refinerias fueron desarrcliandose utilizando la
tecnologia del momento, misma que fue de gran importancia para los britanicos
en la Segunda Guerra Mundial.

Las perforaciones en el mar, dieron inicio en el yacimiento del soldado en el
suroeste de la costa (Trinmar) en 1954, resultando un pozo of shore (en mar
abierto) productivo a principios de 1955,
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Estados Unidos, incrementaba sus inversiones afio tras afio, como producto de
la utilidad que se obtenia de la explotacion petrolera, cuando existia baja
productividad, las empresas renunciaban a la explotacion que realizaba, asi
como a la concesién otorgada.

Un caso que es diferente por la forma en como incursionaron las empresas
petroleras extranjeras, fue Brasil, quién realizdé una invitacién a las empresas
norteamericanas en 1922 por medio del Ministeric de Agricultura, con la
finalidad de que exploraran la regi6n en busca de petrdleo, dichas companias
descubrieron importantes yacimientos petroliferos, sin embargo, esta verdad no
fue publicada, por el contrario, los resultados que se presentaron demostraban
que el pais no tenia dicho hidrocarburo, esto con la finalidad de desalentar a fos
demas inversionistas extranjeros y asi poder apoderarse de la extraccion total
del pais, en dicha falsedad participaron funcionarios del Ministerio de
Agricullura conjuntamente con empresarios norteamericanos, pero el pueblo
habria de darse cuenta y en 1935 la prensa hizo publico el engario, iniciandose
un verdadero estudio que daria como resultado que en 1939 se perforara el
primer pozo por parte del gobierno brasilefio.

"En 1910 se descubrieron en Tierra del Fuego abundantes erupciones de gases
de petrdleo combustible, pero en aquella época, el capital britanico, que
dominaba a Chile, tendia a extraer y elaborar petrdlec en zonas mas cercanas a
Europa. En cuanto al capital petrolero de Estados Unidos, apenas iniciaba su
expansion en los paises de Sudamérica, al finalizar la primera guerra mundial,
el interés por las zonas petroliferas chilenas aumenté considerablemente, por lo
que en 1822 la Standard Oil de Nueva Jersey presentd la primera solicitud de
concesion petrolera de la zona del estrecho de Magallanes y en 1923 Ia Shell
Chile Limitada presentd una solicitud similar, sin embargo, el clima politico del
pais era tan tenso, que el gobierno chileno dejé sin respuesta ambos pedidos,
aduciendo la falta de legislacion en materia de otorgamiento de concesiones
petroleras” 23

En la tabla 5 se muestran las empresas exiranjeras que estuvieron presentes
en la region latinoamericana,

23 "América Latina, Petréleo e Independencia” Victor Volski, pag 274. Buenos Aires, Argentina
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TABLA 5

“PRINCIPALES EMPRESAS EXTRANJERAS EN EL TERRITORIO

LATINOAMERICANO.”

PAis EMPRESAS EXTRANJERAS

Argentina | Standard Oil de Nueva jersey, Shell,
Exxon, Texaco.

México Sinclair Consolidated Oil
Corporation, Transcontinental
Petroleum, Standard Oil de Nueva
Jersey

Bolivia Standard Oil de Nueva Jersey, Gulf
Oil.

Brasil Standard Qil de Nueva Jersey.

Colombia | Standard Oil de Nueva Jersey, Gulf
Qil, Shell.

Chile Standard Oil de Nueva Jersey, Shell,
Esso, Royal Dutch.

Ecuador, Texas, Gulf, Texaco, Shell.

Pen Standard Qil de Nueva Jersey.

Uruguay Shell.

Venezuela |Standard Qi de Nueva Jersey,

Exxon, Mobil, Gulf Oil, Occidental,
Royal Dutch.

FUENTE: Datos tomados del "Libro de Plata de ARPEL
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1.3 Control Estatal del Sector Petrolero.

En el punto 1.1 se planted la incursién de las empresas petroleras
internacionales en el sector petrolero latinoamericano, ahora bien, en el
presente apartado se vera como es que estas empresas pasan a manos del
Estado.

Para que esta situacion se llevara a cabo existieron factores que fueron
decisivos en el surgimiento de estas empresas petroleras en territorio
latinoamericano, ya que el contexto internacional que prevalecia dio pie al
nacimiento de éstas.

Entre los factores mas importantes podemos mencionar:

» El descubrimiento de présperas y abundantes zonas petroleras en Medio
Oriente, situacion que propiciaria la disminucion del interés por la regién
Latinoamericana.

* La confirmacién de que en varios de [os Estados Latinoamericanos la
produccién era escasa 6 nuia, ya que a pesar de que la inversion extranjera
continuaba, no en todos {os lugares en que se exploraba, se lograba obtener
petréleo, desanimando a las empresas extranjeras al ver estos resultados no
favorables.

» La caida del costo del petrdleo, como consecuencia de la excesiva
produccion que existia en el mundo.

= El descontento de |a poblacion ante la inminente explotacién del recurso.

» Las desavenencias que surgieron entre los gobiernos latinoamericanos y las
empresas extranjeras a consecuencia de la elevacién de los impuestos.

e El fin de la Segunda Guerra Mundial, que ponia de manifiesto la
superioridad de Estados Unidos en el ambito internacional y ademas el fin
de la imperiosa necesidad de contar con la mayor cantidad de petréieo.

* La necesidad de Estados Unidos por mantener buenas relaciones con los
gobiernos latinoamericanos, con la intencién de evitar que existiera algun
brote de socialismo en el territoric de América Latina y que le podria
acarrear serios problemas.
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Desde mediados de la década de los 40°s se dieron los descubrimientos en el
Medio Oriente, situaciéon que puso de manifiesto el error de descuidar la parte
Latinoamericana, puesto que existia otra regiébn con mayor cantidad de
petroleo, que exhibia su importancia en el mundo, ya que a pesar de que se
habia incrementado la demanda de petréleo, como consecuencia de la guerra,
esta region se mostraba con capacidad para satisfacer la demanda.

La participacién extranjera se incrementd ante la atraccion mundial de la
riqueza petrolera latinoamericana, quienes explotaron en gran escala el recurso
natural, como consecuencia del aumento de esta penetracion, empezd a
vislumbrarse la necesidad de crear una empresa estatal que regulara la
actividad petrolera, lo que a su vez propiciaba que las compaiiias que
explotaban el petréleo, tuvieran que entregar sus posesiones al gobierno sin
compensacion.

Ademas, era tal el disgusto de los nacionales, ante la explotacion tanto humana
como de los recursos naturales y en consecuencia de la economia, que al no
poder tolerarla més, un dia se dieron cuenta que no era posible continuar bajo
la presién de empresas extranjeras que se aprovechaban de todo lo que se
encontraba en territorio latinoamericano, que los habitantes de cada Estado,
empezaron a mostrar descontento de la situacién y explotacion que se daba,
por lo que aunque de forma lenta, se iniciaron los movimientos obreros y
campesinos por defender lo que les correspondia, despertando de un letargo
que los habia mantenido paralizados, pero que los inducia a que ahora
aumentaran la conciencia nacional, se formaron organizaciones de masas en
favor de la Nacionalizacion de la Industria Petrolera, los movimientos tomaron
tal envergadura, que los Congresos integraron comisiones especiales llamadas
a examinar los argumentos en favor de la nacionalizacidn, hecho que orilld al
pueblo a realizar continuas manifestaciones que finalizaron en jubilo nacional.

Existieron paises, como el caso de Uruguay & Chile entre otros, en donde las
empresas extrapjeras desde el inicio de sus aclividades petroleras mostraron
poco interés, ya que su produccion era casi nula, situacion que fue advertida
por las empresas inversoras, mismas que al realizar las primeras actividades
petroleras y darse cuenta de que la capacidad petrolera era muy limitada,
decidieron alejarse, lo que contribuyd a que algunas Nacionalizaciones se
llevaran a cabo mas faciimente.

28




Como en Per, que en un inicioc mostrd tener importantes yacimientos pero que
conforme fue pasando el tiempo, éstos se fueron agotando vy la produccion se
fue reduciendo, hasta que el interés de la Standard Oil de Nueva Jersey por
éste lugar disminuy¢ propiciando 1a nacionalizacion.

En Ecuador eran bajos también los beneficios; antes de 1936, sin embargo, la
compafiia extranjera habria de arriesgar un mayor capital, al ver que poco a
poco los resultados iban siendo beneficiosos.

Estos paises en vias de desarrollo habrian de darse cuenta que ese recurso y
en consecuencia su explotacion les pertenecla y poco a poco lograron
nacionalizar su industria petrolera, dando inicio una etapa de nacionalismo en
toda Latinoamérica, gue no se vivid al mismo tiempo, es decir en el mismo afio,
pero que si comprende una etapa crucial, lo cual suscitd que ahora fuera el
Estado el érgano capaz de explotarlo, no fue facil, pues no se contaba con los
conocimientos necesarios que propiciara el avance en dicho sector, si no que
por el contrario, enfrentaron serios problemas, desde tener que capacitarse
para manejar la maquinaria, hasta llegar a los conocimientos necesarios que le
permitieran dirigir dicho sector y afrontar los retos que se iban a ir presentado a
lo largo de la direccidn del Estado.

El hecho que marca la pauta para que los paises latinoamericanos consideren
de forma real la posibilidad de la nacionalizacion, fue la Nacicnalizacion del
Petrleo Mexicano, ya que ante el descontento de los mexicanos por la
explotacion tanto del recurso natural come de los trabajadores, el entonces
presidente de Mexico Lazaro Cérdenas el 18 de marzo de 1938 emiti6 por
medio de todas las radiodifusoras del pais un Mensaje a la Nacion mediante el
cual dio a conocer el Decreto Expropiatorio.

Los Estados empezaron a considerar la nacionalizacién como la via que los
conduciria al fortalecimiento de su economia, teniendo serias bases que
permitian que Estados Unidos no pudiera responder, por ejemplo, estaba en
defensa de los derechos de sus recursos naturales, que es algo que les
corresponde, definiendo su actuacion como legal, ademas de que una
intervencion por parte de Estados Unidos, unicamente aumentaria el
nacionalismo, sin olvidar que éste no podia actuar de manera agresiva pues
existia la posibilidad latente de que el fascismo pudiera intervenir en
Latinoamérica y era lo que principaimente deseaba eliminar la potencia
norteamericana.
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Por ejemplo, Bolivia era un lugar en donde la expropiacién tenia un matiz
figurado, ya que como hemos observado la capacidad petrolera era bastante
limitada, pero sabian que oponerse de forma drastica a la nacionalizacion
propiciaria que se refugiara en el apoyo de Alemania nazi, originando
inestabilidad econdmica que no es lo que se perseguia en €s momentc y menos
aun bajo esas circunstancias, "Por o tanto, Washington resolvid ofrecer ayuda
economica a Bolivia si pudiera llegarse a un arreglo. Esto permitid un acuerdo
en 1941, luego de un cambio de gobiemo en ta Paz, en cuyos términos
recibiria la Jersey Standard una compensacidn simbdlica del gobierno a cambio
de sus mapas del pais y de otras informacicnes técnicas. Los Estados Unidos
autorizaron entonces un préstamo mucho mayor para el desarrollo boliviano™24

Esta situacién fue similar en la mayoria de los casos de la nacionalizacion
latinoamericana, pues Estados Unidos tenia puestos los ojos en su seguridad
eslratégica, ademas de su mercado cautivo, estos preslamos eran vistos como
un premio al permitir la injerencia de regimenes politicos que no estuvieran de
acuerdo con el capitalismo imperante, manteniendo una buena relacién con los
Estados, pero olvidaron a las naciones importadoras, al ver el futuro de las
productoras, las primeras estuvieron mas libres para establecer un control
nacicnal.

Esta situacidén de nacionalizacion pudo llevarse a acabo, teniendo presente que
fue mas fuerte la presion de los gobiernos que ¢l de las empresas extranjeras
"Los nacionalistas petroleros tienden a creer que las compaiiias petroleras
extranjeras tenmian un interés particular en el debilitamiento permanente del
gobierno central para explotar a sus rivales locales en una posicidbn mas
ventajosa” 25

Era el momento de explotar y aprovechar las inversiones que habian realizado
las compafiias, asi como el potencial tecnoldgico con que contaban.

Sin embargo, existia el temor constante de que ante el retiro de empresas
extranjeras del ramo petrolero, las consecuencias politicas y econdmicas que
serian impuestas iban a resultar muy dificiles para América Latina, por ejemplo
el miedo a la posibilidad de que no existieran prestamos que eran necesarios
para que fa economia latina pudiera continuar su desarrollo, {(como en el caso

24 “Petréleo y politica en América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 74
25 “Petroleo y politica ecn América Latina”, George Philip México, 1989, p.p. 49
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de Perud, que en 1938 y 1946 recibid préstamos por cinco millones de ddlares
cada vez y en 1953 de diez millones de ddlares de la Standard Oil de Nueva
Jersey, ya que se tenia establecida la politica de préstamos a cambio de
favores) algun blogueo econdmico como ocurrid en Argentina y se pensaba ain
mas, la posibilidad de que se llegara a algin conflicto politico, en donde
Estados Unidos tendria una amplia ventaja sobre Latinoamérica, pero también
existia la necesidad de crearse una industria petrolera nacional en donde la
direccion estuviera a cargo del Estado.

Cabe mencionar gue en el caso de México, las empresas estadounidenses e
inglesas contemplaban cerrar el mercado a las exportaciones del petréleo en el
mercado internacional, ante la expropiacion petrolera, por lo que el "27 de julio
de 1938. Lazaro Cardenas declara ante corresponsales de prensa
exiranjercs... si los paises democratas nos cierran sus mercados, nosotros no
cerraremos fos pozos (...} México vendera su.petréleo al cliente que primero lo
solicite y que mejor pague, ya que si se les habia dado preferencia a los paises
demacratas, son éstos quienes no se presentan a adquirirflos”. 26

Las empresas extranjeras no cedieron tan facilmente como puede creerse,
intentaron defenderse y continuar con un mercado que segin ellas les
pertenecia, pero no pudieron proseguir y fueron vencidas 6 quizas convencidas
de que su tiempo habia terminado, dando lugar al surgimiento de una nueva
administracién ahora "estatal”, de la cual se esperaba que fuera una direccién
con amplia preocupacion nacionalista que fortaleciera la industria y en
consecuencia que atrajera importantes divisas a las naciones.

Al surgir las empresas estatales, nacieron con ellas las declaraciones que
suspendia el posterior otorgamiento de concesiones a las compaiiias petroleras
extranjeras” 27, hecho que justificd las futuras negativas a las solicitudes de
empresas que deseaban ingresar nuevamente a territorio latinoamericano.

Las empresas extrajeras tenian un amplio panorama de la situacién que
prevalecia en Ameérica, por lo que advertian plenamente que las deficiencias
estaban inicialmente en el plan administrativo, pues no existia un gobierno que
planteara una legislacion que definiera el camino a seguir en ninguno de sus
sectores, existian naciones que no contaban siquiera con un Banco, por que si
bien el aprender de las cuestiones técnicas del sector petrolerc les llevaria

26 LaIndustria Petrolera en México. PEMEX, 50 Aniversario. pp.211.
27. América Lafina, Petrélco ¢ Independencia™ Victor Volski, pp. 78, Buenos Aires, Argentina.
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tiempo, mas aun les tomaria el plantear y especificar la delimitacion de los
sectores de cada nacion, situacidn que acarreard como se vera mas adelante
que no pueda ser el Estado la entidad que logre aprovechar los beneficios que
este sector brinda.

Una de las formas que hubo para manifestar que los Estados latinoamericanos
ya no tenian interés de que continuaran en su territorio, fue plasmado mediante
el aumento de impuestos a las compafiias extranjeras, como en Bolivia, lugar
en donde se elevaron los impuestos, 1o que propicié que la Standard Oil de
Nueva Jersey se molestara, dando origen a diferencias entre los gobiermnos,
situacion que puede ser planteada como el inicio que llevaria a la
nacionalizacién de 1a Industria Petrolera en Bolivia,

Ante la situacion que se vivia en toda Latinoameérica, no hubo ya manera de
frenar la inminente situacion nacionalista y poco a poco fue dandose el paso a
manos del Estado, como ente regulador y direccional de las nuevas politicas
que habrian de dictarse, definiéndose el petrdleo como un recurso natural que
pertenecia a las naciones que lo poseian y que por tal razon al encontrarse en
territorio nacional era de la nacidn y para el beneficio de los nacionales.

Las empresas estatales fueron creadas como la entidad encargada de definir y
llevar a cabo los lineamientos en materia petrolera, por lo que el Gobierno
Nacional ha declarado como Reserva Nacional cualquier area petrollfera que se
encuentre en territorio latinoamericano, el objetivo de estas entidades
gubernamentales es que bajo el control del Estado, se tenga como objetivo
primordial, explorar, explotar, refinar, transportar y comercializar tanto nacional
como internacionalmente el  petrdleo, constituyéndose como un factor
fundamental del desarrollo nacional, debido a su importante funcidon como
generador de divisas e ingresos para el Tesoro General de la Nacion.

Con el transcurso del tiempo se tendrian que ir transformando de acuerdo a las

exigencias de la realidad mundial que se vivia, para explotar al maximo Ia
capacidad petrolera de los Estados.
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TABLA 6
“NACIONALIZACION DEL PETROLEO LATINOAMERICANO.”

PAIS NACIONALIZ EMPRESA ESTATAL
ACION
ARGENTINA 1921 YACIMIENTOS PETROLIFEROS
FISCALES (YPF).
MEXICO 1938 PETROLEOQS MEXICANOS (PEMEX)
PERU 1934 EMPRESA PETROLERA FISCAL (EPF),
1952 PETROPERU
BOLIVIA 1936 YACIMIENTOS PETROLIFEROS
FISCALES BOLIVIANOS {YPFB)
CHILE 1950 EMPRESA NACIONAL DEL PETROLEO
(ENAP)
COLOMBIA 1951 EMPRESA COLOMBIANA DE
PETROLEOS (ECOPETROL)
BRASIL 1953 PETROBRAS
VENEZUELA 1960 CORPORACION VENEZOLANA DEL
1971 PETROLEO
CAMBIO NOMBRE POR PDVSA
ECUADOR 1972 EMPRESA DE PETROLEQ DEL
ECUADOR (CEPE}

FUENTE: Datos tomados del "Libro de Plata” de ARPEL.

En la tabla No. 6 se muestra el afio de nacionalizacion de la industria petrolera
latinoamericana, asi como las empresas estatales que fueron creadas para
encargarse del sector petrolero.

Una vez en manos del Estado, surgié la necesidad de que el sector petrolero de

cada nacion contara con una reglamentacion que permitiera normar las
actividades que se realizaban.
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En América Latina la industrializacién mediante la sustitucion de importaciones
surgié como consecuencia de la gran depresion y ia 2a. G.M, ya que con la
finalidad de promover {a industrializacion se adoptd este modelo de desarrollo
economico, basado en la sustitucién de importaciones y la proteccion del
mercado interno, en el se privilegiaba fa inversidn industrial, sin embargo, a
fines de los setenta, y sin que se alcanzaran los objetivos planteados, el
proceso de industrializacidén dio muestras de agotamiento.

Las leyes que se dictaron en favor de la defensa del recurso natural son
conocidas de diferentes formas, por ejemplo en Perd en 1952 se dictd una ley
conocida con el nombre de "Ley del Petréleo”, misma que contiene la
declaracion que manifiesta a los yacimientos de hidrocarburos, como propiedad
del Estado y a Petroperd como la empresa encargada de la exploracion,
explotacion, produccion, transporte, refinacién y comercializacion de
hidrocarburos en todo el pais, teniendo como objetivo el abastecimiento de
hidrocarburos a la economia nacional.

Se crearon también leyes que no han sido de real utilidad, por ejemplo se
encuentra el caso de Chile que "En 1925 promulgéd una constitucion que
proclamaba que el Petrdleo era propiedad inalienable del Estado, brindandole
una amplia libertad para entregar zonas petroliferas a la explotacién del capital
privado, sin especificar su origen, en 1926, fue proclamada con el niimero 4109,
la ley que establecia que los yacimientos de hidrocarburos, liguidos o gaseosos,
son propiedad absoluta de la nacion en todo el terriftrio de la Republica"28 Los
afios que siguieron no favorecieron en lo mas minimo a las empresas
exiranjeras, creandose en 1939 la Corporacién de Fomento Estatal, cuyo
programa toma en cuenta a los recursos petroleros y en 1951 al darse la
nacionalizacion, ya no se permitio la intervencidn de empresas extranjeras.

Es importante hacer mencidon que durante la Segunda Guerra Mundial,
Latinoamérica habia sido de vital importancia a Estados Unidos, pero no podia
ocultarse que ante la nueva importancia que habia retomado el petréleo, esta
nacion se habia dado a la tarea de tener unas fuentes que le provieran ese
recurso, por lo que estaba defando de ser Latinocamérica la tinica region que
proporcionara petroleo, ya que en Medio Oriente se estaban realizando los
descubrimientos mas importantes de! mundo, lo que les permite ser una zona
llena de atractivos para estados Unidos.

En Brasil que como hemos visto surgid un proyecto de ley en 1951, el cual

28 "América Latina, Petréleo e Independencia”™ Victor Volski, pag 275, Buenos Aires, Argentina.

34



manifestaba la necesidad de crear una entidad que regulara el sector petrolero
mismo que fue aceptado por unanimidad, y en 1953 se promulgd la Ley 2004
que fijaba los principios basicos de la creacidn de Petrobras, asurniendo el
control de la extraccion, sin embargo, los descubrimientos del Estado de Bahia,
no eran suficientes para satisfacer las necesidades de un pais tan extenso, por
lo gue la necesidad de contar con técnicos especialistas, asi como la
maquinaria que permitiera aumentar la produccién del hidrocarburo, obligé a
Petrobras a requerir participacion extranjera. "Y pese a la triste experiencia del
pasado, fueron invitadas nuevamente compafias norteamericanas,
supuestamente “independientes” de los trusts petroleros (La Geophysical
Service Incorporation y la Sismoegraph Service Corporation) para llevar a cabo
los trabajos de exploracion, se invitd a un geodlogo norteamericano
"independiente”, llamado Walter Link, que habia sido durante mucho tiempo
empleado de la Standard Oil de Nueva Jersey"29 En defensa del futuro, se ha
extendido la accion soberana del Estado al campo de los hidrocarburos, ias
compaiias han desatado contra ellas una -guerra secreta-, hecha de presiones,
chantajes, sabotajes y amenazas de toda indole. La situaciéon que prevalecia
con posterioridad a la nacionalizacion fue muy dificil, pues no se contaba con
apoyo economico internacional, que ayudara a resolver la crisis que se
presentaba, se adquind una enorme deuda, consecuencia de las
indemnizaciones a las compafiias expropiadas, ademas de los intereses que no
permitian mantener el ritmo tan rapido de préstamos, ya que esto implicaba un
aumento notable del riesgo de los acreedores, asi como de la deuda de los
prestatarios.

A medida que aumentaban las dificultades de pago, de la deuda, los bancos se
volvian mas reacios a continuar prestando en magnitudes anteriores e
intentaron detener completamente los préstamos a muchos de sus clientes,
acentuando, de esta manera, sus dificultades para cubrir su deuda.

Estados Unidos ain mantenia latente la idea de continuar penetrando en el
territorio latinoamericano, sin embargo, dentro de las leyes que se emitieron se
encontraba contemplada la prohibicion de que se otorgaran nuevas
concesiones a empresas extranjeras

Sobre los Estados latinoamericanos pesa su deuda externa, la tasa de
crecimiento demografico y la falta de capital para explotar sus recursos

29. América Latina, Petréleo e Independencia”, Victer Volski, Buenos Aires, Argentina.
23 América Latina, Petréleo e Independencia™, Victor Volski, Buenos Aires, Argentina, pag,
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energeticos, por lo que esto dificulta avanzar af paso del progreso.

Aunado a ciertas deficiencias en la formulacion de la politica interna, que
desempenaron un papel determinante en lo que se refiere al aumento de su
vulnerabilidad a crisis externas y a la limitacidn de la rapidez y alcance de la
accidn colectiva.

Las condiciones que prevalecieron en la regidn, particutarmente después de la
segunda guerra mundial se dieron en un contexto politico nacionalista y de
mercado altamente regulado, estas empresas nacionales experimentaron un
desarrollo y crecimiento considerable durante los afios sesentas y setentas.

"Se ha estimado para América latina en conjunto que durante el periodo de
1060 a 1965, se gastaron al rededor de 1870 miliones de ddlares para la
importacion de maquinaria y equipo, estas importaciones representaron el 31%
del gasto total de importaciones de la region y constituyeron alrededor del 45%
del total gastado por paises iatinos en bienes de capital durante el mismo
periodo” 30

En los afios setenta, después de la consolidacién de sus habilidades técnicas y
empresariales en el mercado interno, estas empresas estatales comenzaron a
mirar la oportunidad de integrarse con el resto del mundo, buscando de ese
modo optimizar los negocios a una escala global.

La estrategia seguida por cada compaiifa en la bUsqueda de inversiones en el
exterior, estuvo determinada, por la naturaleza de las necesidades de cada una,
que requerian ser satisfechas en los mercados internacionales.

En la etapa de sustitucion de importaciones, estas reducciones fueron tan
drasticas, que deprimieron severamente la produccion, la reduccion de
importaciones afecto no solo los niveles de vida y la produccién, sino también la
inversion, de 1976 - 79 cada uno de 4 paises sufrié un descenso del nivel de
inversion, esta cifra se elevo a dos de cada 5 en el periodo 79-81 y 3 de cada 5
en el periodo 82-83, asi también se afectd severamente el potencial de
crecimiento en el futuro.

En Ameérica latina la sustitucion de importaciones se desarrollé como una
respuesta al problema que se presentaba, que era primordialmente la escasez

30 "Comercio de tecnologia y Subdesarrolio Econémico” Miguel Wionczek pp. 330
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de divisas, produciendo que en el mercado nacional se expandiera la industria
nacional.

Esta etapa sento las bases del desarrolto industrial latinoamericano, con el cual
se pretendia que los problemas que estaba viviendo en ese momento la
economia internacional no afectaran tan directamente a Latinoamérica.

Con la sustitucion de importaciones se pretendia darle un dinamismo a la
Industria y que en consecuencia se diera el crecimiento econdmico.

Siguiendo el modelo de las multinacionales, las empresas petroleras estatales
se organizaron en compafias integradas, trabajando en operaciones de
"upstream” y "downstream”, esto les permitié desarrollar un importante "know-
how" y experiencia en el ciclo completo de la industria del petrdleo, y por lo
tanto optimizar los resultados corporativos.

El tamafio y el grado de diversificacion, obviamente, dependieron de la
dimension de sus mercados domeésticos y de las caracteristicas geoldgicas de
sus territorios nacionales en cuanto a potencial petrolifero y produccién.

Salvo pocas excepciones, pronto se transformaron en fuertes empresas
industriales de sus respectivos paises, alcanzando niveles en términos de
ventas, capacidad técnica y empresarial similar al de las empresas
transnacionales.

Para el caso de las empresas petroleras estatales de América Latina, que
tienen en sus manos cerca del 80 % de estas aclividades en la region, cabe
mencionar que durante los Gltimos 25 afos, alrededor de 150 mil millones de
barriles de nuevas reservas fueron descubiertos en Latinoamérica, esto
equivale a un crecimiento relativo del 600 % con relacion a las reservas que
tenia en el afio de 1970, este porcentaje es el mas alto de todas las regicnes
consideradas y muestra el gran esfuerzo desarroliado por las mismas, en areas
de exploracion y produccion, lo que nos permite evaluar su importancia
estratégica en esta actividad.

Cada dia son mas los Estados latinoamericanos que muestran mayor interés
por acelerar sus conocimientos tecnologicos petroleros, ademas de que han
dado plena manifestacion de absorcion de los adelantos tecnologicos
adquiridos, situacion que no se daba, ya que no se le proporcionaba apoyo a la
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ciencia y la tecnologia, mismos que ahora son factores determinantes para el
crecimiento y la modernizacion econdmica.

Finalmente, las grandes compafiias tuvieron que aceptar que habia concluido
su epoca de oro, en la que sin lugar a dudas, constituian ia fuerza predominante
en el comercio mundial del petréleo.

Un caso que por su singularidad merece ser mencionado es el de Argentina,
que en el ano de 1907 realizo la primera perforacidn de un pozo petrolero, ante
la alegria del hallazgo, el gobierno argentino se motivd en la busqueda de las
zonas petroleras, surgiendo la necesidad de tener un organismo que rigiera
dicha actividad, por lo que se cred en 1821 Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF), que es la empresa estatal encargada de regular la relacion entre el
Estado y las empresas petroleras extranjeras, YPF en pocos afios completd el
ciclo de integracion imprescindible para asegurar el desarrollo autdnomo de un
secior petrolero bajo control totalmente nacional, desarrollando desde ese
entonces actividades de exploracion, refinacién y comercializacién en todo el
ambito del territorio argentino.

Como puede observarse, el inicio de la actividad exploratoria estuvo a cargo de
una empresa estatal, situacion que es muy diferente a la de otros paises latinos
en donde se plasmo la intervencion externa, sin embargo, las bases que
Argentina tiene en el ambito petrolero son nacionales, pues la presencia de ia
parlicipacién extranjera se realizo ante la necesidad de incrementar la
produccién del hidrocarburo al inicio de la primera guerra mundial.

"Entre 1930 y 1935, YPF sélo extrajo el 37% del total de petrdleo obtenido,
contra el 60% de afos anteriores, la Standard il de Nueva Jersey se apoderd
de nuevas y extensas concesiones, por lo que YPF era desplazada casi
totalmente de la zona petrolera de Salta, asi los monopolios exiranjeros se
aduenaron del 75% del mercado de ventas de los derivados del petrdleo” 31

Los argentinos se dieron cuenta de la importancia del petrdleo, lo que era
reafirmado por la presencia de empresas extranjeras en el territorio nacional,
por lo que a partir de 1935 ya no se entregaron concesiones a empresas
extranjeras, lo que fue adoptado como el primer paso antiimperialista, acto que
no fue bien visto por Estados Unidos, quién intento que Argentina se convirtiera
en consumista de los productos procesados y derivados que ellos producian, al

31 "América Latina, Petréleo ¢ Independencia”, Victor Volski, pag 250 Buenos Aires Argentina.
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no reaccionar Argenlina a lo esperado, Estados Unidos aplico un boicot
comercial a YPF, el cual no permitia que adquirieran ninguna maquinaria, ni
realizara inversiones en esa area en el extranjero, eliminando la posible
competencia nacional y obligandolos a adquirir sus productos.

El presidente Juan Per6n intentd cambiar la politica que se estaba siguiendo vy
dic una importancia considerable a YPF, en 1949 aprobé una nueva
Constitucion, que establecia el monopolio del Estado en la exploracion y
extraccion (Articulo 40), también se definia que continuaban los derechos para
tas empresas a las que se les habian asignado concesiones con anterioridad.

Las empresas exiranjeras no estaban de acuerdo con la nueva politica e
hicieron gue en el afio de 1950 Argentina importara el 89% del petréleo que se
cansumia en el interior del pafs, la Standard Oil y la Royal Dutch Shell
decidieron suspender la extraccion del crudo, obligandola a consumir ¥
depender del petrdleo de otras areas, esto cred un gran atraso en el sector
petrolero, producto de la crisis que se vivio en la década, ante una situacién tan
dificil, "La primera medida de importancia en ese sentido fue en 1950, la
obtencion a un alto interés, de un empréstito norteamericano de 125 millones de
dolares, que en su mayor parte fue utilizado para amortizar viejas deudas con
Estados Unidos, en 1953 el Congreso aprobé una nueva ley (nim. 14122 del 21
de agosto), sobre la inversion de capitales extranjeros en el pais, que
estimulaba la importacién de los mismos en forma de maquinas e instalaciones,
imponia garantia contra la nacionalizacion sin "retribucién justa®, establecia
cuotas de exportacion de las ganancias y de repatriacién de los capitales
mucho mas ventajosas que antes."32

El 29 de diciembre de 1958, el gobierno de Frondizi declaré que aceptaba las
disposiciones del Fondo Monetario Internacional que regirian los
acontecimientos economicos como la desvalorizacion del peso argentino de 18
pesos por dolar, también se anularon los articulos que restringian la salida del
pais de ganancias obtenidas por las compadias extranjeras, ademas de otros
lineamientos que serian impuestos a partir del 1° de enero de 1959,

En enero de 1959, Argentina recibié el primer préstamo importante de Estados
Unidos, con la finalidad de obtener la estabilidad econdmica buscada.

Existieron lugares en donde los problemas internos no permitian que hubiera

32 "América Latina, Petrélea e Independencia™, Victor Volski, pag 253 Bucnos Aires Argentina.
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grandes posibilidades de triunfo, por ejemplo la guerra que sostuvo Bolivia con
Paraguay, que devaslo la economia boliviana e incrementd el sentimiento
antinorleamericano, ya que pensaban que ellos eran los culpables de la derrota,
asi en 1936, tomo el poder por medio de un golpe militar el sistema socialista
bajo la figura del coronel D. Toro, quién fue apoyado por un amplic sector
nacionalista popular y como una de las medidas mas radicales fue la tomada en
diciembre de 1936 concerniente a la fundacion de la Empresa Estatal
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

40




1.4 Paises con Escasa Actividad Petrolera.

Los paises que han sido presentados en los puntos 1.1 y 1.2 son importantes
en materia petrolera, sin embargo, la informacion no estaria completa sino no
se presentaran también los paises que no tienen petrdleo.

Teniendo esta finalidad, a continuacion se presenta la tabla 7, en la cual se
muestra la produccidn de los paises que no han sido mencionades
anteriormente.

TABLA T

"Produccidn, Exportacién, Importacién y Exportacion de Latinoamérica”

(MB/D)

PAISES | PRODUCCION |EXPORTACION| IMPORTACION
COSTA RICA - 12 12
EL SALVADOR |- - 3.9
HONDURAS - - 7.6
JAMAICA - 19 19
NICARAGUA - - 13
PANAMA - - 8.5
PARAGUAY - 4 4
SURINAM 6 - -
URUGUAY - 27 29

FUENTE: Informacion tomada del Boletin de ARPEL Mayo/1997

Como puede ser apreciado, la produccién en estos paises es nula, por lo que
recurren a la importacion, a fin de satisfacer sus necesidades, es importante
hacer mencion de que en la mayoria de estos lugares se tienen plantas
refinadoras, mismas que transforman los crudos en liquides de consumo y
aquellas subslancias que no pueden ser obtenidas, son adquiridas,
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En la tabla 7 puede observarse que Centroamérica es una region que se
presenta desprovista del energético objeto del presente estudio, ya que es una
zona gue tiene caracteristicas similares en su entorno petrolero {seria suficiente
mencionar que son paises no productores de petroleo y que para cubrir sus
necesidades requieren importario).

Se puede afirmar que los Estados de esta regién no tienen mayor interés en la
actividad petrolera, ya que el sector se sostiene por medio de las importaciones,
sin embargo, un caso que merece ser mencionado aparte es Guatemala, nacion
que le venia dando poca importancia a dicho recurso, pues al igual que los
demas paises de la zona sus necesidades son satisfechas por medio de la
importacian, opinibn que ha cambiado después de realizar un estudio en la
zona sur proporcionando informacion que abre la posibilidad de que exista un
importante potencial petrolero, por lo que se encuentra en estudio la alternativa
de nacionalizar dicha industria, misma que esta en manos de empresas
privadas, quienes controlan el sector.

Guatemala fue el primer pais latinoamericano que contd con una legislacion
petrolera cuando llegaron tas empresas extranjeras a su territorio, que no fue
elaborada con la finalidad de que se pusiera €n marcha, sino por el contrario se
realizd teniendo como base las experiencias que los demas paises latinos
estaban viviendo y sin pensar cuando seria ¢ momento idéneo para ser
empleada.

Como ya se ha manifestado, la etapa de nacionalizacién de la Industria
Petrolera en Latinoamerica ha sido superada por un elevado namero de
Estados latinoamericanos, por ejemplo: Argentina, Méxica, Ecuador, etc., se
encuentran ahora en un periodo posterior, en el que el sector petrolero pasa de
manos estatales nuevamente a las privadas, que fue en donde se encontraba
inicialmente.

Panama es otro de los Estados que forma parte de la region Centroamericana,
en éste lugar se han realizado diversos estudios y no se ha podido encontrar
petroleo, por lo que al igual que los demas integrantes, el sector petrolero se
basa en las importaciones que realiza, existe una refineria perteneciente al
sector privado, la cual abastece a todo el Estado y el precio por el producto es
establecido libremente, dependiendo directamente de la zona en que este es
comercializado.
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Cabe mencionarse que existe la Carta de San José, mediante la cual
Venezuela y México se comprometen a proporcionar petroleo a los paises
centroamericanos en condiciones muy favorables para éstos.

"Es importante notar que de los nueve paises beneficiarios paricipantes en
1882 en el Acuerdo -Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panama, Jamaica, Replblica Dominicana y Barbados- sélo dos,
Costa Rica y Republica Dominicana, refinan el crudo importado utilizando
facilidades de refinacion nacionales. Los ofros siete compran el petrdleo, pero
es Mobil, Esso o Texaco quienes lo refinan,"33

La finalidad de este acuerdo no es unicamente el beneficio en cuanto a la
seqguridad de proveerles petrdleo, ya que carecen de éste, sino que sobresale
por su importancia el financiamiento que se les proporcionara contando ademas
con una tasa preferencial del 4%.

Cabe hacer mencion que la intencion de este Acuerdo es que los paises
cuenien con el recurso pero sin llegar a un excedente, por lo que el suministro
del producto se encuentra administrado y en ocasiones reciben un poco menos
de la cuota destinada.

Las compafias extranjeras que se encuentran establecidas en esta zona,
dieron grandes problemas a los paises Centroamericanos, ya que los
obstaculizaron, pues eran ellas las que realizaban la importacién de crudos, por
lo que tuvieron que llegar a serios acuerdos, para que el consumo del petrdleo
derivado del pacto de San José, tenga un buen entendimiento.

Como puede apreciarse, en la tabla 4 no se encuentra incluido Honduras, ya
que la refineria que operaba ahi y que pertenecia a Texaco dejd de funcienar
desde 1992, como resultado de lo poco rentable que le resultaba realizar sus
operaciones.

Este es el panorama que se vive actualmente en Centroamérica, zona que no
tiene importantes expectativas de desarrollo, por lo que respecta al dmbito del
petroleo,

Uruguay inicid sus actividades petroleras en 1832, siendo ANCAP
{Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland) 1a empresa

33 "La Politica de México hacia Centroamérica™ 1979, 1982. El Colegio de México. pp. 85
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estatal encargada de importar, refinar y comercializar el petréieo, asi como de la
regulacion de la competencia con las empresas privadas, e impulsa
simultaneamente, la creacién de una industria uruguaya del petroleo que
permita atender el consumo nacional de combustibles.

Uruguay importa todo el petréleo que consume, asi como una parte de
productos refinados, cuya elaboracion en el pais resultariz antieconamica, dado
el desarrollo de su parque de refinacion.

En el campo de la investigacion y desarrollo tecnoldgico, ANCAP mantiene
laboratorios especializados en cada una de sus industrias, asi como un centro
de investigaciones tecnologicas especialmente equipado para estudiar los
problemas de caracter cientifico y tecnoldgico que se presenten.

En la tabla 8 se puede observar el panorama actval de produccion de

L.atinoamerica, esto con la finalidad de que se aprecien los elevados indices de
importacion de petroleo, en aquellas naciones no productoras del mismo.
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TABLA 8
"Produccidn, Exportaciéon e Importacién de Latinoamérica”

{ MB/D)
PAISES PRODUCCIGN | EXPORTACION |IMPORTAGIO

N
MEXICO 3.065 1.282 -
VENEZUELA 2.947 997 -
BRASIL 718 1.242 439
ARGENTINA 721 454 -
COLOMBIA 585 256 -
ECUADOR 386 130 -
TRIN. 133 100 26
PERU 122 145 23
CHILE 10 157 148
BOLIVIA 31 31 -
SURINAM 6 - -
URUGUAY - 27 29
JAMAICA - _19 19
NICARAGUA - - 13
COSTARICA - 12 12
PARAGUAY - 4 4

FUENTE: Informacién tomada del Boletin de ARPEL Mayo/1997.
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La tabla 9 muestra las reservas probadas de los paises latinoamericanos.

TABLA 9
"Reservas probadas y produccién de Latinoamérica”
(MB/D)
PAIS RESERVAS | PRODUGCION
PROBADAS
MMM. BLS. MB/D
VENEZUELA 66,33 2.947
MEXICO 48,80 3,065
BRASIL 4,80 715
COLOMBIA 314 585
ECUADOR 2,15 386
ARGENTINA 2,22 721
TRIN. Y TOB. 0,55 133
GUATEMALA 048 8
PERU 0,36 122
BOLIVIA 0,14 31
SURINAM 0,07 6
CHILE 0,03 10
BARBADOS 0,002 1

FUENTE: Informacién tomada del Boletin de ARPEL Mayo/1997,




CAPITULO 2

"El Proceso de Reprivatizacién y Oportunidades de Mercado de la
Industria Petrolera Latinoamericana”

2.1 El Proceso de Reprivatizacién de la industria Petrolera en América
Latina.

22 Identificacién de Oportunidades de Mercado para el IMP en
Latinoamérica.

23 Principales Abastecedores de Servicios, Tecnologias y Productos

en América Latina.




Es importante puntualizar que la apertura comercial y la desrregulacion
econdmica son aspectos fundamentales en el proceso de modernizacién vy
globalizacién de América Latina, hecho que marca la transformacion de sus
estructuras y su insercibn en un nuevo orden econdmico internacional,
caracterizado per la competencia y un alto contenido tecnoldgico.

Los paises latinoamericanos estan unidos por su historia, pero también lo estan
por el desafio que tienen en la actualidad, es ahora cuando se enfrentan a la
enorme tarea de superar la condicion de nacicnes en desarrollo y acceder al
crecimiento y bienestar al que han llegado otros Estados de la tierra.

Las exigencias del proceso de transformacion que ha experimentado la
econcmia mundial en los afios recientes, se han caracterizado por el
predominio en el mercado de un sistema de transferencias de conocimientos
cientificos, tecnologicos y educativos.

La regiéon atraviesa por una importante transicion en sus estructuras
econdmicas, al mismo tiempe se ve una decidida voluntad de las naciones por
buscar acuerdos y definir politicas en defensa de los intereses comunes, que
permitan a América Latina una mayor intervencidn en la estructura
internacional, ya que el mundo cambia a pasc acelerado y hoy somos testigos
de fenémenos como la reprivatizacion que fe dan un nuevo perfil a nuestra
epoca.

Los retos que se tienen que afrontar para ese logro son claros: transformar y
modernizar sus economias para hacerlas competitivas; profundizar la
democracia; desarrollar mejores y mas eficaces politicas y avanzar en el campo
de la tecnociencia, lo cual brinda un fundado optimismo para el futuro.

En el marco del profundo proceso de reforma econémica con el que estan
comprometidos los gobiernos de la regidn, el sector energético esta
experimentando una reestructuracién que aunque con distinto grado, implica
una revision del papel del Estado y un nuevo espacio para la participacién
privada.

La busqueda de una mayor eficiencia esta conduciendo a la desrreguiacion de
los mercados que pueden ser competitives y a la introduccidbn de cambios
regulatorios en las areas donde hay monopolios, ya sean éstos naturales o de
proteccidn legal.
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A pesar de ello, el Estado tendra que continuar desempefiando una serie de
funciones que le son propias en cualquier esquema politico-econdémico, entre
ellas: la regulacion de monopolios y la supervisién del funcionamiento de los
mercados competitivos, en algunos casos tendra que continuar desempefando
un papel como propietario, que debera estar separado de sus otras funciones y
ser realizado, bajo condiciones de eficiencia economica y con una gestion
autdnoma y responsable.
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2.1 Ei Proceso de Reprivatizacién de la Industria Petrolera en
América Latina.

Como ya ha sido analizado anteriormente, los gobiernos de los Estados
Latinoamericanos tomaron el control del sector petrolero, al darse cuenta de la
importancia que representa el contar con petroleo, despertandc de aquel letargo
en el que permanecieron durante las etapas iniciales, el surgimiento de las
Empresas Estatales Petroleras significé un gran triunfo de los Estados
Latinpamericanos en defensa de sus recursos naturales, es un hecho histérico
que ha puesto de manifiesto al sector energético como una de las industrias
mas importantes dentro de las economias nacionales, permitiendo que una vez
que se tenia firme la importancia que representaba el petrdleo de forma
economica, se dictaran nuevas politicas, situacion que empezaria a verse como
beneficiosa, luchando por obtener ventajas de lo que en un momento
determinado fue explotado por naciones con mayores conocimientos, sin
embargo, no podemos ocultar que desde un inicio se crearon intereses
econdmicos, en ocasiones personales y en otras empresariales, que han
dificultado y entorpecido el buen desempefio por parte del Estado y con esto no
permiliendo el desarrollo que se esperaba en cada una de las naciones
latinoamericanas.

La situacién que ha prevalecido desde que los gobiernos tomaron bajo su
control a esta industria, ha sido poco fructifera, ya que ha existido una continda
inestabilidad en los sistemas politicos que han regido los caminos a seguir en la
vida de los Estados Latinoamericanos y que ha influido directamente en los
lineamientos y programas que se han determinado, esta nula continuidad de las
politicas gubernamentales que son tomadas durante cada periodo, ocasionan
que no se pueda saber el rumbo exacto a seguir, situacidon que repercute
inminentemente en el Ambito internacicnal, creando desconfianza y reduciendo
la capacidad de negociacion, ademas y lamentablemente emergieron
conspiraciones, traiciones y corrupcion que matizaron nocivamente la historia
de este sector que tenia un amplio deseo de prosperar y triunfar, asimismo, los
gobiernos sufren {dados los multiples cambios en las acciones que se ejecutan)
la falta de credibilidad por parte de los nacionales, quienes muestran
desconfianza de su administracion.

La nacionalizacién del sector petrolero fue un logro para los Estados
Latinoamericanos, sin embargo, estaba por comenzar la lucha real, ya que
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surgieron diversos problemas, como el de ta administracion que se encontraba
carente de conocimientos como consecuencia del desconocimiento de la
funcién del sector y la forma en que debia ser conducide, ademas de que era
necesario cortar con los conocimientos y adelantos que poseian los Estados
intervencionistas.

Desde que el Estado se hizo cargo del sector tuvo que tomar en consideracién
la importancia y relacion tan estrecha que existe entre el avance tecnolégico y
el petrdleo, pues el buen desarrollo de la industria petrolera se basa en el grado
de adelanto tecnologico que se posea, asi como el interés que se tenga por
fomentaro e impulsarlo, situacion que intereso muy poco a los gobiernos,
creando un importante rezago tecnoldgico, el cual se iria incrementando a
medida que pasaba el tiempo, ya que no fue visto como una de las prioridades
dentro de los programas nacionales de desarrollo, ariginandose que aumentara
el estancamiento del cual seria dificit salir sino se le ponia la atencion
adecuada, propiciando que se volviera a necesitar de éstos paises a fin de que
se les comprara tecnologia, con lo que, lejos de impulsar un desarrollo nacional,
se caia nuevamente en la dependencia (fa tecnologia que era adquirida
provenia principalmente de Estados Unidos, quién no vendia tecnologia de
punta, sino que por el contrario comercializaba tecnologia obsoleta que
dificiimente podia satisfacer las expectativas que se tenian, lo que aumentaba
los costos al tratar de que fuesen adaptadas a los requerimientos,
disminuyendo considerablemente su eficacia) esto influyd para que las
Empresas que estaban bajo el control de! Estado dieran reducidas ganancias o
bien estas fueran nulas y en algunos casos existieran enormes déficits.

Si bien es cierto que han existido politicos con gran audacia, que han apoyado
directamente el buen desarrollc de sus respectivos Estados, también se ha
tenido un elevado porcentaje de aquellos que han dafado a éstos paises, pues
la falta de interés en la mejora de la regidn ha puesto de manifiesto la
discontinuidad y en muchas ocasiones se ha creado inestabilidad politica, que
afectan directamente el avance tecnoldgico petrolero y la prestacion de
servicios, mismos que son la base de uno de los sectores industriales mas
importantes de la region, que se refleja en los trascendentales ingresos que
produce,
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"Hay una anécdota muy famosa en toda Latinoamérica que
cuenta la historia de la creacion del mundo. El relato indica
que cuando Dios estaba repartiendo los recursos por todo el
planeta comenzé a favorecer a Latinoamérica. Dios le dio a
la regidn, las selvas mas grandes, los rios mas anchos, las
montanias mas hermosas, las cascadas mas altas, las islas
mas maravillosas, las playas mas impresionantes, las tierras
mas fértiles, los depositos minerales mas abundantes, los
océanos mas grandes, la flora méas exdtica, la fauna mas
variada, el clima mas completo y hacia el final, la
combinacidn de la gente mas diversa, imaginativa y alegre.
Ante tal aparente falta de parcialidad, los angeles le
preguntaron a Dios gque como podia darle tantas cosas
buenas a Latinoamérica y tan poco a los otros paises. Dios
les respondio sencillamente:

"SOLO TIENEN QUE ESPERAR PARA VER LOS DIRIGENTES QUE LES
VOY A DAR.” 34

Cabe mencionar que en Ameérica Latina ha surgido una sociedad que se ha
acostumbrado a vivir del Estado, originando que exista no tan solo inflacion y
superinflacion, sino se ha llegado a la hiperinflacién, dando pie a la inestabilidad
economica, creandose desconfianza e inminentemente el retiro de la inversion

privada, que seria de gran ayuda para elevar los montos que son destinados a
la investigacién y desarrollo.

También se han creado otros problemas que aumentan la crisis del sector, por
ejemplo, la burocracia, que se incrementd en proporciones tales, que en
muchos de los paises es dificit tener el control de estas empresas, pues
sostener el elevado nimero de empleados con un rendimiento bajo, da como
consecuencia crisis econdmica.

“En Latinoamérica el Estado crecid hasta convertirse en el principal empleador,
inversionista, productor, consumidor, distribuidor, comprador, centrolador y
regulador. Demasiadas cosas a la vez para gobiernos que han demostrado

34 El Desafio Latinoamericano, pp. 197, José Cordeiro Mc Graw Hill.
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muchas veces ser ineptos hasta en su misién basica: gobernar. Y si gobiernan
mal no hay ni que preguntar como podran hacer todas las otras cosas que ni
siquiera les corresponden” 35

Ahora bien, algunas de las medidas que se han tomado para tratar de
contrarrestar la dificil situacion que enfrentan, es la de los subsidios, pero que
visto desde otro punto de vista también le crean problemas a los Estados, esta
sitracion economica ha originado que se requiera una mayor cantidad de
capital, propiciando un enorme endeudamiento, lo cual impide el desarrolio ya
que la economia tiende a ser deficitaria y si a esto se le suma que la riqueza se
encuentra distribuida entre muy pocos, se limita alin mas el posible crecimiento
y la inversidn, por lo que podremos observar que no es facil el desafio que se
tiene que afrontar.

Segun los datos de Naciones Unidas y otros reconocidos organismos
internacionales, America Latina duplicara en poco tiempo su demanda
energética en funcion del crecimiento demografico y del crecimiento econémico,
tantas veces postergado pero ineludible a la hora de los proyectos.

Coincidentemente con ésta necesidad, el sector energético Latinoamericano
atraviesa una etapa de despliegue y crecimiento que se va potenciando
notablemente en el contexto actual de apertura.

Tal vez esta no deberia ser la forma de tratar de solucionar el problema, pero
ante la poca colaboracion de los Estados latinoamericanos es imposible que se
continde fomentando la baja produccion y el poco interés que ha sido
manifestado en favor del avance tecnologico, situacién que refleja que bajo el
control de particulares, funciona mejor la direccién y administracion del sector
petrolero.

Ante esta circunstancia, el nuevo caminc que se vislumbra, es el de la
privatizacion, modalidad que se lleva a cabo en Latinoamérica, dejando
importantes sumas al Estado, pero que dada su audacia Io agotaran
réapidamente.

Estos ingresos podrian ser empleadas en otros rubros, por efemplo "La venta
de PDVSA (Empresa estatal venezolana) pagaria mas de una vez toda la
deuda externa venezolana de manera que su crecimiento no seria frenado por

35 El Desafio Latinoamericano, pp. 160, José Cordeiro Mc Graw Hill.
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el pago de intereses en el exterior o por las acciones de gobiernos
iresponsables, sin embargo, los gobiernos de Colombia, Brasil, México y
Venezuela no quieren perder sus llamadas “empresas estratégicas” a pesar de
que esto realmente iria en beneficio de ia mayoria de sus ciudadanos. La
privatizacion de tales petrodéctilos también ayudaria a reducir la enorme deuda
externa de esos paises” 36

Como consecuencia de que la direccion del Estado no ha sido favorable, esta
iniciando el proceso de privatizacién en el cual se encuentran inmersos la
mayoria de los Estados Latinoamericanos y aln los diferentes sectores sociales
de la poblacién contindan emitiendo juicios sobre las transformaciones que se
estan gestando, algunos a favor otros en contra, pero siempre pensando en la
nacion, ya que ademas, el sector petrolero brinda una inmensa fuente de
trabajo asi como recursos en délares.

Todos los sectores energéticos nacionales de los paises de la region,
desarrolian programas de apertura y de incorporacion del capital privado, o se
encuentran ultimando nuevos marcos juridicos para su inminente aplicacion.

La vieja estructura se encuentra en cambio, con lo que la nueva modalidad dicta
que las compafias estatales piensen por un lado delegar a las empresas
contratistas la ejecucion de los proyectos concretes bajo su control, y por otro
iniciar un proceso de reprivatizacion que encamine mejor al sector petrolero.

Ahora bien, el cambic en la politica esta permitiendo nuevamente la
participacion de empresas privadas, esta es la consecuencia inmediata de 1a
falta de calidad en la direccion de estas empresas por parte del Estado, ya que
en algunos casos se ha permitido que el nimerc de empleados se eleve a
ritmos impetuosos, originando grandes cargas que han sido dificiles de
controlar, asi mismo, los bajos ingresos en la ejecucion del trabajo asignado,
son bases suficientes que han permitido tomar nuevas decisiones en la vida
politica y econémica de los Estados Petroleros Latinoamericanos.

El potencial geolégico y la ola de privatizaciones auvguran considerables
aumentos de produccion de crudo y de gas natural durante la proxima década,
consecuencia de la inversion que se realizara en la incorporacion de tecnologia
de punta y la capacitacion, lo cual incrementara los beneficios econémicos.

36 El Desafio Latinoamericano, pp. 165, José Cordeiro Mc Graw Hill,




Una de las conclusiones de estudios Worldwide Crude Qil 10 year Forecast y
Worldwide Natural Gas 10 year Forecast, recientemente dados a conocer por la
oficina de Houston de la empresa consultora Petroconsultants, INC., con base
en Ginebra, Suiza, indican que {a produccion de petrdleo y gas en América
Latina aumentara drasticamente entre 1997 y 2001.

El apoyo que han tenido los Centros de Investigacién, nada tiene que ver con fa
importancia que estos representan, pues es vital su presencia en todos los
Estados que deseen prosperar, por lo que se espera que con esta nueva
tendencia se vea favorecida, propiciando beneficios en el funcionamiento y
desarrollo del sector.

Como se menciond con anterioridad, alrededor del 80 % de las inversiones y
operaciones directas de exploracién, produccidn, transporte y refinacion en
América Lalina eran llevadas a cabo por las empresas petroleras estatales
latinpamericanas; en areas como la distribucion y los petroquimicos, sectores
que normalmente no estan incluidos en el monopolio estatal, estas empresas
comparten el mercado con compafiias petroleras locales o internacionales.

Existen elevadas probabilidades para el descubrimiento de nuevas e
importantes reservas de crudo en la regidn, ya que se tienen alin muchas areas
inexploradas, con muy buenas posibilidades de aumentar su nlmero de
yacimientos, sin olvidar que el panorama que se presenta para los inversores
en América Latina es realmente atractivo.

El pais iniciador de la reprivatizacidon que se esta llevando a cabo en América
Latina es Argentina, quien se vio involucrado en esta transformacion desde
hace 11 afnos, por lo que su experiencia se encuentra llena de conocimientos
reales, mismos que ahora sirven de ejemplo y bases a seguir o bien que
pueden ser mejorados por parte de las demas naciones latinoamericanas que
se encuentran en proceso de transformacion, en el que esta permitida la
participacion de capital externo, Argentina no tenia la capacidad econdmica
para continuar con la exploracion y explotacion petrolera que era levada a cabo
por el Estado, por lo que fue indispensable contar con el apoyo de empresas
privadas que afrontaran el reto, aumentando la produccién y mejorando la
capacidad tecnolégica existente, ya que se han incorporado nuevas técnicas
gracias a la inversion y la tecnologia de punta que ahora se encuentra en este
lugar.

El Plan Houston habia sido anunciado por el Presidente Alfonsin en marzo de
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1985 y el 9 de septiembre del mismo aiio se formalizd el primer contrato entre el
consorcio integrado por Exxon Internacional, Chevron, Capsa, Esse Exploracion
y YPF, este comprendia la prospeccion de tres areas off shore, durante un
plazo de tres afios que involucraba una inversidn aproximada de 15 millones de
dolares sélo en la prospeccion.

Este acontecimiento constituyé el primer hito en el lanzamiento de una politica
petrolera destinada a cambiar substancialmente la concepcion energética en
Argentina, siendo el objetivo romper el estancamiento de las reservas y
consclidar ¢l autoabastecimiento energético para pensar en la posibilidad de
exportaciones marginales.

La importancia de este primer contrato radica en la efectividad real de la politica
petrolera trazada por el denominado Plan Houston, que continuaba con la
firma de siete contratos y con la apertura de nuevas ofertas para 36 areas de 7
cuencas, todo lo cual no hace sino reafirmar la convocatoria al capital privado
efectuada oportunamente.

Implementar esta nueva politica, es participar con el capital privado de riesgo, el
cual contribuye a amortizar una politica de crecimiento, ademas de que
persigue el saneamiento de la politica petrolera y la ampliacion de las reservas
de los hidrocarburos liquidos.

Entre los consorcios y empresas que ofertaron propuestas cabe mencionar a
Shell, Capsa-Pecton, Pérez Companc, Petroquimica Comodoro Rivadavia,
Amaoco, JNB GOOD International, KELUM!, ASTRA-CAPSA, Bridas-Sapic-
Compaiia General de Combustibles, Tecnicagua y Pluspetrol.

El proceso de privatizacion ha generado competencia y una cuantiosa cifra de
ddlares en las arcas del Tesoro Nacional, también con la desrregulacion se ha
obtenido un crecimiento sostenido, que tiene que ver con fas nuevas formas de
gerenciamiento, inversiones concretas y la incorporacion de modernas
tecnologias en todas las ramas del sector.

Asi, dicho proceso propicio la participacion del capital privado para realizar una
importante contribucion en la solucién de muchos de los problemas del sector,
entre ellos:

* Insuficiente inversidn,
* Altos sobrecostos operativos.
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* Falta de mantenimiento adecuado.
* Elevados niveles de pérdidas.
* Inadecuada incorporacion det adelanto tecnologico.

El programa de apertura tecnolégica de Yacimientos Petroliferos Fiscales
alcanzé un nuevo hito en el ambito de exploracion, con la incorporacion de
modernos programas y técnicas electronicas en el area de geologia y geofisica,
que ha permitido mejorar la precision, cantidad de procesamiento, calidad de
las secciones sismicas y optimizacién de la ubicacién de pozos petroliferos,
colocando a YPF en un pie de igualdad con los sistemas de computacion mas
avanzados.

La nueva etapa de modernizacion tecnologica que impulsa la empresa privada,
materializa los objetivos de actualizar los programas empleados, mismos que
ahora son superados con mayor inversion y tecnologias mas modernas, el
desarrolio lo realiza quien disponga de capital de riesgo y tecnologia.

YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales de Argentina) encard un proceso de
transformacién en el marco de una reforma centrada en la desrregulacion del
mercado de los hidrocarburos, que apunta a instrumentar nuevas reglas de
juego sobre la base de una competencia entre el sector publico y el sector
privado.

"En 1995 existian® 167 concesiones de explotacion en operacion, con
inversiones estimadas para 1997 de 1,500 millones de USD.

En materia de produccion de crudo, se pasa de un nivel de 26.7 millones m3 en
1989 a 38.7 millones de m3 en 1994, implicando un crecimiento de! 45% y
durante 1996 se superaron los 45 millones de m3 de produccion.” 37

Cabe destacar que ha sido el sector externo el gran destinatario de estos
incrementos de produccion, pasando el valor de las exportaciones de crudo de
59 millones de USD en 1989 a aproximadamente 1,100 millones en 1994 y en
1995 exportaciones por valores cercanos a 1,400 millones USD.

"En materia de gas natural, la produccion crecié de 66 miliones de m3/dia en
1989 a mas de 76 millones de m3/dia en 1994 y se espera que en 1997 sea de

37 Datos tomados de) Reprote trimestral de ARPEI, (enero-marzo,1997)
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87 millones de m3/dia."38

Con base en datos proporcionados por la OLADE (Organizacion
Latinoamericana de Energia), la produccién de Argentina ha crecido en 56%.
Asimismo, las exportaciones que realiza de preductos energéticos a Chile,
asciende a 12,000 m3 y a Brasil 16,000 m3 .

Es asi como las perspectivas para el sector se presentan sumamente
alentadoras, el Estado seguird asumiendo la responsabilidad de definir las
politicas que permitan profundizar el modelo, fijando las reglas del juego que
posibilite al sector privado definir sus estrategias empresariales.

Existen retos que afrontar y limitaciones que vencer en el area petrolera, sin
embargo, la necesidad de mejorar, motiva dicho cambio.

Después de que Argentina inicid este proceso de reprivatizacion, no existieron
mas respuestas a favor de esta aperiura, continuando el control de la Industria
Petrolera latinoamericana en manos del Estado.

Fue hasta 1996, gue se dieron nuevas manifestaciones de reprivatizacion a
consecuencia de las bajas utilidades del sector, el rezago tecnolagico y el
aumento desmedido de la burocracia, lo cual reflejaba la mala administracion y
direccion de los Estados latinoamericanos.

Se prevé que la transferencia al sector privado permita atraer mayor inversion y
tecnologia para el desarrollo de yacimientos de hidrocarburos, asi como
aumentar la competencia del sector, con el objeto de que el consumidor tenga
la alternativa de elegir el producto que més convenga y el menor precio, asi
como aplicar el regimen fiscal incluido en la nueva Ley.

No se puede olvidar que los gobiernos han reiterado que la ley velara por los
intereses nacionales, el derecho a explorar y explotar los campos de
hidrocarburos se ejerce por medio del Estado, pero celebrara contratos
colectivos de riesgo compartido con personas individuales o colectivas segun
disposiciones de 1a ley, pero teniendo siempre presente que estan abiertos a la
inversion privada.

La situacion que actwalmente guardan los paises latinoamericanos bien puede

338 Datos tomados del Reprote trimestral de ARPEL {enero marzo, 1997)
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dividirse en tres grupos:

En el primer grupc encontramos a aquellos Estados que en estos momentos
ya estan incorporados al proceso de privatizacién, es decir, en donde ya no
sera el Estado la entidad que direccione a la Industria Petrolera.

Estos paises Latinoamericanos esperan que las reformas estructurales
implementadas brinden como resultados, una estricla politica fiscal
experimentando una estabilidad econdmica, con recuperacion productiva y una
reinsercion en el sistema financiero internacional,

Por lo que esta region esta ofreciendo la posibilidad de invertir en cualquier
forma de propiedad o actividad econémica dentro de una economia libre,
abierta y creciente, se pretende tener una economia guiada por reglas de juego
claras y estables, libre competencia y un tratamiento equitativo a la inversion
sea cual sea su origen.

Entre los paises que se han unido a esta transformacion encontramos a Bolivia
con su "Programa de Capitalizacion™ el cual tiene planeado obtener una
inversién de 4,000 millones de délares durante los proximos 10 afios, mismo
que concluird durante el presente afio {1997), cabe hacer mencion que el valor
de la empresa es de 800 miliones de ddlares, monto que no involucra las
reservas petroleras, dicha suma no es determinante para la capitalizacion, ya
gue se debe considerar entre otros aspectos la posicién aglutinadora de esa
empresa en la exportacion de gas a Brasil, contrato que atrae a los
inversionistas porque asegura el mercado de gas mas importante del Cono Sur.
Con el propdsito de asegurar las inversiones de las empresas socias, dentro del
contrato de capitalizacidn, se establece que las interesadas realicen la inversion
del dinero que ofertaron por el 50% de la capitalizacién, en un tiempo
determinado y si esto no se cumple, ef Estado se queda automaticamente con
la mitad del depdsito y rescinde el contrato.

"Un aspecto que no puede ser olvidado es el de la deuda externa de YPFB
{Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos), que fue reducida el afio pasado
(1996) a 394 millones de ddlares, las deudas tanto internas como externas 0
flotantes de la entidad pasaran a la empresa capitalizada."39

Al concluir la capitalizacion del sector petrolero de Bolivia, YPFB no

39 Infarmacién proporcionada por la Embajada de Bolivia en México, sobre ¢l Sector Petrotero,
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desaparecera, pues se convertira en una empresa administradora de contratos
y en interlocutor valide para los contratos de exportacion de gas a la Argentina,
Brasil y otros paises, por lo tanto si las negociaciones con Petrobras dan
buenas sefiales, YPFB incrementard su valor, cabe mencionar que las
empresas que han participado en dicho procesc de capitalizacién no seran las
duenas de YPFB, ya que ademas de que la constitucion no lo permite, el tiempo
de duracion que se ha otorgado a los contratos es de 40 afios, tiempo en que
concluira su participacion en dicho lugar y tendran que retirarse.

Otro pais gque se une a este proceso de transformacién es Pert, en donde
Petroperd que es la empresa petrolera estatal peruana se propuso también
contratar con empresas privadas que estuvieran en condiciones de realizar
programas de recuperacion secundaria o encargarse de la reparacion de pozos
desactivados, la explotacion de alguncs yacimientos de fa cuenca de Talara y
los campos de la Brea y Hualtacal en |a costa norte del pais, con el objeto de
obtener resultados a corto plazo,

Se puede afirmar sin ninguna duda que la pieza responsable de este proceso
ha sido la inversion privada y especialmente el regreso firme de la inversion
extranjera de mavyor sofisticacion, por lo que la expansidn de la inversidn
productiva en manos privadas es nuevamente el principal motor de! crecimiento
economico, asi pues, Penl marcha hacia su consolidacién como pais
demacratico, con una economia en desarrollo.

Las oportunidades de inversidon que se vienen dando en Perd desde mediados
de 1996, se reflejan en importantes hechos como la reciente suscripcién del
contrato de Explotacidn y Exploracién del gas de Camisea con el consorcio
Shell/Mobil, que contempla una inversioén de aproximadamente 2,700 millones
de ddlares americanos.

También la industria petrolera venezolana ha entrado en esta nueva era que le
augura a largo plazo un brillante futuro en el mercado mundial.

PDVSA (empresa estatal venezolana) ha determinade que hay por descubrirse
muchas regiones potencialmente productoras, sin que le cueste un solo
céntimo, y todo esto lo hace pensando en el mafana, es decir, en poder
satisfacer la futura demanda petrolera.

Ei principal objeto de esta apertura que comienza a implementarse persigue
posicionar a Venezuela en el mercado mundial hacia el afio 2000; los expertos
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El principal objeto de esta apertura que comienza a implementarse persigue
posicionar a Venezuela en el mercade mundial hacia el afic 2000; los expertos
prevén que la demanda anual internacional de petrdleo sera de 81 miliones de
barriles diarios, contra los €8 miliones de barriles que se consumen hoy dia.

Para ese entonces, Venezuela debera satisfacer un porcentaje importante de la
demanda energética en funcidn de sus cuanticsas reservas probadas: 65,000
millones de barriles de petréleo, 140 billones de pies cubicos de gas y 270,000
millones de barriles de petréleo pesado recuperable en la Faja de! Orinoco.

Con esta nueva propuesta, PDVSA, pronostica que estas actividades sean
llevadas a cabo bajo el esquema de ganancias compartidas, que cubra el
desarrollo, la produccion y la comercializacidn de los crudos y el gas natural.

Actualmente, PDVSA esta ofreciendo diez areas de exploracion para las
licitaciones internacionales.

PDVSA, la segunda compania petrolera internacional con mayor desempefo
operacional, segun Petroleum Intelligence Weekly, ocupa e! quinto lugar en
reservas de petréleo, el quinto también en produccién y el cuarto puesto en
capacidad de refinacion. Este potencial, es el nuevo esquema de negocios
propuesto por Venezuela,

En el segundo grupo estan los paises que ain no aparecen de llenc en la
privatizacion, sino que se encuentran en transicion, es decir, estan a un paso
de estar dentro de la nueva modalidad y avanzan dia a dia para incorporarse a
este cambio, por ejemplo: Brasil en donde se discuten actualmente los plazos
para la privatizacidn de Petrobras, definitiva internacionalizacién o no de la
compariia, pasando por el tema crucial del abastecimiento y la preservacién
del interés nacional, pero la apertura del sector petrolero y gasifero, se
presenta inexorable al nuevo modelo de oportunidades que se gesta en los
pasillos legislativos de Brasilia, hecho que moviliza los capitales de los grandes
inversionistas del mercadoe internacional.

Ya se ha puestoc de manifiesto el interés de las compafias europeas,
norteamericanas y canadienses en la inminente apertura petrolera de Brasil,
por lo que ie han presentada 200 proyectos (por valor de 15 billones de
ddlares) para participar en las dreas de exploracion, produccién, construccian,
de ductos, refinerias y terminales, una vez que el Congreso brasilefio apruebe

61




El fendémeno de esta creciente apertura y transformacion del mercado petrolero
del Brasil, determiné por ejemplo, que la empresa estadounidense EXXON
abriera una oficina en Rio de Janeiro, a partir de noviembre de 1996, para
volcarse decididamente a la exploracion y produccidn de petréleo y ya no como
mera distribuidora, al igual gque Shell y otras compaiiias.

La realidad indica que el sector petrolero de Brasil facturard 30 billones de
délares por afio, incluyendo exploracion, produccion y distribucidn y requerira
aumentar la capacidad de refinacion, el transporte de ductos y la oferta de
crudos y derivados.

Por tltimo, en el tercer grupo aparecen los paises petroleros latincamericanos
que aun no se integran al cambio, pero que estadn permitiendo la inversion
privada, en estos lugares no se habla de privatizacion

Aqui se permite la incursion de la iniciativa privada, pero solo en determinados
lugares que son precisamente en donde el Estado tendria que realizar grandes
inversiones con un riesgo también muy elevado, situacion gue no puede tlevar a
cabo el Estado, siendo enlonces cuando aprovecha al secter privado para que
sea él quien invierta bajo su riesgo.

Como es el caso de Colombia, en donde en 1991 se produjeron resultades
satisfactorios como consecuencia de la apertura de |la economia, la disciplina
fiscal y el manejo coordinado de los precios, lo que permitid mantener la
inflacion por debajo del 26.8%, pero no se contempla privatizar.

No puede omitirse el hecho de que los hidrocarburos generan el 54% del PIB
sectorial, asi mismo, el 55% de las exportaciones corresponde a hidrocarburos,
consolidandose el soporte de la economia colombiana, lo cual es representativo
de la importancia que representa el sector petrolero.

"Del total de 77.9 millones de hectareas de cuencas sedimentarias, 6.3% se
tienen reservadas para [a actividad directa de ECOPETROL y un 26% esla
comprometido bajo los diferentes sistemas de contratacién, el restante 67.1 se
encuentra disponible,

Durante 1997 y 1998, se espera que se perforen cerca de 40 nuevos pozos
exploratorios; se eleve la produccién actual de crudo de 378 kbpd a 615 kbpd
en 1998; se incremente la capacidad de refinacién del pais de 262 kbpd
actuales a 323 kbpd en 1998; y se incremente la capacidad de transporte de la
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red de oleoducios y poliductos en 614 kbpd. Las inversiones requeridas para
estos desarrollos se esperan sea del 60% por parte del sector privado. "40

La Empresa Colombiana de Petrdleos (ECOPETROL), esta a cargo de la
negociacion de contratos de asociacién de riesgo compartido, de operacion, de
servicios o de cualquier otra naturaleza distinta de la concesion que se celebran
con personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras para la exploracian
o explotacion de hidrocarburos.,

Ecuador es otra muestra en la que se esta permitiendo que la iniciativa privada
lleve a cabo trabajos, pero noc se habla de reprivatizacidén ni siquiera a largo
plazo.

El pais de divide en bloques numerados para la exploracion y explotacion del
petroleo, éstos blogues se conforman por lotes, cada bloque tiene
aproximadamente 200 mil hectareas de superficie.

"Actualmente operan cuatro refinerias y una planta de gas, las refinerias
procesan 157 mil barriles diarios, con los proyectos de ampliacion, esta
capacidad se incrementara en 186 mil barriles diarios, lo que representa 29 mil
barriles adicionales de productos. "41

La Refineria mas importante es la de Esmeraldas, cuenta con una capacidad de
90 mil barriles de proceso y tiene programado concluir en 1998 el proceso de
ampliacion a 110 mil barriles diarios.

México esta ubicado dentro de esta categoria ya que PEMEX (Petrdleos
Mexicanos) esta abriendo sus puertas a la competencia del mercado interno en
la transmision, distribucion y comercializacidn de gas natural, y esta buscando
una mayor participacion privada en la industria petroquimica nacional.

Pemex, es el responsable del desarrolle de las reservas de petroleo crudo v
gas natural de México, asi como de la elaboracién y distribucion de productos
derivados e petroleo crude y de los insumos para la industria petroquimica.
Opera a través de cuatro subsidiarias; Exploracion y Produccion; Refinacion;
Gas y Petroquimica Basica: y Petroquimica,

Es dificil poder determinar que pasara con la inversion privada, pues PEMEX

40 Informacion proporcionada por la Embajada de Colombia en México, sobre el Sector Petrolero.
41 Informacion proporcionada por la Embajada de Colombia en México, sobre el Sector Petrolero.
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pretende alcanzar un 49% de propiedad privada en los activos de la
Petroquimica, y que el Estado cuente con el 51% restante de la propiedad.

Sin embargo, esta misma poblacion aun no entiende que actualmente la
capacidad de inversion del Estado no permite que [a petroguimica sea
desarrollada adecuadamente, cabe mencionar que tan solo el 5% de esta area
es cubierta por PEMEX, motivo que induce a transferir la administracion a la
iniciativa privada, quien podra explotar de mejor manera esta area.

La transformacion de PEMEX debe darse y orientarse hacia una organizacion
moderna, eficiente, orientada al mercado e internacionalmente competitiva, ya
que esta puede ser su mision estratégica, con la finalidad de apoyar el
desarrollo de la economia nacional. El motor de estos cambios, es el
reconocimiento de que la institucidn debe operar en un ambiente cada vez mas
globalizado y altamente competitivo

Este hecho se encuentra en estudio, ya que ain cuando existen diversas
empresas interesadas en participar en esta reprivatizacion de la petroquimica
de Mexico, antes deberd ser aprobado el marco legal que permita la
participacidn del capital privado a fin de promover el desarrolio integral de la
empresa.

RESERVAS PROBADAS DE MEXICO.
(Millones de barriles de petroleo crudo)

1992 1993 1994 1995 1996
Petroleo Crudo | 44,439 | 44,043 43,127 42,146 42,072
Gas Natural 13,825 13,740 13,445 13,262 12,428
Liquido del Gas | 6,786 6,733 6,648 6,650 6,400

FUENTE: Informacion Anual de PEMEX, 1996.
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2.2 ldentificacién de Oportunidades de Mercado para el IMP
en
Latinoamérica.

Dentro de la apertura de la Industria Petrolera, se encuentra la reforma al marco
legal que permite la participacidn mayoritaria de capital privado en las
actividades que eran manejadas por el Estado, situacion que crea la nueva era
petrolera, siendo la estrategia principal a seguir, que a través de las empresas
estatales se generen mayores beneficios derivados del gran potencial petrolero
que se posee, con una mayor participacion del inversionista privado.

La nueva vision de negocios, se orienta a abrir sus campos de accién al capital
privado nacional e internacional, transformandose en centros de ganancias y
unidades de negocios, por lo que el IMP deberd comenzar a diversificar su
cartera de clientes en la industria petrolera para ofrecer sus servicios,
tecnofogia y praductos en todo el ambito internacional, con el objeto de formar
parte activa de la competitividad,

La apertura forma parte integral de los planes de la Industria Petrolera
Latinoamericana, algunas de las manifestaciones comenzaron hace algunos
afios en forma casi desapercibida, pero en la actualidad se encuentran
inmersos un mayor nimero de nacienes, esta apertura esta dirigida a propiciar
un robusto y sostenido crecimiento del sector petrolero nacional.

Las perspectivas de mercado se reafirman con nuevas negociaciones
comerciales con América Latina, continuando con la estrategia de aumentar la
produccion y satisfacer la demanda, esto es, fomentando la exportacion y
promoviendo el negocic con la participacion de capital privado.

El mercado internacional y las estrategias que se empleen para la penetracion
en mercados internacionales son algunos de los factores mas importantes que
permitiran aprovechar las oportunidades que se estan gestando en América
Latina.

Ademas, el IMP al enfrentarse a la bisqueda de un mayor valor agregado y el
fortalecimiento de sus ventajas competitivas, debera consolidar la capacidad
tecnologica, para aumentar la productividad, disminuir los costos operacicnales,
mejorar la calidad de los productos y reducir el impacto ambiental, ya que la
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asistencia técnica requiere utilizar tecnologia de punta para obtener el mayor
aprovechamiento de los recursos que se poseen, siendo ésta, la base de las
actividades de exploracion y produccion que se apoyan en la moderna
plataforma tecnolégica.

En el mercado potencial que a continuacion se menciona, se debera promover
decididamente la capacidad institucional a fin de afrontar las demandas del
sector petrolero internacional e involucrarse mas profundamente en un marco
de mayor competitividad y decision.

Los Estados Petroleros Latinoamericanocs como ya ha sido mencionado, estan
transformandose, lo cual permite la insercion del IMP en la nueva era que se
esta llevando a cabo, desde esta perspectiva, se han realizado estudios que me
han permitido integrar bases suficientes para afirmar que paises como
Argentina, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Perd, vy Venezuela ofrecen
perspectivas que pueden ser aprovechadas a fin de conseguir de forma
decidida la participacion del Instituto en estos lugares.

Lo que a continuacién se presenta es el reflejo del perfil del mercado que existe
para el IMP, siendo &ste amplio y prospero, lo que permite ofrecer y buscar las
actividades de promocion adecuadas para reforzar la promocion de las
fortalezas del Instituto a fin de que culminen en la ejecucion de importantes
trabajos.
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LA PRODUCCION DE CRUDO EN AMERICA LATINA.

Segun indica un informe reciente det East-West Centre, la produccion de crudo
en America Latina se incrementa mas rapido de Io previsto. En las dos Gltimas
décadas ese aumento fue de 3.2 % anual, elevando la produccion a 4.3
millones de bfd en 1895 y se espera que para el afio 2000, la produccién de la
region supere los 11 millones de b/d y aumente a una tasa anual de 6.6%.

La demanda de los productos petroleros en los paises claves de la region llegé
a 4.4 millones de b/d en 1994, acusando un crecimiento anual de 4.7 desde e
comienzo de la década, se espera que hasta el afio 2000, esa demanda crecera
a un ritmo moderado de 2.3 % para llegar a 5 millones de b/d.

"l.os actuales planes de Petrobras contemplan el aumento de la produccion de
un programa de 824,000 b/d el afio pasado a 1.5 millones de b/d hasta el afio
2000, de este volumen mas de un millén provendra de los yacimientos de
Campos ubicados en laminas de agua de hasta 1,200m, tan solo Marim, el
yacimiento mas grande del pais contribuira con 600,000 b/d.

En Urucu regidn de Brasil, Petrobras ha puesto en marcha un programa de US$
391 millones que debera concluirse en 1998. Su meta: elevar la produccién de
crudo de los actuales 18,000 b/d a casi 44,000 y la de gas de 2 millones de
metros cubicos diarios (Mmed) a 6 Mmcd. | a fin de incrementar a 720 tons/d. el
volumen de liquigas. "42

Petrobras ha presupuestado US$ 15,000 millones dentro de su programa
destinado a la industria petrolera durante el periocdo 1996/99, con la finalidad de
invertir en el area de unidades de produccion.

Ecopetrol (Empresa Colombiana de Petroleo) espera que para el afio 2000
pueda elevar la produccion de crudo de 370 Kbpd a 850 kbpd, se incremente la
capacidad de refinacién de 262 Kbpd a 435 Kbpd; y se eleve la capacidad de
transporte de la red de cleoductos y poliductos en 750 Kbpd.

42 Informacién proporcionada per ta Embajada de Brasil en México, sobre el Sector Petrolero.
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EXPLORACION.

La exploracion y produccion de los hidrocarburos constituyen las actividades
primarias de la industria petrolera nacional y son el punto de partida para su
planeacion integral y desarrollo. Corresponde al Instituto Mexicano del Petréleo
otorgar el apoyo necesario para el cumplimiento de las funciones en materia de
investigacion, desarrollo tecnologico y prestacion de servicios técnicos
especializados.

Desde su fundacién, el IMP ha concedidc una importancia primordial a
proyecios de investigacion, desarrollo tecnoldgico, estudios y prestacion de
servicios en cada una de las grandes ramas en que se sustenta la exploracion:
la prospeccion geologica y prospeccion gecfisica, sin omitir las ciencias
relacionadas con el conocimiento del subsuelo.

Actualmente, con los avances de la geociencia y la prospeccion geofisica
utilizando recursos informaticos complejos es factible ltevar a cabo la evaluacidn
econdomica de las acumulacicnes de petroleo y gas en el subsuelo con un alto
grado de certidumbre, con lo que re reduce significativamente el riesgo
econdmico de las inversiones en exploracion.

A continuacion se presentan los trabajos que se estan llevando a cabo en
Latinoamérica y en los que puede participar el IMP.

"En Colombia existen 13 cuencas sedimentarias con una extensién que
representan el 68% de la superficie total del pais, se han descubierto
hidrocarburos en 7 de ellas (Llanos, Valle Superior, Medic e Inferior del
Magdalena, Catatumbo, Guajira y Putumayo), en las cuales se ha concentrado
la mayor actividad de exploracién y explotacién petrolera, razén por la cual se
les conoce como cuencas activas. Se han comprobado reservas del orden de
4,900 millones de barriles de petréleo y 4,042 giga pies cubicos de gas
natural."43

El proposito de ECOPETROL es aceterar la exploracion de las cuencas, para lo
cual se aprobé el Plan Estratégico Exploratorio a traves del cual se realizara un
diagndstico del potencial de hidrocarburos en todas las cuencas sedimentarias
colombianas. h

43 Informuacién proporcionada por la Embajada de Colombia en Méxica, sobre ¢l Sector Petrolero.
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Perd cuenta con 18 cuencas petroleras, con una area de 40,000 000 de
hectareas con potencial hidrocarburifero. En algunas de ellas se han llegado a
obtener descubrimientos comerciales y por lo tanto se han llevado a cabo
actividades de exploracién de hidrocarburos, siendo ello un aliciente para
incentivar la actividad exploratoria.

En Venezuela la Apertura de la industria petrolera ha desatado una intensa
actividad en todos los frentes, destacandose por su amplio alcance los planes
de exploracion sismica que llevard a cabo la empresa estatal PDVSA y sus
filiales.

PERFORACION DE POZOS.

La perforacion de pozos es una actividad que permite establecer el conducto
para la extraccion de los hidrocarburos del subsuelo. Su costo alcanza cifras de!
orden de varias decenas de millones de pesos, por este motivo la tecnologia
para optimar la perforacion requiere de informacion de laboratorio directa e
indirecta, de la naturaleza de la roca y de los fluides, asi como del equipo de
perforacion a fin de minimizar costo y tiempo del proceso dentro de los
margenes internacionales de seguridad.

El Instituto Mexicano del Petroleo ha desarrollado equipos y tecnologia para
este proceso.

Durante la perforacién es necesario mantener la estabilidad del pozo, lubricar
adecuadamente la barrena de perforacion y obtener del subsuelo las muestras
de las formaciones gecldgicas que se atraviesan, lo cual se logra en parte con
el uso de fluidos y aditivos de perfaracion.

Es importante sefalar que el IMP cuenta con los equipos de vanguardia para
realizar los estudios que conlleven al desarrollo y establecimiento de normas
que garanticen su calidad.

En Latinoamérica, se llevan a cabo trabajos en los que el IMP puede mostrar su

experiencia y avance tecnoldgico, actualmente puede incursionar en los
proyectos que se mencionan a continuacion:
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El programa que se aplica en Brasil para el periodo comprendido de 1996/1999
pretende la perforacion de 20 pozos adicionales, renglén para el cual se
destinaron cerca de US$ 140 millones.

"Colombia tiene planeado invertir durante el periodo de 1995-1998, en la
peraracion de cerca de 40 nuevos pozos exploratorios, con lo cual Ecopetrol
espera incrementar la produccidn de crudo, ademas destinara la perforacion de
13 pozos para mantener la produccion de 200,000 barriles por dia, con una
inversion de MUSS 24.3."44

La empresa estatal PDVSA ha anunciado la perforacion exploratoria y de
desarrollo, asi como la reactivacion de campos marginales y de desarrollo de la

Faja Petrolifera del Orinoco que el gobierno venezeolano ha puesto en marcha
en los dltimos afos.

GAS.

La actividad del Instituto Mexicano del Petrdleo en el area del disefio de
ingenieria, cuenta con una amplia experiencia respaldada por mas de 30 afios,
por lo que puede aprovechar la apertura del mercado latinoamericanc para
participar en proyectos del area. Entre estos se pueden mencionar:

"Argentina tienen una posicion estratégica, ya que esta rcdeada de cuatro
paises netamente importadores de gas: Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, por
lo que un importante proyecto es el tendido de dos gasoductos a Chile, uno
para gas a la capital y el otro para llevarlo a la zona central, Ademas se
pretende que se realicen los estudios conducentes a la futura exportacion de
gas al norte de Chile y &l Brasil, para lo cual se ha intensificado la exploracion
en la Provincia de Salta, se pretende que con ambos proyectos se puedan
transportar de 3,000 a 4,000 millones de m3 de gas. El primero se espera que
tenga una linea de tendido de 500 Km. de linea a un costo de US$ 350 millones
y el segundo una linea de tendido de 1,100 km. a un costo de US$ 700
millones."45

44 Informacién propercionada por la Embajada de Colombia en México, sobre el Sector Petrolero.
45 [nformacion proporeionada por Iz Embajada de Colombia en México, sobre el Sector Petrolero.
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En Argentina, actualmente se esta construyendo un gasoducto de 48 Km. para
Hevar 2mmcd a la empresa Methanex, elaboradora de Metangl, la cual abastece
el 23% de la demanda mundial de ese producto.

En Brasil han sido cuantificadas las reservas totales de gas en 77 billones de
m3, Petiobras ha empezado a esbozar audaces planes para el futuro
aprovechamiento de dichas reservas, una de las alternativas comprende el
tendido de un gasoducto desde la zona productora hasta Coari, donde se
construird un complejo petrequimico.

Uno de los emprendimientos monumentales, es el que se lleva a cabo en
Colombia, concebido para enlazar las regiones productoras de gas con todas
las ciudades principales de! pais, las obras son fruto de la reciente
"desregulacion” de la industria local de gas natural y de la consiguiente infusion
de capital privado, apartado por empresas petroleras nacionales e
internacionales.

"A la gasificacion en Colombia, cuyo costo se calcuta en US$ 3,000 millones en
10 afios, la impulsa un atractivo factor econémico, mientras mas gas se
consuma en el pais, mas pelrdleoc podra destinarse a la exportacibn para
generar divisas, se estima que se produzcan de 100 millones de pies cubicos
de gas por dia, para las necesidades energéticas del pais, para lo cual se
deberd realizar la construccibn de un gasoducto Opon-El Centro-
Barrancabermeja y Reformar la Planta de gas del centro, lo cual requerira una
inversion lotal de MUSS$ 72.0, para el sector del gas natural, Ecopetrol realiza la
red troncal de gaseductos que unira los campos de la Guajira, Casanare, Meta,
Huila, Sucre y Santander con los principales centros de consumo,
simultaneamente se adelantaran los procesos de contratacion para la
distribucién de gas natural en los departamentos de Tolima, Caldas, Quindio,
Risaralda, Valle, Antoquia, Cundinamarca, Boyaca, Casanare, Meta y Cesar,
regiones por donde cruzan estos tubos, de esta manera se espera llegar a
cubrir 236 municipios para finales del afic de 1998 con este servicio."46

Ademas, Ecopetrol realizara las negociaciones conducentes a |la construccion y
operacion de la segunda plataforma productora de gas costa afuera en
Chuchupa, Guajira, asi como la produccion anticipada de los campos
recientemente descubiertos en el Opdn, departamento de Santander.,

46 Datos proporcionados por la Embajada de Colombia en México, sobre el Scctor Petrolero.
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"Peru considera viables los gasoductos Camisea-Lima de 850 Km., 26 pg. D.E.
y Camise-Cusco de 360 Km, 16 P. E. A largo plazo, la conexion de Camisea
con la region boliviana de Santa Cruz ofreceria mas atractivo econdmico,
actualmente se esta realizande una inversion estimada del orden de 3,827
MMUSS3, que incluye el Desarrollo del Gas de Camisea con 2,800 MMUSS.

Perupetro es la empresa nacional encargada de negociar, suscribir y supervisar
los Contratos petroleros."47

47 Informacion proporcionada por Ia Embajada de Perd en México, sobre el Sector Petrolero.
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DUCTOS.

El Instituto Mexicano del Petréleo se encuentra involucrado directamente en
esta actividad, para lo cual ha creado una de las areas mas importantes de su
soporte tecnolégico que es la de la Ingenierfa de Proyecto, misma que se
encarga de la etapa fundamental en el aprovechamiento del desarrollo y
tecnologias, siendo una de las actividades que el IMP ha desarrollado desde su
fundacion.

La experiencia que respalda al IMP en el desarrollo de proyectos de ingenieria,
esta avalada por mas de 30 afios de actividades, durante los cuales ha
desarroltado mas de 400 proyectos mayores y arriba de 3000 servicios de
ingenieria, dentro de los cuales se pueden destacar diversos ductos tanto en
Mexico como en Latinoamérica para las empresas estatales de las diversas
zonas,

EI IMP ha participado en estos proyectos de manera asociada con empresas
constructoras, ya que el Instituto no construye sino que dnicamente se dedica a
la ingenieria.

La ingenieria de proyecto en el IMP, presenta caracteristicas singulares con
relacion a las organizaciones tradicionales de ingenieria, originada por su
ubicacion como una entidad dedicada preponderantemente a la investigacion y
el desarrollo tecnolégico; de esta manera, en el IMP se ve la ingenieria no solo
como una area de suministro, sino también como una oportunidad de desarrollo
de tecnologia.

Latinoameérica continua siendo un mercado con amplias perspectivas para la
Institucion, por lo que se mencionan los proyectos mas destacados actualmente
y &n |los cuales podria involucrarse el IMP.

Venezuela requiriere de 1,000 Km de lineas de recoleccion y 700 Km de
olecductos transportadores, incluso 2 troncales de 200 Km hasta San José, por
lo que con la finalidad de satisfacer esta demanda, se planea la construccion de
dichos ductos.

En Venezuela, la actividad principal de construccion de lineas se concentra en
el oriente del pais y se debe al resurgimiento de la Faja Petrolifera del Grinoco y
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en donde se producira crudo extra pesado, las 3 areas de la faja actuaimente
en desarrolio produciran casi 500,000 b/d. A ese volumen se suma el de
Orinoco gue mercadea PDVSA en escala mundial,

"Petroecuador esta ampliando el olecducto Transecuatoriano hasta 450 mil
barriles diarios, dicho proyecto estara listo en 1998. El Ministerio Ecuatoriano de
Energia y Minas emiti6 un decreto que abre &l camino para que Arco Oriente
pueda comenzar a desarroliar el Campo Vilano, el cual incluye la construccion
de un oleoducto secundario de 130 Km y 80,000 b/d de capacidad, que
tragladara crudo desde el complejo procesador a instalarse en Vilano hasta el
Oleoducto Transecuatoriano, se pretende que entre en funcionamiento en
1899."48

En Brasil, el programa de la indusiria petrolera de 1996/1999 eslima la
construccion de un poliducto de 270 Km (US$ 90 millones) que enlazara los
campos productores con el puerto fluvial sobre el rio Coari, desde el cual la
produccion se llevara a cabo por barcazas hasta la refineria de Manaos, situada
en la ribera del Amazonas.

REFINACION.

La refinacion y la petroquimica, constituyen las principales actividades de la
transformacién del petroleo crudo a producto de mayor valor comercial.

E} Instituto Mexicano del Petrdleo es la entidad responsable de la investigacion
y desarrollo tecnoldgico, de obtener los combustibles de uso final y los insumos
para la petroquimica nacional.

Dentro del area de refinacion, e IMP domina la mayor parte de las tecnologias
involucradas actualmente. Se ha puesto énfasis en la preservacion de
energéticos mediante tecnologias dirigidas a la optimizacion de crudos, se
dispone ademas del desarrolloc de catalizadores para los procesos de
hidrodesulfuracion e hidrotratamiento de destilados ligeros e intermedios, asi
como reformacidon de naftas, ademas se cuenta con una amplia variedad de
productos quimicos para los diferentes procesos de refinacion.

4R Informacién proporcionada por la Embajada de Ecuador en México, sobre el Sector Petrolero.
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Todo lo anterior refleja el grade de independencia tecnoldgica que posee en
este campo.

Se mencionan a continuacién las actividades que se desarrollan en
Latinoamérica, con la finalidad de identificar las oportunidades en que el IMP
puede verse involucrado.

“Los crecientes volumenes de produccién que espera Petrobras de los campos
Uruct, estan generando cambios radicales en la pequefia Refineria de Manaos,
por lo cual es necesario:

+ Una nueva planta de destilacién atmosférica que elevara la capacidad de ia
refineria de los actuales 14,500 b/d a 46,000 b/d.

« Ampliacion de la planta existente de destilacidn al vacio, para aumentar su
capacidad de 14,500 b/d, la actual es de 11,300 b/d.

» Ampliacion de la planta de craqueo catalitico de 2,364 bfd a 3,145 b/d.

Se pretende que las obras de Pefrobras terminen en 1999." 49

Ecopetrol estima que se incremente 12 capacidad de refinacioén de transporte de
ia red de oleoductos y poliductos en 614 kbpd, en el periodo de 1995-1998, por
lo cual contemplan la ampliacién y modernizacion de su infraestructura actual
de refinacion, con el propdésito de mejorar la posicién competitiva de la Empresa
y promover la participacion privada para nuevos desarrollos.

Para el abastecimiento de gasolina y otros productos refinados, ECOPETROL
viene haciendo algunos ajustes y complementos a la refineria de
Barrancabermeja y el Gobierno esta creando las condiciones propicias para que
el capital privado invieta en la instalacidn de una nueva capacidad de
refinacion,

Petroecuador pretende incrementar su capacidad de refinacion de 157 mil
barriles diarios a 210 mil barriles diarios,

49 tnformacion proporcionada por la Embajada de Brasil en México, sobre el Scctor Petrolero.
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PRODUCCION.

El instituto Mexicano del Petréleo es una institucion involucrada directamente
en la produccion, por lo que esta consciente de que la optima explotacion de un
yacimiento petrotero requiere tomar en cuenta mditiples aspectos que
determinan la cantidad de petroleo que puede ser extraido asi como el ritmo de
la extraccion; se necesitan determinar las caracteristicas que permitan la
simulacion del yacimiento y conlar con las técnicas para modificar la
produccion.

Ademas de que una adecuada simulacidn requiere de herramientas
matematicas y computacionales asi como el conocimiento del comportamiento
de fases de los aceites volatiles y del gas condensado de los yacimientos; por
otro lado la determinacion de las caracteristicas de los crudos implica conocer o
calcular sus propiedades termodinamicas e interfasicas y finalmente, para el
dominio de las técnicas de explotacidn es necesario estudiar y precisar el
comportamiento de los fluidos en medios porosos y las propiedades de mezclas
de crudos agua y otros agentes.

Por lo anterior, el IMP realiza continuos estudios e investigaciones con la
finalidad de estar a la vanguardia del desarrollo y poder ofrecer sus mejores y
mas amplios conocimientos del ramo de 1a produccion, con lo cual se encuentra
en amplias posibilidades de competir y enfrentar los retos que se presentan
ante las necesidades de la industria petrolera latinoamericana,

A continuacion se presentan los proyectos en que podria involucrarse el IMP:

"Con la finalidad de cumplir con las metas propuestas, Petrobras ha
programado el mayor desafio tecnolodgico en el sistema de produccién de
Marlim Sul-3. Este es el pozo mas profundo y se pretende que entre en
produccion a través de la unidad de produccion FPSO-II, alquilada a Petrobras,
se espera que la produccion sea de 7,500 b/d y mas adelante podria conectarse
otro pozo, la inversion de US$ 22 millones en el pozo aunque alta, compensa
por que brinda informacion sobre el yacimiento y el crudo pesado, ademas de
probar la instalacion y la operacion de los equipos en aguas ultraprofundas. "50

Se prevé también |a instalacién de la plataforma de produccién P-19 en aguas

20 Informacion proporcionada por 1a Embajada de Brasil en México, sobre ¢l Scetor Petrolero.
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de 770 m del campo de Marlim, la produccién de esta unidad debera alcanzar
los 90,000 b/d de crudo y 800 mil metros cubicos diarios de gas {(Mmcd) para lo
cual se tiene estimado invertir USS$ 1,076 miliones.

Se tienen planeado la puesta en marcha de 16 pozos de la Plataforma de
produccién P-26 a ser instalada también en Marlim, pero en aguas de 990m., el
volumen producide debera estar en teno a 25,000 b/d para que en 1998 alcance
su capacidad maxima de 90,000 b/d y 400 Mmcd de gas. El costo total de este
sistema es de US$ 740 millones.

Petrobras tienen planeado a corto plazo perforar en el campo terrestre de
Candeias varios pozos horizontales de radio ultracorto.

En la ribera del Amazonas las obras de Petrobras comprenden la construccion
de otra planta de absorcién, a un costo de US$ 40 millones, para incrementar la
produccion de liquigas.

"Ecopetrol estima que se eleve la produccion actual de crudo de 378 kbpd en
1995 a 615 kbpd en 1998; pretendiéndose ampliar ta infraestructura de los
campos de recoleccién de Apiay y Suria para el recobro adicional de 36
millones de barriles crudos, con lo cual se pretende obtener un recobro inicial
de 36 millones de barriles de crudo hasta el afio 2013, lo cual representa un
valor presente de MUS$ 103.5. Se pretende realizar una inversion de 56.2
Millanes de ddlares."51

La actividad de exploracién y produccion de hidrocarburos, tanto en forma
directa como en asociacion, tendra una especial preponderancia. Dentra de
este concepto debera enfatizarse en mantener la actividad directa y con
suficientes recursos como soperte técnico y garantia de permanencia de todo el
esfuerzo exploratorio (actualmente el pozo de mayor perspectiva que adelanta
ECOPETROL es de Coporo). Para la actividad asociada se buscara
activamente la promocién nacional e internacional de areas prospectivas vy ta
busqueda y atraccion de inversionisias externos por medioc de formas de
contratacion competitivas.,

Colombia para asegurar el adecuado abastecimiento de hidrocarburos, seguird
promocionande la participacidn del sector privade en actividades de
exploracion, transporte, almacenamiento, distribucion, refinacion,
comercializacién y petroguimica, asi mismo, la ejecucion de 2,000 kms/afio de

51 Informacidn proporcionada por la Embajada de Colombia en México, sobre ¢l Sector Peirolero.
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sismica prospectiva y la perforacién de un promedio de 10 pozos exploratorios
por afo, con inversiones para el periodo de 1995-1998 de US$ 220 millones y
US$ 320 millones respectivamente; Entre los afios 2001 y 2005 se proyecta
mejorar en un millbn doscientos mil barriles el sistema de almacenamiento a
iravés de los distribuidores mayoristas; Los recientes descubrimientos de
petréleo en la cuenca de los Llanos Orientales sobre las estribaciones de la
Cordillera Oriental de los Andes, van en camino de convertir a Colombia en
sustancial nacion exportadora. Hacia el afio 2000 el volumen exportable de
crudo bien pedria acercarse a 750,000 b/d.

Petroperl esta poniendo especial énfasis en la explotacion de algunos
yacimientos de la cuenca de Talara y los campos de Brea y Hualtacal en la
costa norte del pais.

El proyecio MEGA, que se lleva a cabo entre YPF y Petrobras consiste en la
ampliacion de 2 plantas, una separadora y otra transformadora de gases y el
tendido de un poliducto de 650 Km que unira las dos unidades existentes. La
planta separadora esta en el yacimienlo Loma de la Lata, provincia de Neuquén
vy la Planta transformadora esta ubicada en Bahia Blanca, provincia de Buenos
Aires, donde se halla el mayor Polo Petroquimico argentino, el proyecto cuya
carta de intension fue firmada a mediados de 1996 en Rio de Janeiro, ya supero
las etapas de estudios de factibilidad y econdomico; esta en la busqueda de
empresas que participen con su aporte de servicios y suministros. El costo de
las obras esta calculado en US$ 500 millones.

En Argentina YPF analiza |a posibilidad de ampliar la produccion de paraxileno
de la petroquimica La Plata y elevarla de los actuales 40,000 a 140,000
toneladas al afno.

También YPF proyecta la instalacion de una nueva planta de MTBE con
capacidad de 240,000 toneladas anuales, a través de un emprendimiento
conjunto con Pérez Companc.

Pese a la reciente incertidumbre en Ecuador, hay sefiales de optimismo por que
la inversidn privada en actividades petroleras en ese pais no sera descarrilada,
aun cuando no se tiene contemplada la privatizacion del sector petrolero, sin
embargo, fa posibilidad de realizar trabajos tanto de forma individual como en
participacion de sociedades son cuantiosas.
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Con la finalidad de evitar las pérdidas que hasta el momento se tienen {entre 50
y 60 millones de délares) Petroecuador realiza los trabajos de automatizacién y
control, este proyecto se denomina Scada y estard funcionando a toda su
capacidad en un corto plazo. Asimismo, se reforzaran los sistemas de
seguridad de las instalaciones, con la finalidad de evitar los robos que se llevan
a cabo en ias tuberias de los mismos, para lo cual se asignaran 27 mil millones
de sucres

MEDIO AMBIENTE.

Entre otras actividades ha correspondido al Instituto Mexicano del Petrdleo
evaluar el impacto ambiental e inventario de las emisiones producidas por
diferentes tipos de vehiculos, asi como, realizar el inventario de las emisiones,
evaluando las gasclinas actuales y las por obtenerse en el paguete ecolégico,
proyectando sus emisiones e integrando la informacion para simular sus efectos
en la calidad del aire, utilizando las herramientas desarrolladas en el estudio
global de la calidad del aire (EGCA), para ofrecer gasolinas reformuladas con
especificaciones de mejor calidad, relacionadas con un bajo contenido de
olefinas reactivas y aromaticos, menor presion de vapor Reid y un mayor
contenido de compuestos oxigenados.

Para la evaluacidn de la calidad del aire y conocer el contenido de plomo,
mondxido de carbono, bidxido de azufre, particulas suspendidas y parametros
meteoroldgicos, se instald una estacion de monitoreo atmosférico en el IMP.

Las investigaciones y desarrollo de catalizadores del IMP ie han permitido
mantenerse a la vanguardia en este campo y ofrecer los servicios de evaluacion
de los mismos.

La importancia que tiene actualmente el impacto ambiental no es Unicamente
vna prioridad de la Ciudad de México, sino de las principales ciudades de
Latinoamérica, por lo que el IMP ha realizado estudios importantes en otros
Estados, poniendo de manifiesto su experiencia y conocimientos.

Un rubro en e! cual la participacion del IMP puede ser importante en Ameérica

Latina es el relativo a la actividad ambiental, situacion que preocupa en la
actualidad a un mayor numero de Estados Latinoamericanos, ya que los
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problemas ambientales se acrecientan dia a dia,

Por ejemplo: a parir de 1991 en Colombia se determind la necesidad de
organizar una politica ambiental, situacidon que ha sido plasmada en la
Constitucion, por lo que Ecopetrol deberad de contar con acciones encaminadas
a proteger el medio ambiente, campo en el que el IMP ha logrado tener un gran
prestigio.

En Perd también existe una seria preccupacion por el ambiente, confiriéndole
esta responsabilidad a los inversionistas, quienes tienen a su cargo la
contratacion de entidades debidamente inscritas y reconocidas para la
realizacion de estudios de impacto ambiental.
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2.3 Principates Abastecedores de Servicios, tecnologia y
productos en América Latina.

E! presente apartado corresponde a la competencia a la que se enfrenta el IMP
en la nueva apertura del mercado petrolero, pues si bien es cierto que esta
etapa abre posibilidades de trabajo para el Instituto, también es cierto que se
enfrenta a un mercado competido, en donde la nueva estructura contempla un
mayor numero de participantes, quienes tienen amplias posibilidades de ofrecer
sus servicios a fin de satisfacer las necesidades de la Industria Petrolera
Latinoarnericana.

Las compaiiias gue realizan el mismo tipo de actividades que el IMP tienen que
enfrentarse a la competencia directa entre ellas mismas, por lo que los servicios
que ofrecen cada una de éstas deberan de cumplir con las expectativas que el
cliente espera le sean cubiertas.

Cabe hacer mencién de que el grupo de compafiias que realizan la misma
aclividad se encuentra distribuido en todo el mundo, por lo que debe entenderse
que no solo se encuentran los competidores latinoamericanos, sino también de
otras regiones del mundo.

Una de las formas de operar de las empresas extranjeras en territorios
nacionales, parte de su asociacién con empresas nacionales de los Estados en
donde se requieren los servicios, participando de forma conjunta en las
licitaciones internacionales, l0 gue ocasiona que se abaraten los costos, ya que
se ocupa personal nacional, lo que favorece al Estado respectivo, ademas de
que las utilidades que son obtenides por la empresa licitante son constantes ya
que se tiene como base la reduccién del costo de personal, ademas existe la
posibilidad de gue se unan empresas a fin de complementar las necesidades
que se solicitan, por ejermplo, empresas que se dedican a la construccién, entre
las empresas mas importantes dentro de esta forma de operar encontramos:

ICA, (Ingenieros Civiles Asociados) es un consorcio empresarial mexicano
destinado principalmente a la industria de la Construccién. En cinco décadas de
intensa actividad ha desempefado un pape! destacadoc en el proceso de
desarrollo de la infraestructura de Latinoamérica, ya que se encuentra abierto a
la asociacidén tecnologica y de capital con empresas lideres del mundo.
Actualmente se encuentra asociado en el desarrollo de un gasoducto en
Argentina.
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Bufete Industrial, es otra de las empresas con quien se lleva a cabo la
asociacion a fin de obtener importantes logros.

Ademas se pueden mencionar como firmas reconocidas de construccidn en
Latinoameérica:

Empresa Lugar de Trabajo
Actual
Propak Ecuador
Tecnofluor Ecuador
Sipetrol Ecuador
Technipetrol Venezuela
Inelectra Venezuela
F.W, Argentina, Chile,
Venezuela, Brasil.
Sade Argentina
Staff Argentina, Brasil,
Venezuela, Ecuador
Propak Bolivia
Tenenge . Brasil
Promon Brasil
Ulirec Brasil
Setal Brasil

Dentro del apartado de las asociaciones se pueden mencionar: Technipetrol
que actualmente disefia y construye una planta de ploricloruro de vinilo en
Venezuela, este grupo encuentra integrado por un miembro frances del grupo
Technip, en asociacion con la empresa venezolana Jantesa.

Technip junto con las empresas locales (Venezuela) Inelectra y Dit-Harris
construye en Pequiven una unidad purificadora.

Otro ejemplo de asociacion corresponde a Otepi FW, S.A. formada por Foster
Wheeler y la empresa consultora local (Venezuela) Otepi Consultores S.A. (Es
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una de las principales firmas de ingenieria y construccion de Venezuela, con
sede en Caracas que tienen oficinas en 5 ciudades de Venezuela y subsidiarias
en Colombia, Pertt y Ecuador), unidas para participar en el proyecto de
ampliacion de la refineria Cordon.

La UTE (Union Transitoria de Empresas) se encuentra integrada por YPF,
Pluspetrol, Dang Wong Corporation y Tecpetrol, dicha unién se encuentra a
cargo de un descubrimiento gasifero en Argentina.

En materia de perforacion, Total Austral realiza perforaciones en Argentina;
Capex, perfora y explota en Neuquen dos areas hidrocarburiferas; Petron que
es una empresa norteamericana se encuentra a cargo de importantes
perforaciones en Sudamérica.

En Bolivia, para la realizacion de actividades de exploracidon se creo un
consorcic integrado por Enron (E.U.A.) y SHELL (Holanda-Inglaterra), ademas
para esta misma actividad en otra area de este lugar se origind otro consorcio
integrado por: YPF, Pérez Companc y Pluspetrol.

En materia de Ingenieria y Construccion se encuentran firmas muy importantes
con guienes compite el IMP, entre las mas destacadas podemos mencionar:

Fluor Daniel, es una empresa de Estados Unidos, para quien el sector de
hidrocarburos representa uno de los campos de accion mas preponderantes en
sus actividades, ademas de que desarrolla tecnologias para facilitar los
procesos con base en investigaciones estratégicas a fin de ofrecer servicios
profesionales. Actualmente, el 15% de sus ingresos proviene de Chile, en
donde ha obtenido durante los Gltimos afios US$ 232 MN.

Kellog, es otra de las firmas de mayor prestigio internacional, actualmente
desarrolla trabajos en casi todos los paises petroleros latinoamericanos, por
ejemplo en Trinidad y Tobago Heva a cabo la construccion de una planta de
MTBE, en Brasil se encuentra involucrada en una planta de Etanol, en
Venezuela participa en un gasoducto, etc.

Bechtel, es una organizacion de la cual su impresionante curriculum sobre la
reailizacidon de proyectes (ha trabajado en mas de 15,000 proyectos en 140
naciones} habla de su presencia en las actividades petroleras.

BASF, es una empresa alemana que tienen como objetivo realizar Ingenieria de
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detalle y procura de equipos y materiales, asi como la construccion civil que se
le encomiende. Aun cuando en el pasado no se encontraba en el territorio
latinoamericano, en la actualidad su presencia cada dia se incrementa.

Foster Wheeler Corporation, es una mas de las compafiias que se encuentra en
la competencia por proyectos del area de ingenieria y Construccian.

Techint, es una empresa internacional, cuya presencia se encuentra
actualmente en Argentina y Brasil.

El Institute Francés del Petrdleo, se dedica a actividades de ingenieria,
actualmente esta presente en Venezuela, Brasil, Argentina, etc.

Ademas se pueden mencionar dentro de la Ingenieria a: las compafiias Chiyoda
Corp., JGC Corp. , Toyo Engineering Co., que pertenecen a Japon, pero que
desde 1995 tienen el 6% del total de sus ventas ubicadas en Sudamérica. ;
Promeon, techin, Petrolite y Sefal que realizan trabajos en Argentina, UOP,
Techint y FW en Chile; Statco, Merichem y Raytheon que tienen proyectos en
desarrollo en Colombia, Propak en Ecuador; UOP, Kellog, TecnoFiuor,
Inelectra, Staff, Parsons, Pritchard y German Lindo en Venezuela, y Satff, JPE,
UTC, KTl, German Linde y GTC en Brasil.

En materia de desarrollo de catalizadores, se pueden mencionar empresas con
amplia trayectoria en el area como:

= Acreon Catalysts.

= Procatalyse.

» Criterion Catalyst Co. LP.

» EXXON RESEARCH & ENGINEERING CO.
» Indian Petrochemicals Corp. LTD.

» Kataleuna

s UOP. etc.

Estas empresas se encuentran tanto realizando trabajos en algunos paises de
Latinoamérica como investigando el desarrollo de nuevos catalizadores que
permitan solucionar problemas que se presentan en la industria petrolera,
situacion similar a la del Instituto Mexicano de! Petroleo, ya que sus
investigadores realizan continuos estudios a fin de desarrollar catalizadores que
permitan satisfacer las necesidades y demanda internacional del area.
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En el area de Productos, la competencia se encuentra encabezada por EXXON,
Guif Oil, Techron, Shell, Grace Davison y Mobil (cuenta con una de las mas
completa y amplia linea de lubricantes), ante quienes debe mostrar la calidad
de sus productos para enfrentar la competencia y hacer frente a los retos que
se presenten.

En el rubro correspondiente al desarrollo de tecnologias encontramos a Kelleg,
Fluor Daniel, Bechtel, Western Atlas, Shell, Glitsch Technology Corp. {GTC),
Pavilion Technologies, Phillips, Grace Davison, Snamprogetti, Exxon, etc.

Finalmente el drea correspondiente a Simulacién de Yacimientos se pueden
mencionar empresas importantes quienes cuentan con gran experiencia y que
son fuertes competidoras en Latinoamérica, por lo que es frecuente que se
compita con ellas en las licitaciones internacionales que son emitidas por los
clientes, entre las mas importantes podemos mencionar:

» Scientific Software Intercomp,

= BEICIF Franlap (Instituto Francés del Petréleo).
» Fekete.

= C.M.G. (Computer Model Group).

s Cientific 5.C. (Software).

= Slumberger.

= Hycall {Canada).

» Simons ( Inglesa).

= Intera (Americana y Canadiense).
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3.1 Creacion del IMP.

La Industria Petrolera de México se define a si misma como el producto del
esfuerzo y espiritu de lucha de quienes han trabajado en esta area, asi como 1a
participacion que se ha tenido en beneificio de 1a sociedad, reflejandose en la
economia nacional y el proceso de expansion industrial.

La expansidn industrial, el desarrollo de la infraestructura y progreso social de
México, han descansado en la existencia, disponibilidad y adecuado
aprovechamiento de los hidracarburos. Con base en ello México pudo crear
también numerosas instancias para impulsar su modelo de desarrollo como
pais, bajo premisas de libertad y soberania.

En la forja de su camino y particular visién del futuro, asi como dentro del marco
de sus valores y cultura, nuestro pais buscd hacer de la investigacion un medio
para alcanzar la independencia tecnoldgica y, a través de ella, la econémica y la
politica, es por esto que hace 32 afios se iniciaron |las actividades en el Instiiuto
Mexicano del Petrdleo.

Al crearse el IMP con la finalidad de proporcionar a Petréleos Mexicanos el
apoyo tecnologico, se configurd un grupo de cientificos y técnicos, determinado
a avanzar en la autosuficiencia tecnolégica y faverecer las posibilidades de
crecimiento industrial de México.

“Los regimenes presidenciales de los licenciados Miguel Aleman, Adclfo Lopez
Mateos y Adolfo Ruiz Cortines promoviercn en diferentes facetas ‘el arranque
industrial del pais, impulsando la explotacion de las reservas petroleras,
ampliande y desarrolfando las instalaciones y plantas de Petréleos Mexicanos,
como palanca para contribuir al desarrollo econgmico y social del pais”

Es asi que la administracion del Lic. Jesds reyes Heroles, en funciones de
director General de Pemex, presenté la iniciativa al Ejecutivo Federal,
propeniendo la creacion de un organismo que apoyara a Petrdleos Mexicanos
en la solucion de sus problemas tecnologicos y de recursos humanos.” %233

** Informacion del Instituto Mexicano del Petrdleo
*Informacién del Instituto Mexicano del Petrdleo.
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El Instituto Mexicano del Petrdleo es un organismo descentralizado del
Gobierno Federal Mexicano, de interés puablico, con personalidad juridica y
patrimonio propios, creado el 23 de agosto de 1965, con el propodsito de apoyar
a la industria petrolera mexicana, en la solucién de sus problemas tecnolégicos
y de formacidn de recursos humanos. Este apoyo es proporcionado a través de
ias siguientes funciones generales:

« Coordinar y realizar proyectos de investigacion.

« Asimilar, adaptar y desarrollar tecnologias de procesos, catalizadores y
productos quimicos.

« Suministrar servicios tecnoldgicos especializados y servicios integrales de
Ingenieria de proyecto.

« Capacitar al personal obrero y apoyar la formacion de profesionistas e
investligadores.

Durante la década en la que fue creado el instituto y Ia siguiente, el énfasis de
la politica nacional era la sustitucidn de importaciones, desafortunadamente las
politicas para sustituir importaciones de tecnologia, de ingenieria, de mano de
obra especializada y capacidad de construccion, no produjeron los resultados
esperados y el crecimiento de la industria petrolera se vio afectado por una
considerable dependencia en tecnologia del extranjero. México tenia déficit en
la preduccion de bienes de capital, en la tecnologia a ellos asociada y en la
ingenieria de proyecto. Las politicas seguidas y, en las que se enmarco el
desarrollo del IMP, tuvieron como efecto que a finales de la década de los
setenta, la importacion de tecnologia para bienes de capital se redujera
considerablemente y que en materia de ingenieria se multiplicaran las formas
de participacidén y que México alcanzara una independencia en ingenieria de
proyecto superior al 90%.

Para asegurar los compromisos de la Institucion recién creada, a fin de
salisfacer las necesidades de Petroleos Mexicanos, asi como su vinculacion
con los sectores académico y de investigacién, la integracion de su Consejo
Directivo comprende al Director de PEMEX y de las principales instituciones de
educacioén superior.

Inicialmente, el desarrollo de la investigacién no encontrd aplicacion a escala
considerable, al no existir vinculos apropiados para el aprovechamiento de la

88



investigacion cientifica y tecnoldgica. En este tapso el IMP desarrolld un fuerte
sustento de ingenieria basica y de detalle que le permitid al mismo tiempo
adquirir una base de experiencias en la supervision de la procura y la
construccién de obras. Es también en este tiempo cuando el Instituto cred las
bases centrales para establecer una capacidad e infraestructura técnica vy
cientifica en torno a los principales procesos e insumos de la industria petrolera.

Se formaron grupos de gedlogos, geofisicos, matematicos, fisicos, quimicos,
electrénicos e ingenieros petroleros y quimicos, entre otros especialistas, que
iniciaron por definir las areas o temas en que era conveniente desarrollar
esfuerzos para apoyar las actividades de |a industria y adelantar sus posibles
demandas tecnologicas.

Con el trabajo de estos grupos, se abrid en México la investigacion y el
desarrollo tecnologico en campos y temas no explorados. Se inicid también la
aplicacion de los enfoques y herramientas de la ciencia hacia problemas de
interés industrial, tales como el usc de la quimica tedrica y ta fisica molecular
para entender los procesos cataliticos a nivel molecular; se introducen técnicas
modernas para la caracterizacion y andlisis de las superficies de sélidos, y se
trabaja en la simulacion tedrica y la determinacion experimental de las
propiedades termodindmicas de sustancias fiquidas y gaseosas.

“El Instituto fue pionero, ya que hay que recordar que hace 30 afios no existian
hombres de ciencia asociados a los propdsitos concrelos de una industria como
ta petrolera, de hecho, puede decirse que la investigacién aplicada y el
desarrollo tecnolégico en Mexice, se impulsaron con la creacién del IMP, ya que
los laboratorios y centros de investigacion no académicos de entonces, no
estaban ligados a una empresa productora de la naturaleza e importancia de
Pemex." >

Con el mayor conocimiento de las necesidades de la industria y con e} arribo de
nuevos investigadores y especialistas, formados muchos de ellos a iniciativa y
con el apoyo del Instituto, se empezd a contribuir significativamente al
desarrollo de varios de los muy diversos proyectos que en el transcurso de su
exislencia ha tenido a su cargo.

Paralelamente a la creacion de los grupos de investigacidn descritos, se

54 Informacion del Instituto Mexicano del Petrdleoc.
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desarrollaron los grupos de ingenieria de proyecto, como un componente
fundamental en el desarrollo y aplicacion del propio Instituto.

En la década de los ochenta todo el pais se vio afectado como consecuencia de
las dificultades financieras. En este periodo la capacidad de ingenieria nacional
se contrae y concentra, y la desagregacion de proyectos no es propicia para un
mayor enlace de la investigacion y el desarrollo tecnolégico con las
necesidades productivas, Por ello también la investigacidon se contrae y
concentra en los medios académicos.

A fines de la década y tomando en cuenta las nuevas circunstancias de la
globalizacion de la economia y la tecnologia, se introducen nuevas politicas en
las que sin duda saldria beneficiado et IMP.

Con ia llegada del Dr. Francisco Barnés de Castro a la direccion del Instituto
Mexicano del Petroieo, se dictaron politicas encaminadas a fortalecer la
investigacion y la especializacion, teniendo prioridad durante su estancia en
esta institucion la capacitacion y actualizacion del personal, con la finalidad de
ofrecer la mas alta calidad en los servicios, asi como la tecnologia de punta.

Adn cuando el Dr. Barnés ya no esta en la direccién del IMP, continua presente
ya que en el Consejo Directivo se encuentra incluido el Rector de la Universidad
Nacional Autonoma de México (entre otros), lugar que ahora ocupa el Dr.
Barnés, esta situacion ha propiciado que se continte la tendencia que se venia
dando, teniendo prioridad que el IMP sea reconocido como un destacado
Centro de Investigacion Petrolera.

Actualmente es director del IMP el Dr. Gustavo Chapela Castafiares quien
ademas continua el impulso hacia |la excelencia tecnoldgica y cientifica.

Crear la capacidad del pais para generar conocimientos cientificos vy
tecnologicos que le permitiese explotar sus recursos naturales de manera
independiente, fue una interrogante y preocupacion central de quienes han
cuidado la soberania, desde la expropiacién petrolera hasta la administracion
del Presidente Emnesto Zediilo Ponce de Leon. Cada uno en su momento y
conforme a los recursos disponibles y las condiciones imperantes, han
contribuido y propiciado que el IMP sea reconocido no sélo por su importancia
global, sino también por su progreso tecnolégico y por el dominio que ha
alcanzado en muy variados procesos de su compleja operacion.
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El Instituto Mexicano del Petréleo se encuentra comprometido con el proyecto
de modernizar a la industria petrolera, desarrollande e innovando productos y
procesos. Al respecto, el IMP ha hecho posible que México sea duefio de
patentes y procesos que solamente tienen algunas naciones altamente
desarrolladas; ello es un indicador de la calidad de la investigacion en nuestro
pais y de la potencialidad si se multiplican los esfuerzos en esa direccion.

El énfasis que se da en la presente Administracién a las actividades de
investigacion cientifica y tecnologica, proporciona elementos para cordinuar en
este camino, pues se les concibe como importadoras de elevadas posibilidades
reales para la produccion de bienes y servicios, reduccion de costos,
incremento de rendimientos y mejoramiento global de 1a calidad.

La asignacion de recursos cada vez mayores dedicados a la investigacion
cientifica y tecnologica, no solo significara un reconocimiento a la importancia
que representa esta actividad para la consecucion del proyecto de vida
nacional, el cual no soélo extendera los heneficios a México, sino que al mismo
tiempo es una adecuacion oportuna que intenta dar a México un lugar
importante en el concierto mundial de las naciones, participando en los
mercados internacionales con mejores posibilidades de captar los recursos
indispensables que nos lleven a un sano desarrollo.

E! Instituto Mexicano de!l Petréleo, continua superandose para alcanzar metas
més altas y desarrollar los proyectos de investigacién a fin de dar respuesta a
los retos que hoy enfrenta la industria petrolera latinoamericana, sin olvidar que
tanto el ahorro de energia como la proteccion ambiental son realidades que
demandan los Estades latinoamericanos.
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Las principales areas de investigacion del IMP son:

» Exploracién y Produccion. Estas son las actividades primarias de la
industria petrolera nacional, y son el punto de partida para su planeacion
integral y desarrollo, por tanto, corresponde al Instituto Mexicano del Petroleo
otorgar el apoyo necesario para el cumplimiento de las funciones en materia
de investigacion, desarrollo tecnoldgico y prestacion de servicios técnicos
especializados.

En esta area converge la aplicacién de la Geologia y la Geofisica para
realizar actividades de prospeccian petrolera, ademas se cuenta con un
avanzado centro de procesamiento de datos geofisicos para mantener la
vanguardia en este campo, con el se realizan casi todos los andlisis
requeridos.

Desde su fundacion, el IMP ha concedide una importancia primordial a
proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico, estudios y prestacion de
servicios en cada una de las dos grandes ramas en que se sustenta la
exploracion: la prospeccion geologica y la prospeccion geofisica, sin omitir
las ciencias relacionadas con el conocimiento del subsuelo.

Entre las ciencias afines a la geologia se ha conservado una posicion de
vanguardia en paleontologia y estratigrafia, que permiten ubicar en el tiempo
las secuencias acumuladoras de hidrocarburos.” 55

De los avances recientes en geociencias, cabe sefialar las investigaciones en
geoquimica de biomarcadores aromaticos, y el analisis estadistico de aceites
y rocas, que permiten identificar el origen, migracion y acumulacion de
hidrocarburos: asi como la diagénesis, que identifica los ambientes de
deposito y hace posible aprovechar la distribucion de la porosidad y
capacidad de flujo de las rocas que constituyen los yacimientos en beneficio
de su mejor exploracion.

La prospeccion sismica representa el método mas avanzado y preciso para
la localizacion y cuantificacion de yacimientos petroleros. EI IMP procesa e
interpreta la informacién que recibe de Petroleos Mexicanos, utilizando
sistemas informaticos de gran capacidad y eficiencia.

S5 30 anos al Servicio de la Indusiria Petrolera Nacional”, IMP, pp 20, 1995,
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Entre los avances mas recientes en el proecesamiento sismico, destacan el
modelado tridimensional y la tomografia sismica. Esta tecnologia de punta
permite determinar las formas y dimensiones de las estructuras
acumuladoras de hidrocarburos y realizar secciones en cualquier direccion.

Actualmente, con los avances de las geociencias y la prospeccion geofisica,
utilizando recursos informaticos complejos, es factible llevar cabo la
evaluacion economica de las acumulaciones de petrdleo y gas en el
subsuelo, con un alto grado de certidumbre, con lo que se reduce
significativamente el riesgo econdmico de las inversiones en exploracion.

En materia de Tecnologia de Exploracidn se efectian estudios,
investigaciones, desarrolios cientificos y tecnolégicos, asi como la adaptacion
de nuevas metodologias y técnicas aplicables a la exploracion petrolera,
mediante la realizacién de estudios detallados en todas las ramas de la
geologia y geofisica relacionadas con esta industria.

El area de Explotacion proporciona el apoyo técnico para los estudios de
simulacion de yacimientos, evaluacidon de formaciones. Flujo de fluidos en
medios fracturados y otros. Ademas se ha desarrollado una amplia variedad
de productos quimicos y aditivos requeridos para la perforacion, terminacion,
reparacion y estimulacion de pozos.

Las siguientes actividades son prioritarias de la explotacion:
= Perforacion, terminacion y reparacion ge pozos.
Produccion de hidrocarburos.
= Evaluacion de formacicnes.
Ingenieria de yacimientos.
+ Disefo y construccion de equipo para la explotacién de hidrocarburos.
= Prevencion y control de la corrosién en instalaciones petroleras.

En materia de desarrollo tecnolégico se han disefiado varios simuladores que

permiten el estudio de los yacimientos para conocer la mecanica y prediccion
de su comportamiento.
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» Ingenieria.

En esta Institucion se han logrado conjuntar tres elementos importantes y
fundamentales para cumplir en forma satisfactoria con las funciones de
investigacion, desarrollo tecnologica y suministro de servicios. Este trinomio
comprende: Tecnologia, ingenieria y Operacion.

La interrelacion de la tecnologia con la ingenieria, ha permitidc en primer
termino, que se traduzcan en realidades industriales. La actividad es
alimentada en forma trascendente de los resultados tecnoldgicos,
adquiriendo de esta manera una caracteristica singular en el IMP.

La interrelacion ingenieria-operacion, enriquece reciprocamente a ambos
elementos, recibiendo la parte operativa los resultados de los trabajos de
ingenieria en forma de nuevas instalaciones, ampliaciones, adaptaciones o
mejoras de instalaciones existentes.

El objetivo principal de la ingenieria es brindar suministros, servicios y
desarrollos de tecnologia relacionados con los trabajos de ejecucidn de
ingenieria basica, disefio de equipo, ingenieria de detalle, tramite de
adquisicién, asistencia durante la construccion, arranque de plantas y
administracién de proyectos.

Dentro de la funcién de Ingenieria de Proyecto, se tienen &areas de
especializacién como la relacionada con proyectos de explotacidon petrolera
donde se incluyen instalaciones marinas y terrestres, también la de proyectos
de plantas industriales, orientados por vocacion natura! a las industrias de
refinacidn del petrdlec y petroquimica, pero con incursiones cada vez mas
importantes en la industria de proceso en general.

Con relacién a los proyectos de explotacion petrolera, la experiencia del
instituto comprende instalaciones tanto ferrestres como costa afuera, tales
como plataformas de perforacion, produccion, enlace, comprensiéon vy
habitacionales; otros proyectos costa afuera estan relacionados con ductos
con flujo a dos fases y bombeo neumatico. Entre los proyectos terrestres se
han realizado trabajos relacionados con estaciones de compresion y de
bombeo, baterias de separacidon, cavernas de almacenamiento y ductos en
general.

94



» Produccién.

La perforacion de un pozo es una actividad que permite establecer ef
conducto para la extraccion de hidrocarburos del subsuelo. Su costo alcanza
cifras del orden de varias decenas de millones de pesos, por este motivo, la
tecnclogia para optimar la perforacion requiere de informacién de laboratorio
directa e indirecta, de la naturaleza de la roca y de los fluidos, asi como del
equipo de perforacion, a fin de minimizar costo y tiempo del proceso dentro
de los margenes internacionales de seguridad. El IMP ha desarrollado
equipos y tecnologia de vanguardia para este proceso.

Es funcion del IMP mantener una posicion de vanguardia en los procesos de
las diversas etapas de la vida productiva de los campos petroleros; asi al
declinar la energia propia de los yacimientos, es necesario utilizar sistemas
artificiales de produccién.

Durante la perforacion es necesario mantener la estabilidad del pozo, lubricar
adecuadamente la barrena de perforacion y obtener del subsuelo las
muestras de las formaciones geoldgicas que se atraviesan, lo cual se logra
con el uso de fluidos y aditivos de perforacién. Es importante sefalar que el
IMP cuenta con los equipos de vanguardia para realizar los estudios que
conlleven al desarrollo y establecimiento de normas que garanticen su
calidad.

El conocimiento detallado de sistema roca-fluidos que constituye el
yacimiento, es indispensable para obtener el modelo preciso y confiable que
permita una representacion fiel de su comportamiento en la simulacion bajo
diversas alternativas de explotacion. Para lograr una caracterizacion de alta
calidad se uliliza informacion geocldgica y de prueba de presion de registro de
pozo en laboratorio petrofisico especializado como el tomdgrafo de rayos X y
el moderno sistema de andlisis de presidn, volumen y temperatura.

Para lograr la méaxima utilidad econdmica en la explotacion de los
yacimientos petrolercs, es necesario administrarlos integralmente durante su
vida productiva, lo que implica el uso de tecnologia de vanguardia de las
diversas rama de la Ingenieria, geologia, geofisica, yacimientos,
construccion, perforacion, ingenieria econdmica, sistemas informaticos y
proteccion ambiental. En el IMP se dispone de la tecnologia y recursos
hurmanos especializados para esta importante tarea.

95



Ef IMP cuenta con la tecnologia para apoyar la creacidn de
almacenamientos subterraneos, asi como equipo y personal especializado
para determinar la geometria y capacidad volumétrica de las cavernas
subterraneas.

El Instituto, ademas de la investigacion y el desarrollo tecnolégico en las
“areas de exploracion y produccién”, ha incursionado exitosamente en el
desarrollo de aparatos, instrumentos y equipo relacionados con las distintas
fases de explotacidbn de hidrocarburos; tal es el casc de los registros
geofisicos de pozos, sondas para la evaluacién de propiedades petrofisicas
de roca y formaciones geologicas, el sistema sonar para la determinacisn del
volumen y geometria de cavernas en domos salinos y el sistema para
pruebas de presidn en pozos.

Es funcion del IMP mantener una posicion de vanguardia en los procesos de
las diversas etapas de la vida productiva de los campos petroleros: asi, al
declinar la energia propia de los yacimientos, es necesario utilizar sistemas
artificiales de produccion.

s Transformacion Industrial.

La refinacion y la petroquimica constituyen las principales actividades de Ia
transformacion del petroleo crudo a productes de mayor valor comercial.

Las actividades de Transformacion Industrial estan fundamentaimente
orientadas  hacia el estudio, conocimiento y aplicacién de las bases
cientificas de los procesos, productos y materiales relativos a la
transformacion de hidrocarburos y sus derivados,

El IMP es la Institucion responsable de la investigacion y desarrollo
tecnoldgico para obtener los combustibles de uso final y los insumos para la

petroquimica.

Los desarrollos tecnolégicos y la prestacion de servicios del IMP se
suministran a [a industria nacional e internacional,
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Las aclividades mas sobresalientes en la transformacion industrial se
identifican en cuatro grandes grupos:

+ Procesos

* Catalisis

+ Especialidades Quimicas
» Proteccion Ambiental.

La investigacion y el desarrollo de las nuevas tecnologias, asi como la
obtencidon de los catalizadores ha estado soportada por el disefio,
construccion y operacion de diferentes plantas piloto, las cuales operan las
24 horas del dia durante todo el afio.

También se ofrece la caracterizacién de crudos y fracciones del petroleo, la
posibilidad de diagnostico y propuestas de solucidn a problemas de ahorro
energetico, el tralamiento de aguas de suministro y de desecho, la
disposicién de desechos industriales, la preparacién de programas para la
simulacion de procesos, asi como la asistencia técnica en la operacién de
procesos de las industrias de refinacion y petroguimica.

En el 4rea de productos quimicos y aditivos, el IMP cuenta, entre otros, con
formulaciones para desemulsionantes de crudos, inhibidores de corrosion
para los sistemas de transportacion de crudos, aditivos para tratamiento de
agua para torres de enfriamiento y calderas, asi como agentes dispersantes
y humectantes para limpieza de tanques de crudo.

Un campo estratégico en el avance tecnotdgico, lo constituye el desarrolio de
procesos y productos relacionados con la catalisis, el IMP con su experiencia
de mas de 30 afios en esta materia ofrece el desarrollo de catalizadores para
la hidrodesulfuracién de destilados ligeros, intermedios y pesados con
diferentes formas, tamafios y composicion guimica.

La investigacion de la catdlisis en México se inicid practicamente con la
creacion del Institute y ha propiciado el desarrollo de diferentes catalizadores
a nivel comercial, que le permite competir con los pocos fabricantes de estos
importantes insumos que actualmente operan a nivel mundial; a la fecha, el
IMP ha desarrollado a nivel comercial, entre otros, los siguientes
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catalizadores:

s Calalizadores para hidrotratamiento.

o Catalizadores para la desintegracion catalitica en lecho fluido de
gasobleos.

» Aditivo catalitico incrementador de octano para la gasolina catalitica.

» Catalizador para la reformacion de naftas.

» Catalizador de polimerizacion.

Se desarrollan catalizadores para los procesos de reformacion, para
hidrodesparafinacién e hidrodesarcmatizacién de lubricantes.

En fecha reciente, uno de los logros mas destacados del IMP en esta
materia, es el desarrollo de la tecnologia para la obtencion del catalizador
IMP-RNA-4, para el proceso de reformacién de naftas de regeneracion
continua.

s Proyectos Especiales.

Esta area se formé en 1995 con el objetivo de lograr la vinculacion de las
cadenas productivas, a través del desarrollo de proveedores, asi como el
desarrollo del persongl ejecutivo de la industria petrolera y los sistemas de
calidad institucionales.

Se tiene como finalidad desarrollar estudios y sistemas de inteligencia
ecanomico-industrial, que permitan determinar las necesidades tecnoldgicas
de la industria petrolera y proponer sistemas alternativos que los satisfagan.

Ademas, se cuenta con la implantacidn del sistema de calidad a nivel
institucional bajo la Nerma 1SC-8000, para asegurar {a competitividad de las
tecnologias, productos y servicios, logrando con ellos la satisfaccién de las
necesidades y la confianza de los clientes del IMP.

98




s Proteccion Ambiental.

El IMP consciente del impacto ambiental e inventario de emisiones
producidas por diferentes tipos de vehiculos, asi como por la
industrializacion, por lo tanto, esta dando prioridad al desarrollo de proyectos
que llevan a la supresion total del plomo de las gasolinas automotrices, a
mejorar su indice de octano y a reducir la presidn de vapor y el contenido de
componentes nocivos, principalmente benceno.

El IMP hace estudios de control ambiental en la perforacidon de pozos, en el
transporte de hidrocarburos y su procesamiento en las diferentes refinerias y
complejos petroquimicos, asi como en el almacenamiento de productos
elaborados.

Ademas, realiza el inventario de las emisiones, evaluandc las gasolinas
actuales y las por obtenerse en el Paguete Ecologico, proyectando sus
emisiones e integrando la informacion para simular sus efectos en la calidad
del aire, utiizando las herramientas desarrolladas en el Estudios Global de la
Calidad del Aire (EGCA).

El IMP, en colabaracion con el personal técnico de Pemex Refinacion
desarrolld la tecnologia para la obtencidn del Diesel SIN, modificando los
procesos de destilacion primaria e hidrotratamiento de gasdéleos con
catalizadores IMP, las caracteristicas relevantes de este combustible son su
contenido de azufre (0.05% peso maximo) y su bajo contenido de carbono,
las pruebas de emisiones demostraron que ulilizar Diesel SIN en vehiculos
de servicio pesado en circulacién, reduce la emision de particulas en un 30%
y la emisién de monoxido de carbono en un 15%. El Diesel SIN es un
combuslible de alta calidad que se empezé a distribuir comercialmente en
Mexico a partir del primero de octubre de 1993, fecha en la que Estados
Unidos inicio la comercializacién de diesel con caracteristicas similares.

El llamado Paquete Ecolégico de Pemex-refinacion consiste basicamente en
la aplicacion de tecnologias IMP como la deshidregenizacion, la isomeracion,
la eterificacion y la alquilacibn de naftas, que permiten reformular las
gasolinas que se distribuyen en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México.
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El Instituto dispone de servicios para el control y preservacidon ambiental,
entre estos se pueden sefialar:

+ Estudio de Tratamiento de Efluentes.
+ Monitoreo de la Calidad del Aire, Agua y Niveles de Ruido.
+ Desarrollo de Equipo v Productos Quimicos Anticontaminantes.

Servicios Tecnoldgicos Especializados.

Entre los servicios tecnologicos mas importantes, por su grado de
especializacidn y la relevancia de la informacién que aporta para la
exploracion del subsuelo, se encuentra el procesamiento de la informacién
geofisica, en especial el procesamiento digital de datos sismicos, esta
compleja tarea requiere del empleo de computadoras digitales de alta
velocidad y de programas de proceso muy sofisticados. Como indice del
avance alcanzado en este servicio, procede sefialar que actualmente se
realiza el proceso tridimensional y la tomografia sismica.

También, para recabar informacién de las propiedades de las rocas,
formaciones geoldgicas y fluidos en ellas contenidos, el IMP ha desarrollado
tecnologias para el proceso e interpretacion de los registros de pozos, asi
como el disefio, la construccion de sondas y el desarrollo de los sistemas de
computo para interpretacion de los registros.

Para el diagnostico de las condiciones que guardan los pozos y yacimientos
petroliferas, en el IMP se ha llevado a cabo un exitoso programa de
investigacion y desarrollo tecnoldgico de sistemas para la interpretacion de la
informacion obtenida en las pruebas de produccién. Ei servicio proporcionado
incluye equipo y programas de computo especializados.

L.a supervision de la manufactura, que con la tecnologia IMP llevan a cabo
las compafias maquiladoras proveedoras de los diferentes catalizadores que
el IMP elabora, constituye una actividad de suma imporlancia para
comporiamiento eficiente de los catalizadores del IMP, este servicio
comprende la supervisién en la planta maquiladora, la transportacion al lugar
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de consumo, asi como la carga de! catalizador fresco y la descarga del
agotado.

El monitoreo de contaminantes en el aire, suelos y aguas vecinas a los
centros de trabajo, en que operan las diferentes plantas petroleras, es
fundamental para el disefio de los equipos y sistemas que deben instalarse
para la prevencion de las emisiones que puedan afectar las zonas aledanas
a esas instalaciones.

Las audilorias energéticas en los equipos de plantas de proceso permiten el
disefno de equipos y sistemas para el ahorro de energia en las instalaciones
industriales.

Todos estos servicios son desarrollados por el IMP, quien cuenta con una
amplia experiencia en los mismos, por [o cual puede ofrecerlos y enfrentar a
la competencia, ya que la calidad de los mismos se ve reflejada en la
Industria Petrolera Mexicana.

El IMP tienen la capacidad de inspeccionar mediante técnicas no
destructivas, los equipos en operacion para supervisar el cumplimiento de las
normas y codigos establecidos para su construccion y mantenimiento.

El instituto realiza estudics de las caracterizaciones y propiedades de los
materiales que la industria petrolera utiliza en la construccion de sus plantas,
redes de oleoductos, plataformas y muchos olros elementos en sus
instalaciones, que permiten predecir su comportamiento en las condiciones
de trabajo requeridas.

También participa en la elaboracidn de manuales de inspeccion de
eslructuras marinas y en caso requerido en la evaluacién de plataformas
dafiadas, como complemento a esta actividad, se ha generado una base de
datos que comprende ta informacion oblenida en el mantenimiento de las
instalaciones.

E! IMP puede apoyar en programas de mantenimiento preventivo, predictivo
y correctivo de equipos rotatorios mayores. Con equipo portatil puede realizar
registros de los espectros de vibraciones, que se analizan en los laboratorios
especializados para generar los diagnésiicos respeclivos.
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La técnica de radiotrazado industrial (TRI) tiene gran aplicacion en la
industria, a fin de detectar problemas operacionales sin necesidad de
medificar en absoluto las condiciones de operacion regular det equipo donde
se aplica, e IMP esta haciendo uso de |la técnica nuclear en la gamagrafia
longitudinal electrénica

Desarrollo Profesional.

La formaciéon y actualizacion de cuadros direclivos, profesionistas y técnicos
que conforman la industria petrolera, es uno de los objetivos que desde su
creacion tiene el IMP.

A la fecha, el IMP ha acumulado mas de 80,000 cursos, con 6.5 millones de
horas-instruccién. Asimismo, cuenta con 32 centros para la actualizacién y
especializacién del personal de la industria petrolera, algunos de los cuales
estan integrados con laboratorios de informética y salas de video-
conferencias.

La experiencia acumulada en 30 afios permite al IMP asesorar a la industria
petrolera, los programas de capacitacion y actualizacion profesional son
soportados por tecnologia educaliva de punta, también se promueve la
formacion de invesligadores.

El IMP proporciona servicio de capacitacion y desarrollo profesional a Ia
industria petrolera y quimica a nivel nacional e internacional.

= Promocién y Comercializacion.

La actual administracién del Instituto en congruencia con la politica
gubernamental, considera imperativo reforzar las actividades de
comercializacidn a nivel internacional y de esta manera alcanzar una mayor
participacion en la ejecucion de proyectos industriales en el extranjero.
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3.2 Posicion del IMP en el Mercado Petrolero Latinoamericano.

La presencia y reconocimiento de los servicios tecnoldgicos especializados del
IMP en diferentes areas, trascendido al ambito internacional, iniciandose en
1974 los primeros servicios tecnoldgicos a empresas petroleras extranjeras,
hasta ahora, los servicios tecnoldgicos especializados del IMP se han prestado
en paises latincamericanocs como:

Argentina.

Belice.

Bolivia.

Colombia.
Ecuador.
Guatemala.

Peru.

Trinidad & Tobago.
Uruguay.
Venezuela.

8 © @ & 9@ & O & 0 e

Este inicio se dio cuando se proporciond capacitacion a un grupo de
funcionarios de la Corporacion Eslatal Petrolera Ecuatoriana, responsables de
poner en operacion la refineria de esmeraldas del Ecuador.

Pasteriormente con la transferencia de la tecnologia del proceso DEMEX para
ia desmetalizaciéon de los crudos pesados, se conquistaron otros mercados
internacionales.

Destaca también en 1981 la participacion del Instituto en la realizaciéon del
proyecto de conversion de pesados de la empresa espafiola PETRONOR, para
el cual se llevo a cabo la ingenieria basica, asi como la coordinacion general del
proyecto, ademas de la capacitacion que se impartid a personal de las plantas
de alto vacio, reductora de viscosidad y FCC, y el apoyo para la puesta en
marcha de dichas unidades.

Paralelamente al sostenido y gradua! fortalecimiento de ia infraestructura

humana y tecnolbgica insltitucional se ha venido tomando un mayor y mejor
conocimiento de los proyectos industriales que plantea el mercado
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latinoamericano, lo que ha motivado una reorientacion de las estrategias
comerciales tendientes a la constitucidn de consorcios con capacidad para
hacer frente a proyectos integrales "llave en mano”.

La perspectiva de la relacion del IMP en el campo intemacional es por demas
promisoria, la celebraciéon de contratos de asistencia tecnologica directamente
con las empresas petroleras de otros paises es otra opcion puesta en practica
para incrementar las actividades internacionales.

El IMP ha trabajado para incrementar las actividades en materia de exploracion,
utiles en la prospeccion de yacimientos; se han elevado las posibilidades de
mejorar las opciones tecnologicas para explotar los yacimientos petroliferos y
de gas natural; se desarrollan tecnologias para obtener mejores y mas
rentables derivados del petrdleo, y se estructura una sdlida capacidad en
ingenieria de proyecto, indispensable para el disefio de modernas plantas
industriales, con este apoyo se han comercializado exitosamente diversos
productos desarrollados por el propio Instituto, en la industria petrolera y
petroquimica.

Asimismo, ta amplia infraestructura con que se cuenta, permite capacitar a los
trabajadores y formar profesionistas a todos los niveles.

Los beneficios de la investigacion del IMP impulsan la moderizacion del
aparato productivo, a través del desarrollo cientifico y la innovacién tecnoldgica.

La experiencia adquirida por el IMP a lo fargo de mas de 30 afos le permiten
superar los niveles de calidad y cantidad de los servicios suministrados a la
industria petrolera latinoamericana y enfrentar las necesidades de ia regidn a
futuro.

La reafirmacion de los objetivos hacen posible que México tenga en el IMP un
potencial tecnoldgico, factor que sin duda coadyuvara a alcanzar las metas
impartantes en el terreno de la competitividad internacional.

El IMP ha desarrollado una imagen de excelencia en los numerosos contratos
que ha signado con empresas nacicnales y latinoamericanas en los servicios de
ingenieria, asesoria en el arranque de plantas, auditorias energéticas, venta de
productos vy el licenciamiento de tecnologias.
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Todo ello indica que el Instituto Mexicano del Petroleo es una Institucion capaz
de rendir mayores dividendos, ademas continua demostrando en Latinoamérica
su capacidad de afrontar la competitividad que se vive en la actualidad, ya que
los trabajos que ha desarrollado le sirven como soporte de su capacidad
institucional en el ambito internacional.

La experiencia tecnoldgica desarrollada en el IMP se ha reflejado en un
reconocido prestigio e imagen de excelencia, situacidon que ha hecho posible
que el Instituto participe con éxito en proyectos de considerables proporciones.

Acorde a los tiempos de cambio y moedernizacion por los que atraviesa el
contexto internacional, el Instituto Mexicano del Petroleo se sitha al nivel de la
industria petrolera internacional, ya que su experiencia en el ramo pone de
manifiesto su capacidad tecnoldgica, 10 que permite contribuir al
engrandecimiento de |a industria en general.

El Instituto ha suministrado tecnologias y servicios en todas las areas de la
industria  petrolera:  Exploracion, Explotacion, Transporte, Refinacién,
Petroquimica y Comercializacion. La amplitud y diversidad de las capacidades
acumuladas se refleja en el ndmero y magnitud de los proyectos realizados
para Petroleos Mexicanos y para empresas petroleras de diferentes paises
como; Ecuador, Argentina, Bolivia, Colombia, Espafa, Peru, Jamaica, Costa
Rica, Trinidad Y Tobago, entre otros.

tndudablemente que América Latina es el mercado patural para Mexico, ya que
como es sabido existen factores que incrementan esta situacion, entre los mas
importantes podemos mencionar: la cercania geografica, ya que resulta mas
econdmico realizar trabajos en esta area natural que en Luropa, por ejemplo,
ademas de que nos unen importantes rasgos (cultura, historia, economia,
idioma, problemas ambientales, etc.}) mismos que conducen a pensar que
México debe tomar un papel mas dinamico en esta relacion.

La presencia del IMP en el area latinoamericana se ha llevado a caboc como
consecuencia de la participacion en diversas licitaciones, en las cuales ha
tenido que competir con reconocidas firmas tanto nacionales como extranjeras,
esta situacion no ha sido facil, sin embargo, se ha logrado obtener la
adjudicacion de los proyectos correspondientes.

Lo anterior demuestra {a alta capacidad y relevancia que tiene el IMP en el
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ambito petrolero de Latinpamérica, ya que los concursantes muestran sus
mejores opciones a fin de ganar.

En otras ocasiones, las empresas petroleras de América Latina han buscado a
este Instituto con la finalidad de solicitarle servicios que por su aclualidad y
complejidad no son conocidos por otras empresas del area.

Ademas, el (nstituto Mexicano del Petréleo participa activamente con las
siguientes agrupaciones internacionales, poniendo de manifiesto una vez mas
su participacion en el mercado latinoamericano:

Con ARPEL, se manifiesta como uno de los promotores mas activos para
celebrar reuniones a nivel de expertos, en donde se tratan técnicamente
problemas comunes y se intercambian experiencias.

Al IMP se le ha conferido el honor de presidir el Comité de Dirigentes de
Centros de Investigacion Petrolera (CODICID), ya que ha considerado que la
integracion tecnolégica a nivel latinoamericano es importante, y esta podria ser
una realidad partiendo de la base de la formacion de una alianza entre los
centros de investigacion de Brasil, Colombia, Venezuela, etc.

Siendo Meéxico uno de los pilares de la Organizacién Latinoamericana de
Energia (OLADE), el IMP participa dentro de este Organismo con los
lineamientos que sefiala el Gobierno federal y aporta toda su experiencia en
materia petrolera.

Las relaciones bilaterales que México sostiene con los paises latinoamericanos
siempre han sentado sus bases sobre cordialidad y el buen trato reciproco,
situacion que también bha sido puesta de manifiesto en las relaciones que
sostiene con las empresas petroleras latinoamericanas, ya que los trabajos en
que ha participado han incrementado el acercamiento de estas naciones.

Este Instituto esta en continua evolucidn, con la finalidad de estar al dia de los
adelantos, ya que la actualizacién es muy importante dentro de la Industria
Petrolera, situacion que es uno de los objetivos del IMP.

Por todo lo anterior, se puede afirmar que la presencia del Instituto Mexicano

del Petrdleo en Latinoamérica es una realidad, pues ha contribuido al
engrandecimiento de la industria petrolera, ademas de que sus conocimientos
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le permiten continuar participando en la realizacion de proyectos que
engrandecen a la Institucién.
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3.3 Trabajos en Latinoamérica en los que el IMP ha buscado
participar.

ARGENTINA.

+ Gasoducto Argentina-Chile.

+ Proyecto "ENRON”

{Planta criogénica, fraccionamiento, ducto, almacenamiento e instalacién de
carga).

Proyecto Filo Morado, Laguna Blanca y Desarrollo Integral Cuenca Noreste.
Explotacion de yacimientos argentinos

Lodos de perforacién.

Auditoria técnica a gasoductos argentinos.

Ramales vy redes de distribucion.

Planta de tolueno sintetico

Tratamiento de gas y condensado en La Aguada, La Pichina, Rodeoc y Loma
de la Lata.

*® & & * * ¢ @

BELICE.
+ Estudio de factibilidad para la construccion de una refineria en Belmopan.

BOLIVIA.

Proyecto para la optimizacién de la planta de gas de Vuelta Grande.
Servicios técnicos de andlisis especiales.

Planta criogénica en Rio Grande.

Analisis geoquimico de roca madre.

Asistencia técnica para la conversion de una planta de refinacion.
Asistencia teécnica en el area de proteccion catodica y anticorrosiva.
Agsistencia técnica en control ambiental.

Asistencia tecnica para la remodelacion de laboratorios de lodos y analisis
petrofisicos.

Asistencia técnica en la reparacion de equipo de laboratorio y campo.
Proyecto de supervision del gasoducto al Brasil.

Recuperacion mejorada en campos de Bolivia.

Planta de polietileno.

Planta de Amoniaco Urea.

* &+ & & & &+ ¢

* &+ &+ &+ ¢

108




COLOMBIA.

Planta de Olefinas.

Ducto de 500 Km, 10" diametro.

Refineria nueva “La Dorada”

Estudios complementarios y disefio basico de una moncboya y linea

submarina.

+ Incorporacidén de especialistas del IMP en grupos del ICP, (Instituto
Colombiano del Petrdleo) con la finalidad de ser capacitados.

+ Conformacion de laboratorios de bancos de prueba, andlisis experimental
de tensiones y metrologia.

+ Estudios de impacto ambiental.

* * o @

COSTA RICA.

+ Convenio General para la prestacion de servicios IMP-RECOPE.

Servicios para la recuperacién de metales nobles de un catalizador
agotado.

Desarrollo tecnolégico para la produccidn de ETBE (Etil-Terbutil-Eter)
Asesoria y desarrollo de estudios de ingenieria de corrosion,

Disefio y revision de los sistemas de tratamiento de efluentes.

Andlisis del comportamiento operacional del poliducto Limon-Ei Alto.
Implementacion de sistemas de seguridad para instalaciones.

Instalacion de sistemas de brazos de carga para descarga de crudo y
productos terminados.

*

* ¢ + + + 3

CUBA.

+ Ingenieria de la planta de extraccion de propileno proveniente del cracking
catalitico y sus facilidades de almacenamiento, en la Habana.

CHILE.
+ Licitacion para suministro de catalizadores para planta de FCC.
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ECUADOR.

*

* + ¢ ¢ +

Recuperacion mejorada de Shushufindi.

Oleoducto Shushufindi-Lago Agrio,

Expansién del oleoducto transecuatoriano.

Licitacion para el proyecto de almacenamiento de LPG.

Asistencia técnica del sistema “SCADA”

Inspeccién técnica del oleoducto transecuatoriano.

Asistencia técnica durante la construccion de la red de poliductos de la
costa.

Inspeccion de la calidad y revisidn de la normatividad de sistemas de
almacenamiento y distribucién de LPG.

Asesoria y asistencia técnica durante el arranque de la plataforma
reformadora.

Fiscalizacion y asesoramiento técnico durante la reparacion de la unidad
FCC.

+ Asesaoria Tecnoldgica de almacenamiento criogénico.
+ Proyecto planta productora de solventes.
+ Determinacién de la franja de seguridad en las terminales el Beaterio y

Ambato.

Assays de cuatro muestras de crudo tipo Balao, Tumaco, Lago Agrio y
Maxus.

GUATEMALA.

+

*

+

Control de calidad de los hidrocarburos.
Impacto ambiental en la explotacién de hidrocarburos.
Impacto ambiental de exploracion directa de hidrocarburos.

HONDURAS.

L

Asistencia técnica en materia de energia.

JAMAICA,

*

+

Desarrollo de la ingenieria basica del proyecto para la refineria de 80,000
BPD en Luana.

Analisis operacional de la refineria de Kingston.
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NICARAGUA,
+ Rehabilitacion y ampliacion de la terminal maritima de combustibles de
Puerto Cabezas.
+ Exploracion petrolera, estudio estratigrafico y sedimentoldgico de la costa
del pacifico de Nicaragua.
+ Evaluacion técnico-econdmica de la refinacion de petroleo.
+ Recepcion, almacenamiento y distribucion de combustibles.

PERU.
+ Proyecto Chambira.
+ Licitacion para la explotacién de petroleo y gas en €l lote 1| del noroeste de
Peru.
+ Auditoria sobre conservacion y racionalizacién del uso de la energia.
+ Ampliacion de las refinerias Talara y Pampilla.

EL SALVADOR.
« Proyecto de prospeccion petrolera en El Salvador.
+ Asistencia técnica en materia de energia.

TRINIDAD Y TOBAGO.
+ Limpieza quimico-mecéanica en tres tangques de almacenamiento de

hidrocarburos de 2000,000 barriles, localizados en la refineria Pointe-A-
Pierre.

URUGUAY.
+ Servicio de inspeccién en la fabricacion de una grasa de litio.
+ Servicio de analisis de aceites basicos parafinicos.
+ Proyecto de reformacion, refineria La Teja.
+ Inspeccion de grasa de litio alta presion.

VENEZUELA.

+ Licitacion para tecnologia de procesos de una refineria de 4000 MBPD.
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3.3.1 Descripcién de los Principales Trabajos en donde ha
Participado el IMP.

© Arranque de una Planta FCC en Bahia Blanca, Argentina.

El contenido del alcance incluyd aspectos tales como: falla de origen
eléctrico, falla de aire de instrumentos, pérdida de carga fresca, falla de vapor
y falla de aire motriz a valvulas tapon y deslizantes, asi como es la
implementacion de algunos programas de c¢omputo sobre balance
termodinamico, produccion de rendimientos y rendimientos de azufre.

Este programa consistio basicamente en exponer y analizar cada una de las
emergencias con el personal de control y de campo.

o Asesoria a MEXPETROL para la Evaluacién de su Participacién en
Proyectos conjuntos con la Cia YPF, Argentina.

Teniendo como marco el convenio general de cooperacién entre el gobierno
mexicano y el de Argentina, Mexpetrol firmoé una carta de entendimiento con
la empresa Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), con el objeto de
establecer una asociacion destinada a !levar a cabo el proyecto Filo Morado-
Laguna Blanca.

Dentro de este contexto se puede mencionar que el alcance del proyecto en
cuento a la participacion dei IMP consistio especificamente, en asesorias a
Mexpetrol a través de visitas a Argentina y revision de informacion de YPF,
con la finalidad de evaluar con estudios posteriores la conveniencia de
asociacion para la exploracion y explotacion de hidrocarburos de esta zona
Neuquina.

© Proyecto Neuquen, Argentina.

El alcance contemptd la ejecucidon de la ingenieria basica y de delalle,
procura, construccidn y administracién del proyecto para las siguientes
instalaciones:

» Planta de extraccion en Loma de la Lata,

« Ducto Loma de la Lata - Bahia Blanca (600 Km), para transporte de
hidrocarburos.
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e Eslaciones de compresion.

« Terminal de almacenamiento (Propano, Butano, Gasolina vy
Condensados).

« Planta de fraccionamiento.

e Instalaciones portuarias

© Estudio de factibilidad para Construir una Refineria de Petroleo en
Belice.
Dicho estudio comprendié ias siguientes partes:

« Estudio de mercado en la regién.

« Optimizacion de esquemas de proceso.

» Localizacion de la refineria y de la terminal maritima.

« Inversiones y costo de produccion.

= Evaluacion economica.

© Servicios Geoquimicos de Analisis de Roca Madre y Caracterizacion
de Crudos, Bolivia. (YPFB)

Dicho servicio consistid en el andlisis de muestras de rocas peliticas y
carbonatadas, a fin de conocer el potencial de los sistemas geologicos para
ser consideradas como rocas madres de hidrocarburos.

© Proyecto Gasoducto al Brasil. Bolivia.

Este proyecto involucrd la construccidn de un gasoducto de 20" y 563 Km de
longitud para llevar gas natural hasta la frontera entre Bolivia y Brasil.

© Evaluacion Econdmica de Planta Criogénica en Rio Grande. Bolivia.
En esta propuesta se analiza la factibilidad técnice-economica de instalar una
planta cricgénica en el campo Rio Grande.

Involucra el analisis de calidad de gas de alimentacion, asi como los costos
de los equipos y la descripcion de los procesos mas importantes.
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o Desarrollo de la Ingenieria de detalle de la Optimizacién de 1a Planta
de Gas Vuelta Grande, Bolivia.

Este proyecto incluyo la revision de ta ingenieria basica y el desarrollo de la
ingenieria de detalle para la optimizacion de 1a planta.

Ademas, contempla la etaboracion de la matriz de logica de paro, el
diagrama secuencial de arranque y el manual de operacion.

© Optimizacién de la Produccién en Campos Bolivianos.

Este servicio involucrg varios puntos para los campos de produccion en
Bolivia, entre otros: revision de informacion geclogica, del estado mecanico
de los pozos de produccion y presion de los pozos, de instafaciones de
produccion y de los servicios de apoyo disponibles.

o Licitacion de Catalizadores FCC-05 y FCC-016 para la Compainia
PETROX, Chile.

La experiencia del Instituto en el desarrollo de catalizadores le permitid
concursar en la licitacién para el suministro de catalizadores para la unidad
de cracking catalitico durante un periodo hasta de dos afios.

© Estudios Complementarios y Disefio Basico de una Monoboya y
Lineas Submarinas en Pozos Colorados, Colombia.

El IMP presentd una propuesta a la Empresa Colombiana de Petrdleo
(ECOPETROL) para realizar los siguientes trabajos en consorcio con la
compania ICA de México.

« Estudios oceanograficos, geotécnicos y geofisicos.

« Ingenieria basica de una monoboya y linea submarina para recibo de
gasolina en buques tanque.

« Elaboracion de especificaciones técnicas y documentos para la
contratacion de: Ingenieria de detalle, gestién de compras, canstruccidn
de una linea submarina para recibo de gasolina de buques de 30,000 a
100,000 toneladas de peso muerto.
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@ Licitacién de Tecnologias para una nueva Refineria en Colombia.

El IMP participd en un concurso para licenciar tecnologias de procesos que
seran utilizados en su nueva refineria cuya capacidad es de 75,000 - 100,000
BPD.

Dicha participacion fue realizada en base a la invitacion hecha por la Cia. SRi
international, quién fue la encargada de llevar a cabo la seleccion de
licenciantes de los procesos.

© Inspeccion Técnica del Oleoducto Transecuatoriano.

Los trabajos que se han realizado incluyen la inspeccion de las instalaciones
terrestres y marinas del olecducto transecuatoriano, para lo cual ha
participado personal especialista en el area electromecanica, de flexibilidad y
de operacion entre otros.

El oleoducto transecuatoriano se inicia en la estacion de bombeo del Lago
Agrio (oriente ecuatoriano} y termina en dos monoboyas de la terminal
maritima de Balao, Esmeraldas. Consta de 498 Km de linea principal con S
estaciones de bombeo, 4 estaciones reductoras de presion, 1 terminal de
carga de buques tanque con 2 monoboyas.

© Asistencia. Técnica durante la Construccion de ia Red de Poliductos
de la Costa, Ecuador.

El proyecto consiste en dar asistencia técnica a Petrocomercial, filial de
Petroecuador, durante la construccidn de la red de poliductos de la costa que
esta ubicada en el litoral ecuatoriano, y cuyos trabajos comprenden el
tendido de tuberia de 6 y 10 pulgadas, asi como la construccion de
estaciones de bombeo con equipo mecanico, eléctricos y electronicos,
incluyéndose la construccion de tanques de almacenamiento de productos.

Dicha asistencia se ha efectuado con la participacidon de especialistas en
construccion, metalurgia, operacién e instrumentacion.

115



¢ Asistencia Técnica Durante la Instalacion y Puesta en Marcha de un
Sistema SCADA en el Oleoducto Transecuatoriano.

La participacion del Instituto se fundamentd en la experiencia adquirida en
esta area, destacandose entre otras actividades la revision de informacion
de! fabricante del sistema SCADA, emision de comentarios, cursos de
entrenamiento para el personal operativo y puesta en marcha de este
sistema.

¢ Asesoria durante el Arranque de la Planta Reformadora, Ecuador.

El alcance de los trabajos realizados para este proyecto consistid, en la
definicion de ia factibilidad técnica para la conversion de la planta existente, a
un proceso de transformacion selecliva mediante el cual se pudieran obtener
rendimientos de gas LP de 30 a 40%.

© Fiscalizacion y Asesoramiento Técnico durante la Reparaciéon de la
Unidad FCC, Ecuador.

Ei servicio solicitado se enfocd principalmente a dar asesoria para la
substitucién del sistema de distribuciébn de aire en el regenerador, la
nivelacion y substitucién parcial de los ramales del tubo elevador, y el
mantenimiento mayor al compresor de gases y otros equipos de proceso de
unidad FCC de la refineria de Esmeraldas.

© Asistencia Técnica al Grupo Ejecutive de Petroindustrial y a la
Refineria de Esmeraldas.

Se dio una asesoria técnica directa a especialistas de Petroecuador,
respecto a la conveniencia de tener un almacenamiento de LPG del tipo
refrigerado o del tipo a presion en sus instalaciones, lograndose con lo
anterior, que funcionarios de dicha empresa contaran con elementos de
comparacion de ambas tecnologias de almacenamiento a fin de licitar los
trabajos requeridos.
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© Rehabilitacién y Ampliacion de la terminal de Recepcion,
Almacenamiento y Carga de Productos Derivados del Petréleo en
Nicaragua.

Esta propuesta contemplo el desarrcllo de la ingenieria basica, de detalle,
actividades de procura y supervision de la construccién para rehabilitar y
ampliar la capacidad de recepcion, almacenamiento y carga de productos
derivados del petréleo incluyendo instalaciones para recepcidn y despacho
de productos en el muelle.

© Diversos Servicios para el Analisis e Inspeccién de Grasas y Aceites
para la Empresa ANCAP de Uruguay.

En forma continua se han estado realizando una serie de servicios a solicitud
de la empresa Administracion Nacional de Combustibles Alcohol y Portland
{ANCAP), tendientes a constatar la calidad de diversas grasas y aceites
fabricados por empresas mexicanas con base en los estandares
internacionales que para este fin existen.

© Remodelacién de la Refineria la Teja.
El IMP formo un consorcio con ICA para participar en la modernizacién de la
refineria de 30,000 BPD de ANCAP.

El alcance comprendid¢ servicios de ingenieria de detalle, gestién de
compras, construccion y montaje, pruebas de rehabilitacion, control del
proyecto, inspeccién de equipo y asistencia en la puesta en marcha.

© Limpieza Quimica Mecanica de Tanques de Almacenamiento de
Crudo, Trinidad y Tobago.

Se realizd para la empresa Trinidad & Tobago Oil Company Limited
(TRINTOC) la limpieza quimica de tres tanques de almacenamientc de
hidrocarburos, de cupula flotantes de 200,000 barriles, localizados en el area
de la costa de la refineria Pont -A- Pierre en la Republica de Trinidad vy
Tobago. El IMP proporciond el reactivo de tecnologia propia, asi como el
personal profesional necesario para la supervision, coordinacion y direccion
de ias labores de limpieza.
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3.4 Servicios que Ofrece el IMP en Latinoamérica.

A muy pocos afos de haber dado inicio el desarrollo tecnologico en el IMP, se
cred el area especifica para proteger el producto de la investigacion y el
desarrollo técnico y cientifico y poder lievar a cabo la comercializacion de tales
conocimientos, asi como celebrar los contratos para su explotacién comercial y
participar en la elaboracion de los productos quimicos y su aplicacion en
campo.

Tratando de aprovechar al maximo los recursos disponibles, poco a poco se
ampli6 e ambilo de accion del Instituto, con la oportunidad de apoyar
técnicamente a distintas empresas petroleras en el area latinoamericana, lo cual
permitio forjar una presencia y prestigio mas alia de sus fronteras, conforme el
tiempo ha pasado, la gama de servicios, tecnologias y productos susceptibles
de exportarse a Latinoamérica también a crecido.

Con relacion a las empresas internacionales, el apoyo ofrecido se materializa a
través de la trasferencia de tecnologias para la fabricacion de diversos insumos
requeridos por la industria petrolera, la realizacion de ingenieria de proyecto
para la modernizacion de sus propias instalaciones, ejecucion de estudios para
la identificacion de reservas minerales, elc.

Los servicios que ofrece el Instituto Mexicano del Petrdleo se encuentran
basados en sus principales areas, mismos que contemplan:

Exploracién. Se ofrecen servicios en cada una de sus ramas cOmoO son la
prospeccion geologica y la prospeccion geofisica, sin omitir los proyectos
relacionados con el subsuelo, ademas de que se cuenta con un avanzado
Centro de Procesamiento de datos Geofisicos,

Se proporcionan servicios de geoquimica de biomarcadores aromaticos y el
analisis estadistico de aceite y roca, que permiten identificar el origen,
migracion y acumulacion de hidrocarburos.

Entre los procesamientos sismicos que se ofrecen, destaca el modelo

tridimensional y la tomografia sismica, esta tecnologia de punta permite
determinar las formas y dimensiones de eslructuras de hidrocarburos.
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Cabe destacar, que actualmente los avances de las geociencias y Ia
praspeccion geofisica, utilizan recursos informaticos complejos, siendo factible
levar a cabo la evaluacién econdmica de las acumulaciones de petrdleo y gas
en el subsuelo, con un allo grado de certidumbre, con lo que se reduce
significativamente el riesgo economico de las inversiones en exploracion.

Explotacion, se proporciona apoyo téchico para los estudios de simulacién de
yacimientos, evaluacion de formaciones, flujo de fluidos en medios fracturados y
otros, ademas se ha desarrollado una amplia variedad de productos quimicos y
aditivos requeridos para la perforacion, terminacién, reparacion y estimulacion
de pozos.

En desarrollo tecnologico se cuenta con varios simuladores que permiten el
estudio de los yacimientos para conocer la mecanica y prediccion de su
comportamiento.

Entre los servicios de explotacién petrolera, se pueden mencionar:
Instalaciones costa afuera,

» Ductos con flujo a dos fases.
« Bombeo Neumatico

Instalaciones terrestres.

« Estaciones de compresion.

+ Estaciones de bombeo.

« Baterias de separacion.

+ Cavernas de almacenamiento.
« Ductos en general.

En maleria de Tecnologia de Exploracién se efectian estudios,
investigaciones, desarrollos cientificos y tecnoldgicos, asi como adaptacion a
nuevas metodologias y técnicas aplicables a la exploracion petrolera, mediante
la realizacion de estudios detaliados de todas las ramas de la geologia y la
geofisica relacionadas con esta industria

Dentro del area de Refinacion, el IMP domina la mayor parte de las tecnologias
involucradas actualmente, se ha puesto especial énfasis en la preservacion de
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energéticos mediante tecnologias dirigidas a la optimizacion de crudos, ademas
se dispone del desarrollo de calalizadores para los procesos de
hidrodesulfuracion e hidrotratamiento de destilados ligeros e intermedios, asi
como reformacion de naftas. Se cuenta con una amplia variedad de productos
quimicos para los diferentes procesos de refinacion, todo lo anterior refleja el
grado de independencia tecnolagica que se posee en este campo.

Las actividades de las Tecnologias de Transformacion Industrial estan
fundamentalmente orientadas hacia el estudio, conocimiento y aplicacién de las
bases cientificas de los procesos, productos y materiales relativos a la
transformacion de los hidrocarburos y sus derivados, asi como a las industrias
relacionadas con esas actividades, ademas se cuenta con la capacidad para
evaluar y proponer soluciones a problemas ecologicos de control de calidad y
ios relacionados con el ahorro y uso eficiente de 1a energia.

Un campo estratégico en el avance tecnologico, lo constituye el desarrollo de
procesos y productos relacionados con la catalisis, el IMP con su experiencia en
esia materia ofrece el desarrallo de catalizadores para la hidrodesulfuracion.

Los servicios de ingenieria que el IMP ofrece, tienen una amplia cobertura y le
permiten atender tanto los requerimientos para las plantas industriales como en
instalaciones terrestres y marinas para la explotacion del petrélec.

La ingenieria de proyecto, como etapa fundamental en el aprovechamiento del
desarrollo de tecnologias, es una de las actividades que el Instituto Mexicano
del Petroleo ha desarrollado desde su fundacién, las areas que integran la
ingenieria de proyecto son:

« Andlisis de factibilidad economica.

» |ngenieria de basica.

¢ Planeacion.

« Disefio de equipo.

« Ingenieria basica.

» Disefo de equipo.

« Ingenieria de detalle.

« Asistencia en construccion.

« Asistencia en arranque de plantas.

« Tramite de adquisiciones de equipo y materiales.

« Administracién global de proyecto.
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La tendencia mundial en el desarrollo de proyectos es la ingenieria integral
asistida por computadora, en donde el IMP cuenta con varios afos de
experiencia.

Los cambiadores de calor, hornos y recipientes son ejemplos de las de 30
familias de equipos de proceso que se disefian en el IMP, y gque se encuentran
a disposicion de las necesidades de la industria petrolera latinoamericana.

El IMP atiende las necesidades de la Industria Petrolera, por lo cual ofrece
servicios de capacitacion y desarrollo profesional, contando con una amplia
base de especialistas que capacitan a las empresas petroleras a fin de
satisfacer las necesidades de esta industria.

El IMP consciente del impacto ambiental causado por la industrializacion,
dispone de servicios para el control y preservacion ambiental, por lo cual se
realizan Monitoreos de la Calidad del Aire, Agua y Niveles de Ruido; Desarrollo
de Equipo y Productos Quimicos Anticontaminantes, etc.

LLos servicios que ofrece el IMP en el area de Ciencias del Ambiente son:

+« Modelos Receptores; de Dispersion; de Contaminantes Secundarios; de
Visibilidad y de Sensihilidad.

+ Monitoreo y Diagndstico Ambiental; Monitoreo Remoto; Medicidn de
Efluentes; Emisiones Naturales; Efectos en Ecosistemas.

o Estadistica Ambiental; Servicio de Codémputo; Banco de Datos;
Visualizacion; Sistemas de Informacion Géografica.

+ Estudios Ecologicos y Tratamientos de Aguas y Residuos.

El IMP ha desarrollado una gran variedad de productos, muchos de ellos han
probado su bondad al aplicarse con buenos resultados en campos e
instalaciones de empresas extranjeras, demostrando su competitividad en el
ambito internacional.

Este Instituto ofrece numerosos aditivos y sistemas de fluidos para ser
utilizados en la perforacion, terminacion y reparacion de pozos petreleros, que
ademas de cumplir con su objetivo técnico son economicamente competitivos y
no causan dafios ecologicos.
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Asimismo, para incrementar la productividad de los pozos petroleros, el IMP
cuenta con una importante variedad de familias de aditivos y sistemas para la
limpieza y estimulacién de las formaciones productoras y tratamiento de
hidrocarburos.

Ahora bien, la actual administracion del Instituto en congruencia con la politica
gubernamental, considera imperativo reforzar las aclividades de
comercializacion y asi alcanzar una mayor participacion en la ejecucion de
proyectos industriales en el extranjero.

Los dos organismos financieros mas importantes a nivel Internacional, (Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo) otorgaron al iIMP su
reconocimiento como una firma internacional prestadora de servicios de
ingenieria e impliclamente su aceptacion para ser considerado en aquellos
proyectos que financien,
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A lo largo de mas de tres décadas de existencia, el Instituto Mexicano del Petréleo ha
suministrado Servicios, Tecnolegias y Productos en todas las areas de la industria
petrolera:  Exploracion, Explotacion, Transporte, Refinacién, Petroquimica vy
Comercializacion, etc.

La amplitud y diversidad de las capacidades acumuladas se refleja en la magnitud de
los proyectos que ha realizado tanto a nivel nacional como internacional,

Por lo anterior, es importante conocer la estructura que tiene actualmente el IMP, asi
como los mecanismos de operacion, detallando los aspectos mas sobresalientes de
la capacidad tecnolégica que poseen las diferentes areas con que cuenta el Instituto.

El Instituto ha alcanzado a través de los afios un buen nivel operativo, mediante una
importante infraestructura fisica que ha sido posible ¢rear en apoyo de diferentes
areas de especialidad.

La estructura del institulo Mexicano del Petroleo, permite conocer las principales
areas con que cuenta a fin de ubicar los trabajos que podria realizar en
Latinoamerica, asimismo, representa una organizacion que a través del tiempo se ha
llevado a cabo, con la finalidad de estar actualizado y enfatizar la importancia de
aquellas areas que son prioritarias.

Las oficinas centrales se encuentran ubicadas en la Cd. De México, mismas que
cuentan con una superficie de 170,000 m? , ademas se tienen Gerencias de Zona,
que estan distribuidas a lo largo del territorio nacional, en congruencia con las
aclividades operativas de la Industria Petrolera y de los mas importantes polos de
desarrollo

Para el presente estudio existird un mayor énfasis en la Divisién de Operacion
Internacional, ya que ésta representa el principal objetivo del trabajo.
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Organigrama General del Instituto Mexicanoc del Petrdleo.
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4.1 Surgimiento del IMP a nivel internacional.

A partir del 18 de marzo de 1938, fecha en que surgié el decreto de Expropiacion de
la industria Petrolera Mexicana, la nacién asumié plenamente sus derechos sobre el
petréleo, fue un acontecimiento que en su época cimbrd la estructura economica y
potitica del pais.

Manejar, operar y administrar la industria recién expropiada representod un reto para el
pais. Obreros, técnicos y administradores mexicanos que antes servian a las
empresas extranjeras agruparon sus esfuerzos, conocimientos y experiencias en
Petroleos Mexicanos para apoyar la decision del General Lazaro Cardenas.

Por lo que para la industria petrolera nacional, sus primeros afios de vida
independiente fueron azarosos y dificiies, no se conseguian refacciones para las
instalaciones expropiadas, no habia suficientes técnicos para operar la industria y no
se oblenian algunos insumos basicos.

A pesar de tales problemas, las sucesivas administraciones lograron integrar y
desarrollar una industria petrolera pujante, gracias al esfuerzo y sentido patriotico de
sus trabajadores y técnicos.

Desde los afos cincuentas se realizaron en México esfuerzos por sustituir
imperaciones de productos petroquimicos basicos, mediante la instalacién de plantas
a escala economica, sin embargo, en la década de los sesenta el grado de
dependencia tecnologica del extranjero, era alin excesivo.

A esa situacion se sumaba la carencia de una masa critica de técnicos y
profesionales en cantidad y de calidad suficientes, que pudieran abocarse al
desarrollo de nuevas tecnologias.

Durante los sesentas, el grado de dependencia de la tecnologia petrolera proveniente
del extranjero aun era considerable, no obstante las acciones encaminadas a sustituir
importaciones de tecnologia de ingenieria, mano de obra especializada y capacidad
de construccion.
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En 1965 el Lic. Jesis Reyes Heroles, en funciones de Director General de Pemex
presento una iniciativa al Ejecutivo Federal, proponiendo la creacion de un organismo
que apoyara a Petrdleos Mexicanos en la solucién de sus problemas tecnicos y
humanos.

Esta propuesta dio como resultado que el 23 de agosto de 1965, el Lic. Gustavo Diaz
Ordaz expidiera el Decreto Presidencial que funda al Instituto Mexicano del Petrdleo,
como un organismo descentralizado del Gobierno Federal Mexicano, de interes
publico, con caracter preponderantemente tecnico educativo y cultural, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con el proposito de apoyar a Petraleos
Mexicanos en la solucién de sus problemas.

Los retos que afrontaron los pioneros fueron dificiles y abrumadores; no cobstante, en
un alarde de eficacia apenas siete meses después, el 18 de marzo de 1966, el
presidente de la Republica, el Lic. Gustavo Diaz Ordaz, inauguré los edificios e
instalaciones que permitieron iniciar las trascendentes actividades.

Desde su creacion, una tarea fundamental encomendada a la Institucion, consistié en
reducir los enormes gastos ocasionados por los pagos de tecnologias extranjeras y
por concepto de regalias. También se le asignd al IMP la funcidn basica de
proporcionar servicios de apoyo técnico, asi como resultados concretos de sus
labores de investigacién a la maxima industria nacional.

Hasta 1965, la industria petrolera mexicana dependia casi integramente de los
proyectos de ingenieria realizados por firmas extranjeras. A medida que se fue
consolidando el Instituto Mexicano del Petrdleo, se obtuvieron logros en materia de
proyectos de plantas y procesamiento de datos geofisico.

A los pocos afios de creado el Instituto, su personal ya habia logrado notables
desarrollos tecnologicos, un amplio comulo de conocimientos cientificos v,
principalimente, una importante cantidad de proyectos que se reflejaron por vez
primera en la historia del pais, en el regisitro sistematico de patentes sobre procesos
de refinacion y petroguimica, catalizadores, tecnologias y productos quimicos, para
{as industrias petrolera, quimica y petroquimica.

Para el fin del presente trabajo, es importante mencionar que tuviercn que transcurrir
cast 10 anos después de la creacidn del IMP, para que se diera el primer proyecto
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internacional, mismo gue se llevo a cabo para una empresa petrolera ecuatoriana,
este trabajo marca una nueva etapa, pues inicid |a internacionalizacion de los trabajos
del Instituto (1974).

Posteriormente, se realizaron proyectos a nivel internacional para paises como
Esparia, Colombia, Argentina Perd, etc., pero siempre sin olvidar que el principal
cliente es Pemex.

La relacion hasta la fecha se ha mantenido con éstos paises e inclusive se ha
incrementado, ya que el IMP es considerado como uno de los principales Centros de
Investigacion de Latinoamérica, en donde es conocido por su elevado nivel de
desarrollo de punta de sus servicios, tecnologias y productos, siendo por tanto
solicitado e invitado a diferentes licitaciones, lo cual ratifica su prestigio a nivel
internacional, aun cuando no es su principal objetivo el ambito interacionat, pues su
finalidad no es el lucro.

3in embargo, mantiene una preponderante presencia en los diferentes foros de |a
industria petrolera internacional  y en algunos de ellos se ha mostrado como el
principal actor.

Por tanto, la division de operacion internacional, mas que un escaparate, reviste una
gran importancia para el Instituto, pues representa la via de relacién a nivel
internacional, participando tanto en proyectos, como en licitaciones y ferias.

El estar actualizado en materia de la industria petrolera latinoamericana, permite no
descuidar las relaciones internacionales que se pueden tener con otras empresas en
diferentes regiones del area, ademés de conocer el poder competitivo del Instituto,
por esta situacion, es importante conocer la realidad actual de Latinoamérica {misma
que ha sido presentada en el capitulo 1), a fin de lograr la mejor via que permita de
incursionar y afrontar esta realidad, situacion que en gran porcentaje se encuentra en
poder de la Divisidn Internacional, misma que requiere contar con el apoyo del
Instituto, a fin de obtener los mejores resultados.
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4.2 Organizacion def IMP.

El Instituto Mexicano del Petroleo a fin de cumplir sus objetivos esta integrado por:

» Un Consejo Directivo.
+ Un Director General.
= Una Contraloria Interna.

+ tas Subdirecciones de:
Exploracién y Explotacion.
Transformacién Industriai
Proteccion Ambiental.
Ingenieria.
Capacitacidn y Servicios Técnicos,
Administracion y Finanzas,

» lLas Coordinaciones de:
Promocién y Relaciones.
Proyectos Especiales
Investigacion y Planeacion.

« Cinco Centros Foraneos en:
Tampico.
Coatzacoalcos.

Poza Rica.
Salamanca
Tula
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4.3 Objetivos del IMP.

€] instituto ha enfacado sus mejores esfuerzos hacia e! apoyo del sector energetico,
realizando para ello una gran variedad de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnologico, de prestacion de servicios y de capacitacion, buscando en todo momento
contribuir a incrementar fa calidad de los recursos de la industria petrolera,
petrogquimica y quimica.

En el Articulo 2°, el Decreto establece que el Instituto tendra por objeto:
a La investigacién cientifica basica y aplicada.

b Ej desarrollo de disciplinas de investigacion basica y aplicada.

¢ La formacion de investigadores.

d La difusion de los desarrollos cientificos y su aplicacion en la técnica petrolera.

e La capacitacion de personal, para que pueda desempefiar labores dentro de la
industria petrolera, petroquimica basica, petroquimica derivada y quimica.

Ademas, de acuerdo a las modificaciones de febrero de 1974, los objetivos del IMP
se ampliaron con la finalidad de que su tarea se oriente y dedique también a:

« Eidesarrolio de nuevas tecnologias de procesos.

« Adaptacidn y mejoramiento de las tecnologias ya existentes.
« La realizacion de estudios técnicos y economicos.

+ La ejecucién de nuevas instalaciones industriales.

« La prestacion de servicios de caracter tecnologico.

« las actividades necesarias para llevar los desarrollos tecnologicos propios hasta
un nivel de industrializacion.

» El otorgamiento de asistencia técnica a los usuarios de los procesos, equipos o
productos, resultantes de sus tecnologias.

« Establecer calaboracion cientifica y técnica con entidades nacionales y extranjeras.

« La realizacion de planes de perfeccionamiento y de capacitacion superior a los
profesionistas.

» Promover la formacion de maestros, doctores e investigadores.
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4.4 Funciones del IMP.

Este organismo fue creado con el objeto de impulsar el desarrollo de las tecnologias
requeridas, por lo que sus funciones basicas estan comprendidas dentro de tres
grandes campos de actividad:

1 Suministro de servicios tecnoldgicos a Petrdleos Mexicanos y a otras empresas
petroleras, asi como a las industrias quimica y petroquimica.

2 Investigacion y desarrolio de nuevas tecnologias para las industrias petrolera y
petroquimica, incluyendo la asimilacion, adaptacion y mejoramiento de tecnologias
exislentes.

3 Adiestramiento de personal en todos los niveles, desde los trabajadores de
Petrdleos Mexicanos, hasta la formacion de investigadores de alto nivel academico
para el propio Instituto.

Ademas, tiene como funciones el desarroliar, fomentar e impulsar:
« La Investigacién.

» El Desarrollo Tecnologico.

« La Capacitacién, Desarrolle Profesicnal y Difusion.

« Los Estudios, Servicios y Aplicaciones Técnicas.

¢ La Administracion.

En el articulo 2 se menciona gue el IMP desarrollaria sus actividades por medic de

laboratorios, plantas pilolo, plantas comerciales y centros educativos en los campos
de:

a Geologia y geofisica.

b Ingenieria petrolera, estudios de transporte y distribucién de hidrocarburos, asi
como de problemas de economia petrolera.

¢ Quimica, refinacién y petroquimica.
d Maneje y adaptacion (disefio) de equipo mecanico, electronico y maquinaria.

e Estudio y adaptacion de tecnologias.
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f Electronica aplicada a las industrias petrolera, petroquimica basica, derivada y
quimica.

g Seguridad Industrial.

h Cursos de organizacion y administracion industrial.

4.5 Consejo Directivo.

Para asegurar sus compromisos hacia Petrleos Mexicanos, al mismo tiempo gue su
vinculacion con los sectores académico y de investigacion, la integracion del Consejo
Directivo quedo especificada por los siguientes miembros:

« Siete por Pemex. (El Director de Pemex, es presidente del Consejo Directivo).
» Dos por la Universidad Nacional Autonoma de México. (Rector)

« Dos por el Instituto Politécnice Nacional. (Director General)

« Dos por el Consejo Nacional de la Ciencia y la Tecnologia. (Director General)
« Dos por la Secretaria de la Contraloria y Desarollo Administrativo.

» Uno por la Secretaria de Energia.

« Uno por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Funciones del Consejo Directivo.

Establece las prioridades presupuestales en una negociacion concertada con apego a
los propositos sectoriales como los parametros macroeconomicos.

Fija la politica general a seguir en las actividades del Instituto y establece politicas y
lineamientos para la asignacidén de mayores recursos a las 4reas sustantivas.

Revisa y, en su caso, modifica los estatutos, politicas y estructura del Instituto.

Toma las decisiones y acuerdos sobre el funcionamiento del Instituto y determinacion
de sus objetivos generales, asi como la definicion de las areas de investigacion,
servicios técnicos y capacitacion.
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Establece los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina con los cuales el
Instituto debera ejercer su presupuesto autorizado.

Controla la forma en que los objetivos sean alcanzados y evalua los resuitados
especificos obtenidos por la autonomia de gestion del Director General y reorienta los
sistemas de evaluacién del Instituto.

Nombra y remueve a los funcionarios y demas personal del Instituto.
Discute y aprueba los informes de actividades, balances y estados financieros.

Expide reglamentos que regulan las actividades propias del Instituto, ademas,
conoce y decide los asuntos que el Directos & Consejeros sometan a su
consideracion.

4.6 Direccion General.

Este cargo administrativo es determinado por el Presidente de la Republica, quien ha
designado a personas interesadas en el area petrolera, mismas que han manifestado
su interés en lograr los mayores avances tecnologicos. A la fecha, la Direccion
general del IMP ha sido presidida por nueve destacados profesionistas, quienes han
dirigido sucesivamente al Instituto y han enfrentado las diferentes situaciones que se
han venido dando en el pais y en el extranjero, ademas han demostrado en forma
indudable su compromiso para la superacion de la industria petrolera.

Durante su gestion, el primer Director general del Instituto, Ing. Javier Barros Sierra,
logré amalgamar al personal y conformar las primeras bases que sustentan a esta
Institucion (1966).

E! Ing. Antonic Dovali Jaime (1966-1870) impulso firme y decididamente la
investigacion basica, la tecnologia de explotacion y los proyectos de construccion.

Al abrir la década de los setenta llegd a la direccion el Ing. Bruno Mascanzoni, quien

por ser uno de los fundadores del Instituto tuvo la oportunidad de trabajar con los
directores anteriores; durante su administracion propicio el desarrollo cientifico y
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tecnologico en diversas areas de la industria, ademas el Instituto inicio el registro de
sus primeras patentes, alcanzd la comercializacidn de sus primeros resultados y se
iniciaron los primeros proyectos de con empresas extranjeras (1974).

De 1977 a 1981, la politica gubernamental se orientd principalmente a la exploracion
y explotacion en el mar. Este magno reto, que en conjunto con los esfuerzos de
Pemex, llevd al pais a los primeros lugares, tanto en reservas como en produccion
petrolera, quedd a cargo del Ing. Agustin Straffon Arneaga, ademas, dirigid la
Institucion en el periodo de los grandes descubrimientos de los yacimientos de la
Sonda de Campeche, uniéndola a los esfuerzos de Pemex en el magno reto de llevar
al pais a los primeros lugares en la produccidn petrolera mundial.

Cabe mencionar que durante esta administracion, aun cuando se continuaron
atendiendo las demandas de la industria petrolera latinoamericana, no se contaba con
una area especifica que atendiera la comercializacion inlernacional, sino que eran las
areas operalivas, las encargadas de atender esta demanda.

En el periodo de 1982-1988, el Ing. José Luis Garcia-Luna H. dirigidé al Instituto
realizando importantes proyectos para la sustitucidon de importaciones. Se inici6 la
canstruccion de instalaciones en el Parque Industrial "Reforma” para descentralizar
algunas actividades de investigacion y desarrollo tecnologico del Instituto, y en el
Municipio del Mineral "El Chico” el centro para Desarrollo de Ejecutivos, ambos
ubicados en el Estado de Hidalgo.

El area de promocion industrial, era la encargada de resolver y afrontar las
licitaciones internacionales que llegaban al IMP, por lo que controlaba la relaciéon
entre tas Empresas Extranjeras y el Instituto.

Ya que una vez que tenian en sus manos las diferentes solicitudes, se encargaban de
buscar el area operativa que diera respuesta a tales solicitudes.

A partir de diciembre de 1988, contando cen una plantila de mas de 6 mil
profesionistas, técnicos e investigadores, dirige e impulsa los destings de la
Institucion e! Ing. Fernando Manzanilla Sevilla, quien ademas de ser pionero del IMP
y funcionario de Pemex, es un profesionista reconocido por su autoridad técnica en
materia petrolera. Bajo su direccion, se reestructuraron las actividades involucradas
en la investigacion basica y tecnoldgica, y establecid el Consejo Consultivo de
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Investigacion, que tienen como mision coadyuvar con Pemex y la comunidad
cientifica nacional en [a orientacion de la investigacidn y el desarrollo tecnologico del
IMP.

Durante este periodo, la relacidn comercial con Latinoamérica tuvo un importante
crecimiento, pues las tecnologias, servicios y productos del IMP eran requeridos con
mayor insistencia, por lo cual la comercializacion toma un nuevo e importante
impulso, situacion que propicid la creacion de la Gerencia de Operacion Internacional,
misma que adquirié una gran trascendencia, pues proporciond al Instituto una mejor
organizacion que dio respuesta a la demanda internacional, ademas de que se tuvo
que contar con representantes comerciales en aquelios paises en donde la
comercializacion se llevaba a cabo de manera mas trascendente.

Durante la gestién del Ing. Victor M. Alcérreca Sanchez (1992-1995), se impulsaron
en forma importante distintas areas estratégicas de la Institucién y se implantaron
medidas administrativas para mejorar su posicién financiera.

La Gerencia de Operacidn Internacional logrd consoclidarse como una importante
articulacion del Instituto, consiguiendo contar con el personal idéneo que le permitiria
lograr trabajos importantes, mismos que se ven reflejados en fos ingresos elevados
que se obiuvieron de los clientes latinoamericanos, lo cual contribuyé a mantener en
un nivel elevado el prestigio e IMP.

La administracion encabezada por el Dr. Francisco Bameés de Castro, (1995-1997)
promovid el mejoramiento de la calidad de los recursos humanos vy el desarrollo de
proyectos de investigacion de interés estratégico para las subsidiarias de Pemex, en
concordancia con los planes estratégicos de desarrollo de Petroleos Mexicanos.

La Gerencia de Operacion Internacional desaparece y es creada la Gerencia
Comercial, misma que se encarga actualmente de la Divisibn de operacion
internacional y satisface las demandas internacignales.

El actual director del IMP es el Dr. Gustavo Chapela Castafiares, quien continua
impuisando la linea implantada por el Dr. Barnés, por o cual la investigacion esta
teniendo un gran impulso, asi como el fortalecimiento de los especialistas, lo cual
produce un mejor conocimiento y desarrollo que se ven reflejados en la prestacion de
los servicios, tecnologias y productos a Pemex.
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Funciones del Director General.

La direccion General se encarga de administrar las actividades cientificas y técnicas y
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos del Instituta, ademas de
establecer los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos para aprobacion del Consejo Directivo.

Lleva a cabo todas las decisiones y acuerdos del Consejo Directivo.

Con la finalidad de medir, comparar y evaluar los resultados alcanzados, establece
indicadores de gestion cualitativos y cuantitativos.

Eslablecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos y de evaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia y productividad con
que se desempena el instituto.

Mantiene una estrecha relacién con los institutos de investigacién de la rama o

especialidad, programas permanentes de seguimiento a fin de evaluar los principales
avances tecnologicos susceptibles de ser aprovechados.
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4,7 Gerencia Comercial.

Gerencia Comercial.

| I

Divisidn de Division de
Operacion Promocidn
Internacional Nacional.

La Gerencia Comercial tiene a su cargo a la Divisidon de Operacion Internacional,
misma que representa la dependencia mas importante del IMP para el presente
trabajo, ambas pertenecen a la Ceordinacion de Promocion y Relaciones, que es
presidida por el Ing. Enrique E. Acosta Pérez.

Aln cuando esta estructura es relativamente nueva, pues la Gerencia Comercial
surgit en el aiio de 1995, tiene antecedentes muy importantes.

Cabe mencionar que ain cuando los hechos que vivid 1a industria petrolera
latinoamericana se dieron en diferente época, todos pugnaban por una misma causa,
lograr la independencia, el sometimiento y en consecuencia el robo que llevaban a
cabo las mas importantes firmas internacionates, sobre todo las norteamericanas {ver
capitulo 1).

México fue el primer pais (como ya se ha mencionado} que logro la expropiacion
petrolera, a partir de entonces se veria como un ejemplo para las demas naciones
latinas, por to que no perdieron de vista el desarrollo que iba a tener Pemex a partir
de entonces.
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Se cred el instituto en 1965 y una vez que se encontrdé conformado en su totalidad y
que los servicios tecnologias y productos que ofrecia a la industria petrolera nacional
tenian grandes éxitos, su desarrollo se continud fortaleciendo, nunca se pretendid
llevar a cabo trabajos para la industria petrolera latinoamericana, pues su finalidad de
creacién habia sido la de satisfacer las necasidades de Petrdleos Mexicanos.

Con la creacion del Instituto Mexicano de! Petroleo se pretendid cubrir la presencia de
tas empresas internacionales, situacion que adn cuando tardd un poco en verse los
resultados se logrd, pues posteriormente al desarrollo de las investigaciones, se
diercn frutos muy importantes para Pemex, mismos que fueron noticia en el
continente. Este hecho fue del conocimiento de las demas empresas latinas, mismas
que vieron con beneplacito el éxito que estaba teniendo e! instituto en México.

Por lo cual en el afio de 1974 se presenta ia primer solicitud para que el IMP
ejecutara un trabajo en Ecuador, esta fue hecha por parte de la Corporacion Estatal
Ecuatoriana (CEPE}), quien mostro su interés para que el Instituto realizara un trabajo
que no podia ser desarrollado por elios, pues en ese entonces ya contaba con una
industria Petrolera propiedad del Ecuador, pero no tenian los especialistas idoneos
que contaran los conocimientos que les permitieran enfrentar el nuevo reto, ya que
las empresas extranjeras ya no se encontraban en éste territorio; ante esta situacian,
fue necesario contar con la ayuda de alguien que tuviera la experiencia necesaria
para poner en operacion la Refineria de Esmeraldas, lo que propicié la intervencion
del IMP, quién respondid con su amplia experiencia, logrando poner en marcha dicha
instalacion, ademdas de capacitar a los técnicos«e ingenieros ecuatorianos que se
encargarian de operar esta Refineria.

Posterior a esta primer solicitud, y dado ef éxito obtenido, se presentaron nuevas
peticiones de trabajo, cabe mencicnar que si bien es cierto que el Instituto tuvo a
capacidad de satisfacer las necesidades que se presentaban, también cierto es que
gran parte de este triunfo se basa en que las instalaciones y tipos de crudo son
similares en toda Latinoamérica, ya que las primeras empresa extranjeras que se
encontraban en esta area eran las mismas.

Esta situacion ha facilitado la intervencidn del Instituto, ya que la experiencia
adquirida en la Industria Petrolera Mexicana, le ha permitido reflejar en Latinoamérica
su posicion como un Centro de Investigacion, lo cual le permite continuar enfrentado y
solucionando las necesidades de Pemex, ademds de estar preparado para
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enfrentarse ala Industria Petrolera Internacional.

Ahora bien, la estructura que actualmente muestra la Division de Operacién
Internacional tiene como objetivo lograr en el mercado internacional la
comercializacién de los servicios, tecnologias y productos que el IMP esta en
capacidad de ofrecer, con el propésito de colocar el acervo tecnoldgico al alcance de
la industria petrolera internacional y aprovechar la apertura comercial que se vive
actuaimente en Latinoamérica, a fin de fortalecer la plataforma de comercializacién.

Ast mismo, se mantiene y fortalece el reconocimiento logrado a nivel Latincamericano
a través de la difusién de sus éxitos en los paises en donde existe actividad petrolera,
en cualquiera de sus facetas: produccion, refinacion ¢ petroquimica, con miras a una
mas efectiva comercializacidn de las tecnologias, servicios y productos, por medio de
la realizacion de trabajos con una elevada calidad.

Se elaboran las estralegias comerciales, dirigidas al exterior, encaminadas al logro de
los objetivos de la Coordinacion.

Ademas, la Divisiébn promueve los servicios que ofrece el IMP en materia de:
investigacion, ingenieria, desarrollos tecnolégicos, productos, catalizadores vy
asistencia técnica especializada, en el mercado petrolero latinoamericano,

Entre las principales funciones de la Divisidn de Operacion Internacional se pueden
mencionar:

» Analizar y proponer las accicnes para la comercializacién de las tecnologias,
servicios y productos del IMP en el area latinoamericana.

« Desarrollar la actividad promocional de tecnologias, servicios y productos del IMP
en los mercados latinoamericanos.

« Colaborar en la concretacion de convenios o contratos y vigilar su aplicacion entre
las diversas organizaciones latinoamericanas vy el Instituto.

» Participar en ferias y exposiciones industriales para efectos promocionales.

« Coordinar, estructurar e integrar conjuntamente con las areas operativas las
propuestas técnico-econdmicas y lograr su concretizacion.

La manera en que se han llevado a cabo las labores de la Division de Operacion
internacional, parten de la promocién de servicios, tecnologias y productos, misma
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que se realiza a través de diferentes canales, utilizando material promocional
adecuado que esta dirigido a los diferentes niveles que participan en la toma de
decision.
Estos canales son:

« Representantes del IMP en el extranjero.

« Embajadas y Consulados.

« Empresas Petroleras Latinoamericanas.

« Misiones Promocicnales.

« Folletos Promocionales.

Ademas se da respuesta a las diferentes soficitudes de la Industria Petrolera
Latinoamericana, para lo cual se mantienen relaciones con empresas constructoras,
fabricantes de bienes de capital y entidades financieras como apoyo a posibles
proyectos integrales.
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4.8 Coordinaciones.

E! Instituto Mexicano del Petroleo cuenta con tres Coordinaciones, mismas gue
dependen directamente de la Direccién General, el numero de personas que integran
las mismas es variable, pero no exceden a 100 cada una.

Dichas Coordinaciones son:

+ Coordinacion de Investigacion y Planeacion.

« Coordinacion de Proyectos Especiales.

« Coordinacion de Promocion y Relaciones Publicas.

Principales Funciones de la Coordinacién de Investigacion y Planeacién.

Esta Coordinacion contempla en su estructura a dos gerencias: Gerencia de
Investigacion y Gerencia de Planeacion Estratégica.

Las principales funciones que tiene son:

Coordina las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico en et IMP y dirige
las relaciones cientifico-tecnolégicas y académicas con instituciones y organismos
pUblicos y privados en el pais y en el extranjero.

Dirige los procesos institucionales para la integracion y la evaluacion de los planes en
el IMP, asi como las actividades encaminadas a la generacion de estudios
relacionados con las tendencias de investigacion y desarrollo tecnoldgico en la
industria petrolera.

Dirigir y coordinar los programas para la evaluacion de los investigadores y
gspecialistas del IMP.

Coordinar los diferentes programas que integran el Programa Maestro para
incrementar el numero de y la cantidad de los investigadores, ademas de los
programas conjuntos con las instituciones de educacion superior (IES) a través de
fondos de apoyo a proyectos de investigacion.
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Principales Funciones de la Coordinacion de Proyectos Especiales.

Esta Coordinacion es de reciente creacion, su origen se ubica el 27 de septiembre de
1995, cuando el H. Consejo Directivo autorizd su puesta en marcha.

Encuentra su apoyo en dos gerencias: Gerencia de Estudios Especiales y la Gerencia
de Desarrollo de Ejecutivos, entre ias principales funciones de la Coordinacién se
encuentran:

Disedar sistemas de promocién y calidad para el desarrollo tecnologico de
proveedores de la industria petrolera a nivel nacional y promover programas para el
desarrollo de ejecutivos en areas especializadas y/o tecnolégicas.

Es vilal para el Institute la Coordinacion de la implantacion de sistemas de calidad
total en las areas operalivas, situacidn que se encuentra a cargo de dicha
Coordinacion.

Coordinar los estudios que permitan definir las necesidades tecnologicas de la
industria petrolera y sus praveedores y establecer mecanismos para la transferencia
de tecnologia desarrollada por el Instituto y coordinar los proyectos institucionales y/o
de otros centros tecnoldgices que apoyen a la industria nacional.

Principales Funciones de la Coordinacién de Promocion y Relaciones.

Esta Coordinacion cuenta con dos gerencias: Gerencia Comercial y la Gerencia
Juridica, teniendo entre sus principales funciones:

Planear, dirigir y coordinar las actividades de promocion y comercializacion del IMP a
nivel nacional e internacional y negociar las ofertas de los proyectos en que interviene
el IMP, a nivel nacional e internacional.

Proteger la propiedad industrial y derechos de autor de la institucion en el pais y en el
exiranjero.




Identificar necesidades en el mercado y dirigir los desarrollo de los proyectos,
servicios e investigacion que ofrece el IMP en la busqueda de soluciones asi como
dirigir y fomentar la participacion del Instituto en esquemas comerciales que puedan
aprovechar las tecnologias, servicios y productos generados institucionalmente.

Establecer y mantener las relaciones con instituciones nacionales y extranjeras afines
a los objetivos del Instituto, a fin de planear y dirigir alianzas con otros organismos y
empresas nacionales o internacionales para fortalecer la imagen y presencia del
Instituto.

Negociar los alcances legales de los convenios y contratos en los que el IMP es
parte, con el fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones y evaluar y
proponer los estudios de factibilidad y rentabilidad para la participacion y explotacion
en Alianzas, que permitan flevar los desarrollos tecnologicos a una aplicacion
industrial.
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4.9 Subdirecciones.

En sesion ordinaria CXXH del 28 de febrero de 1996, el H. Consejo Directivo, aprobd
la estruciura organica basica contenida en el plan estratégico del IMP 1996-2000,
mediante la cual se instituyeron seis Subdirecciones:

Exploracion y Produccion.
Transformacion Industrial.
Proteccion Ambiental.

Ingenieria.

Servicios Técnicos y Capacitacion,.
Administracion y Finanzas.

D AWl =

Funciones de 1a Subdireccion de Exploracién y Produccién.

La Subdireccion cuenta con 5 Gerencias:

« Gerencia de Geociencias.

« Gerencia de Prospeccion Fisica.

« Gerencia de Ingenieria de Yacimientos.
« Gerencia de Ingenieria de Produccion.
+ Gerencia de Geofisica de Explotacidn.

Entre las principales funciones de la Subdireccion se encuentran:

Coordinar los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, asi como
determinar la asimilacién, aplicacion y adaptacion de tecnologias tendientes a la
optimizacion de la exploracion y produccion de hidrocarburos.

Determinar la viabilidad técnico-econdmica de los proyeclos que se presentan a
Petréleos Mexicanos en materia de exploracion y produccidn de hidrocarburos.

Proporcionar a Petréleos Mexicanos la asistencia técnica necesaria para la seleccion
y adquisicion de tecnologias requeridas para las actividades de exploracion y
produccion y establecer las acciones necesarias para el control de la calidad y
proteccién al medio ambiente en las tecnologias y productos comerciales que emplea
Petréleos mexicancs en las dreas de exploracion y produccion.
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Coordinar la programacion y realizacién de trabajos especificos, asesorias y servicios
especializados, relacionados con la exploracion y produccion, para Petroleos
Mexicanos y terceros que los soliciten.

Coadyuvar con Petroleos Mexicanos en los programas de investigacion y desairollo
tecnologico que favorezean a la exploracion y produccion de hidrocarburos.

Principales Funciones de la Subdireccion de Transformacién Industrial.

Dicha Subdireccion se encuentra integrada por cinco gerencias, mismas gque se
representan a continuacion:

« Gerencia de Investigacion Aplicada de Procesos.

» Gerencia de Desarrollo Tecnoldgico de Procesos.

» Gerencia de Catalizadores.

s Gerencia de Ingenieria Basica.

» Gerencia de Servicios Tecnoldgicos y Asistencia Técnica.

Entre las principales funciones de 1a Subdireccion se pueden mencignar:

Desarrollo de la investigacion aplicada orientada principalmente a la quimica de los
procesos de refinacion y gas.

Promueve la actualizacion e innovacion permanente de los catalizadores aplicados en
los procesos de refinacion y petroguimica, asi como de gas y sus derivados.

Dirige la investigacion fundamental y aplicada de sintesis de catalizadores asi como
contribuir al establecimiento de las bases de disefio para procesos cataliticos vy los
analisis tecnolégicos de la industria de refinacion y de procesamiento de gas y sus
tendencias; asi como estudios de evaluacion de tecnologias de procesos para esta
industria.

Coordinar los servicios de actualizacion e innovacion tecnoldgica a procesos

existentes en la industria de refinacidn y procesamiento de gas, y de asimilacion de
tecnologias externas de nuevos procesos para dicha industria, asi como el desarrollo
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tecnolégico y el de catalizadores mediante programas experimentales en plantas
piloto.

Dirigir la aplicacion industrial de los productos quimicos y aditivos IMP, asi como los
servicios tecnolagicos y la asistencia técnica.

Principales Funciones de la Subdireccién de Proteccion Ambiental.

Esta Subdireccion comprende en su estructura a tres gerencias:
+ Gerencia de Transformacion de Energéticos.

« Gerencia de Ciencias del Ambiente.

« Gerencia de Control Ambiental y Sustentabilidad.

Funciones de la Subdireccion:

Dirige la investigacion hacia la generacion, evolucion, transporte y depositacion de
contaminantes causados por la abtencidn, manejo, transformacion y comercializacion
del gas natural y del petroleo, sus praductos y subproductos.

Planea, asimilar, adaptar, desarrollar e innovar tecnologias para evitar, abatir y mitigar
la contaminacion ambiental en sus fuentes, medios y receptores.

Asesora los proyectos y servicios tecnolégicos, diagndsticos ambientales para la
evaluacion y control de la contaminacién de los ecosistemas dentro de un marco de
sustentabilidad.

Organizar un proceso integral de mejoramiento continuo de la calidad.

Planear, dirigir y evaluar los trabajos de monitoreo d emisiones contaminantes
provenientes de fuentes fijas, fuentes moviles y la eficiencia de sistemas de control de
emisiones y evaluar los combustibles, aditivos, quemadores y otros dispositivos

mecanicos para determinar las condiciones optimas de operacion.

Realizar la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de emisiones
contaminantes a la atmosfera y ahorro de energia.

146




Principales Funciones de la Subdireccién de Ingenieria

Esta Subdireccion es de las que tienen un organigrama mas amplio, ya que su
estructura se encuentra compuesta por 7 gerencias:

+ Gerencia de Ingenieria de Proceso.

= Gerencia de Ingenieria Asistida por Computadora.
o Gerencia de Proyectos Industriales.

« Gerencia de Proyectos de Explotacion.

« Gerencia de Disefio Mecanico e Instrumentacion.
» Gerencia de Sistemas de Produccion.

+ Gerencia de Tecnologia Costa Afuera.

Entre las principales funciones, se pueden mencionar:

Administracion de los desarrollos de la ingenieria basica y de detalles de los
proyectos para la explotacion de hidrocarburos, asi como de las industrias de
refinacién, quimica, petroquimica y de bienes de capital, en donde intervenga el
Instituto.

Dirige e! desarrollo, adaptacion e innovacion de tecnologias, en las areas de
Procesamiento, Ingenieria, Almacenamientos subterrdneos y operacidn de
instalaciones de explotacion de hidrocarburos y de plantas industriales.

Planea la asesoria técnica a Petrdleos mexicanos y Terceros en la construccion y
arranque de plantas industriales y de explotacién de hidrocarburos.

Establece las melodologias y procedimientos de calculo y disefio en las disciplinas de
proceso, Ingenieria Basica, aplicada y de detalle para los proyectos de plantas
industriales y de explotacion.

Controlar los desarrollos y actualizacion de los sistemas de calidad para los
proyectos de ingenieria.

Dirigir el disefio de equipe de hienes de capital para la industria quimica y de

derivados del petrolec, asi como expeditacién, procura de equipo y material de
proyectos de explotacién y plantas industriales.
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Coordinar el desarrollo y actualizacion de simuladores de proceso y modelos de
comportamiento de sistemas, equipo y flujo de fluidos.

Principales Funciones de la Subdireccion de Capacitacion y Servicios Técnicos.

La Subdireccion se encuentra integrada por seis gerencias y cuatro representaciones
en las zonas petroleras mas importantes de México.

e Gerencia de Desarrolloe Humano.

» Gerencia de laboratorio Central.

« Gerencia de Exploracion y Produccion.

« Gerencia de Tecnologia Informatica.

« Gerencia de Productos Quimicos.

« Gerencia de Capacitacion.

» Representacion Zona Centro {México D.F.).

« Representacion Zona Marina (Cd. Del Carmen).
+ Representacion Zona Norte (Poza Rica).

+ Representacion Zona Sur (Villa Hermosa).

Principales funciones de la Subdireccion:

Investigar, seleccionar, disefiar o adecuar sistemas educativos para atender las
necesidades de desarrollo humano identificadas en el ambito de las industrias
petroleras y petroguimica basica.

Impartir cursos de desarrollo humano especializado en exploracidn y produccion de
hidrocarburos asi como en transformacion industrial en materia petrolera,

petroquimica y quimica, con reconocimiento y validez de estudios oficiales.

Asesorara en la seleccion pruebas, instalacion y materiales que integran las plantas
industriales, equipos y parte de los mismos.

Desarrollar sistemas de informacién cientifico, tecnologico y administrativo para
PEMEX, terceros e IMP.
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Proporcionar servicios de ingenieria de comunicacion vy electranica y técnicos de
mantenimiento y asesoria a las dependencias del Instituto, PEMEX y otros.

Mantener actualizado el banco de informacién estadistico-econémico y los sistemas
de prediccion sobre los mercados de hidrocarburos y energeticos a nive! nacional y
mundial.

Principales Funciones de la Subdireccion de Administracion y Finanzas.

Dicha Subdireccion esta integrada por cuatre gerencias:
+ Gerencia de Presupuesto y Contabilidad
» Gerencia de Tesoreria y Cobranza.
« Gerencia de recursos Humanos.
« Gerencia de Proveeduria y Servicios.

Entre las principales funciones se encuentran:

Administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la Institucion, asi
como la prestacion de servicios médicos, seguridad industrial, mantenimiento,
intendencia, gestion de documentacion y servicios auxiliares.

Dirigir los programas de desarrollo de personal y administrativo, asi como las lineas
de accion para la cobranza a PEMEX vy terceros,

Desarrcllo y Consolidacion del plan financiero institucional, asi como dirigir el
anteproyecto y proyecto del presupuesto.

Dirige y controla el ejercicio del presupuesto, las adquisiciones y suminislros de
bienes y servicios.

Evaluar los resultados generales y por cada Subdireccién para orientar el rumbo que
lleva el IMP y el nivel de facturacidn para proyectar los ingresos y gastos.

Coordinar las acciones de modernizacion, descentralizacion, desconcentracion vy
simplificaciéon administrativa.
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Es necesario contar con un departamento encargado de la las relaciones diplomaticas
entre el IMP y los ejecutivos y funcionarios de empresas extranjeras, mismo que
estara organizado de tal manera que contemplen entre sus funciones la atencion a las
visitas de estas personas, ademas de la continuidad que deben de tener ias
relaciones con arganismos internacionales como el BID, BM, OLADE, SELA, etc.

Un departamento mas debera de encargarse de |a mercadotecnia internacional, que
habra de llevarse acabo a fin de identificar los mercados potenciales para el Instituto y
determinar las estrategias para lograr penetrar y/o fortalecer la imagen del IMP en el
mercado Latinoamericano

Otro departamento, debera encargarse de la promocion de los productos, servicios y
tecnologias del IMP con base en lo determinado por los planes estratégicos de
comercializacion, asi como la participacion en ferias y seminarios del area
Latincamericana.

No se puede olvidar que el departamento de llevar a cabo las licitaciones
internacionales y propuestas de capacitacion, es muy importante dentro de la
estructura de la Divisidn de Operacion Internacional.
u:pc‘ﬁo"'

Finalmente, es necesario copifa con un departamento encargado de la relacion con
dependencias gubernamentales, como embajadas, consulados y conserjerias, a fin
de ampliar y fortalecer los vinculos del IMP asi como con Jas diferentes secretarias
mexicanas que tienen relacion con el sector petrolero latinoamericano, como son
S.R.E., SECOFI, BANCOMEXT, etc., a fin de captar informacion que pueda servir
para promover los servicios, tecnotogias y productos del Instituto en Latinoamérica.

Lo anterior, con la finalidad de atender las demandas que la Industria petrolera
Latinoamericana tiene en materia de servicios, tecnologia y productos mismos que el
IMP puede salisfacer, incrementando la proyeccion de su imagen en el area de
Latinoamérica.

Es de vital importancia para la Division el ampliar la cartera de clientes potenciales
para lograr la mayor capitacion de proyectos en el mercado latinoamericano.
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CAPITULO 5§

“Proceso de Reorganizacién e impulso de la Division de Operacién
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La realidad latinoamericana muestra las oportunidades de su mercado mediante
la creciente desrregulacién, por 1o que la reprivatizacion atraera capitales al
sector petrolero, ademas de estar al dia de los avances tecnoldgicos.

La apertura de los mercados internacionales, ponen de manifiesto que los
servicios del IMP tienen amplias perspectivas de participacion, ya que se busca
una mayor operacion por medio de la modernizacion de las empresas, mismas
que se enfrentan a limitaciones de tipo tecnoldgico, lo cual repercute en un bajo
nivel de eficiencia en sus procesos productivos, impidiendoles participar en
mayor medida en el mercado internacional, situaciébn que puede ser
aprovechada por el IMP, cuya infraestructura fisica y humana le permite
satisfacer las demandas del seclor petrolero latinoamericano, el cual carece
principalmente de tecnologias de punta, para una adecuada explotacion de sus
recursos.

El sector petrolero intemnacionat que se presenta actualmente esta muy
competido, aun cuando son requeridos trabajos por diversas empresas
petroleras internacionales para su expansion, tambien existe un numero
considerable de instituciones capaces de satisfacer esas necesidades.

Por lo que el IMP no puede estar fuera del contexto internacional y ante dicha
apertura, la administracion del Instituto acorde con la politica gubernamental,
considera imperativo reforzar las actividades de comercializacion a nivel
internacional, con la finalidad de promover la capacidad tecnoldgica del
Instituto para que de esta manera se pueda alcanzar una mayor participacion
en la ejecucion de proyectos en el extranjero, ante esta situacion, es necesario
evaluar los mercados potenciales y afines para los productos, tecnologia y
servicios que esta Institucidn puede ofrecer a Latinoamérica.

El area de América Latina, constiluye una relacidén que se ha venido forjando
desde hace algunos afios, sin embargo, en estos tiempos de modernizacién y
apertura comercial toma una vital importancia, por o que puede representar
para la concretizacion de los objetivos del IMP.

Una vez que se ha desarrollado un estudio de mercado que permite identificar
oportunidades de participacion para el IMP, se debe contar con elementos que
permitan identificar de manera eficaz y oportuna, proyectos que sean
susceptibles de ser realizados por el IMP, tomando como referencia sus
conocimientos y experiencias en el ambito de los hidrocarburos, de tal manera,
que se pueda dar respuesta a la siguiente interrogante ¢ Como ingresar a ese
mercado?.
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En una primera instancia, surge la necesidad de desarrollar por parte del IMP
eslrategias que le permitan penetrar en el mercado latinoamericano, aun
cuande algunas ya forman parte de la empresa, se requieren otras
complementarias, a fin de reforzar la posible participacién del Instituto en ese
nicho de mercado.

Cuando se han detectado los requerimientos especificos de la Industria
Petrolera, es necesario poner en practica las politicas adecuadas, para lograr
una mayor penelracién y consolidacion del IMP en el mercado latinoamericano.

El IMP se encuentra frente a importantes oportunidades que le ofrece el
mercado latincamericano por lo que es importante hablar de una planeacion
que permila alcanzar los objetivos previamente establecidos, en donde las
acciones gue se tomen, deberan ser tendientes a impulsar la presencia del IMP
en el mercado en el que no es conocido y fortalecerla en aquellas en donde ya
se tiene conocimiento de su existencia, el camino de esta institucion bien podria
ser tendiente a aprovechar las oportunidades que se presentan, dichas
decisiones son vitales para el IMP, pues una vez identificadas las necesidades
de los posibles clientes, sera prioritario decidir el mercado en ef cual se requiere
incursionar v seleccionar los servicios y tecnologias que se promoveran para
satisfacer al cliente y para lograr mayores beneficios en la competencia
internacional.

Bajo este contexto, se deben adoptar polilicas que permitan que [a promocidn
de servicios, tecnologias y productos, que se estrechen ain mas las relaciones
con Instituciones y Organismos Internacionales, asi como realizar un mayor
namero de Convenios con Empresas latinoamericanas y reactivar la
Cooperacién con los Centros de Investigacion del Area.

Es por lo anterior que la Division de Operacion Internacional constituye el
organo capaz de llevar a cabo la proyeccion del instituto en el ambito
internacional, por lo cual requiere contar con el apoyo necesario, gue le permita
obtener logros que reflejen el prestigio del IMP en el mercado latinoamericano.

Con base en lo anterior, dicha Division requiere ser reestructurada a fin de que

se fortalezca, para poder representar dignamente al Instituto Mexicano del
Petroleo.
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5.1 El IMP a Nivel Internacional.

La expropiacion de la industria petrolera mexicana lleva intrinseca una gran
unién del pueblo y gobierno mexicanos, ya que la lucha que se efectud es una
muestra de la defensa de los intereses nacionales en donde ambos se unieron
por un mismo fin. Era injusta la explotacion que realizaban las empresas
extranjeras en territorio nacional, por lo que México pretendia que el petroleo
que es recurso natural de la nacidén mexicana fuera explotado por nacionales,
ante esta situacion, se efectué un movimiento para que las empresas
extranjeras abandenaran este lugar.

No fue facil, sin embargo en 1938 con la creacion de Petrdleos Mexicanos,
paso a manos de México la Industria Petrolera, que hasta ese momento habia
sido explotada por extranjeros, a partir de entonces, surgieron diversos
problemas, pues la nacionalizacidn trajo consigo diferentes necesidades,
mismas que tendrian que ser salisfechas por gente mexicana, pues los
expertos internacionales habian dejado esle pais como consecuencia de la
expropiacion.

Ante esta situacién, el panorama que se presentaba era un reto que tenia que
enfrentar Pemex, pues la necesidad de contar con los conocimientos gue le
permitieran hacer que la Industria continuara su desarrolio de manera natural,
era un desafio que se tenia que afrontar.

Durante 27 afios, Petrdleos Mexicanos intentd que la Industria Petrolera lograra
desarrollarse, y aun cuando puso su mejor empenfo y decision por obtener los
mas altos rendimientos, llegd a la conclusion de que era necesario contar con
un apoyo, en quien pudiera descansar la funcion de investigacién y desarrollo
de servicios, tecnologicas, productos, procesos e ingenieria que le eran
indispensables para obtener el desarrollo esperado.

Por lo cual, se cred e! instituto Mexicano del Petrdlec en 1965, como una
entidad que tendria que abocar su investigacion a fin de satisfacer las
necesidades nacionales, orientando sus esfuerzos y capacidades hacia la
resolucion de la problemética y et apoyo al desarrollo sostenido de los sectores
relacionados con el aprovechamiento de los recursos petroleros. Para lo cual
ha reclutado y mantenido a los cuadros cientificos y especialistas que aseguren
la calidad y eficiencia de tas actividades institucionales. Lo anterior, en
respuesta de los requerimientos de las industrias petrolera, petroguimica y
quimica de México.
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Desde la creacion del Instituto Mexicano det Petréleo, hasta el afio de 1973,
éste brindé asistencia y capacitacion exclusivamente de la Industria Petrolera
Mexicana, misma que afrontd los retos que PEMEX necesitaba y salié adelante
con la ayuda que se le proporciono, ya que como ha sido mencionado
anteriormente, el inicio de esta Industria en México fue dificil, cabe mencionar
que el retiro de las empresas extranjeras, trajo consigo el retiro de los expertos
en el conocimiento del petroleo, por lo tanto, la formacion y posteriormente
perfeccionamiento que se llevd a cabo en México, correspondié en buena
medida al IMP.

La industria petrolera mexicana, empezd a desarrollarse y su crecimiento se
manifesté ya como una realidad, el apoyo que estaba recibiendo por parte del
Instituto Mexicano del Petrotleo mostrd sus primeros frutos, mismos que fueron
noticia dentro del continente, lo cua! sorprendid a la Industria Petrolera
Latinoamericana, pues en ese momento eran las empresas extranjeras
{principalmente las norteamericanas), las Onicas que contaban con
investigadores petroleros, por lo que al crearse un Centro de Investigacion
Petrolerc Mexicano, fue recibida con beneplacito la noticia, pues era
considerado un logro latinoamericano.

E! Insiituto continuo su labor arduamente y para beneplacito de Pemex, sus
logros fueron un éxito nacional, ya que la alta capacidad del IMP se veia
claramente en los descubrimientos de zonas petrolifera, en la elevada
produccion y la capacidad de exportacion que se estaba llevando a cabo.
Pareciera facil, pero fueron muchos los afios que tuvieron que pasar para que
se consolidara y salisfacieran las necesidades nacionales, cristalizando ta
funcion del Instituto como Centre de Investigacién, y obteniendo la satisfaccion
de haber cumplido la misién encomendada.

Bajo este panorama, la investigacion se convirtid en una de las prioridades del
IMP, por lo cual, continug participando activamente hasta alcanzar su madurez,
misma que reflejo al intermacionalizarse.

Este hecho ocurrid en el afo de 1974, cuando ya las noticias del IMP en
Latinoamérica eran trascendentales. La Corporacion Estatal Petrolera
Ecuatoriana (CEPE) mostrd su interés por que el IMP con su amplia capacidad
pusiera en marcha la Refineria de Esmeraldas, para lo cual el Instituto
proporciond capacitacién a un grupo de funcionarios, respensables de poner en
operacion dicha Refineria.
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Este proyecto se cumplié de manera satisfactoria, con lo cual se mostraron
agradecidos los funcionarios ecuatorianos, ya que no se encontraba
contemplado dentro de los objetivos del Instituto llevar a cabo trabajos para
empresas extranjeras.

Posteriormente, y dados los buenos resultados que se obtuvieron con el primer
trabajo que se efectud en Latinoameérica, se puso en practica la transferencia de
la tecnologia del proceso DEMEX, para la desmetalizacién de los crudos
pesados, conquistandose otros mercados.

El avance que PEMEX mostraba ya a nivel internacional, era el reflejo de la
calidad de los servicios, tecnologias y productos con que contaba el Instituto,
siendo éste el principal motivo por el que la Industria Petrolera Latinoamericana
manifestaba interés en contar con el apoyo del IMP.

Cabe mencionar, que este hecho tuvo como base la necesidad de
Latinpamerica por disponer de serviciocs que hacian falta para que su industria
petrolera avanzara.

Las solicitudes de empresas latinoamericanas continuaron recibiéndose,

incrementando la relacion del IMP con empresas petroleras, ésto condujo a
contar con una cartera de clientes mayor, entre los que se pueden mencionar:
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Argentina Yacimientos Petroliferos Fiscales
Instituto Petrolero de Argentina
Upstream Services

Bolivia Yacimiento Petroliferos Fiscales Bolivianos
Brasil Petrobras

CENPES
Colombia Empresa Colombiana de Petrdleos

Instituto Colombianc del Petroleo
Costa Rica RECOPE

Ecuador. Petroecuador
Petrocomercial
Petroindustrial
ARCO
ORIX
MAXUS

Peri Petroperd
Grafa y Montero

Trinidad y Tobago TRINTOC

Venezuela PDVSA,
INTEVEP

El IMP ha representado desde sus inicios a una entidad capaz de satisfacer los
requerimientos de la Industria Petrolera, si bien es cierto, que estos
conocimientos respondian en un principio a las necesidades de esa época,
cierto es también que no se eslancd, sino que ha continuado impulsando y
actualizando su investigacion, a fin de fortalecer y elevar sus conocimientos y
calidad, por ejemplo, en lo que respecta al ambito de la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico se continua con Ja ejecucion de proyectos sustantivos a
medianc y largo plazo a través de los Fondos de Apoyo a Proyectos
Estratégicos para Petroleos Mexicanos (FIDEPEMEX), y de Colaboracién con
Instituciones de Educacidon Superior (FIES); asi como el fondo de Estudios para
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el Mejoramiento del Medio Ambiente (FEMA), especializado en la conservacian
y el mejoramiento de las condiciones ecolgicas en nuestro pais. Destaca la
realizacion de proyectos que pretenden proveer a PEMEX de tecnologia de
vanguardia, para contribuir a su liderazgo y consolidacion futura.

Se han incrementado significativamente los trabajos de ingenieria, tanto para
los aspectos de proyectos de explotacion como para la construccion,
adaptacion, mejoramiento y rehabilitacion de plantas industriales. Por Otra
parte, se consolida el papel del IMP en la determinacion y disefio de la
infraestructura que PEMEX necesita, acorde con sus planes de expansion y
mejoramiento de procesos y productos.

Se impulsan dia a dia los programas de capacitacion y desarrollo profesional
encaminados a la formacién y actualizacion profesional del personal directivo,
operativa y administrativo de la industria petrolera del propio IMP, a fin de
mejorar cada vez mas los niveles de preparacion y calificacion de los recursos
humanos, mismos que se ven reflejados en la participacion del Instituto tanto a
nivel nacional como internacional.

El IMP dedica especial atencion a la realizacion de los estudios, servicios y
aplicaciones técnicas de caracter especializado que requieren las industrias
petrolera, petroquimica y quimica, principalmente en materia de exploracién y
explotacién de energéticos, transformacion industrial, proteccion ambiental e
ingenieria. Por lo que de conformidad con el Plan Estrategico Institucional, se
fortalece la realizacion de estudios y proyectos con alto contenido tecnologico y
en los que el IMP mantiene una favorable posicion en relacion con los
competidores nacionales y extranjeros.

Cabe mencionar, que el Instituto muestra un gran apoyo para el incremento de
alianzas con instituciones de educacion superior y con centros de investigacion,
para aprovechar al maximo las experiencias, capacidades e infraestructuras de
instalaciones y equipo, con el fin de llevar a cabo proyectos y mejorar sus
resultados a través de las sinergias. Desatacan los proyectos trabajados en
colaboracién con empresas canadienses, estadounidenses y tatinoamericanas.

Ante la continua preocupacién por el desempefic del IMP, se trabaja
actualmente en la modernizacién de procesos, sistemas y equipos, dentro de un
esquema de aseguramienlo de la eficiencia y la calidad requeridas en el
desempeno institucional, por lo cual ya se cuenta con la Norma 1S0-9000,
misma que pone de manifiesto la calidad de sus servicios, tecnologias vy
productos, ademas de que le sirve para hacer frente a la competencia, ya que la
calidad en la operacion institucional le ha permitido alcanzar y mantener un
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importante nivel de competitividad y profesionalismo, sustentado en el
desempefio de su personal altamente especializado, en su infraestructura en
instalaciones y equipo.

Los trabajos que se desarrollaron posteriores al afio de 1974, se concertaron
por los intereses que tenian las empresas petroleras latinoamericanas, con
base en una incipiente actividad promocional del IMP, pues no existia una area
especifica que se encargara de las labores promocionales a nivel internacional,
ya que el area comercial tenia a su cargo la promocion tanto en el dmbito
nacional como en el internacional, con especial énfasis hacia PEMEX.

Desde el ano de 1974, las diversas solicitudes que realizaban empresas
extranjeras, eran remitidas al area nacional, la cual se encargaba de transmitir a
las areas operativas para efectuar el trabajo correspondiente.

E| Inslitutc enfrenté una mayor demanda de sus servicios, tecnologias y
productos en el extranjero, ante lo cual se vio en la necesidad de crear una area
especifica que atendiera estas peticiones, pues ya era insuficiente el apoyc que
¢l area nacional estaba proporcionando.
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5.2 La Division Internacional del IMP.

En el afio de 1990, se cred la Gerencia de Operacion Internacional, teniendo
como principal objetivo, atender los requerimientos del extranjero, esta se
conformé por dos divisiones, una de Promocion Latinoamericana, misma que
atenderia Unicamente a esta region, y otra de Promocion Intemacional, que se
encargaria del resto del mundo, ain cuando sabemos que el area
latinoamericana es el mercado natural de México.

El organigrama que se tenia es como se muestra a continuacion:

GERENC!A DE
OPERAGION
INTERNACIONAL.

|
] .. ]

DIVISION DE i DIVISION DE
PROMOCION ' PROMOGION
, LATINOAMERICANA | INTERNACIONAL,
L — 2!

Con ésta conformacion se pretendia que se diera repuesta a la demanda
latinoamericana, dado que este mercado solicitaba un mayor numero de
proyectos al Instituto.

La Division de Promocicn Latinoamericana se encontraba integrada por un
numero mayor de especialistas, mientras que el area internacional tenia
ademas de la funcion de lograr la captacion de proyectos internacionales, la de
mostrar lo que era el Instituto a nive! internacional, pues también atendia ias
visitas que se presentaban del extranjero, se puede afirmar en general que se
logro en gran medida conjuntar un equipo que cumplia con su cometido.

Cabe mencionar que esta misma demanda de los trabajos de! Instituto, cred la
necesidad de contar con representantes de! Instituto en aquellos paises en
dénde la actividad comercial era mas acliva, mismos que cumplen una funcion
destacada dentro de la vinculacién del IMP con empresas extranjeras.
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La Division Latinoamericana se encontraba estructurada de la siguiente
manera:

PROMOCION
LATINOAMERICANA
REGION REGION REGION CRGANISMOS
CENTROAMERICA SUDAMERICA SUDAMERICA TECNICOS
Y EL COSTA DEL COSTA DEL INTERNACIONALES
CARIBE. PACIFICO. ATLANTICO

Esta organizacion pretendia que cada departamento se encargara de llevar a
cabo fundamentalmente el mismo tipo de acciones, de acuerdo a las
oportunidades en particular de cada zona, cabe mencionar que durante esta
época se realizaron proyectos importantes y que los ingresos que se obtuvieron
por servicios, tecnologias y productos fueron de los mas altos gque han
provenido de Latinoamérica.

Esta Divisién busco la diversificacion de los mercados, trabajé por mantener la
mejor imagen de! IMP en la Comercializacion de las tecnologias, servicios y
productos, se mantuvieron relaciones con Embajadas, Consulados ¥
Conserjerias Comerciales.

Ademas, en términos generales se puede decir que los esfuerzos
promocionales y de comercializacion se orientaron mas hacia América Latina,
por razones de idioma, distancia, idiosincrasia y oportunidad en la deleccion y
atencién de sus demandas, ya que en ésta area se promueve y comercializa
en forma mas rapida, existe una cartera de clientes que se cred a raiz de las
solicitudes de las empresas petroleras al Institutc y los precios que se
proporcionan son competitivos en el area, en suma se conoce el mercado; Con
la creacion de esta divisidn, se redoblaron esfuerzos por diversificar los
mercados del IMP.

Con la actividad promocional que se desempend, se dio a conocer de manera
anticipada la existencia y bondades de los servicios, productos y tecnologias
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gue se ofrecian. Cabe mencionar que la actividad de comercializacidn
comprende desde ia deteccidn y seleccidn de una oferta hasta la satisfaccion
del cliente al término del servicio demandado, ya que en el mundo de los
negocios, ambas actividades se conjugan y complementan y no actian en
forma disociada.

La promaocion de los servicios, tecnologias y productos se llevd a cabo en
diferentes canales, utilizando material promocional adecuado y dirigido a los
diferentes niveles que participan en la toma de decisiones. Estos canales son:

¢ Promaocion Directa.

« Representantes.

« Embajadas ¢ Consulados.
» Misiones promocionales.
» Folletos Promocionales.

Para la determinacidon de mercados potenciales, la Division de Promocidn
Latinoarnericana tomod como criterios:

« Experiencia acumulada.

+ Conocimiento del mercado.

» Relaciones actuales.

» Capacidad o tamaiio del mercado.
» Faclores geograficos.

¢ Faclores econdmicos.

e Factores politicos.
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Sin embargo y dada la reestructuracion que ha sufrido el instituto, propicio que
esta organizacion cambiara, ain cuando las expectativas de mercado que se
tenian y el momento por el cual alravesaba este Instituto eran muy buenas, en
el afioc de 1995 se transformd esta organizacion.

El inicio de este tiempo muestra el final de esa época que se vislumbraba como
potencialmente prospera en la actividad internacional, sin embargo, dadas las
politicas de austeridad y reduccion del gasto publico, el Instituto tiene la
necesidad de adelgazar su estructura y concentrar sus esfuerzos hacia su
vocacion natural de dar atencion en forma especifica a PEMEX, buscando
mantener la presencia y el prestigio logrados con una estructura de
Comercializacion y Promocién lo mas ligera posible.

COORDINACION

DE
PROMOCION,
GERENCIA
COMERCIAL
[ 1 1
DIVISION DE DIVISION DE

PROMOCION
INTERNACIONAL.

PROMOCION
NACIONAL.

Lo que era la Gerencia de Operacion Internacional se unid a la Gerencia
Comercial, quedando conformada como una divisidn, que lleva por nombre
Divisién de Operacion Internacional, misma que cuenta con un minimo de
personal y que se encarga de llevar a cabo todas las actividades de promocidn
fuera del pais, realiza las gestiones necesarias a fin de que se adjudiquen
proyectos y contintie la presencia del IMP a nivel internacional, con resultados
limitados en funcion de los recursos asignados a la labor.

Continuan existiendo representantes comerciales, aunque ahora el nomero de
estos también se ha reducido, sin embargo, con los que adn existen, se tiene
una amplia comunicacién, gue ha llevadeo a que la relacion entre las empresas
petroleras de esos paises y el instituto persista.
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La Presencia del Instituto continia en el rea de Ameérica Latina, aunque ahora
de manera menos intensa, pues la nueva organizacion no permite contar con el
personal necesario para que se efectiien todas ias labores promocionales,
descuidandose algunos seclores.

Sin embargo, la participacion en proyectos de forma asociada con empresas
especialistas en el area, se continua llevando a cabo cuando el caso lo amerita,
estas asociaciones con otras empresas del ramo tienen como finalidad cumplir
con lo solicitado por el cliente y enfrentar mejores perspectivas de resultados
satisfactorios, teniendo como base de lo que se busca es la
complementariedad, pretendiéndose proporcionar a la empresa solicitante una
propuesta integral, que brinde las caracteristicas deseadas

Por todo lo anterior, debe considerarse que al participar en Latinoamerica con
empresas nacionales O extranjeras en proyectos integrales, se busca en lo
posible la adjudicacién de trabajos relevantes, que requieren este tipo de
asociacion que va a complementar los campos de accion.

La industria Petrolera Latinoamericana demanda servicios que incluyan una
elevada dosis de lecnologia de punta, por lo cual es importante la participacion
que lleva a cabo el IMP con Centros de Investigacion, con los cuales llega a
asociarse a fin de poder suministrar servicios que requiera la industria petrolera
|atinoamericana, como es el caso del Comité de Directores de los Centros de
Investigacion y Desarrollo (CODICID) y ef Comité de Investigacion Regional y
Oportunidades de Negocios (CIRYON), ademas se participa en ARPEL, a nivel
latinoamericano.

Las actividades que se desarrollan actualmente, aunqgue en forma limitada son:

- Promociéon Internacional; misma gue se efectia a traves del material
promocional, la participacion en ferias, foros y eventos que conciernen a la
Industria Petrolera Internacional.

- Se alienden y participa en proyectos y licitaciones internacionales, tanto de
manera individual, como en asociacion.

« Se mantiene relacion con secretarias y dependencias oficiales, a fin de
promacionar los servicios, tecnologias y productos del Instituto .

« Se utilizan los consulados y conserjerias comerciales como apoyos en
proyectos y aspectos promaocionales.

. Se detlectan proyeclos y servicios financiados por Instituciones
internacionales.

+ Se establecen contactos con Institutos de Petroleo.
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53 Capacidad y Logros Internacionales del IMP.

El progreso econémico, politico y social de un pais esta sustentado en la
medida en que aprovecha sus recursos, en complemento con su capacidad
cientifica y tecnolégica que hacen posible el adecuado desempeiio de su
sisterna productivo. Asi los niveles de rentabilidad, eficiencia, productividad y
calidad son consecuencia de la modermizacion tecnolégica y la vision
energética; caracleristicas distintivas de los paises desarrollados.

En México las instituciones de investigacion juegan un pape! fundamental, pues
entre sus objetivos esta reducir la dependencia tecnoldgica con respecto del
exterior y buscar un 6ptimo empleo de los recursos del sector industrial, para
ubicarlo en posiciones cada vez méas competitivas.

Bajo este esquema, el accionar del Instituto Mexicano del Petrdleo tiene una
gran relevancia en el despliegue economico del ambito energetico, ya que
atraves de la realizacidn de actividades de investigacion y desarrollo
tecnologico, ingenieria, capacitacién, elaboracion de estudios y prestacion de
servicios, asi como de su comercializacidn, coadyuva y fomenta el progreso en
la industria petrolera, petroquimica y quimica nacionales.

Una de las funciones principales que el IMP tiene encomendadas es la
realizacion de estudios y prestacion de servicios f{écnicos de alta
especializacion a las empresas petroleras, dentro de los cuales cabe destacar
lo referente a energéticos, transformacion industrial, proteccion ambiental,
ingenieria y servicios técnicos de apoyo y administrativos a nivel nacional e
internacional.

Dentro de las actividades que lleva a cabo el IMP resalta la investigacion
dirigida al sector energético, fundamental dentro de la economia de nuestro
pais, que comprende diferentes etapas en los procesos de exploracion y
explotacion de energéticos, refinacion, petroquimica y ahorro y usc eficiente de
energia, entre otros.

Del mismo modo el Instiluto participa activamente en proyectos prioritarios

encaminados a la preservacion y mejoramiento de las condiciones ambientales,
en beneficio de ia ecologia en nuestro entorno.
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Por su parte, el IMP propicia el ahorro de divisas, pues sus productos y
servicios conllevan la actualizacion tecnolégica y la calidad que hacen posible la
sustitucion de importaciones de los mismos y, asimismo, genera una mayor
opcidn de incrementar exportaciones.

Los constantes cambios en los planes de las empresas petroleras extranjeras,
aunados al surgimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos del Instituto
Mexicano del Petréleo, han permitido mejorar la capacidad para atender de una
manera mas eficiente y oportuna las necesidades de los clientes
latinoamericanos, al tiempo que se promueven las fortalezas de este Instituto,

Para este fin, se describen los productos tecnolégicos que de acuerdo a la
experiencia y estudios de mercado realizados, han demostrado que son

altamente susceptibles de comercializarse en Latinoamérica.

Las principales Tecnologias, Apoyos Tecnologicos y Productos que se han
considerado para que sean promovidos de manera prioritaria son:

1 EXPLORACIGN Y PRODUCCION.
2 INGENIERiA DE PROYECTO.

3 TRANSFORMACIGN INDUSTRIAL
4 PROTECCION AMBIENTAL

5 CAPACITACION Y SERVICIOS TECNICOS.

1. EXPLORAGION Y PRODUCCION.

« Analisis Geoguimicos

+ Caracterizacion de Yacimientos.

+ Simulacion Matematica de Yacimientos

+ Desarrollo  tecnolégico para la  limpieza de Tanques de
Almacenamiento

La investigacion y desarrollo tecnolégico constituyen actualmente la actividad

basica de las organizaciones industriales que pretenden alcanzar y mantener
posiciones de vanguardia, no tan solo en la creacion de nuevos productos, sino
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en mantener la excelencia en la calidad de estudios y servicios especializados.
Se puede agregar que el ejercicio de esta actividad es la mejor garantia para
dominar y utilizar las tecnologias que prevalecen en el mercado.

En el caso particutar de la exploracion y la produccién de hidrocarburos, ia
investigacion y el desarrollo de proyectos prioritarios del IMP  buscan
perfeccionar métodos y procedimientos que minimicen los riesgos inherentes a
la localizacion y cuantificacion de los volimenes de petroleo y gas yacentes en
el subsuelo; en tanto que en la produccién de hidrocarburos, ia invesligacion
asta enfocada a realizar la explotacion de manera que se obtenga la maxima
rentabilidad economica.

La exploracion en e} Instituto esta encauzada medularmente a la deteccion y
definicién de nuevas reservas que sustenten los compromisos de produccion de
hidrocarburos establecidos. En ella intervienen en forma concerada la mayor
parte de las ramas de la geologia y disciplinas afines, asi como la prospeccion
geofisica, bajo una rigurosa evaluacidn econémica.

La exploracion es sin duda una actividad muy costosa, sobre todo cuando los
yacimientos susceptibles de explotacién se encuentran en el mar a varios miles
de metros de profundidad, como ocurre en el caso de México que obtiene
actualmente e! porcentaje mayoritario de su produccidn de las zonas marinas.

Las condiciones del mercado mundial de hidrocarburos en la Gltima década han
originado un singular y paraddjico fenémeno que han incidido en las tecnologias
de exploracion y produccion. El costo de exploracién, por barril descubierto, se
ha elevado considerablemente por las dificultades que representa la exploracion
y perforacion en el mar en aguas profundas dentro de las restricciones
ecolégicas mas estrictas y los costos de produccién por barril de petrdleo
también se han elevado; en cambio la politca comerciai ha mantenido los
precios de los hidrocarburos relativamente bajos, por ese motivo las nuevas
tecnologias buscan incrementar los acierdos en la perforacion de pozo
exploratorios tanto sobre la presencia de hidrocarburos, como con respectos de
ta magnitud del yacimiento, que garanticen el monto de la inversién econémica
destinada a esta actividad.

Es por esto, que hoy dia las complejas y especializadas tecnologias de
exploracion no deben tan sdlo detectar con mayor certeza los yacimientos del
subsuelo, sino cuantificar con la mayor precision posible el volumen
recuperable de hidrocarburos que justifiquen las inversiones indispensables
para llevarlos a la superficie. Los elevados costos que representa la explotacion
en aguas profundas y los bajos precios del petrdlec obligan a perfeccionar
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métodos y procedimientos de geologia, geofisica y disciplinas afines para
reducir costos y riesgos; ésta es la mision que tiene el IMP en la exploracion
moderna de hidrocarburos.

En materia de exploracion y produccion, el Instituto Mexicano del Petrélec ha
establecido vinculos con organismos internacionales de reconocido presligio
tanto en investigacidn y desarrollo de tecnologfas en la exploracién como en la
produccién; cabe citar en el primer caso los convenios que se tienen con el
instituto Franceés del Petroleo, La Universidad de Stanford, la Escuela de Minas
de Paris, El Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia y el de geologia de la
UNAM. En la exploracién geofisica se ha seguido un camino similar; teniendo
convenios establecidos con la Escuela de Minas de Paris, La Universidad de
Colorado y con el Houston Advanced Research Center.

En el area de produccion de hidrocarburos, se tienen convenios con las
empresas: Dowell Schiumberger, Center for Engineering Research de Canada,
Facultad de ingenieria de la UNAM, Universidad de Oklahoma y con la
Universidad de Texas, entre otros.

2. INGENIERIA DE PRCYECTO:

« Ingenieria de Detalle para Plantas de Refinacion y Ductos.

+ Inspeccion de Instalaciones en Operacion.

« Inspeccion de Instalaciones en Construccion.

e Asistencia Técnica duranie el Arranque y Construccion de
Instalaciones de Refinacidn y Ductos.

+ Esludios de Seguridad Industrial en Instalaciones tndustriales.

3. TRANSFORMAGCION INDUSTRIAL

« Estudios de Prefactibilidad Técnico-Econdmica de Instalaciones
Industriales :

« Optimizacion de Procesos

+ Reformulacion de Gasolinas.

» Ingenieria Basica de Procesos de Refinacion.

e Evaluacion de Crudos y Catalizadores.

« Comercializacion de Catalizadores

168




Como objetivo central se tienen el apoyar el desarrollo de ventajas competitivas
en la industria petrolera nacional y de competencias de liderazgo, con el
suministro de tecnologias inovativas, con la asistencia en la asimilacion,
adaptacion y aplicacion inteligente de los conocimientos tecnolégicos propios o
adquiridos y con la formacién y actualizacion tecnologica de tos recursos
humanos que requiere la industria.

El conjunto de conocimientos basicos, técnicos y practicos necesarios para la
comprension de las operaciones, para el desarrollo de nuevos catalizadores y
aditivos cataliticos, para la aplicacion de los principios fundamentales en el
desarrollo de nuevas tecnologias y para su concrecidén en mejoras de los
sistemas de procesamiento existentes y en instalaciones con caracteristicas
tecnolégicas innovadoras, forma parte de los propositos fundamentales de Ia
especialidad del IMP en materia de Transformacion Industrial.

Se incrementa el desarrcllo tecnologico y la prestacion de servicios
tecnoldgicos para los diferentes procesos de la industria petrolera, incluyendo
los sectores de refinacion, procesamiento de gas y petroquimica.

Entre los retos mas significativos del area se encuentra el apoyo a PEMEX y a
la industria en general para la elaboracion de combustibles mas limpios,
reformulacion de gasolinas y reduccién de deshechos industriales, para lo cual
se mantiene la modemizacion de los esquemas de produccion e integracion de
ios esquemas de produccion e integracién de tecnologias limpias con menos
consumo de energia.

Es importante mencionar que las exigencias sobre mayor produccion y calidad
en los combustibles, las reglamentaciones gubernamentales sobre la emision
de contaminanies al medio ambiente y la reduccién de costos de produccion
mediante al aprovechamiento del fondo de! barril, han exigido la integracion de
nuevas lecnologias y el arreglo de esquemas de refinacion convencional.
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4., PROTECCION AMBIENTAL

« Programas de Contro! de Conlaminacion
« Estudios de Impacto Ambiental
« Estudios de Andlisis de Riesgo

El IMP lleva a cabo actividades de investigacion y desarroilos tecnolégicos para
apoyar a la Industria Petrolera en su compromiso de proteccidn al ambiente
mediante estudios e investigaciones para el control y seguimiento de la
contaminacion, asi como para la recuperacion de ambientes.

Se llevan a cabo reuniones de trabajo con colaboradores nacionales y
extranjeros, con el propdsito de evaluar y establecer estrategias de control de la
contaminacidn.

Se continGan impulsando los estudios de remediacion de suelos contaminados
con hidrocarburos, empteando tecnologias de remediacion de tipo fisicoquimico,
bioldgico y térmico.
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5. CAPACITACION Y SERVICIOS TECNICOS

« Cursos y Entrenamientos a Personal de Empresas Extranjeras
impartidos tanto en México como en el Extranjero.

» Ensayos No Destructivos a Equipos y Ductos en Operacién vy
Construccion.

La posiciGn e imagen de toda crganizacion depende del alcance vy
profesionalismo de su personal, por ello el Instituto Mexicano del Petréleo
cuenta con programas permanentes de capacitacion y desarrollo profesional
permanentes, lo cual se refleja en los servicios que ofrece tanto a PEMEX,
como a la industria en general tanto en México como en el extranjero.

Entre los logros mas importantes del IMP en Latincamérica pueden
mencionarse:

« ARGENTINA:

Gasoducto  Argentina-Chile, Proyecto "ENRON” (Planta  criogénica,
fraccionamiento, ducto, almacenamiento e instalacidon de carga), Auditoria
técnica a gasoductos argentinos, Tratamiento de gas y condensado en La
Aguada, La Pichina, Rodeo y Loma de la Lata.

En el Arranque de una Planta FCC en Bahia Blanca, Argentina, se incluyeron
aspectos tales como: falla de origen eléctrico, falla de aire de instrumentos,
pérdida de carga fresca, falla de vapor y falla de aire motriz a vélvulas tapon y
deslizantes, asi como es la implementacién de algunos programas de cémputo
sobre balance termodinamico, produccién de rendimientos y rendimientos de
azufre.

El Proyecto Neuguen, Argentina, contempld la ejecucion de la ingenieria basica
y de detalle, procura, construccién y administracion del proyecto para las
siguientes instalaciones:

En la Planta de extraccion en Loma de la Lata. Ducto Loma de la Lata - Bahia
Blanca (600 Km.), para transporte de hidrocarburos, esta constituido por;
estaciones de compresion, una terminal de almacenamiento {Propano, Butano,
Gasolina y Condensados), una pfanta de fraccionamiento e instalaciones
portuarias
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« BELICE.
Estudio de factibilidad para la construccion de una refineria en Belmopan.

Dicho estudio comprendio las siguientes partes: Estudic de mercado en la
region, optimizacion de esquemas de proceso, localizacion de la refineria y de
la terminal maritima, Inversiones y costo de produccidn y evaluacion
economica.

+» BOLIVIA.

Proyeclo para la optimizacion de |a planta de gas de Vuelta Grande, Planta
criogénica en Rio Grande, Asistencia técnica para la conversion de una
planta de refinacion, Asistencia técnica en control ambiental, Asistencia
técnica para la remodelacion de laboratorios de lodos y analisis petrofisicos,
Proyecto de supervision del gasoducto al Brasil, Planta de polietileno, Plania
de Amoniaco Urea.

El Proyecto Gasoducto al Brasil. Bolivia involucrd la construccion de un
gasoducto de 20" y 563 Km. de longitud para llevar gas natural hasta la frontera
entre Bolivia y Brasil.

La Evaluacion Econémica de Planta Criogénica en Rio Grande. Bolivia, analizo
la factibilidad técnico-economica de instalar una, planta criogénica en el campo
Rio Grande, involucra el analisis de calidad de gas de alimentacion, asi como
los costos de los equipos y la descripcion de los procesos mas importantes.

El Desarrollo de la Ingenieria de detalle de la Optimizacion de la Planta de Gas
Vuelta Grande, Bolivia, incluyo la revision de la ingenieria basica y el desarrolio
de la ingenieria de detalle para la optimizacion de la planta, ademas, contempla
la elaboracion de la matriz de logica de paro, el diagrama secuencial de
arranque y el manual de operacion.

+ COLOMBIA.

Planta de Olefinas, Ducto de 500 Km., 10" didmetro, Refineria nueva “La
Dorada”, Estudios complementarios y disefio basico de una monoboya y
linea submarina, Incorporacion de especialistas del IMF en grupos del ICP,
{Instituto Colombiano del” Petrdlec) con la finalidad de ser capacitados,
Conformacion de laboratorios de bancos de prueba, analisis experimental de
tensiones y metrologia, Estudios de impacto ambiental.
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Estudios Complementarios y Disefio Basico de upa Monoboya y Lineas
Submarinas en Pozos Colorados, Colombia, contemplo realizar los siguientes
trabajos en consorcio con la compafiia ICA de México: Estudios cceanograficos,
geotécnicos y geofisicos, ingenieria basica de una monoboya y linea submarina
para recibo de gasolina en buques tanque, Elaboracion de especificaciones
lécnicas y documentos para la contratacion de: Ingenieria de detalle, gestion de
compras, construccién de una linea submarina para recibo de gasolina de
buques de 30,000 a 100,000 toneladas de peso muerto.

+ COSTA RICA.

Convenio General para la prestacion de servicios IMP-RECOPE., Servicios para
la recuperacion de metales nobles de un catalizador agotado, Desarrollo
tecnologico para la produccion de ETBE (Etil-Terbutil-Eter), Andlisis del
comportamiento operacional del poliducto Limon-El Alte, Implementacion de
sisternas de seguridad para instalaciones.

« CUBA.
Ingenieria de la planta de extraccion de propileno proveniente del cracking
catalitico y sus facilidades de almacenamiento, en la Habana.

» ECUADOR.

Recuperacion mejorada de Shushufindi, Oleoducto Shushufindi-Lago Agrio,
Expansion del oleoducto transecuatoriano, Licitacién para el proyecto de
almacenamiento de LPG, Asistencia técnica del sistema “SCADA®,
Inspeccion  técnica del  oleoducto transecuatoriano, Fiscalizacion  y
asesoramiento  técnico durante la reparacién de la unidad FCC,
Determinacion de la franja de seguridad en las terminales el Beaterio y
Ambato, Assays de cuatro muestras de crudo tipo Balao, Tumaco, Lago
Agrio y Maxus.

Inspeccién Técnica del Oleoducto Transecuatoriang, los trabajos que se han
realizado incluyen la inspeccién de las instalaciones terrestres y marinas del
oleaducto transecuatoriano, para lo cual ha participado personal especialista en
el 4rea electromecanica, de flexibilidad y de operacidn entre otros.

El oleaducto transecuatoriano se inicia en la estacion de bombeo del Lago Agrio
(oriente ecuatoriano} y termina en dos monoboyas de la terminal maritima de
Balao, Esmeraldas. Consta de 498 Km. de linea principal con 5 estaciones de
bombeo, 4 estaciones reductoras de presion, 1 terminal de carga de bugues
tanque con 2 monoboyas.
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Asistencia Técnica durante la Construccion de la Red de Poliductos de la Costa,
Ecuador, consistid en dar asistencia técnica a Petrocomercial, filial de
Petroecuador, durante la construccion de la red de poliductos de la costa que
esta ubicada en el litoral ecuatoriano, y cuyos trabajos comprenden el tendido
de tuberia de 6 y 10 pulgadas, asi como la construccion de estaciones de
bombeo con equipe mecanico, eléctricos y electronicos, incluyéndose la
construccién de tanques de almacenamiento de productos, durante dicha
asistencia se ha efectuado con la participacion de especialistas en construccion,
metalurgia, operacién e instrumentacion.

En la Asistencia Técnica Durante la Instalacidén y Puesta en Marcha de un
Sistema SCADA en el Oleoducto Transecuatoriano, la participacion del Instituto
se fundamenté en la experiencia adquirida en esta area, destacandose entre
otras actividades la revision de informacion del fabricante de! sistema SCADA,
emision de comentarios, cursos de entrenamiento para el personal operativo y
puesta en marcha de este sistema.

Asistencia Técnica al Grupo Ejecutivo de Petroindustrial y a la Refineria de
Esmeraldas, fue una asesoria técnica directa a especialistas de Petroecuador,
respeclo a la conveniencia de tener un almacenamiento de LPG del tipo
refrigerado o del tipo a presion en sus instalaciones, lograndose con lo anterior,
que funcionarios de dicha empresa contaran con elementos de comparacion de
ambas tecnologias de almacenamiento a fin de licitar los trabajos requeridos.

» PERU.
Proyecto Chambira, Auditoria sobre conservacion y racionalizacién del uso de
la energia, Ampliacion de las refinerias Talara y Pampilla.

« TRINIDAD Y TOBAGO.

Limpieza quimico-mecanica en tres tangues de almacenamiento de
hidrocarburos de 2000,000 barriles, localizados en la refineria Pointe-A-
Pierre.

En Limpieza Quimica Mecéanica de Tanques de Almacenamiento de Crudo,
Trinidad vy Tobago, se realizd la limpieza quimica de tres tanques de
almacenamiento de hidrocarburos, de copula flotantes de 200,000 barriles,
localizados en el area de la costa de la refineria Pont -A- Plerre en la Replblica
de Trinidad y Tobago. El IMP proporciond el reactive de tecnologia propia, asi
como el personal profesional necesario para la supervision, coordinacion y
direccion de las labores de limpieza.
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URUGUAY.
Servicio de inspeccion en la fabricacion de una grasa de litio, Proyecto de
reformacion, refineria La Teja.

Diversos Servicios para el Analisis e Inspeccion de Grasas y Aceites para la
Empresa ANCAP de Uruguay.

En forma continua se realizaron servicios a solicitud de la empresa
Administracion Nacional de Combustibles Alcohol y Portland {ANCAP),
tendientes a constatar la calidad de diversas grasas y aceites fabricados por
empresas mexicanas con base en 10s estandares internacionales que para este
fin existen.
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5.4 Demanda Latinoamericana.

Las empresas petroleras latinoamericanas conscientes de la capacidad del IMP,
desde 1974 han realizado diversas solicitudes de trabajo, ya que la presencia
de! Instituto en Latinoamérica se ha convertido en una realidad.

Esta demanda propicia oportunidades de trabajo para el Instituto, quien no ha
logrado satisfacer esta demanda, ya que su principal interés lo constituye
Petrdleos Mexicanos, pero es importante que tome conciencia de que no debe
ser olvidado el mercado Latinoamericano, ya que existen empresas que estan
dispuestas a satisfacer la demanda, por lo que el IMP debe aprovechar estas
oportunidades a fin de seguir siendo una empresa internacional.

Entre las principales solicitudes que han realizado las empresas petroleras
latinoamericanas al IMP, se pueden mencionar las siguientes:

« La Modernizacion y Ampliacidn de las Refinerias de Moin en Costa Rica y de
Esmeraldas en Ecuador representan oportunidades comerciales para el
instituto, en actividades de Ingenieria y Capacitacion del Personal Operario.

« En Argentina y Venezuela se vislumbran posibilidades para licenciar el
desarrollo tecnologico del Instituto para el tratamiento de residuos en tanques
de almacenamiento.

. De acuerdo a los resultados obtenidos en los Estudios de Mercado llevados a
cabo, se han identificado como mercados potenciales de negocio aquellos
localizados en Argentina, Colombia, Ecuador, Bolivia y Trinidad y Tobago.

« Las relaciones con aquellas Dependencias Gubernamentales que cuentan
con programas de apoyo para Proyeclos de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico con Organismos Internacionales e Instituciones Privadas tales
como: Secretaria de Relaciones Exteriores, Secretaria de Energia, Programa
Bolivar, Naciones Unidas, etc., representan una gran importancia para el
IMP.

+ La participacion del Instituto dentro del seno de Organismos tales como
ARPEL (Asistencia Reciproca Petrolera Empresarial Latinoamericana) y
especificamente en el CYRION (Comite de integracion Regional y
Oportunidades de Negocios de ARPELY}, BANCOMEXT y MEXPETROL con
objeto de detectar nuevas oportunidades comerciales para el IMP.
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PROYECTOS ACTUALMENTE EN DESARROLLO

Como resultado de la labor promocional se realiza un Programa de
Entrenamiento a 35 Técnicos encargados de 1a Operacion de la Refineria de
Esmeraldas en el Sistema de Contro! Distribuido Honeywell TDC-3000 que
instalaran en Unidades Existentes.

PROYECTOS EN PROMOCION

Se efectuan las acciones necesarias a fin de concretar la realizacién de los
siguientes proyectos, los cuales se han venido promocionando:

ARGENTINA
» Desarrollo Tecnologico para el Tratamiento de Residuos de Tanques
de Almacenamiento de Crudo.

« Establecimiento de un Programa de Proteccion al Medio Ambiente en
la Ciudad de Buenos Aires.

EcuADOR
« Programa de Entrenamiento a Personal Operativo y Mantenimiento de
\a Refineria de Esmeraldas en Unidades de Proceso Nuevas.

« Imparticion de un Curso sobre "Hidraulica para Oleoductos, Sistema
de Carga a Buques”

Costa Rica
« Desairollo de la Ingenieria de Detalle para la Modernizacion y
Ampliacion de la Refineria de Moin, Puerto Limén.

. Estudio de Factibilidad para la Segunda Etapa del Proyecto de
Modernizacion y Ampliacion de la Refineria de Moin, Puerto Limén.
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PROYECTOS DETECTADOS

Se impulsan las acciones promocionales que conlleven a ia concretacion de los
siguientes proyectos que se tienen identificados:

ARGENTINA.

+ Estudios de Riesgo e Impacto Ambiental

+ Proyectos en el Area de Exploracion y Explotacidon de Hidrocarburos
para la Empresa Petrolera Argentina San Jorge.

« Convenio de Asistencia en Materia Petrolera con el ENSI.

« Control de Calidad en Plantas Fraccionadoras, Almacenadoras,
Transportistas, Distribuidores, Comercios y Centros de Canje de
Envases de Gas L.P.

Ecuapor.
= Utilizacion de aditivos como apoye para el mejoramiento de la calidad
de los combustibles.
» Estudio de los principales contaminantes en la Atmosfera de la Ciudad
de Quito con énfasis en la concentracién de Plomo..

PERU.

Desarrollo Tecnclogico para el Tratamiento de Residuos de Tangues de
Almacenamiento de Crudo.

VENEZUELA.
¢ Desarrollo Tecnologico para el Tratamiento de Residuos de Tangues
de Almacenamiento de Crudo.

APOYO DE LAS AREAS DE NEGOCIOS

Con objeto de mantener y fortalecer la presencia del IMP en Latinoamérica, es
necesano hacer patente que es importante contar con el apoyo y compromiso
de las Areas Operativas del Instituto, a fin de atender eficientemente
oportunidades comerciales que se vayan identificando en el ambito nacional.
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Como consecuencia de las necesidades que tienen la Industria Petrolera
L atinoamericana, solicitd trabajos al IMP a fin de impulsar su industria, sin
embargo, el IMP rechazd importantes peticiones, entre las mas importantes de

1996 fueron:

PAIS

ARGENTINA

BELICE

BOLIVIA

COLOMBIA

ECUADOR

ECUADOR

PROYECTO

El Ente Nacional Regulador de Gas (ENARGAS), invitd al IMP a
participar en la Auditoria Operativa de los Aspeclos relacionados
con la Calidad del Gas en el Transporte de Gas Natural vy la
Distribucién por Redes de Gas Natural y Licuado de petrdlen

proyecto de cooperacion "Tratamiento y Usc de Desechos
Petraliferos”, convocado por el Ministerio de Turismo y Medio
Ambiente de Belice.

El IMP dedlind participar en el concurso de Privatizacion del
Centro de Tecnologia Petrolera.

ECOPETROL, "Suministro de servicios consistentes en la
Limpieza de Lineas Submarinas {con ciertas limitantes)

Se declind la invitacion de Petroindustrial, para elaborar un
Manual de Mantenimiento Preventivo de Equipo e Instalaciones
de la Refineria Estatal de Esmeraldas

Se declind la participacion del IMP, para participar en la
Licitacion convocada por Petroecuador para la realizacién de los
ASSAYS correspondientes a dos muestras de crudo Balao.
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1996.

Proyectos Rechazados por el IMP (1996)

Bolivia Colombia
14% 14%
Belice
14%
Argentina Ecuador "
14% 44% HArgentina
OBelice
B Bolivia
OColombia
M Ecuador
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Los proyectos que rechazd el IMP en 1997 fueron:

« Argentina.

Fallas en intercambiadores de calor del Complejo de Produccion de Agua
Pesada, por cargas de trabajo.

+» Bolivia.

Licitacidn "Conformacion de una Sociedad bajo 1a modalidad de Contrato de
Riesgo Compartidoe con YPFB-CTB".

+ Colombia.

Concurso "Ingenieria de detalle de sistemas de medicidon de gases a Teas y
salidas de las Plantas Industriales del Complejo Industrial Barrancabermeja”.

« Costa Rica.

"Recuperacidon de metales Nobles, Platino y Renio contenidos en un Catalizador
de Reformado Agotado”.

“Contratacion de los servicios de profesionales para la realizacion de fos
Estudios Técnico-Econdmicos y Financieros de la alternativas propuestas y el
disefio de una terminal portuaria en el Puerto de Moin-Atlantico, Costa Rica".

“Consultoria en el area de gas licuado de petrdleo”.

» Ecuador.

“Continuacion de la construccidon de un tanque de almacenamiento de crudo de
100,000 barriles”

Tres cursos sobre "Hidrallica para oleoductos, sistemas de carga a buques”,
“Mantenimiento a valvulas de control y seguridad” e “Intercambiadores de calor,
enfriadores y calderas”.
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Proyectos Rechazados por et IMP {1997).
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Los principales proyectos que realizé el IMP en Latinoamérica en 1996 fueron:

Argentina:

Se efectud la Ampliacion del Estudio de Factibilidad para la Construccion de un
Complejo de Produccion de Etano-Propano, localizado en Loma de la Lata,
Argentina, para la empresa canadiense Alberta Energy Company Ltd., con un monto
de 5,000 usd.

Argentina.

Se efectud la ampliacion del Estudio de factibilidad para la Construccion de un
Complejo de Produccion de Etano-Propano, localizade en Loma de la Lata,

Argentina, para la empresa canadiense Alberta Energy Company Ltd. (5,000
usd).

Canada.

Se realizd un Estudio de Factibilidad Técnico-Econamico para la construccion de un
Gasoducto que Transporte Gas de Argentina a Brasil y Paraguay (Proyecto
Mercosur), para la empresa canadiense Alberta Energy Company Ltd. (195,000
usd}

Colombia.

Se llevaron a cabo las acciones necesarias para enviar una fotocopia del! libro
“Impactos Regionales de la Politica Petrolera de México”, para la empresa
ECOPETROL. {67.00 usd)

Costa Rica.

Se llevo a cabo un Estudio de Factibilidad para la Refinadora Costarricense del

Petréleo, relativo a la Modernizacion y Ampliacion de la Refineria de Moin, en
Puerto, Limoén (80,250 usd)
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Pert.

Se desarrolld la Ingenieria Basica y de Detalle necesaria para que la empresa
GM! Ingenieros Consultores S.A., pudiera participar en la Licitacidn "Nueva
Planta de Almacenamiento de GLP en Ventanilla”, Lima, Peri, convocada por la
empresa peruana SOLGAS. (38,771.14 usd)

1996

Ingresos en 1996

Canada
61%

Colombia
0%

Costa Rica

Argentina Peri 5% W Argentina
2% 129, OCanada
E Colombia
O Costa Rica
CiPeru
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También el IMP lievaron a cabo los siguientes convenios:

Pais

ARGENTINA

ARGENTINA

ARGENTINA

ARGENTINA

BOLIVIA

CONVENIO

Convenio de Cooperacion con el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Convenio de prestacién de servicios con YPF.

Convenio de prestacion de servicios con la empresa
Petrolera Argentina San Jorge.

Convenio de Secrecia con la empresa PROECO Ingenieria
del Medio Ambiente.

Convenio de Prestacion de servicios con YPFB.

Solicitudes de SRE y SE {1996)

Venezuela

Gpo. de los 3
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Los proyectos que se llevaron a cabo durante 1997 fueron:

Argentina:

Se realizé una ampliacion al Estudio de factibilidad Técnico-Econdmico para la
construccion de un Gasoducto que transporta gas de Argentina a Brasil y
Paraguat {Proyecto Mercosur), para la empresa canadiense Alberta Energy
Company Ltd. (30,000 usd)

Ecuador.

Programa de Entrenamiento a 50 técnicos de 1a empresa Petroindustrial en el
Manejo del Sistema de Control Distribuido Honeywell TDC-3000 similar al
instalado en su Refineria de Esmeraldas. {(310,000.00 usd)

Ecuador.

Programa de Entrenamiento a 12 supervisores de la Empresa Petroindustrial en
la operacién del Sistema de Control Distribuido Honeywell TDC-3000, que
instalaran en las unidades nuevas de la Refineria de Esmeraldas. (198,000.00
usd)

Guatemala.
Personal de la empresa Petrdlec y Gas Ramrod S.A. Padicipd en el curso
“Planeacion Estratégica” organizado por el IMP. (900.00 usd)

Proyectos de 1997.

Canada Ecuador Guatemala

186




5.5 Reorganizacion de |a Divisién Internacional.

El entorno actual ha generado grandes cambios heche que se refieja en la industria
petrolera y en la adecuacion de politicas en el seno del IMP.

Estos acontecimientos hacen necesario ampliar el campe de accién del Instituto,
mediante una politica comercial adecuada que incremente las oportunidades tanto
en el mercado nacional, como en el internacianal, si bien es cierto que su entorno de
accion es primordialmente nacional, es fundamental profundizar las oportunidades
de negocios hacia América Latina, ofreciendo sus servicios y productos hacia el
area, la cual representa una oportunidad en creciente demanda de produclos y
servicios, mismos que puede cubrir el IMP.

Cabe hacer mencidn que en un inicio el IMP procurd satisfacer parcialmente las
solicitudes de empresas petroleras latinoamericanas, en parte por el hecho de que
no se contaba con el personal, el capital asi como los materiales especificos que
orientaran su actividad al area internacional.

Sin embargo, siempre se mantuvo un vinculo lo cual le valid el reconocimiento a
nivel internacional, en la actualidad este prestigio unido a una infraestructura en
constante adecuacién son pilares de un proceso de reorganizacion orientado a la
conquista del Mercado Latinoamericano.

En este contexto el no contar con una organizacién adecuada en et area de
comercializacion internacional de sus servicios y productos, debilita las posibilidades
de internacionalizarce y sus oportunidades son cada vez mas estrechas, ya que se
concede ventajas a las empresas competidoras. Situacién que es aprovechada por
las grandes empresas transnacionales, gue en antafilo ignoraban proyectos
pequefios y hoy en dia se lanzan a competir con todo y contra todos, con lo que la
obtencién de licitaciones cada vez es mas dificil.

En cuanto a la presencia del IMP se ha realizado con pocos etementos disponibles
en tanto que los servicios internacionales por razén natural eran cada vez mas
escasos, por lo tanto no habia continuidad dentro del IMP y el seguimiento y
asignacidn de proyectos 1o es el deseable.
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Si bien es cierto que existi® un momento de gran auge de comercializacidn
internacional comprendido entre 1993 y 1994, éste fue tan solo un momento que
culmind prontamente, como muestra cabe mencionar gue se elimind a la Gerencia
de Operacidn Internacional, terminando asi una gran etapa de promocion
internacional.

Como ha podido ser apreciada, la estructura actual de la Division de Operacién
Internacional, requiere una reorganizacion, misma que debera responder a las
necesidades que se tienen actualmente, dando un mayor impulso a las actividades
en el area Latincamericana.

Por lo anterior, es necesario efectuar modificaciones, que permitan adecuarse al
panorama que se vive actualmente, ya que como ha sido mencionadoe por el Dr.
Gustavo Chapela Castanares, Director General del IMP, es de vital importancia
dedicarse en lo fundamental a Ja investigacion y el desarrollo tecnoldgico, a fin de
ofrecer servicios de alto contenido tecnoldgico, a fin de que el prestigio del Instituto
sea revalorizado en el ambito internacional, por lo que es necesario contar con una
estructura que permita logrario.

ta aclual Division de Operacion Internacional requiere de una reorganizacién que
impulse y fortalezca sus actividades, ya que no cuenta con una organizacion que le
permita efectuar sus funciones de forma ordenada y sistematizada, sino que por el
contrario no existe un claro panorama del rumbo a seguir,

Al no existir una administracion de las actividades, las funciones de los integrantes
del drea son poco convincentes, pues aun cuando desean fortalecer la imagen del
IMP en el exterior, esto no ha sido posible, siendo el resultado de una mala
organizacion,

Por todo lo anterior es necesaria una corganizacion, que responda a la demanda de
los servicios que se tienen de empresas latincamericanas y que integre las
actividades que deben involucrar una estrategia comercial, por tanto, se propone
una nueva estructura, que permita afrontar los retos que se presentan y superar los
problemas que se tienen.
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Después de un amplio estudié, se ha determinado que son necesarios tres
departamentos en la Division de Operacién Internacional, los cuales responderan
a necesidades especificas, ademas de que mantendrdn una relacion bastante
estrecha, 1o que permitird que se lleve a cabo un proceso de planeacion son:

+ Departamento de Mercadotecnia Internacional.

« Departamento de Promocidn Internacional.

« Departamento de Vinculacion Internacicnal.

El Departamento de Mercadotecnia Internacional, actualmente representa una
gran importancia para la Division de Operacién Internacional, pues es el encargado
de evaluar las estrategias de comercializacion internacional, sin embargo las
actividades que lievan en la practica actualmente han dejado mucho que desear,
pues aun cuando tiene encomendada una actividad esencial para el IMP, los
resultados que se han obtenido no han sido los esperados, pues se requiere contar
con una mejor administracion, lo cual no ha sido posible, fas principales funciones
que se realizan de forma muy limitada son;

« Identificacion del mercado potencial e idoneo para el IMP.
« Seleccion de los productos, servicios y tecnologias a comercializar.

+ Determinacion de las estrategias para lograr penetrar y/o fortalecer la imagen del
IMP en Latinoamérica.

o Determinacion de los mejores canales de promocion a fin de incursionar en los
mercados propuestos.

« Definir objetivos, estrategias y prioridades para fomentar el desarrolio
internacional.

« Establecer mecanismos que propicien el mejoramiento continuo de los sistemas,
procedimientos y métodos de trabajo a efecto de dar respuestas inmediatas y
eficientes a las necesidades de la industria petrolera Latinoamericana.

« Promover acciones que mejores la atencién de los clientes, mediante el fomento a
la iniciativa y la creatividad.

» Sugerir el desarrollo de estudios que conlleven a una reordenacién, a efecto de
propiciar el mejoramienta en la prestacion de servicios.

« Alentar la aplicacién de técnicas y métodos modernos para el incremento de la
productividad y la elevacion de la calidad en la atencion a los clientes.
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La identificacion y deteccion oportuna de los mercados mas viables para ei IMP,
deben ser determinados por éste departamento y una vez que ha sido determinado
se continua con !a seleccidn de los productos, tecnologias y servicios del Instituto
que se promacionan en el extranjero, a fin de introducir tos servicios adecuados del
Instituto que cubran a fin las necesidades de América Latina, con lo cual se
incrementara el mercado internacional, situacion que se efectua de forma positiva.

Es por ello, que de acuerdo al nivel potencial del mercado se atacan los paises por
orden prioritario, aplicando para cada pais un estudio de mercado cuyoe contenido es
fundamental, dicho estudio contempla aspectos como:

. Faclores Geograficos y Sociopoliticos.

. Factores Econdmicas.

. Necesidades de industria petrolera.

. Analisis de la demanda.

. Deteccidn de necesidades.

. Confirmacién de oferta del iMP exportable.

. Determinacion de los canales de promocidn adecuados.

-~ Mt A WN 2

E! departamento de mercadotecnia internacional, representa una gran importancia y
apoyo para poder efectuar los siguientes pasos que conlleven a ia concretizacion de
trabajos por parte del IMP en Latinoamérica, es por esto que su existencia ha
implicado un incremento en los niveles de productividad que se llevan a cabo, lo
cual se ve reflejado tanto en mayores ingresos como en un elevado prestigio y
reconocimiento del Instituto en el ambito internacionat.

Con el presente trabajo, se ha llevado a cabo un analisis, que permite conocer la
situacion actual de la industria petrolera latinoamericana, por lo que en la tabla que
se presenta a continuacion, se muestran los principales paises en los que la
actividad del IMP podria ser mas agresiva, aprovechando las oportunidades que se
presentan, cabe mencionar gue esta informaciéon deberd ser actualizada
periddicamente ya que los cambios que se gestan son rapidos, cambiando
considerablemente el panorama existente.
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“Mercado atractivo para el IMP”

POSIBILIDADES

PAIS MAYOR |REGULAR! MINIMO
Argentina v
Belice v
Bolivia
Brasil
Colombia
Costa Rica
Cuba
Chile
Ecuador v
El Satvador
Guatemala v
Honduras
Jamaica
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peru v
Trinidad y Tobago v

Uruguay v
Venezuela v

Fuente: Instituto mexicano del Petrdleo.

NSNS

INENEN

Jdddy |4

Una vez que el departamento de mercadotecnia internacional ha llevado a cabo su
labor estratégica, toca el tumo al Departamento de Promocién Internacional
realizar su cometido, ya que debera encargarse de la promocion de los productos,
servicios y tecnologias del IMP que con base en lo determinado por los planes
estratégicos de comercializacion y el mercado que han sido ya determinados, para
posteriormente encargarse de la elaboracion y presentacion de la propuesta
respectiva.

Actuaimente esta funcién es desempefada por la Division de Operacion
internacional, pero de manera desorganizada, pues el personal que integra dicha
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division desarrolia esta labor sin una finalidad clara, sin existir continuidad y mucho
menos delimitacion de actividades en un trabajo tan importante.

Las actividades de promocion que se llevan a cabo, aun cuando son de manera
poco intensiva son:

e Visitas de funcionarios con motivo de cambios de direclivos, presentacion de
servicios, tecnologias y productos nuevos en el mercado, etc. De esta manera, se
llevan a cabo ventas personales, mostrando y persuadiendo al cliente por medio
de la interaccion de que requiere un producto, un curso 6 bien una tecnologia,
misma que le brindara amplios beneficios que le redituaran en el incremento de
su produccion ¢ bien en el mejor manejo de su capacidad industrial,

+ Campanas publicitarias, para promover y fortalecer fa imagen de los productos,
servicios y tecnologias del IMP. Cada anuncio lleva una firma, lo que permile
reconocer de quien se estd hablando, se deben llevar a cabo catdlogos que
contengan los principales servicios, tecnologias y productos que se deseen
promocionar a fin de que estos sean entregados a las empresas petroleras
latinoamericanas, las cuales constituyen el mercado meta del IMP, mismas que
pueden estar motivadas a contratar alguno de estos, por 1o que su elaboracion
requiere un amplio proceso, en el cual se encuentra involucrada la persuasion
que pueda recibir el cliente a través de folletos que hablen sobre novedades.

¢ Los catdlogos de productos y directorios de empresas forman parte de la
promocion, ya que estos permiten ser selectivo y enviarles el material
promocional, unicamente a las empresas que han sido consideradas como
mercados potenciales, cuando se llevd a cabo el estudio de mercado. Ademas, se
deben proporcionar documentos que con motivo de fechas importantes se
elaboren, comoe lo son aniversarios de 1a institucion, nueva directiva de la misma y
anuarios, con lo cual se estara presente en la mente de los clientes.

« Participacion en Ferias. Este es uno de los foros que cumple con una doble
misidn, por una parie es el estar presente en un contexto internacional,
reafirmando la fortaleza del IMP y a la vez buscar los clientes que se interesen
por 1o que se esta promoviendo. La participacion en este tipo de eventos, requiere
que el personal que se encuentra destinado a llevar a cabo la presentacion del
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Instituto debe de contar con la experiencia y conocimiento del area, a fin de dar
respuesta de manera satisfactoria a los intereses de los participantes.

« Visitas de especialistas a reuniones técnicas Bajo este esquema se puede,
ademas de conocer los adelantos de las demas empresas petroleras
latinoamericanas, mostrar Jos adelantos que permitan acaparar el interés de las
empresas que requieren los adelantos con que cuenta el IMP, son foros
excelentes para incursionar en mercados estratégicos.

+ Asistencia a exposiciones industriales. Aqui al igual que en la participacion de
ferias, son foros comerciales que permiten incrementar la relacion con las
empresas petroleras internacionales, ademas de que en este tipo de reuniones se
escuchan lemas que permiten llevar a cabo ofrecimientos sobre asuntos
especificos gue se han manifestado como necesidades.

« Otra forma de promocion, se encuentra enfocada a los productos, de los cuales
se puede proporcionar una muestra a aquellas entidades que han sido
determinadas como posibles compradores del recurso, esta muestra tiene como
finalidad que una vez que ha sido comprobada su eficacia, dicha industria se vea
en la necesidad de adquirirlo.

« Una vez que se ha lievado un trabajo adecuado, en el lugar exacto, se presentan
propuestas que son presentadas por la Division de Operacién Internacional,
concluyendo en la aceptacion de trabajos que elaborara el IMP.

Este departamento requiere de un mayor impulso, que reavive las actividades vy
conlleve a obtener los resultados esperados, pues no se puede continuar
promocionando sin hacer promocion.

Como puede ser apreciado, las actividades de promocion que se llevan a cabo para
promover y difundir las tecnologias, productos y servicios tienen como finalidad:

1. lograr la comercializacidon de éstos en los mercados internacionales.

2. Fortalecer la presencia del Instituto en el mercado Lalinoamericano.

3. Propiciando una mayor participacion y prestigio de la imagen del iMP en el
exterior.
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Se espera que con la nueva estructura el Departamento de Promocién Internacional
tenga a su cargo la implantacion de actividades promocionales que permitan que los
diferentes clientes lengan presente la existencia del IMP y sobre todo que conozcan
las tecnologias, productos y servicios con gue cuenta la institucion.

Dicho departamento responderd a la promocién internacional gque permitira
engrandecer la presencia del IMP en el exterior, intensificando su labor, de manera
que se exalten las ventajas que se tienen al emplear los servicios, tecnologias o
servicios que se estén promoviendo.

La promocion de servicios debe tener presente una mayor relacion y cercania entre
los clientes que van a adquirir un servicio y los prestadores del mismo, (tratese del
personal directive y de promocion), ya gque como bien es sabido, los servicios
pertenecen a la categoria de bienes intangibles, por o que es necesario que se
tenga presente de forma fisica a los prestadores de servicios.

Una situacién que actualmente no ha sido realmente valorada, cuando se lleva a
cabo la promocién, es que a los clientes no se les puede olvidar, por lo que basados
en la cartera comercial, sera necesaric mantener una continua comunicacion ya que
se desea que la relacion con el cliente continte, por to que no puede ser descuidada
una vez que ha coacluido dicho proyecto, sinc que por el contrario, debe continuar la
relacion, de manera que permanezca en la cartera de clientes a quienes mayor
numero de trabajos se les realizan, es decir, es primordial conservar un cliente, ya
que implica una oportunidad de trabajo, este hecho debe ser revalorado a fin de que
el Departamento De Promocion Internacional leve a cabo dicha accion.

El programa promocional del IMP en el area de servicios ha de tener tres metas
principales:

« La primera es presentar en la forma mas atractiva posible las ventajas del
servicio.

« La segunda consiste en distinguir 10 que ofrece uno y io que ofrecen los
competidores.
« Latercera es el prestigio.
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La difusién de la capacidad del Instituto es esencial, ya que mientras mas informado
esté el cliente de los ofrecimientos del IMP, mayores oportunidades tendré este
dltimo de poder contar con su preferencia hacia el producto 6 servicio ofrecido.

Como ha podido ser apreciado, la participacién en ferias y seminarios del area
Latinoamericana, asi como de llevar la participacian en licitaciones internacionales y
propuestas son vitales en la promocién, por lo mismo es que debera tener una
estrecha relacion ta Divisién de Operacion internacional con las areas operativas del
mismo, a fin de ofrecer propuestas comprometidas por dicha institucién.

Finalmente, es necesario contar con un Departamento de Vinculacion
Internacional, quien tendré en su cometido, las relaciones entre el IMP y los
ejecutivos y funcionarios de empresas extranjeras; la atencion a las visitas de estas
personas, ademas de la continuidad en |a relacién con crganismos internacionales
como el BID, BM, OLADE, SELA, elc.; asi mismo, se encargara de la relacidon con
dependencias gubernamentales, como embajadas, consulados y conserjerias, a fin
de ampliar y fortalecer los vinculos del IMP.

Si bien es cierto que actualmente se efectian estas aclividades, también cierto es
que la Divisién de Operacién Internacional desarrolla este trabajo de manera poco
intensiva, pues no se conocen las actividades plenas de estos organismo y en
ocasiones no se responde a sus peticiones, lo cual cierra posibilidades importantes
para el IMP.

Actualmente, la estructura de la Division de Operacion Internacional no permite que
se enfoque de manera especifica el tiempo a estos organismos, pues se tienen que
llevar a cabo actividades que han sido consideradas como prioritarias y al no contar
con una area especifica que atienda estas demandas, descuidando las relaciones
con organismos internacionales.

En vista de lo anterior, la creacion de! Departamento de Vincutacidn Internacional
contribuird al fortalecimiento de los vinculos con Dependencias Gubernamentales
que tienen relacibn con el sector petrolero latinoamericano, apoyando el
establecimienio de nexos, tanto de cooperacidon técnica como comerciales con
entidades e instituciones extranjeras, por ejemplo, La Secretaria de Relaciones
Exteriores, Secrelaria de Energia, Secretaria de Hacienda, Secofi, Bancomext, etc.,
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a fin de captar informacién que pueda servir para promover 10s servicios, tecnologias
y productos del Instituto en Latinoamérica.

De la misma forma se recomienda que este departamento se responsabilice del
enlace con Embajadas y Consejerias, ya que juegan un papel importante durante la
actividad promocional, facilitando en gran medida la comunicacién con las empresas
demandantes de los servicios del IMP, 9 bien con los que no existen nexos
comerciales.

Ademas, el departamento deberd considerar la participacion con empresas
especialistas en el area, estas asociaciones con ofras empresas del ramo tiene
como finalidad cumplir con lo solicitado por el cliente y enfrentar mejores
perspectivas de resultados salisfactorios, parte de 1a base de que lo que se busca es
la complementariedad, pretendiéndose proporcionar a la empresa solicitante una
propuesta integral, que proporcione las caracteristicas deseadas.

Por lo cual se recomienda que para poder participar en licitaciones ademas de los
servicios que ofrece el Instituto Mexicano del Petroleo, se asocie con empresas
constructoras, con fabricantes de bienes de capital y organismos financieros para
poder participar en las licitaciones que emiten las empresas solicitantes,

Es necesario que el departamento de vinculacion internacional evalue las alianzas
estralégicas con firmas especializadas en mercados especificos, a fin de oblener
resultados satisfactorios en 1a ejecucion de proyectos integrales.

Asi como el establecimiento de convenios que puede ser tanto con empresas
mexicanas, como con empresas locales del lugar en donde se vaya a realizar el
trabajo, lo cual es del agrado del solicitante, ya que ademas tendrd la oportunidad
de crear fuentes de emplec en la localidad.

La participacion en proyectos en asociacion, con empresas latinoamericanas pone
de manifiesto el entendimiento de la realidad internacional, en donde lo que se
busca es una mayor penetracion en los mercados latinoamericanos y presentando
propuestas de este lipo, se intenta no quedar fuera de |as licitaciones que se emitan.
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Por todo lo anterior, debe considerarse que al participar en Latinoamerica con
empresas nacionales 6 extranjeras en Ia participacion de proyectos integrales, se
busca en lo posible la adjudicacion de proyectos relevantes.

La Industria Petrolera Latinoamericana demanda servicios que incluyan una elevada
dosis de tecnologia de punta, por lo cual el departamento de vinculacion
internacional considerara importante la participacion que pueda llevar acabo el {MP
con Centros de Investigacion a fin de asociarse con los mismos y poder suministrar
servicios que requiera la industria petrolera latinoamericana, como es el caso del
Comité de Directores de los Centros de Investigacion y Desarrollo (CODICID) vy el
Comité de Investigacion Regional y Oportunidades de Negocios (CIRYON),

Es por esto, que el departamento deberd contemplar el establecimiento de
relaciones de cooperacion comercial con los Centros de Investigacion Petrolera,
teniendo como finalidad participar en el desarrollo de proyectos y/o servicios que
demanden las Empresas Petroleras Lalinoamericanas.

Asimismo, impulsara ia participacién de! IMP en asociaciones que le permitan
intercambiar conocimientos y experiencias, ademés de sus desarrollos tecnologicos
ante compadias, dentro del seno de la Asistencia Reciproca Petrolera Empresarial
Latinoamericana (ARPEL), que es un foro regional de gas y Petrdleo en el que
participan los principales exponentes de la Industria Latinoamericana del Petroleo,
fomentando las relaciones economicas, comerciales y tecnologicas.

Lo anterior tienen como propdsito, crear condiciones propicias para expandir ia
presencia del IMP en dicha zona geogréfica, con miras al aumento de desarroilo
comercial, por lo que es necesario mantener y reforzar los contactos de alto nivel
con los Directivos de las Empresas Petroleras Latinoamericanas y sus Centros de
Investigacion Asociados, mediante la participacion activa en los Eventos y Foros de
Arpel y que el Codicid organice.

Con base en lo anterior y con la finalidad de aprovechar las oportunidades que
ofrece la Industria Petrolera Latinoamericana en su actual etapa de reprivatizacién,
en donde la aperiura comercial se manifiesta de manera muy clara y mostrando
necesidades que son traducidas como beneficio para el IMP y dado que el
organigrama actual presenta la Division de Operacion Internacional ha dejado
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mucho que desear, pues su plantilla tan reducida orilla a que no se efectlen tareas
especificas, sino que por el contrario, se lleven las labores de manera desordenada,
conduciendo a que una limitada proyeccion internacional y a la disminucidn de
ingresos provenientes del exterior, siendo que lo que puede ser catalogado como un
éxito seria que se alcanzara una mayor presencia del IMP en dicho mercado.

COORDINACLON DE PROMOCION

GERENCIA
COMERCIAL
| |
DIVISION DE DIVISION DE
PROMOCGION PROMOCION
INTERNACIONAL NAGIONAL.

Este organigrama muestra la actual ubicacion de la Division de Operacion
Internacional, misma que forma parte de ia Gerencia Comercial.

La actual Division de Operacidn Internacional no tiene una estructura definida, pues
el personal que la conforma, desarrolia actividades no especificas, es decir, que no
existe una organizacion que permita defirir las actividades de cada persona, sino
que por el contrario todos participan en todo y a la vez en nada concreto
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Es por lo anterior, que se propone que la Division de Operacion Internacional quede
estructurada de la siguiente manera:

Division
DE
PROMOCION
INTERNACIONAL

Departamento de Departamento de Departamento de
Mercadolecnia Promocion Vinculacién
Intemacional. Internacional Internacional

Con esto se pretende que exista una mejor organizacion y por ende una mayor
planeacion que permita realizar actividades de manera eficaz.

Lo anterior resulta de la necesidad de contar con una mejor atencién a la demanda
que fa Industria Petrolera Latincamericana tiene en maleria de servicios, tecnologia
y productes y asi incrementar los beneficios del IMP.

Asi es como se presenta esla estructura, ya que el IMP puede formar parte de la
etapa comercial que se gesta actualmente, incrementando la proyeccion de su
imagen en el area de América Latina.

Asimismo, se pretende que con esta organizacién se identifiquen los nichos de
mercados, hacia los cuales debe de crientarse la actividad del IMP y establecer
mecanismos estratégicos de comercializacién, que permitan determinar |as acciones
para penetrar en el mercado latinoamericanc y obtener importantes proyectos.

Esta es la estructura que puede apoyar a la Division de Operacion Internacional
para afrontar los retos de la reprivatizacion de la industria Petrolera latinoamericana
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que se presentan, y que puede dar respuesta a las necesidades y carencias que se
tienen actualmente, por to gue de contar con el apoyo del Instituto, ta proyeccion del
IMP puede incrementarse.

Esta organizacion representa una reorganizacion en |a estructura de la Division de
Operacion Internacional, ya que como ha sido mencionado anteriormente,
actualmente no se cuenta con una estructura que permita afrontar los problemas
actuales y con la propuesta que se hace, se espera que |a actividad internacional
adquiera un nuevo impulso que permita obtener importantes triunfos.

GERENCIA COMERCIAL

l
[ |

DIVISION DE DIVISION DE
PROMOCION OPERACION
NACIONAL iNTERN?CIONAL
I |
PROMOCION PROMOCION
INTERNACIONAL LATINCAMERICANA|

DEPARTAMENTO DE
MERCADOTECNIA
INTERNACIONAL

DEPARTAMENTC DE
PROMOCION
INTERNACIONAL

DEPARTAMENTO D&
VINCULACION
INTERNACIONAL

La Gerencia de Operacion Internacional contard con dos divisiones, una destinada a
la captacion de servicios dentro del territorio nacional y una mas para el area
internacional, misma que por la amplitud del mercado, debera ser subdividida en dos

areas, la primera que comprendera el area latinoamericana y la segunda al resto del
mundo.

Por sus caracteristicas tan especificas como son idioma, historia, cullura, problemas
economicos, regimenes politicos, etc., que tienen 1a region de América latina, es que
ha sido separada, ya que debe ser atendida de manera especifica, ademas de ser la
zona con quien mayor relacion tienen el Instituto Mexicano del Petroleo.
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Esta éarea la integrardn tres departamentos que son el Departamento de
Mercadotecnia Internacional, Departamentc de Promocion Internacional vy
Departamento de Vinculaciéon internacional, mismo que lendran como una
continuidad en sus actividades a fin de atacar todas las etapas para llegar a la
comercializacion de los productes, servicics y tecnologias del IMP, ademas de que
se pretende no descuidar ningun pais que pueda ser atractivo por su necesidad de
contar con avances petroleros.
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CONCLUSION

l.a Industria Petrolera de México, se define a si misma como el
producto del esfuerze y espiritu de lucha de quienes han trabajado en
esta area, asi como de la participacion que se ha tenido en beneficio
de la sociedad, reflejandose en la economia nacional y el proceso de
expansion industrial.

En México hasta el afio de 1938 el petrdlec y el gas habian sido
explotados, procesados y distribuidos por empresas extranjeras,
mismas que centaban con personal técnico altamente capacitado y en
consecuencia, experimentado para llevar a la practica estas
actividades, por lo que el inicio de la vida independiente de la
industria petrolera mexicana fue dificil, ya que con la salida de estas
empresas del territorio nacional, se dio una carencia de personal
calificado.

La expansion industrial, el desamolio de la infraestructura y el
progreso de México, han descansado en la existencia, disponibilidad
y adecuado aprovechamiento de los hidrocarburos, con base en ello
México pudo crear numerosas instancias para impulsar su modelo de

desarroilo como pais, bajo premisas de libertad y soberania.

México tuvo que enfrentar la operacidén de una industria emergente
dentro de sus propias limitaciones, sin embargo, para la década de
los 50°'s se dominaba la operacion de las instalaciones petroleras,




pero aun hoy existe un problema dificii de superar, este es la
importacidén de tecnologia que se presenta en cantidades bastante
elevadas en algunos rubros.

Ante este panorama, surge la necesidad de crear al Instituto
Mexicano del Petréleo (1965), como respuesia a la necesidad de
brindar un sdlido soporte tecnolégico a la Industria Petrolera,
estableciéndose como un centro de investigacion y desarrolio, con el
fin de apoyar a la industria petrolera nacional con innovaciones
tecnologicas.

El IMP esla inmerso en un largo proceso que dio inicio en 1938, para
hacer de la industria petrolera un sector completamente mexicano,
capaz de enfrentar la demanda nacicnal, a través de su personal

altamente calificado e instalaciones que se modernizan dia a dia.

El Instituto tienen entre sus funciones principales:

+ Desarrollar tecnologias de procesos, catalizadores y productos
quimicos, asimismo, asimilar y/o adaptar las tecnologias existentes
en el mercado.

+ Suministrar servicios integrales de ingenieria de proyecto, desde
los estudios de factibilidad, desarrollo de ingenieria basica y de
detalle, hasta la asistencia técnica y supervision de la
construccion, arranque y aperacion de las instalaciones.

« Disefar e implementar programas integrales de capacitacion y
superacion profesional de personal especializado.



A sus 32 afos de haber sido creado, el Institute ha hecho
investigacion y ha desarrollado tecnologias en las principales areas
de la Industria Petrolera,

A lo largo de su camino y particular vision del futuro, dentro def marco
de sus valores y cultura, México logré hacer de la investigacion del
IMP un medio para alcanzar |a independencia tecnoldgica.

Hoy, Petrdleos Mexicanos es el principal cliente de esta institucion,
pero no es el unico, pues este Instituto ha adquirido madurez a través
de los anos, misma que pene de manifiesto en su capacidad de
ampliar relaciones comerciales a mercados internacionales, teniendo
prioridad su intervencion en Latinoamérica, por lo que sus fronteras
no limitan su campo de accidn.

Este éxito se debio al reflejo que tuvo fa Industria petrolera Nacional
en Latinoamérica, permitiendole explorar mercados internacionales,
suscitando que sus servicios, tecnologias y productos traspasaran las
fronteras, llevandolcs a la Industria Petrolera Internacional, en
especial al area de América Latina.

El primer proyecto fuera del pais, fue el entrenamiento completo de
todo el personal de Ia refineria Esmeraldas en Ecuador. La
capacitacion y asistencia técnica pronto fue solicitada por otros
paises latinoamericanos, a quienes el institule ha servido.




Posteriormente a este trabajp, se llevaron a cabo ofros de gran
importancia, por o que su presencia se ha incrementado, sin
embargo, es importante manifestar el contexto actual en que se
desarrolla la industria petrolera de América Latina, pues la
reprivatizacién que se gesta actualmente pone de manifiesto un
prospero mercado que solicita servicios, y productos en el cual
debera insertarse el IMP; este es un hecho, los cambios se estan
dande y el IMP debe aprovechar esta coyuntura a fin de lograr su
insercidon comercial en dicha zona.

El sector petrolero ha experimentado importantes cambios durante |a
segunda mitad de la presenta década, en Latinoamérica esta siendo
mayor la vinculacion del capital privado como la nueva modalidad que
pretende atraer cambios altamente positivas, ya que esta iniciativa
impulsara el desarrollo del area.

America Latina, esta corsciente de que e! petrdleo es un recurso que
ha modificado al sector econdmico, pues brinda la posibilidad de
contar con un mayor desarrollo, sin embargo, para la explotacion,
refinacién e industrializacién de tan preciado recursc es necesario
tener la infraestructura, tecnologias y capital adecuados, asi como
los medios para sustentar y apoyar al sector petrolero.

Las empresas eslalales |atinoamericanas, enfrentan un gran reto, el
cual debe ser afrontado, encaminands sus politicas internas para
fortalecer su capacidad tecnolégica, a fin de obtener los mayores
beneficios y en consecuencia, disminuir la dependencia tecnolégica
respecto al exiranjero.



Es por esto que Latinoamérica muestra dia a dia mayor interés por
acelerar el desarrollo tecnoldgico, dando plena manifestacion de
absorcion de los adelantos tecnolégicos, situacion gue no se daba, ya
que no se le brindaba apoyo a la ciencia y [a tecnologia, siendo ahora
factores determinantes en el crecimiento y la modernizacién
econdmica,

Por lo anterior, los Estados Latinoamericanos han decidido
emprender el fortalecimiento de su industria petrolera, baje un
esquema de desreguiacion y apertura del sector.

De esta forma, se ha creado un clima atractivo para los inversionistas,
mismo que se ha manifestado en los mdltiples proyectos e iniciativas
que se gestan en Latinoameérica, por 1o que se avanza en este
esquema de atraccidn de capital privado tanto nacional como
extranjero a empresas del Estado.

Hoy enfrentamos la nueva coyuntura internacional, que promueve la
privatizacién del sector petrolera, misma que es considerada como
una forma de obtener capital, en donde las empresas inversionistas
aplicaran su capacidad tecnolégica a fin de obtener crecimiento
econdmico y el papel que desempenara la iniciativa privada sera mas
dinamico.

La modernizacién de ta economia, de Ia industria y de la sociedad,
son vias que se estan siguiendo para poder participar en dichos

mercados, por ello el crecimiento de los paises sélo se realiza si se




cuenta con los recursos naturales y la capacidad tecnoldgica
indispensables para oblener el auge econdmico, pues de ia apertura
comercial se desprende necesariamente una competencia
tecnologica.

Los cambios en la estructura de la Division de Operacion
Internacional del Instituto Mexicano del Petroleo determinaran el
camino que se habra de tomar, a fin de aprovechar las oportunidades
que se presentan, dichas decisiones sin vitales para el IMP, pues una
vez identificadas las necesidades de los posibles clientes, sera
prioritario decidir el mercado en el cual se requiere incursionar y
seleccionar los servicios y lecnologias que se promoveran para
satisfacer at cliente y para lograr mayores beneficios en la
competencia internacional.

La diversificacion del mercado, es una de las prioridades que tiene el
IMP, encontrandose ante la necesidad de evaluar los mercados
potenciales y afines para los productos y asistencia técnica que esta
Institucion puede ofrecer en el extranjero.

Es necesario realizar un estudio de mercado, para identificar cuales
son sus necesidades y elegir adecuadamente la prestacion de un
bien o servicio en un lugar determinado, debe atender a las
necesidades especificas, mismas que podran ser  satisfechas
adecuadamente con e! producto idéneo que se ofrezca, lo cual pone
a la empresa en ventaja sobre otros competidores que no estan
comercializando un producto determinado en el mercado que es
requerido.



Cuando ya se tiene un mercado, es importante mantenerlo, por 1o
cual se debe cuidar y una de las mejores formas de hacerlo, es
continuar a la ofensiva, es decir, impulsandolo constantemente por
medio de mejoras a las posibles desventajas o limitaciones que ofrece
el producto o servicio, evitando con eso que intervengan otras
compaiiias que intenten satisfacer las carencias que tiene la empresa
lider, produciendo con esto, la insercion de su compafiia en un
mercado al que no les habia sido posible accesar.

El que una empresa cuente con un mercado, significa gque sus
estudios han sido seleccionados y aplicados adecuadamente, que el
producto ha logrado satisfacer la demanda del mercado al cual fue
dirigido y que éste fue elegido correctamente. iniciaimente se debe
defender éste mercado, esto implica no descuidar los puntos débiles
del producto y/o servicio, esto es, mejorandolo con la finalidad de
atacar tanto el mal, como a los posibles competidores que trataran de
igualarlo o crearle mejoras que sean mas atractivas para el cliente,
pero esto no es todo, tambien se debe tener la capacidad técnica,
cientifica e ideolégica que permitan ampliar el mercado, a fin de no
estancarse y no permitir que la competencia crezca, ya due
continuamente buscan atacar a la empresa lider, igualando el
producto yfo servicio u ofreciendo unc que cubra los espacios libres
que no llena el lider, en cambio, ;porque no tratar de satisfacer la
demanda total?, creando nuevos usuarios, guienes proporcionan un
incremento constante, pues la necesidad de emplear un cierto
producto y/o servicio trae consigo la particularidad benéfica de que se

adquirird un mayor numero de ccasiones, significando incremento en



el consumo y una vez que ha sido conocido en el mercado, es mas
facil lograr aumentar sus vertas para que posteriormente se pueda
realizar su proyeccion internacional.

Existen factores que proporcionan ventajas al competidor en el
mercado y que pueden proporcionar la oporiunidad de liderazgo, si
son bien aprovechadas, entre las mas importantes se pueden citar:

* Jnnovacién Tecnolégica, que proporciona un  lugar
privilegiado, ya que existe una elevada necesidad de
tecnologia innovadora, es decir, de punta, que permita
competir con otros productos de cierta similitud y obtener
mayores mercados.

* Bajos Costos, que puede ser traducido como precios
competitivos y al ser una detlerminante que provoca que se
aumente el consumo 6 que éste decaiga, no puede ser
olvidado, por esto, las empre§as deben tener presente el
continuo analisis de precios, con la finalidad de mantenerse

dentro de la competencia.

* La calidad es vital, pues gran parte de la creacion de un
mercado, esta basada en éste factor, pues si el producto y/o
servicio tiene calidad, el chente volvera a adquirirlo,
transformandose éste hecho en una realidad de necesidad
para el consumidor, quién voivera a obtener el producto

deseado, aumentando con esto el mercado y obteniendo



ventajas ante la competencia, pues es una caracteristica
esencial que no todas las empresas ofrecen.

No es posible olvidar el pape! tan importante que juegan los objetives
comerciales, mismos que deberan ser adaptados a la situacion que
se presente, a fin de tomar parte de la competitividad y cuando esto
no ocurre, se presenta la necesidad de adecuarlas o substituirias por
otras que se adapten al momento y objetivos primordiales, ya que de
lo contrario, la empresa se vera fuera de toda competencia.

Establecer una comercializacion continua de los mismos, requiere de
redefinir las politicas competitivas para crear una nueva insercion en
el plano econdmico internacional, ademas de enfrentarse a otras
companias, por lo que la excelencia en la investigacion y la calidad
de los servicios, se ponen de manifiesto para poder obtener ventajas
competitivas.

Entre las funciones que deberan ser ocupadas a fin de lograr penetrar
en el mercado latinoamericano, ¢ encuentran:

Determinar el mercado en el que se desea participar, asi como
seleccionar los productos, tecnologias y servicios idoneos para cada
caso en particular.

Realizar la promocion fuera del pais a traves de representantes
comerciales, cuando el potencial de la industria petrolera del pais en
cuestién lo justifique.



Acordar con un mayor numero de empresas exiranjeras el
establecimiento de convenios de caracter general, a fin de propiciar la
asignacion de trabajos para el IMP.

Participar en Latinoamérica con empresas nacionales ¢ extranjeras
en la realizacidn de proyectos integrales, buscando en lo posible la
formacién de asociaciones temporales con empresas del propio pais
de interés.

Establecer una relacién operativa de cooperacion comercial con los
Centros de Investigacidn Petrolera con el fin de participar en el
desarrollo de proyectos yfo servicios gue demande la Industria
Petrolera Latinoamericana.

Llevar a cabo la promocion y mantener el contacto con los clientes
extranjeros a través de la asistencia de funcionarios y especialistas
del IMP a Congresos, Reuniones Técnicas de Expertos, Visitas, Envio
de Material Promocional y Participacion en Ferias y Exposiciones
Industriales.

Mantener y reforzar los contactos de alto nivel con los Directives de
las Empresas Petroleras Latinoamericanas y sus Centros de
Investigacién Asociados, mediante la participacion activa en los
Eventos y Foros de Arpel y que el Codicid organice.

El IMP no puede quedar fuera de este concierto de naciones
preocupadas por fortalecer al sector petrolero, por lo cual debera



determinar las estrategias adecuadas, que le permitan accionar de la
mejor forma y penetrar en el mercado.

El Instituto cuenta con una amplia capacidad tecnoldgica, con
productos de vanguardia y servicios de la mejor calidad, elementos
que deberan ser promocionados de manera que los clientes tengan la
necesidad de adquiririos, de tal manera que ta apertura comercial que
esta llevando & cabo, permitird que el IMP consolide su posicion

competitiva en el mercado internacional, sobre todo en Latinoamérica.

La competencia considera la intervencion de imporantes empresas
internacionales que participaran en esta nueva estructura, quienes
asumiran los riesgos normales del mercado, que antes se
encontraban en manos del Estado.

Bajo este contexto, se debe adoptar una promocién que sea agresiva
en las acciones gque se desempeiien para que los Sservicios,
tecnologias y productos, se deben estrechar las relaciones con
instituciones y Organismos Internacionales.

Cabe mencionar que la estructura que presenta actualmente el IMP,
no permite tener ventajas promocionales, por lo que ésta debera
adecuarse a fin de contar con una amplia capacidad que permitan
tener una mejor pianeacién de ias diferentes actividades
promocionales, por lo cual, ademas de las estrategias es necesario la
creacion de departamentos que atenderan las solicitudes y demandas
de ia Industria Petrolera Latinoamericana.



Ademas de llevar a cabo las actividades que no se reahzan en la
actualidad y que son los primordiales para que el Institluto Mexicano
del Petroleo obtenga una mayor proyeccion y presencia internacional,
asi como el prestigio deseado, ya que aun cuando ia demanda de los
servicios, tecnologias y productos del IMP son solicitados, no se
presentan las respuestas esperadas por la Industria Petrolera
Latinoamericana.

Por 1o cual el IMP esta realizando una reorganizacién en su esquema
de Comercializacion para poder responder a las necesidades de la
Industria Petrolera Nacional e Internacional, hecho que se refleja en
la siguiente estructura.



GERENCIA

COMERCIAL
DIVISION DE | DIVISION DE !
PROMOCGION ! PROMOCION !
INTERNACIONAL . NACIONAL.
MERCADOTECNIA PROMOCION VICULACION
INTERNACIONAL INTERRACIONAL INTERNACIONAL

El Instituto Mexicano del Petrolec debe tener presente que la
competitividad a la que se enfrenta, se encuentra en aumento, pues la
apertura comercial que se esta manifestando en América Latina,
origina que no sea el unico participante interesado en incorporarse a
esos mercados, sino que todas las compaiias petroleras que deseen
ingresar a dicho mercado, tienen posibilidades de hacerlo, por to que
es vita! mantener bien definidas las estrategias a seguir a fin de verse
beneficiarse en dicha transicion.
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