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METODOLOGIA

1.- PLANTEAMIENTO PEL PROBLEMA.

Las diversas transformaciones socioccondmicas y politicas registradas en los dltimos afios y que han
puesto a prucha constantemente la capacidad de la empresa, exigen que ésta evolucione sus métodos y perfile cada
vez mis eficientemente su estructura para cumplir sus objetivos.

La empresa constructora, como céhula de una industria vital en el desarrollo del pais, no estd exenta de
estc compromiso; la construccién de la infraestructura que requiere et desenvolvimiento de Méxice, demanda la
base de una admimistracién més efectiva.

Los préximos aftos exigirdn 2 la empresa constructora ung administracién rigurosa y un control més
adecuado que la consolida como tal y que le permita participar crecientemente en los mercados internacionales.
Paralelamente, habra de propiciar las condiciones favorables al desarrollo del elemento humano que la conforma,
mismo que representa el motor y la meta de las acciones que se emprendan.

.- BIPOTESIS.

La efectividad de la fase Contable y Administrativa de la empresa constructora, se reflejard en el
Sptimo aprovechamiento de todes los recursos de que dispone, tomando en consideracién un eambio radical en el
desarrollo de todas sus actividades y que consistié en el cambio de Régimen Fiscal. (de Bases Especiales de
Tributacién a Régimen General ds Ley).

3.- MARCO TEORICO.

El marco tedrico y conceptual d¢ ¢ste trabajo estard basado en las diferentes concepciongs tedricas
que se han escrito con respecto de la indusiria de ka construccidn, asf como 1a experiencia personal en este ramo de
1a industria.

4.- TECNICAS DE LA INVESTIGACION.

En ¢l presente trabajo debido a su contenido tedrico se utilizard la técnica de investigacién decumental
que & continuacién s¢ describe.

Para recopilar ¢l material que servird de base en la construccibn del marco tedrico recurriré a los
tibros, informacién estadistica y en general a todos aquellos documentos que existan y contengan teotia acorde af
temna de investigacién




INTRODUCCION

En los afios dc cxperiencia ¢n la mdustia de la construccién, he podide constatar fa faita de
preparacién a nivel profesional cn ¢l 95 % de {as empresas que ticnen obras fordneas; es por este y por la amplia

experiencia laboral cn esta rea que opte por desaTollar este trabajo en este campo afn tan poco tratado.

En los iifimos afios, & causa de Iz crisis por la que afraviesa nuestro pafs, la industria de la
construccién s¢ ha visto muy afcctada ya que se han estado deterniendo los presupuestos para obras nucvas, lo que
retrasa, también, ¢l desamvollo del pais.

Por estas causas 'y, como lo digo ¢n ¢l planteamiento del problema, 12 industria de Ia construccién serk
mury exigida y debemos preparamos fo mejor posible para enfrentar los retos que tendremos como profesionistas.

El presente estudio tiene por objeto aportar clementos que resulten de wtilidad para levar a cabo ¢l
controt Contablc y Administrative dc tas obras forancas ¢n la industria de la construecion.

ARTURO GUSTAVO MONTEJANO SAUCEPO




CAPITULO 1

ANTECEDENTES ¥ GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA

DE LA CONSTRUCCION Y LAS OBRAS F ORANEAS



1.- ORIGEN Y DEFINICION

Ornigen:

Las afiguas civilizaciones Egipcias y Babilfmicas ya comocian las técmicas de la capinteria,
albafiilerfa, revocado y muchas otras del mismo ramo. Los templos de mérmol griegos, las vias, calzadas,
acueductos, templos y coliseos romanos, fas pirimides egipcias, fa Gran Muralla China, los templos mayds son
exponentes de pretéritas actividades constructoras, En occidente, cdificios y enicas de edificacién experimentaron
un scosible retroceso desde la caida del Imperio Romano hasta el siglo X.

Posteriormente fos hombres def mediocvo oticntaron sus csfuerzos hacia la comstruccidn de
catedrales, fglesias y monasterios.

El trabajo fue encomendado 2 un “maestro albaiiil”, con las mismas atribuciones del arquitecto
modemo. En la Edad Moderna, la acfividad constructora se oriente a la creacién de residencias para la nobleza.
Los canales y carreteras que ¢l transporte requeria también fueron incrementindose con ritmo acelerade y. despuds
de 1760, Ia Revolucién Industrial dio el impulso definitive, transformando y modificando la industria constractora.

Surgieron las empresas mmobiliarias y se perfilé la figura del contratista.

En la posguerra sparccicron nummerosas inmovaciones en materiales y téenicas. Actualmente, la
maquinaria para cxcavar y nivelar tierras, hormigonar, instalar tuberias o realizar funciones similares es de uso
corriente. Muchos constructores, especialmente los de viviendas, han recurido a las piezas prefabricadas, aunque
éstas no hayan propercionado ghorros de tiempo y dinero tan fabuloses como en un ficmpo se predijo. 1a
construccién medema basada en construccionss d¢ acero, cemento armado y més raras veces madera, emplea
materiales muevos, productos plésticos, vidrio, ctc., al lade de los tradicionales: madera, fadrilio y picdra. La
calidad estdtica se consiguc mediante ¢l trazado abicrto, flexible, fluide y comientemente asimétrico. Las
consiguientes relaciones especiales y la interpretacién de los espacios mismos se resuelven mediante ia distribucidon
de grandes zonas encristaladas, superficies sencillas sin omamento alguno, color y materiales armoniosos.

En cuanto a la definicién se refiere, a contimuacién menciono algunos conceptos de lo que es la
construccién o industria de la construccién en si.

Definiciones :
CONSTRUCCIONES “Es ef arte de edificar o construir calles, puentes, ctc., de acuerdo a ciertas
reglas técnicas y adeptando los materiales més adecuados a cada case”
(Diccionario de la Construccidn.
Enciclopedia (CEAC) del encargado de obras : Barcelona, Espaita).
CONSTRUCCION “Comprende los trabajos cfectuados por establecimientos o unidades

dedicadas principatmente a la organizacién yfo reafizacion total o parcial
de edificios y obras de inpenicria civil tales como : obras de urbanizacin,
saneamiento, electricidad, comunicaciones, transporte, hidriulicas y
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INDUSTRIADE LA
CONSTRUCCION

matftimas. Inclaye las nuecvas construcciones, asi como las reformas,
reparaciones y mantenimicato tanto de cardicter artesanal como téemico”

(Sistema d¢ cuentas nacionales de México, ¢n la gran divisién 4
construccidn Rama 60 del catilogo de actividades econdmicas.)

“Gnipe de personas fisicas y morales constituidas empresafalmente y
caracterizadas por poscer una organizacién administrativa, capacidad
técnica y recursos de capital o crédito para tat cfcete™

. (Revista mexicans de la construceién  Srgano oficial de la Cémara

Nacional de 1a Industria de la Constrceién).




2.- SUS OBJETIVOS.

La construccién es la responsable de proveer la infracstructura para la sociedad productiva del pais,
combinande en ¢! desarollo de su sctividad, la imngenietia con la administracién y manejando equilibrada y
racionslrente los intereses técnicos, sconémicos y sociales involucrados.

Todo pais tiene que ser construido. Esto en la més amplia acepcién del términe. Los juristas, dando
forma al cstado; los politices, definiendo el rumbo; los educadores, formando a las nuevas generaciones; y. los
constructores creando parte de la infracstructura del desarrollo.

En nuestro pafs, gracias 2 un positive devenir histérico, todos esos grupos han asumido con
nacionalismo visionario ¢l papel protagémico que les comesponde.

En efecto, la Industria de la Construecién, caracterizada desde ef punto de vista ocapacional por una
gran movilidad horizontal de su mano de abra y por ta absorcién de individues que, como regla general, poseen
niveles minimos de escolaridad y de calificacién para el trabajo; eircunstancias que la tipifican con tods validez,
como reductera de las presiones sociales, que derivan del hasta ahora ireversible problema de la urbanizacién, ha
desempeiiado su rol con particutar cfectividad econdmica y social, dentro de un pais que demanda fa efeccidn de
tecnologfa intermedia y que al propio tiempo, tiene el imperativo insostayable de apoyar su desarrolle a traves de un
vasto programa de consiruccién de obras piblicas, sean éstas federales o municipales, de instalaciones industriales
y de vivienda.

El impontante papel que desempefia a actividad constructora en ¢l contexto econdmico y social
pacional puede resusnirse <n los siguientes pumntos:

) Su aportacién de casi el 6% al producto interno bruto, a través det valor agregado de la rama.

b) La contribucién de la actividad en ia produccién de biemss “construcciones™ que contribuyen
alrededor del 55% de fa formacién bruta de capital, que representa la parte de la produccién de
un capital que se destina a producir nuevos bienes y es ¢l elemento que distingue a una economia
din&mica de otra que no lo es.

&) Empleo. La poblacién econémicamente activa en construccién ha tenido una tendencia continua
al anmento en términos absolutos as{ como en uma mayor praporcién ¢n i ocupacién del total del
pals. Ha habido, no obstante, algunas fluctnaciones ciclicas que reflcjan las variaciones
perifdicas del total de la economia.

En ¢l lapso de 1977-1982, su participacién en el empleo total constitzy ¢l 4.2% en promedic anual,
para el periodo 1983-1988 fue del 3.4%, y para cf periodo de 1989-1994, aumentd el 4.9% entre 1987 y 1995,
aument$ de un 4.4% a 1n 5.1%, es decir, crecié mas répidamente que <l total de la poblacién econdmicamente
activa.

Lo anterior se refiere 5 la definicién de empleo como poblacién ccondmdcamente activa (PEA),
diferente a la correspondiente de “Personal Ocupado” por posiciones remuneradas y en la cual una misma persona,
durante ¢l periodo, puede ocupar més de una vez una o varias categorias; para esta definicién, la construccién
generd en 1994 €1 7.9% del total nacional de ocupaciones.



Adicionshnente, en la cneucsta continuz de mano de obra de la Seccretarfa de Programacién y
Presupucsto (SPP), s¢ mancjé la defimicién “Poblacién Ocupada” para la cual la construccién aporte el 6.4% de la
totalidad nacional.

La ocupacién en construccién queda afectada por las fluctuaciones ciclicas de varios afios como por
las variaciones que ocurren dentro de cada sfio. Esto s¢ refleja primeramente en el cmpleo de obreros, artesanos y
jornaleres y en genersl <n ¢t empleo de mano de obra ao calificada.

] Remmmeracién de asalariados. Estc concepto es muy importante desde varios puntos de vista :
La remuncracién en construccién ha aumentade en procios corrientes <n ¢l lapso 1989-1994,
habicnde tenido una contraccion cn 1989 que fuc <f primer afio del sexcnio antcrior.



3.- SU CLASIFICACION.

Ea un medio social cualquicra, existen necesidades potenciales de vivienda, caminos, puentes y
carreteras, drenaje y agua potable, que se pueden satisfacer 2 ravés de las empresas Constructoras.

A continuacién mencionaré tanto de las necesidades como de los satisfactores que pueden suministrar
1as empresas constructoras, siendo esto otro de sus objetivos primordiales.

NECESIDADES FACTORES

Habitacional Fraccionamientos, casas uvmifamiliares, edificios multifarmiliares,
conjuntos habitacionales, ctc.

Comunicaciones Brechas, terracerias, carreteras vecinales, autopistas, centrales
camioneras, pucrios, tincles, puentes, viaductos, etc.

Infraestructura Presas d¢e glmacenamiento, canales de riego, desmontes,
centrales hidroeléetricas, pozos, galertas, etc.

Industrielizacién Fabricas, bodegas, plantas quimicas, termoeléctricas, nucleares,
industriales, etc.

Servicios Escuelas, umiversidades, comercios, centros comerciales, cines,
auditorios, estadios, hospitales, centros culturales, campos
deportivos, etc.

Otras (estudios) Proyectos de factibilidad, arquitecténicos, estructurales  de
cimentaciones, de hidrologia, de topografia, etc.

co



Clasificacion de obras atendiendo al tipo de actividad dela conshuccién de que se trate,

ACTIVIDAD
CONSTRUCCION
CONSTRUCCION CONSTRUCCION . CONSTRUCCION
PESADA URBANA INDUSTRIAL

— Perforacionss — Conjuntos habitacionalcs — Plantas
— Presas — Edificios comerciales — Hidroeléctricas
— Pucntes — Fraccionamicntos — Termoeléctricas
— Camcteras — Zonas wbanas — Termomucicares
— Actopucttos — Hoteles — Qeotérmicas
— Plantas maritimas — Universidades — Refinerias

— Hospitales — Complsjos petroquimicos

— Estadios — Plantas industriales en general



4- LOS TIPOS DE CONTRATOS.

El medio para la obtencién de obras de construccion es <l contrato, entendiéndose por éste, ¢l acuerdo
de dos o mAs personas parz crear, transferir, modificar o extinguir obligaciones.

Los confratos que celebran las empresas constructoras para realizar obras, quedan comprendidos
demtro de la clasificacién bilateral y oneroso, esto es, que las partes adquieren dercchos y obligaciones reciprocas,
ya que la cmpresa constructora tiene fa obligacidn de entrepar ta obra de acuerdo a las condiciones fijadas y comeo
derecho recibird <l papo por la cantidad establecida y a su vez ¢l contratante tiene la obligacién d¢ cubrir el precie
estipulado ¥ como derecho ¢1 de recibir Ia obra concluida a entera satisfaccién.

Les contratos de obra se pueden oblener por cencurso ¢ por otorgamiento.

El contrato por concurso es aquél en que se coNVoLa 8 CTHPIESAS CONSTUCLOras con capacidad de
produccién suficicnte, scleccionande aquellos que pueden desamrollar ¢l volumen de obra, en condiciones
favorables, tanto en cucstién econdémica, como de tiempo y calidad.

Las cmpresas participantes presentarin su presupucsto, programa de trabaje, iempo de realizacién y
planos d¢ obras a cjecutar. En base a los puntos anteriores s¢ seleccionard aquel proyecto que redna las mejores
condiciones de trabajo y presupuesto a erogar.

El contrato por otorgamiento o asignacién directs, ¢s aquél en que s¢ asigna la obra a determinada

empresa constructora, ya sea porque se conoce la calidad de! trabajo de la misma, o bien por compadrazge o
parcrtesco no Importando ¢l precio y velumen d¢ 1a obra.

CONTRATOS DE OBRA A PRECIO ALZADO.

Se define como ¢l documento por medio del cual se compromete el contratista a relizar una obra por
un precie global prodeterminado, basado en un presupuesto. El precio alzado es 1a suma de los precios unifarios
parciales por cada concepto o partida que forma una obra, considerando para la intepracifn de estos precios
unitarios ¢l casto de materiales, mano de obra, gastes indirectos y utilidad necesaria para Ia ejecucion del trabajo,

La forma d¢ cobro 2l propictario d¢ 1a obra de este tipe de contratos ¢s a base de estimaciones, que
son los documentos que wnlestran ¢l avance de cada una de las partidas que integran ¢ presupucsto de obra,
cxpresados en porcentajes y dinero.

Este tipo d¢ contrato tiene entre ofras, las siguientes caracteristicas :

—  Opera en basc a un presupucsto con ¢l cual 5¢ CONCUrsa con 0Iras eMpresas.

—  Flticsgo de la construccién de obra corre a cargo de la empresa constructora,

—  Los materiales y mano de obra serdn adquiridos y contratados por la empresa constructora por su cuenta
y fesgo.
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—  La utifidad o pérdida en la ¢jecucién de la obra serin responsabilidad del constructor. cn cuanto a
¢ficiencia o deficicncia de los trabajos realizados.

—  Establece una determinada fecha de terminacidn de obra.

La cmpresa constructora, tiene la obligacidn de vipilar de una mancra mds estricta su aspecto técnico
y su costo de operacién, pucs csto repercutira directamente cn el éxito o fracaso financiero de a obra.

Para efectos de tas uiilidades planeadas cn ¢ste tipo de contratos, es dc suma importancia la fecha de

terminacién dc fa obra, pucs generatmente ent los contratos sc mencionan clfusulas referentes al castigo cconémico
d¢l constructor si este no cumplicse con la fecha de entrega.

CONTRATOS DE OBRA POR PRECIOS UNITARIOS.

Con cste tipo de contratacién, el contratista s¢ compromete a cjccutar una obra de {2 que ne s¢ sabe
a(m cual va a ser su importe total, claberindose un presupucsto que contiene cl precio unitario de cada una de las
partidas o conceptos que imtegran la obra, pero sin fegar a determinar un precio giobak

Este tipo de contrato s tesliza cusndo sc desconoce la cantidad de trabajos a reglizar o 1a obra
defimitiva y por consiguicnte sc va realizando por etapas, micntras no se decide ¢l total a ejecutar.

Los coatratos por precios umitarios son una modatidad adicionat del contrato a precio alzado, ya que
en ¢l fondo s¢ identifican plenaments, por lo que en ¢l aspecto legal tendrfan similar aplicaciin.

En la actualidad estc tipe de contratacién cs ¢l més aplicable, dado que no sc tienc cl probiema de
presupucstos, una obra sn st costo total, sino {micamente uga porcién de clla, basade cn los precios unitarios que
la integran.

Mencionare algunas caracteristicas que identifican a este tipo de centrato.

—  Sc basa en un presupuesto mmicial, cn cl cual se determina ef precio de cada unidad de construccién

{precio unitario), y sirvicndo de basc para l concurso con otras cmpresas, obteniéndose posteriermente
1a asignacidn de la gjecucion de la obre

— La cmpresa contratista realiza la obra por mandate del contratante, siendo cste ¢l que proporcione los
proycctos, planos y especificaciones.

—  La adquisicifn de materiales, maquinaria, contratacién y confrol de mane de obra, fo realiza ¢l
contratista bajo su cucnta y orden, por lo que a la utilidad o pérdida en base al tiempe de ejocucién, serd
responsabilidad direeta de la empresa constructora.

Principales cliusulas que contisnen los contratos por precios unitarios :

—  Nimere de contrato.

—  (Objeto del contrafe.

11



Generalidades del confratista.

Descripeién y ubicacién.

Programa de trabajo para la ejecucidn de fa obra.

Planos y especificaciones.
Importes.

Forma de pago.
Descuentos.

Fecha de inicio y terminacién de la obra.

12



5.- LOS RECURSOS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTR UCCION.

Al hablar de recursos debemes entender que son todos aquellos elementos con los que debe contar
1ns empresa para que pueda cumplir con los objetives que se ha fijado v se desarrolie plenamente.

La empresa constructora al jgual que toda empresa productiva, debe reunir tres elementos, sin los
cuales seria imposible su desarrollo.

a.- CLIENTES .- Sin los cuales seria iniitil el producto ¢ servicio.
b.- RECURSOS HUMANOS .- Sin los cuales seria imposible fa fabricacién integracién del producte o servicio.

c- RECURSOS DE CAPITAL .- Sinlos cuales también serfa imposible 1a realizacién del producte o servicio.
a.- CLIENTES :

En la empresa constructora, se considera quie una vez conseguido ¢l elemento humane, los recursos
de capital sean ficiles de obtener, y en un pafs de ajta densidad demografica, ef cliente nto representa una basrera
determinante. En ofras palabras, s considera el elemento humano como definitivamente bésico para una ¢mpresa
constructors y que obtenido éste, ef cliente legard y el capital también.

b.- LOS RECURSOS HUMANOS Y SU RETRIBUCION :

El tltime y tal vez mis trascendente clemento de Iz cmpresa, lo constituye ¢} recurse humano, que en
1a misma forma que <i recurso de capital debemos tener localizado cn forma especifica, para tener la certeza (en lo
posible}, que dado ¢l caso de necesitarlo podremos contar con &, sia olvidar que su retribucién desde un punto de
vista simplista pudicra ser {micamente “smolumentos™ a través d¢ sucldos y salarios, cmpero y de acuerdo con
Abraham I Maslow, serd meccsario que a mds de Ia satisfaccién por medio del trabajo de las necesidades
fisiolégicas, la empresa contemple la satisfaccién de las necesidades sociales, de estimacidn y de autorrealizacién
del clemento humano 8 través de las diversas ctapas de desarrollo de la empresa.

¢ LOS RECURSOS DE CAPITAL Y SU RETRIBUCION :

Es incuestionable también que ¢l elemento capital representado por efective y bienes, tales como
terrencs, edificios, maquinaria, equipo, instrumentos, mebiliario, transportes, materia prima, etc., demanden una
retribucide 2 través de ima “rentabilidad™ sobre ¢! capital invertido. Por tanto serd indispensable evaluar en forme
realista ¢ capital de riesgo indispensable para iniciar operaciones, ast como rambién el verdadero crédito al que
tenemos acceso, para posteriormente analizar cual serd la tasa de rendimiento de Ia empresa a niveles inmediatos y
mediatos.
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6.- LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN MEXICO.

Bemal Diaz det Castillo, en su historia verdadera de 1a conquista de la Nueva Espaiia nos relata :

“Y de allf vimos las tres calzadas que entran en México, que es la de Iztapalapa, que fue por la que
entramos cusatro dias habia, y la de Tacuba, que fue por donde después salimos huyendo la noche de nuestro gran
desbarate, cuando Cueldavaca, nucvo sefior nos hecho de la ciudad come adelante diremos, y 1a Tepeaguilla. Y
vefamos ¢l agua dulce que corrfa de Chapultepec, de que se provefa la ciudad y en aquellas tres calzadss, las
fuentes que tenfan de trecho <n trecho, por donde entraba y salla el agna de la lagunz de vna parte a otra; y
veiamos cn aquelia gran Iaguna tanta muttitud de canoas, unas que venfan con bastimentos y otras que volvian con
cargas y mercaderias que cada casa de aquella gran ciudad, y de todas las més ciudades que estaban pobladas en el
agua, de casa 4 casa no se pasaba sino por unas puentes levadizas que tenfan hechas de madera, o en canoas; y
velamnos en aquellas ciudades ciies y adoratorios a mancra de torres y fortalezas y todas blanqueando que era cosa
de admiracién, y Ias casas de azoteas, y n las calzadas otras torrecillas v adoratorios que eran come fortalezas™,

Nuestra herencia de pueblo constructor viene de largo fiempo atrés.

Un hecho que muesira claramente nuestra tesis det ingenio y vocacién constructor del pueblo
Mexicano, 1a podemos ver en ia transcripcién que hacemos de los siguientes parrafos de la obra “Histotia Antigua
de México™, de Francisce Javier Clavijero.

“El afio décimo, que file 1446, hubo una gran inundacién en México ocasionada por las excesivas
Tuvias y concurse de sguas que, no cabiendo cn ef vaso de 12 fapuna, se derramaron sobre 1a ciudad. Lbegd a tal
punte la imindacién, que todas las calles se andaban ¢n canoas y s¢ armiinaren algunes casas. Afligido Moctezuma
con esta adversidad, consulté al Rey de Texcoco, de cuyas superiores Iuces esperaba remedio. El parecer que dio
csc prudente rey, fue que se hiciese un dique para contener las aguas, sefiafando el fugar donde debfa hacerse v las
medidas que debia tener.

Aprob6é Moctezuma el arbitrio y mando que se ejecutase con la mayor prontitud. Ordend a los de
Azcapotzaleo, Coyohuacan y Xochimileo que suministrasen muchos millares de estacas gruesas y otros puchlos
que proveyesen la picdra necesatia.

Convocé también 2 los de Tlacopan, Ixtapalapa, Culhuacén y Temayucan, y los mismos reyes y
seflores dicron ¢jemplo a los demds en ¢l trabajo; ¢l cual acaloré de tal suerte a la gente, que en poquisimo ticmpo
s¢ vio perfectamente concluida una obra que apenas podia ejecutarse en algunos afios. El dique tenfa de longitud
tres leguas y de altitud mis de ocho caras, y se reducia a dos fort{simas estacas paralelas, cuyo espacio intermedio
s¢ terraplend con piedra y tiera. Lo mis ardue de 1a obra consistfa en haberse de hacer como se hizo dentro del
agua y especialmente en algunas partes de considerable profundidad,

Con esta providencia quedé Ebre por entoaces la ciudad de nueva immdacién™,
Sobreviene la conquista y Ia fusién de razas no parece sino acrecentar el espinitu de construir,
probablemente con una clara idea de perpetuar el paso del hombre sobre 1a tierra, pues todas las construcciones de

todas fas épocas manifiestan una idea de grandeza y permanencia.

Hem#n Cortés, ordena la construecién del camino que unirfa a la gran Tenochtittdn con Veracruz y
posteriormente ¢l Virrey Antonio de Mendozs, promueve la construccién de los ceminos, de México haciz
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Aczpulco, a Tehuantepec; a Oaxaca, a Michoacén, Colima, Jalisco y P4nuco, as{ como a los mincrzles de Taxco y
Zacatecas,

A fincs del siglo pasado y principios de éste, s¢ llsvaron a cabo muy pocas construccionss, debido a la
situacién politica y social reinante de esos tiempos, constrryéndose solamente vias férreas y construcciones de tipo
portuario cn Salina Cruz, Puerto México, Veracruz y Guaymas.

Durante la Revolucién Mexicana y hasta fines de 1923, el pafs pasé por una crisis tal que se
desatendi6 <l aspecto de la construccidn de obras de utilidad piiblica,

En ol afto de 1924, ¢l estado propicia la formacién de entidades de carfcter téenico, tales como, la
Corrisién Nacional de Irrigacién v la Direccién General de Caminos.

Fl capital extranjero, principalmente norteamericano, intervino en el desarrollo de la construccién de
obras primerdialments en las de beneficio pitblico, dado ol case de que se carcefa, tanto de personal técnico
capacitado para poder levar a cabo este tipo de obras, come de capital nacional.

De csta manera la industria de la construccién cmpicza a tener un auge tal que ¢l Gobierno foments la
formacién de grupos de tfcnicos a su scrvicie y establece <1 sisterna de contratacién con cmpresas privadas.

A partir de 1934, ¢l estado formula un primer programa de obras a ejeeutar y proyesta la forms de

financiarlo, teniende en cuenta la necesidad de que fiucran empresas constructoras nacionales las que les levaran a
cabo.

Se organizan las primeras €mpresas conswuctoras ¢ inician sus operacionss por ¢l afio de 1935; desde
aque]l momente s imicia un movimicnto sorprendents en los diversos aspectos de la construccién, que pueden
dividirse en cuatro ctapas dc las cuales tres ya pertenceen al pasado y os sélo 1a cuarte que estd vigente cn la
actuafidad.

PRIMERA ETAPA (1930-1940)

Pequetias inversiones del Gobierno Federal, inversién minima de los Gobiernos de los
Estados y del capital privado. Las primeras obras se contrataban con compaitias extranjeras. Obras por
administracién directa del Gobierno Federal, se empiezan a formar compafifas constructoras nacionales.

La construccién urbana tiene un adelanto minimo.

SEGUNDA ETAPA (1948-1950)

Inversiones importantes del Gobierno Federal, pequefias inversiones de los Gobietnos de los Estados;
s¢ suments ta inversién del capital privado; se forman nuevas compafiias contratistas nacionales. se¢ inicia la

seleccién de compafifas competentes; la construceién urbana inicia un faerte desarrolio en la capital de la
Repiiblica
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TERCERA ETAPA (1950-1962)

Continiian las inversiones importantes del Gobiemo Federal, aumentan las inversiones de los
Gobiernos de los Estados, y las inversiones de capital privade, continfia 1a seleccién de empresas responsables,
eliminéndose compaitfas improvisadas ¢ impreparadas; se efectiian grandes obras por empresas mexicanas; la
construccién urbana tiene ua desarrollo en la capital adquiriendo importancia en la provincia, forméndese
compafifas locales; se inicia ¢l financiamiento de obras.

CUARTA ETAPA (DESARROLLO A FUTURO)

Resolucidn del problema del financiamiento, consorcios, creacién de compaflias constructoras
nacionales, fabricaciéa de cquipo pesado cn el pais.
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CAPITULO IT

EL CONTROL CONTABLE DE LA OBRA FORANEA CON SU

OFICINA MATRIZ
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1.- SU ORGANIZACION INTERNA Y SU ESTRUCTURA.

Desde ¢l momento en que las empresas constructoras contratan obras forfneas, surge la necesidad de
establecer un control contable adecuade a las caracteristicas y peculiaridades de cada obra.

Una de Ias partes importantes pars poder Hevar 2 cabo el control contable de una obra forfines, es que
13 contsbilidad de 1 obra debierd ser descentralizada, es decir, que la obra llevard sn “propia contabifidad™.

Hl hecho de que las empresas constructoras decidan que sus obras forineas leven su contabilidad
descentralizada, se debe a las sipuientes eircunstancias :

a.- La distancia que existc enfre oficina matriz y la obra.

b.- El registro oportuno de las operaciones contables bajo 1z administracién de la obra.

¢.- La responsabilidad de las operaciones recaen en el jefe administrativo de 12 misma y no en oficina matriz.
d.. Se agjliza ¢l trimite administrativo sin depender de oficina matyiz.

La organizacién y estructura para poder ilevar a cabo la contabilidad de 12 obra deberd disefiarse de
acuerdo al volumen de operaciones de la misma, tomando en consideracién los siguientes aspectos :

1. La estructura de un departamento de contsbilidad, estarA constituido por un contador general,
sub-contador, amdliares de contabilidad y secretarias.

2.-  El departamento de contabilidad.

3.. Todas las operaciones confables y administrativas que s¢ realicen en la obra deberin sujetarse 2l control
interno establecido por la empresa.

4.- La ejecucién de ciertas actividades especificas en donde haya duda o confusién, deberin consultarse con
oficina matziz, para evitar errores ¢ Mmovimientos errénecs que puedan desviriuar 1a inforraacién; como
sen las cancelacioncs de avance de abra, de costo, de provisionss, de impuestos, etc.

5.. El departamento de contabilidad deberd recabar y revisar mensualmente, todos los movimientos y
operaciones que efectiien los demés departamentos como son :© ingresos y egresos, entradas y safidas de
almacén, pago de péminas, control de envio y recepeién de maquinaria, reportes de avance de obra,

registro de estimaciones, etc., con ¢l fin de poder elaborar y suministrar los informes necesarios para
oficina matriz.

A continuacién se muestra grificamente 12 orpanizacién y 1a estructura de la obra con oficina matriz.
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FLUJO DE INFORMACION QUE MUESTRA LA ORGANIZACION Y

ADMINISTRACION
OBRA

ESTRUCTURA DE LA OBRA CON OFICINA MATRIZ

|

INGRESOS
Y EGRESOS

(ALMACEN J @QUINARIAJ GERSONALJ
| | ]

ENTRADAS MATERIAL
SALIDAS MATERIAL
CONTROL KARDEX
INVENTARIOS
FALTANTES
SOBRANTES
OBSOLESCENCIAS
CHATARRA

RECEPCION EQUIPO
ENVIO EQUIPO
MANTENIMIENTO
REPARACIONES
BAJAS EQUIPO
HORAS TRABAJADAS
REQUISICION EQUIPO
VENTAS EQUIPG

CONTRATACION
PAGO NOMINAS
TRASLADOS
PRESTACIONES
IMPUESTOS
CUOTAS IMSS
INFONAVIT

SAR

SINDICATO

CONTABILIDAD
OBRA

REPORTES

[ INFORMES Y ]

OFICINA MATRIZ
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COBROS A CLIENTE!
PROVEDORES
IMPUESTOS
NOMINAS
PRESTAMOS
REMESAS MATRIZ
PAGOS VARIOS



2.- CATALOGO DE CUENTAS Y SU INSTRUCTIVO.

Es perfectamente sabido por fos ejecutivos de empresa, por los contaderes phblicos y por todas las
personas ligadas con la contaduria pfiblica, la importancia que tiene la contabiidad como herramienta de
informacién para fines administrativos. De la contabilidad se desprenden datos que l2 administraciér: puede utitizar

eficientemente ¢n la seleccién de inversiones, en fa planeacién v los presupuestos y en el andlisis de costos v
rendimientos, etc.

En términos generales se puede afirmar que toda empresa tiene un sistema de contabilidad, es decir,
un medio para resumir, sumarizar, analizar y presentar, en signos monetarios, toda la informacién relativa al
negocio. En contabilidad se usan para resumir toda esta informacidn, las cuentas donde se registran todos los
sumentos y disminuciones que afectan directa ¢ indirectamente el patrimonio o capital de la empresa. La
agrupacién de cuentas necesarias, recibe la denominacién de catilogo de cuentas, lo que constituye a su vez ¢l
centro nervioso de todo sistema de contebilidad.

El catflogo de cuentas constituye el plan, a través del cual se establece el registro metédico de los

hechos u operaciones de la empresa y se establece atendiendo a las repercusiones que sobre ¢l tenen la estructura
lzgal, fmanciera y administrativa de la empresa.

Todas las operaciones a que se refiere un determinado hecho deben ser registradas sobre Ia base de
un sbsoluto orden y claridad, destinande una cuenta especial o varias de ellas pars acumular la informacién: que
posteriormente se va a reflejar en los estados financieres.

El catdlogo de cuentss que a continuacién se presenta estd formulado tomando en consideracién las
particularidades de la empresa constrctora y se pretende constitya una guia general para la elaboracién del plan

concreto de cuentas de cada empresa en particular, que responda a las necesidades de informacién financiers y
administrativa de sus directivos.
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CATALOGO DE CUENTAS.

ACTIVO CIRCULANTE

1101

1102

1103

1104

Fondos fijos de caja.

01 Oficina matriz
Nombre del representante

02 Obras

Nombre y nimero de obra y nombre del responsable

Bancos

10 Oficina matriz

1
12
13
14
15

20 Obras

Nombre del banco y nfimero de cuenta
Nombre del banco y nlimero de cuenta
Nombre del banco y nfimero de cuenta
Nombre del banco y niimero de cuenta
Nombre del banco y nimero de cuenta

Nembre y nimero de obra

21
22
23
24
25

Nomibre del banco y niimero dé cuenta
Nombre del banco y niimero de cusnta
Nombre del banco y néimero de cuenta
Nombre del banco y nimero de cuenta
Nombre del banco y mitmero de cuenta

Estimaciones por cobrar

10 Obras piblicas
Nombre del cliente y nfimero def contrato

20 Obras privadas
Nombre del cliente y mimero del contrato

Obra ¢jecutada no estimada

10 Obras pitblicas
Nombre del cliente y nfimero de contrato
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1105

1106

1107

1109

1111

1112

20 Obras privadas
Nombre del cliente y nlenero de contrato

Fonrdos de garantia

10 Obras piblicas
Nombre del cliente y nimere de confrato

20 QObras privadas
Nombre del cliente y niimero de contrato

Documentos por cobrar
10 Clentes

20 Empresas filiales
30 Otros

Documentos descontados
Cucntas por cobrar

10 Funcionarios

20 Emplcados

30 Trabajadores

40 Depésitos en garantia
50 Ofros

Anticipos otorgados

10 Provecdores

20 Subcontratistas

30 Ofros

Almacencs

10 Materiales

20 Refacciones

30 Respuardo consumo

40 Equipo awdliar
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1115

1118

50 Otros

Cuenta corriente - obras y oficing matriz
10 Remesas (envios de efectivo)

20 Materiales y refacciones

30 Rentas de maquinaria

40 Estimacioncs

50 Otros
Nombre y nimero de obra

Pagos anticipados

10 Seguros pagados por anticipado
20 Interescs pagados por anticipado
30 Fignzas pagadas per anticipade

40 Rentas pagadas por anticipado

ACTIVO NO CIRCULANTIE (FIJO)

1201

1202
1203
1204
1205

1206

Maquinaria y equipo.

10 Magquinaria mayor

20 Maquinaria mepor

30 Equipo de construccién
Equipo de transporie

Mobiliario v equipo de oficina
Equipo de computo

Equipo de ingenieria y laboratorio

Terrenos

23



1207 Edificios
1208 Depreciacién acumulada de maquinaia y equipo
10 Maquinaria mayor
20 Magquinaria menor
30 Equipo de construccién
1209 Depreciacién acamulada de cquipo de transporte
1210 Depreciacidn acumulada de mobiliario y equipo de oficina
1211 Deprecigcién acumulada de equipe de compute
121 Depreciacién acumulada de cquipo de ingenicria y laboratorio
1213 Depreciacidn acumulada de edificios
ACTIVO DIFERIDO.
130t Gastos pagados por anticipado

10 Gastos de instalacién y campamento
20 Inversiones amortizables

30 Ofros cargos diferidos
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PASIVO A CORTO PLAZO.

2101 Impuestos y cuotas por pagar
10 Impuesto sobre la renta

11 Impuesto al ingreso global de fas sociedades mercantiles
12 Impuesto sobre productos del trabajo (LS.P.T.)

20 Immpuesto al valor agregado (LV.A.)

21 Tasa %
22 Tasa %
23 Tasa %

30 Impuesto sobre asistencia técnica (LS.A.T.)
40 Otros Impuestos

41 Impucsto retenido sobre honorarios

42 Impuesto retenido sobre arrendamicntos
43 Impuesto predial

44 Impuestos estatales

45 Impuestos municipales

16 Otros

50 Institute Mexicano del Seguro Social (LM.5.5.)

51 Cuota obrera

52 Cuota patronal

53 Guarderfas infantiles
34 Riesgo de trabaje

55 2% S.AR

60 Infonavit

61 5% patronal
62 Créditos habitacionales

70 Otras cuotas y derechos

n SEPAFIN

72 Campos deportivos y ejidales
B3 Consumo de agua

74 Retenciones FONACOT

15 Otros
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2102

2103

2104

2105

2106

Créditos bancanos

10

20

30

40

50

60

70

Préstamos sobre contratos
Préstamos sobre estimaciones
Préstamos hipotccarios
Préstamos directos

Préstamos refaccionarios
Préstamos de habilitacién y avic

Otros

Documentos por pagar

10

20

A provecdores

A ofros

Proveedores

Acreedores diversos

10

20

30

40

50

60

Sucldos y rayas por pagar

Salarios devenpados ne cobrados
Fleteros y subcontratistas

Honorarios & profesionistas
Participacién a les trabajadores (P.T.U.)

Diversos

Anticipos recibidos

10

20

30

40

Sobre contratos
Sobre estimaciones
Para gastos reembolsables

Otros
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OTROS PASIVO.

2107

CAPITAL.

3101

3102

3103

Provisiones

10

20

30

40

50

80

20

Gratificaciones

Vacaciones

Primas de antighedad

Incapacidades por enfermedad

Disas festivos

Rentas de maquinaria

Mantemimiento y reparacién de maquinaria
Campamentos

Terminacién de obra

100 Reclamaciones contractuales

110 Ofras

Capital social

10

20

Capital fijo

11 Acciones comuncs
12 Acciones preferentes

Capital varizble

21 Acciones COmuUnes
n Acciones preferentes

Acciomstas

Rescrva legal
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3104

3105

3106

3107

3108

Reserva de reiversién

Pérdidas y ganancias

Resuitado del ejercicio
Resultado de cjercicios anteriores

Superfvit

CUENTAS DE ORDEN.

4100

5100

Deudoras

Acreedoras

CUENTAS DE RESULTADROS ACREEDORAS.

6101

6102

6103

6104

6105

Ingresos por cjecucién de obra

Se clasifican d¢ acuerde al tipe de contrate y obra de que se trate.
Ingreses por honorarios

Ingresos por venta de activo fijo

10 Maquinaria y equipo

11 Mayor
12 Menor

20 Equipo d¢ transporte

30 Mobibiario y equipo de oficina

40 Equipo de compute

Ingresos por venta de materiales, refacciones y chatama

Ingresos por artendamnientos
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6106

6107

10 Dec maquinaria y cquipo
20 De inmucbles

30 Otros

Otros ingresos
Productos financicros
10 Intercses ganados

11 En inversioncs
12 Ofros

20 TUtilidad en cambio

21 En bancos
22 Otros

30 Otres

CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS.

7101

8101

Costo de obras

10 Costo directo

20 Costo mdirecto

30 Gastos generales o departamentales
{La clasificacién analitica de los tres conceptos afriba mencionados, deberd hacerse de acuerdo a
la dlasificacién que se le de al ingreso por ejecucién de obra, para que s¢ puedan identificar lo
més ripido posible).

Gastos genetales o departamentales

10 Gerencia general

20 Gerencis de construccitn

30 Sub-gerencia de construccién

40 Jefaturs edministrativa
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30

70

80

96

Departamento de contabilidad

Departamento de recurses humanos
Departamento de ingresos y egresos (finanzas)
Departamento de presupucstos

Departamento de maquinaria

100 Departamento de ingenicria

110 Gerencia de inpenieria

120 Sub-gerencia de ingenieria
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A continuacién mencionaré el instructivo de registio de las principales cuentas que se usap en la
industria de la construccién.

INSTRUCTIVO CUENTAS DE BALANCE

— o

SE CARGA :

SE ABONA:

Por ¢l importe total de nuestras facturas por estimaciones, asl como muestras mofas de cargo.
(incluyendo LV.A)

Por ¢l cobro efectuado a nugstros clientes y por comeceiones, ajustes o cancelaciones de nuestras
facturas por estimaciones y notas de cargo.

Obra cjccutada no estimads

SE CARGA :

SE ABONA:

Por ¢l importe del *avance” o ejocucién de obra corrgspondiente

Por ¢l registro de la estimacion derivada del “avance™ de obra ciccutada.

ondgs de gasantia

SE CARGA :

SE ABONA:

ACCHES

SE CARGA :

SE ABONA :

Por cf imports de las retenciones efectuadas por muestros clientes, como garantia d2 los trabajos
ejecutados

Porla devolucién de las retencioncs cfectuadas per los clientes.

Por ¢l importe del faventario inicial, sca este de materiales, Tefacciones, resguardo consumo, efc.,
por las compras cfectuadas de materiales y refacciones: por los traspasos de materiales de otras
obras.

Por la salida de materigf a utllizar ¢n la obra, por las devoluciones d¢ materiales & los

provecdores, por la venta de materiales, por pérdidas y obsolescencias, por el envio de materiales
a ofras obras.
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jcnte obya - oficing m

SECARGA: Por todos los cargos que efectia oficina matriz 2 las obras como remesas, materiales, venta de
magquinaria, reparaciones de maguinaria, ctc., por los abonos de 12 obra a oficina matriz.

SE ABONA: Paor cobros recibidos por cuenta de las obras, por todos los cargos recibidos de las obras a oficima
mateiz.

Maquinaria v equi

SE CARGA: Por ¢l costo original de la maquinaria y cquipo destinado a la construccién, por las adiciones a la
maquinaria original, por los gastos efectuados por concepto de fletes, aduanas, derechos de
importacién, ete., por el importe de la revaluacién de fa maquinaria y equipo.

SE ABONA: Porlabaja de la maquinaria y equipo, sea por venta, sustitucién, robo o siniestro.

Tnversiones amoytizables (gastos por amortizar)
SE CARGA: Por ¢l costo de las instalaciones provisionales que se gfectian en las obras taies como .
casetas para vigilancia, para dlmacenes y depdsitos, para oficinas, etc.

SE ABONA: Por la baja de dichas instalaciones provisionales, sea por venta, por amortizacién total,
sustitucién, siniestro, cte.

Anticipos fecibidos sobre confratos

SE ABONA : Por ¢l importe recibido del cliente, que la mayoria de las veces es igual a un porcentaje sebre el
valor total del contrato.

SECARGA: Con la amortizacién efechrada por et clientc cn ¢l pago de nuestras estimaciones, o por cl
traspaso de los anticipos 4 la cuenta de estimacienes por cobrar.

Provisién para rentas de maquinaria

SE ABONA: Por c! imiporte mensual de horas trabajadas por la maguinaria cn arendamicnto que s tiene en
obra. .

SECARGA: Por el importe de la facturacién del arrendamiento de la maquinatia, que deberd ser lo mis
cxacte posible a fa provisién repistrada.
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SEABONA: Por el importe mensual cstimado, derivado de las horss v condiciones de trabajo de la maquinaria
y equipo, sea propia o rentada.

SECARGA : Por ¢} importe de las reparaciones cfectuadas por terceros a 1a maquinaria y equipo.

Provisién para campamentos
SEABONA: Por ¢ importc mensual estimado del mantenimiento, instalacién o adaptacién de los
campamentos existentes en ta obra.

SE CARGA: Por dl importe de la instafacién, mantenimicnto y adaptacién destinado a los campamentos.

SE ABONA: Por el imposte mensua ¢stimado dc posibles reclamos derivados de los confratos que s¢ mansjan
en 1a obra, sean dichas reclamaciones 2 favor de trabajadores o del cliente

SECARGA: Por el importe del pago efectuade, motive de giguna Teclamacion contemplada en confra de la

CIMpresa.
Provisiones para terminacion de obra

SEABONA: Por ¢l importe mensual estimade, derivado del volumen vy tipo de obra, asi como la duracién de
la misma.

SECARGA: Por las crogacioncs cfcctiradas al término de la obra, como pueden ser desmantefamicntos, fletes
vy acarreos, diversos servicios, ete.

INSTRUCTIVO CUENTAS DE RESULTADOS

50§ POE j da

SE ABONA : Por ¢l importe mensual del “avance™ o ejecucién de fa obra.

SECARGA : Al cierre del ejercicio por ¢l traspaso del saldo a pérdidas y ganancias.
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Ingreses por honggarios

SEABONA: Por cl importe de los honorarios derivados de los contratos de trabajos por administracion

SE CARGA: Al cierre det ejercicio por el traspaso del satdo a pérdidas y ganancias.

Ingresos por venta de activo fiio

SEABONA: Por ¢l imports de la venta de maguinaria y cquipo, cqepo de transporte, equipo de oficina, etc.

SE CARGA : Al ciemre del ejercicio por ¢l traspase del saldo a pérdidasy ganancias.
[ngresos por arrendamiento
SE ABONA: Por ¢l importc de las rentas de maquinaria, cquipo de transportc o de inmucbles, asignados a

{erceros.

SE CARGA : Al cierre del cjercicio por el traspaso del salde a pérdidas y ganancias.
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3.- POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

Dado que las politicas y procedimicntos son ordenamicntos emanades de la direccion o gerencia de
unz empresa, deberin ser de observacién estricta y obligatoria para todas aquellas personas que intervicnen en Ia
administracién de la misma, o en cste caso en una obra.

Siendo éste un punto importante y por lo tanto muy amplio, sélo mencionaré lo que sc reficrs 2
cucntas de balance (o sea de acivo y pasivo)

CAJA

— Toda entrega o entrada a caja deberd quedar amparada por un recibo foliado progresivamente ¥
autorizado por un fincionario responsable.

— El personal que maneje efectivo y valores debers ester afianzado.

— La persona que maneje efectivo y valores debe ser distinta de la persona que opere registros contables.

— Deheré dotarse at cajero de una caja faerte y un ugar al cual no tengan acceso olras personas.

— La utilizacién de fondo fijo de caja, deberd temer un responsable, un lirmite para pagos de efectivo ¥
firmas de autorizacién.

— Se debe prohibir la utilizacién del fondo de caja para cambiar cheques y para hacer préstamos.
BANCOS

— Se efectuard la apertura de cuentas bancarias mediante firmas mancomunadas.

— Todos los ingresos ¥ egresos deben canalizarse a través de cuentas bancarias (quedan excluidos los gus se
manejen por fondo fijo de caja).

— Deberh utibzarse una protectora de cheques y quedar las chequeras en un lugar seguro.

— Las firmas autorizadas en las cuentas de cheques deben ser distintas del cajero o de quicnes manejan los
registros contables. -

— Conciliar mensustmente cada cuenta bancaria por persona distinta del cajerc quien tampoco deberd
recibir el estado de cuentz def banco.

— Proparar ua reporie diarie de bancos que muestre los saldos disponibles tomande on consideracidn los
cheques expedidos y aiin no entregados al beneficiario.
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ESTIMACIONES POR COBRAR, FONDO DE GARANTIA Y DOCUMENTOS POR COBRAR

— Toda la documentacién por cobrar, deberd estar en custodia por un funcionaric que no tenga injerencia
dirccta en los registros contables.

— Se abrird un registro especial para el control de la documentacién por cobrar, el cual peribdicamente debe
cotejarse contra el saldo en contabilidad.

— Llevar un control de fimzas que penmita conocer las que estén vigentes y aquellas en que deba proceder
su cancelacién

— Los documentos que no sean cobrados a su vencimiento, deben entregarse a la gerencia quicn ordenara su

cobro a través del departamento juridico o bien su cancelacién por incobrable al agotar los recurses para
su cobro.

— Clasificar por smtipiedad los saldos y evaluar su cobrabilidad a efecto de subsanar problemas que
repercutan en cuentas incobrables.

DERUDORES DIVERSOS Y CUENTAS POR COBRAR

— Se llevari por separado el registro de deudores diversos ¥ cuentas por cobrar

— Las entregas por justificar y los préstamos a empleados y trabajadores deberin ser autorizados por ¢l
superintendente administrativo de la obra..

— Los préstamos oforgados y las entregas por justificar deben recuperarse en los plazos y témminos
convznidos.

— Se clasificarin periédicamente las cuentas por antigfiedad de saldos y sc investigaran los mas atrasados
con ¢l fin de evitar se conviertan en incobrables,

— Cuande s¢ hagan entregas a subcontratistas, Heteros, ctc., se les descontard inmediataments de sus
tiquidaciones.

ALMACEN

— Debe designarse 2 una personz como responsable del almacén, evitando la entrada a cualquier ofra
persona ajena al mismo.

— El responsable del almacén no debe efectuar compras.

— Todas las operaciones del almacén deberin ser controladas con doble juego de tarjetas, siendo operado
une de ¢llos en especie por ¢l almacén y otro en especic y valores por contabilidad.
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Al recibirse los articulos en ¢l almacén s¢ confrontars contra lo descrito en ef pedido y se deberd formular
de inmediato una “Nota de Entrada”

Se deberdn efectuar recucntos fisicos de simacén periédicamente, y las diferencias determinadas deben
ser autorizadss por ¢l superintendente administrativo dc 1 obra para proceder a su registro.

Los articulos en consignacién o en custodia deberin scparase fisicamente de aquellos que sesn propiedad
de 12 empresa y también se controlarin por separadoe contablemente.

MAQUINARIA Y VEHICULOS, MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA E INVERSIONES
AMORTIZABLES.

Debe existir un registro con ¢l cual sc controle ef activo fijo, tanto a su focalizacién, valer de adquisicién,
fecha de adquisicién, asf como los mimeros d¢ las pélizas cn que se efectie su contabilizacién.

Toda la maquinaria y vehiculos, asl como el mobiliario ¥ equipe de oficina, deberd contar con un nimero
econésnico para su facil identificacién.

Deben distinguirse claramente las adiciones o mejoras que scan capitatizables, de aquellas que deban
considerarse como rastos de mantcnimiento y reparacion.

Las umdades de mobiliario v equipe de oficina, se enfregarin {nicamente contra un resguarde y s
deberin comprobar fisicamente en forms periddica.

Las inversiones amortizables deberfin controlarse en forma similar a los articulos de consumo en €l
almacén, utilizando resguardes para amparar la cntrega do artfculos que vayan a ser utilizzados
temporalmente por fos trabajadores.

GASTOS POR AMORTIZAR.

Antes de imicier o ampliar los trabajos en fas obras deberin limitarse los conceptos que deban
considerarse como gastos por amottizar ¥ sus montos probabies.

La amortizacién debersi contabilizarse mensualmente y su apficacién 2l costo deberd hacerse aplicando
bases y criterios consistentes.

Los pagos anticipados deberdn quedar cargados al costo ¢n ¢l plazo de su vigencia.

PROVEEDORES.

Adoptar ¢l use de “contra-recibos” impresos y foliados pera entregarse al proveedor a la recepeién de sus
fachuras a revisién, asi como establecer un herario para recibo y pago de facturas,
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— La autorizacién de papo de facturas debe estar a cargo def jefe administrative de la obra, toda vez que s¢
hayan revisado numéricamentc contra ¢l pedido, remisién y entrada de almacén.

—_ Los pagos de facturas por compras a crédito, deberin hacersc con cheques nominativos y cruzados, los
cuales se cntregarfin al recibir el “contra-recibo™ respectivo que ampara las facturas que se estin
pagando,

— Las facturas pagadas deberdn cancelarse con un sello de “pagado™ para evitar su presertacidn y/o pago en
ferma duplicada.

SUELDOS Y RAYAS POR PAGAR.

— Sc¢ deben revisar los reportes de tiempo trabajado, contra las distribuciones y aplicaciones de las néminas
y listas de raya.

— Se establece como requisito la autorizacién previa de Jos reportes de tiempo extra trabajade; dichos
Teportes deberén ser autorizados por el superintendente de construccién y el jefe administrativo.

— La justificacién de las entregas para pago de lista de raya, se deberd efectuar al dia siguiente dei pago de
{a misma

— Después de wanscurrido un lapso razonable predeterminade, se deben depositar los sucldos que no hayan
side cobrados y controlarlos en una subcuenta de rayas devengadas no cobradas.

— Todo el personal de nuevo ingreso, deberd someterse 2 un examen médico de admisién, asi como
cerciorares de su tscripeion en el registro federal de contribuyentes.

— Todos los recibos de Ia lista de raya fimados por el trabajador, deben anexarse a la péliza de
contabilizacijn,

IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR.

— Apcearse estrictamente al régimen fiscal aplicable a la obra.

— Evitar bajo cualquier circunstancia la presentacién extemporinca de las declaraciones de impuestos y
derechos.

— Evitar bajo cuslquier circunstancia ¢l envio de declaraciones por correo.
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4.- LA COMUNICACION CON OFICINA MATRIZ

Uno dc los problemas mis frecusntes <n una empresa constructora, es la falta o la deficiencia ¢n la
comunicacién, entendiéndose ésta como “cl conjunto de procesos por los cuales sc transmiten ¥ se reciben datos,
ideas, opiniencs y actitudes, que constituyen la base para el eatendimicato o acuerdo comin™.

El Ing. Carlos Sudrez Salazar, en su libro “Administracién de empresas constructoras” (pag. 81-85)
menciona dos puntos muy impertantes acerca de fa comunicacién y son los siguientes :

A- Fiementos de la comunicacién
B.-  Batreras de la comunicacién

He querido copiar sl pie de la letra, fo que al respecto se menciona, porque considero que es una
bucna introduccién para comprender Ia importancia que tiene ¢l punto que estoy tratando ¢n sste capitulo.
ELEMENTOS DE LA COMUNICACION.

Los clementos bisicos para lograr una comunicacion efectiva son:

a.- Emisor (fuente d¢ informacidn}
b.- Mensaje {contenido)
.- Canal (medio)

d- Receptor (destino)

a.- EMISOR.- El cmisor tiens o siente la necesidad dz comunicar un pensamiento, una idea, una necesidad
y €n ¢s¢ momente s¢ convierte ¢n una fuente de informacién.

b.- MENSAJE.- Una vez creada la informacién, es necesario saber perfectamente lo que sc trata de
comunicar (cl contenido), <f cual debe ser ;

Real .-  para que climine zctifudes preconcebidas o predispucstas.
Util .- para que s¢ reciba con mayor atencién y facilidad.
Clare .- para que no existan dudas ¢n la captacién de la idea.

Copsistentts .- para que podamos penctrar en fa mente del receptor y asi podamos vencer la resistencia que
éste establezea.

Adecuado .-  para eviter las distorsiones o errores.
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Ficil .- la communicacion tienc la méxima cfectividad cuando menor es ¢l esfucrze que realiza cl receptor
para caplarla.

c.r CANAL - Vehiculo o medio que transperta la comunicacién (memorindum, carta, teléfono, rad@q,
periddico, pelieulas, revistas, ete.). Debemos elegir ¢l canal adecuado y comvecto para transmitir
nuestro mensaje. Distinguimos dos clases de canales :

Formales .- Los cuales deben plancarse y estructurarse.
Informales .- Los que surgen cspenténcamente y pasan de una persona a otra (deforméndosc en ocasiones

cada vez mis, entre cllos ¢stén las comunicaciones y comentarios amistosos, pero también los chismes y
UIMOTES).

ENTRE LAS COMUNICACIONES FORMALES ENCONTRAMOS :

l.- Verticales descendentes .- Se basan en la autoridad que fienen los que mandan a otros. Siempre
provienen de un jefe v se dirigen a los subordinados, tales como drdenes, circulares, boletines, etc.

2.- Verticales ascendentes .- Se basan en Ia necesidad de todo humano de expresarse y de la necesidad de
que el jefe se entere de los intereses y labores del empleado, tales como : informes, quejas, sugerencias,
e,

3.- Horizontales o de coordinacién .- Se basan en la necesidad de intercambiar o transferir. dentro de un

misme nivel jerrquice, informacién sin deformacién, tales como ideas, puntos de vista, conocimientos,
cxperiencias, ete.

En fres elementos se complementan ¥ por medio de ¢stos se sirve el hombre en las organizaciones
para

— Recibir y transmitir mensajes.

— Obtener conclusiones.

— Prever eventos.

— Influir v dirigir otras personas.

d- EL RECEPTOR .- Es ¢l que escuchs, el observador.

La posicién de 1a recepcién dependers de todos los elementos anteriormente seftalados y del mayor o
menor grado de fidelidad con que fucron seguidos.

Cuando las informaciones llevan un exceso de status (creencias, forma de pensar, etc.) en que s¢ vive

y sc actis, se corre el riesgo de que sean rechazados ronmndamente, produciéndose con ¢sto barreras inconscientes
que obstaculizan Ia asimilacién de Ia informacién.
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En conclusién, 1a cultura, la situacién en cl sistema social, su status y su conducta afectan a la
percepeitn ¢ interpretacida de los mensajes.

FURNTES DE ERROR .- Hay clementos que distorsionan Ia precisién o codificacién del contenido o mensaje
de la comunicacién, a estos distorsionadores se les Bama comilinmente “ividos™.

O sea, que hay alteracién de Ia informacién original, que hace que se pierda el sentide de la palabra.

El ejemplo clésico, y donde queda demostrado claramente, €5 ¢ juego del “teléfono descompuesto”,
¢n este, ALLPPORT y POSTAN, psicélogos, sefialan que la informacién transmitida estd fiecuentemente
contaminada por el repertorio verbal, tanto del que escucha como del que habla.

BARRERAS DE LA COMUNICACION.

Entendemos por barreras impucstas 2 la comunicacién todos aquellos Factores que la impiden,
deformando ¢l mensaje u obstaculizando ¢l proceso general de ésta.

a- BARRERA SEMANTICA .- Se reficre al significado de las palabras orgles o cseritas, cuande no
precisamos su sentido, éstas se reficren o s¢ prestan a diferentes interpretaciones y ast el receptor
entiende, no lo que dijo ¢l emisor sino lo que su contsxto euitural le indica. Por ejemplo, si ¢l emisor
dicc ; “carta blanca™ (significande confianza, o crédito) puede originarse una barrers, 4l entender ¢l
receptor por ejemplo “una merca de cerveza™.

Otro cjemplo es ¢l término “salaric™. En las discusiones relativas al comtrato de trabajo, !a palabra
significa “conquista del trabajador, mejor nivel de vida, cte.” para una parte, mientras que parz otra implica
«elevacién de costos, reduccidn de utilidades”, y asf sucesivamente. (Scmntica : ¢s la ciencia de los cambios de
significacién de las palabras).

b.- BARRERA PSICOLOGICA .- Hay muchos factores mentales que impiden aceptar o comprendsr
una idea, algunos de <llos son - :

1.- No tener e cuenta el punto de vista de los demds.
2.- Sospecha o aversidn.

3.- Preocupacionss ajenas al trabajo.

4.- Timidez.

5.- Explicaciones insuficientes.

6.- Sobrevalorizacién de sf mismo.

Todos estes factores, influyen en fa persona que escucha para que acepie o rechace las ideas que ko
han sido comunicadas. Para obtener resultados se necesita algo més que dricamente “hablar”. A una persona
gencralments es necesario explicarle, comvencerfa, observar su actuacidn v también dejarde que ella le “hable a
usted™
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Esto nos trae a nuestro objolivo final, comunicar e¢s también comprender a ofras personas, pua

hacerse entender es necesario saber mucho acerea de las personas a quienes sc habla, jeémo reaccionardn?,

ycudles son fas ideas que bullen ¢n su mente?, cte., uno pucde lograr respucstas a cstas preguntas, si observa bieny
{¢ anima a un entendimiento mutue, siendo amable y accesible.

De lo contrario, ¢s como si s tratara de sostener una conversacién telefénica, sin llevarse €l auricular

al ofdo. En ¢! caso de las empresas, las barreras psicolégicas pueden ser :

Alto status (titulo o puesto).

Poder para eraplear o despedir.

Actitudes despdticas.

Maneras demssizdo fermales.

Interrumpir a los demés cuando hablan.

BARRERAS FISIOLOGICAS .-  Este tipo de bameras son las que impiden recibit o emitir con
claridad y precisién un mensaje, debido a fos defectos fisiolégices del emisor o dei receptor.  Tales
defectos pueden afectar cualquicra de los sentidos, un ciego, un tartamudo, un mudo, un sordo, pueden
ser los ejemplos m4s claros, pero también debemos considerar a las persomas que sin llegar & esos
exiremos, ticnen alguna falla y no ven, escuchan o no hablan muy bien debido a algin defecto orghnice.
BARRERAS FISICAS .- La distancia y ¢l exceso de ruido dificultan la comunicacién asi como las
interferencias en ¢l radie o ca el teléfono. Estos cjemplos de barreras fisicas que debemos teaer en

cuenta al comunicarnos, a fin de climinarlos ¢n lo posible.

BARRERAS ADMINISTRATIVAS .-  Sen aquellas causadas por las estnucturas organizacionales,
con mala planeacidn y deficiente operacidn de los canales.

A continugcifn, s¢ mencionan una seric de recomendaciones que podrin ayudar a contrarrestar

algunos de los tipos de barreras antes mencionadas

1.-

2.-

Aclaraciones anticipadas de toda idea, antes de comunicarla.

Interés en la retroslimentacién, o ses, verifica si ¢l mensaje se recibié o no, ¢ sila reaccién del receptor
ts la deseada. Esto sirve también para detectar las posibles barreras formadas durante el proceso de la
conumicacién.

Precisar la verdadera finalidad de 1a informacién a comunicar.

Conocirmiento def significade preciso de los conceptos, para climinar malos entendidos.

Utilizactén del tenpguaje sencillo y claro.

Empleo de miiltiples canales de comunicacidn, para transmitir el mensaje pues las circunstancias
cmotivas en que se encuentre ¢l receptor pueden alterar el contenido del mensaje.

Reforzar las palabras con hechos; por lo general, éste punto se descuida sebremanera.
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§.- CONCILIACION DE MOVIMIENTOS CONTABLES.

La contabilidad en sl ¢s un conjunto de operaciones diversas que realizan diariamente los negocios,
para que al final de cucntas, dichas operacioncs convertidas cn movimientos y registros coatables genersn
informacién a los directivos y responsables de dichos negocios.

La conciiscién de los movinientos contables, es precisamente la revisién, comparacién y aplicacién
de esas operaciones diversas, gue en éste caso realizan tanto en oficina matiz como en obra,

Come no podemos ni debemos dejar en plena autonomia a la obra, oficina matriz procurard ¢l control
adecuado para que 2itn cuande no esté a nuestro alcance inmediate la contabilidad de la obra, estemnos enterados de
1a mayor parte de las operaciones que s¢ realizan cn la misma.

Para poder lograr l objctivo amiba mencionado, dcbemos establecer una cuenta que enlace la
contsbilidad de la obra con oficina matriz.

Una vez establecida Ia cuenta de enlace, oficina fnafriz canalizaré en dsta cuenta todos los cargos y
abones quc se generen con la obra, y @ su vez ésta, hard lo mismo con los cargos y abonos quec s¢ generen para
oficina matriz. (ver cuadro descriptive d¢ la pigina No. 49).

La cucnta de enlace podrf llamarse de varias formas, por ¢jemplo ©

Cuenta corricute oficing mafriz - obra,

Cuenta coriente con oficina central.

Cuenta de residentes.

Cucnta d¢ dependencias, ctc.

Para comprender mejor el contenido de cste punte Ne. 5, a continuacién describo una serie de
operacioncs que roalizan oficina matriz y obra asi como su registro contable, para que al final veamos en forma

erffica la “Conciliacién de Movimicntos™.

OPRRACIONES GENERADAS DE OFICINA MATRIZ A OBRA :

1.- Envio de remesa para pagoe de sueldos y salarios por: $ 845,000.00
2.- Eavie de remesa para pago a proveedores locales por : 180,000.00
3.- Envio de remesa para compra de combustibles y lubsicantes por : 135,000.00
4.. Renta de maquinariz del mes, segiin Fact. 0428 por : 245,000.60
5 Compra de malcriales como sigue :
a) Proveedor “X™ tuberfa por: 155,000.00
b) Proveedor “y” lamina por : 95,000.00
¢) Proveedor “2* eemento por: 600,000.00
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6.-  Fletes por envio de materiales por : 45,000.00
7.-  FEntrepa para gastos de viaje a Ja obra al Sr. Juan Pérez por: 5,000.00
8.-  Cargo por reparacién de tractor No. Eco. 054-21-16 por . 80,000.00
9.-  Compra de materisles como sipue :
a) Proveedor “x™ varilla por : 350,000.00
b) Proveedor “y” refacciones por : 120,000.00
¢) Provecdor “Z” cemento por: 380,000.00
10..  Fletes por envio de materiales por : 28,000.00

Todos los cargos y abonos debersn relacionarse y documentarse debidamente, para que la obra tenga

clementos suficicntes para su registro contsble. (Ver formato en pigina No. 97}

OPERACIONES GENERADAS DE OBRA A OFICINA MATRIZ:

Envio de la estimacién No. 17 comrespondiente al periodo

del 1o. al 30 de junio de 1997 : $  3,952.850.00
Nota de envio Neo. 75 por materiales de nuestro slmacén, a la obra de Culiacén,

Sin., por: 262,500.00
Flete por envie de materisles a la obra de Culiacén, Sin., por : 35.000.00
Entrega para gastos de viaje por traslade a la obra de Culiacén, Sin. del

siguiente personal :

Sr. Jorge Vidal {carpintero) 2,000.00
Sr. Jusn Cosio (fomador de tiempo) 2,000,00
8r. Carlos Diaz (sotdador) 2,000.00
Sr. Manuel Lépez (soldador) 2,000.00
Nota de envio No. 76 por materiales de nuestro almacén, & }a obra de Culiachn,

Sin., por: 173,450.00
Flete por envio de materiales a la obra de Culiachn, Sin., por : 25,000.00

Saldo de iz cuenta de Deudares Diversos, del Ing. Julian Salas (préstamo personal),
por traslado a oficina matriz por : 8.000.00
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CUENTA Ne.

NOMBRE ; CUENTA CORRIENTE OFICINA MATRIZ - OBRA

AUXILIAR CUENTA DE BALANCE - OFICINA MATRIZ.

FECHA _|REFERENCIA CONCEPTO DEBE HABER SALDO
JUL-02-97 CH-045 ENVIO DE REMESA PARA SUELDOS 845,000.00 (845,000.00
JUL-08-97 CH-051 ENVIO DE REMESA PARA PROVEEGORES 180,000.00 {1,025,000.00
JUL-11-97 CH-072 ENVIO DE REMESA PARA COMBUSTIBLES 135,000.00 (1,160,000.00
JUL-15-97 PD-1054  |F-0428 POR RENTA DE MAQUINARIA 245,000.00 {1,405,000.00
JUL-17-97 PD-1061 F- 4598 COMPRA DE TUBERIA PROVEEDOR "X’ 155,000.00 (1,560,000.00
JUL-17-97 PD-10682  [F-928 COMPRA DE LAMINA PROVEEDOR "Y" ©5,000.00 {1,685,000.00
JUL-17-87 PD-1083  |F-1151 COMPRA DE CEMENTQ PROVEEDOR "Z" 600,000.00 (2,255,000.00)
JUL-18-97 CH-120 TALON No, 082198 FLETES UNIDOS, $.A. 45,000.00 (2,300,000.00
JUL-18-87 CH-148 ENTREGA PARA GASTOS DE VIAJE SR. J, PEREZ 5,000.00 (2,305,000.00
JuL-22-87 CH-185 REPARACION ECO. No. 054-21-16 TRAGTOR 80,000.00 {2,385,000.00
JUL-31-97 PD-1083  |F-4621 COMPRA DE VARILLA PROVEEDOR "X 350,000.00 (2,735,000.00
JUL-31-97 PD-1083  [F-965 COMPRA DE REFACC. PROVEEDOR "Y" 120,000.00 (2,855,000.00
JUL-31-97 PD-1083  {F-1198 COMPRA DE CEMENTO PROVEEDOR "Z" 380,000.00 (3,235,000.00
JUL-31-87 CH-182 [TALON No. 083415 FLETES UNIDOS, S.A. 28,000.00 (3,263,000.00
JUL-31-97 PD-1084  |SE CORRESPONDE SU PD-341 ESTIM. No. 17 3,952,850.00 689,850.00
JUL-31-97 PD-1094 |SE CORRESPONDE SU PD-348 N. ENVIO No. 75 250,000.00 939,850.00
JUL-31-97 PD-1094  |SE CORRESPONDE SU CH-1846 FLETES 35,000.00 §74,850.00
JUL-31-97 PD-1094 [SE CORRESPONDE SU CH-1875 GTOS. DE VIAJE 8,000.00 982,850.00
JUL-31-97 PD-1084 |SE CORRESPCNDE SU PD-360 N. ENVIO No. 76 128,350,00)  1,111,200.00
JUL-31-97 PD-1094  |SE CORRESPONDE SU PD-365 TRASP. SALDO 8,000.00] 1,119,200.00
JUL-31.97 PD-1094  [SE CORRESPONDE SU CH-1893 FLETES 25,000.00] 1,144,200.00




CUENTA No.
NOMBRE : CUENTA CORRIENTE OBRA - OFICINA MATRIZ
AUXILIAR CUENTA DE BALANCE - OBRA.

ah

FECHA {REFERENCIA CONCEPTO DEBE HABER SALDO

JULIO-g7 P.D 341 ENVIO ESTIMACION No. 17 1c. AL 30 jJUNIO 3,852,850.00 3,9562,850.00
JuLIo-g7 P.D. 348 |NOTA DE ENVIO No 75 POR MATERIALES 262,500.00 4,215,350.00
JULIO-g7 CH-1846  |FLETE POR ENVIO DE MATERIALES 35,000.00 4,250,350.00
JULIO-97 CH-1875 |GASTOS DE TRASLADO SR. JORGE VIDAL 2,000.00 4,252,350.00
JULIO-g7 CH-1875  |GASTOS DE TRASLADO SR. JUAN COSIO 2,000.00 4,254,350.00
JULIO-87 CH-1875  |GASTOS DE TRASLADC SR. CARLCS DIAZ 2,000.00 4,256,350.00
JULIOC-97 CH-1875  [GASTOS DE TRASLADC SR. MANAUEL LOPEZ 2,000.00 4,258,350.00
JULIO-97 P.D.360 |NOTA DE ENVIO No. 76 POR MATERIALES 173,450.00 4,431,800.00
JULIO-g7 CH-1893  [FLETE POR ENVIO DE MATERIALES 25,000.00 4,456,800.00
JULIO-97 P.D.365 [SALDO ING. JULIAN SALAS, PITRASLADO 8,000.00 4,464,800,00
JULIO-g7 P.D.384 [|SE CORRESPONDE SU CH-045 REMESA 845,000.00] 3,619,800.00
JULIO-87 P.D,387 [SE CORRESPONDE $U CH-051 REMESA ' 180,000.00) 3,439,800.00
JULIO-g7 P.D. 391 SE CORRESPONDE SU CH-072 REMESA 135,000.00] 3,304,800.00
JULIO-87 P.D.408 |SE CORRESPONDE SU P.D, 1054 RENTAS MAQ. 245,000.00] 3,059,800.00
JULIO-g7 P.D.415 |SE CORRESPONDE SU P.D. 1061 POR MATER. 155,000.00|  2,204,800.00
JULIO-97 P.D.422 |SE CORRESPONDE SUP.D. 1062 POR MATER. 95,000.00| 2,809,800.00
JULIO-g7 P.D.438 |SE CORRESPONDE SU P.D, 1063 POR MATER. 550,000.00( 2,259,800.00
JULIO-87 PD. 442 |SE CORRESPONDE SU CH-120 POR FLETES 45,000,00| 2,214,800.00
JULI0-97 P.D. 449 |SE CORRESPCNDE SU CH-148 GTOS TRASL. 5,000.00| 2,209,800.00
JULIO-87 P.D. 453 |SE CORRESPONDE SUP.D. 1083 POR MATER. 790,000.00 1,419,800.00
JULIO-87 P.D. 464 |SE CORRESPONDE SU CH-182 POR FLETES 28,000.00| 1,391,800.00




L

OBRA No. NOMBRE :
CONCILIACION CON CFICINA MATRIZ AL DE

DE

CARGAMOS ABONAMOS CARGAN NO ABONAN NO
FECHA REFERENCIA C ONCEPTO NOABONAN NO CARGAN ABONAMOS CARGAMOS

JULIC-97 P D.348  NOTADE ENVIO No. 75 12,500.00
JULIO-97 P.D.360  NOTA DE ENVIO Ne. 76 45,100,00
JULIO-97 CH-165  REPARACION ECO. No. 054-21-16 80,000.00 (1)
JULIO-97 P.D. 1063 F-1151 PROVEEDOR "Z" 50,000.00 (2)
JUL1D-97 P.D. 1083 COMPRA MATERIALES 60,000.0¢ (3)
SUMAS: 57,600.00 0.00 190,000.00 0.00
SALDO OFICINA MATRIZ 1,144,200.00
MAS.
CARGOS NO CORRESPONDIDOS POR OFICINA MATRIZ 57,600.00
CARGOS NO CORRESPONDIDOS POR OBRA 190,000.00
SALDO SEGUN NUESTROS LIBROS 1,391,800.00

(1) EL ECO. No. 054-21-16 NO ESTA EN ESTA OBRA

(2) EL MATERIAL SE RECIBIO INCOMPLETO, CHECAR CON EL PROVEERCR UN SEGUNDO ENVIO
{3) NO COINCIDEN LO PRECIOS DE LA FACTURA DEL PROVEEDOR, CON EL PEDIDO CON EL QUE SE RECIBIO EL MATERIAL



8t

OBRA No. NOMBRE :

CONCILIACION CON LA OBRAAL  DE DE

CARGAMOS ABONAMOS CARGAN NO ABONAN NO
FECHA REFERENCIA CONCEPTO NO ABONAN NO CARGAN ABONAMOS CARGAMOS

JULIO-S7 CH-165  REPARAGION ECO. No, 054-21-1¢ £0,000 00
JULIO-g7 PD. 1063 F-1151 PROVEEDOR "Z" 50,000.00
JULIO-97 P.D 1083 COMPRA MATERIALES 60,000 00
JuLio-g7 P.D.348  NOTADE ENVIO No. 75 12,500.00 (1)
JULIO-97 PD.350 NOTA DE ENVIO No. 76 45,100 00 [2)
SUMAS: 190,000.00 0.00 57 600.00 0.00
SALDO DE LA OBRA . 1,394,800.00
MENOS :
CARGOS NO CORRESPONDIDOS POR OBRA 190,000.00
CARGOS NO CORRESPONDIDOS POR GFICINA MATRIZ §7,600.00
SALDO SEGUN NUESTROS LIBROS 1,144,200.00

(1) EL MATERIAL SE RECIBIQ INCOMPLETO, CHECAR CON EL TRANSPORTISTA
{2) ERROR ARITMETICO EN LA VALUACION DE LA NOTA DE ENVIO
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6.- LOS COSTOS ¥ LOS GASTOS DE OPERACION.

Es caracteristica de la industria de {2 construccién ¢l heche de que cada vez que se produce una
unidad, cambicn ¢n cierto grado fas condiciones deferminantes de su costo; ¢sto constituye una incégnifa que hay
que resolver de nueva cucnta ante cada obra por producir. Todos los clementos y actividades que contribuyen a
determinar cf costo de la obra; su conocimiento completo y su operacién adceuads, constituyen of nervio vital que
hace posible a la empresa su funcidn econdmica,

La importancia de ejercer un control especifico de los costes y los gastos de operacién en cada obra,

¢s evitar al méximo posible desviaciones en diversos conceptos que integran los costos, sean cstos directos o
indirectos.

De acuerdo con la tenninologia corriente, la denominacién de Costos Dirsctos engloba todas aquellas
crogaciones relacionadas en forma inmediata, directa, con la ejecucidn det producto, unidad o concepto de obra de
que sc trale. Otro concepto de costo directo es el que se menciona en las “Bases y Normas Generales para la
Constrrceidn y Ejecucién de Obras Pablicas™, que diee que son “cargos directos aplicables al concepto de trabajo
los que s¢ deriven dc las crogaciones por mano de obra, materiales, maquinaria, herramientas ¢ instalaciones
exclusivamente para realizar dicho concepto de trabajo™,

Con relacién a los Costos Indirccios, se acostumbra Hlamar asi a los “gastos generales producidos por

1a nzcesidad de una organizacion téenica y administrativa que haga posible a la empresa realizar las obras y trabajos
que constituyan su produccién”,

Debe tenerse |z idea muy presente de que son crogacioncs, tan reales y efectivas como las que
constituyen los dircctos, que pravan los costos de las obras y los resultados de la empresa y que, sélo por razoncs
de facilidad de célculo, s¢ convicne en expresar mediante su relacidn con los importes de los costos dircctos; pero
que deben ser evaluados ¢ identificados tan precissmente como los directos.

A continuacién se mugstran varios formatos de presupuesto para la construccién de una obra forénea,

por ¢l periodo d¢ un afio, con ¢l fin de poder evaluar y comparar mensualmente los costos reales con los
presupuesiados.
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PRESUPUESTO ANUAL

{RESUMEN)

OBRA No.

NOMERE

LOCALIZAGION

OBRA POR COSTO COSTO
PERIODO EJECUTAR DIRECTO INDIRECTO | RESULTADO
ENERO 15.468,00000| 12,922,000.00] 1,090,000.00| 1,456,000.0¢
FEARERO 15,468,000.00] 12,922,000.00{ 1,135,000.00| 1,411,000.00
MARZO 18,502,000.00] 15,735,000.00| 1,138,000.00f 1,719,000 0O
ABRIL 15,543,00000} 12,922,000.00| 1,095,000.00| 1,526,000.00
rwwo 20,723,000.00] 17,507,000.00} 1,150,000.00| 2,065,000.00
LIUNIO 19,138,000.00| 15,850,000.,00] 1,112,000.00] 2,177,000.00
) 28,866,000.00| 22,392,000.00| 3,01500000| 3,459,000.00
AGOSTO 38,306,000.00| 29,553,000.00| 4,114,000.00( 4,638,000.00
SEPTIEMBRE 42,483,000.00| 31,291,000.00] 5591,000.00| 5,601,000.00
lOCTUBRE 51,743,000.00} 37,382,00000| 7,351,000.00{ 7,009,000.00
NOVIEMBRE £3,006,000.00{ 45,808,000.00] 8,802,000.00{ 8,388,000.00
DICIEMBRE 68,663,000.00] 51,498,000.00] 8442,000.00| 8,722,000.00
TOTALES 397,998.000.00 | 305,784,000.00] 44,043,000.00| 48,171,000.00
HECHO POR REVISADO POR :

AUTORIZADO POR :
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PRESUPUESTO ANUAL

ANALISIS OBRA POR EJECUTAR

OBRA No.

NOMBRE

LOCALIZACION

OBRA OBRA O8BRA
PERIODO CIVIL MECANICA | ELECTRICA TOTAL

ENERO 7,734000.00] 4,640,00000} 3,084,00000} 15,468,000 00
FEBRERO 7.734,000.00] 4,640,000.00{ 3,004,000.00| 15,466,000.00
MARZO 9,296,00000] 5,578,000.00] 3.718,000.00] 18,592,000.00
ABRIL 7,731,000.00| 4,639,000.00] 3,173,000.00} 15.543,000.00
ImaYo 10,362,000.00] 6,217.000.00| 4,144,000.00| 20,723,000.00
LiuNIo 9,569,000.00] 5741,00000] 3,828,00000] 49,138,000.00
LULIO 14,432,000.00] 8660,00000] 5773,000.00| 28,866,000.00
AGOSTO 19,153,000.00| 11,492,000.00{ 7,661,000.00] 38,308,000 00
SEPTIEMBRE 21,241,000.00| 12,745,000.00] 8,497,000.00| 42,483,000 00
OCTUSRE 25,871,000.00| 15,523,000.00| 10,349,000.00f 51,743,000.00
NOVIEMBRE 31,503,000.00( 18,902,000.00] 12,601,000.00| 63,006,000 CO
DICIEMBRE 34,331,000.00] 20,599,000.00| 13,733,000.00| 68,663,000.00
TOTALES 198,999,000.00| 119,399,000.00] 79,600,000.00| 397,998,000.00
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7.- ASPECTOS FISCALES ¥ MODIFICACIONES.

A partir d¢ 1967 las ¢mpresas de construccién habian tenido la posibilidad de pagar su tributacién
fiscal opcionalmente, dentro del régimen erdinatio o dentro del régimen cspecial que en cse afio se cstablecié con
carhcter transitorio.

Como cs sabide, en este régimen especial 1a recaudacién del impuesto se hacia por deduccién de un
porcentaje fijo del ingreso bruto de las empresas, mismo que era retenide por las dependencias gubermamentales
contratantes de obra al hacer los pagos de las estimaciones 4l contratista.

Con respecto a las deducciones, se podia deducir todo ¢l costo ¥ los gastos, ya que la base para ¢
pago de impuestos cran los ingresos cfectivamente percibidos o cobrados.

Durante algunos afios, repetidamente lz Seerctaria de Hacienda y Crédito Pdblico, manifesté su
intencién de suprimir el Régimen Especial de Tributacién; al se tomada 1a decisién definitiva de que la industria de
la construccién tributara cxclisivaments en ¢l Régimen Ordinatio o Régimen General de Ley, se dieron a conocer
en ¢l Diario Oficial del 16 de diciembre de 1981 v def Lo. de marzo de 1982, las normas que dsberfan aplicar los
contyibuyentes que sc dedican a la construccién de obras y que se encontraban en ¢l Régimen de Bases Especiales
de Tributacién ¢n 1981, para cumplir en <l afio de 1982 con sus obligaciones fiscales en materia del Impuesto sobre
la Reata, dentro def Régimen Transiforio que ¢stablecia el articule décimo octavo fransitorie de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, publicade en ¢! Diario Oficiat del 30 de diciembre de 1980.

Dentro de las normas setaladas en ¢l Diario Oficiat def Lo. de marzo de 1982, {inicamente tratard las
que se refieren a los ingresos.

»_... Por los inpresos que obtengan a partir de 1982, estardn sujetos al régimen siguiente :

L- Los provenicntes de cstimaciones por cobrar aceptadas, preestimaciones por avances de obra,
reclamaciones en procese, fondos de garantia de contratos de obras, supervisién de obras o cualquicr
otro concepto que de hugar & la percepcidn de ingresos en efectivo, en bienes o en servicios, por frabajos
ejecutados con anterioridad 4l le. do encro de 1982, estarén sujetos 2l Régimen de Bases Especiales de
Tributaciée que estuvo vigente cuando s¢ realizé la obra.

IL- Los quc sc perciban en cfectivo, cn biencs o en servicios, por obras cjecutadas a partir del lo. de enero
de 1982, serén acummilables y estarfn sujctos al Régimen General de Ley, aim cuando provengan de
contratos celebrados con anterioridad.  También serfn acumulables los provenientes de obras en
proceso al 31 de diciembre de 1981, cuyas obras s coneluyan con posterioridad a esa fecha.

IM.- Los demés que perciban los contribuyentes, en efective, en bienes, en servicios o en crédito, serdn
también acumulables y estarin sujetos al Régimen General que sefisla la Loy de la materia y U
reglamento™,

Por ¢l afio de 1983, las empresas constructoras ain cuando ya se cacontraban dentro del Régimen
Ordinario, la Ley d¢l Impuesto sobre la Renta segufa marcando fineamientos en cuanto al tratamiento fiscal de los
ingresos que acumularan dichas empresas.
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En ¢! Diario Oficial del 31 de marzo de 1983, s establecia el tratanticate fiscal do los ingresos, para

los comtribuyentes dedicados a la construccién de obras que por cl affe de 1982 s¢ sujetaron 4l régimen scitalado cn
¢l punto 26 de la resolucién que cstablecia reglas gencrales y otras disposiciones de carficter fiscal para ¢l afto do
1982, publicada cn <1 Diario Oficial dc la Federacién ¢l 1o. de marze del misme afio, por los ingresos qus obtenian
& partir del Lo. de enero de 1983 y que afa letra decia:

i-

Los contribuyentes que hasta el ejercicio de 1981 hayan obtenido por bases especiales de fributacién,
por los ingresos que se obtengan durante e} ejercicio de 1983, que corresponden 2 obras cjecutadas
hasta ¢ 31 de diciembre de 1981, cstarin sujetos al régimen de bases cspeciales de tributacién vigents
en la fecha de la constniccién de la obra. A cucnta del impussto del ciercicio efectuarin pagos
provisionales a més tardar cl dias 15 o al siguicnte dia hibil si aquel no to fuere, de jos meses de mayo
y septicmbre de 1983 y encro de 1984 mediante declaracién que presentardn en las oficinas autorizadas.

El pago provisional serd ¢l 3.75% de los ingresos efectivaments percibidos en ¢l cuatrimestre anterior.
Las personas que hagan pagos a los contribuyentes de que se trata por los conmceptos mencionades,
continuarn obligados a retener v cnterar ef impuesto de acuerdo con las disposicioncs contenidas en las
bascs especiales de tributacién que estuvieron vigentes cuando se realizaron las obras.

Los ingresos quc se perciban ea sfectivo, ca bienes ¢ en servicios durante 1983, por obras sjecutadas ¢n
ef cjercicio de 1982, serdn acumulables y cstarin sujetos al régimen penerat de ley, atn cuando
provengan de contratos celebrados con anterforidad. También serén acumulables los provenientes de
obras ¢n proceso al 31 de diciembre de 1981, cuyas obras s concluyan con posterioridad a esa fecha.

YL os ingresos que perciban en cfectivo, en bienes, en servicios o en crédite gue provengan de obras
¢jecutadas en 1983, serdn acumulables y estardn sujetos al régimen general que sefiala la fey y su
reglamento.

En ¢l Diario Oficial dei 5 de octubre de 1983, sc adiciona la fraccién IV y que a la letra decla :

Los demss ingresos que perciban los contribuyentes, en efectivo, en bienes, s servicios o en crédite.
serfn también acumulables y estardn sujetos af régimen gencral que sefiala la ley de la materia, su
reglamento y demés disposiciones fiscales.

A partir del afio de 1984, los ingresos de obra, inmucblc o mucbie y contratos de obra piblica, s¢

sujetaran af articulo 16A de la Ley del Impuesto sobre Iz Renta que ala leta dice :

Arficulo 16A .- Los contribuyentes que cclecbren contratos de obra inmuebte, considerarn acumulablss los
ingresos provenientes de dichos contratos, en la fecha en que las estimaciones por obra ejecutada, sean autorizadas
o aprobadas para que procedan a su cobro. Los contribuycntes gue celebren otros contratos de obra en los que s¢
oblizuen a cjecutar dicha obra conforme 2 un plano, disefio ¥ presupuesto, considerardn que¢ obtienen los ingresos
en la fecha en que las estimaciones por obra jecutada, sean autorizadas o aprobadas para que procesa su cobro, ¢
cn los casos cn que no cstén obligados a presentarias o la poriedicidad de su presentacién sea mayor a tres meses,
considerarin ingreso acumulable ¢l avance trimestral en la ejceucién o fabricacidn de los bienes a que s¢ refiere la
obra. Los ingresos acuinulables por contratos de obra a que se refiere este pérrafo, se disminuirdn con la parte de

los anticipos, depdsitos, garantias o pages por cualquier otro concepto quc s¢ hubiera acumulado con antedoridad y
que s¢ amortice contra fa estimacién o avance.
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anterior considerarin ingresos acumulables, ademds de

Los contribuyentes 2 que se refiers el pérrafo
bienes o servicios, ya sea por eoncepto de anticipos,

los scitalados en ¢l mismo, cualquies page recibido en efectivo,
depésitos o garantias de! cumptlimiento dc cualquicr obligacion cnire oires.
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CAPITULO NI

CONTROL ADMINISTRATIVO DE LA OBRA FORANEA

CON SU OFICINA MATRIZ
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1.- ORGANIGRAMA, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

El cuerpo adwinistrative de la empiesa constructora esth constituido por todos los elementos humanos
que ticnen mando ¢n clla, de tal suerte, que desde un capataz de peones, pasanda por ¢l Superintendente de obra,
hasta ¢l Director General forman parte del cuerpo adminisirafivo. Esta ¢s 1a razén por la que nace la necesidad de
que ¢s¢ conjunto de personas con autoridad y capacidad de decisién tenga los suficientes conocimientos

administratives para lograr los resultados esperados hacia la empresa en s v hacia resultados que la sociedad y la
economia de nuestro pafs demandan.

ORGANIGRAMA :

El organigrama es aquella parte del plan de estructuracién de la empress, que contiene los puestos y
las funciones de acuerdo con el tipo y magnitud de la misma.

Otro concepto de organigrama se puede decir que s 1a representacién gréfica de la delegacién de
funciones y comunicaciones formales respectivas, mostrindonos los diferentes miveles jerirquices, las lincas de
autortdad y responsabilidad, los canales de conumicacién, Ia naturaleza lineat o staff con los demés departamentos
los ejecutivos de cada divisidn, tos jefes de cada grupo de empleados, y las relacionss existentes satre los diversas
puestos y departamentos de la empresa.

A continuacién se muestran dos tipos de organigrama, uno a nivel empresay ofro a nive! obra.
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SECRETARIA|

MENSAJERO
CHOFER _|

ORGANIGRAMA EMPRESA

1

-1

CONSEJO
DE
ADMINIS-
TRACION
ASESORIA
LEGAL
GERENCIA
GENERAL
ASESORIA
EXTERNA
ADMINIS- AUDITORIA
PLANEACION TRACION . CONSTRUCCION INTERNA
B
SUPER- OF ICINA
COSTOS CONTABILIDAD INTENDENTE MATRIZ
INGRESOS SUPER-
PROYECTOS Y EGRESOS INTENDENTE OBRA
i
PROGRA.- SUPER-
MACION PERSONAL INTENDENTE SECRETARIA
- 1
SUPER- AUXILIARES
CONCURSQS IMPUESTOS INTENDENTE ADMIVO.
SUPER-
SECRETARIAS OBRAS INTENDENTE
] ]
AUXILIARES
TECNICOS SECRETARIAS SECRETARIAS
AUXILIARES AUXILIARES
ADMIVOS ADMIVO
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ORGANIGRAMA OBRA

SUPER-
INTENDENTE
GENERAL

SUPER- SUPER-
INTENDENTE INTENDENTE
ADMINIS- OBRA
TRATIVO civiL
JEFE DE
CONTABILIDAD FRENTE 1
TNGRESOS JEFE OC
¥ EGRESOS FRENTE 2
JEFE DE
PERSONAL FRENTE 3
MAQUINARIA
ALMACEN
1
SECRETARIAS
1
AUXILIARES
ADMIVOS

bl

SUPER- SUPER-
INTENDENTE INTENDENTE
OBRA OBRA
MECANICA ELECTRICA
JEFE DE JEFEDE
FRENTE 1 FRENTE 1
JEFE DE JEFE DE
FRENTE 2 FRENTE 2
JEFE DE JEFE DE
FRENTE 3 FRENTE 3




Dentro de las funcionss v responsabilidades para la administracién d¢ una obra a continuacién se
niencionzn los que corresponden al superintendente o jefe administrativo de la misma.
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DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS
CON LOS QUE SE COORDINA

INGRESCS Y EGRESOS

CONTABILIDAD

PERSONAL Y TOMADURIA DE TIEMPO

COMPRAS Y ALMAGCEN

CONTROL DE MAQUINARIA

FLETES Y SUB-CONTRATOS

ESTIMACIONES

SERVICIOS GENERALES
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
CON CONTABILIDAD

VIGILA
OBLIGACIONES FISCALES RESERVAS Y PROVISIONES
CIERRES MENSUALES DOCTOS., ACTIVO FLJO
CONCILIACIONES AVALES OTORGADOS
REVISA
CUADERNO DE INFORMACION ARQUEOS DE CAJA
DESCUENTOS PAGO DE IMPUESTOS
COMPROBANTES SALARIOS NO COBRADOS
EXPEDIENTES VARIOS PAGOS A PROVEEDORES
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FUNCIONES Y RESPCNSABILIDADES

CON PERSONAL

REGIMEN LABORAL
CONTRATO COLECTIVO
REGLAMENTO INTERIOR

SUB-CONTRATISTAS

PERSONAL AFIANZADO
PRESTACIONES

PLANILLAS DE PERSONAL
EXPEDIENTES
OBLIGACIONES Y CUOTAS
DE NOMINAS
REPARTO DE UTILIDADES
DOCUMENTACION DE
EXTRANJEROS

VIGILA

REVISA
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SEGURIDAD E HIGIENE
EXAMENES MEDICOS
SEGUROS DE VIDA
GASTOS MEDICOS
ACTUALIZACION DE DATOS
CAPACITACION

VACACIONES
AGUINALDOS
TABULADOR DE SUELDOS
INCAPACIDADES LM.S.S.
LICENCIA SANITARIA
DEMANDAS LABORALES




FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

CON ALMAGEN
VIGILA
ENTRADAS Y SALIDAS AREAS DE ALMACENAJE
DE MATERIALES MAXIMOS Y MINIMOS
POLIZAS DE APLICACION REPORTE DE ARTICULOS
VISITAS AL ALMACEN OBSOLETOS
TOMA DE INVENTARIOS CONSERVACION MATERIALES
Y EQUIFO EN CUSTODIA
REVISA

CATALOGO DE ALMACEN
FIRMAS AUTORIZADAS
EXISTENCIAS
MANEJO DE EXPLOSIVOS
REQUISICIONES
PEDIDOS
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CALCULO INVENTARIOS
ACTIVO FlJO
REFACCIONES
CONTROL DE CHATARRA
MATERIALES DE
iMPORTACIGN




FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
CON CONTROL DE MAQUINARIA

VIGILA
INVENTARIOS REPARACIONES
RESGUARDOS MANTENIMIENTO
LOCALIZACION. ADQUISICIONES Y BAJAS
CONTROL DE ENVIOS CONTROL DE RENTAS
REVISA
DOCUMENTACION POLIZAS DE SEGUROS
TARIFAS POR RENTAS APLICACION DE RENTAS
MAQUINARIA DE CONTRATOS DE RENTAS
IMPORTACION MAQUINARIA DISPONIBLE
EN OBRA
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2.- LOS CONTRATOS Y EL CLIENTE.

Enlo que se refiere a ¢ste punto mencionaré ¢l aspecto “adngnistraciéu del contrato”, que tiene con el
cliente en la obra; ya que los detalles de los contratos en cuanto a forma y conterido, fueron comentados en ¢l
capitulo L, punto niimero 4.

Una de las fases administrativas que se desarrollan en la obra, es ¢l controt y la vigilancia constante de
todas y cada una de las cliusulas contendas en el contrato con el cliente. ;

Dado que el contrato de obra es un documento firmado de conformidad por el contratista y el cliente,
¢5 mury importante que el ¢jecutor de Ja obra conozea perfectamente todas fas cliusulas contenidas en €], ast como
los documentos anexos al contrato qus forman parte intcgrante del mismo.

A continmuzcién deseribiré os aspectos méis relevantes derivados del coatenido d¢ un contrato de obra
plblica.

1.- Condiciones de programa y presupuesto :

Por lo general, al adjudicarse un concurso ¢ al otorgar una obra en forma directa, sc sstablece un
presupuesto total, asi como un programs general de la misma. A menos que la duracién de esta obra sea de un aflo
o menos, se celebran contratos anuales con ¢l importe correspondiente a los trabajos por gjecutar ese afio, que
serdn los correspondientes a fos del proprams origingl, con las correcciones o modificaciones que se vayan
cfectuando en el transcurse de 2 obra

1.- Establecimiento de fianzas :

La fianza es una garantia econdmica que tiene ¢l cliente, para el caso ¢n que el constructor no cumple
con Ias condicioncs del trabajo o cjecute algiin concepto dz 1a obra que no cumpla con la calidad establecida y el
confrafista se niegue a reparar o reponer lo mal ejecutado a satisfaccién del cliente.

También se establece que el contrafisia deberd otorgar una fianza cuando el cliente le hace entrega de
un amticipo del importe total del contrato. Esta fianza estard vigente mientras el cliente esté recuperando el importe
del anticipo 3 fravés de descuentos parciales en los pagos de las estimaciones de obra.

3.- Control de sepuros :

Los seguros que s toman ¢n la construccitn de una obra, corresponden por lo generala :

a.- Equipo
b.- Vchiculos
c.- Personal

d.- Riesgos varios
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En lo que respecta al equipo, las compaiifas asepuradoras, por lo general, no aceptan absorber los
riesgos que corre un equipo cuando cstd trabajando e la obra, pero sf lo asepura cuando se transporta de una obra
a otra o dentro de ka misma obra, utilizando transportistas roconocides. Es por lo tante bésico que el
supcrintendente controle debidamente que todo aquel cquipo que sca fransportado, s¢ asegure debidamente.

Toda fa maquinariz y equipo, asi como los vehiculos de una obra deberin contar con su seguro
correspondiente, ya sea que se obtenga localmente o a través de la oficina matriz. Fl superintendente deberd vigilar
que dentro def control administrativo sc establezea un sistema ¢n el que se haga notar con la debida oportunidad la
fecha de vencimiento de cada una de Ias pélizas para proceder a su renovacién dentro de los plazos marcados en
clla

En lo que respecta a los trabajadores, este queda cubicrto con las cuotas comespendientes que s¢
pagan & Instituto Mexicano del Sepuro Social.

En zqucllas obras cn las que no haya cste servicio, la empresa se hacc responsable de tedos aguelios
riesgos fijados por la Ley Federal del Trabajo, asf como del pago de las indemnizaciones comrespondientes en casos
de accidente. En alpunas ocasioncs y con detenminado tipe de personal ¢s conveniente suscribir pélizas de seguro
dg vida o seguro de accidentes de tipo celectivo, que son por lo gencral de tipo econdmico.

4.~ Control de estimaciones :

Siendo la estimacién el documento.por el cual el contratista comprueba el trabajo ejecutado en cierto
plazo y la base para la recuperacidn de tas inversiones Hevadas a cabo, es de mayor importancia que la elaboracién
de las estimaciones, por lo general mensusles, se inicie v establezea al principio de la obra y sc mantenga sin falta
hasta la liquidacién final

Las ventajas de elaborar estimaciones mensuales, son las siguientes :

a.- Seregstra perfectamente el trabsjo real efeciuado en el periodo indicado.

b.- Se logra una recuperacién progresiva de fa inversién, conforme a lo plansado.

¢.- $i hay alpuna discrepancia en los pagos, se pueden establecer las inconformidades dentro de los plazos
establecidos y Hegar a soluciones dentro de plazos adecuados.

d.- Se detectan en sepuida los conceptos y trabajos extraordinarios que no tienen precio unitario pars
liquidarse y se obliga al estudie y presentacién de los mismos.

1 as desventajas de ne elaborar estimacioncs mensuales, son las siguientes :

a- Se pierde el control del avance rea! mensual, que tan neceserio es para el contro) de costos de la obra,
para comparar ¢l avance real conira el programade, asi como para comparar el importe de los trabajos
ejecutados contra los gastes desembolsados para levarlos a cabo.

b.- Por lo general se “olvidan™ una setie de conceptos ejecutados que no corresponden a los principales de la
obra y que finalmente 5o se mcluyen para su page por carencia ¢ extravio de informacion.

¢.- La recuperacién de la inversién se hace lenta, desbaratando cualquier planeacién del financiamients de
Ia obra.

d.- Los anilisis de precios unitarios, de trabajos extraordinarios se van postergando v finalmente se vuelven
“precios histdricos™.
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Una de fas labores fundamentales del superintendente es lograr que s¢ ELABORE SIN FALTA LA
ESTIMACION MENSUAL DE TRABAJOS v s¢ envic debidamente firmada a las oficinas correspondicntes.

5.- Control de pagos :

Tna cosa ¢s Ja estimacién de una obra y otra cosa es ¢l “pago” ds dicha estimacién. Desde el
miomento ¢n que la estimacitn se autoriza, tiene que ser fimada por una serie de autoridades, registrada para su
control en varias dependencias, revisada contre saldos de erdenes presupuestales, trastadada a tres ¢ més lugates
diferentes, recibida para su contabilidad y elaboracién del cheque respectivo. Este proceso puede tomar desde una
semana hasta seis meses o mis.

Dentro de la planeacién de }a administracién de la obra se considera un cargo por financiamiento, en
el que se toma en cuenta el tiempo transcurrido entre la fecha de desembolse de los gastos ¥ la fecha de
recuperacién de la ioversién. Es por lo tanto conveniente que ef superintendente esté informade de las fechas en
que s¢ cobran las estimaciones para compararlas con las fechas planeadas v poder juzgar asi si el proceso de la
¢cfimacioén es correcto, ¥ 5i no tomar lss medidas correctivas necesasias para que ¢l rimite que a él corresponde
cumpla con los plazos previstos.

6.- Conirol de Sub-coniratos :

(Porqué un contratista de obra utiliza los servicios de sub-contratistas?, por una variedad de razones,
enfre las que eRCONTAMOS :

a.- Cuando s¢ trata de un trabajo especializado.

b.- Cuando la obra es pequeiia y no se desea sdquirir equipe o personal para clla, pucs hay duda de volveilo
a utitizar.

c.- Cuandoe ¢l contratista no esté organizado para cjccutar determinado fipo de trabajo.

De cualquier otra forma podemos concluir que se utilizan los sub-coniratistas, cuando af contratista le
conviene econdmicamente en su programa y presupueste de obea o bien, cuando no tiene mas remedio que solicitar
SIS servicios.

Existen diforentcs formas de Devar a cabo la subcontratacién, de acuerdo com el trabajo y
caracteristicas de la obra, y pueden ser, cnfre otras, las siguientes :

a.- A precie alzado

b.- A destajo
¢.- A porcentaje del precio unitatio
d.- Por tarifa (acarrcos)
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De acucrdo con las atribuciones que tenga ol superintendente, podria sub-contratar dircctaments o
deberd contar con autorizacién previa de su oficina matriz,

De cualquicr mancra, deberd cstar capacitado para juzgar la necesidad de sub-coniratar cn un
momente dade, asf como el eriterio conveniente para hacerdo.

Antes de tomar cualquier decisidn se deberd revisar el andlisis de precio unitarie del concepto por sub-
comtratar y comparar <l costo directo del concepto o parte del concepto que se pretende sub-contratar contra la
oferta por hacer o aceptar. El casi ideal ¢s aquel en que se pucde sub-contratar a costo directo (o meaor si es
posible) pero en alpunas ocasioncs no ¢s posible ¢sto sino gue cs nocesario irse sobre ¢l costo indirecto o utilidad,
dcbicndo analizar este caso tanto en funcién del concepto aislade como del total d¢ la obra.
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3.- LA TOMA DE DECISIONES EN OBRA.

Hablar de administracién tambidn implica una precisién de metas y el cscoger los medios para
alcanzardas. Es pues, a través de su aplicacién en donde a cada momento nos vemos obligados a confrontar los
aspectos técmicos con la naturaleza humana : delegacién de la auteridad, delimitacién de responsabilidades,
funcionalidad de los sistemas y un proceso de toma de decisiones de acuerdo a la légica.

En las obra forfneas siempre existird uno o varios responsables de la administracién de la misma,
dependicnde del volumen y complejidad de las operaciones.

Como una herrasmicnta iitil para el superintendente o jefe administrative en la Toma de Decisionss, a

continuacién se mencionan los 14 principios generales de administracién escritos por Henry Fayol en 1916, pero
que muchos de ellos fienen una actuslidad enorme para elevar la efectividad de Ia empresa contemperdnes.

1.- DIVISION DEL TRABAJO.-  Principio de la especializacién que propugna un use efectivo de los
recursos humanos en una empresa.

2.- AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.- Principio d¢ orden que nos muestrs la mancuema
indisoluble que existe enere ef puesto y la autoridad y la persona y la responsafilidad.

3.- DISCIPLINA- Principio del zcuterdo que busca la obediencia de los subordinados.

4.- UNIDAD DE MANDO.- Principic de comunicacién para establecer vinculos claros de instrucciones

y quicnes deben cumpliras.

5.- UNIDAD DE DIRECCION.- Principio del objetivo que scftala un objetive, debe tener un solo plan v
un solo jefe.

6.- SUBORDINACION DEL INTERES INDIVIDUAL AL INTERES GENERAL.- Principio de

prioridad que busca la conciliacién de los intereses particulares de las personas o de departamentos de
una empresa y ¢l interés instifucional.

7.- REMUNERACION.-  Principio de reciprocidad que busca Ia dptima satisfaccion de los recursos
humanos y la éptima satisfaccién en los resultados de la ernpresa.

8.- CENTRALIZACION.-  Principio de delegacién que propugna per analizar ¢l grado ¢n que debe
delegarse o no la autoridad conferida a un pussto en la empresa, a fin de obtener los mejores resultados
finales.

9.. LINEA DE AUTORIDAD.- principio de superioridad que muestra la linea ascendente o descendente
de jefes 2 la cual deben ceflirse los subordinados para comunicarse con ellos.

10.- ORDEN.- Principio de equilibrio que menciona la distribucién de cosas y personas ¢n una empresa.

11.- EQUIDAD.-  Principio d2 justicia que busca la lealtad de los recursos humanos de la empresa por
medio del trate justo de sus superiores.
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2.- ESTABILIDAD EN EL TRABAJO.- Principio de scguridad que sciiala los problemas que ticne que
afvontar la cmpresa por la salida excesiva de personal, sca por renuncia o por cese.

13.- INICIATIVA.-  Principio dc creatividad que permitc a los subordinados utilizar sus conocimientos,
habilidades y experiencia ¢n beneficio propio y de la empresa.

14.- ESPIRITU DE GRUPO.-  Principio dc involucracién que busca la integracién de equipos de trabajo,
hace énfasis en la comunicacién para lograrlo.
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4.- LOS RECURSOS HUMANOS.

El hombre, con sus habilidades y sus necesidades, con su naturaleza susceptible de superacidn, ha
Ulegado a ser en cl quehacer de fa construccién, ¢l factor pnncipat de la organizacién industrial.

Dentro de la organizacidn de cada empress, encontramos un departamento ¢ seccién encargada de la
planeacién, administracién y actualizacién de todas y cada una de las actividades relacionadas con 1os Recursos
Humanos.

Para efectos del presente estudio, trataré Ias funciones y actividedes que se realizan en una obra
forinea, mostrando 1a integracién de las secciones que fornman cada departamente y Gmicamente cxplicaré las
correspondientes al departamento o seccitn de personal, por considerare de mayor impertancia.

I- PERSONAL

a.- Reclutamiento ¥ scleccién.

b.- Altas y bajas LM.S.S.

¢t.- Tornaduria de ticmpo.

d.- Elaboracién de néminas.

¢.- Declaraciones de iinpuestos (LS. P.T., LM.5.5., S.AR)
f.- Vacaciones y gratificaciones.

g.- Contrato colectivo de trabajo.

o- CAMPAMENTOS

a.- Instalacién de agua y luz

b.- Servicio de comedor.

¢.- Servicio telefénice.

d.- Control de laves.

¢.- Control de la correspondencia.
f.- Servicio médico.

g.- Vigilancia.

Il- TRANSPORTE

a.- Necesidades de transporte.
b.- Planeacidn de rutas y zonas.
c.- Reporte de reparaciones.

d.- Aviso de accidentes.

IV. SEGURIDAD
3.- Vigilancia.
b.- Segures centra rebos.

c.- Control de entradas y salidas de visitas.
d.- Expedicién de gafetes de identificacién.
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SEGUROS Y FIANZAS.

a- Seguros de vida

b.- Scguros de dafio.

c.- Sepuros de valores.

d.- Fianzas sobre contratos.
c.- Fianzas de fidelidad.

CAPACITACION

a.- Nccesidades de capacitacion.

b.- Cursos para personal obrero.

¢.- Cursos para personal técnico - administrativo.

d.- Coordinacién U.C.E.C.A (Unidad Coordinacién del Empleo, Capacitacitn y Adiestramiento)
c.- Coordinacién LC.LC. (Instituto de Capacitacién de In Industria de ta Construccion).
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L- ¥ DEP -

a- Reclutamicnto y sclcccién.-  Constituye la parte més importante, ya que es el primer contacto con las
personas que formardn la estructura técnico-administrativa de a empresa. El reclutamicnto podra Hevarse a cabe
mediante trato directo, periddicos, radios, balsas de trabajo, agencias y asociaciones profesionales; la seleccidn
podrh realizarse mediante exémenes técnicos, psicolégicos, médicos, entrevistas, etc.

b.- Altasybajas LM.S.S.- Consiste ¢n llevar un estricto control de cuando se confrata un trabajador, asi
come cuando s¢ da por terminads la relacién laborat con la cmpresa. La oportunidad con gu¢ se de avise de alta o
dc baja antg el LM.S.8., cvitarh problemas de multas y sanciones.

c.. Tomadura d¢ tiempo.- Es Ia fimeion que sc realiza diariamente en ¢l sitio donde se encuentra ¢l
trabajador, con el fin de verificar que efectivamente ¢l ticmpo trabajado por los obreros sea ¢l mismo que s¢
teporia por fos Jefes de Frente (Jefe de Obrs).

d.- Elaboracién de néminas.- Otra de las actividades importantes que se realizan en el departamento de
personal, que aplicando estrictamente un programa para su elaboracién, los costos de mano de obra serfn mis
claros y precisos.

.- Declaraciones de impuestos.- La elaboracién y presentacién de las declaraciones derivadas de las
néminas, debera hacerse mediante una revision previa, con el fin de poder checar que efectivamente s estd
pagando lo que esté en la contabilidad.

f-  Vacacionesy gratificaciones.- Es un punto donde intervicnen varios aspeetos como son la antipliedad
del irabajador, su sucldo mensual, las prestaciones de la empresa, eic.. debe Hevarse un control por separado por
cada trabajador para poder cvaluar en cualquier momento cl fmporte de los conceptos antes mencionados.

. Contrato cofectivo de trabajo.- Conticne todos y cada una de las clfusulas que debe cumplir tanto 13

empresa como los wabajadores, con ¢l fin de que las relacionss obrero-patronales s¢ Heven 2 cabo de una mangra
cliciente.
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5 ORGANOS DE VIGILANCIA

Tomando en consideracién que todos los puntos tratados en ct presente estudio, estan enfocados a la
contabilidad descentralizada que se leva a cabo en las abras forfmeas y que por lo tanto ¢5 una patte de ia
contabilidad general de fa oficina mattiz; la empresa constructora s ve enl la necesidad de eontrolar y vigilar todas
1 operaciones que se realizan en las obras con et fin de poder medir la veracidad de la informacién y resultado que
s€ generan €n las mismas.

Es asi como nacen los érganos de vigilancia, scan estos de auditoria interna, contraleria, comisario,
ctc.

En primsr término comenzaré por mencionar cuat ¢s la finalidad de los diganos de vigilancia ¢ una
empresa, y que son los que se encuadran en la definicién de contro! interno y que es la siguiente .

“F1 sistema de contrel interno de una empresa consiste en su plan de organizacién, la asignacién de las
obligaciones y responsabilidades, la catalogacién de las cuentas y disefio de los informes, alentar la correccidn y la
confiabilidad de la comtabilidad y otros datos de las operaciones y todos los aspectos de las actividades de la

empresa, y por dliimo comunicar 2 quien corresponda las politicas de 1a gerencia y aleatar y mediy el acatamiento
de ellas™.

La implantacién de programas permonentes de revisién en las obras, es unz de las labores mas
importantes de los 6rpanos de vigllancia, y deberin contemplar las principales cuentas y actividades que 2
continuacién se mencionan :

CAJA

.- Determinar las caracteristicas de los fondas de caja, con el fin de detectar los comprobantes que se
deban pagar con cada fondo.

3..  Determinar la existencia de otros valores, ¥ en su caso, incluirlo en el arqueo.
3.-  Preciser si existen depdsitos pendientes de entregar al banco.

4. Detallar 2l efectivo, sutorizacién, fecha y concepto de los comprobanites, asi como su cancelacién con
¢l sello fechador de pagado.

5.  Siexisten los vales a comprobar, anotar nombre, conceplo, fecha e importe y obtener posteriorinente
la confirmacién de los interesados.

6. Se deber obtener Ia confirmacién del responsable del fondo indicando que le contado es propiedad
de la empresa.  Su importe, que son todos los comprobantes en su peder, que fueren contados ¢n s
presencia y que le fueron devuelios a su entera satisfaccién.
BANCOS.

1.- Cerciorarse de que las conciliaciones bancatias que prepara fa obra estén al cotriente.

2. Cotejar los movimientos segim libros contva el estado de cuenta del banco.
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Cerciorarse d¢ que fas partidas en conciiacién sean cheques cn circulacién y depésitos cn transito
recientes.

4.-  Tmvestigar bas partidas en conciliacidn mas antiguas.
5.-  Investizar el pussto y las actividades de las personas que claboran las conciligeiones.
6.- Hacerun corte de cheques y cuidar la secuencia numérica de su use 'y del registro en libros.
7..  Que los cheques cstén expedidos en forma nominativa y nunca posdatados.
8.- Reviser que si existen cheques expedidos al portador o a nombre de funcionarios seant por motivos
justificados y por operaciones debidamente autorizadas y comprobadas.
9.- Comprobar ¢l depésito y el registro de los ingresos y la oportunidad de su registro en libros. asf como
la revisién de los traspasos entre bancos v la oportunidad de su registro.
REMESAS.
.-  Verificar su regisire oportuno y comprobar su aplicacién de acucrdo a fa siguiente cxigibilidad :
a.- Rayas
b.-  Impuestos y cuotas
¢.- Fletes
d.-  Sub-confratistas
e.-  Proveedores
f.-  Varos.
2.- Examinar que la péliza de contabilidad de las remssas, se respalde con fa ficha bancaria y ¢l
radiograma de la oficina matriz.
3.- Ivestigar cuatquier movimicnto registrado n la cucnta de remesas en transito.
4.. Investigar la procedencia de cualquier ingreso distinto a las remesas enviadas por fa oficina matriz.
ALMACEN
1.-  Cotejar los movimientos dl kardex contra ¢l mayor.
2.- Investigar y juzgar la procedencia de cualquicr movimiento extraordinario de entradas o salidas del
almacén.
3.-  Efectusr prusbas de entradas tomando en consideracién la fecha de entrada, ia requisicién, cotizacién

y pedido del material, que existan comprobantes originales, que haya evidencia do haberse recibido el
marerial, y Ia comrecta determinacion del precio unitarie en ¢l kardex.
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Efcctuard prucbas de consumos tomando en cuenfa los movimicntos dei fitimo mes, Ia fecha de
salida, cotejar firmas de autorizacién en los vales de safida y verificar sclectivamente la valuacion de
tos mismos.

Llevar a cabo un recuento flsico con la intervencidn del personal del almacén, vigiiando que
previamente sc haya separado la mercancia que no sca gropicdad de la empresa.

FEfectuar I valorizacién del inventario con base en ¢l precio unitario def kardex y contra facturas de
proveedores.

Cotcjar ol recuente fisico comtra ¢ kardex, tanto cn unidades como en valercs y obtener la
conformidad de! jefe de almacén.

Licvar 2 caboe una inspeecién de las bodegas y frentes, en caso de localizar mercancias en excese
valorizar su bnporte v juzgar si fue oportuno su cargo al costo.

Levamtar wn inventario sclective de los materiales cn custodia y valorizarlos de acuerdo con la
documentacién que proporciona el cliente.

DEUDORES DIVERSOS:

6.-

Describir cf concepto de los principales adeudos con ¢l objcte de normar fa revisién.
Hacer la scparacién de saldos de trabajadores, cmpleados, entregas por justificar y diversos.

Scialar la antighcdad de las partidas importantcs, cxaminande la documentacién correspondicnte,
haciendo especial énfasis en los saldes a cargo de funcionarios,

Confirmar selectivamente y por escrito los adeudos importantes v comprobar al autorizacion por
finctonario competente,

Verificar que los comprobantes de las justificacioncs dc gastos se¢ cncuentren debidamente
requisitados y autorizados.

Verificar los descucntos por préstamos personales con la revisién de néminas.

CUENTA CORRIENTE OBRA - OFICINA MATRIZ

1.-

2,-

Revisar la filtima conciliacién preparada por la obra, cotcjando las partidas ne cemespondidas por la
oficina matriz con fa evidencia docurnental en la obra.

Investigar dircetamente cualquier partida en conciliacién que pucda afectar ¢n forma hnportaﬁfe los
resultados o Iz situacién financiera de la obra.

Verificar ¢! envio eportuno a la oficing matriz de las relaciones de cargos y abonos, y de rechazos,
cuantificindo en caso contrasio ¢ incremento de las partidas en trénsito por este concepto.

Verificar que ef importe de las ventas cfectuadas ¢n la obra se transfiera a la oficina matiiz y que sea
¢sta la qus expida la factura correspondiente. Comprobar el inpreso a Ia caja de la obra del imporie
de dichas ventas. 70



6.-

Veificr ¢} cumplimicnto oportuno de las disposiciones de la oficina matriz, especiabmente las de
carfcter fiscal.

EJECUTADA NO ESTIMADA (CLIENTES)

Coaciliar los movitréentos regjstrados en las cuentas de clientes y obra ejecutada con los repistros de
I» superintendencia.

Anshizsr of saldo dc b cuents de clientes, verificando que Gnicamente lo formen partidas incluidas ¢n
los precios estipulados en los confratos de obra v sus modificaciones, en especial vigilar que no sc
inclayan reclumaciones o materiales adquirides o mamufacturades cn la obra quc todavia no sc hayan
wiilizado cn b construccidn y en caso de aplicar precios unitasios provisionales que sc especifique $sta
silueeidn ex of ancxo de clientes.

Reviser seloctivamente los informes de avance de obra, verificando que ¢f movimicnto contable se
respalde con la documentacién fuente v ésta a su vez cotcjaria contra los precios del contrato ¢ sus
modificaciones.

Detcrminar b antighedad de la obra por estimar mediante fos 1egistros de I superintendencia o
mediantc b difcrencia con los avances cn cada concopto, investigando las causas del retraso en los

avances mids antipyos.

Formalar un estado de asignaciones presupucstales y de amplificacioncs de obra contratada y
compararfos con ¢l avance de obra

Comprobar Ia rcnovacién ogortuna de Ias finzas de garanfia de contrsto y de fos segures de
responsabilidad civll relativos 2 los confrates ds obra.

SUELDOS Y RAYAS POR PAGAR

los contrstos colectivos de trebajo y extractar todas das prestaciones vy obligacionss
convenidas.

Selecciogar las néminas a revisar, verificando fa aplicacién contable, de acuerdo 2 Ia estructuracién de
I obrx; por pucstos, por fientes, por departamentos, ctc.

Revisar operaciones aritméticas horizontales y verticales por tofales en algunos renglones.

Cotejar cf sucldo base contrs cf esbulador del contrato colectivo v verificar que ¢l tiempo nommat
pagade esté de acucerdo con los reportes de los tomadores de tiempo y tarjetas individuales.

Vaificar los pagos a destajo contra los reportes debidamente 2utorizados, asi como el cileulo y
atorizacién de las horas extras y bonificaciones.

Veificar cileutos por reienciones del impueéto sobre productos def trabsjo v cualquier otro impuesto
estatal de acuerdo af régimen Escal de Ia obra,

Verificar las bases y ¢l cdleulo de aportaciones ¥ cuotas, de] INFONAVIT, SAR ¥ del LM.S.S..

Evaluar ol procedimicnto establecido para ¢f control de incapacidades,
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10.-

Presenciar ¢l papo de una scmana a los trabajadores, detallande ¢n una cédula las desviaciones al
control inferno observadas. '

Solicitar un andlisis de los sucldos devengados no cobrados. evaluar su procsdencia, revisar las
cancelaciones efectuadas v sslectivamente los pagos realizados contra ¢l pasive creado.

COSTO DE CONSTRUCION

1.-

Verificar los cargos al costo per conceptos d¢ ; rayas por pagar, salidas de almacén, Reteros y sub-
contratistas, gastos por amortizar y prorrateos de gastos.

S¢ revisard sclectivamentc cualquisr cargo al costo, comprobando que la documsntacién esté
debidamente requisitada fiscalments v 2uterizada por funcionario competente.

Revisar cualquicr movimicnto extraordinaric o cancelacién importante come por ejemplo cargos
dircetos al costo, cargos indirectos por Iz oficina matriz, cancclacién de activos, castigo de
inventarios, devoluciones de los frentes af almacén, traspasos cntre frentes. ctc.

Analizar los movimicntos de las provisiones con carge al coste de consiruccidn.
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6.- TERMINACION DE OBRA.

1.-

Enviar comunicaciones y avisos de baja por terminacidn ds 1a obra, 2 ias signientes dependencias :

a) Oficina Federal de Hacicnda o subaltemna.

b) Oficina Recaudadora de Rentas Estatales y Municipales, en su caso.

¢) Institute Mexicano del Segure Social.

d) Oficinas de Salubridad y Asistencia.

¢} Cémara de Comercio Local.

f)  Secretaria de Trabajo Local.

g Policia y Trinsito Local.

Vigilar que se cumpla con las actividades siguientes :

4) Enviar el equipo de construccién, maquinaria mayor, maquinaria menor, veldculos al almacén
central o a 1a obra que fo solicite; con la documentacién correspondiente, como son remisiones,
control de calidad, biticoras, avahios de llantas, catilogos, etc.

b) Enviar a oficina matriz o af almacén central, el equipo de ingenieria.

¢) Efectuar el desmantsiamiento de las casetas que sirvicron para oficinas, campamentos,
departamento de radio, comedor, falleres, almaeenes, ctc.: si son desmanteiables se eaviarin al

almacén central o a la obra que lo solicite.

3¢ cancelarf ¢l fondo fije de caja aplicando al costo ¢l importe de los comprobantes y depositando en
¢l banco el efestivo.

Con ¢l banco s¢ cfeetuard una conciliacién final determinando el saldo, mismo que se traspasard a
oficinz matriz, devolviendo los cheques no utilizados, y por escrito s¢ indicari al banco de Ia
caneelacién de 12 cuenta.

Si &l cierre de obra queda saldo en clientes, éste se fraspasara a oficina meatriz, Gnicamente con la
autorizacién de la gerencia y el superintendente presentari una justificacién de los volmenes Yy
conceptos que lo forman, la cual se anexard a la pélize de traspaso.

Los saldos de deudores diversos quedarin en ceros antes del cierre de obra.

La cuenta coriente con oficina matriz se analizari antes del cierre verificando que no existan partidas

pendicates de cormesponder y de ser asl, pedir la documentacién correspondiente para correr los
asientos necesarios y no dejar partidss en conciliacién.
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10.-

.-

12.-

13.-

14.-

E! slmacén quedard saldado, colocando fas existencia finales en ofra obras o cnvidndolas al almacén
central de oficina matriz.

Fl mobiliatio y cquipe de oficina se concentrard al almacén central de la empresa o en ofras obras,
quedando Ja cuenta totatuente saldada.

La cuenta de anticipos a proveedores no deberd teer saldo, ya que se considera que no quedaidn
compras pendientes ni trabajos per ejecutar de los proveedores de obra  Se debe evitar entregar
anticipos a los proveedores af finalizar fa obra

Los saldos de proveedores y acrecdores diversos, se tralarin de pagar en la obra o cn su caso §¢
traspasarin a oficina matriz debidamente auterizadoes y con fa documentacién correspondiente anexa a
la péliza de traspaso.

Los impucstos y cuotas que s¢ adeuden en la obra, se cubsirin totalmente a la fecha de presentacién de
los avisos de baja en las diferentes dependencias. con fo qus deberdn quedar satdados dichos pasivos.

La provisién para terminacién de obra, sc afectard por los fletes y acarrcos. asi como por gastos
efectuzdos propios de cste concepto debidmmente autorizados por la gerencia.  El saldo final sc
traspasard a oficina matriz, para que sc afecte con cargos posteriores al cicite

Todos los movimientos de traspasos de saldos, deberdn contenerse en una péliza de diario con la cual
queda “ccrrada” la contabilidad de la obra. El traspaso de los saldos (deudores y acreedores) se
afectard contra la cucata corriente con oficina matriz.

El archivo contable de la obra, s¢ cnviara a oficina mairiz debidamente ordenado y empacado, con la
telacién que indique el contenido de cada caja o paguste para su f4cil jocalizacién, ¢n el que s¢
inchuicin las pélizas con sus documentos comrespondientes, asi como los libros v tarjetas auxiliares de
contabitidad.
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CAPITULO IV

FORMATOS USADOS EN LA OBRA RELACIONADOS CON

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE OFICINA MATRIZ
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OBRA No NOMBRE :

BALANZA DE COMPROBACION AL DE DE 19
CUENTA SALDO ANTERIOR MOVIMIENTOS DEL MES SALDO ACTUAL
NUMERO NOMBRE DE LA CUENTA DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR

CAJA

BANCOS

OBRA EJECUTADA NO ESTIMADA

DEUDORES DIVERSOS

MATRIZ

ALMACEN

ANTICIPOS

IMOBILIARIO Y EQUIPO

DE OFICINA LABORATORIO AUXILIAR

$ 3 3

GASTOS DE OBRA POR APLICAR

PROVEEDORES

IACREEDORES DIVERSOS

IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR

PROVISIONES

CUENTAS DE ORDEN DEUDQRAS

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

INGRESQS POR OBRA EJECUTADA

COSTO DE OBRA

DIRECTO : 3 INDIRECTO : §

SUMAS IGUALES
DE DE 19
Vo. Bo. REVISO CONTABILIDAD
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3.- ANEXOS AL ESTADO DE POSICION FINANCIERA

8/



3-a

OBRA No. NOMBRE
DEUDORES DIVERSOS
RELACION AL DE DE 19 .
SALDO SALDC
NOMBRE DUDOR ACREEDOR
SUMAS
Vo. Bo. REVISO CONTABILIDAD
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3-b
OBRA No. NOMBRE

CONCENTRACION DE ALMACENES

AL DE

MATERIALES
REFACCIONES

RESGUARDO CONSUMO

SUMAS

MATERIALES RECIBIDOS EN CUSTODIA

MATERIALES RECIBIDOS EN CONSIGNACION

SUMAS

Vo. Bo. REVISO

DET9___.
$
$
$
3
CONTABILIDAD
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3<

OBRA No. NOMBRE
ANTICIPOS
RELACION AL DE DE 19 .
SALDO SALDO
NOMBRE DUDCR ACREEDOR
SUMAS
Vo. Ba. REVISO CONTABILIDAD
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3e

OBRA No. NOMBRE
IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR
RELAGION AL DE DE 19
SALDO SALDO
NOMBRE DUDOR ACREEDOR
SUMAS
Vo. Bo. REVISO CONTABILIDAD
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3f

OBRA No. NOMBRE
PROVEEDORES
RELACION AL DE DE 18 .
SALDO SALDO
NOMBRE DUDCR ACREECOR
SUMA
Vo. Bo. REVISO CONTABILIDAD
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OBRA No. NOMBRE

ACREEDORES DIVERSOS
RELACIGN AL DE DE 19 .
SALDO SALDO
NOMBRE DUBOR ACREEDOR
SUMAS
Vo. Bo. REVISO CONTABILIDAD
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3h

OBRA No. NOMBRE
PROVISIONES
RELACION AL DE DE1S .
SALDO SALDO
NOMBRE DUDOR ACREEDOR
SUMA S
Vo. Bo REVISC CONTABILIDAD
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OBRA No. NOMBRE -
CONCILIACION CON LA OFICINA MATRIZ AL DE DE19 ___
CARGAMOS ABONAMOS CARGANNOQ | ABONAN NO
FECHA CONCEPTO REFERENCIA PARGIAL O ABONAN NO CARGAN ABONAMOSG CARGAMOS OBSERVACIONES
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OBRA No. NOMBRE :
ESTADO DE RESULTADOCS DEL DE DE19___
MOVIMIENTOS DEL MES % CON ACUMULADO HASTA EL MES % CON
CONCEPTO COSTO OBRA RELACION COSTQ OBRA RELACION
PARCIAL TOTAL EJECUTADA | RESULTADO | A OBRAEJEC. PARCIAL TOTAL EJECUTADA | RESULTADO | A OBRAEJEC.
N
Vo. Bo. REVISO
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5.- ANEXOS AL ESTADO DE RESULTADQOS
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OBRA No. NOMBRE
COSTO DE OBRA INDIRECTO
NOMBRE SALDO AL MES MOVIMIENTOS DEL MES SALDO AL MES
SUB - CUENTAS ANTERIOR ANTERIOR ACTUAL ACTUAL

S UMAS
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5-b
INFORME SOBRE ENVIQ DE ESTIMACIONES
(DEBERA FORMULARSE UNA HOJA POR CADA CONTRATO)

NOMBRE DE LA OBRA :

1.- DATO DE LA ULTIMA ESTIMACION ABONADA A LA CUENTA DE CLIENTES:
IMPORTE :

PERIODO :

No. DE CONTRATC .

1l.- PROFORMA DE ESTIMACIONES A ENVIAR EN £OS PRCXIMOS 3 MESES

MESES

CONCEPTO

ISALDO REAL AL INICIO DEL MES,
DE OBRA EJECUTADA NO ESTIMADA

MAS

PROFORMA DE OBRA POR EJECUTAR

MENOS :

PROFORMA DE ESTIMACIONES A
ENVIAR A MATRIZ DENTRO DEL MES

SALDO PROFCORMA AL FINALIZAR EL MES

DE OBRA EJECUTADA ND ESTIMADA

NOTA : SE REQUIERE LA MAYOR VERACIDAD EN LOS DATOS PROPORCIONADOS, YA QUE ESTA
INFORMACION ES BASICA PARA LA PROGRAMACION DE LOS INGRESOS DE LA EMPRESA

FIRMA DEL SUPERINTENDENTE DE OBRA
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OBRA No NOMBRE -
INFORME DE AVANCE BE OBRA AL DE DE1g__
TOTAL DE OBRA ESTIMADA CLIENTE
OBRA EJECUTADA NO ESTIMADA
CONCEPTO HASTA HASTA INCREMENTO HASTA HASTA INCREMENTO
{1-2} (4-5}
1) (2) (3} {4 (5) 6)
Vo. Bo. REVISO
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10.-
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