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INTRODUCCION

México, como todo el mundo ha atestignado importantes cambios en las formas de
interdependencia econdmica, junto con ello se han modificado ias tendencias de cambio
demogrifico, se han registrado fluctuaciones en los niveles de salario y empleo, estas
circunstancias han afectado a la seguridad social en nuestro pais.

Hemos empezado a vivir un proceso de transicién demografica consistente en que han
aumentado fa esperanza de vida y paulatinamente han disminuido las tasas de natalidad y
mortalidad, teniendo por resultado ¢l crecimiento de la poblacién y de la edad promedio de
ésta, lo cual se agudiza en aquella que tiene derecho a la seguridad social.

El aumento en la esperanza de vida implica que mds gente llega a la edad de retiro y
que el nimero de afios durante los cuales se paga una pensién se incrementa substancialmente,
prolongéndose el tiempo en el que se ofrece la atencién medica respectiva, precisamente en la
edad en que resulta mas necesaria y también mas costosa.

Derivado de lo anterior, se ha generado un incremento considerable en la tasa de
crecimiento anual de los pensionados, que en promedio es del 7 %, en contra posicién con la
de los asegurados, razén por la cual el ramo de Invalidez, Vejez, Cesantia en Edad Avanzada
y Muerte { [VCM) enfrentan serios problemas de desfinanciamiento que se incrementaran de
manera progresiva de continuar las condiciones actuales.

El pasivo contingente del [MSS es del largo plazo, sus efectos empezarfan a sentirse en
los préximos afios. Adn cuando fas proyecciones mas optimistas en cuanto al crecimiento del
empleo y el salario y utilizando la informacion de los registros de cotizantes del IMSS, se tiene
previsto que para el afio de 1999 los egresos de Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte (IVCM),
superarén a sus ingresos, es decir, las cuotas que por este ramo estin cubriendo los trabajadores
en activo no alcanzarian para pagar la némina de pensionados.

Ante tal situacitn, se recurriria al uso de la reserva que es minima, la cual se agotaria
en dos ailos. Este déficit creceria rapidamente afio con afio. Ademis de la preocupante situacion
financiera del ramo, ¢l actual sistema de pensiones presenta efemento de iniquidad.

Es asi como nos encontramos en la peor de las circunstancias : un sistema inviable
financieramente que no ha otorgado pensiones dignas y que por si mismo es incapaz de
garantizar las prestaciones que por Ley tienen derecho los pensionados y cotizantes actuales,

ademds de que presenta problemas de injusticia, principalmente en contra de los trabajadores
de mas bajos ingresos.

Un objetivo estratégico de la administracién del Gobierno Mexicano es promover un
crecimiento econdmico vigoroso y sustentable, que fortalezea la soberania nacional a través de
la generacién de empleos permanentes bien remunerados, asi como el incremento de los
ingresos de a poblacién.



La estabilidad y el crecimiento econdmico sostenido, son condiciones indispensables
para el progreso social, por eso el Plan Nacional de Desarrollo de 1995 al 2000 establece la
articulacion de la politica social con la fiscal y financiera. La constitucion del ahorro interno,
indispensable para incrementar la inversion.

Estos objetivos coinciden con las demandas de los mexicanos, quienes exigen mejores
niveles de vida, estabilidad y certidumbre, mejores y mas equitativas condiciones al momento
de su retiro laboral.

Nuestro pais se encuentra inmerso en un problema de ahorro interno, ya que parte de
éste, es el fondo que constituyen los trabajadores asalariados para su retiro a través de las
aportaciones que realizan durante su vida econdmicamente activa al IMSS.

Por gjemplo cuando un asegurado ha cotizade durante afios y no se mantiene en un
empleo formal hasta los 65 afios que le permita seguir cotizando al IMSS, puede perder todas
sus aportaciones, esto sucede principalmente entre los trabajadores de bajos salarios y las
mujetes. Otro caso, recurrente es el de un trabajador que ha cotizado por espacio de 40 afios y
que a pesar de esto, obtiene casi la misma pension que uno que solo hizo durante 10 afios.

Hemos visto como un trabajador después de haber cotizado durante muchos afios y
después de jubilarse recibe mensualmente un raquitico pago 2 ese ahorro que por muchos afios
hizo, estamos hablando del 90% de los pensionados que actuaimente existen en México, esto es
realmente injusto desde el punto de vista remunerativo.

Asi mismo, la inflacion ha repercutido negativamente en ¢l monto de las pensiones, ya
que éstas se calculan con base en el promedio de los salarios nominales de los 1iltimos cinco
afios. Aunque un trabajador haya mantenido el mismo nivel de salario real en este periodo
taboral, obviamente su salario de 5 afios antes sera mucho menor que el (iltimo que percibid,
per lo que el salario promedio para estimar la pensién es menor que el que realmente percibia
en dichos afios. Pero cual es realmente ¢! probiema y cémo poder dar solucion al respecto.

Parte de este trabajo que se presenta, es con el fin de tratar entre otras cosas, de
comprender esa problematica de ahorro que se tiene en nuestro pais, veremos como México
tomz ¢l modelo Chileno para impiantar ese esquema a todos los trabajadores asalariados.

Hablaré sobre la historia y leyes que rigen entomno a Ia Administracién de Fondos para
€] Retiro (AFORES) y de las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro
{SIEFORES), de esta manera nos profundizaremos un poco en estas Administradoras vy
Scciedades Especializadas, es decir ;Qué son ? ;Cémo funcionan? ;Cdmo se interrelacionan?
;Qué impacto tienen sobre la economia Mexicana? ; De qué forma apoyan al trabajador en su
ahorro para el retiro? Etc.

Me referiré a la Ley del Seguro Social (IMSS), Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores de! Estado (ISSSTE), Ley del Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores { INFONAVIT), Ley del Sistema de Ahorro para

el Retiro (SAR), esto con el fin de comprender ¢l entomo del fendmeno social por el que
actualmente pasa nuestro pais.



Anaiizaremos  aspectos técnicos de calculo de reservas de rentas vitaticias,
procedimientos de pago de rentas mensuales, pago de comisiones, administradoras autorizadas
por €l Gobiemo Federal para ef manejo de las aporiaciones del trabajador y el gobierno. Todo
ello, para tener un mas amplio conocimiento relativo a la nueva Ley del Seguro Social; y que
éste trabajo sea de gran apoyo a cualquier persona interesada a lo que aquf se describira.

No podemos dejar de comentar tampoco, cémo trabaja el Gobierno Chileno estas
aportaciones y el impacto que ha tenido hasta nuestros dias en sy sistema econdmico; daremos
brevemente algunos antecedentes al respecto,

Veremos la intervencion de las compafiias de seguros, bancos y empresas privadas en
la participacién del ahoro interno que promoverd nuestro pais, a raiz de la nueva Ley del
Seguro Social que entré en vigor en julio de 1997,

En realidad este trabajo, tratara de rennir algunos elementos en que navegars el nuevo
Plan de Pensiones, desde el punto de vista legal, administrativo, técnico, social y cultural,
esperando sea de apoyo para quienes tengan inquietudes en saber a donde van a parar sus
aportaciones como trabajadores, a un corto, mediano y largo plazo. Y no vivir en la
incertidumbre sobre esos ahorros que hicieron durante una larga vida laboral. De esta manera
cada trabajador podré proyectar su vida hacia un futuro mas cierto y digno.

Por lo tanto, el objetivo principal sera dar los elementos estructurales, técnicos y
legales, para observar la factibilidad en el manejo de fondos para el retiro que los trabajadores,

llevan a cabo durante su vida laboral y esperar una equidad con respecto a su pensién y afios
de servicio trabajados.
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ANTECEDENTES

LA PRIVATIZACION DEL SISTEMA DE PENSIONES EN CHILE

Un fantasma recorre el mundo. Es el fantasma de la bancarrota de los sisteras estatales
de pensiones; El sistema tradicional comienza a demostrar su ineficiencia e iniguidad a finales
de este siglo, como se ha comprobado en estos afios, ta calidad de vida de los trabajadores no
ha sido del todo satisfactorias para un gran nimero de empleados que cotizan al Seguro
Social, en otras palabras, no existe equilibrio entre compensaciones y derechos personales.

Los factores que agravan las condiciones de operacion en el esquema de pensiones actuat son -
= En primer lugar, la explosion demografica que afecta en la productividad de las cuotas.

» En segundo témino, los avances en la medicina moderna y la extension del periodo de vida

que aceleran el proceso de jubilacion en edades mas avanzadas, extendiendo los programas
de retiro.

Desde que se establecié el limite de edad para el retiro y se incrementaron los
impuestos a las contribuciones en las pensiones, el sistema ha reducido los beneficios laborales,
sefial de una pronta decadencia del seguro social actual.

En 1980, las autoridades del Gobierno Chileno decidieron “tomar ¢l toro por los
cuernos” . El sistema de pensiones administrado por el gobierno fue sustituido por un nuevo y

revolucionario sistema privado de pensiones conocido también como Sistema Nacional de
Ahorro para el Retiro.

Después de 15 afios de operacion el sistema privado de pensiones alcanzé de 50 a 100
por ciento de incremento. Los recursos administrados del fondo privado ascendieron a 25 mil
millones de dolares, con estos resultados se ha observado un incremento acelerado en la
economia del pais de 3 a 6.5 por ciento en los itltimos 12 afios. La tasa de ahorro interno se ha
incrementade a 27 % del producto interno bruto y el indice de desempleo bajé 5.0 % desde el
inicio de las reformas.

La inflacidn sera controlada en un futuro gracias a los beneficios que proporciona el
esquema de pensiones conforme al comportamiento y desarrollo de los mercados. E{ éxito det
sistema de pensiones en Chile ha sido un ejemplo digno de imitar, hasta ahora varios paises
sudamericanos han adoptado el esquema chileno. En afios recientes Argentina (1994), Peri
(1993), y Colombia (1994} aplicaron las mismas reformas. En estos paises los fondos para el

retiro se han constituido como el principal sistema de ahorro interno, propiciande con ello una
mayor estabilidad econémica.



PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

El valor de los fondos ha llegado ha ser el equivalente al 50 % del Producto Interno
Bruto (PIB); entendiéndose como tal, el valor de la produccion de un pais durante un periodo
de tiempo determinado, generalmente un afio, incluyendo el valor de los servicios vendidos a la

nacién por factores extranjeros y deduciendo las rentas de los factores nacionales situados en el
exterior.

CHILE 01/MAY/81 5,000 5,343,000
ESPANA 01/ENE/89 15,000 1,500,000
PERU 01/ENE/93 7,000 1,400,000
ARGENTINA 02/MAY/94 12,000 5,245,000
URUGUAY 10/ABR/96 900 178,571
MEXICO 15/ABR/9% 27,000 12,016,335

PEA: Poblacion Econdmicamente Activa

El sistema privado de pensiones en Chile, es ejemplo de imitacion de varios paises
alrededor del mundo. Estados Unidos inicié un intenso debate de privatizacién e intenta
modificar ese esquema de mas de 60 afios que actualmente prevalece, Es posible que dentro del
préximo siglo varios paises, incluyendo los de América Latina, privaticen su sistema de
pensiones. Asi comenzaria una distribucién masiva donde el manejo y administracién del
Estado pasaria a manos de particulares con el propdsito de permitir una libre eleccién v
promover un crecimiento econdémico acelerado, reduciendo el nivel de pobreza, en especial en
la poblacion de edad avanzada.

EL SISTEMA DE CUENTA INDIVIDUAL PARA EL RETIRO

Bajo el marco del sistema de pensiones, cada trabajador conocera el monto acumulado
en su cuenta individual, que correspondera a los afios de servicio. El trabajador y el patron de
ninguna forma pagarin cuotas adicionales al seguro social. Este recibira aportaciones de su
patron para el fondo de su pensién. Durante su vida laboral registrara automaticamente 10 %
de su salario depositado mensualmente en la cuenta individual. Este porcentaje se aplica solo
en los primeros 22 mil délares anuales de ingresos percibidos. St lo desea, el trabajador tiene la
opcidn de contribuir de forma adicional con 10 % de su salario cada mes, deducible de
impuestos. Generalmente el trabajador que contribuye con mas de este porcentaje planea
retirarse con mayor rapidez y obtener grandes intereses en su pension.



Todo trabajador tiene la libertad de efegir fa Administradora de Fondos de Pensiones
(AFP} que sera la responsable de manecjar el registro de su cuentz individual. Estas
administradoras son las Gnicas instituciones encargadas de cumplir con esta actividad, siempre
que se apeguen a las disposiciones y normas establecidas por el gobierno y el sistema nacional
de pensiones para garantizar una cartera de bajo riesgo y prevenir robos o fraudes.

La identidad encargada de la regulacién y vigilancia, ademés de proporcionar técnicas
de asesoria, es la Direccion de Fondos de Pensiones. Los trabajadores pueden cambiar de una
administradora a otra. Por esta razon la competencia por ofrecer mejores intereses y bajas
comisiones con rendimientos sustanciables se hace mas complicada. El afifiado recibe cada tres
meses el estado de su cuenta individual, donde se da a conocer la cantidad acumulada y
porcentaje de interés generados. El sistema privado de pensiones permite trastadar el monto de

ta cuenta individual del trabajador donde le ofrezcan mejores condiciones para el crecimiento
de su cuenta.

En diversas sucursales de la Administradora de Fondos de Pensiones seleccionada, el
empleado tiene acceso a consultar las aportaciones acumuladas en su estado de cuenta por
medio de terminales computarizadas. De esta manera podra calcular la pension que reunird en
un futuro. El sistema de pensiones Chileno abarca los sectores piblico y privado. Los
miembros excluidos de este sistema pertenecen al departamento de policiz y fuerzas armadas
que en otros paises cuentan con otro sistema de pago vy condiciones de retiro. El trabajador que
ha contribuido por io menos durante 20 afios y cuyos fondos de pensiones alcancen la edad de
jubilaci6n, esta bajo la “ pensién minima” que establece la ley. La pension serd otorgada por el
Estado una vez que se calcula la cantidad sugerida.

El sistema de pensiones incluye también un seguro contra muerte prematura ©
incapacidad. Cada Administradora de Fondo de Pensiones provee este servicio a los clientes
que hayan decidido cubrir un seguro de vida privado por alguna compaiiia de seguros. Esta
cobertura serd pagada por la contribucion adicional del trabajador que equivale a 2.9 % det
salario v se incluye la comisién de la Administradora de Fondo de Pensiones.

Legalmente se reconoce como edad para el retiro, en los hombres 65 afios ¥ en las
mujeres 60. A comparacién del sistema anterior, el concepto de edad de retiro cambia
significativamente. Los trabajadores pueden seguir laborando después de 12 edad establecida, si
lo hacen, recibirdn la pension que se acumule y es posible que no contribuyan mas.

La segunda opcién permite a los trabajadores con suficiente capital en su cuenta
individual ( 50 % del promedio de su salario en los siguientes 10 afios, considerado como el
minime ) podran decidir el momento de retirarse.

Al instante de refirarse, ¢l trabajador tiene dos formas de cobrar su pensién :

a) En el primer caso, ¢l retiro puede ser comprado por alguna compailia de seguros como
un seguro de renta o renta vitalicia. El seguro garantiza una inversion creciente de por vida,
capaz de competir con el indice de inflacién, ademdas de contar con un seguro de
sobrevivencia para los beneficiarios.



b) Otra alternativa es obtener el monte de la pensidn por retiros programados conforme a la
expectativa de vida del jubilado y sus dependientes. En este caso, si Hegara a fallecer, el
resto de sus fondos en la cuenta se le otorgaran a los adeudos.

El periodo de transici6n del sistema de pensiones en Chile se basa en tres reglas basica:

1. El gobierno garantizé estas reformas al momento de hacerse cargo de las pensiones, siempre
y cuando fueran afectadas por la reforma. Esta regla fue importante porque la autoridad del
seguro social podria cesar las contribuciones de los trabajadores que transfirieron su cuenta
al nuevo sistema. Sin embrago la autoridad esta en disposicion de pagar a los pensionados
los recurses completos de su estado de cuenta,

2. El trabajador estaba preparado para seleccionar el tipo de sistema que mejor le convenga,
quienes dejaran el sistema anterior obtendrian un “bono de reconocimiento™ que serian
depositados en sus cuentas de ahorro dentro del nuevo sistema El gobiemo pagaria
esa bonificacion (de 4%) solo cuando el trabajador alcance la edad de retiro segin lo
estipulado por la ley.

3. Aquellos trabajadores que deseaban ingresar al nuevo esquema de pensiones no tenian
oportunidad de incluirse en el antiguo esquema por ser este insostenible. Para afiliarse en
esta nuevaetapa, se exigia finalizar el sistema anterior y alcanzar el periodo de jubilacion.

Después de varios debates entorno a las reformas propuestas y a una extensa labor de
comunicacién y educacion para explicar los cambios, la reforma sobre 1a ley de pensiones fue
aprobada el 4 de noviembre de 1980. La fecha oficial de operaciones fue el primero de mayo de
1981. Con la creacién det nuevo sistema de pensiones, el producto bruto de los salarios fue
redefinido y fue incluido en las contribuciones de los trabajadores que cotizaban con el sistema
anterior. Las contribuciones fueron deducidas del aumento de los salarios debido a la baja
contribucién el nuevo esquema, quienes hicieron transferencias incrementaron  sus
aportaciones en un 5%. El financiamiento de la transicion es una técnica complicada y cada
pais reconoce la extensién de este problema dependiendo de las circunstancias,

La deuda en el sistema chileno de 1980 se ubicd en un 80 % del producto intemo bruto.
Estudios recientes del Banco Mundial muestran que Chile presenta una competencia razonable
frente al sistema bancario; una correcta operacién de la deuda en et mercado y una estabilidad
parcial en la macroeconomia, pudiendo financiar una larga transicion de déficits, sin interesar
el nivel de repercusiones.

Chile recurrié a métodos de financiamiento al comenzar el cambio del sistema de pensiones:

1. Segin la hoja de balances, las obligaciones del estado en materia de pensiones fueron
compensadas y algunas extendidas por el valor que el mismo oforga junto con ofras
ventajas. De esta forma, la privatizacién no fue el inico camino para financiar la transicion,
pero tuvo varios beneficios adicionales como incremento en eficiencia, difusion,
propicdades y erradicar despotismo ¢n la economia,



2. Los costos de la transicién pueden ser cotizadas por negociaciones futuras. En Chile cerca
det 40 % de estos han sido financiados a través de las ventajas de los depésitos y reservas
en el mercado de inversiones. Estas inversiones han sido compradas principalmente por las
administradoras de fondos de pensiones como parte de su inversién en la cartera de denda
flotante.

El sistema privado de pensiones ha acumulado un fondo de inversion de 25 mil millones de
ddlares. Un pool que genera el capital para el desarrollo del pais de 14 millones de habitantes y
un producto interno bruto de 60 mil millones de délares. Esta inversién de capital no solo ha
ayudado en el crecimiento de fondos econdmicos sino que ha incitado el desarrolio del
mercado financiero de diversas instituciones. La creacién del sistema de pensiones resulta ser
un beneficio extraordinario proveniente del incremento en productividad y la privatizacién de
compaifiias para permitir a jos trabajadores, por medio de reservas de precios, un atractive
rendimiento de sus cuentas de ahorro. Actualmente existen alrededor de 15 administradoras de
diversos grupos. Algunos pertenecen a compaiiias aseguradoras o instituciones bancarias. Otras
son resultado de instituciones laborales del Estado.

El sistema privado de pensiones ha hecho que el capital econémico en el mercado sea
mas eficiente y ha influenciado su crecimiento en los Oltimos 15 afios, Los recursos
administrados por la administradora de fondos de pensiones han encaminado el proceso y
creacion de nuevos instrumentos financieros.

El nuevo sistema de pensiones ha significado una importante contribucién para
reducir la pobreza proveniente del niimero de pensionados , aunado al efecto indirecto de la
promocidn econdmica, ¢l crecimiento y el empleo . El nuevo sistema ha eliminado el injusto
mecanismo del sistema de pensiones anterior . Segin estudios recientes, una vez que los
ingresos especificos de los trabajadores participen en las etapas de operacion de los sistemas
politicos, estos serdn tomados en la cuenta de ahorro . Los esquemas publicos generabmente
estan disefiados a favor de los ingresos de les ricos v en especial, a los poderosos grupos
de trabajadores.

MODALIDADES DE PENSIONES EN EL SISTEMA CHILENO.

El sistema chileno de pensiones cuenta con tres modalidades de pensién , cada una
con su propia forma de financiamiento y administracion .



RETIRO PROGRAMADO .

La primera, es el retiro programado donde el trabajador mantiene su cuenta de
capitalizacién individual retirando anualidades ias que se obtiene de dividir el saldo
acumulado ( representz la suma de las cotizaciones, obligatorias y voluntarias realizadas
durante la vida activa del afiliado ) en su cuenta por capital necesario { cilculo actuarial que
depende de la expectativa de vida de! grupo familiar y de la tasa de descuento que aplican las
administradoras de fondos de pensiones ). Estas anualidades de dividen en cuotas mensuales,
se reajustan con el costo de la vida y se recalculan cada doce meses . Las administradoras de
fondos administran los recursos y asumen los riesgos de sobre vida del afiliado y el riesgo
financiero manteniendo la propiedad de sus fondos.

RENTA VITALICIA.

La renta vitalicia es otra modalidad en que los afiliados contratan el pago de la pensién
con una compaiiia de seguros de vida ( de libre eleccion }, la que se compromete ¢ pagar una
renta mensuzl constante en términos reales de por vida y pagar pensiones de sobrevivencia a
sus beneficiarios . La compaifiia asume los riesgos de los recursos de afiliado v el riesgo de
sobrevida del pensionado y su grupo familiar . En este caso la decisién del contratante es
itrevocable, es decir pierde la propiedad de los recursos de cuenta individual .

RENTA TEMPORAL CON RENTA VITALICIA DIFERIDA.

La tercera modalidad es la renta temporal con renta vitalicia diferida. En este caso el
afiliade contrata con una compafifa de seguros de vida el pago de una renta mensual fija
reajustable, el afiliado recibe mensualmente una pension financiada con fondos que se retienen
con este proposito en fa cuenta de capitalizacidn en su administradora de fondos de pensiones,
de esta forma el afiliado mantiene la propiedad y asume el riesgo financiero solo de la parte
de su fondo que permanece en [a administradora de fondo de pensiones .

Las rentas vitalicias han mantenido en chife un fuerte incremento desde 1988 . Estas
rentas pagadas pasaron de 5,632 pensiones en ese afio a 87,023 en marzo de 1996.

Representaban solo el 10 % del total de pensiones, en tanto que en diciembre de 1995
alcanzaron el 40.3 % .

A la par de este incremento se hizo evidente una serie de imperfecciones tales como
el alto nivel de comisiones que cobran los intermediarios , el comercio de informacién relativa
a los futuros pensionados y dificil acceso de los mismos a la totalidad de rentas vitalicias. Con
el propdsito de minimizar la incidencia de estas imperfecciones se ha desarrollado un
proyecto de Ley sobre las pensiones de los afiliados, en ellas se establecen diversas medidas
que regulan el trdmite de seleccidn de modalidad de pensién .



El sistema de consultas y ofertas de rentas vitalicias consiste en mejorar ¢l nivel de
informacién del mercado estableciendo un sistema de consultas y ofertas de rentas vitalicias

obligatorio para todo afiliado que desee pensionarse siempre y cuando retina las condiciones
para optar por una renta vitalicia.

La transmision de la informacion de los pensionados y/o beneficiarios, hacia las
corapafiias de seguros se hard a través de un sistema compuntacional y de comunicaciones . El
sisterna  se financiara con aportaciones de la administradora de fondos. Las compaiijas
participantes en of sistema de consulta, deberan oftecer al menos rentas vitalicias sin
condiciones especiales de cobertura, pudiendo ademis de realizar otras ofertas. Las compafiias
efectuarin con base a un costo por unidad de pensién las que posteriormente serén puestas a
disposicién del solicitante en términos de pensién mensual y estaran vigentes por periodo
determinado.

El afiliado deberd seleccionar la modalidad de pensién una vez que esté en
conocimiento, de todas las ofertas del mercado, pudiendo aceptar o rechazar una oferta. Ei
proyecto planea las siguientes prohibiciones:

l.- Los afiliados solo podrin seleccionar una modalidad, concurriendo en persona a la
administradora respectiva.

2.- Las compaiiias de seguro no podran otorgar a los empleados incentivos valuables en dinero
u otros beneficios distintos de las pensiones calculadas de conformidad a lz Ley .

3-Los intermediarios, agentes de ventas u otras personas que intervengan en la
comercializacion de rentas vitalicias quedaran sometidos a las mismas condiciones que las
compailias y las administradoras.

Por 1ltimo, entre las ventajas mas significativas del sistema de pensiones privatizadas
€5 que las pensiones de vejez estin resultando 50 % mas altas y las de invalidez vy
sobrevivencia ciento por ciento mayores. Ademds las personas que no podian pensionarse con
el esquema tradicional (pequeiios comerciantes, artesanos, campesinos, pescadores, etc.} ahora
lo pueden hacer como independientes.

Por decreto del gobierno Chileno, se cambié el sistema de Seguridad Social de ese
pais, en materia de salud y pensiones, de tal suerte que continué existiendo el estatal y se cred
el privado, lo cual ha resultado ser un excelente negocio, toda vez que las aportaciones de los
derechohabientes se invierten y recapitalizan, mediante su bursatilizacién.

Por ¢llo se crearon 22 Administradoras de Fondos de pensiones (AFPS), que han
lograde concentrar, administrar y sacar utilidades a capitales. También se formaron 37
Instituciones de Salud Previsional. (ISAPRES). La forma de recaudacién es mediante cuotas

que se descuentan del salario de los trabajadores, 10 % para el fondo de pensiones y 7 % para la
salud.



En el caso del Fondo de Pensiones, éstas se financian por el aporte individual de cada
trabajador de 10% de su salario, mas un porcentaje libre opcional que vade 1.8% a 3.7% que
van a parar a Jas Administradoras de Fondos, éstas a su vez estdn controladas por una instancia
gubernamental, en la actualidad la afiliacion a las Administradoras de Fondos de Pensiones es
obligatoria.

Existe, sin embargo o que podria llamar el lastre del sistema de pensiones, que estd
representado por el Instituto de Normalizacion Previsional (INP), creado en 1988 por la fusién
de 22 cajas o instancias estatales que cubrian los riesgos por enfermedades, invalidez, vejez y
muerte y aunque atienden a menos de 10% de la poblacion cotizante, su erogacion anual por
pago de pensiones es de 1,200, 000 Dlis.

La Superintendencia de Valores y Seguros informd que los fondos de pensiones son el
principal factor de desarrolio del mercado de valores que entre 1987 y 1993 se incrementd mas
de cuatro veces. Al contrario del sistema tradicional estatal, las 22 Administradoras de Fondos
no tienen clientes cautivos, compiten por conseguirlos. Ofrecen confort, expedicion y
eficiencia. Los tramites son informaticos y practicamente instantaneos, por ejemplo, si un
cliente no se siente satisfecho con el servicio de la Administradora a que esta afiliado, se puede

cambiar una vez por afio, ademas de que puede elegir la que le ofrezca mayor rentabilidad,
menor costo, ¥ mejor servicio.



CAPITULOI. ANTECEDENTES DEL LM.S.S.

CRONOLOGIA DE LA CREACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN MEXICO

En este capitulo veremos Ia creacién de la Seguridad Social en México, y como ésta a
evolucionado hasta nuestros dfas.

Los proceres hispanoamericanos dijeron una vez hace casi 180 afios, el primero de ellos:

“ La soberania dimana directamente del pueblo. Las leyes deben comprender a todos sin
excepcion de privilegios. Como la buena ley es superior a todo hombre, las que dicie nuestro
Congreso serdn tales que obliguen a la constancia y al patriotismo. Moderen la opulencia y la
indigencia y de tal suerte se aumente el jornal del pobre, que mejore sus costumbres y aleje la
ignorancia™ . Don José Maria y Pavén , 1813,

“ El sistema de gobierno mas perfecto es aquel que produce mayor suma de felicidad posible,
mayor suma de seguridad social, y mejor sistema de estabilidad politica”. Simodn Bolivar,
1819.

El gérmen de seguridad social ya estaba alli, para que uno entienda mejor y se sume al
culto que desde entonces y ahora se les rinde a esos grandes hombres. Por fortuna para
nuestros pueblos, no fueron los finicos. Gradualmente habia de irse configurando en Mexico
independiente el concepto de Seguridad Social.

En la Constitucién Politica de 1824 ya se dictan las primeras disposiciones en México
sobre la proteccién humana.

® E! 11 de noviembre de 1824, el gobierno de la repiblica expedia un decreto obligindose el
Estado a pagar pensiones a los funcionarios del Poder Ejecutivo, de Justicia y de Hacienda,

liquiddndose asi el obsoleto e inadecuado sistema de Montepios implantados por las
autoridades de fa Colonia.

B El 3 de septiembre de 1832 se reformé ia Ley para extender esos beneficios & las madres de
los servidores publicos.

m El 12 de febrero de 1834 se ampli6 el derecho de pensién de vejez a los consules
mexicanos, estableciéndose ta modalidad de pensiones por invalidez

B El 20 de febrero de 1856, ¢l gobieno federal, inspirado en la ideas y lincamientos del
“ Plan de Ayutla” promulgd un Decreto por medio del cual se otorgaban  jubilaciones o
compensaciones de § 12 mensuales a los empleados de correos, quienes de forma continua
estaban sujetos a graves riesgos y peligros de asaltantes.



PRIMEROS REGIMENES REVOLUCIONARIOS

Es larguisima [a lista de mexicanos hombres de leyes, luchadores sociales,
funcionarios, que promovieron iniciativas conducentes a la bisqueda de seguridad social.
Practicamente no existid revolucionario que no se pronunciara en favor de ella.

B Yaen 1906, los hermanos Enrique y Ricardo Flores Magén en su * Manifiesto del Partido

Liberat Mexicano “ hicieron de la seguridad laboral del pueblo una de sus més importantes
demandas politicas.

m Don Francisco [. Madero, al aceptar en 1910 su candidatura a la Presidencia de la Repablica
se pronuncio en favor de * asegurar pensiones 2 obreros mutilados en la industria, en las

minas o en la agricultura, o bien pensionando a sus familiares cuando éstos pierden la vida
en setvicio de alguna empresa”.

W El primer Jefe del Ejército Constitucionalista y encargado del Poder Ejecutivo Federal, Don
Venustiano Carranza, apoy6 con todo su poder ¢ influencia la inclusién en el texto de la
constitucion Politica de 1917 los anhelos de seguridad social expresados desde hacia cien
afios.

®m Alvaro Obregén en 1921, en esa continua biisqueda mexicana del equilibrio social, propuso
la Ley del Seguro Obrero, que establecia en sus capitulos que el Estado crearia un impuesto
a pagar por los patrones de los trabajadores el equivalente de 10% del salario percibido por
el obrero, con lo gue se podria crear una reserva econdmica gue administrada por ¢l Sector
Pablico aseguraria la prestacion de los servicios médicos para éstos, y al mismo tiempo se
tendrian recursos para cubrir las indemnizaciones por los accidentes de trabajo sufridos por
los obreros, las jubilaciones por vejez y los seguros de vida.

® En (932 el Partido Nacional Revolucionario en su segunda convencién aprobé un Plan
Sexenal de Gobiemno que serviria de base a la campafia presidencial del general Lazaro
Cirdenas. Ese documento expresaba que para los regimenes derivados de la Revolucion
Mexicana era inexcusable hacer efectivo lo mas pronto posible el funcionamiento de un
Seguro Social obligatorio que atendiera a la totalidad de los trabajadores del pais y los
protegiera de los riegos no mencionados hasta entonces en la Ley Federal del Trabajo. Ya
siendo Presidente el general Lazaro Cirdenas, buscé un justo equilibrio entre los factores
que intervienen en la produccién - el capital y el trabajo - para hacer viable bajo la
administracién, la vigilancia y el aporte solidario del Estado, el establecimiento definitivo
del Seguro Social en el pais. Su secretario de Gobemacion Licenciado Ignacio Garcia
Téllez, fue autor del proyecto presentado en 1938 que se referia a la creacién de “ un
instituto de seguros sociales de aportacién tripartita que incluia al Estado, 2 los trabajadores
asegurados y a los patrones de éstos y que cubriria o prevendria los riesgos sociales de
enfermedades profesionales y accidentes de trabajo, enfermedades no profesionales,
maternidad, vejez € invalidez y desocupacion involuntaria™.



PROMULGACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN MEXICO.

Durante muchos afios el movimiento obrero pugné porque se promulgara ia Ley del
Seguro Social, cuya expedicion habia sido declarada de interés pablico en la Constitucién
Mexicana; a pesar de su insistencia y de los diversos proyectos elaborados por el Ejecutivo
Federal, no habia sido posible hacerlo y fue hasta entonces, que a causa de las dificiles
condiciones en que se realiza la nueva integracion del pais y del insuficiente desenvolvimiento
de sus fuerzas productivas, se promulga la Ley del seguro social en 1943, esto fue un hecho
relevante en la historia del derecho positivo mexicano, pues con efla se inicié una nueva etapa
de nuestra politica social; la creacion de un sistema encaminado a proteger al trabajador y a su
familia contra los riesgos de la existencia y a encauzar en un marco de mayor justicia las

refaciones obrero-patronales , vy es asi como dieron origen a nuevas formas ¢ instituciones de
solidaridad comunitaria en México.

El régimen del Seguridad Social ha contribuido al “mejoramiento de las condiciones
de vida del trabajador “ y la reduccion de las tensiones laberales y asimismo ha coadyuvado 2
disminuir los resultados negativos de la industrializacién. Dentro de esta evolucién, se observa
que la medicina social y diversos servicios de caricter cultural para el desarrollo individual y
colectivo, han llegado hasta apartadas regiones de la Repiblica.

Principales institutos de seguridad social en México:

[nstituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT)
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas { ISSFAM)

Existen también institutos de seguridad que protegen a los trabajadores al servicio de
Estados y Municipios, no obstante de lo anterior, el principal instituto de Seguridad Social en
México por su estructura, dimensién y cobertura es el Institato Mexicano del Seguro Social,
quien esta encargado de la organizacidn y administracién de la Seguridad Social. Por ello la
nueva Ley del Seguro Social es resultado de dos premisas basicas:

® La convivencia de articular la politica social con la fiscal y financiera a fin de crear ahorro
interno para la generacidn de empleos y

W La urgente necesidad de resolver una critica situacién financiera del IMSS, fortaleciendo su
carcter de instrumento basico y principal de la seguridad social en nuestro pais.

La nueva Ley introduce cambios cualitativos en lo que a la Seguridad Social se refiere, asi
<omo el funcionamiento y facultades del IMSS, con el objeto de.

Fortalecerlo, dandole viabilidad a largo plazo
Acrecentar su capacidad de proteccion

Mejorar la calidad y eficacia de sus servicios médicos
Garantizar prestaciones sociales adecuadas

Otorgar pensiones justas

[



La reforma a la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social se fundamentd en
razones econdmico-financieras, demogréficas y culturales, ademas de iniquidades del sistema.
En el dmbito econdmico-financicro se presentaron la inviabilidad de sistema o ruptura del
equilibrio entre las aportaciones y los beneficios, asi como la bisqueda de intermediacién
financiera eficiente para fomentar inversién productiva y empleo.

EL IMSS, DEFINICION Y OBJETO

DEFINICION

El Seguro Social es el instrumento basico de la Seguridad Social, establecido como un
servicio piblico de cardcter macional sin perjuicio de los sistemas instituidos por otros
ordenamientos. La organizacién y administracién del Seguro Social en los términos
consignados en la Ley, estin a cargo del organismo piblico descentralizado con personalidad y
patrimonios propios, denominado Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el cual tiene et
caracter de organismo fiscal auténomo, cuando asi lo prevea la Ley,

OBJETO

El Seguro Social comprende :

L El régimen obligatorio

En este régimen se aseguraran a las personas que se encuentren laborando bajo un
Contrato Colectivo de Trabajo, cualquiera que fuere la personalidad juridica o la naturaleza
econdmica del patron.

Los seguros comprendidos en este régimen son:

I. Riesgos de trabajo (RT).

Il. Enfermedades y matermidad (EM)

IIL Tnvalidez y vida { IV)

IV. Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez (RCV)
V. Guarderias y prestaciones sociales (GPS)



IL. Elrégimen voluntario

A este régimen se incorporan todas las personas que laboran de forma independiente o
no asalariada, es decir son duefios de su propio negocio.

+ Trabajadores independientes (Profesionales, pequefios comerciantes, artesanos, etc.)
+ Trabajadores no asalariados ( Ejidatarios, COMUnNEros, campesinos, etc.)

El Seguro Social cubre las contingencias y proporciona los servicios que se especifican
a propésito de cada régimen particular, mediante prestaciones en especie y en dinero en las
formas y condiciones previstas por la Ley y sus reglamentos.

Con fundamento en la solidaridad social, el régimen del Seguro Social, ademdis de

otorgar las prestaciones inherentes a sus finalidades, podra proporcionar servicios sociales de
beneficio colectivo.

Los asegurados y sus beneficiarios, para recibir o en su caso seguir con las prestaciones

que la Ley del Seguro Social otorga, deberan cumplir con los requisitos establecidos en la
misma y en sus reglamentos.

Las prestaciones que corresponden a los asegurados Yy a sus beneficiarios son
inembargables. Solo en los casos de obligaciones alimenticias a su cargo, pueden embargarse
por la autoridad judicial las pensiones y subsidios hasta por 50 % de su monto.

DECADENCIA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL EN MEXICO

Algunas de las circunstancias por las cuales el Seguro Social empieza a reflejar debilidad ante
el servicio por el cual fue instituide, son las siguientes :

B La inviabilidad financiera del sistema, que se produjo por diferencial entre la cantidad
necesaria para garantizar la pensidén y el fondo creado por las aportaciones del trabajador,
debido al aumento de los beneficios sin su correlativo aumento de la cotizaciones.

¥ Sesumd a esto, la transferencia de recursos del ramo de invalidez, vejez, cesantia y muerte
hacia Jos ramos de enfermedad y guarderias asi como las bajas antigiiedades promedio de
cotizacion que se ubicaban en 10 affos.

(]

El incremento de la esperanza de vida en México, particufarmente de la mayor de 65 afios,
twvo como consecuencia un crecimiento de la poblacién pensionada en relacién a los
cotizantes y un incremento del periodo de otorgamiento de pensiones.



De lo anterior se demuestra en el hecho de que en 1950 la esperanza de vida en
México era de 47 afios . Para 1980 lacifra ascendio a 66y 73 en 1994 .
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Por ende si en 1950 la relacién de trabajadores-pensionados era de 67 a 1, 44 afios despusds
esta se convirtio de 8 a 1. Ver grafica “esperanza de vida en México”
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Analicemos, més especificamente en donde estin las fallas de la decadencia de la Seguridad
Social.

= SEGURO DE ENFERMEDADES Y MATERNIDAD

Presenta desequilibrio financiero, su esquema de trabajo no propicia la superacion del
personal, su sistema de vigilancia es obsoleto e ineficaz, sus unidades de segundo y tercer nivel

presentan un sistema rigido y una inadecuada asignacién de recursos, tiene sobrecarga de
personal.

En este ramo laboran aproximadamente 230 mil trabajadores, de los cuales 6.7 % son médicos
generales, 6.6% especialistas, 33.4 % enfermeras, 6.9% personal médico directivo y 464
auxiliares y otras modalidades.

En un dia tipico, el IMSS da consulta a 367 mil 930 personas y en promedio nacen en sus
instalaciones 86 nifios cada hora, lo que habla del alcance que tiene este ramo. Sin embargo

enfrenta serios problemas en cuanto a fa satisfaccién de los usuarios debido a las deficiencias
€11 Sus servicios, por ejemplo.

e Se presenta un desequilibrio financiero en la prestacion de los servicios médicos, el
paulatino envejecimiento de la poblacién, asi como el incremento en su esperanza de vida
que e¢leva los costos del sistema. Ademas el sistema de financiamiento desalienta el
crecimiento del empleo y de los salarios, inhibe el aumento de la cobertura y pemite la
evasidn por parte de algunas empresas, principalmente pequeiias.

» Las cuotas de este ramo estan indexadas a los salarios ¥ no al costo de los servicios,
ademds constituyen las fuentes primarias y fnicas de abastecimiento. Sin embargo parte
importante de los recursos del sistema provienen de subsidios de los ramos de Invalidez,
Vejez, Cesantia y Muerte, asi como de Guarderias.

+ El crecimiento centralizado de la institucién, aunado a la escasa capacidad de gestién de
cada unidad médica, ha rebasado el sistema de abasto que es “ muy insuficiente, generando
serios problemas de oportunidad en fa prestacion de servicios” .

» El diferimiento de servicios, resuitante de los diversos problemas, se estima en horas o dias
para el primer nivel, dias o semanas para el segundo nivel, y semanas o meses para el tercer
nivel de atencidn, es decir, las dreas especializadas.

En sintesis, las autoridades del IMSS reconocen que existe un desequilibrio financiero en este
ramo y que de no tomarse las medidas oportunas podia ponerse en riesgo la prestacién
suficiente de los servicios. Dicho desequilibrio no puede ser subsanado en los términos actuales
de operacion y financiamiento ni recurriendo a remanentes de otros ramos.



a SEGURO DE INVALIDEZ, VEJEZ, CESANTIA Y MUERTE

Registra una estructura discriminatoria en contra de los trabajadores de bajos ingresos y
de las mujeres; ya que son los sectores de ia poblacién que tienen mayor probabilidad de perder
sus derechos por no cumplir con requisitos necesarios para recibir los beneficios del sistema
( haber cumplido 65 afios de edad y tener reconocidas por el instituto un minimo de 500
cotizaciones semanales), es decir, tiene una cobertura muy {imitada, amparando tinicamente a
los asalariados formales. Las autoridades del instituto pronostican que para el afio 2002, los
egresos del ramo serdn mayores a sus ingresos, teniendo que compensarse este déficit con las
reservas financieras acumuladas en los afios anteriores, de continuar asi el problema se
agudizard en el afic 2004, cuando las reservas se agofen y sea mecesario canalizar recursos de
otras fuentes para equilibrar sus finanzas. Por ello sostienen que es imposible continuar el
financiamiento de las pensiones con las aportaciones de los trabajadores activos.

Los principales problemas que enfrenta este ramo son :

+ La estructura del tabulador de pensiones genera la subdeclaracion o la evasién de cuotas, ya
que el monto de !a pensién que se alcanza, tiene escasa relacién con las cotizaciones
realizadas durante la vida laboral.

» Serequieren largos periodos de cotizacion para que las diferencias en salario se reflejen en
el monto de las pensiones. Para que una pensién se aproxime realmente al salario de
referencia, es necesario cotizar en el IMSS durante 45 aiios.

« Existen iniquidades generadas por subsidios cruzados, considerando estado civil y sexo.
Las cuotas son independientes de si el trabajador tendrd esposa o concubina durante el
retiro, asi como el nimero de edades de los hijos que dependerin del pensionado. Esta
disposicion “tiende a favorecer a los individuos que cambian de pareja en edad avanzadz e
incluso abre la posibilidad de matrimonios ficticios y registro de hijos ajenos para
heredarles una pension.

» Falta de vinculacion entre aportaciones y beneficios. No existe total vinculacién entre lo
que se aportd ¥ lo que se recibe como pensidn, por tanto no se generan incentivos para
aporiar mas, elevar a productividad y los niveles salariales.

a SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO

Su estructura no fomenta la justicia laboral ni la modemnizacion de la planta productiva;
es necesario replantear dicha estructura disminuyendo los riesgos, pero sin incrementar las
cuotas y sanear su desequilibrio financiero.



Este ramo de seguro enfrenta actualmente dos problemas estructurales :

* Una situacion de desequilibrio financiero generada por el notoric aumento en la esperanza
de vida de los pensionados, con el consecuente incremento en los costos de gastos médicos,
al ser mayor el riesgo de desarrollar padecimientos crénicos y degenerativos.

* La creacién de nuevos beneficios que no existian en el régimen inicial, como son la
inclusion de los accidentes de transito como riesgo de trabajo, el aguinaldo, el finiquito de
orfandad, la extension en la duracién de la pension hasta los 25 afios en lugar de 16 afios
para los huérfanos.

Este ramo presenta un alto costo administrativo y fallas técnicas en las formulas vigentes para
calcular 1a siniestralidad de las empresas. Asimismo se ha observado que conforme aumenta el
desempleo, se incrementa la solicitud de pensiones de este rubro.,

En sintesis, la estructura del Seguro de Riesgos de Trabajo no fomenta la justicia faboral ni la
modernizacién de la planta productiva en un entorno econémico de apertura. Por ello es
necesario replantear dicha estructura, de tal forma que por la via de la disminucién de los
riesgos se solidifique financieramente el ramo, sin necesidad de aumentar las cuotas.

® SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO(SAR)

El seguro complementario a la pension del ramo de [nvalidez, Vida, Cesantia y
Muerte, en los términos actuales es muy costoso para garantizar una pensién minima.( Equivale
a un salaric minimo general del Distrito Federal ai 1ro. de julio de 1997, que se ira actualizando
conforme al incremenio del indice nacional de precios al consumidor del afio calendario
anterior que corresponda)

» El Sistema de Ahorro para e! Retiro, continua enfrentando problemas administrativos, tales
como trabajadores con diversos nimeros de registro, falta de oportunidad y eficacia en el
registro de las cuentas individuales y problemas de fiscalizacién. Para el sistema bancario
resulta poco atractivo manejar cuentas de trabajadores de bajos ingresos ya que les genera
muy poca utilidad.

s Otro problema que enfrenta el SAR es que “para alcanzar una pensidn def 100 % del altimo
salario es necesario cotizar durante 40 afios a una tasa del 3% equivalente a 24 % del
salario, lo que resulta sumamente oneroso™. En los tédminos actuales el SAR resulta muy
costoso para garantizar la pensién minima.



= SEGURO DE GUARDERIAS

Este ramo cuenta con 455 guarderias infantiles que albergan a 61 mil 737 aifios. No
obstante haberse duplicado la capacidad instalada en los dltimos 10 afios, la cobertura de este
seguro es muy baja, ya que solo atiende a 14.12 % de la demanda real.

Los principales problemas detectados por el instituto respecto a la operacién de las guarderias
son:

+ Alto ausentismo del personal operativo.

« No se sustituye ei ausentismo programado del personal de guarderias.

+ En algunos casos se atiende 2 nifios sin derecho por falta de control en la vigencia de €stos.

¢ La ubicacion de algunas guarderias obedecié mas a la disponibilidad de inmuebles y
terrenos, que a la demanda real.

+ Los recursos de este ramo no han sido reinvertidos, sino que se emplean para cubrir fos
déficit de otros ramos de seguro, como el de Enfermedad y Matemnidad. Estas

transferencias hechas desde 1973, han significado mas del 50 % de la cuota correspondiente
al ramo de guarderias.

B PRESTACIONES SOCIALES

Este tipo de servicios esti compuesto por centros de artesanias, centros vacacionales,
centros culturales, unidades deportivas, teatros cubiertos, auditorios al aire libre, velatorios,
tiendas y centros de extensidn de conocimientos, asi como de seguridad social.

En estas instalaciones laboran alrededor de 5 mil 367 trabajadores que representan 1.5 % de la

plantilla del instituto. Los recursos con que operan provienen del ramo de Invalidez, Vida,
Cesantia y Muerte.

s TIENDAS IMSS-ISSSTE

El sistema nacional de tiendas (149) es una carga financiera para el instituto ¥y no
cumplen con el objetivo para el que fue creado; cada afio se registran pérdidas financieras
alrededor de $ 114 millones en forma anual.

» Presentan “ robos hormiga”, lo que implica pérdidas importantes para las tiendas.
« Su sistema de abasto es deficiente, carecen de contrel de inventarios y los precios que

ofrecen no son significativamente mas bajos que los que se pueden encontrar en las cadenas
comerciales.



8 CENTROS VACACIONALES

En la actualidad operan 4 centros, todos alrededor del D.F., El servicio reportd un
déficit de $ 7,768,000 en el afio de 1994, la poblacion usuaria se ha reducido en 40% en los
altimos 8§ afios.

® SERVICIOS FUNERARIOS

El sistema estd compuesto por 16 velatorios ubicados en dos estados de la Repiblica
Mexicana y el Distrito Federal, el servicio solo cubre el 5% de los fallecimientos en el pais;

éste servicio no se ha incrementado significativamente, es extremadamente limitado en
términos geograficos.

Los inmuebles rentados representan un alto costo para el instituto. Las erogaciones por este
corcepto llegan hacer hasta de un miilén de pesos por afio.

s CENTROS DE SEGURIDAD SOCIAL

Son obsoletos, anacronicos y carentes de utilidad para las necesidades actuales de la
poblacién no derechohabientes en su mayoria. Las actividades de éstos centros se encuentran
desligadas de las unidades de medicina familiar.

A la fecha, el Instituto cuenta con 116 centros de este tipo.

® ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

Sistema obsoleto cuya operacién continuamente estd expuesta a errores. El control de
asistencia de personal aiin opera en forma manuzal y semiautomatizada, un ejemplo lo tenemos
en ¢l afio de 1994, en donde la asistencia laboral promedic det IMSS fue de 189 dias de 255
laborables por Contrato Colectivo de Trabajo. Su plantiila de personal representa el 46% de sus
ingresos.



s JUBILADOS

Sistema desfinanciado, ya que los trabajadores aportan el 3 % de su salario, lo que
resulta minimo e insuficiente para cubrir el pago de la némina de jubilados y pensionados que
le cuesta at IMSS § 132 millones.

= ABASTO

Registra desequilibrios entre demanda y existencia de productos - presenta problemas
de desbasto y sobreabasto -. La monopolizacidn es evidente. Un aparato burocritico de
compras, exageradamente grande, licita, adquiere, almacena y distribuye los productos. Este
proceso conlleva miltiples costos que se reflejan negativamente en la atencién a los
derechohabientes.

En suma, el actual sistema de abasto se ha mostrado ineficaz para satisfacer, con la

oportunidad debida y a bajos costos, las demandas de los usuarios del IMSS, sus principales
problemas son :

» Presenta maltiples fallas de informacion y control a lo largo de la cadena de adquisicion vy
distribucidn, lo que origina ineficiencias.

+ La compra en grandes volamenes no siempre es adecuada a las necesidades de ias unidades
médicas, por lo que existen problemas de sobreinventarios.

¢ En virtud de que un nimere importante de los bienes de consumo son productos con fecha
de caducidad, la lentitud de! sistema centralizado provoca grandes desperdicios.

s Debido a que no existen canales adecuados de retroalimentacion, se generan miltiples
desperdicio. Esto se ejemplifica en el caso de medicinas que se adquieren en presentacion de
20 tabletas, cuando el tratamiento mas comun para el que se utilizan $61o requiere diez.

» Hay evidencias de abusos importantes en la expedicion de recetas como resultado de
escasos controles.

La sociedad que México construye no podrd afianzarse ni prosperar si no mejora el
nivel de vida de los trabajadores. La Seguridad Social precisa ampliarse y consolidarse, no
solo por el imperativo de propiciar el bienestar de la comunidad, ya que mientras el hombre no
disponga de elementos para superar sus limitaciones materiales y culturales no podra alcanzar
su plena productividad.




Médicos 35,152 10.18

Residentes 4,810 1.39
Paramédicos 57,999 16.30
Enfermeria 67318 19.50
Sustitutos en servicio médico 35,019 10.14
Administrativos 771,397 2242
Transportes 2,437 0.71
Guarderias 7,385 2.14
Centros de seguridad social 2,387 0.69
Centros vacacionales 433 0.13
Servicios basicos (1) 45,385 13.15
Otros 9,520 2.76
[Suma | 345,242 100.00 |

(1) Intendencia y conservacion

Estimulos por puntualidad y|Ropa de trabajo Guarderias infantiles
asistencia
Ayuda para pago de renta de | Uniformes y calzado Maternidad

casa-habitacién

Sobresuelde a  médicos | Asistencia médica y dental a|Crédito bancario
estomatdlogos y cirujanos|los trabajadores vy  sus

maxilo facial familiares

Sobresueldo por laborar en|Antecjos Préstamo personal a mediano
dreas  de riesgo de plazo para vivienda
infectocontagiosidad o

emanaciones radiactivas

Ayuda para despensa Alimentacion Jubilaciones

Fondo de ahorro Vales de despensa Pensiones

Sobresueldo a personal de|Prétesis, y ortepedia Seguro de vida

enfermeria
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REFORMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Una importante razén de la reforma, es la falta de incentivos para que el trabajador
conozca las aportaciones y los beneficios del sistema, en virtud de la evolucidn del disefio de
éste, en el que ambas bases quedaron no relacionadas. Por lo anterior, al momento en que el
trabajador obtiene una pensién existe desconocimiento de como se calculan los montos de
ésta, Tales razones demuestran la urgencia de crear una cultura del ahorro, a través de una
politica piblica que le dé mayor participacion al trabajador asegurado durante toda su vida
laboral.

W

El sistema se muestra inequitativo porque no refleja el esfuerzo de la carrera laboral,
las aportaciones se pierden por no cumplirse con los requisitos para obiener una pensién y no
existe la posibilidad de hacer aportaciones adicionales.

Veamos un ejemplo:

Un trabajador que cotizaba por solo 10 afios recibia lo mismo que otro que lo hacia
por 40 afios 0 mas. Ademas, para definir el monto de la pensién se coasideraban solamente los
salarios de los Gltimos 5 afios . Los trabajadores que cotizaron durante algiin tiempo pero que
dejaron de hacerlo antes de los 60 o 65 afios sin cumplir con el periodo de cotizacion
requerido, perdian lo aportado.

Por otra parte el incremento demografico, la continua transformacion de la sociedad y
la creciente complejidad de las relaciones de trabajo hacen que ef derecho a la seguridad social
sea esencialmente dindmico. Debe evolucionar de acuerdo con las circunstancias, mejorando

las prestaciones y ampliando continuamente la posibilidad de incorporar a sus beneficios 2 un
namere cada vez mayor de mexicanos.

Un elemento basico de esta reforma es la identificacion y la satisfaccion de necesidades
de informacion y de servicio, asi como la eficiente y transparente administracion de los

recursos, con el fin de que el trabajador pueda vislumbrar un beneficio a largo plazo que ie dé
una tranquilidad real de su retiro.

Es por ello que en el siguiente capitulo, analizaremos la factibilidad de las
Administradoras de Fondos para el Retiro ( AFOREs) en México; de el impacto econdmico
que tendri en los primeros meses de funcionamiento, su organizacion, sus participantes, su
mercado potencial, etc.



CAPITULO 11

PROYECCION FINANCIERA DE
LAS ADMINISTRADORAS DE
FONDOS PARA  EL RETIRO



CAPITULOIL. PROYECION FINANCIERA DE LAS
ADMINISTRADORAS DE FONDOS
PARA EL RETIRO

PROYECCION ECONOMICA DE UNA ADMINISTRADORA DEL FONDO PARA EL
RETIRO EN MEXICO.

Este estudio tiene por objeto realizar un analisis de pre-factibilidad econémica de la
formacién de una Administradora de Fondos para el Retiro {AFORE) en México, identificando
las necesidades de inversién y Ias variables mas incidentes en los resultados del proyecto.

Las condiciones basicas de operacion de la AFORE se establecen en base a la
legislacion dictada el 7 de diciembre de 1995 (Ley del Seguro Social) y el decreto de fey de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro (SAR) y de reformas y adiciones a las Leyes Generales de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros (LGlySMS). Para regular las agmpaciones
financieras, de instituciones de crédito, del mercado de valores y federal de proteccién ai

consumidor del 18 de abril de 1996, Es importante mencionar que se debe contar con un
reglamento de los sistemas de ahorro para el retiro.

El estudio considerado en el analisis es de 20 afios debido a la naturaleza de las
operaciones de una AFORE y a la fuerte inversion inicial requerida para entrar en operacion.

El estudio se divide en 4 partes:
MW Proyeccién de ingresos

® Proyeccién de gastos

B Requerimientos de inversitn

® Proyeccion del tamado del fondo de pensiones administrado

En cada punto se describe la metodologia utilizada, los supuestos en que se basan las
proyecciones y las estimaciones bésicas del modelo.

Analicemos todas y cada una de ella, en esto que serd nuestra proyeccidn base.



®E PROVECCION DE L.OS INGRESOS DE LA AFORE

1. Mercado potencial de afiliados

La metodologia utilizada para la determinacion del mercado potencial se basa en las
proyecciones de la poblacién econdmicamente activa (PEA) del 4rea urbana en México para el
periodo 1990-2020. Ver grafica “Proyeccién de la poblacion econémicamente activa, México™
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Se considera que solo una proporcion de la PEA cotizard en ¢l sistema, ya sea por la
informalidad existente en 1a economia, ¢l desempleo vigente, la exclusion de ciertos grupos del
nuevo sistema de AFORE, como el caso de los trabajadores del sector publico y 1a ausencia de
obligacidn de cotizar para algunos trabajadores, como los independientes.

La proporcidn de la poblacion econdémicamente activa que cotizard al sistema de
AFORE se estima inicialmente en base a los trabajadores que aportan al Sistema de Ahorro
para el Retiro (SAR), pues estos serdn basicamente los mismos que deberdn cotizar a! nuevo
sistema de pensiones, excepto los trabajadores del sector piblico que estando en el SAR no
deberdn afiliarse 2 una AFORE.



Para ello se tomé en consideracion las siguientes variables :

a) Remuneracién promedio de los trabajadores que aportar al SAR
b) Montos cotizados bimensualmente a la subcuenta de retiro del SAR

¢) Niimero estimado de empleados del sector piblico que actualmente cotizan en el SAR y
que no aportaran en el nuevo sistema de AFORE

d) Tasa de cotizacion a la subcuenta de retiro del SAR: 2 %

El modelo para estimar ¢l nimere de cotizantes al SAR considera e! monto cotizado mensual y
el sueldo promedio de los afiliados.

Las ecuaciones utilizadas son las siguientes:

1) No. de cotizantes SAR = monto cotizado mensual
remuneracién promedio x 0.02

2) Potencial cotizantes AFORE = No. de cotizantes SAR - 1,500,000

La cifra de 1,500,000 corresponde a los trabajadores del sector piiblico que, como ya se
dijo, no estarian obligados a participar en el nuevo sistema de AFORE. Se trata séfo de una
estimacion para dicho potencial.

Dada la existencia de la cuenta concentradora, es altamente probable que un porcentaje
de este mercado potencial no se afilie inmediatamente a una AFORE, sino que se vaya a esta
cuenta. Para efectos de las proyecciones, se ha supuesto que un 80% del mercado potencial se
incorpora efectivamente a una AFORE durante el primer afio del sistema , porcentaje que
aumentaria a 100% en ¢l afio 2000.

Se ha considerado que las caracteristicas del nuevo sistema incentivan una mayor
cobertura, de tal forma que el porcentaje de trabajadores gue aportan sube en 5% anual hasta
liegar a 31.0% en el aiio 2015,

Los siguientes datos muestran el total de cotizantes en el sistema AFORE para el
periodo de andlisis y el nimero total de cotizantes correspondiente a la AFORE en estudio,
suponiendo que ésta capta un 5% de participacién de mercado.



1997 28,831,151 20.10 5,793,758 5.0 289,688
1993 29,836,988 20.39 6,083,446 5.0 304,172
1999 30,886,360 20.68 6,387,618 5.0 319,381
2000 31,981,242 20.97 6,706,999 5.0 335,350
2001 32,521,761 2139 7,042,349 3.0 352,117
2002 33,900,153 21.81 7,394,467 5.0 369,723
2003 34,218,101 22.24 7,764,190 5.0 388,209
2004 33,977,364 22.66 8,152,399 5.0 407,620
2005 37,079,781 23.09 8,560,019 5.0 428,001
2006 38,025,521 23.64 8,988,020 5.0 449,401
2007 39,006,854 24.19 9,437,421 5.0 471,871
2008 40,025,303 24.76 9,909,292 5.0 495,465
2009 41,082 462 2533 10,404,757 5.0 520,238
2010 42,179,996 2590 10,924,995 3.0 546,250
2011 43,097,658 26.62 11,4712,45 5.0 573,562
2012 44,047,279 27.35 12,044,867 5.0 602,240
2013 45,030,160 28.09 12,647,047 5.0 632,352
2014 46,047,659 28.84 13,279,399 5.0 663,970
2015 47,101,194 29.60 13,943,369 5.0 697,168

Efectivamente, si se considera que el 80 % de 7,242,198 (5,793,758) que es el mercado

potencial de cotizantes se afilian a las AFORES, ésto representaria  aproximadamente el
20.10 % de la Poblacion Economicamente Activa para el afio de 1997, cifra que se
incrementaria en un 5% al final del afio, quedando un total de 6,083,446 cotizantes para el afio

de 1998, vy asi sucesivamente.

2. Mercado potencial de ingresos

Los ingresos de las Administradoras de Fondos para el Retiro provendran principaimente de las
comisiones que éstas cobrardn a sus afiliados. Las comisiones autorizadas por la Ley y

consideradas ¢n 1a presente evaluacidn son las siguientes:

* Comision porcentual sobre la cotizacién

+ Comision fija por cotizacion

« Comisién porcentual sobre los fondos administrados



a. Comisién porcentual sobre cotizacion

Esta comisién corresponde al cobro que realiza la Administradora cada vez que se realiza un
porte a la cuenta individual y se calcula como un porcentaje de dicho aporte. Por lo tanto, los
ingresos por este concepto seran funcién de las siguientes variables.

i. Numero de cotizantes.

ii. Comisicn porcentual establecida por la AFORE;
iti. Ingreso de los afiliados;

iv. Aporte estatal.

i Numero de cotizantes

La metodologia utilizada para determinar el nimero de cotizantes de la AFORE , se calcula
basicamente a partir de la poblacién econémicamente activa, de la proporcion que de ella cotiza
en el sistema AFORE y de fa participacién de mercado que alcance. Las estimaciones para el
periodo 1997-2016, suponiendo una participacién de mercado del 5%, se observan en el ceadro
anterior “ Proyeccion cotizantes del sistema AFORE” |

ii. Comisién porcentual sobre aportes

La comisién sobre los aportes (o cotizaci6n ) considerada es de 20% del aporte (equivalente a
1.3 % del salario), cifra que se basa en las estructuras de comisiones vigentes en otros paises
que han hecho reformas a sus sistemas de pensiones y en las condiciones particulares del caso

mexicano (especificamente, la baja tasa de cotizacion existente, en el caso de los trabajadores
de mayores ingresos).

il fngreso de los afiliados
Para efectos de céloulo de ingresos se considers la distribucién de capitales existente en el

SAR.

La AFORE concentrara sus esfuerzos en el segmento de mas alios ingresos, donde se espera
que capte la mayor parte de sus afiliados. En consecuencia, se ha supuesto que el ingreso
promedio de sus trabajadores serd mayor a la del sistema.

Sin embargo, la AFORE también tendra una proporcién de sus afiliados en el segmento de
rentas bajas. El modelo utilizado para determinar el ingreso promedio de los cotizantes es el
siguiente:

Remuneracion promedio AFORE = 30% STBI + 70% STAI

tal que, STBI : Sueldo de Trabajadores de Bajos [ngresos
STAL: Sueldo de Trabajadores de Altos Ingresos



En el primero de ellos las remuneraciones fluctilan entre | y 3 salarios minimos. En el
segmento de algunos ingresos , la remuneracion varfa entre 4 salarios minimos yeltope de 15
salarios minimos para el primer afio de proyeccion.

iv. Aporte Estatal

Este aporte sera efectuado por el estado en la cuenta individual de cada trabajador que cotiza y

correspondera al 5.5% del Salario Minimo Diario que rige en el Distrito Federal, por dia
cotizado.

Ingresos por Cemisién porcentual sobre aportes = 6.5% ST * 20% + AG * 20%

ST: Es el ingreso promedio de los afiliados a la AFORE.
AE : Es la aportacion del Gobierno y 20% corresponde al porcentaje de comision sobre la

cotizacién.
b. Comisién Fija sobre Cotizacion

Esta comisién se cobra cada vez que un afiliado efectiia una cotizacion en su cuenta individual,
independientemente de sumonto. Se ha considerado una comisién fija mensual de $4.0

La férmula que calcula los ingresos mensuales de la AFORE por este concepto es la siguiente:

Ingresos comision fija = $ 4.0 * Nimero de Cotizantes

c. Comisi6n poreentual sobre fondos administrados

Se ha supuesto que Ja AFORE cobra una comisién porcentual de 1.0% sobre el volumen de los
fondos de pensiones, en retribucién z los servicios de administracion . En base a fa experiencia
chilena, se hizo bajar esta comisién en el tiempo como consecuencia de la competencia y el
crecimiento de los fondos administrados.

d. Otros Ingresos

Los otros ingresos de la Administradora estarén constituidos por las rentabilidades provenientes
de la inversion de ia Reserva Especial (acciones SIEFORE) y los intereses ganados en las
inversiones que respaldan otros requerimientos legales de capital y reservas (reserva legal) y de
parte del capital de trabajo.



® PROYECCION DE GASTOS

Los principales gastos operacionales que deberi asumir la Administradora de Fondos para el
Retiro son los siguientes:

1. Remuneraciones

«  Administracién Central
e Sucursales
» Fuerza de Venta

2. Comercializacién

3. Gastos de Administracién

«  Arriendo

Administracién de Inversiones
Recaudacion (Pago al IMSS)
Comunicaciones

Computacién

Remodelacién de oficinas y locales
= Gastos generales

L

4. Depreciacién

5. Amortizacién de los gastos de puesta en marcha

1. Remuneraciones

El gasto en remuneraciones es un item muy importante dentro de los egresos totales que
enfrenta una AFORE , debido at nimero significativo de trabajadores que se requiere para la
operacidn de l2 administradora,
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a. Remuneracion administrativa

i. Estimacion del nimero de trabajadores.

Para estimar las necesidades de personal - excluida la fuerza de venta - se considera los
antecedentes disponibles de la experiencia chilena, que se ajustan para recoger las
caracteristicas particulares del caso mexicano, especificamente el sisterna de recaudacion
centralizada en el IMSS y la existencia de la base de datos nacional SAR, que implicarn
probablemente menores necesidades de personal.

En el siguiente cuadro se presenta la relacién entre el numero de afiliados a las AFP y
el personal administrativo contratado para el sistema Chileno, tal como se puede ver, el
nimero de afiliados por administrativo subié de 648 en 1982 a 945 en 1995, en el primer afio

existian 154 administrativos por cada 100,000 afiliados, en tanto que en 1995 la cifra fue de
106.

1,440,000 2,221 648 154
1983 | 1,620,000 2,551 635 157
1984 | 1,930,353 2,589 743 135
1985 | 2,283,830 3,185 717 139
1986 | 2,591,484 3,252 797 125
1987 | 2,890,580 3,552 814 123
1988 | 3,183,002 3,936 809 124
1989 | 3,470,845 4,306 806 124
1990 | 3,739,542 4,566 819 122
1991 | 4,109,184 4,762 863 116
1992 | 4,434,795 5,815 763 131
1993 | 4,708,840 5,477 860 116
1994 | 5,014,444 5,543 905 111
1995 [ 5320513 5628 945 106

Segiin la experiencia Chilena, una regresién econométrica con estos antecedentes
arroja los siguientes resultados:

EM=a+(b* AF)
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EM = 78 + 0.00093465 * AF

Esta formula nos dice que una administradora requiere de una planta “fija” de 78
personas mds un incremento de casi 1 empleade por cada mil afiliados. Esto significaria que
una AFORE requeriria un total de 545 empleados administrativos durante el primer afio de
operacion ( dado que los afiliados se estiman en 500,000 ) es decir, 109 personas por cada
100,000 aftliados.

Para los afios siguientes se mantuvo constante Iz relacién entre afiliados y personal
administrativo, excepto para los jefes y supervisores de venta, los ejecutivos y los empleados
de sucursales. En el primer caso, el ntmero de personas se asocié al nivel de los agentes de
venta ( | jefe y supervisor por cada 20 y 25 vendedores, respectivamente). Por otro parte, el
nimero de ejecutivos se mantuvo constante a lo fargo de todo el periodo de proyeccion.

Finalmente se considerd dos tipos de sucursales : la oficina principal con un total de 16
personas y 10 sucursales, con 9 personas cada una. El total del personal empleado en dichas
sucursales aumenta en el tiempo producto del incremento en el nimero de oficinas, que pasan
de 11 (incluida Iz principal) en el afio 1997 a 23 en el afio 2016. Ademds, se considers la

ampliacion de una de las sucursales en el afio § de la proyeccion, con el siguiente incremento
de personal

El cuadro siguiente muestra la distribucion de los empleados totales por area durante el
primer afio de proyeccién. Los trabajadores correspondientes a la administracién se
estratificaron en 6 niveles. Las ponderaciones respectivas se determinaron de acuerdo a
informacién del sistema chileno, que se presenta a continuacion.

Gerencia general y personal staff 25
Gerencia comercial 306
Gerencia de operaciones 120
Gerencia de administracién y finanzas 47
Gerencia de recursos humanos 22
Gerencia de inversiones - 25
[TOTAL 545




Gerente General

80,000 960,000
Gerentes de area 6 64,000 768,000
Subgerentes 12 40,000 480,000
Jefes 102 24,000 288,000
Administrativos primer nivel 303 8,800 105,000
Administrativos segundo 121 6,000 72,000
nivel

[ | 545] 222,800 | 2,673,600]

ii. Remuneracién administracién

La remuneracién promedio para cada nivel fue determinada segin la informacién entregada por

la parte contratante, asumiéndose los valores siguientes:

b) Remuneracidn de sucursales

De acuerdo a estimaciones comerciales preliminares, se considera recomendable que la
AFORE inicie sus operaciones con 11 sucursales. Esto permitira cubrir aproximadamente el 63
% de los asegurados, segin antecedentes del IMSS. Existirian 4 sucursales en el Distrito
Federal v una en los Estados de México, Jalisco, Nuevo Leén, Veracrug, Chihuahua, Coahuiia
¥ Guanajuato. Ademis se considera que se abre una nueva sucursal cada vez que el total de

afiliados aumenta en un 10 %.

Las remuneraciones del personal de las sucursales se han asimilado a los distintos
estratos establecidos para los trabajadores administrativos. El siguiente cuadro presenta los
requerimientos de personal y remuneracién de una sucursal esténdar ( 100 m?2 } y una sucursal

amplia ( 200 m2) (oficina principal).
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Cargo No. Mes § Gasto anual §
Jefe de local 1 16,000 192,000
informantes ] 6,400 460,800
Secretaria 1 6,000 72,000
Junior 1 4,000 48,000

Jefe de locai i 16,000

192,000
Informantes 12 6,400 921,600
Secretaria 1 6,000 72,000
Junior 2 4,000 96,000

€} Remuneracion Fuerza de Ventas

i} Némero de agentes de ventas

El nimero de agentes de venta se determiné en funcién del volumen de

incorporaciones y traspasos proyectado para la AFORE y dela productividad de los
vendedores:

Nimero de vendedores = {incorporaciones + traspasos) - (productividad x 12)

Las incorporaciones se proyectaron a partir del crecimiento de la PEA, proporcién de
cotizantes al sistema de AFORE y participacién de mercado de la AFORE. Por otra
parte, se asumié un volumen de traspasos anuales igual al 18 % de los cotizantes del

sistema, cifra substancialmente menor a la experiencia chilena en que ¢l porcentaje
sefalado llegé a 45 % en 1995,

La productividad mensual de los agentes de venta (incorporaciones mas traspasos ) se
estimé en 40 mensuales durante los primeros 6 meses de operacién del sistema ylid
para los siguientes 12 meses. Posteriormente, se consideré una tendencia descendente
hasta llegar a 8 en el afio 2006, cuando se estabiliza.
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Afio 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2004 2016
Productividad mensual 257 114 1.2 1.1 10.9 10.8 10.7 8.0

La disminucidn en la productividad es consistente con la experiencia chilena, ya que en
este caso el indicador baj6 de 13.7 y 16.5 en 1986 y 1987 a una cifra de 7.6 en 1995. El
valor de 8 asumido para el caso mexicano puede parecer algo optimista, dados fos
niveles de productividad a los que se ha llegado en Chile cuya regulacién es mas liberal
en materia de traspasos. Sin embargo, se debe tomar en cuenta que en ¢l modelo de
proyeccion no ha considerado ninguna afiliacion espontanea, es decir, trabajadores que
concurren por su propia cuenta a la AFORE. Ademdas en México deberia ser mas
frecuente que en Chile la afiliacion por grupos de trabajadores de una empresa, como

en el caso del SAR, lo que deberia incidir positivamente en la productividad de los
vendedores.

i) Remuneracion de la fuerza de ventas

Se estimé una remuneracion promedio por agente de venta de § 8,000 mensuales.

2. Gastos de Comercializacidn

Entre los gastos operacionales en que incurren las administradoras de fondos de
pensiones, el item de gastos de comercializacién es uno de los mas dificiles de proyectar. La
experiencia chilena muestra que en los primeros dos afios del puevo sistema previsional, tanto
la estrategia comercial como los montos invertidos en las campaiias publicitarias variaron
significativamente entre las distintas Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP). Sin

embargo, posteriormente los gastos tienden a homogenizarse cuando se miden en relacién a
los ingresos de la AFP,

Es por ello que se ha separado la campafia publicitaria inicial del resto de los gastos de
comercializacién en que la AFORE incurrira anualmente,

Se ha considerade una campaiia publicitaria de lanzamiento por un monto total de 72
millones de pesos, que se aplicaria durante los primeros seis meses de 1997. El 50% del costo
de la campaiia fue considerado como inversién de puesta en marcha y el 50% restante como
gasto durante el primer afio. La cifra de 72 millones de pesos se ha calculado sobre la base del
plan de medios entregado por una compaiiia de seguros, que deberia ser menos agresivo en
comparacion al que se requeriria para que la AFORE capte el 5% de los afiliados.




Se ha considerado también un gasto mensual en publicidad de $ 2,400,000 durante el
segundo semestre de 1997, cifra que se repite para los afios siguientes. Adicionalmente se
consideran otros gastos de comercializacion que incluye, entre otros, marketing directo,
folleteria ¥ regalos publicitarios. En base a la experiencia Chilena, no se puede inferir que
existen economias de escala que permitan a las Administradoras de Fondos con mayor
participacién de mercado destinar una menor proporcidn de sus ingresos a gastos de
comercializacién. Por lo tanto el porcentaje del ingreso destinado a gastos en comercializacion
serd independiente de la participacién de mercado que logre la AFORE, En consecuencia estos
gastos fueron estimados como una proporcion de los ingresos operacionales. Se supuso una
cifra de 4% durante 1997-1998, 3% en 1999 y 2% del afio 2000 en adelante.

3. Gastos de administracién

Las partidas que componen los gastos de administracién son las siguientes:

a. Gastos de arriendo
B Oficinas administrativas
B Sucursales
® Fuerza de ventas
b. Gastos de administracién de inversiones
M Intermediacion de valores
B Custodia de valores
| Otros
c. Gastos de recaudacion ( pago de [IMSS)

El gasto de recaudacion para la AFORE se determind bajo la signiente ecuacién :

Gasto de recaudacion Bimensual = (No. de cotizantes AFORE x costo planilla )/ 4

Costo planilla= 4

d. Gastos de formularios y manutencion de afiliados

Debido al gran nimero de afiliados que deben ser atendidos por cada AFORE, el costo
de la papeleria asociado a la informacidn entregada a los afiliados se toma a veces una carga
pesada para la AFORE. Si bien la Ley contempla la obligacién de informar a cada afiliado de
los movimientos en su cuenta individual come minimo una vez al afio, se ha considerado que la
comrespondencia enviada en los primeros afios oscila entre 4 y 5 cartas por afiliado.
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Gasto = No. afiliados X costo formulario * (4-5)

Costo formulario=§ 2.5

e. Gastos de teléfonos y comunicaciones

El gasto en comunicaciones contempla basicamente el costo de uso de las lineas
telefonicas y transmisién de datos entre {a Central y las sucursales.

f. Gastos de computacién

Los gastos de computacion se proyectan supeniendo que la AFORE contrata los
servicios con una empresa especializada, adquiriendo las licencias de uso de software y
servicios basicos, servicios de soporte, v el hardware v software de base. Bajo este contexto, el
costo en computacion se divide basicamente en :

Mantenimiento de software y servicios basicos

Soporte

g. Gastos generales

Tomando en cuenta lo complejo que resulta proyectar individuaimente cada uno de
los items de gastos generales, se decide estimar dichos gastos bajo el supuesto gque representa
una proporcidn constante del resto de los gastos de administracién.

Con todo, el porcentaje asignado a los gastos generales respecto del total de gastos de
administracidn se estima en 91 %. De esta forma, para el primer afio de operacién del

proyecto, los gastos generales serian de $ 13,640

h. Gastos de remodelacion
Este punto s¢ ha considerado como gasto del periodo ipicial, debido 2 que se ha

supuesto que la totalidad de las instalaciones son arrendadas por la Administradora, solo se
incluye 12 adecuacion de los espacios, no ¢l mobiliario y equipos de las oficinas y los locales.

4. Depreciacion

Se considera un periodo de depreciacion de 10 afos, excepto para los activos
relacionados con sistemas y equipos computacionales, fotocopiadoras , fax y otros equipos de
similar categoria, en que asumié un periodo de 5 afios.
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5. Amortizacién de los gastos de puesta en marcha

La amortizacién de los gastos de puesta en marcha se realiza en 5 afios.

2 REQUERIMIENTO DE INVERSION

1.- INVERSIONES EN ACTIVO FIJO

Los principales activos fijos que se han considerado son los equipos de computo, lineas
telefonicas, muebles, utites y vehiculos.

2.- INVERSION DE PUESTA EN MARCHA

Este punto corresponde a todos los desembolsos que realiza la AFORE antes del inicio
de sus operaciones como son :

* Gastos legales

s Apoyo y asesoria

¢ & meses gestor proyecto

¢ 3 meses remuneraciones Gerentes y Subgerentes
+ 2 meses remuneracion fuerza de venta

+ 2 meses remuneracién administrativa

= 50% inversidn inicial publicitaria

» Capacitacion fuerza de ventas

El célculo de 12 inversidn en la puesta en marcha se presenta en seguida:

CONCEPTO MONTO ($)
a) Legales y constitucién 114,288
b) Apoyo y asesorias 2,080,000
€) 6 meses geslor proyecio 960,000
d} 3 meses remuneracion gerentes y subgerentes 3,144,000
€) 2 meses fucrza de venta 22,294,856
f) 2meses administracion 7,604,080
£) Publicidad 36,000,000
h} Capacitacién 557,376
TOTAL 72,754,640
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3. RESERVA ESPECIAL

Se ha supuesto que ia Reserva Especial correspondera a un porcentaje .del fondo
administrado por la AFORE. Dado que no se dispone de informacién respecto a la magnitud de
este porcentaje, se considera que el tamafio de la reserva especial sea del 2% del fondo
administrado durante los primeros cuatro afios, luego baja a 1.5 % en los.dos afios siguientes y
a 1 % del séptimo afio en adelante.

Tamaiio fondo administrado | 165000 | 252000 | 385000 | 496000 | 693,000 | 799,000 | 1502,000

1,950
Reserva requerida 3,000 5,640 7.760 9,520 10,395 11,985 15,020 19,500
Aumento en reserva 3300 2330 5420 4,500 5895 6,090 3,930 10,570

4. CAPITAL MINIMO

De acuerdo a la legislacion existente en México, la sociedad debe contar con un capital
minimo de garantia sin derecho a retiro. El destino de este capital debe ser :

60 % para 1a compra de acciones de la SIEFORE

40 % para la inversion en activos de la administradora, tales como inversion en
mobiliario, equipos, derechos reales y otros.

Sin embargo, i 60 % destinado a acciones de la Siefore podria reducirse a 40 % si lo autoriza
la CONSAR. Las proyecciones suponen que solo el 40 % se destina a la compra de estas

acciones y el 60 % restante sera invertido en !os bienes y activos necesarios para la operacion
de la AFORE.

5. RESERVA LEGAL
La Ley General de Sociedades Mercantiles, en su articulo 20, establece lo siguiente:

“ De las utilidades netas de toda sociedad, debera separarse anualmente ei 5% como minimo,
para formar el fondo de reserva hasta que se importe la quinta parte del capital social”

E! fondo de reserva debera ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya por
cualquier motivo. Luego, la sociedad administradora deber4 retener un 5% sus utilidades para
constituir la Reserva Legal y no podré repartir ¢l 100 % de sus utilidades, como dividendo
hasta completar el 20 % del capital minimo.



® PROYECCION DEL TAMANQ DEL FONDO DE PENSIONES ADMINISTRADO

Estimacién fondos de pensiones

El volumen del fondo de pensiones administrado resulta de la suma de ingresos y
egresos por 10s siguientes conceptos:

Aporte de los trabajadores y empleados

Aporte estatal a ta cuenta individual de cada cotizante
Rentabilidad de las inversiones del fondo

Retiros efectuados de afiliados por :

anrgw

» (Cesantia

= Cesantia en edad avanzada
Invalidez o muerte (traspaso a las compaiiias de seguros)
Retiro

= Matrimonio

e. Comisiones cobradas por la administradora
f. Traspasos de fondos acumulados en el SAR

Por tanto, una estimacion del tamario del mercado para el pago de rentas por muerte e
invalidez, se puede apreciar en el cuadro siguiente:

24318 26,555 | 13,253 30411

47,664
1991 2,126 22262 24,388 14,006 27,906 41912
1992 2302 24,027 26,329 17194 31,063 48254
1993 2436 25.384 27.820 16.621 32422 49.043
1994 2723 31174 34,201 16,356 26,958 43,314
1995 2303 28,174 30447 14733 20,442 35175
1996 2307 29,396 31,703 14763 21,709 36472
1997 2.400 30,082 32,482 15.402 23,079 38,481
1598 2506 30,050 32,556 16,12 24,502 40,631
1999 2629 30,650 33279 16,993 25,634 42,627
2000 2758 31,545 34,303 17897 26,400 44,297
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Es importante resaltar que la estimacion de invalidez que se presenta en el cuadro de

arriba supone una reduccidn en nimero de casos producto de Ia implantacion de una Comision
Dictaminadora.

En funcién al resultado anterior, se estimé el monto de las primas @nicas que el sector

asegurador recibiria para el pago de las pensicnes correspondientes a muerte e invalidez a partir
de 1997

1998 270 3,238 3,508 - 2,689 2,689 6,197
1999 283 3,302 3,585 2878 2,838 5716 9,301
2000 296 3,391 3,687 2,950 2946 5936 9,623

VIUDEZ 20,1501 209201 21,565 22,193 | 22,792 | 23483 | 23.241 | 25.06¢ 25,844 26,617
INVALIDEZ 25993 | 26304 1 266011 26972 | 27382 | 27061 28498 29.573 30429 31,328
INCAPACIDAD R.T. §1,655 | 12,050 | 12,487 ] E3,009 | 135171 13517} 14.15] 14.424 14,740 15,063
MUERTE R.T. 2,570 2657 27560 2869F 2981] 3046 30131 3081 3.251 337
TOTAL . . 60,3681 61,932 | 63,4191 65,043 | 66,672 ] 68302 | 70,167 ) 75242 14264 76,330

A continuacién se describe la metodologia utilizada para el caleulo de cada una de las
variables que determinan el volumen del fondo.

Aporte de los trabajadores y empleados
Corresponde a la cotizacidn obligatoria que se efectiia a la cuenta individual de cada

trabajador y que corresponde al 6.5% de sus ingresos, es degir.

Aporte a la cuenta individual = No. de cotizantes * Ingresos Promedio * 6.5 %
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Es importante mencionar que se ha supuesto que la remuneracién de ingresos promedio
de los cotizantes de esta AFORE es mayor al promedio de mercado, pues el segmento
objetivo corresponde al grupo de mayores ingresos del pais,

Aporte estatal a la cuenta individual de cada cotizante

El aporte estatal es el subsidio que entrega el Estado a todos los trabajadores que
cotizan en el nueve sistema , independiente del monto de sus remuneraciones. Este subsidio
corresponde al 5.3% del salario minimo que rige en el Distrito Federal por cada dia cotizado.
Se considera que los cotizantes trabajan 30 dias al mes.

Rentabilidad de las Inversiones

El modele supone una rentabilidad real anual de 5.5 %.

Retirgs de cesantia, cesantia en edad avanzadae, invalidez o muerte, retiro y ayuda para
pastos de matrimonio

Retiros por cesantia

La Ley establece que un trabajador que quede cesante por un periodo mayor a 47 dias,

podrd retirar un maximo entre 2.5 veces ¢l salario y ¢l 10 % de su fondo individual acumulado,
comg maximo una vez cada 5 afios.

Luego el monto maximo a retirar en el sistema estard determinado de acuerdo a la
siguiente ecuacion :

Retiro por cesantia = (1 - tasa ocupacional) * No. de afiliados * 2.5 salario * (365 +47) ,

El modelo considera que de este “méaximo teérico”, solo el 20 % efectuaré los retiros
por este concepto, cifra que es significativa en la determinacion del tamaiio del fondo
administrado.  En teoria cada afiliado podria retirar hasta el 10 % de sus fondos cada 5 afios.

Pension por Vejez

La ley establece que en el momento de solicitar la pensién de retiro, ¢l afiliado deberd
optar por los beneficios del sistema o por los que se encontraban previstos en la Ley antigua
que se deroga. Se considerd que durante los primeros afios en que opere el nuevo sistema, los
afiliados optarian por solicitar su pensién en el sistema antiguo, con el respectivo retiro de sus
fondos. Esto se debe a que los fondos acumulados por ¢l afiliado en las AFORES seran muy
reducidos durante los primeros afios, de manera que la pension resultante serd probablemente
menor a la que ofrecera el antiguo sistema.



Si algin afiliado se retira bajo ef nuevo sistema, se considera que éste opta por la
modalidad de renta vitalicia, y en consecuencia se traspasa el total de sus fondos acumulados a
una compafiia de seguros.

El modelo utilizado para el cilculo de el tamaiio del volumen de los fondos
administrados, considera lo signiente.

A partir del primer afic de funcionamiento del sistema, se clasifican los grupos de
cotizantes por edad y sexo. A cada grupo se le calcula un volumen de fondos acumulados sin
importar el nimero de afiliados ni la composicion det grupo, de la siguiente forma.

Ejemplo : Fondos acumulados grupo de 20 afios.

20 8,000

21 9,600

22 10,400

23 12,500

Lo anterior indica que el grupo que en 1997 tiene 20 afios acumula $ 8,000 al final de
éste afio, el mismo grupo tiene acumulado $ 9,600 en 1998, $ 10,400 en 1999 y asi
sucesivamente. El tamafio total del fondo administrado corresponde a la suma de cada uno de
€stos grupos.

Cada subgrupo, al Ilegar a los 65 afios, retirar el 100 % de sus fondos acumulados.

Retiros por Cesantia en edad avanzada

El retiro por cesantia en edad avanzada es un tipo de jubilacién anticipada, en la cual €l

afiliade que cumple con los requisitos minimos podra optar por retirarse anticipadamente entre
los 60 y 65 afios de edad.

La metodologia utilizada para el calculo de los retiros de las cuentas individuales por
concepte se basa en la misma clasificacién por grupos de edad y sexo explicada con
anterioridad. Se estableci6 que del grupo total de cotizantes que alcanza la edad de 60 afios, un
20 % optard por ejercer el derecho de cesantia en edad avanzada durante el primer afio; un
20 % adicional lo ejercera el segundo afto vy asi sucesivamente hasta que a los 65 afios de edad
€l 100 % de los afiliados solicita su beneficio.

Retiros por muerte e invalidez

El cdlculo de la disminucion en el tamaiio det fondo por estos conceptos también se
realiza en base a la subdivisién de grupos por edad y sexo. En comsecuencia se asocia una
probabilidad de invalidez y muerte a cada tramo de edad y se calcula el volumen de fondos
acumulados, es decir:




Fondos retirados = (Total acumulado por el subgrupo) X (Probabilidad de invalidez o muerte)

5i el grupo de 40-45 afios acumula un total de 400,000 dils y la probabilidad de morir en el afio
respectivo es 0.1 se estima que el volumen de fondos retirados es el siguiente:

Fondos retirados = 3,200,600 * 0.1 = § 320,000

De esta manera, se evita incorporar en los cdlculos estimaciones del namero de
afiliados y los fondos acumulados por cada afiliado. Para el caso de los retiros por invalidez
total, se tomé la misma metodologia aplicando las probabilidades de invalidez a cada tramo de

wdad-y-sexoUna-vez producidoet sinfestroyseretirata totatidad de os fordos v 56 confrata un
seguro de renta vitalicia.

ESQUEMA DE PARTICIPANTES

Una vez realizado el andlisis respecto a las proyecciones de ingresos, de gastos, requerimientos
de inversién y proyeccién del tamafio del fondo de pensiones, se puede observar Jo siguiente.

Los recursos provenientes de las subcuentas del seguro para el retiro, cesantia en edad
avanzada y vejez y las aportaciones voluntarias de las cuentas individuales del SAR serin
administradas por las AFORES y SIEFORES. Asi el capital minimo fijo pagado sin derecho a
retiro con el que debera operar las administradores (AFORES), serd de 25 millones de Pesos.

El capital minimo fijo para las sociedades de inversion (SIEFORES) sera de 4 millones de
pesos.

Dichos capitales minimos deberdn estar suscritos y pagados al momento de otorgarse
ta escritura social. Las reservas especiales que deben constituir las administradoras, sera igual a
la cantidad que resulte mayor entre 25 millones de pesos o el 1 % del capital variable suscrito y

pagado por los trabajadores registrados en las SIEFORES que ofrece ]2 administradora de que
se trate.

A fin de que el sistema de ahorro para ¢l retiro mantenga un adecuado balance y
equilibrio, 1a ley en la materia establece que durante los primeros 4 afios de operacién del
sistema de pensiones, ninguna AFORE podra tener mas del 17 % de participacién de mercado.
Posteriormente esa cuota podré llegar hasta 20 %. La CONSAR velara porque al aplicarse tal
disposicion, el sistema presente condiciones adecuadas de competencia y eficiencia, mediante
los mecanismos que evitan las pricticas monopdlicas absolutas o relativas como resultado de
la conducta de los participantes ¢n ef sistema de ahorro para el retiro.

Segtin las reglas dadas a conocer por la CONSAR, la participacion en el mercado de las
AFORES se medir en relacién al nmero de cuentas del sistema. La CONSAR proyectari en
el Diaric Oficial de la Federacién anualmente en el mes de diciembre el nimero total de
cuentas que podrd registrar cada AFORE, considerando las proyecciones de generacién de
nuevos empleos y otros factores que afecten la estimacion del nimero de trabajadores afiliados
al IMSS .
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Serd recomendable que antes de iniciar los siguientes capitulos, revisemos quienes
serdn los participantes involucrados en la constitucion, organizacién y operacién de los
sistemas de ahorro para el retiro que nerma la CONSAR, que a saber es fa Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Se define la CONSAR; como el Organo administrativo descentratizado de la Secretaria
de Hacienda y Créditc Pablico, encargado de llevar a cabo la coordinacion, regulacidn,
supervision y vigilancia de los sistemas de ahorro para el retiro y de los participantes en los
mismos. Estd dotada de autonomia téchica y facultades ejecutivas, asi como de competencia
funcional propia en los téminos de dicho cuerpo normativo. Entre las principales facultades
que la ley de los sistemas de ahorro para el retiro atribuye a la CONSAR se encuentran:
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Vela por los derechos
de los trabajadores

Regula la operacion de
los sistemas de ahoero

Expide disposiciones de Supervisa alos
carécter general participantes en la
constituciom y

operacion de los
sistemas de ahorro

Otoega, modifica y
revoca autorizaciones
para AFORES y
SIEFORES

Sanciona ¢  impone
multas por
wnfracciones a la
normatividad

Administran las cuentas
mdeviduales de los
trabajadores

U
L]

Invieren los fondos de
los trabajadores en
titulos de deyda,
acciones, Mstrumenios
dc renta variable, cte.

CEV, 4.5%
RETIRCG 2%
VIVIENDA 5%
C3.G. 55%
AV, H
R 3
CTA. IND 3

* Actividades
productivas
¢ Desarrollo de
mfraestructura

* Desarrollo
regional

* CGeneracion de
empleos

+ Construccién
de vivienda
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CE.V. : Cesantia en edad avanzada y vejez

CS5.G. : Cuota social adicional del gobierno
AV, : Aportacidn voluntaria
R : Rendimiento que produzca el ahorro de cada trabajador

CTA. IND. : Cuenta individual de ahorro para el retiro

La CONSAR, autoriza la constitucién y operacion de las AFORES, éstas administran las
cuentas individuales de los trabajadores y las STEFORES invierten los recursos de ésas cuentas
para generar mas recursos.

LAS AFORES, seran las instituciones especializadas que administraran exclusivamente las
cuentas individuales de ahorro para el retiro de cada trabajador. Las AFORES recibiran las
aportaciones del patron, del Gobierno y de los trabajadores para invertirlas cuidadosamente a
fin de que no pierdan valor y se vean incrementadas con el tiempo. Es importante mencionar
que las AFORES no manejaran las aportaciones de vivienda (5%). Estas seguiran siendo
administradas por el INFONAVIT pero los montos que comespondan a esta aportacién se
incluirdn en el estado de cuenta ( que se les hara llegar a cada trabajador) mas los intereses que
¢l INFONAVIT pague a los trabajadores por este ahorro. De esta manera cada trabajador
conocerd el total de sus ahorros, en caso de que el trabajador no utilice éstos recursos para
adquirir una vivienda, lo acumulado por esta aportacion se sumaré a su pensién. Las AFORES
recibirdn los recursos de las cuentas individuales de cada trabajador para canalizarlos a las
Sociedades de Inversidn Especializadas de Fondos para el Retiro (SIEFORE).

Se abrird una cuenta individual para cada asegurado en las Administradoras de Fondos para el
Retiro (AFORE}, para que en ésta se depositen y administren tanto las cuotas obreros-

patronales y estatales como las voluntarias del trabajador, la cual serd identificada con un
nimero finico.

CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ 4.5% Detl salario de cada trabajador
REYIRO 2.0% SAR patronal
VIVIENDA 5.0% | INFONAVIT patronal
CUOTA SOCIAL ADICIONAL PEL GOBIERNO 5.5%* |$ 1.00 por dia trabajado
APORTACION VOLUNTARIA $ Incentiva ahomro interno de largo plazo **
RENDIMIENTO QUE PRODUZCA EL AHORRO[§ SIEFORE
DE CADA TRABAJADOR
| CUENTA INDIVIDUAL 1% |

* Del Salario Minimo General del Distrito Federal
** Se pueden hacer retiros cada 6 meses
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LAS SIEFORES, se dedicarin exclusivamente a acumular los ahorros de cada trabajador para
gue junto con los de otros trabajadores, se inviertan de manera segura, buscando que queden
protegidos en su valor adquisitivo, asi las SIEFORES invertiran los ahorros de los trabajadores
bajo una estricta vigilancia del Gobierno, canalizando los recursos al desarrolio nacional, a
través del impulso de inversiones en obras como hospitales, escuelas, electrificacion carreteras,
agua potable y vivienda que serdn generadoras de empleos para los mexicanos.

De esta manera, los ahorros para el retiro de cada trabajador no sélo serdn un instrumento para
mejorar el nivel de su pensién sino que se constituirdn también como un elemento de apoyo
para el desarrollo del pais.

El régimen de inversion se sujetard a lo dispuesto por las reglas de cardcter general que expida
la CONSAR y a los lineamientos siguientes:

a) El100% de su activo total debera estar representado por efectivo y valores

b) La cartera de valores de las SIEFORES estara integrada por los siguientes :
» Instrumentos emitidos o avalados por el gobierno federal
* Instrumentos de renta variable
s Instrumentos de deuda emitidos por empresas privadas

« Titulos de deuda emitidos aceptados o avalados por instituciones de banca miltiple o
desarrollo

+ Titulos que preserven su valor adquisitivo conforme al Indice Nacional de Precios al
Consumidor

» Acciones de otras sociedades de inversion, excepto SIEFORES

A este respecto ia ley prevé que las AFORES podrdn operar varias SIEFORES, las cuales
tendran diversas composiciones de cartera pero dispone que en todo caso, las AFORES deberan
administrar necesariamente, cuando menos una SIEFORE cuya cartera estari integrada
fundamentalmente por los valores cuyas caracteristicas especificas preserven el valor
adquisitivo del ahorro de los trabajadores.
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1929441

13.01

BANCOMER 16.06

SANTANDER-MEXICANO 1,739,080 14.47 11.47
PROFUTURQ-GNP 1,491,369 12.41 10.07
BANAMEX 1,411,511 11.75 9.52

GARANTE 1,315,664 10.95 8.87

BITAL 1,101,504 9.17 743

BANORTE 969,992 3.07 6.54

BANCRECER-DRESDNER 539,940 4.65 3.77

AFORE XXI 333,854 2.82 2.29

INBURSA 303,096 2.52 2.5

PREVINTER 294,681 2.43 1.99

ATLANTICO-PROMEX 183419 1.53 1.24

GENESIS-METROPGLITAN 132,836 111 0.90

TEPEYAC 99,164 0.83 6.67

CONFIA-PRINCIPAL 81,451 0.68 0.33

CAPITALIZA 41,624 0.35 0.28

ZURICH 23,569 0.20 0.16

[TOTAL 17: 12,016,335 100 [ _8L08” ]

A continuacion, se presentan las compaiiias que trabajaran pensiones y AFORES, para que el

trabajador elija correctamente la que mejor servicio le otorgue.

1 BANCOMER PENSIONES BANCOMER

2 SANTANDER-MEXICANO AlG SEGUROS INTERAMERICANA
3 PROFUTURO-GNP RENTAS VITALICIAS GNP

4 BANAMEX SEGUROS BANAMEX AEGON

5 GARANTE PENSIONES COMERCIAL AMERICA
6 BITAL PENSIONES BITAL

7 BANORTE PENSIONES BANORTE

g BANCRECER-DRESDNER ALLIANZ RENTAS VITALICIAS

9 AFORE XXI ASEGURADORA HIDALGO

10 | INBURSA SEGUROS INBURSA

11 PREVINTER SEGUROS SERFIN

12 | ATLANTICO-PROMEX g

13 | GENESIS-METROPOLITAN SEGUROS GENESIS

14 [ TEPEYAC SEGUROS TEPEYAC,

15 [ CONFIA-PRINCIPAL SEGUROS BBV-PROBURSA

16 JCAPITALIZA ING SEGUROS

17 | ZURICH SEGUROS DEL CENTRO
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REGIMEN DE COMISIONES DE LAS AFORES

La Ley de los Sistemas de Ahorro para el retiro prevé que las AFORES sole podran
cobrar, con carge a la cuenta individual dei trabajador una comision especifica por el servicio
que presten por el manejo de la cuenta y en ningin caso podran hacerlo por la administracion
de la misma. El trabajador tendra en todo momento et derecho a conocer de manera clara el
precio o comision que paga a ta AFORE por administrar sus recursos.

Podrd también hacer comparaciones entre la comision que cobran las diferentes
AFORES y esto serd elemente adicional para que el trabajador elija la AFORE que mas le
convenga, también el trabajador tendra derecho de cambiar de AFORE (en forma anuat), si en
algn momento no esti de acuerdo con el manejo de su cuenta individual.

La forma de calculo de las comisiones, estara sujeta bajo el siguiente procedimiento:

a) Comision sobre flujo: Cada vez que se reciba una aportacién a ta subcuenta de Retiro,
Cesantia y Vejez, exceptuando fa Cuota Social.

Porcentaje

Forma de cilculo

: El Salaric Base de Calculo (SBC), se obtendra dividiendo el
monte de las aportaciones a la subcuenta de Retiro (R),
Cesantia (C) y Vejez( V), exceptuando la cuota social { C.5.),
entre 6.5 % y el resultado se le aplicard la comision sobre flujo, es

_ R(2%) + C.V.(45%) — C.S.(55%)

65%

COMISION =S.B.C * %;

b) Comision sobre el rendimiento real : De los activos totales de las SIEFORES, sobre cuentas

activas e inactivas.

Monto

Forma de cilculo

1 X1

:En base a2 los saldos del activo bruto delas SIEFORES

que administre. Ei factor a aplicar a los mencionados
activos serd igual al resultado de multiplicar el
rendimiento real que obtengan las SIEFORES, sin incluir
la provisién de comisiones por X},  Las comisiones se
pagarén en base mensual vencida y Gnicamente cuando el
rendimiento sea positivo, es decir por encima dela
inflacién.
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ATLANTICO-PROMEX

BANAMEX 1.70 -~ -
BANCOMER 1.70 - o
BANCRECER -DESDNER 1.60 4.75 -
BANORTE 1.00 1.50 -
BITAL 1.68 -~ -
CAPITALIZA 1.60 - -
CONFTA-PRINCIPAL 0.90 1.00 -
GARANTE 1.68 i -
GENESIS 1.65 - -
INBURSA - - 33.00
PREVINTER 1.55 = --
PROFURO GNP 1.70 .50 -
SANTANDER MEXICANO 1.70 1.00 -
TEPEYAC 1147 1.00 -
XX1 1.50 0.99 -
ZURICH 0.95 1.25 --

AFORE ESTADODE | REPOSI_ PAGO DE % SOBRE POR SOBRE
CUENTA CION DE RETIROS SALDODE | RETIRO | SALDODE
ADICIONAL | DOCUMEN | PROGRAMA_ AHORRO DE CUENTAS
TOS DOS VOLUNTA_ | AHORRO | INACTI_
RIO VOLUNTA VAS
RIO

ATLANTICQ-PROMEX 20.60 20.00

BANAMEX

BANCOMER

BANCRECER -DESDNER $10.00 $10.00 4.75 4.75

BANORTE 1.5 1.5

BITAL

CAPITALIZA

CONFIA-PRINCIPAL 1.0 1.0

GARANTE

GENESIS 7.5UDIS [ 7.5UDIS

INBURSA $10.00 $10.00 33.0 33.0

PREVINTER

PROFURO GNP 0.5 $5.00 0.5

SANTANDER MEXICANC 1.0 1.0

TEPEYAC $3.00 £3.00 i.0 IO

XXI 0.99 0.99

ZURICH $7.0-5$10.0 1.25 £50.00 1,25
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CAPITULO I

ANALISIS TECNICO DE
CALCULO_ DE _ PENSIONES




CAPITULO III. ANALISIS TECNICO DE CALCULO DE
PENSIONES

Para efectos de este capitulo y en virtud de lo técnico que pueda resultar, empezaré
por describir de manera general respecto al Riesgo de Trabajo (RT), la forma en que se otorga
una Renta Vitalicia por Invalidez Definitiva y Seguro de Sobrevivencia.

* Si eres trabajador activo y sufres una enfermedad o accidente no profesional, perdiendo por
ello tu ingreso en mis del 50 % del sueldo habitual que hayas percibido durante el dltimo
afio y el IMSS te dictamina una invalidez definitiva, entonces tienes derecho a contratar con

la compafiia de seguros que elijas, una renta vitaticia por invalidez definitivay un seguro de
sobrevivencia.

RENTA VITALICIA, SEGURO DE SOBREVIVENCEA, MONTO CONSTITUTIVO

La Renta Vitalicia; ¢s la cantidad de dinero que la compafiia de seguros te pagara como
pensién mientras vivas; siendo ésta un contrato irevocable.

* Inmediata: Cuando la renta-empicza a pagarse desde el memento en que se firma el
contrato.

« Diferida :Cuando el pago se inicia a partir del plazo previamente establecido en el
contrato.

El Seguro de Sobrevivencia, es el que protege a tus beneficiarios para que puedan recibir las
prestaciones que sefiala la Ley del Seguro Social cuando fallezcas, estando pensionado por
invalidez definitiva, dicho pago consiste er una pensién de viudez, orfandad o ascendencia.

Retiro Programado; Este se caracteriza por ser revocable, no garantiza tasa de interés, no
ofrece seguro de sobrevivencia, es provisto por una AFORE, tiene derecho a herencia.

Para poder pagarte a ti y a tus beneficiarios la pensién correspondiente, el IMSS
entregara a la compaiiia de seguros un Monto Constitutivo integrado por el saldo de tu cuenta
individual y en su caso, una cantidad adicional que aportar el propio IMSS.
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Ei Moato Constitutivo; es Ia cantidad de dinero que se requiere para contratar un seguro de
rentas vitalicias ( pension para ¢l asegurado) con una institucion de seguros que podra ser:

a) En el Seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejex.
E! Monto Constitutivo, es el saldo acumulado en la cuenta individual

b) En el Seguro de Invalidez y Vida

El Monto Constitutivo es de acuerdo al porcentaje de la pension a que se tenga
derecho y sera el valor presente de todas las obligaciones que tiene el IMSS con un
asegurado, éstas se obtienen tomando en cuenta la probabilidad del niimero de aiios que
vivird el asegurado y sus beneficiarios, la tasa de interés técnica v los gastos de
administracion de [a pension.

Respecto a los segurcs comprendidos dentro del régimen obligatorio , analizaremos los
de Riesgos de Trabajo e Invalidez y Vida,

I. Riesgos de Trabajo (RT).
11. Enfermedades y Matemidad (EM)
1. Invalidez y Vida { IV)

IV. Retiro, Cesantia en edad avanzada y Vejez (RCV)
V. Guarderias y Prestaciones Sociales (GPS)

a) Riesgo de trabajo
En caso de incapacidad def asegurado:

+ Seguro de incapacidad con Ja composicién familiar que le corresponda mas
» Seguro de sobrevivencia para el incapacitado y su composicién familiar

b) Invalidez y vida
En caso de invalidez:

» Seguro de invalidez con la composicién familiar que le corresponda mas.
» Seguro de sobrevivencia para el invalido y su composicion familiar.

En caso de fallecimiento del asegurado se calculara:

+ Seguro de vida para la viuda, hijos y padres segiin corresponda a la composicion
familiar del difunto asegurado
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Anilisis de beneficios

Un aspecto importanie en el proceso para determinar ¢l monto constitutivo de las
pensiones para los trabajadores def IMSS y sus beneficiarios, ha sido 1a determinacion de los

beneficios que la Ley establece, sus alcances y limitaciones, veamos pues en que consisten cada
uno de ellos.

SEGURQ DE RIESGOS DE TRABAJQ

Eventualidad : Incapacidad permanente total o parcial
SUIETO

* Asegurado

REQUISITOS MINIMOS

* Afiliacion al IMSS
* Tener porcentaje de Incapacidad funcional mayor al 50%

BENEFICIOS OTORGADQS

» Pensién (mensual) = 70% del ultimo salario. Cotizacién en forma vitaliciz, en caso de
Incapacidad Permanente Total por Accidente.

* Pensién (mensual ) = 70% del salaric promedio cotizado de las ltimas 52 semanas (1 afio)
o las que tenga; si es menor e tiempo de afiliacion en caso de ser Incapacidad Permanente
Total por enfermedad profesional, es pensién vitalicia. .

¢ Aguinaldo = 0.5 * (pensidn).

¢ Incapacidad Permanente Parcial superior al 50% : El monto serd conforme al porcentaje de
fa tabla de incapacidad contenida en la Ley Federal del Trabajo, tomando como base ¢l
monto de la pensién por incapacidad permanente total.

*» Incapacidad Permanente Parcial de hasta el 25% : Se le otorgard una indemnizacién de 5
anualidades de la pensién que le hubiere correspondido en incapacidad permanente total.

* Incapacidad Permanente Parcial superior al 25% e inferior al 50% : La indemnizacién sers
optativa por la indemnizacién global del parrafo anterior o una renta vitalicia de acuerdo al
grado de incapacidad conforme a la Ley Federal del Trabajo.
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LIMITES, PERIODOS O EXCLUSIONES

* Opcional el esquema en incapacidad de 25% al 50% con derecho sélo a pensidn (sin
aguinaldo). EI pago tnico lo hara ef IMSS.

» Encaso de incapacidad parcial aplicar, el porcentaje a la pension méaxima.

» El pago de la pension cesara con 'a muerte del incapacitado.

* La pension de Incapacidad Permanente Total serd siempre mayor a la que corresponderia
por invalidez.

» El periodo méximo de espera podra ser hasta de 3 afios { 1 de subsidio m4s 2 de pensidn
provisional), antes de que la ascguradora comience a pagar las pensiones. Este periodo est4
sujeto a que los servicios médicos del instituto determinen mediante ef dictamen
comrespondiente, €l cardcter (provisional o definitivo ) del diagnastico o de ia patologia para
que se determine ¢l tipo de la prestacion.

» Lapensidn en caso de tener dos o mas incapacidades de tipo parcial no debera ser mayor &
ia que hubiera sido por incapacidad total.

* Lapension se suspende en caso de que se dé Ja rehabilitacién del incapacitado con derechoa
renta vitalicia y que tenga un trabajo remunerado que le proporcione un ingresa cuando
menos equivalente al 50% de la remuneracién habiteal que hubiera percibido de continuar
trabajando, debiendo la aseguradora devolver al IMSS y a Ja AFORE, en ¢l porcentaje que
le comresponda, el fondo de reserva de lfas obligaciones que esten pendicntes de cubrir.

Eventualidad :Muerte del asegurado o del pensionado

SUJETO

« Viuda, viudo concubina, concubinate

REQUISITOS MINIMOS

Viuda (0): Acta de matrimonio

Concubina (rio): Haber vivido con el (la) asegurado (2) minimo 5 afios libre de matrimonio
o haber tenido hijos con él (ella)
* Viudo o (concubinario) : Depender econdmicamente de la asegurada

BENEFICIOS OTORGADOS

* Ayuda de gastos funerarios de 60 dias del Salario Minimo General del Distrito Federal
(SMGDF).

* Pensién (mensual) = 40% (pensién incapacidad total y permanente), en un inicio es de
forma vitalicia. )

¢ Aguinaldo = 0.5* (pensidn).

« Incremento anual de Ia pensién en el mes de febrero de acuerdo al INPC del afio calendario
anterior.

¢ 36 * (pension), en caso de contraer nuevas nupcias ( éste pago sera dado como finiquito).
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LIMITES PERIODOS O EXCLUSIONES

La muerte tendré que ser por la misma causa que origing el riesgo de trabajo, si el (la)
asegurado (2) o pensionado (a) cotizé menos de 150 semanas.

El pago de la pensién cesara con la muerte del beneficiario, o cuando contraiga nuevamente
nupcias o entre en concubinato.

La pension en este caso siempre serd mayor a ia cuantia minima que corresponderia por la
pension de viudez del seguro de invalidez y vida.

En caso de existir mas de una concubina (tio) ninguna (o) de ellas (os) disfrutara del
beneficio. En aquellos casos en que exista fondo de reserva de obligaciones pendientes de
cubrir, Tas aseguradoras deberin hacer la devolucién correspondiente, una vez que se haya
cubierto el beneficio por finiquito, gastos de administracién, etc.

Si la pension se suspende por nuevas nupcias del beneficiario, la aseguradora deberd
devaolver al IMSS, el fondo de reserva de las obligaciones que estén pendientes de cubrir,
previo descuento del beneficio-finiquito que se otorga en este caso,

El total de las pensiones atribuidas a cualquiera de las personas anteriores, mas las que
cotrespondieran a otros beneficiarios, no excederan del importe de la pensién en caso de
incapacidad permanente total. Si excedieran, se reducirin en forma proporcional cada una
de ¢llas.

La muerte tendrd que ser por la misma causa que origind el riesgo de trabajo, si ¢l (la)
asegurado (a) o pensionado (a) cotizé menos de 150 semanas.

Eventualidad :Muerte del asegurado o del pensionado

SUJETO

Huérfanos
Padres (ascendientes)

REQUISITOS MINIMOS

L]

Huérfanos

Ser menores de 16 afios o de 25 si estin estudiando en el sistema educativo nacional,
verificaci6n a cargo del Instituto segin acuerdo del Consejo Técnico del IMSS.

Padres
Depender econémicamente del (de la) asegurado (a) o pensionado (a).
No deberan existir ni viuda (0) ni concubina (rio), ni huérfanos con derecho a pensién.
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BENEFICIOS OTORGADOS

Huérfanogs

* Pensidn {mensual) = 20% (pension incapacidad total y permanente), si solo son huérfanos
de padre o madre, en un inicio es de forma temporal a edad de 16 o 25 afios. Pero si
presentan incapacidad total, puede ser vitalicia,

* Pension (mensual) = 30% (pensién incapacidad total y permanente), si solo son huérfanos
de padre o madre.

+ Aguinaldo = 0.5* (pensién).

= Incremento anual de la pensién en el mes de febrero, de acuerdo al INPC del afio calendario
anterior.

3 * (pension) para cuando se llegue a las edades que se indican en los requisitos minimos
{este pago ser considerado como finiquito).

Padres
* Pensién (mensual} = 20% (pension incapacidad total y permanente), en forma vitalicia.
+ Aguinaldo = 0.5* (pensi6n).

» Incremento anual de Ja pensidn en el mes de febrero, de acuerdo al INPC del afio calendario
anterior.

LIMITES, PERIODOS O EXCLUSIONES

Huérfangs

* La muerte tendrd que ser por la misma causa que originé el riesgo de trabajo, si €l (la)
asegurado (a) o pensionado {a) cotizé menos de 150 semanas

* Elpago de la pensidn cesard con la muerte del beneficiario, o cuando se cumplan las edades
especificadas en los requisitos minimos. En este caso no hay devolucién de reservas

+ Cuando se extinga el derecho de alguno de los pensionados (viuda, ascendientes (padres) o
huérfanos) se hard una nueva distribucién de las pensiones que queden vigentes, entre los
restantes, sin que se rebasen las cuotas parciales ni el monto total de éstas pensiones

Padres
* 1a muente tendrd que ser por la misma causa que originé el riesgo de trabajo, si el (la)

asegurado (a) o pensionado (a) cotizé menos de 150 semanas o si disfrutd de la pensién por
un lapso mayor de 5 afios

= El pago de la pensién cesar4 con la muerte del beneficiario
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SEGUROS DE INVALIDEZ Y VIDA

Eventualidad : Invalidez permanente

SUJETO

Asegurado

REQUISITOS MINIMQS

No poder obtener mediante trabajo igual, ingresos superiores al 50% de los que haya
percibido durante el 4ltimo afio de trabajo.

La imposibilidad deberé derivarse de una enfermedad o accidente no profesionales.

Haber cotizado un minimo de 250 semanas (5 afios) si existe un porcentaje de invalidez
inferior al 75% & 150 semanas ( 3 afios) si dicho porcentaje es mayor o igual.

El esposo o concubinaric tiene que depender en forma econdmica de la asegurada o
pensionada.

BENEFICIOS OTORGADOS

Pension (mensual) = 35% del salario promedio cotizado de las Gltimas 500 semanas (10
afios) (cuantia basica), Jas que se actualizardn de acuerdo al Indice Nacional de Precios al
Consumidor mas Asignaciones Familiares < Ayuda econdmica por concepto  de
carga familiar > y Ayudas Asistenciales <dyuda econémica af pensionado o a su viuda
cuando por su estado fisico requieran ineludiblemente de la asistencia de otra

persona de manera permanente> . Es de forma vitalicia, a menos que se rehabilite.
Aguinaldo = 1* cuantia bésica (sin asignaciones ni ayudas asistenciales)

Incremento anual de la pension en el mes febrero de acuerdo al INPC

ASIGNACIONES FAMILIARES Y AYUDAS ASISTENCIALES

Porcentaje de la cuantia basica de la pensi6n a la que se tenga derecho por invalidez.

I. Esposa, concubina : 15% mas

2. Hijos hasta 16 afios o 25 si estudian en planteles del Sistema Educativo Nacional
10% mas por cada uno

3. Padres: 10% mds por cada uno, siempre y cuando no haya ninguno de los
beneficiarios que se indican anteriormente y dependen en forma econémica del (de
la) asegurado (a)

4. En caso de no tener a todos los beneficiarios anteriores 15% mas para el propio
pensionado

5. Si solo tuviera un ascendiente : 10% mas para el propio pensionado

6. Hasta el 20% adicional al pensionado, con excepcidn de los casos que se marcan en
los puntos 4 y 5, siempre que su condicién fisica requiera que lo asista otra persona
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La pensién, incluyendo las asignaciones ¥ las ayudas asistenciales, no podra ser menor a Ia
pensién garantizada

El derecho 2 Ia pensién comenzara desde el dia del siniestro o desde de la fecha del
dictamen

El pago de la pensidn cesari con ta muerte de! invilido

La pension incleyendo las asignaciones y las ayudas asistenciales que se concedan, no
debera ser mayor que el salario promedio que sirvi6 de base pata fijar su cuantia

La pension se suspende en el caso de rehabilitacion de! invalido con derecho a renta
vitalicia, debiendo la aseguradora devolver al IMSS y a la AFORE, en el porcentaje que les
comesponda, ¢l fondo de reserva de las obligaciones que estén pendientes de cubrir,
deduciendo pensiones pagadas ¥y los gastos de administracion en que se hayan incurrido

Las asignaciones y ayudas cesaran con la muerte del familiar que las originé y en ef caso de
los hijos, cuando mueran o cumplan las edades que establecen en los requisitos minimos si
no son invalidos

Eventualidad : Muerte del asegurado ¢ del pensionade

SUJETO

Viuda, viudo concubina, concubinato

REQUISITOS MINIMOS

Viuda (0): Acta de matrimonio

Concubina (rio): Haber vivido con el (1a) asegurado (2) minimo S afios libre de matrimonio
© haber tenido hijos con é] (cila)

Viudo o (concubinario) : Depender econémicamente de |a asegurada

Que el asegurado haya cotizado al mepos 150 semanas (3 aftos) al momento de su
failecimiento o que disfrutara de una pensidn de invalidez

Lz muerte del asegurado o pensionade no debers ser por riesgo de trabajo

BENEFICIOS OTORGADOS

Pensién (mensval) = 90% (cuantia basica pension por invalidez) en un inicio es de forma
vitalicia

Aguinaldo = 1* cuantia (sin considerar asignaciones y ayudas asistenciales)

Incremento anual de a pension en el mes de febrero de acuerdo ai INPC del afio calendario
anterior

36 * (pensidn), en caso de contraer nuevas nupcias ( éste pago sera dado como finiquito)
Ayuda asistencial : hasta el 20% adicional al pensionado, siempre que su condicion fisica
requiera que lo asiste otra persona
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LIMITES, PERIODOS O EXCLUSIONES

No se tendra derecho a la pension, si la duracion del matrimonio fue menor a 6 meses, si el
asegurado (a} tenia mas de 55 afios o recibia una pensién de invalidez, vejez o cesantia en
edad avanzada, la duracién del matrimonio deber4 ser por lo menos de un afio. Todas estas
limitaciones no surtiran efecto si se comprueba la procreacién de hijos.

El pago de la pensién iniciard desde el dia de la muerte del asegurado(a) o pensionado y
cesard con la muerte del beneficiario, o cuando éste contraiga nuevamente nupcias o entre
en concubinato.

En caso de existic mas de una concubina (rio) ninguna(o) de ellas {os) disfrutara del
beneficio. B

Si Ia pensidn se suspende por nuevas nupcias o concubinato de] beneficiario, ta aseguradora
deberd devolver al IMSS, el fondo de reserva de las obligaciones que estén pendientes de
cubrir, previo descuento del beneficio-finiquito que se otorga en este caso.

El total de las pensiones atribuidas a cualquiera de las personas anteriores mas las que
correspondieran a otros beneficiarios, no excederan del importe de ia pension en caso de
invalidez. Si excedieran, se reducirdn en forma proporcional cada una de ellas.

Eventualidad : Muerte del asegurado o del pensionado

SUJETO

Huérfanos
Padres (ascendientes)

REQUISITOS MINIMOS

Huérfanos
Ser menores de 16 afios o de 25 si estan estudiando en el sistema educativo nacional.

Que el asegurado haya cotizado al menos 150 semanas al momento de su fatlecimiento o
que disfrutara una pensién de invalidez.

La muerte del asegurado o del pensionado no debera ser por riesgo de trabajo.

Padres
Depender econémicamente del (de la)} asegurado (a) o pensionado (a)
No deberdn existir ni viuda (0) ni concubina (rio), ni huérfanos con derecho a pensién
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BENEFICIOS OTORGADOS

Huérfanos

« Pension {mensual) = 20% (cuoantia basica de invalidez), si solo son huérfanos de padre o
madre, en un inicio es de forma temporal 2 edad de 16 o 25 afios. Pero si presentan
incapacidad total, puede ser vitalicia

s Pension (mensual) = 30% (cuantia basica de invalidez), si solo son huérfanos de padre o
madre :

» Aguinaldo = 1* cuantia ( sin considerar asignaciones y ayudas asistenciales}

+ Incremento anual de la pensidn en el mes de febrero, de acuerdo al INPC del aiio calendario
anterior

« 3 *(pension) para cuando se llegue a tas edades que se indican en los requisitos minimos
{este pago sera considerado como finiquito)

Padres

» Pension (mensual) = 20% (cuantia basica por Invalidez Total y Permanente), en forma
vitalicia

= Aguinaldo = 1* (pension)

» Incremento anual de la pensi6n en el mes de febrero, de acuerdo al INPC del afio calendario
anterior

LIMITES, PERIODOS O EXCLUSIONES

Huérfanos .

e Una persona puede tener derecho a 2 o mas pensiones por ser al mismo tiempo tanto
pensionado, asegurado como beneficiario de otro u otros asegurados, recibiendo en su caso
la pensidn de acuerdo a los recursos acumulados en la cuenta individual que corresponda

+ Si el beneficio a disfrutar de pensiones simultdneas, incluye una de riesgo de trabajo, las
mismmas se recibirin sin que la suma de sus cuantias exceda el salario mayor que haya
servido como base para determinar la cuantia de la pensiones concedidas, sin afectar el
importe de la de riesgo de trabajo

» Elpago de la pensidn cesard con la muerte del beneficiario o cuando se cumplan las edades
especificadas en los requisitos minimos

» Cuando se extinga el derecho de alguno de los pensionados ( viuda, ascendientes {padres) , o
huérfanos) se hard una nueva distribucion de las pensiones que queden vigentes ¢ntre los
restantes, sin que rebasen las cuatas parciales ni el monto total de estas pensiones

Padres

« El pago de la pension iniciara, al igual que en la pensién de orfandad, con la muerte del
asegurado o pensionado y cesara con la muerte del beneficiario
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Condiciones generales

« EIIMSS seri quien tenga la autoridad para determinar el otorgamiento de las pensiones, el
derecho a pension de los beneficiarios, ast como la modificacion, suspensién y monto de los
beneficios.

« La revalorizacion por un afio para pensiones que no han estado un afio en vigor, implica un
ajuste por el periodo ya transcurido desde febrero hasta la fecha de inicio de las pensiones.

+ EI IMSS, incrementa las pensiones de conformidad con lo establecido en la Ley gue lo
regula, esto es , cada que se modifica el Salario Minimo General para el D.F.
independientemente de la fecha de inicio de la pension, en este sentido las aseguradoras
deberdn seguir ¢l mismo principio de incrementar o actualizar las pensiones en el mes de
febrero de cada afto, no obstante que &stas hayan sido otorgadas por periodos inferiores a un
afio, esto es, los incrementos o actualizaciones de las pensiones deberan ser de forma
integral.

Una vez descrita la funcionalidad de los Seguros de Riesgo de Trabajo v los Seguros de
Invalidez y Vida introduciré los esquemas del Seguro de Retiro, Cesantia y Vejez y el esquema
del Segure de Invalidez y Vida para tener un mejor entendimiento antes de continuar con el
desarroilo técnico de esos conceptos.

¥
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BASES FINANCIERAS Y TECNICAS PARA EL. MONTO CONSTITUTIVO

Objeto y caracteristicas generales de los planes de pensiones.

El plan de seguro de pensiones en lo que corresponde a los beneficios bésicos, tiene
por objeto brindar a los asegurados, las pensiones derivadas de las coberturas por los Riesgos
de Trabajo e Invalidez y Vida, sstablecidas en la Ley del Seguro Social.

Para efectos de la valuacidén de reservas, el incremento mensual de las rentas se
realizard empleando el incremento al Indice Nacional de Precios af Consumidor (AINPC),
calcutado con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor publicado en el Diario
Oficial por el Banco de México.

Bases financieras

I Tasa de interés anual técnica
1= 3.5 % real

2. Tablas de mortalidad

Se usaran las tablas de mortalidad autorizadas por ta CNSF para el célculo de Rentas
Vitalicia:

a) Tabla de mortalidad para activos

b) Tabla de mortalidad para invalidos

3. Primas netas

a) Activos
b} Invalidos

Recargos

+ Para la determinacién del monto constitutivo se aplicara un recargo del 1%, a la prima neta,
para efectos de gastos de administracion y adquisicion.

s Para efectos de la constitucion de la reserva de prevision, por concepto de margen de

seguridad para desviaciones en la siniestralidad, se aplicard un recargo del 2% a la prima
neta.
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Definiciones

FID

Fe,
MiD

MC

INPC,,,

FAR

SP..

sp,

Sd

0d

$D,

Fecha de inicio de derechos {(aaaa/mm/dd)

Fecha de calculo del Monto Constitutive (azaa/mm/dd)

Mes del afto a de la fecha de inicio de derechos

(1,2,..,12)
Mes del aifio z de la fecha de calculo del Monto Constitutive
(1,2, .., 12)

Indice Nacional de Precios al Consumidor del mes de diciembre del afic a

Factor de actualizacion de rentas

Sueldo pensionable para el <dlculo de la pensién mensual del invdkido por el ramo de
Invalidez v Vida de acuerdo a la Ley del Seguro Social

Sueldo pensionable para el calculo de la pension mensval del incapacitado por el ramo de
Riesgos de Trabajo de acuerdo a la Ley del Segure Social

Sueldo diario promedie a la fecha de inicio de derechos del invélido por e} ramo de Invalidez
y Vida de acuerdo a la Ley del Seguro Social

Sueldo diario promedio a la fecha de inicio de derechos del incapacitado por el ramo de
Riesgos de Trabajo de acuerdo a la Ley del Seguro Social

Supuestos para el Factor de Actualizacién de las Rentas (FAR),

¢ El incremento de las rentas por ¢l Indice Nacional de Precios al Consumidor se hace el 1° de
febrero de cada afio.

s El Factor de Actualizacién de Rentas se aplicara al Salario Pensionable de Invalidez y Vida
y de Riesgos de Trabajo, segiin corresponda y a la Pension Minima Garantizada que dieron

tugar a las Cuantias Basicas y Rentas Iniciales a las que tenia derecho el asegurado yfo sus
beneficiarios.
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+ 8iFC, =FID,, entonces FAR=1

- $10<FC, -FID, < 365, entonces:

Sia/01/01 < FID, < a/01/31

1 Sia/01/01 < FC, < a/02/29
FAR =
[—Nﬁ—z—’) Sia/03/01 £ FC, < (a+1)/01/31
INPC[Z_;-Z - T

Sia/02/01 < FID, < a/12/31

1 a/02/01 = FC, < (a+1)/02/29
FAR =
INPC,,,
[WM] (a+1)/03/01 s FC, < (a+1)/12/31



- 8iFC,,, -FID, > 365, entonces:

Sean:

F = Namero de meses febrero que existen en el periodo (MID, MC)
|x} = Mes x sin importar el afio (1, 2, ..., 12)

[x] = Maximo entero menor o igual que x

Si [MID] < |MC], entonces:

MC,., -MID,
. F=|—2 ——= |4}
Si IMID| =1 12

) MC, ., -MID,
SilMIDj#1 F=) ———=

Si |[MID! > |MC, entonces:

F_[MC,,‘-MID.]
Si|MC|=1 12

MC,.,, -MID
SiMCl =1 F=[—‘"12-———"-:l+1

Si IMID| =|MC]|, entonces:

MC,,, - MID,
re[ Mo
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Si a/01/0t £ FC < aft01/731, ¥V FID

a

INPC -
FAR = ( 12,82 J
INPC ;.. 5.6

E

Si a/02/01 € FC, < ai02/29, ¥ FID,_,

INPC ,, . _
FAR = (-—-—-—"' : J

INPC

12,a-1=-F

Si a/03/01 € FC, £ a/12/31, VY FID ,_,

INPC ,,.., ]
J2.a-t-F

FAR:[]NPC

Cilculo de los sueldos Pensionables

SP, =SD,, x (%) x FAR
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Definiciones para fa determinacién de la prima neta ¥ monto constitutive de los seguros

de pensiones por riesgo de trabajo:

mp,ap
i
Y

B
1

xPx
(we)
P

(inv)

«Px

Cb,,

CB

Mes v afto de contratacion
Tasa de interés técnico
1

1+i
1-v
1-¢1+ 712
Probabilidad de que un individuo de edad x alcance [a edad x+k

Probabilidad de que un individuo incapacitado de edad x, permanezca como 1al hasta
alcanzar la edad x+k

Probabilidad de que un hijo invilido de edad x, permanezca como tal hasta alcanzar
la edad x+k

Probabilidad de invalidarse entre las edades x y x+k

Ultima edad de la 1abla de moralidad
Edad del incapacitado

Edad del conyuge

Edad de los hijos en orden ascendente
Nimero de hijos

Numero de ascendientes que dependen econdmicamente del asegurado o pensionado
Edad de los ascendientes

Pensidn Minima Garantizada

Sueldo pensionable para ¢l caleulo de ja pension mensual del invalido por invalidez
y vida de acuerdo a ia Ley del Seguro Social

Sueldo pensionable para el caleulo de la pensién mensual del incapacitado por
riesgos de trabajo de acuerdo a la Ley del Seguro Sacial

Ayudas asistenciales

Asignaciones familiares

Porcentaje de incapacidad parcial

Cuantfa bésica para el cdleulo de la pensién mensual del invalido de acuerdo a la Ley
del Segure Social

CB, =035x Sp,

Cuantia bisica para el calculo de la pensién mensual del incapacitado por riesgos de
trabajo de acuerdo a Iz Ley del Seguro Social

Si PIP = 100% entonces,
CB, =max{0.7 x SP,,CB,, x {1 + AF + AA),PMG)
Donde;
0.15 por cényuge
AF =1 010 por cada hijo
0.10 por cada ascendiente
Si PIP < 100% entonces,
CB,, =max({0.7 x SP, ,PMG)

Beneficio de 1a viuda (en porcentaje de la cuantia basica del incapacitado por riesgos
de trabajo)

09 x PMGJ

by = max[OA, CB

n
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Definiciones

C Monto por concepto de pagos vencidos a la fecha de calculo.
PNSV Prima neta del seguro de vida

PNSI Prima neta segure de incapacidad

PNSS Prima neta seguro de sobrevivencia

PBSV Prima basica del seguro de vida

PBSS Prima basica del seguro de sobrevivencia

PSIH Prima bésica del seguro de invalidez para hijos

PFH Prima bésica de! finiguito para hijos

MCSVY Monto Constitutivo del seguro de vida

MCSI Monto Constitutivo del seguro de incapacidad

MCSS Monto Constitutivo del seguro de sobrevivencia

o Porcentaje para margen de seguridad

B Porcentaje para gastos de adquisicién

FACBI Factor de actuatizacion de la cuantia bésica por inflacién
INPC,, .. indice Nacional de Precios al Consumidor del mes mm y afio aa

Pagos vencidos

Los pagos vencidos no prescritos estin considerados como un page tinico (C) dentro de la
formula de calculo de la prima.

Factor de actualizacién de la cuantia basica por inflacién

INPC "

INPC¢ si mp =1.2
FACBI = { [\ o 22072

———Tp-lap simp =34,...,12

INPC12 ap-i

62



SEGURO DE VIDA

+ Viudo(a) y huérfanos

A7 =dPx Z{,‘p, x [Zp;‘"’m x by (f)] +(=,p,) x (Zp;"”(j) x b, (f)ﬂ x vt
k=0 1=0 Jj=0
Donde:

2. () es la probabilidad que sobrevivan j hijos de n onginales en el afio k
b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que la viuda sobrevive

b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que 1a viuda ha muerto

j
e +(n-1) i >
() = ;Pk Oxp,i-1) nzj

0 n <j
70 =1

I-,p, s=0
Pim(S) = 14Dy, s=1

0 §=234..n

0 six, +k=25
Py, = " m 11 six, +k=16
(v

k px,,,

P si{x,)noesinvilido ,p, ={
si(x,,) es invalido

- .25 . 25
b, = mm(ﬂ xb, +(jx 0.2),-53)

L 25
b, () = vy x min(jx 0.3,1)

PBSV = 4"

vi Ry ag

¢ Viado(a) sin huérfanos

. 11
AT =b, x125x (&8, - 02)
Donde:

w-y

, =2, .p, xv*

k=0

PBSV = A
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* Huérfanos de padre y madre

a-x,{ n

Al o S E X Z[sz‘“’ () = b,(j)} xvE
k=G\ j=0

Donde:

p;™ (i) es la probabilidad que sobrevivan j hijos de n originales en el afio k
b, {j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes

*n-1)

I
*{n} ox t ji—t >j
pk()(])zépk ()ka_n(] ) n=)
0

n <j
P’ (0 =1
l_kP:m s =0
pk,m(s)= kp:m 5=1
0 §=234...,n

. . 0 six, +k225
(Pl = Py, si(x,)noes invalido P =1y o . k<16
PO si(x,,) es invalido

b, (i) = min{x 0.3,1)

PBSV =A™

12 xm
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AP L =agPx Z{kp, x (Z P () b.(j)] + (1= p,) % (Z P (3 % bz(j))} x v*
k=0 =0 j=0
Donde:

P, (j) es la probabilidad que sobrevivan j hijos de n originales en et afio k

b {7} es ¢l beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que el padre o madre sin derecho
a pension sobrevive

b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que el padre o madre sin derecho
a pension ha muerto

s{n-1)

J
Py = 2P OX PG n]
0

n <j
PO =1
I—kp‘;m s =)
Pin(®)=4,P,  s=1
0 s=234....n

0 six,+k=25

WPy, Si(x,)noesinvilido kme={1 s x +k<I6

u
kpx,,l =
WP si(x,,) es invélido

b, (§) =min(jx 0.2,1)
b. G J25 0 I
z(j)e-izxmmgxo.l )

PBSV =AM

FNEAY v
*  Ascendientes

11
) > J—
A i 02x1235x (azJ 2

4
Donde:

OJ'Zj

. K
a‘zj = kazJ Xy
k=0

)

PBSV=} Al

I
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S¢guTo de invahiidez para huerianos

Se define para este seguro:

h
py () = ;Pl"“"’(t) XPralh—t) n>h

0 n <h
p;‘(ﬂ) (0) = 1

l—kp;:, s =0
Pin(®=1,Pr  s=1
0 s=234._..n
. . 0 six, +k=225
kP::, _ 1 «Ps, si (X, } no es invalido «Px :{I Six k<16
WP si(x,) es invalido om =

h
PO () = ; Py O*py,(b-0 nxh

0 n <h
P (0 =1
lwkp:m s =0
Pun(8)=1:P;, s=1
0 §=23.4....n

. . 0 six,+k=225
«P:, si(x;)noesinvalido ,p, =

«Px, = 1 six, +k<16

(inv)

P si (x,,} es invélido

Viudo(a) y huérfanos

n
PSIH = :'if—lm * Z 255, Ty, X 409
=1

x5 Py g yenKy
Donde:
w-x, a (pn[n) (h) _ p-(n) (h)) X( p, X b (h)
= (%) - z { * * Ky : xv*  si (x,,) ho es invalido
Yhegemty | km25ex, | hed +(I=,p,)x b, (h))

0 si (x,,) es invalido

.25 25
b,(h)= mm(z xb, +(hx 02),5)

25
bz(h):a x minth x 0.3,1)
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Huérfanes de padre y madre

PSIH:—-xa(!m x Zli 1, il’)xz
Donde:
g X (Z(pl*‘“’(h) PO (h)) = b, (h)] x V¥
My K |k=25~s, VkeO
0

b,(h) =min(h x 0.3,1)

Huérfanos con padre (madre) sin derecho a pensién

n
= 5012 ;)
PSII-I—al-I x E 25-x, Ty, x g
=

Donde:
s (2, (p® () - pi® (1) x(, p, x b, ()
A ney = 5;[ +(I=,p,) x b, (h)) )

0
b, (h) = min(h x 02,1)

b, (k) =§—i x minch x 0.3,1)
Finiquito para huérfanos
PFH =Y B(x,)

”i

Donde:

si (x,,) no es invalido

st (x,,) es invalido

¥ si{x,)no esinvalido

si (x,,} es invalido

Bex.)= 0.6xv™™x, p, six, <19
7006 six; 219

Prima Neta del Seguro de Vida

PNSV=CB, x FACBI x (PBSV + PSIH + PFH)+ C

Monto Constitutivo del Seguro de Vida

MCSV=PNSVx(l+a+f)
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SEGURO DE INCAPACIDAD

* Beneficio del incapacitado(a) con incapacidad mayor al 50%

11
A =125x (3, - —
" =125x (8, - )

Donde:

&, = Z kpilnc)

k=0
PNSI=PIPx CB_ x FACBIx A +C

¢ Beneficio del incapacitado(a) con incapacidad mayor al 25% y menor o igual al 50%

11
AP =12x(E, ——
x *@ -5 )

Donde:

=X
= (mc) k
ax Z k px

k=0

PNSI=PIP x CB, x FACBIxA™ + C

Monto Constitutive del Seguro de Incapacidad

MCSI = PNSI x (1 + o + B)
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SEGURO DE SOBREVIVENCIA

s lncapacitado(a) con hifos y conyuge

x(z(;p;‘"’@ x b,(j)) +

@w=~X,

A(, - at_"z’ X Z(I— pim)y x % vk
(-,p,) {Z P (i) b, (j)]

Jo
Donde:

P (j) es 1a probabilidad que sobrevivan j hijos de n originales en el afio k
b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que el conyuge sobrevive
b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que el conyuge ha muerto

p;(n) @ = Zp.m b ()= Pk,n(j -9 nzj

0 n <j
P (0)=1

1-,p;, s=0
Pim(S)= 14 Ps, s=1

0 s=234....n

0 six,+k=225

«Pix, S1{Xj)noesinvilide ng,,={1 six +k<16

]
k px,, =
(inv)

W Dx, si (x,) es invalido
N . 25

b, () _m“’(EZ x b, + (% 02),27)

b, ()= % x min(j x 0.3,1)

PBSS=A®

SR M. Xp

= Incapacitado(a) con cényuge sin hijos
Al =b, x125x Z(l— pU")x,p, x V¥

k=

PBSS =A™
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o Incapacitado(a) con hijos huérfanos de padre o madre

AL L =g X E X 20 (Zp;‘"’ (> b,m] x v*
k=0 =0
Donde:

P (§) es la probabilidad que sobrevivan j hijos de n originales en el afio k
b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes

3
o (1) - > .
pk()0)= ;Pk =Pl ) nxj
0 n <j
P2 ©0)=1
l*kP:m s=0
Prm(®) = uPL s=1
0 $§s=2,3,4...,n

) i 0 six, +kz=25

si (x =

= «Ps, si{x,)noesinvalide ,p, | six, +k<16
(inv)

kPx,

b, () = min( x 0.3,1)

si (x,,) es invalido

PBSS =A™

LR TS T
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kPy X [Zp;‘“’ (Hx b, (j)) +
n 5 ' ine =0
AT =ETx §<1—kp§ M} x n "
mep, ) (Z P () x bza')J
=
Donde:

P (j) es la probabilidad que sobrevivan j hijos de n originales en et afio k

b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que el padre o madre sin derecho
a pension sobrevive

b, (j) es el beneficio a pagar por los sobrevivientes considerando que el padre o madre sin derecho
a pension ha muerto

“(n-

2
p Gy = LB OX PG~ 0 n2]
0

n <j

P (@=1

l_kp:m s =0
pk.m(s)= kp:_ S=1

0 s=234...n

: valid 0 six,+k225
kP:,,= xPsx, s1{x,, ) no es invalido WP = | 6 x.+K<16
¥ PS,:V) si (x,,) es invélido

b, (j) = mini x 0.2,1)

.25
b, () =% x min(jx 0.3,1)

PBSS=AW

YOI TR

* Incapacitado con ascendientes
ﬂJ—Z}
() _ i) k
Al = 02x125x% |kZ‘Q(l KDy PPy XV

PBSS = i Al

X,z
=1 !
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* Sepuro de invalidez para hijos

Se define para este seguro:

h
“eD () x pl (h—f) n>
P () = épk ®Oxp,,(h—-0 nzh

0 n <h
P, (=1
l—kp;‘; 5 =0
P;,m(5)= kp;:, s=1
0 s=2,34...,n

" Py, st {x,,) no es invélido P =
K p Rm = m
{inv)

«Pr - Si{x,)esinvilidoom=j

»(n-1}

R
PO ) = gpk ®*p,.(b-1 nzh
0 n<h
P (@ =1

l-,p;,, s=0

pk,m(s)= kp:m S=1
0 s=234 . ..n

= «Py, Slx,)noesinvilido ,p, =
P si(x,,) es invalido

0 six, +k=25

1

si x, +k<16

0 six, +k=25
1 six,+k<1i6
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Incapacitado(a) con hijos y cényuge

PSIH= a(u)xz J “gﬁlﬁzvﬁ"u
Dorxle:
g @ B - M) <, ><bl(h)] .
o7 -, p&™ xv*  si(x,)moesinvilido
B nnn ™ k;,( L (Z +(1=p,) x b, (W) o
0 si (x,,) es invalido

25 25
by(H) =min__ xb, H0x02),7)

25
b, (I} -——E x minkh < 0.3,1)

Incapacitado{a) con hijos huérfanos de padre o madre

PSIH == x am] x z:»s- ii}: Koy

Donde:

B e = :; (1=, pi™) x [hz_oi(p"‘“’(h) P (B) b‘(h)] <! s mo csinviido
0 si (x,,) es invalido

b, () =minch % 0.3,1)
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Incapacitado{a) con hijos con padre (madre) sin derecho a pensién

[
—5m 50D
PSIH=3, X:L?,?s—xjrxj xd:?

ERE AR
Dondie:
o , 2 (0, () —py” (W) <(,p, x byt
g 2 2 0l x[z R
RY Ry Ky« ey k=25-x; h=0 +(1_k Py ) x bz (h))
0 s (x,,) es imvélido
b, (y =minth < 0.2,1)

b, =§—Z xminbx03,1) _

Finiquito para hijos

PFH =Y B(x,)
1
Donde:
0.6x vig_li xlg—xl px, x (l—n-;jp(xinc)) si XJ <19
B(x;)= 0.6 (1_u-x,pSM)) six 219
0 six; =25

Prima Neta del Seguro de Sobrevivencia
SiPIP < 100%

PNSS=0
Si PIP = 100%
PNSS = FACBI x CB, x {PBSS + PSIH + PFH)+C

Monto Constitutivo del Seguro de Sobrevivencia
MCSS=PNSSx (1+c+ )

)}ka § (x, ) o es invilido
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Las tablas de mortalidad por sexos del Consejo Nacional de Poblacidon CONAPQ, se
eligieron como base para el calculo de fas pensiones de vindez , orfandad, ascendencia y vejez,
ésta se ajustd con base en ¢f aumento de la esperanza de vida que se debe presentar en el futuro,
continuando con la tendencia de los Gitimos afios. De ignal forma se determind el margen
minimo de seguridad necesario para cubrir el costo por concepto de una eventual desviacién en

los niveles de siniestralidad de las tablas propuesta, lo cual garantizard la solvencia de la
operacion.

AJUSTES A LA TABLA DE MORTALIDAD

Se analizaron posibles ajustes basados en la experiencia de mortalidad de asegurados
de Chile y Estados Unidos, lo cual mostré diferencias entre los patrones de mortalidad de
asegurados y mortalidad poblacional. De aqui se desprende el hecho que se tenia que realizar
un ajuste a la experiencia demografica, el cual partid de la experiencia demografica CONAPO
1997, un andlisis posterior lievé a utilizar los factores de CONAPO para reflejar la esperanza
de vida futura, las cuales correspondieron al afio 2030. Asi con éstos factores se obtuvieron las
tablas de mortalidad dinamicas para hombres y mujeres.

Para efectos de operar con una sola tabla por sexo, se obtuvieron las tablas estaticas

equivalentes a las tablas dinamicas CONAPO 2030, lo cual lleva a utilizar la Tabla estatica
CONAPO 2013 para mujeres y a la tabla estitica CONAPO 2011 para hombres
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TABLA DE MORTALIDAD DE LA SEGURIDAD SOCIAL

HOMBRES

EDAD = EDAD o
15 0425 63 222
16 0456 64 15601
7 042 65 17.130
18 0.534 65 18.8%6
19 0581 &7 20.706
2 0636 68 270
2 063 69 2500
2 0757 70 27655
23 0.826 71 30.483
24 088 72 3610
2 0.975 73 .06
2 1.055 74 40833
Z 1.140 75 45.093
3 2 76 o7
2 1319 7 54.844
0 1.414 78 80464
31 1512 7 %69
32 1614 80 73412
3 1.719 & 80.833
% 189 &2 650
3 1943 8 97812
b 2063 84 107.471
% 2188 3 117850
3B 2319 86 120,12
39 2458 & 141.140
2 2606 &8 L
4 2763 ® 167,802
) 299 EY T&24an |
B 3909 91 196058
4 3303 xR 214570
% 3513 ®__| 2000
% 3741 2] 250376
47 350 % | 296%
4 (¥ ® | 8s
43 4.551 7 310865
50 430 ®_ | 3w7H
51 =) ® | e
= 5651 00| 37874
53 6.058 Ly AR2713
5 6351 2| 4720
5 712 8| 45236
% 7722 10| 47775
57 B.387 105 503452
5 9% 06| 593
5 5543 07| 6625
&0 0852 08| 581108
61 .86 05| 606770
= 12580 110__| 100000

MUJERES
EDAD qx EDAD qx

15 Q155 83 8985
i6 0.154 64 9906
17 0158 65 10823
18 Q167 66 12049
19 0179 &7 13233
2 Q194 14688
21 0208 23] 16.187
z 0224 70 17.966
23 Q237 71 18720
24 0.249 72 21768
25 0.260 3 24.025
P 0.271 74 26515
X 0.282 75 28280
28 0256 yi] 32284
2 031 77 BE13
30 0.30 78 .274
3t 0351 9 43.238
2 0376 &0 47 716
3 G405 81 52562
3 0438 82 57872
¥ 0482 8 63681
B 0.531 el 70030
¥ 0.5% & 77.000
3B 0.670 3] 84645
38 0753 2 LB.or
40 o847 53] 102209
H 0.951 8 112260
42 1.067 80 128230
43 1185 &l 1352565
« 1.3%7 ® 148.353
45 1493 oS 162623
% 1.665 %4 178.146
9 1.854 % 185.002
48 2081 % 213272
43 2288 i Z33.031
80 25% 8 24347
51 2907 ) 277281
82 3104 100 0188
53 3427 101 328179
54 3781 12 356,186
%5 4156 163 385.885
% 4587 14 ATz
57 5046 105 450144
8 5546 105 484.497
ES 6.108 107 80120
80 6719 108 556,790
61 7.400 18 594.233
[ 8153 10 1000.000
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MARGEN DE SEGURIDAD

Este margen es basicamente para prever desviaciones en los patrones de mortalidad.
Diche margen se determind con base en el costo que tendria una desviacion en la
Siniestralidad Esperada de la institucion. Ef resultado del caleulo en términos porcentuales a Ja
prima de riesgo fue del 2%, lo cual de acuerdo a los chlculos es suficiente para enfrentar, con
un nivel de seguridad del 97.5 % una desviacion en la siniestralidad.

Dicho de otra manera, en los Seguros para Pensiones derivados de la seguridad social, es
necesario prever en la prima de riesgo, un margen de seguridad que permita a la compaiiia en

caso de una desviacion en la siniestralidad, conmtar con recursos adicionales que le permitan
hacer frente a sus obligaciones.

El margen de seguridad es concebido como un recargo 2 la prima de riesgo, que permitirs a la
institucién constituir una reserva adicional a las reservas matemdticas. Dicho margen resuitd
ser del 2% y fue obtenido con base en el siguiente planteamiento.

En el momento de contratar el seguro se tendrin /, personas, las cuales pagarin una prima de
d, porlo que e} ingreso total de prima sera de [ 4,

Si consideramos que para cada x la variable aleatoria X, que representa ¢l namero de
asegurados que ilegaran con vida a edad x+1, se distribuye como una Binomial con parametros
{n,p,), entonces el valor esperado de (X} es [ p, =1 ,,. En forma similar el nimero de
muertes esta dado por 1.g, =d,.

Sabemos ademéds que la varianza de X es I p,q,, por lo que una desviacion en la

siniestralidad estd dada por /I, p,g_ . Por otro parte, normalizando (X) podemos establecer
con un alto grado de seguridad que una desviacién en la siniestralidad no sera superior a

1.64/1,p,q, . La mencionada desviacién en el nimero de sobrevivencia generard un costo
extra en obligaciones que serd de 1.64./1_p.q.d, .

Si ademds consideramos que en caso de que la experiencia demografica prevea tasas de
sobrevivencia inferiores a las reales, cada afio se puede presentar el fenémeno antes descrito
entonces tenemos desviaciones que se darian bajo el siguiente escenario:

<o
-
S
<
£3:
k]

! !.H-I dx+1 ].64-\,prqu V'&xel
2 lx+2 d.ﬁ2 1.64 '\”Mlpxi-lq.\'ﬂ Vzéi,.,z
3 L. e 164 1200020 10 Vi,

! !’""' d”' 164 v I:or-lpxu-lan-l V‘&u—r
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Sumando los costos de las desviaciones de cada afio, se tiene.

Costo de desviacidn total = <
QSO de desviacion ota Z ]-64m” ulﬁ”'”

[E14

Si la expresion anterior la dividimos entre el ingreso de prima total [/ &, tendremos el

porcentaje de recargo que se debe hacer a la prima por concepto de margen de seguridad, es
decir:

164.,fI, GV E
Factor de recargo = ;o P e e e

f.a,

El calculo de la expresion anterior se realizd para cada edad x, dando un resultado mayor para
cada edad; sin embarge, considerando que la edad inicial con que se caicula es la edad de
contratacién del plan, se tomé conservadoramente una edad de contratacién de 70 afios dando
como resultado un valor proximo a 0.02. De esto resulta que se debera aplicar un 2% adicional
a la prima de riesgo

TABLA DE MORTALIDAD DE INVALIDOS

Por otro lado, las tablas de mortzlidad de invalidos que serviran de base técnica en la
determinacién del monto constitutivo, serdn las tablas de permanencia en la pensién de
invalidez de! IMSS de 1990, tanto para hombres como para mujeres.

Estas tablas fueron proporcionadas por el IMSS y para ello fue necesario ampliar las tablas
desde los 15 hasta los 100 afios de edad, por lo que fue necesario ajustarlas y proyectarlas,
veamos dicha metodologia:
1. Ajuste y proveccidn

Se intentaron diversos métodos para ajustar las tablas de permanencia del IMSS,

eligiéndose un polinomic de cuarto grado, ya que se considerd era el mas viable, dada Ja
metodologia aplicada y los resultados obtenidos.
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Polinomio de 4° grado.
Se ajusta mediante la formula:

2 3 a
g, =a,tax+a,x" +a;x” +a,x

=

Hombres Mujeres
RZ 99.95 % 9996

Estos resultados muestran que el modelo explica estadisticamente el comportamiento de los
puntos

2. Riesgos de agravado y no agravado

Adin cuando se determind que la poblacion de invalidos del IMSS considera los riesgos
de agravado y no agravado en un 56.8% y 43.2% respectivamente, ésta informacién no pudo
desagregarse por edad y sexo. Por lo tanto se uso la tabla de permanencia en ia pension del
IMSS ajustada tanto para los riesgos agravados como no agravado.

Por otra parte, se ha mostrado que en la experiencia publicada del IMSS que la dictaminacion
de la invalidez ha sido mas estricta a partir de 1992, Por lo que, si este hecho se corrobora con
la parte operativa del mismo instituto, no deberd aplicirsele ninguna mejora a la tabla de
permanencia en la pensidn del IMSS ajustada, ya que conforme los dictamenes de invalidez
sean mas estrictos, la tabla resultarda mas conservadora.

Por fo tanto, ia tabla a utilizar para el cilculo de Jos montos constitutivos de invalidez e
incapacidad es la tabla de Permanencia en la pensidn del IMSS con  un margen de
seguridad del 2% sobre la anualidad para prever posibles desviaciones en la mortalidad.
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TABLA DE MORTALIDAD DE INVALIDOS

HOMBRES
EDAD ax EDAD qx
15 3.16 58 23.89
16 316 58 2478
17 3.16 60 2576
18 3.16 &1 26.83
19 3.16 62 58.01
20 315 53 2031
21 3.16 &4 30.74
22 3.20 &5 3232
23 3.34 56 3405
54 356 67 35065
) 3.89 68 38.06
26 4.28 69 4037
27 4.74 70 42,90
28 5.24 kil 45.67
29 579 72 48.70
%0 6.37 73 5200
R 698 74 5562
32 7.62 75 59.55
33 8.26 76 83 81
£l 892 77 68.44
35 9.58 78 7344
36 10.24 79 78.85
37 T0.90 0 84,60
= 11,55 B 007
39 12.20 82 97.74
40 12.83 83 105.00
21 13.44 84 112,79
42 14.05 85 12113
43 14.54 86 13005
4 15.22 a7 130.58
[ 15.79 88 14974
45 18.35 89 160.57
47 16.90 #0 172.09
45 17.45 [l 184.33
49 18,00 92 197.33
50 18.55 [E) FIARG]
51 19.12 94 22571
£2 159.70 95 241.16
53 20.30 %6 257.49
54 2083 97 274.74
55 21.59 98 292.04
5% 22.30 9 M2z
57 TA06 100 332,33

MUJERES
" EDAD X DAD ax
15 0.58 = 1776
6 0.69 59 1877
17 0.69 [Y] 19.86
18 0.72 &1 2103
19 0.50 62 22.30
20 D 92 63 2368
21 1.08 64 25,16
2 127 65 26.76
23 1.49 &6 28.48
24 174 o7 30.34
%5 202 68 2.3
26 Z31 ) 34.45
27 262 70 3680
28 2.94 71 39.29
29 3.28 72 3105
30 3.62 73 381
3 397 74 786
2 433 75 51.13
5] .60 76 54.62
34 5.06 77 58.35
35 6.43 78 62.32
% 5.80 IE] 66.55
¥ 6.18 30 7105
38 6 56 81 7583
39 5.95 82 80 A1
) 7.34 83 56.30
A 793 B4 92.00
a2 8.13 85 98,08
43 8.56 36 104.44
4 897 57 11119
a5 9.40 & 11633
46 9.85 [Z] 12535
47 10,32 0 133.79
[ 16.81 T 142.14
[ 1102 %2 150.54
50 11.87 93 160,19
51 12.44 5 168.51
52 13.05 95 180.12
53 13,71 96 190.83
54 14,40 o7 202.06
55 1515 98 213.83
56 15.96 99 22618
57 1663 60 239.06
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2G 24 70 5618 21 66 4111 2173 44,26 1370 1n9z
30 2297 46.67 19.46 3589 1946 3585 803 13 80
40 2073 3T 46 E730 2893 1724 2883 2037 263
A0 17 87 38.59 1513 2290 1505 2281 187 5.78
60 1435 2029 K246 1699 1250 1710 1437 N )

& /s 1%
20 FERT) 8152 FX¥7) 00 T 014 1865 178
20 24.20 5206 2146 40091 21012 41.04 1356 1105
40 212 4229 1882 2.8 18.85 3294 V135 936
30 1940 28 1638 2566 16.31 2562 1394 721
60 16 04 1597 1341 1882 1342 1594 19.58 503
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RESERVAS TECNICAS

La regulacion propuesta considera 5 reservas técnicas para su constitucion:

Resgerva de Riesgos en Curso

Reserva Matematica Especial

Reserva de Prevision

Reserva para Fluctuacién de Inversiones

Reserva de Obligaciones Pendientes de Cumplir.

Reserva de riesgos en curso (Reserva Matemitica de Pensiones).

Se constituyen a partir de 98% del monto Constitutivo (prima de riesgo) y corresponde
a la cantidad que, capitalizada a la tasa técnica de descuento (3.5%), debe garantizar el pago de
rentas futuras (que seran ajustadas anvalmente de acuerdo al comportamiento del INPC) de

acuerdo a 1a Tabla de Mortalidad adoptada. Esta reserva también se le conoce como reserva de
riesgo en curso.

Per otro lado, se entiende como prima de riesgo; a la prima emitida, descontada de los
recargos que se hayan establecidos en la nota técnica correspondiente.

w Reserva Matemdtica Especial

Esta Reserva tiene como objeto propiciar la aplicacién de los recursos excedentes que
se generen con motivo de los recargos efectuados a la tabia de Mortalidad por mejoras en la
esperanza de vida con que se calcula el monto Constitutivo, a fin de que dichos recursos
permitan hacer frente a tales obligaciones contingentes en su oportunidad.

Esta reserva reforzara a la reserva matematica de pensiones, y debera constituirse para
todos los seguros de pensiones de beneficios basicos, excepto para los que se originen de los
riesgos de invalidez o incapacidad.
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en virtud de la muerte del pensionado principal, en varias pensiones para los beneficiarios, la
reserva matemiética de pensiones correspondiente deberd computar para efectos de la reserva
matemitica especial.

CONSTITUCION DE LA RESERVA MATEMATICA ESPECIAL

La constitucion de la reserva matematica especial deberad hacerse anualmente con el
100% de la “siniestralidad favorable excedente” de los planes bisicos de los seguros de
pensiones.

Para efectos que convengan la Siniestralidad Favorable Excedente, de los planes basicos de los
seguros de pensiones, se caleulara conforme a lo siguiente.

a) Se determinara el rendimiento minimo acreditable mensual a las reservas matematicas de
pensiones, como el resultado de sumar la reserva al cierre del mes anterior mas un medio de
la prima de riesgo de las pélizas emitidas en el mes de que se trate menos un medio de los
pagos efectuados en ese mes, aumentados conforme al incremento del INPC  del mes en
cuestién y la tasa de interés técnico equivalente mensual. A este resultado se le restara la
misma reserva al cierre del mes anterior mas un medio de fa prima de riesgo de las polizas
emitidas en ¢l mes de que se trate menos un medio de los pagos efectuados en el mismo
mes,

1

5 Pagos,,)[(l + A]NPC,,,)(I +i) - l]

1
T PR —

kM, =( 2

-

RMAy, : Rendimientos minimos acreditables en el mes m,

m-1v  :Es la reserva matemitica de pensiones de pélizas en vigor al cierre del mes
anterior.

PRy :Eslaprima de riesgo de las pélizas emitidas en el mes.

Pagos :Son los pagos efectuados a los pensionados durante el mes, incluyendo
las rentas que no habiendo sido cobradas por éstos se hayan reservado en la
reserva para obligaciones pendientes de cumplir,

AINPCyy: Es el incremento del INPC en el mes m.

i : Es la tasa de interés técnico.
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anterior ¥y la prima de ricsgo de polizas emitidas durante el mes en cuestion. Al total
calculado conforme a este procedimiento, se le restara la reserva matematica de pensiones

al cierre del mes en cuestion y al resultado se le denominard * Siniestralidad Esperada
Mixima

¢} A los pagos efectuados durante el afio en cuestion, incluyendo las rentas vencidas que hayan
sido destinadas a la reserva para obligaciones pendientes de cumplir, se les restaran los
pagos que habiéndose efectuado durante el afio, hayan estado registrados en dicha
reserva, a lo cual se le denominard “ Siniestralidad Real «.

d) A la siniestralidad esperada mixima anual, se le aplicara un factor del 95%, con lo cual se
obtendra como resultado lo que se denominara * Sinjestralidad Esperada Minima ™ anual.

En conclusion, la Siniestralidad Favorable Excedente, serd la cantidad que resulte inferior de
la diferencia :

1.- Entre la “Siniestralidad Esperada Maxima” menos la “Siniestralidad Real”
2.- contra la “Siniestralidad Esperada Maxima” menos la “Siniestralidad Esperada Minima”

En caso de que la diferencia entre la “Siniestralidad Esperada Maixima” menos la

“Siniestralidad Real™ resultara negativa, se considerard que la “Siniestralidad Favorable
Excedente” es igual a cero.

INCREMENTO DE LA RESERVA MATEMATICA ESPECIAL

La reserva matematica especial serd acumulativa; y para la determinacién del “Rendimiento
Minimo Acreditable” anual, se procederd conforme al siguiente criterio,

3) A la reserva matemdtica especial del cierre del ejercicio anterior mds un medio del
incremento anual por siniestralidad favorable excedente, se aumentardn en proporcién al
incremento del INPC del ejercicio en cuestion y la tasa de interés técnico anwal.

b} Al resultade obtenido conforme al inciso anterior, se le restard el saldo de la reserva

matematica especial del cierre del gjercicio anterior mds un medio del incremento anual que
resufte conforme a su calculo, es decir.

RMA, = (RME,_, + %ASE,][(I +AINPC, X1 +)-1]
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ASE;  :Incremento por siniestralidad favorable excedente del afio en cuestion

RME; : Reserva matemaitica especial del afio en cuestion
Asi, la reserva matemdtica especial se aplicard como un aumento proporcional a la reserva
matematica de pensiones. Sin embargo el incremento realizado a las reservas matematicas de

pensiones individuales por este concepto no computara para efectos del calculo de fa reserva de
prevision,

m Reserva de prevision

CONSTHTUCION DE LA RESERVA DE PREVISION
Esta Reserva considera los recursos necesarios para prever una desviacidn en
las hipbtesis demogrificas _utilizadas para la determinacion del Monto Constitutivo.

Esta desviacion corresponde a un exceso de obligaciones derivado de un mayor nimero
de Sobrevivientes que los previstos en fa Tabla de Mortalidad adoptada.

La Reserva de Prevision se constituye de un recargo del 2% al Monto Constitutivo,
Cubre hasta el 50% del Requerimiento Bruto de Solvencia.

La reserva de prevision deberd determinarse y constituirse en forma separada para los
beneficios adicionales que se adhieren a los beneficios basicos de los seguros de pensiones.

m Reserva para Fluctuacion de Inversiones

CONSTITUCION DE LA RESERVA DE PREVISION

Esta Reserva tiene como propdsito cubrir una banda de desviacién en los rendimientos
de la inversién de las reservas técnicas, que pudiera llevar a contar con rendimientos
insuficientes para acreditar a las reservas matemiticas; es decir, ésta reserva hara frente a
posibles pérdidas derivadas de una fluctuacién en los valores en que se inviertan las reserva
técnicas, la cual se denominara “ reserva para fluctvacién de inversiones”
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aescucnto adoptaga.

La reserva para fluctuacién de inversiones se compondra de dos porciones, una minima
basica a la que se denominara “ reserva para fluctuacién de inversiones bisicas” Y una
adicional, que se denominara “reserva para fluctuacion de inversiones adicional™.

La contribucién a la reserva para fluctuacién de inversiones bisicas, por lo que se
refiere a los planes basicos, debera hacerse con una aportacion mensual que resulte de aplicar el
factor de contribucion ( FCRFj) cuyo valor serz de 0.15, al resultado de multiplicar el saldo de
las siguientes reservas técnicas al cierre del mes anterior, matematica de pensiones, matematica
especial, de prevision y para fluctuacion de inversiones bisica, correspondiente a los planes
bésicos, mas un medio de la prima de riesgo de las primas emitidas en el mes de que se trate
menos un medio de los pagos efectuados en ese mes, aumentados en proporcién al incremento
del INPC, por la diferencia positiva entre la tasa promedio de rendimiento real del mercado y la
tasa de interés técnico mensualizada, veamos su formula de cileulo.

1 1
AM, = FCR”( T+ S PR, —EPagos,,)(l + AINPCM)(rm —(1+)% 4 l)

Ampy, @ Aportacidn mensual

FCRF1 : Factor de contribucion a la reserva para fluctuacidn de inversiones

RTi-1  : Saldo de las reservas téenicas al cierre del mes anterior
PRy : Prima de riesgo de las pélizas emitidas en el mes m.
™Tm : Tasa promedio de rendimiento real del mercado correspondiente a} mes m.

Pagos :Son los pagos efectuados a los asegurados durante el mes y las rentas que no
habiendo sido cobradas por éstos se hayan reservado en Ja reserva para obligaciones
pendientes de cumplir.

AINPC,: Incremento de INPC en el mes m

i : Tasa de interés técnico
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separada para los beneficios basicos y para los beneficios adicionales

La reserva para fluctuacion de inversiones adicional, tiene como finalidad, apoyar a las
instituciones de seguros ante fluctuaciones en sus inversiones que no puedan ser cubiertas por
la reserva para fluctuacién de inversiones basica. Su constitucién se hard de acuerdo 2 los
siguientes criterios.

AM,
FCrme = pp —rMT

{ i
donde,

FCRF1A: Factor de contribucion a la reserva para fluctuacion de inversiones adicional.

Amg  : Aportacion anual a la reserva para fluctuacion de inversiones basica.

RR;  :Rendimientos reales obtenidos por concepto de la inversion de las reservas técnicas.
RMT; :Rendimiento minimo acreditable.

W Reserva para Oblipaciones Pendientes de cumplir
e R e e S BRRUTETIRES dE CHMPIT

Esta reserva va destinada a efectuar la provisién para los pagos de renta cuyo periodo de pago
haya vencido y no hayan sido cobradas, ¢l saldo de las reservas matemaiticas de pensiones de

invélidos o incapacitados que se recuperen de esa condicidn y per lo tanto deban reembolsarse
al Instituto Mexicano del Seguro Social, las reservas especificas ordenadas por la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas y los reembolsos en general,

Requerimiento Bruto de Solvencia.

El Requerimiento Bruto de Solvencia constituye el volumen de recursos financieros minimos
que debe tener una institucién de seguros para prever una desviacion ocasionada por:

* Un estado subnormal de los riesgos que asuman en exceso a las hipétesis adoptadas en las
bases demogréficas, y

» Por efectos adversos en las inversiones como resultado de su estructura, asi como del calee
entre activos y pasivos.
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+ Operara un requerimiento de capital equivalente al 4% de la Reserva Matematica de
Pensiones.

» Dicho requerimiento seri cubierto de la siguiente forma:

50% con la Reserva de Prevision.
50% con Capital Minimo de Garantia.

Por estructura y calce de las inversiones:

« En este caso operarz un requerimiento analogo al que se aplique a todas las instituciones
del sector financiero.

Fondo Glabal de Contingencia

Obijetivo:
+ Conformar un volumen de recursos que garantice la viabilidad del Sistema en ¢f largo plazo.

Fuentes:
» Flujos de liberacién de la Reserva de Prevision.
+ Monto que se excedan el tope técnico de la Reserva para Fluctuaciones de Inversiones.

Las instituciones que operen los seguros de pensiones deberan constituir un Fondo
Especial, a través de un fideicomiso irrevocable sujeto a la inspeccién y vigilancia de la
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas cuya finalidad sera contar con recursos financieros
que, en caso necesario, apoyen el adecuado funcionamiento de los seguros de pensiones.

Después de realizar el andlisis técnico sobre la solvencia de reservas, de ello se
desprende la tranquilidad en que se verd el trabajador, al saber que por cualquier 4ngulo sus
aportaciones seran vigiladas y calculadas adecuadamente para garantizarle un futuro mas cierto
y tranquilo. En éste capitulo como ya de describi al inicio, son 5 reservas técnicas que la Ley
obliga a las compaiiias de seguros a calcular para que asi también, ellas contemplen cualgquier
desvio financiero que afecte a sus recursos.

BENEFICIOS ADICIONALES PARA LOS PLANES DE PENSIONES.

De acuerdo a 1o que hemos venido comentando respecto a las coberturas basicas de los
seguros de pensiones, ahora enunciaremos los beneficios adicionales a dichos planes de
pensiones.

+ Las coberturas deberdn estar basadas en riesgo del pensionado o de sus beneficiarios del
seguro de pensicnes, en su calidad de asegurados.
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el BRAIREIVAL AUl URUETId COTCopUNIUCD a Ienias O aumenios de renias pasadas en la
supervivencia de cualquiera de fos integrantes def grupo de asegurados.

Les beneficios adicionales de rentas que se pueden establecer, deberan estar basados en los
siguientes tipos de riesgos.

® Riesgo de Orfandad Total o Parcial, entendiéndose como tal, la posible pérdida de
alguno a ambos padres o tutores, siempre que éstos se encuentren en calidad de
asegurados con la institucién de seguros, en virtud de algin contrato derivado de la
seguridad social.

B Riesgos de Incapacidad o Invalidez, entendiéndose como tal, la posibilidad de lesion
0 incapacidad que afecte la integridad personal, salud o vigor vital del asegurado.

M Riesgo de Vejez, entendiéndose como tal, la posibilidad de supervivenciz de un
asegurado, a edades que de acuerdo a las sanos usos y costumbres en materia de Seguros,
se consideren edades de inicio de senectud.

@ Riesgos de Gastos Funerarios, entendiéndose como tal, los costos que se eroguen por
concepto de gastos funerarios, derivados de la muerte de alguno de los asegurado-
pensionado.

®  Riesgo de Supervivencia, entendiéndose como tal, la posibilidad de sobrevivencia de
un asegurado-pensionado.
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CAPITULO V

FUNCIONAMIENTO DE LA
NUEVA SEGURIDAD SOCIAL



LArIUEBU V. FUNCUIUNAMIENTIO  DE LA NUEYA
LEY DEL LA SEGURIDAD SOCIAL

AFILJACION A LAS AFORES

Todo trabajador afiliado al Institto Mexicano del Seguro Social deberi tomar en
cuenta que el proceso de registro a las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE),
debe realizarse de manera ordenada y apepada a la normatividad aplicable. Debera considerar
en la eleccion y registro de la AFORE lo siguiente:

1.- La eleccién de la AFORE, es libre e individual.

2.-El trabajador podra realizar el registro directamente en las oficinas de Ja AFORE o por
medio de los agentes de la administradora, siendo el tramite de la afiliacion totalmente
gratuito, asi como el cambio de ella.

3.- Se deberd presentar los siguientes documentos para su registro: credencial del IMSS
(blanca y azul) y acta de nacimiento o credencial de elector.

4.- Todo trabajador que no elija AFORE, su ahorro para el retiro serd depositade en una
cuenta que se denominard Cuenta Concentradora, en la cual podrs permanecer hasta por
un periodo maximo de 4 afios. Transcurrido este plazo, la CONSAR designard AFORE
a todos aquellos trabajadores que no hubieran elegido. Sus recursos depositados se
invertirin en valores o créditos a cargo del Gobierno Federal, por lo que le otorgardn los
rendimientos que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Es importante
mencionar que ésta cuenta también cobrara comisiones.

BENEFICIOS A TRABAJADORES

* Los trabajadores se beneficiardn por el incremento de aportaciones del Estado a la seguridad
social con la nueva cuota social que se depositar en cada cuenta de los trabajadores.

¢ El Estado garantiza el derecho de todos los trabajadores inscritos al IMSS a obtener una
pensién minima, que sera equivalente a un salario minimo del Distrito Federal a partir del
Iro. de julio de 1997. Dicha pensidn no perdera su poder adquisitivo con el tiempo, porque
su monto crecera al mismo nivel de la inflacion .

¢ Aquellos trabajadores que no cumplan con los periodos de cotizacidn exigidos por la Ley
del Seguro Social para obtener una pension, tendran a su disposicién los fondos acumulados
en su cuenta individual, de los cuales podran disponer libremente en una sola exhibicion.

* La participacion de los trabajadores en el nuevo sistera de pensiones se fortalecera gracias

a que podrdn apreciar y revisar la evolucién del monto de los recursos ahorrados durante la
vida laboral, asi como de los rendimientos que éstos generen.
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Hiicimentar 10s recursos ce su cuenta individual y tendrd la posibilidad de hacer retiros
sobre el monto de dichas aportaciones voluntarias, a lo que se suma la viabilidad financiera
del nuevo sistema de pensiones.

BENEFICIOS A PATRONES

* En el nuevo sistema de pensiones 1a forma de afiliacién de los trabajadores al IMSS no
cambia. Este emitira y notificard cédulas de determiracién a todos los patrones, donde se
especificardn las cuotas y aportaciones propuestas para cada trabajador, tanto de retiro,
cesantia y vejez como de vivienda. El patrén podra hacer ajustes a esta cédula,

* Resalta como otro beneficio el que los patrones realizaran las aportaciones en las entidades
receptoras (agentes auxiliares del IMSS), lo que evita tener que acudir a cada
administradora del fondo del retiro,

= El patrén ya no serd responsable de entregar el estado de cuenta a los trabajadores.

CERTIFICACION DE AFILIACION A UNA SOLA ADMINISTRADORA DE AHORRO

Las AFORES al recibir las solicitudes de registro, estdn obligadas a verificar los datos
proporcionados  en las solicitudes y la documentacion respectiva, posteriormente
deberdn informar a la empresa operadora, para gue esta valide la informacién y la afiliacion.

Las empresas operadoras deberdn registrar en Ia Base de Datos Nacional SAR los
datos de las solicitudes aceptadas para identificar la AFORE en que se registrd el trabajador.

La certificacién consiste en que la empresa operadora verifique que el trabajador no
este dado de alta con otra AFORE y tenga un Nimero de Seguridad Social (NSS) asignado
por el IMSS, para esto el Seguro Social informari semanzlmente 2 la empresa operadora los
NSS de los trabajadores que afilie.

PROCEDIMFENTO DE SOLICITUD A PENSION

Para pensionarse, ¢l trabajador deberd presemtar directamente ante el IMSS una
solicitud para que dicho instituto emita una resolucién sobre la procedencia del retiro. Dicha
resolucién incluird informacién actualizada sobre la condicién laboral y financiera del
trabajador, por cada subcuenta y los cileulos actuariales correspondientes a la modalidad de
retiro que ef trabajador haya elegido y 2 la que tenga derecho conforme a la Ley.
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Luando el IM55 emita ia resolucion para realizar el retiro, debera informarselo a la
AFORE correspondiente, para que ésta continde con los trmites necesarios para realizar fa
entrega de los recursos, segin la modalidad de pensién elegida por el trabajador o directamente

al pensionado o beneficiario en caso de cumplir los requisitos establecidos en la Ley para
pensionarse.

Aguellos asegurados que cotizarori en el IMSS antes de la entrada en vigor del Nuevo

Sistema de Pensiones, podrdn elegir al momento de su retiro, entre los beneficios de Ia Ley
anterior y los definidos en el Nuevo Sistema de Pensiones segiin CONVenga a sus intereses.

_ELECCION DE LA COMPANIA DE SEGUROS
EITMSS te entregara al momento de haberte dictaminado una pension, lo siguiente:

1. a) Documento de Elegibilidad (original y dos copias). Este documento te permitira
elegir a la aseguradora que te pagara tu pensidn.

b) Listado de compafiias aseguradoras.  Deberds elegir una y solo una y no podras
cambiarte a otra en ningin tiempo cuando hayas decidido.

2. Una vez que tengas los documentos descritos en el punto 1, deberés informarte sobre las
diferentes ventajas y beneficios que te ofrecen las Compaiijas de Seguros autorizadas.
Cada una de ellas que contactes debera entregarte tna oferta de pension por escrito
donde deberan contener al menos, los beneficios bisicos a los que tienes derecho de
acuerdo a la Ley del Seguro Social, ¢ incluso podrén ofrecerte beneficios adicionales para

que compares y elijas la mejor opcién, los cuales deberdn presentirtelos por separados
de la oferta basica.

Te deberin explicar como y dénde te pagardn tu pension, al menos deberdn hacerlo en la
localidad donde exista un lugar de pago habilitado por el IMSS. Recuerda que todos los
trimites son gratuitos.

3. Una vez que hayas comparado las ofertas que recibiste y cuando estés completamente
seguro de tu eleccion deberas firmar el Documento de Elegibilidad y acudir a la

aseguradora para que te sellen los papeles. A partic de este momento has elegido
Aseguradora.

4. Deberds entregar una copia del documento de Elegibilidad 2 la Aseguradora para que
tramite tu poliza, otra copia la entregards al IMSS, para que emita el Documento de
Resolucion Definitiva, y el original deberds conservarlo para cualquier aclaracion.

5. Al momento de entregar el Documento de Elegibilidad en el IMSS, te indicarn la fecha en
Ia que deberas acudir por tu documento de Resolucién Definitiva y cuando lo tengas en ty
poder deberas entregarlo a la Compaiiia de Seguros electa y en ese mismo momento te
entregarén tu péliza.
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debera empezar a pagarte en ¢l dia en td y ella acordaron. En caso de que hayas entregado el
Documento de Resolucion dentro de los tltimos cinco dias del mes, fa Aseguradora
comenzaré el pago de tu pensién dos meses después de esa fecha, también en e dia que
hayan acordado.

PLANES PRIVADOS DE PENSIONES

Los planes privados de pensiones establecidos por patrones o derivados de contratacién
colectiva , o por dependencias o entidades que asi lo establezcan, tendrdn que cumplir con los
requisitos que establezca la CONSAR para tales efectos. Los trabajadores tendran derecho a
que fa AFORE que opere su cuenta individual, les entregue los recursos que la integran, para
adquirir una pension, sitvandolos en la entidad financiera designada por el trabajador, o bien
entregindoselos en una sola exhibicién cuando la pension de que disfrute exceda enun 30 % a
la garantizada por la nueva Ley del Seguro Social.

De esta forma, dichos planes de pensiones privados contribuyen a mantener un nivel de
vida mds o menos igual al que hubiere tenido el trabajador de estar activo en el medio laboral,
es decir, se suma la ayuda econdmica que por Ley le corresponde més lo que proporcione la

pension privada.
Efectivamente, este tipo de planes fueron disefiados para compensar a los empleados
que han prestado sus servicios durante afios en una compailia, hasta haber llegado 2 una edad a

la que, ya no les es posible seguir desempefiando sus labores, garantizindoles un ingreso que
Ies permita vivir adecuadamente durante sus afios de vejez.

Parte primordial de éste capitulo, es tratar de exponer algunas respuestas a varias
preguntas que puedan salir como consecuencia del interés de este trabajo.

RIESGOS DE TRABAJO.

¢ Ciiales son los cambios importantes en el ramo de Riesgos de Trabajo?

« Desaparece la clasificacion basada en grupos y grados de riesgo.

¢ Cada empresa pagard sus cuotas de acuerdo a su propia siniestralidad, sin importar €l ramo
industrial al que pertenezca, asi se incentiva la modernizaci6n de las empresas y el esfuerzo

por reducir el grado de riesgos.

» Se revisara anualmente la cuota de la empresa para confirmarla, reducirla ¢ aumentarla de
acuerdo con los cambios ¢n sus factores de riesgo.

« Con esto también se impulsard la competitividad y la productividad entre las empresas. El
sisterna de cotizacion serd mds sencillo y transparente.

93



et 7 AR aAis Sedel A T AASL A

;Cudl e5 el cambio esencial en el seguro de invalidez y vida?

Se hicieron madificaciones a los beneficios tanto en requisitos como en cuantia Y se
definieron las bases para fa contratacién de un seguro de Sobrevivencia que podra adquirir un
asegurado pensionado de este raimo, con ta compaitia de seguros de su preferencia.

¢ Como opera la Continuacion Voluntaria?

El asegurado que sea dado de baja (con un minimo de 52 semanas de cotizacion) podra
continuar voluntariamente en el régimen obligatoria para los seguros de Invalidez y Vida,
Retira, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez quedando inscrito con su dltimo salario.

El estado aportard sus cuotas siempre y cuando el asegurado cubra las suyas en mensualidades
adelantadas cotizando como sigue:

1. El trabajador debera absorber todas las cuotas obrero patronales { IMSS ). Ademas de las
aportaciones del SAR y el INFONAVIT,

2. FParael seguro de invalidez y vida cubrira el total de las cuotas obrero — patronales.

Esto aplica también para el seguro de retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez.

;Qué prestaciones se originan por la muerte de una asegurado o un pensionado por
invalidez?.

Si la muerte no se debi6 a un riesgo de trabajo, la compaiiia de seguros elegida por los
beneficiarios puede otorgar:

Pensidn de Viudez.

Pension de Orfandad.

Pensién de Ascendientes.

Ayuda Asistencial a la pensionada por Viudez.

El asegurado al fallecer debe tener un minimo de 150 cotizaciones semanales, o bien,
gozar de una pension de Invalidez.

¢Cudndo se pierde el derecho a disfrutar una pension de invalidez?

® Cuando por si mismo — o de acuerdo con otra persona ~ el asegurado se provoque
intencionalmente [a invalidez.

® Cuando resulte responsable del delito intencional que origind la invalidez.

® Cuando padezca un estado de invalidez anterior a su afiliacién en el régimen obligatorio de
IMSS. '
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éCudl es el cambio esencial en el seguro de retiro, Cesantia en edad Avanzada y Vejez?

Pasé de un esquema de “ beneficio definido” en el que la pension a recibir se
determinada aplicando una férmula especifica, a una esquema de “contribucién definida” en el
que la pensidn por recibir depende del monto acumulado por tas aportaciones de cada persona,
estableciendo la apertura de cuenta individuales a favor de cada asegurado.

£ Qué requisitos tiene el seguro de Cesantia en edad Avanzada y Vejez?

Se habla de Cesantia en Edad Avanzada si una persona queda privada de trabajos
remunerados despuds de los 60 afios de edad; si la privacitn del trabajo ocurre a los 65 afios de
edad, se habla de Vejez.

Para gozar de ias prestaciones en ambos seguros — segiin sea el caso — se requiere haber
cotizado 1250 semanas. Si el wrabajador cesante (de 60 afios © mas) no reane dichas semanas
podra retirar, €n una sola exhibicion, el saldo de su cuenta individual, o bien seguir cotizando
hasta cubrir las semanas pecesarias parz que opere su persion.

£Cémo se integran las cuotas del seguro de retira, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez?

Para efectos del retiro, el patrén aporta el 2% (SAR) Del Salario Base de Cotizacion
(SBC).

La aportacion para la Cesantia en Edad Avanzada y Vejez es tripartita:

Patrén: 3.159% de SBC
Trabajador:  1.125% de SBC
Estado: 0.225% de SBC

Habra ademds una cuota social a cargo del estado por el 5.5% del SMGDF.

£ Qué opciones existen para las pensiones de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez?

Ocurrida la privacion del trabajo a los 60/65 afios de edad, los asegurados podrin
dispones de su cuenta individual y optar por alguna de 1as siguientes alternativas.

1. Contratar una Renta Vitalicia (que se actualice anuatmente con el INPC), con la compaiiia
de seguros que ¢lija.

2. Mantener sus recursos en la AFORE y efectuar Retiros Programados.
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¢ Prescriben los beneficios del seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada ¥ Vejez?

Si prescriben, en favor de IMSS, si a los 10 afios los beneficiarios no han ejercido sus
derechos.
De igual forma, cualquier mensualidad de unas Pension, Asignacion Familiar o Ayuda
Asistencial, prescribira en un afio calendario.

Pension por retiro, vejez ¢ cesantia

+ Con ¢l sistemna antiguo se requieren 500 semanas (10 afios} de cotizacion al IMSS para
Jubilarse y con el sistema nuevo 1,250 semanas (25 afios) como minimo, es decir que ei

nuevo esquema pretende asegurar que un pensionado haya cotizado la mitad de su vida
activa.

+ Quienes estén afiliados al IMSS antes del 1 de julio de 1997, tendran derecho a jubilarse con
el sistema antiguo, siempre y cuando no haya causado baja por dejar de cotizar durante més
de 2.5 afios conseccutivos, en cuyo caso perderan el derecho de eleccion.

¢ Las personas que actualmente tengan 60 afios o mas podran jubilarse con la pension minima
una vez que completen 10 aiios de cotizacién.

+ No se prevé que los trabajadores acudan a las aseguradoras por una renta vitalicia por retiro
antes de 20 aiios.

La razén es que necesitarin al menos ese periodo de tiempo para acumular en su AFORE
una cantidad que !e permita contratar con una aseguradora una renta vitalicia al menos gual
a la que ofrecerd el IMSS con el esquema antiguo.

¢ Como operard Ia recaudacion y cobro de cliotas?

El IMSS realizars el cobro de las cuotas obrero — patronales de todos los ramos del Seguro
Social, ademds de la cuota patronat del INFONAVIT.

¢ Como legard el dinero a las AFORES?

Los patrones y e estado entregarén al IMSS ¢l importe de la cuotas correspondientes al
seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y vejez, (incluyendo SAR) para que el Instituto
las Transfiera a las AFORES.

En relacion a la cuota de vivienda, El IMSS entregari estos recursos al INFONAVIT,
ya que las AFORES sélo registrarin el saldo de cada trabajador.
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£ Qué es la unificacion de cuentas?

En virtud de que los trabajadores no deberan tener mas de una cuenta individual,
estaran obligados a promover los procedimientos de unificacion o traspaso de fondos de
acverdo a lo que establezca la Ley para fa Coordinacién de los Sistemas de Ahorro para el
Retiro. Cuando un patrén contrate a un nuevo trabajador deberd solicitarle su numero de
Seguro Social y el nombre de la AFORES que opera se CIR.

8¢ podrd disponer de los recursos de la Cuenta Individual?.
Si, en los siguientes casos:

a) Por desempleo.

Podra hacerse el retiro a partir del dia 46 del desempleo, siempre y cuando el trabajador
no haya efectuado retiros durante ios 5 afios anteriores,

Dicho retiro seri la cantidad que resulte menor entre 75 dias de su salaric base de
cotizacién de las {ltimas 250 semanas (5 afios), & el 10 % del saldo de la propia subcuenta de

Retiro, Cesantia y Vejez. De esta forma disminuirdn en igual proporcién, las semanas de
cotizacién reconocidas.

b) Por matrimonio,

Por una sola vez, el asegurado podra retirar de su fondo individual, una cantidad
equivalente a 30 dias del salaric Minimo General que rija en el D.F. Como ayuda para gastos
de matrimonio.

Lo anterior procedera si se tiene un minimo de 150 semanas de cotizacién en el seguro
de Retiro, Cesantia y Vejez a la fecha del matrimonio. El monto se tomard del saldo de la
cuenta individual en el rubro de Cuota Social.

<} Por no reunir los re;.]uisitos para el seguro de Cesantia en Edad Avanzada y Vejez.

51 un trabajador cesante de 60 afios o un asegurado de 65 afios no refine las 1,250
semanas ( 24 afios) requeridas como minimo, podra retirar ¢n una sola exhibicién el saldo de su
cuenta individual.

d) Por no reunir los requisitos del seguro de Invalidez y Vida.

Si ef trabajader con Invalidez permanente no redne las 150 semanas de cotizacidn,
podra retirar el saldo de su cuenta individual en una sola exhibicién.

97



< 2HE UPLIVRES HERCH 105 Tdbajadores que parficipaban en el régimen anterior?

La nueva ley permite al trabajador optar por los nuevos beneficios o los que ya tenia,
Eswo significa que tendra derecha a escoger la pension que mas le convenga entre lo que hayan
acumulado en su Cuenta Individual de Retiro, o la pension que hubiera alcanzado de haber
seguido cotizandoe en ¢l sistema anterior.

i Qué pasa con la Cuenta Individuof de Retiro de un Ppensionade cuando reingresa al
régimen obligatorio?

Cuando un pensionado por Cesantia en Edad Avanzada o Vejez reingrese al régimen
obligatorio, abrird una nueva cuenta individual en la AFORE de su preferencia.

JAnte quién se debe presentar una reclamacisn contra una AFORE?
Los trabajadores titulares de la CIR o en su vaso lo beneficiarios debedin presentar ante
la CONSAR las reclamaciones que tengan contra una AFORE. La reclamacion podra

presentarse directamente, mediante el sindicato, 0 a través de cualquiera otra organizacién
representativa.

éA donde irdn los recursos del SAR?

Los trabajadores que participen en el régimen actual tendrin derecha a solicitar, a la
institucién de crédito autorizada, la transferencia de los recursos que integran su subcuenta del
seguro de Retiro del SAR a Ja AFORE que hayan elegido.

En el caso de un trabajador que por indecisién no haya elegido una AFORE, a partir del

I° de enero de 2001, la CONSAR enviard esos recursos 2 una administradora en los términos
del reglamento de la Ley de los SAR (Art. 76 de ese ordenamiento).

PENSIONES
¢Por qué se cambis el sistema de pensiones?
En el sistema anterior existian serias iniquidades, por ejemplo:

W Si un trabajador cotizaba casi toda su vida laboral, pero por alguna razén no continuaba
haciéndolo hasta la edad requerida, perdia todo lo acumulado.

W Sicotizaba toda su vida laboral le otorgaban la misma pensién que a alguien que sélo habia
cotizado 10 afios.

W Aj definir la pensién sélo se tomaban en cuenta los salarios de los dltimos 5 afios, sin
ningin componente inflacionario.

® No existia opcién para el trabajador a fin de que hiciera aportaciones adicionaies para
disponer de una pensidn més sustanciosa.
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¢ Cuiles serdn los beneficios del nuevo Sistema de Pensiones?

& El sistema seré transparente, ya que todo trabajador podré saber en cualquier momento cual
es el monte de su Cuenta Individual de Retiro.

B Los derechos de propiedad estardn perfectamente definidos; todo trabajador serd duefio de
su cuenta, independiente de que siga cotizando o no.

® Ei dinero acumulado en cada Cuenta Individual de Retira ofrecera ganancias reales para
proteger asi la pension contra los efectos de la inflacion.

El sistema serd més justo pues premiard al trabajador que cotizé6 mis tiempo, ya que su
cuenta se ira incrementando.

Para aquellos que hayan cotizado un tiempo minimo, el Estado les garantizar una pension

B Se adicionard a la Cuenta Individual de Retiro, la aportacién social del Estado; es decir, el
5.5% de una SMGDF.

£Qué derechos tiene un asegurado que llega ala edad de Vejez 60/65 afios con 1250 semanas

minimo cotizadas?

Pensidn.- Asistencia médica.- Asignaciones Familiares.- Ayuda asistencial.

éCudl serd la situacion de los actuales pensionados?

E1 IMSS seguira pagando las pensiones con recursos del Estado, incrementéndolas anualmente
con base en el INPC.

¢ Podrd anticiparse una pension?

Si, un asegurado podra pensionarse antes de cumplir las edades establecidas, siempre y
cuando la pensién que se le calcule en el sistema de Renta Vitalicia supere en mas del 30% la
pension Garantizada, una vez que se cubra la prima del seguro de Sobrevivencia.

{Existirdn préstamos para pensionados?
Excepcionalmente el IMSS podra otorgar préstamos cuando la situacién econdmica del

pensionado lo amerite, siempre que la cuantia de la pension no se reduzca a los minimos

establecidos por la Ley. En todos los casos, el plazo para entregar el préstamo no excedera de
un aiio.

£ Qué es una Pension Garantizada?

Es aquella que garantiza el Estado al asegurado cuando éste no acumule los recursos
suficientes para contratar una Renta Vitalicia o Retiros Programados. Esta pensién serd
equivalente a un SMGDF.

99



bl kstado cubrira con recursos complementarios a la cuenta ndividual (por conducto
del IMSS), 1a Pensién Garantizada.

Cuando los recursos de la cuenta individual se agoten, la AFORE correspondiente lo
notificara at Instituto para que éste contintie otorgando 1a pension Garantizada.

El IMSS suspendera ¢l pago de la Pension Garantizada cuando el pensionado reingrese
a un trabajo sujeto al régimen obligatorio.
¢ Puede un trabajador recibir dos @ mds pensiones?

Si, porque puede recibit pensiones por distintos ramos de seguro y ademas ser
beneficiario de otro u otros asegurados.

JQué es un Retiro Programado?

Es la modalidad de oblener una pensién fraccionando el monto de los recursos
acumulados en la cuenta individual. Para lo anterior se toma en cuenta la esperanza de vida de
los pensionados, asi como los posibles rendimientos de los saldos.

Para los efectos de este retiro se calculard cada afio una anualidad que, dividida entre doce,
constituird una pensién mensual.

&Cudl es la cuantia de la pensién por Invalidez?

Es igual a una cuantia basica de 35% del promedio de los salarios correspondientes 2
las ultimas 500 semanas de cotizacién anteriores al otorgamiento de la pensién.

Si estz cuantia es infertor a la Pension Garantizada, es Estado aportard la diferencia 2
fin de que el trabajador adquiera una Pensién Vitalicia.

La pensidn que se otorgue por Invalidez incluyendo ¢l importe de las asignaciones
familiares y ayuda asistenciales que se concedan, no deberd de exceder el 100% del salario
promedia que sirvié como base para fijar la cuantia de la pensién,

Se necesitan 250 cotizaciones semanales; pero si el dictamen determinara una
Invalidez del 75%, bastard que el asegurado acredite 150 semanas para gozar de las
prestaciones de este ramo.

Las pensiones por Invalidez y vida se actualizarin anualmente — en febrero — de
acuerdo con el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

¢A qué se le llama Asignacion Familiar?

Es la ayuda que por concepto de carga familiar s¢ concede a los beneficiarios del
pensionado por Invalidez.
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Estas asignaciones se entregarén de preferencia al propio pensicnado.

Si los hijos de éste no viven con él, se entregaran a la persona o institucion que esté a
cargo de los menores,

Las asignaciones familiares cesarin con la muerte del familiar que lo originé y, en el
caso de los hijos, terminaran con la muerte de éstos o cuando cumplan 16 & 25 afos, si estan
estudiando en una institucién oficial.

¢A que se le Hamua ayuda Asistencial?

Al aumento hasta del 20% de la pensién de Invalidez o Vindez que esté disfrutando el
pensionado, cuando el dictamen médico estipule la ayuda fisica de otra persona de manera
permanente o continua.

ZCudndo se otorgara una pensidn temporal?

En el caso de que el asegurado tenga la posibilidad de recuperar su capacidad de
trabajo, o bien, cuando persista su enfermedad mo profesional y se termine el disfrute del
subsidio.

¢ Puede suspenderse la pension derivada de una incapacidad?

Si un incapacitado (parcial o total) contrata !a Renta Vitalicia y el seguro de
Sobrevivencia, y después se rehabilita y obtiene un trabajo que le proporciona cuando menos el
50% de la remuneracién habitual, entonces dejara de tener derecho al pago de la pensién por
parte de la aseguradora, la cual devolver al IMSS y la AFORE el monto de la reserva de las
obligaciones futuras pendientes de complir.

{Cdmo opera el seguro de vida?

En el caso de fallecimiento de un asegurado, las pensiones por Viudez, Orfandad y de

Ascendientes serdn otorgadas por la compaiiia de seguros que elijan los beneficiarios para la
contratacion de su Renta Vitalicia.

¢ Cudndo inicia la pensién de Viudez?

Esta pension comienza el dia del fallecimiente del asegurado o pensionado por
Invalidez y termina con 1a muerte del beneficiario, o cuando ta viuda veelva a casarse, o inicie
un concubinato.

Esta pensién no se suspendera aunque fa viuda desempeiie un trabajo remunerado.
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R TR PV U ¥ IREEL & Uljandad?

El total de las pensiones que se otorguen a la viuda o la concubina y 2 o los husrfanos
del asegurado fallecido, no debers exceder del monto de Ia pension de Invalidez que disfrutaba
ef asegurado o que le hubiese correspondido en ese caso. Si ese total excediera, se reduciran
proporcionalmente cada una de las pensiones.

Si se extingue el derecho de algin pensionado, la cuantia se redistribuira entre los
pensionados vigentes,

ZEn qué casos no se tiene derecho a una pension por Viudez?

Si la vinda no comprueba haber tenido hijos con e asepurado fallecido, no tendra
derecho a la pensi6n de viudez; tampoco cuando:

® Lamuerte del asegurado acaeciera antes de cumplir 6 mesen de matrimonio,

# Hubiese contraido matrimonio con el asegurado después de haber cumplido éste los 55 afios
de edad, 2 menos que llevaran un afio de casados,

W Al contraer matrimonio el asegurado recibirs una pension de Invalidez, Cesantia o Vejez, a
menos que llevara un afio de casados.

¢ Tiene derecho a pension In concubing o concubinario?

Si, a falta de esposa, tendrd derecho a recibir la pensién de Viudez la mujer con quien
el asegurado o pensionado (por Invalidez) vivié como si hubiera sido su marido durante los
cinco afios que precedieron a su muerte, o con la que hubiera tenido hijos, siempre que ambos
hayan permanecido libres de matrimonio durante el concubinato.

La existencia de varias concubinas las excluye de este derecho.

La misma pensién corresponde al concubinario que dependiera econdmicamente de la
trabajadora o pensionada por Invatidez.

¢Cuidndo se otorga la pensién de Orfandad?

Al morir el padre o la madre asegurados — si acreditaron tener un minimo de 150
cofizaciones — o tener la calidad de pensionados por Invalidez, los hijos menores de 16 afios

recibirdn [a pensién de Orfandad.

Esta pensién puede prorrogarse hasta la edad de 25 afios, st el huérfano se encuentra
estudiando en planteles publicos ¥ no estd sujeto al régimen obligatorio.

La pensién de Orfandad equivale al 20% de la pension de Invalidez del asegurado.
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SEn qué sitnacion se otorga la pension a los Ascendientes?

Si al morir el asegurado o pensionado por Invalidez, no existen viuda, huérfanos ni
concubina con derechos a pension, ésta se otorgard a cada uno de los ascendientes que
dependian econémicamente de él.

La cantidad se calcula considerando el 20% de la pensién que estuviese gozando el

asegurado al fallecer, o la que hubiese correspondido si hubiera alcanzado el estado de
Invalidez.

¢ Qué pasa con el pensionado que se domicilia en el extranjero?

Podra continuar recibiendo su pension mientras dure su ausencia. Conforme a lo

dispuesto por convenio internacional, ¢ que los gastos causados por la transferencia de fondos
cartan por su cuenta.

APORTACIONES Y CUOTAS,
¢ Qué cambios habrd en las cotizaciones y caotas?.

El periedo de cotizacién serd mensual (en lugar de bimestral) y se excluira para efectos
de integracién de salario base de Cotizacidn, el tiempo extraordinario que se encuentre et los
tinyites sefialados por fa Ley Federal del Trabajo.

Los limites maximos y minimos de cotizacidn para tedos los seguros oscilarén entre 25
veces el Salario Minimo General que rija en €l D:F « un salario minimo general del 4rea
geografica respectiva. Para los ramos de Invalidez y Vida,

Asi como Cesantia en Edad Avanzada y Vejez, el limite superior del salario base de
cotizacidn serd de 15 veces e} SMGDF, incrementandose en un salario minimo por cada afio
subsecuente a partir de 1998 hasta llegar 2 25 en el afio 2007.

;Qué es la Cuota Secial?

Es una aportacién mensual del Estado para la cuenta individual del asegurado. La
cantidad inicial por este concepto equivale al 5.5% del SMGDF, por cada dia de salario
cotizado. Este valor se actualizara trimestralmente de conformidad con el INPC,

Esta cuota servird para incluir en las pensiones de Retiro, Cesantia y Vejez, las Asignaciones
Familiares y Ayudas Asistenciales.

¢ Existirdn prorrogas para el pago de cuotas del seguro de Retiro, Cesantia y Vejez?

No, los cargos causados por ¢l pago extemporaneo deberin de depositarse en la cuenta
individual de cada trabajador.
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CONCLUSIONES

Es muy cierto que con la nueva Ley del Seguro Social, las cuentas de ahorro para el
retiro son mas claras para el trabajador, se csperan buenos resultados a fargo plazo, se escucha
muy prometedora ésta reforma a la Ley, para bien no solo del trabajador sino del propio pais,
ya que poco a poco se esperard e} crecimiento del ahorro interno, de infraestructura, de
vivienda, de generacion de empleos fijos etc. todo esto efectivamente, serd posible siempre v
cuando se tome conciencia de que queremos progresar en un ambiente donde no exista Ja
corrapcién y fa impunidad , siempre imperantes en México.

De ahorz en adelante cada trabzjador podra reclamar su derecho al retiro sobre el
monto acumulado al final de su vida laboral, y es precisamente aqui, donde veo que las
condiciones de vida para el trabajador seguiran siendo la mismas, debido al fenémeno
inflacionario, porque si bien es cierto, 1a pensitn mensual que reciba cada trabajador que gana
un salano minimo siempre estard por debajo de los precios de los productos de consumo
basico. En este caso no se estaria reflejando “ una pension digna “ mas bien, yo diria que
se estaria reflejando “ una pensidn minima garantizada”. Y con ésto, dificilmente se podrd
romper a aquella vieja iniquidad que existe entre un retiro digno con afios trabajados. Aungue
este punto se esta considerando como premisa de ia nueva Ley del Seguro Social parece ser que
la realidad es otra. Es preciso aclarar que el término de “pensién minima garantizada “ en nada
refleia a la de “ pension digna™,

En este trabajo de tesis, efectivamente se refleja el impacto econdmico que tendria ésta
politica de manejo de pensiones en nuestro pais; ya que alienta el ahorro interno y sobre todo
abre la ventana a la cultura del ahorro, considero que es una buena oportunidad para las
compaiiias de seguros en poder estar més cerca de los trabajadores y asi fomentar su mercado
de sepuros en forma individual, Pudiendo ofrecer al trabajador un seguro de vida
independiente a la que tendria su pensién. De esta forma, si es posible obtener una pensién
digna, es decir complementando Jas rentas mensuales de la pensién que por Ley le corresponde,
con las rentas vitalicias de una pension adicional o seguro de vida, que corresponderia a cargo
directo del trabajador. De esta forma, se llevamos un buen manejo de pensiones en México
deniro de unos 10 aiios, éste sera el instrumento financiero més fuerte para acrecentar el ahorro
interno v con ello se tendrd un Producto Interno Bruto mas sélido v fuerte. El gobiemo
mexicano tendr que dar todo el apoyo a las compaiiias aseguradoras para alentar las pensiones
a partir de esta nueva Ley, penmitiéndoles para ello el adecuar sus ofertas para bien de los
pensionados.

Por otro lado, fue muy bueno introducir el Indice Nacional de Precios al Consumidor
(LN.P.C.) al incremento anual de las rentas vitalicias de un pensionado, ya que de alguna
manera ird creciendo tal pensién y no permanecerd constante, pero esto no es suficiente, ya
que como mencioné con anterioridad la inflacidn no permitirfa holgar el monto de la pensién
con respecto a la compra de productos basicos, por ello serd importante que se busque otro
mecanismo mds eficiente para no imos quedando atrds del incremento de precios. Una opcién
podria ser la actualizacién mensual y no anual de las pensiones con respecto al LN.P.C. ya que
de esta forma se reduce el tiempo de incremento garantizando con ello el equilibrio
inflacionario.



Hasta este momento se aprecia que si se tiene una devaluacién impactante en el mes de
marzo en adelante de cualquier afio, ésto afectaria fuertemente 2 la pension que recibe un
trabajador ya que ¢l modelo de incremento anual se vendria abajo quedando devaluado
inmediatamente su pago mensual. Por clo es urgente que se corrija tal modelo financiero, para
No tener que recurrir a inyecciones de capital. A raiz de esta observacion sobresale otra muy
importante ;, Qué sucede con ia garantia de inversién de las cuentas individuales?, como
sabemos las Sociedades de Inversion, SIEFORES invertiran el ahorro de los trabajadores en
instrumentos de renta fija y rentz variable, pero al haber una devaluacion por ejemplo de fin
de sexenio la pregunta nuevamente es ;Quién garantiza tal pérdida econémica de ahorro de los
trabajadores? ; Quién garantiza que no exista devaluacion en los proximos 10 afios? Este es un

punto muy importante que ¢l gobierno debera afrontar para que todo el esquema de ahorro no
se vea afectado.

A saber se implementa para efectos de proteger el pago de pensidn, una reserva
denominada “ Reserva para Fluctuacién de Inversiones”, cuando las compafiias de seguros
estén administrando el monto constitutivo de los pensionados, pero al caso que me refiero en el
parrafo anterior es distinto, ya que el punto ahi es, la garantia existente antes de que el capital
llegue a manos de éstas instituciones aseguradoras.

Por lo que se refiere a las tablas de mortalidad de invalidos, como sabemos fueron
tomadas de ia tabla de permanencia del IMSS de 1990, para efectos del cilculo del monto
constitutivo, a pesar de los ajustes y proyecciones que se hicieron Gnicamente se deja un
margen de seguridad del 2 % sobre la anualidad para prever posibles desviaciones en la
mortalidad. A saber, serd necesario que se trabaje mas sobre dichas tablas, ya que ésto podria
poner en riesgo las reservas técnicas al estar presente el incremento de pensionados a raiz de
una mejor esperanza de vida. Para ello, el gobiemno dispone la creacion de reservas técnicas
para prever cualquier contingencia a través de la Reserva Matematica Especial y Reserva de
Previsién , pero considero que podra ser insuficiente ya que las bases demogrificas tomadas
son muy caducas teniendo un periodo de experiencia de 10 afios atris.

Respecto a la Factibilidad a que se refiere este trabajo de la Seguridad Social en
México, hasta este momento, por lo que se refiere a la captacién de afiliados y al interés que
tienen miles de trabajadores por tener a“ Ia mano * una pension en su futuro, se demuestra que
hasta ahora esta siendo exitosa, ya que las cifras reportan aproximadamente poco mas de 12
millones de registros de cuentas en las Administradoras de Fondos en ¢l mes de junio de 1998.
Sin embargo, desde un punto de vista macroeconémico existen diversos aspectos financieros
como los que ya mencioné, que ese deberan tomar en cuenta antes de seguir avanzando con el
proceso de administracion de cuentas individuales.

La monopolizacion de Administradoras de Fondos para el Retiro es un fenémeno que
las autoridades gubernamentales deberan controlar , yaque a raiz de la fusién de varios grupos
financieros, éstos han absorbido las carteras de afiliados de aquellas instituciones, sin permitir
la libre competencia para quienes desean participar en ¢l mercado del ahorro.



Por iltimo, nuestro pais cuenta con personas con mucho talento, en el ambito politico-
financiero para poder salir adelante bajo cualquier adversidad, en materia de Administracion

de Fondos para el Retiro {AFORE), siempre y cuando se haga bajo un clima sano del buen
manejo de recursos de los trabajadores.

Deseo que este trabajo sea de gran apoyo a la poblacion econdmicamente activa para
informarse respecto al nuevo sistema de pensiones en México, para los estudiantes no solo de
la carrera de actuaria sino para profesiones afines, ya Gue se aportan elementos técnicos de
rentas vitalicias. Las empresas aseguradoras tendrén elementos necesarios para que las dreas de
pensiones recurran a este ejemplar, donde encontrarin las bases de creacidn de una
Administradora de Fondos para el Retiro, y también porque no, un punto de vista hacia los
beneficios y problemas con los que se encontrarin en su administracion.
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