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Introduccién

INTRODUCCION

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
INDUSTRIALES DE INVERSION

Durante el tiempo gue estuve cursandoe clases en el
Seminario de la Produccién, en la Facultad de Economia pude
obsarvar que no existian libros de fé&cil comprensidn para
introducirse al tema de evaluacidén de proyectos industriales
de inversidn, esto hizo que naciera en mi la inquietud de
hacer un trabajo, el cual pudiera facilitar la comprensioén

del tema a los estudiantes que deseen introducirse al mismo.

Los 1libros existentes en el tema de formulacidén vy
evaluacion de proyectos industriales de 4inversidén, estén
dirigidos a especialistas que ya conocen el tema, por lo que
a los estudiantes de la facultad se les complica, no sélo
introducirse al tema, sino gue dichos estudiantes al terminar
la carrera se encuentran con problemas, al querer formular y

evaluar proyectos industriales de inversiotn.

Aunque no dejo de reconocer que los profesores apoyan a
los alumnos para comprender mejor este tema, muchos alumnos
por problemas de sus horarios de trabajo se ven obligados a
faltar a clases y la unica posibilidad que les dqueda es

dirigirse a los textos relacionades al tema antes mencionado.
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Introduccién

Este trabajo aspira a que cualquier alumno a nivel
licenciatura gque no conozca el tema, pueda introducirse a
éste y después con la ayuda de los profesores poder
comprender mejor los textos disponibles, 1los cuales les

ayudaran en toda su vida profesional.

La formulacién y evaluacién de proyectos industriales se

divide en tres partes:

1.Estudioc de mercado.
2,.Estudio técnico.

3.BEstudio financiero.

1.-Estudio de mercado.

El estudio de mercado comenzara por la recopilacién de
informacién, primero se tendrad gque recurrir a las fuentes
indirectas para después diriguirse a las directas, las cuales
tiene un mayor costo pero tienen un certeza mayor en la
obtencién de datos. Posteriormente se definira el producto,
esto es importante debido a gque los consumidores no
reaccionan de la misma manera con productos de uso diferente.
El analisis de la demanda, asi como el de la oferta son de
vital importancia, va que con los datos gue se obtengan de
este analisis sabremos si existe en el mercadoe demanda
insatisfecha. La elasticidad precio de la demanda, nos dira
que tan sensible es el producto a un cambio en el precio. La
proyeccion de la demanda futura mostrard una aproximacidén del
posible comportamientc de la demanda. El estudio de
comercializacién nos presentarid los canales existentes, asi
comgc los maArgenes de comercializacién ultimo se tendrd que
realizar un analisis de los precios, en el cual se calculara

el posible precic que tendrid el producto.
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Introduccion

2.-Estudio técnico.

Con la informacién obtenida en el estudic de mercado, Se
realizard el estudio técnice, el cual inicia analizando 1os
factores que determinan el tamafio y localizacidén de la planta
para después continuar con la ingenieria del proyecto, esta
tendra que resolver todo lo relacionade con la instalacién y
funcionamiento de la planta, posteriormente se realizara un
calendario de ejecucién, con el fin de que cada etapa del
proyecto sea ejecutada con tiempo y gue unas no interfieran
con otras; por ultime se propondra la posible organizacidon
técnica administrativa de la empresa y la forma juridica de

esta, para su buen funcionamiento.
3.-Estudio financiero y evaluacidon financiera.

El estudio financiero, es la interpretacidn financiera
de 1la informacién técnica; en este estudio se debera
establecer cual serda el monto de inversidn necesario para
llevar a cabo el proyecto de inversién, asi como el desglose
de este en inversién fija, diferida y capital de trabajo.
Debido a que posiblemente no se cuente con todos los recursos
necesarios se tendrad que definir cuales seran las necesidades
de financiamiento, el origen de este y las condiciones en que
serd otorgado. Para que la operacidn y puesta en marcha del
proyecto se lleve a cabo es necesario la conjugacién de
ingresos y egresos, por lo tanto, seré fundamental elaborar

el presupuesto de ingresos y egresos.

Los estados financieros proforma mostraran la posible
situacién financiera, que en un futuro pudiera presentar la

empresa.



Introduccion

La evaluacidén financiera iniciard con el calculo del
punto de equilibrio, este métode nos indica el punto minimo
de produccién al gque debe operarse para no incurzir en
pérdidas. Con el Valor Actual Neto (VAN) se obtendréd el valor
actualizade, de los flujes de efectivo del proyecto a una
tasa de interés fija predeterminada. Con la Tasa Interna de
Retorno (TIR) obtendremos aquella tasa gque iguala los valores
actualizados del flujo de ingresos y costos; es decir, la
tasa de interés que convierte a cerco la diferencia de costos

e ingresos actualizados.
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

CAPITULO 1

ESTUDIC DE MERCADO

1.1.Estudic de mercado.

FE1 estudio de mercado tiene una importancia basica en la
realizacién de los proyectos de inversidén, por que es el
punto de partida del proyecto; si dicho estudio no se realiza
con verdadero profesionalismo, serd dificil centar con los
elementos adecuados gque puedan permitir una decisién
correcta, va que los resultados que seran base en la
elaboracién de 1los estudios técnico y financiero seran
inconsistentes, por lo tanto, el proyecto de inversién estaré
carente de Dbases soOlidas y no respondera, o estara
respondiendo erroneamente a las interrogantes ;qué producir?
ccomo producir? v ccuanto producir?; y el producto 6 servicio
s5i es lanzado al mercado de consumo tendrd mucha

incertidumbre sobre su aceptacidén y consumo.

En el estudic de mercado se deberd analizar vy
cuantificar la demanda y oferta del bien o servicic existente
en el mercado, esta informacidén contribuird a conocer la
relacién existente entre estas dos variables, de igual modo
estos datos nos avyudaran a conocer la cantidad de bienes o
servicios gque la comunidad estaria dispuesta a consumir a
determinados precios, definir las posibilidades de establecer
una nueva unidad productiva, cuales son los medios gue se
utilizan para comercializar el producto ¥ que tan benéficos

serian éstos para la empresa.



Capitulo 1: Bstudic de Mercado

Es necesario saber cuales son las necesidades que tienen
los consumidores para después analizar sus posibilidades de
participacién en la demanda efactiva, con la obtencién de
dicha informacién se esta en posibilidades de conocer cuales
son los satisfactores y que cantidades de estos se esté
demandando, y llevar al mercado los productos con las
caracteristicas adecuadas. Sin embargo, serd necesario
observar la variacién gue ha tenide el ingreso de la

poblacién para estimar el crecimiento que podria tener éste.

Se deberan especificar las caracteristicas que tendra el

bien o servicio, con el propdsito de establecer el mercado al

que corresponde.

para la investigacién de mercado que se realizara en el
proyecto de inversidn, se necesitara recopilar informacioén y
al profesionista decidird la metodologia a utilizar, la
calidaa y cantidad de informacién, asi como las técnicas que

empleara en la justificacién de sus recomendaciones.

El nivel de esfuerzo, asi como el volumen de recursos
financieros gue se apliguen en obtener informacion, estara en
funcién del grado de incertidumbre que conlleva la situacién
o problema especifico sobre el cual hay <qque tomar una
decisidén, asi como de la importancia de ésta; por lo tanto,
la magnitud de los antecedentes y el tipo de informacion que
sea mas conveniente para el proyecto lo tendrd gue determinar
el profesionista, tomando en cuenta las caracteristicas del

bien o servicio de que se trate.

En el estudio de mercado serd necesario investigar las
caracteristicas, propiedades fisicoquimicas y uses del
producto, las especificaciones de calidad, presentacién vy

empague del mismo.



Capitulo 1: Estudro de Mercado

La recopilacién de informacién se puede obtener mediante
las fuentes directas o indirectas. Las fuentes directas son
las investigaciones realizadas personalmente a los
consumidores, distribuidores y de ser posible a los futuros
competidores, y se deben realizar mediante trabajos de
obhservacion, experimentacién o  encuestas. Las fuentes
indirectas son publicaciones especializadas, estadisticas
oficiales, los estudios de instituciones privadas o

gubernamentales, etc.

En el método de observacién.- Se realiza la recoleccidn
de datos mediante la examinacién del fendmeno gue se estudia,

este método no siempre es aplicable.

En el método experimental.- Se llevan a cabo pruebas
para analizar las reacciones del mercado frente a las
variables a investigar, esto es, se realizan pruebas de como
reaccionarian los consumidores si el producto contiene

determinadas caracteristicas.

El método de las encuestas.— Es el procedimiento mas
recomendado y el de mayor valor en la obtencidén de datos,
debido a que con este método se tiene un total acercamiento
con el consumidor, por consiguiente, si dicho método es bien
aplicado se podrid obtener informacién de excelente calidad,

aungue a un mayor costo.

Para realizar el procedimiento de las encuestas sera
necesario saber come se formulan y aplican los cuestionarios,
por leo tante, se deben seguir ciertos procedimientos sobre

los cuales se hacen las siguientes consideraciones



Capitulo 1: Estudio de Mercado

s Deberdn hacerse tnicamente las prequntas
necesarias.

e Las preguntas deben ser de preferencia sencillas
y directas.

e Deberan evitarse preguntas innecesarias(ingresos
exactos, edad, etc.), Yy realizar estas sdlo en

casos especiales.

También es necesario utilizar el muestreo estadistico,
ya gue no es practico encuestar al total del universo de
interés, el muestrec permite obtener conclusiones Uy
aproximadas & la realidad. Sin embargo, esta técnica requiere
de ciertas reglas gue por su gran complejidad constituyen un

campo altamente especializado.

El proposito del muestreo, consiste en separar de un
grupo mayor, otro relativamente pequefio que lo represente del

morio mas exacto posible.

Ejemplo: Un cuesticonario integrade con 13 preguntas, fue

aplicado en el D.F.. El tamafio de la muestra consideradoc fue

de 50 entrevistados.

Esta encuesta tuvo por objete el conocimiento del

producto en el mercade textil (ropa de mezc¢lilla).



Capitulo I: Estudio de Mercado

Cuestionario

Instrucciones: marque con una “X” dentro del paréntesis

la(s) respuesta(s}.
1.-;Cuantas marcas de ropa de mezclilla conoce?

Ninguna ( ) Una { ) Dos () Tres ( } Otras

2.-:;Tiene preferencia por alguna?
Mo () Si ()
3.-;0ué marcas de ropa de mezclilla prefiere?

Levi's { ) Furor ( ) Pepe ( )} Otras

4.-5i la respuesta de la pregunta 2 fue afirmativa, :por qué

la prefiere?

Calidad { ) Moda ( ) Precio bajo () Otros

5. -:Considera que existe{n) diferencia(s) en la calidad de

las prendas de una marca a otra?

Mo () S8i {} Si la respuesta es afirmativa

indiquelas

6.-:0ué prenda de mezclilla compra mas?

Pantalén ( } Chamarra ( ) Camisa ( ) Otros




Capitulo 1: Estudio de Mercado

7.-.Porqué utiliza ropa de mezclilia?

comodidad ( ) Moda { ) Precio bajo { } Otros

8.-:0ué tipo de tela cree que pueda sustituirlas?

Algodén{ ) Poliester ({ )} Otros

9,-;Utiliza este producto sustituto?

No () Si ()

10,-;Porqué lo utilizaria?

comodidad { } Moda ( } Precio bajo () Otros
11.-;C4mo considera los precios de la ropa de mezclilla?
Baratos ( } Aceptables { } Altos ()

12.-;Cuando va a una tienda & comprar la prenda de la marca

gue necesita siempre la encuentra?
No () Si ()
13.-iCuantas prendas de mezclilla compra al afio?

Ninguna ( ) 1 hasta 3 ( } 4 hasta 6 ( | Mas de 6 { )




Capitulo 1: Estudio de Mercado

Resultados y conclusiones de la

encuesta.

1.-Namero de marcas de ropa de mezclilla que los

entrevistados conocen,

Namerc de marcas Frecuencia
Ninguna 7
Una 10
Dos 13
Tres 8
Mas de tres 12

Nimero de marcas conocidas

Ninguna
14%

20%

Dosomas
66%

El 66% de la poblacién entrevistada conocia 2 o més
marcas de prendas de mezclilla, lo gue supone la importancia

que tieme la marca en el consumo del producto.



Capitulp 1; Estudio de Mercado

7.-Existencia de alguna preferencia.

Preferencia Frecuencia
No 12
Si 38
Total 50

Existencia de alguna
preferencia

24%

Con respectc a la preferencia de alguna marca, se
observa que £l 76% de las personas entrevistadas contestaron
gque Si tienen alguna preferencia, por lo tanto, se puede
presumir gue habré problemas en la penetracién del mercado.
Se recomienda una extensa campafia publicitaria con el fin de
que 1los peosibles consumidores identifiquen facilmente la

nueva marca de ropa.



Capitulo 1; Estudio de Mercado

3.-Marcas preferidas.

Marca Frecuencia ;
Levi’s 35
Furor 15
Pepe 38
Otras 5
Ninguna 12

Marcas preferidas

Furor
14% Pepe
37%

Lewvi®
33%

Nﬁ-una Ovas
9 5%

11%

En lo referente a las marcas preferidas, se aprecia que
existen dos marcas dominantes en el mercado (Levi's ¥y Pepe},

en consecuencia la penetracién al mercado serd dificil.



Capitulo 1; Estudio de Mercado

4.-Razén por la que prefiere algin tipo especial de marca.

Razén por la que Frecuencia

las prefiere

Calidad 27
Moda 7
Precio bajo 10
Otros 6

Motivo de preferencia

Moda
14%
Calidad Precio bajo
54% 20%
Otos
12%

En lo referente al motivo de la preferencia, se aprecia
que la calidad es el motive gque tiene un mayor porcentaje;
por lo tanto, no sélo se tendrd que implementar una extensa
campaiia publicitaria, sino gue el producto tendrid que ser
poseedor de buena calidad, ya que de lo contrario la vida del

producto serd corta.
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Capitulo 1: Bstudio de Mercado

5__Diferencias notables de calidad.

Diferencias de calidad Frecuencia
No 15
SI 35
Total 50

Diferencias de calidad

70%

El 70% de 1la poblacién encuestada contestdé que si
encuentra diferencias en la calidad de una prenda a otra y se
refirieron especialmente al tiempo en que dura la ropa en

buenas condiciones, ya que alguna pierde mas rapido el color.



Capitulo 1: Estudio de Mercado

6.~-Prenda mas consumida.

Prenda Frecuencia

Pantalom 28

Chamarra

Camisa

Otros 9
—_—

Prenda mas consumida
Camisa
§ 10%
Pantalén
56%
Chamarra
16%

La encuesta muestra que el pantalén es la prenda de

mezclilla mas demandada por las personas gue fueron

encuestadas, por consiguiente, la produccién de pantaion

debera tener un mayor peso.



Capitulo 1: Estudio de Mercado

7.-Razén por la que se consume la ropa de mezclilla

Razdén de uso Frecuencia
Comodidad 12
Moda ki
Resistencia 22
Durabilidad 8
Precio bajo 1

Razon por la que se consume
la ropa de mezclilla

Durabilidad
16%
Resist®encia
44% Comodidad
24%
Precio bajo Moda
2%, 14%

La encuesta muestra gue la resistencia y la comodidad
son importantes para los consumidores, por lo tanto, dos de
los aspectos en los que se ftendrd que poner un mayor interés
serd el disefio de las prendas y la calidad de la mezclilla,
ya que si la mezclilla es suave y resistente, y el disefio es
el apropiado esto proporcionarda la resistencia y comodidad

deseada por los consumidores.

13



Capitulo 1: Bstudio de Mercado

8.-Productos sustitutos.

Productos sustitutos Frecuencia
Algoddén 15
Poliester

Otros i

Productos sustitutos

Poliester

6%

Algodén
83%

El Algoddén es el dUnico producto que puede sustituir a la
mezclilla en lo referente a 1la comodidad, perc no es un
verdaderce sustituto si se tiene en cuenta la resistencia y

durabilidad de la mezclilla.

14



Capitulo 1: Estedio de Mercado

g.-Uti1lizacién del producto sustituto.

Utilizacién Frecuencia
No 38
Si 12

Utilizacién del producto

sustituto

76%

e
\\\\“&““—hk—_w_____

24%

El 24% de la peblacién encuestada, menciond que utiliza
el producto sustituto, por consiguiente, se tendrad due tener
cuidado en la calidad, el precio y otros factores que pueden

originar que la demanda de prendas de mezclilla se reduzca.
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10.-Razon del uso del producto sustituto.

Razdn de uso Frecuencia
Comodidad 15
Moda 2
Resistencia 0
Durabilidad 0
Precio bajo 0

Razén del uso del producto
sustituto

Comodidad
88%

N —

Moda
12%

En relaciéon con la razon de uso del producto sustituto,
1a comodidad es el factor mas importante, por lo tanto, se
tendra que trabajar para llevar al mercadoc productos gque

proporcionen una gran comodidad.

16



Capitulo 1; Estudio de Mercado

11.-Consideracién de los precios.

Precios Frecuencia
Baratos 5
Aceptables

Altos 38

Consideracion de los precios

Barafos
10% Aceptables
14%

76%

El1 76% de la poblacién encuestada mencione que el precio
de la ropa de mezclilla le parecia alto, por consiguiente, la
produccién tendrd dque ser grande para que se puedan minimizar
costos y con esto poder bajar el precio, este sin descuidar

la calidad de las prendas.
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Capitulo 1" Esudic de Mercado

12.-El abasto de los productos.

Abasto cubierto Frecuencia
No 0
Si 50

La encuesta refleja que el abasto de los productos en
las tiendas es cubierto en su totalidad, ror lo que, se

tendrZ que ser eficiente en la distribucién de los productos.

13.-Nimero de prendas compradas al afio.

Prendas compradas Frecuencia
1 2
2 5
3 6
4 8
5 10
6 5
7 5
8 3
9 2
10 3
i1 1

Cuadro numero 1.

Prendas Puntos medios Frecuencia Frecuencia acumulada

compradas del intervalo del intervalo

(=) {%:) (£,) (£5x;)
1 <x<3 2 7 7 14
3<x<5 4 14 21 80
5<x <7 15 36 a0
T<£xHx<«9 8 8 44 64
9 2 x =11 10 & 50 [

5 50 248

18



Capitulo 1: Estudio de Mercado

Grafica numero 1.

Hislograma de frecuen cias

- f’/\
124

Frecusncias
hd

1 3 £ =] 11

Premdas compradas

Para analizar el comportamiento del fenéneno observado
serd util, no sé6lo emplear cuadros ¥ graficas, sino que se

necesitara recurrir a las medidas de posicidn.

Las medidas de posiciém, son aquellas que indican el
valor que cabe esperar de un punto medio de datos ¥y las méas

utilizadas son las siguientes:

* Media aritmética.
* Mediana.

* Moda.

La media aritmética es de £facil calculo y se usa
generalmente cuando la distribucién de frecuencias es
simétrica, pero 5ino lo es, no es recomendable su

utilizacidn, va que es afectada por los valores extremos.

La media aritmética se define como la suma de los

valores de los datos dividida entre el total de las

19



Capitulo | Estudio de Mercado

observaciones, y para una serie de datos la férmula de la

media aritmética es la siquiente

n
XX
X=1-l

n

En donde
%X = Es la media aritmética.
x, = Es la observacidn i-ésima.
n = Es el total de las observaciones.

cuando los datos se agrupan en una distribucién de

frecuencias de intervalos de clase, la media aritmética se

obtiene mediante la siguiente férmula:

n
- Z flxi
w = 1-1
n
En donde
% = Es la media aritmética.
%x; = Es el punto medio del intervalo i~ésimo.
., = Es la frecuencia del intervalo i-ésimo.
n = Es la frecuencia total.

Si sustituimos los datos del chadro nimero 1 en la

formula anterior, la media es la siguiente:

%X = 248/50 = 4.96 = 5 prendas compradas en promedic por
cada persona.

La mediana es el valor central de una serie de datos,

cuando los datos estan ordenados por su magnitud, esta es

menos sensible que la media aritmética ante los wvalores

extremos, ejemplo si tuviéramos los siguientes datos:

12, 17, 17, 26, 28, 28, 32.

20



Capituio I: Estudio de Mercado

Si la suma de los datos es impar, la mediana es el valor

correspondiente al elemento

n+ 1
2
Sustituyendo:
T+ 1 = 4, la mediana es iqual a la cuarta
2 observacién.
X = 26

Si la serie de datos es par, la mediana es el promedio

de los valores de los elementos
12, 17, 17, 26, 28, 28, 32, 35.
La fdérmula que se emplearia es :

n/2 y (n/2)+1

Sustituyendo:

8/2 = 4 vy 8/2 + 1 =75

Entonces se deberan tomar el valor de la cuarta y quinta

cbservaciodn.

X = 26 + 28/2 = 27

5i los datos estan agrupados en una serie de clases de
frecuencias, la mediana queda comprendida en el intervalo
para el cual menos del 50% de los wvalores son mayores que su
timite inferior de clase; y menos del 50% de los valores son
mayores que su limite superior de clase; a este intervalo se
le conoce como c¢lase mediana. Se utiliza 1la siguiente
férmula:

= n/2 -fai-
®x = Lim. inf. + fi 7i
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

Fn donde

Lim. inf.

fai-1

fi

Ji

Es el limite inferior de la clase mediana.

Es la frecuencia total.
Es la suma de las frecuencias de todas las

clases por debajo de la clase mediana.

Es la frecuencia de la clase mediana.

Es la amplitud de la clase mediana.

Para ejemplificar utilizaremos los datos del cuadro

nimero 1 :

Sustituyendo:

x = 5+

S5 +

X

x = 5.53

50/2 - 21

15

4/15% {2)

{2}

La moda es el valor de la variable que tiene la mayor

frecuencia. Cuando los dates estan agrupados en intervalos de

clase, esta se calcula con la siguiente férmula

X = Lim.
En donde
Lim. inf.
nl
A2

inf. +

Al

Al + A2 5

= Es el
= Es el
clase
= Es el
clase

= Es la

modal.

limite inferior de la clase modal.
exceso de la frecuencia modal sobre la
inmediata anterior.

exceso de la frecuencia modal sobre la

inmediata superior.

amplitud del intervaleo de la clase

22



Capitulo 1. Bstudio de Mercado

Ejemplo:
nimero 1
1.- Encontrar la clase modal: 5 €< x <« 7
2.- Encontrar el limite inferior de esa clase:
3.~ Frecuencia de la clase modal: 15
4 .- Frecuencia de la clase anterior: 14
5.- Al =15 - 14 = 1
6.~ Frecuencia de la c¢lase superior: 8
FT.- A2 =15 -8 =1
8.~ j = 2
Sustituyendo:
X = 5b + i
1+ 7 (2)
x =5+ 1/8 (2}
x = 5.25

Las fuentes indirectas cuentan con algunas wventajas;

5

calcularemos la moda con respecto del cuadro

ya

que estas pueden proporcionarnos la informacidédn que estamos

buscando sin la necesidad de utilizar las fuentes directas.

Los costos de las fuentes indirectas estan muy por debajo de

los costos de las fuentes directas y las indirectas aungue

llegan a proporcionarnos informacidon muy general esta puede

ser suficiente para ayudarnos a formular una hipétesis sobre

la solucidn y servir como guia para la recoleccién de datos

de fuentes directas.

1.2.Definicién del producto.

El producto es un bien o un servicio

encontrarse en el mercado y por el cual el

dispuesto a pagar un precio determinado.

que puede o no

consumidor esta
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Se deberd describir el producte en si, de tal forma que
se expliquen todas 1las caracteristicas fisicoquimicas del
producto, por ejemplo, el tamafio, peso, volumen, color, olor,
sabor, textura, etc., asi como sus diferentes usos. Para
realizar el estudio de mercado es l1lmportante dque Los
productos se clasifiquen de acuerdo a su uso, ya que esto,
ayuda a identificar mas adecuadamente a que tipoc de
consumidores estara orientado dicho producto, cual seria la

segmentacién del mercado, etc.

Los productos se clasifican segiin su usc en tres grupos

principales:

a)Bienes de consumo final.
b)Bienes intermedios.

c)Bienes industriales o de capital,

Los bienes de consumo final.- Son aguellos productos que
el consumidor adguiere para satisfacer alguna necesidad vy

estos no se compran para después venderlos.

A su vez, los bienes de consumo final se clasifican,

teniendo en cuenta el comportamiento del consumidor:

a)Bienes de conveniencia.
b}Bienes de compra.
c)Blenes especiales

d}Bienes imprevistos.

Los bienes de conveniencia.- Son productos en los gque si
el consumidor hace comparaciones de precio y calidad, el
beneficioc econdmico es tan bajo comparado con el tiempo y

esfuerzo gue emplea que generalmente decide no realizar estas
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

comparaciones. Estos productos tienen un precio bajo y se

compran muy a menudo.

Los bienes de compra.- Son productos en los cuales el
consumidor realiza comparaciones entre precio y calidad, ¥y la
ganancia es tan atractiva que invierte tiempo y esfuerzo.

Estos productos tienen un precio alto y su compra no es muy a

menudo.

Los bienes especiales.- Son productos especificos que el
consumidor tiene en mente y de los cuales no esta dispuesto a

aceptar sustitutos.

Los bienes imprevistos.- Son preductes los cuales no se
desean consumir, pero cuando se necesitan y se encuentra uno
que no es satisfactoric la proéxima ocasién el consumidor

buscara otro gque satisfaga sus necesidades.

Los bienes intermedios.- Son principalmente materias
primas que sufren algin tipo de cambio en algin proceso
productive especifice, para convertirse en parte de un

producto elaborado.

Los bienes industriales o de capital.- Son los preductos
gque se emplean para poder llevar a cabo la produccion, pero
estos no se consumen totalmente en este proceso, sino que su

desgaste es paulatino.

Los pricipales factores que determinan la demanda de los

consumidores son:

a}El ingreso.
b)Los gustos y preferencias.
c)El consumo de los productos relacionados

{productos sustitutos y complementarios} .
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Si sufre alguna modificacién el ingreso per capita, muy
probablemente ocasionara que la demanda del producto o
servicio sufra alguna alteracién, siempre dque los demas
factores permanezcan constantes, por lo tanto, serd necesario
saber si el producto o servicio tienen una relacién positiva

o negativa en relacién con el ingreso.

Los gustos y preferencias es algo que todavia no se ha
podide predecir ni saber con exactitud, el por gque la
poblacién prefiere un producto mas que otro, Yy por que en
determinado momento decide dejarle de comprar; pero esto no
guiere decir que se tenga que dejar de lado la investigacidn
del comportamiento del consumidor, por lo que, se tendran que
analizar algunos factores como la sensibilidad de este con
respecte a la publicidad, disefio, presentacién, calidad,

costumbres y creencias.

£s importante que se tengan en cuenta a otros productos
distintes a los del proyecto v que puedan tener alguna
influencia sobre el producte que se analiza en el mercado;

por lo tanto, se distinguen dos tipos de productos:

a)Los productos sustitutos y

b)Los productos complementarios.

Los productos sustitutes.- Son aqguellos que satisfacen
la necesidad de manera similar al producto del proyecto, por
lo tanto, el consumidor tiene la oportunidad de elegir el
producto que mas le satisfaga. EI profesionista deberé
analizar la estructura de la demanda de los sustitutos del
productoe del proyecto, ya que si este no tiene sustitutos el
proyecto tendra un margen mas grande para fijar el precio,
pero 51 cuenta con sustitutos cercanos, un cambio en el
precioc o calidad del producto, afectara de manera importante

su demanda.
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Los productos complementarios.- Son los que generalmente
se consumen de manera corjunta y, por consiguiente, cualguier
variacién en la demanda de alguno de los productos
complementarios, ya sea que esta aumente o disminuya, la

demanda de nuestro producto se verd afectada positiva o

negativamente.

1.3.Andlisis de la demanda.

La demanda con respecto al proyecto de inversidn, es la
cantidad de un producto o servicio que el mercado de CODNSumMo

esta dispuesto a adguirir.

Para el analisis de la demanda es fundamental estudiar
el comportamiento que tendra el consumo del producto durante
la vida del proyecto, teniendo en cuenta lo importante que es
para el proyecto los ingresos provenientes de las ventas.
Para 1o rcual, es necesario conocer el Consumo Naclonal
Aparente de por lo menos cinco afios atras, ya que esto nos
ayudara a estimar el consume futuro del producto, porque la
proyeccién se realiza con base en el comportaniento

histoérico.

El analisis de la demanda permitirid determinar y medir
las variables que afectan al mercado con respecto de un
producto, y nos permite evaluar la posibilidad de que la
demanda absorva la oferta incrementada del producto. Existen
algunas cuestiones que pueden modificar la demanda, por lec

tanto, para su estudic se tiene que segmentar el mercado, por

ejemplo:

a}Ubicaci6n geografica de la demanda.

b}Volumen de compras.
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

¢)Caracteristicas de los compradores como edad,

sexo, etc..

d)Usos dados al producto.

Si se cuenta con fuentes indirectas confiables, se puede
calcular la demanda mediante el Consumo Nacional Aparente,
gue es igual a la produccién nacional mas las importaciones
menos las exportaciones menos los inventarios.

CNA =P+ I -M-3

CNA = Consumo Nacional Aparente.

P = Producciédn.

I = Importaciones.
M = Exportaciones.
S = Inventarios.

La demanda se puede clasificar bajo distintos criterios

por ejemplo:

a)Necesidad.
b)Oportunidad.

c)Destino.

El de necesidad.- Es en donde existe la demanda de
bienes necesarios, esta se refiere a Dbienes gque son
indispensables como la alimentacién, vivienda, etc. Demanda
de bienes no necesarios, esta demanda se refiere a los bienes

que satisfacen necesidades secundarias como la diversion.

El de oportunidad.- Existen dos divisiones, la primera
es la demanda insatisfecha, que es aguella en donde la oferta
actual no logra satisfacer a la demanda; y la segunda es la
demanda satisfecha, es cuando la oferta es 1gual o superior a

la demanda.
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

El destino.- Es en donde existe la demanda de productos
de consumo final, estos productos son adquiridos para su
ukilizacién final; la demanda de productos intermedios, estos

productos son adquiridos para producir otros.
1.4 .Elasticidad precio de la demanda.

para el proyecto de inversiéon es importante analizar 1la
elasticidad precio de la demanda, ya dque el precioc del
producte influye de manera determinate en la cantidad
demandada, por consiguiente, también afecta el gasto total
del bien realizado por los compradores, este es el ingreso

del vendedor de diche producto.

Las elasticidades se utilizan cominmente en los bienes
de consumc final. Las elasticidades sirven para realizar
proyecciones y para determinar la magnitud de los cambios gue

ocurren en la demanda.

La elasticidad precio de la demanda, es la medida del
cambio que experimenta la cantidad que de una mercancia se
demanda, como efecto de una modificacién de su precio,
mientras permanezcan constantes las condiciones objetivas v

subjetivas que actlan en los compradores.1

Para calcular la elasticidad precio de la demanda se
divide el cambio porcentual en la cantidad demandada, entre

el cambio porcentual en el precio.

Cambioc porcentual en la cantidad demandada

Elasticidad =
Cambio porcentual en el precio

! Zamora Francisco. Tratado de Teoria Econémica. Edit. F.C.E.. México
1984, pag.326.
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Capitulo 1, Estudio de Mercado

$i el resultade de esta divisién en terminos absolutos

es » 1 la demanda es elastica al precio, perc si es < 1 la
demanda es inelastica al precio, por ultimo si es = 1 la

elasticidad es unitaria.

Demanda elastica.- Se presenta cuando un cambic en el
precio ocasiona un cambio inversamente mayor en la cantidad
demandada. Los bienes secundarios ({viajes, autos, etc.} son
muy sensibles a los precios (elasticos). Los bienes seran mas
o menos elasticos en la medida que tengan mas o© mMENos

sustitutos.

2 e
it

6 5 10 165 20 25 Q

Demanda inelastica.- Esta se manifiesta cuando un cambio
en el precio origina un cambio proporcionalmente menor en la
cantidad demandada. Los bienes de primera necesidad
{alimentos basicos) tienen una respuesta muy peguefia a las

variaciones del precio {inelasticos).

P

4
3_
2
TN

0 5 10 16 20 2 g
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Capitulo 1: Estudio de Mercado

Demanda unitaria.- Se presenta cuando un cambio en el
precic provoca un cambio inversamente proporcional en la

cantidad demandada.

' 1
t

0 5 10 15 A B g

El coeficiente’ de elasticidad precio de la demanda es
negativo debido a que el precio y 1la cantidad demandada
tienen una relacién inversa; si el precio baja, la cantidad

demandada sube; y si el precio sube, la cantidad demandada

baja.

Esto lo podemos ver més claramente en el cuadro nGnero
2, en donde se muestra un ejemplo de entradas a un partido de

fatbol?.

El coeficiente de elasticidad, permite formarse una idea
muy aproximada de la wvariacién que tendria la cantidad
demandada del producto si se diera una wvariacién en el
precio. Por consiguiente, la elasticidad esta determinada por
lo necesario que es el producto para los consumidores (como
se mencionc anteriormente hay dgque tener en cuenta los

productos sustitutos y complementarios).

Coeficiente es el resultade que se obtiene de comparar el namero de
ocurrencias parciales con el nuimero de ocurrencias totales.
Istanley Fischer y Rudiger Dornbusch. Economia. Editorial McGRAW HILL,
primera edicion. 1986, parte 2 capitulo 4.
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Cuadro numero 2

CANTIDA | PRECIC| CAMBIO % |CAMBIC % DE |ELASTICIDA VALOR GASTO
D DEL DEL LA CANTIDAD D ABSOLUTO | TOTAL
DE BOLETCO | PRECIO DEMANDADA
BOLETOS
a B c D E=D/C F=|r| [G=A*B
10 22.5 ] -11% 100% -9.00 9.00 225
20 20.0 | -25% 100% -4.00 4.00 400
40 15.0 ] -17% 25% ~1.50 1.50 600
50 12.5 1 -20% 20% ~-1.00 1.00 625
60 10.0 ] -50% 33% ~0.67 0.67 600
80 5.0 -50% 13% ~0.25 0.25 400
g0 2.5 -60% 1% ~0.11 0.11 225
96 1.0 1 -100% % ~0.04 0.04 96
100 0.0 0% (% 0.00 0.00 Y

Cuando la elasticidad es > 1 (valor absoluto) si el
precic baja, el gasto total de 1los consumidores se
incrementa, pero si la elasticidad es £ 1 (valor absoluto) si
el precio baja, el gasto total de los consumidores también
baja. Por lo tanto, es necesario para el profesionista tener
en cuenta el gasto total debido a gue este es igual al

ingreso por ventas.

Como podemos ver en el cuadro ndmero 2 y en la grafica
nimero 2 existe mayor gasto total cuando la elasticidad es

unitaria.
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Grafica numero 2.

GASTO TOTAL DE LOS CONSUMIDORES

700 -1
-0.67 -1.5
600 | ———— g
5 500 ]
2 0.2 E.Unitaria 4

0 a0
2 8
gyn_ 01 -
2001
o 004
100 |
-

Q & 10 18 20 25

Precie

1.5.Proyeccién de la demanda futura.

La proyececién de la demanda nos muestra una aproximacidn
del posible comportamiento de la demanda. Por lo tanto, no se
pruede pensar en que los datos gque se obtengan de las
proyecciones seran las cantidades que se venderan, vya due
como sabemos el futuwro es incierto. Pero, aungue la
proyeccioén sea una tarea complicada, deberad realizarse ya que
nos ayudara a tener una idea de cual serd la demanda; y con
el analisis completo nos daremos cuenta de cuales son los

factores gue influyen en ésta de manera determinante.

Un problema al que se enfrenta el profesionista cuando
realiza las proyecciones, es que los eventos que acontezcan
en el futwro nunca se hayan realizado en el pasado, como
nuevas tecnologias, variacidén en politicas gubernamentales,
entre otros. Para gque las proyecciones estén mas acertadas
deberan tener comc base una buena calidad de dates {fuentes

de informacidn) .
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El procedimiento para encontrar la linea recta de mejor
ajuste a un conjunto de puntos, es en cierto modo una
formalizacién del procedimiento empleado al hacer un ajuste

visual de una recta.

Para realizar la proveccidén de la demanda se explicaré
el modelo de Regresién Simple con el métode de Minimos
Cuadrados, lineal y exponencial en su expresidén mas simple,

el cual sirve como base para estadisticas mas sofisticadas

El modelo de regresidtn explica «que la variable
dependiente vy se predice bajo la base de 1a variable

independiente x.°

El método de estimacién de y variable dependiente, a
partir de x variable independiente, se denomina de “Minimos
cuadrados” por dgque estd demostrado gque 1la suma de las
diferencias entre 1los valores reales y los valores observados

es minimo.>
La ecuacidén de Regresidn Lineal es:
y = a + bx

y = es el valor estimado de la wvariable
dependiente, para un valor especifico de la
variable independiente.

a = es el punto de interseccidn de la linea de
regresién con el eje vy.

b = es la pendiente de la linea de regresiodn.

= es el valor de la variable independiente.

¢ Regresién es la estimacion de una wvariable dependiente, con una ecuacién

por el métode de Minimos Cuadrades.
Gloria Bazan Mora. Apuntes de estadistica para el area de investigacidn
del I Seminario de Economia de la Preduccidn.1989.
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Ejemplo:

Cuadro numero 3.

ANOS PRODUCCION

(X} (¥} (XY) X*
1985 1 1 1 1
1986 2 3 6 4
1987 3 2 6 9
1988 4 6 24 16
1989 5 7 35 25
1990 6 4 24 36

Lx=21 Ly=23 Zxy=96 Ix?=91

Para encontrar los parametros de a ¥y b

b = NZxy - ZyIx

N(2x*} - =72

a = Ly - b{Zx)

—
Sustituyendo:
b =6 (96) - {23} (21)
6 (91) - (21}
b =576 - 483
546 - 441

b =93 = 6.8857142
105

a = 23 - {0.8857142) (21}
6

a =23 -18.6 = 4.4 = 0.7333333
[ °

li

Los valores de a 0.7333333 y de b = 0.,8857142
Para comprobar a y b se usan las ecuaciones:

Xy = Na + bix

Ixy = aIx + bIx’
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Sustituyendo:
23 =6 {a) + b (21)
23 = 6 (0.7333333) + 0.8857142 (21)

23 = 4.4 + 18.6

23 = 23
96 = 21 (a) + b (91}
96 = 21 (0.7333333) + 0.8857142 (91)

96 = 15.4 + 80.6
96 = 96

La ecuacidén de regresidn sera:
y = 0.7333333 + 0.8857142 (x)

Para ajustar la produccidn

proyeccidon de esta se sustituye en (x} los afios:

pasada

yp = 0.7333333 + 0.8857142 (1} = 1.
y2 = 0.7333333 + 0.8857142 (2) =

ys = 0.7333333 + 0.8857142 (3) =

ye = 0.7333333 + 0.8857142 (4) = 4.
ys = 0.7333333 + 0.8857142 (5) =

ye = 0.7333333 + 0.8857142 (6) =

yz = 0.7333333 + 0.8857142 (7) =

ye = 0.7333333 + 0.8857142 (8) = 7.8
ys = 0.7333333 + 0.8857142 (9) = 8.7
yie = 0.7333333 + 0.8857142 (10} = 9.5
yi1 = 0.7333333 + 0.8857142 {11) =10.

realizar

Capitulo I: Estudio de Mercado

la
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La grafica nimero 3 nos muestra los datos originales y

proyectados.

Grafica nimero 3.

PROYECCION

Datos originales

Datos proyectados

Prmsduanstdn

Afios R -

Usando la ecuacidén logaritmica o exponencial.
Funcién exponencial: y = ab"
LOG. v = LOG. a + X LOG. b

pPara encontrar los parametros a y b

LOG. b= (N} f{Z10G, v} (x}} - (Tx) FLOG. ¥
(N (2x%) - (Zx)?
LOG. a = ILOG. y - LOG. b Ix

N
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Ejemplo:

Cuadro numero 4.

ANOS PRODUCCION

X Y LOG.Y 10G.Y (X) x?
1685 1 10,706 4.0296272 4.0296272 1
1986 2 14,281 4,1547586 8.3095172 4
1987 3 23,451 4,3701614 13.1104841 9
1988 4 36,894 4,5669557 18.2678230 16
1989 5 59,590 4.7751734 23.8758669 25

Tx=15| Zy=144,922 | TLOGy=21.896676 ILOGy {x)67.593318 [Zx*=55
4

= 9.51645 = 0.180329

= 19.041741 = 3.8083482

Sustituyendo:
LOG. b = (5) (67.593318) — (15} 21.896676

{5 (55) - (15)°
1L0G. b = 337,.9665% - 328.45014

275 - 225 50
LOG. a = 21.896676 - 0.190329 (15)

5
LOG. a = 21.896676 - 2.854935
5

Para comprobar a y b se usan las ecuaciones:

$LOG. y = N LOG. a + LOG. bZx

1

Ix LOG. ¥y

aSx + LOG. bIx?

21.896676 = 5 {3.8083482) + 0.190329 (15)

21.896676 = 19.041741 + 2.854935

21.896676 = 21.896676

67.593318 = 3.8083482 (15) + 0.13032%9 (55)

67.593318 = 57.125223 + 10.468095

67.593318 = 67.593318
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Se obtiene el antilogaritmo:
antilogaritmo

a = 3.8083482 = 6432.0321

b = 0.19032% = 1.5499

Funcién exponencial:

y = ab®

Y1990

Datos ajustados:
Viess = 6432.0321
Yisss = 6432.0321
Vigsr = 6432.0321
Yisss = 6432.0321
Visgs = 5432.0321
Proyecciones:
Yisep = 6432.0321
Yiess = 6432.0321
Y1z = 6432,0321
Viess = 6432.0321
Vises = 6432.0321

= 6432.0321 (1.5499)™

{1.5499) %"

{1.5499)

{1.5499)

{1.5499) "

{1.5499)

(1.5499) %

(1.5499) "

{1.5499) "

(1.5499)

if

1"

I

9969.58774

15452.76500

23951.63690

37124.80660

57543.09270

89191.0239¢6

138245.563

214279.291

332130.837

(1.5499) 1'% = 514799,599
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Grafica nomero 4.

PROYECCION

Datos proyectados

¥omnDNnavo®w

Y T

1985 1986 1987 31938 1989 1930 1891 1932

ARoE

1993 1994

1.6.An4alisis de la oferta.

ta oferta con respecto al proyecto de inversidn, es la
cantidad de productos o servicios que los productores estan

dispuestos a vender a un precio determinado.

En casi todos las bienes el comportamiento de los
oferentes es distinto al de los demandantes, porque los
primeros responden positivameﬁte a un incremento en los
precios de los bienes que producen, los segundos tienen una
reaccién negativa ya que demandan menos bienes. Es necesaric
estudiar el comportamiento de los oferentes que venden
productos o servicios similares al que se estudia en el
proyecto de inversidn, para conocer las condiciones en gue
estos operan, asi como investigar el comportamiento histdrico

de la oferta.

Se tendra que averiguar schre la estructura industrial
existente con lo que se explicaran los volimenes de
produccidén, asi como las caracteristicas de la oferta dentro

de un marco estructural :
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a)Oferta competitiva.- Es cuando existe un gran
numero de oferentes, lo cual impide que
cualquiera de ellos por si s6lo determine el

precic de los bienes que se producen.

b)Oferta Oligopdlica.- Existe oferta oligopédlica
cuando un pegquefic nimero de oferentes tiene el

dominio del mercado, e impide la entrada a otros.

c}Oferta monopdlica.- En la oferta monopélica
existe un sé6lo productor el cual domina por
completo el mercado, este decide precio, calidad

y cantidad producida.

La oferta esta en funcidén de wvarios factores entre los

cuales se encuentran:

a)Costo de los insumos y las materias primas.
b)Precic del producto en el mercado {(competencia).
clAvances tecnoldgicos.

d) Apoyos gubernamentales.

Por consiguiente, es necesario hacer una investigacién,

de los factores que mas influyen en la oferta del producto.

1.7.Comercializacién.

La comercializacién, es una actividad que se encarga de
que los productos se trasladen de los productores a los
consumidores de la manera més directa posible, esta actividad
en algunas ocasiones es una mal necesario, por gque no
incrementa ningin wvalor al preoducto, yva que sdlc se encarga
de llevarlo a las manos de los consumidores, por lc tanto, se
tendra que analizar que intermediarios son innecesarios para

descartarlos, ya que si estos intermediarios no absorben una
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parte de la ganancia, esta seria para el productor lo que

aumentaria la rentabilidad del provecto.

Los canales de comercializacién en algunas ocasiones son
necesarios debido a que no es rentable para algunos
productores vender sus productos a minoristas, debido a que
estos necesitan grandes cantidades de dinero para continuar

con la produccién; por tal motivo se ven obligados a vender a

mayocristas.

En la mayoria de los casos, no es posible o
econdmicamente no es viable gue la empresa que produce se
pueda encargar de la comercializacién de sus productos. Pero

probablemente si sea posible evitar algunes intermediarios

innecesarios.

Los canales de comercializacién se definen comec el
camino por el gue tiene que pasar el producto para llegar al

cousunidor final.
i.7.1.Estructura de los canales de comercializacion.

Estructura de los canales de comercializacidbn:

a)Productor — Consumidor. El productor de los bienes se
encarga de llevar estos al mercado para gque sean comprados

por los consumidores, ejemplo productos de artesania.

b) Productor — Detallista — Consumidor. El1l productor vende
los bienes a un detallista el cual se encarga de venderlos
al consumidor final, ejemplo misceldneas, tlapalerias,

entre otros.
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c) Productor — Mayorista — Detallista — Consumidor. Algunas
empresas hecesitan vender en volimenes muy grandes Ya que
si no lo hicieran asi no podria producir, y el mayorista es
el intermediario gue les puede comprar esas cantidades tan

grandes, ejemplo productos manufacturados.

d} Productor — Agente intermediario -» Mayorista — Detallista
— Consumidor. Este canal g¢eneralmente se utiliza para

productos que se exportan.

Los principales aspectos que se deben de analizar en %os

canales de comercializacién son:

a)Numero y estructura de los canales que utilizan
empresas de productos similares.

b)Namero de intermediarios.

clMargen de comercializacién.

d}Cantidades que distribuye cada intermediaric.
1.7.2.Margenes de comercializacién.®

Los margenes de comercializacién constituyen una medida
del costo del proceso de comercializacién. Puede definirse

tanto en términos absolutos como en términos relativos.

En términos absolutos se definen como la diferencia
entre el precio que paga el consumidor (PC) y el precio que
recibe el productor (P,), 0 sea:

MAR COM = PC - P,

En términos relativos se definen de la siguiente manera:

MAR CcOM = PC - P, X 100

B

FOHEP Guia para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion.
pag. %5 y 96.
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El margen de comercializacion estd constituido por los
margenes individuales obtenidos por los distintos
intermediarios, gque asumen de hecho la propiedad de un bien
para revenderlo y por los costos especificos de los servicios
prestados. Asi, es posible también calcular el margen de
comercializacion para cada una de las etapas de
comercializacidén o para cada uno de 1los intermediarios que

intervienen en el canal.

Por ejemplo, si el canal de comercializacién de cierto

producto corresponde a la estructura (c) es decir:

Productor — Mayorista — Detallista — Consumidor y los

precios de compra/venta son:

Precio de compra Precio de venta
PRODUCTOR _ 1,500
MAYORISTA 1,500 1,800
DETALLISTA 1,800 2,400
CONSUMIDOR 2,400 —

Los margenes absolutos seran los siguientes:

Margen de todo el canal = P, - P, = 2,400 - 1,500 = 200

Margen mayorista = P, =~ P, = 1,800 - 1,500 = 300

Margen minorista =P. - Py = 2,400 ~ 1,800 = 600

¥ los margenes relativos serén:

Margen de todo el canal = 2,400 - 1,500 X 108 = 60%
1,500

Margen mayorista = 1,800 - 1,500 X 100 = 20%
1,500

Margen minorista = 2,400 - 1,800 X 100 = 33.3%

1,800
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1.8.Analisis de los precios.

El precic, es 1la cantidad monetaria en la que los
productores estan dispuestos a vender sus bienes o servicios
vy los consumidores estan de acuerdo en pagar dicha cantidad

por el consumc de estos.

En el proyecto de inversién se debe analizar el precio
que tendrd el bien o servicio, para le cual, se tendrian gque
analizar varios factores entre los gque se encuentran los
costos, las ventas, oferta, comercializacidén, etc., ya dgque
estos nos proporcionaran los datoes necesarios para saber

cuales seran los ingresos que produciran dichas ventas.

Los factores que mas influyen para la fijacidn del

precio son los costos de produccién y la estructura del

mercado.

En la mayoria de los proyectos, en les primeros afios los
costos de produccidén estdn por encima de los ingresos
obtenidos por las ventas del producte, pero no se debe de
tratar de incrementar demasiado el precio, ya que en lugar de
obtener los ingresos requeridos podrian bajar demasiado las
ventas, por consiguiente, se tiene gue hacer un analisis de
los afos de vida del proyecto para saber en cuantos afios se
recuperard la inversién, y no gquerer recuperar esta en el
primer afio, vya que en los Dprimeros afios llegan haber

perdidas.

El precio del producto en los primeros afios como
estrategia de mercado, podra ser ubicado por debajo del
precio de la competencia, esto es debido a que se tiene que

penetrar al mercado y los consumidores tienen que conocer el

nuevo producto.



Capitulo 1; Estudio de Mercado

El precio de un producto nuevo debe estar en un nivel
que permita cierto beneficic al productor, pero este
beneficio no tiene que ser excesivo yva que podria alentar a

posibles competidores.
1.8.1.Fijacidédn del precio.

Existen varios métodos para calcular el precio.

A continuacidén se exponen dos:

a) Precio en funcién de los costos unitarios.

b} Precio considerando un margen de comercializacidn.

El primer método consiste en determinar el costo
unitario (precio de equilibrio o nivelacién), en la medida en
que los costos unitarios sean menores el proyecto serd més

competitivo.
La férmula es la sigulente:
PN = CU = (CV + CF)/X
En donde:

PN = Precio de nivelacién.

CU = Costo unitario.

CvV = Costo variable total.

CF = Costo fijo total.

¥ = Nimero de unidades producidas.

Ejemplo: Si las unidades producidas fueran 4,000; el
CV = $8,000 y el CF = $5,000. El costo unitario seria el

siguiente:

CU = {{(8000 + 5000)/4000] = $3.25
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El segundc método consiste en calcular el precio
considerando un margen de comercializacién, se adiciona un
porcentaje a los costos unitarios totales. Para esto se

calcula un margen sobre los costos.

Calcularemos un margen sobre los costos, para lo cual,

utilizaremos la siguiente expresidn:
Pv = {Cu + Cu h} = {Cu{i+h)]

En donde :

Pv
Cu

Precio de venta.

Costo unitario.

h = Margen sobre los costos.

Ejemplo: Si consideramos los datos del ejemplo anterior
y ademas consideramos también un margen de comercializacidn

del 10%, por lo tanto el precio de venta queda como sigue:

Pv = [3.25 {1 + 0.10)}] = $3.57
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CAPITULO 2

ESTUDIO TECNICO

2.1.Estudio técnico.

El estudio técnico tomard como base los datos obtenidos
en el estudio de mercado, con el fin de recomendar el tamafic
y localizacidén de 1a planta, el proceso productive méas
viable, se realizara un calendario de ejecuciodn de
actividades y se aconsejarad la posible organizacidén de la

empresa.
2.2.Tamanho de la planta.

La definicién o disefic del tamafio de 1la planta es
importante para la viabilidad del proyecto porque un tamafio
adecuado puede ayudar a reducir las inversiones y los costos,
por consiguiente, es importante analizar los factores que
influyen en su determinacién. El1 tamafic de la planta se

expresa por la capacidad de produccidén instalada.
2.2.1.Factores gque influyen en el tamafio.

Los principales factores que determinan el tamafio de la

planta son los siguientes:

* Magnitud de la demanda.
» Disponibilidad y caracteristicas de las materias
primas e insumos.

+ Tecnologia de produccién.
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s Disponibilidad de recursos financieros.

La importancia de cada uno de los factores antes
mencionados asi como la incorporacién de otros dependerd de

las caracteristicas de cada proyecto.

Lo primerc que el profesionista deberd analizar es la
magnitud de la demanda del producto, para que esto sirva como
indicador y asi poder determinar el tamafioc de la planta, vya
gue si este es 2 a la demanda, existird incertidumbre de gque
toda la produccién sea consumida, lo gue provocaria que la
planta trabajard muy por debajo de su capacidad instalada.
Por el contrario, si el tamafic de la empresa es < que la
demanda si se aceptara el tamafio. No se tiene que pensar en
satisfacer el total de la demanda, ya que pueden existir
imprevistos como decrementos en la demanda por diferentes

situaciones o incrementos en la oferta.

Es necesario considerar y evaluar la distribucidén y/o
concentracién de la demanda, por que esto nos permitiréd
orientar la planta yva sea hacia el mercado de materias primas

o al de consumo.

Se debera asegurar el abasto continuo y suficiente de
las materias primas e insumos, ya que este tiene que ser el
necesaric para satisfacer la produccidén proyectada. También
se tendra gque ver si las materias primas y los insumos

cuentan con la calidad gue la empresa esta buscando.

Existen equipos para diferentes niveles de producciédn,
_por lo tanto, es necesario saber cual es el que mas se acerca
a los niveles de demanda esperada; sino existe en el mercado
un equipo de linea acorde con la demanda, se tendra que

estudiar la posibilidad de comprar un equipo especial o uno
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de linea pero siempre que este cuente con una capacidad de

produccién menor a la demanda proyectada.

El tamafio y la tecnologia influiridn en los costos de
produccién, ya gque dentro de ciertos niveles de produccién a

mayor escala el costo por unidad sera menor.

Se conoce como economias de escala a las reducciones en
los costos de operacidén de una planta industrial debidas a
incrementos en su tamafio, o aumentos en su periodo de
operacién por diversificaciédn de su produccién o bien por
extensidén de sus actividades empresariales a través del uso
de facilidades de organizacién, produccién o comercializacidn
de otras empresas. La reduccidn de los costos unitariocs de
operacién a través de 1las economias de escala tiende a
ampliar los radios maximos de captacién de materia prima y de
distribucién de productos, permitiendo en lo general ampliar

el “amafio de la planta.’

La disponibilidad de mano de obra calificada, es
importante contar con ésta ya que en ocasiones no se cuenta
con el personal gue pueda realizar el trabajo de manera
adecuada, y se tendrd que realizar una capacitaciodén previa;
en otras ocasiones la contratacidén de éste sera muy alta, por

lo gue, se deberd investigar si existe el personal necesario.

Un factor determinante para decidir sobre el tamafo de
la empresa es la disponibilidad de recursos financieros. Los
recursos financiercs pueden provenir de dos fuentes
principalmente, una es interna gque es el capital social
suscrito y pagado por los accionistas de la empresa para
adquirir, instalar y operar la empresa, v la externa son los

créditos gque se puedan obtener de instituciones financieras.

? Soto Rodriguez Humberto. La Formulacién y Evaluacién Técnico-econdmica
de Proyectos Industriales. 1984.
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2.3.Localizacidon de la planta.

La localizacién de la empresa se ve determina por varios
factores y debe de realizarse un estudio minuciosos de estos,
teniende en cuenta gque lo gue busca la empresa es encontrar
una ubicacién adecuada y que esto ayude a obtener la mayor
rentabilidad posible, pero la decisidén no sdlo debe de
obedecer a criterios financieros, sino también a criterios

técnicos, ecoldgicos, etc..
2.3.1.Factores que influyen en la localizacién.

Los factores més importantes (aunque la ponderacidén dque
se haga de dichos factores dependerd de las caracteristicas
de cada proyecto}) gque influyen en 1la localizacién de la

empresa son:

¢ Ubicacidn de la demanda.

s Disponibilidad de las materias primas e insumos.
» Infraestructura y servicios.

¢ Politicas gubernamentales.

s Condiciones Geograficas.
UBICACICN DE LA DEMANDA.

La localizacién de la planta, esta determinada
principalmente por dos factores, el primero es la ubicacidn
de la demanda y el segundo es la disponibilidad de materias
primas e insumos, pero no hay dque olvidar gue también
influyen otros factores como la infraestructura, condiciones

geograficas, etc.
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La ubicacién de la demanda influye de manera importante
en la localizacién de 1la planta cuando es més Cfactible
transportar los productos terminados al mercado de consumo,

que transportar las materias primas a la planta.

Es necesario investigar que tan esparcida se encuentra
la demanda del producto, va gue este serd otro factor que

puede influir en la localizacién.

De acuerdo con los datos obtenidos en el estudio de
mercado se observara si existen canales de comercializacién y

la posibilidad de trabajar con estos intermediarios.
DISPONIBILIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.

Cuando se hace el andlisis de la disponibilidad de las
materias primas Y de los insumos en diferentes regicnes y
lugares, en el fondo se encierra una cuestidn de transporte.
$in embargo, dada la peculiar naturaleza de ¢iertas materias
primas e insumos, el problema presenta matices especiales y
esto origina que se realice un estudic minucioso sobre cada
materia prima e insumo, dependiendo esto de la importancia
que tengan en el proceso productivo y su escasez para

obtenerlas.
Mano de obra.

Si la enmpresa va a necesitar demasiada mano de obra
calificada, sera necesario que esta se encuentre localizada
en un lugar donde exista la disponibilidad de este factor, de
acuerde a las necesidades requeridas, o estudiar la

posibilidad de trasladar esta manc de obra.

El anadlisis de 1la mano de obra supone el siguiente

esguena:
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e Estimar la cantidad y tipo de mano de obra
necesaria. ’

« Investigar la disponibilidad de mano de cobra
requerida para el proyecto de inversién en
distintos lugares.

¢ Investigar sobre sueldos ¥ salarios en lugares

donde haya posibilidad.
Materias primas especiales.

Existen algqunas materias primas que por su naturaleza
fFisica, © la dificultad de transportarlas constituyen un
factor importante en la localizacién, por lo que, debe guedar
descartada la posibilidad de trasladarlas a muy largas
distancias, debide a ésto se tendra que estudiar la
posibilidad de localizar la planta, cerca del origen de las

materias primas.
Energia eléctrica.

Hoy en dia, es poco probable gue en algunos lugares no
exista este insume, pero si no se contard con el servicio de
energia eléctrica esto podria ser una restriccidén importante
para gque la planta no se ubique en dicho lugar, ¥y tendran que

analizarse otras opciones.

Combustibles.

Los diversos tipos de combustibles {gas, petrélec, etc.)
pueden influir en la localizacién de la empresa y ésta puede
estar en funcién de los costos de transporte, en la fuente de

origen.
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Agua.

Fste insumo es indispensable para casi todas las
actividades productivas, esto hace que se analice cual es el
grado de dependencia y la disponibilidad de este insumc para

decidir la localizacidén de la planta.
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS.

La disponibilidad de una buena infraestructura vy de
servicios apropiados son indispensable para el buen
funcionamiento de la empresa, ya que sl no fuera de bhuena
calidad o alin mas no existiera, la empresa tendria cuellos de

botella, lo que le impediria desarrollarse eficientemente.

La eliminacién de desechos puede ser un factor critico
para algunos proyectos de inversién. Existe un gran numero de
plantas que producen materiales de desecho o descargas, y el
tratamiento y/o eliminacién de estos pueden traer problemas

importantes para la empresa. Las descargas pueden ser:

s Gaseosas (humo, vapores, etc.}).
e Fisicas (ruido, calor, vibraciones, etc.).

» Liquidas o sdlidas.

En el estudic de localizacién se deberd determinar la

cantidad de desechos y los posibles medios de eliminacién.

El profesionista responsable tendra que determinar 1la
magnitud del rmpacto negativo que puede se ocasionar al medio
ambiente con la puesta en marcha del proyecto; se tendra que

estudiar la posibilidad de disminuir este impacto o de ser

posible anularlo.
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POLITICAS GUBERNAMENTALES.

pPara diversificar geograficamente la produccién el
gobierno se ve en la necesidad de aplicar politicas de
descentralizacién, dichas politicas promueven ciertas zonas o
regiones, para lo cual, se ofrecen ciertos incentivos ¥
concesiones para la instalacidon de algunas empresa en
determinados lugares como son los pargues industriales. Las
politicas motivacionales por parte del gobiernc serd unc de

los puntos que el profesionista tendra que investigar.
CONDICIONES GEOGRAFICAS.

Cuandc las condiciones climatoldégicas son extremas
pueden afectar el rendimiento del perscnal o el praceso
productive y se tendrian que realizar algunas inversiones
para crear un clima artificial, tanto en oficinas como en las
instalacicnes industriales para el almacenamiento,

procesamiento de las materias primas y conservacién de los

productos.
2.4.Ingenieria del proyecto

El propdsito del estudic de ingenieria es resolver todo
lo relacionado a 1la instalacion y funcionamientc de la
planta; y esto wva desde la descripcién del proceso,
adquisicién de magquinaria y equipo, la distribucidn optima de
la planta, hasta definir la estructura de organizacidén que

tendra la planta productiva.

Existen algunos  puntos relevantes que se deben
considerar para el estudio de ingenieria, la importancia de

estos dependera de cada proyecto en particular:
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e Valoracién técnica de las materias primas.

¢ Obtencién de informacién sobre procesos de
produccidn.

e Seleccién del proceso o sistema de produccidn.

s Técnicas de diagramas descriptives del proceso
productivo.

e Seleccidén y especificacién de maquinaria, equipo
y servicios auxiliares.

s Distribucidén de la planta.

Valoracién técnica de las materias primas.- Es necesario
considerar las conclusiones de las cantidades de materias
primas que estaran disponibles para el proceso productivo
durante la wvida del proyecto, asi como las caracteristicas
fisicoguimicas ¢ biolégicas de las materias primas. El
estudio servirad para seleccionar el proceso mas apropiado, el

disefo de las instalaciones y sistemas de produccién.

Obtencidn de informacidén sobre procesos de produccidn. -
Esta informacidén no sdlo servird para sefialar las ventaljas y
desventajas de los procesos, sino gque se podrd realizar la
seleccidn de la tecnologia sobre bases técnicas y econdmicas.
Dicha informacidén serd la base para disefiar las unidades
industriales y determinar quienes van a proveerncs de la

maquinaria y egquipo.

Seleccidén del proceso o sistema de produccién.- La
seleccidn del proceso minimamente debe tener las siguientes

especificaciones:

* Adaptarse a los vollimenes de produccidn
esperados.
¢ Dar origen a productos que se han demandados por

el mercado.
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e Ser factible de llevarse a cabo con los recursos

disponibles.

Para el proyecto de inversidén es necesario comparar
diferentes procesos a fin de seleccionar el que pueda darnos

un mayor beneficie, por lo tante habra factores due se

tendran gu evaluar:

« Disponibilidad y complejidad de la tecnologia.

e Facilidad y flexibilidad de operacién.

e Disponibilidad y calidad de materias primas.

e Cantidad de mano de obra necesaria para el
proceso.

» Dependencia de mano de obra especializada.

e Calidad de productos obtenidos.

s Subproductos y residuos del proceso.

e Inversidn necesaria.

Técnicas de diagramas descriptivos del procceso
productivo. - Para representar y analizar el proceso
productive existen varios métodos. La utilizacion de
cualquiera de ellos dependera de las caracteristicas de cada

proyecto de inversién en particular.

Diagrama de bloques: Es el método mias sencillo para
representar un proceso; Y consiste en que cada operacidn
unitaria ejercida sobre la materia prima se encierra en un
rectangulo o blogue, se coloca en forma sucesiva y se une con
el blogue anterior y el posterior con unas flechas que
indican la secuencia de las operaciones y la direccidn del
flujo. En los recténgulos se escribe la operacion gue se esta

realizandec.
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Diagrama de flujo: FEs muy parecido al diagrama de

bloques, pero es mds completo debido a que el diagrama de

fluje para representar las operaciones realizadas utiliza

simbolos que son aceptados internacionalmente y que scn los

siguientes:

4 y
\
-

* Operacidn. Se utiliza cuando se le realiza un
cambio por algim medic fisice, quimico o

mecénico al producto.

¢ Transporte. Este simbolo se usa para indicar

que un elemento se mueve a alguin sitio.

* Demora. Se utiliza cuando existe algin retraso
en el proceso productivo y se tiene gque esperar

para continuar con este.

J U

¢ Almacenamiento. $1 se necesita guardar ya sea
materia prima, el producte en proceso o ya

terminado.

* Inspeccién. Cuando se verifica que el proceso
se este realizando correctamente y la materia
prima se este procesando de manera correcta o

para verificar la calidad del producto.

s

* Operacidn combinada. Cuando se ejecutan

simultaneamente dos operaciones.
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Algunas de las reglas para usar este método son:

s Se comienza por la parte superior izquierda de la
hoja.

e Se colocan ramales secundarios al flujo principal
por la parte izquierda.

¢ Se anota el nombre de cada actividad.

Ejemplo de un diagrama de flujo del proceso®

Principio
Torneado
12 minutos

Inspeccion de defectos
3 minutos

[ > Esperaaltransportador

15 minutos
Al almacen
5 minutos L——>

Hasta el embarque
2 dias
Fin

Seleccidn y especificacién de maquinaria, equipo vy
servicios auxiliares.- Para seleccionar la maquinaria, equipo
y los servicios auxiliares es necesario tener en cuenta el
tamano del mercado, el grado de calificacién de la mano de

obra gue se ocupard y 1la disponibilidad de los recursos

financieros.

YBaca, U. Gabriel. Evaluacién de Proyectos. 3a. edicién. Edit. Mc Graw
Hill, 1995,
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+ Se tiene gue Lener en cuenta el espacio cubico,
ya que pocas Vveces §e utiliza el espacio
vertical, este podria ser de gran ayuda cuando
existen espacios reducidos.

e Se debe de proporcionar toda la seguridad ¥
bienestar posible al trabajador.

e Se debe tener una distribucién que pueda
reajustarse con facilidad, para poder cambiar el
tipo de proceso de la manera mas econémica, si

fuera necesario.
2.5.Calendario de ejecucién.

El calendario se debe realizar de manera adecuada para
que cada etapa del proyecto sea ejecutada con tiempo y que
estas no se encimen unas con otras, ya que esto podria
ocasionar gastos innecesarios. En el calendario se tienen que
definir inicialmente las distintas etapas de ejecucidén como
son la contratacién, construccidm, prueba del funcionamiento,
etc., dando el tiempo necesario para que cada una de estas se
lleve a cabo respetando los tiempos; en dicho calendario se
deben combinar las diversas actividades en funcién del tiempo

para gue unas encajen con otras.

.05 calendarios hacen posible que las instalaciones y el
montaje de las maquinas Yy equipo se realice en los tiempos
previstos, que se cuente con la mano de obra capacitada y que
se tenga la disponibilidad de las materias primas e insumos
requeridos para iniciar eficazmente las operaciones de la
nueva empresa, ya que toda demora tendra inevitablemente
repercusiones desfavorables sobre las operaciones de la

empresa durante la parte inicial de la produccidn.
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La seleccién se tiene gque realizar desde el punte de
vista técnico, £financiero y social. Los factores que més

destacan para realizar dicha seleccidn son:

s El proceso productivo escogido.

¢ Escala de produccidon recomendada,

s Flexibilizacién de operacidn.

* Grado de automatizacién.

* Posibilidad de ampliacidon de su capacidad.
* Obsolescencia previsible.

e Consumc de energia.

e Condiciones de compra.

¢ Costo de adquisicion.

e Costo de operacidn.

e Costo de la mano de obra que se utilizara.
¢ Costo de mantenimiento.

¢ Servicios gque ofrecen los proveesdores.

Distribucién de la planta.- La distribucién de la planta
va encaminada a conseguir la operacidén mas econdédmica y las
mejores condiciones para que el proceso productivo no sufra

ningin contratiempo.

Los objetivos y principios fundamentales para llevar a

cabo la distribucién de la planta son:

s Integrar todos los factores que afectan la
distribucién y con esto tener una visién general
de la distribucién.

¢ Reducir al minimo el tiempo que se pierde en
algunas ocasiones entre un proceso y otro, ya que
esto hace que el flujo se interrumpa lo menos

posible.
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El métodc de analisis y preparacidon de calendarios de
ejecucién mas sencillo, es el método de lon graficos de
barras o de Gantt, que divide la ejecucidén del proyecto en
varias actividades e indica los periedos requeridos para cada

actividad.

El grafico de Gantt es un sistema de coordenadas en el

que se indica:

e« En el eje horizontal una escala de tiempo, la
cual serd la mas adecuada al tipo de proyecto que
se va a eljecutar.

e En el eje vertical estaran las actividades que se

van a realizar.

cada actividad tendra una linea horizontal cuya longitud

sera proporcional a la duracidn.

Ejemplo de la grafica de Gantt:

ActividAad

mp M Ol Q| W o

2.6.0rganizacidn.

Existen dos tipos de organizacién para la empresa:

a)Organizacidén técnica administrativa.
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b) Forma juridica de la empresa.

L,a organizacion técnica administrativa de un proyecto
industrial consiste en definir, asignar, implementar ¥
coordinar las funciones necesarias para llevar a cabo
efectivamente las actividades de la empresa. Esta
organizacién debe incluir la designacién de los departamentos
v las personas dque han de realizar las funciones, asi como la

especificacion de las relaciones que deberdn existir entre

los departamentos.

Al realizar el disefic de organizacidn se tendrad en
cuenta gue esta debe de adaptarse lo mas rapide y con los
menos problemas posibles, es por esto, gque la organizacidn

tiene que ser flexible.

Aparentemente, mientras el tamafio del proyecto sea mas
grande, mas grande ser4a la estructura organizativa. Sin
embargo, el numero de personas encargadas de la
admipnistracién crece en una proporcidén menor dque el aumento

del tamafio de la organizaciodn.
Se tendrd due realizar un organigrama, el cual sefialara

los departamentos existentes, asi como las relaciones entre

los principales ejecutivos.
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Ejemplo de organigrama.

Asdionistas

1

1
GesaaleGene{ai ;

|
_______ S B |

iil}enamedeupelatiumes% Gersate de plasks 1Gmnleﬁdministraltv01 Gereale de Relasiones
§ E Industrieles

:
i

Marco legal9 .

En toda actividad en la cual se desarrollan
interacciones se regulere de normas due regulen el
comportamiento de los sujetos gue intervienen en ella. Estas
normas interactlan permanentemente vy regulan los deberes ¥
los derechos gue toda sociedad organizada establece para sus

miembros.

La actividad empresarial y los proyectos que de ella se
derivan se encuentran incorporados a un determinado
ordenamiento juridico gque regula el marco legal en el cual

los agentes econémicos se desenvolveran.

El estudio de factibilidad de un proyecto de inhversién
debe de asignar especial importancia al an&lisis y
conocimiento del cuerpo normative que regird la accidén del

proyecto, tante en su etapa de origen como en su

? gassir Sapag Chain y Reinaldo 3apag Chain. Preparacién y Evaluacién de
Proyectos. McGraw-Hill. Edicién 1589.
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implementacién y ulterior puesta en marcha. Ninguan proyecto,
por muy rentable que sea, podra llevarse a cabo, sino se
encuadra en el marco legal de referencia en el due se
encuentran incorporadas las disposiciones particulares gque
establecen lo gque legalmente esta aceptado por la sociledad;

es decir, lo gue se manda, prohibe a su respecto especifico.

E1 conocimiento de la legislacién aplicable a la
actividad econdémica comercial resulta, pues, fundamental para
el desarrollo eficaz de los proyectos, no tan s6lo por las
inferencias econdmicas que puedan derivarse del andalisis
juridico, sino también por la necesidad de conocer
adecuadamente las disposiciones legales aplicables al
proyecto, de forma que se logre evitar las trabas
administrativas y gqgue el desarrollo del proyecto se

desenvuelva con fluidez y oportunidad.
Forma juridica de la empresa.

para el proyecto de inversién es importante la seleccidn
de la forma juridica gque se adopte para la empresa, por lo
que, se tendridn gue estudiar las formas alternativas gque

pudieran ser adoptadas.

Para decidir la forma juridica de la empresa se deberan

tomar en cuenta algunos factores como son:

* La cuantia de los recursos financieros
requeridos.

s Los riesgos que los socios este dispuestos a
admitir.

s Las caracteristicas de los socios.
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Las formas basicas de organizacion empresarial son las

siguientes' :
Sociedad en Nombre Colectivo.

Art. 25. Sociedad en nombre colectivo es aguella que
existe bajo una razdén social y en la que todos los socios
responden, de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de

las obligaciones sociales.

Sociedad en Comandita Simple.

Art. 51. Sociedad en comandita simple es la que existe
bajo una razdén social y se compone de uno ¢ varios socios
comanditados que responden, de manera subsidiaria, ilimitada
y solidariamente, de las obligaciones sociales, y de uno o
varios comanditarios que Unicamente estén obligados al pago

de sus aportaciones.
Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Art. 58. Sociedad de responsabilidad limitada es la dque
se constituye entre socios que solamente estan obligados al
pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales puedan
estar representadas por titulos negoclables, a la orden o al
portador, pues sbdlo seran cedibles en los casos y con los

requisitos gue establece la presente ley.
Sociedad Andénima.

Art. 87. Sociedad andnima es la gque existe bhajo una
denominacién y se compone exclusivamente de socios cuya

obligacién se limita al pago de sus acciones.

Sociedad en Comandita por Acciones-

" prticulos tomados de la Eey General de Sociedades Mercantiles, edit
Porrua. 1993.
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Art. 207. Sociedad en comandita por acciones es la que
se compone de uno o varios socios comanditados gue responden
de manera subsidiaria, ilimitada, y solidariamente de las
obligaciones sociales, vy de uno o varios comanditarios due

unicamente estan obligados al pago de sus acciones.
Sociedad Cooperativa.

Art. 212. Las sociedades ccooperativas se regiran por su

legislacién especial.
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CAPITULO 3

ESTUDIO FINANCIERO

3.1 .Estudic financiero

El estudio financiero es la interpretacidén financiera de
la informacién técnica; este estudio debera establecer cual
serda la cuantia de los ingresos y los egresos, asi como otra
serie de indicadores gque servirdn como base para la

evaluacién financiera del proyecto de inversidn.

3.1.2.Inversiones.

Las inversiones del proyecto estaén constituidas por el
mo1.—o total de los recursos necesarios para la ejecucidn del
proyecto y operacién de la empresa. Es decir, las inversiones
son los recursos monetarios esenciales para llevar a cabo las
tareas de produccidn, distribucién y venta de los bienes v/o

servicios,

El total de las inversiones del proyecto se clasifican

en:

a) Inversiones fijas.
b) Inversiones diferidas.

c}Capital de trabajo.
3.1.2.1.Inversiones fijas.

Las inversiones fijas, son los bienes de capital o

bienes tangibles, los cuales no son objeto de transacciones
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corrientes por parte de la empresa. Estos bienes se utilizan
para transformar las materias primas e insumos en productos
terminados los <cuales saldran al mercado. Los bienes
tangibles son de dos tipos: a)los que estan sujetos a
depreciacién y obsolescencia, b)los que no sufren esta

depreciacioén u obsolescencia.

Los conceptos genéricos gque integran las inversiones

fijas son:

* Terreno.
# Maquinaria y equipo de proceso.
¢ Mobiliario y equipo de oficina.
¢ Equipo de transporte.
« Construcciones e instalaciones.

e Imprevistos.

Terreno.- Con base a las indicaciones técnicas, se
tendra que determinar el monto total gue serd necesario para
la compra del terreno en donde se instalarid la empresa. De
acuerdec con la infraestructura, zona y tipo de terreno se
tendrd un costo por m?, cque multiplicado por la superficie

necesaria, dard como resultado el monto de la inversion.

Maquinaria y equipo de proceso.- Con los datos obtenidos
en el estudico técnico se deberd cotizar con proveedores
nacionales y extranjeros si fuera necesario; el profesionista
que esta a cargo del provecto deberd sugerir una maquinaria,

sefalando el criterio de seleccidn empleada.
Mobiliario y equipo de oficina.- Se observaran cuales

son las necesidades de la empresa (estudio técnico), y con

esta base se deberd cotizar con proveedores nacionales.
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Equipo de transporte.- Teniendo en cuenta los datos del
estudio técnico se cotizarad el equipo de tran:zporte necesario
para movilizar al personal gerencial; también se tendra

equipo para transportar algunos materiales dentro de la

empresa.

Construcciones e instalaciones.— Se tendra que cotizar
el costo de las obras de construcciéon de edificios e

instalaciones necesarias para el funcionamiento de la

enpresa.

Imprevistos.- Se debera considerar una cantidad
adicional para los imprevistos, previendo un calculo de

inversién equivocado o un alza en los precios no esperada.

3.1.2.2.Inversiones diferidas.

Estas inversiones estadn formadas por los activos
intangibles, los cargos y gastos diferidos. En el proyecto
las inversiones diferidas se realizan en su totalidad antes

de gque la empresa comience a operar.

Los principales conceptos que deberén incluirse en 1las

inversiones diferidas son:

e Estudios de preinversiodn.

¢ Constitucidén de la empresa.
* Patentes y marcas.

s Capacitacidon del personal.
e Instalacidn y montaje.

e Gastos de prueba y puesta en marcha.
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Estudios de preinversién.- Los pagos de los estudios que
se elaboren antes de la realizacidn del proyecto, los cuales

permitiran evaluar la conveniencia de su realizacion.

Constitucién de la empresa.—- Los pagos destinados para
el registro del nombre, permisos, gastos notariales,

manifestaciones ante Hacienda y otros gastos administratjivos.

Patentes v marcas.- El proyecto podrd adgquirir patentes,
derechos de autor o licencias sobre disefios, procesos o uso

de tecnologia, asi como la concesién de una marca.

Capaclitacion de personal.- Es la inversidon formada por
los gastos de selecclidn y capacitacién del personal que se va
a emplear, esta capacitacién se dara antes de que el proyecto

se ejecute.

Instalacién y montaje.- Los gastos del traslado y la
instalacién de los equipos es preferible que estén incluidos
en la factura de la compra de la maquinaria y equipo, pero de
no ser asi se tendrd gue incurrir en gastos de flete,
instalacién y/o montaje, pagando mano de obra y materiales

para tal fin.

Gastos de prueba y puesta en marcha.- Son los gastos que
se deben realizar para probar y checar la instalacién y el
funcionamiento de la compafiia, lo que permitira detectar y
eliminar, irregularidades y deficiencias en la produccién,
con lo que se podrid alcanzar un funcionamiento satisfactorio.
Estos gastos son en mano de obra, materia prima, servicios y

otros materiales.

Intereses preoperatorios.- Cuando el financiamiento se
comienza a suministrar desde 1la etapa preoperativa, se

generan Iintereses los cuales se van acumulando hasta que
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inicie la etapa operativa de la empresa, dichos intereses se
cubren con inversiones diferidas, a menos que el proyecto

pueda ir produciendo a la vez que se va ejecutando.

3.1.2.3.Capital de trabajo.

Es el monto de dinero necesario para que la empresa
pueda iniciar sus tareas de produccidén y venta, hasta el
momento en que ésta genere ingresos suficientes para cubrir

el total de sus costos y gastos de operacidn.

El capital de trabajc sufre la transformacidn dinero-
mercancia-dinero en forma ciclica v es recuperado
contablemente al final del ejercicio fiscal. Incluye la parte
de capital que permanece inmovilizado, como los inventarios y

cuentas por cobrar,

El capital de trabajo para el proyecto de inversidn esta
formado por dinero liguido, destinade a c¢ubrir costos vy
gastos, 1nventarios de materias primas, productos en proceso

y productos terminados.

Los principales conceptos que se incluyen en el capital

de trabajc son:

» Dinerco en efectivo.

* Inventario de materia prima e insumos.

Dinero en efectivo.- Se calcularad la cantidad de dinero
en efectivo necesaria para el pago de sueldos, salarios e

imprevistos.
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Inventario de materia prima e insumos.- Se estimard la
cantidad de recursos monetarics que se utilizard en 1la
elaboracién del producto terminado para cubrir la produccién

y venta durante un tiempo determinado.

Las inversiones en el proyvecto se van concretande a le
large de un periodo de tiempo, gue puede variar segin la
naturaleza de este. Por consiguiente, es necesario ubicar en
el tiempo los requerimientos del proyecto, por lo tanto, es
indispensable determinar la cantidad de dineroc y el tiempoc en

que se tendrd que aplicar.

Se deberi describir en un cuadro por partidas el total
de inversiones requeridas para la instalacién y puesta en

marcha del proyecto de inversiodn.

Ejemplo de un resumen de inversiones

Resumen de inversiones

{miles de pesos)

INVERSION FIJA 2,276,724.80
INVERSION DIFERIDA ) 71,300.00
CAPITAL DE TRABAJO 165,620.28
TOTAL DE INVERSIONES 2,513,645.08

Fuente: Proyecto de inversién de una Planta para la Produccidén de Agua
Purificada en el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, OQax.

Se tendrd que realizar un calendario de inversiones, el
cual contendra la programacidon de cada una de las inversiones
necesarias para la implementacién del proyecto, en funcidn

del tiempo estimado de ejecucién.
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3.1.3.Financiamiento.

Debido a gue los recursos para llevar a cabo un proyecto
de inversién son escasos, es necesario definir las
necesidades de los recursos financieros, el origen de los

mismos y las condiciones en gue seran otorgados.

S6lo podrd lograrse el financiamiento &ptimo, en 1la
medida que se conozcan el mayor numero de fuentes posibles de
financiamiento, ya gque conociendo el mayor nlnero de fuentes
se podra elaborar la mezcla mas correcta de financiamiento;

las fuentes pueden ser

* Externas.

* Internas.
Fuentes externas.

Bancos y fideicomisos.- Es el conjunto de instituciones
de «crédito privadas y/o piblicas. Principalmente, los
créditos externos se obtienen de dos tipos de instituciones,
las de Banca Maltiple y las de Banca de Desarrollo. Las
primeras son los bancos comerciales y las segundas son las
sociedades financieras que se abocan al fomento de las
actividades econdémicas y sociales, por lo tanto, ofrecen la

mayoria de sus financiamientos en condiciones preferenciales.

Alianzas estratégicas.- Se tendrd que analizar la
posibilidad de asoclarse con alguna empresa para que el
proyecto pudiera tener mejores frutos; ya que en algunas
ocasiones la competencia con otras empresa Unicamente

debilita a estas.
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Fuentes internas.

Aportaciones de capital.- En un proyecto de inversidn
nuevo, los socios fundadores aportan capital para poder crear
la empresa. Es la primer fuente a la que se debe recurrir,
por que casl siempre seé puede obtener el capital con mayor

facilidad y rapidez que con las fuentes externas.

Se tendra que realizar un calendario mediante el cual,
se muestre el momento en que la fuente de financiamiento deba

proporcionar el & los créditos, conforme los requiera el

proyecto.
3.1.3.1.Amertizacién del préstamc.

Amortizacién significa recuperar el valor de una
inversién diferida o pagar una deuda gradualmente por medio

de una serie de pagos, los cuales se realizan en intervalos

de tiempo iguales.

Se deberd elaborar el programa de amortizacién y las
cantidades que se tendran que pagar para cubrir la deuda (s}

contraida (s).

Fxisten distintos sistemas para amortizar los créditos,
algunos son parte de las politicas de recuperacion de los

financiamientos, manejados por los acreedores.

A continuacién se presentan algunos ejemplos de

amortizacidn:

Supbdngase que la enpresa recibe un crédite por $57,000
de una institucidén bancaria, con una tasa preferencial del

39% y le conceden un plazo de cinco afios para cubrir el
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adeudo. En seguida se presentan tres métodos para cubrir el

adeudo.

a} En este método se realiza el pago de intereses al
termino de cada afio, y en el idltimo afo se paga el capital e
intereses al final del quinto afio. A continuacidon se muestra

el ejemplo en una tabla:

ANOS INTERESES PAGO DE FIN DE DEUDA DESPUES DE

39.0% ANO PAGC

0 57,000

1 22,230 22,230 57,000

2 22,230 22,230 57,000

3 22,230 22,230 57,000

4 22,230 22,230 57.000

5 22,230 79,230 0

SUMATORIA 111,150 168,150

De esta suma sole $57,000 corresponden al pago de

capital y $111,150 al pago de intereses.

b} En este método el pago de las cantidades es igual al
final de cada afio. Los intereses se pagan anualmente sobre

saldos insolutos. Para lo cual, se utiliza la siguiente

i(1+1)"
A=P (1+i)"-1

A = Es el pago igual gque se hace cada fin de afio.

formula:

Sustituyendo:

0.39{(1+0.39)°
A = 57,000 {1+0.39)°-1 = 27,537

A continuacién se realiza la tabla de amortizacidn de la
deuda para determinar la parte de pago que se realizard cada

afio correspondiente a capital e interés.
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ANOS INTERESES | PAGO DE FIN PAGO A DEUDA
35.0% DE ANO CAPITAL DESPUES DE
PAGO
o 57.000
1 22,230 27,637 5,307 51,693
2 20,160 27,637 7,377 44,316
3 17,283 27,537 10,254 34,0863
4 13,284 27,637 14,2563 19,810
5 7,726 27,537 19,811 -1
SUMATORIA 80.684 137,684 57,001
De esta suma solo $57,001 corresponden al pago de

capital y $80,684 al pago de intereses.

c) Pago de intereses

y una parte

proporcional del

capital (20% cada afio} al final de cada uno de los afios. Los

intereses pagados seran sobre saldos insolutos. En seguida,

se muestra la tabla:

ANOS INTERESES PAGO A PAGO ANUAL |DEUDA DESPUES
39.0% CAPITAL TOTAL DE PAGO
0 §7,000
1 22,230 11,400 33,630 45,600
2 17.784 11,400 29,184 34,200
3 13,338 11,400 24,738 22,800
4 8.892 11,400 20,292 11,400
5 4,446 11,400 15,846 0
SUMATORIA 66,690 57,000 123,690

De esta suma solo

557,000 corresponden

capital y $66,690 al pago de intereses.

al pago de

Como se puede observar el tipo de amortizacién de la

deuda mas conveniente en este ejemplo es el altimo, por que

es en donde la suma de los intereses es menor al concluir el

pago de la misma, pero Se€ tiene que estudiar la posibilidad

de pago, por que en este tipo de amortizacion el pago que se

tiene que realizar en los primeros afos es superior ‘a los

otros tipos de amortizaciodn.

3.1.3.2 .Depreciacidn.
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Depreciacitn es el valor que va perdiendo el activo por

el desgaste o uso durante el transcurso del tiempo.

La inversiédn y el pago del activo se realiza al momento
de la compra, al hacer el cargo 1o unico que se estd haciendo
es recuperar la inversién. Al ser cargado el costo sin hacer
el desembolso, se incrementan los costos totales, lo gue

permite, un pago mencr de impuestos y dinero en efectivo

disponible.

El gobierno, con base en el promedio de wvida 1til de los
bienes les asigna un porcentaje para su depreciacioéon, en
México, el métode denominado lineal es el tunico aprobado por
las autoridades Fiscales para cumplir con las disposiciones

respectivas.

El método lineal supone una depreciacién anual la cual
es la misma durante toda la vida 0til del activo, para lo
cual, la base de depreciacién se divide entre el nuamero de
afios de vida util calculada y se determina el cargo dque

anualmente se hari al fondo de reserva.

Al final de la vida util, la depreciacién acumulada méas
el valor de salvamento de desecho o rescate del bien debe ser

igual al valor de reposicién.

Ejemplo: Se compra un equipo con un costo de 525,000 y
se calcula que su vida 0til serd de 5 afios, antes de que deba
ser remplazado por un eguipo per un modelo nuevo. Su valor de

desecho se calcula en $2,500.

ESTA TESIS NO DEBE
SAUK DL LA GIBLIGECA-
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para lo cual se utiliza la siguiente formula:

c -5
D = iy

En donde :
D = Cargo por depreciacién por afio.
C = Costo original del activo.
§ = Valor de salvamento.
n =

Vida util calculada en afios.

sustituyendo:

25,000 - 2,500
D = 5

b

4,500

La depreciacion anual serd %4,500, cantidad que se
incrementara en el fondo de reserva para la depreciaciéon ¥y

disminuira en el valor en libros del active., Esto se puede

observar en la siguiente tabla.

ANOS DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR EN LIBROS
ANUAL ACUMULADA
0 0] 0 25.000
1 4.500 4.500 20.500
2 4.500 9.000 16.000
3 4.500 13.500 11.600
4 4.500 18.000 7.000
5 4.500 22.500 2.500
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3.1.4.Presupuesto de ingresos y egresos.

para gue la operacibén y puesta en marcha del proyecto se
lleve a cabo es necesario la conjugacién de ingresos Y

egresos, por lo tanto, sera fundamental elaborar el

presupuesto de ingresos y egresos.

El presupuesto de ingresos es esencial para el proyecto
de inversién. Los ingresos bésicos provienen de las ventas ¥
son el resultado de multiplicar el precio del producto por la

cantidad de ventas esperadas.

El volumen de ventas depende de los programas de
produccidén y de las caracteristicas de la demanda analizadas

en el estudio de mercado.

Se pueden tener otros ingreses adicionales a los
obtenidos por las funciones basicas que desempefiara la
empresa, y estos podrian ser la venta de servicios, asesorias

y subproductos.

para estimar el presupuesto de egresos, se multiplican
los volumenes anuales de produccién por el coste unitario,
integrando de esta manera los costos de produccién; a estos
se suman los gastos de administracién y los gastos

financiercs para obtener los egresos totales.

Costos de produccién.- Es el desembolso que se tendra
que realizar para poder 1llevar a cabo la fabricacién del
producto, o sea ftodo los egreso que tenga relacién con la

elaboracidn del producto.

Los costos de produccién estin compuestos entre otros

por los siguientes conceptos
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¢ Materia prima.

s Mano de obra directa.

+ Mano de obra indirecta.
e Materiales indirectos.

e Mantenimiento.

Materia prima.- Son los gastos realizados en materiales

principales gue caracterizan el producto terminado.

Mano de obra directa.- Es la remuneracidén o salario de
los obreros, los cuales se encargan de las labores
productivas. Esta mano de obra esta estrechamente relacionada

con la produccidén de la empresa.

Mano de obra indirecta.- Es el pago de servicios o
sueldos al personal que labora en actividades gque no estan
directamente relacionadas con la produccién, como los

servicios administrativos.

Materiales indirectos.~ Son los gastos realizados en
insumos que forman parte auxiliar en la elaboracion del

producte final y que no se notan fisicamente en el mismo.

Mantenimiento.- Son los pagos destinados en mantener en
buen estade la maquinaria y equipo. El mantenimiento puede

ser preventivo y/o corrective al equipo y a la planta.

Gastos de administracién.- Son los gue provienen de la
operacién, control y planeaciéon de la empresa y son una parte
independiente del proceso productivo. Entre los rubros mas
importantes de estos costos se encuentran los sueldo del
director general, gerente, contadores, auxiliares,

secretarias, etc..
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Los gastos financieros.- Comprende los intereses gue se

deben pagar por los capitales obtenidos como préstamo.

Purificada en el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, Oax.

Ejemploc
[ PRESUPUESTO DE INGRESOS
ANOE | PRONOSTICC DE VENTAS| PRECIO UNITARIO DE INGRESOS TOTALES
{millones de VENTAS POR VENTAS
garrafones) {millones de pesos)
1 600 8.00 4,800.00
2 600 §.00 4,800,00
3 1,200 8.00 9,600.00
] 1,800 8.00 14,400.00
5 1,800 8.00 14,400.00
6 1,800 8.00 14,400.00
7 1,800 8.00 14,400.00
B 1,800 8.00 14,400,00
9 1,800 8.00 14, 400,00
10 1,800 8.00 14,400.,00
Fuente: Proyecto de inversién de una Planta para la Producciodn de Agua

33




8

NeQ TRUCTDEN
edaaoutTd cberaueg op oTdroTuny e Us ®pROTITING enfy.,ap weIoonporg el exed egued eun 9P UQTSISAUT 2P ©308A0Ig :83UsSny
SOTNaTYBA
[ 2834 ¥-8¥ %8V |A8:14 |81 ¥ BF [ A:1 £°9¢E 542 'z |®p  causTwrusiuenw A SaTqTISNANSD
1L 'L 'L 1L T4 1L 1L 'L Tt T°L S$3UOTIRZ TIIOUY
R 5'7 s 1 1 51T 5T g1 5T g1 5°1 eutoTyc sp odinbz ap ugrovernsIds(q
T LBT T L8l T°L8T 1181 T1°L8T TUL8T T LET T°L8T T'L8T 1eet s3xodsuezy sp odtnba ap ugtsetsIdag
9°tsS 9Ls 9 LS 9'LS 97 LS 9 LS 9 LS 97LS 9'Lg 9'Ls ugToONIZSUGS ¥p UorseradIdag
9°6 96 '8 96 9°6 9°6 98 976 9§ 9°6 oUeIFTAL
L] ¥8 LAk b3 28] Fr8 [ 2] | 2] s V8 etreTadey
009 0709 009 009 0°08 0709 0'09 009 009 0°0% PeRToTIANG
E"E9F £°£5% £-€9F £°€9F £ E5F £°¢o¥f E'E9¥% £ E9F £°£9¥% £ ESY sejuen £ UQTORIYSTUTWRY Bp SOTIRTRS
0EVE PMAT] 0°'EVS o g¥s 0'EFE 0'EFB 0'Ep8 S'TE8 1°028 1-0z8 SYINEA X NOIoWHISINIWGY HJ SOLFVYD
[+ 2°g2 282 2'€g g ed /% 2°EZ 2'€2 Z'eZ 2 L ugToeToaIdag
| | (A [ 4 |4 vz [ Ve vz ¥z ezaTdwyy & ©35Y¢ 2P SBTRTIIIEW
L0 L0 L0 L0 L0 Lo Lo [A] L0 L0 enby
6°T 571 6°1 61 6°1T [ 5T 81 6°1 6°1 olegess ap sojuswuatdul = safolaap
A 2oy L %02 Loz L ¥0Z L p0Z L ¥02 L %02 T 2789 Z7'89 saunjerIen ap ugroysodsy
yree V'ET b ET v E2 vree ¥rez v ET 961 8L [ PERTLTIICITY
LY 2400 ZrLoy 2 LOb 2 Lob 2T LOY 2'LOP §'7L2 L°SET L'8eT sazaqrer £ satode]
PO¥T LAEAS ¥ OPT Y orT vOvL PrOvT LAl Rar 9°'€6 groy B'OP ssuoyelrEy
0'EZE 0'eee 0-g2¢ 0"ECE 0'£2¢ Q'EZE 0E2E £°6T2Z L*L0T LTL0T salojerres sp opeAwR] 9 ered souwnsul
18 '8 18 1% '8 '8 18 [ L'z [+ §33UEILTTI EOTPEN
2°1s¥ [:Rad-14 9°15h R d-14 9°15k g 15V 9ISV 1-10¢€ S°0ST $05T | enfe sp ojusywejesl e waed soaTiDERY
vooL VoL BroL L 28-TA broL 9L broL | -1 oL FroL B159XTd eAgO B OWB 9P SoTIRTES
¥TE6E P'ESE P ESE FrEge bTSE 7'EGE 7'ESE 2°¢Cge 2' LIl 8°LIT PWTI4 eTISIEH
vy 910'2 [prot0’e [rroto‘e|v 9t0’Z P 970’2 [p'9t0’Zs jv'910'z |Z'6LE'T [8°TPL 2 TkL ROIDDLAOYE IC SOLSOD
0T 6 8 L 5 g [ £ 4 T
BONY CLEBINOT

(sosed op souoTTTIw)
SOSIDI 30 OLSENANSTEG

CRTULI OPRY v odey




Capituio 3: Estudio Financiero

3.1.5.Estados financieros proforma.

Deberan realizarse los estados financieros proforma, Ya

que estos muestran la posible situaciéon financiera.

Los estados financiero, se clasifican por la fecha o
periecdo al gque se refieren en estaticos y dindmicos, los
primeros son aquellos cuya informacién se refiere a una fecha
fija; y los seqgundos son los que presentan informacién

correspondiente a un periodo dado.

El balance general.- Es un estado financiero estatico,
por consiguiente, no se recomienda su inclusidén como estado
financierc proforma en un proyecto de inversidn nuevo, debido
a gque por definicién, el balance general: es la situacidn
real que guarda la empresa en un momento dado; una fotografia

de la empresa. El proyecto es algo a fuluro, gue no existe.

El1 Estado de resultados.- Muestra el total de las
operaciones de una empresa en un periodo dado, ¥y el resultado
final de las mismas. Dicho estado muestra los hechos que
originan un aumento o disminucién en el patrimonio de la

empresa durante un periodo determinado.

E1 Estado de resultados separa los conceptos de
ingresos, costos, gastos de operacidn y por ultimo otros
ingresos y gastos; dando como resultado utilidad o pérdida

neta.

El Estado de origen y aplicacién de recursos permite
mostrar la fuente u origen de los recursos (internos o
externos) requeridos para la ejecucitn ¥y operaciom del
proyecto, asi como la aplicacién o destino que se le da a los
mismos. Este estado nos informa sobre el total .de cambios
ocurridos en la estructura financiera, mostrando la
generacién de recursos provenientes de 1las diferentes

operaciones del periodo, y la aplicacidn correspeondiente.
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Capitulo 3: Estudio Financiero

3.2 .Evaluacién financiera.

3.2.1.Punto de equilibrio.

En el estudio financiero del proyecto es importante
determinar el volumen de produccién en el gque la empresa
debera trabajar para gue sus ingresos sean iguales a sus
egresos. El punto en donde los ingresos son iguales a los
egresos se le conoce come punto de equilibrio, y es el nivel

de produccién en que la unidad de produccién si bien no gana

tampoco pierde.

£s 1til mencionar gque el punto de equilibrio no es una
técnica para evaluar la rentabilidad de una inversidn.
Sin embargo, la utilidad general gque se le da, es que puede
calcular con mucha facilidad el punto minimo de produccién al
que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto

signifigque que haya ganancias.

para la determinacién del punto de equilibrio es

necesario clasificar los costos en

¢« Costos fijos.

s Costos wvariables.

Los costos fijos (CF).- Son los que incurren al margen
de los volumenes de produccién. Es decir, generalmente los
costos fijos estédn en funcidén del tiempo; los rubros mas
tipicos son las rentas, impuesto predial, depreciaciones vy

amortizaciones, los seguros, etc..

Los costos variables.- Estan en funcién directa con los

niveles de produccidn.
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Existe dos métodos para determinar el punto de
equilibrio: el grafico y el analitico. El método analitico:

se determina por medio de la siguiente formulas:

CF
PE = 1- CV/VT
En donde:
PE = Punto de equilibrio.
CF = Costos fijos.
CV = Costos variables.
VT = Ventas totales.

El resultado se expresa en funcién de las ventas
necesarias para obtener el punto de equilibric con respecto

al total de ventas previsto.

Para ilustrar el punto de equilibrio, se utilizé la
tesis “El Desarrollo Econdémico en Ejides y Comunidades a

través del Aprovechamiento Integral de sus Recursos

Naturales™:
Punto de Equilibrio
(pesos)

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Costos Eijos 123,827,948 119,998,715| 117,931,914| 115,665,112 113,798,310
Costos variables 58,323,163 71,625,203| 71,625,203] 71,625,203 71,625,203
Ventas totales 374,890,000 314,160,000| 314,160,000 314,160,000 314,160,000
Punto de equilibrio 164,784,750 119,998,715| 119,998,715| 119,998,715 119,998,715
Puntc de squilibrio % 59.9 38.2 38.2 38.2 38.2

Costos fijos = 123,827,948

Costos variables = 68,323,163

Ventas totales = 274,890, 000

123,827,948
PE = 1- (68,323,163/274,890,000)
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123,827,948
PE = 0.751452716

PE = 164,784,750

Esto quiere decir que la empresa debe tener ventas para
el afio 1, con un valor de $164,784,750, para alcanzar el

punto de eguilibrio.

Otra forma de expresar el punto de equilibrio es
utilizando el indice de absorcidén (IA}, o sea, el porcentale
de las venlas necesario para cubrir los costos y gastos sin

obtener utilidades.

A = CF
~TCT
IA = 123,827,948/274,890,000-68,323,163
IA = 123,827, 948/206, 566, 837
1A = 0.5994570561198 x 100 = 59.94%

Esto quiere decir que el 59.94% del valor de las wventas
en el afo 1 seran destinadas para alcanzar el punte de
equilibrio. El indice de absorcidn revela el porcentaje de

ventas gue cubre el punto de eguilibrio.

El método grafico: En el plane de las coordenadas
cartesianas se indican los costos fijos, para lo cual se
traza una linea paralela al eje de las abscisa al nivel de
los costos fijos, los costos variables se graficaran a partir
de la interseccién de la linea de los costos fijos y el eje
de las ordenadas. A continuacién se grafican los ingresos
trazando una linea recta a partir del origen, hasta el punto
donde se alcanza el objetivo gque prevé el presupuesto
correspondiente. La interseccién de la linea de las ventas
totales con la linea de los costos totales se denomina punto

de equilibrio.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

tillonas de pesos
300
o VT
250 UTILIDADES
200 cv
150 CF+Cv=CT
CF
100
50 PERDIDOAS
0 10 20 30 40 50 g0 70 &0 80 100 %

3.2.2.Valor Actual Neto.

El1 valor actual neto {(VAN), es un método de evaluacidn
cuya utilidad estd orientada a la decisién del inversionista
considerando intereses particulares y donde el inversionista

decide la tasa de interés que va a emplear para el cdlculo

del VAN.

El método del VAN, consiste en determinar la
equivalencia en el tilempo cero de los flujos de efectivo
futuros que genera un proyecto-y compara esta equivalencia

con la inversién inicial.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es 1la
rentabilidad minima aceptable de la empresa, por debajo de la

cual los proyectos de inversién no deben llevarse a cabo.

Los criterios utilizados para decidir scbre el proyecto

por este método son los siguientes

VAN > 0 el proyecto puede ser aceptado.
VAN = 0 el proyecto se acepta o se revisa.

VAN < 0 el proyecto debe ser rechazado.
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Capitulo 3: Estudio Financiero

pPara caleular el VAN se determinan primero los flujos
netos de efectivo:

FLUJO NETO DE EFECTIVO
(millones de pesos)

7 8 9

10

Concepkte 0 1 2 3 4 5 &
A, Unilidad Hata Tosi 3| I551.3] 3516.5] 5539.6] 5530.6| 9539.6| 55396 5539.B[ 533%.6[ 55396
5. H 295.8| 275.8f 215.e| 2v.e| 275.8] 2vs.8]  275.E| 275.8 275 8| 275.8
<. 1.t 7.1 7.1 7.1 1.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1
O 2513.6
15375 39z9.5| 5A2%.5| %625 | s5Bzé.5| GU2E.5| 5622.5| 5822.5] aazz.s

£. Frave L
£fa tive (A1EB+C-D)

-2513.6 18372

Paegntc:
Municaiplo de Santiago Pinotepa Nacicnal, Oax.

Froyecto <e inversidn de una Planta para la Proditecidn de

Agua Purificada en el

pPara el calculo de los Fflujos netos de efectivo se suman
1a amortizacién, 1la deprecilacién y 1las

la utilidad neta,
inversiones.

Ejemplo del calculo del VAN
VALOR ACTUAIL NETO DEL PROYECTO
(millones de pesos)

ANOs | FLUJO NETO DE FACTOR DE FLUJO NETO DE
EFECTIVO ACTUALIZACION 36% | EFECTIVO ACTUALIZADO
¢ (2,513.6) 1.0000 {2,513.96)
1 1,837.2 0.7353 1,350.88
2 1,837.2 0.5407 993.30
3 3,829.8 0.3975 1,522,581
4 5,822.5 0.2923 1,701.98
5 5,822.5 0.2149 1,251.45
[ 5,822.5 0.1580 920.19
7 5,822.5 0.1162 676.61
8 5,822.5 0.0854 497.51
9 5,822.5 0.0628 365.81
10 *6,598.5 0.0462 304.83
V.A.N. 7,071.46

Fuente: Proyecto de 1nversién de una Planta para la Produccidn de Agua
purificada en el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, Oax.
*Contiene el valor de rescate.

VAN

VAN

[SENE: (1+1) "+SVR, (1+1) *]-lo

[ FNE; (1+i) "4 FNE; (141) 2HFNEs (1+1) +VRs(1+1) *1-|o
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Capitule 3: Estudio Financiero

Donde

p = Sumatoria de t igual a cero hasta n.
VAN = Valor actual neto.
FNE. = Flujo neto de efectivo al afio L.

io = Inversidn inicial.
VR = Valor de rescate.
i = tasa de actualizacion.

VAN = 7,071.46
3.2.3.Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno (T.I.R.) es aquella tasa que
iguala los wvalores netos actualizados (VAN}) del flujo de

ingresos y egresos con cero.

La T.I.R. se obtiene por medio de aproximaciones
sucesivas actualizando dos valores actuéles uno negativo y
otro positivo, se interpola para llegar al valor actual neto
igual a cero, el cual proporciona la tasa de interés que

podria soportar el proyecto de inversién sin sufrir perdidas.

Para realizar el calculo de la T.I.R. se necesitan los

flujos netos de efectivo.
La férmula matematica para calcula la T.I.R. es

V.A.N,,
T.I.R. = Ty + (F; - WV A N.; - V.R.N.;

En donde:

Ty, = Tasa de interés inferior.
T, = Tasa de interés superior.
V.A.N.,
V.A.N.2

Valor actual neto positivo.

Valor actual neto negativo.
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Ejemplo del calculo de TIR

Capitulo 3: Estudio Financiero

CALCULO DE 1A T.I.R. PARA EL PROYECTO
{millones de pesos}

ANOS FLUJO FACTOR DE FLUJO WETO DE FACTOR DE FLUJO RETO
NETO DE | ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION | DE EFECTIVOQ
EFECTIVO 100% ACTUALIZADO 105% ACTUALIZADO

{100%) (105%)

0 {2,513.6) 1.0000 ~2,513.60 1.0000 -2,513.60
1 1,837.2 0.5000 218,60 0.4878 896,20
2 1,837.2 0.2500 459,30 0.2380 437,17
3 3,829.8 0.1250 478.73 0.1161 444.54
4 5,822.5 0.0625 263.91 0.0566 329.68
5 5,822.5 0.0313 181.95 0.0276 160.82
3 5,822.5 0.0156 90,98 0.0135 78.45
7 5,822.5 0.0078 45.49 0.0066 38.27
8 5,822.5 0.0039 32,14 0.0032 18.67
g 5,822.5 0.0020 i1.37 0.0016 9.11
10 +5,598.5 0.0010 6.44 0.0008 5.03

VAN 1 2> 65.91 VAN 2 > -95.67

Fuente: Proyecto de inversién de una Planta para la Produccién

de Agua

Purificada en el Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, Oax.
*Contiene el valor de rescate.

.I.R.

Il

T.I.R.

I

T.I.R.

100 + (105

65.91
- 100} 65.91 - (-95.67)
65.91
161.58

100 + (5)

100 + (5) 0.407

102.03%
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Graficamente se representa de la siguiente manera:

Tasa Interna de Retorno

100 10203 105%
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Conclusiones

CONCLUSIONES

Las conclusiones sobre los libros y manuales a las que

se llego, al termino de el presente trabajo son

1.No existen libros o manuales sobre el tema de evaluacién de
proyectos industriales de inversidén que puedan sex
facilmente comprendidos por los alumnos de la Facultad de
Economia; ya que las publicaciones que pertenecen a la
Facultad estan dirigidas a especialistas gque tienen Ilos

conocimientos basicos sobre el tema.

2.Los libros o manuzles de Formitlacidén y Evaluacién de
froyectos Industriales carecen ¢ es muy pobre y poco clara
la informacidén que poseen sobre las encuestas vy el muestreo
estadistico, asi como la utilizacién de estos en el estudio

de mercado.

3.Algunos libros no contienen un orden metodoldgico en comin
1o que dificulta atn ma&s la formulacién y evaluacién de los

proyectos industriales de inversibén.

En las tesis {ya aprobadas en la Facultad de Economia) se

pueden observar las siguientes conclusiones

4.En el estudic de mercado, no se utilizan las fuentes
directas para la recopilacién de informacién, el dnico
indicador que se emplea para la proyeccién de la demanda
futura es el Consume Nacional Aparente. El recurrir
Unicamente a las fuentes indirectas ocasiona que los datos

obtenidos sean de poca confiabilidad, por lo tanto, es
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necesario utilizar otros indicadores como son el ingresos,
los precios, gustos y preferencias, etc.; y si estos datos
son obtenidos mediante encuestas los resultados obtenidos

tendran bases mas sdélidas.

5.Cabe mencionar que para calcular el precio del producto o
servicio se considera solamente el promedio de los precios
existentes en el mercado y no se utiliza ninguna técnica

como las mencionadas en el trabajo de tesis realizado.

6.Generalmente no se explica como se realizo el calculo de la
depreciacién de los activos fijos y de la amortizacién de

la deuda.

Considerando lo anterior, pienso que el presente trabajo
sirvio para que hoy en dia me guedaran mas claros algunos
puntos sobre el tema “formilacién y evaluacién de proyectos
de inversidén” que no me fue posible asimilar en mi paso por

la Facultad debido a diferentes circunstancias.
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