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INTROOUCCION 

Al abordar lo que ya es costumbre 1 lamar el Movimiento Urba­
no Popular, nos topamos con una dltlcultad: la distancia que 
media entre, por una parte, las prácticas colectivas, las accio­
nes concretas desarrolladas por los pobladores organizados an su 
colonia o en su barrio; y, por otra parte, el discurso que los 
pobladores formulan sobre sí mismos [particularmente, a través de 
su organlzacl6n naclonal: la Coordinadora Nacional del Movimiento 
Urbano Popular CCONAMUP>l y, también, el que los estudiosos ror­
mulan respecto del Movimiento. 

Había que detenerse en este discurso, doble por lo que se 
refiere a sus espacios de producción y, a la vez, único por lo 
que se refiere a su contenido convergente; para entender donde 
arraigaba la parllcl6n entre discurso y acclon. 

Ahora blén: todo discurso se Inserta en una realidad preci­
sa. No puedeanallzarse desllgadode ésta. Laacompaila, la ex­
presa y, como todo discurso, la Interpreta y reconstruye con ba1e 
en una criba de lectura dada. De Igual manera, el discurso que un 
movimiento tormula sobre si mismo o que analistas formulan sobra 
un movimiento recoge, en principio, todo o parte de ·la realidad 
de este movimiento: sus actore~ -los pobladores y sus organiza­
ciones-, sus luchas y demandas, sus objetivos; y no puede anali­
zarse separado de este. En el caso del Movimiento Urbano Popular 
sin embargo, por la criba totalizadora de lectura que lo caracte­
rizaba, el discurso no remitía tanto a Jos actores de base -los 
pobladores y sus organizaciones locales de masas- como a otros 
actores: lo~ grupos poi ítlcos que, a través de las organizaciones 
de base Integrantes de la CONAMUP, confluyen en el Movimiento. 
Nueva perspectiva, cierto; pero una misma realidad: el Movimiento 
Urbano Popular en sus distintos niveles de organización. 

?odiamos avanzar a titulo de hipótesis que, detrás de la 
partición que aparentemente existe entre discurso y acción, el 
Movimiento Urbano P~pular presenta otro desdoblamiento, ubicado 
esta vez entre sus dos niveles fundamentales de organización: 
nacional y local. La CONAMUP y las or¡anlzaclones de base consti­
tuirían entonces dos facetas distintas de una misma realidad¡ 
entre más nos aleJamo~ del nlvel local de organización y de las 
lógicas de acción de los pobladores, y más nos acercamos a la 
CONAMUP, más penetramos en un espacio regido por otras lógicas de 
acción: las d• los grupos políttoos. 



Punto de partida de la reflexión, el discurso (del MUP sobre 
•i mismo y de los escritos analíticos sobre el MUP y la CONAHUP> 
constituye el punto de partida del trabajo. En la primera parte, 
recomponemos el partll que del HUP traza el discurso y lo con­
tron•.:.mos ¡¡ la realidad que del movimiento ret l&ian las practicas 
col~ct i -'~S observadas en el •arco de l~s or~anl:.:it:tt•r1~s dt? base. 

Esto nos remite a otro aomento, anterior. en el qu~ se con­
tl¡ura el proyecto de recomposición organlca que da or1~~n a la 
CONAMUP, y a otra organización: la Coordinadora Linea de Masas 
<COLIHAJ, donde convergen los grupos pol1tlcos •1u" idean e lmpul-
11an este proyecto. Paso atras en el tiempo v. tambl~n. paso hacia 
los orí¡enes del discurso, que hacemos en la se~unda parte del 
trabajo. Dado que esta parte solo se orienta a aportar elqm~ntos 

que consideramos necesarios para entender :a •:otJAl1UP. no~ ; lmit.a­
mos a hacer una lncurs!On breve en una ~poca (el tina! de los 
años setenta> y en uno de los e~paclo~ d,> "' ~ani:ac1<in .J.? !.:. 
Izquierda revoluc!ondrla <la COLIMA> que, "" ;,, constltuven un 
tema de investlgacl6n. Voluntariamente concisa. dsta ~·r~e 1a 
complementa entonces con una serle de notas Jonde con•l~namos 
muchos de los datos que sustentaron la ret le•iOn. 

Con los elementos que aport;. la 5.?~unda p<>1 tc.,, pas¡,mos des­
pu~s a recorrer el proceso de construcclon de la CONAMUF, det~­

nléndonos en los momentos Algldos que la conlluencia de org3nl:a­
clones de masas y organizaciones pol1tlcas, :mprlme a est" proce· 
so. Son ~stos, episodios de lntoleroncla -poi íll.::a e ldeológlc~-. 

a través de los cualo1s, como lo anal l:a:nos "'" l;. te.reara o.:.rt.?, 
la CONAMUP se distancia poco .:. poco del pro;~cto ~u~ esta en su 
ori.gen. 

En cuanto al discurso, se esclarece conrorme pas.:.mo1 Je ia 
COLIMA a la CONAMUP y de un debate a otro: conforme penetramos 
los recovecos ldeologicos de los grupos poi iticos que participan 
activamente en el Movimiento Urbano Popular. 

Para reconstruir -y, en tal sentido, r·::interpr;,tar- los 
procesos de estructuracion de una coordinadora d~ mas~s como la 
CONAMUP, transitamos por tres momentos. El prlm.-ro es el mcme!l:o 
del trabajo de campo: San Miguel T"olongo, Net.:tshu3lcoyótl. i<ss 
colonias organizadoras de lns primeros Encuentros Naclonale5 de 
la CONAMUP, y tantos otros ambltos de exclus!on le! Anfiteatro de 
Acapulco, Manzanil lo, la Doctores, la Morel.os o Tepitol, desde 
los cuales entramos sin mediación a la reallJad de un pa1s que 
nos era totalmente desconocido. El segundo es el momento de la 
formulación del proyecto de lnvestlgaclon y ae la !nvestig<sci6n 
documental: ahi revisamos tanto documentos escritos del MUP o 
sobre el MUP y la CONAMUP, donde se consigna el discurso 1tolle­
tos, acuerdos, boletines: articulas y libros!; como rolletos y 
boletines, internos a las organizaciones poi itlcas, rerer.?ntes al 
sector urbano popular. Al terminar esta fase, teniamos una Infor­
mación disgregada, lncompl.?ta, a veces confusa o contradictoria. 
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Habia que •uperar este momento de dispersión, que •• debía a la 
dificultad que presenta el tener acceso a los documentos Internos 
de ciertas orcanlzaclones¡ al sesgo que entraña leer este tipo de 
docuawntos tuera de su conte•to hlstorlco de produoclon; pero, 
taebltn, al carácter do1aátlco, a menudo hasta lndl¡esto, de esta 
literatura. Procedimos entonces a entrevistar actores que, por su 
actividad allltante o dirigente en ambos contextos -el de las 
orcanlzaclones de aasas y el de las organizaciones partidarias-, 
pudieran aportar los datos ausentes y reconstruir las articula­
ciones taltantes. Este tercer momento -grato por la riqueza misma 
de las entrevistas- es un llamado a la memoria de ciertos acto­
res, un llamado a la Interpretación y a las Interpretaciones una 
vez a.is, que, solo la confrontación quizás haya logrado acercar a 
los hechos ••• 

Es así como tomó consistencia esta "historia de odios y 
amores, encuentros y desencuentros entre organizaciones políti­
cas", para retomar los t~rmlnos en los cuales uno de los entre­
vistados, ex-militante de la OlR-LM, concluyó su relato de los 
aoaentos claves de la CONAMUP. 

A al¡unos, bien les podrá parecer audaz que un Intruso­
doblemente Intruso- realice esta incursión algo Iconoclasta al 
corazon de una organlzacl6n. Ante ellos sólo alegaremos que, 
tratar de desentrañar algo de la realidad que está detrás de un 
discurso, no es un acto gratuito. La historia no registra las 
prácticas colectivas de las bases, no registra esos elementos 
ínfimos en Ja confluencia de los cuales se conforman Identidades 
sociales de base, "Identidades restringidas" en composlcion Y 
recomposición con>tante y nunca acabadas; sólo las consigna cuan­
do sus actores entran en el campo de visibilidad de otro actor: 
en el caso mexicano, generalmente el Estado. Y tampoco registra 
los debates Internos de las organizaciones políticas, relegado& 
en las p~glnas de fol latos, hoy sin lector, o sepultados en la 
•emorla de sus actores; sino hasta cuando emerje su producto 
final: una lucha, un movimiento, una organización, un discurso. 
El discurso del MUP y scbre el HUP ~s uno de estos productos 
finales: la historia lo recoge, tal cual. 

México DF, octubre de 1988. 



PRIMERA PARTE 

MOVIMIENTO, ORGANIZACION Y DISCURSO 

"La vle polttique se déroule 
en permanence sur le pl•n de.s 
actlons et sur IEc' plan du 
dlscours, la productlon ide0-
logique ne cessa1ll d'accon1pa­
gni;,r ! 'ensemble des entrP.pr i­
ses. des tentativt?s, dt:ts deci­
sions". 

Pierre Ansart 
ldéologies. conilits et pou­
vo i f. 

"Le mouvement est plus souvent 
un miroir brisé'qu'une volonté 
consciente et organlsée". 

Alaln Touralne 
Productlon de la soci~t~. 
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A principios de los a~os ochenta se reunen los dos primeros 
Encuentros Nacionales de Colonias Populares (como se denomino el 
primero, realizado en Monterrey, en mayo de 1980>; de Movimientos 
Populares (el segundo, reallzado en Durango, en abril de 1981). 

Al primero de estos Encuentros convoca un nucleo de organi­
zaciones recién nacidas: el Frente Popular Tierra y Libertad de 
Monterrey <FPTyL-Honlerrey, fundado en 1976>, el Comitb de Defen­
Sél Popular do Durango <CDP-Dur;.ngo, 1979l, la UnlOn de Colonias 
Populares del Val le de Hbxlco <UCP-VH, 1979l, y el Frente Popular 
de Zacatecas <FPZ, 1979l; trentes, llstos, que sobre una base 
regional agrupan sin fusionarlas a organizaciones locales de 
masas de distintos sectores populares <colonos o posesionarlos, 
campesinos, maestros y/o estudiantesl'. 

De estos Encuentros brotan tres entldada,: por una parte, se 
constituye una organizac!On naclonal de masas: la Coordinadora 
Nacional del Movimiento Urbano Popular <CONAMUP>; por otra parte, 
se acuna un tbrmlno: el de Movimiento Urb3no Popular <NUPl; fi­
nalmente, se gesta un discurso ·propio'. 

Este discurso se despliega a Jo largo de documentos que 
trazan los pasos de integrac!On orgAnlca -en torno a la CONAMUP­
de luchas y movimientos Independientes, locales y regionales, 
urbanos todos, los cuales se agrupan a la vez bajo el ¿&rmlno de 
MUP: que hilan una caracterizac!On de esta movimiento Y de su 
organizaci6n nacional, lnsertAndolos dentro de la realidad del 
pal s. 

E~te discurso también encuentra una art!culac!6n más fina en 
los escritrs anallticos que sobre ei tema empiezan entonces a 
publicarse'. 

Al brotar -a la par de la CONAMUP y del HUP- de los Encuen­
tros Nacionales, este discurso cont !gura el discurso de organiza­
ciones de masas que toman Ja palabra para hablar de sí mismas; 
para autodef!nlrse a la vez que se agrupan a nivel nacional; para 
delinear su propio po;irtil, el de su lnstancla nacional de organi­
zaciOn y el del movimiento en que participan: tres perfiles que 
se entrelazan en el discurso. 

5 



l. ORGANIZACIONES LOCALES DE MASAS, ORGANIZACl~N NACIONAL y 
MOVIMIENTO URBANO POPULAR EN EL DISCURSO. 

La •:ONAMUP se at lanza, con car.lcter perman'-'''''"'· .,n el Segun­
do En:-u.-,.,~ro Nacional, bajo el lema: "Por 1:. un1•::•d .1.,-,1 movimien­
to ¡oopvl.u". Nace de la voluntad -de las or~:.:,i~.;,·:\ .. n..,;; convocan­
tes- de superar la dlsperslOn que, hasta entonces, ha car3cteri­
zado la mirlada de luchas y movimientos urbanos independientes 
que, al margen de las lnstancLas corporativas 1J;;1 Estado -y d<'> la 
ConfederaclOn Nacional de Organizaciones Por·ulares <CNOPl. en 
particular- han venido multlpllc.lndose a lo largo del pals des­
puts del 68. 

Coordinadora, la CONAHUP aglutina, a nivel nacional, or~anl­

zaciones regionales v locales de masas del sector urbano popular 
<o con predominio de ese sector> que, seg!in las "Conclusiones dfll 
Primer Encuentro Nacional de Colonias Populares" <CONAHUP 1980:-
137-1421, se distinguen por: 

su independencia lrant;; al Estado y a sus Instancias corpo­
rativas; y tambi~n. trente a los partidos polltlcos: 

sus estructuras ó&mocrAtlcas de partir.ipacibn, !a as~mblea 
general consllluvendo el mAxlmo Organo de declsibn; 

su compos1c1bn socl~• popular, a~rupan~0 tslas a "los secto­
res explotados:; op1imidos bajo el c;q:.il<ilismo"; 

sus luchas. t~nlo "ecan~micas" <"tanen1:ia de la tierrl, 
servicios b<llsicos. ?.óucacibn, salud, vivienda. transoort.e. Y 
contra la ca1es1.I:. deo la vida") con10 "p•;I llicas" t":;ol id«ri­
dad con el Mcwirnienlo Ob1ero y Campe!lno, por las libertad"'s 
democrAtlcas: por la amnislla de los presos y persecuidos 
pol \ticos y por la presentacibn de lc1s d,;>sapar>i!cidos: por la 
transformacibn de los orcanlsmos de med1ati:acibn que utili­
:a el Estado en brcanos de particlpaclbn democr•tica. ": 
y finalmente, 

sus formas de lucha, t;,nto legal;,s c'Jmo l le1;:. les. pt?ro siem­
pre sustentadas en la presencia masiva de las bases: "movi-
1 lzaclones masivas, tomas de terrenos. secuestros ae c3mio­
nes, huelg3s de pago, luchas P.lector.ales, penetl'!•clbn de 
brganos creados por el Estado, tomas de edificios pbb!icos, 
caravanas, mitines, perlbdlcos, manifest3cion~s culturales, 
'pintas', ·pegas', "bateos', ·volanleos', bloqueos de c:arre­
teras, alianzas con partidos y otras org~ní~:aclones, escue­
las populares, bazares, cooperativas de produccíOn y de 
consumo, brganos de salud popular, escuelas de cuadros Y 
educaclbn polltica, brigadas de construccibn". 
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Coordinadora, la CONM1UP 11e con1tltuye con el fin de unifi­
car• l11pulsar da 11anera conjunta -a nivel nacional, ra¡¡lonal y 
zonal'- las demandas da las organizaciones que agrupa; de forta­
lecer Y promover la or1anlzaclbn popular, y de los colonos en 
particular; de enfrentar solidariamente la preslbn y reprasibn 
qua padecen los habitantes de las colonias y barrios populares y 
sus organizaciones; Y dtl promover la educa.clbn polltica de las 
masas; con vistas, a mis largo plazo, a conformar una organiza­
ción de masas que devenga en la pendiente "urbano-popular" del 
"gran Frente Nacional de todo el Pueblo" <CONAMUP 1981a:144). 

En cuanto al tllrmino Hovlmlento Urbano Popular <MUP>, liste 
no aparece sino hasta la apertura del Segundo Encuentro Nacional 
de Movimientos Populares, en el "Informe Polltlco" elaborado, 
entre mayo de 1980 y abril de 1981, por la Reunión Mensual de 
Representantes de la CONAHUP <CONAHUP 1981a:144l. 

Un primer perti 1 del entonces todavla llamado Movimiento 
Popular, aparece bosquejado en las "Conclusiones del Primer En­
cuentro Nacional de Colonias Populares" <CONAHUP 1980:137-142>. 

Estas lo definen como "un movimiento que se conforma en las 
ciudades y pueblos" en el cual "participan diferentes sectores de 
la clase explotada y oprimida: obreros, campesinos, subempleados, 
pequenos comerciantes, artesanos, etc.", agrupados en "una ampl la 
gama de organizaciones de colonos, posesionarlos, inqui l lnos y 
solicitantes de tierras urbanas en lucha por vivienda y servicios 
p~blicos, asl como grupos de pequenos comerciantes y trabajadores 
no asalariados que enfrentan problemas de servicios y demandan su 
derecho al trabajo". 

Dichas "organizaciones democrAtlcas e independientes del 
Estado y de los partidos politices", nacidas de las luchas espon­
tlneas que se dieron a lo largo de la dbcada de los setenta "al 
no poder satisfacer el sistema burgu&s las necesidades mAs ele­
mentales -econbmicas y pollticas- del pueblo", se hacen el porta­
voz de demandas esencialmente "econbmicas", y se constituyen en 
instancias de moví 1 izaclbn para enfrentar solidariamente tas 
medidas represivas y las polltlcas antipopulares del "Estado 
burgut1s" (control polltico, polltica fiscal, polltica urbana, 
etc. l. 

A diferencia del movimiento obrero, el Movimiento Popular se 
desenvuelve, por tanto, "en el terreno del consumo y no a partir 
de la producciOn". 

A este primer perfil, el Segundo Encuentro Nacional aporta 
algunas precisiones determinantes. 
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El "Informe Polltlco" <CONAMUP 1981a:143-146J que abre el 
debate del Segundo Encuentro Nacional resalta la "tendencia revo­
lucionarla" de las "organizaciones de masas autOnomas" que dan 
Impulso al "Movimiento Urbano-Popular". Entre estas organizacio­
nes figuran las que en 1980 convocan el Primer Encuentro Nacional 
Y promuaven la lntegraclbn de la CONAHUP. 

Firmemente estribado en este planteamiento, la discusión 
ordena entonces las piezas sueltas del rompecabezas y compone del 
Hovimlenlo Urbano Popular la f lgura que consagran los "Acuerdos y 
Resoluciones", adoptados al cierre del Segundo Ew:uentro Nacional 
<CONAMUP l98lb:152-161J. 

Por una parte, la discusión destaca "el car&cter de claso" 
que su "poblacibn mayoritariamente obrera" le Imprime al HUP". 
Este se constituye, entonces, potencialmente en "una tuerza mo­
triz de la revoluclOn" desde la trinchera de la "reproducclbn de 
la tuerza de trabajo". Sblo al asumir esta "orlantaciOn revolu­
cionarla" -su papel histbrlco-, lograr& este movimiento superar 
su "carlcter 1nmediatlsta" y "meramonte reivindicativo". 

Por otra parte, una vo: precisado el car&cter de clase del 
HUP, la d!scusion arma, con claridad, el conjunto de relaciones 
en el cual éste se Inserta. Al lados y adversarios pasan a ocupar 
sus posiciones respectivas sin mayor titubea. En el campo aliado: 
obreros y campesinos¡ estudiantes y "otros seclore5 populares de 
la ciudad"; aquellos en tanto "aliados n3turales", bstos en tanto 
aliados sin m~s. Y, en el campo adverso: "la burguesla monapo­
llsta y su Estado", así como el imperialismo, en tanto enemigos 
estratbglcos; constltuybndo propiamente los "enemi~os del sector 
popular": "al Estado, los propietarios del suelo urbano y los 
capitalistas que venden servicios al sector popular". 

Aunque definido esencialmente en tbrminos de clase, el anta­
gonismo ahl circunscrito no se expresa en el campo de las rela­
ciones sociales. Se desplaza hacia el Estado: es a bste, en tanto 
"representante de los Intereses de la burguesla", que "el MUP se 
enfrenta directamente". Pero es también a bste que el MUP dirige 
sus demandas económicas y pollticas. 

JI. UNA EVALUACION CRITICA. 

A, MUP, CONAMUP y organizaciones 
realidad? 

integrantes: luna y misma 

Relevante nos parece -en los documentos que asentan la lnte­
graciOn de la CONANUP, consagran el tbrmino NUP y su contenido­
la borrosa dlstinc!On que, entre el MUP, la CONAMUP y las organi­
zaciones que la conforman, establecen los dos primeros Encuentros 
Nacionales. 
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De hecho -y a P••ar de los senalamtentos formulados en las 
conclusione• del "Balance de las actlvldades de la CONAHUP" pre­
•entado por la Reunión Mensual de Representantes al Tercer En­
cuentro Naclonal del Hovl•iento Urbano Popular CCONAMUP 1982a:-
166>•- se advierte una fuerte incllnac!On, que perdura por lo 
••nos hasta septlembre de 1985, a contundir HUP y CONAHUP1 a 
englobar al movimiento en una de sus expresiones or¡lnlcas; a 
atribuir a tate los rasgos con los cuales las organizaciones 
fundadoras de la CONAMUP han distinguido aquella¡ a presentar 
este como un simple reflejo de los puntos de comun!On y disensión 
-ldoolOglcos, poltticos, organizativos, tActicos, etc.- que unen 
y desunen a las organizaciones Integrantes de la CONAMUP•. 

Luego entonces, por mantenerse -voluntariamente o no· al 
aargen de la CONAMUP, no serian parte del MUP estas luchas y 
estos aovimlentos independientes que se dan a lo largo de este 
período C1980-l98S>. Y sin embargo, algunos de éstos son expre­
siones de organizaciones que presentan caracterlsticas similares 
<en su composic!On social, en su poslclOn frente al Estado y a 
los partidos pollticos, en sus estructuras Internas democrAticas, 
en sus demandas y formas de acción> a las organlzaclones inte­
grantes de la CONAMUP'. 

Oe esta contus!On entre el MUP, la CONAMUP y sus organiza­
ciones lntegrantes ~urgen unos primeros Interrogantes: 

¿Qu& es el denominado MUP? 
lSe a~ota en la sola CONAMUP, siendo ésta "su Instancia de 
organi~aclOn" <Mercado L983:SOl? o ¿incluye también a las 
luchas y movimientos urbanos independientes que se desarro-
1 lan al margen de 6sta? 
lHasta qué punto la lmag~n que del MUP presentan los docu­
mentos de los Encuentros Nacionales ilustra la realidad 
concreta de las luchas y movimientos urbanos independientes? 

B. El perfil de clase del MUP. 

También relevante nos parece el evaluar brevemente -a riesgo 
sabido de confinar con lo caricatural- el perfil que del MUP 
trazan las organlzaclones de masas al lntegrar y consolidar la 
CONAMUP; este mismo perCll que, paralelamente, se empeftan en 
fundamentar, argumentar y desarrollar los escritos anallt!cos 
referentes al MUP'. 

Para dicha evaluación mlnima apelamos a los elementos que, 
seg~n Alain Touraine, caracterizan todo movimiento social: el 
principio de Identidad, el principio de oposlciOn y el principio 
da totalidad CTouraine 1973:360-368 y 1987:171-172>'. 
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Resulta entonces evidente que, en el discurso, el eje de 
identlflcaciOn en torno al cual se busca construir la unidad del 
conglomerado social fuertemente heterogl!neo que agrupa el HUP, lo 
contiene la afirmac!On relativa a la composiciOn y al carácter de 
clase del movimiento. Como lo amplia poco despu~s Lucio Haldonado 
Ojeda, .. 1 HUP no serla sino una "nuoJva forma de ;,. lucha de c!a· 
ses" qo.i.: •?nfrenta el proletariado en "su calidc·d de 'colono', 
'poblador' en la esfera del consumo urbano" a "la clas~ propieta­
ria de los medios de producclOn y de subsistencia y <ali Estado 
capitalista que los representa". Pobl&dor y ol::.rero, HUP y movi­
miento obrero Independiente, no serian sino las dr:is iacetas de un 
mismo fenOmeno: el explotado y su respuesta organi=ada a la domi­
naclOn -instrumentada por el Estado- de la clase capitalista 
<Haldonado Ojeda 1983:18-19>. 

Este supuesto -por cierto fundado en diversos estudios••-
constituye ta piedra angular sobre la cual descansa el perfil del 
11UP. De él derivan la ldentlflcaciOn del adversario y !a defini· 
ciOn del campo del conflicto. 

Como lo precisa Lucio Ha ldonado, dicho conf 111'.'to. enral zado 
en lo estructural, estribarla en "la contradicclOn central del 
sistema capitalista entre el carActer social de la producción y 
la apropiaclOn privada de la riqueza producida", quedando la 
ciudad -como lo complementa Angel Mercado- atrapada en dicha 
contrad!cciOn, al concentrar espacialmente -conformemente a las 
exigencias de acumulaciOn capitalista- en torma siempre mayor a 
la fuerza de trabajo, sin garantizar las condiciones de su repro­
ducc!On social. A este nivel de anAlisls ·estructural- se enfren· 
tan entre si las dos clases fundamentales: burguesla y proleta­
riado <Haldonado Ojeda 1983:21 y Mercado 1953:30-42>. 

En la coyuntura actual, en que la crisis econOmica y las 
pollticas selectivas <social y espacialmente> puestas en aplica­
ciOn por el Estado para administrar bsta, agravan la crisis ur­
bana <profundizando el disfuncionamiento .. structui·al de la ciu­
dad>, el conflicto se polari~arla, en el espacio urbano. entre el 
MUP y el Estado, cuyas intervenciones correctivas -económicas y 
urbanas- magnif !carian el carActer de clase. El Estado se incor­
porarla entonces como el adversario principal del proletariado 
urbano y, por ende, del MUP. 

Lo que, sin embargo, estarla en juego er¡ este conf 1 ict.o -mlls 
allA de la lucha del MUP contra "la IOgíca de la ciudad capita­
lista y la polltica urbana del estado"<Hocte=uma 1983:5>- serla, 
en (JI tima Instancia, la "apropiaciOn, el control y la orientación 
de los medios de producciOn social" <Melucci 1986:991 11

• 

En el discurso, el HUP "nace" con un alto grado de coheren-
cia: Identidad, adversario y campo de conflicto se articulan sin 
crujir. 



Pero el car!cter mismo de aste discurso -algo apretado en su 
costrn dogm~tlca- nos devuelve enteros nuestros !nterro~antes: 

lEs el MUP un movimiento social, en sentido estricto? 
En otras palabras, es el MUP esta "acción organizada de una 

categoría social centra otra por el cc.ntrol de los recursos cen­
trales (inversiones económicas, sistemas de conocimiento, modelos 
éticos> en un tipo de sociedad" CTouraine. 1987:171-172>, que 
plantea el discurso? 

Representa esta imagen un "ser", un "querer ser". 
ber ser" ideológicamente establecido? 

o un "de-

ti l. REALIDAD Y DISCURSO: UNA CONFRONTACION ENTRE LO CONCRETO y 
LO OBJETIVO 

Resulta tanto menos ocioso plantear tales Interrogantes 
cuanto que observaciones de campo realizadas entre 1980 y 1981 -
en la •peca misma en que surgen la CONAMUP, el discurso, y ia 
denominaclbn tWP- en colonias Integrantes de la CONAMUP desde su 
inicio, y durante los dos primeros Encuentros Nacionales, aportan 
reservas, empanan y cuestionan esta imagen ideal del MUP como 
movimiento sc.cial stricto sensu; y, a la vez:, le confieren mayor 
complejidad''. 

A. Un primer aspecto destaca: 
social d'21 MUP 13 • 

la cuestlOn de la composicibn 

Por mAs que el discurso concentre a los diversos sectores 
populares que participan en el MUP bajo la categorla de proleta­
riado -sea en activo, sea .:>n tanto ejt.rcito industrial de reser­
va-; por mbs que, alegando alianzas naturales con los sectores 
obrero y campesino, salve el obst:.culo histOrico que representa 
el que su terreno de emergencia y de lucha estb separado de la 
esfera estrat•gica de la producclbn; los pobladores y sus organi­
zaciones locales matizan este determinismo de la identidad''· 

Reconocen la hetero~eneidad social y la consl~uiente diver­
sidad que, de un bJ1·rio o colonla popular a otro, o en el seno de 
un mismo barrio o colonia popular, sa advierte ~n la expres!On de 
los intereses y en las formas y niv~les de conciencia. 

Admiten que, en un principio, en comi!Jn sblo comparten, en 
cuanto inquilinos, el interés de conservar su vlviendz, y/o taller 
en los barrios cbntricos donde residen desde varias generaciones 
o, en cuanto colonos, asegurar su permanencia en los terrenos 
perlf~ricos que han ocupado y conseguir los servicios bAsicos 
indispensable.s. 

11 



Es mAs: las organizaciones locales de 111asas convienen en 
que, si bien su poder de convocatoria se evidencia en una lndis­
cutlble capacidad de movlllzaclbn, 6sta, al radicar en el Impulso 
a demandas esencialmente "econbmlcas", no necesariamente garan­
tiza ritmos sostenidos en la movlllzaclbn ni, menos a(Jn, logra 
conjugar movlllzaclbn y partlcipaclbn''· 

Proletarlas en el discurso, las bases sociales del MUP se 
revelan masas urbanas que se integran y desintegran al ritmo de 
las movilizaciones que genera la lucha cotidiana por la vivienda, 
el lote o los servicio~•·, 

B. Otro aspecto destaca: la cuestlbn del adversario. 

12 

Por mls que el discurso senale al Estado y a una fraccibn de 
la bvrgvesla como "los enemigos del sector popular", los poblado­
res -tanto individual como colectivamente- declaran enfrentarse, 
a diario, en el espacio que habitan, a las embestidas de multl­
ples personajes e instituciones que, en los barrios y colonias 
mls politizados, disgregan entre "agentes p(Jblicos" y "agentes 
privados"''· 

dad, 
ti ca 
veces 

A(Jn mAs: sl bien no visualizan al Estado como una totall­
tienen una larga prlctlca del poder y de hecho, en su prAc­
local colldiana, conileren 31 Est3do papeles diversos, a 
ambiguos, a menudo contradictorios. 

El Estado es represor; pero es también el mediador al cual 
~e apela para derrlmlr tensiones; y es, siempre, el destinatario 
de las demandas formuladas por las organizaciones (Evers et al. 
1982:726-728>. 

Represor lo es, cuando en una colonia popular se Incorpora 
la pollcla montada, el hoy difunto Bata! lOn de Radio Patrullas 
del estado de México <Barapeml o los bul ldozors. 

Mediador se vuelve, cuando una organizaciOn local apela a la 
lntervenclbn de una Instancia p~blica CdelegaciOn, dependencia, 
etc.) para que ponga coto a las exacciones da uno u otro 'servi­
dor p(Jbl leo' o, también, para que introduzca o extienda un servi­
cio p(Jbllco Clntroduccibn de 'pipas' de la DelegaciOn, extensiOn 
de la Ruta 100, instalacibn de escuelas p(Jblicas, etc.·> y, con 
tal medida, desaparezca las causas de enfrentamientos con provee­
dores privados. 

Destinatario de las demandas lo es, finalmente, cada vez que 
una organ!zacibn local, valiéndose de la funcibn estatal de ga­
rante del consumo colectivo o del derecho, exige del Estado la 
introducciOn de un servicio o el respeto de un derecho. 



Blanco nltldo en el discurso, el adversario se pulveriza en 
una mirlada de agentes di&pares en lo concreto de la cotidiani­
dad. 

C. Finalmente, un !lltlmo aspecto destaca: la cuestlbn del campo 
de conf ! loto. 

Por mAs que el discurso Inscriba los orlgenes del conflicto 
urbano -del que el MUP es directamente protagonista- en las con­
tradicciones Inherentes al capitalismo; por mAs que conciba ~ste 
como expresibn parcial del irreductible antagonismo de clases y 
confiera a las luchas urbanas rango de lucha de clases: por mAs 
que consagre al HUP como "tuerza revolucionaria" destinada a 
participar en la transformacibn de la sociedad; 
tanto las demandas como las acciones que, en sus luchas concretas 
cotidianas, despl legan los pobladores organizados, Incitan a una 
lectura mAs modesta del campo de conf llcto. 

1. En primer« Instancia, veamos las demandas. 

Las demandas que mAs comúnmente Impulsan las organizaciones 
locales de masas, expresan necesidades bAsicas, concretas e inme­
diatas -"las necesldadeu sentidas"- de los habitantes de una 
colonia, de un barrio: y, no es raro que los colonos expresen 
como prioritaria la demanda d~ regularlzacibn de la tenencia de 
la tierra, aunque ésta desemboque -o porque desemboca- en la 
propiedad privada; en su mayorla, éstos se acogen a la facultad 
redistributlva que el Estado reclama para si en su discurso de 
justicia social \Gordillo 1987:27>. 

Son las demandas "econbmicas", concretas, las que desatan 
las mayores movillzaclbnes, la> que aportan bases a las organiza­
ciones locales. 

Son éstas, sin embargo, demandas particulares, \propias de 
un territorir, de un momento, de un grupo social, heterog~neo, 
terrllorialmente determinado>. Son difícilmente generalizables, 
difícilmente r&produclbles en el espacio y en el tiempo, dentro y 
fuera del sector urbano popular. Son demandas acotadas socialmen­
te, en y por el espacio, en y por el tiempo. Son demandas, ade­
mAs, que presentan un sesgo marcadamente reivindicativo e lnme­
diatista; negociables y, en particular, negociables a niveles 
administrativos lntE:rmedios <delegacion, dependenclal. Son, en 
fin, demandas que se orientan mAs a nivelar desequilibrios en la 
redistribuclbn social que a alimentar una táctica de disrupcibn 
social o un proyecto alternativo de sociedad. 

En cuanto a las demandas "políticas" <"solidaridad con el 
Movimiento Obrero y Campesino, por las libertades democraticas; 
por la amnistla de los presos y perseguidos pol llicos y por la 
presenlacibn de los desaparecidos; por la transformaclbn de los 
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organlsmos de mediatización que utiliza el Estado en Organos de 
partlcipac!On democrAtica, •.• "l, son demandas generales que se 
orientan a insertar los pobladores en el vasto mundo de los opri­
midos y explotados; a Integrar los Innumerables Individuos a los 
cu3les se enfrentan a diario, en un adversario congruente: la 
clase dominante y su Estado represor; a reublcdr sus luchas dis­
persas y locales en el campo de la dominacion econom:ca y poi itl­
ca. 

San, sin embargo, demandas que sólo unas org~nlzaclones de 
base enarbolan -las mas politizadas-, y siempre en artlculacion 
con las demandas económicas, movl l lzadoras de las bas.;,s. 

2. Un segundo elemento: las acciones. 

En sus luchas cotidianas, los pobladores organl::ados des­
pi legan m!Jl tiples formas de acc!On, Imbricadas unas en otras. con 
mayor o menor continuidad; pero siempre vuellas hacia dos ámbitos 
predominantes; el uno, Interno: su territorio, local: el c:>tro. 
externo: es el ámbito de lo p!Jblico <la administraclOn pOblica, 
la opinion p!Jblica, la~ Instancias de toma de decisione3l. 
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Las acciones vueltas hacia el interior -trAtese de activida­
des de educac!On, vigilancia o construcclbn; de faenas colecti­
vas; de la conducc!On en autogestlOn de una cooperativa o un 
mercado; de la reallzaclOn colectiva de un proyecto urbano alter­
nativo- surgen de las condiciones locales, propias del territc:>rio 
y de su P.ntorno directo ,flsicas, oconbmicJ~, .:.v.;iales, cultt..1r3· 
les, organizativas!. Encuentran su nudo Lle arllcuiacibn <propues­
ta, declsiOn, justi!lcaclon, orienlacibn, direccibn, formas e 
instrumentos de realizaciOn, ritmos> en las instancias locali?S de 
organizaclOn <asamblea general, represenli.rnles. responsables d~ 

cuadra, etc.>. Son acciones orientadas a la consolidacibn terri­
torial y orgAnica de las organlz:aciono~ loc::iles, a la int<?¡;racit•n 
social y pol!t!ca de los pobladores en el os¡Mcio de la colonia o 
del barrio. 

Por emerger y desplegarse en un territorio dado. son accio­
nes particulares, difíc!lment.;, transferibles tal cual a otros 
territorios Cbarrlo, colonia> o a otros sectores sociales. 

Por pallar <aunque sea solo localmente> "caren6ias" agudas, 
crónicas, en los circuitos de distribuclbn, .en el mercado de la 
vivienda, etc., -al aportar una mejora relativa 8n las condicio­
nes de vida local- son acciones que tienden a comp&nsar unas de 
tas disfunciones m•s criticas de la "ciudad capitalista". 

En cuanto a las acciones vueltas hacia el exterior, hacia el 
ámbito de lo p~blico, son esencialmentR accionas de denuncia, 
agitacibn y propaganda, que, legales o ilegales, a travbs de la 
movilizaciOn masiva, se orientan a ganar apoyos y a forzar la 
aperlura de espacios de negociación <Equipo Pueblo 1964J. 



Legales, son acciones que, por antonomasia, respetan el 
orden establecido, se adectian a las reglas del juego¡ con un 
objetivo: la consol!dac!6n orgánica de la organización local. 

lleg~les, son acciones disruptivas del orden, mAs o menos 
ofensivas según el momento pollt!co, social; según el espacio 
preciso donde se despliegan. Y sin embargo, el hecho de que estén 
concebidas como paso a la negoclaclbn, revela su carAcler Instru­
mental y transitorio, toda vez que la negociación se orienta, 
mediante la satisfacción de ciertas necesidades baslcas de los 
pobladores, a amarrar bases, a fortalecer la organización local y 
a dar continuidad a la acción••. 

Delineado, en el discurso, en t~rminos de antagonismo de 
clases -principio explicativo y unificador que lo retrae en el 
contexto global de la estructura social-, el campo de conflicto 
se fragmenta, en la real ldad concreta, en una mu! tlpl lcidad de 
conflictos espec!ficos; acotados socialmente, en el tiempo, en el 
espacio; se perfl la en torno a demandas y acciones qu& se orien­
tan, por encima de esta dispersión, a construir un actor social 
nítido y consistente: el movimiento urbano popular. 

IV. LA CONAMUP O COMO SE INTENTA CONCILIAR LO CONCRETO Y LO 
OBJETIVO. 

Vistas o contadas desde su ámbito cotidiano, las prAct!cas 
colectivas de los pobladores revelan su carActer disperso, dis­
continuo, reivindicativo. Se expresan a través de acciones colec­
tivas que, por su diversidad, su poca duraclbn, la proximidad y 

lo concreto de sus objetivos Cen estrecha relaclbn con las deman­
das o las necesidades compartidas que se formulan localmente), 
manifiestan la acumulacibn, entre pobladores y adversarios siem­
pre disllntos, de confl lctos singulares, en torno a territorios 
especl fices. 

Vistas o contadas desde su ámbito cotidiano, estas prActlcas 
no presentan ni la coherencia ni el car•cter de clase que el 
discurso les asigna en cuanto las agrupa bajo el t~rm!no MUP. 

Es en el discurso cuando las oráctis_~~__E.9_lectivas de los 
pobladore:- adquieren continulcl;:i_S}~nid~ uniformidad Y univoci­
dad; cuando, m~s al IA de la covuntura et1 91.1e emergen, encuentran 
una proyeccibn histbrica. 

Es el discurso que, al reinterpretarlas diacr6nicamente, !as 
instituye en lo que denomina MUP, sujeto preconstituldo de una 
11lstor!a necesaria CLaclau 1987:3-10>. 
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Al confrontar realidad concreta y discurso, se desdoblan las 
pr~ctlcas colectivas de los pobladores: luchas y movimientos 
reivindicativos, dispersos, por una parte; movimiento social en 
sentido estricto por la otra. El Angulo desde el cual se aborda 
el fenbmeno, determina la vlslbn. La primeri'.l privilegia el con­
texto local, cotidiano; el contexto en el cual actuan los pobla­
dores y sus organizaciones locales. Desde este &ngulo, las bases 
ocupan el primer plano. La segunda arranca y se elabora en el 
seno de la COtlAMUP, a travl!s de sus Instancias nacionales (los 
Encuentros Nacionales, las Reuniones Mensuales de Delegados y las 
Comisiones de Organlzaclbn y de Prensa y Propa~andal; se des­
pliega desde el contexto en el cual los delegados, en representa­
clbn de las bases, coordinan acciones, definen objetivos y formas 
de lucha, debaten orientaciones. Desde este Angulo -mAs estrecho­
los representantes ocupan el primer plano. 

El desdoblamiento corresponde, pues, a dos niveles orgti.nl­
cos, distintos en cuanto a su paso, sus Integrantes, el espacio 
que abarcan, el momento on que se constituyen. A nivel local, 
ámbito do las bases, el HUP se disgrega en una amalgama de luchas 
y movimientos relvlndlcallvos. Es en el nivel de las Instancias 
de representac!On donde el MUP adquiere su perfil de movlmlento 
socia l. 

La lntegraclbn de la CONAMUP -primer paso hacla la estructu­
raclOn org~nica del movimiento- suelta un proceso por medio del 
cual se busca conciliar estos dos extremos¡ por medio del cual se 
lntent3 Intervenir la realidad concreta, para que se tunda en la 
"realidad objetiva", como lo confirma la Declaración de Princi­
pios de la CONAMUP elaborada en agosto de 1961 <Longorla 1963:29-
30>. 

Los arttflces de esta lntegraclOn son los cuatro frentes de 
masas que, en 1980, convocan el Primer Encuentro Nacional de 
Colonias Populares. V, a travbs de ellos, los artlflces del pro­
ceso que se inicia, son los diversos gr~pos políticos que, a lo 
largo de la d&cada de los setenta, han trabajado activamente a la 
constitucibn de dichos fr.,ntes. Estos mismos grupos que, poco 
tiempo despu~s. abandonan parte de su clandestinidad para confor­
mar dos organizaciones partidarias: la Organlzac!On de Izquierda 
Revolucionarla - Linea de Masas <OIR-LM> y el Movimiento Revolu­
cionarlo del Pueblo CHRPl'"· 

Al Integrar la CONAHUP, los cuatro frentes abren un espacio 
en y por el cual se transmiten y difunden tanto el dlscurso­
dlscurso de clase- como las experiencias de los grupos políticos 
en el trabajo de masas. Por medio de la CONAHUP, este discurso 
opera entonces una relnterpretaclbn de las pr~ctlcas colectivas 
de los pobladores con base en una criba ldeolbgica propia de los 
grupos pollticos, no de los pobladores. Hacia dentro, formula 
principios de Identidad, coheslbn, orlentaclbn; confiere sentido 
y dlrecclbn al MUP redefinido. Lo cual explica la confusibn que, 
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entre MUP, CONAMUP y organizaciones de masas, aparece en los 
documentos, Hacia tuera, se erige en voz unitaria del movimiento; 
define identidades y oposiciones, perfila una Imagen del movi­
miento <unidad, tuerza, orlantaciOn, presencial; y le confiere 
una proyecclOn social y polltica. 

Al igual que el discurso unitario del cual es el soporte. la 
CONAMUP surge de un acuerdo concertado entre diversos grupos 
politices que, en su voluntad para construir "el partido revolu­
cionario del proletariado ... el Onlco capaz de dirigir a la 
clase obrera y al pueblo hacía la toma del poder político" <Hoc­
tezuma BarragAn !967:235J, convergen en torno a un proyecto: el 
proyecto CONAMUP. 
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Queda claro entonces que, para aprehender cabalmente el 
alcance de la CONAMUP y del discurso que en su seno se despliega; 
para descifrar la relaclOn que entre estas dos entidades y el HUP 
se establece, es preciso hacer una incurs!On en "otro" contexto­
organizativo, politice e ideo!Ogico-: el de los grupos polltlcos 
que, conjuntamente, Impulsan la CONAMUP. 



NOTAS A LA PRIKERA PARTE. 

1. Al exponerse plratos mAs abajo la caracterlzaclbn qu~ da las 
orcanlzaclones de masas dan las "Conclusiones del Primer Encuen­
tro Nacional de Colonias Populares• -en las cuales bst~s aparecen 
lndlstlnc•.~mente como organizaciones de masas ,, ,,. ~ani:aclones 
po~U!.lret-, nos 1 imitaremos aqui a precisar que ' .or~anl:aciOn 

lo~al ~nt~ndemos una organlzaciOn cuya base territorial sa cir­
cunscribe a una colonia. un barrio, una escuela, etc. 

En cuanto a las "Concluslones del Primer Encu,;ntro Nacional 
de Colonias Populares", et. CONAMUP 1960: 137-142. 
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2. Nos referimos, en particular, al articulo de Pedro Moct.e::uma 
y Bernardo Navarro: "Clasl' obrera, ejército industrial de reser­
va, y movimientos sociales urbanos de las clases domlnaJas en 
11~xlco: 1970-1976" <Hoctt-:uma Garragan y Navarro 1980bi; al artí­
culo de Pedro Hoctezuma: "Las luchas urbano-populares en la ~o­

yuntura actual" (Hocte=uma Barrag.'ln !981:101-t.::4i; y, :.1 nQ1 Jo! 

la revista Testimonios, dedicado a la CONAMUP. que la Universidad 
Autónoma de Guerrero iUAG> publicó en 1983 <Revista Testimo~~ 
~ 1983:176pp.l, en .,1 cual seis autores 1Pedro Hocte::uma, L•Jcio 
11aldonado Ojeda, Angel Mercado, Bernardo Navarro B .. JP.stis F<o­
drt¡ue: S. y Juan M3nuel Ramtrez Sa,::l, el Grupo de Apov•> ¡¡¡ 
Movimiento Po pu lar CG~ .• ·tPO! y 13 Organi zaclOn dP l ::quierda Re·101 u­
c!onar la - Linea de Mas"s <OIR-LMl, en nomb'e de la .:or1Al1UF ":f. 
la "Presentacibn", p. l l, fundamentan, ar ~um.,ntan y desar ro>l l.'>n lo 
caracterizaclOn tanto del MUP, como del Estad0 v de ~us mwc"nis· 
mas de domlnaclbn, como tambi~n de tas pollticas gubernamentales 
en materia econOmlca y urbana. quo los dos primeros Encuentros 
Nacionales plantean sólo de manera muy somera. 

3. Conformemente a la estructura territorl:.I que se pc~v•~tb 
conferir a la CONAMUP a partir del Segundo Encuentro Nacional de 
Movimientos Populares. la cual se concreta. muy parcialmente. c·Jn 
la conformaclOn, an mayo de 1981. de la Cooruinadora Re~ional d~I 

Movimiento Urbano Popular - Valle de M•xica ICRMUP-V11>. articu­
lada -nominalmente- en cinco :onas Inerte, sur, oriente, poniente 
y centro>. 

Sobre este aspecto, cf. CONAMUP 1982b: t65-166 y 1:0MAi1UP 
1962c:167-t69. 

4. Como lo afirman los "Acuerdos y Resoluciones" del Segundo 
Encuentro Naclonal de Movimientos Populares, en el pArafo inUt.u­
lado: 'Composlclbn de clase': 

"El MUP estA compuesto por la clase obrera, tant.o en lo 
activo, o sea trabajadores asalariados; en la industria ... :en el 
comercia ••• , en los servicios ••• y por el aj&rcito industrial de 
reserva. 

"Ademls de la clase trabajadora, componen el MUP, los traba-



Jadores por cuenta propia algunos campesinos y sectores de 
la pequeha burguesla. 

~El MUP tiene una poblaclOn mayoritariamente obrera, lmprl­
mlbndole un carActer da clase al movimiento" <CONAHUP !96lb:153>. 

5. En las conclusiones de dicho documento se plantea como una 
de las "tareas principales ... que la CotlAHUP tengit arraigo entre 
las masas y sea una alternativa de organlzaclOn para el conjunto 
del HUP ... pues la coordinadora dista mucho abn de ser todo el HUP 
en Mbxico" CCONAMUP 1982a:l66J. 

6. Tan es clerlo que: 
Lucio MaldonaJo Ojeda, en su articulo: "El Movimiento Urbano 

Popular mexicano en la dbcada de los 70", apunta: "Conforman el 
Movimiento Urbano Popular ... aquel los movimi.,nlos de pobladores 
que en este pals se han caracterizado . .. por su lucha Indepen­
diente y que, en la actualidad, se agrupan en la Coordinadora 
Nacional del Movimiento Urbano Popular CCOflAMUP>, como forma 
organizativa superior de las luchas urbanas de las clases subal­
ternas en Hl!xlco." <f1aldonado Ojeda 1983:17>; 

Angel Mercado, en su articulo: "Crisis oconOmica y desplie­
gue del Hovlmlento Urbano Popular en HLxl~o·, asume que el MUP, 
si bien proviene •indlrectamonte" de expwriencias de lucha ante­
rior .. s, no cuaja como tal sino hasta el m•omento en que, con la 
conformación de la CONAMUP -"su instancia de organlzaclOn"-, 
adquiera un "claro sentido clasista contra el Estado y la Burgue­
s1a" CMercado 1983:50J; 

Juan Manuel Ra1nlrez Saíz, en su 1 ibro: El Movimiento Urbano 
Popu~, no establece una clara diferenciaciOn ,¡ntre lo que deno­
mina "movimientos urbanos populares" y "Movimiento Urbano Popu­
lar", aparentando el MUP al conglomerado de los "movimientos 
urbanos populares". Y, aunque el autor afirme que "en la CONAMUP" 
no estA incorporada la totalidad de los movimientos independien­
tes ro movimientos urbanos populares> del pals" <Ramlrez Saiz 
19E<G<t:li4l, al entender por movimiento urbano popular "aquel que 
eslb Integrado por el proletariado urbano en sentido amplio y que 
intenta mantener una autonomla del Estado y de la burguesla y 
definir un programa urbano alternativo al que rige el desarrollo 
de la ciudad capitalista• Cop.clt.: 341, tunda su "categorla" 
<que admite inacabada> en los tres indicadores: composlclbn so­
cial proletaria, autonom!a y proyecto de clase '\Ue, en los docu­
mentos de la COl<AMUP, caracterizan tanto a las organizaciones 
locales de masas, como a la CONAHUP y al HUP CCt., en particu­
lar, CONAMUP 1960 y 198lb>; 

Cabe agregar, finalmente, que en algunos casos se mantiene 
esta confusiOn MUP-CONAt!UP hasta la fecha, como lo ilustra la 
"?resenlaciOn" a 1 1 ibro de Ricardo Her11andP.Z S.: La Coordinadora 
Nacional del Movimiento Urbano Popular - CONAMUP - su historia 
1980-1986, segbn la cual: "Una historia completa de la CONAMUP 
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serlo la que re~cate todos los detal lps significativos. de las 
Incontables experiencias de lucha que, a lo lar~o de siete afies. 
han protagonizado las mas;,s del Movlmi.,nlo Urbano Popular <MUPJ 
en 11~xicoft. <HernAndez S. 1967:9>. 
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7. r-.~,:, tf:ferimos a.qui a or.:a.ni:aciones cCJmo t"l ~nq.J2.r.o?nlo :: úc 
Octubr,;,, en el Distrito F .. d;ral, para es.., ent,;r;.:>!'~ ya ;.;r1amE-ntt 
resquebrajado ftpor el vertical lsmo y corrupc!on ª" ;,lguno~ de sus 
líderes Y las dlviSióflt?S en SU St:ono"' \~•.•Cf.t?Z•Jma S~rr3~·~n 
1981:108>; y, también, a casos disímbolos :omu el :le T"pilü:.el 
de NAUCOPAC. ,;,n Naucalp~n. Estado de tllnico qu~. 'º' dí .. er:;;en,;i.,,·.; 
de caracter ld.,olc..g 1cn y político cor •• :¡.,, t:s5 o: g"n!;:;;ci·:·ne~. 
Integrantes de la COtlAl1UP. nunca stt !nlt1~1 o '' C~HIAl1UF tM'''''·~'·1:na 
Barragan 1965:31!; o el del Cc•mite de Deter.s~ Fupul~r de ':roiro\1;s· 
hua <CDP ... CH> que, por luchar por el poder politi..;•_• ·1 i1f1 lirt1:t_<t1St• 

a la lucha por- la .. •iviend;.. so3llene no lf!nt:r c.l.t·id:s Jentrc ~1~ i,:., 
CONAMUP (f\ascon l988>. En cuanto a esta •.oltlm.; •)rganizade<n. 
precisamos que, si bien se lnteEra mas tarje la COt,Af~UF-. c .... 
hecho no participa en sus actividades. 

6. Cf. nol<o ,,g:;: »upra. 

9. Plantea Alaln Touralne: "SI se s imbol i ;::• f·"H · i' l:s ,~,;.rt,,ns;, 

d1t la Identidad, de los Intereses o de !¡, cuitu1;; ae·..,,, grupo. 
por 'o' la Oposicion con ;odversarlos v ¡,, d«t inlclón d.,> .;.,;:.c·s, :• 
por 't' la Totalidad, as decir, ..,1 can1po soc.:!11 hlstvric.:· ~n .;,¡ 
cual se desarrolla ... 1 .::onrllcto, la Jetinic.un d.;, ¡,,s r.,•>Jr~~=" 

los cuales se rt'f ieren conjunt;.mt-nte los "'ctores en .;.;.nr i ict·~. 
resultan entonces cuatro tipos principales ,j_,, ,;oni ! l·:tc.; .;,! ;.:n· 
filete directo del actor con su advers:.rio, como I;; c•po:;i.:ion d°" 
Intereses entre comprador y vendedor en e 1 :nercado "i ·; ·: ! a 
Identificación del <sctor con «I interes ~;o·n¿.r~I u t-1 p1c.;.;"'.;ú, .;,. 
adversario slendo e educido a un l"t.:it~·.:111<:.:. a 1;na E\'V1uc: :r. :.t-2.::r:­
saria y positiva ll·ll; la l•;ch" contra la dominacion d<·! ¡;~.-,. 

sar!o sobre el con_lunto de la socl.,J:.d <o-t ·: >" i ir.;.Jm;,nt;,, l;; 
lucha de dos grupos sociales para el control d;, rt-cursos ~ mo~e· 

los culturales .:¡ue ambos 1>ceptan y valori;:an <i-o-t .. s~lo •1 
Bltimo puede ser definido como un movimiento social; i~. otros 
tres son formas de luchas sociales, p..,ro de nivel alto, Y• q1Je 
por debajo de estos llpos existen luchas mc.s elem .. ntal.,s: cil 
defensa de intereses sin deflnlc\on precisa dei adversario o del 
sign!tlcado general de la reivlndicaclon; 121 lucha puram .. nt,;. 
defensiva contra un adversario definido como un elemanto de per· 
turbación más que de conflicto; t3> afirmaclon de valort?s pura­
mente morales o !deolOgicos." <Touraine 1987:171-17:>. 



JO. Cf. los estudios de Pedro Moctezuma sobre el caso de San 
Miguel Teoton~o CMoctezuma Barr3gan 1978>; de Jorge Alonso sobre 
el caso del Ajusco (Alonso 1980>; y de Lucio Ernesto Maldonado 
Ojeda sobre el caso de Azcapotzalco (Haldonado Ojeda 198Z>. 

En su libro: El Movimiento Urbano Popular en M~xico, Juan 
Manuel Ramlrez 5aiz retoma las conclusiones de algunos de estos 
estudios para negar la condlclbn de "mar~!nados sociales" de los 
integrantes de los "movimientos populares" y afirmar la existen­
cia de "condiciones objetivas par~ que emerja una conciencia de 
clase" en su seno. <Ramlrez Saí: t98oa:30-31l. 

JI. Retomando aqui los t~rmlnos en que Alberto Heluccl def lne el 
objetivo de la "acclbn colectiva" que ana\itlcamanta tipifica 
como "movimiento de ciase" <Melucci 1986:99>. Considerado en la 
realidad de una sociedad concret3, un movimiento de clase se 
presenta -siempre según Albert Meluccl- sea como movimiento rei­
vindicativo d~ clase, sea como movimiento polltico de clase. El 
discurso del MUP sobre s1 mismo y ó~ los escritos analíticos 
sobre el HUP, cl3siflcarla a este movimiento como movimiento 
político de clase: o -en terminas de Alaln Touralne- como movi­
miento socia! en sentido estricto. 

12. Entre 1980 y 1981, realice un seguimiento de la problemAtlca 
de una colonia popular <San Miguel Teotongo, lztapalapa, Distrito 
Federal>; asimismo, en el marco del Taller de lnvestlgaclbn So­
cíolOgica 11 y 111 de la FCPyS, aslsti a los dos primeros Encuen­
tros N&cionales en Monterrey y Durango y participe en la "recopl­
laclOn de las discusiones. debates y declaraciones que presencia­
ron las nueve mesas de trabajo asl como el acto inaugural y la 
asamblea general" del Primer Encuentro CTal ler de lnvestlgaclOn 
Soclolbglca 1980:2>. 

13. Para hacer una lectura critica del movimiento, observado en 
la realidad concreta, y ver claro en la "complejidad que presenta, 
retenimos como validas las tres dimensiones analtticas anteriores 
(identidad, oposiciOn y campo de conflicto> y las confrontamos a 
los Indicadores propuestos por Alberto Helucci \Helucci 1986:-
100>. 

14. Aunque poco utlli~ado en H~xico, o por eso mismo, el t~rmino 

"pobl~dor" nos permite designar generlcamente a los diversos 
grupos <colonos, solicitantes de vivienda, poseslonarios, inqui­
linos, vendedores ambulantes, etc> que Integran a las organiza­
ciones de masas. 
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15. A diferencia de la novlllzaclon, entendida ~sla como el 
proceso de activación que la organización local Imprime a sus 
bases, encuadra y orienta hacia determinadas metas; la partlcipa­
clon remite a las actividades que, por voluntad propia, elementos 
de la ~ase realizan, en al marco de la estructur~ organizativa, 
en tanto miembros de la organización local y ~wnt0rme a linea-
mientos definidos por ~sta. 

La capacidad de movilización que demuestre una organización 
en una coyuntura dada, no permite prejuzgar del grado de consol l­
daclón de dicha organización. Por el contrario, con~lderamos el 
grado de participación de las bases en las actividades de una 
organización, como un Indicador del grado dll consen~o ed-;tente 
entre las bases para con los principios, la5 acciones y form:,s de 
lucha propuestos por la organización; y, poi· tanto, como un Indi­
cador de su consolldaclon. 
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Con las reserva~ que merecen tales evaluaciones, dada la 
dificultad que presenta su reallzaclOn -tanto mas cuanto que en 
las organizaciones miembros de la CONAMUP no e•lste la atll laclon 
personal - se estiman a fina les de 1983 entre 5 f 15S las "bases 
activas" en las colonias <Ramtrez Saiz 19650:9>. 

16. Entendiendo por ma~as "un agregado lnorganlco de lndlvldua-
1 ldades y manltestaclorrns ;.t0mlz.idas con debí l lntegracl,)n, con­
tradictorias y dlscontln•Jas" lZermeño 198éi:!9>. 

17. En 1980, la UnlOn de Colonos de San Miguel Teotongo <UCSMTl 
<lztapalapa, D.F.> distinguía como enemigos a 35 tipos dltert?ntes 
de "agentes pbbllcos y privados", los cuale,; intarvenlan en la 
colonia, tanto desde afuera como desd~· adentro. Cada "agent"'"• 
público o particular, er:i Individual l~ado e idoentlticado ¡:.ar el 
nombre y apellido sea del tunclonario E'n turno, sea del encarga­
do, sea del particular. 

Entre los agentes particulares, figur•ban: lo,; tracclonado-
res, los especuladores, el Consejo de Colaboración Municipal, i•)S 

transportistas. 'plpero,;', comerciantes de inaterl.1les de con;tru­
cclón, los propietarios de las meublerías, vinaterias, tlapale­
rías, los propietarios de escuelas partlcular,;s (jardines intan­
tlles, primarias), la Mesa Directiva de los locatarios del merca­
do, etc. 

Entre los agentes públ leos: el Municipio de los ReyilS la 
Paz, la Delegación de lztapalapa <en sus di\(ersas !unciones>, la 
Tesorería del Departamento del Distrito Federal <DDF>, la Procu­
raduría de Colonias Populares, la Coníedilr;,cic:in Nacional de Orga­
nizaciones Populares <CtWP>. la Federaclon .J~ C.:ilonias Prolilta­
rias, la Secretaría de Salud y Asistencia <SSA>. la 3,;,cretaría de 
Educación Publica <SEPl, la Comisión Federal de Ele~trlcidad 
<CFE>. etc. 

A estos agentes, se agregaban: dos partioos poi itlcos (el 
PRI y el PST>. y la Iglesia. 

Siendo la UCSMT una de las organlzacion•?s l 1deres dentro d,;, 



la CONAMUP, cuestionamos la afirmaclOn de Juan Manuel Ramlrez 
Saíz, seg(Jn la cual "los movlmit1ntos mAs polltlzados" captan 
"esta realldad objectlva": que "la burgues!a detentadora de los 
medios de subsistencia o consumo y el Estado .•. son los enemigos 
de los HUP" <Ramírez Saíz 1986a:33>. 

18. "La negociación es el aspecto principal que va a permitir 
que el movimiento avance ... El lograr en primera Instancia que 
las necesidades mCis sene!! las e inmediatas de los pobladores sean 
cub!&rtas, se resuelvan, permite que el movlml,¡>nto se consolide 

tienes que buscar siempre combinar las demandas secundarlas 
<de corto plazo y no reconductbles> con las primarias <de largo 
plazo, 'reciclabl"s' ! para permitir al movimiento continuidad" 
<Equipo Pueblo 1984:16!. 
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19. La presencia activa de dlversos grupos pollticos en el seno 
de las organizaciones locales y regionales de masas es un secreto 
a voces. El silencio o la impreclslOn que al respecto guardan tos 
escritos analltlcos relativas al MUP -y, en particular, aquellos 
elaborados por miembros del Grupo de Apoyo al Movimiento Urbano 
Popular CGAHPOl-dlf ícllmente puede interpretarse como omls!On o 
falta de rigor. Para evitar la especular-Ion en cuanto al papel 
fundamental y fundacional que estos ~rupos desempenan en el MUP, 
y esclarecer esta faceta oscura de! Movimiento, tas Onicas fuen­
tes de intQrmaclOn las constituyen los Organos internos de dichos 
grupos y la memoria de sus cuadros y militantes. 

En cuant11 al trabajo de masas desplegado por dichos grupos 
políticos en la d~cada de los setenta. se encuentra informaciOn 
en ol "Balance de nue5lras e~periencias y polltlca desarrollada 
en el sector urbano popular", elaborado en el curso de la ReuniOn 
Nacional de Cuadros del Sector Popular del Grupo Compañero en 
dlcl..,mbr'3 de 1961 <Compañero ago1982:1-29l. Dicho documento es­
boza una semblanza de la labor realizada, entre 1972 y 1981, 
esencialmente en el Val le de México, p9r el MRP y sus anteceden­
tes; pone brfasls en la constituciOn del Frente Popular Indepen­
diente CFPll, de lci Un!On de Colonias Populares <UCPl y de la 
Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular <CONAMUPl. 
Asimismo es ese larecedor el documento de abril de 1979, elaborado 
por el grupo Linea de Masas para la Primera ReuniOn Plenaria de 
Cuadros de ta Coordinadora Linea de tlasas <COLlMAI CLínea de 
Masas abrl979:41-54l. 

Resultan también esclaredoras, al documento intitulado "La 
izquierda sindical mexicana", donde Maxlmlno Ortega Aguirre pun­
tual !za la filiación politlca del Frente Popular Tierra y Liber­
tad CFPTyL! de Mont..,nay, del Comltt. de Defensa Popular <CDPl de 
Durango y del Frente Popular de Zacatacas (.Ortega Aguirre 1982:-
67-71 l; la ponencia "Para construir al Leviatán rural" de Gustavo 
Gordillo <Gordillo 1987:27-31>; y, finalmente, los artículos "El 
Movimiento Revolucionario del Pueblo y la democracia" de Eduardo 
Nlvon CNivon 1987:213-2271 y " Necesidad de la construcción d"'l 



partiao revolucionario" de Pedro Moctezumó lHoclezuma BarrógAn 
1967:229-249). 
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SEGUNDA PARTE 

NUEVOS TIEMPOS, NUEVAS FORHAS DE ORGANIZACION1 
DE LA COLl"A A LA CONA"UP 

"Le possible tatt partte 
du réel, t 1 en donne le 
sens, c'ast a dtre Ja 
directton e( J'orlenta­
tion,. la vol e · ouverte 
vers l'horizon". 

Henri Letl!bvre 
La Revolution Urbalne 
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~a CONAHUP y el discurso que la acompana, no pueden enten­
derse, al no se reconatruyen las circunstancias en que se con­
cierta el acuerdo polltloo que estl en su origen; y, si no se 
identifican a lo• actores que confluyen en dicho acuerdo y lo 
iapulsan; •i no se aclarar 

¿gn qu~ consiste este acuerdo y cull es su alcance? 
• lqultnes son -histbricaaente, pollticamente, ldeolbgicamen­

te- los crupos politice• que participan de 617 
• len qu6 proyecto o aarco polltlco se inscribe? 

len qu• marco organizativo surge? 
¿en qu& circunstancias pollticas y sociales se produce! 

Resulta necesario, entonces, hacer un corto paso ótr&s en al 
tiempo, con el fin de cercar este contexto donde se fragua el 
proyecto CONAHUP y, ast, desnudar el maderaje -polttlco, ideolb-
1lco, organizativo- que sustenta a la Coordinadora; con el fin. 
también, de esclarecer la arlioulaclón que entre uno y otro con­
texto se establece. 



CAPITUl..O 1 

LA llQUIERDA REVOLUCIONARIA A FINALES DE 1..0S ANOS SETENTA: EL. 
RETO DE LA SUPERVIVENCIA Y EL REACOMODO NECESARIO. 

1978 marca el Inicio de un reacOmodo en el seno de la iz-
qul&rd11 maxlcana' 1 dos campos se del lne¡¡n y, abiertamente, se 
ahonda la distancia entre Izquierda "reformista" e Izquierda 
"revolucionarla"'. La Reforma Pol ltica, en ci1.rnes todavta, ya 
produce sus primeros frutos amargos', 

Convocados -entre otras organizaciones pollticas- a partici­
par en los Or¡anos de representacíOn, que la Reforma Pol 1 ti ca 
d&clara •ntonces abrir a la plur•lldad ideolOglca, lo¡ partidos 
de Izquierda en particular, los partidos Comunista Mexicano 
<PCM>, Revolucionarlo de lo! Trabajadore~ <PRTI, Mexicano de los 
Trabajadora• <PHT> y Socialista de los Trabajadores lPSTl- optan 
por la luch.a por el registro, ~n nombre ae una posible "salida 
democrltlca a la crisis" <FernAndez 1981:72>'. 

Otra es la poslclOn de los grupos politices que, desde 1968 
Y a ralz del veredicto de fracaso que el Movimiento del 68 habla 
a1e1tado tanto al PCM como a su disidencia "espartaqulsta" <Liga 
Comunista Espartaqulsta -LCE> y "mameluca" <Movimiento Marxista 
Leninista Mexicano -MH-LM>, proliferan al margen de y en ruptura 
con la "vlQja l:qulerda" los partidos Comunista Mexicano y 
Popular Socialista lOIR-LM 1982:8>'. 

Condenar esta Reforma Polltica que, ademlls, los margina, 
fustigan a la izquierda partidaria por su "poslciOn reformista", 
reafirman su esencia revolucionarla; y, entran en una dln!mica de 
reagrupamiento. Diversos bloques se conforman entonces, tales 
como el Frente Mardsla CFM>, la Corriente Revolucionaria Nacio­
nal CCRNl o la Coordinadora Linea de Ma5as CCOLIMA o CLM>. 

Son varios los factores y varias las circunstancias que, en 
an! 1 isls de los actores Involucrados, dejan augurar el Inicio de 
una "nueva etapa de lucha" e Incitan la izquierda revolucionarla 
a agruparse. Todos, sin embargo, adquieren su verdadera dlmensiOn 
y relevancia en la coyuntura abierta, ya en 1977, por el anuncio 
de la Reforma Polttica -cualquiera que sea el peso que cada grupo 
de la izquierda revolucionaria atribuya a dicha reforma en aquel 
mamen to• • 
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La Reforma Polttlca, al abrir• ciertas minorías opositoras 
e1paclo1 calificados para la representac!On, e•preslOn y acc!On 
polttlcas, redefine el campo de la legAl!dad1 y, en filigrana, 
precisa a la vez los campo• de la Ilegalidad. Pero, tambl&n, al 
Invitar estas mlnortas a expresar y ejercer su inconformidad 
desde unos contados curule1, opera una distincl '-11 ·?ntre actores 
suci~ie~ y actores poltllcos y les asigna esp~cics distintivos. 
Tlend~, ast, a desplazar y confinar la acciOn polltlca en la 
esfera parlamentaria. 
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Toda organizaclOn polltlca. reconocida como "Interlocutor 
vAlido y representativo de la oposlclOn" <Vil loro l981:3581 
por la Ley Federal de Organizaciones Pollticas y Proc95os Electo­
rales <l..FOPPE>, y dispuesta a respetar las barreras de contencl~•n 
y condiciones que establece esta Ley, puede postular su admlslOn 
al campo reglamentado de la legalidad. Las otras, e•cluldas de 
facto, pasan automltlcamenle a gravitar en la rnira d9 una repre­
slOn entonces tanto m!s justlt !cable cuanto pesa y<> la a.dverten­
cla univoca de Jesús Reyes Horoles: "la unidad democrAtic;; ... 
tambltn supone el acatamiento de las mlnor!as a la voluntad mayo­
ritaria y su renuncia a ~ed!os violentos, trastrocadores del 
derecho" <Reyes Heroles 1977:Xll>'. 

Al acogerse a la Reforaa Polltlca en nombre de una posible y 

necesaria alt;,rn¡,t!va de11ocrAtlca, la Izquierda partidaria avala 
la redetlnlclOn de los campos y 11edlos de la acciOn polltlca 
leeal. A la vez, ratifica la exclu1!0n de la lzquierd;, revolucio­
narla. 

En st, dicha excluslOn no entranarla mayores consecu~nclas: 
opuestos, por principios ideolbc!cos esenciales, a componer con 
el Estado -siendo &ste "el aparato polltlco de opresibn y explo­
taclOn del ene11lgo de clase del pueblo" <Compañero jull960:3l-: 
101 distintos grupos pollticos que conforman la izquierda revolu­
cionarla no aspiran a volverse cOmpllces de una reforma enganosa: 
en cuanto a la represibn, no constituye una amenaza novedosa. 

Si pone a la izquierda revolucionarla en aprietos, es porque 
la repres!On desplegada en el curso de los ~llimos años, ha ~ol­

peado y mermado fuertemente sus bases sociales de lucha; cuestio­
nando su presencia en el seno de los sectores obrero. campeslnfl y 
popular en varias reglones•. 

Es tambl&n porque la recién "pactada" Alianza. para la Produ­
cclbn. al sustentarse en mecanismos de contencibn obrera y campe­
sina, amenaza con desi.ctl var a estas bases por 1 argo t 1 empo'; 
mientras que, en el sector popular, la puesta en marchi. de ambi­
ciosos programas de regularlzaclbn de la tenencia de la tierra 
conjuntamente con una "polttica de rastrlcclbn a nu~vas ocupacio­
nes ilegales", busca modificar el cauce de las luchas <Moreno 
Toscano 1981:164-168>. 



El quedarse al •ar1en de la Reforma Polltica encierra un 
rles10 serlo para la izquierda revolucionarla: el de actuar en un 
•edlo social Y polltico enrarecido y prestar, entonces, el flanco 
a la ~epreslOn. Encierra ta•bi6n un reto: el de evitar el alsla­
•iento. 

Un ba 1 anee se 
polltlcos realizan, 
que concuerdan. 

!•pone entonces, que los distintos grupos 
cada uno por su parle. Llegan a conclusiones 

Observan que, a lo largo y ancho del pats, la crisis econb­
•ica y la polttlca de austeridad iepuesta por el gobierno de 
Jos6 Lopez Portillo tienden a abrirlos nuevos caepos de accibn, 
al foeentar M•uchas luchas sin dlreccibn poltllca". Y resuelven 
•a1lutinar, organizar e lepulsar" este "descontento lnorgAnlco" 
<Fernlndez 1961:69). 

Sin e•bargo, reconocen taebl~n quu las formas de organlza­
ci6n que han proeovldo hasta entonces y en las cuales ha descan­
sado su acciOn, estan desgastadas. Aislados, dispersos y descoor­
dlnados, por sus bases geogrlficas locales o regionales, sus 
funda•entos ideol01lcos divercentes y sus trayectorias pollticas 
dispersas, los frentes y las órganlzaclones populares Indepen­
dientes •toeentaron el localls•o y el econoelclsmo y obstaculiza­
ron el desarrollo de corrientes políticas nacionales" CN!von 
1987:216> y fueron blanco flcll para la represlbn. No constituyen 
ya, de por st, estructuras organizativas adecuadas para la etapa 
de lucha que se Inicia. 

Estot balances no e1catlman crltlcas ni autocrltlcas. Denun­
cian el sectarismo, el local!sao, la disperslbn que aquejan a la 
izquierda revolucionarla en su conjunto. Vlclos todos qu~ arral­
aan en el teorlclsmo de unos y el practlc!smo de otros; en la 
confusa llnea polltica de ~stos y en la contusa concepcibn orga­
nizativa de aquel los; en el deficiente trabajo de base de esto9 
otros y en la deficiente formaclOn de cuadros de aquellos otros; 

en un sin fin de desvlacíones y carencias. 

En pos de nuevos derroteros, 
recapitula dlez anos de lucha. 

1 a lzqu!erda revolucionarla 

Y, desde sus d!stlntas corrientes, converge en torno a un 
planteamiento que sel la un reacomodo organizativo en su 9eno: la 
necesidad de dotarse de "formas superiores de organlzacibn" que, 
por encima del localismo, permitan agrupar fuerzas y coordinar su 
accibn a nivel nacional (Punto Critico feb1978:33-36; Fern~ndez 
1981:72 y 79-84; Moctezuma Barragán 1987:230-233; Compañero jul-
1980:2-13; Moguel 1987:23-33; Gordilla 1988124). 

Cada corriente expresa -y concibe- este reacamodo en t&rmi­
nos propios. 
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....... ' 

Para unos, "•e requiere de una d1teco10n polltlca que busque 
for•a• de coordinaciOn a nivel nacional, superando en la prlctica 
las diferencias tlctlcas que iaponen las caracterlsticas especia­
les de cada reciOn o de cada movimiento" <Punto Critico f•b1978:-
36>. 

Para otros, la "polttica principal para el conjunto del 
•ovl•lento revolucionario durante este periodo deba consistir en 
i•pulsar la polttlca de frente 6nico revolucionario -forma supe­
rior de la organlzaclOn polltica de las masas- que materialice en 
todo lo posible la unidad de acclOn de las fuerzas revoluciona­
rlas ya sea para problemas coyunturales con aquellas tuerzas con 
las que existan coincidencias t!ctlcas especificas, o bien para 
todo un periodo de lucha con aquellos grupos con Jos que adeals 
existan coincidencias ideolOglcas y polltlcas mls coneralas y 
poda•os avanzar juntos en la foraaclOn de una corriente polltlca 
revolucionarla a nivel nacional en torno a una plataforma poll­
tlca co•On" <Co•paftero octl979:29 y jull960:6-7l. 

Por lo demAs, si esta dln!alca de agrupamiento se plantea a 
la izquierda revolucionarla coao una necesidad vital, &sta la va 
taabi6n coao una posibilidad. 

En efecto: alegando el tiempo transcurrido desde 1966, con­
sidera superado -aunque no resuelto- el debate que hablan abierto 
en su seno, tanto el fracaso del movimiento estudiantil, como la 
ruptura entre los Partidos Comunistas Sovibtlco <PCUS> y Chino 
CPCCH>¡ este debate que, desde hace anos, la dividla y la conde­
naba a la disperslbn y al atrincheramiento de sus tuerzas. 

Estima, adem.!ls, que la larga travesta real Izada, aisladamen­
te, por cada grupo ha favorecido su consolldaclbn y maduracibn 
<orgAnica, polllica e ideolbgical: para unos, mediante el trabajo 
teOrico y la puesta en acusacibn de la "izquierda reformista"; 
para otros mediante el trabajo pr.!lctico entre las masas. Ya es­
clarecidas las posiciones, estima posible deslindar las coinci:­
dencias y di~crepancias polltlcas e idcolOglcas que unen y en­
frentan uno u otro grupo; e Impulsar su agrupamiento. 

Y sin embargo: aunque la coyuntura abierta por la Reforma 
Polltlca la apremie a terminar con la dispersibn; aunque la expe­
riencia acumulada a lo largo de los anos setenta la anime a con­
siderar este proceso como viable; la Izquierda revolucionarla no 
logra zanjar las dlte:rencias ideológicas que la divide. 

La dinAmica de reagrupamiento, ampliamente reconocida como 
necesaria y posible, se frustra, dando paso a un doble reacomodo. 
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Por una parta, se lnl•1ran bloques pol1tlcos en los que 
convercan crupos 1deotb1lca••nte afines. Surgen entonces, entre 
otros, al Frente Marxista <FM>, la Corriente Revolucionarla Na­
cional CCRN>, y ta Coordinadora Nacional de Luchas Populares 
<CONALUPl, marKlstas-leninlstas; y la Coordinadora Linea de Masas 
cCOL!MAl, marxista-leninista pensa•iento Mao Tselung''· 

Por otra parte, se sientan lntormalmente bases para la con­
for•aclbn -en coyunturas y campos de coincidenr.ia t~ctíca- de 
frentes amplios, de masas, que permitan la unidad de acc!On. 
Ilustran tal modalidad de or¡an!zaclbn: el Frente Nacional Contra 
la Represlbn <FNCR, integrado en 19791, el Frente Nacional por la 
Defensa del Salario, Contra ta Austeridad y la Carestla (FNDSCAC, 
1962l y la Asamblea Nacional Obrera Campesina y Popular IANOCP. 
1963>; y destacan, entre sus acciones unitarias. los paros nacio­
nales de octubre de 1963 y junio de 1984''. 
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CAPITULO ll 

DE LA COLIHA A LA CONAHUP1 
FRACASO DE LA UNIDAD Y HERENCIA CONTENCIOSA PARA LA CONAHUP 

l. LA COLIMAi ESPACIO DE CONFLUENCIA DE LAS ORGANIZACIONES DE 
LA CORRIENTE LINEA DE MASAS. CONSENSOS Y ACUERDOS 12 • 

A. El llamado a la coordinación de las organizaciones revolu­
cionarlas. 

Se constituye la Coordinadora Linea de Masas a principios de 
de 1976. 

Reuniones preparatorla9 hablan tenido lugar anteriormente, a 
Iniciativa de Linea de Masas de Monterrey y Durango, y del Movi­
miento Obrero Campesino Estudiantil Revolucionarlo <MOCER> de 
Zacalecas. A estas primeras reuniones -convocadas para la "coor­
dlnaclOn de todos los grupos revolucionarlos" lAdrlAn 1988>;ha­
blan acudido un revoltijo de grupos pollticos, disimiles en cuan­
to a fillaciOn ldeolOglca, formas organizativas y de representa­
cl6n, formas y sectores de trabajo pal 1 tico, etc. Por el lado de 
la corriente marMlsta-lenlnlsta pensamiento Hao Tsetung, estaban 
presentes organizaciones pol1ticas de masas, las tres convocan­
tes. Por el lado de la corriente marMisla-lenlnista, organizacio­
nes de cuadros [el Movimiento de Izquierda Revolucionarla Estu­
diantl I <MIRE>, el Grupo de Izquierda R~volucionarla - Espartaco 
<GIR-E>, el Grupo Lenin lGL>l y cuadros de una organizaclon de 
masas [el Comltb de Defensa Popular de Chihuahua <CDPCH>J. 

Es s61o ulteriormente cuando precisaron su objetivo las 
organizaciones convocantes. Se trataba de "crear una coordinadora 
de organi:aciones revolucionarlas que realizaran trabajo de ma­
sas, para avanzar en un proyecto .de construcclOn del partido" 
<Compaf\ero jul1960:50>. Y, aunque no se hubier<1 definido entonces 
propiamente "lell car~cter marxista-leninista pensamiento Mao 
Tsetun¡, de las organizaciones que deblan integrarla" <ibld. >, el 
supeditar el proceso de construcclbn del partido al trabajo de 
masas, marginaba de hecho a todos eslos grupos revolucionarios, 
"vanguardistas", que conceb1an el partido como una vanguardia del 
proletariado, desligado de las masas. 5e alejaron entonces estos 
grupos para conformar, casi en seguida, en al lanza con otros 
grupos afines, la Corriente Revolucionaria Nacional <CRNJ. 
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Asl depurada Y ya formalaent• constituida, la Coordinadora 
Linea de "•••• ••prende un lento proceso de estructuraciOn, jalo­
nado por •l•t• reuniones celebradas a lo lar&o de ••• de un ano 
(d• enero de 1978 a febrero de 1979>, que culalna con la reallza­
cl6n de la Prlaera Plenaria de Cuadros en abril de 1979. 

B. Estructuración de la COLl"A. 

En esta etapa, la COLl"A adquiere gradualaente foraa y con­
sistencia, contenido y perspectivas. 

ln&r•san nuevas orcanizaciones earxiatas-lenlnlsta1 pensa­
alento "ªº Tsetuna <Huastecas, CoelslOn Obrera, Esiee, Coapaftero 
Y el Secciona! Ho Chl Hinh -todas, or1anlzaclones de cuadros con 
trabajo de •asas>. 

Se precisa el tenor del proyecto de coordinac!On y su artl­
culacl6n con la construcciOn del Partido, trazAndo1e tres ejes en 
torno a los cuales se plantea lograr -•As alli de la comOn rel­
vlndlcaol6n de la linea de •asas- el acercamiento de las d!ver1as 
organizaciones que confluyen en la COLIMA''· 

Dos de esto• -los ejes ideolO¡lco y polltlco- ton oons!dera­
do1 co•o prioritario• en esta etapa de acumulaciOn de tuerzas. Se 
estl•• nece1arlo ho•o¡enelzar las componentes de la Coordinadora 
en lo ldeolb¡lco y en lo pol1tico - unificando gradualmente por 
una p•rte los fundamentos te6rlco-conceptuales; por la otra, las 
taotioas y estrate1iaa, los objetivos y programas, que en 1u seno 
••vierten-; con el fin de elaborar e Instrumentar una ltnea 
polltloa unitaria, antes de abocarse a la "construcc!On orgini­
ca". 

E1te tercer eje -de unificacibn orgAnica- constituye una 
meta a futuro, mis o menos remota. 

No son, ¡¡.que l los, tiempos de fusiOn. Son tiempo1 de acerca­
miento y descubrimiento mOtuo; tiempos de careo y reconocimiento 
on la prActica: tiempos de tanteo de voluntades y valoracibn de 
posibilidades¡ tiempos de intercambio, de caracterizaciones oomu­
net, de lineamientos generales de acc!On. En resumen, son tiempos 
de coordlneci6n1 la• organizaciones convergentes se integran a la 
COLIMA sin abne¡ar su "Independencia" orgánica''· 

En esta etapa, tamb!&n, la Coordinadora se articula a nivel 
organizativo. La Plenaria acuerda que se reallzarin reuniones 
bimestrales de cuadros, por sectores <celebr!ndose anualmente una 
plenaria de balance, a nivel de cuadrosl; que 1e or¡anlzarAn, 
periódicamente, escuelas de cuadros y conferenc!a1, como "6rgano1 
de dl1ou1!6n te6rlca" y de tormaclbn; y, que 1e de1lcnari una 
oomls16n de prensa, responsable de "editar un or1ano d• d1fusi6n 
d~ la Corriente Lln•a de masas" <Campanero may197911ll. 
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C. Acuerdos y consensos. 

Tres aspectos claves despuntan en las "conclusiones de con­
senso" y en los "acuerdos" de la Plenaria (Campanero may1979:5-
6l. 

1. Primero: la COLIMA se presenta como un congiom~rado de "or-
1anizaciones partidarias", toscamente argjmasado en torno a li­
neamientos -ideolbglcos, polltlcos y prActicos- de principio. 

Todos, en el seno de la COLIMA, proclaman tener como "deno­
minador com~n la decisibn de ~ular su trabajo politice por 
los principios de la Linea de Masas, lucht.ndo por levantar iuer­
tes organizaciones de masas y construir ~n su seno el Partida del 
Proletariado" CCompanero oct1979:2l. 
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Todos reconoc€!n en el pensaml~nto Hao Tsetung -"ul mardsmo 
de nuestra &poca"- la ¡ula !deolbgica de su labor poi !t lea; y, en 
la linea de masas -bajo sus tres principios rectores t"EI pueble 
y sblo el pueblo es la fuerza motriz que hace la historia"; "De 
las masas a las masas"; "Partir de las necesidades de las m~­

sas">- la "llave maestra", ldeolbglca y metodolO~ica, adecuada 
para insertar este pensamiento en la real !dad del pals tCompai'lt'IO 
marl960:38, mayl979:5-8 y s.f. :4l 

Convencidos de que "la principal fuent"' de conocimiento se 
encuentra en la pr.t.ctlca de la lucha de cla,;es". admiten todos lo. 
necesidad de "integrarse plenamente a las masas para aprender de 
sus luchas¡ partir de sus necesidades para sistematizar y sinte­
tizar sus experiencias para lu&go volver 3 las m,;,s:.s las tormas 
de organizaclbn y funcionamiento adecuados a su movimiento y 

elaborar una linea polltica correcta" <Compahero marl9$0:3o; Olh· 
LM 1963a: 66 l • 

La linea pol!tica estriba en la pr:Octica, terreno cando? 
masas y cuadros del Partido luchan conjuntamente; y, si bien el 
Partido -"de cuadros, fundamentalmente clandestino y regido baje 
el centralismo democrAtico"- "diri~e. educ«, organiza y moviliza 
a las masas", son las masas las que deciden 1Compaflero may1979:5-
8l. 

Participes lodos de un mismo principio: 13 llnea de masas. 
se identifican como parte de una misma corriente: la corriente 
Linea de Masas. Constituye ésta el eje a~lutinador y el rasgo 
definitorio del maoismo en M~xico••. 

Por entonces, nadie cuestiona la autenticidad d"' las coinci­
dencias expresadas en la Plenaria. Pero nadie se engai'la, tampoco, 
en cuanto al alcance de estos "acuerdos aparentes" Y de este 
"consenso declarativo" <Compai'lero mayl979:8·9l''· 



Y •• que la forma organizativa misma de la convergencia 
entrana, implicltamente, la generalidad, la superficialidad de 
los compromisos contraidos. Conf lulr en una coordinadora no lm­
pl lea, para las organizaciones qu" la conforman, renunciar a su 
identidad propia. Cada organiz:acibn conserva su "plena autonom\a" 
en cuanto a dlrecciOn, estructura, planes y programas. Los acuer­
dos pactados en la coordinadora, sOlo se anexan (Adr i.in 1988> 1 7 • 

Aunque la constltuclbn de la COLINA responda a una necesidad 
de acercamiento entre las organizaciones maolstas, la dlsposiciOn 
con que abordan este proceso, no justifica dilapidar identidades 
fraguadas a lo largo de anos de trabajo aislado. 

En la lOgica misma de la linea de masas, el proceso de iden­
tificacibn y un!ficaciOn debe trabarse en el terreno explicito de 
la pr~ctica. La COLINA constituye, pues, un instrumento adecuado 
para cruzar, ml\s que principios ldeolbglcos, experiencias de 
trabajo y, ast, tantear y profundizar los puntos de coincidencia 
y discrepancia''· 

2. Segundo: la prActica es erigida en elemento clave para la 
maduraciOn del proceso de unlf icac!On. 

Asl lo expresan los acuerdos de la Plenaria, cuando decretan 
que "los problemas que existen deben resolverse en la prActlca" y 
que conviene "conocerse en el trabajo de base" (Campanero may-
1979:7-8). 

As\ lo confirman estos mismos acuerdos cuando estipulan los 
instrumentos de contacto, intercambio, aprendl~aje y trabajo 
conjunto, que deben Impulsar el acercamiento. 

Es, en efecto, en la Plenaria donde se concertan acuerdos 
que repercuten directamente en el trabajo de masas de cada orga­
nizaciOn y, por ende, en sus organizaciones de masas'•. Es en 
este espacio, propio de los cuadros de la COLIMA -caracterizada 
por consenso como "coordinadora de organizaciones partidarias y 
no de organizaciones de masas" <Campanero jul1980:51l- donde se 
decide "Instrumentar formas conjuntas para el trabajo de masas", 
es decir, en un primer momento, fomentar actividades conjuntas 
entre las organizaciones de masas, tales como: "visitas mutuas y 
acciones de solidaridad¡ programaciOn de trabajos conjuntos; 
intercambio de comisiones, cuadros y activistas obreros. popula­
res, campesinos y estudian ti les; visitas a los centros con e~pe­
riencias mAs avanzadas, que sirvan de modelo en cada sector; 
apertura conjunta de nuevas zonas da trabajo" <Compa~ero mayl979-
: 11 y 12>. 
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Ahora bien: en la medida en que, para las organizaciones 
partld3rlas maolstas -lntranslgentes defensores de la linea de 
masas- la prActica constituye el patrOn con que se mide la jus­
teza Y la consecuencia de los planteamientos polltlcos <Compa­
nero may1979:11l, convenir centrar en el terreno de la prActica, 
la profundlzaciOn del proceso de unlflcaciOn, no slgnif lca sino 
trasl~d~r todo el peso de dicho proceso al ~mbito de las masas y, 
m:.s precisamente, de las organizaciones de masas. 

3. Tercero: la COLIMA ratifica la sectorial l::aclón del trabajo 
de m;.sas. 

Dicha postura se manlf lesta en la eslructuraclbn org~niza­
tlva que se confiere a la COLIMA, con la lnstauraciOn de reunio­
nes de cuadros por sector (obrero, campesino, popular y estudian­
tl 1). 

Se expresa, asimismo, en los poderes que se confieren a las 
instancias creadas, en la medida en que se les faculta para "Ela­
borar <e Instrumentar> la linea polltlca (en su aspecto tActlco, 
esencialmente> para los sectores" (Compañero mayl979:7-B>. La 
plenaria anual no constituye una Instancia superior de decisión; 
ofrece un foro donde se formulan definiciones comunes y se vierte 
la lnformaciOn relativa a cada sector. 

Se confirma, finalmente, con la compartlment«clOn por sec­
tor, de las tareas que las organizaciones convergentes acuerdan 
Impulsar. Estas deciden "slste•atlzar por sector sus. experiencias 
y sus concepciones sobre la Linea de Masas"; "discutir l3s posi­
ciones de cada organlzaciOn ro&pecto a las cuestiones del parti­
do,• d11 la tlctlca y la estrAtegla y la lucha de clases en el 
sector donde estAn"; "visitar los centros con experiencias mAs 
avanzadas que sirvan de modelo en cada sector" <Compa~ero may-
1979:7-Bl. 

Entre los factores que explican dicha tendencia, dos nos 
parecen determinantes: el principio tácllco gue rige la ida al 
pueblo de los militantes; y, las formas que ~stos conileren a las 
organizaciones que levantan. 

Al rehusar el enfrentamiento desgastante y opt~r dirigir su 
acciOn hacia los "eslabones mAs d~biles del enemigo" (Linea de 
Masas abr1979:47l, los militantes de principios de los setenta 
"chocan contra una real ldad Inesperada: se encuentran con colonos 
y campesinos, y no con obreros" <Longorla 198Bl. 

Para las organizaciones que, como el grupo Compañero, en eco 
a! e1partaquismo CLCEJ anhelan construir el partido del proleta­
riado y depositan en ~9te, en tanto "fuerza motriz" y "fuerza 
dirigente", los destinos de "la nueva revoluclbn"; esta a~sencla 
del "crista! de masa" paraliza la construcclOn del partido••. 



Empero, en la presencia de las masas urbanas y campesinas en 
lucha, encuentran un aliciente para su labor de organlzaclOn, 
movlllzaclOn y educaclOn de las masas. Levantan trentes popula­
res, como el Frente Popular Independiente <FPll en el Valle de 
Héxlco, obrando para la contcrmaclOn del Frente de las Clases. 

A partir de 1976, ante los limites y el consecutivo fracaso 
de los grandes frentes nacionales, regionales y locales que, 
entre 1973 y 1976, se erigieron, esbozaron o, simplemente, Idea­
ron, optan por reorganizar soctorlalmonte su trabajo de masas••. 
Ilustra esta sectorlallzaclOn la creaciOn, en 1976, de la UniOn 
Para la Organización del Movlalenlo Estudiantil <UPOMEl y, en 
1979, de la UniOn de Colonias Populares <UCP>. 

Asimismo, los frentes populares -lntersectoriales por esen­
cia- que fundan a finales de los setenta, preservan a nivel In­
terno esta dlvislOn: los sectores participan, unidos en la 
acclOn, poro no revueltos <Campanero ago1981 >. 

Por su parte, las organizaciones que, de las brigadas de 
Pol!tlca Popular <Linea de Masas de Monterrey y Durangol hereda­
ron una estrategia 111As Irradiante y, en tal sentido, luchan por 
"ganar progresivamente pueblo al enemigo" construyendo "or&anlza­
clones autOnomas de masas"; asientan su presencia entre campesi­
nos pobres y colonos !posesionarlos> con el fin de levantar "el 
cerco a la ciudad" y echar los ci~lentos del "bloque de las masas 
populares, alianza de todos los explotados y oprimidos bajo el 
capitalismo, en torno a la alianza obrero-campesina" <OIR-LH 
1963b:67l. 

El arraigo territorial que para las organizaciones de masas 
implican, necesariamente, la lucha por la autonomta y la tlctlca 
de consolidar "bases populares de apoyo" -dos ejes fundamentales 
del trabajo de masas de estas bltlmas organizaciones-, consume la 
seclorializaciOn: campesinos, pobladores, se proyectan de hecho 
como sectores orglnicamente distintos••, 

Enlences, cuando, en abri 1 de 1979, se reune la Plenaria de 
la COLIMA, el trabajo de masas de las organizaciones Integrantes 
ya estA sectorial izado. 

La COLIMA sblo ratifica esta orienlacibn, y funda las ins­
tancias adecuadas para coordinar, a nivel nacional, el trabajo de 
ma~as existente por sector. Esta modalidad de organizaclbn, abre 
la posibilidad de remediar a la dispersión de los anos anterio­
res, sin apresurar los procesos de unificac!On y central izacibn 
orglnlca. 
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Dado el peso otorgado a la prActlca y la firmeza con que se 
reconduc~ la sectorlallzaclOn, no sorprende enlon~es que uno de 
los pr lr.io::ros acuerdos que surgiera de l::.s reuni .;n.:•: de cuadros, 
disponga la constltuclOn, en cada sector, de u11a ,;uordinadora 
nacional de organlzaclon0s de masas. Nacen dos proyectos: la 
Coordinadora Nacional Plan Ayala <CNPAl en el sector campesino y 
la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Pupuiar ICONAMUPl 
en el iector popular". 

La creaclOn de la CONAMUP estriba, pues, en un acuerdo con­
certado a nivel de cuadros, al ampnro d~ la COLIMA. Se Inserta, 
como taceta t&ctlca del proyecto revolucionario -nunca pr.,cisado-

de las organizaciones de la corriente Linea de Masas, en la 
dlnAmica de reagrupamiento necesario que vive ent.onc"s la Iz­
quierda revolucionarla. En tal sentido. el proyecto COl<AMUP es 
po 1 t ti co. 

Terreno privilegiado para la confrontacibn del trabajo prlc­
tlco, la CONAMUP nace, destinada a ser el receptAc•Jlo donde se 
temple la aleaclOn ldeolOglca y polltica de las organizaciones 
pollticas que confluyen en la COLIMA. 

111. DETRAS DE LA UNIDAD APARENTE, DISCREPANCIAS INSALVABLES. 

A. Discrepancias en la COLIMA. 

A posar de su carActer deliberadamente ~eneral, el debat .• , 
entablado en la Primera Plenaria de Cuadros devela la existencia, 
desde un principio, en la COLIMA, de dos 1 lneas divergentes de 
pensamiento y acciOn. Empero, tal divergencia parece entonces 
oponer entre sl a dos organizaciones especificas !Linea de MRS3S 

y Compai'leroJ, mAs que manifestar la presencia de dos bloques 
constituidos <Compai'lero ago1979: 19>". 

Entre estas dos organizaciones, afloran díscre~anclas que, 
aunque auguren posiciones de fondo. ldeolbgicas y pollticas. 
divergentes, no se plantean expresamente. Se ret lejan en el in­
forme que cada organlzaclOn presenta de su tr~bajo de masas. 

1. Divergentes son las concepciones en torno a "las fuerzas 
principales de la revoluciOn". 

Si bien las organizaciones concuerdan en caracteri=ar "la 
revoluclOn como un largo proceso Ininterrumpido Y por etapas" 



í~RP 1983:61, O!R-LM 19831:.:69 y Moguel \98i:l26>, y en subrayar 
"el caracter protagOnico de las masas" CLongoria 1968l, estas dos 
organizaciones difieren en cuanto a la composlclOn de "las fuer­
zas principales de la revoluc!On". Y, mientr::is Linea de Ma.sas 
c~ncibe de hecho "bstas como los campesinos pobros y las fuerzas 
populare1 concentradas en las grandes ciudades, como los posesio­
narlos"; Campanero -en la lbgica de su herencia espartaquista­
insiste en "el papal dirigente y de fuerza motriz de la clase 
obrera" <Compansro may1979:9l, 

2. Divergentes, tambll:n, son las concepcione:; en torno a la 
~rgani=aclbn partld::iria y las organi¿aclones de masas. 

Mientras e 1 grupo Campanero - como otros tambitm: Comi sion 
Obrera, Secciona! Ho Ch! Minh, - abc•ga y obra por la ·::onstru­
cclbn de organizaciones de masas F'3ro tambit!n, y sobretodo, de un 
par~ldo de cuadros, clandestino, regido por el principio del 
centrallswo democr~tico 1Companero abr1979:27-29 y 34-38>'' y 
claramente diferenciado de las organizaciones de masas¡ Linea de 
Masas privilegia el df1sarro1:0 de fuertes organizaciones de masas 
5ln tener una concepclbn ~cabada del partido. Pese a lodo, y dado 
el car~cter contusamenle partidario que confiere a sus organiza­
-::1ones de m¡;sas, del lende -de hc·cho- la conci?pci1m de un partido 
de masas, abierto, regido por el principio de la democracia di­
recta, entendida •sta <?n ., 1 sent idv "u: tradE>mocrAtico" de garan­
tlz.ar "que las b2ses se expres"n" <Compal\ero mayl979:9>2•. 

3. Divergentes, tambl!1n y sobre todo, son las concepciones en 
torno a la Linea de Masas, este eje fundamental de ldentiflcaciOn 
entre las organizaciones de la corriente Linea de Masas. 

Esbozada por el grupo Compal\ero como un "conjunto de princi­
pios fundamentales del marxismo-leninismo", destinados a regir el 
vinculo -pol\tico, organizativo e ideolOgico- entre la organlz:a­
ciOn partidaria y las masas y sus organizaciones, la l lnea de 
~asas consliluyu ante todo "un m•todo" (Longorla 19881 que se 
inserta dentro del marco m~s amplio de las orientaciones pol\ti­
cas, o linea pol\lica. l:'.sta, la elabor" la organi;!aciOn partida­
ria, "para dirigir en concreto la lucha en el pa\¡;" <Comp¡¡i'\ero 
~~0!978:201, sint.;>tizando y sislemat:zando tanto los intereses Y 
deseos Inmediatos de las masas ~orno sus Intereses hlstbricos y 
;:.s experiencias de 13 lucha de clases'". 

En cuanto a Linea de Masas, aferrada a un "praclíci&mc" que 
!:·.valida todo esfuerzu de teorizacibn rle la re¡,!íd¡,¡d y a una 
pr•c~lca de plena integracibn • las masas que niega toda dirigen­
cl¡¡ "d0sde fuera", sostiene que "la !\nea polltica brotar\a solo 
:!e ia E'xperienci;a direct0<", e" decir· del tr·abajo de masas, eri­
~:<:ndo la l\ne¡¡ de masas le! m~todol en llnea pol\tioa lOlR-LM 

·1;22:9-10) 21 • 
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4. Divergentes, flnalaente, son los lineamientos t•ctlcos. 

A diferencia de Linea de Masas que, en su voluntad de conso­
lidar organizaciones autónomas, "territorialmente hegemOnicas", 
ellfe la vla del retraimiento territorial y polltlco <lucha de 
hecho, de&arrollo organizativo, pollt!co e id9ol0glco hacia 
dentro, bajo el principio de "contar con sus pr0pl3s tuerzas•i: 
el grupo Companero obra para ampliar las organizaciones de masas, 
difundir su ldeologla, con el rln de ensanchar su control poll­
tico sobre las masas, admitiendo y recurriendo a la lucha legal, 
la negoclac!On, las ailanzas hasta con la Izquierda retormista­
allanzas esp~reas para otros- y, last but not least, la parlicl­
paclOn electoral'•. 

B. Prlmacla a la unidad: la volunt~d de superar las discrepan-
olas en la prActlca. 

Estas divergencias, apenas y muy superficialmente exteriori­
zadas, quedan resueltas, en t&rmlnos declarativos. al concluir la 
Plenaria. 

En la COLIMA se manifiesta en aquel entonces una firme vo­
luntad de no antagonlzar las discrepancias, de no protundlzar el 
debate: de confrontar las posicion~s y resolver las dlferen~l~s 
en la pr•ctica. Prueba de ellor los puntos Algidos dan lugar a 
conclusiones de consenso y solo 1e someten a votaciOn los acuer­
dos orientados a poner en marcha el trabajo prActlco combn. Se 
insiste en la primacla de la unidad; en afirmar que "entr~ las 
dos orillas un puente tenderA su vuelo" <Campanero ago1979:20>. 

Se esquiva el debate de fondo, con la temeraria esperanza­
fuertemente matizada de pract!c!smo- de que, al lograrse cons­
truir conjuntamente un trabajo de masas dlnAmico, las discrepan­
cias ideolOgicas y polltlcas se esclarezcan y resuelvan sin que 
se desate el debate. 

Se elude el debate, porque se tiene la piena certeza -per­
fectamente realista- de que ~ste truncarla irremediablemente el 
proceso de acercamiento apenas iniciado. 

Y cuando se decide Impulsar Instancias naclonal~s para coor­
dinar el trabajo de masas, las discrepancias persisten: enteras, 
imprecisamente acotadas, pero silenciadas por tAclto acuerdo y 
confinadas, por entonces, a la COLIMA -espacio de convergencia de 
las organizaciones partidarias-. 

No interfieren, estas discrepancias, cuando eri ~ayo de 1980, 
se echa a andar el proyecto de coordinaclbn del sector urbano 
popul~r, con ta realizaciOn del Primer Encuentro Nacional de 
Colonia• Populares y la creac!On, al final de dicho encuentro, de 
ta Coordinadora Nacional Provisional de Movimientos Populares 



<CNPHP>. Ni i•plden que, en marzo de 1961, se celebr• el Segundo 
Encuentro Nacional y se consolide la Coordinadora Provisional en 
Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular <CONAMUPJ. 

No Interfieren, pues, en un principio en el proceso de es· 
tructuraclón orgánica del espacio de convergencia de las organi­
zaciones populares. 

Por lo dea6s, existen entonces condiciones que, sin atizar 
las divergencias ldeolOglcas y pollticas en rezago en la COLIMA, 
propician la aglutlnaclOn en el sector urbano popular. 

En muchos centros urbanos, en particular en el norte y el 
centro del pals, se están generalizando las luchas en torno a la 
tierra, el transporte, los servicios b.'lsicos, la educaclbn <Moc­
tezuma BarragAn 1961:109-114); se est<in consolidando organizacio­
nes locales y regionales de masas, independientes del Estado y de 
sus Instancias corporativas, como lo comprueban las 15 organiza­
ciones. Independientes de masas presentes en el Primer Encuentro 
Nacional de Colonias Populares y las 60 organizaciones Indepen­
dientes presentes en el Segundo Encuentro Nacional de Movimientos 
Populares••. 

En var los centros urbanos del pals, tamblbn, las 11utor ldades 
locales están Impulsando programas urbanos que apremian los po­
bladores a 111ovlllzarse, organizarse y solicitar el apoyo de otras 
organizaciones y de los medios de comunicaclbn. Tal es el caso de 
Acapulco, donde la puesta en marcha del programa del Fideicomiso 
Acapulco amenaza con desalojar a 25000 iamlllas del 'anfiteatro'. 
Tal es, tambi&n, el caso de Monterrey, donde el Gobernador Domln­
guez Mart!nez lan=a un programa de refuncionallzaclOn del centro 
y, poco después, el plan Tierra Propia; de Durango, el Distrito 
Federal, Manzanillo, Guadalajara y otras ciudades, donde se suce­
den desalojos masivos y violentos". 

Existen, pues, condiciones propicias para promover el enlace 
de las organizaciones de masas, e lmpul~ar algunos de los acuer­
dos concertados en la Plenaria de la COLIMA y confirmados en las 
conclusiones del Primer Encuentro Nacional de Colonias Populares, 
El compromiso de apoyo mutuo y solidaridad se convierte raplda­
mente en el eje de acclOn en torno al cual se aglutinan y movili­
zan las organizaciones integrantes de la CONAMUP. 

La CONAMUP se i1·stala entonces en una larga etapa de sol lda­
ridadn. Este hecho no debe sorprender: las actividades de soli­
daridad son las que, para las organizaciones partidarias y de 
masas, menor Injerencia interna lmpl lean y, por tanto, las que 
menor carga conflictiva encierran. 
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C. Coyuntura electoral, polarizac!On y desgarramiento. 

A pesar del anhelo de unidad generalmente expresado, las 
divergencias resurgen inevitablemente en la coyuntura abierta por 
las elecciones (ederales de 1982. El tP.ma du 1.1 participac!On 
elector«! vuelve a revivir los antiguos f¡,ntósm:t·o ,;c. la Izquierda 
re'loluciu-.;;rla <lucha legal vs lucha Ilegal: 111··''" 10:.rl~mentarla 

vs abstencionismo y satanlzaciOn de la particlpaclDn; acción 
politica pObllca vs acclOn polttica clandeslina1; vuelve a abrir 
al debate acallado, a definir y enfrentar posiciones y campos. 

La coyuntura electoral precipita, en el 
una recomposlclOn Ineludible. Dos bloquo?s. 
tuyen. 

seno de 
ni ti dos, 

la COLIMA, 
se consti· 

El 14 de noviembre de 1981 se funda el M•)vlmlento Re•1olucio· 
nario del Pueblo <MRP>, el cual int.1~1"a, •:n una ala politica 
abierta, e! trabajo de. masas de la Comisllln Obrera. de parte de 
!as Huastecas y do! grupo Compal\ero <por ese enton•:es, den•)minado 
OrganlzaclOn Revolucionaria Compal\erol. 

El 15 de noviembre de 1981, al dla siguiente, se conforma la 
Unidad Obrera Campesina Popular <UOCPJ, trenle electoral que 
agrupa al Movlmlcnlo Revolucionario del Pueblo tMRPl y a la Unibn 
de Lucha Revolucionarla <ULRJ, en torno al Partido Revolucionarlo 
de !os Trabajadores <PRTl, partido con re~lslr•) condi·~ionado. 

Como en 1979, esas organizaciones de la COLIMA, hablan esta· 
blecldo contactos y enlabiado negociaciones con oartidos de la 
Izquierda reformista. La partlclpac!On electoral de una or~ani:a­
clbn de la Izquierda revolucionaria se sujeta n•,cesariament.'.? a la 
aceptac!On de un partido con registro. A dit~r'.?ncia de lo ocu­
rrido en 1979, !as negociaciones hablan tructltlcado''. 

Tres meses m•s tarde, en febrero d'.? 13aZ, queda constituida 
públicamente la OrganizaciOn de Izquierda Rgvolucionaria - Linea 
de Masas <OiR-LMl al cierre del "Congreso de FusiOn del Movi­
miento Obrero, Campesino, Estudianti 1 Revolucion.-rio lMOCERl de 
Zacate.cas, de !a agrupac!On polltica provQniente de Folltica 
Popular vinculada al Frente Popular Tierra y Libertad de Monte­
rrey y al Comit~ de Oetens3 Popular de Durango y del Secclonal Ha 
Ch! Mlnh" <OIR-LH 1982:3>. 

La COLIMA, surgida como proyecto de coordinacion de la co­
rriente Linea de Masas, se desgarra, dando paso a una recomposi­
ciOn de !a corriente en dos organizaciones partidarias distintas. 
y aunque, con la constltuciOn de la OIR-LM y de! MRP, no se pre­
tenda sentenciar a muerte a la COLIMA ni cortar !os pue.ntes entre 
las organizaciones que la conforman, la polarizaciOn se ha vuelto 
esclsl~n. Ahl muere la COLIMA'•. 



El dilema en torno a la particlpaclbn electoral es el primer 
escollo en el camino de las organizaciones de la corriente Linea 
de Masas hacia la unidad necesaria. Tropieza la COLIMA¡ siguen en 
ple la!l coordinadoras de masas. Otros escollos subsisten. Empero 
la COLIMA ya no estarA para absorber el golpe. 

1 V, LA COL 1 HA: UN BALANCE SUC 1 NTO'' . 

Constituir la COLIMA, este espacio orgánico donde se forja­
rla la unificacibn partidaria do las organizaciones de la co­
rriente Linea de Masas como paso a la construccibn del Partido 
del Proletariado, es abrir un espacio que, por las potencial Ida­
des que encierra, por su tünslbn hacia el futuro, nace prei'lado de 
una lucha interna, ideolbgica y pol!lica: lucha ideolbgica para 
levantar los cimientos lebrlcos del proceso de unif icacibn; lucha 
pollllca para estructurar est~ proceso; definir sus objetivos¡ 
delinear sus tt.cticas: evenlualmentP elaborar un programa. Es 
abrir un espacio donde la lucha interna por trazar los 1 lneamien­
tos de organl=ación y de acción es tanto m~s ~lgida, cuanto se 
ramifica, mediante el trabajo de mas<os y las organizaciones de 
masas, hacia un amplio c<ompo social: cuanto confronta principios 
afianzados por años de trabajo práctico aislado: empero, también, 
cuanto queda supeditada a un imperativo -e.Lern0- de reagrupa­
miento y de acción unitaria. 

Acordar estructurar orghnlcamente la COLIMA como una coordi­
nadora es, por el respeto a la autonomla de cada organizacibn 
integrante, establecer una relaclbn de Igualdad entre ~stas y 
darse tiempo para definir los términos en que se plantear• esta 
lucha. Cuando se rehusa entablar el debate de tondo en la COLIMA 
y se acuerda sondearse y ~~dir~e primero en la practica, se con­
viene tAcltamente conferir al trabajo de masas y, por tanto, a 
las organl=aciones de m<osas, valor de unidad de medlclbn para 
calibrar el peso respectivo de las organizaciones partidarias Y 
de sus proyectos. 

Al fracasar la COLIMA, no desaparece la CONAMUP. De aquel la 
hereda simplemenle la paradoja -atAvica en toda "organización 
superior" de la i=quierda revolucionaria mexicana- que entra~a el 
querer o deber combinar, en un proyecto poi ítlco unitario, las 
muchas verdades -tan a menudo formuladas como verdades absolutas­
que en m.s.teria de revolución existen. Por más que esta multlpl l­
cidad se inscriba en el campo de las contradicciones secundarias 
_,,ntre aliados históricos-, no resultan menos engorrosos los 
pr·ocesos de unidad. Lo demuestra, a vuelta de hoja, el caso de la 
CONAHUP. 
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NOTAS A LA SEGUNDA PARTE. 

l. A diez anos de distancia, la dinAmica que se inicia entonces 
aparece como el Inicio de un largo peregrina)e todav\a Inacabado, 
'1"~ s:-.r·::·:•nar! el fracaso de frentes y coo11i:»•dc,ras <et. t.a 
~u~J,:,_:_e,i~:.'. mar1988>; la desaparlcl~n -por fu~ic-: .. , e5cis!bn- de 
grupos y partidos pollticos; que, en medio Je -carbas luchas 
ldeolbglcas y poltllcas, llevarA la i=quierd;:i revolucionarla de 
la clandestinidad a la vida pbbllca, del rectia=o a la ac..;ibn 
legal a la busqueda de espacios legales por ocupar. de la condena 
de la "farza electoral" a la particlpacibn eloctor<>I, sea en 
tanto partido sea a través de alianzas aleclorales necesari~s; de 
la censura del "reformismoK en la figura del PCM, del PST, del 
PRT Y del PHT, a la fuslbn con estos mismos partidos o a la con­
vlvencía en torno a alianzas de conveniencl¿¡, ~orno lo dt-mu(•slta 
el panorama de la l;:quierda en la presente coyu11tura el.,ctural. 

La ~poca que consideramos en este capitulo -linales de los 
setenta, principios de los ochenta- ofrec:<!, c"'"º lodo .oruc" de 
caminos, recorridos abiertos y por hac,,rso?; lnco~nltas que P.ntra­
~an, tambi~n. lo posible. La vlslbn qu• pro•Ynlamos aqul no Jes­
cansa en un balance de estos diez anos. Arr.'lnr;a oJn el ;noment.o en 
que se vuelve necesario elegir un camino. Y abarca el lapso .;n 
que lo posible -aparentemente viable- ori.:>nta la realidad. 

2. Consciente de que, C\lmO dice la. c~~ncilin, "todo se ·1~ st?~fJn 

el cristal con que se mlraK, dividimos a ¡,, l::quieró,, "n "r.:.tor­
mista" y "revolucionaria", cont'ormemente al discurso de nu,¡>stros 
actores C"r<!volucion&r !os"> sobre s\ mismos. 

La dlstinc!on, la establecen en torno a clnco puntos de 
discrepancias fundamentales: l> para la l;:qu\erda retor~ist• no 
hay vacío de partido histórico; para la izquierda revoluc:onaria 
sí; 2> ta primera privilegia la lucha el.,ct•oral. 13 se~1inda­

cuando la acepta- considera ésta como un medio y no comu un tln; 
3) la primera privilegia la lucha l~g.:ii; la se!1,und;; ha•:8 use• 
Indistinto de la lucha l<!gal e Ilegal o, en ciertos casos, f·rivi­
leg!a la lucha lteisal; 4> la primoera se organiza en torno a par­
tidos de masas; la segunda lucha por la conslruccion d<! un p:.r·­
tldo de cuadros, cerrado, clandestino; 5, I« prlm<!r:i pl<1nte3 l:i 
lucha por el pod<!r como un proceso democrállco, de tr3nsformacio­
nes graduales¡ la segunda plantea la revolución C•)mo unl.::. !arma 
de conquistar el poder. 

Con todo, no ignoramos que ta otra l;:quierda -la izquierda 
partidaria- se adj<!tiva a si misma "organl:ada y partidaria" 
<GonzAlez Casanova 1961:3651, en oposicibn a la "izquierda gru-
puscular, populista y sin partido" CCbrdova 1981:393>. tambil:n 
considerada como "grupusculos con masas" (Domlngu<!Z Michael 
1962:32). 

Considerando tan~encial el Impacto de la "ultra!::quierda" "n 
el tema que nos interesa, no nos referiremos a ésta ni al debate 
que susci tb en el seno de la izquierda. Esta planteaba que "la 



lucha pollllca revolucionaria era la bnica forma de lucha v~llda, 
desechaba cualquier medlacibn e Intentaba pasar a la confronta­
clbn directa de fuDrzas sin un proceso previo de acumulaclOn de 
fuerza soci¡;, 1" <Fernbndo;: 1981: 80>. 

3. La Reforma Polltlca comprende dos facetas esenciales: por 
una p•irle, una reforma constltuclon;.I; por otra parte, una nueva 
ley electoral: la Loy Federal de Organizaciones Pollticas y Pro­
cesos Electorales <LFOPPEI, aprobada por el Congreso el 27 de 
diclembro de 1977. Anal Izan su contenido e Impacto: 

desde el punto de vista otlclal: De Andrea S.!lnchez el al. 
1985; 
desdo un punto de vista acadbmico: Pati~o Camarona 1981; 
desde el punto de vista de la l:qul•rda partidaria: VI lloro 
1981:355-362, y otro5 autores de H<?Kico, H..2)'.. <GonzAlez Casa­
nova y Florescano 19811; Nuestro Tiempo Ed. 1979:11-61¡ 
desde el punto de vista de la izquiorda revolucionarla: 
Fernt.ndez 1978 y 1982; F1>rnt.ndez 1981:68, 72-75 y 81; Nues­
tro Tiempo Ed. 1979:62-125¡ Compañero jul 1980: 13¡ UNIR 
1985:19-20; Hoguel 1987:65-100>. 

4. Arcumenta entonces el P .. rllúo Comunlst:1 Mexlc¡,no <PCMI: "La 
lucha estratt·i;ica por la democracia pasa por la democracia poll­
llcil Pn ol capitalismo, indisolublemente relacionada con la demo­
cracia como poder obrero 1>n el socialismo" <Dom!nguez M!chael 
1982:30 y 3.2>. 

Dicha "alte1nallva democrAllca" IGonzAlez Casanova 1961:3681 
encuentra puntos de suslentaciOn en la rica argumr:ntacibn que, en 
su defensa, E-labor·an los autores de Mbxico, Hoy <Gonz.ll.lez Casa­
nova y Florescano 1981>. 

Por su parte, Nuria Fernbndez presenta la argumentación en la 
que los distintos partidos de i:quiorda tundan su posición ante 
la Relorwa Polltlca. <Fernándo: 1981:72-73). 

5. Partiendo todos de una misma constataclbn: que el proleta­
riado segu\a "sin cabeza", se fijan un objetivo: la construccibn 
del Partido del Proletariado. Los caminos emprendidos entonces, 
para real!:ar tal objetivo, divergen y dispersan los esfuer:os. 
Unos se abocan al trabajo sindical universitario lcf. Alvarez 
1978>; otros al trabajo teOrico¡ olros toda.,la, a la guerrilla; 
olrcs, finalmente, "asumen el compromiso .•• de vincularse al 
pueblo, a las masas" <Gordillo 198d:211J para "construir las 
organizaciones de masas, el Frente Popular, no 'desde arriba', 
sino desde la base ... 'olvldAndose' por el momento de organismos 
o dirocclones region:des o nacionales" <COLIMA abrl979:13l. Pero 
todos s~ apartan de la Izquierda tradicional. 

Coment¡,n esta dln«mlca: Gordl l lo 1987:27-31; UNIR 1985:4-8; 
Compa~ero 1980:4-5 y 43-•9; OIR-LM 1982:7-10; FernAndez 1981:79-
84 ¡ Ortega Agui rre 1982. 
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En cuanto a los años sesenta y al debate que entonces aglt6 
Y dlvldl6 la lzqulerda, lo reseñan ~ .• ulln:.FernAnde~ Chrisllleb en 
su llbro: El espartaqulsmo en M~xico lFernAnde~ Chrlstlieb 1978l; 
el nbmero lnlllulado: "Quien es quien en la l:oq•Jl•Hda tlexicana", 
que· la rPvisla Nexos dedico a la izquierda en 19f.i: lcf., en par­
t ii::ul:..1, S:.rlra 1982:10-15>; y, evldentemenl~. J.:•,,.é Revueltas en 
s.u lii:.irv ~ .. i!_: _ _frCJlelariado sin Cabeza lf\evuelt.1s i:1~: • .:1. 

6. Entre estos factores y circunstancias, fi~uran la crisis 
econOmica, social, polltica del pals y la crisis quP. vive la 
izquierda. Cf. a 1 respecto: 

el anAl!sis relativo a las tres ~lapas <1960-1968; 1969-1977 
Y 1978-198-l que cari.cterizan el des3rrol lo del "movimiento revo-. 
luclonarlo", en el documento Intitulado "Ei proceso de unidad del 
movimiento revolucionarlo" <Compañero jul19~0:4-6 y 41-52>: 

el anAlisis que, a principios de 1978, hac" Punto Critico Je 
la siluac!On nacional, de los frentes populares, dt> los cambios 
ocurridos, en el cur'.io de 1977, en la polltlc3 estatal ;>nte los 
movimientos populares. <Punto Critico feb\97~:33·36\: y, 

FernAndez 19131; Moct.,:u1na Barrais;.n 1981 y 18<34; Punto Cri-
tico feb1980:10-12. 

Cabe a~regar que estas mismas cir~unstancias acanbmlcas, 
sociales y pollticas que. p.~ra la izquierda ravr:>iucion¡,ria, de­
terminan las cond!cionos para una "nueva etapa de la lucha de 
clases y polltlca", tambíen las presentan los autores da M~xico, 
!:!22'.'.. CGonzAlez Casano·1a y Flores·~ano 1'3611, d.;,;.J., un3 •1isibn di­
vergente a la de los autores arriba citados. 

7. Al anunciar la Reforma Poiltlca 1el lo de abril d"' 19771, 
Jest.ls RP.yes Heroles expresa la voluntad del ej€•Gutivo de ensan­
char "las posibilidades de representaclbn polltica, de t~l manera 
que se pueda captar en los Organos de rapresentacibn el compli­
cado mosaico ideolOgico n~clonal de una corriente mayoritaria y 
pequenas corrientes que, dlferiendo en mucho de la mayoritaria, 
forman parte de la naciOn". Y puntual iza: "La unidad demo·~r1'tica 
supone que la mayorla prescinda de medios encaminados a constre­
nir a las minarlas e impedirles que puP.dan convertirse en mayo­
rlas; pero tambibn supone el acatamiento de las minorlas a la 
voluntad mayoritaria y su renuncia a medios violentos, trastroca­
dor.,s del derecho".<Reyes Heroles !977:Xll, citado por Villero 
1961: 354). 

B. Como lo plantea Nuria FernAndez: "El golpe mAs severo q•Je 
sufriera el movimiento popular en el periodo fue la derrota de la 
Tendencia DemocrAtica <TDl de los electricistas, que implico la 
desaparici6n del Frente Nacional de AcciOn Popular <FNAPl. Fue 
grave en la medida en que le quito al movimiento de masas su 
centro aglutinador" <FernAndez 1981:69>. 

Por su parte, Pedro Moctozuma califica el periodo entre 1977 



y 1979 como do reflujo de las organizaciones de masas <Moctezuma 
Barrag.'Jn 1981 y 1984>. Ejempllllcan este reflujo en el sector 
popular: Juan Manuel Ramlre: Salz quien analiza los casos de 
Durang::i, Monterr.,y, Acapulco y el Valle d& M(!xlco (Ramlrez Sal:: 
1986al¡ Alejandra Mo1eno Tosca110 qui~·n comi?nta la polltlca de 
desalojos del gobierno de Jos~ LbpP.z Portillo <Moreno Toscano 
1961: 164-106>. 

Las l lml taclon"s que a que jarun tan lo a 1 B laque Urbano de 
Colonlas Populares <BUCP> de los anos 1973-1976 como al Frente 
Naclonal de Accibn Popular <Fl1AF) las anal L~an, entre otros, Juan 
Manuel Ramlre:: Sal:: 1Ramlrez Sa\z 198Ga:46-48 y 54-57> y Eduardo 
Nlvon <Nivon 1987:213-216>. 

9. Como lo subraya Fernando Lopa: Portll lo y Punto Críllco: "El 
Inicio del goblr:rno de Jost. Lbpe:: Porti 1 lo estuvo signado por el 
convenio con el Fondo Monetario lntwrnaclonal y la 'Al lanza para 
la Producclbn'. Esta !Jltima no se r<:terla ... a un proceso de 
concertacibn porque no se dl~~naron mocanlsmus concretos de ela­
bori'clbn de po 11 tlcas conjuntas entre el Es lado y 1 os actores 
sociilles" <Lbpe:: Portillo el al. 1985:67>; el Convenio de Filcill­
dad Ampliada y la Alianza p3ra la Producclbn constituyeron la 
faceta econbmlco-tlnanciera de un "proyecto estatal" que buscaba 
"restaurar la 'confianza' de la burguesla en el Estado". La im­
posicibn Jo? mtldldas favoral>lt!s al gran capital <contencibn silla­
rial, llberacibn de los predos, fis·~ali;:acibn pr.:iE-1'1nclal. 
l!b.,rtad de cambio y reduccibn dttl e11c:ijo laGall, y la represibn 
para con el movimiento de masas fueron dos expresiones complemen­
tarlas de este proyecto lPunto Critico febl978:4>. 

10. Aunque resulte dr~stlco el corte de la i::quioilrda revolucio­
naria mexicana en Mar•ista-Lenlnista y Marxista-Leninista pensa­
mlento Mao Tsetung. lo ¡,sumimos en la medida en que corresponde a 
los juicios lapidarios que estos mismos grupos a menudo formula­
ban en aquel la ~¡..oca. En Los caminos de la i:quierda, Julio ~lo-
guel propone una diterenaiacion mas fundada, do esta izquierda 
revolucionaria <Mo~uel 1987:117-128>. Distingue "seis corrientes 
fundamentales de izquierda .•. : al la cardenista, bl la lombar­
disti., el la comunista, d) la marxista radical de procedencia 
trotskista, e> la marx lsta radical de peri i l "leninista" o 'pro­
cubana" y fl la marxlsta radical de procedencia maoísta" <Moguel 
1967:118>, entre las cuales las treY últimas recubrirían a la 
Izquierda revolucionarla. 

El Frente Marxista <FM> se conforma cuando, en 1977, las 
organizaciones Integrantes de la Organización Marxista por la 
Emanc!pacion del Pueblo <OMEP> se fusionan. Se trata de la Unión 
Comunista <UC>, la Organización Comunista Obrera "Lenin" <OCOL>, 
UP, y la Alianza Marxista Revolucionaria <AMR>. Cabe agregar que 
del FM se escinden más tarde la Unlon de Lucha Revolucionarla 
<ULRl y la Corriente Socialista <CS> que devendrá en Partido 
Patriótico Revolucionario. 
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La CONALUP "se torm6 en 1977, al parecer, a raíz de la lucha 
democrática universitaria en Oaxaca encabezada por Martínez So­
ri1<no en contra del Estado y el reformismo, y más que ser una 
coordinadora de carácter partidario, se constituyó con diversos 
~rupos de colonos, campesinos, estudiantes y sindicales como un 
trent~ palitlco de masas de tendencia revolucionaría y antlre­
torrnlsta" (Compañero jul1980:491. 

De la CRN, el grupo Companero comenta: 
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"~n cuanto a la CRN, se constituyó a f lnes de 1978 a partir 
del 'Comlt6 10 al\os de lucha' impulsado por PC <Punto Cdtico> y 
del encuentro internacional de la juventud y los estudiantes 
reall::ado en Cuba durante ese ano, y al Igual que la COtlALIJP. m!ls 
que una coordinadora de car~cter partidario, aunque ~sta tuvieró 
pretensiones de serlo, la verdad es que quienes participan en 
ella tienen un car&cter un tanto ecl~ctlco en cuanto a su linea 
de organización, pues son entre un grupo polltico marxista y una 
organización democrAtica de masas, con la participación de algu­
nas organizaciones de masas como el CDPCH (Comltt de Defensa 
Popular de Chlhu .. hual, l;a UCI CUnl6n Campesina Independiente> y 
la FEUG <Federacibn E5tudlantll GuerrerenseJ y algunos grupos 
poi 1 tices coruo PC <Punto Critico>, COCEI <CoaliciOn Obrero Campe­
sina Estudiantil del Istmo), GIRE <Grupo de Izquierda Revolucio­
narla -Espartacol, El Hartlllo, etc." (Compal'laro ~ul1980:A9l. 

Y, el Secciona! Ho precisa: 
"La CRN no es homogénea •.• En ella estAn presentes organiza­

ciones partidarias, tendencias poltticas que no tien~n una clara 
estructura partidaria y un trabajo de masas limitado y organiza­
ciones de masas de las cuales en realidad participa su sector 
dirigente, éste si con claras posiciones revolucionarias" 1Ho 
111ar1961:20l. 
• En cuanto a la composlclbn de la COLIMA, ésta se detalla en 
el capitulo 2, por ser el bloque directamente relacionado con la 
con!ormaclbn de la CONAMUP. 

11. El llamado a la constitución del FNDSCAC plantea claramente 
el carlcter y los objetivos de esta forma de organlzacibn: 

•,,, un frente que posibilite la mAs amplia unidad de acción 
del conjunto de las fuerzas democrAticas dispuestas a coordinarse 
y movilizarse en torno a esta plataforma" : defensa del salarlo Y 
del empleo; contra la carestía y por el mejor;;omiento di< las con­
diciones de vida; por las libertades politlcas y d~mocráLlcas y 
contra la represión; por la solución a las demandas de los campe­
sinos <ACG, MIL, TPR, URI, CPLCP, UERS, GIR-E, OlR-LM s.f. :!l. 

Punto Critico puntualiza en que medida esta forma de organi­
zación se diferencia de experiencias anteriores: 

"A diferencia de experiencias previas como la del FNAP en 
1976, no ei<!ste len el FNDSCAC> un contingente social, ni una 
lucha en particular, en torno a la cual se aglutinen y condensen 
las demAs fuerzas participantes <con lo qu~l representa la 
posibilidad de desarrollar una polltlca y una pr~ctica que salgan 
del acuerdo y la discusión democrAtica, y que estén en funcibn de 
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todas las organizaciones de masas" <Punto Critico nov1982:4l. 
Anteriormente, el grupo Campanero habla afirmado: 
"Nuestra polltlca de alianzas hacia el movimiento democrA-

lico en gem1ral (el cual incluye;, I;. izquierda partidaria y a la 
Izquierda revolucionarla> debe orientarse a lograr y mantener la 
unidad de acc!On entre las mAs :impl las iuerzas democrilticas y 
progresisl;.s ex1:;tentes en Mf:x!co. aislando 31 mAxlmo a las luer­
:as anlidemocrAtlcas que defienden o representan a la gran bur-
guesla y su Estado, y neutra 1 !~ando a las fuerzas reformistas y 
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titubeantes quo pretenden conciliar con el enemigo buscando aco­
modo dentro del Estado. Esta polltic;, debe poner el centro en la 
lucha d&mocrt.tica de las masas. <Por eso,¡ debemos impulsar nues­
tra parllclp;.ción en aquellos trentes coyunturales de acciOn 
donde conflu>·en distintas corrlentC>s pol!ticas democr~tlcas, como 
es el caso del Frente N3cional c:ontra la RepresiOn, Cent.endiendo 
que> estos !rent&s <ompllos ... no constituyen como l;lies el Fren­
te de las Masas ni son el mecanismo principal para constituirlo 

Al ian::as siml lar&s se h&n 1 osrado o pueden plantearse ... 
para Impulsar campat'las conjuntas de lucha en torno a problemas 
poi l licos concretos como la cares tia, la defensa de los recursos 
nacionales, las contiPnd«s el&clorales, etc." CCompañe-ro jul19SO­
: 12>. 

-12. La COLIMA es un proyocto nebuloso: Ignorado de muchos, 
p11rc!almenle olvidado por otros, escasamente documentado, como 
tantos otros proyectos de la i::qulerda revolucionarla. 

Consultamos esenc!almente documentos Internos <y por ende 
partidarios> dP. las organl::aciones que Integraron la COLIMA: el 
"Boletln" del grupo Compar'loro; el "lniorme al Congreso de Fusibn 
de la OIR-LM" lOIR-LM 1962>; los documentos que presentaron las 
or~an!zaciones ,integrantes a la Primera Reunión Plenaria de Cua­
dros de la COLIMA <Compai'lero oct1979l; así como el "Informe de la 
Coordinadora a su Primera Reunión Plenaria de Cuadros" <COLIMA 
abr1979>. el cual detalla el proceso de integraclbn de la COLIMA. 

Asimismo, reall::amos entrevistas con cuadros de direcclOn 
del grupo Ccmpañero, de la OIR-LM y de la organl::acton campesina 
referida como Huastecas, 

Finalmente, para reconstruir el tenor del debate ldeolOgico 
que nunca tuvo lugar en la COLIMA, consultamos: el Boletln y 
otros tolletos del grupo Comf·al'lero; MRP 1983; OIR-LM 1982 Y 
l983b; Moctezuma 1987; Ortega 1982; Nlvon 1967. 

13. En las Sexta y Septima Reuniones de la COLIMA <celebradas 
E!n diciembre de 1978 y lebrero de 1979, respectivamente), se 
elaboran, discuten y aprueban los objetivos, la estructura orga­
nizativa, el funcion;,miento y las perspectivas de la Coordinado­
ra. El documento correspondiente constllL1ye una de las bases de 
d!scus!On para la Plenaria <COLIMA abr1979:15-18>. 

El primer objetivo que se plantean las organizaciones al 
converger en la COLIMA, es: "Coordinarnos las Organizaciones que 



t•neao• como llnea para nuestro trabajo 
LIMA abr1979:15l. 

111 LWEA DE MASAS" <CO-

so 

14. No son tleapos de fusión, como lo estipula el segundo acuer­
do de la Plenaria: 

"Debe mantenerse un proceso de d!scuslOn pr~lungado para 
homogeneizar experlencl&s, •lentras tanto se cansc1var$ la Inde­
pendencia de cada or1antzac!On• <Coapanero mayt979:7>. 

Coao lo plantea el 1rupo Coapanero: 
•Actual••nte el movimiento comunista revolucionarlo en M&­

•lco no esta suficientemente •aduro para un!flc3rse en una sola 
orcanlzaclOn y confluir en el Partido •.. " !Companero jult960:6l. 

Como, de1pu•i;, lo recuerda la OIR-LM 11n su Congreso de Fu­
•i6n: 

•Las or1anlzacione1 que hoy nos un!tlcaaos, nos Integramos a 
la COLIKA con el tnlao 1lncero de lapulsar un proyecto partidario 
conjunto, de proaover la unidad teOrico-prlctlca de todas tas 
orcanlzaclones perteneciente• a ella: pero con el convenclmitnto 
de que ex!stta, y existe, un desarrollo de1i¡ual de las organ!za­
clone1 partidarias, experiencia• dl1tlnta1 en el movimiento obre-
1•0 popular, diferente nlv•I de as!•! laclOn de la 1 lnea de masas ;; 
d11crepanclas Importantes en cuestiones de tActlca y estrategia . 
•.• Esto deteralnO que el proceso unitario tuviera que amoldarse a 
ritmos distintos: mAs apresurado entre aquellas organizaciones 
con mayores coincidencias estrat•c!cas y tlctlcas, y mls lento 
•ntre las que tienen mayores discrepancias" tOIR-LH 1982:15). 

15. "Esta reun!On <la Plenar!al nos per11!tl/J Identificarnos como 
una corriente que en diversas re1lones y sectores del pueblo, y 
con diferentes orlgenes y experiencias, tratamos de servir a la 
lucha revolucionarla de nuestro pueblo y dlrl¡lrla hacia el 
triunfo sobre la base de la apllcaclbn de una linea de masas como 
principio rector de toda nuestra labor polltlca" !Campanero a~o-

1979:19>. 
Como lo plantea Hartln Lon1orla: 

•Oe1pue1 del 68, la Izquierda se topa con un problema meto­
dol61lco: como estar vinculado a las masas7 El mao!smo mexicano 
opta, entonces, por la. Llnea de Masas" tLongorla 19681. 

te. A pesar de las conclusiones de consenso, los acuerdos mismos 
de la Plenaria dejan entender que queda mucho por discutir toda­
vla para llegar a una -concepciOn unitaria" <del partido, de la 
linea polltica, de la linea dor masas>. Lo que confirman documen­
tos ulteriores, sobre la COLIHA o dirigidos a ella. As!, por 
ejemplo, en 1981, en ocasiOn de un debate lnt"'rno .icerca de la 
posible constltuci/Jn, en alianza con la CRN, de una Corriente 
Pol¡tica Nacional, se plantea todavla la necesidad dOl' desarrollar 
la d!scus!On interna sobre la Llne¡¡ Poi! ti ca, par.o avanzar en i!!I 
proyecto psrtidario como COLIMA. <Cf., al respecto, la aportaclOn 
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de org<1ni:.aci0nes, como H•Jaslecas, el Secciona! Ho, Compal'\ero, en 
Compañero jun1981>. 

17. La preservaclOn de su "autonomla" parece ser una condlcibn 
fundamental, para cada organlzacibn, en el momento mismo en que 
éslas confluyen en un proyecto conjunto. Y, ~•rios de los acuer­
dos de la COLIMA, en particular relativos ~ S'l funcionamiento, 
reiteran este principio organizativo. 

18. Como lo plantea el grupo Compaftero en su balance da la Ple­
naria: "Con e~to pudimoG obtener una base mlnima de identit:ca­
cibn y conocimiento que nos permite marchar unidos en un mayor 
acercamiento prActico" CCompanero ago1979:19>. 

19. Entre estas organizaciones de masas destacan -para el tema 
que nos interesa-, el Frente Popular Tierra y Libertad y el Co­
mitl! de Defensa Popular, estrechamente ligados a los grupos Llne¡¡ 
de Masas de Monterrey y Durango respectivamente; el Frente Popu­
lar de Zacatecas, ligado al Movimiento Obrero Campesino Estudian­
til Revolucionarlo <MOCERl; la OrganizaciOn Promotora de la Unibn 
de Colonias Populares CUCPl, el Frente Popular Unido de Baja 
Cal!rorn!e, IR Colonia Rubf!n Jaramillo de Uruap&n, ligados al 
grupo Compai'\ero. 

20. La concepciOn que Campanero maneja do la "vanguardia poll­
tica capaz de dirigir al pueblo consecuentemente en sus luchas 
Inmediatas y hacia el triunfo de la revoluciOn" <Campanero juJ-
1960:3>, nos remite al "cristal de masa" :¡ue, en Masa y Poder, 
Ellas Canettl describe como un grupo limitado, rlgido y duradero, 
ca1acterizado por su constancia y su unidad <esplritu de cuerpol, 
su claridad, su consciencia y su capacidad de declsion; cuya 
func!bn es desencadenar masas a las cuales se amalgama si.i nunc;a 
perder su singularidad <Canett! 1962:13 y 69-70>. 

21. Cf. Ni von 1987: 213-216. 
En este mismo texto, donde traza los antecedentes del MRP. 

Eduardo Nivon dborda, no sOlo el caso del Frente Popular !ndapen­
dlante lFPl >, sino tamb!f!n el de los frentes populares de los 
ai'\os 1973-1976. Y funda~enta asl la decision de sectorializaciOn 
del trabajo de masas: 

"Sin embargo a 1 sec la orientacion gen@ral de ia lucha de 
Jos frentes de carActer prioritariamente economici3ta, el salto 
h¡¡ci¡¡ niveles de lvcha pollt!ca resultaba incomp;endido, o en 
otros casos, trenado precisamente por no corresponder a los Inte­
reses inmeciiatos d'.:I pueblo. Esto se vela reforzad·~ :ocr la forma 
pa1ticula1 de estructuracibn de los frentes populaies Cmembresla 
por 01gar>i=<>cit•n y no afil!acibn particularl, habla resqtJicios 
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por los cuales se podta di lulr la capacidad de los frentes para 
cierto tipo de lnlclatlvas polltlcas. No pretendo senalar que la 
cuest!On org&nlca sea la fuente de l lmltaclones de los trente~ 
populares para intervenir en niveles superiores de lucha demo­
cr~lica .... Sin embargo, si insisto en q1Jo se tr<ll.a no formas de 
or,:C<i>i=:i:i~n detlclentes, que fomentaron el locai ismo y 'll econo­
~oi:::ismo y obstaculizaron el desarrollo de cc.rr 1-"ntes oolltlcas 
nacionales. 
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Las anteriores consideraciones 1 levar•ln el FPI ¡¡ plantearse 
la construcclOn de una organlzaclOn polltic;i nacional para supe­
rar las deficiencias a.1ter!ores. Para ello nos dimos inicialmente 
a la tarea de buscar construir organizaciones ampl las y estables 
en diversos sectores del pueblo" lop.clt.:216J. 

22. Como lo aclara el documento: "Una caracterl:ac!On del Movi­
miento Urbano Popular" <OIR-1.H 1983al, la OIR-LM artlcul:s la 
noclOn de autonomta en torno a tres elementos: el control terri­
torial; la gestibn de los medios de consumo colectivos; y, el 
autogoblerno, mediante la creaclOn de "Organos de poder" de las 
masas, "cuerpos representativos democrAllcos (donde ~stas apren­
dan> a participar en la toma de decisiones, a clv 0 1r a los com?a· 
l'\eros mAs avanzados como sus representantes y subordinar los a las 
necesidades de la base y a controlar la gestiOn de la vida colec­
tiva en las zonas populares" lOlR-LH 1983a:l31-133J. 

De la Revoluclbn China retoma el principio del "cerco a la 
ciudad" y de la Revoluclbn Vietnamita la concepción de l¡os orga­
nizaciones de masas como "bases populares de apoyo" <OIR-l.M-
1983b:66l. 

23. La CNPA se coniorma, en octubre de 1979, durante el Primer 
Encuentro Nacional de Organizaciones Campesinas Independientes. 

Aunque comparables en sus estructuras orgAnlcas, la Coordi­
nadora Naclonal de Trabajadores de la EducaclOn 1CNTE. 1979> y la 
Coordinadora Sindical N3clonal <COSINA, 1981>, surgen de acuer·dos 
concertados en otros ámbitos partidarios. 

Informaciones generales sobre estas tres coordinadoras se 
encuentran en: Revista Espacios 1983:6-13 lCtlPA>, 14-19 <CNTEl Y 
31-34 cCOSINA>. 

24. Mientras que la OlR-LM subraya la eKlstencia de "discrepan­
cias poltticas ... en cuestiones de Uctica y estrategia" COIR-1.M 
1982, p.15>; el grupo Compal'\ero ubica las "diferencias", tanto en 
to ldeolOgico, como en lo polttico y organizativo <et. Compal'\ero 
may1979:8-1P y ago1979:19-21l. 

Las discrepancias que ailoran en la Plenaria se detallan en: 
Compa~ero ago1979:19-20 y jull980151; y OIR-LM 1382:9-10 Y 15; en 
este último documento, las discrepancias se presentan como "nues­
tros errores". 



25. Seg6n Eduardo Nlvon, en el MRP el centralismo democr!tico 
se ex prt?sa en: 

"al La intormc.clOn clara y delal lada y la consulta permanen­
te a todos los miombros y organismos sobre los asuntos de lnter~s 
goneral de la or~anl;:aciOn. La parlicipacirJn amplia de la b¡1se en 
111 el<tbor<tcl6n Y aplicaciOn dP la linea polltica, <1sl como en las 
decisiones que afecl¡,n al conjunto de I;; organlzac!On y Cl su 
organismo en particul11r. 

"bl La eleccl6n democrbtlca de todos los organismos dirigen­
tes a cualqult>r nivel y I;. obligacU•n dtl t:stos de rendir cuentas 
e informar regularmente de su gestión ante los organismos que los 
eligieron y anle sus insL:.ncias SUf••:iriores. 

"el El respe:lo y ac;;taml<,nto fiel de Ja disciplina de la 
organlzacJOn consistente en: la ~ultordlnaciOn de la minorla a la 
mayorla; la subordinaciOn de todos los miembros a las decisiones 
de la organización; la subordin.1cibn d•? la inst:.ncia inferior a. 
la superior y la subordinaciOn de toda or~anizac!On a su Congreso 
Nacional, a su Asamblea Nacional de Delegados y, entre reun!On y 
reuniOn da ezlas instancias a su Direccibn Nacional" CNivon 1387-
:224>. 

26. En cuanto al confusa c~rl~ler Je ciurtas organl=aciones que 
integran la COLIMA, cou,enta .,¡ grupo Compañero: 

"Aunque uno de las objetivos desde ce,¡) nacimlt?nto Cde la 
COLIMAl tue la necesidad de conformar un partido, la CLN no tenla 
todavla un car•cter estrictamente partidario, por lo menos como 
lo entendemos nosotros, pru,;ba de ello es que algunas de las 
organizacion~s que participaron en un principio no se sabia a 
ciencia cierta si eran ors~ni;:aciones partidarias u organizacio­
nes de masas, o las Z cosas al mismo tiempo. reflejo de ·~llo tue 
que en la primera plenilrla de la CLM la mayorta do las organiza­
ciones, o por lo menos lils principales, prelendlan transformar a 
la CLM on un "partido linea de masas" <Compañero Jul!980:51l. 

27. "La re¡¡ 1 id¡,d y los deseos inmediatos de las m¿,sas son nues­
tro punto de partida material ineludibl.,, pero la realidad se 
transforma y si queremos ser vanguardia, ser partido, tenemos que 
ser un elemento activo critico y dirigente en su transformac!On, 
capaz de recoger los intereses y demandas del pueblo Y las expe­
riencias de la lucha de clases y elaborarl¡,s en un programa y una 
linea pollllca que contribuya efactivamente a Impulsar las cre­
cientes luchas de l~s masas que estln surgiendo y surgir!n lo 
queramos o no" <Compahero sept1979:7l. 

~6. Entre los t!rrores que la OIR-LM reconoce en su pasado, " ••• 
está la contuslOn quíl tuvimos entre lo que es la 1 tnea de maszis, 
como l!n¿a orientador¿, fundamental del trabajo en lo pol!lico, 
or~¡.ni=o.tivo e !dt>ol6gico, y la llnea pol!lica como concepción 
g lob:;.I del Estado, de l¿,s relaciones de fuerza entre las clases 
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sociales y la estrate¡la y la tActlca revoluclanarla• <OIR-LM 
l962:g). 

29. En su llbro1 El movimiento urbano pooular en K•xlco, Juan 
:-lanur·I R,.r.1l1t.>:: Satz diferencia claramente las f .,·:;;-;s---c¡a lucha 
'"'"' .¡_, l;,s formas de lucha de hecho <et. 1'.;.1»\r•:c :;,,d;: 1966a: 
187-18':! y, en particular, nota de ple nQ197>. 
Con respecto al tema de la p3rtlclp3cl0n eiectoral: et. UCP-US­
COVI 1982:66; y al tema de las alian::as: cf. Comp3nero septl919: 
63. 

30. Se¡Qn datos de Ricardo Hern~ndez: •Al Primer Encuentro asls· 
tleron mAs de 500 delegados de 15 organl:acione~· y al SAgunJo 
Encuentro NMclonal asistieron •casi dos mil del~gados, de mis Je 
60 organl.z:aciones Independientes, de 14 est3dos de la RepbbllcJ" 
<Hern&nde.z: S. 1987: 14 y 191. 

En cuanto al proceso de consolldaclbn organi:atlva en aque· 
1 la ~poca, cf.: UCP-USCOVI 1982:32-37, par~ el CHo 1el Val le d" 
"•xlco; Mocto.z:uma BarragAn 1981:114-118 y 1983:9-11, y Ramlre: 
Salz 1986a:63-66 y 69-72. para el conjunto nacional: Ramlre: Sal: 
1966:86-171, pari. los caso& de Acapulco, [!urangú y E-1 V:>lle d¡¡. 

M•• lco. 
Los frentes regionales mas importantes que se contor~an 

entonces son: en 1979, el Comll~ de Defensa Popular de ~ur•n~0 
<CDP-D>, la Un!bn d& Colonias Popul<1res del ·1;;.¡ ¡,.d .. clkxic•J" 
tUCPl, el Frente lndepend!ent" de Colon\o.r. íFlC> de Cull«cln .• 
Sin.: el Movimiento Popular lndependlent« d1PI 1 Je Guad;dajan•: 
y, en 1900, el Cons .. jo General de Colonia~ Popular.s de Acapulco 
<CGCPAl. 

31. Sobre loa planea y pro¡ram~s urbanos puesto& en apll~aclbn a 
finales de los setenta y principios de los ochenta: el. ~amir•~ 

Sa\z 1986a:66·67 y 75-76; Clsneros 1983:63·6~; Casta~~Ja IS85:7l-
84, 

32. Comprueban este eje de acción las actividades m~s Importan­
tes, de»arrolladas por la CNPMP y la CONAMUP: el CGCPA or,anl:a 
encuentros de solid:arldad en 1980 y 1981; en julio ·de 1980. la 
CNPMP c~nvoca una Jornada Nacional de Solld•ridad con las luchks 
populares lndependi&ntes, en apoyo ai Frente Popular Tierra y 
Libertad de Monterrey, a la Colonia Rub~n Jarramillo de Uruapln. 
Mlch., y al CGCPA de Acapulco: en diciembre Je 1980, la CNPMP 
participa en el Foro contra la RepreslOn organl:ado por el FNCR: 
en enero de 1981, convoca a actos de apoyo a li. RevoluclOn Salva· 
dorei'\a; etc ••• 

Det:ill lan esta 
1967:16-19 y 27-28; 
1962:46-48. 

etapa: Ramlre: Sa!z 1986a:65: HernAndez S. 
Moctezuma BarragAn 1984:74-77; UCF-USCOV! 



33. Cuentan e-ste momento: Nlvon 1987::?15, 
1987:91·92; UOCP 1985:111·113: Longor!a 1986 y 
En cu.:.nto a la te-ntativ.-. de: allanza elo;,ctoral 
1987; Campa~ero swpt79:7·8; y Lon~orl~ l908. 

218 y 219: Hoguel 
Adr i.an 1908.' 
de 1979: cf N!von 

34. D!cEo< el lnfora1<t al Coni:r1tzo dt> Fusión de la OIR·LM: 
"Y aunque en este proceso J~ un!d~d !fusión da la OIR·LHl, 

no se inte¡¡r<i !.;. total id;,d de• las or gi.niz<oclones componentes de 
13 COLIMA, es nu..,str;. fl:mi:- d..,cislbn no ;.tlejarno~ d9 .,.¡¡,.,, nl de 
la COLlllA" <OIR·LM 1982:1$1, 

35. 
dé<f\S 

Esta parte se sustanta en el capitulo: •La lutte 
le mouvYmenl de rtvoltP" en An~art 1977:120-128. 

tdeologlque 

SS 



TERCERA PARTE 

LA CONAMUP 
EPISODIOS DE INTOLERANCIA 

"La CONAMUP es un proyecto maoista. 
Sus problemas vienen de las difa­
~enc!as entre las variantes del 
maoísmo 1nexicano,'. 

Martín Longor!a. 
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CAP.ITULO 

LA CONAMUP 1 PROYECTCl y REAL 1ZAC1 ON. 

l . EL PROYECTO CONAHUP: OBJ ET 1 VOS, CONO 1 C l ONAtlTES i' RETOS. 

El proyP.cto CONAMUP, concebido en Ja COLll1A como potencial 
faceta tactlca del nunca precisado proyecto revolucionario de la 
corriente Linea de Masas, bosqueja la creación de una organlza­
cl ón: IR CoordlnRdora Nacional dPI Movimiento Urbano Popular. La 
CONAHUP -tanto como la CNPA. desde la trinchera c.ampes!na- cons­
tituiria una nerramienta estratégica para enfrentar ei "periodo 
histórico de lucha democrática" que, en anáJl;ls conve~gente de 
las organizaciones de la COLIMA, prev .. lr~~e en Mi'dcc,: r~u. rever­
tir la "c0rrelación de tuerzas d~sfavo1ab1e para las masas obre­
ras y populares" debido a "la ausencia de un bloque de tuerzas 
sociale$ revoiucionarias <el Frente:i u,? MJ.sas de !a trilogía mao-
ista! conducido por los 5ectore~ obreros mas avanzados en Ja 
lucha politica y la falta de una vanguardia política revoluciona­
r! a ... " <UN 1 R 1985: 24 > 1 

• 

A. Los ob1etivos. 

La conformación de Ja CONAMUP en 19GO responde. 
objetivos estratégicos para el periodo. 

pues, a dos 
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Por una parte, un objetivo circunscrito al ambito social: 
acumular f\Jer=a.s, es decir, en 1::.. concep;:;ión '·jete-r;si·.:&" y secto­
r!all::ada de la cor·rlente Línea de Masas, ampliar y consolidar­
organi::atlva, política e !deologicamenle- el r.1c·vimiento urbano 
popular mediante la coordinación nacional de las or~an!zaciones 
de base. democratlcas e lndependient~s, que sustentan s~ dlnamica 
"emónclpadora" IHoclezuma Barragán 198$:30-31 ·: póra, de ahí, 
fomenta; Ja construcción de un amplio rrente de masas. ir.ediante 
el e6tablecimiento de alianzas estratég1ca5 int~rsectoriales, de 
base a base. entre organizacione~ de masas' 

Por ctra p21rte, como le, vimos en ü! r;a¡:1tu.o an~erior. un 
objetivo partidario: ip¡pulsar, en y por la practica, el proceso 
de ice~tlf!~aclon polilica e ideologica entre l~s organizaciones 
part!d;.rias i,-,tegrantes d& Ja COLIMA, con el fin ce cor.solidar 
orga,:l::~me"lt~' ést;:., u a otra organlz<ocion partidaria que Ir: 



sucodiora; elaborar una plataforma polilica o;:om•.1n: y, en tal 
la conslrucc\6n del partido ~el proletaria-medida, avanzar hacia 

do. 

f.. .,·1.~:.nles i;senclales. 

l. La 1 ine& d11 masas. 

Estos 
el oril, 1 os 
masas corno 
taci6n de 
r 1 enciastt 

dos objetivos tacumul .. cion de tuero:"s '' id.,ntl!lca-
art!cular, "ors<>nizaclonPs qu;; reivindican <a 1 ir1,;:i de 
un3 concepcl6n ... de vincuiacion al pu~blo. de orien­

sus luchAs, dé ca~tacion v ~lst~m~ti~~cion d~ sus ~~pe­
( 01!\-LM 1;ie::: 14 >. 

Los articulan 01g3nlz3clones p:.rlíd,.rías que, en apll~;.1:io11 
de .. stos principios, m:;.nti"n"n vínculos ;,strechr,E ·~on 1:,s 01;¡<.nl­
:acton~s Cie m3:iO.s. Son, como ~n ~! c~5o d,: L,nt:oo d~ 11a-a:~s pdr:. 
con eJ FPTyL, ~condtJcciones d9 f:entet u~ ~asb~. con¡tituiJ~! 

realmenl~ en gru~0s p·llitico~ de car~clar !~c&I" lF~tn~nd~: 

1981 :81 >; grupos p~ol d ie:os or~anicament .. incrust:.dos en 01 ,;.;,:-.i .::.­
c{c1rtt?f, d.:- mas:.,s. O son, comc-i en i::I caso d~l i;1u¡ . .lll Coinp..11rl'?t·.:i p.;.r~ 

con la UCP, gruf•os poi ilicu» c.on:•.1 1.uído~ "n conduccic·nr:o (!~ 
or~J.niz3clonvs de m3.5~l'S -meodi3rtte l~ 1.;sbc..1 -:-Jiri~~Jntt? d~ 51.JS cu~­

dros poi 1.tlcos- aunc¡u.:, .;, la ve:, oqanicamenle se-p:;.r.ados j.;­

éstas. 

Estos das üb~t?tivos l?stan, por tantu. intim.lm~nte i:nlHic.:..-

se 

dos. To.n imbricados qu,;,, dt1 hecho, en la CONAMUP no "1eta ~in.;, 

confusa ta d!sllnci6n enlre el espacio propio de las oruini_.;· 
clones parlld<irias y "I espacia de l<ts org:;.ni.:.>clo11t?$ d;: n1:;s¡,~: 

entre dirigentes y cuad~os politicos, J dlrl~i?ntes y repr•ientan­
tes popuíares'. 

2. El principio de la ";.utonom1a reíativa". 

Este proyecto CONAMUP, lo articulan or~3ni±aclónes partid~­
r las que resguard;in con rece lo su trób<o jo de masas •.. sospechan ·Je 
toda a 1 i;;.n~a. se atr lnch.:r¡,n en sus "c.a·:lca.:gos l:.É!rr-rtori.a.-les" 
<C¡,stells 1981, citado por UCP-USCOVI 198.'.!:441. . 

Su ejecuc!On ""'-ª· entonces. sup1;dit:.da a cler.tas 1e;.;:r•1:-.s. 
vlncul:;.das todas a un principio irrenunciable: la conservación. 
por parte de cada or~anlz:;.ción de m.>sas lnt11r:.ntd, de su auton.;,­
mia <organl;:ati'Ja, de direccion, de de•:islón, etc.> .• 

Dicho prlnclplo asigna a la CONAMUP su caracter de coordina­
dora. determinando las relaciones organicas que, entre las orga­
n!:aclon•H de m:i.sas. se establecerán en su seno; c!rcu11scribe 
ademas ía coordinación del trabajo de masas de las organizaciones 



partidarias a la elaboración de un proGrama unitario da demandas 
para el sector popular y a la búsqueda da formas unitarias de 
lucha. Aunque no excluya la crt>«cion de instrumentos de coordina­
ción en el plano ld.?ologlco <6r¡;ano d.- prensa, esc:uelas de cua­
dros>, tampoco I;, priori~a'. 

L<s CONAMUP se hi.l la marcada, desde el mom;,nlCJ de su concep­
ción, por estas dos condicion¡.nte;: la una, ese,ncl;d a li.s CJrga­
nl:aclones de la corrie11tE- Líne;, d;e Masas: la otra, caracleris­
tlca de la forma orgAnlca que s~ conllere a la CONAMUP en tanto 
coordinadora. 

Tras son lüs ajüs en Lo1·no ~ los cuales se emprende l~ cons-
trucción de lu COtJAMUP: estrucluracion or 0anizalivi.; unlticac!6n 
de las formas de luch;:. y el.;;boraclon de una plataforma d11 luch;1. 

r~st~rv<Js introducidas por las org:1ni;:..ctcion~s 

uno de esto~ "jes 1 as enf r·~nta con un reto 
Códa unl'l entf'añd y, por tanto, reactiv::. una o 

V, pese a las 
partidarias, cada 
particular. Porque 
varias dimensiones 
las organizaciones a 
ca, en e 1 espac lo de 

d ... I debate silenciado en la COLINA, Intimando 
dar les r.:spu.,sta "" el terr;.,no de la prActi-
las masas. 

1. Construir la CONAMUP signlt lea, prlm<;ro, articular en una 
instancia n;,cion¡,I, a or~ani:::.clon.-.s de ma,;as geograticamente 
dispersas !aunque mayoritariamente utlcadas en la parte norte y 
centro del pa1sl; a orcani~acion.:s dls1mbola1 en cuanto a sus 
ritmos, tiempos y nlvelc•s do? d<-sarrollo <organl::atlvo, político, 
id.iologlcol, a su t.:>rrlt.orL:llldad <estructuril trentlsta o local>, 
a su peso políllco 1local, zonal, o r.-~iuna11, a zu flliaclón 
poi ítlca p;,rtlcular dentro J•-' la corr l<!nt<! Linea de Masas. 

Significa ancontrar una estructura organl::atlva que resulte 
etlclent.o sin que af(.,:te los "cotos d,;, poder" d,;, las organiza­
ciones partidarias•: qu<? din;;mice las or~anlzacionoés de masas sin 
romper el 'equilibrio' pol1tico ,¡,ntr<! las organi:::.dones partida­
rias; que garantice, para .;;;da org:.ni::ación partidaria, un espa­
cio equitativo d.: reprt:s<!nlaci6n en las lnst3nclas de dlrecclon. 

z. Construir la CONAMUP significa, también, definir formas 
unl lar i:.s de lucha que tengan va 1 ldez para actuar a niv., 1 nacio­
nal; y que, a la ve::, respeten las tradiciones da lucha de cada 
or~3nización y S<? adapten a la~ aondlclones de acción propias de 
cad~ reglón o zona. 

S9 



Slgnltioa, tamblitn y sobr• todo, superar J¡,,s dlsor11p¡,,ncla11 
t•cticas que dividen a las organlz¡,,clones de la corrienl9 ~ínea 
de Kasas; y determinar si se admiten o recha:an la lucha legal, 
la necociación, las alian:tas táctica& con iil r&formlsmo, la par­
ticlpacl6n elacloral, etc •• 
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3. Construir la COtlA11UP slgnltlc.a, t lnalm.,nt.¡,, c.;11•hrnsar d¡;,man­
das •sencialaenle locales, vinculadas a necesidades baslcas, en 
una platator•a única, qu" propulse el sector popular hacia nuevas 
perspectivas sin menosprecio de sus dem¡,,ndas pa1tlculare,. 

Sl¡nitlca decidir ~I se lucha por ia re,ularl:aclon de ¡~ 
l•nencla de J¡,, tlen;., por lll propl.,d;.d .::olectha o por ¡¡, p.¡,­
que~a propiedad lndlvldu;.I: si se lucha por la Instalación di! 
servlcio1 públicos con particlpaclon -total o parcial- o~ lo> 
pobladores, o sin &Ita.. Significa, t.r.mbllin, acord.Hs.; para conre­
rlr un orden de prioridad a las distintas d&manoas. 

•· El reto es ~rande. Las organi:aclonos p"rtldariaJ no !o 
tsnoran. Tampoco Ignoran qu& al aceptar •ste reto, reaniman el 
debate, no en sus t•radnos más abstractos t ldeo: l,¡lcv3, propios 
del espacio polítlco-p&rtldarlol, sino Qn t.orno a problemas d.­
rectamente enral:tados ~n la vida cotldlan~ ~e lo3 paLlador•s: q~" 

deber~n confrontar sus dlscrep1inclas ¡, pi.ra ::anjar las, Eln~o:nr;,r 

mecanismos que no arrles~uen la cohe~lon int~r~a a la Coordin•d~­
rai. 

No l¡noran, pc.1· tanto, que construir lo CON,\ML'F ,,; .:J;.1 ;¿. :o; 
medio• para avan:ar hacia la identlticacton pol1tlca e ideologl:& 
en au .ámbito. natur¡¡l: las masas; y, a la ve::, exponerse a .-n!ren· 
tar, en otros términos y en otro espacio. los embat";; q•J• 'ª 
controntacl6n de lat prácticas puede a~<Jstar al proceso d~ ac•:­
ca111iento. 

Lo que si l¡noran. todavia, es que el prematuro desgirra· 
miento de la COLIMA dejará en suspense .,¡ debate y p~ndlente~ 

cue1ticnes tan fundamentales como la definición del car~.::ter­

pol itico o no- de las coordinadoras de masas y de l•s arianl=a­
clone1 que ahí se dan cita; o, el alcanc& de lag ri!lac!one> entr-. 
organizaciones de masas y organizacloni!S partidarias. 
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11 • ESTADO DEL PROYECTO COHAHUP EH "'''° DE 1982. UtlA V 1S1 ON 
ESTATICA. 

En aayo de 1982. 
cu~ntro Naclon.aol de la 

cuando cGncluye en Acapulco el Tercer En­
COUAHUP. e 1 proyecto CONAKUP presenta 

avances notorios en su ejecuclOn. 

Con este Encuentro, con•Jocado en torno a tres te .. as sicnl f l­
c;. t '"ºs: balance, or ganl zacl on l nt.err.:a y p 1 an de acción, t 1 na l 1 za 
la prlaera etapa de construcción de la CONAHUP. 

Aprobados sus Estatutos y su i:>eclaraclOn de Principios. la 
CONAHUP cuenta ya f&Jr-laente con: al una Identidad <caracterlza­
el6n>; b> una orientación poi ática <objetivos>; cl una estructura 
organizativa Jerarquizada <organigrama>. 

Aprobados. también. el Plan de Acción y el Progra•a de De­
aandas, la Coordinadora cuenta, además, con unos l lneamlentos 
para orientar la acción del Hovi•iento Urbano Popular•. 

A. Identidad. 

En su Declaración de Principios, la COllAMUP reivindica ser 
una •coordinadora de organizaciones políticas de masas y de las 
luchas del s~ctor urbano popular; autonoma e Independiente de la 
bureuesia, del Estado. de sus aparatos de control, de sus parti­
dos politices; que lucha por las relvlndlcaciones económicas, 
poi Hicas y democráticas del sector, tendiente a la toma del 
poder político en unidad con los otros sectores del pueblo, bajo 
la dlrecc16n proletaria" <Longorla 1983:29>. 

B. Objetivos. 

ldentlt:ca como sus objetivos: 
•"Crear una organización amplia y única del sector urbano 
popular Independiente. 
• "Impulsar la creaclon de un Frente Nacional en el que 
participen todos los sectores del pueblo explotado y opri­
mido de Médco. 
• "Luch.ir por la destrucción de la sociedad ca.pitall:ih. por 
medio de la tra~sformación revolucionarla, hasta la toma del 
pod~r poi ítlco y la creación d"" una 1ocledad sln clases" 
( ! b ! d. l. 



C. Éstructura organizativa. 

Entre otras disposiciones formal izadas en sus Estatutos, la 
CONAMUP declara articular su acción en to-rno a cinco- nlvedes 
jerarqul::ados. 

~ · E> .. :•'"',.,: : o IJa e 1 ona l. 
bi As.:smblea Nacional de Reprt1sentantt1s. Com\slon dt> 
Organización y Relaciones; Comisión de Frensa y Propa-
ganda; Comisión de Finanzas. Comite dt1 Apoyo Técnico 
Jurídico. 
el Asamblea Regional de Representantes. 
dl Asamblea Zonal de Representantes. 
el Or¡anlzaclOn urbano popular'. 
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Encuentro Nacional, Asamblea y Comlsion;,s ·las dos ultimas. 
en $US tres nlvelt!s: nacional. reglon.~I y ::on~I- constitu1.;,n "las 
instancias decisorias y operativas• de la CONAMUP IRam1:e:: 3a1: 
1985a:39-40l. 

En los pobladores, anualmente reunidos en Encuentro Naclo­
na.t, rodica I• "madma autoridad dentro de ia CONAMUP" <Hvcte::uma 
Barragán 1985:32l. 

En ~us dele¡ados, rt1unldos en Ajamble~ de ~~present.:sntes y 
Comisiones radica la labor de coordlnacl6n parman~nte a nivel 
nacional, regional y :onal: vl~llar la aplicacion de tus acuerdes 
y la realización de las actividades conjuntas, centrall::ar y 
dltundlr I• lntor111aclón, preparAr los EncJJentros, etc •• 

I 

O. For111as y plataforma de luchA. 

El Plan de Acción aprobado en el Tercer Encuentro •CONAMUP 
1982b:161-1621 se r•sume t>n una palabra: movlll:aclón. 

Por unA parte, una movilización propia del MUP lmovlll:aclón 
sectorial l mt1diante la organización de •Jorn.iJas tlaciunale:>", ·~•)n 

el objeto d• "fortalecer, apoyar e impulsar la organi::acion": 
"cambiu la dinamíca de la CONAHUP, lmpulsando luchas propia> y 
no como consecuencia de las agresiones del E;tado hacia el MUP"; 
"cre•r condiciones p•ra negociar con el Estado"¡ "Ceduc~r¡ ~ las 
ma1a1 al calor de la movlllzaclOn, ligando .lo economico con lo 
político e ldeologlco". 

Por otra parte, una movl l l;:aclón conjunta del MUP .::on otr•:>S 
sectores <movilización intersectorlall, "<impulsando> eventos 
donde se participe con otras coordinadoras, CNPA, CNTE, COS!NA, 
FNCR; Clevantandol demandu conjuntas": y tambi~n. p:srtlclpando 
en movil izaclones nacionales 12 •Je octubre. lQ de .nayo. etc. l. 



Una movilización articulada en torno a los cuatro ejes pro· 
gram.liticos: suelo y vivienda, sorvlclos, carestía de la vida y 
derechos democráticos, que la mesa 3 (Intitulada: •[Jemandas del 
Movlmlanto Urbano Popular"> habia Identificado en el Segundo 
Encuentro Nacional <CONAMUP 1981b:lS8·1S9l. 

E. Balancft. 

A do~ años de su constitución, en su Oeclaraclón de Princi­
pios y sus Estatutos. la CONAMUP se perfila como una organlzaclon 
de masas, nacional, lndepandlente, democrática, 
revolucionarla. Carácter qua, más tarde, confirman ·entre otros­
Pedro Hoctezuma y Juan ManYel R•mirez Saiz. 

l. Una organización nacional. 

La COtiAMUP reune "a organl:aclones de casi todo el país, no 
sólo a través de delegados, sino también a nivel de masas". Ga­
rantiza la coordin.:.clon permanente a nivel nacional de las orga­
nizaciones del sect.o:ir, mediante su A,;amblea Nacional de Represen­
tantes. Organiza toro& de discusión y difusión sobra temas nacio­
nales e intei·naclon;;lles, propios del s11ctor <v!vlenda, suelo, 
etc.> y generaltts <c.iare:itia, r .. preslón, sol ldaridad con otros 
pueblos, etc,>. Dlse~a "programa$ de acción que lncluven Jornadas 
de Luchas slncronl::adas a nivel n~clonal". En reseimen, se ha 
vuelto "punto de referencia y polo de a~lutlnamlento a nivel 
nacional" de las orzanl:aclones urbanas lndependl11ntes IMoctezuma 
Barrag~n 198S:32>. 

2. Una or&ani~aclon de masas, Independiente y democrática. 

Lo se~ala su Oeclaracl6n de Principios: la CONAMUP "Ces> 
independiente orgánica, poi ítlca e ldeclóglcamente de la burgue­
sía y su Estado: <reivindica> la práctica de la democracia y del 
centralismo democrático: !busca> gar~ntlzar el respeto mútuo 
entre sus organizaciones y dar sus discusiones bajo el principio 
·unidad-crítica-unidad'" <Longoria 1983:29-30), 

Lo demuestra »u estructura organi::atlva: la CONAMUP es una 
coordinadora de organl;:aciones de masas, donde la máxima autori­
dad radica en su Instancia de reunión masiva, el Encuentro Nacio­
nal. 
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3. Úna orranlzacl6n revolug#onaria. 

"á• allá de 101 principios qu• ¡ulan su acción Inmediata: 
"luchar por el mejoraalento de las condiciones de vld3 dal 
pueblo trabajador en todos 1us aspectos: 
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"ser solidarla de las luch•• de todos los sectores e•plota· 
dos y oprlmldos del pa{s y de otros pueblos que luchan por 
su llberaclón" <lbld. >1 

la CONAHUP reivindica, en sug objetivos y en su caracterización, 
un papel histórico en la con1trucclón del podar pop~lar y en la 
lucha por la transformación de la 1ocledad. 

Como lo plantea Juan Hanual Ramirez Saiz, en su articulo1 
"El proyecto urbano de ma1a1 da la CONAHUP: balance provisional": 
el primer objetivo, de corto plazo, centra la acción de la CONA­
HUP "en el Interior del propio sector popul.-r". Impulsa la Coor­
dinadora a avanzar en la "acumulación de bases social•• ••• vln· 
culándose con los aovlalento1 qua todavía no foraan parte de la 
Coordinadora por encontrarse en un terreno de lndeflnlclOn or¡á· 
nlca y pol,tlca, e1tar cooptado• por la CNOP o 101 partidos de 
derecha o Intentar un proyecto propio de aa1as"1 a profundizar 
"la oentrallzación de I•• luchas urbanas Independientes"; a re· 
vertlr la posición defensiva en que•• encuentra por hallarse 
"condicionada por la política 1eneral del Estado <económica, 
urb4na, etc.>, la a;pacíflca qu~ asume hacia el MUP <tolerancia, 
control, represlón, etc.l y 101 111árgenes de acción que permite 
cada coyuntura" <Ramirez Salz 1985a:38-39>. 

En cuanto al segundo objetivo, confior• a la CONAHUP un 
alcance mas allá del sector, •vitando restringirla a una "peri· 
pectlva ~remlallsta" <MoctezuMa Barragán 1985:31>. 

A la realización del primero de estos objellvos, están esen­
cialmente orientadas la celebración de los Encuentros Nacionales. 
de las Jornadas d• Lucha; las acciones de solidaridad y moviliza­
ción sectorlallls; la formulación de derundas lnmedlat:u, proplH 
del sector. A la real lzaclOn del segundo, compiten la partlcipa­
clón en frentes ampl los, como el FNCR1 la movlllzaclon y 101 lda­
rldad lnter1ectorial; la for .. ulaclón de demandas generales, pro­
pias de "la• masas e•plotadas y oprimida•"· 

La COl~AHUP obra entonces por dinamizar el "proc.eso poi ítlco 
de organización democrAtlca y lucha indapendl~nte en ·un· sentido 
emancipador" que al movimiento urbano popular encauza <Hoctezuma 
Barragán 1985:31'; y, en tal aedlda, • ... <ejerce> su papel de 
a1ente articulador y potenciador de las luchas urbano populares, 
de interlocutor d& las mayorías lndependlentes y organizadas de 
las ciudades frente al Estado y de sujeto revolucionarlo p4ra Ir 
lo¡rando, junto con otras fueri:as soclal\!S y políticas, la trans· 
formación de la sociedad y la he¡emonia del pueblo" CRam¡rt: Saí: 
198Sa:43l. 



CAPITULO 11 

FLASHIACK SOBRE LA ESTRUCTURACION DE LA CONAMUP1 UNA VISION 
DINAHICA, 

l. LA ESTRUCTURACION ORGANIZATIVA. 

A. Enganchando los eslabones organizativos de la coordinación. 

l. Hayo de 1980. 

W.s or¡ant:aclones do la corrlent~ Línea de Masas arman el 
prl•er eslabón organizativo da la CONAMUP cuando, a principios de 
1980, sus or¡anl:aclon~s de Masas en el sector urbano popular 
convocan al Prlm•r Encuentro Nacional. 

Son cuatro las or¡an!:actones convocanles: el Frente Popular 
Tierra y L!bertad CFPTyLl de Monterrey y el Comlt• de Defensa 
Popular de Durango cCDP-0>, ambos vinculados a Linea d• Masas; el 
Frente Popular de Zacalocas <FPZ> vinculado al Movimiento Obrero 
Caapestno Estudiantil Revolucionado <110CERl; y, tlniialmente, la 
Unión do Colonias Popul;.res <UCP> del Valle de México, vinculada 
al grupo Compañero. 

Invita Monterrey, "una de las; organi:aciones mas combativas 
y de m~s larga ~xperloncia en el camP,o de Jas luchas urbanas" 
<Taller de Investigación Sociológica 1980:2l: pero tambi6n una de 
las organl:aclones que, a través de sus dirigentes Seto Anaya y 
Camero, mayor peso tienen entonces en la COLIMA. 

Oe los acuerdos celebrados en este Encuentro de mayo de 
1980, donde ;¡slstieron 15 organi::-lciones, uno destaca: el que 
provee la cr&aclón de la COtlAllU?, bajo su form:a ~provisional por 
ser todavía de pocas organl:acJones" <CONAMUP 198la:14Sl, Para 
las organl:aciones de Ja corriente Line• de Masas, constituye 
este Acuerdo el segundo eslabón organl:.ativo en la coordinación 
de su trabajo de masas en el sector urbano popular, Al Instaurar 
de hecho una Instancia encar!:!ada del saé:uimlento de los acuE<rdos 
y de la labor de organ1:~cl6n -la Reunión Mensual de Delegados•­
carantlzM la continu!dad de la coordinación entre un Encuentro Y 
otro. 
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)ntegran esta Instancia dos delegados por cada organización 
miembro dot la COtlAf1UP. La corr lente Línea de Masas. representada 
• través d"t CDP-D, el FPTyL, el FPZ, lit UCP y l« Unión d& Colo­
nos de S.•n Hl~ued Teoton~o <UCSHT-Dlltrlto Fi?d•H'.'ll l, ti;;ine pre­
sc·nc!:. c .. Jr!tarla. L3 adhesión temprana a la 1:o:i.;n1;p j.,¡ con~ejo 
G•.-:.· .. ··' • C1)lonlas Populares de Ac:ipulco 1CGCPAl, ,.,¡ rlo·llndento 
¡.·,,,,_,¡;., :•Hle:pendlente !HPl-Guadal<ojaral y del .~1 .. nl" lndepen­
dlt:nt.;, ª°" Colonos lF!C-Sll\aloal. asle1H.> !:. p?soenGi3 Je orgal\I· 
zaclones partidarias ajenas a la corriente Lin~a de Masas: la 
Asociación Cívica Gu~rrerense !ACGl, la Unl~n Revolucionarla 
lndt:pendlente <URtl y 'ª Carri.,nte Soci:dlsta •CS>, r-espectlva-
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m~nte. ACG y UR 1 s.:,ran, a pa1t1 r de mayn de 1982, dos de 13~ 
organi~aclones fundadora$ de ta Asaciaclon Cívica ND~lonal Revo-
1 uc lona ria < t\CNR l • • 

2. Abrl 1 de 1981. 

La celebraclón del Segundo Encuentro Nacional, en abril de 
1981, consol Ida o?I prlm,H "Sldbcin organi::t.tlvo: los Encuentros 
Naclonala~ pasan a conformar la instancia anual, de reunlon "a 
niveles de masas". de la Coordinadora (Hoctezuma Barragan 1~85: 
32). 

Esta vez lnvlt;. D•Jranga, otra de la> or~anl.!a•:iones que 
destacan por su trabajo de mas3s. De las I• organlzaciones ~onvo­
cantes, sólo i -consid~r.ldas como miembros 3i:~~ivos J~ Id CV•Jtdi­
n:odora por su "constancia y et trabaja de,;a1 rol lado .•• durant.;, 
un a~o en la construcci~n de J3 coordinaJoi~~- ~u~an d~ d9re~ho~ 

plenos (VOZ y voto) •n este Encuentro. 3on las 7 occani:"clonas 
qu.t, en el curso del año, hin partlclpadQ 3ctl·1¡,m.;:nt.e ,¡.n l.:. l\,;,u­
ni'5n Mensual de D&l·?~.:.das. Et FPZ queda enteonc.-s 'dese.:.\ i i \c;.do', 
por h3berse al.,jado d.;I trabajo da coor•1in.;don \lJCF jult'=i6t:.3J. 

Es en el seno de est~ misma Reunión ?1~nsual d~ ~&le~ados 

dond.-; se ha el:.boradrJ ¿I temario Je d!scus!6r1 di!I Enc·J.:-ntro. 
Plantea éste. 0cho pr.-5unl:'<S a las pa1·ticipa11t:-s de IZi me.~;. S, 
Intitulada: "Ferspa•:tlvas•. Ocho pre~u11t:as ::¡ua <:n~anch.>n ios 
esl:abones faltantes para redondear la facetZi or8anizatl~a o;,i 
pr·ocP.so de caordlnao::ion' •. 

En respuesta se propano?: que la CONAMUP "' coustltuya ,¡.n 
organi=acion permane1lto?; que cuenle con 6 comisiones perm.:i.-1ct)t~s, 

•rotativas y eqult:ativas• lorganl~3clól\. pr•nsa y propaganda. 
flnanzE<s, relaclone.s exterlore~. apoyo técnico Ju1·idico y educJ<­
clón politlcal; con escuelas del pu~blo; cal\ un plan de accion, 
un programJ< de demJ<~das y una politlcZi de allan¿as: y. fln.>lmen­
te, que sli articule a ni·,el re¡¡ional mt:diante la •;onicn·mación de 
coordinadoras reglonE<les. 



• 

Asimismo, ~e resuelve par mh/Oria celebrar el Tercer Encuen· 
tro tJ.:..clon~d ün Ac:.pulco y no en 111 Ciudad de MÉ'Klco, aunqu.; la 
UCP, uno d1e 1 a:; cualr·o 1 renL&s tund.>dores d.r: l;. COtlAJ'iU?, d.-bli.!ra 
ló¿lc:.merile s.r:r el pr<'nirº'S' :.nf 1tr !6r. d.,I EnC 0J·Jntro Nacion;,l. 

Una vez amalr~dos dichos acu~rdos d~ 

org~nl:atlvo- en el Encuertlró, comp~t& ~ 

D~l•!~i1do:; "vl~ilár" ':iu ttf;Jic:1ciOr1, es d&cir 

principio -de índole 
!a Reunión Mensual de 
darles cont.-nldo. 

En rn~yo de 1981. un m,,:..$ despué~ d .. ,1 Encu..;:nt.ra, se cr~a ~n 

San Mieu"l Teotongo la Coo1dlnadora ReGlonal del Movimiento Ur­
b«no Pop•Jlaf en <>1 V¡,¡¡,. do: México <CRMUP-Vl11, tormalmenteo'artl­
cul~d~ en cinco coordin~doras :anales. 

Y, a p:.rtlr dC' -•..:0°.:to de UJOI -como consta en su 'Balance de 
Acl!vid;.d<?~'. ~·r"s<·nt;..do al inicio del Tt>rc&r Encu;,ntro Naclon:.l­
la Reunión Mt:-n~u.:-tl dé Oel.:::g.:11.io!: cr,iprendt'? t1n>_!arz¡¡r eatos ó!tlrnos 
eslabonQS OrC~lli=alivos. 

En I~ Rcurllón d~ Dol~~~do~ de CuJiac~n. 511,., ~una comi$10n" 
prusent<s un ?1oy,;cto d" Esl:.tut.os, Prlnclplos, Objetivos y Carlic­
ter de la CONAHUP, documento~ lund:.~ent~le~ que son adoptados y 
puul ic:.dvs !::ln h"her· sido :.sumido!'. pr·.-.vl=•m<-nt;; por 1.•s org:.nl:.a­
ciones miéml1ros. E1l ~stu n1isn1a reu11iü11 ;~ a~u~rd3 constituir dos 
comi~io11cs -13 C0misl01l d~ Ort~ni~~cion y R~laciónes Ext~rlotdi; 

y, lo d'1 Prt11Bc•, Prap.:.,p11.J.1 y Fln."1:as· y un t:vmi té de Apoyo 
T~cnico Juridlco <R~mira: Sa,z 198Sb:1l6> 1

:. 

d~ m~ .. s~s: 
- ComisiOn d., 01;:,ni;.:•cie•11: lo; frentoE>,; regionale>s FiC, CDP· 

D, FPTyL, Ul'f', CGCPA, y do~; or~;;ni::.ciones de l:. reci~n consti­
tuida Redonill del Vallo:< d•:o M~dcu: UCSllT vinculada al :'iecclonal 
Hn Chi ~Ílnh y l.;. Union d<' Colonc.s d·~ la Col.:inla Guer~ero <UVCG>. 
vin°;ul.:;d« a la AC!IR; 

- Comi~l6n d,• f're>ri:;:., Propa.;anda y Fin,)n;:a,;: la Unión Popu­
lar lnúepi!nd!cntt· del Ajusco <UPIAl<ACNP.l, la UCSMT, y la Unión 
de l.uch:• <UL><CS); la Unión ut? Sol!cllantt>s y Colonos de la Vl­
viend.:. Popular <USCOVJ ><Com~A~erol, la Unión Independiente de 
Colonas J,~ N.:-lzal1u:.lcoyotl CUf·HCONHACNRl, y San Ml~l:el ?.mantl:. 
<SM1\) !CSl. 

En c:J:into al Comité de Apoyo, lo lntegran Autogobierne de la 
Facult~d d.:· Arqultectu!'a <UNAMl, el depa!'tamento de Azentamlent.os 
Humanos dt: ·la UAM-Xoehlm!lco, el Equipo Pueblo, e! Colectivo 
R~vualta~. constituidos en Grupo de Apoyo a! Hov!mlento Urbano 
Popul.:.r CGAMPOJ. 
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~ste nuevo paso organl::atlvo encamina la CONAHUP a una mis 
precisa dlstrlbuclon del trabajo eutre sus lnl!•.anclas naclonales 
de dirección. 

A la Comls!On dt> Organl::ilcli:.n le compete, por entoncols. dar 
c:onlo?riloo a los de-mas acuerdos del Seil•ndo Encu<·n~ro N;,clonal; 
o?l:.bor~r un Programa de De111and;,s y "(,nanten<:r> la ·Jl~i iancla de 
la elaboración de los Prlnclplos y Est:.tutos; !'lan ri.:- Acclon; la 
reallzacl6n del Primer Foro Nacional ~ontrói la R~prasl6n al MUP: 
la Conducción dt>I Primer Encuentro N ... c\onal del MUP con la Revo­
lución Salvadore~a" ICONAHUP 1982a:l6~-:SSI. 
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La Reunión Mensual de 
prome-dio, a representantes de 
accione-s nacionales en las 
participan conjuntamente en 
Foros>. 

ú&l<>~;.dos, que entonces agrupói. en 
20 or~~ni::.:icio11es, coordin:.a tas 

cuales las ~rganl=~clones locales 
tanto CONAHUP !Jornadas. Marchas, 

"En cuanto a la CComisiónl dw Prensa y Propaganda, sus 
acciones se concentr;,n en la edición del boletin CONAMUP, en la 
organl=acl6n de ruedas de prensa y en la publicación de artícu­
los, desplegados;, y vol•ontei; de denuncia y de sol ldarldad". Pu· 
bllca los dos primeros boletines CONAMUP en noviembre y diciembre 
de 1981 <Ramirez Saí;:: 19861.: 177 y Hern6ndez S. 1967 :37>. 

•· Ha.yo de 1962. 

Cuando, en mayo de 1982, te Instalan las 40 mesas de trabajo 
del Tercer Encuentro Nacional, la CONAMUP cuenta ya con una De­
claración de Principios, unos Estatutos y una estructura organl­
:ativa det In Ida. 

El Encuentro se limita a ratificar estos documentos funda­
mentales, elaborado5 a nivel de delegados. Introduciendo sólo 
modificaciones menores <se decide separar la Comisión de F!nan=as 
de la Comisión de Pr&nsa y Propaganda>, ratifica la lnteifacion 
dt la comisiones, cuya composición será "atinada" en una Asamblea 
Nacional de Repreientantes ulterior <Longorlk 1983128>. 

B. Algunas precisiones sobre el oroceso de estructu~aclón orga­
nizativa: lo torrnal v lo real. 

Con su ratltlcaclón en la Instancia mailva, termina el pro­
ceso de estructuración organizativa de la CGNAMUP. 

Cada .is I abón, r.ia 1 o todav í& 1dea1, queda engánchado 
en un& c3dana formalmente jerarqulz3da. L3• organizaciones de 
misa~. ubicadas en liil base de la or5¡¡nlz,;,ciór .. se erigen iilnual­
mente en lnstancl~ maxlma, en el momanto de los Encuentros Nac!o-



nales. La COl:Al1UP conlir'Da su car~cler de organización de masas, 
representativa y democratlca. 

F0rmalQ1ent..-. por lu meno,;. De hecho, Ja realld"'d es otra. 

En efecto: aunguú est~ formal!=ada en lDs acuerdos, esta 
estructura org.anJz¡,.~ tv.., ~:i entonce-a idr;:·.3.l, )':..sí quedará. 

?ese a 1 as r L·cúw•:dac iones l ris ! s ter.t l·S desde el Pr 1 me r En­
cuentro llacion:>l, las "in;;:t.,.ncl;¡.,; de dlrecc:lón lntermüdla" Cnive­
ies reclon<d y zana IJ son tot;;!mcnte '"';er1lez. con e•cepclcn de 
la Coordin,•dora Regional d·2l Val!•' d" H<"xlcú •.CP.'vMUP1. Sir, t-mbar­
go, en t:Hl2 esta unica in$L1nd3 refion;d -gue .:.grup¡¡ta 3 .\O 
or~anizac.iont:S ~n '.>.:t.ubre de 19,31- dt.:~cii1•:5i: por cCJmpl eto ;,:n su 
Asambl!!a ""'~ional d.-, f;r,pr..-,•ent .. 11t.:>$; d« ;;us =onale:s, solo tunclo­
nan -dt-{lt.:i...:nte1¡\entt'- l.:. sur y orit!'ntf:-: la ,\ga~bl~a Zonal no 
e•lsta ICONAHUP !98~c:lG7-1701. 

Por el contrario, "'"la mLcma ~poc:., otr.:. ú!namlca se dasdi­
Luja: la coordln,.clón loc;d o rf»Jlon:.I por subsi;,ctore!:; prime-ro 
los Inquilinos y Jos ~ollclt;,nt ... s de vl·dend¡¡, máz tard;;. las 
muje1I!~. Su organl:.clon Introduce un eslabon l~termedio más en 
la eslructur2' ori;anl.:atl·1;,, consider:c.du en un principio como 
competitivo con los eofuer:o~ de ~oordin:.cion re1lonal. Con todo, 
al consolid.H la org:..ni.::..-::ló11 lnlerm.,d!;, en .;,J V¡,llo de Mhico, 
act?ntú& :••J:• má5 el d<!sa1uJ ! iur!o or¡pni~:.tlvo gu,¡. <i-xlstll! entre el 
centro y las otras reglo11eE. 

Destacan en eite rroceso de co111trucci6n or~anl:at!va dos 
asp.,ctos: por una par t.;, S•J ;.~¡ 1 ld!>d: 1:. conztrucción d;i la CONA-
11UP h;. t.ard.:.do do5 ;.ñ,;s: por 0tr3 p<irte, la de,.tre;::i ·~on que se 
l1an lntegr;,Jo lo,; esl~il"JI'"" n.>c1on¡i!¿.s <construccíon horizontal> 
y, por el contr3rlc, !<1 dirlcultad que pró<Senta la artir;ulación 
tt!gion¡.l y zon~d <ccnslrucclon •1crtlcal, conexión t-ntr·e el nivel 
n<.c!onal y el n!vo;! 10.~.:ill: dando lu~.:.r a una concentración argá· 
ni.::a en los n!v;:.les d¡:. coor·1il11acion n.:<cional. y geográfica por 
cuanto se r@licre • la coord!nacion regional. 

El reparto ~el pr.•der· .:!." decision enr.re las Hlnstanclas decl-
6t•rias v ooer~tivas". 

La sal3 dlnamlca de estructuración de la coordinadora ~ues-
t ion.:. .,1 r"'parto forn:.a! d.;>I poder·.de .decisión entre los órganos 
n~(:ional¿s de direcc1011. 

Da toda evld.;n~!a, la "máxim3··. autoridad~ de la .;or·;MIU? 
rc,dica !nlclalmer.t"' en la Reunión:Mans1J11I de Delegados:'' de¡­
p::•:·.s d•, l S.;~und<J <:ncu.?ntro, en la. C:o~islón de Organización. 
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Oetentora de un "d~recho plenipotenciario, reconocido a toda 
comisión de or¡ani:acion en toda la Izquierda revolucionarla" 
(Adrián 1988>, en la Comlgión de Organl:aclón se asienta el 
nucleo dirl~ente de la Coordinad·.:>ra: el que, por su perman,.ncla >' 
posiclan central d~sde un principio, tiene una vislan de conjunto 
d ~ l ~' .:: . -:' ~ n t : ;:,. e i 6 n ; e l q u o plan e a, o r len t d. y J ... ·:- i ú-? en u i t i ma 
i11::.t~;+..::i;;:i., so~re los d.SUntcs c.irga.n\zalivos y p0l:r.~c0=-.. !_a. Comi­
si~n d~ Or¡~ni:~ci6n e~ la lns~ancia d~ dúcislon, la instarlcia 
donde se tra:an los camino& de la Coordinadora. 

En cuanto a la Asamblea Nacional 
a todas las orgn.ni=;:tciunes, no ti.::ne 
1988>; instancia operativa, ;e encar~a 
ción de los acuerdos. 

de Repre,<enlantes, ablerr.a 
poder de decislan 1RascDn 

Jel s.;.gulmient.o y apl l·:a· 

El Encuentro llaclc.nal, asamblea 1nasiv¡,, ~e .oon~t.ltu:¡e anu: . .i­
niente en un eso;:icio dc1ble. E.s, por un3 parte, ~l ospiicio ar cor.­
tacto directo entr<- \;;.s instancias de coordinación nacional y l::.s 
organi::ac\ones de bE<se, mlt-mbros de la Coordinador; .. Ot rece, por 
otra parte, el ~nico faro de eKpre~l6n abierto a las or1anl:a· 
clones, de masa~ o partld;niai;, no miembros de la -=:oordinador:.. 

f'or esti.r ab\iHto a I,¡ ¡:.articlpa•=i·\n ·,· aslstenci¡¡ amp! ia, 
plural a nivel p•:ilítico, es un espacio de dilución ele intormaCHJ\-. 
g~neral, dt? inter·;ambio de experlt-ncias •lt:O luct.l, dt? -~on' . ..S;•:t·~, 
entre or~Ct.ni:aciones di!' base. No as. en~;.. un e.spJcio dt:- detiatt-
nl de toma dtl decis1on.:.:s; a.unque, cumf.J irJ '..'l"lremus, ~n ·:it:rt~~ 

ocasiones los temas discutidos en l.:..s m&~as dt- trabajo, r,.:sGe-n 
aflorar las pugn.;.s pol íUcas. El Encu&ntrc tla·~ional iun~"· ~a 

hecho, como una ir.stanci:> propositi•1a: l•os :sc" .. rdos y :,;-se.lu­
ciones que ahí se derinen ion acuerdo~ ds principio, ori•ntado­
res; es, tamb!&n, un:,. lnstanc!:. de ratiCic<-cion y promul~acion ·je, 

las decisiones tomadas en la Comision de OrG~ni:acion. 

3. La int .. ~racian dé las instancias n«ci.:ina\es: "el reo¡,rt.:i d,.\ 
p:.stel". 

La CONAHUP es una coordinadora de organl:aciones de masas. 
democrática en su funcionamiento Interno. Lo afirman- y r·.:.;.fitman 
su D.:claraclón d~ Principios y sus Estatutos. ~as organi:.;.ciones 
miembros de la Coordin;.dora €OZan, en particular, 'cte un pi8nc• 
derecho de repre~entac ion en tod.:.s las !ns.tanelas, ta 1 ·como \o 
consignan los Estatutos &n su apartado "Derechos Y Dabere~· 
<Longoria 1983:28-29>. 

Da hecho, e 1 d.;r-act.o de rep1·ese11taci~n presenta inf lexi•:.ne~ 
segun ias organlzacion,.$ y segun las instancias. · 

Al Encuentro N.:.cional. instancia de reunión masiva, tienen 
acce$o todas l~s organi::aciones "democráticas e independi~ntes•, 



sean organizaciones de masas o no, 
urbanu popular o de otro sector. 

poi iticas o no, del sector 

Lo que se reglamenta, y muy estrictamente en el Tercer En­
cuentro, es l<s calidad de la parllcipaclém d,:. las organiz.acion~s. 
En est~ Encuetllro tién~n derect.o a voz y voto las or~anlz~ciones 
mi~mLros de l~ CO:JAMUP: d~rúct10 a va: las org3ni:acionas d~1 

s~ctor urbanno populai no mle~bros de la CONAHUP: y calidad de 
obSl1'rvadorf:·s, l~s or ~anl=dclotltoS d,.:: o~ros :;~~:tort"".•s y los partidos 
pol(Ucos. Sin <:mb:.r,;o, por primera vez, la calidad del voto 
a e o r d .J do .:t. l u s dl i (\ 1:1 tJ r o$ ·.,,,· ,::;, r í .1 "en b ~•se a l a t r .:l y e e to r i a , p 3 r t i e l -
p;.cion "" I~ COIUdlUP y tr:.b<tjo de- n,¿,s;,s que ;e tiene en ;,l sé'ctoi 
por c.:id.":J or~3ni~d~ion": s~· a.ttibuy(·n ::t.:.ií trt:!!i votos a. las or~:-\ni .. 
:acior1e~ 1'frur1li~t~s", dos votos a las or~3ni=dcion~s ~he~emo11i­

c~s" y un votó a lds 0r~~r1iz~ciu11~s "offibrlandrias"; se 11~s:ue11tan 

votos :i I~~ or;..~riizitcio11t-·s qui:, co:nc el FPZ entonces, "tií>nt?n 
poco trab;;jo í'-''111=-"J" en ;,I MUP" •) qu;,, .:omv la COCEI y el CD?­
CH, ne> n:.n p;irtlcif''1do c-n 1;,~ rc·unione~ mensuales <UCF' mayl9il2:-
16l. 

Con ~I Torcur Encuentro so in.:.u~ura una norma terrilorlal di' 
repre$enli>ció11. E;:ta norm;,, :;I ti!'it icar y jer<1rqulza.r t:.s org:.-
nlz.aciont:s dt-! m~1~.:ts, mleillbros de la COt~AMUP, t?n .. tr..;onllstas", 
"hogemonicas" y ""'mi.Ji ion«rias" con b;.se en .. 1 territorio que 
ocupan -~ntenJldo éste como un es~a~io geo;raf icament" delimitado 
y polítlc;,1,1enlc .. conl1ül.idCJ-, sé' tund3 en l~1 nu..::.iun dt.? tti:.er1itorio 
liberado" .:¡u.:, dt--·ntro Jt:! 1..:i cor:-tunte Lin•:~ d¿ Mas3:>, propu~na 14 
organl:::-tclón Línc.:t Jt- Masa~''. 

A la As3mblea N.:.cionzd d" Rapr.,sentant.,,s, l.l inte~Dn, en 
principio, dos Jel;,cados de c&da or¡ani:ación da masas miembro de 
la Caai·dln.;.dora. [·., h;,ct10, si<'nJo é,;t.as ~2o~r.>tlc3mi'nte rotati­
v6s, opera un fenomeno de seltcclon "natural": sólo participan 
r;,~ularm«nte las or,:ini.!a.::i·Jne,; ·~ue t.ienen los recursos económi­
cos suficientes par~ co,t.:iar los viajes IAdrlan 1988>. 

Finalme· l.,,, por estatut0, 
"derechu a ser· votado p~r~ 

<Lon~oria 1983::-:>i. 

toda or 0ani.?aclón miembro tiene el 
form;,r parte en la comisiones" 

De hecho, las comisiones se inle~ran S&iün un3 fórmula que, 
muy llustrativam.,nte, t\ai·t,n Lon~oria llam:i el "reparto del pas­
tel". En busca de una soluci~n d.; consenso -como lo veren1os des­
pués- l;,,~ Lr.:is organ:zaciones p¡,rt\darias qu.:-, por su b.;.s~ tei ri­
torial •los trentesl, su ublc.•ción .¡.;.ografic3 lel Val le de Mi,xi­
col o su importanci.) •:oyunlural <Acapulcol, mayor peso pal ílico 
tien-an .:n el sector urb:.no po¡:-1;\ar, llegan a un acuerdo: "A cada 
uno le loca una parle d9 la fresa lla Com!sion de Organizaclónl y 
un.;. re.b:..1.:.da del p:ist.;i llas otras comi;lonesl" ILongorla t9o81, 
E:;:t;,:' 01 ,;ani.?acionas son I" OIR-LM, el i·:RP y la ACNR, todaz tres 
antoncd~ en proceso de conformación. 
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Avala "'sla fórmula, el crilerio de la "!uer;:a '/ capacld:,d" 
da las or¡an\zaciones: tuer;:a lerrltorlal, capacidad de movllt;:3-
cl6n, c«pacldad de convocatoda, EH(·gldos ,;n crlterleis ele efica­
cia. Eslablecldo en el T~rcer Encuentro. este crlte~lo es reatir­
mr.do t:n los slgulenl<:s Encuentros lCOIJAMUP 1962b:ti52; mavl963c:­
¡~¿: ~cot983a:t46>. 

Una reser•n1 m~s, en cuanto a la r"pr.,,sentativ\<l:.d d•? est3s 
Instancias y a su carácter de masa~. 

Los dele¡pdos d•? las organi.::a.::lones de ni¡¡sas ante las .\,;ani· 
bleas llacionales de F:c-prc:sentanl.,s, .,. p:..rlo;, de los Jel<"go.do~ 1111te 
los Encuentros ll.:i..:lunalf:5. son dirii•.?nt~-; y cuadros pCJ\ítii:os. :io 
debe sorprElnder, i.'n la medida en "qu.,, t-n las 01·ganl:acion.:-s .J(: 
base mismas, "las inst3n•:i.J.s deniocr~ticJs ~on m<l:; dv activl:;'l,:,.s 
que de métsa.s" (~lF~P ago1tj82: lSl. Por \o d-?in~~' ilustr.;.n ~Sto? ht:t;ho 
la d lnámlc:i d" d! scus l Oll en 1 as m(:s:.s J;; l .:is Encue1ltros !lactc .. ,:.-
1 &s, y critlc;.s .. xp1esad:as en \a M"'s" l Jel Cu;.rto Encuvr»tr·~ 
ICONAHUP m3y1983c:l25 y Taller dP lnvesti1aci0n Eociolo~i~a 
1980:3> 1 •• 

En ori¡3n!za.::lones linea do masas, esl;, hecho no ""'ta r&pr.e· 
sentattvld:•d a l:.s Instancias na.::lon:.les de la 0.::CHIAMUP, t.ort.<t •Je: 
que -como lo explica Martin Longoria. h;.blando de las A;acnb!·:.:i; 

de Representantes- "eran dirigentes politlcos. pero bajo la con· 
dlclón de habarse ~.r.n.;do la conf\3n::; d.:. la g.:.nt" yue '"l""'s~n· 
te.tan. Er~n van~uardl:is ganadas• lL.:ingor ia 1:J6Fjl; y qu.,, cr.mo lo 
puntuallz::i. Pedro Mocte:um:>: "SI une. .;.~rri.;r.t¿ polític" ti·:n¿ 
lineamientos tacticos y "str.;.t~~lcos ·:1<.:c~ y cl•rnt1:i·;o~. us3 
métodos de trab.;.jo correctos y tor:n:. militar. 1.es co:nprom.-ttJú~ c;,in 

la luch3 revolucion.:..ria d~ masa~, esto s.::- traduci? neces::tri:.r.~t"llt~ 

en !nl'luencla y sinip<st.1a entre el put?blo. parti•:ipa.:lon d 0;;t.;. 0;:.da 
en la lui:h.11 y en lils :ir;:;;ni;:aclones di;. r.i:.~a> y •Jfl P"P"I de dir«· 
ccl6n en el movimiento" lHoct.,,:uma Barr:.~aG 19eS:341. 

C. Balo.nea: la estruetura orgo'Jlnic.3 de la CONAMUP. 

83 Jo el Impulso de los trentes dE- .n~s3s vinculado.: a la 
corriente Linea de Masas, 
una or~anizac!ón nacional. 

la CONAMUF SE- estructura rapidam•nte en 

Sin embargo. por no tener esta or5ani.zaclón má3 eslilbones 
entre I;. base '/ la direccion naci.::inal que los d;;olegados de ias 
organ!z.aclones de :nasas '/ poi estar éstos org¿,nica1nente vin.:uia· 
dos a organizaciones partidarias, antes qut una organi:aclón de 
masas, la CONAMVP •:>s .;,ntonces una or¡anlzacl6n d0 cuadros pol ítl­
eo1 oon masas. La \~gi timidz.d dé ~:;to.s r¿.?' .;:$~nt:int¿s dt?~·;.:,n:.3:s ~n 

el reconocimiento que, desd" las lnst3nci;s .J.;, JlrP.ccion :Je i.;. 
CONAHUP. o sea desde l:>s organizaciones parlld.ulas :>hi as.:nla­
das, se otorga 3 su trab3Jo de ma:;as, e•;a1uado .:on i.r. cr :baque 
constituye el pr inclpio de la \ inea de masa~. 



Notable es, en la CONAMUP desd• sus inicios, la distancia 
que se esU•blece entre· la dirección nacional y las bacas; nota.ble 
es, lambí~n. el "coparo!ento" guo, de la Comisión de Organización, 
re;,llz.u1 las 01.¡anl:.,clones d<- la cc<1rlt>nte L111'1a de H.3s,1s: La 
O!R-LM y al HRP: y dos 01gani:Mclones Integradas por su peso 
coyuntura 1 en el Sf:ctor: l;. ACllP. y l" C5". 

Consciente de esta distancia 
con~clento de la paradoja qye entra~a 
corr lente Linea de ~!<isas, la COrJAHUP 
:aclones partidbri~s- s~ &mpe~.)rá en 
or~tinf(;o, a intiucir l,;is t_¡.;.,~c.-:.:. .J p-:1~a,. 

de l;; movl 1 i:.:ación a la part.!<:ipuciun; 
org~ni~~ci6n naciórl~I de m~s~s. 

entre dirección y bases, y 
par3 ~r¿•nlzaclones de la 

-¡, .. n su seno, las organl­
v.'."Jnv a lit:nar este va,,:io 

di;· lo local.;. lci n~cii:,nal, 

a hac~r de la CONAMUP una 

Lograr la unidad de acciOn contribuiría a acortar esta dis­
tancia. Sin embargo. los esluor:os tendientes a unlf icar tactlcas 
y dem3nd«s trop.::ar<rn, como lo v.:·remos « continuación, con las 
discrepancl¿,s que la COLIMA deja sin resolver. 

l ! • EL LABOR! OSO CAM 1 tlO HAC 1 A LA UN! DAD DE ACC ! ON. 
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A. !::!.!!_"!~>:~--'!e 1980 a "~b~r_i_l __ d_e __ 1~9_6~!~:--t._a_1_1_l_e_ú_.,_·_n __ i,_u_s_c~a_d_e __ u_n~a 
identidad com~n~ 

Como des'.«ca en ,¡,¡ orden del dla de los dos primeros Encuen­
tros Naci0n~ies, las or1ani:aclonas de la corriente Line;; de 
H3sas lnlclJn con pasos cautelosas el proceso orientado a unifi­
car GU tr:1b:.Jo de masas. Lo que uusc3r. prlm;,ro es ~definir la 
Identidad, caracter i;:ar la lucha. y d,;terminar las perspectivas 
del movlmlanto urbano popular" <Longoria !988J. 

Reco~en e intercambian las eMperienclas de lucha e~istentes 
en el S•?ctor: id<'!ntit lc:1n la;; d,;m~·ndas y las formas de lu•::ha que 
le son F·ropias: a¡:ort-'tn el.::m.:ntos para un anal is is de la coyun­
tura eceinómica, po!itica y social". En fin, t.;.ntean los puntos 
de ~011v~r~e1lcia ·~ di·1~r~~1lcia entre las org3ni=aciones que inte­
gr.;in, y se i nlt~gr::..n entonces, a la Coordinadora, para ir· esbo­
z~ndo un pro~r.;m3 de demandas y un plan de accion unitarios; y 
del imi t31· las c~p.;cios posibies de convergencia entre las orga­
nizacicn~s de masas. 

Con esta búsqueda de la Identidad del 
ni=aciones partidarias sondean a la vez 
l lavar al acercamiento orgánico, 

movimiento, las orga­
e I camino qu;, las debe 



B. Abril de \981: la confrontación. 

Empero, apenas Iniciado el Sr.gundo Encuentro Nacional, este 
tanteo cr.•Jteloso lrople:a. Tres puntos de controv.-,rsia surgen, 
~uc raridamenle desemboc~n en un d~bate: 13 ten~n~i~ de la tie­
r r :J • i .~~ .: L. t... ~e l o n di? s e r "' i ..; i os y l a p a r t. 't e i .o.le i un !! i .:: ~"' t. o r J. l 1 1 • 

El d"bat.-, .-,nfrenta dlr.-,ctamente a \as dos"' g"nl:aclones 
que, a través del FPTyL, el CDP-D y la UCP, mayor presenci;; t l.i­
nen en la CDiJAMU? (j sus inicios: Linea de Masas. 1 E:l ~rupo Comp.:t­
ña ro' • . 

Mit!ntras que ~·t FPT·/i. r.achaza t.:..j.;,ntf'r.l8ntc- ta \u1:h3 •·°':.31 y 
la necociacion, porque -E>stima- la consti~·;c\on de ";:on:.s Lr,.,ra­
das"' .lrrai;;3 ~n la ite;j\idad y "tod:-s negociación significa ••. 
un¡, conl-'>r.lln;;ción política", I;, UCP defiende i\r''"mente \a vali­
dez t«'::lica doi> la luch:. le;:al y de la negocia..!lón (Cisn.;r·:is 
1963: 66 i. 
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Ldi organizaciones, embosc3das en astas dos posiciones t~c-
ticas opuest~s. entablan ~I debate. 

En cuanto a la ten~n~ia de la tierra, la UCP "l~vantaba la 
re¡:ular-lz:.cl·)n como ur.:. de• sus demandas .::entt:.lcs~ <ibld.l, con 
el ar~ume1\tr; rJE" qur: "'d::t F.;;.ut.~ para la or.;ani;:Jción p1)litica y l~ 

&duc,;.cion idt:-olO~ic:zt" (L:·Jn~oria 1983::4>: "por i?i cuntrario, 
e1 ¡:¡:;yL zc X.J.rtit":""~to ..:·n ..::entra J~ ld I"t-~·J\~ri:.acíon po1qu~ tal 
me.-didú i:npiicabiJ i:!l fl~Ccion.;im\ento dt·l n1CJ•.:lw.1ento, la (uptur.l de 
la soltd3rtda.d intt-rna y i~ intt!~r.ac!On prc~rP.•.3iva t?n los ffi•)ca­
nlsmos de control dt:I Est¡do~ lClsneros !96:i:65>. 

El tema de la Q~1t~·~i(.·n a~ servicios ¡;;untu:di;d ;n~::; ia:; dii~-

ren,:1.a-:S: la UCF' d,:fi-:n~i.¿o la posicior. o<? ~1o.i~ir del Estado qu~ 
tn~t3.li:: los s~rvicio~ ·.c.)n 'J =iin p.3.rt:·.:1t-'á.t~i·~n ·Ja los ~.:::ib\3111::-

res), "por ser~¡ ri.=-~wor:~~3.til.,:. d-:! .;olio .J.r.':.L" o:l ~'-1~bli.:1" .. Ra.1n:.1~:: 
Sai;: 1986a.:18ll: mi~ntr.:ss qu~ el FF'T¡L "p3rt.: d¿.l prir. 1:ipiu dt:-
contar eKclusiv3mente can sus propias tuer=As y Je no pedir n~d~ 

al Est.ad:.;, al meno-:. dl..:rantt? l:s tast' de ~unf·~f'm.;.cion 'f GOfl-:i·.::i id.l-
e i b n de l m o •1 i m i e r t ·'.J • L. .J s s e r v i e i. o s F-· 1.i o i l e o ;; : a ~u a • t? 1 ~e t r 1 e i -
dad, alcantarill.1dv, s0n >?Kpr·:>pi3dos mediant~ -:.:inexl,)n~s i\>:,?'~.3l•?$ 

a las redes urbari::...s": :il i~ual qut? los ;r.ateria\es dt- CQnstr·u­
ccion. que :;on e~propiaoos u obteniJos dt!l ::'.::itado dt:~pu~s d~ una 
seri.e de presiont?s. perú llJs pos~sion:-srios •·proc:¿den elles mismos 
a li:J con::;truccion cuie:ctiva de est:ut:l.::.s, •:l1ni~as, centros so.:í.a­
les" (Ca;;tells 1977>. 

Finalmente, se plantea ;;t problema -ine·Ji~.lbl.,- .je la oart!-
cipacion «lectora!. Ei ·fobat.: surge a r.:11;: de la po$\Cion que 
adopt.o la IJCP. E;ta ·~rganl::aclon "insi5te :n J.'J" 1p;irticipar ~n 
las elecciones> e~ objetl·1amente 1Jn~ forma ~~ lucha valida para 
!?l MUP. cuandu ~:; ut_i:i.:J.oa p3.ra a~it:3r a 1.:-i.s nas..::.s, dirunJlr las 
slternativ!~ d~ ~~:ti~ipación indepe~diente y ~~r 3 ~onacer el 



prc1 gr.:1mc. do lu':ha deJ pue:bio" <Ramírez Sai.z 198'3~:182>. Por $U 

part~, al FPTyL, "la m~s obstinada or1ani:acion anllpart!Jo" 
<Ci~ri~ros 1963:G5l, ~sum& un~ posicion ''antitars3 electoral", 
;1r~\Jm('nt~1r·,d.;, ·.:¡ut:: pi1rtícip.:1r .. ~n las elt..•C(.;ioncs es "h.:sC(•rle ei 
j~Jt..··~!J .:1 l:1 burruefi<J'' (R..:s.rni:c.: Sili=- 19D6.:~:182l, ~lod.::t v-2: que ta 
Rt.:!0rm~ f'olitica <tit?nt-l cc,ino vbj~tl'.'•.) 1~ ~t:d~at.i=.acitin, ha.ct::r la 

ilu~ic!r1e~ -:n 1ds. 11121sas y nu s8r una 
si no 1.;.·n ludo casa, 1.Jn.:.. p .. 2rsptlctiv::a d~ l~s 

ditt::0L-iút\t.:~" 1Lün;01i.a 1983:2S>. 

~ fl 1 o ~ t. 1· os F' un t .:..i :¡: • e~ ~ s l •::: •J l !, i m o. ~ l q u t? pro v o e a i ..:i d i se u -
E.ic..n 111bS :,:,:,lúr~.da. 1\parúnt&.:-m~nt~:: .:.nodin::s, está cut:stión de tác-
tic.i rer.iuf:'v~ trosti:iriJu.,; mc'.\S c.15\.-J..:....;.. 

En p.)rtict1t~1. c:Ciil,iura -en 1\.1'€~" )', sobre t.odo, tiempo in1-
pro~·io5- un t..,r:i:. d.; discusion q•;e h3b\a &tlon1do ~n la COLlttA 
pero no haL1a sido d..,batldo: el proble~a del caracter politlco o 
no dt· l~1s ..::orirdi11.ldüra:¡ dt· 1n.'1.~as y, a tr..'.lV~:i" d~ t1Sto, el problt.!-ma 
de Id ft:!l~1cit:n p.:srt.iuo - or€ani:.;~ctone~ dt? ma.s~s. 

El FF·iyL ·cr~:ini=.:t.c;iOn de mdSd5 t:ll i.:í :.¡:Jt:-, por ~rtl!lcio d~l 
pri11cipio cité "intc-er11cion", lus c•J3dros polilic.:is ,;,;, h:i.llan sub­
si..1mido~ en l..:ss r.lj~"1s: y qu .. :~, :>iempr~ por artifi,:;io dia l:s. intt?~rZt­

cion. fJ1(·~ent.:1 un car~-ct.t?r dvtdt?: p.;...rtijariu y 5oci.;..i- i·nft'2'nt.=s 
dur.:tiii..::nlc .:r. 1::. UC?, .. "'cus.:1nd1:i 1.:. dt· '-ilJ~r t:i ~~0n1,¡o;:-r ti r la CDN.-\~1UP i::.·n 
p::.rtido. Ld i}CP nic~L' el r~t?-ch.J: y cvn t.:inta mtJSi. tu.::rz:,. •.:u.z.ntei 
e!..tJt ar~:1nl.:.:u:1on dt.: 1r.:.i.:::i.~ .:::i~1Jm~ Pl-i:?n~H:\•tnt~: ~u pcipol dü tsra.:o 
poFui¿.r, :,-·:::~r:.~Jo dt J¡, in:;L:,nt.::L:.i. plrtid~rl:i, dt..• ¡_;:Jz.dt.::! ~Cun1pa­

ñt:ro>, bd_i·:> ~u· . ..-; dir~c.::ion 3."l.!ttJal 1 • i\·.:i ... indi·.:.3 +J':itf.' vincuio orsa­
nico y. if:'n t.~1f ~t::·nti.Jo. Sf.." .z.c.1ncib12" 3 si misr.i.:s. ccimo una or~.:t.niz~-

cion polític~-t üe ~ll..1SdS. ?.:::r ..:-ndt:, cu.l.n1o r-·l.lnte.:1 que ll. CONAMUP 
;:ia:·ticip~ 1.. .. n !:i:.. i!l8ccion&s, no bu~.:::.:"i c.0n•Jertirl:-i en partida. 
E u:::: e :s .3 p r o v ~..:>eh • .-, r un.:;, : o y 'J n t u r ;, e u m 1J • .e n o t r os a r.1 b ! tos • 3 p r ó ve eh 3 

tos :L4::'.i·~ui..:::i0~ de¡~ iev 10 • 3in emb.lr-;o, ~zt.::1 tb::.tic.:i. implica qu~ 
s~ est~~l~=·=~ u11 v111culo ot~~níco claro 01ltre la Coordinadora y 

l.:.s u1·gb.lli:.a._.ivnes µ.:..r~i-1 .. ~ri:as, que se dt:ri·na su caracter políti­
ca. Situ:t..:fon i1'..;-,..;10ptable· par3. Ltn~·a d2 M3.:i3S gur.: es, y 3. la vez 
nCJ t?~. una or:_::ini.::t.cít.n p3.r,,id~ri~ 21 • 

El tam~ J~ la part!cipaci6n electoral desentierra otro 
.:isuntCJ j'='li..:,:,,di.:.·: t-J de la$ d.lia;1::as tácti~~s. Revivt-, también i:n 
luiJ:.r 1' tlem~·o impropios, ¡~ ¡:icl.\mic.> ~udsti6n da "i;;.s allan;:as 
-..."::in t.--l :1"'."iorri¡ismo" <CONAMUF' !~Jlb:lSd>; .;,.Jt-1n¿.;;, inirtn~e dircct.a­
rr.~ntt" el pt~incipio s.lgr.a.Jo uü la. "'3utvno.n1a rela~iva'" d.;. ~.:is 
nr~;;.n·i;;;siones integr311tes, tundament:.i en la construccion d=: la 
e'- o e :ji ¡\:;, J () r,;,.: : • 

F.:.ir <:!l contrarie. el 
J~ ~:)~~ se resuei~~ sin 
t..,s~:..:;1~:·~:-t vinculo::; con 
n~c~on,j·¿s, dcmocI,.;ti~:-·.; y 
FtiCF: t<:·:.·;,\MUF !981b:l61 1 • 

problema de las alianzas estratégica! o 
contrat!emoc: se acuerda por unanimidad 
otras "o~.an!;aciones independl•~:ss. 
de ~.asas", corr.o la CNPA. la ce;:;:;. ~I 
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No cabo dud3: el le-ma de 1.1 part.icip<•cirin el·~ctoral .:!ntr;;<.a 
un~ pesada c:1t~..1. u~.:- cvnfl\clos p31.s la cotr\ .. ?nte Lin~i.:t dP. t\a~as. 
Más aun: las e\Pccic.in&s: abren una e:oyuntura d.ai pl.z.i::o t t jo y, t:n 
tal medida, int~rfiere en el tie-r.ipo de 1:... Cúordina1J•)t~. La CQioca. 
.1nt 1 ... un;, disyunt1v.::. dt- corto p1a..:rJ. Su.1.:.:l:• $U ritmo d~ Jt?Srtrtcd lo 
.;.1 tJC, '- i •_·;np•J político que le fJS .;l ji::•no. L3 .:..¡;,p1a.!4=t '~ :: \.I,~tr Je iSO l pe 
Jéi t:J.1:•.-:.-0 pruUt:-n~.t-' h1:tcia \J conver·~~··ncla, .=. las d~.·1 ~nt:..ion!1s. 

Ev1dientemunte, el d(1b .. 1te ret.iasa d•1 n\u•:ho la inL1fc.:..n-;:;iva diná­
mic;:,. c. L) que: lú5 potiladcirt"')~ se h¡..n incorp-..:.rado t"Hl -?l C:ncue11tro, 
pard tnterc~mbiar sus ~xpn~ienci~s y tormui3r ;us deinnnd~s m~s 
s;,nt idas. 

La rebas-3. tJ.nto mrts cu.;.nto pto•ioc.!t 1Jn;; f!Olar i.:~ción de ta:. 

76 

diver·s.:.s 01 gdni :.ac iünv~ pr t'Sentes en & 1 E11.-:'J.:ontro, en t.or nv a lai 
dos posiclon~s enr'r~n!~~das. D·:>S corrient-?.:i ~~ Cf.>n;¡tituv.:n: 1:1n 
t~rminas d& Arm~ndo Cisnüros, la ''mo~imi~ntist~" y 1a ~partidis­

ta". Aqu.:I la, int.1:~1:.d.; p.:.r ~I FPTyL. €'\ CCoP·:J. al FIC y 5MT. '°'º 
mayoritaria iClsn.:!ros l9fn:•35-f.6),,. P,H su parte, .;:\ MPI y"-"' 
CGCPA, al cr.ir.sid~r;Jr la parti 0::ip~l'.:;iOn el~ctor.ll t,;::.Jmo una cu~st.it·n 
t~ctica., empc•ro ~st(;!r i i t-n 1:-I caso de l:t$ r~ic-cci:1nt..·s prt:sidt•nci.:.~ 

l~s. se m.:intien~n :"I r.tJr~en di:.-l deb.-.. t~ (~;:_.1~,:'8'd•.:i L988J. 

5 i n e m li ~ r €o • ~ 1 .::: .; n t l l et o no p '-.J tt de· r~~olv~1 SA ~011 ~cuerd~s 

Je mayorík. sin aint?na.: .. ""r i.;, coht:.-':.l•Jr, Jt.• lJ. (.:;;:-din:1di:..r~ ni cu·:·s­
t..ion3r 5Lí$ :·und.-,¡ren!c·s, ·:·n 1:.. mBdtd.;s en qut: lit-t.ras. Je .:.n~ba.s posi­
ciones a!:ora.:.n principios id~vio~ico~ y p·:>~\t.i.::Ys. tu1\l.ldtnt:-ntui.:.-~­

Y por ~nd~ ir1~nunc1able~- para las or·~~ni~aciones ~arttdarl~5: 

en la medid;:,,. tj;nbi~n. en que¿¡ ~t.?.:>pétu a ~.:i "..J.utonom\4. r~l.;1tl­

'Ja" iinpidr: plí:gé<rs¿ ~¡ .,sp1rltu dt-1 c,;ntr~lism<:i d.,tnüc:!.tlco '! 
recurrir a la votac1on. 

?or lo dem.zis. J,1~de un principio. l~ • .. om.; Je d~~lsic;r;e& ;:,:,. 
reali=a princip~lm~11te por acueidos d~ ;~¡n5~nso. 5e sQm~ten ~ 

vot:,.ciOn ::;tJlo los ~spi::ctos opi:rat.ivt)s. Lus d.amgs campos .Jt- de•:i· 
slon -l~s detinicion&s conjuntas Ccaract~ri=acíon d~l movlinl~n~o. 

del adv~rsar io, etc. 1 las di:clara·~iont1s pUblica:.i ~ dir i';Sid.;;s;, 
otr·.:ss org.:lni;.?aciune.::: las "de•.:;isiúnés politi~as práctt.:.:.=.;:;", dt:: 
índole tactico- dan lu~ar a resolucion.;s de consanso :,;,friá11 
19881. 

Esta práctica se antiende toda v~~ que, en un ~rin~ipio. no 
se fijan crit&rios de representacion. En l<d.organi::.cio1H:s !ren­
tistas no hay atlliauión indi~idual, 5ino adhesión por "b••e" 
(colonia, barri.;:i, eot'--~· )l 4. ?ar tanto, l:.. repr&sentacirJn, ·1 id 

consiguiente as1~n3ción de voto; o del~~~ios, no pued& ~s~6~lB-
cerse con basB ton :a fu~r::.:.r., t.!stima.dJ sobr.: la ba.se -.:i..;.:-tn!..il.=sti­
va- dri! los afi 1 iadtJ-3 de? :,¡.; or~::sni;z3cio?les. í~ndr13n .:ntcnGa-s ~ue 
contemplar$e factor..;~ .:.:ualital1vos ~¡, pur ande, dt: dificil mt:di­
clon- talt?s cCimu L'i 1Jbic7>ciun g¿ogratlc.:.. de !3 ·~:~ant.:acion. la 
capacidad de mo•1iii:=::s.\.'.:iOn, :l pi?so politi•;o cv:,.·untural, rr.t~ional 

o lQ·::al. l!iS p1~5ibi;Lda1les do: dasarroilo ulterii:ir, etc •• 



C;.b& prucir.ar que el recurso al cons~·nso &n cu<>nlo a las 
d&clslones polil!cas p1·áctlcas es sólo formal. Dt? h.¡,-=:l10, en estos 
casos, Id~ orsCt.niz.<&cion~s busc::.n ~I Íi"tn:os intern::is, de rt;ar,er.a a 
caml1ia: a t~vor de ui1a u oti·a po5lción la c~1·1eiacion interna de 
fUt•i-::as. Los aconteclmienlos Jel Segundo Encuentro l lustr:.n 
cab~lmútlt~ e~t3 táctica. 

En talt:s ciicun~l<)nc!;;s, 1-i sed•:- d.;I Encuc.-ntro resulta pr!-
mordli'I, por \¡, poo!ldlld<>d qu.:- ofcr•ct- a la org<sni::adon anfi­
triona <y nit:-t;J a las ntra:; oc-~.:;ni.:.:iciontts> de m1)vilf:ar 3US 
Üb.st?s un torno o ur\ pJantear.iiento cl:.t.d:J, Se vxpl 1c~ t•ntonces por­
qu.:·, al !ín;:tl d~I 5t?~undo Encu.:.:nt.ro, se ellga -por mayoría- 3 

Acapulco y no a la CluJ;;d de Mo•lco como seda d&I Terce1 Encu&n­
tro: por 13 Cr?tc..:iní3 de tas o.?luc1;fcn~~5 t~I t•:rcer Encu·;-ntro ti~ne 

lu~~r ~n m ... yo dt:· 188:), pC>r la p-:1~ición rigl·ja de l~ UCP y su 
jue~o de :ilian..:.;::$ lnlern,::1;; -co11 ¡"' C~ "/ J;:, ULR. t:n p:1rt.tc,J!ar- 1 

por 1:1 pvs!bilid~ .. d que~ tendría d·-· .11c1°Jili:.:1r 3 sus b;;.,,sas, ct::Jli:..;r 
esti: Enct.11:·ntro t•11 la Clud.3d d.:· ~~/~:.. icú .. baat- t.~rr \ tori.:t l de 13. 
UCP- pudler~ m¿1s qu~ tev.ertir i:!D rr,:\yürit.:iria J._:. posición ~ntonce-s 
mi1l>:>ril«ri:. de la Ué:P, r.-itvlvur y .-itionJar el d;,b:,te sobre la 
p.;11ticipdcinn ei1?cto1uJ, y c&tllrétr todo i?I Encur.:nlr·o en torno a 
est.:-' i:.H::-..::u.;ic.ri. 

Lo clerto e::i qu~ esl;1 ve.:: tH:i h~=t)' consenso posibl;,:. Nir,~unü 

d& lof. tr..,; ltem«s ele dl;;c~1s{,)n (;;1>¡, l<i part!ctpaclon e-lectc.ral, 
s,;:¡1 id t~11~11•.:i.:.' dt:- la tierra. 5~·j. la dut,;,cion dr -servicios) so: 
pr1?sta d. ~~~lct for111ul.:. dt? re:::olucil)n. rt·sr_.~!uDsó di! las idt-ntida­
d!:1':3 p.;.:-t!·:.:·~lr•1t:-:;. P.:-rJ sal,,•ar t..•1 olist~·~ulo y ~van;:ar hacia un 
prosr·am3 ·J~ ~~inand~s )" : in~~ml~11to~ t~clfc0~ minimamenle coheren­
tt?s, l..·:ts üt !' .. ~ni :::1cion~.:.·s üpt_:,n por }J.l..:t.:ir un,l tr-tt-~u.:.i. 

Inciso uno del pocto: o:e r,¡,su..-lve no p~•rticipar en las ele­
cciones en tanto Coordlnaclora. Sin ~mbar~o se deja a cada organl­
::aclci11 miemlirú la llbt>1tad -:le participar, en nombre propio y no 
en tanto ml.;mbru de ta C-:iurdi•nd.Ha. Cun la posí·=lein de neutn.ti­
dad que la CourdinaJor~ ad0pt1 ante el proceso electoral y res-
pt!Clo de las or.;.:...ni:.:ii•:lon~'5 que- lz, intr:~r3n, s.:: 1 laga a un 
acue,d•.:i int'i.:rmt~dii:1 qu~ d~-t prir.,.:i.cia al principio de autonomía y 
d"j:.. la v;,llde: de la t: ... :~l·:a el.:cti:iral "a prueba d.;: la h!:;tor!a" 
CUCP-USCOVl 1~!5::SGl. 

lncis•J dos Jel p-'>cto: =-n cuanto a la len;;ncla de la tierra y 
a la doL•dOn de servicios -d"'s cue;tiones íundamentale; para una 
or~ani;::ación d;,I sector urba:iu popular- se r<:,;uelve no protundi­
zar la discusión en et Encu.;:r1tro rfa.clon:;J ni precipitar se: reso­
llJ..::il.ln. Co¡:io lo !Justtan lo5 "Acu~rdo-:a y R~51.:1luciones'' de este 
Encu;,ntro <CONAMUP 13:3lb:t5S-160l, ;;e consignan juntas las d!,;-
tinlas posf~iones· en un ~~r~gado de propuestas anónimas, sin 
titular, pr•cisando simplemente que son.puntos que no reunieron 
csns~nso. La CONAMUf no rechaza ni asume una u otra posición. 
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Por su tr35cundencia politlca e ideolo~ica, ambos son temas 
que exi~11n ser deb.,tldos, con tie1npo y a niv«I p.ortld.uio. Las 
orsanizaciones disponon para ésto de dos instancias: la Reunión 
M11nsual de Delepdos. aunqu.;,, con el ing1o?so en la CO:IAMU? de 
nut4 'J\1:~ .~Jrg:tni.zaciones, constituya. un ~sp.:.cio ¡:.:ur~•: y :~ COLJMA, 
.-.:: ··- · :iu proplo dti \as organi~::.ciones dt l3 Cóf!\·it1t~ Linea de 

"La deci~lbn (de pacto> fue sensata porque de ~s~ m~n~r~ se 
mantuvo una minlma ccnslslencl3, evitando una pt~1n~tur~ dis~lu­

ción" (Clsn.;ros !983:•)6J. En 3del3nt<:, la cot.es!on y, .;.;,n ,:¡ ¡;,, 
la suerl,;; d.;, \¡, CONAMUP, do5c;;.nsariln t;.nlo en J¡, ve.Juntad y c;,p .• -
cidad de las or~3nlz~clon~s para enf renlar y 1eso\ver las Jlscr•­
pan..:las. como en el tiempo con que dispond1an para t.ac&rlo. 

C. De mavo de t981 3 m3tO de t982. 
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l. Disolución de la COLIMA v acelerado creci•ienlJ Je 
MUP: s.;, a•;ort:i e 1 u.,~ 

l 3 CO!lA-

Cuando "pa.rt1dis~:;..s" ;1 "mov\mlentist~lls" r~miten s 1.1s ·.:•Jtit'?i.~­

tos a ~1nstanci3s StJperio1~~- -la Rcun\on M&r1suat J~ G~l~~3au' ~ 

la COLIMA-. éstas atraviesan tiempos da reaetinlcJtn. 

Es e I momen~o e-n que la 
ccio11u. Surgen •I r1F.F )'o poco 
••lln~ua por dlvlsion. 

cor1·i~nl* Lineh d~ H~sas s~ f:3-
después, \.; úlR-LM. L;. CO~!llA se 

La COtlAMUP qu.,.d:. enlc1nces sin más rid~reni.e .,, ~~n1·:c1 11r.it:.-.. 
ria que el que. e!~, d3dü c:-iso, pudieran darse lb:. or frlr~t:..::.r:~L,. .. n~-:. 
partid.lri~s qut.3 a·;·.uan en su seno1 '. Fi~td~ una in~t.:H'11:-ia ~1.).t1.i:.=,1 

dfr débi:ate político·id~wlogico, en el 111omenlí.1 n1i=:m~1 -:-r1 :~u.e ~n ;;_. 
intt?rior ..:onfluy&n y compiti?n no sCJlv las pu5.1Gi•.:.in¿..,; ':.~1:t.i,;.:..;: 

particulares y dlv•r~entas -como lo vlmo¡- da la UCF v ~ei FPr;L. 
slno también los pro1·~cto~ porticula1·es '11Jt: ·1i~nd11 :..s1e~;.;1:!•:.. ,.;..; 

organlz;.ciones que muy rapidamenle se 5uman a la CONAMVP. 

En eiecto, a pa1 ti r da Segundo Encuentro !fac\ona l. l n'i'''s3n 
a l~ CONAMUP un ~ran nGmero de or;aniz~ciones=~. Con ~1c~~·:ion d~ 

la Coordinadora Obrer.• Campesina EstuJi,-.ntll del !;t1r.o t·:::;,;¡;:¡i 
del Comité de DE-len~;. Popuiar de Chihuahua ~.ctoP-Ct1J ->Jo;;·::ent~'i 

con reconocid.:s. tu~r.:a tuca l -, los nuevos mit-mbros .;..;,1·1~ o::-n ~¡~ 

mayoría, organiz3cianes embr·ionarias u ·Jr~ani:~~ion~s h~~~~.onic~5 

de poco p.:::so. Con tudú, 9wr los ·-11ncul·.:::s 1~ue :nu·;h3.-: :1-::. ';,'ll~.; 

sostienen con or~~nizaciones partidarias ~bicadas ~tuda ¡~ l~r~o 

'/ancho del amplio espectro de la i.!·~ui-:ri.!3 .nt?.d•:"'""' ,:o< i:;; 

formas de organi::i>clon y· de lucha pr·:>;:das cu.; '·' ~mue•;.,n: p1.H los 
proy¿~tas ait~!n.:s.t~1as q1Je represantan: 5U ~J~1~sion tiar~de A 

disolver 13 r~:a~lva "homo,eneidad ideoldgica" <Lon~orl~ 19881 
qu~. en t·~rnü a 1a i11\~a d~ masas. pri'J.lba ~n l.l i.:OilAMUF 'J, en 
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p«rlicular l'.!n l« flt>unión Mensu<.l di? D.:.leg¡,dor.. Adem<is, ¡:·or la 
l&nd~ncia a la sobr~polili~~ción ~ue cierla$ de ellas aliniantan­
.,s, f.•n particular el c.rtso df, las ore.:inL:.;clon.,.s 'JlncUl)d"s al f'RT 
3 lr~vés d~I t1~cienle Bluqu~ Popui~r R~voiucior13rio (EFR>- su 
adl1Psión am~n~~a con d~~l,ord~r el ~squerua. d~tc!nsl~o y por eta­
pas. de acumul:i,~lón d.:: iuE-r=.:.;; d~l cuúl es portadora la CúNA:1UP 
<Longoria 198&>. 

En ~u 1 nf or:n" al S¿,¡:undo Encuentro, l,'l COllAMUP ha l l3madCJ a 
"les luch::.dor..-s d;, la ciudad" a "superar la dlsp<•rslon y ICJgrar 
la coordinacl!Jn de• las luchas del Movimiento Urbano-ropul:..r Me:d­
c::inu", p • .r:• "c,1n~trulr ininl.,rrumpidamente la IJnld:.d" CCOtlAMUP 
19& ! ": 144). 

En r·t'Spu~sla, muct1a~ son las orga11l:acian~s que se acerc~r~n 
a 13 COIU.11UP, tran~torr.1;,ndo los cimientos de la unidad "" un 
conglomerado heterDcllto que amena~a con modlf lcar el prcyecto 
or i,; 1 na l. 

Rf!sul ld entonG•}:i urgi:?nle, para las arga.ni.:acion~;.; de la 
cor rlo?ntf! L,nc,;.'t d,, M::..:;,s. reglilmo?nta1 la vida de la Coordinadora: 
establecer sus Estatutos y redactar su Declaración Je Principios; 
torm¡,,l !za1 su <>struclurc• organiz:-.tiva y pr·ectsar las func!on.:.s de 
SU!' !nsla11cl:is. La Reunión M<.>nsu.:il de ·oelt:g3•jos d¿, Culia1~3n, 

Sin .. en ago'.:to de 1981, 'Inicia' esta l¿,bor. Anall~an1os anle-
r!orment~ ~Jt~ proceso bajo el ~n~ulo de la estructuración or~a­
n 1 z.a t t v¡-l, 

Result~ tan1bién urg~11t~, para estas or~ani=a~lo1\eS, sup~rar 

de un modo u otro el conf l lelo que las enfrenta en la CONAMUP y 
contra c·I cual las discusiones d•!I Se~undo Encuentro 3e han e::;-
t:.ncado. Impidiendo avanzar en la definición de una linea de 
lucha unit.1ri.1. Vemos ahor,1 en qu~ térmlnos se ''resuelve" la 
conllt>nda. 

2. Consenscs v contención: recursos para conser11:.r la Identidad 
orl~!n:d lle! proyecto y ~arantiz:ar la cohesión Interna. 

Para salvaguardar la conesión interna a la CONAMUP en torno 
a la line:.. d,; n1asas, fuert.01: .. ?nte cuestionada por 13 polar\::3clón 
ocurrid~ en el Segundo Encuentro y por el Ingreso masi110 de nue­
v~~ ors~11!=3ciones, se recu1·re simultaneamente a dos exped!entes: 
poi uni.l parle, se 1:frenda la practica d.,. las resoluciones de 
cons:.::!nsu: por otra p.:irtc-, se establece un mecanismo dt:o contención 
f1·8ntt, a c! .. rlas or 0.•ni::aclones del sector urbano popular, ajenas 
a la line;. de masas. 

Es e;;,te recurso a las resoluciones de consenso y a la con-
ten:::! on, ICJ que ,¡¡xplica el perfil que la ·:ONAMUP presenta, :ioier­
t.ar....:nlt: ;, partir del T,;,rcer Encuentro: es lo que expl !ca la inte­
gra·~i·:n ::.>e-lítica de las cCJmisiones y, sobre todo, de la Comisión 
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de Organizacl6n; el contenido de los Estatutos y de la Oeclara­
cl6n de Principios; la reglamentación de la parllcipaclon en el 
Tercer Encuentro Nacional; y, t lnalmente, las 1 i111l t<oclones que 
aquejan al Plan de Acción y al Programa de Demandas. 

ª' L" contención frente a lo ajeno. 

ªº 

Este 11ecanliao se orienta a reslrln.;lr el in,;re~o a la COllA­
HUP e, Internamente, el acceso y p;nllcipacio11 "n l<os Instancias 
nacionales. a cierto tipo de organl:aclonee. Tambi1n s& orienta 
entonce!> a conlralar 1« dln.l.mlca de coordln.•clon :oc.31 a re~lon::il 

que, al margen d,;, y en compenl1rncla con <?l e~qu<?ma or,¡anl;:aliv-:> 
planeado, ciertas organl:ac!ones miembros dP la CONAMUP lmpuit•n. 

•• El problema de la coordlnacl6n paral~Ja. 

En efecto, como Jo planteamos anlerior~enle con respecto• 
la estructur3ci6n de la COllAMUP a nivel lnt~<1u.;dlo, la Cl)f;At11.IP ,,, 
con recelo la dln&rulca de coordinación paralsla de lo 1ue consi­
dera ser Qnicamente subsectores: es entonces, en partlc~iar, el 
caso de los Inquilinos que, en el Distrito F<?<lt:1 .. 1, "'n~·!.,=.:,n;,, 

organi::arse itn torno ;,, la Coordinador¡, de Luct1a lnqu! 1 inofi.o .Ji;J 
Centro <CLIC>. la Coord!n;;.dora de Cu;;.rtos Je A:ote.;, o l;, •>-•oidl­
nadora lnqulllnarla. 

El julcio que, al rt-spE<cto. ~mlt~ l.:1 .:1:.l)rdi11.-Jdv1:,. F.&~i·.111.:s~ 

di¡.! Movimiento Urt.ano Popul:.r en el Val i<- .;., Mé•i'º"· u$ ·:iaro: 
este"••• tipo d~ col.lrdin.:.cione~ l0c.al2s. ~J10n1oviJ¡.s~ p•)f OClfl\1".~­

::aciont?s miembros df- la CONAMUP al mar;cri J., t?st.;, ... r.:-,:u:t" 
natural en la med!Ja <:n que es n,;,ces;¡,r !o un proceso de· ,:on·,:·i • 
miento y maduración 1-·ul \lle:. por par· te Jt: l;.z lucr1;.s ·~u., n • .::.,r, 
esponta.neamentE' o qut: ti -?'nen una vis i 011 n1u1 1 ul...;. l .;.ntes Ce qu* 
vean la Importancia J., mayorE<s nivele~ d;;, coordlnac\ón". CJ;;;s;. 
también resulta su advertencia: "si no se piomueve al m!smc 
tiempo un proc¡;,so d;, convergencia con la CO!i.•.MU?, I;;. rE-Ztasii.n 
otficacla a las tare-<is Je la CONAMUP v podr1.;n diticultar el ci.,;~.;­

rrol lo de un Pl•n de Acción del HUP en e-1 V;.l Jo: de México" •.•:ONA­
MUP 198:::c: 168 l. 

Empero, clerr:.n toda posibl l ldad de convergencia la; discre­
pancias que, en torne al c:.racter dE< los inquilinos, surgen .;,ntrE< 
la CONAMUP y estas coordinadoras. Con el ar~umento de que, aunque 
no pesen en terminas d;;. bas¡;,s terrltoriale-s •. los inquilinos cons­
tituyen un sector con ~ran pote-nclal, ésta; r.;cha=.a.n lnt.,;grar-s;, <• 
la CONAMUP en tanto subsector <Rascón 1988J. 

•• Ingreso controlado. 

Tienen entonces acceso a la Coordinadora. aquel las organiza­
ciones que, en el sector urbano popular. h3n desarrollado un 
trabajo de masas, con comprobado fundamento independiente 1 demo­
crático, y cc•m»robada orientación de base: t:s decir un trt.bajo 



que Impulse las masas a "lalcan~ar> una capacidad para expresar­
se, organi:arse, preparars'?, d»c!d!r, ~est!onar y actuar con sus 
propias fuerzas" lUNiR 196$:26>. 

Establecen dichas bases de ln~reso, las condiciones de 'ad­
misión de nuevas organl:acionas', estipuladas en los Estatutos 
que la Reunión de O~la1adas de Cullacán ratifica y pone en ap\l· 
caclón lLongorla 19G3:26J. 

Garanti=a su respeto, el pro~ejlmlenlo jerarquizado prevlsto 
p3ra I~· tr:imlt«cl6n d'' lri~reso: to.Je, solicitud de Ingreso d,¡,be 
~star avalada "poc cuA11do meno~ dos organi:acian~s mi~mbcostt y 
some~ida iil fallo de ia A:;J¡;.blca. ::.~clon~l de f\e¡..irt•sent.an~l?S. A 
P"rtlr de 1983, est,. procedimiento so;, vuelve mt.s coíllplt:jo: I;. 
org~11izacion aspir3nte se integra prim~ro como "observador ~ctivo 
por un tletnpo gut..• vd.t 1.a entt >:! 3 y t5 m~5es h."'ist;,. ~ l m0m•::ntu rJ-r:: ser 
aceptada tormalme-nte al Interior d" \~ ·:OrJAnUF"': tal de,cision 
incumbe~ la Asa.mb\e3 ~J;,~:icn.:ti d·? E·~rr~sentdnlo-5; una vP..: finJli-
: o.do~ este p l .:. .:: o y 1:1 s t f• t. r .~, m l te, se son,-:- L t.- 1 a :i o 1 i e i tu d de i n gr e -
so a 1 a aprob.~1; 1 on do? !:is prop L;s bas"s d': la or ganl ::aciirn so 11-
ci tante, lns cud.ies, reuni~tas • ..-n r"..Sd.mble:t Ge-n!f'ra.l, ~mi~an !.U 

fallo antt• observ.;d<)r'-!s d.; la COtlMIUP \COllMIUP ".¡ol9a3.;:l46·14'3J, 

Por otra parte, bajo la pr~t@nslón de "Impulsar desda abajo 
a Ja CONAMlJP'', e1t ~1 T~rcvr Encuentro s~ itisist~ en l~ convenien­
cia d.: "d,;flnlr cada nlv•·I 01,;ilnlco do;: moJo 1u•:: la partlcip¿,c\ón 
en un nlvo:-i ttJng."l !";i.J"!l•".i cúnOiclon 13 p.d.rticipa.cion en el nlv~l 

interior • ~;l ptopone qut.• nw r;.:-1r~iclpen con va.:: e:.. n1·Jt:l r.zscional 
las or~~r1i=31:lones qlJ~ no ~~ ~00rdlnen en ~u =ona 0 re~ianl" 

\CONAMUP 19D::ti:l6:1". Est¡.s r.:·strlcc\011es no pu<!d«n sino orlen­
tar,;e a llmilar la parll.::i~·a.::tDn de ciertas '"cani=aclones en la; 
Asamble:.s f4acion;d12s de Repr•:s<"ntantes, tad.l ve= que I;. lnt•·cra­
cion d~ las comision~s s~ sujeta a un proceso ~ons~1lsuai entre 
pa1·es; ;1 que Ja particlpaclon en los Encuen•.r0s Na::lonales, la 
norma un R~glam~nto ~_i_-~.::_s. 

Coi~ t:'stos pt in.:lpius y r•:t¡.!las, estatut.ariam•?nte est3bleci-
dos, las organl:aclon.;,,; J.:: la corriente Línea de M:.sas lmpl¡,ntan 
un mecanismo destinada a evitar al lncreso y restringir la parti· 
cipacicin en ¡_,~ ir1st¡rncias n.:.clonales, de l;-.s qu;, denomln;.n or·g¡,­
nl~acion~s ''¡n~mbretesn: aque\139 organi:31:ianes embrionarias de 
dudosa carácter de masas, consideradas :amo reductos políticos de 
un partido u organlzaclon partidaria can nulo o Incipiente tra­
bajo d•J masas. 

Se <:ntiende ent-::nces porquo? en .. e\ Ter·::er Encuentro Macional 
"la CONAMUP evitó toda participación de partido aún cuando muchos 
de los ~iri~entes que participaron tanian vinculas en partidas" 
íGisn;;ros 19a3:67>: /limitó la calidad del voto de las organiza­
clone• miembros según su "base territorial" respectiva. 
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Por lo demás, en el Encuentro Extraordinar lo de San Francls-· 
co del Rincón, Gto., se reitera y ratifica par consenso esla 
posición, cuando s" aborda el lema de los ·"criterios base" de 
repri'sentaclon:t • 

.. . lf . .,,s de con~ervar t!I carácter linea de- m::n;. L,~ d11 ¡., C.:,o: -
i:! Lss organiza·.:lones d& la cot·ric~nte Líru~~ J·:- t\:1S:2S pr iCJ­
r>;:.r. \.., pur«~3 del pr·ovftClú en detrimo?n~v del primen objotivo 
que plantean p<•rse¡;ulr: uniflc<.r en el sehv de un;. .. ng;,n\z:.c!on 
única y amplia -1~ CONAHUP- al conjunto del ~•ctor urbano popular 
ind+:pendit·nlt". Nt.·g~ndú 1::> rf!l~g.:tndo, con ésto, l.;. r(f~lld.,:,d: 1;1 

í··resenci3. t:>n t?l St?t.:tor -cit?rto, t:l''l :iJ·g•Jnos casos inciF•i(:onl!?· d.: 
las olr·as izqui~·td~s: \3 "reformista'". t;, "v.:..n~uitrdista" ·1 l.:. 
"ul lrai.2q,1it:.-rd21."' y, púr t.::r1de. de proyt:-i:~us. diver~cnt1..4 ':i:•. 

b.• Cvnsttn:;os p~ld la cohesion intern~. 

az 

El S~~undo EncuPntt·0 Uacion.31 h:;,, d·21nLJ.ztr.::sdo cl .. :ir.;.mtltnt~ t' t:":i 

cos~s; u110: quo los ~cuerdos de con~enso no evitan ni l~s t105ti­
l idi ... dr·:s ní -ti i:?$trioc"mi,?nto: dos! qu¿ -::t;: r1~~:í:'!i.3f it.• 'f ur~!'!~itc .. 
r~:;:.t,..l•1t:r \.:.,,s conlra.dict.:ion':::6s hecund.:sc irlS ~ ttconlr.:sdicc.:ic.in.rt- er1 t:Oi 

seno dr~l put·blo", qut:? ~rovuca.ron la puiar1:.~~i'Jn ¿nt.r~: ¡~~ or;::..­
ni2acionos 111i~,41Lra~ d~ l~ rr1t~AMUP; l[~s: ~uB, d~do iUS t:~~l(,r\d~s 

p::'díli·.;ns ·? id~ol<lbÍ•;o.i y i.;s posicio:-,¿.s ._:.n L:.if· ¡;-u,:,1..;-~: l.;::. ,.:i,~.;.­

ni:;.cl..: .. n~s- St> han t-htf".Jd~do, t:stas. cc..1,~r .. :.diL.::i0r-::·s hón vu-:it.·.:.;;.. 
colücar j 1;:,5 oí~~1ni,:¡, • .;i.:;nt-s .:.nt-: t:l d.;-lttJt~ c.-ludioc• ':n l.l :;JLIM;.., 

C:c.:n una sCJI¿; Jilert-ncio: Id ccni;..nu? ~~- Ulút coi·Jrdir1;;t.dv1~ di:­

m a s o. ti : ;; u j tJ t :i ~ p 0 r '· • n t. o • J 1 d s 1· t: s t=: r •: .::1 s '1', cl r i iil: e r. ~ í d ... : -: _; t r v l i ,_·1 

y c-1 funciüni~init-11"~u i nte1·110 de estc1$ it.:it íl•.:t.~ 1.ir g2Hi....:.ci:.: ';! l r ~~;.,·t:t ·:­

a la Jutunotr.i3 da itts 1.Jl·f.:.:i.11l.::~cionef: int~~1~11t.~:, -,, !Es ¡·~·-.t: i.:,~iL\¡ 

del c.:in1p·j de ~c:c-icn de i3 .:;oordin.;.iJorá a. l::i. l1nill~d ·:H.· ~1.:c.:í·:ni. ~i.-1 

que medie Un.) CUf1~:::;iCn pOltlica E:' id~úiU~ic:, ¡U.:J.S pr·:it~Jl\d ... ~. 

L.; CONAMUf' n~· c-s, por lo llli?l)OS p.H3 .; l MR?, ur,~ ín~l;,,n:·i~ 

dondt: el debate pu·:d.;i ltHl~r lu~ar. si ac.~so la ViR-LM E~~=- di::.·­
put~$ta 3 f.!nt;;.b\:cíl 2i d~bate: f.'OI' t;·xp~r i2r.c!a -:1 •.•f, ~.;..! t1c.ui:.,.: ei'• 

E-1 Fr.;nle ?opul.>t lnd.,pendlente-, el MP.F ,,_;~~ que",;" r.,;i:·•ft~n 

los cesnal~s p:;;.rli·J~rios eslablt.-cidvs phr~ dirimir· l~s di1t-r-:-11t.::J,;ss 
~,jeclLigic.3S 12ntro;;- ..:i1~ani.:ac\ones p.:irlida!·ias", que ne. 5t' ..::i.:..1l\rJ.u~ 

c. io COfiAMUP, como st:- ha hecha con el FP1, "..:in r::i ci:r.trv .J¿. !:, 
lu.:;ha idt?olo~ica ::.pli.:ando tncotr~ct:.m¿nte ~i mélvdo d~ 10::.$C·1· • ..:r 
las co1·1tr·3dicci0~~s en el 5~nc1 del pueblo" cC011:r·~~~:0 

jul\9130:2dl. 

Por itJ d;;m~:, d~sd~ un princ!¡:..io, 1?11 l.:. di'r12l: .. ::ián dt"" l .. ~ 

CDNAMUP, las organi=aclones partidarias de la cor~ienle Line.; de 
Masas 5tl codean .:an dos org.ani .z::iciünt>s mus: la C$ y 1 o ACNñ.. L.5~ 

&tinid~des que pr~sentan en un proyecto de m~sas como la COIJAMUP, 
no permiten preju~~ar de ia disposición de ~ada una de las org~­
ni~aciones a er1~atior un debate id~Dlogico. 



Lo cierto es que, después del Segundo Encuentro 
a raí;: de la Reunión M-:1nsu.'t I d;¡ Cul lacán, Sin., se 
cr 1 ter lo de, 1 epr1:sent'1cl on y, con baso? " ltste, una 
votación. 

Uaclonal, y 
introduce un 
mod:. I 1 d;.d d.a 

Como queda asentado en el reglamento de parllclpaclón para 
~J Tot"cer Encue11tro, a cc.ú.d Otf'¡,11l.::~cI6n da m.?$.1S se le ~signa un 
un d~lern1i1iado nttmr:lO dQ votos sügún su ba5e terrllorlal. Lo 
vimcic antc•r j 01 mente, c--sth r1ot-mr. ter r i tor la I, prcpl~ de.- FPTyL­
Línea de M:.s:•z. tlplflcz. y jC'rarqui:;. 3 l.:is oqz.1,i::ac!on.:·s da 
masas d<!l Sf•ctu,, .i<il;.'mb¡c,s '/ d!:pi1anl¿.5 de l.:t CüNAl·lUP, en o.rganl­
.;:acionas "t rt.•1\t is las", ·~~1c•gemónl1: .. 1s" y "°1-:?mbc tcn.:tr ias ... 

Est<1 r<·p:.rt!clon dí• los votc.s que c:<llflcanas. u .. 11blón, dt< 
d1fertZ·nciaci6n.-?n la c.:ilidad del V(Jto de 1.:-ts ort;ar1i~aciones, es 
vé\l id.::i par.: .. tc1 d:,.,s l,as ins:tc.ncias dt· l.:t Cvo1dín:,;,,deir::1 y, ccnsc•cut?n­
lemen l'.: _ p.:; t ~ tL1do .;e !itJn to, CL1a ¡ : ui.• r.a su e::. r~c t r:: r. 

Emfl<:ro, dé• hé-Ct10, ·~" l<ts !11st;.nc!as de dlr;,cci<in: lo Coml· 
slón d~ Orgar1i~b~iíln y 13 At¡mbl~a fJ~clon~l Je R~~r~s~ntAntes, 
siguon ~·rl}\/;;lt·C'if2ndo tos dcut:•J"dús d~ c..:Jnsttnscis, '"~1ctcj-#:ndo(.s1?> uso 
<sólo) en filtlm:> lrist::indi. d., dedsion•;s p.;,r mayoría" <COfJMIUP 
m;.yl9S3l.i: J 171. 

A p..::.;Jr di-? las limlta~ione-s;. ·~ut? c-nt.r:,r1.-J, s...: re-.:vndui::;t? i?'5l3 

mod.-:i.lidad J(· tt:ilr.~1 dt:: d¿.cfsiorn:$. [' ... );-un=• r;:_,~on: av.Et11z.:,r ha..-:.!i.=- Ja 
unidad d .. :- ~tc~-.:ion icuplic.3 f..:Jr=(d3ílit:nlt:" i111:1i::~L.uir~;e en _"'iSUnl•.J-3 quei 
c~t.?n di~r·tt·J df:' l¡--1 sola cr'111p(:tt:riciz.t di? tas •.Jr¿:ini:::"lcion~:--s. Di-
suelta I~ ~OL!MA. el MRP na pu~d~ sin0 aceptar Al d~bate "" la 
CONM·lUP. Con un.;. reo.i'r·va, t.:.nto m'.•5 corn;•rPn~!Ldii' cuanto l.; co-
rrit:fltt: ºp~1rt.idist.:•"' qt..1~ s¿• t"1~ contor1n .. 1d..:> un torno a la Ui:? es. 
mlnoritari~ ~n ~st~ coo1din~d0c~: ~u~ nl11~u11~ dis¿uslDn de carác­
ter p0Jitic0 d~s~111boqu~ ~n vot¿~{or1es. Se acuerd3 8nLor1c~s apli­
car el "mHodo dfr unld<1d·crlt!.:..:.-ur.tdod" tCONMIUP l981<t:l66l y, 
con ésto, limit.JJ'S~ .l deci~i~Jnt:'S de consenzo. 

En org:<"' i :ac! on.;-s como l.i! COtlAl·oUF', donde 1 os 1 nlo?grantas 
const-rv3n su pleon.a. sobt?r21ni.l, s.:- rBivindic:s. al consensl) como 
garar,tia de d~íl,ocr~ci~ int~rri~. D~ hecho, la cot1esión reclama 
d~ci~lon~s de co113nnso y veta los acuerdos por m~yoria'º· 

St< entienda entonces porque, entrt< el Se1undo y al Tercer 
Enc•Jentro, "el Plan de Acción qu., s.? :aptobó fut< un:. raspufrsta 
!nmedlat!sta para dtlt<rminaJos evantor v t~r;,as concretas"; par­
que ~1 Programa de Demar1das que ;~ ~laboro ''fue tan sólo un mero 
enlist.3do de dem3nd.:ts que no sibriific6 ~n sí mismo una alte:-net.­
tiva de orManizac!ón"; porgue "na sa ha podido lnstrumt<ntar el 
~~u~rdo" dt< form~r escuelas del pueblo,"quedando la Educación 
Poi ,tic,¡, de: las ma,;.as a respons.:ibl 1 !dJd de cad:; ortianlzaci6n": 
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porque "en la actualldad la CONAMUP es una instancia de so\idari· 
dad, pues todavia no se tlene la capacidad para levantar demandas 
centrales del MUP, con caracter naclonal. ni de elaborar una 
alternativa para el sector en su conjunto" CCONAMUP 1382a:l64-
1651. 

f;,,:ibién se entlende porque el Ter-:.,r Encu<:n•.: .. '" ¡ i:nita a 
aprobar un Plan de Acci6n de corto pla:o, reconducible de Jornada 
de Lucha en Jornada de Lucha; centrado et\ ia 5rJt i.!arlu.;,j y la 
movlllzaclón, elevados a Instrumentos da concienti=~cion; 1 ~rtl­

culado en torno a cuatro ejes genéricos da uamand~s nQ jerarqui­
zadas, simplemente clasificadas en pol1ticas y ecanomlcas. 

En !in, se ~ntiBindú porque. al til"\3.li~.ar -:;u Terct.:r E.1~._:ut:r.· 
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tro, la CONAHUP sm presenta como una ors~n!~aclan con i:ne~:ni~n­

tos estratégicos precisus: los tr>Js ob j"t l ·10~ d_. cor to, ,r.~.! i.;110 ·, 

lar·go plazo, qtie establ~~e su Declaracion ~~ F1·i~cipi0s; ~~to sin 
llneaml,;,ntos tácticos pr;;,clsos para ~n.:ac..:ar el MUF h:;ci.:. ;e; 

destino histórico. 

Y es que l le~.7ir a const:nsos en cuanto a i int"am1r:-ntos t'~~!':t.-

l~glcos, no presenta m3yor dificultad toda v~: qu~ ~stos arr~i~~n 

en el patrimonio c0m1Jn de todJ.s la.s i:ir~a.ni.!'-1..;Í...Jnt=!:.:: pJrtld.:t.rL~..:: l1t­

la iz.qui~rdét; a1r.'.;ti~:i1·1 e>n el MCM. m1ni;no com1J.n ;11ult1plo que, 
partiBndü dt! Marx y En~el'i. compon..:n Lcntn. Mao, :-t~) .:h: Minr. ·r, 
en menor medida Gramsci, Trotsty y F~os& l.•1)(embui ~o: / ris-dondc~r: 

C:Vti sus :iport:ir.:i-:-iri.:.~· int•trnaclonal~s. 1:-:t r·:>V1Jtuci.Jr1 ·11-:-r.na.nit~. 

cubana, nlcara~utt11$t? ¡ f.:l Che¡ o n.~1-:i 1n.'ile-s. :¡,.pata •. 1111.:i., 

Flor~~ Hap;on, J.araint l I·) y t,;¡,ntos otros. p. 1".;-~ i~. 12"n~.:tsi 3 .:0 1·1 ' .• .ir:·,:; u 
otro de el los, no üntr;:t~3 di>sacuerdo.; en ~:itt:> nlvi::-1 a;~n~c i.;c,: •. 

?or el contr3r i ·.:i. :'r8 tender der i ni r. por ~cu~rdo:: ,;;;: ..;.:,n::r:r. · 
so, ur.a lineo tCtcti·~¡, unitaria entre C1r6a1.i:..:iciü11t-s sobt-r.:initS qi...;~ 

def l8-nden posi..:ioPi::ii t.~ctic.:..s divit:r~enl~s. ·~ont ina i;t.'n ~tí1n.::s.~ ur. 
rompeca.b~::as. En ... _.:,.!es ·..:ir.:onstancids, e: es¡!.:1·::~u Jt: con:!e:·.s.:• se 
establece en lQS 1:1:infines 1;omunes: s-n ia inlet:>O: .. "'\:-ion d..:: I~; 

voluntades particul~res: en el MCD, ma<imo comun denominador. 
también conocido como ma11mo comUn dlvl5or. 

c> Consenso y discurso. 

En la COMAMUP. la practica del consenso tiene 0°cra manlt¿,;;­
tación: el dlscur so. 

Pr~senta Aste el mismo ses~o que los lineamientos de accion 
de la Coordinadora. Situación logica si se considera que el dis· 
curso se produce, esencia lm&nte, en las mi5ma:; in;itancias nacio· 
nales: la Comisión da Organi~ación y la Asamblea Nacicnal de 
Representantes. 



Es homogéneo, en cuanto reproduce acuerdos que, por su 
carácter ¡¡enérlco, te6rico o do¡¡matlco, surgan de consenS•)S prac­
tlcamente automallcos. Homogéneo •.oda vez que "no habla ni la 
organl~acl6n política, ni la or~anl:acion popular": hablan los 
'maitres a penser'. Es a esta taceta del discurso que nos refe­
rimos en la parte Inicial del presentq trabajo. 

Y, es "h.,terocl Ita", "amelcochaJc.", "hibrido" cuando, por 
taita de consenso, agrega en un "c.llJ.~ a •Jt>ces c;:intradictor lo, 
todos los discursos parllcularec;;, soberanos <Adrián 1988; El lo 
1988>. 

Veamos unos ejemplos: 

en cuanto al caracter 
la CONANUP: 

de l .ls or3anlzaciones Integrantes de 

Son "organizaciones autónom;,s, lnd•:•pendlentes d°'I Estado", 
de sus aparatos de control.etc. <CONMIUP 198la:l"4l. 

en cuanto al papel del HUP nn la transformación social: 
"El NUP es un allaJo del movimiento obrero, campesino y 

estudiantil; sirve comu bas» de .1poyo al mo·1lmiento re'loluclona­
rlo. Además, el NUP tiene c.:11·act>:r istlcas propias que lo convier­
ten en una fuar:a motriz de la revolución, que aporta amplias 
fuerzas sociales al proceso ré:·Joluclonarlo" <COt-IAHUP 1981b:!53J. 

en cu:.nto al adversario: 
Si bl~11 "se tuvo como co11s~n~o qu~ \o~ ~n~mi~os estratégicos 

son: la bur~uesia monopol1sla, su Estado y el Imperialismo; el 
enemigo del ·;eetor p.:ipular es el Estado, los propietarios del 
suelo urbano y los capitalistas qu._. venden servicios al sector; 
<yl se conslJ..,r6 que el enemlgo principal io constituye la bur­
guesía nacional; no fue poslble llegar a consenso en cuanto a la 
caracterlzaclun del en..,mi~o, debido a 1;. termlnologia que se 
utilizó de acuerdo a puntos de vistas diversos. Asi, se mencionó 
al enemigo principal. al ene:d~o estratégico, al enemigo de cla­
••· lil enemi~o directo, al enemi>¡o inmediato, al enemi~o com'1n y 
al enemigo del sector" <CONANUP l98lb:l57-L58l. 

en cuanto a "las condiciones actuales (en mayo de l983l del 
movimiento popular independiente y sus respuestas": 

se da de hecho un ascenso en el movimiento popular pero 
la respuesta del movimiento ante la crisis ha sido débil y 

dispersa. El Movimiento Urbano Popular se ha mantenido más o 
menos solido a pesar de la et21pa de retlu)o que se ha vivido. 
Tambl~n se manifiesta todavia la di9p~rsion y la descoordlnación. 
Hay tenJencia a crecer y consulldarse" (CONAMUP may1963c:127l. 

"S:iore 1 as tácticas 
- No es el momenLo de replegarse en las colonias •. , 
- El objetivo principal de la aglta~i6n y de la movili~ación 

es 



debe ser la org¡,nl::aclón Independiente de los poblildores, cons­
truyendo organl::aclones de masas. 

- Debemos desenmascarar el carácter burgués de la crisis por 
medio de la agltilclón y la propagandL::aclon amplia H CCONAMUP 
may1983c: 133-134>. 

111. CONCLUSIONES: LOS PRIMEROS TROPIEZOS DEL PROYECTO CONAHUP. 

En 1982, cuando final Iza su primera etapa de real lzaclón ·la 
etapa de construcción de la Coordinadora-, el proyecto COMAMUP ha 
sufrido varios embates. Por una parte, preservar la Identidad 
Linea de Masas del proyecto. ha ed~ldo de las organl::aclones que 
lo Impulsan, acelerar la estructuraclon or;:anl::at!·1;. de la Coor­
dinadora y controlar el lngruso de nuevas or~anl::aclones. Por 
otra parte, apilclguar lils tensiones Internas que no dejan de 
amena::ar la cohesión Interna, les h:i exigido restringir .al campo 
de acción de la Coordinadora al reducido espacio que delinean los 
consensos. 

Ideada para que, mediante la coordln.:.clón de su trabajo de 
masas, las organizaciones Linea de Masas acumulen tuerzas en el 
sector urbano popular y hallen c:iuces políticos e ideológicos de 
acercamiento orgánico, la CONAMUP airee~ f lnalmcnte un marco 
estrecho para la real i :acl ón de los objf!t.ivos qu" i nieta 1 m,;nte 
motivaron ~u creación. 

A nivel organizativo: se articula esencialmente e~ torno a 
lnstanclas nacionales, sin mas ne1os Intermedios que la Regional 
del Valle de México; entre la CONAMUP y el MUP. sa abre un vaclo 
organizativo; además, la estructuracion acelerada de sus Instan­
cias nacionales deja cierta contusión en torno a los procesos que 
rigieron la Integración, la atribución de funciones Y la defini­
ción de funcionamiento de éstas. 

A nivel 
tral ización, 
mi emb 1·os. 

ideológico: se ha abandonado 
reaflrrnandose la autonomia 

toda veleidad de cen­
de las organizaciones 

A nivel político, fin31mente: aunque tenga objetivos estrá­
tegicos precisos; por las profundas divergencias poi ítlcas que, 
entre las mismas orga 1izacionas Línea d.: Masas, han sur ~ido, la 
CONAMUP no aporta alternativa~ tácticas claras a las luchas del 
sector urbano popular. 

Y sin embargo, como lo subraya Armando Clsneros: "Aún sin 
una organi:ac!6n bien detlnlda, todo se decida en asambleas y en 
comisiones sectoriales, sin un proyecto político claro Y sin 
planteamientos al ternatlvos ante la poi ítica urbana en su conjun­
to, la COi¡AMUP crece acel=iradamente" <Cisneros 1983:6Sl. 
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Empero, crece cuantitativamente, por aglutlnam!ento de orga­
nizaciones y de proyectos distintos, a veces divergentes, sin que 
medien los Instrumentos adecuados para confrontar y, en dado 
caso, Integrar a ~stos. 
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F•mto Critico denuncia el sesgo de la conso:iJ.,.=l6n organi­
zativa :.l margen de toda consolidación politlca e Ldaológlca; y 
advierte: "la existencia misma de la coordinadora como un ver­
dadero frente de mdsas a nivel nacional depende de la daf inlclón 
clara y precisa de su línea y de su política de alian::as. Solo 
cuando los planteamientos organl~atlvos son der\~aciones da una 
determinada concepr,lon poi it.ica tl.:?nen posibl 1 ldad dil conciet~r­
se" (Punto Critico may1981:28>. 

La aglutinación, sin lntegraclon política. >?S un :.rma de 
doble filo: en la mcvili~acl6n callejera la CONAMUP despla:a a 
fu@rt~s corllingent&s: f 1 ero en su car1struccion interna. lo~ ~r~­

yectos dlvar;;enles q•Je :üiriga, la lnmovlll:an. 

La prioridad otor~ada a 
detrimento de 13 confrontaclon 

la ·~ohe;: ion 
política, 

linea ·~lara da, acción, 

~lempr~ amena=ada, an 
genera en la CONAHUP 
linea política, en,en-esta dusencla de 

dida aqu\ en sus t~rmlno.5 mintmos, tácticas. 

Paralelamente, encauca el MUP haci;. una dinámica de movlll­
caclon que, por su r 1 tmo sostenido, absorbe gran porte de los 
esfuer.:os or~anl::ali'.;01 d'2' las orgiJn\:...,:...,;:¡.:int:!S locdi¿s: ·¡ ar:.:i\:i 
los colonos fu~ra de sus barrios, a ocupar ~olas o. mas ~ menuJo 
.a la.dú da atiO::i ::¡¿,_:r . .Jl·c::¡, pla . .:3:; y ~.::illc-:s •..:·~11 mar.:ha3 y ¡:;!an­
tones. 

En el FNDSCAC <.!omo en la ANOCP, en l3s ma1chas masiv.:.s J" 
fines de 1982 y 19(3 como en los paros de octubre de 1883 y Junio 
de 1984, la CONAHUP está presente; miembro fundador del FND3CAC. 
miembro activo de la ANOC?, participa con :ontingenta,; numerosos 
al movimiento contra la carestía de la vida, contra t!I desempleo. 
por la democracia etc. H:;,sta cuando, en junio de 1984, frac:;,; .. '< el 
segundo paro nacional: los contingentes se ct:,;persan y reintegran 
sus barrios y colonias''· 



CAPITULO 111 

EL CUARTO ENCUENTRO NACIONAL Y EL ENCUENTRO EXTRAORDINARI01 
ENCRUCIJADA EN LA CONSTRUCClON DE LA CONAMUP''· 

1. EL CUARTO ENCUENTRO NACIONAL: MEXICO DF, MAYO DE 1983 •. 

A. La táctica, reto principal del En<:uentro. 
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El Cuarto Encuenl.rú inicia sin preámbulos. Su objetivo c¡ued;i 
ast?ntado d¡_,sde las pr l1nor;,s 1 ine;.s del Discurso d& Ap&r·lur;.: 

"Hoy el reto prin0ipal esta en transformar esta Coordl~ad~ra 
en 1:. organl~acion ,Je lodo el seclúr urbano popul:ir dei 
pa1s. En estd et.ipa dos son a nu~~tro par~cer Jas cónt:Adi­
cclones a resolver: un:., la conl1adiccion principal d•I 
movlm1.:nlo urba.n1:• púpular tr~nt~ :J. l.J 1·0I1tico de 1.:-t b1J1:;ut'· 
sía y su t:':l!...JoJ.::: ••• t3 se~und::,.. cvnt:ddtc.i.:ió,1 secu~d::.tia. t:n 
el seno d.::I pueb!G, está C!O 1::1 t.CJct.i,_:.:J. p<:sr • ._ ~ntti:?:ila.r al 
enemigo prl~cip~I en este per1odo. C0ntradicclon que 1equle­
re de la mas .amplia dPmocr .. :u..:i.& para ·~i..1 .~0:-rr:-~t.o tral3mi.p.:ntc. 

"Es tarea de la CONAMU? ubicar a:ierlos y errores <en la 
rica y divers:, llr1.:.:i política ~er.~r~l act.ual>. 3. fin dé:~: 
cont3nda con uno linB"a puli.tica cdp.:i;: dt: suma1 eon to1n1.:· ~ 1~ 

CONAMUP a tod~ e! pueblo. 

"En este pru~-:"::iü de ..;onstiuc•.:i~n d~ S1J línez. púiiti;-;:,:"' Ja 
CONAMUP esl~ ~n un~ amplia democracl" Interna qua ai pe:ml­
tlr y tom:;.c e11 cu.,;nt.a a todas l.>s .:.:irr lentes pol it.!c•~ que 
están en su intBrior, lleg~ a ~cuerdo~ que todos asumi1·em0i 
en una unidaJ Je acción. 

"Al debatir,;\ proyecto polillco p..;ra 1:.. CONAMUP en ún <:iiona 
dt- amplia dc-m:icr.=t.cia, las dift:r~nci~~s políticas pe:r¡11itir2.n 
:il c.:injunto Je, I• COIJAMUP anrrentar con 0ontingenles rorta­
lecidos al en;,migo principal y ofr;,c¡;,r a todo el secto1 
urbano popular del país una alternativa ~evoluci.:inaria" 

ICONAMUP mayl983a:lll-112 y 113l. 

Ha \legado oi!I momento de roi!solver la "·:or.tr3dlccion segunda­
ria": confrontar las posiciones políticas que se codean en la 
CONAMUP y trazaran iirme los lineamientos ~acticos. 



El Cuarto Encuentro será el Encuentro del debate político. 

Tan es así que, por primera ve;:, se admite sin rodeos que 
"hoy la CONAHUP alberga a docenas de organi;:aclones y en su inte­
rior están presentes todas las corrientes poi íticas" (COtlAMUP 
may 1983a: 111 l. 

Tan es así también que, trans,redlendo apariencias y Estatu­
tos por primera vez, a las m:;sas no se les lnvl tan al Encuentro 
sino por dele~ados interpuestos; asisten al Acto de Clausura del 
cuarto día, al cual "en su carácter de Asamblea GE:neral de la 
CONAMUP, (se le tiene que plant•LH) propu.;stas de resolutivos 
claros y concretos, par;;. que los r.d li;,s di; compañeros asistentes, 
entiendan, aprueben y hagan suya:; las t.:.r.~as d" nuestra coordina­
dora en esta difíci 1 etapa de lucha" (CQNAMUP mayl983b: 114>. 

B. _A~p-'o~s~t-a_r_~ª-~' _a_u~n-'i""d°""a'"'""d'---'t""'á""c""""t""i-'c'-'3'- "'s :i r r i o? s ~a r e 1 p r ove c to CON A -
MUP. 

Tales son los térnilnos y las condiciones en que la CONAMUP 
se prepara a rf!spond;,r en su Cuarto Encu<,ntro al •¿Que h<ocemos? 
¿A dondd vamos?" que, despué~ d.;,I T;,r.:;.;r Encu•,ntro. su,; organiza­
ciones mlemb1os se plant~dn y plantean en las Asambleas Naciona­
les de Representantes CLongoria 1Sidó1". 

Sin embargo, en su En.::u.:ntro d;, la Ciucbd dP. Méxlco la CONA­
MUP ya no ••> la CONAMUP del En•:ui;,ntro d•O Dur;,n~o. En estos dos 
años, han !n~durado en su ~~no una ~·¿r ie dt1 ..:.spectus or sanl.::a.t ivos 
y políticos. Y lo qu" en aqui>\lc. época Arm.;.ndo CisnE:ros llamó la 
"dl$pUta por la CONAMUP", pre,enta i>hurc. nuev:.s .:iristas (Clsneros 
1983:671. 

En estos dos años. la CONMtUP ha crecido y, sin embargo, no 
se ha abierto politlcam;;nte. Sec:tarlsmo. localismo, "malos esti­
los y actitud~s Inmaduras" sicuen marginando a ciertas organiza­
ciones del sector urb3no popular por su dét:d 1 arraigo entre las 
masas y cercana vinculación con org3ni=aciones y p3rtidos políti­
cos •reformistas" o "vanguardistas•; siguen descalificando sin 
análisis propu•,stas d;, 3Cci6n de organi=3clones, poi ltlcamente 
minoritarias "" la CONAMUP, por su posición "electorera" o 
"ultrai:quierdlsta" ILon~oria 1988:301. 

La CONAMUP ha puesto en ¿,pi icacion Estat.utos y Principios y, 
sin embargo, ciertos de sus ml~mbros tod~v•• reservan su aproba­
ción; se ha consolid3do or~:ini::ativam.,nte y, sin embargo, no ha 
concedido derecho equit:itivo ª" a;;ceso a los espacios de repre­
sentación y de declslon; se ha dado los medios para lomar y poner 
en aplicación decisic>11es y, sin embar~o. no ha podido evitar la 
indefinición en cuanlo a los asuntos políticos mas debatidos. 
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La CONAMUP ha organizado encuentros y jornadas, marchas y 
plantones, sin superar sus antiguas debilidades <dispersión, 
lnmedlallsmo>; sin "arraigar enlre las bases de las organiza­
ciones que la <componen>"; sin acortar la distancia entre las 
bases y la dirección, entre las organl::aclones locales y la orga­
nl:::.don nacional <CONAMUP 111ay1983b:117l. 

En estos dos años también, organizaciones tan c~ntrales como 
el FTPyL y el CGCPA han sufrido conflictos lnt~rnos y f ~nalmente 
escisiones y sin embargo la CONAHUP no tiene o no dl1unde Infor­
mación al respecto <CONAMUP may1963c:12Z y Ramiraz Sal: 
198Sc:29>. 

Otras, 
tor urbano 
participado 

como la UCP, han asumido plenamente su papel de sec­
popular de una or,anlzaclon partidaria y a~tlvament~ 
en las elecciones presidenciales. 

Entonces, debatir la táctica ya no se restringe a confronl"r 
la valide:: de las diversas prácticas exlst~ntes en la CGNAMUP, 
con sus respectivos fundamentos políticos e Ideológicos. Deb&tlr 
la táctica lmpl lea t:.mblén ahora hacer un balance de cuatro ;.ñ0s 
de coordinación n;.clonal; evaluar el avance de la consolid;.;lon 
organl:ativa y politlca: revisar la acción cunjunla :• •·I fun­
cionamiento de la eslructur& organl:ativa; copesar la actuaclon 
de tas organl~:.clwn.i!:: miembros y de las lnstan·~las de dir.,cciür:: 
n•::onar logros y t r;.c;.sos. 

Refleja la amplitud de lo~ temas ¡e-ar d!scullr 
trabajo del Encuentro (Hernández S. 1987:.:iO>. 

"l plan d.;, 

Sin embargo, des.j.;, las reunlont:s prep;;.r3lorlas del En'.:ut:n­
tro, una tendencia se desdibuja claramente: ta de volver a a~rlr 

el debate en tor110 al carácter de la COMAl11JF y, en parlleular, al 
carácter de las orgard:::.ciones que la !ntt:~J an; la de 1 t:gresar a 
un campo de con!rontaci~n de sobra conocido y, sin embar~o. nunca 
definitivamente cerrado: el de la relaclDn partido - org;;.ni:a­
ciones de masas lLono;otla 1968 y Ramírez s:,i:: 1986a:170l. 

En este campo -y a pesar del ln~reso Je nuevas or 0anl:::.­
ciones como las vinculadas al BPR-, las organizaciones que, como 
la UCP, abogan por que la CONAMUP reconozca la presencia activa 
en su seno de organizaciones partidarias y partid~s políticos, 
siguen siendo mlnor1a. 

De la voluntad de unidad y, d"' hecho, de los procedimientos 
que se adopten en el Encuentro, para llevar \¡,discusión'/ lle.g¡,r 
a acuerdos, depende el desenlace del debate y \a su.:rte de la 
Coordinadora. 

Manitiestan claramente cuanto el momento .;s crucial, tanto 
el Discurso de Apertura, reiterativo hasta l& obsesión en sus 
llamados a la unidad, en sus ttxhor taciones a la re so lución demo-



crática de las diferencias; coeo la advertencia que, poco antes 
del Encuentro, Hartin Longorla formula: "Esta en Jue~o no la 
búsqueda de predo•lnlo por parte de las corrientes que participan 
en la CO~AHUP, sino la solución unitaria a los principales pro­
blemas: no está en juego tal o cual corriente, estamos en juego 
todos• <Longorla 1983:30>. 

Porque, en fin de cuentas, está en juego el precario equlll­
brio de fuerzas, fruto de la lórsula consensual de lnlegr;,ción de 
las co•isiones y de toma de decisiones, en el que descansa la 
Coordinadora. 

C. Debate y ruptura. 

l. El de~ate en torno a la c;,racterlzaclón. 

Cuenta Ricardo Hern6ndez: 

"En el encuentro nacional du la ciudad de México hubo una 
discusión interna muy acalorada. en torno de los estatutos de la 
CONAHUP. Concretamente, sobre la caracterlzaclón de la coordina­
dora.. Unas organlzaclonPs oplnaban qua la CONAHUP tenía que ser 
"un trente ampllo democrático de organlzaclune~ polítlcag de 
mas;.s', para poder ·expresarse .:i.blertam<>nt•e a través de las orga­
nizaciones de masas y d~ las organizaciones politlcas de masas'. 
Otras or,anlzaciones de la CONAMUP argumentaron la caracterl::a­
ci6n de coordinadora de organizaciones de masas, en la cual el 
movimiento de masas ·conserva su autonomía respecto de las orga­
rilzaclones politlcas'. Ademas se opina que el método de partici­
pación da las corrientes no es ·p.,Jlr su Ingreso, edglr presen­
cia, o pretender llegar a la dirección de la Coordinadora, por el 
simple hecho de autonombrarse 'corriente politlca•: éstas tienen 
que ganarse su lugar en el movimiento de masas y ~anarse su 
representalividad en la cor<AMUP" CHern<i.1¡de:: S. 1987:43l. 

En apoyo a la se!:unda posiclbn, p.,dro Mocte;:uma argumenta lo 
siguiente en su articulo "La CONAMUP": "En la experiencia de la 
COt~.A.MUP ha habido dos procesos para 'hacer corrlar.te', una, la de 
las corrientes politicas formadas por organizaciones politlcas de 
izquierda para incidir en el müvimlento urb:;no popular. Otra, la 
de elementos activos y conscientes dentro del HUP que además de 
jugar un papel organ1;:ador, reflexionan sus eKperlenclas prácti­
cas a la luz de la teoría revolucionarla y discuten (integrados 
orgánicamente o nol con militantes y organl::aclones pol¡tlcas 
elaborando lineamientos que contribuyan a hacer avan::ar al movi­
miento, a elevar el nivel político de las bases Y haciendo 
corriente de opinión a favor de las posiciones más avanzadas" 
CMocte::uma Barragán l985:34J''· 
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kuelga decir que, en esta dlscuslon, los papeles estrellas 
los Interpretan el MRP, defensor de la primera caracterización, y 
la OIR-LM, partidaria de la segunda. 

a> La propuesta del MRP y sus tundartentos. 
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Al abogar por que la CONAHUP se constituya en "trente amplio 
de organizaciones políticas de masas" y r~cono=,;a, al lado de las 
organl=aclones de masas, la pres<tnci;, en su sr,no de organiza­
ciones partidarias_ y partidos políticos. lo que el tlP.P pretende 
es conferir a la COHAMUP los medios para transtormar la lucha 
ºgremial, inmediatista y economlcísta' de las org4ni=aclones de 
base en lucha política. 

Esta propuesta del MRP arralca en Jcs supuestos asenciales: 
primero, una visión del Movimiento Urb~no Popular "como expres!on 
pre-politlca, cuya etap~ siguiente ~eria conv~rtirse ~11 pol llica 
al Incorporarse en los espacios tradic!on.;les del quL'lliJcer pol1-
t!co": se~undo, una concepción convencional de la ac~lon pol1llca 
como "acción orientada hacia el poder del Estado" y "como una 
práctica especializada que corresponde a una vanguardia v que 
focal Iza.;. las partidos políticas como el lu~at pr!vllt?~lado p;:.ra 
pr~ctic~rla" CVar¡3s V3!a:itc 198E:a5-46~. 

En la visión del ~ll':P. para quo< el Movimiento IJrbi.lno Populin 
trascienda. su inin~diat.;.o= y se convl~rt.::a tl1l movi1niento pvl1tico. 
de atc;:.nce hlstór leo. I;:. CONAHUP debe :ie,:es:.r lamen'.« transfor­
marse en un espacio donde los interes~s ~r~~ial~s de l~s n1~sas 

urbanas. repr-esentados por- las org.:tni z..jclon.-s dto b.&.st?, ::;e inte--
grP.n a los lnt.l!!rtl,¡es históricos de la cla,¡.; obre-ra, r,;pres1<r.té<Jos 
par los partidos politices y las or;;:.nlz;:.clones partidaria~; 
donde I;:. organ!;:aclon partidaria o el p.Htldu p•1liti·=o se ·:on;t.i­
tuy;:. en "dirección curosc!ente", c<opa.: de ¡:.rupulsar la a..::clon d,;,I 
Movimiento Urbano Pvpular de! nivel soclal -propio de los intere­
ses gremiales- al nivel superior de la lucha por el poder politi­
ce. 

Sustenta el MRP su propuesta con el argumento de q~e nu 
existe en la CONAMUP organi:ac!ón alguna que no tenga vinculas 
más a menos dlr.,ctos con una ar¡¡anl:ac!on part!darl:.. ·:amo le 
recuerdan ciertos de sus dele~ados al Cuatlo Encuentro: 

"Al interior del Movimiento Urb.;.no Popul.;.r se r.an manifes-
tado diversas formas de relación entre las organizaciones de 
masas y organ!zaclan<!s a tuerzas poi ítlcas (al ia.,.:as, !ntegrac!on 
a afinidad en cuanta a sus planteamientos)" (CONAMUP 
may1983c: 123l. 



A esta propuesta del HRP, la OIP.-LH no puede sino oponerse 
tajantemente: para este tero: adversario de toda contaminación 
ldeológlca, resulta todavía demaslódo presente el extravío al 
cual al MRP, con su táctica de partlclp~clón electoral, ha 
1 1 evado 1 a UCP. 

La CONAMUP no debe estar ni estara al servicio de 
reses particulares de organización partidaria alguna: 
como trampolín para que éstas obtengan ~u re113tro como 
ingresen así plenamente a los espacios restringidos de 
tac!On, exprcslbn y acciOn pal lticas, abiertos por 
Política. 

b> La propuesta de la OIR-LH y sus fundamentos. 

los lnte­
menos aún 
partido e 
represen-

! a Reform:i 

Para la OIR-LM, l;. lucha poi í tic1l, por la transtormaclón 
revolucionarla de la sociedad, no t.r.-.nslta nl por la contienda 
electoral, ni por la conducción "de5de tuera" de l;;.s lucha3 popu­
lares. Tampoco pasa por la crlst.ll l:3clón de los lntf:reses gre­
miales en Intereses de clase gracias a la Intervención de una 
vanguardia demiurga. 

Descansa en la construcción de espacios alternativos de 
poder, y su reproducción lnlntorrumpida a lo largo y arn::ho del 
territorio nacional: en la const.rucclon -.,n t.er1 !torios estancos, 
autónomos- de organizaciones pt:rm .. 1nt'1\tc; di;; i:':.J.335, sol id~m~nte 
estructuradas en torno a una multlpl lcldad de "or~anos de poJer 
politlcos, económicos e !deológlcos": asambleas por man=ana o 
sector, li1Jas feminiles. comités dt!' honor y justlci3, unidades de 
producclon y distribución, servicios de salud y escuelas popula­
res, etc., lnstancl¡¡s todas, a través de las ,::uales las masas 
participan en la gestion de la c0munijaJ, deciden democrática­
mente sobre los asuntos de IJ. vida comunlt.'lrla, se educan, ate. 
(Línea de Masas oct1979:1.i-s:., Castel Is 1977:22 y Mocte:uma 
Barragán 1985:31>. 

Partidaria y activa promotora de la democracia directa en el 
seno de las organl:::aclones de base, la OIR-LH concibe a la CONA­
MUP como el espacio propio de las masas, como una organl:aclón 
donde ~stas se expresan sin más intermedlacl6n que la de sus 
activistas más conscientes. Los partidos y las organl=aciones 
partidarias solo tendrán acceso a la CONAMUP en la medida en que 
su trabajo de masas les habra redituado "intluencla y simpatía 
entre el pueblo, part!clpac:ion de.stacada en la lucha y en las 
organizaciones de masas y un papel de dirección en el movimiento" 
IHoctezuma Barragán 1985:34>. 

Para la OIR-LM, la CONAMUP es una coordinadora de organiza­
ciones de base; por tanto, independiente de partidos y organl:::a­
clones partidaria~. 
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2. Debate sin salida y falso dilema. 

a> Un debate sin salida. 

No sorprende que la discusión tuera muy acalorada. No es 
p:tra m~nos. 

Primero porque, planteada en estos t~rmlnos. la dlscus!6n es 
mucho más que una pugna en torno a t~rminos nunca esclarecidas••, 
Contronta, nuevamente, dos concepciones tácticas da acumulacion 
de fu&r~as; dos lntvrpret•clones de la linea de masas y dos for-
mas de ponerla en práctica; dos visiones del partido y de su 
rel:;.c!ón con las org3n!=aclones de m:.sas; dos concepcion.,s, 
t lnalmente, del papel de 1 s"ctor urbano p·~pular en la lucha revó­
luclonarla. 

Arraiga, esta dlscuslan, en un& serle de 3mbiguedades qu;:, ia 
CONAHUP arrastra desde su cr~ac!on; sobre las cuales descansan su 
construcción y desarrollo. Arraiga en e$las mismas 311\bigúedades 
que las organl=aclones Linea de H:.sas heredan a !a CONAMUP ~uan­

do, por .;;riglr el trabajo d"' :nasas ·la pra.;tic.l- en pa~1on d" 
medición de la valide~ de todo planteamiento politlco e id;:.olagi­
co, acuerdan en la COLIMA anteponer la reali:lcion del proyecta 
COHAtlUP al debate politico-ldeologlco. 

St?gundo pürq1Jt: e-:>• .. :,; dos formas de "h.:.1:dr .;.:ur r ient~" s~ t13n 

traducido en lit coexistencia, en 1:. (OflMlUF y "" .,1 Mo·J!m(.;,nto 
Urbano Popular, J¡, dos formas de or~anl;;>.;!on: una. prop:a .J., :a 
O!R-LM, qua pudleramos 11 •••ar centr ipela, "'ue 1 ta hacia 0:1.-nt1 "'· 
•obre si mismas; y o tres. propia del MRP, ~•Je pudler.:..no~ i l3.:ia1 
centr(fuga, vuelta hacia el exterior -h3cia 1os ut1ui sectarei 
sociales- y hacia arriba -hacia el partido :1 la luch3 po!i•_¡,;¿¡-, 
Cada. una con sus 'lar·1dntes r-espe:ctlvas sB~un ::.d.:. m:iyor ·:i mt:nur t~ 

auton.:>mía, mayor o men.:ir la lntei:;rac!o" .Ja l~::; o::•J;,dros púl ili-~:os 
y la vinculación .:ún l;:,s m~sas. 

Ahora bien: planteado en i<Sto,; término~. e 1 debate no · i,;,n;; 
salida. Sólo el tl<!mpo puede dí!mostrar la 'lalide~ de 0i-~i.,n,;,s 

tácticas de acumulación de fuarzas tan diver~entes como lo ;en la 
lucha por el "control territorial" de la OlR-LM. o la luct1" poi 
el "control politic.:i de las masas" del HRP lL.:ingoria 1888:. La 
práctica es la medida 1uprema: las organi:;:,ciones de la cc.rriente 
Llne& de Masas no han renunciado a este prlnc~plo sa~radu. 

Aunque si, el tiempo acaba de rendir •Jn íallc inapeb· 
ble. En Monterrey, parte d<!I Frente Popular 7!.,rra y Libe•·t.;d 
opta por acogerse al Plan Tierra Propia, de re~ulari:;:,ción de la 
tenencia de la tierra. Con esta. daci5liln, mi l,;,s da 'posesiona­
rlos' ponen abrupt.:> fin a ;:,ños de "lucha solid.?-ri:. ... contra la 
política del gobi1:rn1:i y ••• para la transiormación revolucionaria 
de la sociedad" \C;.~tel Is 1977: 19-20>, slmpleme1'te para ac...,eder a 
la pequeña pr.:>pledad urbana y, como abo~a un tuncionario del 



Plan, "integrarse a la sociedad". 
bezadas por Camero, se separan 
<Castañeda 1985:73-841. 

Las colonias disidentes, enca­
de! Frente y de la COllAMUP 

En un momento en que, en la COllAHUP, se vuelvan a debatir 
los lineamientos tactlcos, t"I df:clsión por parte de los ·pose­
sionarlos' cuestiona tuertemente la tActlca aislacionista y auto­
gestlonaria, detendlda por la OIR-LH. Empero, tan reciente es 
entonces la excisión que el tenor del conflicto flota toda•1ía en 
el arortunado limbo de la desinformación. 

Con todo, el debate culmina, nuuvamenta, en la polarl:ación. 
Dos bloques se conforman: OlR-LM , ACNR y ~tras organizaciones 
"anti" <antipartldlstas, 3ntl-p.uticlpac!ón electoral, anti-lucha 
legal, etc.> versus MRP, CS, ULR y PRT <Lon~orla 1988>. 

b> Un talso dilema. 

Debatir si la CONAHUP debe asumtrs~ como coordinadora de 
organizaciones políticas de masas o coordinadora de organiza­
ciones ;.utlinc.ma:; de m;;sas; d<'finir si d<'bü asumir los vinculus 
pollt!cos que amarran a sus organizaciones miembros, en detri­
mento -según los detractores de esta primera posición- de su 
carácter de b:.sú; o reivindicar pten¿,niente su carácter de base, 
en detrimento -según tos detractores de est3 ~e1unda posición- de 
la contrlbuc!ón a la lucha que apartan las organizaciones parti­
darias y p;,tt!dus pal itlcos pre~ .. nt.a; en su s.;no; no solo abre un 
debate stn ;;:illda, sino qut- adern,~s planl€>a, entonces, un Calso 
di lema. 

En este Encuentro Nacional que, de entrada, anuncia su 
determlnaclon de proveer ta CONAMUP con llnaamlentos t•ctlcos 
firmes, que propulsen et Movimiento Urbano Popular de la disper-
sión a la unidad de accion, del crecimiento cuantitativa a la 
acumulación (cuatltatt<J;Jl do:, ruer=;¡s; una vez más, las pugnas 
entre organizaclon<!s p:•rtldcn!as acaparan la escena, ocultan y, a 
la ve=. pro'und!;:,;n el problema central: la distancia que, en la 

CONAMUP, separa a la dirección de las bas&s; el débil arraigo del 
proyecto CONAMUP entre las masas urbanas, no sólo entre aquellas, 
desorgan!;:adns. que lntegr;:.n al s<:ctor urbano popular sino, tam­
bién y sobre todo. entre .:iquel las que conform«n la:> propias bases 
de ta,; organiz.aclcrnes inde-penji.rntes, mlen1bros de la CONAMU? o 
cercanas a eil<>''· 

E,; m?.s: el Discurso de Ap.,rtura ha ;;ido claro al respecto: 
en el deb3le, a puert::.s cerrad.;.s, se deríme.n discrepancias que no 
son asunt,1s de 1 as bases; a est;;s 1 es toca asum! r las resolu­
cl ones iin::.tes, el producto acabado, eli>borado en los r&squ!clos 
Je unid..cJ. La CONAMUP presenta, entonces, sus dos facetas: la. 
orimera. oculta, es ta tacet.> de tas pu,;nas políticas Y dt< la 
~ª~'~lución de tas J!fer"ncias, donde el llder;;zgo traza los c:.mi­
nc.:. del ~lovimiento; ta segund:;.., pública, es ta faceta del dis-
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En este Encuentro Nacional, donde \os delegados de,spla;:an y 
se sust.lt.uyen a las b:.se,; en su propio esp.:>cio de re'lnión naclon­
;:. \. •;•.1 1 .:dna la d!n.\lnsica de dlstanci;.ml en tú de t:.s t. ... si;s y conso-
1 iJ~~~:n cupular que, a través d~\ ~1roc~so d~ t·~tructuraci6n 
01·g;.ni;:atlva, las or[aniz.acion'1S part \.:J¡,r\z1s hún im¡;tiílddo a la 
CONAMUP. Provisional en ac¡uel ..:ntonces, I;, +.r.:.nst..:irr.1a.::iun dei 
Encuentro Nacional en un apar:.to cupu\ar m.:.s de, I« COtlAt\UP. se 
Institucional l;:a al año s1 0uir>nte, acord;;ndos" en el Quinto 
Encu~ntra que "\os &ncuenlros s~ r~~li:~1an cada dos ~~úS ~ ni~el 
m:.s!vo; cada año a nivel delegados" (P.:.mi1¿;: Sai:: 193Sb:l20l. 

La CONAHUP renuncia -de hecho, en & 1 "."uar to En<:'l;en\ 1 o- a su 
vocación basista y conllrma su car~clt!r cupul"r: al lado de las 
co111isiones y de la Asamblea dt! R•.•pr.,sent:..r,tes, s" conf .. )! ldñ on 
nuevo esp~cio de repi~~enlaclón, de acce~o 1nas ~mµlio qu~ las 
precedentes: el Encuentro M;¡c!on.al dr D~legados. 

Nadlf!, en este Encut-ntro, r':!ivinJica ext-'t\?~.:.m811t•: ~:¡ las 
bases ausentes: toJos ¡,sumBn su c11.r go d~ r€.•pre:.<tnl:,.nt&, p\,_..nb.-
mente legitimado, i!n l::s mayor parte dt· lüs ~aS•)S p0r elt:• 1;;,.;i1:tn12:.; 

democráticas en la. Asdmb\,;a Ga?neral dr: s·.i coloniz., <J Jt- ::.u l.;;J11ic .. , 
en al funos casos p0r un fundado auto110ml1r~1niL-nt·J. f~i lo-:;: ..:h.o!~n· 

sort-s y promotort!S. d~ la d~mucr.:i1ci~ dir-.:-f:-t.., 511ot~dit.~111 sus deci-
siCJnes a la df't ob:J.c ~ íi'.1 dt? ~u-s ba:i~s. ?ur !.:.s 1..;t ~::sni e! d.~J,J Jt? sus 
relaciones con las 111 .. sas -saa por <·I princ•lfdv Oli'i-LM J•o I~ "·dn· 
cul<oci6n Integral o lnt.;,gracl611 p.:>rin1.n.,,11t~" :as ma~c.~•" :.C·IR-Ll1 
1982:17>, sea sin t:-ll~ todó'.J Vt>A: qut:!, .;omo pr~~ona el ~1·ur•o ({.Hnf..lá­
ñero, "e 1 pueblo no >e l r1Le~ra al pu.:?bl Q" ((;01npañero -"S019iii:,:1)': 
con y en el los, 1.;,.:. m.:1sas est~n presentt-s! •. 

Mientras tanto s l guen .•. 

3. . .• Las pugnas en la cbpula. 

a> La ruptura. 

Sigue contando Ricardo Hernande=: 

"Al re5o!ver la plenaria del sC<bado 7 de. mayo en io.vor de la 
;;e~unda posición, un grupo de compañeros de las organi::aclo11es 
que defendian la primera caracturizaclón, abandonaron ia •sam· 
blea, provocándose un momento de tensión y polarl:ac!cn en el 
encuentro. Todo esto trajo a discusión otros temas relacionados: 
la democracia y los criterios de representatlvld;d, la admisión 
de nuevas organizaciones, la relacion de la CO!lAMUP con las orga­
nizacion.;,s políticas, etc." lHernández S. 1987:43). 



En la versión -algo di!erente- de Martín Longorl;,, no se 
llega a votar la caracterlzaclor1. En la plenaria del 7 de mayo, 
se discute si someter o no a votación las posiciones divergentes 
que persisten en torno a los Estatutos, los requisitos de Ingre­
so, la relaclon con las organlz.:.ciones política;;. Por votación de 
procedimiento se resuelve ·a pesar ;J.,l MRf' que, evldent;,r.¡,:nte, 
abog;,ba por que se 11.,gara a resoluclon9s d~ consenso- que pro· 
cede la votación <Longor la 1988>. 

Tal decl51Dn rompe el convenio de buscar siempre el consenso 
en cuanto se reflt?re a asuntos poi ítlcos: fractura esta re~la 
fundamental de convivencia estableclrla entre las organl:aclones 
de la corriente Linea de Mas<os que, h:•sta entonces, ha garanti· 
~ado el equilibrio Interno de tuerzas en el qut? descansa la Coor­
dinadora. 

Sin embargo, el Encuentro Nacional no S-:! rlge por las mismas 
convenciones que la Comisión dt- Org;:.al~aclón: ¡,. votación es la 
regla. Además, por cúmulo, aspectos est.;;itutarlos están en juego, 
que interesan directamente las otras organl=aclones 3slstentes: 
las condiciones de Ingreso, Jos criterios de representación, el 
funcionamiento Interno de la or~anlzaclon. 

Con este voto a lavar de la votación, el bloque minoritario 
-HRP, PRT, CS, ULR· se retira, tlr111ement"' 1e,,uclt.:i a pre~entarse 

con "grupos de •poyo" al Acto masivo dé' Cl•usura del dia sliuien­
te; y, mediante la lmpusn:i•:ión do sus bases, a invalidar el 
acuerdo sobrt? la caract.~rl:aclon. 

No se llega a tal extremo d:.do que, despu~s de su rt?llr-ad,., 
el bloque mayoritario decide -a propuesta da la OIR-LM- posponer 
la resoluciDn respecto de la caracterl=aclón; dar, con resolu­
ciones de consenso, una sal :d;; provisional a la discusión en 
torno a los Estatutos; y enviar todos estos puntos a debate 
eKtraordlnario: se acuerda or~anizar el Encuentro Extraordinario 
de San Francisco del Rlncon, Gto .. 

b> La dirección en t?l banquillo. 

Con el Cuarto Encuentro no se repite el Segundo Encuentro. 
Cl.,rto, es otro momento en que las organizaciones de la corriente 
Linea de Masas se retan :ibiertamente; pero es, también, un 
momanto en que las organlz3ciones al mar~en de la corriente Línea 
de Masas. retan la hasta entonces indiscutida hegemonía de la 
OJR-LM y dt?I HRP en la CONAMUP y en el conjunto de las organiza­
ciones indept?ndientes del sector urbano popular. 

Esta hegemonia radicaba en la capacidad dirigente que estas 
dos organizaciones habian demostrado tener, tanto en el seno de 
la izquierda revolucionaria, como entre las masas. 
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Con casi diez años de trabajo de masas, aunados a la concep­
ción Línea de Masas de vinculación al pueblo, estas organiza­
ciones habian logrado levantar fuertes organizaciones de masas a 
nivel local. Todavía más: en pleno reflujo en el cual, después de 
1976, •1 fracaso de la política de frentes habia sumido al movl­
inl·~nt •.• f'-'Pular, estas organizaciones habian \.:ig1:.do, no sólo 
l&~ant~: una organl=aclón nacional d• masas y darle un contenido 
seclor1 .. 1 <la unidad Jel fiUP> y una orientadbn intersectarlal 
<la conslruccl6n del Frente d" todo el Pueblol; sino también, y 
muy rapldamenta, aglutinar en torno a este proyecto un amplio 
conjunto d" organizaciones partidarias y de masas. 

Su c~pacldad de convocatoria a nivel nacional 1 de or¡an!za­
cl6n y movlllzaci6n m<tslvas a nivel IOC<li. i1abia quedado plena­
mente demostrada en los Encuentros de Monterrey y de Durango. 

Partidos, como el PRT o el PCM-PSUH, reclen llegados al 
sector urbano popular u org3nlzaclones "vanguardistas•, coino la 
ACG, no podian sino admitir esta poslcl6n dlrl~ente de las 011a­
ni=~ciones dt? la cc,rri€-nte Lín~.21 d.:: M3s.ñs ~n t.·i S'2'c'.•-:J ) •?ti .~ 
COllAl'&UP 1$;;u,;•,.Jo 198-3,., R;,r,,:~n !S>'36l 1 '. 

cl-:-rt:·s ".:.e:.·s~·..1::.". qu.:-- !lt.'..'.'_--:r, 
t:1)nt!u'1t!ll~' >:'.'i.la hr.;t..•1r1ü11Í;;t. 

~:orJ.:..:r._~r ,L(~·~·.:":lr .... 

f>~ ~ ti.:.· i J.·:-i :i t.:_. f,. ~ 

0f~.:tni4'.:.Jt.::iont!5 üb::.HrvaJor~s -como Punto 1:( itico-, c.spir.~ntC:-$ 

o miembros por a~lullnamlenlo de la COHAHUP, atacan los Estatu­
tos: lmpugn:;sn prlm.;,ro los Instrumento~ de co•'tencl6n: las •:andl­
clones de admisión y los criterios de rep1•sentaclon lreparticlOn 
de votos por organlzaclónl, que limitan su Ingreso o p3rtlcipa­
cl6n en la Instancias de la Coordinadora; y, sin mayores rodeos, 
ajustan <!I tiro en contra de las; lmpreclsíor1e5 que rode .. n Ji;, humo 
a la Instancia de dlri;,cclón: la Comls!Dn de Organización. 

Obviando los criterios Linea d<! Masas por excelenci~ como 
son la fuerza territorial, la capacidad de con·,.:icatoria, la c:oopa­
cidad de organización y de movlllzaclón masivas; apelan a la 
capacidad de decisión y de acción, a la capacidad de dlreccion 
política, para cuestionar tanto la composlclon como los poderes 
dl:ocrecionales de la Comlsl6n de Organización; Impugnando, con 
•sto, la legltlmldad que ampara a las organizaciones ahí arrima­
das. 

En este Cuarto Encuentro, se expresa el descrédilo que las 
organizaciones Línea de Masas han ido acumulando desde el Segundo 
Encuentro, por su práctica de la asamblea o del encuentro "todo 
cocinado", de la toma de decisión al margen de las Instancias. de 
1 a democracia entre pares; y, sobre todo, por "asentar su hegemo­
nia en un aparato" y no en un proyecto político para el sector 
<Rascón 1988>. 



MAs de un a~o de puGnas entre la OJR-LM y el MRP, y de reso­
luciones de consenso vn tcirnu a la t.'.ictlca, h;.n cnce1 rado la 
CONAMUP en la "lncoheri;ncla polillc3" y el Inmovilismo. Sin lín<:a 
táctica. cerrada a ciertas or~•ni:aclones y ciertos sectores del 
movimiento <come• los lnqul 1 lrwsl pc1r la lmpú$lciC•n de un:. conce-p­
cl6n eJ<cluyente del Movlm!•"11to llrb;:.no Popular; la COl,IM1UP no ha 
sldto capaz de av:in=ñr h"c!a Ja colls•:cuclón de su pr ln•'l'r objetivo: 
aglutinar a tod•;) el movimiento y, por t:.nto, d.;. revt:rt!r la dls­
p12rslCJn c:.racteristica d.:.l se:ct,:H •Jrb"nc> popul<or. Conscientes de 
estas J imit~clones de I~ Co•)rdin~J0ra. las organlz~ciones d~ la 
corriente Lin~a d~ H~sas ~1~n busc~do com~ensar ~¡ v~cio l~ctico 
con la consolidación or¡¡,Hlic::itiv:; • .,.,,,Jlr lo:; cuestlonamientos al 
proyecto con una tenJencia siempre mas pronunciada a "refugiarse 
en el aparato", a Imponer J·:;cision&> J., c•Jpula a 1 conjunto de l3s 
organ!=aclones mi.:•mbros y a l!mit;,r los ,;spaclos m;,s!vos de par­
tlclpacl6n <Ra$cOn l988l. 

Prop11t~stas no faltan, p:\ra raor,pniz.lr los ap,.ratos cupu-
lares y garanti=ar una mayor democracia an su lunclonamlanto. 
Lo atastlgua l.• l«rga llst:1 Ja c0ns,;nsos con los cuai..,s culmina 
la dlscuslon en torno a los Est:>tutas: tod0s a¡;unt.:.n a la necesi­
dad da reglamentar el funclonamlenta Interno de la CONAHUP e 
Instaurar mecanismos do contrapeso entre sus tres Instancias 
nacionales tundamt:ntales: Ja Cumls!ón de Org::inl=;.cl6n, la Asam­
blea de Representantes¡ el Encuentro Nacional: empezando por una 
de!lnlclon pr~clsa de 1us atrlbuclanes resp"'ctlva::; y un derecho 
muluo dc f 1::;ca1 ¡;:ación' •. 

Empero, el cuest!onamíento de 13 t1egemonia de lils organl;::a-
clones Linea de Masas no supera la controversia. No existen pro­
yectos al tarnat lvus pura • 1 can junto del sector urbano popular, 
en torno a los cu~les pudiera darse una recomposición interna de 
ruer=a> y reorlent3rse el proyecto CONAMUP. 

c> La unidad necesaria. 

Este d~bate deja a la CONAMUP muy debilitada: dividida y 
pract Lc;.mente descabezada. 

'(, sln ainbargo, nadie Incita a la dlsoluclón de la Coordina­
do r,;i. 

Para muchas organizaciones partidarias, barrenar la CONAHUP 
slsnlflc"'ría prlvars~ de una base social fundamental de sustenta­
cíon: do?sde finales de los setenta, la l=qulerda revolucionarla 
ha concentrado su trabajo pol!tico en las coordinadoras lde arga­
nlz"clones políticas o de masasJ, apostando a esta forma de orga­
nizacion ~omo marco ~stratéglca de arganl:3clón Y de acción 
($;1ucedo t986; Ras..:ón 1988 y Gordillo t988::C41. 
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~ara las organi:aciones de la corriente Linea de Masas, 
disolver la CONAMUP equivaldria, además, a volver a encerrarse en 
sus bases locales y dispersas; renunciar -oara el MRP- a una 
forma superior de organización <Compañero úlcl301:21l''; y -para 
la O!R-LM- asumir nuevamente los iles&os del aislamiento 
!Cc.~t.;,; Is 1977l. 

Tampoco se busca excluir al bloque minoritario. 

Por una parte, porque la UCP V la uscovt, ente~ ~tras, cons­
tituyen tuer:as central,;,s, geogr~f feamente por lo menos, ;¡n la 
CONAMUP. 

Por otra parte, y sobre todo, porqll<1 ta COllAMUP es ul\a <Jtga· 
ni:acion que vive sólo e•pandi6ndose: p1ovectada como "punlo de 
confluencia del Movind.,nto Urbano Popular", toda divisHrn l., 
vac1aria de "su esencia: la unidad del Movlml~nto Urbano Populat" 
<Longar la 1988l. 

La CONAHUP es una or~anizaclOI\ ~ue impide el eslableclmirnto 
de cualquier dom!nacion: primera, el abjet1•a que persl~ue <la 
unidad del Mavlmlento Urbana Papular1 vetJ toda pusibilldad d~ 
dominar por exclusior. del advers.'irio: se~un•Jo, su respeto int1 in­
seco a la autonomi1 JG sus miembros veta '.oda paslbllid,.d de 
dominar por la co<icciún". 

L.a unid.ad :ii~ue Slt:ridú nacesarL:... ;.¡ Encut:nlrw E11t13u1di11&--

rio le tocara t~cre~r las condici01)~s -rolhS en ~~t~ Cu31·tt• 
Encu.:-ntro- para 1;, unidad. Mlenlr;,s t<t»t..;. el En·~u.,otro t.:.101i1 .... 
con un iJamado a" ... cetr.:tr t11as, ••• t:~trech.:sr ouest:tJ uniU:,.¡J, 

fortalecer l<i COllAMIJf' y ... conqulst;;.r un lu~ar cenlfal ,.,., ''' 
MUP" CCOtlAMUP maylStG3t: 145>. 

1 l. EL ENCUENTRO EXTF:AORD l NAR lo DE SAIJ FRANC l SCO DEL !\ l 11CQ1;. 
GUANAJUATO: AGOSTO ~E 1983. 

Cuenta Ricardo H~rn~ndez: 

"En esta .asamblea extraordinaria, ... muchas de l•s organi­
zaciones presentaron ponencias. La discusión lue bu~na Y las 
re':!ulta.dos exitosos. El ambiente de compañerismo p;:rmiti6 salir 
adelante fortaleciendo la unidad interna de la CONAMUP, pues se 
lo¡ró consenso en todos los acuerdos•. 

"Este 
política de 

encuentro fue un momento importante.en la historia 
la CONA111JP" <Hernánde: S. 1987:441. 

Subrayado nuestro. 
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A. Los consensos fundamentales del Encuentro Extraordinario. 

Tres son los consensos fundamentales que se pactan en este 
Encuentro. Todos pudieran tipificarse como 'consenso remendón'. 

l. Y, primero, la caracter lzación acordada por consenso: 

"La CONAMUP es una coordinadora amplia, democrática y unita­
ria, de organizaciones urbano populares en lucha, dirigida a la 
ÓICC!ón; es lndependlentf1 dé la burguesía, del Estado. sus apara­
tos de control; es autónoma en relación a las organizaciones 
políticas .•. (CQ!lAMUP ago1983a:l46>. 

Resuelve el insoluble dilema del caracter. político o no. de 
las organizaciones Integrantes de la CONAMUP, la propuesta de 
mediación presentada por la ACNR que, en ese encuentro como en 
otras ocasiones, actua como "fuerza de equilibrio" <Palomo 1988 y 
Sauceda 1988 l. 

Dentro de la categorla "urb3no popular todo cabe: organiza­
ciones sociales autónomas, independientes de los partidos (como 
el FPTyLl, organizaciones poi ítlcüs de masas, brazo popular de un 
partido Ccomo la UCP l, y otras tamb! en •.. " <Longar la 1988l, como 
lo manltlestan claramente los acuerdo5 siguientes, sobre la rela­
ción con las or~anlzaclones politlcas. 

2. Segundo, la relación con las or~anlzaclones políticas: 

"La CONAHUP privilegia la relación con las organizaciones de 
masas ••• 

"Para la CONAMUP es posible participar en alianzas coyuntu­
rales en frentes amplios donde confluyan organizaciones obreras, 
campesinas, de masas, con al~unos partidos, organizaciones Y 
corrientes políticas de izquierda. ~as organizaciones urbano 
populares miembros de la CONAMUP que asi lo decidan pueden abste­
nerse de participar en dichas alianzas amplias ••. 

"Las organizaciones urbano populares participantes en la 
CONAHUP tienen el derecho de pertenecer, relacionarse y/o parti­
cipar en una organización o corriente política asi como manifes­
tar que pertenecen a el la o no hacerlo. 

"Reconociendo la CONAMUP como miembros sólo a las organiza­
ciones urbano populares" CCONAMUP ago1983a:l49). 

3. Tercero, la institucionalización de 
por consenso. 

la toma de decisiones 

"En las discusiones sobre las modificaciones a la concepción 
politica, carácter da la CONAMUP y principios de la CONAHUP se 
buscará lograr el consanso siempre. En caso de que después de una 
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amplia discusión y de hacer uso de los mecanismos de auscultación 
y consultas al Interior de la CONAMUP, no sea posible llegar a un 
acuerdo por consenso se debe generar una Instancia extraordina­
ria, que po?1mlla proponer mecanismos para resolver la problo?má­
tlca pcr métodos distintos al consenso. 

··=n la toma de decisiones el m1Hodo funJ.imenl~· 1 JebE- ser en 
F' 1 ! 1~1 (· r -• í 11 s t d ne i a , t!' 1 e o n $~ns o ; ~ n et;. s. o U t- 1 • .;i "1 •. ! s l i 1 ¿. s te , se 
proced1e1!i a la auscultacl6n, donde cada or~ani=:....:ion e•pündril sus 
pos!clone-s políticas c::c•n .;I objeto de di1imir l:..s diferencia~ y 
llegar ól consenso, t2'n última. instanclz.t St? recurrira a la vota­
clon pttra rE-solvt!1 el as•Jnto '~rddado y el .:icuerdo seti\ te.moa.do por 
mayor,.; simple. 

,.Est.e pruc:cdi;nit:0nl0 Sé utltl:a.rá µ.:t:~ d{'!cidi1 sobr~ l.:s. tá·:-
t!...:a, pl;.nes d& ;:>c...:i·)n, üjes de demandas v tüdas las actividi.des 
oriani=:tllvas, pr.i.ctlcas y Of'•Hatlv;¡s de l~ CONAMUP. 
ICONAMUP ago1983a:t~7 / Hocte:uma Barra~an 1985:3~-331. 

B. ¿consensl.) CJ c1:impon.~nda_l 

El Encu~ntro EJ(tr~orJinario reconduct- ~ iosti tuciana.1 i::a ias 
dos mod~lldades de convivencia surgidas del pacto de tregua del 
Segundo Encuentro: l.:t.> rc."salui:lun~s dtt cous.;.nsü, .;on su t.!~rot!<:­

ria: la lmpre~ision d,_,.¡ discurso; y, par.:i los ir1conformes r?a­
cios, la l ib~rta.•J de :.pi ic3t.:lon de tos; .;,.~tJl:"rdos y r-.¿s1)iu...:io11er,~. 

Con éslo, se olcrga un liimilado m:.1~en d.: lllo<'rtad a liss 
org'lnlzaclones miembros de la CONAHUP: se cunsollda 5U autonomia 
y se r~l~j3 al eAt1~m0 los vir1culos or~áni~os &1) 1~ C0o:Ji11ad0r~. 

Ní.-cesarla, l~ ~1ec...:i6n de la untJad mant.it>nt: en 1.i~d;. UT1a 

CONAMUP vaciada de lodo poder real de decision, de todi. capacíd<>J 
de centralizaclon, de toda dirección politica; una CONAMUF red~­

cida, por el cons.;nso, a sostenerse en los <e,;qulcios "" los 
cuales se emp~lma la voluntad soberan~ de eus or~ani:~ciDn~s 

miembros. 

No se equivoca Martin Longoria cuandc afirma ~u•i ~n la 
"cultura popular mexicana", entre el consenso y la campon'.;nd;. el 
t<·echo es cor to. Las organizaciones .no titubean en dar el paso. 
La unidad. aunque aparente, es primer;.. 

"Li. CONAMUP encuentra aquí us 1 imites";' como::pro!.o:clo y 
como forma de organización (Longor!a t.988)._ 
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CAPITULO IV 

AGOTA"IENTO Y OCASO DEL PROYECTO CONAMUP' 1 

Foros, Encuentros Regionales y Nacionales -de delegados y 
maslvoa-, Encuentros de Mujeres, de Sol iclt;~ntcs de Vivienda, de 
la Cooperativa Campo-Ciudad: después del Encuentro Extrbordlna­
rlo, las actividades ~lguen, los sectores y subsectores crecen, 
ciertas organizaciones locales se tortalecen. otras más se crean­• . 

El Movimiento Urbano Popular "avanza a contracorriente del 
reflujo general del conjunto del movimiento popular" <UOCP 
•. t. : 26). 

Y sin embargo, los balances elaborados entonces -como el que 
prepara la UVCG en agosto de 1984 o los que abren los Foros y 
Encuentros de los años siguientes- ponen en evidencia los sínto­
mas de un lento desmoronamiento de la CONAHUP. 

1. S l NTOMAS DE DESHORONAM 1 ENTO. 

Independientemente de las "debilidades" características del 
Movimiento 'Jrbano Popular -gremial ismo, economlclsmo, localismo, 
dispersión, descoordln.aclón, etc. - que la CONAHUP nunca logró 
erradicar, aparecen ahora signos de "ret 1 ujo en el aparato" 
CHernAndez S. 1987:67 y 76; Ramírez Saíz 1985a:39 y 40l. 

A. Propuestas de acción sin Innovación y dlsoers!6n. 

Despues úel Encuentro Extraordinario, la CONAHUP concentra 
Foros y Encuentros en la elaboracion de una táctica unitaria. En 
vano. La fórmula consensual de toma de decisión no le permite ni 
precisar su programa de demandas ni afinar y consolidar su plan 
de acción. 

el trabajo de l.' CONAHUP como organización nacional 
tuv6 obstáculos, que han dificultado su tunclanamlento como tal: 
... el problema de la artlcu!aci6n de al~una demanda general a 
nivt:l nacion:d, que estimule la coordinación permanente y que 
valga e! esfuerzo economice de viajar grandes di;itanc!as. O sea, 
demandas económicas concretas, que unifiquen algún enemigo común, 
maJ a!la de las demandas política,; muy generales que son !as que 
siempre se han coordinado e Impulsado más con !as jornadas de 
protesta contra !a política de austeridad, la solidaridad con 
Centroam.?rlca, y otras" CUOCP s.t. :30). 
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Por lo dem~s. I;. l lbre :>pi lcacltin de los acuerdos Impide a 
la COHAMUP frenar la dl5pers\6n y la desco0rdlnacl6n en la acclon 
re¡;lomd y n;,cionitl. "La Coordinadora no e~t.'l c;oor·dlnando". Con 
t;;n concisa fórmula, el Encuentr" Re,;!on.ll d<? enero .i,. 1986 re­
sume lo qua es un leitmotiv en todoc los bal3nces de los a~os 
l~·c:, y 1985 <CRl\UP-VM, citada nor lk1 n<.r,de.: 5. 1'?'37:6'.; UOCP 
s. f. :~S: CRMUP-VM 1986:32; Hern6nd~~ S. 1387:G9, 78 y BJ; CONAHUP 
1985:A y 5). Instalada, e5la le11J;inc!:>. a I¡; dl;perslOn ya no 
cede, como consta en los balances oresent~da! en los tres ultimas 
Encuentros !l.u:lonalrs <Teplc, sepller.:bre de t9.3G: Xalapa, a~osto 
de 1967 Y Comarca Lagun;:r<>, octubre d.:· 1988> <COtlAllUP !986: 113-
115¡ CONAHUP 1987a y 1988:2-31. 

B. Decr.:clente ·=:•pacldad de mo•Jil!.:_~~ 

Con el segundo Paro ffaclon;il, de junio da l984, se agota la 
din:.mlc« de inovll!::aclón lntersectorlal qu;:, desde la fundación 
del FNDSCAC en octubre do 1982, no dejó de Incorporar fuertes 
contingentes de colono5 a la5 marchas contra la austeridad, por 
la defensa del empleo y del s:.larlo, etc. lCOf~AHUP jul1984, ci­
tado por Hernández S. 1987:70; CONAHUP 1985:4>. 

Los frentes lntersectorlales \FDSCAC, ANOCP> se disuelven 
sin dejar form~~ estables de organlzdclon lntersectorlal. Los 
colonos relnt,;,gran sus colonias sin que la movill::.clén lntersec­
torlal haya madurado en particlpacllln, cons..:lente. 

También, se agota la dinámica de ~ovlllzaclón sectorial: 
"ciertas formas de movllizaclOn masiva -las concentraciones en el 
Zócalo por ejemplo- <van> decayendo en el nümero de masas parti­
cipantes" CUOCP s.f.:26; En:astlga 1987:9J. 

C. Decreciente capacidad de convocatoria. 

Las organizaciones miembros de la CONAMUP dejan poco a poco 
de asistir a tas Asambleas Nacionales de Representantes. A tal 
punto que, después del Quinto y Sexto Encuentro, no es raro que 
tales reuniones se suspendan por taita de quorum. \Hernandez S. 
1987:68 y 78>. Afectadas por la misma tendencia, "las comisiones 
funcionan mínimamente" CCONAMUP 1985:4>. 

La CONAMUP ha dejado de ser un punto de confluencia para las 
organizaciones del Movimiento Urbano Popular. 

Lo evidencia el que el Movimiento Urbano Popular crezca, 
pero al margen de !3. CONAMUP. Tan es así que ciertos, como Martin 
Longorla, no vacilan en lfirmar que. si bien, en el momento de su 
crer.clón en 1980, la COMAHUP agrupaba a 1 701' ·Jel Movimiento Ur­
bano Popular: en ;u Se~to Encuentro no agrupa~ más del 25% CLon­
gorla 1938i. Lo cierto es que, Incapaz de •:Jugar> ... un real 
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papel aglullnador y de Iniciativa hacia el HUP", la Coordinadora 
enfrE:nt;:,, a pcirtlr de ese enlonct-s, un fuerti::- --e~tancami~nto en 
su c1 eclmlenlo y Csob1elodol !ni luancli'I" qu.; nc1 c:E?ja con el tlE>m­
po <COIJ....HUP 1936:1•; Cl\HllP-VM, citada por H.,;rnán<le~ 5. 1987:64; y 
Ramirí?z Saíz 1985b:l~Ol. 

Así, cu;.nd•) en 511 SE-xlo Encu..;ritr·o (Zi'lcat•'C;;.-;. junio de 1985> 
ofrece cCJndonar los 6 mest>s de observaclon pr.-vl!• a la lr.tegra­
c16n form;d, "organlzaclonf.·s como la Coo1dinad:•ra lnqullinaila­
organlzaclón, vinculada a Punto Cr íllco, que siempre ln1pugn6 las 
condicione~ d(-1 lni;reso-, la propu~~sta t~S r-e;ochaz.;sdi:1 <Ra:i.:6n 1508>. 

Cuandu, en 1987, convoca el Oc lavo Encut-ntro tfaciuna 1, orga­
nizaciones como la UCP, tan lundamentale~ por el papel central 
que han desempe~ado an la elaboración del proyecto CONAMUP y en 
la creaclon d"' l:i. Coo1dln;;don1, S"' han apart<1do de la Cr,ordin;.do­
ra. El MRP -dlsmlnuldu por una doble axcislon- ha optado por Ja 
lntegraclon partldarla, llev;¡,ndo al Pl1S su sector popular Olivan 
1980: 1 o). 

Y, llnal::ie:nt_.,, cuando .,;n 1988 se reune el tloveno Encu<>ntro 
Naclon;,I, no sor1 m:.s de 21, l;¡,s organlzaclone'S que participan con 
voz y voto ICONAMUP 1988:141. 

Lo e•Jidcncía, ta::!blén, 13 suerte qu,. conoce la Comisión 
Política Nnciondl de la CONAHUP. Creada en 1987 "para superar 
al~unas dollclenclas y discrepancias•, esta lnst~ncla desdparece 
en 1908 "pur no funcion:tr r1ut1ca y ne> corrt:!Sf•Dndt?r o los objetivos 
por los cu:,: .. :; fue cre3da". Las corrientes politicas llam.Jdas a 
lncorpor.lri¡,, h«n d"'soido I;; Invitación a participar que la COtlA­
MUP les hab1a e•t~ndldo ICONAHUP 1988:7 y CONAMUP 1987bl. 

Es en vano que la CONAHUF resuelve "Iniciar un proceso de 
discusión para dde,;uar<S•Jl política y oqánic.lm.,nta ... al mome.n­
to actual""" su Septimo Encu.,ntro <CONAMUP 198t:i:l241; anuncia su 
"total e lnte,;n.t r'i.'estructur«clün" en su Octavo Encuantro CCONA­
MUP l9S7bl. Con el fracasa Ja la Comisión Política Nacional, 
abortan los procesos de dlscusion y reestructuración. 

D. Tendencia de las organlz~cion•s al repliegue. 

Ciertas organizaciones operan un repliegue hacia sus bases 
locales, "lantt!ando la necesidaJ de censal idar las org;.ni::acianes 
de bast- en el pl«no organizativo, politl.::o i! ideológico. 

Otras optan por la recompaslci6n y consallda.::ijn re~ional. 

Es ~¡ caso de l~s organl:aclones de NetzahualcOyotl -vlncu-
i:da~ al PMS y a la A(:IJR- que, en IS.87, promueven su rea~r•Jpa-

•ianlo en torno a Puebla Unida <Paloma 198al. 
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Ef" e) c~so, t.:ithb!én. j~ l;,s Ctt \.·dni.:aciont-'S vi 11cu!:1C..:ss ¡; l~ 
O JE-Lit .::n •?l Vat le ;;h: M~·Álc.-:, qu;~, $.et;ún flc.;,.zd·) Ht_-:\.,1.w.!~.:.. '';·..)r 
su e: +e 1 e et n :. ;; :-tt~· t i ~ l e~; t• ! d ~ ._d ") t i e 1-\ .; v &. 1·1.:. es : 1 t" r. i .::. •: •:• ''1 ~ en n1 .:, e l c... n ch: 
un;. t·r~.l-.n~:.,3•.:-i, .. 1¡ ri::;i<1n .... 1 ¡..··-·~·ul;,¡ 11_Jf"! lt:"s 1J1~t"2' d~ 'Jtlo diri!~;:\vn 

•.::-1i~ ;_...r le. :·' qut.• conl1 tbuya a c.:onsol Jdar 121 C"QU.:..nup en uí\ sl':ntido 
·-'···l:t..•'.lvo": la Urdo11 Popular fie~ic,"al Efilillano '.'..>¡-;'.::> :.UPí\EZl 
;H··rnE·ni":: S. 1987:107>. 

Emp,.ro, m?::: que una. cons"'lld:;.cl6n ,,u;.llt::.ti•:a dt- l.> CONAHIJF, 
dicha tendencia a la reco&posic!On con(irma la ~•lstencia de 
polos aislados d~ orianl:acl~n y sanciona la ~~sarliculac\ón d~ 
id. P.egio:ial Ct:I V."llle de M~:iico. f..>L! he•.::110, 31 íntegrars~ .:-n fe-­
brero d.; 1987, la Ut:lón Pvpul3r Regional Ei:ii 1 lano Z;;.pat~ \UPf.E:'.í 
se constituye en b35t? d• 1eplie~ue, no sólo de la OIR-LM en el 
V::.! le d,; 11hxlco, slno también d" 1:. COMAHUP. 

E. ¿simples 
~OtlAHUP? 

"3parato~ o desmo1on~miento de I~ 

L.;; proyección n¡,clor,;.! de 1:. COllAMUP d..,scans;,, P'H .;um¡:.!et,,, 
en el dinamismo de sus inotanclas n .. c1011;,ies: Comisiones. Asam-
ble3 de Repre~enL:lnlt:S, Ent.:\Jentro N3cional~ Balell.n; ¿in Jo que 
por entonces se suele llamar, en la CONAMUP, "e: ap3r¡,•_o". Lo 
vimos a lo lar~o de .:ste tr!ll:.."iº-

Por Ja "concepc!Gn más organizativa ~u~ pl1l1llc3" qu~. d~ \a 
unidad del tnovimlenl•) urbano popular, 11' C.J11AHUP ha picopu~nad·.:i 

(Punto Critico febl934:43l; y por la disl!lnci~ insuperable que s~ 

ha establecido entre base y dirección, entre organi:aciones loc .. -
les .: instancias nacionales; "el ¡¡parata" constituye el eje de 
aglutlnacl6n y organl:acion naclon:;,I; el centro dt" d'Jc!sion na­
cional; el motor y .;¡ gan•nte de la unid:id d.? ócción ¡, nivel 
nacional. Toda averia en "el aparato" Irremediablemente afecta a 
la coordinación nacional. 

Cuando, enlences, despu~s del Encuentro E•traordlnarlo, 
tendencb.s aflor;;n en la COl~AMUP, que apuntan a la dispersion, al 
desapego hacia las Instancias nacionales, a 1 repl legue y la r.,,-
composici6n regional, al alejamiento de organizaciones fundado-
ras; cuando mengu:;. su capacidad de movlll~ac!On y convocatoria; 
més que puros sin tomas de "ret lujo en el apa1·ato", estas tenden­
cias ~on, de hecho, síntomas de desmoronamiento de la CONAHUP. 

La CONAMUP ha encuentrado su limite en tanto forma de orga-
nización: ha dejado de st.r la clave de la unidac. d..;I MUP_ 
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1 l. EL TERREMOTO: GOLPE DE GRACIA. 

s~pt!embrf! de 1985: el 
r lenclas. 

terremoto darrlba las úl l !mas apa· 

Coordinadora Nacional d~I Movimiento Urbana Popular, conca­
blda como organl:aclon de todas lac orcanl:aclan•s populares 
urban&s, la COf~AMUP e-:: la ~ron :,us~ntt~ del terr .. .:>mut.o. 

Aus~nte ~n Jo-;:; primerns dids, de rE!SCd.tt?, lo e!S tr.rnbii!n en 
los días y RHhies ::ti~ul~nt~s. cuand1J los d3nin{flc:idos i'mpr .. '?ndl?n 
luch;,r para evitar la bulldo~eri:.~aclon de suc esp;.cios de •Jlda, 
el lan:amlt)nto y la r~·Jblca·~it'>n fu·:ra d"'I ·~entro; y cu:..ndc>, m.)s 
tarde, los lnyul l lnos del c"nlro •n ~u conjunto retúm:.n y arnpl lan 
la lucha, para def~nd.,r :>u pleno "d.,recho a la ciudadw. 

La CONAMUP no tiene antonc~s capacld3d ni para movi 1 Izar 
colonos para torm:;.r equipo> d·: r•~5c:>t¿; ni para ccordln.:.r -entre 
si a las organlz.:.clones de las coloni:.s da~nlf lcadas ·aunque 
varias de éstas son o miernbr.Js dt.' la COrJAMU? o c-?rcanas a el I:.; 
ni, finalmente, para ab:;orber las org:•ni:ac·!oncs que surgen d.:>l 
t.;r remoto". 

En este "mom&nto de confl lc'.o soclai '/poi ítlco, <1lgldo p3ra 
el MUP, la CONAMUP -el :iparz.to- es lncap.:..! J.c. c.:.pltal l~<tr, orien­
tar, estar prjo-1:;ente en el centro, re5ponde1' a lo:s problemZis que 
se plante:.n" CLongod:. 19081. 

En t!Ste momento, "'n gu•.: ·?I ritmo de los ac:ontec!miento1> se 
acelera, la CONAMUP opta por '1ncerrar su ac:clon dentro de oUo 
aparato: el Comité Popular de Solidaridad y Reconstrucción ICOPO­
SORI; en su seno se d:.n :ita sindicatos, organlz:>clones y parti­
dos poi itico,; de la "Izquierda formll y revolucionaria»: dividi­
dos en cuanto a las acciones que c01ivli>n;, impulsar, éstos termi­
nan por adoptar medidas tán de5~astad~s que Carlos Mons!vafs los 
apoda: "los ir.-1ullino:> d .. los lugar¿,s comunes" \citado por Rascón 
19681 ... 

La CONAMUP es ausente porque tiene poca presancla en el 
centro de la ciudad. Nunca ha d•:iarrollado una concepción global 
de la ciudad y, en apego a lo5 principios táctic1)S maolst.as de 
"cerco a la ciudad» y de acc!·;n en "los esl;,ibones mas débiles del 
eneml~on, ha estableclJo sus ba5'1S de lucha"" la~ colonias d~ la 
periferia, eludiendo el enfrent3miento con el control corporativo 
asent«do en los oarr!•.li cénttic•Js: por lo demá:;, fmr la concap­
clón que sostiene en cuanto a la composición de las "fuer=as 
motri:~es de la revolución" y al papel segundarlo de la pequer',a 
burguesia, ha relegado Jos inquilinos del centro a rango de sub­
sector. 
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Qu~dD antonces aislada, cuando el terrQmolo d~splkza el 
C.t.._nt.rt 1·:- >~r:tved.J.tS '!ioci:il hacfa nuevo.,; ~;uj&t.os, n\J•i'J;),:; <h~1':1.~Hd.a.s, 

n'-..Jvv·:,.:, t ~-:r-.;cio~ ui·b.ano!>; cur1ndo. a los r::-alonos de ló p~rifer-ia, 

éste sustltu;e lo~ Inquilinos, l3i coslur~ra~. los artdsanos y 
p~que:ño:. C(Jrrii;i1 ci~1\tf.!s dt:i Jos b~c rios c¿.ntr icos. 

JJ~s Ori~n1~.1ci0r1~~ surgidds del ter1Dm•Jto lograr\ manten~rse 
Y g¡\nta.r c!c:rl:t ..:-<.:' . .:..bill<J~d cUi\fldo, r1:1l~1 d:sr un nuevo lrnpulso a 
s1J5 luch:1!, p.3s.::in d12> los .. d.lo1niflcJdo:-" .3 (r)s ,.damnlficaJos d.ai la 
vid.l", transforr..'..inJo ~u b::s.~.-: sc.1ci~,.¡ tr.l11sit...,ri¡t t?n base est;,blt?. 

Al c.:ons:ol!d.3rSrJ en un f!~p3.clo. f\s{·::o ,. 'io\;i3l, ajen1;..) la 
CONAMUP, est~s or¡anl2~cioncs -qua largo tlu~po la Coordln~dora 
se empe~a en cansid~rar coyu11tur3l~s- l~rmin~n co11 13 axclusivi­
dad qu~ el proy0clo C0~AHUP delenlBba on ~3ter1a de organi:acl6n 
lndep~ndienl.<> y c111icbd d<?l MUF', dl~put ..• n a la COMAMIJP la t\t•Jla­
r!dad de la reprasenl3clón del MUP, y so~a~an su posición he~emo­
nlca en el movim!•?nta. 

Unl. nueva correlación de fu1·r::a-; se p.:-r!t!a •'?n 1?) seno J·:-1 
movimiento urbano pupular. 

Bien puadt: la COtlAMUP -y, cun al l.,, :., OIR-LM, su nucleo 
dlrlcenle desde el dlct~nclamlento del MRF ¡el 1epl!a9ue opeaado 
en la UFREZ- mostror poca !nclln<•cl6n para los rt>pLlnleamienr.os: 
bl<\'n pucde reafirm~r la val ldez d .. "s•; p10/t'~lc1 como una opclon 
estr&t~blca para el m•J-Jir.dcnto urbano pop•Ji.>1" "" los Resolutivos 
de su Nov~no Encuentro CCONAMUP 1988:3 y SI: y, apenas pactado, 
derogar al acu•rdo p~sado can la ACNR, el PMS y et PRT, que debe­
ría llevar las coo1dln~dor3s y oigani:aclones regionales del 
movimiento urbéJno p•Jpular, o>n su c1Jnjunto, 3 •Jl.>bür~r un ·:!ia~nes­

tico de la situación d~I MUP y éJ •convocar unitariamente a una 
asamblea nacional ddl movimiento urbano FOpular, con miras a ta 
creación de una nueva organización representativa del sector" 
CBall!nas 1988:Sl. 

La CONAMUP se ha desvirtuado. Su he~emonia en el MUP estj 
cuestionada. Se ha agolado el proyecto CONAMUP. 

Lejos .:stán los tle-mpos en que, d;:sde la COLIMA, las organJ­
zac!ones de la corriente Linea de Masas lan:aban el proyecto 
CONAMUP como espacio de acercamiento politice e ideológico entre 
si, y como espacio de consolidación y unificación del Mov!mieúto 
Urbano Popular. 
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La ~mer~encta de nuevos nctorcs, nu~v3s d~m3nd~s y nuevos 
espacios de lu~ha revela des aspectos tund3mentales del Movimien­
to Url.ictnO Peipu lar: rr lm€•t·o, su "! l<¡Ut::Ci\ i nlr ÍloSf,c<o" y, por t;.nto, 
la necebldad de reconsido?i.;.r la ::on-o •. •p-::lón qu<-. d"'I M.:ivlmlento, 
ha Implantado la COl!M\UP; se¡;•Jndo, I:• lt-y lnl•rn:• qu.; lo rige: la 
de la evolución ac>?lí·r.acl.1 cl~ lüs Cl,nfllctos y, ~nton•:(!S, l.~ pt)si­
bllldad que ofrece'/ I« ••C•C<'"id.1d qt,•:· dc·t.¡,rmina d.:· cr'"'r sien.pre 
nuevas ttformas asoci .. 1ti·;~1s" <l..0n:_:::;;i.:'\ lS.9·3>. 

Otro l~·ndrá que ser el conlE>xto (I! gárilco y ot.ro .,,,1 proyecta 
que permltlr:1n rt<s•o.;.tar y rct:·nl>:r.'.lr ,.[ tunchm.cnlo or lglnal del 
proyecto CONAMUP: la unld:>d dr'1 M(0Vlr.dt·11to Uru.;.n,;, Pc,pul,or. 
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NOTAS A LA TERCERA PARTE, 

1. En la CONAMUP, este planteamiento se expresa en los siguien­
tes t6rmlnos: "Actualmente nos encontramos en una etapa democrá­
tica Y r·G r<·volucionarla. Org21ni=ath•amcnte, ia •''.a¡:::a actual es 
d"' -"•=ur.1.:l: •. ::cr, de luer=as, car:.cterl=ada por la lu•:ha por mejores 
condlclo~~7 de vida del pueblo y \a lucha por \a JmmocrBcla polí­
tica (libertad de m:.nlfest;,ci6n, amnistía, .:-te. l"; "En la corr&­
lación de fuerzas tod:.vi;; somos débiles porquo h<>y mi 1 Iones de 
trab:ij.:st1ores y colon0c; no org?.inl:.Jdos ... "; " .•. ~l a5censo d~ 
maGas es OSfJOnli<nt'O porque '"" ha h~bido un;. fuerz3 dirigente 

_CafJaZ de Imprimirle su carácter de clase". ICONAHUP 
---~brf90lb:l57l. 

En cuanto al Frente Je M~s~s lo Frente Unlco Revolucionarlo: 
Frente de todils"T:is O:lasesl. ~;;te .;onst!tuy,; ;;n la trllo¡ía mao-

•' ·t·1t.a lhHt!da, EJér"'lto, F1.;nt1: Unlcol, un:. Je las armas con que 
d·e1·rolar al ene:nigo y conq,l!star el poder. "El Frente debe ser la 
orgilnlz:.c!ón política 5uperlor de las ampll::.s ;nasas populares", 
tener "su &je prlnclFal ~n la allan:a obraro-c:.mpes!na" y •a la 
clase obr-.r:. como su van,;•J:.rdla y ••. columna vertrebal" 1Compa­
ñero s.f. :3l. 

2. A Ji lerenci;, de las or~anl za clones qu", co1n0 lil Asocl:;.c!ón 
Cívica G,1t<1·1·.;,r.,ns~ <ACi;), I;, Llg.; 23 de Septl.:;mbr.;;, etc., Bbo¡;a­
ban por la lucha trontai con el Estado como m~t<~dw Jo:? ac•Jmula·~lón 

de fuerzas; las organl=aclones lntegr3ntes da la corriente Linea 
de Mas~~ s•Jst\enen un& con.::.,pción "detenslva" de acumul.;•:lón de 
fuerz:•s, 1n°"dl;,nta la c-onstrucclón y consol!daclón d.;, las c.rganl­
zz,clones da 1nasas. ,;n té1mlnos 01g:anlzativcs, ¡;oli:tlcos., idaolo­
gi<.,os. Cf., :al respr>cto, Adrlan 1988; UNIR 1825:2.,-25; ComfJoñero 
Jul\9$0:6-7¡ y también Ramirez Soiz !985.:30-29. 

3. En virtud de I;, apllcaclon por Línea da Masas del pri~cipio 

de \;;, '!ntegrac\On p"r.n;.nE:nte", Seto Anaya y C31nero, dlrig.;,ntes 
del FPTyL, participan .;,n la COLIMA en tanto dlr\gt?nt.;,s de Lír•O:" 
de Masa,;, \Adrián ISOBl. 

Por lo dem.<s, en 1982 la O 1 R-LM :.utocr i L\camente re.:onoce: 
"En ;¡fán de constituir un partido de nue·:o tipo, com1<timos en 
ocasiones el error de confundirnos totalmente con las ors:anlza­
c!ones de ma,;as, y en otr0s casos no establ ec.;,r l lnderos precisos 
entre los militantes a nivel partld:arlo y los :ictlvistas y simp;­
ti::antes del movimiento amplio" \OIR-LM 1982:10>. 

Por su parte, lo,; cuadros del sector popul-'>r del l1RP plan-
tean su labor entre las m;;,sas en los si 0ulentes términos: ~Tene­

mos que prepararnos para convertirnos en dirigentes populares 
capaces de estar ~nlre las mas3s ;,pllc:ando y desarrollando la 
1 ínea poi ítica y real i:ando tareas, cuyo oaráctt1r politico ínti­
mamente vinculado :a las n,;cesldade's sentidas d.;, 1;.s mas:.s, sea el 
mejor factor de educacian de las masas" !Compañero ago19&2:16-
l7l. 
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4. En términos del grUfJO Comí·aríero: "Unidad de acclbn y unidad 
tbcllca por sector, son ruquerimienlos antes de plantear cual­
quier cenlrall~aclin org6nlca por sqctor" CCompB~8ro may1979:41, 

S. Como lo Slllllaya un mi lll«nte d•? l¡, OIR-LM, 
zadas en su territorio constituy~n verdaderos 
p•r• las organizaclone~ partidarias <Ello 19881. 

las masas organi­
"colos d1: poder" 

6. Lo,; Est:.lut.os y la D;,cla1acl6r1 de Principios i;l$_.la <¡:0,!~~1UP, 
!icu1¡.n, parte en Loncor!t< 1983:::'.8-Z9, p«rt.e en d:ftlM!UP'·l-99.'.'b:-
16 2 · 1 6 3 . E 1 P 1 ct r"I d 'J A e : i é: n y ~· l F' e ·:· s r ~ :r. ~ d ·.! L i..i.: h ,1 t i ·;; · H .~~ r1 t:' r, 
C"OtlM1~1P 1902lo: l ·~ 1 -l t.::.. 

1. Ju.:11\ f1.:snu~I h:,,m•ft..;';: 5u1;:. ~-l.JL;i:;,. u:, •i1¿'.1ni,::r~1.:1,ii; .Ji~·.i dlf¿.·· 
1 ;.:~ r1 t .. - • .;i l ~~ : 1 ~ ~· ¡..i 0 1, ·.:.· 1 j ~ r ¿\ 1 r.p.1 : ,; '1 ¡:1 ·: r: t e l c. A':. a n• ~, ¡ ·: ~ l J.:., .:.. i c1 r1 a 1 d.¿. R I? -

pio:.·s~11L..111tt.:~ .:t l~!l i.::c1,;iis!o11•:::i 1R.t:T1il·t::: SctL: 19-36D:.::O>. 

8. Lo~ E5l.;.tutu!f cr,nfirm~"-n m~!. t.)rde t?st.;. ln~tancia ~n t.:--tnto 
A;;ar~b!>":' ~l;;·~lon.11 Ji:, Repr·~sent.r.ntes lllllRl. Blm'2stral al prlncl-
plo, éstas" vu.olv.;· trlmestr:.l a partir d&l C:n-:uontro F.xtr«or·d\­
narlo d.: s .. n Fr.r.ncisco Jo;! P.LncC:.11, Gto ca~o'.Jto d;, l9'33>. 

9. En :nayc1 d<• 1982 se rf!un•,, ~n Chi lp3ncingo, G:o., el Primer 
Encu.,ntro N3clon31 d& Movimientos d• l:quierda ~~vclucionarla, 
pbra '".:,.·;an::ar h:1c;ia L:1 cunf":tituGiún d2 un.;i. seil:-1 organi.:.ación 
polítlc3 ni1(;"ioncil": \3 ACt<R. ,\~i~t.e11: El tlo•J!.nli>r.t.:i Independiente 
de la L;;.¡;lln« lMILl, Tt-ncJ.:.nci,• Prol.:.taria Revolucionarla ITPR>, la 
Corll,;ion Promotc•r,, d<' Lucha Camp.1sin3 y Pupul:•r CCPLCPl, La Un\610 
Re•Jolu<:ion<iria lnd.:opendlt·nt.: llJRI \ y la Asocl.>ción Cívica Gue­
rrer'='nsc· lACG >. Ta111b l l-11 ;;e i n..:.:11·p"'"'" <d proceso de unid3J: e 1 
Grupo de l;;qule:du F\t"volucion:,ri3 - Esp<-rla.::o lvlREl, la Unión de 
Estudiantes Rc~ol~~ionarios Je Slnalc" 1UERSI, si Colsct!vo Demo­
c:~li'-o Rt>vcludorur-io <CDR> y el Grupo Político Rc.v.:duci6n IGPRI 
<ACNF: nod98:: l-'.:l. 

Por rJtr~ p.:irte, cabe St:!ñ.:d~r qui::: t:n al CGCFA tienan presen-
cin, :.unqu-2 no central, dlver5os p:o.rtidos politioo,: el ?CM-PSUM, 
el PMT, y el P3T. IR3mír'2.:! Sai.:: 1986.>:91-~2 y Sauo.;,do 1988>. 

!O. D~•pués de un primer pun~o relativo a los "problemas ••• 
en:rentaJo~ en la c'~";t:ucclón de la CNPt1P", los Delegadas pl.'in­
te~11 las preguntas si~ul~ntas: 

"2> Qu~ hacer p3ra fortalecer la coo~dlnaclón de las luchas 
del ~ovl~icnto urbano popular en MéMlco? 

"3l C01110 avanzar en la coordinación de las luchas regiona-
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les? 
"4l Estamos o no 

provisional? 
de acuerdo en que la CNPMP slga siendo 

"5> Deben o no 
la CllP11P7 

tunclonar algunas comislones permanentes en 

"6> Cuáles co•isiones proponemos y cómo funcionarían? 
"7> Con cuáles organizaciones popular~s y polit!cas debemos 

aliarnos como forma de vlncul~clón con el movimiento obrero, 
campesino, estudiantil, magisterial y apoyar las luchas de otros 
pueblos <Salvador, Guatemala, Nicaragua, etc. l para con:n.rulr el 
Frente Nacional del Pueblo? 

"8) Para qu~ slrv~n los Encuentros? 
"9> Cuándo y dónde hacer el slgulcnte?" <CONAMUP 1981c:2l. 

11. Documentan esta etapa:. CONAMUP 1982a:163-167; CONAMUP 
1962c:167-170¡ Longorla 1983:28-30; UCP may1982; Revista Pueblo 
may1982:10¡ COUANUP 1982b:161-163¡ Longoria 1988. 

12. Comenta Martín Longoria: "Los Estatutos . . • asl como los 
Principios ••• fueron propuestos en agosto de 1981. Pese a que el 
11! Encuentro propuso una revisión de la Declaración de Princi­
pios, tal revisión no se ha realizado <Longorla 1983:29>. 

Por su parte, Lucio Ernesto Maldonado Ojeda reproduce el 
"organígrama ••. presentado en el proyecto de estatutos discuti­
dos a partir de la 3a Reunión Nacional de la CONAMUP, en Culla­
cán, Sin., los días 8 y 9 de agosto de 1981" CMaldonado Ojeda 
1983: 27). 

13. Pedro Moctezuma eMpllca: "De acuerdo con el peso y lama­
gnitud y los distintos niveles de desarrollo de las organizacio­
nes que la torman, la CONAHUP tipifica a éstas llas organizacio­
nes de masas del MUP que aglutina> como: '!rentistas', 'hegemóni­
cas' o 'embrionarias'. En el primer caso .cuando se trata de "orga­
nizaciones reblonales o zonales con varias 'bases' a su Interior. 
El segundo cuando son grupos que dirigen mayoritariamente <y en 
ese sentido tienen la hegemonía) en una colonia, barrio u organl­
zac!on. El tercer ca~o abarca a aquellos grupos que siendo mino­
ritarios, aspiran a real l::ar un trabajo de masas para promover la 
lucha y de,;arrollarla". <Mo.:t .. ::uma B:irragan 198S:32l. 

En cuanto a la noción d.: "control l.;,rdtorlal": la OlR-LM la 
desarrolla en su "Caracterl::acion del Hoviml~nto Urbano Popular" 
<O!R-LM 1983a:l31l; I:.< CONAMUP la retoma, en parte, en la "carac­
terlzaai6n del Movimiento Urbano Popular" que realiza el Segundo 
Encuentro Naci'onal <CONAMUf !98lb:!S3l; y Manuel Castell5 la 
analiza en: "Marglnalltt. urbalne et Houvements soclauM au H"Mi­
que: le mouvemenl des 'poseslonarios' de Monterrey" <Castel ls 
1977:21-22>. 
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14. En la discus!On de la mesa 1 del Cuarto Encuentro se apunta: 
~En cuanto a las discusiones en los EN se recomienda Ja 

partlcipacl6n previa de las Masas en la alaboraclón de propue1· 
tas, la asistencia d~ más dele¡ados provenientes de las colonias 
Y no solamente los dirigentes• <CONAHUP may1983c:l:S>. 

F:s·sf~·:··.~ dol' la dlnAm!ca de discusión en 1.;s :-11 .. u,,.ntros Na· 
clon~les, el dato radica en la observaclon dlr~~'.~ r~~llzada en 
Monterrey y Durango: asimismo, se encuentra c~n~lgnado en el 
"documento de Monterrey" que unos alumnos del Tal lec de lnvesll-
1aci6n Sociológica elaboramos en 1980. En los Encuentros s.- evl· 
denclaron dos niveles de discusión: el de los pobladores y el d~ 
los activistas, toda ve;: 'lle " .•• muchos de Jo,; parliclp.>n'.es nü 
n1anejaban los elementos teóricos básicos, (lo cual 1esulto1 i!n un 
nivel de dl1cuslón rolatluamenta bajo, en una partlclpac!On dom\· 
nante de los representantas da las organizaciones más politizadas 
o más estructuradas, y (dio> lugar a menudo a una reinterpreta­
ción de las intervenciones por parle de ciertos coordinadores de 
me:sa." <Taller de lnvestlgac!On Soclol6glca 1980:3J. 

15. Denuncian este "copamlento" Ja Organización de Colonos e 
Inquilinos Independientes Cuauhleoos <OCl!C-tfayarltJ, San Mlguel 
Amantla <SMA·Val I• de México>, la Coordlru.dor~ de lo,; C·.iartos de. 
Seru1clos de Tlatelolco (CCST·OF>. la Coordinador¡¡ •J.: Lu..:"a Jn­
qul l lnaria del Centro <CLIC-DF>, el Frente Peipuli.r lndep&ndiente 
de Chlconautla (FPlC-Val le de MOxlcol y Voces de Coapa 10FI en el 
"Documento que pr<tsentan diversas org1trdz.,,;ior1.,s p0pul;,n:s pa1;; 
su discusión en el V! Encuentro Nacional de COtlAl1UP" i7e:.>ic, 
junlo de 19851 <OCI IC et al. 1985: 1Sl. 

16. Ct. los temas de las masas de trabajo de lus du:! Frimó'ro~ 

Encuentros Nacionales da Colonias populares y de Movlmi.-nto• 
Populares, en : COtlAMIJF 1980 y 1'381b; y, ~amblén, H~rnáde; '.;:. 
1987:14-17 y 19-22; Moc-te;:uma Barri.g;;.n 1985:32: R.:.miH•::: ;;;.,: 
t985a:37·43. 

17. Sobre esta controversia, cf: CONAHUP l981b:lS5·157; UCP­
USCOVI 1982:47; Cisneros 1983:65·67; Ramirez Sai::: !9861t:!81·183: 
Hernánde::; S. 1987:20·'21; Longor!a 1983;24·25 y 1988. 

Por otra part&, el estudio de Manuel Castells sol:i'te "El 
movimiento de 'posesionarlos' de Monterrey" esclarea• las posi­
ciones def&ndidas por el FPTyL en esta cont1oversl1t <Ca~tells 
1977). 

18. Sobre lo~ antecedentes de estos tres trentes, cf. entre 
otros: 

UCP: Ramire.! Saiz 1986a:136-17\: Compañ,¡rc dlc1979:47-70 y 
a~o1982:1-29; y Enzástlga 1986:125·!78. 
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FPTyL: 
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Comisión de Prensa del CDP-D abr1981:1-24; Ramíre~ Saíz 
1986a:103-138 y Meza Ponce 1984:89-98. 
Línea de Masas abr1979:41-S4 y Castel Is 1977:19-23. 

19. De,;,¡·''~" de la conformación del HRP, y er, ¡_;:t.ic-ular en el 
T.;rc<-1 Encuentro tlaclonal del HovlmlE:nto U1uano Fo¡,ul;.r, I& UCP 
se presenta como "sector popula: del NRP". 

20. El HRP fundamenta su lucha legal en la ~xlstencla de &stos 
resquicios: la UCP participa así en la Juntas de Vecinos. para 
"cerrar camino al PRI, h:.cerle vacío poli!ico"; en tanto <tsocl;,­
ci6n clvll, ullllza los vacíos dt? la ley, y en partic•.ilar d'll 
Código Civil; más tarde, n!!gociará su participacion en la distri­
bución de los 'tortlbono~·. etc. En t¡,l S'1nlido, se pu .. de c¡,11!!­
car la t~ctlca utl 1 izada por esta organl=aclon partidar ¡¡, como 
entrlsta. 

21. El FPTyL es miembro de la COLIMA, "coordinadora de orgardz.;­
clones partldarla5" 1como la caracteriza. por cons•nso, la Pri­
mer:. Pl<'narla do: Cu,;di-0sl, y tambllfn de la CONMIUP, coordlnadol'a 
de organlz:.clones de mas¡,s no partidarias. como entonces el m!smo 
Frente de Nonlerrey caracteriza a ~sta. 

22. Reitera este principio, .. 1 apartado: ·r:,,.i-echos y D.;be1P.s' 
de los Estatutos de 1~ CONAMUP ILongorla 1ad3:2~1. 

23. Juan Manuel Ramire: Saiz comenta también la polari:acion que 
provoco el debi<te IRamíre: Saiz 1986;.:1821. En cuanto a la cú­
rrie-nte "partidista", la lntegr·an -por lo qui: 5e 1&flere al Valle 
de México- "organizaciones urbano-populare& del Movimiento Re•o­
luclonario del Pueble., UCP, USCOVl, lxtlahuacC>n, )unto con otr:.s 
como Unión y Lucha de N2lza, .;,igunas colonias más de tlaucc.tp?n, 
etc." <UCP-USCOVI 1982:66>. 

24. Precisamos que, en cuanto a los procedimien~os de adhesión, 
la UCP presenta una situación mixta: I¡, adheslon por base, al 
constituirse en un principio con las bases del·dusmanteladd FPI y 
la atlliaclón Individual CAdrl.lln 1988J. 

25. En junio de 1983 una serie de arganl:aclon.;s entablan discu­
siones que desemboc¡,n en la creación, en mayo de 1985, de la 
Unión N¡,clonal de Izquierda Revolucionarla 1UNIR1. La UNIR se 
presenta como "un frente de organizaciones políticas", "una lns­
tanci• or~ánlco-polítlca que contribuirá a la unidad de los ro:va­
luc!onarlos y ael movimiento de masas, lo que supone el acerca-
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miento ideol6glco, político y orgánico de una parte o del con­
junto de las tuerzas que la integran" CUlllR 1985: 10>. Estas fuer­
zas son: la ACNR (promotora del proyecto>, el MRP, el Movimiento 
de Lucha Popular <HLP>, el Movimiento de Izquierda Revolucionarla 
CMIRl, la Organización Revolucionarla del Pueblo <ORP - despren­
dimiento del MRPl, la ORPC, la OIR-LM, Socialismo Obrero <SO>, la 
ULR y el Frente Maglsteri<sl lnd.,pe11dlente CFMIN>. 

26. Respecto de las organizaciones mas reiE1vantes, a nivel na­
cional Y en el Valle de M~dco, que ingresan entonces a la CotJA­
MUP, et.: Longoria 1983:27. Lo ciar to es que, al Terci:r Encuen­
tro, participan "más de un centenar de organizaciones" miembros 
de la CONAMUP <Hoguel 1987:31>. 

27. Reaflrm;;;.n y ampl lan esto_s 
cuentro Extraordinario de agosto 
148 l. 

criterios, 
de 1983 

los consensos del En­
<CONAMUP agol983a:l47-

28. Establecen estos criterios que: "Los grupos de activistas y 
promotores tendrán cabida dentro do la CONAHUP pero sólo como 
observadores y con derecho a voz" CCONAMUP agol983a:148l. 

29. Sobre la presencia de partidos politicos y organizaciones 
partidarias que este ingreso masivo asienta "n la COt~AMUP, cf.: 
Ramírez Sai~ 1986a:t78 y 198Gb:26-34; Cisneros 1983:66; BPR 1983; 
Enzást!~a 1987:9 y Longoria 1988. 

Resulta también i11teresante la distinción que establece el 
CDP-0 en cuanto a lo~ tres tipos de orianlzaclones de masas en el 
sector popular: • ••• encontramo~ diversos proyectos que tienen a 
su vez distintas incidencias en la realidad que se pretende for­
mar: asi tenemos grupos que sólo se proponen satisfacer las rei­
vindicaciones econónticas dl! u11.s manera aslstenclalista con lo que 
sólo form:in colonias populares, o bien grupos pol ltlcista's que: 
sólo tienen en la mente crear una fuer~a política que se enfrente 
al Estado con lo que a parte de sallsf.;.c.:r l:.s demandas materia­
les de ralla de vivienda, .?te .. etc., construyan a la vez una 
organización polillca, y por último grupos con una visión más 
amplia que incluye no sólo la creación de colonias y la formación 
de fuer:as políticas sino t~rn~ién y st1.rulL~ne~rn~r1te la con~tru­
ccll)n dt- una instrumc-nl.:=.t<.:i·)L qu¿i ¡..!r~t'l~ur2 do::-s.j¿ ahor;:i ffit.ld•:J5 d~ 

vid~ .:..lti¿·tn.:i.tivos" <M'=".:a Pon.:·~ 1984:97>. 

JO. El ~·roblem.a qu..; se pl.:;n•_e.:. .?nl1:>nc,;.s .,;n 1:. CONAMUP. en t.;,rno 
a l.:is n1"'·=.:.1dsmos de 1:, lar.ta Je dectsiont>s, constituye sin duda •Jn 
probl.::m:. ..i.:sde :oiempce prt>sente en el seno de la izquierd.; revo­
lucionada. 

Nos p.;r.:ce !ntere~ante aqui citar a Julio Moguel quien re-
cuerda que José Revueltas, ~desgarrado en cierto sentido por no 



116 

poder cncor.ti·¡,r una salida a l;.; c:ontr.;dlcclc,nes inhe1.,nte; al 
pl•nteamlento del centralismo democrático a~ll~~J0 a l.; vida 
políttc::i d~ núcleos organizativos rt:l.:.tiv¿,:aenlt: p~qu~ñ·:.>$ 'i '(:e-
rrados', ll;,só <al final de su v!d:. ¡¡ p.:-nsc.r ;,n una nueva 
!in~~ de 0r,anl~acl6n que denominó democracia cognlcltiva, ror-
¡',,·_.i~ '-!t.:.:-- ·'t·ridía eliminar Jos t-n~orro~o= ·. :. 1 ~ ... _,¿.mú·~;aticos 
rt:~u:s·._; '.it:· l.:.:) votdciont2's por m~dio d?!' I~ dis..::us!<_ .. ~c.:t ... ;iJStiva y 
lotól hastc. la i:onsecuci6n df~I cor1seno¡.-, .. iMug•.J~! l:t·:i7:!:31. 

31. Cf., .; I respect.:i, los documentos dE' las or~;,ni.:ac!e:n.,s: O!R­
LM 1983b:68-69; AC~R s.f.:1-2; MRP 1983:58-62. 

Ct., también, Ramírez Saí;:: 1986L:2.1 y, subte lodo. i~oi:•Jel 
1967: 118-126. 

32. Cué•nt_,n, entre otros. los pormenores d;; esta .!'!tapa dt.- 1novi­
l lzaclon, COIJMIUP may1983b: 115-116: Moctezum;, Barrógán 1984:77-
81, Ho;r nánde= S. 1967 :35-39 y 116-48. 

33. Sobre ;;stos momentos crucl3las de la CONAMUP, et.: CONAMUP 
ma~1383a-19E3í:111-145 > a~o1983a y b:l46-1S~: y, Lon~or!a 196~: 

Sauceda 198G; Palomo 1968; R¿,scó~ 1988; Hérná~d~z S~ 1967i40-~~: 
Hüct.,.:um;;. !'3rr¿,gán 1985:32-34; Ramíre:: Saiz 1986a:170-171 ~ 183; 
Punto Critico febrero 1984:~3. 

34, Pr<:>~unt:ls a 13• cuales lá UCI' y la. USCOVI ya adelantaran 
ciE;rtas proput.-stas, ·:¡ue ilustran la amplitud dt1 los protd;;m¡,,; " 
tratar: 

"En prlm;;r termina seria !ndlspensóbla que el movimiento 
!ortal.:ciera su unid.;d de :.ccion y la ai ian::a t,c.sica de l¡,s dift<­
rentes tuerzas fr~nte 3¡ erleini~G en medio d~ un s3no deb~t~ ideo­
lógico de !as dift-rt:-nlt-s lint:-z.s F-10lític~s. ~Etdbl.;cit-ndc• .:.cuerciws 
políticos qui:: camprom!i:'!..:in las distintas fu':!'!:.:ts en t.-l cump!Lnti:-11-
to de los dcuerdO$, &r1 las acciones cancrE.-t .. 1:i. 

"Por otro ladc., deb12rla ~uperarst) ~n .:al preiLtic.:. \Y n1.:: :;.jl0 
en los docum•?nlos 1:i intefvenciones> ló ccnct-~::ión de: Id COf~;rtUP y 
de la Reglor._,I Cúmo una Ft-deracion de S.:.i idarlJ.;d, pa~;; e>to 
necesltaria de: un pcograma y un plan de ac~ión que pe1mltó ¡ene­
r;;.1 Izar planif!c.>.:fa::i•·nte las pr!ncipait:s demandas en lo nacicnal 
y rt.-glonal: un<o estructur<o organico. má:: t1umoger1ea, agi:, llexit:.;i; 
y con central l.::.:: ion. Que se base er. la representatlvld.od de 
organi=aciones de m.osas. una coordinaclon :onal y has~a delega­
cional - municipal etf?ctl•·&. se~ut1 les casQs, erj ~Jasi:- es una \ych.:s 
cotidiana por dem-"ndas comunes,· lograndci triunfo,; tangibles para 
las m<osas" CUCP-USCOIJI 1382:47-48l. 

Con la UCI' y la USCOVI, otros son los qu~ subrayan{¡¡, com-
plejidad de ia dlscusion O•)~ venir: cf. C!sn.;r•H 1963:67 y Lon~o­

rla 1963:30. 
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35, Cf, tamblt,n, el docun.ento ya citado de Armando Meza Ponce, 
sobre la tipificación qu.1, d.; la.:: organlz¡,cion"'~ pres;.>ntes en el 
sector urbano popular, hace el C[•P-D CH•,za Ponce 198.:.:97), 

36. Oo?i;dE- .¡.J Primer Encu.:ntro, el CDl'-D y la UCP hacen referen­
cia a las organlzaclonos miembros de la CO~AMUP como organlzaclo­
n.:s políticas de m::.s;is; la Declaradón de Frlnciplos misma carac­
teriza a la CONAHUP en estos términos; y sin embargo, Ja propia 
torma orgánica de estas dos org~11!:aciones demuestran claramente 
que el término rE-cubre rea!ld;.des distintas <Longor!a 1988>. 

37. Como lo confirma Punto Critico: ~En €·ste Encuentro afloraron 
en gran medid;. los contllctos int.,rnos que Impidieron la discu­
sión de problemas más Importantes, trasladandose ~stos a la dis­
cus!On sobr!! problem;.s organiz;,tivos como los Estatutos, el In­
greso, el núinero di? votos p:ira las organizaciones y la relación 
de J¡, CONAMUP con las Ol'ganlzaclor1es pcdíllc;.s" <Punto Crítico 
febrero 1984:431. 

38. Sobre el concepto de organlcldad, et. Gramsc! 1986:98-103. 

39. Sobre el concepto de hegemonía: cf, Gr:.mscl 1986:98-103. 

40. Los principales consensos del Cuarto Encuentro: 
"Que Ja Commlslon de Organlzaclon sistematice la lnform;.clón 
y que en las reuniones se dlscut¡,n asuntos políticos. 
"Que los órdenes del día sean establecidos previamente por 
la Comisión tbcional o R<.·~lonal, a fin de que todas las 
or~anlzacion~s puedan preparar las reuniones. 
"Es prt>clso dt>ilmitar abj•?tivos, funciones y niveles de 
partlcipacion t:!n las Cumi5iones ... 
~Es ne.;.,s<.rlo que las b.:iJ•:S d.: l:;, CONMIUP est~n informadas 
del funcionamiento de As.;n1lJleas y Cc•m!siones ••. 
" ::'e propon<" qui.' haya más vlgl lan·:ia de las Asambleas de 
CotlAMUP had.; el tunclonamientu de las Comisiones. Se pide 
ademas que e~tas entreguen inform~s escritos a la Comisión 
de Organl:~ciDn y a l3s Asambleas como medio de mejor cono­
clmi en tu y contra 1 de sus ;.ctlv !dades, e 11 o debe ! r acompa­
~ado con la vlgllancla d~ las Asambleas Nacionales y Regio­
nales hacia el cumplimiento de sus tareas. 
"La Comisión de Organización hara un programa de trabajo 
acorde a la política gen.,r3l lrazada en los Encuentros que 
ti~ne un caracter ejecutivo entre Asamblea y Asamblea Nacio­
nal de Deleg:;.do. 
"Criterios para tr.tegrar las ComL;lones. Para participar en 
las Comisiones, además de un trabajo local, se debe par~ici­
P-"f .:n la ;:ona y en la reglón." CCONAMUP may1983c:136-136;, 
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41. "El proyecto COtlAttUP es vál Ido, no CE-ntra 1, pero Importante 
por su perspectiva ostrat~~lca y t~ctlca para levantar el Frente 
Nacional del Pueblo" <Comp:.ñero dlc1981:21l. 

42. Sobro el concepto de domlnac!On et. Gramsc! 1986:98. 

43. Informaciones relativas a este pariodo, consecutivo al En-
cuentro Extraordinario, so encuentran ~n: 

CONAMUP feb\984:155-164: COllAMUP 1?86:113·124; C011Al1LIP !98h, by 
c; COtlAHUP 1968:\-1.\; ORPC 19ü3:::3-25; Equipo Pu,,blo s.f.; OCllC 
ot al. 1985; 1905b:119-120; En=<>sll~.; 1987:6-9; R;.min;z Saíz 
1985a:38-43, 1985b:ll9-120 y 19$6:.:U~O-ld'J; M:-cte::um3 S.11ragán 
1985: 36-37; Morcado 1904:67·89; Hernande~ S. 1987:52-111; 
Longorla 1980; Rascan 19BC; F.;lomo 1998. 

44. Son consldier1'dos como subsló'ctores i!n la CONMIUP: l:.s muje­
res, los ln'1ulllno$, los sol1c1tant•>3 do vivienda, los jovenes; a 
los cuales se agrega en ose entonces la Cooperativa Campo-Ciudad. 

45. Como lo contlrman diversos balances: 
"Hasta diciembre 1985, la coordlnaclon como CONAMUP entra las 

colonias d.;.r.nl r lea das miembros o cercana; a la CONAMUP <UVCG; 
Unión de la Colonia Doctores: UnlOn de Vecinos Ermita Zarago=a 
<UVEZ>, de las colonla:> Asturias, Tránsito, etc.>, simplemente na 
se dio. Esto repercutió en el s~ntido de no tener una política 
m.\s un!ticada h;icia las autor!dades, no loipulsar una r • .-goc!acl6n 
más conjunta, y no tener tamblf!n propuestas dlsculld:is como CONA­
MUP para llevarlas a la Coordinadora Unlca de Damnificados CCUDl, 
en cuya formación y conduce Ion la CONAMUP tuvo un papel mi~ bien 
pasivo" CUOCP s.t.:28>. 

"En la .:ona centro <da.nnltlcadosl, no ha habido ninguna 
coordinación co•o CONAMUP" <CRMUP-VM 1986:32>. 

46. Sobre el COPOSOR, et. Ramíre:: Sal.:: l985d:47-48. 
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CONCLUSIONES 

Con el r,¡.pllegue de la COllAMUP, desap;.re,ce el sopc.tte do¡. un 
di~curso que habia conferido al movlmlentc. urbano popular su 
idenlld::.d. Dlsmlnulda la CONAHUP y si lencl<>do .:1 dlscu1so, .;I 
movimiento urbano popul3r no des<>p<>reca. Simplemente pierde su& 
contornos nitldoE de movlmi"'nlo soclal, en sent!Jo eslri~tc. 

en un moruorllo ~n que, ~n 

'nuev: .. ~' dem;.ind<:ss, se 
tc.·rnCi d ·nuevos' c.c..iifiictos, 
de-llne .. 1n ·nut?vos' t-s~·aci0s 

51'.:- f (J 1 r71U} di: 

y te.ir mas dt-
lucha, surgc·n 'nUE''.iús' ~i...::tu1t. .. 5 y nuevas 1..:.rg~11t::.:icioni:ts; .:-n un 
momento t=-n qui:-, precis.an1t-ntJo?, el movimie-nto LJ!'l>.;ar1G pi:·r·ui.;r :t-~.;as.:. 
los cauces lnterprel~'.lv0s que de él h• 0~d0 ia CO~AMJP en ~u 

discuc·so: y, mtl$ Esüi'1, 1n.:u&'por.;i ...:n pi .t;.;..-::~ : 1 ;.:s, .:-s un J:.-cir~on,:.,,J~ 

sln1b6lico qu¡, dlfl.::ilm.:,1,t.:, pudlen1a1os co\0·::" •n -,,1 ne.ble lln:.j¿. 
di:- los 'tn~ftr~s a pi:.-n~cr' d•? l:i l.;:quieroa ;evc-lucion:;,ri::.. Sup..:-r .. 
b3rrio ""el det€.1nsor d~ l:1s cau$a.S t1dst;.. e-r•• .... 111(;f:$ pt."rdidets'"' i: rl......m-
pi:- es tr~pi tosam€:ntt- en lJr1 mundo antes s•:--'.'et ~m~;.te cod! t ica.J.:i !--fJf 

los doem~s. (AdP.CtJJc!6!1 di:: lo ir:i.3glnari.:i .;. 1;r10 r.:.:slid~J o simpl~ 
renovación ~n el unjv.;.rso J~ las ri:prt-st-nt.:t·~:one::? 

Para rede-finir al nuP h~brc!t, sin dud::s, q•J(; vCil 1.1e-r a ¡a:; 
colonias populares: pero. t3mblfn, habrá que recorrer La1rios. 
calles y pl<tz<&s, "'"Jios de transport1> y "'"'rc.;.dr,s; h<-brá que hwr­
gar en la cotld!.;.nldad -:e los usuiarius d., J.; ~iudad, l'n lo.: 11..:­
chas col!d1'1nas de ·\c.s e;olouos, los Inquilinos, los sollcltant;,s 
de vivienda, los coop._.rati·J!,;ta;; de vlvi.;,nda y de cor.su.no. !os 
vendedores ambulantes, los pequeRos comerciantes, l;,.s bandas 
juveniles, los ecologistas, y tantos otros. 

En muchos d& estos espacios, volveremo;; a encontr<sr ¡, los 
actores políticos que encontramos en la •:ONAMUF'; sumidos. o<>::ta 
vez, en un trabajo de base, cuyos f 1·utos poco 1 ograron tt.r.sce-nder 
en una CONAMUP prisionera d¿. las tensiones politic;.,;; ;'. sin 
embargo, determinante en la emr,,rgencia de Identidades Eocl.r.ies de 
base. 

Con la CONAMUP, también se agot:o un proyectv más de la i.::-
qulerda revolucionaria. 

Es o!!ste, el proyecto de coordinación del se•:lor urbano popu­
lar, cor. -= 1 q•Je : .:.s or ~.:sni zaciontis de 1 a corr ie-nti- Línea de Masas 
1& habílln propue::to d!n.;,mi.::.;r las luch.s.s popular.;s en la ciudad, 
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consolidar y mulllpllcar las organizaciones Je base dispersas en 
el pais, unificar 5U acción a nivel n<•cional; y, paralelamente, 
despeja¡ en la práctica el camino hacia su acercamiento orgánico. 

?~ral [;,c,.Ja, di!sdi! un principio, por su cons•.i tutlvo respeto 
e;. l:-o. .:.utc.ir1(·:7,ic. d~ las organi..?acioncs que lo ~nltgrjn y por el 
eGtun~8~ ir1~vil~ble recurso 3 las resolucion~s d~ ·:ot1~&nso 1 13 
CDNAMUP no lasra nunca consolidarse an un a~~rato de a~cisi6n y 
autor !dad. Y s" ast:,ir,.:a, cuando los r,;pres~nt:.ntes de l«s organ\ -
zaclonos de base -las "van~uardlas ~•nadas" del movimiento- se 
encierrdn en ~us instJ.r1cia~ t•J.ciona lz~s, para =Jnlar dtscrepan(::ias 
politic•s. La CONAMUP pierde enton~es toda posibilidad de constl­
tul<st: en el espacio privilegiado de o;,xpresl1Jn del MUP y, m<>s 
generalmünte, do? lc<s lud,«s y movlmler:~us urb;,no populares. Se 
aparta deflnltivam~nte Je su voc3ci6n de or~ano de inte,·1~edia­

cl6n. 

Agot;;das las perspo?cllv;,s poi ítlcas •.¡u.,, poi· un tiempo, la 
CONAMUP h~bia entreabiertas, l~s organizaciones partidarias y de 
masas que ~.:.bi.>n confluido en torno a ella, se dispers.>n .. n busca 
de nuevos proyectos de unidad. 

Para estas organlz"ciones, Inician entonces nuevos a~os de 
peregrln;.je, con lo~ cuale-s concluye la ét:<pa de <eco111pos!c16n 
01·g;;11ic<' r.¡ue la l:qulür<b revolucionarla habí;, impulsado¡, tina­
lf:s de las año$ st:-tfrnt~. t!n respuesta o id "-~tv1md Politir::z, y a 
la eleccl~n quo? hiciera entonces la l:qul&rd;; partidaria. 

En estos a~os, algunas organizaciones -como el Movimiento 
Revolucionarlo del Pueblo ttlRPl e el Par ti cu P>t• io:t'.-::.~ :: .. ev·:·i•,­
cioHario tFPR)- opt(ir. p.~ir i.:, "'Íii f'(s1tid.:-.rj.:, /Se $Uffi.:tr. :;,.J 1.;.,:¡,.;d~· 

Zl 1.a. con~tltuclon d...--i fa .. -~id·J !1GJ\i,;:...: . ..:.. ~-J.:i~;i:i:¿. 1Pft5i. :.t.,_,;.::~ 

cor.10 l::t Olf.:-L~'- C.!--t·i~!1 ui1 l~·!-'ll·~~ut" í1~c~.:1 :,__::. Let.~f'S t-'•..Jpul.:ire:..~ 

Olr.:t::: toJ~v1J. -cu; .. 0 -=-i ih..-·vimit?ntü de Lu<.:h;;i Pupular <ML? 1 lo 
O•·g:,nl=iicion Rt:volu<.:ior.<>rla del Pueblu lORP., ;,sclslones ;,mt·"~ 

del MRP; c.:imo I¡, Unión de Lucha Rev0iu:::lonarb lUL!n •":'la 
Coordlnacl6n Proletaria lCOPROL>- luchan s6las o en 
reagrupa.nlentos mínimos contra Ja atomi::aclon, el encogimiento, 
la disolución. Entr" tanto, arrinconados por el acelerado ritmo 
al cual se hacen y do?sh&cen en la i::qulerda revolucionaria las 
infinitas y frágiles cumblnaclones orgánicas, muchos.militantes 
suspenden toda actividad partidaria. 

Termina esta etapa de recomposi6n; y, comien::a otra. 

Arranca ésta con •Jna partlclpacl6n casi general de la Iz-
quierda revolucionarla en las elecciones de 1988. Se consolida, 
hoy, con la emergencia de algunos proyactos, de distinta enverga­
dura. Portadores to::bs de un nuevo llamado a la unidad, parecen 
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estos principios lnqueLrantables que causaron 
l « CúllAllUP. 

Enton•.:es, se pregunli< une: ¿out futuro puede reso:rv<1r ,,.¡ 
proye.•ct.o, promvvido por Ja Astuíll1li::.,. de B~rrios. dt<" in::;taurat una 
conlra-Asarnblaa de Representantes ·la Convención del AnAhuac·, 
Integrada en e~clusivo con repre~entantes Je organizaciones so­
cl;;le5? ¿"{ qut' !ut1uo, el prt);·¡;.cto dí! la UF'f,.EZ·COtlAMUP, J., cu11s· 
trulr .,¡ Frt-r•lt! Naclo11:.i d.- Or~i<nlz:,ctori<.·:> de lfasas <FIWMJ, 
frente amplio~ dumocr~t!co que ~~lutlne "¡ Movimiento Urbano 
Po~uJ~r, sindic~t0~, ori~ni7~cion~s ~sludiantiles y polilicas, 
donde sc g¿¡r.¡,nllc•: l.o. <wlono.nia de: <;ad.:. or¡;~nl~"clon? 

Otro proyc1clo m~ts se del in(;-.: ... , impc~~c:i;5o tDrJ..7\vi.:;i.. E!; ~l pro-
yecto de p3r ti do, n¿..cio1L~ l pCJr ta11tu, q1J~ c1;,njuntar.11".::nlr:· lmpul san 
la Corr!enta l><·toocr.'1tic:a <Ct>> .• el F1..,1•t'2 ú;_·r.ioc1.'.tlco ¡.¡~,clona! 

<FDrl> y el p;,rLldo Med,~.'•nO Su<ol3list.a tPMSl. Por no prov;:nir 
E<xcluslvarncnt11 d<>l 5E·no J.:: la L'.quler1b, qul::.'.l;; Si.'~' el ytwyt:cto 
con m.::tyores r ... erspúcliv:..\'C di:- converg2n·:!;i, Y..1 t-stán, t:nlr~ los 
asplranto::> al ln~r<:<:o, casi lticir.-$ los pe1 "&rir . .;.,:; de la l::c¡ul.:rda 
revoluclon3r!a. Quad.o. entonc0s evidente que buena parte del futu­
ro de este proyecto arr~1,a en el ejerclclo de una virtud poco 
practicada en lá !;:c1u!erd;,: l.:i toleran,cí;;, 

Mientra~ t(-tnto. 16.s 1:ias; .. s urt.i:.,n.:is· -f'?lev.)d.;1e :. rétngo de ciu-
dad.:inos por!.; .::1;yunlu1·<1 el;:clc,ral y el t•:pur.ta dL· la lucha por 
la democr¿,ci.? .. si~u~·n tr21ns1t~ndc, ~n :;us ;t:cor:iJos cotidianas. 
una ciudaJ yue escapa a su voluntad y a su~ sue~os. 



ABOV 
ACG 
ACIJR 
MIR 
ANOCP 
MIR 
BPR 
CCST 

CD 
CDP-CH 
CDP-D 
CGCPA 
C! 
CLIC 

CLH 

CLU 
CIJOP 
CNPA 
CNPMP 

CNTE 
COCE! 
COLIMA 
CONALUP 
CONM1UP 
COPO SOR 
COPROL 
COSINA 
CPPCS 

SIGLAS 

Asamblea do Barrios y Or~anizaclonas Vecinales 
Asoclacl6n Cívica Guorreranse 
Asoclaclón Civlc" Hacl0nbl Revolucionarla 
Al ianz« Mar•l,;la ¡;_,,volucionari;. 
As••mblo« fbc!cnLd Our•:r.o Carnp&sina Popular 
Asamldea 11.,clur.»l cJ.;, R.:p1c·s•:nl:.r1les 
Bloque Pc1pular fu·voluclt.11Ctl io 
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Coordin;,dora cJ.:- los Cua1 tos d., Sarv!c!os de Tlatelolco, 
mil!;, cor11.)cid~ c01111 .. 1 Coordi111:~dor:.. de Cuarlos de Azot(.•t:t. 
Corrlt"Tll(· Ot:.·mc11:r.:•ti~i' 

Cornlll- de• [Jc-f<•nc;;, h•pul:o1 cJ¿. Chihuahua 
Com! té dú [).,fen~;:, Popul«r d·:: Dur.;n110 
Consejo Ge11ér;,I do C.:donl:1s Popul.•res de Acapulco 
Coonl ! n«dora l nqu l I ! l>.lr f 3 

Coordill~oJur:. Je Lud1<t lriqullinarl;. del Cenlr·o CD!strito 
Feúera I > 

Coorúln.:.dora Lin;,a de Ma,-;as, tambl•n conocida como 
COLIMA 
Coordinadora dv Luchas Urb;:,nas IDlstrllo Federal) 
Confedc>C:<clon tl.;L'lo11<.I de 01¡,:a1dn1clones Popul¡ir.¡,s 
Coordinador;, Nacional Plan dtl Ay3la 
Coordlroador:• lbciv11<•I Pruvl~lonc.l df .. Movimientos Popu-
l Z.lf~5 
Coordln:1Jor,:1 l·bcio11¿tf do~ Tr~•baj¡,Joí ... ~ de• la Educación 
Coordln:1dor:, Obrorn C;,mpesin3 Estudlitnll I del Istmo 
Coordl11ador3 Liné·:' dé M:>s::>s, t:.mtd~n conocida como CLM 
Coo1·dln;1dor¿,, N¿;cion:d dt- Lucl1;.s Pt•pular;,5 
Cocrdln:.dor" 11 ... cion::d d,,¡ Movlml;,nlo Urbana Popular 
Ct•mltfr Popul:.r d" Solid:.r!ditd y fi,;construccion 
Coo r d 1 na e i ;, 11 f' ro l" t_., r I:. 
Coordinador" SlnJ!cal Nacional 
Coordinadora Popular de Pueblos y Colonias del Sur 
CDlslrllo Fudt-r;.11 

CRHUP-VM Coordinadora RQ~ional del Movimiento Urbano Popular del 
Val!,; de' Mé>.lco 

CRN 
es 
CUD 
EN 
E51ME 

FON 
FEUG 
FIC 
r'M 
FMIN 
FNA? 

Coordln~dora Revolucionarla N~cl~nal 
Corriente Socialista 
Coordinadora Unte.> de• Damnificados. 
Encuentro Nacional 
Escuela Superior de lngenlcrfa Y Mecáníc3 Cdel ln;;ti-
tuto Poi 1 t;·cnico N:1clc•na 1 l 
Frente Demo•;r~~tlco r.l.'<c!onal 
Federación de Estudiantes UnlversltarL~s Guerrerenses 
Frente lnJ~pend!ente de Colonos <Los Hochls, Sln.l 
Frente M.;rxtsta 
Frente M3~isteri<>l Independiente 
Frente Naclo11.;d de Acción Popular 



FMCR 
FllDSCAC 

FIJOM 
FP! 
FPIC 

FPTyL 
FPZ 
GMtPO 
LCE 
MIR 
llLP 
MLP 
Ml1-ML 
MOCEP. 
MF· 1 
MF:P 
MUF· 
OC l IC 

OCOL 
OCP 
OIR-LM 

OMEP 

ORC 
ORP 
ORPC 
PCM 
Pf13 
PMT 
PPR 
PPS 
PRI 
PRT 
PST 
PSUM 
SMA 
so 
uc 
UCP 
UCSMT 

UL 
ULR 
UNICON 
UNIR 
UOCP 
UPIA 
UPO ME 
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Frente Haclonal Contra la Represión 
Frc·nte :l.><:lon.11 ¡:.or 1:. ür,fens;, del Salarlo, Contra la 
Auster ld;.d y la Careslia 
Frentl? tJJclonal d•? Org:sni;.:~cionf•'3 dt- Has.as 
Fr'·•·tc· Popular lndt:pendl<:nte 
.. 11t. 1

.> Popul:.:.r lndt:po?ndlr~nt•_· Je Chi,.•,1· ... 1ut .. i::1 ('/~lle de 
::,: · i c:u) 

Fr1-_·11te F'opul;sr Tl1?1 ra y Lib·:·rl.:s.J f.l11:ir1~.t:r·c~y) 
Ftt:'nt .. ~ Pc.q .. 11.11::-Jr d~ Z¿1ca•_t:4 e:as 
Grupa de Apoyo al Hovlml~nta Füpular 
Ll~;, Crim1111i!::t:t F:>f·~rt._1i:::o 

Movimi~r1to Je l=rlul~rJ.~ Revolt1~ianarla 
Mov!;ui[•ntc:; dv Luct,., Poful:tr 
fto·J i r.1 l t:ri to J~ L1Jt:t1a p,)fJq l :ir 

Movirr.ic·nto li: .. rAist:,.-1..eriiníst._":i :t1·1lc;:sno 

t1üvirni .. :·11t.ü Obr.:·ro Ca 1np·~slno E$t'.Jdi.::cntil f\e•1olut:il>na:io 
Movirnic:11ll'1 Porul.-:.¡r l11dt--penrJít·nttt ((iu.:.d=.tlajarJl 
110•1 f m f .:·11 lu F>.•»0 f ·~·~ í 0n:. r· i o d.; 1 Fu,; b 10 
Movi1niento Url~,¡·10 í'o~tJl~i 

Or~~n{z.:.t•.~lon de Cülu111JS .:-- 1111:¡-.Jiiinos lnJ,~pt~n·ji~nt.:::S 
Cu3uht~mGc 1N3yaril> 
Org~ni~~ciOn Cumur1ist~ Obr~ra "Le111n~ 
o q ,.,, l :: "e l ó" e,, :aun 1 5 t " Pi o 1 e t:• r ¡ a 
Or·~anf~: •. :lón d,• l: 01ul-:rda F:.,v•:>l•J~lonaria - Line.o d,; 
Mas:is 

Or·g3niz~cion M~r~ist~ Fºr la 
r i ado 
Organl~~cl~11 R~viJ1ucion~ri~ Co:~p-~~ero 
01 ~ani~!ctt:i ti11 R•:•Joluclnn~1 la del F1u.z.blo 
Org.:.ntzacio11 R~vülu\..":lrJ11.:sfi.;s Punt) Cr1.tico 
P~rtido Cc.~11J11ist~ Mexic~no 

P:-irtidv Mi:: ... i·..:~11u Svciail~l~ 
Partido M~•ic~no de los Trab.>jaJ~res 
Partido P<.t1iullco l\.;vofucianario:· 
Partida Por,ular Soci:;lisla 
Partido i':.;v·)luclanarlo lnstl tuclona: 
Partido Revolucionarlo de los Trabajadores 
Partldo O:uci.:ti ist.> de los Tr.;b.;jad•H¿.s 
Partido Socialista Unificado de Héxlco 
San M!~uel Amanlla 
Socialismo Obrero 
Unión Comunista 
Unlón de Colonias Populares !Valle de Ml•lco>. 
Unión d.; Colonos de San Miguel Teoton~o <Di~trlto Fed~­
ra 1 J 

Unión de Lucha tHetzahualcoyóll> 
Unión de Lucha Revolucionaria 
Unión Independiente de Colonos de N¡;tzah aléoyót.1 
Unión N<oc!onal de Izquierda Revolucionar a. 
Unidad Obrera Campesina Popular 
Unl6n Popular Independiente del Ajusco 
Unión por la Organización del Movimiento Estudiantil 



UPF.F.Z 
UP.l 
U3COV! 
UVCG 

Unión Popular Revolucionarla E~lllano Zapat~ 
Unlon ¡evolucionarla lndependi*nt• 
Un!6n de Sallc!!anl•s y Colonas de la Vlvl~nda Popular 
Unión de Colonos de la Colonia r.u~rr~ro 
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