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INTRODUCCION

Al abordar lo que ya es costumbre !lamar e! HMovimiento Urba-
no Popular, nos topamos con una diffcultad: la distancia que
media entre. por una parte, las practicas colectivas, las acclio-
nes concretas desarrolladas por (os pobladores organizados an su
colonfa o en su barrio; y, por otra parte, el discurso que los
pobiadores formulan gobre s{ mismos [particularmente, a través de
su organlzaci6n nacional: la Coordinadora Naclonal del Movimiento
Urbano Popular (CONAMUP)) y, también, el que los estud{osos for-
mulan respecto del Movimfento,

Habia que detenerse en este discursc, doble par lo que se
refiere a sus espaclos de produccidén vy, a la vez, danico por lo
que de refiere a su contenido convergente; para entender donde
arraigaba !la particlén entre discurso y accion.

Ahora bién: todo discursoc se {ngserta en una realfdad precl-
sa. No puede anallzarse desi{igado de ésta., La acompara, la ex-
presa y, como todo discurso, la {nterpreta y reconstruye con base
en una criba de lectura dada. De lgual manera, el discurso que un
movimjento rormula sobre si mismo o que anallstas formuian sobre
un movimiento recoge, en principlo, todo o parte de ia realidad
de este movimiento: sus actores -los pobladores y sus organiza-
cliones-, sus juchas y demandas, sus objetivos; y no puede anali-
zarse separado de éste. En el caso del Movimiento Urbano Popular
sin embargo, por la criba totalizadora de lectura que {o caracte-
rizaba, el discurso no remitia tanto a los actores de base -los
pobiadores y sus organizaciones locales de masas- como a otros
actores: loe grupos politicos que, a través de las organizaclones
de base integrantes de 1la CONAMUP, confluyen en el Movimiento.
Nueva perspectiva, cierto; pero una misma realidad: el Movimiento
Urbano Popular en sus dlstintos niveles de organizaclén.

Podiamos avanzar a titulo de hipétesis que, detrds de la
particién que aparentemente existe entre discurso y acclibn, el
Movimianto Urbano Popular presenta otro desdobiamiento, ubficado
esta vez entre sus dos niveles fundamentales de organfzacion:
nacional y locat, La CONAMUP y fas organizaciones de base consti-
tuirian entonces dos facetas distintas de wuna misma realidad;
entre ma&s nos alejamo. del nlvel local de organizaclén y de las
lagicas de accién de los pobladores, y mds nos acercamos a la
CONAMUP, mas penetramos en un espaclo regldo por otras lGglcas de
accion: ilas da los grupos politicos,



Punto de partida de la reflexioén, el discurso (del MUP sobre
s8i mismo y de los escritos analiticos sobre al MUP y 1a CONAMUP)
constituye el punto de partida de! trabajo. En la primera partae,
recomponemos e! perfll que del MUP traza el discurso y lo con-
trontamos 3 la realidad que del movimiento retleian las practicas
colzcuivas observadas en el marco de las organizaciuvnes de base,

Esto nos remite a otro momento, anterior, en ¢l que se con-
tigura el proyecto de recomposicion arganica que da ocrigen a la
CONAMUP, y a otra organizaclén: la Coordinadora Linea de Masas
(COLIMA), donde convergen log grupos politicos que idean e {mpul-
san este proyecto. Paso atras en el tiempo v, también, paso hacla
los origenes del discurso, que hacemos an la segunds parte del
trabajo. Dado que esta parte solo se orienta a aportar 2lementos
que consideramos necesarlos para entender !a CONAMUP, naos ilmita-
mos 3 hacer una Incursion breve en una 4poca (el tinal de los
anos setenta) y en uno de los egspacios de urganizaci6n de ta
{zquierda revolucionaria (la COLIMA) que, en si, constituven un
tema de {investigacibtn., Voluntarlamente <concisa. e¢sta Larte se
complementa entonces con una sgerie de notas dJdonde consignamos
muchos de los datos que sustentaron la retlexion

Con ios elemantos que aporta la segunda parte, pasamos des-
pués a recorrer al proceso de construccion de 1a CONAMUF, dete-
niéndonos en los momentos Algidos que la confiuencia de organiza-
ciones de masas y organizaciones politicas, imprime a8 este proce-
s0. Son éstos, eplsodios de intolerancia -politica e ideoldglica-
& través de los cuales, como lo analizamos =2n la tercera parte,
la CONAMUP se distancia poco & poco del proyecto Jue &sta en su
origen.

En cuanto al discursa, se esclarece contorme pasamos d= ia
COLIMA a la CONAMUP y de un debate a otro: confarme penetramos
los recovecos ldeoioygicos de los grupos politicos que participan
activamente en el Movimiento Urbano Popular.

Para reconstruir Y. en tal senti{do, reinterpr2tar- loOs
procesos de estructuraciodon de una coordinadora de masas como 13
CONAMUP, transitamos por tres momentos. Ei primero es el momenzo
del trabajo de campos: San Miguel! Teotongo, Netzahualceoyotl, ias
colonias organizadoras de laos primeros Encuentros Macionales de
la CONAMUP, y tantos otros ambitos de exciusion tel Anfiteatro de
Acapulco, Manzanilio, la Doctores, la Morelos o Tepitos, desde
laos cuales entramos sin medfacion a la realidad de un pais que
nos era totalmente desconucido. El segundo es el momento de la
formulacién de! proyecto de investigacion y de la investigaciobn
documental: ahi revisamos tanto documentos escritos del MUP o
sobre e! MUP y la CONAMUP, donde se consigna el discurso (folle-
tos, acuerdos, boletines: articulos y libros): como rolletos y
boletines, internos a las organizaciones politicas, reterentes al
gector urbano popular. Al terminar esta fase, teniamos una infor-
maci6n disgregada, incompleta, a veces confusa o contradictoria.



Habia que superar este momento de dispersion, que se debia a la
dificultad que presenta el tener acceso a los documentos {nternos
de ciertas organizaci{ones; al sesgo que entraRa leer este tipo de
documentos fuera de su contexto histérico de producc{oén; pero,
tasbién, al cardcter dogmatico, a menudo hasta indigesta, de esta
Itteratura. Procedimos entonces a entrevistar actores que, por su
actividad silitante o dirigente en ambos contextos -el de las
organizaciones de masas y e! de las organizaciones partidartas-,
pudieran aportar los datos ausentes y reconstruir las articula-
ciones faltantes. Este tercer momento -grato por la riqueza misma
de las entrevi{stas- es un llamado a la memor{a de clertos acto-
res, un llamado a !a Interpretaci6n y a las interpretacfones una
vez mis, que, sb6lo la confrontacién quizas haya logrado acercar a
los hechos...

Es asi como tom6 <consistencia esta "historia de odios y
amores, encuentros y desencuentros entre organizaclones politi-
cas”, para retomar |os términos en los cuales uno de los entre-
vistados, ex-m{litante de ta OIR-LM, concluy6 su relato de los
aomentos claves de la CONAMUP.

A algunos, bien les podra parecer audaz que un [ntruso-
doblemente intruso- realice esta incursién algo iconoclasta al
corazén de una organizacién. Ante ellos sélo alegaremos que,
tratar de desentraRar algo de !a realidad que estd detras de un
discurso, no es un acto gratufto. La historia no registra las
précticas colectivas de las bases, no reglstra esos elementos
infimos en |la confluencia de los cuales se conforman identidades
sociales de base, "{dentidades restringidas”™ en composicion y
recomposicién constante y nunca acabadas; séio las consigna cuan-
do sus actores entran en el campo de visibilidad de otro actor:
en el caso mexicano, generalmente el Eastado. Y tampoco registra
los debates Internos de las organizaciones politicas, relegados
en las paginas de folletos, hoy sin lector, o sepultados en la
memoria de sus actores; sino hasta cuando emerje su producto
final: una lucha, un movimiento, una organizacién, un discurso.
El discurso del MUP y scbre el MUP es uno de estos productos
ftinales: la historia lo recoge, tal cual.

México DF, octubre de 1988,



PRIMERA PARTE

MOVIMIENTO, QORGANIZACION 'Y DISCURSO

"La vie politique se déroule
en permanence sur le plan Jdes
actions et sur le plan du
discours, ta production idec-
togique ne cessant J'accumpa-
gnec l'ensemble des eatrepri-
ses. des tentatives, des deci-~
sions™.
Pierre Ansart

ldéologies, conflits - et pou-
voir,

"Le mouvement est plus souvent

un mirair brisé qu'une volonté

consciente et organisée™,
Alain Touraine

Production de 1a socidta.




A principios de los afos ochenta se reunen los dos primeros
Encuentros Nacionales de Colonias Populares {(como se denomind el
primero, realizado en Monterrey, en mayo de 1980); de Movimientos
Populares (el segundo, reallzado en Durango, en abril de 1981).

Al primero de estos Encuentros convoca un nucleo de organi-
zaciones recién nacidas: el Frente Popular Tierra y Libertad de
Monterrey (FPTyL-Honterrey, fundado en 1976), el Comité de Defen-
sa Popular de Durango (CDP-Durango, 1979), ta Unidn de Colonias
Populares del Valle de México (UCP-VM, 1878), y el Frente Popular
de Zacatecas (FPZ, 1879); frentes, ¢&stos, que sobre una base
reglonal agrupan sin fusionarlas a organizaciones locales de
masas de distintos sectores populares (colonos o posesionarios,
campes {nos, maestros y/o estudiantes)t,

De estos Encuentros brotan tres entidades: por una parte, se
constituye wuna organizacidn nacional de masas: la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP); por otra parte,
se acufa un término: el de Movimiento Urbano Popular (MUP); fi-
nailmente, se gesta un discurso “propio'.

Este discurso se despiiega a 1o largo de documentos quse
trazan ios pasos de integracldn organica -en torno a la CONAMUP-
de luchas y movimientos independientes, locales vy regionales,
urbanos todos, los cuales se agrupan a la vez bajo sl l&rmino de
MUP; que hilan una caracterizacldbn de este movimiente vy de su
organizacidén nacional, insertandolos dentro de la realidad del

pals.

Este discurso también encuentra una articulac{bn mas fina en
los escrites anallticos que sobre el tema empiezan entonces a

publicarse?®.

Al brotar -a la par de la CONAMUP y del MUP- de Jos Encuen-
tros Naclonales, este discurso configura el discurso de organfza-
clones de masas que toman la patabra para hablar de s{ mismas;
para autodefinirse a la vez que se agrupan a nivel nacional; para
delinear su prapio perfil, el de su Instancia naclional de organi-
zacidn y e! del movimiento en que participan: tres perfiles que
sg entrelazan en el discurso.



I. ORGANIZACIONES LOCALES DE MASAS, ORGANIZACION NACIONAL Y
MOVIMIENTO URBANO POPULAR EN EL DI!SCURSO.

La CONAMUP se afianza, con cardcter permane:te, wn el

— Segun-
do Encuentro Nacional, bajo el lema: "Por la uvninzd de! movimien-
to popuiar™. Nace de la voluntad -de las organizaci.ne=s convocan-
tes~ de superar la dispersidn que, hasta entonces, ha caracteri-

zado la mwmiriada de luchas y movimientos urbanos independientes
que, al margen de las instancias corporativas del Estado -y de la
Confederacidon MNacional de Organizaciones Fopulares (CNOP), en
particular- han venido multipiicAndose a io large del pals des-
pués del 68.

Coordinadora, la CONAMUP aglutina, a nivel nacional, organi-
zaciones regionales v locales Jde magas del sector wurbano popular
(o con predominio de ese sector) que, segtn las "Conclusiones del
Primer Encuentro Naciona! de Colonias Populares™ (COHAMUP 1980:-
137-142), se distinguen por:

- su {ndependencia frente al Estado y 3 sus instancias corpo-
rativas; y también, frente a los partidos poltiticos:

- sus estructuras democréticas de participacidn, la asamblea
general constituvendo el maximo drgano de decisidn:

su composicibn socias popular, agrupandn &stas a "los secto-
res explotadus vy oprimidos bajo el capitalismo™:

sus luchas. tanto Tecondmicas”™ ("tenencia de fa tierra,
servicios b&sicos. esducacidn, salud., vivienda. transoporta, v
contra !a carestls de la vida") como "puilticas”™ t"zolidari-
dad con el Movimiento Obrero y Campesino, por lag libertadas
democraticas; por 1o amnistla de los presos y pers2yuidos
poilticos vy por la presentacidn de los desaparecidos; por la
transformacidn de ios organismos de mediatizacidn que utili-
za et Estado en &ryganos de participacidn demccrética. ...":
y finaimente,

sus formas de lucha, tanto legales como ilegales, pero siem-
pre sustentadas en la presencia masiva de las bases: "movi-
l{zaclones masivas, tomas de terrenos, secuestros de Ccamio-~
nes, huelgas de pago, luchas eiectorales, penetracidn de
bdrganos crewados por el Estado, tomas de edificine plblicos,
caravanas, mitines, peribddicos, manifestacionuss culturales,
‘pintas’, “pegas’', ‘boteos’, ‘volanteos', bloqueos de carre-
teras, allanzas con partidos y otras orgsnizaciones, escue-
las populares, bazares, cooperativas de produccidn  y de
consumo, b&rganos de salud popular. escuelas de cuadros y
educacién polltica, brigadas de construccidn”.



Coordinadora, la CONAMUP sa constituye con e! fin de unif{-
car ¢ impulsar de manera conjunta -a nivel naclonal, reglonal y
zonal®- las demandas de las organizaciones que agrupa; de forta-
lecer y vpromover la organizacién popular, y de los colonos en
Particular; de enfrentar solidariamente 1a presidn y represibdn
que padecen los habitantes de las colonias y barrios populares y
sus organlzaclones; y de promover la educacidn politica de las
masas; con vistas, a mAs largo plazo, a conformar una organiza-
cién de masas que devenga en la pendiente "urbano-popular" del
"gran Frente Naclonal de todo el Pueblio"™ (CONAMUP 198ta:144).

En cuanto al término Hovimiento Urbano Popular (MUP), &ste
no aparece sino hasta la apertura del Segundo Encuentro Nacional
de Movimlentos Populares, en el "Informe Polltico” elaborado,
entre mayo de 1980 y abrtl de 1981, por la Reunion Mensual de
Representantes de la CONAMUP (CONAMUP 19B81a:144),

Un primer pertil del entonces todavia llamado Movimiento
Popular, aparece bosquejado en las "Conclusiones del Primer En-
cuentro Nacional de Colonias Populares™ (CONAMUP 1980:137-142).

Estas lo deflnen como "un movimiento que se conforma en las
cliudades y pueblos” en el cual "participan diferentes sectores de
la clase explotada y oprimida: obreros, campesinos, subempleados,
pequefos comerciantes, artesanos, etc.", agrupados en "una amplia
gama de organizaciones de colonos, posesionarios, {nquiilnos y
solicitantes de tierras urbanas en lucha por vivienda y servicios
publicos, asi como grupos de pequefos comerciantes y trabajadores
no asalariados que enfrentan problemas de servicios y demandan su
derecho al trabhajo".

Dichas "organizaciones democraticas e independientes del
Estado y de los partidos polliticos", nacidas de las luchas espon-
tineas que se dieron a lo largo de la década de los setenta "al
no poder satisfacer el sistema burgués las nacesidades mls ele-
mentales -econdmicas y polliticas- del pueblo™, se hacen el porta-
voz de demandas esencialmente "econbmicas"™, y se constituyen en
instancias de movilizacidn para enfrentar solidariamente las

medidas represivas y las pollticas antipopulares del "Estado
burgués" (control pollitico, polltica fiscal, polltica urbana,
etc.).

A diferencia del movimiento obrero, el Movimiento Poputar se
desenvuelve, por tanto, "en el terreno del consumo y no a partir

de la producclan”,

A este primer perfil, el Segundo Encuentro Nacional aporta
algunas precisiones determinantes.



El "informe Polltico”™ (CONAMUP 1881a:143-146) que abre al
debate del Segundo Encuentro Nacional resalta la "tendencia revo-
lucionaria” de 1{as "organizaciones de masas auténomas” que dan
impulso al "Movimfento Urbano-Popular”. Entcre estas organizacio-
nes figuran las que en {980 convocan e! Primer Encuentro Nacional
y promucven la integracidn de 1la CONAMUP.

Firmemente estribado en este planteamiento, la discusiébn
ordena entonces las plezas gueitas de! rompecabezas y compone del
Hovimiento Urbano Popular la figura que consagran los "Acuerdos y
Resoluciones"™, adoptados al cierre del Segundo Encuentrc Nacionai
(CONAMUP 1981b:152-161).

FPor una parte, l!la discusitn destaca "el carActer de clase"
que su "poblacién mayoritariamente obrera” le imprime al MUP*.
Easte se constituye, entaonces, potencialmente en "una tuerza mo-
triz de Ja revoluctén® desde la trinchera da Ia "reproduccibn de
la fuerza de trabajo". Sbdlo al asumir esta "orientacién revolu-
cionaria™ -su papel histdrico-, logrard este movimiento superar
sV "car8cter inmediatista"™ y "meramonte reivindicativo”.

Par otra parte, una vezx precisado el car&cter de clase detf
MUP, ta discusion arma, con claridad, e! conjunto de reiac{ones
en el cual édste se inserta. Alf{ados y adversarios pasan a ocupar
sus posiciones respectivas si{n mayor titubeo. €n el campo aliado:
obreros y campesi{nos; estudiantes y "otros sectoves populares de
fa cfudad"; aquellos en tanto "“ali{ados naturales”™, &stos en tanto
aliados sin mads. Y, en el campo adverso: "la burguesi{a monopo-
fista y su Estado™, asi como el i{mperialismo, en tanto enemigos
estratégicos; constituy®ndo propiamente los "enemigos del! sactor
popular”: "el Estado, los propietarios del suelo urbano y los
capitallstas que venden servicios al sector popular™.

Aunque definido esencialmente en t&rminos de clase, el anta-
gonismo ahy! circunscrito no se expresa en el campo de las rela-
ciones soclales. Se desplaza hacia el Estado: es a éste, en tanto
"regpresentante de los intereses de la burguesia”™, que "el HUP se
enfrenta directamente”. Pero es tamblén a éste que el MUP dirige
sus demandas econbmicas y politicas.

11, UNA EVALUACION CRITICA.

A, MUP, CONAMUP v organjzaciones integrantes: Juna y migma
realidad?

Relevante nos parece -en los documentos que asentan la {nte-
gracién de la CONAMUP, consagran el término MUP y su contenido-
la borrosa distincién que, entre el MUP, la CONAMUP y las organi-
zaciones que la conforman, establecen los dos primeros Encuentros
Nacfonales.



De hecho -y a pesar de los sefafamientos formulados en las
conclusiones del “"Balance de las actlvidades de la CONAMUP" pre-
sentado por ia Reuni6n Mensual de Representantes al Tercer En-
cuentro Naclional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP 1982a:~
166)% - se advierte una fuerte (nciinacidbn, que perdura por lo
menos hasta septiembre de 1985, a confundir MUP y CONAMUP; a
englobar al movimiento en una de sus expresiones orgdnicas; a
atribuir a @#ste los rasgos con los cuales las organizaciones
fundadoras de la CONAMUP han distinguido aqueiia; a presentar
tste como un simple reflejo de los puntos de coamunidn y disensién
-ideolbgicos, poiiticos, organizativos, tadcticos., ete.- que unen
y desunen a las organizaciones integrantes de la CONAMUP® .

Luego entonces, por mantenerse -voluntariamente o no- al
margen de ia CONAMUP, no serian parte del MHUP estas tuchas y
estos movimientos {Independientes que se dan a2 lo largo de este
pariodo (1980-1985). Y si{n embargo, algunos de é&stos son expre-
siones de organizaciones que presentan caracteristicas si{milares
(an su composicidn social, en su posicibn frente al Estado y a
tos partidos politicos, en sus estructuras i{nternas democriticas,
en sus demandas y formas de accién) a 1las organizaciones inte-
grantes de la CONAMUPT,

De esta confusidn entre el MUP, !a CONAMUP y sus organiza-
ciones {ntegrantes surgen unos primeros interrogantes:

- éQue es el denominado MUP?

- éSe myata en la sola CONAMUP, gfendo &sta "su instancia de
organixac{én” (Mercado 1983:50)7 o <iincluye también a las
luchas y movimientos urbanos independientes que se desarro-
{tan al margen de &sta?

- iHasta qué  punto la imagen que del MUP presentan los docu-
mentos de los Encuentros Nacionales {lustra la realfdad
concreta de las {uchas y movimientos urbanos {ndependientes?

B. El perfil de clase del MUP,

También relevante nos parece el evaluar brevemente -a riesgo
sabfdo de confinar con la caricatural- el perfil que del MUP

trazan las organizaclones de masas al Integrar y consoildar la
CONAMUP:; este mismo perfil que, paralelamente, se empehan en
fundamentar, argumentar y desarrollar los escritos analitices

referentes al MUP".

Para dicha evaluaclén minima apelamos 3 los elementos que,
segln Atain Touraine, caracterizan todo movimiento socfal: el
principio de {dentidad, el principio de oposicitn y el principio
de totalidad (Touraine 1973:360-368 y 1987:171-172)".,
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Resulta entonces evidente que, en el discurso, el eje de
identificacién en torno al cual se busca construir la unidad del
conglomerado social fuertemente heterogéneo que agrupa el MUP, lo
contiene la afirmacibn relativa a la composicién y al cardcter de
clase del nmovimiento. Como lo amplia poco después Lucio Maldonado
Djeda, el MUP no serla sino uma "nueva forma de ia lucha de cla-
sec” que enfrenta el proletariado en "su calidosd de ‘colono’,
‘poblador’ en la esfera del consumo urbane® a “"la ciase propieta-
r{a de los medios de produccién y de subsistencia y (al) Estado
capitalista que los representa”, Poblador y obrero, MUP y movi-
miento obrero independiente, no sertan sino las dns facetas de un
mismo fenbmeno: el explotado y su respuesta organizada a la domi-
nac{édn -instrumentada por e! Estado- de ta clase capitalista
(Maldonado Ojeda 1983:18-19).

Este supuesto =-por clerto fundado en diversos estudios'®-
constituye ta piedra angular sobre la cual descansa el pertil del
MUP. De ¢é] derivan la {dentlflcacidn del adversario y 'a defini-
cidn del campo del conflicto.

Como lo precisa Lucio Maldonado, dicho conflicto. enrafzado
en lo estructural, estribarla en "la contradiccidn central del
sistema capitalista entre el caracter social de la produccidn y
la apropiaciébn privada de 1la riqueza producida", quedando la

ciudad -como !lo complementa Angel Mercado- atrapada en dicha
contradiccidn, al concentrar espacialmente -conformemente a las
exigenclias de acumulacidn capitalista- en forma siempre mayor a

la fuerza de trabajo, sin garantizar las condiclones de su repro-
ducclién social, A este nivel de andlisis -estructural- se enfren-
tan entre si las dos clases fundamentales: burgueslia y proleta-
riado (Maldonado Ojeda 1383:21 y Mercado 1933:38-42).

En la coyuntura actual, en que la crisis econbmica y las
politicas selectivas (social y espacialmente) puestas en aplica-
cidn por el Estado para administrar é&sta, agravan la crisis ur-
bana (profundizando el disfuncionamjento estructural de la ciu-
dad), el contlicto se polarfizarla, en 2l espacio urbano, entre el
MUP y el Estado, cuyas intervencianes correctivas -econbmicas vy
urbanas- magnificarlan e! cardcter de clase. El Estado se incor-
poraria entonces como el adversario principal de! proletariado
urbano vy, por ende, del MUP.

Lo que, sin embargo, estarla en juego en este conflicto -mas
allad de la lucha de! MUP contra "la ldgica de la ciudad capita-
Jista y la poiltica urbana del estado"(Moctezuma 1983:5)- serla,
en Gltima Iinstancia, la "apropiacidn, el control y la orientacidn
de los medios de produccidn social” (Melucci 1986:88)'!.

En el discurso, el MUP "nace" con un alto grado de coheren-
cla: i{dentidad, adversario y campo de conflicto se articulan sin
crujir.
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Pero el cardcter mismo de aste discurso -algo apretado en su
costra dogmdtica- nos devuelve enteros nuestros interrogantes:

- ¢Es el MUP un movimiento social, en sentido estricto?
En otras palabras, es e! MUP esta "acciébn organizada de una
categoria social contra otra por el cuntrol de los recursos cen-

trales (inversiones econbmicas, sistemas de conocimiento, modelos
éticos) en un tips de sociedad” (Touralne 1987:171-172), que
plantea el discurso?

- Representa esta imagen un "ser™, un "querer sec”, o un "de-
ber ser”™ l{deolégicamente establecido?

111. REALIDAD Y DISCURSO: UNA CONFRONTACION ENTRE LO CONCRETO Y
LO OBJETIVO

Resulta tanto menos ocloso plantear tales interrogantes
cuanto que observaciones de campo realizadas entre 19680 y 1981 -
en la #poca misma en que surgen la CONAMUP, el discurso, y ia
denominacibn MUP- en colonlas integrantes de la CONAMUP desda su
inicio, y durante los dos primeros Encuentros Nacionales, aportan
reservas, empafan y cuestionan esta imagen ideal del MUP como
movimiento sccial stricto sensu; y, a la vez, le confieren mayor
complejidad'?.

A. Un primer aspecto destaca: Jla cuestién de la composicibn
social de] MUP!3,

Por mAds que e! discurso concentre a los diversos sectores
populares que participan en el HMUP bajo la categorla de proleta-
riado -sea en active, sea on tanto ejército industrial de reser-
va-; por mAs que, alegando allanzas naturaies con los sectores
obrero y campesino, salve el obst&éculo histdrico que representa
el que su terreno de emergencia y de lucha esté separado de la
esfera estratéglica de la produccidn; los pobladores y sus organi-
zaciones locales matizan este determinismo de la identidad'*.

Reconocen la heterogeneidad social y la consiguiente diver-
sidad que, de un barrio o colonia popular a otro, o en el seno de
un mismo barrlo o colonia popular, se advizrte en la expreslidn de
los intereses y en las formas y niveles de conciencia.

Admiten que, en un princlpio, en comtn sbio comparten, en
cuanto inquilinos, el interés de conservar su vivienda y/o taller
en los barrios céntricos donde residen desde varias generaciones
o, en cuanto colonos, asegurar su permanencia en los terrenos
perlf&cicos que han ocupado y conseguir los servicios bdsicos
indispensables.



Es mAs: las organizaciones locales de masas convienen en
que, s! blen su poder de convocatoria se evidencia en una {ndis-
cutible capacidad de moviiizacidn, &sta, al radicar en al impuiso

a demandas esencialmente "econdmicas", no necesariamente garan-

tiza ritmos sostenidos en la movilizaci®dn ni, menos atn, logra
conjugar movilizacibn y participaciént?,
Proletar{as en el discurso, lags bases sociales del MUP se

revelan masas urbanas que se integran vy desintegran al ritmo de

las movilizaciones que genera la lucha cotidiana por la vivienda,
el lote o los servicios'*,

B. Otro aspecto destaca: la cuestidn del adversario.

Por m&s que el discurso sefiale al Estado y a una fraccidn de
la burguesla como "los enemigos del sector popular”, los poblado-
ras -tanto individual como colectivamente- declaran enfrentarse,
a diarfo, en el espacio que habitan, a las embestidas de muiti-
ples personajes ¢ instituciones que, en los barrios y colonias
mAs politizados, disgregan entre "agentes ptblicos"™ y "agentes
privados"'’,

Aln mds: si bien no visualizan al Estado como una totali-
dad, tienen wuna larga practica del poder y de hecho, en su préac-
tica local cotidiana, confieren a! Estado papeles diversos, a
veces ambliguos, a menudo contradictorios.

El Estado es represor; pero es también el mediador al cual
e apela para derrimir tensiones; y es, siempre, el destinatario

de las demandas formuladas por las organizaciones (Evers et al.
1982:726-~728).

Represor lo es, cuando en una colonia popular se Incorpora
la policla montada, el hoy difunto Batalldén de Radio Patrullas
del estado de México (Barapem) o los bulldozers.

Mediador se vuelve, cuando una organlzacidn iocal apela a la
intervencidn de wuna instancia publica (delegacidn, dependencia,
atc.) para que ponga coto a las exacciones de uno u otro ‘servi-
dor publico’ o, también, para que introduzca o extienda un servi-
cio ptblico (introduccidn de ‘pipas' de la Delegacidn, extensién
de la Ruta 100, instalacidn de escuelas plblicas, etc.) y, con
tal medida, desaparezca las causas de enfrentamientos con provee-
dores privados.

Destinatario de las demandas lo es, finalmente, cada vez que
una organizacibn local, valiéndose de la funcidn estatal de ga-
rante del consumo colectivo o del! derecho, exige del Estado la
introduccidn de un servicio o el respeto de un derecho.
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Blanco nitido en el discurso, el adversario se pulveriza en
una mirliada de agentes dispares en lo concreto de la cotlidiani-
dad.

C. Finalmente, un blitimo aspecto destaca: la cuestidbn del campo

de_confiicto.

Por mas que el discurso inscriba los origenes del conflicto
urbano -del que el MUP es directamente protagonista- en las con-
tradicciones inherentes al capitaiisma; por mas que conciba éste

como expresidn parcial del irreductible antagonismo de clases y
confiera a las luchas urbanas rango de lucha de clases; por mas
que consagre al MUP como "tuerza revolucionaria"™ destinada a

participar en la transformacion de la sociedad;

tanto las demandas como las acciaones que, en sus luchas concretas
cotidianas, despliegan los pobladores organizados, incitan a una
lectura m&s modesta del campo de conflicto.

1. En primera instancia, veamos las demandas.

Las demandas que mds comGnmente lmpulsan las organizaciones
locales de masas, expresan necesidades bAsicas, concretas e inme-
diatas -"las necesidades sentidas"- de los habitantes de una
colonia, de un barrio; y, no es raro que los colonos expresen
como prioritaria la demanda de regularizacidn de la tenencia de
la tierra, aunque é&sta desemboque -0 porque desemboca- en la
propiedad privada; en su mayorla, éstos se acogen a la facultad
redistributiva que el Estado reclama para s! en su discurso de
justicia social (Gordillo 1987:27).

Son las demandas T"econdmicas"™, concretas, las que desatan
las mayores movilizacidnes, las qus aportan bases a las organiza-
ciones locales.

Son éstas, sin embargo, demandas particulares, (proplas de
un territoric, de un momento, de un grupo social, heterogénso,
territorialmente determinado). Son dificilmente generalfzables,
dificllimente reproducibles en el espacio y en el tiempo, dentro y
fuera del sector urbano popular. Son demandas acotadas socialmen-
te, en y por el espacio, en y por el tiempo. Son demandas, ade-
mds, que presentan un sesgo marcadamente reivindicativo e inme-
diatista; negociables y, en partlcular, negociables a niveles
administrativos intermedios (delegacién, dependencia). Son, en
fin, demandas que se orientan m&s a nivelar desequilibrios en la
redistribucion soclal que a alimentar una tactica de disrupcidn
social 0 un proyecto alternativo de sociedad.

En cuanto a las demandas "politicas" ("solidaridad con el
Movimiento Obrero y Campesino, por las libertades democraticas;
por 1a amnistla de los presos y perseguidos politicos y por la
presentacidn de los desaparecidos: por la transformacion de los
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organismos de mediatizacién que utiliza el Estado an brganos de
participacidn democratica, +»+"), son demandas generales que se
orientan a insertar los pobladores en el vasto mundo de los opri-
midos y explotados:; a integrar los innumerables Individuos a los
cuales se enfrentan a diario, en wun adversario congruente: la
clase duminante y su Estado represor; a reubicar <us luchas dis-

persag y locales en el campo de la dominacion econtmica v politi-
ca,

San, sin embargo, demandas que s6lo unas organizaclones de
base enarbolan -las mas politizadas-, y siempre en articulacion
con las demandas econodmlicas, movilizadoras de las bases.

2. Un segundo elemento: las acciones.

En sus luchas cotidianas, los pobladores organiczados des-
piiegan moitiples formas de accidbn, imbricadas unas en otras, con
mayor o menor continuidad; pero siempre vueltlas hacia dos ambitos
predominantes; el wuno, Interno: su terrlitorio, locail: el otro,
externo: es el ambito de lo publico (ia administracidbn piblica,
la opinidn ptblica, las instancias de toma de decisiones).

LLas acciones vueltas hacla el interior -trAtese de activida-
des de educacidn, vigilancia o construccidn; de faenas colecti-
vag; de la conducci{dn en autogestidn de wuna cooperativa o un
mercado; de la reallizacidn colectiva de un proyecto urbano alter-
nativo- surgen de las condiciones locales, propias del territorioc
y de su entorno directo (flsicas, econbmicus, sociales, cultura-
les, organizativas). Encuentran su nudo de articuiacidn (propues-
ta, decisidn, Justificacidn, orientacién, direccidn, formas e
fnstrumentos de realizacidn, ritmos) en las 1nstancias locales de
organizacidn (asamblea general, representantes., responsables de
cuadra, etc.). Son acclones orientadas a |3 consolidacién terri-
torial y organica de las organizaciones lccales, a ta integracibn
social y pollitica de los pobiadores en el espacio de la colonia ©
del barrio.

Por emerger y desplegarse en un territorio dado., son accio-
nes particulares, dificilmente transferibles tal cual a otros
territorios (harrio, colonia) o a otros sectores sociales.

Por paliar (aunque sea sblo localmente) "carencias" agudas,
crénicas, en los circuitos de distribucidn, .en el mercado de la
vivienda, etc., -al aportar una mejora relativa en Jas condicio-
nes de vida local- son acciones que tienden a compensar unas de
las disfunciones mis crlticas de 1a "ciudad capitalista"”.

En cuanto a las acciones vueltas hacia el exterior, hacia el

ambito de lo ptiblico, son esancialmente acciones de denuncia,
agitacidbn y propaganda, que, legales o ilegales, & través de la
movilizacidén masiva, se orientan a ganar apoyos y a forzar la

apertura de espacios de negociacién (Equipo Pueblo 1984).



Legales, son acciones que, por antonomasia, respetan el
orden establecido, se adectan a las reglas del juego; con un
objetivo: la consolidacién organica de la organizacién local.

llegales, son acciones disruptivas de! orden, miAs o menos
ofensivas segtn el momento polttico, soclal; segun el espacio
preciso donde se despliegan, Y gin embargo, el hecho de gque estén
concebidas como pasc a la negociacldn, revela su caraActer instru-
mental y transitorio, toda wvez que la negoclacidn se orienta,
mediante la satisfacclén de ciertas necesidades basicas de los
pobladores, a amarrar bases, a fortalecer la organizacién local y
a dar continuidad a la acclénte,

Delineado, en el discurso, en términos de antagonismo de
clases -principioc explicativo y wunificador que lo retrae en el
contexto giobal de la estructura social-, el campo de conflicto
se fragmenta, en la realidad concreta, en una multiplicidad de
conflictos especificos; acotados sociaimente, en el tiempo, en el
espacio; se perfila en torno a demandas y acclones que se arien-
tan, por encima de esta dlspersién, a construir un actor social
nitido y consistente: sl movimiento urbano popular,

v, LA CONAMUP O COMO SE INTENTA CONCILIAR LO CONCRETO Y LO
OBJET!VO.

Vistas o contadas desde su ambito cotidiano, las praActicas
colectivas de los pobladores revelan su carscter disperso, dis-
continuo, reivindicativo. Se expresan a través de acciones colec-
tivas que, por su diversidad, su poca duracian, la proximidad y
lo concreto de sus objetivos (en estrecha relacidn con las deman-
das o las necesidades compartidas que se formulan localmente),
manifiestan la acumulacidn, entre pobladores y adversarios siem-
pre distintos, de conflictos singulares, en torno a territorios
especl!ficos.

Viatas o contadas desde su ambito cotidiano, estas practicas
no presentan ni la coherencia ni el car&cter de clase que el
discurso les asigna en cuanto las agrupa bajo el término MUP,

Es en el discurso cuando las opracticas colectivas de los
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pobladorer adquieren continufdad, unidad, uniformidad vy univoci-

dad; cuando, m&s allid de la covuntura en  que epmergen, sncuentran

una proyeccién histdrica,

Es el discurso que, al reinterpretarias diacrénicamente, las
instituye en lo que denomina MUP, sujeto preconstituido de una
nistoria necesar{a (Laciau 1987:3-10).



Al confrontar realidad concreta y discurso, se desdoblan las
précticas colectivas de los pobladores: luchas y movimientos
reivindicativos, dispersos, por una parte; movimiento soclal en
sentido estricto por la otra. El Angulo desde el cual! se aborda
el fenbmeno, determina la visidn. La primera privilegia el con-
texto local, cotidiano; e! contexto en el cual actuan los pobla-
dores y sus organizaciones locales. Desde este &ngulo, las bases
ocupan el primer plano. La segunda arranca y se elabora en el
seno de la CONAMUP, a traves de sus instancias naclionales (los
Encuentros Nacionales, las Reuniones Mensuales de Delegados y las
Comisiones de Organizacidtn y de Prensa y Propaganda); se des-
ptiega desde el contexto en el cual los delegados, en representa-
cibn de las bases, coordinan acciones, definen cbjetivos y formas
de lucha, debaten orientaciones. Desde este 4dngulo -mAs estrecho-
los representantes ocupan el primer plano.

El desdoblamiento corresponde, pues, a dos niveles organi-
cos, distintos en cuanto a su peso, sus {ntegrantes, el espacio
que abarcan, el momento en que se constituyen. A nivel local,
ambito de las bases, el MUP se disgrega en una amalgama de luchas
y movimlentos reivindicativos. Es en el nivel de las instanclas
de representaci&n donde ol MUP adquiere su perfil de movimiento
socfal.

La integracidn de la CONAMUP -primer paso hacia la estructu-
racidn orgénica del movimiento- suelta un proceso por medio del
cual se busca conciliar estos dos extremos; por medio del cual se
{ntenta interven{r la realldad concreta, para que se funda en la
"realidad objetiva", como lo confirma la Declaracidén de Princi-
pios de 1a CONAMUP elaborada en agosto de 1981 (Longoria 1983:29-
30).

Los artifices de esta integracidn son los cuatro frentes de
masas que, en 1980, convocan el Primer Encuentro Nacional de
Colonias Populiares. Y, a traves de ellos, los artifices del pro-
ceso que se inicia, son los diversos grupos politicos que, a lo
largo de la década de los setenta, han trabajado activamente a la
constitucidn de dichos frentes. Estos mismos grupos que, poco
tiempo después, abandonan parte de su clandestinidad para confor-
mar dos organizaciones partidarias: la Organfzacién de lzquierda
Revolucionaria - Linea de Masas (OIR-LM) y el Movimiento Revolu-~
cionario del Pueblo (MRP)'",

Al integrar la CONAMUP, los cuatro frentes abren un espacio

en y por el cual se transmiten y difunden tanto el discurso-
discurso de clase- como las experifencias de los grupos politicos
en el trabajo de masas. Por medio de la CONAMUP, este discurso

opera entonces una reinterpretacién de las practicas colectivas
de los pobladores con base en una criba ideoldgica propia de los
grupos pollticos, no de los pobladores, Hacia dentro, formula
principios de identidad, cohesién, orientacibn; confiere sentido
y direccidn al MUP redefinido. Lo cual explica 1la confusidn que,
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entre’ MUP, CONAMUP y organizaciones de masas, aparece en los
documentos, Haci{a fuera, se erige en voz unitarfa del movimiento;

define identidades y oposiciones, perfila una {magen del movi-
miento (unidad, fuerza, orientacidn, presencial; y le confiere
una proyecclén social y polltica.

Al 1gual que el discurso unftario del cual es el soporte, la
CONAMUP surge de un acuerdo concertado entre diversos grupos
politicos que, en su voluntad para construlr "el partido revolu-
cionario del proletariado ... el Gnico capaz de dirfigir a la

clase obrera y al puebio hacia la toma del poder politico” (Moc-

tezuma Barragan 1987:235), convergen en torno a un proyecto: el
proyecto CONAMUP.

Queda <claro entonces que, para aprehender cabalmente el
alcance de la CONAMUP y de! discurso que en su seno se despliega;
para descifrar la relacidn que entre estas dos entidades y el MUP
se establece, es preciso hacer una incursi6tn en "otro” contexto-
organizativo, politico e ideolbgico-: el de los grupos polliticos
que, conjuntamente, impulsan la CONAMUP.
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NOTAS A LA PRIMERA PARTE.

1. Al exponerse pArafos mAs abajo 1a caractecizacidn que da las
organizaciones de masas dan las "Conclusiones del Primer Encuen-
tro Naclonal de Colonias Populares” -en las cuales bkstas aparecen
indistinctamente como organizaciones de masas u organizaciones
porulisres-, nos limltaremos aqui a preclsar aue r .t oryanizacibn
local @ntendemos wuna organizaclbn cuyas base territorial se cir-
cunscribe a una colonia, un barrio, una escuela, etc.

En cuanto a las "Conclusiones det Primer Encuentro Nacional
de Colonias Populares”™, cf, CONAMUP 1980:137-142.

2. Nos referimos, en particular, al articulo de Pedro Moctezuma
y Bernardo Navarro: "Clase obrera, ejércite industrial de reser-
va, y movimientos soclales urbanos de 1a3as clases dominadas en
México: 1870-1876" (Moctezuma Barragan y Navarro 1980b); al acrti-
culo de Pedro Moctezuma: "Las luchas urbano-populares en la co-
yuntura actual"™ (Moctezuma Barragan 1981:101-1Za); y. al n@1 4w
la revista Testimonias, dedicado a ja CONAMUP, que la Universidad
Autonoma de Guerrero (UAG) publicé en 1983 (Revista Testimonios
UAG 1983:176pp.), en el cual seis autores (Fedro Moctezuma, Lucio
Maldonado Ojeda, Angel Mercado, Bernardo Navarro B.. Jests ko-

driguez §. y Juan Manuel Rawmlrez Saiz), el Grupo de Apovo 3l
Movimiento Popular (GAMPO) y 12 Organizacidn de lzquierda Revolu-
cionaria - Linea de Masas (OIR-LM), en nombre de ta CONAMUE uTf,

la "Presentacidn”, p.l), (undamentan, argumentan y desarroilan {3
caracterizacidn tanto dei MUP, como del Estado v do sus mecanis-
wos de dominaclidn, como también de 1as pollticas gubernamentales
en materia econdmica y urbana. que los dos primeros Encuentros
Nacionales plantean s6lo de manera muy somera.

3. Conformemente a la estructura territorial que se proavects
conferir a la CONAMUP a partir del Segundo Encuentro Nacional de
Movimientos Populares. la cual se concreta, muy parclaimente, coan

la conformacidn, en mayo de 1981, de la Coordinadora Reginnal del
Movimiento Urbano Popular - Valle de Mé&xica (CRMUF-VM), articu-
lada -nominalmente- en cinco zonas (norte, sur, oriente, poniente
y centro).

Sobre aste aspecto, cf. CONAMUP 1982b:165-166 vy COHANUP
1882¢c:167-163. - ;

'Y Como lo afirman los "Acuerdos y Resoluciones” del Segunde
Encuentro Nacional de Movimientos Populares, en el parafo intitu-
lado: ‘Composicidbn de clase’: )

"El MUP estA compuasto por {a clase obrera, tanto en-lo
activo, o sea trabajadores asalariados; en la industria ...ien el
comercio ...; en los servicios ...y por el ejército industrial de
reserva.

"AdemAs de la cilase trabajadora, componen ®»] MUP, los traba-
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jadores por cuenta propia ..., algunos campesinos y sectores de
la pequenha burguesta.

"El MUP tiene una poblacidn mayoritariamante obrera, impri-
miéndole un cardcter da clase al movimiento™ (CONAMUP 1981b:153).

S. En las conclusiones de dicho dacumento se plantea como una
de las "tareas principales...que la CONAHUP tenga arralgo entre
las masas y sea una alternativa de organizaclén para 2l conjunto
del MUP...pues la coordinadora dista mucho atin de ser todo et MUP
en México” (CONAMUP 1982a:166).

6. Tan es clerto que:

- Lucio Maldonsdo Ojeda, en su articulo: "El Movimiento Urbano
Popular mexicano en la década de los 70", apunta: "Conforman el
Hovimiento Urbano Popular ... aquellos movimientos de pobladores
que en este pats se han caracterizado ... por su lucha indepen-
diente y que, en la actualidad, se agrupan en la Coordinadora
Naclonal del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP), como forma
organizativa superior de las luchas urbanas de las clases subal-
ternas en México." (Maldonado Ojeda 1983:17);

- Angel Mercado, en su artliculo: "Crisis econdmica y desplie-
gue del HMovimiento Urbano Fopular en M&txico", asume que el MUP,
si bien proviene "indirectamente” de experiencias de lucha ante-

riores, no cuaja camo tal sino hasta el momento en que, con la
confoermacién de la CONAHUP -"su instancia de organizaclién®-,
adquiera un "claro sentido clasista contra el Estado y la Burgue-
sta" (Mercado 1983:50);

- Juan Hanuel Ramirez Saiz, en su libro: El__Movimiento Urbano
Popular, no establece una clara diferenciacidn entre lo que deno-
mina "movimlentos urbanos populares™ y "Movimiento Urbano Popu-
lar", aparentando el MUP al conglomerado de ios "movimientos
urbanos populares". Y, aunque el autor afirme que "en la COMAMUP"
no estd incorporada la totalidad de tos movimientos independien-
tes (o movimientos urbanos popultares) del patls™ (Ramlirez Saiz
198Ga:174), al entender por movimiento urbano popular "aquel que
®st4 integrado por el proletariado urbano en sentido amplio y que
intenta mantener wuna autonomia del Estado y de la burguesta y
definir un programa urbano alternativo al que rige el desarrollo

de la ciudad capltalista”™ (op.cit.: 34), funda su "categorla™
(que admite inacabada) en los tres indicadores: composicidn so-
cial proletaria, autonomta y proyecto de clase qus, en los docu-

mentos de ta CONAMUP, «caracterizan tanto a las organizaciones
locales de masas, como a la CONAMUP y al MUP (Ct., en particu-
lar, CONAMUP 1980 y 1981ib);

Cabe agregar, finalmente, que en algunos casos se mantiene
esta confusidn MUP-CONAMUP hasta 1la fecha, como lo ilustra la
"Presentacidn" al libro de Ricardo Hernandez S.: La Coordinadera
Nacional del Movimiento Urbano Popular - CONAMUP - su historia
1980-1286, segtn la cual: "Una historia completa de 1a CONAMUP
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serd  1a que rescate todos los detalles significativos de las
incontables experiencias de lucha que, a lo largo de siete afos.
han protagonizado 1las mazas del Movimiento Urbano Popular (MUP)
en Mexico”. (Hernandez S. 1987:9).

7. Nus referimos aqui a organizaciones como v: [ -mpane#nto 2 de
Octubre, en el Distrito Federal, para ese antunces ya seriamente
resquebrajado "por el verticalismo y cosrupcien de algunos de sus
| {deres y las dlivisiones en su seno” {(Muctezuma Barragan
1981:108); y. también, a casos disimbolus zomu el de Tepito: el
de NAUCOPAC. en Naucalpin, Estado de MExico que, por divergencias
de cardcter fdeologico y politico con ciertas organfizacicnes
fntegrantes de la CONAMUP, nunca se Inteygio o CIOHANUF (Mocteruma
Barragan 1985:31); o el del Comité de Defensa Fupular de CThinuva-
hua (CDP-CH) que, por luchar por el poder politice v a0 fimitarse
a la lucha por {a vivienda, sostiene no tener catida Jentio ge i3
CONAMUP (Raccon 1988)., En cuanto a esta wultime organizacion,
precisamos que, si bien se integra mas tarde & la COLNANMUF, de
hecho no participa en sus actividades.

8. Cf. nota 182 supra.

9. Plantea Alain Touraine: "53] se simboliza por "i' las Cerenss
de la l!dentidad, de los intereses o de la cuiturs ae un grupo.
por ‘o' la Oposicion con adversarios v ta detinicion de $stesy w
por ‘t' la Totalidad, es decir, el campo soc.al histérice
cual se desarrolla el conrlicto, la definic.on de lus recurs
los cuales se refieren conjuntamente los actores en contijctu,
resultan entonces cuatro tipos principales de conitlaotu:

flicto directo del actor con su adversario, comno la oposicion de
fntereses entre comprador vy vendedor en el mercado +i-2:¢ la
tdentificacibn dei actor con el intereés general o &l progtresou, &

adversario slendo reducido a un obsteoule, a3 una everuci
saria y positiva ({-t); la lucha contra la dominacion de
sario sobre el conjunto de la sociedad (o-t':; y, finalmante,

lucha de dos grupos sociales para el control de recursus v agte-
los culturales gque ambos aceptan y valorizan vi-o-ty. Salo el
dltimo puede ser definido como un movimiento soclial; ios otros

tres son formas de luchas soclales, pero de nivel alto, ys que
por debajo de estos tipos existen luchas mas elementaies: 1)
defensa de intereses sin definlcion precisa dei adversario o cdel
gignificado general de la reivindicacion: (2) lucha puramente
defensiva contra un adversario definido como un elemanto de per-
turbacién mas que de conflicto: (3) afirmaclion de valores pura-
mente morales o {deologicos.” (Touraine 1987:171-172).



10. Cf. los estudios de Pedro Moctezuma scbre el caso de San
Miguel Teotongo (Moctezuma Barragan 1978); de Jorge Alonso sobre
el caso del Ajusco (Alonso 1980); y de Lucio Ernesto Maldonado

Ojeda sobre el caso de Azcapotzalco (Maldonado Ojeda 1982).

En su libro: £l Movimiento Urbano Popular en México, Juan
Hanue! Ramtrez Saiz retoma las conclusiones de algunos de astos
estudios para negar la condicidn de "marginados socfales™ de los
integrantes de los "movimientos populares” ¥y afirmar la existen-
cia de "condiciones objetivas pars que emerja una conclenclia de
clase™ en su seno. (Ramirez Saiz 1986a:30-31).

11. Retomando aqui los términos en que Alberto Melucci define el
objetivo de 1a "accidn colectiva” que analiticamente tipifica
como "movimientoc de clase”™ (Melucci 1986:99). Considerado en la
realidad de una sociedad concreta, un movimiento de clase se
presenta -siempre segidn Albert Melucci- sea como movimiento ref-
vindicativo de¢ clase, sea como movimiento politico de <clase, El
discurso de! MUP sobre si mismo y de los escritos analiticos
sobre el MUP, «c¢lasificaria a este movimiento como movimiento
politico de clase; o -en términos de Alain Touraine- como movi-
miento soclal en sentido estricto.

12. Entre 1980 y 1981, realicé un seguimiento de ia problemstica
de una colonia popular (San Miguel! Teotongo, lztapalapa, Distrito
Federal); asimismo, en el marco del Taller de Investigacitn So-
ciolégica 1! y 11l de 1a FCPyS, asisti a los dos primeros Encuen-
tros Nacionales en Monterrey y Durango y participé en la "recopi-
laclén de l3s discusiones, debates y declaraciones que presencia-
ron las nueve mesas de trabajo as! como el acto (inaugural y la
asamblea general” del Primer Encuentro (Taller de lnvestigacidn
Socioldgica 1980:2).

13. Para hacer una lectura critica del movimiento, observado en
la realidad concreta, y ver claro en la complejidad que presenta,
retenimos como validas las tres dimensiones analliticas anteriores
(identidad, oposicidn y campo de conflicto) y las confrontamos a
los indicadores propuestos por Alberto HMeluceci (Melucci 1986:-
1001y,

f4. Aunque poco utilizado en México, o por eso mismo, el t2rmino
"poblador™ nos permite designar genéricamente a los diversos
grupos (colonos, sollcitantes de vivienda, poseslonacios, inqui-
linos, vendedores ambulantes, etc) que integran a las organiza-
ciones de¢ masas.
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15. A diferencia de la nmovilizacidn, entendida &sta como el
proceso de activacién que la organizacién local imprime a sus
bases, encuadra y orienta hacia determinadas métas; la participa-
cién remite a las actividades que, por voluntad propia. elementos
de 1la base realizan, en el marco de la estructurs arganizativa,
en tanto amiembros de la organizacioén loacal y conforme a linea-
mientos definfidos por ésta.

La capacidad de movillizaci6tn que demuestre una organizacion
en una coyuntura dada, no permite prejuzgar dei grado de consoli-
dacién de dicha organ{zacién. Por el contrario, consideramos el
grado de participacidén de las bases en las actividades de una
organizacién, como un indicador del grado de consenso existente
entre las bases para con los princlplos, las acciones y formas de
lucha propuestos por la arganizaci{én; y, por tanto, como un indi-
cador de su consolidacion.

Con lasg reservas que merecen tales evaluaciones, dada la
dificultad que presenta su realizacibn -tanto mas cuanto gue en
las organizaciones miembros de 1a CONAMUP no existe 1a afiliaction
personal- se estiman a finales de 1983 entre 5 y 15% las "bases
activas” en las colonlas (Ramirez Saiz 1985e:9).

16. Entendiendo pcr masas "un agregado i{norganico de individua-
lidades y manifestactones atomizadas con debil integracion, con-
tradictorias y discontinuas” (Zermero 1338:13).

17. En 1980, la Unidn de Colonos de San Miguel Teotongo (UCSHT)
(iztapalapa, D.F.) distinguia como enemigaos a 35 tipos diferentes
de "agentes publicos y privades”, los cuales intervenlan en la
colonia, tanto desde afuera como desde adentro., Cada "agent=",
pablico o particular, era {ndividuallizado ¢ identi{ficado por el
nombre y apellido sea del funcionario &n turno, sea del encarga-
do, sea del particular.

Entre los agentes particulares, tiguraban: los fraccionado-
res, los especuladores, el Consejo de Colaboracion Municipal, ivs
transportistas, ‘“piperos’, comerciantes de materiales de constru-

ccién, los propietarios de las meublerias, vinaterias, tlapale-
rias, los propietarios de escuelas particulares (jardines infan-

tiles, primarias), la Mesa Directiva de los locatarioz del merca-
do, etc,

Entre los agentes pablicos: el Municiplo de los Reyes la
Paz, la Delegacitn de lztapalapa (en sus diversas funciones), la
Tesoreria del Departamento del Distrito Federal (DDF), la Procu-
raduria de Colonias Populares, la Confederascion Nacional de Orga-
nizacliones Populares (CNOP), la Federacion 42 Colonias Proleta-
rias, la Secretaria de Salud y Asistencia (S34), la 3Secretaria de
Educacién Pablica (3EP), ta Comisién Federal de Electricidad
(CFE), etc.

A estos agentes, se agregaban: dos partides politicos (el
PRl y el PST), y la lglesia.
Siendo la UCSMT una de las organlizaciones lideres dentro de
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la CONAMUP, cuestionamos ta afirmacidn de Juan Manuel Ramirez

Saiz, segun la cual "los movimientos mas politizados™ captan
"esta realidad objectiva": que "la burguesla detentadora de los
medios de subsistencia o consumo y el Estado...son los enemigos

de los MUP" (Ramirez Saiz 1986a:33).

i18. "La negoclacién es el aspecto principal que va a permitir
que el movimiento avance ... El lograr en primera {nstancla que
las necesidades mas sencillas e [nmediatas de los pobladores sean
cubiertas, se resuelvan, permite que el movimiento se consolide
++. tienes que buscar slempre combinar las demandas secundarias
(de corto plazo y no reconductibles) con las primarias (de largo
plazo, ‘reciclables’) para permitir al movimiento continuidad"
(Equipo Pueblo 1984:16).

19. La presencia activa de diversos grupos pollticos en el seno
de las organizaciones locales y regionales de masas es un secreto
a voces. El silenclo o fa imprecis!{&n que al respecto guardan los
escritos anallticos relativos al MUP -y, en particular, aquellos
elaborados por miemhros del Grupo de Apoyo al Movimiento Urbano
Popular (GAMPO)-diticlimente puede interpretarse como omigidn o
falta de rigor. Para evitar la especulacidn en cuanto al! papel
fundamental y fundaciona) que estos grupos desempefian sn el MUP,
y esclarecer esta faceta oscura del Movimiento, las tnicas fuen-
tes de intormacidn las constituyen los 8rganos internos de dichos
grupos y la memoria de sus cuadros y militantes,

En cuanto al trabajo de masas desplegado por dichos grupos
politicos en la década de los setenta, se encuentra informacidn
en el "Balance de nuestras experiencias y polltica desarroliada
en el sector urbano popular”, elaborado en el curso de la Reunién

Nacional de Cuadros del Sector Popular del Grupo Compafero en
diclembre de 1981 (Comparero agoi®82:1-23). Dicho documento es-
boza una semblanza de la labor reallizada, entre 1872 y 198),

esencialmente en el Valle de México, por ! MRP y sus anteceden-
tes; pone é&rfasis en la constitucidn del Frente Popular indepen-
diente (FPl), de la Unidn de Colonias Populares (UCP) y de la
Coordinadora Nacional del Movimienta Urbano Popular (CONAMUP).
Asimlsmo es esclarecedor el documento de abril de 1973, elaborado
por el grupo Linea de Masas para la Primera Reunidn Plenaria de
Cuadros de la Coordinadora Linea de Masas (COLIMA) (Linea de
Masas abr1979:44-54).

Resultan tamblén esclaredores, el documento intitulado "La
izquierda sindical mexicana”, donde Maximino QOrtega Aguirre pun-
tualiza lta filiacién politica del Frente Popular Tierra y Liber-
tad (FPTyL) de Monterregy, del Comité de Defensa Poputar (CDP) de
Durango y del Frente Popular de Zacatecas (Ortega Aguirre 1982:-
67-71); la ponencia "Para construir al Leviatan rural" de Gustavo
Gordillo (Gordillo 18987:27-31); y, finalmente, los articulos "El
Movimiento Revolucionario del Pueblo y la democracia" de Eduardo
Nivon (Nivon 1887:213-227) y " Necesidad de la construcclon del
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partido revolucionario™ de Pedro Moctezuma (Moctezuma Barragén
1987:228-249).



NUEVOS TIENPOS,

SEGUNDA PARTE
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NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION:

DE LA COLIMA A LA CONAMUP

"lLLe possible fait partie
du réel, {1l en donne le
seng, c'est A& dire la
direction et 1'orienta-
tion,, la wvoie raouverte
vers l'horizon".
Henr{ Lefébvre

La_Revolution Urbaine




La CONAMUP y el discurso que ia acompafa, no pueden enten-
derse, s{ no se reconstruyen las circunstancias en que se con-
cierta el acuerdo politico que estd en su orligen: y, si no se
{dentifican a 10os actores que confluyen en dicho acuerdo y lo
{impulsan; si no se aclara:

L] ien qu® consiste este acuerdo y cusl es su alcance?

[} équibnes son -histbricamente, politicamente, ideoldgicamen-
te- los grupos poilticos que participan de 817

. ien qué proyecto o marco polltico se inscribe?

» i{en qué marco organizativo surge?

[ ]

ien qué circunstancias pollticas y sociales se produce?

Resulta necesar{o, entonces, hacer un corto paso atrés an sl
tiempo, con el fin de cercar aeste contexto donde se fragua el
proyecto CONAMUP y, as!, desnudar el maderaje -politico, ideold-
gico, organizativo~- que sustenta a la Coordinadora; con el fin,
también, de esclarecer la articulacién que entre uno y otro con-
texto se establece,

26
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CAPITULO |

LA 12QUIERDA REVOLUCIONARIA A FINALES DE LOS ANOS SETENTA: EL
RETO DE LA SUPERVIVENCIA Y EL REACOMODO NECESARIO.

1978 marca el infcio de un reacbmodo en el seno de la iz~

quierds mexicana': dos campos se delinean y, abiertamente, se
ahonda la distancia entre {zquierda "reformista”™ e lzquiecrda
"revolucionaria™. La Reforma Pallitica, en ciernes todavlia, ya

produce sus primeros frutus amargos?,

Canvocados -antre otras organizaclones pollticas~ a particl-
par en los Organos de representacidn, que la Reforma Polltica

declara entonces abrir a la plurasiidad ideoldgica, los partidos
de {zquierda - en particular, los partidos Comunista Mexicano
(PCM), Revoluciconario de los Trabasjadores (PRT), Mexicano de ios

Trabajadores (PMT) y Soclallsta de los Trabajadores (PST)- optan
por la lucha por el reglstro, wn nombre ae una posible "salida
democrbtica a2 la crisfis” (FernaAndez 1981:72)°.

Otra es la posiclon de los grupos poilticos que, desde 1968
y a ralz del veredicto de fracaso que el Movimiento del 68 habla
asestado tanto al PCM como a su disidencia "espartaquista®™ (Liga

Comunista Espartaquista -LCE) y "mameluca” (Movimiento Marxista
Leninista Mexicano -MM-LM), prollferan al margen de y en ruptura
con la "vieja Izquierda™ ¢ los partidos Comunista Mexicano y

Popular Soclaliasta (OIR-LM (382:8)°.

Condenar esta Reforma Polltica ‘que. ademds, los margina,
fustigan a la irquierda partidaria por su "posicidn reformista”,
reafirman gsu esencia revolucionaria; y, entran en una dinaAmica de
reagrupamiento. Diversos bilogues se conforman entonces, tales
como el Frente Marxista (FM), la Corriente Revolucionaria Nacio-
nal (CRN) o ia Coordinadora Linea de Masas (COLIMA o CLM).

Son varios los factores y varlas las circunstancias que, en
andlisis de los actores [nvolucrados, dejan augurar el inicio de
una "nueva etapa de lucha" e incitan la izquierda revolucionaria
a agruparse. Todos, sin embargo, adquieren su verdadera dimensidn
y relevancia en la coyuntura abierta, ya en 1877, por el anuncio
de la Reforma Pollt{ca -cualquiera que sea el peso gque cada grupo
de la izquierda revolucionaria atribuya a dicha reforma en aquel
momento®.
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La Reforma Polltica, al abrir » clertas minorias opositoras
espacios calificados para la representacidn, expresidn y accidn
poilticas, redefine el campo de la legalidad; y, en filigrana,
precisa a la vez los campos de la {legalidad. Pero, también, al
fnvitar estas minorlas a expresar y ejercer su inconformidad
desde unos contados curules, opera una distinci'n 2ntre actores
sociaies y actores polliticos y les asigna espacics distintivos.
Tiende, as!, a desplazar y «confinar la accién polltica en la
esfera parlamentaria.

Toda organizacidn polltijca, reconocida como "interlocutor
vhlido y representativo de la oposicidn” (Villoro 1581:358)
por la Ley Federal de Organizaciones Pollticas y Procesos Electo-
rales (LFOPPE), y dispuesta a respetar las barreras de contencién
y condiciones que establece esta Ley, puede postular su admisidn
al campo reglamentado de la legalidad. Las otras, excluidas de
facto, pasan automdticamente a gravitar en !a mira ds una repre-
sidn entonces tanto mAds justificable cuanto pesa ya la adverten-
cla unlvoca de JesGs Reyes Heroles: "la unidad democrdtica
también supone el acatamiento de las minortas a la voluntad mayo-
ritaria y su renuncia a medios violentos, trastrocadores del
derecho™ (Reyes Heroles 1977:XI11)7,

Al acogerse a la Reforma Polltica en nombre de una posible y
necesaria alternativa democrética, la t{zquierda partidaria avala
la redefiniciétn de los campos y medios de la accidn polltica

legal. A la vez, ratifica la exclusidn de la izquierda revoliucio-
naria.

En si, dicha exclusi{dn no entrafarla mayores consecuancias:
opuestos, por principios jdeoldgicos esenciaizs, a componer con
e! Estado -siendo &éste "el aparato polltico de opresibn y explo-
tacién de! enemigo de clase del pueblo” (Compadero julls80:3)-:
los distintos grupos politicos que conforman la izquierda revolu-
cionaria no aspiran a volverse cbmplices de una reforma engahusa:
en cuanto a la represidn, no constituye una amenaza novedosa.

Si pone a la izquierds revolucionaria en aprietos, es porque
la represi{tn desplegada en el curso de los #4ltimos anos, ha goi-
peado y mermado fuertemente sus bases sociales de lucha; cuestio-
nando su presencia en e! seno de los sectores obrero, caampesino vy
popular en varias regiones®.

Es tambi&n porque la recién "pactada" Alianza para la Produ-
ccidn, al sustentarse en mecanismos de contencidn obrera y camps~
sina, amenaza c¢on desactivar a estas bases por largo tiempo’;
mientras que, en el sector popular, la puesta 2n mgrcha de ambi-
ciosos programas de regularizacién de la tenencia de la tierra
conjuntamente con una "polltica de restriccidn a nuevas ocupacio-
nes ilegales™, busca modificar el cauce de las luchas (Moreno
Toscano 1981:164-168).



El quedarse al margen doe 1a Reforma Polltica encierra un
riesgo serio para la izquierda revolucionaria: el de actuar en un
medio social y politico enrarecido y prestar, entonces, el flanco
a la cepresidn. Encierra también un reto: el de evitar el alsla-
ajiento.

Un balance se (impone entonces, que los distintos grupos
politicos realizan, cada uno por su parte. Llegan a conclusiones
que concuerdan.

Observan que, a lo largo y ancho del pals, la crisis econd-
mica y 1la politica de austeridad impuesta por el gobierno de
José Lopez Portitlo tienden a abrirles nuevos campos de accidn,
al fomentar “wmuchas luchas sin direccidn politica™. Y resuelven
Taglutinar, organizar e impulsar™ este "descontento fnorganico™
(Fernindez 1981:69).

Sin eambargo, reconocen también que las formas de organiza-
cidn que han promovido hasta entonces y en las cuales ha descan-
sado su accidn, estan desgastadas. Aislados, dispersos y descoor-
dinados, por sus bases geogrdficas locales o reglonales, sus
‘fundamentos ideoldgicos divergentes y sus trayectorias pollticas
dispersas, los frentes y las organizaciones populares indepen-
dientes "fomentaron el localisso y el economicismo y obstaculf{za-
ron el desarrollo de corrientes politicas naclionales” (Nivon
1987:216) y fueron blanco facil para la represtbdn. No constituyen
ya, de por s$!, estructuras organizativas adecuadas para la etapa
de lucha que se inicia.

Estos balances no escatiman criticas ni autocriticas. Denun-
cian el sectarismo, el localismo, la dispersidn que aquejan a la
izquierda revoluclonaria en su conjunto. Vicios todos que arrai-
gan en el teoricismo de unos y el practicismo de otros; en la
confusa linea poliltica de &stos y en la confusa concepcidn orga-
nizativa de aquellos; en el deficiente trabajo de base de estos
otros ¥y en la deficiente formacidn de cuadros de aquellos otros;
... en un sin fin de desviaciones y carenclias.

En pos de nuevos derroteros, la izquierda revolucionaria
recapitula diez ahos de lucha.

Y, desde sus distintas corrientes, converge en torno a un
planteami{ento que sella un reacomodo organizativo en su seno: la
necesidad de dotarse de "formas superliores de organlzaci{én" que,
por encima del localismo, permitan agrupar fuerzas y coordinar su
accidn a nivel nacional (Punto Critico febi978:33-36; Fernidndez
1981:72 y 79-84; Moctezuma Barragan 1987:230-233; Compahero jul-
1980:2-13; Moguel 1987:23-33; Gordillo 1988:24).

Cada corrlente expresa -y concibe- este reacomodo en térmi-
nos proplos.
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Para unos, "se requiere de una direcolén politica que busque
formas de coordinacién a nivel nacional, superando en la practica
las diferencias tdcticas que imponen las caracteristicas especia-
les de cada regién o de cada movimiento” (Punto Gritico feb1978:-
36).

Para otros, la "polttica principal para el conjuntoe del
movimlento revoluclionario durante este periodo debe consistir en
fmpulsar la politica de frente Gnico revolucionario -forma supe-
rior de la organizacidn politica de las masas- que materialice en
todo lo posible ia unidad de acclén de las fuerzas revoluciona-
rias ya sea para problemas coyunturales con aquellas fuerzas con
las que existan coincidencias tdcticas especlificas, o bien para
todo un perlodo de lucha con aque!llos grupos con los que ademas
existan coincidencias ideoldgicas y politicas mAs generales y
podamos avanzar juntos en la formacidn de una corriente politica
revolucionaria a nivel nacional en torno a una plataforma poll-
tica com6n” (Compafero octl1979:29 y jull980:6-7).

Por lo demds, si{ esta dindmica de agrupamiento se plantea a
la fzquierda revolucionaria comoc una necesidad vital, &sta la ve
tambié&n como una posibilidad.

En efecto: alegando el tlempo transcurrlido desde 1968, con-
sidera superado -aunque no resuelto- el debate que hablan abferto
en su seno, tanto el fracaso del movimlento estudiantil, como la
ruptura entre los Partfidos Comunistas Soviético (PCUS) y Chino
(PCCH); este debate que, desde hace atos, la dividia y la conde-
naba a la dispersidn y al atrincheramiento de sus fuerzas.

Estima, ademads, que la ltarga travesla realizada, aisladamen-
te, por cada grupo ha favorecido su consolidacidn y maduracidn
(orgdnica, politica e ideolégica): para unos, mediante el trabajo
tedrico y la puesta en acusacitn de la "izquierda reformista™;
para otros mediante el trabajo prActico entre las masas. Ya es-
clarecidas las posiciones, estima posible deslindar las colnci-
denclas y dircrepanclas pollit{cas e ideoldgicas que unen y en-
frentan uno u otro grupo; e impulsar su agrupamiento.

Y sin embargo: aunque la coyuntura abierta por la Reforma
Poltltica la apremie a terminar con la dispersidn; aunque la expe-
riencia acumulada a lo largo de los ahos setenta la anime a con-
siderar este proceso como viable; la {zquierda revolucionaria no
logra zanjar las diferencias ideoltgicas que la divide.

La dindmica de reagrupamiento, ampliamente reconocida como
necesaria y posible, se frustra, dando paso a un doble reacomodo.



Por una parte, se integran bloques pallticos an (os que
convergen grupos idecldgicamente afines. Surgen entances, entre
otros, el Frente Marxista (FM), 1a Corriente Revolucionaria Na-
cfonal (CRN), y la Coordinadora Nacional de Luchas Populares
(CONALUP), marxistas-leninistas; y la Coordinadora Lineas de Masas
(COLIMAI, marxista-leninista pensamientoc Mao Tsetung'®.

Por otra parte, se sientan informaimente bases para la con-
formacidn -en coyunturas y campos de coincidencia ti3ctica- de
frentes amplios, de masas, que permitan ta unidad de accidn.
flustran tal modalidad de organizaclidn: el Frenta Nacional Contra
a2 Represi®dn (FNCR, integrado en 19738), el Frente Nacionai por {3
Defensa del Salario, Contra la Austeridad y la Carestia (FNDSCAC,
1982) vy 1a Asamblea Nacional Obrera Campesina y Popular (ANOCP.
1983); y destacan, entre sus acciones unitarias, los paros nacjo-~
nales de octubre de 1983 y junio de 1984+ .
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CAPITULD 11

DE LA COLIMA A LA CONAMUP:
FRACASO DE LA UNIDAD Y HERENCIA CONTENCIGSA PARA LA CONAMUP

I. LA COLIMA: ESPACIO DE CONFLUENCIA DE LAS ORGANI1ZACIONES DE
LA CORRIENTE LINEA DE MASAS., CONSENSOS Y ACUERDOS'?.

A. £1 llamado a !a coordinaclon de las organizaclones revolu-
cionarias,.

Se constituye la Coordinadora Linea de Masas a principios de
de 1978.

Reuniones preparatorias hablan tenido lugar anteriormente, a
iniciativa de Linea de Masas de Monterrey y Durango, y del Movi-
miento Obrero Campesino Estudianti! Revolucionario (MOCER) de
Zacatecas. A estas primeras reuniones -convocadas para la "coor-
dinacidn de todos los grupos revolucionarios” (Adrian 1988)-ha-
bian acudido un revoitijo de grupos politicos, disimiles en cuan-
to a fillacidn ideoldgica, formas organizativas y de representa-
cibn, formas y sectores de trabajo politico, etc. Por el lado de
la corriente marxista-leninista pensamiento Mao Tsetung, estaban
presentes organizaciones politicas de masas, las tres convocan-
tes. Por e! lado de la corriente marxista-leninista, organizacio-
nes de cuadros [el Movimiento de lzquierda Revolucionaria Estu-
diant{l (MIRE), e! Grupo de lzquierda Revolucionaria - Espartaco
(GIR-E), el Grupo Lenin (GL)] y cuadros de una arganlizacion de
masas (el Comité de Defensa Popular de Chihuahua (CDPCH)].

Es sblo ulteriormente cuando precisaron su objetivo las
organizaciones convocantes. Se trataba de "crear una coordinadora
de organizaciones revolucionarias que realizaran trabajo de ma-
sas, para avanzar en un proyecto .de construcclén del partido”
(Compafero jul1980:50). Y, aunque no se hubiera definido entonces
propiamente “(el) carscter marxista-leninista pensamiento Mao
Tsetung de las organizaciones que deblan integrarla”™ (ibid.), el
supeditar el proceso de construccidn del partido al trabajo de
masas, marginaba de hecho a todos estos grupos revolucionarios,
"yvanguardistas”, que conceblan el partido como una vanguardia del
proletariado, desligado de las masas. 3e alejaron entonces estos
grupos para conformar, casi en seguida, en allanza con otros
grupos afines, la Corriente Revolucionaria Nacional (CRN).
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As! depurads y ya forsalmente constituida, Ila Coordinadora
Linea de Masas waprende un lento procesc de estructuracidn, jalo-
nado por siete reuniones celebradas a 1o largo de mds de un afo
(de enero de 1978 a febrero de 1979), que culmina con Ia reallza-
cion de la Primera Plenaria de Cuadros en abrit de 1979.

B. Estructuracitn de i{a COLINA,

En ssta etapa, la COLIMA adquiere gradualmente forma ¥y con-
sistencia, contenido y perspectivas.

Iingresan nuevas organizaciones marxistas-lenintstas pensga-
miento Mac Tsetung (Huastecas, Comisidn Obrera, Esime, Compafisro
y @l Seccional Ho Chi{ Minh -todas, organizaciones de cuadros con
trabajo de masas).

Se precisa el tenor del proyecto de coordinaclidn y su arti-
culacién con la construccidén del Partido, trazAndose tres ejes en
torno a los cuaies se plantea lograr -mds alld de !a comln ref-
vindicacibtn de {a llnea de masas- el acercamiento de las diversas
organizaciones que confluyen en la COLIMA'?,

Das de estos -los ejes ideoidgico y polltico- son considers-
dos como prioritarios en esta etapa de acumulacidn de fuerzas., Se
estima necesario homogeneizar las componentes de fa Coordinadora
en lo ldeoldgico ¥y en lo politico - unificando graduaimente por
una parte los fundamentos tedrico-conceptualies; por la otra, las
thoticas y estrategias, los objetivos y programas, que &n su senc
se vierten-; con el fin de elaborar e instrumentar una l[inea
poiftica unftaria, antes de abocarse a la "construcclién orgdni-

ca”.

Egte tercer eje -de wunificaci{dn organica- constituye una
meta a futuro, mids o menos remota,

No son, aquellos, tiempos de fusién. Son t{iempos de acerca-
miento y descubrimiento mtituo; tiempos de careo y reconocimiento
en la préctica: tiempos de tanteo de voluntades y valoraciadn de
posibilidades; tiempos de intercambio, de caracterizaclones comu-
nes, de lineamientos generales de accidn. En resumen, son tiempos
de coardinacidn: las organizaclones convergentes se integran a la
COLIMA sin abnegar su "independencia™ orgaAnica'*.

En esta etapa, tambi#n, [a Coordinadora se articula a nivel
organizativo. La Plenaria acuerda que se realizarkn reuniones
bimestrales de cuadros, por sectores (celebrindose anualmente una
plenaria de balance, a nivel de cuadros); que se organizaran,
peribdicamente, escuelas de cuadros y conferencias, como "drganocs
de discusidn tedrica®™ y de formacidn; vy, que se designars una
comisién de prensa, responsable de "editar un organo de difusién
de la Corriente Linea de masas™ (Compafiero mayi978:111l).
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C. Acuerdos y consensos,

Tres aspectos claves despuntan en las "conclusiones de con-

senso”™ y en los "acuerdos™ de la Plenaria (Compafero mayi1879:5-
8).

1. Primero: la COLIMA se presenta como un conygiomerade de "or-
ganizaciones partidarias®, toscamente argamasado en torno a -
neamientos -ideolbgicos, politicos y pricticos- de principio.

Todos, en el seno de la COLIMA, proclaman tenar como "deno-
minador comtn ... la decisibn de guiar su trabajo poliltico por
los principios de la Linea de Masas, luchindo por levantar fuer-
tes organizaciones de masas y construir en su senoc el Partido del
Proletariado™ (Compahero oct1879:2).

Todos reconocen en el pensamiento Mao Tsetung -"el marxismo
de nuestra época”- la guia ideolbdgica de su labor politica; v, en
la linea de masas -bajo sus tres principios rectores ("El pueblo
y sdlo e! pueblo es la fuerza motriz que hace 1a historia":; "De
las masas a las masas"; "Partir de las necesjdades de las ma-
sas")- la "llave maestra”, ideoldgica y metodoldgica, adecuads
para insertar este pensamiento en la realidad del pals (Compainero
mar1980:38, mayl979:5-8 y s.f.:4)

Convencidos de que "la principal fuente de conocimiento se
gncuentra en la prlctica de la lucha de clases”, admiten todos la
necesidad de "integrarse plenamente a las masas para aprender de
sus luchas; partir de sus necesidades para sistematizar y sinte-
tizar sus experiencias para luego volver 3 l3as masas las tormas
de organizacidn y funcionamiento adecuados 3 su movimiento v
elaborar una iinea pollitica correcta” (Compshero mar1980:33; GIiR-
LM 1983a:66).

La linea polltica estriba en 1a prbctica, terreno donde
masas y cuadros del Partido luchan conjuntamente; y, si bien el
Partido -"de cuadros, fundamentalmente clandestino y regido bajc
el centralismo democrdtico"- "dirige, educa, ovrganiza y moviliza
3 las masas", son las masas las que deciden (Compafero mayl1979:5-
8).

Participes todos de un wmismo principio: i3 linea de masas.
se fdentifican como parte de una misma corriente: la corriente
Linea de Masas. Constituye eésta el eje agiutinador y el rasgo
definitorio del maoismo en México!?,

Por entonces, nadie cuestiona ia autenticidad de las coinci-
dencias expresadas en la Plenaria. Pero nadie se engada, tampoco,
en cuanto al alcance de estos "acuerdos aparentes" y de este
"consenso declarativo" (Compafero mayl1373:8-9)'.,



35

Y es que la forma organizativa misma de la convergencla
entrafa, lmplicitamente, la generalidad, la superficialidad de
los compromisos contraidos. Contlulr en una coordinadora no im-
plica, para las organizaclones qus 1a conforman, renunciar a su
identidad propia. Cada organizacién conserva su "plena autonomla®
en cuanto a direcclién, estructura, planes y programas. Los acuer-
dos pactados en la coordinadora, s0io se anexan (Adridn 1968)1°7,

Aunque Ja constitucidn de la COLIHA responda 3 una necesidad
de acercamiento entre las organizaciones maoistas, la disposicion
con que abordan este proceso, no Jjustifica dilapidar identidades
traguadas a lo largo de afos de trabajo aislada.

En la logica misma de la llnea de masas, el proceso de iden-
tificacidbn y unificacidn debe trabarse en ol terreno explicito de
la practica. La COLIMA constituye, pues, un instrumento adecuado
para cruzar, mads que principios {deoldgicos, experiencias de
trabajo y, asl, tantear y profundizar los puntos de coincidencia
y discrepancia'®,

2. Segundo: la préctica es erigida en elemento clave para la
maduracidén del proceso de unificacibdn.

As! lo expresan los acuerdos de la Plenaria, cuando decretan
que "los problemas que existen deben resolverse en la prActica™ y
que conviene "conocerse en el trabajo de base" (Compahero may-
1979:7-8).

As! lo confirman estos mismos acuerdos cuando estipulan los
instrumentos de contacto, intercambio, aprendizaje y trabajo
conjunto, que deben impulsar el acercamiento.

Es, en efecto, en la Plenaria donde se concertan acuerdos
que repercuten directamente en el trabajo de masas de cada orga-
nizacidn y, por ende, en sus organizaciones de masas''. Es en
este ospacio, propio de los cuadros de la COLIMA -caracterizada
por consenso como "coordinadora de organizacliones partidarias y
no de organizaciones de masas” (Compafhero jull1980:51)- donde se
decide "instrumentar formas conjuntas para el trabajo de magas",

es declir, en un primer momento, fomentar actividades conjuntas
entre las organizacliones de masas, tales como: "visitas mutuas y
acciones de solidaridad; programacién de trabajos conjuntos;

intercambio de comisiones, cuadros y activistas obreros, popula-
res, campesinos y estudiantiles; visitas a los centros con expe-
riencias mAs avanzadas, que sirvan de modelo en cada sector;
apertura conjunta de nuevas zonas de trabajo" (Compaflero mayl879-

11y 12).
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Ahora bien: en la medida en que, para las organizaclones
partidar{as maolstas -intransigentes defensores de la llnea de

masas- la practica constituye el patrén con que se mide la jus~

teza y la consecuencia de los planteamientos pollticos (Compa -
flero mayl1978:11), convenir centrar en el terreno de la prictica,
la profundizacidn del proceso de unificacidn, no significa sino

trasladar todo el peso de dicho proceso al ambito de las masas vy,
m4s precisamente, de las organizaciones de masas.

3. Tercero: la COLIMA ratifica la sectorializaclién del

trabajo
de masas.

Dicha postura se manifiesta en la estructuracibn orgdniza-
tiva que se confiere a la COLIMA, con la instauracién de reunio-

nes de cuadros por sector (obrero, campesino, popular y estudian-
tito,

Se expresa, asimismo, en los poderes que se confleren a las
instancias creadas, en la medida en que se les faculta para "Ela-
borar (e instrumentar) la linea polltica (en su aspecto tactico,
esencialmente) para los sectores”™ (CompaRero mayl9379:7-8). La
plenaria anual no constituye una instancia superior de decision:
ofrece un foro donde se formulan definiciones comunes y se vierte
la informacidn relativa a cada sector.

Se confirma, finalmente, con |a compartimentacidn por sec-
tor, de las tareas que las organizaclones convergentes acuerdan
impulsar., Estas deciden "sistematizar por sector sus. experiencias
y sus concepciones sobre Ia Linea de Masas"; "discutir las posi-
ciones de cada organizacidn respecto a las cuestionas del parti-
dow de la tactica y la estrdtegia y 1|a lucha de clases gn el
saector donde estAn"; "visitar los centros con experiencias mas

avanzadas que sirvan de modelo en cada sector” (Compafero may-
1979:7-8).

Entre los factores que explican dicha tendencia, dos nos
parecen determinantes: el principio tactico que rige la ida al
pueblo de los militantes; y, las formas que éstos confieren a las
organizaciones que levantan.

Al rehusar el enfrentamiento desgastante y optac dirigir su
acclidn hacia los "eslabones mis deébiles del enemigo” (Linea de
Masas abri879:47), los milttantes de principios de los setenta
"chocan contra una realidad inesperada: se encuentran con colonos
y campesinos, y no con obreros” (Longoria 1988).

Para las organizaciones que, como el grupo Compafero, en eco
al espartaquismo (LCE) anhelan construir el partido del proleta~
riado y depositan en &ste, en tanto "fuerza motriz" y "fuerza
dirigente”, los destinos de "la nueva revolucidn”; esta ausencia
de! T"ecristal de masa" paraliza la construccidn del partido?®.
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Empero, en la presencia de las masas urbanas y campesinas en
lucha, encuentran un aticfente para sy labor de organfzacidn,
movilizacion y educacidn de las masas. Levantan frentes popula-~
res, como el Frente Popular Independiente (FP!) en el Vaile de
México, aobrando para la confcrmacidn del Frente de las Clases. -

A partir de 1876, ante los Ilmites y el consecutivo fracaso
de los grandes frentes nacionales, reglonales y locales que,
entce 1973 y 1976, se erigieron, esbozaron o, simplemente, idea-~
ron, optan por reorganizar sectorlalmente su trabajo de masas?'.
Ilustra esta sectorializacibn la creacidn, en 1976, de la Unibdn
Para la Organizacién de! Movimiento Estudiantil (UPOME) y, en
1979, de la Unidn de Colonias Populares (UCP).

Asimismo, los frentes populares -intersectoriales por esen-
cfa- que fundan a finales de los setenta, preservan a nivel in-
terno esta divisibn: los sectares participan, unidos en la

accibn, pero no revueltos (Compahero agol8sl).

Por su parte, las organizaclones que, de las brigadas de
Polltica Popular (Linea de Masas de Monterrey y Durango) hereda-
ron una estrategia mds {irradiante y, en tal sentido, luchan por
"ganar progresivamente pueblo al enemigo®™ construyendo "organiza-
cifones auténomas de masas"; asientan su presencia entre campesi-
nos pobres y colonos (posesionarios) con el fin de levantar "el
cerco a la cludad™ y echar los cimientos del "bloque de las masas
populares, alianza de todos los explotados y oprimidos bajo el
capltalismo, en torno a la alfanza obrero-campesina” (OIR-LM
1983b:67).

El arrafgo territorial que para las organizaciones de masas
implican, necesarfamente, la lucha por la autonomia y la tactica
de consolidar "bases populares de apoyo" -dos ejes fundamentales
del trabajo de masas de estas Gltimas organizacionss-, consume la
sectorializacidn: campesinos, pobladores, se proyectan de hecho
como sectores orgAnicamente distintos??.

Entonces, cuando, en abril de 1979, se reune la Plenaria de
la COLIMA, e! trabajo de masas de las organizaciones (ntegrantes
ya estA sectorializado.

La COLIMA sblo ratifica esta orientacién, y funda las ins-
tancias adecuadas para coordinar, a nivel nacional, el trabajo de
masas existente por sector. Esta modalidad de organizacidn, abre
la posibilidad de remediar a la dispersian de los afos anterio-
res, sin apresurar los procesos de unificacién y ocentralizacidn
organica.
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It. DE LA PACTACION DE LOS ACUERDOS A SU REALIZACION: NACE EL
PROYECTO CONAMUP.

Dado el peso otorgado a la practica y la firmeza con que se
reconduceé la sectorializaclén, no sorprende entonces que uno de
ios prim:ros acuerdos que surgiera de las reunisnes de cuadros,
disponga la constitucidn, en cada sector, de uuna coordinadora
nacional de organizaciones de masas. Nacen dos proyectos: la
Coordinadora Naclional Plan Ayala (CNPA) en el sector campesino y
la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Pupuiar (CONAMUP)
en el sector popular??.

La creacidtn de la CONAMUP estriba, pues, en un acuerdo con-
certado a nivel de cuadros, al amparo de 1a COLIMA. Se inserta,
como faceta tActica del proyecto revoliucionario -nunca precisado-

de tas organizaciones de 1a corriente Linea de Masas, en (a
dinAmica de reagrupamiento necesario que vive entonces la {z-
quierda revolucionaria. En tal sentido, e! proyecto CONAMUP es
poittico.

Terreno privileglado para la confrontacidn del trabajo pric-
tico, la CONAMUP nace, destinada a ser el recepticulo donde se
temple la aleaciédn ideoldgica y polltica de las organizaciones
politicas que confluyen en la COLIMA.

111, DETRAS DE LA UNIDAD APARENTE, DISCREPANCIAS INSALVABLES.

A, Discrepancias en la COLIMA.

A pesar de su cardcter deliberadamente general., el debate
entablado en la Primera Plenarja de Cuadros devela la existencia,
desde un principio, en la COLIMA, de dos lineas divergentes de
pensamiento y accién. Ewmpero, tal divergencia parece entcnces
oponer entre s1 a dos organfzaciones especlficas (Llnea de Masas
y Compafero), mas que manifestar 1a presencia de dos bloguas

constituidos (Companero agol979:18)2¢,

Entre estas dos organizaciones, afloran discrepancias que,
aungque auguren posiciones de fondo, fdealdgicas y pollticas,
divergentes, no se plantean expresamente. Se reflejan en el in-
forme que cada organizacidn presenta de su trabajo de masas.

1. Divergentes son las concepciones en torno a "las fuerzas
principales de la revolucidn".

Si1 bien las organizaciones concuerdan en caracterizar "la
revolucidn como un largo proceso ininterrumpido y por etapas”



{MRP 1983:61, OI!R-LM 1983L:69 y Moguel 1687:126), y en subrayar
"el caracter protagdnico de las masas” (Longoria 1988), estas dos
organizaciones differen en cuanto a la composiclidn de "las fuer~
2288 principales de !a revolucibn™. ¥, mientras Llnea de Masas
concibe de hecho "&stas como los campesinos pobres y las fuerzas
populares concentradas en las grandes ciudades, como los posesio-
narios"; Compafierc -en la 1bgica de su herencia espartaquista-
insiste en "e! papel dirigente y de fuerza motriz de la clase
obrera" (Compafiero mayi1979:8),

2. Divergentes, tambitn, son lag  concepciones en torng 3 la
organizacidn partidaria y las organizaciones de masas

Mientras el grupo Compafierc - como otros también: Comisidn
Obrera, Secciona! Ho Chi Minh, .., - abogs y chbra por la constru-
ceitbn de organizaciones de masas paro también, y sobretodo, de un
partido de cuadreos, clandestino, reglido por el principic del

centralisnmo democrdtico (Compahero abri979:27-29 y 34-38)2% y
claramente diferenciado de las organizaciones <de masas; Linea de
Masas privilegia el desarrolioc de fuertes organizaciones de masas
sin tener una concepcitn acabada del partido. Pese a todo, y dado
el cardcter confusamenie partidarin que confiere a sus organiza-

ciones de masas, defiende -de hecho- la concepcibn de un partido
de masas, abierto, regido por el principio de la democracia di-
recta, entendida é&sta en w1 sentidu "ultrademocrdtico" de garan-

tizar "que las bsses se expresen” (Compafero mayl879:9)13¢,

3. Divergentes, tambitn y sobre todo, sen 1&s _concepciones én

torno a la Linea de Masas, este eje fundamsntal de identificacidn
entre las organizaciones de la corriente Linea d@ Masas.

Esbozada por el grupo Compafero como un "conjunto de princi-
pios fundamentales del marxismo-leninismo™, destinados a regir el
vinculo -polttico, organizativo e ideolégico- entre la organiza-
cidbn partidaria y las masas y sus organizacionss, la 1inea de
Tzsas constituye ante todo "un método” (Longoria 1988) que se
inserta dentro del marco mhs amplic de las orientaciones politi-
cas, o ilnea polltica. Esta, la elabora la organizacién partida-
ria, "para dirigir en concreto la lucha en el pals"” (Compaflero
2g:1879:20), sintetizando y sistematizando tanto los intereses y
degeos Inmediatos de las masas come sus intereses histdbricos y

1z2s exiperiencias de la lucha de clases?®’.

En cuanto a Linea de Masas, aferrada a un "practicismc”™ que
irvalida todo esfuerzo de teorizacibdn de la realidad y a una
préctica de plena integracidn a las masac que niega tods dirigen-
cis "desde fuera", sostiene que "la linea politica brotarla sdlo
de ia experienciz direct=", es decir del trabajo de masas, eri-
endo 12 llnea de masas (el mbtodo) en llinea polltica (DIR-LM
2L:8-10028



4. Divergentes, finalmente, son los lineamientos tActicos.

A diferencia de Linea de Masas que, en su voluntad de conso-
iidar organizaciones auténomas, "territorialmente hegembnicas”,
elige ta via del retraimiento territorial y palttico (lucha de
hecho, desarrollo organfzativo, polltico e idaolbdgico hacia
dentro, bajo el principio de "contar con sus proplas tuerzas®i
el grupo Compaflero obra para ampliar las organizaciones de masas,
difundir su {deologia, con el fin de ensanchar su control poll-
tico sobre las masas, admitiendo y recurriendo a la lucha legal,
la negociacibn, las atianzas hasta con 1a tzquierda retormista-

alianzas esptireas para otros- y, last but not least, la partici-
pacibn electoral?”’,

B. Primacla a ta unidad: la voluntad de superar las discrepan-
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clas en la prActica.

Estas divergencias, apenas y muy superficialmente exteriori-
zadas, quedan resueltas, en términos declarativos, al conciuir la
Plenaria.

En 1la COLIMA se manifiesta en aquel entonces una flrme vo-
luntad de no antagonizar las discrepancias, de no protundizar e}
debate; de confrontar las posiciones y resolver las diferenclas
en la practica. Prueba de ello: los puntos algidos dan lugar a
conclusfiones de consenso y sblo se someten 3 votacidn los acuer-
dos orientados a poner en marcha el trabajo practico comtin., Se
insiste en la primacla de la wunidad; en afirmar que "entre las
dos orillas un puente tenders su vuelo" (Companero agol1979:20).

Se esquiva el debate de fondo, con la temeraria esperanza-
fuertemente matizada de practicismo- de que, al lograrse cons-
truir conjuntamente un trabajo de masas dindmico, las discrepan-

cias ideoldgicas y politicas se esclarezcan y resuelvan sin que
se desate el debate.

Se elude ¢! debate, porque se tiene la piena certeza -per-
fectamente realista- de que &ste truncarfa irremediablemente el
proceso de acercamiento apenas iniciado.

Y cuando se decide {mpulsar I{nstancias nacionales para coor-
dinar el trabajo de masas, las dlscrepancias persisten: enteras,
imprecisamente acotadas, pero silenciadas por tadcito acuerdo y
confinadas, por entonces, a la COLIMA -espacio de convergencia de
las organizaciones partidarias-,

No interfieren, estas discrepancias, cuando en mayo de 1980,
se echa a andar el proyecto de coordinacidn del sector urbano
popular, con la realizacidn del Primer Encuentro Nacional de
Colonias Populares y la creacidn, al final de dicho encuentro, de
la Coordinadora Nacional Provisional de Movimientos Populares



(CNPMP). Ni f{amplden que, en marzo de 1981, se celebre el Segundo
Encuentro Naclonal y se consolide la Coordinadora Provis{onal en
Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP),

No Interfieren, pues, en un principfo en el proceso de es-
tructuracién orgdnica del espacio de convergencia de las organi-
zaciones populares.

Por io demds, existen entonces candiciones que, sin atizar
las divergencias {deolbglicas y poliiticas en rezago en la COLIMA,
propician la aglutinacién en e! sector urbano popular.

En muchos centros urbanos, en particular en el norte y el
centro del pals, se estdn generalizando las luchas en torno a la
tierra, el transporte, los servicios bisicos, la educacidn (Moc-
tezuma Barragsn 1981:109-114); se estan consolidando organizacio-
nes locales y regionales de masas, independientes del Estado y de
sus {nstancias corporativas, como lo comprueban las 15 organiza-
ciones. independientes de masas presentes en el Primer Encuentro
Nacfonal de Colonias Populares y las 60 argan{zaclones indepen-
dientes presentes en el Segundo Encuentro Nacional de Movimlentos
Populares’®.

En varfos centros urbanos del patls, taombién, las autoridades
locales estan Impulsando programas wurbanos que apremian los po-
bladores a movilizarse, organizarse y solicitar el apoyo de otras
organjzaciones y de los medios de comunicacitn, Tal es el caso de
Acapulco, donde la puesta en marcha del programa del Fideicomiso
Acapulco amenaza con desalojar a 25000 tamilias del ‘anfiteatro’.
Tal es, tambieén, e! caso de Monterrey, donde el Gobernador Domin-
guez Martinez lanza un programa de refuncionall{zacién del centro
y, poco después, &l plan Tierra Propia; de Durango, el Distrito
Federal, Manzanillo, Guadalajara y otras ciudades, donde se suce-
den desalojos masivos y violentos?!.

Existen, pues, condliciones propic(qs para promover el enlace
de las organizaciaones de masas, e impulsar algunos de los acuer-
dos concertados en la Plenaria de la COLIMA y confirmados en las
conclusiones del Primer Encuentro Nacfonal de Colonias Populares.
El compromiso de apoyo mutuo y solidaridad se convierte rapida-
mente en el eje de accidn en torno al cual se aglutinan y movili-
zan las organizaciones Integrantes de la CONAMUP.

L.a CONAMUP se {rstala entonces en una larga etapa de sollida-
ridad??. Este hecho no debe sorprender: las actividades de soli~
daridad son las que, para las organizaciones partidarias y de
masas, menor injerencia interna lImplican y, por tanto, las que
menor carga conflictiva encierran,
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C. Coyuntura electoral, polarizacién y desgarramiento.

A pesar del! anhelo de unidad generalmente expresado, las
divergencias resurgen inevitablemente en la coyuntura abierta por
las elecciones federales de 1982. EIl tema de la participacién
electoral vuelve a revivir los antlguos fantasmas s la {zquierda
revolucicnaria (lucha legal vs lucha {legali lu-na varliamentaria
vs abstencicvnismo ¥y satanizacién de la participacion; accibn
politica pablica vs accidn politica clandestinar; vuelve a abrir
el debate acallado, a definir y enfrentar posiciones y campos.

La coyuntura electoral precipita, en el seno de la COLIMA,
una recomposicidn lneludible. Dos bloques, nitidos,
tuyen,

se consti-

El 14 de noviembre de 1981 se funda el Movimiento Revolucio-
narfo del Pueblo (MRP), el cual inteygra, &n una ala politics
abferta, el trabajo de masas de la Comisi{tn Obrera, de parte de
las Huastecas y do! grupo Compafero (por ese entonces, denominado
Organizacidn Revolucionaria Compaiera).

El 15 de noviembre de 1984, al dla siguiente, se conforma la
Unidad Obrera Campesina Popular (UQCP), frente electoral gue
agrupa al Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP) y a la Unién
de Lucha Revolucionaria (ULR), en torno al Partido Revoiucionario
de log Trabajadores (PRT), partido con registro condicionado.

Como en 1979, esas organizaciones de la COLIMA, habltan =2:c5ta-
blecido contactos ¥y entablado negociaciones con wpartidos de I3
fzquierda reformista. La participacidn electoral de una organiza-
cidn de la izquierda revolucionaria se sujeta necesariamante 3 la
aceptacién de un partido con registro. A diferencia de lo ocu-
rrido en 1979, las negociaciones hablan fructiticado’’.

Tres meses mis tarde, en febrero de 1332, queds constituida

piblicamente la Organizacidn de lzquiecrda Revoiucionaria - Llnea
de Masas (QIR-LM) al «cierre del "Congreso de Fusidn del Movi-
miento Obrero, Campesino, Estudiantil Revolucionario (MUCER) de
Zacatecas, de la agrupacidn poiltica proveniente de Foiltica

Popular vincuiada al Frente Popular Tierra vy Libertad de Monte-
rrey y al Comité de Defensa Popular de Durango y del_Seccionsl Ho
Chi Minh" (OIR-LM 1882:3).

La COLIMA, surgida como proyecto de coordinacion de la.co-
rriente Linea de Masas, se desgarra, dando paso 3 unpa recomposi-
cidn de la corriente en dos organizaciones partidarias distintas.
Y aunque, con ila constitucién de la OIR-LM ¥y del MRP, no se pre-
tenda sentenciar a muerte a ta COLIMA ni cortar los puentes entre
las organizaciones que !a conforman, la polarizacidn se ha vuelto
escisidn. Ah!l muere la COLIMA3*.
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El dilema en torno a la participacibn electoral es e! primer
escallo en el camino de las organizaciones de la corriente Linea
de Masas hacia la unidad necesaria. Tropieza la COLIMA; siguen en
pie las coordinadoras de masas. Otros escollos subsisten. Empero
la COLIMA ya no estars para absorber el golpe.

1V, LA COLIMA: UN BALANCE SUCINTO3S.

Constitulr la COLIMA, este espacio organico donde se forja-
rla la wunificacién partidaria do las organizaciones de la co-
rriente Linea de Masas como paso a la construccidn del Partido
de! Proletariado, es abrir un espacio que, por las potenciaiida-
des que enclerra, por su tensidn hacia el futuro, nace predado de
una lucha interna, ideoldgica y polltica: lucha ideoldgica para
levantar los cimientos tedricos del proceso de unificacidn; lucha
polltica para estructurar este proceso; definir sus objetivos;
delinear sus tActicas; eventualmente elaborar wun programa. Es
abrir un espacio donde la lucha interna por trazar los lineamien-
tos de organizacidon y de accién es tanto mds algida, cuanto se
ramifica, mediante el trabajo de masas y las organizaciones de
masas, hacia un amplio campo socialj; cuanto confronta principios
aflianzadus por anos de trabajo practico aislado; empero, también,
cuanto queda supeditada a wun imperativo ~-externo- de reagrupa-
miento y de acclbén unitaria.

Acordar estructurar orghnicamente la COLIMA como una coordi-
nadora es, por el respeto a la autonomla de cada organizacidn
integrante, establecer una relacitn de {gualdad entre &stas y
darse tiempo para definir los términos en que se planteara esta
lucha. Cuando se rehusa entablar el debate de fondo en la COLIMA
y se acuerda sondearse y ﬁédirse primero en l!a prdctica, se con-
viene tacitamente conferir al trabajo de masas y, por tanto, a
las organizaciones de masas, valor de unidad de medicidn para
calibrar el peso respectivo de las organizaciones partidarias y
de sus proyectos.

Al fracasar la COLIMA, no desaparece ta CONAMUP. De aquella

hereda simplemente la paradaja -atlivica en toda "organizacion
superior” de la izquierda revolucionaria mexicana- que entrana el
querer o deber combinar, en un proyecto politico unitario, las

muchas verdades -tan a menudo formuladas como verdades absolutas-
que en materia de revolucidn existen. Por mas que esta muttiplii-
cidad se inscriba en el campo de las contradicciones secundarias
-entre allados histéricos-, no resultan menos engorrosos los
procesos de unidad. Lo demuestra, a vuelta de hoja, el caso de la
CONAMUP.

43



a4

NOTAS A LA SEGUNDA PARTE.

1. A diez ahos de distancia, la dinAmica que se inicia entonces
aparece como el inicio de un largo peregrinaje tadavia i{nacabado,

que vionard el fracaso de frentes y cootdinsdoras (cf. La
Culiictirs mari988); la desapavicidn  -por fusic: . escisibn- de
grupos y partidos polliticos; que, en medio de acerbas luchas
ideoldgicas y pollticas, ilevard 1la izquierda revolucionaria de

la clandestinidad a 1la vida ptblica, del rechazo a la accibn
legal a la busqueda de espacios legales por occupar, de la condena
de la "farza electoral™ a la participacidn electoral, sea en
tanto partido sea a través de alianzas electoraies necesarias: de
la censura del "reformismo”™ en la figura del PCHM, del PST, del
PRT y del PMT, a 1a fusibn con estos mismos partidos o a la con-
vivencia en torno a alianzas de conveniencia, como lo demuestia
el panorama de la lzquierda en la presgsente coyuntura electoral.

La &poca que consideramos en este capltulo -finales de los
setenta, principios de los wochenta- ofrece, cumo todo cruce de
caminas, recorridos abiertos y por hacerse; incognitas que entra-
Ran, también, lo posible. La visidn que presentamos aqui no des-
cansa en un balance de estos diez afos. Arranca en el momento en
que se vuelve necesario eleglir un camino. Y abarca e! lapso en
que lo posible -aparentemente viable- orienta la realidad.

2. Conscignte de que, como dice ta cancitn, "todo se ve segtn
el cristal con que se mira™, dividimos a ta lzquierda en "retor-
mista®™ y "revolucionaria”®™, conformemente al discurso de nusstiros
actores ("revolucionarios”) sobre sl mismos.

La distincion, 1a establecen en torno a cinco puntos de
discrepancias fundamentaies: 1> para 1a lzquierda retornistz no
hay vacio de partido histérico; para la ijzquierda revolucionaria
gsiy 2> la primera privilegia la lucha electoral, 13 segunda-
cuando la acepta- considera ésta como un medio y no como un fing
3> la primera privilegia la lucha tegai: 1a segunda haze uso
indistinto de 1a lucha legal e flegal o, en ciertos casos, privi-
tegia la lucha {legal; 4> 1a primera se organiza en torno 3 par-
tidos de masas; la segunda lucha por la construccion de un par-
tido de cuadros, cerrado, clandestino; 5> |ls primera plantea la
lucha por el poder como un proceso democréatico, de transformacio-
nes graduales; la segunda plantea la revolucion como  unica forma
de conquistar el poder, . :

Con todo, no ignoramos que !a otra lzquierda -la izquierda
partidaria- se adjetiva a s! misma "organizada v partidaria®
(Gonz&lez Casanova 1981:365), en oposicidon a la "izquierda gru-
puscular, populista y sin partido™ (Cordova 1881:393), tambieén
considerada como "grupusculos con masas” (Dominguez Michael
1982:32).

Considerando tanzencial el i{mpacto de la "ultraizquierda”™ en
el tema que nos interesa, no nos referiremos a &sta ni al debates
que suscitd en el seno de ta izquierda. Esta planteaba que "la
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lucha polltica revolucionaria era la WUnica forma de lucha valida,
desechaba cualquier mediacidén e intentaba pasar a la confronta-
cibn directa de fuerzas sin un proceso previo de acumulacién de
fuerza social"™ (Ferndndez 1981:80).

3. La Reforma Polltica comprende das facatas esenciales: por

una parte, una reforma constitucional; por otra parte, una nueva

ley electoral: ta Ley Federal de Organizaciones Pollticas y Pro-
cesas Electorales (LFOPPE), aprobada por el Congreso el 27 de
diciembre de 1977, Analizan su contenido e impacto:

L] desde el punto de wvista oficlal: De Andrea Sanchez et al.
1985;

J desde un punto de vista acadkmico: Patino Camarena 1981;

. desde el punto de vista de la izquierda partidaria: Villoro
1981:355-362, y otros autores de Mexico. Hoy (Gonzilez Casa-
nova y Florescano 1981); Nuestro Tiempo Ed. 1979:11-61;

] desde el punto de vista de la izquierda revolucionaria:
Ferndndez 1978 y 1982; Ferndndez 1981:68, 72-75 y 81; Nues-
tro Tiempo Ed. 1979:62-125; Compafrero jull980:13; UNIR
1985:19-20; Mogue! 1987:65-100).

4. Argumenta entounces el Partido Comunista Mexicano (PCM): "La
tucha estratégica por la democracia pasa por la democracia poil-
tica eon el capitalismo, indisolublemente relacionada con la demo-
sracta como poder obrero en el socialismo” (Dominguez Michael
1982:30 y 32,

Dicha "alternativa democrAtica" (Gonzdlez Casanova 1981:368)
encuenlira puntos de sustentacidn en la rica argumentacidn que, en
su defensa, elaboran los autores de Mexico, Hoy (GonzAlez Casa-
nova y Florescano 1881).

Por su parte, Nurla Fernsndez presenta |a argumentacién en la
que los distintos partidos de jzquierda fundan su posicién ante
la Reforma Poltltica. (Ferndndez 1981:72-73).

5, Partiendo todos de una misma constatacidn: que el proleta-
riado segula "sin cabeza", se ti{jan un objetivo: la construccibn
de! Partido del Proletariado. Los caminos emprendidos entonces,
para realizar tal objetivo, divergen y dispersan los esfuerzos.

Unos se abocan al trabajo sindical universitario (cf. Alvarez
1978); otrous al trabajo tedrico; otros todavia, a la guerrilliag
otrcs, finalmente, “"asumen el compromiso ... de vincularse al
pueblo, a las masas"™ (Gordilla 1988:24) para "construir ... las
organizaciones de masas, el Frente Popular, no ‘desde arriba’',
sino desde la base ... 'olvidAndose’ por el momento de organismos

o direcciones regionales o nacionales™ (COLIMA abr19738:13). Pero
todos se apartan de la lzquierda tradicional.

Comentan esta dinamica: Gordillo 1887:27-31; UNIR 1985:4-8;
Companero 1980:4-5 vy 43-49; OIR-LM 1982:7-10; FernAndez 1881:79-

Ba; Ortega Aguirre 1882.
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En cuanto a los aRos sesenta y al debate que entonces agitéd
y dividié la {zquierda, lo rese®an :.ulinxFerndndez Christlieb en
su libro: E! espartaquismo en Mexico (FernAndez Christlieb 187813
el nbmero {intitulado: "Quien es quien en la lzquivwrda Mexicana”®,

que 13 revista Nexos dedicéd a la fzquierda en 1982 (cf., en par-
ticulso, Bartra 1982:10-15); y, evidentemente, Jozé Revueltas en
gu libro Un Frouletariado sin Cabeza (Revueltas 13905,

6. Entre estos factores y circunstancias, filguran la crisls
econdmica, social, pollitica del pals y la crisis que vive la
izquierda. Cf. al respecto:

L] el andligsis relativo a las tres atapas (1960-1968; 1989-1877

y 1978-198-) que caracterizan el desarrollo del "movimiento revo-
lucionarfo™, en et documento intitulado "Ei proceso de unidad del
movimiento revolucionario” (Companero JullGa0:a-6 y a1-52):

L] el andlisis que, a principlos de 1978, hace Punto Critico de
13 situacibn nacional, de los frentes populares, de los cambios
ocurridos, en el curso de 1977, en la poiltica estatal ante los
movimientos populares. (Punto Critico feb1978:33-361: vy,

. Ferndndex 1981: Moctezuma Barragan 1981 y 1934; Punto Crl-
tico febl9B0:10-12,

Cabe agregar que estas aismas circunstancias econdmicas,
sociales y pollticas que, para la izquierda revolucionsria, de-
terminan las condiciones para una "nueva etaps de la lucha de
clases y palltica”, también las presentan los autores de M&xico,
Hoy (Gonzalez Casanova y Florescano 1381), desde una visidn di-
vergente a la de los autores arriba citados.

7. Al anunciar la Reforma Polltica (el lo de abril de 19771,
Jestis Reyes Heroles expresa |a voluntad de! ejecutivo de ensan-
char "las posibilidades de representacibn pollitica, de tal manera
que se@ pueda captar en los &rgancs de representacidn el compli-
cado mosalco ideolbdgico naciona! de una corriente mayoritaria y
pequefas corrientes que, diferiendo en mucho de la mayoritaria,
forman parte de la nacidn”, Y puntualiza: "La unidad democratica
supone que la mayorla prescinda de medios encaminados a constre-
hir a las mlnorlas e lmpedirles que pumdan convertirse en mayo-
rlas; pero también supone el acatamiento de las minorlas a la
voluntad mayoritaria y su renuncia a medios vioientos, trastroca-
dores del derecho".(Reyes Heroles 1977:X11, citado por Villoro
1981:35%4). .

B, Como lo plantea Nuria Fernsndez: "El goipe mds severo gue
sufriera el movimiento papular en el perlodo fue la derrota de la
Tendencia Democritica (TD) de los electricistas, que implicd la
desaparicién del Frente Nacional de Accidn Popular (FNAP)., Fue
grave en 13 medida en que le quitd al movimiento de masas su
centro aglutinador™ (Fernbndez 1981:69).

Por su parte, Pedro Moctezuma califica el perlodo antre 1977



y 1979 como de reflujo de las organizaciones de masas (Moctezuma
Barragén 1981 y 1984), Ejempllifican este reflujo en el sector
popular: Juan Manuel Ramirez Salz quien analiza los casos de
Duranga, Monterrey, Acapulco y el Valle de¢ México (Ramirez Salz
1986a); Alejandra Moreno Toscano quien comenta la polltica de
desalojos del gobierno de José Lépez Portitlo (Moreno Toscano
1981:164-168) .

Las iimitaciones que aquejaron tanto al Blogque Urbano de
Colonias Populares (BUCP) de 1o0s anos 1973-1976 como a! Frente
Nacional de Accidn Popular (FNAF) las analizan, entre otros, Juan
Manuel Ramlirez Salz (Ramlrez Satlz 198Ga:46-46 y 53-57) y Eduardo
Nivon (Nivon 1887:213-216).

9. Como lo subraya Fernando Ltpez Portillo y Punto Critico: "Ei

inicio del goblerno de José& L&pez Portillo estuvo signado por el
convenio con el Fondo Monetario Internacional y la ‘Alianza para
la Produccitn'. Esta Gltima no se referla .,. a un proceso de

concertacidn porque no se disedaron mecanismus concretos de ela-
boracitn de polliticas conjuntas entre el Estado y los actores
sociales” (Lopez Portillo et al, 1985:67); el Convenio de Facili-
dad Ampliada y la Alianza para la Produccidn constituyeron la
faceta econdmico-financiara de un "provecto estatal™ que buscaba
"restaurar !a ‘confianza’ de la burguesta en el Estado™, La im-
posicidn de medidas fovorables al gran capital (contencibn sala-
rial, liberacidn de los precios, fiscalizacidn preferencial,
liburtad de cambio y reduccidn dul encaje legal), y la represidn
para con el movimiento de masas fueron dos expresiones complemen-
tarias de este proyecto (Punto Critico febl978:4).

10. Aunque resulte drastico el corte de lta izquierda revolucio-
naria mexicana en Marxista-Leninista y Marxista-Leninista pensa-
miento Mao Tsetung, lo asumimos en la medida en que corresponde a

los juicios lapidarfos que estos mismos grupos a menudo formula-
ban en aquella época. En Los caminos de la itzquierda, Julio Mo-
guel propone wuna diterenciacion mas fundada, de esta izquierda

revolucionaria (Moguel 1987:117-128). Distingue "sels corrientes
fundamentales de lzquierda ...: a) la cardenista, b) la lombar-

dista, ¢) la comunista, d) la marxista radical de procedencia
trotskista, e) la marxista radical de perfil "leninista"” o 'pro-

cubana®™ y f) la marxlsta radical de procedencia maoista” (Moguel
1957:118), entre las cuales las tres Gltimas recubririan a la
zquierda revolucionaria.

] El Frente Marxista (FM) se conforma cuando, en {377, las

organizaciones {ntegrantes de 1la Organizacidén Marxista por la
Emancipacion del Pueblo (OMEP) se fusionan. Se trata de la Unidn
Comunista (UC), la Organizacidn Comunista Obrera "Lenin" (OCOL),
UP, ¥y la Alifanza Marxista Revolucionaria (AMR). Cabe agregar que
del FM se escinden mas tarde la Union de Lucha Revolucionaria
(ULR) y la Carriente Socialista (CS) que devendrd en Partido
Patriotico Revolucionario,

47
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[ La CONALUP "se form6 en 1977, al parecer, a raiz de la lucha
democrAtica universitaria en Oaxaca encabazada por Martinez So-
riano en contra del Estado y el reformismo, vy mas que ser una
coordinadora de caradcter partidario, se constituyé con diversos
grupos de colonos, campesinos, estudiantes y sindicales como un
frente politico de masas de tendencia revolucianaria y antire-~
formicta™ (Compadero jull9B0:48).
] De la CRN, el grupo Compahero comenta:

"kn cuanto a la CRN, se constituyd a fines de 1978 a partir
del 'Comitd 10 afos de lucha' impulsado por PC (Punto Critico) y
de! encuentro internacional de Ja juventud y los estudiantes
reaiizado en Cuba durante ese aho, y al igual que la CONALUP, mis
que una coordinadora de cardcter partidario, aunque &sta tuviers
pretensiones de serlo, la verdad es que quienes participan en
ella tienen wun carActer un tanto eclfctico en cuanto a su linea
de organizacidén, pues son entre un grupo politico marxista y una
organizacibn democrdtica de masas, con la participacidn de algu-
nas organizaciones de masas como el CDPCH (Comitd de Defensa
Popular de Chihuahual, la UC! (Unitn Campesina independiente) y
la FEUG (Federacitn Estudiantil Guerrerense) y algunos grupos
politicos como PC (Punto Critico), COCEl (Coalicidén Obrero Campe-
sina Estudianti] del lIstmo?, GIRE (Grupo de lzquierda Revolucio-
narfa -Espartaco), Eil Martillo, etc." (Compahero jul1980:a8),

Y, el Seccional Ho precisa:

“La CRN no es homogénea ...En ella estdn presentes organiza-
ciones partidarias, tendencias poltlticas que no tienen una clara
estructura partidaria y un trabajo de masas iimitado y organiza-

ciones de masas de las cuales en realidad participa su sector
dirigente, éste s1 con claras posiciones revolucionarias"™ thHo
mar1961:20).

L} En cuanto a la composicidn de la COLIMA, &sta se detaliia en

el capltulo 2, por ser el bloque directamente relacionado con la
conformacidn de [a CONAMUP.

t1. E} llamado a la constitucian del! FNDSCAC piantea claramente
@] carActer y los objetivos de esta forma de organizacibn:
"... un frente que posibilite la mas amplia unidad de accidn

de! conjunto de las fuerzas democrdticas dispuestas a coordinarse
y movilizarse en torno a esta plataforma"™ : defensa del salario y
dei{ empleo; contra {a carestia y por el mejoramiento de 1as con-
diciones de vida; por las )ibertades politicas y democraticas y
contra la represién; por la solucién a las demandas de los campe-
sinos (ACG, MIL, TPR, UR), CPLCP, UERS, GIR-E, OIR-LM s.f.:1),

Punto Critico puntualiza en que medida esta forma de organi-
zacidn se diferencia de experiencias anteriores:

"A diferencia de experiencias previas como la del FNAP en
1976, no existe (en el FNDSCAC) un contingente social, ni una
lucha en particular, en torno a la cual se agiutinen y condensen
las demds fuerzas participantes ... (con lo que) representa la
posibilidad de desarrollar una poiftica y una préctica que salgan
del acuerdo y la discusidn democrdtica, y que estén en funcidn de
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todas las organizaciones de masas™ (Punto Crltico nov1882:4),

Anteriormente, el grupo Compafero habla aflirmado:

"Nuestra polltica de alianzas hacia ¢! movimiento democra-
Ltico en generai (el cual incluye a la izquierda partidaria y a la
{zquierda revoluclonaria) debe orientarse a lograr y mantener la
unidad de accién entre las mis amplias fuerzas democraticas y
progresistas existentes en México, aislando al madximo a las fuer-
cas antidemocr&ticas que defienden o representan a ia gran bur-~
guesta y su Estado, y neutralizando a las fuerzas reformi{stas y
titubeantes que pretenden concilfar con el enemigo buscando acé-
modo dentro del Estado. Esta politica debe poner el centro en la
lucha democr&tica de las masas., (Por eso,) debemos impulsar nues-
tra partlicipacitn en aquellos frentes coyunturales de accibdn
donde confluyen distintas corrientes pollticas damocridticas, como
es el caso de! Frente Nacional contra la Kepresidn, (entendiendo
que) estos frentes amplilos ... no counstituyen como tales el Fren-
te de las Masas n{ son el mecanismo principal para constituirlo
e Alianzas similares se han logrado o pueden plantearse ...
para lmpuisar campafas conjuntas de lucha en torno a problemas
pallticos concretos como ia carestia, la defensa de los recursos
nacionales, las contiendas electorales, etc.” (CompaRero juliSg8o-
112).

~12. La COLIMA es un proyecto nebuloso: ignorado de muchos,

parcialmente olvidado por otros, escasamente documentado, como
tantos otros proyectos de la izquierda revolucionaria.

Consultamos esencialmente documentes internos (y por ende
partidarios) de las organizaciones <que integraron la COLIMA: el
"Boletin" del grupo Companero; el "Informe al Congreso de Fusidn
de la OIR-LM"™ (OIR-LM 1982); los documentos que presentaron las
organizaciones ,integrantes a la Primera Reunidn Plenaria de Cua-
dros de la COLIMA (Companero octl979); asi como el "lnforme de la
Coordinadora a su Primera Reunitn Plenaria de Cuadros” (COLIMA
abr1979), el cual detalla e! proceso de integracidn de la COLIMA.

Asimismo, realizamos entrevistas con cuadros de direccién
del grupo Ccmpanero, de la OIR-LM y de la organizacloén campesina
referida como Huastecas,

Finalmente, para reconstruilr el tenor de! debate ldeolbégico
que nunca tuvo lugar en Ja COLIMA, consultamos: el Boletin y
otros folletos de! grupo Compaflero; MRP 1983; OIR-LM 1882 y
1983b; Moctezuma 1987; Ortega 1982; Nivon 1987,

13. En las Sexta y Septima Reuntones de la COLIMA (celebradas
en diciembre de 1978 y febrero de 1979, respectivamente), se
elaboran, discuten vy aprueban los objetivos, la estructura orga-
nizativa, e! funcionamiento y las perspectivas de la Coordinado-
ra. Ei documento correspondiente constituye una de las bases de
discusién para la Plenaria (COLIMA abri879:15-18).

El primer objetivo que se plantean las organlzaciones al
converger en la COLIMA, es: "Coordinarnos las Organizaciones gue
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tenemos como linea para nuestro trabajo la LINEA DE MASAS™ (CO-
LiMA abriB879:15).

i4. No son tleapos de fusién, como lo estipula el segundo acuer-
do de la Plenaria:

"Debz mantenerse un proceso de discusidn prolungado para
homogeneizar experfencias, mjentras tanto se conservard |a {nde-
pendencia de cada organizacidn® (Coapahero mayl1979:7).

Coao lo plantea el grupo Compafiero:

"Actuaimente el wmovimiento coomunista revolucionario en Me-
xfco no estd suficientemente waduro para unificarse en una sola
organizacidn y confluir en el Partido...”™ (Compadero juli9B0:6),
Como, después, (o recuerda ia OJR-LM en su Congreso de Fu-
sibéns

"Las organizaciones que hoy nos uniflcamos, nos integramos a
la COLIMA con el Animo sincero de impuisar un proyecto partidario
conjunto, de promover la wunidad tebrico-practica de todas las
organizaciones pertenecientes a ella: pero con @l convencimiento
de que existla, y oxiste, un desarrolio desigual de las organiza-
ciones partidarias, experiencias distintas en ¢! movimiento obre-
vo popular, diferente nivel de asimilacidn de Ia llnea de masas ¥
discrepancias [mportantes en cuestiones de tictica y estrategia.
...Esto determind que el proceso unitario tuviera que amoldarse a
ritmos distintos: mAs apresurado entre aquellss organizaciones
con mayores coincidencias estratégicas y tActicas, y ads lento
entre las que tienen mayores discrepancias”™ (OIR-LM 1982:15).

1S. "Esta reunidn (la Plenaria) nos permitid identificarnos como
una corriente que en df{versas regiones y sectores del pueblo, y
con diferentes origenas y experiencias, tratamos de servir a la
lucha revolucionaria de nuestro pueblo y dirigirla hacia el
triunfo sobre la base de la apllcacidn de una Ilnea de masas como
principlo rector de toda nuestra labor politica”™ (Compafero ago-
1979:19).
Como lo plantea Martin Longoria:

"Despues del 68, la lzquierda se topa con un problema meto-
doldgico: cébmo estar vinculado a las masas? E! maoismo mexicano
opta, entonces, por la Linea de Masas" (Longoria 1988).

16. A pesar de las conclusiones de consenso. los acuerdos mismos
de la Plenaria dejan entender que queda mucho por dfscutir toda-
via para llegar a una "concepcidn unitarfa™ (del partido, de la
i{inea pollitica, de la ilnea de masas). Lo que confirman documen-
tos ulteriores, sobre la COLIMA o dirigidos & ella. Asi, por
ajemplo, en 1881, en ocasidn de un debate interno acerca de la
posible constitucidn, en alianza con la CRN, de wuna Corriente
Politica Nacional, se plantea todavta |3 nascesidad de desarrollar
la discusidn interna sobre la Linea Polltica, para avanzar en 8l
proyecto partidario como COLIMA. (Cf., al respecto, la aportacién



de organizaciones, como Huastecas, el Seccional Ho, Compatero, en
Companero junigal).

7. La preservacidn de su "autonomla" parece ser una condicién
fundamentsl, para cada organizacidn, en el momento mismo an que
4stas confluyen en un proyecto conjunto. Y, varios de los acuer-
dos de ta COLIMA, en particular relativos a su funcionamiento,
relteran este principio organizativo.

18. Como lo plantea el grupo Compafiero en su balance de la Ple-
naria: "Con ecto pudimos obtener una base minima de identifica-
cidn y conocimiento que nos permite marchar unidos en un mayor
acercamiento prActico” (Compafiero agol879:191).

18. Entre estas organizaciones de masas destacan -para el tema
que nos interesa-, el Frente Popular Tierra y Libertad y el Co-
miteé de Defensa Popular, estrechamente ligados a los grupos Linea
de Masas de Monterrey y Durango respectivamente; el Frente Fopu-

lar de Zacatecas, ligado ai Movimiento Obrero Campesino Estudian-
til Revolucionario ¢MOCER); la Organizacién Promotora de ia Unidn
de Colonias Populares (UCP}, @l Frente Popular Unido de Baja
Calitornisa, ta Colonia Rubén Jaramillo de Uruvapan, ligados al

grupo Compafero.

20. La concepcidn que Compafiero maneja de la "vanguardia poli-
tica capaz de dirigir =2l pueblo consecuentemente en sus luchas
{nmediatas y hacia el triunfo de la revolucion"” (Compafero jui-
1880:3), nos remite al! T“cristal de masa" jue, en Masa y Poder,
Elias Canetti describe cowmo un grupo limitado, rigido y duradero,
caracterizado por su constancia y su unidad (esplritu de cuerpo),
su claridad, su consciencia y su capacidad de decisidn; cuya
funcidbn es desencadenar masas a las cuales se amalgama sia nunca
perder su singularidad (Canetti 18B82:13 y 689-70).

21. Cf. Nivon 1987:213-216.

En este mismo texto, donde traza 1los antecedentes de! MRP,
Eduardo Nivon aborda, no sdlo el caso del Frente Popular Indespen-
diente (FP1), sino también el de los frentes populares de los
aflos 1973-1876. Y fundamenta asl la decisién de sectorializacibn
del trabajo de masas:

"Sin embargc al ser la orfentacion general de ia lucha de

los frentes de carlcter prioritariamente economicista, el salto
hacia niveles de lucha polittica resultaba incompsiendide, o en
otros casos, frenado precisamente por no corresponder a los {nte-
reses inmediatos d=! pueblon. Esto se vela reforzads zcr la forma
_particular de estructuracidn de los frentes populaies (membresla
por organicacibn y no afiliacidn particular), habla resguicios
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por los cuales se podla diluir ta capacidad de los frentes para
cierto tipo de iniciativas politicas. No pretendo sehalar que la
cuestidn orgdnica sea la fuente de Ilimitaciones de los frantes
populares para intervenir en niveles superiores de lucha demo-
crdtica. ... Sin embargo, s! insisto en que se trata de formas de
organizatisn defi{cientes, que fomentaron e! locaiismo y 8! econo-
miciemo v obstacullizaron el desarrollo de corricntes vollticas
nacfonales.

Las anteriores consideraciones {levaron el FPl a3 plantearse
la construcecidn de una organizacliédn polltica nacional psra supe-
rar las deticliencias anterjores, Para ello nos dimos inicialmente
a la tarea de buscar construir organizaciones amplias y estables
en diversos sectores del pueblo®™ (op.cit.:218).

22. Como lo aclara el documento: "Una <caracteri{izac{dn del Movi-
miento Urbano FPopular” (OIR-LM 1983a), ta QOIR-LM articula ia
nocidn de autonomta en torno a tres elementos: el control terci-
torial; la gestién de 1los medlos de consumo colectives; vy, el
autogoblierno, med{ante la creacidn de "brganos de poder” de las
masas, "cuerpos representativos democraticos (donde &stas apren-
dan) a participar en la toma de decisiones, a eclegir a los compa-
fieros mds avanzados como sus representantes y subordinarios a las
necesidades de la base y a controlar la gestidn de la vida colec-
tiva en las zonas populares™ (OIR-LM 1983a:131-133).

De la Revolucién China retoma el principio del "cerco a la
ciudad™ y de la Revolucidn Vietnamita la concepcién de las orga-

nizaciones de masas como "bases populares de apoyo”™ (OJR-LM-
1983b:66) .

23. La CNPA se& conforma, en octubre de 1979, durante el Primer
Encuentro Nacional de Organizaciones Campesinas Independientes.

Aunque comparables en sus estructuras orgdnicas, ta Coordi-
nadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE. 1979) y la
Coordinadora Sindical Nacional (COSINA, 1981), surgen de acuerdos
concertados en otros ambitos partidarios.

Informaciones generales sobre estas tres coordinadoras se
encuentran en: Revista Espacios 1983:6-13 (CHPA), 14-18 (CNTE) y
31-34 (COSINAY.

24, Mientras que la OIR-LM subraya la existencia de "discrepan-
cias politicas .,. en cuestiones de tActica y estrategia™ (OIR-LM
1982, p.15); el grupo Compafiero ubica las "diferencias”, tanto en
lo ideolbgico, como en lo polltico y organizativo (cf. Compaiiero
mayi979:8~10 y agol879:19-21).

Las discrepancias que afloran en ta Plenaria se detallan en:
Compafero agol1979:19-20 y jull980:51; y OIR-LM 1382:8-10 ¥y 153 en
este altimo documento, las discrepanclas se presentan como "nues-
tros errores”.
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25, Segtin Eduardo Nivon, en el MRP el centralismo democratico
5@ expresa en:

"a) La informacidn clars y detallada y la consulta permanen-
te a todos los miembros y organismos sobre los asuntos de interés
general de la organizacién. La participacion amplia de la base en
la elaboracion y aplicacidn de 1a Ilnea polltica, as! como en las
decisiones que afectan al counjunto de la organlzacién y a su
organismo en particular.

"b) La eleccidn democratica de todos los organismos dirigen-
tes a cuaiquier nivel y la obligacitn de &stos de rendir cuentas
e informar regularmente de su gesti6n ante los organisamos que los
eligieron y ante sus instancias superiores.

"c) El respeto y acatamiento f{el de la disciplina de la
organfzacibn consistente en: la subordinacién de la minorta a la
mayorla; la subordinacidn de todos los miembros a las decisiones

de la organizacién; la subordinacién de la instancia Inferior a
la superior y la subordinacidn de toda organizacidn a su Congreso
Nacional, a 5u Asamblea Naclonal de Delegados y, entre reunidn y
reunidn de estas instancias a su Direccidn Nacional" (Nivon 1387-
1224) .

26, En cuanto al confuso cardcter de ciertas organizaciones que
integran la COLIMA, comenta el grupo Companero:

"Aungque uno de los objetivos desde (el) nacimiento (de la
COLIMA) fue ila necesidad de conformar un partido, la CLM no tenta
todavla un caricter estrictamente partidario, por lo menos como
lo entendemos nosotros, prueba de ello es que algunas de las
organfzaciones que participaron en un principio no se sabla a
cigncia cierta si eran organizaciones partidarias v organizacio-
nes de masas, o las 2 cosas al mismo tiempo, reflejo de =ello fue
que en la primera plenaria de la CLM la mayorla de las organiza-~
ciones, o por lo menos las principales, pretendian transformar a
la CLM en un "partido Ilnea de masas" (Compadero jullS80:51).

27. "La reatidad y los deseos inmediatos de las masas son nues-
tro punto de partids material ineludible, pero la realidad se
transforma y si{ queremos ser vanguardia, ser partido, tenemos que
ser un elemento activo crit{co y dirigente en su transformacidn,
capaz de recoger los intereses y demandas del pueblo y las expe-
riencias de la lucha de clases y elaborarlas en un programa y una
Itnea polltica que contribuya efectivamente a {mpulsar las c¢cre-
cientes luchas de les masas que estdn surgiendo vy surgirdn lo
gueramos © no" (Compafero septl1379:7)

28. Entre los errores que la OIR-LM reconoce en su pasado, " ...
estd la confusidn que tuvimos entre lo que es ia llnea de masas,
como linea orlentadora fundamental del trabajo en lo pollticso,
orvanizativoe e {deoldgico, y 1ta llnea polltica como concepcidn
gl&bal del Estado, de las relaciones de fuerza entre las clases
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sociales y la estrategia y la t8ctica revolucienaria™ (OIR-LM
1982:9).

29. En su librot E! movimiento urbano pooular en M&xico, Juan
Manuel Raalrez Salz diferencia claramente las f .rmas  de lucha
legal de Yas formas de lucha de hecho (cf. Rzulru: Salz 1966a:
187-189 y, en particular, nota de pie n2197),

Con respecto al tema de la participacidn eiectoral: c¢f. UCP-US-
COVI 1982:868; y al tema de las alianzas: cf. Compafero septl%79:
63.

30. Segin datos de Ricardo Hernidndez: "Al Primer Encuentro asis-
tieron m8s de S00 delegados de 15 organizaciones™ y al Sagundo
Encuentro Nacional asistieron “casi dos mil delegados, de mds de
60 organizaciones {independientes, de 14 estados de la Replibiics®
{Herndndez S. 1987:14 y 19).

En cuanto al proceso de consolidacibn organizativa en agque-
112 #poca, cf.: UCP-USCOV! 1982:32-37, para el ciso del Valle de
México; Moctezuma Barragdn 19B81:114-118 y 1383:9-11, vy Ramirez
Satlz 1986a:63-66 y 69-72, para el conjunto nacional:; Ramlrez Satl:z
1966:86-171, para los casos de Acapuico, Durango y el Valle de
Méxfico.

Los frentes regionales aas importantes Jue S€ conforman
entonces son: en 1973, el Comitdt de Defensa Popular de Duranyo
(COP-D), 1la Unibn de Colonias Populares del JYalle de MExico-
(YUCP), el Frente Independiente de <Colonizs (FIC) de Cullacan,
Sin.; el Movimiento Popular Independiente (MPl} de Guadalajara:
y, en 1880, el Consejo General de Colonias Populares de Acaputco
(CGCPAY.

31, Sobre los planes y programas urbanos puestos en aplicacibn a
finales de los setenta y principios de los ochenta: ci{. Ramlreg
Salz 1986a:66-67 y 75-76; Cisneros 1983:63-64; Castafeda 1S85:75-
84,

32. Comprueban este eje de accibn ias actividades mds importan-
tes, desarrolladas por la CNPMP y la CONAMUP: el CGCPA oryaniza
encuentros de solidaridad en 1980 y 1981:; en Jjulio 'de 1380, la
CNPMP convoca una Jornada Nacional de Solidaridad con las luchas
populares independientes, en apoyo al Frente Popular Tierra y
Libertad de Monterrey, a la Colonia Rubén Jarramillo de Uruapan,
Mich., y al CGCPA de Acapulco; en diciembre dJde 1380, 1a CNPMP
participa en el Foro contra (a Represidn organizado por el FNCR:
en enero de 1981, convoca a actos de apoyo a la Revolucidn Salva-
dorefa; etc...

Detallan esta etapa: Ramirez Salz 1986a:65: Hern&ndez 5.
1967:16-19 y 27-28; Moctezuma Barragdn 1384:74-77; UCF-USCOVI
1962:46-48,



33. Cuentan este momento: Nivon 1987:215, 218 y 219: Mogue!
1687:91-92; UOCF 188S:111-113; Longaria 1988 y Adrian 18988

En cuvanto a la tentativa de allanza electoral de 1979: c¢f Nivon
1987; Compafero sept73:7-8; y Longoria 1388,

34. Dice el Infurme al Conpgreso de Fusidn de la GIR-LM:

"Y aunque en eéste pruceso de unidad (fusién de s OIR-LH),
no se integra la totalidad de las organicaciones companentes de
ta COLIMA, es nuevstra flrme ducisidn no alejurnos de gllas; ni de
fa COLINMA" (CIR-LM 1302:1S), s : .

1 O
35, Esta parte se sustenta en 2! capitulo: "La lutte {dénlogique
dans l¢ mouvement de reé¢volte” en Ansart §1977:120-1280 ’
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TERCERA PARTE

LA CONAMUP
EP1S0DIOS DE INTOLERANC!A

“La CONAMUP es un proyecto maoista.
Sus problemas vienen de las dife-
rencias entre las wvariantes del
maoismc mexicano®.

Martin Longoria.



_CAPITULO |

LA CONAMUP:'

1. EL PROYECTO CONAMUP: OBJETIVOS, CONDICIONANTES Y RETOS.

El proyecto CONAMUP, concebido en la COLIMA como potenclal
faceta tactica del nunca precisado proyecto revolucioraric de la
corriente Linea de Magas, hosquejsa la creacién de una organiza-
cion: la Coordinadora Naclional del! Movimiento Urbano Popular. La
CONAMUP ~tantn como la CNPA, desde la trinchera campesina- cons-
tituiria una nerramienta estrategica para entrentar e: "periodo

histé6rico de lucha democrdtica™ que, en andlisis convergente de
las organizaciones de ta COLIMA, prevalece en México: para rever-
tir ia M"correlacion de fuerzas desfavorabie pars las masas obre-

ras y populares™ debido a "la ausencta de un blojue de fuerzas
soclaies revoiuciocnariss (el Frente ae Masas de la trilogia mao-
ista) conducido por los sectores obreros mas avanzados en la
lucha politica y la falta de una vanguardia politica revoiuciona-
ria ..." (UNIR 1985:24)'.

A. Los objetivos.

LLa conformacion de la CONAMUP en 15860 responde. pues, a dos
objetivos estratégicos para el periodo.

Por una parte, un objetivo circunscrito al ambito social:
B "

}

acumular fuerxas, ec decir, en la concepcitn "defensiva™ y secto-
rializada de la corriente Linea de Masas, ampliar y consolidar-
organizativa, poiitica e {deologicamente- e! mcvimiento urbano
popular mediante la coordinacién nacional de las organizaciones
de base, democraticas e independientes, que sustentan su dinamica
"emancipadora® (Moctezuma Barragan 1985:3G-31/: para, de ahi,

fomenta: ta construccién de un amplio rrente de masas. mediante
el establecimiento de alianzas estratégicas intsrsectoriales, de
base a base, entre organizacionec de masas?.

Per otra parte, como lo vimoes en el cafpitu.o anzericr, un
objetivo partidario: impulsar, en y por la practica, el proceso
de icertificacion politica e {deolégica entre 135 organizaciones

partidarias integrantes de ta COLIMA, con €l tin ce cornsolidar
organizsments 2 #sta, u a otra organizacien partidaria que le
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sucediera; elaborar wuna plataforma politica scomun: y, en tal
med{da, avanzar hacia !a construccion del partido del proletaria-
do. . R ;

E. wasowoeretlvenantes esenclales.

l. La lines de_masas.

Estos dos objetivos (acumulacion de fuerzss e identiffcs-
cfon), los articulan "organizacliones que relvindican ia linea de
masasg como uni concepclon ... de vincuiascion al pusbie., de orien-
tacién de sus luchas, de captacion v slstematizascion de sus enpe-

riencias™ (QIR-LM 1382:14).

Los articulan organizaciones partidarias que, en aplizacion
de e¢stos principios, m;nl:enen vinculous estrechos son las o1 ganl-
zaciones de masas. Son, camo en  e! cuxso dv Linea de Masae para
con el FPTyL, "conducciones de fientec de masas, constituldos
realmente en grupos politicos de caracter jocal™ (Feinénde:
1981:81); grupos palaticos organicamente incrustsdos en organiza-
cfones de  masss. O son, como en el caso del grupo Compafeid para
con la UCP, grupos polaticus <conztituidos en conduccicnes aw
organizacliones de masas -mediante (3 isbor Jirigante de 3us cus-
dros politicos- aunque, a la wvez, organicamente separados de
éstas,

Estos dos wuob'letives 2stan, por tantu, intimamente dmLrica-
dos. Tan imbricados que, dJde hecho, en la CONAMUP no sera £ino
confusa la distinclbén entre el espacio gpropio de las. urganisa-
clones partidarias y el espacio de las organizacliones de mzsasz:
entre dirigentes y cuadros politicos, y dirlgentes y r2presentan-
tes populares®.

-

2, El principio de la "autonomia reifativa”,

Este proyecto CONAMUP, to articulan ur;anx:acion‘ poflldu
rias que resguardan con recelo su trabajo de masas, Suspechan de
toda aljanza, 3¢ atrincheran en sus "cacicazgos’ te rftorxales
(Castelis 1981, citado por UCP-USCOVI 1982:441, ;

Su ejecucion estad, entonces, supeditads 3 cle{tas_re;—r;as
vinculadas todas a un principio irrenunciabie: la con:ervag‘on
por parte de cads organizacion de masas integrante, de su auton
mia (organizativa, de direccion, de decisibn, ete.).

Dicho principlo asigna a la CONAHUP su caracter de coordina-
dora, determinando las relaciones organicas que, entre las orga-
nizac{ones de mus3s, se establecerdn en su s=nos circunscribe
ademds la coordinacidn del trabajo de masas de las organizaciones
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partidarias a la elaboraci6n de un programa unitario de demandas
para el sector popular vy a la bisqueda de formas unitarias de
lucha. Aunque no excluya la creacion de instrumentos de coordina-
cién en el plano 1deologico (6rgano de prenca, escuelas de cua-
dros), tampoco la priocriza*.

La CONAMUP s¢ halla marcada, desde el momentu de su concep-
cién, por estas dos condicionantes: la una, esencial a las orga-
nizaciones de la courriente Linea de Masas: la otra, carxcieris-
tica de la forma organica que se confiere a la COHAMUF en tanto
coordinadora.

c. Los retos.

Tres son lous 2¢s en tarno s les cuales se emprende la cons-
truccion de 1a CONAMUP: ectructuracton organizativa; unificacisn
de las formas de lucha y e¢laboracion de una platatorma de lucha.

Y, pese a las reservas {ntroducidas por las organizaciones
partidarias, cada uno de estos wies las eanfranta con un reto
particular, Porque cada uno entraia y, por tanto, reactivas una o
varlas dimensiones del debate silenciade en ta COLIMA, intimando
las organizaciones a darles respuesta en el terreno de la practi-
ca, en el espaclio de las masas.

1. Construlir la CONAMUP significa, primero, articular en una
instancia nacional, a organizaciones de masas geograficamente
dispersas (aungue mayoritariamente ubicadas en. la parte norte y
centro del pais); a organizaciones disimbolas en cuanto a sus
ritmos, tiempos y niveles de desarrollo (organizativo, politico,
Ideologicul), a su territorialidad (esteuctura frent{sta o local)
a su peso politico «(local, zonal, o regionall, a su filiaclén
palitica particular dentro de la corrlente Linea de Masas.

Significa encontrar una estructura organizativa que resulte
effeiente sin que afecte los "cotos de podec” de las organiza-
clones partidarias®; que dinamice las organizaciones de masas sin
romper el ‘equlilibrio’ politico entre las organizaciones partida-
rias; que garantice, para cada organizacion partidaria, un espa-
cio equitativo de representacién en las instancias de direccion.

2. Construir la CONAMUP significa, tambié¢n, definir formas
unitariss de lucha que tengan validez para actuar 3 nivel nacio-
naly vy que, a la vez, respeten las tradiciones de lucha de cada

organizaci6n y se adapten & las condiciones de acclan propias de
cada region ¢ :tona.
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Significa, también y sobre todo, superar las discrepancias
técticas que dividen a las organizaclones de la corriente Linea
de Masas; y determainar s{ se admiten o rechazan la lucha iegal,
Is negocfaci6n, las allanzas tacticas con al reformismo. la par-
ticipacién electoral, etc..

3. Construlr ta CONAMUP signiflca, finalments, condensar deman-
das esencialmente locales, vinculadas a necesidades baslcas, en
una plataforma Gnica, que propulse el sector popular hacia nusvas
perspectivas sin menosprecio de sus demandas particuiares.

Significa declidir 3f{ 3¢ Jucha por ia regularizacion de ja
tenencia de la tierra, por la propledad colectiva o por la pe-
queXa propiedad Individual: sl se lucha por la instatlacidn de
servicios publicos con participacien -total o parcial- o0& los

pobladores, o sin eila. Significa, también, acordarse para conte-
rir un orden de prioridad a las distintas demancgas.

4, El reto es yrande. Las organizaciones partidarias no lo
{gnoran., Tampoco ignoran que al aceptar este reto, rcr2animan el
debate, no en sus términos mas abstractos (idaoisgicos, proplos
del espacio politico-partidario), sino an torno 3 problemas d.-
rectamente enrajzados en la vida cotid{ana 42 103 pobladores: que
deberdan confrontar sus discrepancias y, para zanjarlas, encontrar
mecanismos que no arciesguen la coheslon Intecna a la Coordinada-
ra.

No {gnoran, por tanto, que construir la CONAMUF 235 darse ics
medios para avanzar hacla la l{denti{flcacton pvolitica e idecloglic
en su &mbi{to.nstural: las masas: y, a la ve exponerse a enfeen
tar, en otros términos Y en otro esp

acio, los embates que 3
confrontaci{én de lac practicas puede asastir a3l procesce de 320 -
camiento,

W

Lo que si ignoran, todavia, e3 que el prematuro desgarra-
miento de 1a COLIMA dejara en suspensc ei debate y psndientes
cuestiones tan fundamentales como la definiclién del cacecter-
politico o no- de las coordinadoras de masas Yy de las organiza-
clones que ahi se dan citaj o, el alcance de las relaciones 2ntrs
organi{zaciones de masas y organizaciones partidarias.
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11. ESTADO DEL PROYECTO COMANUP EN MAY0 OE 1982. UNA VISION
ESTATICA.

En mayo de 1982, cuando concluye en Acapulco el Tercer En-
cuentro Nacional de fa COHRMUP, e} proyecto CONAKUP presenta
avances notorfos en su ejecuciodn.

Con este Encuentro, convocado en torno a tres tesas signifi-
cativos: balance, organizacion interna v plan de accion, finallza
Ia primera etaps de construccién de la CONAMUF.

Aprobados sus Estatutos y su Declaracion de Principfos, la
CONANUP cuenta ya formalaente con: a) una fdentidad (caracteriza-
cibébn); b) una orientacibén politica (objetivos); c¢) una estructura
organizativa jJerarquizada (organigrama).

Aprobados, tamblién, el Plan de Accitn y el Programa de De-
sandas, ia Coordinadora cuenta, ademds, con unos |Iineaaientos
para orfentar la accién del Movimiento Urbano Popularé.

A. identidad.

En su Declaracién de Principios, la CONAMUP relvindica ser
una "coordinadora de organizaciones politicas de masas y de las
luchas de! sector urbano popular; autonoma e independiente de la
burguesia, del Estado, de sus aparatos de¢ control, de sus parti-
dos politicos; que lucha por Jlas reifvindlicaclones econdmicas,
politicas y democraticas del sector, tendiente a la toma del
poder politico en unidad con los otros sectores del pueblo, bajo
ia direccién proletarfa”™ (Longoria 1983:29).

B. Objetivos.

Identif.ca como sus objetivos:

» "Crear una organizacion amplia y Gnica del sector urbano
popular Independiente.

* "Impulsar la creacion de un Frente Nacional en el que
participen todos los sectores del pueblo explotado y opri-
mido de México.

# "Luchar por la destruccion de la sociedad capitalista por
medio de la transfarmacién revolucionaria, hasta la toma del
poder politico y la creacién de wuna sociedad sin clases”
(ibld.).
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c. Estructura organizativa.

Entre otras disposiciones formallzadas en sus Eétaxugds.fla
CONAMUP declara articular su accidn en “torno. a cinco niveles
jerarquizados, !

& Encuent:o Nacional.,

b) Asambleaz Naclonal de Representantes, Comision ~de
Organizacion y Relaclones; Comisi{i6n de Frensa y Propa-
ganda; Comisi{ién de Finanzas. Comite de Apoyo Técnico
Juridico.

¢) Asamblea Regional de Representantes.
d) Asamblea Zonal de Representantes.
e) Organi{zacitn urbano popular’,

Encuentro Naclonal, Asamble¢a y Comisionss -las dos ultimas,
en gus tres nlveles: nacional, reglional y zonal- constituysen "las
instancias decisorlas y operativas™ de la CONAMUF (Ramizez 3ai:z
1985a:39~40).

En los pobladores, anualmente reunidos en Encuentro Nacio-
nal, radica la "maxima sutoridad dentro de ia CONAMUP" (Muctezuma
Barragadn 1985:32).

En 2us delegados, reunldos en Asamblea de kepresentantes vy
Comisiones radica la labor de coordinacién permanente a nivel
nacional, regfonal y zonal: vigilar la aplicacion de lus acuerdcs
y la reallzacidén dea las actividades conjuntas, centralizar vy
difundir ta Informacién, preparar los Encuentros, atc..

+

D. Formas y plataforma de lucha.

E! Plan de Accitén aprobado en el Tercer Encuentro (CONAMUF
1982b:161-162) se rwsume en una palabra: movilizacidn.

Por una parte, una movilizacién propia del MUP (movilizacién
sectorial) mediante la organlzacibébn de "Jornadas Naciwnales™, san
el objeto de "fortalecer, apoyar e impulsar la organizacion™;
*cambiar la dinamica de la CONAMUPF, (mpulsando luchas propias y
no como consecuencla de las agresiones dei Estado hacia =1 MUP";
"crear condliciones para negociar con @l Estado™ y "(2ducac! a las
masas al calor de la movillzacién, ligande Jo economico cen lo
politico e ldeologico”.

Por otra parte, una movillzacién conjunta del MUP con otros
sectoras (movilizaci6n intersectorial), "(impulsando) eventos
donde se participe con otras coordlnadoras, CNPA, CNTE, COSINA,
FNCR; (levantando) demandas conjuntas™: vy también, participando
en movilizaclones nacionales (2 de octubre, 1@ de mayo, etc.).
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Una movilizacién articulada en torno a los cuatro ejes pro-
gram&ticos: suelo y vivienda, servicios, carestia de la vida y
derechos democraticos, que la mesa 3 ({ntitulada: "Demandas del
Movimlznto Urbano Popular™) habia identificado en el Segundo
Encuentro Nacional (CONAMUP 1681b:158-159).

E. Balance.

A dos aRos de su constituciébn, en su Declaracién de Princi-
plos y sus Estatutos, la CONAMUP se perflla como una organizacion
de masas, naclonal, independiente, democratica,
revoluclionaria. Caradcter que, mas tarde, confirman -entre otros-
Pedro Moctezuma y Juan Manue! Ramirez Saiz.

1. Uns organjzacién nacional,

La CONAMUP reune "a organizaciones de casi todo el pais, no
s6lo a través de delegados, sino tamblén a nivel de masas”. Ga-
rantiza |la coordinacion permanente a nivel nacional de las arga-
nizaclones del sector, madiante su Asamblea Nacional de Represen-
tantes. Organiza foros de discusion y difusién sobre temas naclo-
nales e Iintecrnacionales, proplos del sector (vivienda, suelo,
etc.) y generales (cavestia, represion, salidaridad c¢on otros
pueblos, etc.). DiseRra "programas de acclén que incluven Jornadas
de Luchas gincronizadas a nilvel nacional”, En resGmen, se ha
vuelto "punto de referancia y polo de aglutinamliento a nivel
naclional®” de las arganizaciones urbanas Independientes (Moctezuma
Barragdn 1985:32).

2. Una organizacion de masas, {ndapendlente y democritica.

Lo seRala su Declaracidén de Principios: la CONAMUP "(as)
independiente organica, politica e |deoldgicamente de Ia burgue-~
6ia y su Estado; (reivindica) la practica de la democracia y del
centralismo democratico; (busca) garantizar el respeto mQtuo
entre sug organfzaclones y dar sus discusiones bajo el principio
*unidad-critica-unidad'” (Longoria 19883:29-30).

Lo demuestra su estructura organizativa: la CONAMUP es una
coordinadora de organizaciones de masas, donde la maxima autori-
dad radica en su instancia de reuni{én masiva, el Encuentro Naclo-
nal.



3. Una organizaclén revolugfonaria,

Més ails de los principios que guian su accion inmediata:

] ®"luchar por e! sejoramiento de las condiciones de vida dal
pueblo trabajador en todos sus aspectos:
. "ser sallidaria de las luchas de todos los

sectores explota-

dos y oprimidos del pais y de otros pueblos que luchan por
8u iiberacion® (ibid,)

Ia CONAMUP reivindlica, en sus objetivos y en su caracterizacién,

un papel! histérico en 1a construccion del podar popular y en la

lucha por 1a transformacién de la socledad.

Como lo plantea Juan Manuel Ramirez Saiz, en su articulo:
"El proyecto urbano de masas de la CONAMUP: balance provisional™;
el primer objetivo, de corto plazo, centra la accidén de la CONA-
MUP "en el interfior del proplo sector popular™. Impulsa la Coor-
dinadora a avanzar en la "acumulacidén de bases sociales .., vin-
culandose con los movimientos que todavia no forman parte de la
Coardinsdora por encontrarse en un terreno de indefiniciodn orga-
nica y politica, estar cooptados por la CNOP o los partidos de
derecha o0 Intentar un proyecto propio de masas™; a profundlzar
®*la centrallzacién de las luchas urbanas ({ndependientes"; a re-
vertir 1a posicibén defensiva aon que se encuentra por hallarse
"condiclonada por la politica general del Estado (econébmics,
urbana, etc.), la especifica que asume hacla el MUP (tolerancla,
control, represiodn, etc.) y los mérgenss de accién que permite
cada coyuntura” (Ramirez Saiz 1985a:38-39).

En cuanto al segundo objetivo, conflare a !{a CONAMUP un
alcance mas alld del sector, evitando restringirla a wuna "pers-
pectiva gremialista”™ (Moctezuma Barragén 1985:31).

A la resilzaclion del primero de estos ohjetlivos, estan esen-
cialmente orientadas la celebracién de los Encuentros Nacionales,
de las Jornadas de Lucha: las acciones de solidaridad y moviliza-
clén sectorfales; la formulacién de demandas Inmediatas, propias
de! sector. A la realizacion de! segundo, cowmpiten la participa-
cién en frentes amplios, como el FNCR; la movilizacion y solida-
ridad intersectorial; la formulaclidon de demandas generales, pro-
pias de "las masas expliotadas y oprimidas”.

La CONAMUP obra entonces por dinamizar el "proceso politico
de organizacién democrédtica y lucha indspendiente en un-sentido
emancipador™ que &l movimiento urbano popular encauza (Moctezuma
Barragdn 1985:31); y., en tal medida, "...(ejarce) su papel de
agente articulador y potenciador de las luchas urbano populares,
da interiocutor de las mayorias independientes y organizadas de
lasg ciudades trente al Estado y de sujeto revelucionario para ir
logrando, junto con otras fuerzas socfales y politicas, {a trans-
formacion de la sociedad y la hegemonia del pueblo™ (Ramirez Saiz
1985a:43).

64
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CAPITULO 1}

FLASHBACK S0BRE LA ESTRUCTURACION DE LA CONAMUP: UNA VISION
' DINAMICA.

1. LA ESTRUCTURACION ORGANIZATIVA.

A Enganchando _los aeslabones organizativos de la coordinacién.

i. Hayo de 1880,

Las organtzaciones de la corriente Linea de Masas arman el
primer eslabén organizativo de la CONAMUP cuando, a principlios de
1980, sus organiracliones de masas en el sector urbano pepular
canvocan al Primer Encuenteo Naclonal.

Son cuatro tas organizacl{ones convacantes: el Frente Popular
Tierra y Libertad (FPTyL) de Honterrey y el Comité de Defensa
Popufar de Durango (CDP-D), ambos vinculados a Linea de Hasas: el
Frente Popular de Zacatuecas (FP2) vinculado al Movimleénto Obrero
Campes{no Estudianti! Revolucionario (MOCER): vy, finalmente, la
Unién de Colonfas Populares (UCP) del Valle de México, vinculada

al grupo Companraro.

fnvita Manterrey, "una de las ocrganizaciones mas combativas
y do mas larga experlencia en el campo de Jas luchas urbanas”®
(Taller de Investligacidn Soclalégica 1880:2);: pero tamblén una de
las organizaclanes que, a través de sus dirigentes Beto Anaya vy
Camero, mayor peso tienen antonces an la COLIMA.

De los acuerdos celebrados en este Encuentro de mayo de
1980, donde asistieron 1S organizaciones, uno destaca: el que
fa creaclién de la CONANUP, bajo su forma “provisional por
sec todavia de pocas organfzsciones” (CONAMUP 1898la:145), Para
tas organlzaciones de la corriente Linea de HMasas, constituye
este acuerdo el segundo eslabon arganizativo en ia coocdinacion
de su trabajo de masas en el szctor urbano popular. Al instaurar
de hecha una Instancia encargada del seguimiento de los acuerdos
y de la labor de organizacién -la Reunién Mensual de Delegados®-
garantiza la conptinuidad de la coordinacibn entre un Encuentco y

otro.

provee
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Integran esta instancia dos delegados por cada organizacion
miembro de 1a CONAMUP. La corrlente Linea de Masas, representada
a través del CDP-D, el FPTyL, el FPZ, la UCP vy 1a Unién de Colo-
nos de San Miguel Teotongo (UCSMT-Distrito Fedaeral), tiane pre-

senclis =~ .oritarta. La adhesion temprana a ta CONANUP Jdel Consejo
Gty Colanias Populares de Acapulco (CGCPAY, sei tlovimiento
Foagnu independiente (HPl-Guadaisjara) y del Frente Indepen-

diente de Colonogs (FIC-3lnalea), aslents s presencia de organi-
zaciones partidarias ajenas a la cotrients Lines de Masas: la
Asoclaclén Civica Guerrerense (ACG), la Unidn Revolueciovnaria
Independiente (UR1Y y 1a Courriente Saclalista CS), respectiva-
mente, ACG y UR! secan, a partic de mayn de 1982, dos de las
organiraciones fundadoras de la Asociacion Civica Nacional Revo-
tucionaria (ACHR)T.

2. Abril de 1981.

La celebracién del 3egundo Encuentro Nacional, an abril -de
1881, consolida el primer e¢slabdn organizativo: los Encuentros
Naclonales pasan a conformar ta Instancia anual, de reunidon "a
niveles de masas™, de la Coordinadora (Moctezuma Barragan 1485:
.

Esta wvez invita Durango, otra de las organizaciones que
destacan por su trabajo de masas. De las 14 organizaciones sonvo-
cantes, s$6lo 7 -consideradas como miembros activos Jde la Coordi-
nadora por su "constancia y el trabajo desarrollado ... durantz
un ano ean la construccion de la coordinadors™- gulan do derechos
planos (voz y voto) ¢n este Encuentro. 3on las 7 viganizaciones
que, en el curso del aRa, han participado activamente e¢n ta Reu-
nién Mensual de Delovados., El FRI queda entonces ‘descalificsdo’,
por haberse alejado del trabajo de coordisacion (UCF jull1®51:3).

£s en el seno de 2sta misma Reunidén Mensual de Delegados
donds se ha elaborado el tewmario dJde discuslién del Encuentro.
Plantea éste ocho preguntas a los participantss de la mesx 2,
{ntitulada: "Ferspectivas®, Ocho preguntas gJue enyganchan jos
eslabones faltantes para redondear la faceta organizativs del
proceso de coordinaciont®,

En respuesta se propone: que 1a  CDNAMUP  se canstituya en
organizaci{on permanentsz; que cuente con & comisiones permanentes,
"rotativas y equitativas" (organizaecidn, prensa y propaganda,
finanzas, relaciones exteriores, apoyo técnico juridico y educa-
cidn politica); con 2scuelas del puedblu; con un pian de accion,
un programa de demandas y una politica de alianzas; y. finalmen-
te, quz sa articule a nivel reginnal mediante la conformacidn de
coordinadoras reglonalss.
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Asimlsmo, se resuelve par muyoria celebrar el Tercer Encuen-
tro Noclonal en Acapulco y no en ta  Ciludad de México, aunque la
UCP, uno de l1o3 cuatro frentes fundadores de s CONAMUP, debiera
loglcamente sec el proximo antitrioén del Encuentro Nacional

Una vez amatrados dichos acusrdos de  principlo -de indole

orpganizativo- en el Encuentro, compate 3 ta Reunidén Mensual de
Delegados "vigilar® su aplicacien, es decir darles contentdo.

3. Move de 1961 a3 abril de 1982',

En mayo de 1381, un mes despuds del Encu2ntra, se crea en
San Miguel Teotongoe 1a Coordinadors Regional del Movimlento Ur-
bano Popular en el Valie de Mégico (CRMUP-VHM), formalmente ‘arti-
culada en cinco cocrdinasduras zonales,

Y. a partlc de agousto de 1981 -como consta en su ‘Balance de
Actividades®', presentade al inicie del Tercer Encuentro Maclonal-
la Reunion Mensual de Delegados enprende engarzar estos Gltimos
estabones organizativos,

En la Reunion de Delegados de Culfacan, Sin., "una comisfon”
presenta un Proyecto de Estatutos, Principlos, Objetivos y Cardc-
ter de la CONAMUP, documentos fundasentales que son adoptados y
puliticados sin  haher sido asumidos previamente por las organfza-
cifones miembros, En esty misma reunion se acuerda constituir dos
comfsioncs -la Comision de Organizacion y Relacibnes Exteriores;
y, la de Frensza, Propaganda y Finanzas- y un Coumitd de Apovo
Téacnico Juridico (Ramirez Savz 1985b:t1600 3,

fntegyran estas dos comiciones las sigulentes organizacliones
de masas:

- Confsion de Qrganiancicn: los frentes regionales FIC, CDP-
D, FPTyL, UCF, CGCPA, ¥ dos oryganizaciones de la recién consti-
tuida Reglonal del Valle de México: UCSHT vinculada 2l Seccional
Ho Chi Minh v ta Union de Colonas de la Colonia Guerrero (UVCeaG),
vinculada a la ACHR;

- Comisibn de Prensa, Fropagands y Finanzas: [a Unlén Popu-
lar Independiente del Ajusco (UP1AI(ACNR), la UCSHMT, y la Uniédn
de Lucha (ULI(C3); 1a Unfon de Solicitantes y Colonos de {a Vi-
viendx Popular (USCOVI)(Compaferal, la Unidn Independiente de
Colonos d2 Netzahualcoyotl (UNICON)I(ACNR), vy San HMiguel fmantls

(SHA) (CS .

En cuanto al Comite de Apovo, lo integran Autogobierno de la
Facultad de Arquitectura (UNAM), el departamento de Asentamlentos
Humzanos de la UAM-Xochimilco., el Equipo Pusblo, el Colectivo
constlituidos en Grupo de Apoyo. al Movimiento Urbano

Ruavueltasz,
(GAMPD) .

Popular
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Este nuevo paso organizativo encamina la CONAMUP a una méas
precisa distribucion del trabajo entre sus instansias naclonaies
de direceién.

A la Comisioén de Organizaclién le competa, por entoncas. dar
contenido a  los demas acuverdos del Segundo Encuentro Nacionals
2laborar un Programa de Demandas y ™(mantener) la vigiiancia de
la elaboracién de los Principlos y Estatutos; Flan rde Accion; la
reallizacion del Primer Foro Naclonal contra 1a Raprasién al MUP:
la Conduccién del Primer Encuentro Nacional del MUP con ia Revo-
luci{én Salvadorena™ (CONAMUP 1982a:164-1585).

La Reunién Mensual de Delegados, que entonces agrupa. en
promedi{o, a representantes de 20 orjianizzciones, coordina las
acclones nacionales en tas cuales tas organizaciones locales

participan conjuntamente en tanto CONAMUP <(Jornadas. Marchas,
Foros),

"En cuanto 8 la (Comisién) de Prensa y Propaganda, sus
acciones se concentran en la edicisdn del boletin CONAMUP, en ia
organ{zaci{6n de ruedas de prensa y en la publicacién de articy-
los, desplagados, y volantes de denuncia y de solidaridad®, Pu-
blica los dos primeros boletines CONAMUP en noviembre y diclembre
de 1981 (Ramirez S3ix 1986u:177 y Hern&ndez S, 1987:37).

4. Mayo de 1982,

Cuando, en mayo de 1982, se instalan las 40 mesas de trabajo
del! Tercer Encuentro Nacional, 1a CONAMUP cuenta ya con una De-

claraci{én de Principlios, unos Estatutos y una estructura organi-
2ativa definida.

El Encuentro se limita a ratificar estos documentos funda-
mentales, elaborados a nivel de delegados., Introduciendo sdlo
mod{flcaciones menoras (se decide separar la Comisién de Finanzas
de la Comisién de Prensa y Propaganda), ratifica la integracion
de la comisiones, cuya composicién serd "afinada” en una Asambles
Nacional de Representantes ulterior (Longorias 1983:28),

B. Algunas precisfones sobre el oroceso de estructuraci{én orga-
nizativa: lo formal v lo real., '

Con su ratiticacién en la [nstancia masiva, tarmina el pro-
ceso de estructuraclion organjzativa de la CONAMUP.

Cada eslabdn, rwal o todavia {deal, queda enganchado
en una cadena formaimente jerarquizada. Las organizaciones de
m33as, ubicadas en la base de la organizacidén, se erigen anual-
mente en {nstancia maxima, en el momentyo dJde los Encuentros Naclo-
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nales. La COKAMUP conficraa su cardcler de organizacion de masas,
reprasentativa y democratica,

Formalpente, por tu eenos. De hecho, la realidad es otra,

1. Los wslabones ausentes de 1s estructurs ogzanlzstiva.

En efecto: aunaque esté formalizado en los acuverdos, esta
estructura organizativa e3s entonces ldeal, y asi quedara,

Pese a las recomendaciones lns§stentes desde el Primers En-
cuentro MHacional, las "insztancias de direccion intermed{a”™ (nive-
ies reginnal y zanall son totalmente ausentes, con excepclitn de
la Coosdinadora Regional dol Valle de México «CRVMUP), Sin embar-
go, en 1382 esta unica instancia regional -que agrupaba a 40
organjzaciones en oactubre de 1331~ descanss  pot coumpleto on su
Asamblea Regional de Representantes: de sus zonales, solo funcio-
nan -deflcientenente- ly sur y orignte; ta Asanbilga Zona! no
existe (CONANMUP 1982c¢:167-170). ’

Por e! contrario, en Ja mizsma vdpocy, otra dinamica se desdi-
buja: la coordinacién locsl o regional  por subsectores; primero
tos dnqufilinos y los sollcitantes de vivienda, mas tarde las
mujeres. Su organizaclon introduce un eslabon intermedioc mas en
la estructurz organizativa, consideradu en un principio como
competitivo con 1os esfuerzos de ccoordinacien regional. Con todo,
al consaolidar la organizacion intermedia en 21 Valle de Miéxico,
acentda ~un maAs el desequilibrio organizativo que existe entre el
centro y las otras reglones.

Destacan en este praceso de construccion organizativa dog
aspectos: por una parte, su agilidad: Ja construccion de laz CONA-
HUP ha tardado dos &Aws: gor otca parte, la destreza con que se
han {ntegrado los eslabones nsciognales (construccion horizontal)
y, por el contrarie, la dirfcultad que presenta la articulacidn
reglaonal y zanal (coastruccion vertical, conexién entre el nivel
nacional y el nivel locall: dando lugar a una concentraci{dn orgé-
nica en los niveles de coordinacion nacional, y geogrdafica por
cvanto se refiere a3 la coocdinacion regional.

2. El reparto Jdel poder Jo decision entre las "instancias deci-
sorias v opwrativas”™,

Lz sala dinanlca de estructuracién de  la coordlinadors cues-
tians el reparta formal del poderide:decisi{én entre los bdrganos
nacionalas de direccion, : . L

evidenaia, 1a  "méxima” autoridad” de la CONANUP
merte %0 la: Reunién Mensual de Delegados: vy, des-
do Encuentro, en-la /Comfsién de Organizacidn,



Detentora de un "derecho plenipotenciario, reconocido a toda
comisién de organizacidon en toda la izquierda revolucionaria™
(Adriédn 198683, en 1la <Comisiétn de Organizacién se asienta el
nucleo dirf{gente de 1a Coordinadora; el que, por su permanencia y
pesician central desde un principlio, tiene una vision de conjunto
e la cizanfzaciéng el que pianea, worlenta v Jdecids en witima
instanzia, sobre los asuntos organizatives v pol:tices. La Comi-
sion de Organicacibén es 1a Instancia de decision, la instancia
donde se trazan los caminos de la Coordinadora.

En cuanto a 1a Acgamblea Nacional de Representantes, ablarta
3 todas las organizaciones, ne tiene poder de decision (Rascon
1988); Instancia operativa, se encarga del sequimiento y aplica-
cion de los acuerdos.

El Encuentro Haclonal, asamblea masiva, se constituye anual-
mente en un espacio doble. Es, por una parte, ¢l aespacio de con-
tacto directo entre 1as {nstancias de coordinacion naclonal v las
organizaciones de base, miembros de la Coordinadora. Otrece, por
otra parte, el Gnico ftoro de expros{én abierto a» las oryganica-
ciones, de masas o partlidarias, no miembros de la Coordinadora.

Por estar atierto a la participascisn v asistencia amplia,
plural a nivel politico, es un espaclio de ditusibn de informacion
general, de Inteccambio de experiencias dae  lucha, de sontacte
entre organizaciones de base, No #s, en ¢i, un espacio de debate
ni de toma de decislonss; aunque, Ccumo (0  varemus, en ciertass
ccaslones los temas discutidos en ias mesas de trabajlo, hacen
aflorar las pugnas politicas, El Encuentrc HNacional funge. oe
hecho, como wuna {rstancia provositivae: los acuerdos y resclu-
clones que ahi se detinen son acuerdos de principio, orientado-
res; es, tambien, una instancis de ratificeclion y pramulgacion de
lag decisiaones tomadass en la Comision de Oryganizacion.

3. Ls integ¢racion de las instanciag nacionales: "el reparvrto del

pastel”.

La CONAMUP es una coordinadora de organizaciones de masas
democr&tica en su funcionamiento {nternc, Lo afirman 'y reaficma
su Declaracidn d= Principios y sus Estatutos. bLas organizacione
miembros de la Coordinadera gozan, en particular, de. un pien
derecho de representacion en todas las instancias, tal'come i
consignan los Estatutos en  su apartade "Derechos .y Deberes
(Longoria 1983:28-23°, : ’

w 3 -
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De hecho, el derecho de representacion presenta inflexiones
segln ias organizaciones y segdn las instancias.™

Al Encuentro Nacional. instancia de reunlén wmasiva, tienen
acceso todas las organizaciones “democraticas 2 independientas™,

-



sean organizaciones de masas o no, politicas o no, del sector
urbanu popular o de otro sector.

Lo que se reglamenta, y muy estrictamente en el Tercer En-
cuentro, es la calidad de la participacitbn de las organizaciones.
En este Encuentro tiénen derecho a voz y voto las organizaciones
miembros de la CONAMUF; decrecho a voz las organizaciones del
sector urbanno popular no miembros de 1a CONAMUP: y calidad de
observadores, las organizaciones de otros sectores y los partidos
potiticos., 3Sin embargo, por primera vez, la calidad del voto
acordado a los Wwros varia "en base a la trayectorfa, particl-

pacion en la CONANUP ¥y trabajo de masas que se tlene en =] sector
por cads organizacion™: s¢ atribuyen 3si tres votos a las organi-
zacionec "{rentistasz™, dos votos a las organizaciones "hegemoni-

cas”™ y un voto a las oryganizaclones "embrionarias™; se dzssugntan
votos & las organfzaciones gque, como el FPL entonces, "tienen
poco trabajo realizado en 21 MUF" o gque, cowmo la COCE!l y el COP-
CH, no nan participado on lac reunicnes mensuales (UCP mayl932:-
18).

Con ot Tercer Encuentro se inaugura una norma territorial de
representacion. Esta norma, 3l tipiticar y Jerarquizar las orga-
nizaciones de masas, miembros de 1a CONAMUP, en “"frentistas"”,
“"hegemonicas™ y "embrionarias®™ con base en ¢1 tercitorfo que
ocupan -entendido dste como un espacslo geograficamente delimitado
y politicasnente contioulsdo-, se tunda en ia noucldn de "tertitorio
liberado™ que, dentro de 13 corriente Lines de Masas, propugna la
organizacion Linea de Masas'?,

A la Asamblea Nacional de Representantes, la i{ntegran, en
principlo, dos deiegados de cada organizacion de masas miembro de
la Coordinadora. Ce hecho, slendo éstas geograticamente rotati-
vhs, oupera un fentmenos d2 seleccién "npatural”™: soélo participan
regularmente las organizaciones que tignen los recursos econdmi-
cos suficlentes pars costear los viajes (Adrian 1988).

Finalme te, por estatutue, tods orgéni:acidn miembro tiene el
"derechu a ser vatado pars  formar parte en la comisiones®
(Longouria 1983:29),

De hacho, las comislienss se inteagran segun una formula que,
muy ilustrativamente, Mart:n Longoria ilawma el "reparto del pas-
tel". En busca de una soluciin de consenso -como lo verenos des-
puds- lac tres oryganlzaciones partidarias gqus, por su base terri-
torial (los frentes), su ubicacibn geograrfica (el Valle de Méxi-
co) o su importancis coyuntural (Acapulca), mayor peso politico
tienen en e! sector urbane popular, llegan a un acuerdo: "A cada
uno le toca una parte de la fresa (la Comisiodon de Organizacion) vy
unas rebanada del pastei (las otras comisfones)"™ (Longoria 1338).
Fztas o1 ganizaclones  son la OIR-LM, el MNRP y la ACNR, todas tres
wntonces en proceso de conformacidn.
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Avata esta formula, el criterio de la "tuerzs y capacidad”
de 1as organizaciones: fuerza tercitorial, capaclidad de moviliza-
cibn, capacidad de convocatorla, eregidos e¢n critertos de effca-
cla. Establecido en el Tercer Encuentro, este criterio es tealir-
medo en los siguientes Encuentros (CONAHMUP  18820:152; may1983c: -

L0 v aygn1983a:148).

Una reserva mads, en cuanto a la representatividad de sstac
instancias y a3 su caracter de masas.

Los delegados do lass organizaciones de masas ante las Asam-
bleas Nacionales de Representantes, y parte de los delegandos ante
los Encuentros Haclonales, son dirlgentes y cuadros politices. lio
debe sorprender, #¢n la medida en que. en las organiZaciones Jde
base mismas, "las {nstancias democraticas son mas de activictas
que de masas™ (MRF 3gol¥8Z:15). For 1o demas, llustran 2ste hesho
la dindmica de discusion en las mesas de  1os Encusntros MHaclona-
ies, y c¢riticas expresadas en ta Mess 1 del Cuarto Encuentro
(CONAMUP  may1983c:125 y Taller de lInvestigaciun Sociologica
1980:3) e,

En organizaciones linea de masas, este hecho no resta repre-
sentatividad a las instanclas nacionales de la COUONAMUF, toda wva:
que -como lo explica HMartin Longoria. hablando de las Asamo!w=as
de Representantes- "eran dirigentes politicos, pers bajo ia con-
dicidn de haberse yanado 1a confilanza de la gente que represan-
taban, Eran vanguardias ganadas” (Longoria 1968); y que, como lo
puntualiza Pedro Moctezums: "Si  una cocrianta politica tiene
{{neamientos tacticous y estratégicos =latc:s y cilentificos, ush
métodus de trabafo correctos y torma militantes comprometilo:s con
la lucha revolucionaria de masas, ésto s2 traduce necesarismente
en {nfluencia y simpatia entre el pueblo., participacion destacada
en la lucha y en las arganizaciones de masas y un papel de dire-
ccion en el movimiento" (Hocteczuma Barcaygar 198%:345.

C. Balance: Ja estructura orpanics de 1a CONAMUF,

Balo el impulse de los frentes de nasas vinculado: a la
corriente Linea de Masas, la COMNAMUF se e2structura rapidamente en
una organizac{én nacional.

Sin embargo, por no tener esta organizacidén mas eslabones
entre la base y la direccion nacional que ios delegados de ias
organizaciones de masas y por estar éstos arganicamente vinculs-
dos a organizaciones partidarias, antes que una organizacion de
masas, la COMAMUP es &ntonces una organizaclén de cuadros politi-
cos con masas. La legitimidad de estus represenrtantes descansa =n
el reconccimiento gue, desde las instancias Jde direccion de la
CONAMUF, o sea desde lass organizaciones vpartidarias ahi asenta-
das, se otorga 3 sSu trabajo de masas, ewvaluad: son ia cr.ba que
constituye el principio de la linea de masas.
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Notable es, &n la CONAMUP desds 3us infcios, la distancia
que se establece entre la direccidén naclonal y las baces; notuble
es, también, el "copamiento”™ que, de la Comisiodn de Organizacion,
reallizan las orygantizaclones de la carciente Linea de Masas: la
GIR-LM y el MRP; y dos organizacliones integradass por su peso
coyuntural en el sector: la ACHR y 1a C3'%,

Consclente de esta distancia entre direccién y bases, y
consclente de la paradoja que entranra para arganizaclones de la
corriente Linea de Masas, la CONAMUP -y, en su seno, las organi-
zaclones partidarias- se empeRar& en vano a lienar este vacio
orranico, a inducit las bLases a posar de lo local a o naclenal,
de la movilizacion a la partfcipacian; a hacer de la COMAMUF una
organizacién nacional de masas,

Lograr la wunidad de accion conteibuiria a acortar esta dis-
tancia. Sin embargo, los esfuerzos tendlientes a unificar tacticas

y demandas tropezaran, cowe lo veremos a continuaclen, con las
discrepancias que la COLIMA deja sin tresolver.

1. EL LABORIOSO CAMINGO HAC!A LA UNIDAD DE ACCIONM.

A De mayo de 1980 a abril de 1981: tanteo en busca de una
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identidad cumun.

Como destaca en ¢l orden del dla de los dos primeros Encuan-
tros Naciunasies, las organizociones de la corriente Linea de
Masas Iniciun con pasos cautelosos el proceso orientado a unifi-
car su trabsjo de masas. Lo que buscan primero o3 “definir la
fdent{dad, caractericzar la lucha, y determinar las perspectivas
de! movimiento urbano popular”™ (Longoria 1988).

Recozern o intercambian las experiencias de lucha existentes
en el sector: identifican las demandas y las farmas de lucha que
le son propias; aportan elementos para wun analisis de la coyun~-
tura econdmica, politica y soctalt*t. En fin, tantzan los puntos
de convergencia v divaergencia entre las organizaciones que inte-
gran, y se Integran entonces, a la Coordinadora, para ir esbo-
2ando un programa d2 demandas ¥y un plan de accion wunitarios; v
delimitar los «cupacios posibies de convergencia entre las orga-
nizacionee de masas.

Con esta busqueda de la identidad del movimiento, 1las arga-
nizaciones partidarias  sondean a la vez el camino que las debe
llevar al acercamiento orgdnico.
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B. Abril de 1981: la confrontacisn.

Empere, apenas iniciado el Segundo Encuentro Haclonal, este
tanteo cauteluso tropieza. Tres puntos de controversia sucgen,
que raridamente desembocan en un debate: Ia tenencia de la tie-
fra, iz dctaclon de servicios y la participacion sizotaral'?,

El debate enfrenta directamente & las dos o: ganizacicnes
que, a través del FPTylL, el CDOP-D y 1a UCF, mayor presencis tle-
nen en la CONAMUFP a sus inlcios: Linea de Masas y ¢l grupc Compa-
Aero' .,

Mientras que &1 FFTyL rechaza tajantsemente ta lucha
la negociacion, poraue -estima- la constituclion de "zonas
das™ arralza en la iiega&idad y "toda negociacién significa
uns contaminacion politics™, la UCP defiende {irmemente la vali-
de: tactica de la \ucna ga\ y de la negociacion (Cisneroas
1983:86) .

Las organizaciones, emboscadas en es5tas dos posiciones tac-
ticas opuestas, entablan el debate.

En cuasnto 3 la tenencia de la tierra, ta UCP  "levantaba la
regulari{zacisn como uns de sus demandas centrales”™ (ibvid.?), con
el argumente de que "da pautax para la organizacion politica y la
edUC'"xon {deotogica™ (Longoria 1983:244; "por el contrario, ...
el FPTyL ze manit=sto en contra dJde la regularizacion porque tal
medida impiicabe ¢l fraccionamiento del movimiento, la ruptura de
ta sollidaridad interna y is integracien pregresiva en  1os meca-
nismos de control del Estado” (Cisneros 685).

El tema de la dotacion de servicios puntuatiza nas fas dife-

enctas: la UCF defiende 1a posiciorn a= =xigir del Estado que
lnstA!‘ los servicios «con 3 s5in  partizipacidn Jde 1oz voblade-
res?, "por ser el resvonsapie de e2lio ante 2l pueblo” Ran rex
Saizx 1%€86a:1811; mientras que el FPTyL "parte del prircipio de

contar exclusivamente con sus propias fuerzas vy Jde no pedis nada
al Estads, al menos durante la tase de cunformacion y consoiida-
cion del movimiertu., ... Las serviclos pibpiicos: aguas, 2lectrici-
dad, alcantari{liade, son 2xpropiades mediante conexionee ilagales
a las redes urbanas™; al igual que ios wmateriales de constru-
cecion, que 3son expropiacos u obtenidos del Zstado despu2s de una
serie de presiones. perc los posesionarios "nroceden elics mismos
a la construccion culectiva de escuelas, clinicas, centros socia-
les” (Castells 1377).

Finalmente, se plantea el probiema -inevitable- de 13 parti-
cipacicn electoral. Ei debate surge a raiz de la posicion que
adopta 13 UCP., Esta srganizaclion "insiste 2n auz tparticipar en
ias 2lecciones) =3 objetivamente wuna forma ¢e lucha vallda para
el MUP., cuando 23 utilizaca para agitar a las aasas, dirundir las
alternativasr de ¢a:ticipacion independiente v aar 3 conocer el

oW e
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programa de lucha del pueblo™ (Ramirez Sziz 1986a:182)., Por su
parte, el FPTyL "la méas obstinada organizacion antipartido"®
(Cicneres 19583:69 asume  una  posiclion “"antitarsa electoral”,

arygumentandy que parLicipar en’ las . elecciones es "hscorle el
Juvgu s o burguesia® (Ramirez Saiz 1986a:182), "toda vez que la
Relorma Politica (tlene) como wbietlvo la mediatizacion, hacer la
farsas de 1o democracia, crear fjusicnes zn las m3s5as y no ser una
necestdad sent{da, sing  wn Lado casou, una perspectiva de las
ditwcciones” fLongoria 1383:25),

e
glien mas
tica remue

s puntos, ey @
orads. Aparonte
stondus mas

te atuimo, ¢1 que provoca ta discu-
2nte anodina, esta cuestién de tdc-

E]
m
algidos.,

En particular, canjura -en iugat ¥, sobre todo, tiempo im-
propios- un tena de  discusion que habia aflorade en la COLIMA
peso no habia cido debatido: e} probliema del caracter politico o
no de tas coordinaduras de masas y, a través de esto, el problema
de Is relacien partido - organizrciones do masss,

El FFTyL -erganizacion de masas en ia 34e, por art{flcio dei
principio de “integracion”, lvus cuadros politicas se hallan sub-
sumidos en las @masas: ¥y qus, stempre por artificio de la intevra-
cion. presenta  un caracter doble: partidario v secial- snfrenta
duramente a3 la UCP, acusandols de querer convertir la CONAMUP en
partido., La UCP niega el hechos ¥y gon  tanta mas fuerzi cuanto
eLta argantizacion de ®h225 afume  plepamants sy papel de brazo
pupuiar, crarado  de la inztancis partidaria, de cuadiz:s (Compa-
Aero), baio cuva direccion actuat?, Reivindica este vincuio orga-
nico y. en tal sentido. 59 concibe 3 51 misma como wna organiza-
cion politica ve wmasas, or ende, cuando piantea  gque Ta CINAMUP

ticipe en  {oas ele:b\unes. no busca converticla en partido.

rounha lovuntura como., en  otros ambitos., aprovecha

5 cesquicios de fa levi®, 3in embargo, 23ts tactica implica gue
!

se establezoa un vanculo organico clare  entre fa  Coordinadora vy
} vianes partidarias, que se defina su caracter politi-

a
a6 inaceptabie para Linga de Masas que es, v 3 la vez
orvani:a-‘un partidaria?’.

Bl tema fa participacién electoral desentierra otro
asunto delicade: ¢) de las alianzas tacticas. Revive, también en
lugar y tiempo impropios, 13 pelémica cuestidn de "ias allanzas
con el reiormismo”™ (CONAMUF '331w:183); sdemas, infringe directa-
mente el principio sagrado e la "autonemaa relativa” de las

organizaciones integrantes, fundamental en la construccion de la

el contrario. e} problema de las allanzas estratégi

se resueive sin contratiempo: se acuerda por unani
¢ vincules con otras "organi:aciones independ
tons es. demociatices y de masas”™, como la CNPA, la €

<
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No cabe duds: el tema de la participacion electoral entrana
una pesada carga de confliclos pars la corriente Lines de Masas.
Mas adn: las elecciones abren una coyuntura de placo fijo ¥y, en
tal medida, intertficre en el tiempo de la Coordinadora. La coluea
ante unh disyuntiva dée corto plazo. Sulsta su ritmo 4w desarcollo
a i Licmpo politico que le es ajeno. La =mplaza & v.:oc de 2 ipe
del tantzo prudente hacia la convergencla, a las det:iniciones.,

Ev{dentemente, el debate rebasz de mucho la indfensiva dina-
mica a la gque lous pobladeres se han incorparado wn 21 Encuentro,
para Intercambliar sus exprpisncias y tormuiar  sus demandas mas
sentidas.

La rebass tanto mas cuasnto ptovocs uns polarizaclén de tas
diversas organizaciones precentes en el Encuentro, en Lorno a las
dos posicliones enfrantadas, Das corrisntes ze constituven: an
términos de  Armando Cisneros, la "movimlentista” y 1a "partidis-
ta”. Aquella, integrada por ol FPTyL., el COUFR-0, el FIC vy SHNT, ==
mavoritaria (Cisneros 1383:55-6613°% ., Por su parte, el MPl v i
CGCPA, al considerar ta participascion electoral como una cuastitn

téctica, empero estéril en wl caso de las siecciones presidencia-
les, se mantienen al margen del debate (Suuceda 1988),

S5in embargo, el conflicto nn puede resolversa con acuerdus
de mayoria sin amenazar {a conheswion de la Cescdinadora ni cues-
tienar sug tundarentos, on la medida en que delrag de ambas posi-
ciones acoman principios idegiogicos y polaticoes, funadamentaies-
y por ende lrrenunciables- para las orvunicaciones partidariss:
en 1o medida, tambien, en que 2i sespetu 3 13 "sutonomia felati-
va" impide plegarse al esparitu del centrslismo dewmocriticoe vy
recurcir a la votacion,

For lo demas. desde wun principio, 1a toms Jde declsion=2e g
realiza principalmente por acuerdos de 2UNEENST, 3¢ someten
votaclion solo  1os aspectos operativos., Los demas campos Jde Jeci-
slon ~las detiniciones conjuntas (caracterizacion del movimiento,
de!l adversacio, etc.!: las declaraciones pablicas o dirigidas &
otras organizaciones: las "decisiones politicas practicas”, de
indole tactico- dan  lugar a resoluciones de consenso -iadrian
18988).

Esta practics se gntiende toda ve: ague, en un principio, ho
se fijan criterios de representacion., En las .organizaciones tren-
tistas no hay afiliacion individual, sino adhesién por "base”
(colonia, barrio. etc.)?**., Por tanto, ia representaciaon, v ia

consiguiente asignacion de votos o deleysdos, no puede =srable-
cerse con base en ia fuer vstimads sobre ia base -cuantitati-
va- de los afilliades de 3 rganizaciones, Tendrian éntoncas due
contempiarce Tactores cual tivos -y, por ende, de dificii medi-
clon~- tales como 1z ubicaci geograrica de !a arganizacion, la
capacidad de movilizacioy peso politico coyuntural, regionai
o lozal, las posibiiidades desarroilo utterior, etc,

76
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Cabe precizsar que el recurso al consenso en .cusnto a las
declsiones politicas précticas es sélo formal, D2 hecho, en estos
casos, las organizaclones buscan zlianzas internas, da manera a
cambiar a favor de una U otra posicién la correiacion interna de
fuerzus, Los acontecimientos dJdel Segundo Encuentro {lustran
cabalmente esta tactica,

En tales clrcunstanclas, 1a sede del Encuentro resulta prl-
mordial, por la posibilldad que ofrece a3 ta organizacion anfli-
triona (y niegs & las otras organizaciones) de movillizar sus
bases en torno s un planteamiento dudoa, S explica entounces por-
que, al finail del Segundo Encuentro, se elige -por mavoria- a
Acapulco y no a la Cludad de Méxlco como sede del Terce: Encuen-
tro: por la cercania de las 2lecoicnes (el tercer Encusntso tizne
lugar en mayo de 1882), por ja poszicidn rigida de 1a UCP v su
juego de altanzzs {nternss  -con le €S v ta VLR, en patticutar-,
por 1o posibilidad que tendria de movilizar 3 sus bases, ceallzar
este Encucntro  en {a Cludad de Mésxico -base territorial de la
UCF- pudiera mas que tevertis en mayoritarfa la posicién entances
minoritaris de {a UCP, reavivar v ahondar el debate sobre la
participacion eiectoral, y centrar todo el Encuentro en torno a
esta discuslon,

¢ esta vez no hay consenso posible. Ningune
discusian (sea la participacion electoral,

Ila tierra, sex la dotscion de servicios) se
presta a esta formula de resolucion, respetuoss de  Jas {dentida-
des particulares. Para salvar el obstaculo v avanzace hacia un
programa Je demandas y linevamlentos tacticu:s minimamente coheven-
tes, las otvanizaciones optan par pactar una tregua,

Lo clerto es qu
de fus tres temas dJe
sea la tenencia de

Inciso uno del pacto: se resuelve no participar en las ele-
cclones on tanto Coordinadora. Sin =2mbargo se deja a cada organi-
zacion miembro Ja libettad de participar, en nombre propio y no
en tanto miembro de la Coourdinadora. Con la posicioen de nautrali-
dad que la Coourdinasdora adopta ante el proceso electoral y rec-
pecto de las oeganfrzaciones que l1a integran, se lle2ga  a un
acuetdo intsrmedio gque da  primacia a3l principio de autonomia y
deja la valldez de 1a tictlea electoral "a pruebs de la historia®
(UCF-USCOVI 1932:6a1).

Incisn dos del pacta: en cuanto a la tenencia de la tiecrra y
a la dotacion de servicios -dog cuestiones fundamentales para una
organizacidn del sector urbano popular- se resuvelve no profundi-
zat la discusign en el Encuentre Nzclonal ni precipitar su reso-
fucion, Cono 1o flustran los "Acuerdos y Rasoluciones" de este
Encuentro (CONAMUP 1221b:1588-160), se consignan juntas las dis-
tintas posfciones en un aygregado de2 propuestas andnimas, sin
tituiar, precisando simplemente que son.puntos que no reunieron
consenso. La CONAMUFP no rechazs ni asume una u otra posicién,
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Por su trascendencia politica e ideologics, smbos son temas
que exigen ser debatidos, con tiempo y a nivel partidario. Las
organizaciones disponen para ésto de dos instancias: la Reunion
Mensusl de Delegados., aunque, con el ingiese en [(a CHUAMUP de
nuevas arganizaclienes, constituya un espacio pluraic v ta COLINA

-:ig proplo de las organizaciones de {a corciente Linea de

"

"La decislén (de pacto) fue sensala porque de &$a manwra se
mantuve una minima consistencia, evitando una prematura dissiv-
cian™ (Cisneros 1983:56). En  adelante, la colesion y, cun «iia,
la suerte de la CONAMUP, descansaran tanto en la voluntad y caps-
cidad de las oryganizaclones para enfrentar ¥y rwegoljver tas discrn-
pancias, como e¢n &l tiempo con que dispond:an pars hacerio.

(o De mayo de 1931 3 mavo d2 1982,

1. Disoluclén de la COLIMA y acelerado crecimienty Jde 13 COUA-
MUP: se acorta el tiempo.

Cuando "partidistas" v "movimlentistas™ remiten sus o
tos a "instancias superivees”™ -1a Reunion Mensual 'dw . Ueleg
fa COLIMA-, stas atraviesan tiempos de.regetinicicn,

Es ¢l momento en que la corriente Linea de Magas se
cciouna. Surgen =21 MRF y, pocu después, la OIR-LN, bLa - Z4OL!I
extingue por division.

-
v
"
3

La CONAMUP queds entances sin mds referente organtso urn

IS
rio gque el que, en dado caso, pudleran darse las Srganizacicnes
partidarias que ac-uan en su seno??, Flerde una instancia natursi
de debate politico-idevlagico, en el womente mizme &N aue an 3.
interior confluyen v complten no stlo 1as pusiciones taotd
particulares y divergentes -como lo vimo:z- de la UCF v dei FFI4L,
sino también los vroyectos particulares gue viegnen agregandd «ay

organizaciones que muy rapidamente se suman a 1a CONAMUF.

En ofecto, a partir de Segundo Encuentro Nacional,
3 la CONAMUP un gran numero d2 organizaciones?®*, Con egsce
la Coordinadora Obrera Campesina Estudiantil del lstmo

de! Comité de Defenca Popuiar de Chihuahua CUP-Ch) -dos
con reconvcida fuerza lucal-, los nuevos miembros 30N, an

mayoria, organizaciones embrionarias u organizaciones heiemonicas
de poco peso. Con todo, our los wvainculos que muchas 12 wllas
sostienen con organizaciones partidarias ubicadas 3 tods i3 lsrgo
y ancho del ampiio espectro de la iz2quisrda mexlcana: z2¢ ias
formas de organizacion y de lucha proglas cue pioamuevsnd por los
proyectas aiternativ/os que representan: su  adhesion  tiende s
disolver la relativa "homogeneidad ideoliogica® (Longocia 1288)
que, &n torno a .3 itangs de masas. privabs 2n. 1a COHAMUF y, en
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particular en la Reunién Mensuval de Delegados., Ademos, For la
tendencia a la sobrepolitizacion que ciertas de ellas alimentan-
es, &n particular el caso de las organizasciones vinculadas at PRT
3 traves del naciente Bluque Popular Revoiuciaonaric (BFR)- su
adhesion amenszs  con desbocdar el esquema, defcensivo y por ota-
pas. de acumulaclion d¢ fueczas del cusl es portadara ta COMNANUP
(Longoria 1588).

En su Informe 21 Szgundo Encuentro, la CONAMUP ha llamado a
"lce tuchadores de la ciudad” a "superar la dispersion y lograr
la coordinacion de las luchas del Movimlento Urbano-fopular Me«i-
canu”, puara "construlr  ininterrumpidosmente 1a  Unidad™ (COMAMUP
19611164,

En respuesta, muchas son las organizacion<s que se aceccaron
a la CONAMUP, transtormando los c¢imientos de 1a unidad en un
conglomerado hetertalito que amenaza con modificar el proyecto
original.

Resulta entonces urgente, para las organizaciones de la
caorrfente Linca de Masas., reglamentar ta vida de la Coordinadora:
establecer sus Estatutos y redactar su Declaracién de Principios:
tormalizar su estructura organizativa y precisar las funciones de
sus instancias. La Reunion Hensual de Delegados d= Culiacan,
Sin.. &n agosto de 1981, ‘inicia’ esta labor. Analizamos ante-
rlorments este proceso bajo 2! angulo de la  estructuracién orga-
nizatlva.

Results también urygente, para estas organizaciones, superar
de un modo u otro 21 conflicto que las enfrenta .en !a CONAMUP vy
coentra el cual las discusiones del Segundo Encuentro 3¢ han es-
tsncado, fmpidiendo avanzar en la detfiniciéon de una linea de
lucha wunitaria, Vemos ahora en que términos se "resuelve"” la
contienda.

2. Consenscs vy contencidn: recursos péra conservar la ldentidad
original d2l proyecto y garantizar ia cohesidn Interna.

Para salvaguardar 1a cohesion interna a la CONAMUP en torno
3 la linea de masas, fuertemente cuestionada por la polarizacidn
ccurrids en el Segundo Encuentro y por el ingreso masivo de nue-
vag organizaciones, se recucrre simultaneamente a dos expedlientes:
por una parte, se t1efrenda la practica de las resoluciones de
consensa: por otra parte, se 2stablece un mecanismo de <ontencidn
frente a ciertas orgzanizaciones del sector urvano popular, ajenas
a la linea de masas.

Es este recurso a las rescluciones de consenso y 3 la con-
tencion, lo que explica el perfil que la CONAMUP presenta, soier-
tamente 3 partic del Tercer Encuentro: es lo que explica la inte-
¢grasitn wpolitica de las comisiones y, sobre todo, de la Comisién

T
1
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de Organizaci6n; el contenido de los Estatutos y de la Declara-
clén de Principlos; la reglamentacibn de la participacion en el
Tercer Encuentro Naclional; y, finximente, las limitacliones que
aquejan al Plan de Accién y al Programa de Demondas,

&l Lz contencibn frente a lo ajeno.

Este mecanismo se orfenta a restringir el ingreso o 1a CONA-
MUP e, internamente, el acceso y participacion en 1as I[nstancias
nacionales, a clerto tipo de organizacliones. Tambien se& orienta
entonces a controtar la dindmica de coordinacien iocal o regional
que, al margen de y en compentencia con el egquema organizative
ptaneado, ciertas organizaciones miembros de la CONAMUF impuicsn,

(K] El problema de la coordinacién paraleia.

En efecto, como lo planteamos anterioraente con respecto a
la estructuracion de 1a CONAMUP a nivel intermedlio, la CONAHMUF ve
con recelo la dinamica de coordinacion puralela de to que consi-
dera ser fnicamente subsectores: es entonces, en particular, el
caso de los inquilinos que, en el Distrito Fedesal, =anclieczan a
organizarse #n torno 3 la Coordinadora de Lucha Inquilinaria del
Centro (CLIC), la Coordinadora de Cuartos Je Azotea, o las Cocrdi-
nadora Inquilinaria.

El julcio que, al! respecto, emite la Jourdinsdoes Reygionat
del Movimiento Urbano Popular en el Valle e México, es 2iata:
este ",.. tipo de coordinaciones lucales, wromovidas por ocxani-
zaciones miembros de la CONAMUP al margzen dJe ésta, ... rezulta
natural en la medlda <n que es necesaric un procesc W Sunuiic
miento y maduracidn pulitica por parte dJde las luchas que Nacen
espontaneamente o que tienen una vision muy lowval antes de gus
vean la importancia de mayores niveles de coordinacion", Claras
también resulta su advertencia: "si no se promueve al mizas
tiempo un proceso de convergencia con la CORAMUP, le restarian
eflcacia a las tarcas de la CONAMUP v podrian diticultar el dexs
rrollo de un Plan de Accion del MUP en el Valie de México” (CONA-
MUP 198Zc:168). :

Empero, cierran toda posibllidad de counvecrgencia las discre-
pancias que, en tornc sl caracter de los inqullinos, surgen entre
la CONAMUP y estas coordinadoras. Con el argumentec de que,.‘aungue
no pesen en terminos de bases territoriales. .Jdous inguilinos cons-
tituyen un sector con gran potenci{al, éstas rechazan integrarse a
la CONAMUP en tanto subsector (Rascbn 18838).

L] Ingresc controlado.

Tienen entonces acceso a la Coordinadora, asquellas organiza-
ciones que, en el sector wurbano popular, hsn desarrollado un
trabajo de masas, con comprobado fundamento independiente , demo-
cratico, v comprobada orientacién de base; es decir un trabajo
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que impulse ltas masas a "(alcoanzar) una capaclidad para expresar-
se, organizarce, prepararse, decidir, gestionar y actuar con sus
propias fuerzas® (UHIR 1985:26),

Establecen dichas bases de ingreso, lac condiciones de ‘ad-
mision de nuevas organlzaciones’, estipuladas en los Estatutos
que la Reunién de Duliegados de Culiacdn ratif{ca y pone en aplii-
caclén (Longoria 1953:28i.

Garantiza su respeto, of procedimiento Jerarquizado previsto
para la tramitacion de ingreso: toda solicitud de ingreso debve
estar avalada "por cuando menos dos organizsciones miembros” y
some%ida al fallo de ia Asasblea Nacional de Representantes., A
partic de 1983, este procedimliento se¢ vwvuelve més complejo: la
organizacion aspirante se integca primersa camo "observador axctivo
por un tlenmpo que vaslri1a entise 3 y & meses hasta =1 momaento de ser
aceptada formalmente al interlor de 1a CONANMUP": tal decision
{ncumbe a la Asambies MNscicnai de Rapresentantes; una ves finall-
tados este plaza y este tramite, se somste la solicitud de ingre-
s0 a la aprobaclon de las proplas bages d= {a organizacion soli-
citante, las cuales, reunidas en Asambles General, 2miten cu
fallo ante observadores de la COHANUP (CONANUP agol383a:laB-1ag),

Por otra parte, bajo la pretensién de "impulsar desde abajo
a Ja CONAMUP", en el Tercer Encueéntro se¢ insiste en 1a convenien-
cla de "definir cada nivel organico d2 modo que ta participacion
en un nivel tenga  como condicton la participacion en el nivel
Inferior 'se propone que no particlipen con voz: & nivel nasional
las organizacionegs que no =e coordlinen en su zona o reygion)”
(CONAMUF 195Zb:162)27 ., Estas restricciones no pueden sino orien-
tarse a limitar la participacion de cliertas organizaciones en las
Agsambleas Naclionales de Reprusentantes, toda vez que la integra-
clion de las comisivnes se sufeta a un proceso consensusl entre
pare@s; v que la participacion en los Encuentrus HNacionales, la
norma un Reyglamento ad huo.

Con estos principios v reyglas, estatutariamente estableci-
dos, las organizaclones de la corriente Linea de Masas {mplantan
un mecanismo destinado a evitar el ingreso y restringir la parti-
clpacion en las instancias naclionales, de las que denominan orga-
nirzaciones "membretes": aguellas organizaciones embrionarias de
dudoso caracter de masas, consfderadas como reductos politicos de
un partido u organizacién partidacrlia con nulo o Incipiente tra-
bajo de masas.

Se entiende entences porque en el Terser Encuentro Macional
la CTONAMUP evit6 toda participacion de partido adn cuando muchos
2 los dirfgentes que participaron tenian vinculos an partidos”
Cisneros 1983:67); v timito ta caliidad del voto de las organiza-

"
d
[g»
ciones miembros segin su "base territorial® respectiva,
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Por lo demis, en el Encuentro Extraordinarie de-San Francis-
co del Rincén, Gro., se reitera y rat{fica por cocnsenso esta
posicién, cuando se aborda e! tema de los ."criterios base” de
fepresentaciaons?, ' :

nooaias  de conservar el cardcter lLines de musas e la Coog -
sve. las organizaciones de la corrfiente Lines de fasas prio-
la  pureza del proyecto en detrimentu.del peiner obletivo
que plantean porseguir: unificar en el seno de una wrganizacion
dnica y amplia -13 CONAMUP- al conjunto del sector urbang populas
fndependiente, Nigando o relegando, con “éstuo, la  realldasd: ia
presencia en el seutor -cierto, &n 3igunos casos {ncipivnte- Je
las otras tzquierdas: la "reformista" ta  "vanguardista® v 1a
"ultraizquierda” v, por ¢nde. de proyectos divergentwsi®,

b Consensos pata la cohesion intlerna.

Encuentre Hacionasl hsy demustrado slatamente tees
COSasS; UNU:! Ju os scuerdos de consenso nu evitan ni tas. hosti-
tidades ni = stancamiento: dos: que s neuesariv y

resclver las contradicciones secundarias ¢ "contradiccion

h

-3
seno del  pueblo”, que provocaron 1a poisrtzaciaon entre las
nizactones wieabros de [a CONAMUP: tres: quz, dado fus tius
poltiticos = {degtogices y los posicicnes en las cuales las

nizaciones ge han enteudado, estas contradicriones  Tan wus
coloucar s las oiyasnidaciones ante el debale eludide un ja o6

Sen una stlax Jditerencia: la
masasi sujets, pur tanto, a las rese

unhas conrdinadors Jds
rigen oi
y =l funcionamiento internog de estas furmas urgenicas:
a la sutunomia de i1as urganizaciones integvantes y fa e
del campos de accicn de la coordinadora a la unidad ge soclan, ia
que medie una cohezicon politica e {desidygiecs mas prafunde.

La CONAMUF no es, por lo menos para ¢! MRF, unz
donde el debate punrda tener lugar, si acaso la

puesta a entablar ¢l debate: por experiencia -y =6 vLal
el Frente Populsr Independiente-, el MREF exige gque "se
los canales partidarios establecidos para dirimir las di
ideologicas entre  oiganizaciones partidacisas™, gque no
a ia LUNAMUE. coms s¢ ha hecho con e} FFI, "en gi o centru de 1a
lucha ideoloyica aplicando fncorrectsmente =i método de resciver
las contradicciunes en el seno del . pueblc” (Jompaie: o
jul1g@0: 23y .

&
n

Por 1to demés, desde wun principio, en Ja direceidn de ia
CONAMUP, las organizaciones partidarias de 13 corriente Linea de
Masas se codean cun dos organizaciones mas: la €5y la ACNR. Llag

inidasdes que presentan en un provecto de masas como 1a CONAMUFR,
no permiten prejucgar de la disposicion de cads una de las orga-
nizaciones a envzbiar un debate idewlogico.
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Lo cierto es que, después del Segundo Encuentso Haclonal, y
2 raiz de 1z Reunidn Mensual de Cullacan, Sin., se intreduce un
criteric de representacion y, con base a dsve, una modalidad de
votacién,

Como queda asentado en  e) reglamento de particlpacion para
e} Tercer Encuentro, & cada organizacitn de masas se le ssigna un
un determinada nimero  de  votos segin su base territorial. Lo
vimos anteriormente, esta normy territocial, propla  de FPTyL-
Linea de Masas, tipiflca y Jerarquiza 3 las orlanizaclones de
masas del sector, wiembios y acpirantes de Ja CONANUP, en argani-
zaciones "frentistas”, "hogembalcas” y "eabiclonarfas”

Esta reparticlon de los wvotos gue calificamas, también, de
diferenciacibn. 2n la calidad del voto de las organizaciones, es
valida para todas las instancias de ta Coordinadora y, consecuen=~
temente, pars todo asunto, cual fuera su caracter.,

Empero, de hecho, on lae {nstancias de direccion: la Comi-
si6n de Qrganizaciin y s Agsmblea Haclonal Je Reprezentantes,
siguen prevaieciendo tos acuerdos de consensos, "haciéndo(se?) uso
{(s810) en Nltima lonstancia de declisiones por mayoria™ (COHAMUP
mayl983b:i 1179,

modalidad de  toma de declsiones. For und razon anzat hacia Ja
unidad de accfon {mplica forzasamente inmis € en asuntos qua
caen dientio de Ia sota competencia de |

sueita o COLIMA, el MRP no pusde sing aceptar &l

CONAMUF. Con una resorva, tanto mas  comprensible cuanto Ja co-
rriente “part{dista”™ que se& ha coniocrmado en torno a la UCP es
mincritaria en esty coordinsdors: gue ninguna discuslon de carde-
ter politico desenbogue en votaciones. Se acugrda entonces apli-
car ¢l "mérode de  unidad-crltica-unidad™ (CONAMUP 13B1la:166) vy,
con ésto, iimitarse a decis{ones de consensa.

A pesar de tas limltaciones que entrana, 32  reconduce esta

nrs. DY -

En orga—~izacliones como la  CONANMUF, donde los integrantes
conservan su  plena  soberania, se refvindica 3l consenso como
garantia de desvcracia {nterna, De  hecho, la cohesién reclama
decisfones de conienso y veta los acuerdos por mayaria’?®.,

Se entiende entonces porgue, entre el Seyunde y el Tercer
Encuentro, "el Plan de Accidn que se aprobé fus uns respuesta
inmediatista para determinados eventos v tareas concretas”) por-
que el Programa de Demandas que se 2laboro "fue tan sdélo un mero
enlistsdo de demandas que no significé en si mismo una alterna-
tiva d= organizacidén™; porque "no se hs podido Instrumentar el
seuerdo™ de formar escuelas del pueblo,"quszdando la Educzclén
Politics de las masas » responsab{iidsd de cada organizacién”;
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porqué "en la actualidad la CONAMUP es una instanciz de solidari-
dad, pues todavia no s2 tiene la capacidad para levantar demandas
centrales del MUP, con cardcter nacional, ni de elaborar una

alternativa para el sector en su conjunto” (CONAMUP 1382a:164-
1651,

Tzabién se entiende porque el Tercer Encuent:i. 52 iimita a
aprobbar un Plan de Acciébn de corto plazo, reconducible de Jornada
de Lucha en Jornada de Lucha; centrado en ia sotidarivad vy la

movilizacion, elevados a instrumentos de cancientizascisng v arti-
culado en torno a cuatro ejes genéricos de demandss no jerargui-
zadas, simplemente clasificadas en politicas y 2conomicas.

En fin, se entiende porque, al !inalizar

r
tro, la CONAMUP se presenta como una organizacion

<0 wn-
tos estratéygicos precisos: los tras objetivos de corto, mediano v
largo plazo, gque establiece su Declaracion ae Frincipios; vero sin
lineamfentos tactlcos preclisos para encauzar el MUF hacia su

destino historico.

Y es que lleygsr a consensos en cuanto a iineamientos esiia-
tégicos, no presenta maveor dificultad toda vez que estos arrsigan
en el patrimonlo comun de todas las organizacicones partidariasz ge

ta dizquierda; arraigan en el MM, minimo comun multiplo que
partiends de Marx v Engels. componen Lenin., Mao, Ho <ni Miar v,
en menor medida Gramsci, Trotsky v Rosa Luxemburvo: v redondearn
cab sus  apertaciares {ntecnaclonales, ta rovoiucion vietnanita,
cubana, nicaraguense ¢ ei Che; o nastinales, lapata, viita,
Flores Maygon, Jaramilld v tantos oLtros. Pone: &, &ntasis #n uno u

otro de ellos, no entruRa desacuerdos en este nlvel gens

Por el contraric, pretender definir, por acumcdos de oo
so, ura Jlineas tactica unitaria entre organizaciones soberana
defienden posicionss tacticas diverventes, contina cun armar un
raompecaba2zas. £n ctales circonstancias, e espacio  de Congenso s#
establece en los confines comunes: =n {a (nterssocion dz las
voluntades particulures: en el NCD, maximo comun denominadgor,
también conocido cowmo maximo comtn divisor.

c> Consenso y discurso.

En la CONAMUP. la practica del! consenso tiene otra manifes-
tacién: el discurso. o T

Presenta &ste 21 mismo sesyo que los lineamiéntos. de accion
de la Coordinadora. Situacion logica si se considera que el dis-
curso se produce, esencialmente, en las mismas ‘instancias nacios-
nales: la Comisidn de Organizacion y la Asamblea Nacicnai de
Representantes.
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Es homogéneo, en cuanto reproduce acuerdos que, por su
cardcter genérico, tedrico o dogmatico, surgen de consensos prac-
ticamente automaticos. Homogéneo toda vez que ™no habla ni la
organl.acién politica, ni la organizacion popular®™: hablan los
‘maitres a penser'. Es a esta taceta del discurso que nos refe-
rimos en la parte Inficlal del presenta trabajo.

Y., es T"heterocllito”, Tamelcochadu”. "hibrido® cuando, por
talta de consenso, agrega en un "collage” a veces contradlictorio,
taodos los discursos particulares, soberanos (Adrian 1988; Elio
1988).

Veamos unos ejemplos:

" en cvanto al caracter de 1as organizaciones Integrantes de
1a CONAMUP:
Son "organizaciones autdnemas, independlentes dal Estado”,
de sus aparatos de control,etc. (CONAMUP 1881la:laa)

* en cuanto al papel del MUP on la transformacién social:

"El MUP es un aliado del movimiento obrero, campeslino y
estudiantil; sirve comu base de apoyo al movimiento revoluciona-
rio. Ademds, el MUP tlene caracteristicas propitas que lo convier-
ten en unpa fuerza wotcelz de la revolucl6n, que aporta amplias
fuerzas sociales al proceso revolucionario” (COHMAMUP 1381b:153).

. en cuanto al adversario:

Sl bi-n "se tuvo como cansenzo qu2 las 2nemigos estratédgicos
son: la burguesia monopolista, su Estado vy el imperialismo; el
enem{go de! sector popular es el Estado, los propletarios del
suelo urbano y los «caplitalistas que venden servicios al sector;
(y) se considerd que el enemigo principal 1o constituye la bur-
guesia nacional: no fue posible liegar 2 consenso en cuanto a la
caracterizacion del enemigo, debido a la tecrminologia que se
utiiizo de acuerdo a puntos de vistas diversos. Asi, se menciond
al enemigo principal, al enesigo estratéglico, al enamigo de cla-
se, al enemigo directo, al enemigo {nmediato, al enemigo comGn v
al enemigo del sector"™ (CONAMUP 1981b:157-158).,

* en cuanto a "las condiciones actuales (2n mayo de 1383) del
movimiento popular independiente y sus respuestas”:
"... se da de hecho un ascenso en e! movimiento popular pero
... la respuesta del movimiento ante tla crisis ha sido débil y
dispersa. El Movimiento Urbano Popular 352 ha mantenido mas o

menos solido a pesar de ta @atapa de r2flujo que se ha vivido.
También se manifiesta todavia la dispersion y la descoordinacidn.
Hay tendencia a crecer y consolidarse™ (CONAMUP mayl1883c:127).

¥ "Sabre las tacticas ...
- No es el momento de replegarse en las colonlas ...
- El objetivo principal de la agitacibén y de la movilizacidn
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debe ser la organizaci6n independiente de los pobladores, cons-
truyendo organizaclones de masas.

~ Debemos desenmascarar el cardcter burgués de la crisis por
medio de la agitacion y la propagandizacion amplla ..." (COMAMUP
may1983c¢:133-134).

{11. CONCLUS{ONES: LOS PRIMEROS TROP!EZOS DEL PROYECTO CONAMUP.

En 1982, cuando finaliza su primera etapa de realizacién -la
etapa de construcclon de la Coordinadora-, el proyecto COMNAMUP ha
sufrido varfos embates. Por wuna parte, preservar la identidad
Linea de Masas del proyecto. ha exiygldo de las organizaciones que
lo impulsan, acelerar la estructuracioén ocganlzativa de ia Coor-

dinadara y «controlar e! Ingruso de nuevas organizaciones. Por
otra parte, apaciguar las tensiones internas que no dejan de
amenazar {a cohesién interna, les ha exigido restringir el campo

de accioén de la Coordinadora al reducido espaclo que delinean los
cansensos.

Ideada para que, mediante la coordinacién de su trabajo de
masas, las organizaciones Linea de Masas acumulen fuerzas en el
sectocr urbano popular v hallen cauces pelitlicos e {deoldgicos de
acercamiento organico, la CONAMUP ofrece flnalmente un marco
estrecho para la realizacidon de los objetivos que inicialmente
motivaron su creaclé6n.

A nivel organizativo: se articula esencialmente ern torno a
Instanclas nacionales, sin mas nexos intermedios que la Reglonal
del Valle de México; entre la CONAMUP y el MUP, se abre un vacio
organizativo; ademas, la estructuracion acelerada de sus instan-
clas naclonales deja clarta confusién en torno a los procesos que
rigleron la integracion, la atribucién de funciones y 13 defini-
cién de funcionamiento de éstas.

A nivel ideoléglco: se ha abandonado toda veleidad de cen-
tralizaclién, reafi{rmandose la autonomia de las organizaciones
miembros.

A nivel politico, finalmente: aunque tenga objetivos estra-
teglcos precisos; por las profundas divergencias politicas que,
entre las mismas orgaiizaclongs Linea de Masas, han surgido, la
CONAMUP no aporta alternativas tacticas claras a las luchas del
sector urbano popular.

Y sin embargo, como 1o subraya Armando Clsneros: "AGn sin
una organizacién bien definida, todo se declde en asambleas y an
comisiones sectoriales, sin un proyecto politico claro vy sin
planteamientos alternativos ante la politica urbana @n su conjun-
to, la COHAMUP crece acel2radamente” (Clsneros 1983:65).
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Empero, crece cuantitativamente, por aglutinamiento de orga-
nizaclones y de proyectos distintos, a veces divergentes, sin que

medien los instrumentos adecusdos para confrontar y, en dado
cago, integrar a éstos.

Purita Critico denuncia el sesgo de la consolidezién organi-
zativa al margen de toda consolidacibén politica ¢ ideologica; vy
advierte: "la exlstencla misma de la coordinadora como un ver-
dadero frente de masas a nivel naclonal depende de la definicion
clara y precisa de su linea y de su politica de alianzas. 36lo
cuando los planteamlentos organizativos son derivaciones dJde una
determinada concepecion politica tlenen posibliiidad de concretar-
se" (Punto Critico mayl1ssi:28).

La aglutinacion, sin integraclion politica. es un arma de
doble filo: en la wmovilizaci6n callelera la CONAMUP despiaza a
fuertes contingentes: pero en su construccion interna, los pra-

yectos divergentes que abriga, la inmovilizan.

La prioridad otorgada a 1a cohesion siempre amenazsda, en
detrimento de la confrontacion politica, genera en  la CTOHAMUP
esta ausencia de linea 2lara de, accidn, de !inea politica, en<en-
dida aquf en sus términos minimos, tacticos.

Paralelamente, encauza el MUP haciz una Jdinamica de movili-
zacion que, por su ritmo sostenido, absorve gran parte de los
esfuerzos organizativos de las organizaciones locales: v arroia
los colonos fuera de sus barrios, a ocupar solos o, mas a menudo
8 lado de otros decroces, plazas y calles  can marchas v plan-
tones.

En el FNDSCAC como en la ANOCP, en las marchas masivas Jde
fines de 1982 y 13€3 coumog en los paros de octubre de 1333 y junio
de 1984, la CONAMUP wsta presente; miembro fundador del FND3CAL,
miembro activoe de la ANQCP, participa con contingenties numerosos
al movimiento contra ila carestia de la vida, contra el desemplaoc.
por la democracia etc. Hasta cuando, en junio de 1984, fracaca el
segundo paro nacional: los contingentes se dispersan y reintegran
sus barrios y coloniag??.
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CAPITULO (1t

EL CUARTQ ENCUENTRO NACIONAL Y EL ENCUENTRO EXTRAORDINARIO:
ENCRUCIJADA EN LA CONSTRUCCI!ON DE LA CONAMUP?Y,

{. EL CUARTD ENCUENTRO NACIONAL: MEXICO DF, MAYO DE-{983.-

A. La tactica, rero principal del Encuentro.

El Cuarto Encuentru inicia sin preambuios. Su objetive gueda
asentado desde las primeras lineas del Discurso de Apertusa:

"Hoy el reto principal esta en transformar wvsta Coordiradaras
en la organizacion de todo el sectur wurbane popular dei
pais. En esta etapa dos son a nuestro parvecer las contradi-
cciones a resolver: una, la contradiccion principal del
movimiznto urbano popular frente & (3 politica de la butgue-
§i3 y su es5'wdo: ...la segunda, couniiadiccidn secundaria. en
el seno del pueblc, estd en la tdctica pars entrentar al
enemigo princigal &n este perirodo. Contradiceclon que reguie-
re de la mas amplia democracia para su correcto tratamiente.

"Es tarea de la CONAMUP ublcar s:ziertos y ertores ten la
rica y diverss itinea politica generail actuall), a. fin Jde i
contando con una linea pulitica capas Jde sumar &n Loine 3 |
COMNAMUP a todo e! pueblo,

a

"En este prou=so Jde construccidén Jde su lineax poiitica la
CONAMUP esta  =n una amplia dewmocracis Interna que ai peimi-
tic vy tomar en cu=nta a todas tas corrientes politicas que
estan en su interior, llega a acuerdos que tudos. asumiremos
en una unidad de accidn.

“Al debatir 2! proyecto politico para 13 COMAMUP ‘en-Un-ciina

de amplia demacracia, las diferencias politicas parmitirén
al conjunto Jde la COHAMUP enfrentar con contingentes torta- -
lecidos al enemigo principal y oafrecer a todo el sector

urbano popular dei pais una alternativa revolucionaria”

(COMAMUP mayl983a:111-112 y 113).

Ha llegade =1 momento de resolver la "contradiccion segunda-
ria": confrantar las posiciones politicas que se  -caodean. en la
CONAMUP y trazar en firme fos lineamientos tacticos.
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El Cuarto Encuentro serad gl Encuentro del debate politico.

Tan es asi que, por primera vez, se admite sin rodeos gue
"hoy 1a CONAMUP alberga a docenas de arganizaclones y en su inte-
rior estdn presentes todas las corrientes politicas” (CONAMUP
may1983a:111),

Tan es asi también que, transgrediendo apariencias y Estatu-

tos por primera vez, a las masas no se les invitan al Encuentro
sino por delegados interpuestos; asisten al Acto de Clausura del
c¢uarto dia, al cual "en su caracter de Asamblea General de la

CDONAMUP, (se le tiene que plantear) propuestas de resolutivos
claros vy concretos, para que los miles de compaReros asistentes,
entiendan, aprueben vy hagan suyas las tareas de nuestra coocdina-
dora en esta dificil etaps de lucha" (CONAMUP may1983b:114).

B. Apostar a la unidad tdctica es arriesyar el provecto CONA-
MUP.,

Tales son los términos y las condiciones en que la CONAMUP
se prepara a responder en su Cuarto Encuentro al "iQue hacemos?
A donde vamos?" que, despuds del Teccer Encuentro, sus organfza-
ciones miembros se plantean y plantean en las Asambleas Naciona-
les de Representantes (Longoria 13d6:%°%,

Sin embargo, en su Encuentro de la Ciudad de México la CONA-
MUP ya no =35 {a CONAMUP del Encuentro deo Durango. En estos dos
anos, han madurado en su seno una cerfe de aspectous organizativos
y politicos. Y lo que en aquella época Armando Cisneros {lamé la
"disputa por la CONAMUP", presenta ahora nuevas aristas (Cisneros
1983:67).

En estos dos aros, lta CONAMUP ha crecido y, sin embargo, no
se ha abierto politicamente. Sectarismo, localismo, "malos esti-
las y actitudes {nmaduras" siguen marginando a ciertas organiza-
ciones del sector urbano popular por su débil arraigo entre las
masas y cercana vinculacion con organizaciones y partidos politi-
cos "reformistas™ o "vanguardistas"; siguen descalificando sin
analisis propuestas de accién de organizaclones, politicamente
minoritarias en la COMAMUP, por su posicidn "electorera™ o
*ultrafzquierdista™ (Longoria 1938:30).

La CONAMUP ha puesto en aplicacion Estatutos y Principics vy,
sin embargo, clertos de sus miembros todav:ia reservan su aproba-
cidn; se ha consoliidsdo orgzanizativamente y, sin embargo, no ha
concedido derecho equitativo de acceso a los espaclios de repre-
sentacion y de decision; se ha dado los medios para tomar y poner
en aplicacién decisiones y, sin euwbargo, no ha podido evitar la
fndefinicion en cuanto a los asuntos politicos mas debatidos.
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La CONAMUP ha organizado encuentros y jornadas, marchas y
plantones, sin superar sus antiguas deb{iidades (dispersion,
inmediatismo); sin "arraigar entre las bases de las organiza-
ciones que 1a (componen)”™; sin acortar la distancia entre las
bases y la direcciébn, entre las organizaciones locales y ls orga-
nizascion nacional (CONAMUP may3983b:117).

En ¢stos dos afos también, organizaclones tan sentrales como
el FTPyL y el CGCPA han sufrido conflictos interncs y finaimente
esclsiones y sin embargo Ia CONAMUP no tiene o no ditunde infor-
macién al respecto (CONAMUP may1963c:122 vy FKamirez Saicz
1985¢c:28).

Otras, como 1a UCP, han asumi{do plenasnente su papel de sec-
tor urbano popular de una organizacion partidaria y activamente
participado en las elecclones presidenclales.

Entonces, debatir la tactica ya no se restringe a confrontar
la valldez de las diversas practicas existentes en la CONAMUP,
con sus respectivos fundamentos politicos ¢ ideolégicos. Debatic
la téctica Implica tamblén ahora hacer un balance de cuatro ancs
de coordinacioén nacional; evaluar el avance de la consolidacion
organlzativa y politica: revisar la acclén conjunta » i fun-
cionamiento de la estructura organizativa; copesar la actuscion
de las organizaciones miembros y de las Instanzias de direccion:
razonar logros y fracasos.

Retleja la amplitud de 1os temas vpor discutir wl plan d=
trabajo del Encuentro (HernAndez S, 1987:a0),

Sin embargo, desde las reuniones preparatorias del Encuen-
tro, una tendencia ce desdibuja claramente: la de volver a abrir
el debate en torno al caracter de la COMAMUF y, en particular, al
cardcter de las organizaciones que la integran; la de regresar a
un campo de confruntacion de sobra conocido y, sin embargu. nunca
definitivamente cerrado: el de la relacion partido - organiza-
clones de masas (Longor{a 1988 y Ramirez Saiz 12986a:170).

En este campo -y a pesar del ingresc de nuevas organiza-
ciones como las vinculadas al BPR-, las organizaciones que. como
la UCP, abogan por que la CONAMUP reconozca la presencia activa
en su seno de organizaclones partidaclias y partidos politicos,
siguen siendo minoria. . '

Da 1a wvoluntad de unidad y, de hecho, de los procedimientos
que se adopten en el Encuentro, para llevar la dlscusidn y llegar
a3 acuerdos, depende el desenlace del debate y la suzrte de la
Coordinadora. .

Manitlestan claramente cuanto el momento eés crucial, tanto
el Discurso de Apertura, refterativo hasta la obsesjién en sus
llamados a !a unidad, en sus exhortaciones a 13 resolucldn demo-
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cratica de 1as diferencias; como la advertencia que, poco antes
del Encuentro, Martin Longoria formula: "Estd en juego no la
basqueda de predominio por parte de las corrientes que participan
en la CONAHMUP, sino la solucién wunitaria a los principales pro-
bleras: no estd en jJuego tal o cual corriente, estamos en juego
todos”™ (Longoria 1983:30).

Porque, en fin de cuentas, esta en juego el precarlo equilii-
brio de fuerzas, fruto de la férmula consensual de Integracién de
las comisiones y de toma de decisiones, en el que descansa la
Coordinadora.

C. Debate y ruptura.

1. El debate en torno a la caracterfizacidn.

Cuenta Ricardo Hernandez:

"En el encuentro nacional de la ciudad de México hubo una
discusién interna muy acalorada, en torno de los estatutos de la
CONAMUP. Concretamente, sobre la caracterizacién de la coordina-
dora. Unas organizaciones oplinaban que la CONAMUP tenia que ser
‘un  frente aamplio demucratico de organizacivnes politicas de
masas’, para poder ‘expresarse ablertamente 3 través de las orga-
nizaciones de masas y de las organizaciones politicas de masas’'.
Otras organizaciones de la CONAMUP argumentaron la caracteriza-
cién de coordinadora de organizaciones de masas, en la cual el
movimiento de masas ‘conserva su autounomia respecto de las orga-
nizaciones politicas’. Ademas se opina que el método de partici-
pacién de las corrientes no es ‘pedlr su ingreso, exigir presen-
cla, o pretender llegar a la direccibn de la Coordinadora, por el
simple hecho de autonombrarse ‘corriente politica’: éstas tienen
que ganarse su lugar en el movimiento de masas y ganarse su
representatividad en la CONAMUP” (Hecrnandez S. 1987:43).

En apoyo a la segunda posiclion, Pedro Moctezuma argumenta lo
sigulente en su articule “La CONAMUP": "En la experlencla de la
COMAMUP ha habido dos procesos para ‘hacer corriente’, una, la de
las corrientes politicas formadas por organizaclones politicas de
fzquierda para incidir en el movimiento urbanc popular. Otra, la
de elementos activos y <consclientes dentro del MUP que ademas de
jugar un papel organizador, reflexionan sus experlenclas précti-
cas a la luz de la teoria revolucionaria y discuten (integrados
orgénicamente o no) con militantes y organizaciones politicas
elaborando lineamientos que contribuyan a hacer avanzar al movi-
miento, a elevar el nivel politico de las bases vy hacliendo
corriente de opinidén a favor de las posiciones mas avanzadas"
(Moctezuma Barragan 1985:34)3%9,
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Huelga decir que, en esta discusion, los papeies estrelias
los interpretan 2! MRP, defensor de 1a primera caractertizaclén, y
la OIR-LM, partidaria de la segunda.

al La propuesta del! MRP y agus fundamentos.

Al abogar por que la CONAMUP se constituya en "trente amplio
de organizaciones politicas de masas" vy recannzca, al tado de las
organizaciones de masas, la presencia en su seno de¢ organiza-
cliones partidarias _y partidos politicos, lu que ei MEP pretende
e3 conferir a la COMNAMUP los medlos para transtarmar la lucha
‘gremfal, inmedlatista vy economicista® de las nrgunizaciones de
base en lucha politica.

Esta propuesta del MRP arraf{ga en dcs supuestos esenciales:
primero, una visi6én del Movimlenta Urbano Fopular "como expresion
pre-politica, cuya etapa siguiente seria convertirse en politica
al incorporarse en los espaclos tradicionales del quenhacer poli-
tico”: segundo, una concepcién convencional de la accidon polatica
como "accib6n orientada hacia el poder dei Estado" vy "como una
practica especializada que corresponde a una vanguardia v que
focaliza a los partidos politicos como el lugar privilegiado para
practicarla”™ (Vargas VYalente 1986:45-48).

En la vision del MRP, para que el Movimiento Urbano Fopular
trascienda su  inmediater v ge convierta en wovimiento politico,
de alcance historico, la CONAMUP debe necesariamente transfor-

marse en un espacio donde los interes=s Jremiales de las masas
urbanas, representades por tas organizaclon-s de base, se inte-
gren a los Intereses histéricos de la clase obrera, representados
por les partidos politicos y las orsanizaclones partidarias;
donde la organizacion partidaria o el partido politico se =zonsti-
tuyas en "direccidn consclante”, capaz de prupulsar la accion del
Movimiento Urbano Fopular del nivel social -propio de los inters-
ses gremlales- al nivel superior de la lucha por &! poder politi-
co.

Sustenta e! MRP su propuesta con el argumento de gque no
existe en la CONAMUP worganizacion alguna que no tenga vinculos
m&s o menos dlrectos con una organizacion partidaria, como le
recuerdan clertos de sus delegados al Cuarto Encuentro:

"Al {interior del Movimiento Urbano Popular se han manifes-
tado diversas formas de relacion entre las organizaciones de
masas y organfzaciones o fuerzas politicas talianzas, integracion
-] afinidad en cuanto a sSuUs planteamientos)”™ (CONAMUP
mayl983c:123).
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A esta propuesta del MRP, la O0IR-LM no puede sino oponerse
tajantemente: para este feroz advecrsario de toda contaminacion
{deolbdgica, resulta todavia demasiado presente el extravio al
cual a2l MRP, con Su  tdctica de participscién electoral, ha
llevado 1a UCP.

La CONAMUP no debe estar ni{ estara al serviclo de los inte-
reses particulares de organizacion partidaria alguna; menos adn
como trampolin pars que éstas obtengan su registro como partido e
ingresen as{ plenamente a los espacios restringidos de represen-
tacidn, expresitn y accibn pol!lticas, ablertos por la Reforma
Politica.

b> La propuesta de la OIR-LH y sus fundamentos.

Para la OIR-LM, fa lucha politica, por la transformacion
revolucionaria de la socledad, no transita nil por fa contlenda
electoral, ni por la conduccién "desde fuera™ de las luchas popu-
lares. Tampoco pasa por la cristalizacion de los intereses gre-
miales en intereses de «clase graclias a la intervencién de una
vanguardia demiurga.

Descansa en la <construccibn de espaclios alternativos de
poder, y su reproduccion ininterrumpida a lo largo y ancho del
territorio nacional: en la construccion ~en territorios estancos,
autonomos- de organizaclones permanente: de masas, solidamente
estcucturadas en torno a una multiplicidad de "organos de poder
politicos, econdmicos e {deoldglices”™: asambleas por manzana o
gector, lligas feminiles, comités de honor y justlicia, unidades de
produccion y distribucioén, serviclos de salud y escuelas popula-

res, etc., instanclias todas, a través de las cuales las masas
participan en la gestion de la comunidad, deciden democratica-
mente sobre las asuntos de ta vida comunitaria, se educan, etc.

(Linea de Masas octl979:41-54, Castells 1977:22 y Moctezuma
Barragan 1985:31).

Partidaria y activa promotora de la democracia directa en al

seno de las acrganizaciones de base, la O0IR-LM conclibe a la CONA-
MUP como el espaclio propio de las masas, como una organizacién
donde éstas se expresan sin més intermedifaci{itén que la de sus
activistas mas conscientes. Los partidos y las organizaciones
partidarias solo tendrdn acceso a la CONAMUP en la medida en que
su trabajo de masas les habra redituado "influencia y simpatia
entre el pueblo, participazion destacada &n la lucha vy en las

arganizaciones de masas y un papel de direccion en el movimiento”
(Moctezuma Barragdn 1385:34).

Para la OIR-LM, la CONAMUP es una coordinadora de arganiza-
cionas de base; por tanto, independiente de partidos y organiza-~
ciones partidarias.



2. Debate sin salida vy falso dliema.

a> Un debate sin salida.

No sorprende que Ja discustién fuera muy acalorada. No es
para menos.

Primero porque, planteada en estos términos, ta discusién es
mucho mas que una pugna en torno a términos nunca esclarecidos’s,
Confronta, nuevamente, Jdos concepciones tacticas de acumulacion
de fuerzas: dos interpretaciones de la linea de masas y dos for-
mas de ponerla en practica:; dos visiones del partido y de su
relazcién con las organizacliones de masas; dos concepciones,
finalmente, del! papael del sector urbano popular en Ja lucha reve-
lucionaria.

Arraliga, esta discusi6n, en una serle de ambigiedades que ia
CONAMUP arrastra desde su creacion; sobre las cuales descansan su
congtruccién y desarrollo. Arraiga en estas mismas ambighnedades
que las organizaciones Linea de Masas heredan a !a CONAMUF cuan-
do, por erigle el ‘trabajo de masas -la practica- en patron de
medicidn de la validez de todo planteamiento politico e ldeologi-
co, acuerdan en la COLIMA anteponer ta realizacion del proyecto
CONANUP al debate politicu-ideologico.

Segundo poarque evs3tss dos formas de "hacer corrjent2”™ se han

traducido en la coexlstencia, en la COHAMUF v en el Movimiento
Urbano Popuiar, de dos formas de organizacion: una, propia Jde ia
OIR-LM, que pudieramos Illamar centripeta, vuelta hacia dentro.
dobre si mismas: y otra, propia del MRP, jue pudisrasmo:s i(lanal
centrifuga, vuelta hacias el extarior -hacia 105 ullos secltares
soclales~ y hacia arriba -hacla el partido v la luchs politica-,
Cada una con sus variantes respectivas segun sea mayor o senor la
autonomia, mayor o menor la integracion Jde luos  susdros polaticos

y la vinculaclén con las masas.

Ahora bien: plantssdo en estos técrminos, el debate no “iene
sallda, S6lo el tiempo puede demostrar la wvalidez de cpcianes
tacticas de acumulacién de fuerzas tan divergentes como {uo son la
lucha por e} "cantrol tecritorfal™ de la OIR-LM, o la {ucha pu
el "control politico de las masas” de! MRP (Longoria 19238:. La
préctica es la medida suprema: las organizaciones de la corriente
Lines de Masas no han renunciado 3 este principio sagrado.

Aunque ... si, el tiempo acaba de rendir un fallc inapels-
ble. En Monterrey, parte del Frente Popuiar Tierra vy Libvertsd
opta por acogerse al Plan Tierra Propfa, dg reyularizacion de la
tenencia de la ti{erra. Con esta decisfon, miles de "posesiona-
rios’ ponen abrupto fin a ahos de "lucha solidaria ... contra la

politica del gobierno y ... para la transformacion revolucionaria
de la socledad"” (Tastells 1977:19-20), simplemente para acceder a
la pegqueda propiedad urbana y, como abcoga un funcionario del
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Plan, "integrarse a la sociedad". Las colonias disidentes, enca-
bezadas por Camera, se separan de! Frente y de la CONAMUP
(Castaneda 1985:73-84),

En un momento en que, en i(a CONAMUP, se vuslven a debatir

los lineamientos tactficos, tal decision por parte de los ‘pase-
slonarfos® cuestiona fuertemente la tactica alslacionista y auvto-
gestionari{a, defendida por la OIK-LM. Enmpero, tan recliente eas

entonces la excisiaen que el tenor da!l conflicto flota todavia en
el afortunado limbo de 1a desintormacién.

Con todo, e! debate culmina, nuevamente, en la polaclzacidn.
Dos bloques se conforman: OiR-LM , ACHR y otras organizaclones
"anti™ (antipartidistas, anti-participacion electorai, anti-lucha
tegal, etc.) versus MRP, CS, ULR y PRT (Longori{a 1988),

b> Un falso diteama.

Debat{r st la CONAMUP debe asumirse como coordinadoca de
arganlzaciones politicas de masas o coordinadora de organiza-
cianes sutdnemas de masas; definic g1 debe asumir los vinculos
paliticos que amarran a sus organizaciones miembros, en detri-
menta ~-segGn laos detractaores de esta primecra posicion- dz su
caradcter de haxse; o ceivindicar plenamente su cardcter de base,
en detrimento -segin los detractores de es3ta segunda posicidn- de
ta contelbucion a ta lucha que apartan las organizaciones parti-
darias y partidus politicos presentes oen su senaj no solo abre un
debate stn salida, sino que ademas plantea, entonces, un falso
dilema.

En este Encusntro Nacfonal que, d2 entrada, anuncia su
determinacian de praveer ta CONAMUP con iineamientos tactlcos
firmes, que propulsen el Movimi{ents Urbano Papular de la dispec-
si6n a la unidad de accion, del crecimiento cuantitativo a la
acumulacion (cualitativa) de fuec2as;: una ver mds, las pugnas
entre organizaciones partidarias acapacan la escena, oscultan y, a
la vez, pro“undizan el problema centrai: la distancia que, en la
CONAMUP, separa a la direccion de las bases; el débl) arcraigo del
prayecto COMAMUP entre las masas urbanas, no sbio entre aquellas,
desorganizadas, que integran al sector urbano popular sino, tam-
bidn y sobre tudo. entre aqueilas que conforman las propias bases
de las organizaciognes independientes, wmiembros de la CONAMUP o
cercanas a etlal’.,

Es més: el Discurso de Apertura ha sido claro al respecto:
en el debate, a puertas cerradas, se derimen discrepancias que no
son asuntos de las bases; a estas les toca asumir las resolu-
ciones finales, e! productsc acabado, elaborado en los resquicias
de wunidad. La CONAMUP presenta, entunces, sus dos facatas: Ia
primera, oculta, es la faceta de las pugnas politicas y de la
resnlucidn de las dlferencias, donde el llderazgo traza los cami-
nos del Movimiento; fa segunda, publica, es la faceta del dis-
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curso'y de la unidad, donde las bases hacen suya las orienta-
clones pactadas por sus delegados.

En este Encuentro Nacional, donde ios delegados desplazan y
se sustituyen a las bases en su propio espacio de reunién nacion-
al, 2ulaina la dinédmica de distanciamiento de las tuzes y conso-
Videcion cupular que, a \través del proceso de wvstructuracién
organizativa, las organizaclones partigarias hen imurimido a la
CONAMUP, Provisional en aquel entonces, ls transtformacion dei
Encuentro Hacfonal en un  aparato cupular ndés de la COHAMUP, ce
Instlitucionallza al afe siguiente, acordandosaz en e Quinte
Encuentro que "los encuentros se realizatan cads dos anos s nivel
nas{vo; cada aRo a nivel delegados™ (Ramirez Saiz 1935b:120).

La CONAMUP renuncia -de hecho, en el Cuarto Encuentto- 2 su
vocaciobén basista y confirma su caracter cupular: al lade de las
comisiones y de la Asamblea de Representuntes, se concolida un
nuevo espacio de repiesentaclén, de acceso was amplio que ias
precedentes: el Encuenlro Macional de Delegaios.

Nadie, en este Encuentro, reivindica expresamente a las
bases ausentes: todos asumen su curgo Jde representante, plena-
mante legitimado, en la mayor parte de los casos por slecciones
democrdticas en la Asamblea General de gu celonia o de fu bvarrio,
en alyunos casos por un fundado autonombiramients, Ni 1o delen-
gores y promotores de la democracia dirscta suoeditan sus deci-
slones a la aprobacion  de sus bases, Pur ls organicidas de sus
relaciones con las masas -sea por el princivic OFR-LM Jde 1z "vin-
culacibn integral o Integracidn permnanents a 13as masas”™ (GIR-LN
1882:17), sea sin ¢lla tods vez que, como prtegona el yrupo Coumpa-
nero, "el pueblo no se lntegra al pueblo” (CompanRero agol972:209;
con y en ellos, las masas estan presentes*®,

Mientras tanto siguen ...

3. ...Las pugnas en 1a cGpula,

a> La ruptura.
Sigue contands Ricardo Hernande:z:

"Al resolver la plenaria del sd&bado 7 de. mayo en faver de la
segunda posicibn, un grupo de compaderos de las organizacionas
que defendian la primers caracterizacidén, abandonaron ia zsam-
blea, provocadndose un momento de tension y polarizacicen en el
encuentro. Todo esto trajo a discusibn ctroc temas relacionados:
fa democracia y los criterios de representatividad, la admisién
de nuevas organizaclones, la retacion de la CONAMUP con las orga-
nizaciones politicas, etc.” (Hernandez §. 1387:43),
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En la wversion -algo diferente- de Martin Longoria, no se
llega a votar la caracterizaclion. En la plenaria del 7 de mayo,
se discute s| someter o0 no a votacion las posiciones divergentes
que persisten en torno a los Estatutos, los requlsitos de ingre-
so, la relaclion con las organizaciones politicas. Por votacién de
procedimliento se resuelve -a pesar del MRP que, evidantenmeonte,
abogaba poer que se llegara a resoluciones de consenso- que pro-
cede la votacién (Longoria 1388).

Tal decision rompe el convenioc de buscar siempre el consenso
en cuanto se reflere a asuntos politicos: fractura esta regla
fundamental de convivencia establecida entre las organizaciones
de la corriente Linea de Masas que, hasta entonces, ha garanti-
2ado el equilibrio interno de fuerzas en el que descansa la Coor-
dinadora.

Sin embargo, el Encuentro Macional no so rige por las mismas
convenclones que la Comision de Organtizacidn: la votacitn es la
regla. Ademds, por cOmulo, aspectos estatutarios estan en juego,
que {nteresan directamente las otras organiczaciones asistentes:
las condiclones de Ingreso, los criterios de representacién, el
funcionamiento interno de la organizacion.

Con aste voto a favor de la votacién, el blagque minoritario
-MRP, PRT, CS, ULR- se retira, tlirmemente resueltd a precentarse
con "grupos de apoyo” al Acto masivo de Clausura det dia siguien-
te; vy, mediante la impugnacion de sus bases, a i{nvalidar el
acuerdo sobre la caracterizacion.

No se llega a tal extremo dado que, después.de su retirada,
el bloque mayoritaric decide -a propuesta de la OIR-LM- posponec
la resolucion respecto de la caracterlzacion; dar, con resolu-~
ciones de consenso, una sal:ida provisfonal a la discusion en
torno a los Estatutos; y enviar todos estos puntos a debate
extraordinario: se acuerda organizar el Encuentro Extraordinarie
de San Francisco del Rincon, Gto..

b> La direccién en el banquille.

Con el Cuarto Encuentro no se repite el Segundo Encuentro.
Clerto, es otro momento en que las organizaciones de la corriente
Linea de Masas se retan abiertamente; pero es, también, un
momento en que las organfizaciones al margen de la corriente Linea
de Masas. retan la hasta entonces indiscutida hegemonia de la
0IR-LM y del MRP en la CONAMUP y en el conjunto de las organiza-
ciones independientes del sesctar urbano popular.

Esta hagemonia radicaba en la capacidad dirigente que estas
dos organizaciones habian demostrade tener, tanto en el seno de
la {zquierda revolucionaria, como entre las masas.
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Con casi diez afos de trabajo de masas, aunados a la concep-
cién Linea de Masas de vinculacién al! pueblo, estas organiza-
ciones habian logrado levantar fuertes organfzaciones de masas a
nivetl local. Todavia mdés: en pleno reflujo en el cual, después de
1976, ¢! fracaso de la politica de frentes habia sumido al movi-
mientu gopular, estas organizacfones habian lagizds, no sblo
levantar una organizac{6n nacional de masas y darie un contenido
sectoriel (la unidad del MNMUP) y wuna orientacibn intersectorfal
(la construceidén del Frente de todo el Pueblo); sino también, y
muy rapidamente, aglutinar en torno 8 este proyecto un amplio
conjunto de organizacliones partidarias y de masas.

Su capacidad de convocatoria a nivel naclonal: de organiza-
clén y movilizacién masivas a nivel locai. habia quedado plena-
mente demostrada en los Encuentros de Monterrey y de Durango.

Partidos, como a! PRT o e! PCM-PSUM, recién llegados al
sector urbano popular u organizaciones "vanguardistas®, como la
ACG, no podian sino admitir esta posicion dirigente de las orgs-
nizaclones de la corriente Linga 3¢ Masas =n el sectas y 20 la
CONAMUP (Saucwedo 1993 o Raccbn 1935317,

Ahora bien: a ties

clertos "iesgus™, gque lie

faicdacins

Orgatioati
contfuvertis esta heleaonia.

Qrganizaclones observadoras -como Punto Critico-, aspirantes
o miembros por aglutinamiento de Ja COMAMUFP, ataczan Jos Estatu-
tos: Llmpugnan primero los instrumentos de cortencién: lac condi-
ciones de admisidn y los criterios de representacion (reparticidn
de votos por organizaciond, que timitan su ingreso o participa-
cibén en la instancias de la Coordinadora; y, sin mayores rodeus,
ajustan el tiro en contra de las {mprecifsiones que rodean de humo
a la instancia de dirzccién: ta Comisfon de Organizacién.

Obviando los criterlos Linea de Masas por excelencis como
son la fuerza tercritorfal, la capacidad de convocatoria, la capa-
cidad de organizacison y de movilizaclién masivas; apelan a la
capaclidad de decisi6n y de acciébn, a la capacidad de direccion
politica, para cuestionar tanto la composicién como ios poderes
discrecionales de 1a Comisi6n de Organizacion; ifmpugnando, con
éz3to, la legitimidad que ampara a las organtzaciocnes ahi grrima-
das. '

En este Cuarto Encuentro, se expresa el descrédito que las
organizaciones Linea de Masas han ido acumuiando desde &! Segundo
Encuentro, por su practica de ta asamblea o del encuentro "todo
cocinado™, de la toma de decisién al margen de ias Instancias., de
la democracia entre pares; y, sobre todo, por "asentar su hegemo-
nia en un aparato™ y na en un proyecto politico para el sector
(Rascén 1988).
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Mas de un aho de pugnas entre Is OJR-LM y e¢! MRP, y de reso-
luciones de consenso en torno a la tactica, han encerrado la
CONAMUP en la "incoherencia politica™ y ¢] inmovilisamo. 5in linea
tactica, cerrada & clertas oryganizaciones y cigrtos sectores del
movimiento {(como las inquiilnos) por fa i{mposicion de una concep-
citn excluyente del Movimiento Urbano Popular; la COMNAMUP no ha
sidu capaz de avanzar hacia la counsecucidn de su primer objetivo:
aglutinar a tado el mevimfento y, por tanto, de revertir la dis-

perslon caracteristica del scctor urbano popular. Consclientes de
estas lim{taciones de lus Cosrdinadora, las organizaociones de la
corciente Linea de Masas han buscadeo compensar el vacio tactico

con la consolidacién orgenizative, evadir los cuestionamientos al
proyecto con una tendencia siempre mas pronunclada a "refuglarse
en 2l aparato”, a {mponer decisiones de cupula al conjunto de las
organizacfones miembros y a limitar los wspaclos masivos de par-
ticipacioén (RagcoHn 1988,

Propuestas no faltan, para reorgantzar los aparatos cupu-~
lares y garantizar una mayor democracia en su funcionamlento.
Lo atestigua Ia tacrga Jista de coansensos con los cuaies culmina
la discusion en torno a los Estatutos: todos apuntan a la necesi-
dad de reglamentar el funcionamtanto lInterno de la CONAMUP e
fnstaurar mecanismos de contrapeso #ntre  sus tres instanclas
nacionales fundamentales: Ja Comisidon de Ocganfzacldn, la Asam-

biea de Representantes y el Encuontre Naclonal: empezando por una
definicion precisa de wus atribuciones respectivas y un derecho
mutuo de flscalizacién®®,

Emperce, 2l cuestionamiento de fa negemonia de las organiza-
clones Linea de Masas no supera la contraoversia. No existen pro-
yectos alternativos parz e! conjunto de=i sector urb3no popular,

en torno a los cuaxles pudiera darse una recomposiclian interna de
fuerzas y reorfentarse el prayecto CONAMUP.

c> L3 unidad necesaria.

Este d:rbate deja a ta CONAMUP &uy debiiitada: dividida y
practlicamente descabezada.

Y, sln embargo, nadie fncita a la disoluclion de la Coordina-~

dura.

. Para muchas organizaclones partidarias, barrenar la CONAMUP
stgnificaria privars. de una base social fundamental de sustenta-
cion: desde flilnales de los setenta, la ilzquierda revolucionacia
ha concentrado su trahajo politico on las coordinadoras (de arga-
nizaciones politicas o de masas), apostando a esta forma de orga-~
nizacien como marco estratéglco de organizacion y de acecibn
(Saucedo 1388; Rascén 1988 y Gordililo 1888:24).
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Para las organizaciones de la corriente Linea de Masas,
disolver la CONAMUP equivaldria, ademas, a3 volver a encerrarse en
sus bases locales y dispersas; renunciar -para el MRP- a una
forma superfor de organizacién (Compamero Wici3Bi:21)'t; Yy ~para
fa GQOiIR-LM- asumir nuevamente las  rtlesgos del aislamlento
tCastzils 1977).

Tampoco se busca excluir al bloque minaritario.

Por una parte, porque !a UCP v la USCOVI, entie &tras, cons-
tituyen fuerzas centrales, geogrdficamente por lo menos, en la
CONAMUP,

Por otra parte, y sobre todo, porque la CONAMUF es una orga-
nizacion que vive s6loc expandiéndase: provectada como “"punto de
confluencis del Movimiento Urbano Popular”, toda division la
vaclaria de "su esencla: la unidad del Movimiento Urbano Fopulat”
(Longoria 1388).

L.a CONAMUP es una organizac{on que impide ¢! establecimiento

de cualquier dominacion: primero, el objetive yue petrsiguse fla
unidad del Movimiento Urtbano Pepular: vets roda positiiidad de
dominar por exclusion del adversario; segunao, su respeto intrin-
seco a 1a autonomia de  sus miembros vets toda posibilidsd de

dominar por la coaccion'?,

La unidad siygue siendo necesaria. ~} Encuentro Erftacrding-

rio le tocara recreat las  condiciounes -rotas en esle Cuarts
Encuentro- para la unidad., Mientras taunte. el Encuentro tweming
con un llamado a ",.. cerrar filas, .., estrechar nuestra unjdad,
+oo fortalecer la CONAMUF y ... conquistar un lugar central wen et

MUP" (CONAMUP mav1&531:145).

[1. EL ENCUENTRO EXTRAORDINARIQ DE SAN FRANCISCD - DEL RINCON.
GUANAJUATO: AGDSTO DE 1983.

Cuanta Ricardo Hernandez:

"En esta asamblea extraordinaria, ... muchas de l3s urgani-
zaciones presentaron ponencias. La discusién fue buena 'y las
resuitados exitoscs. E! ambliente de compaRarismo permitié salir
adelante tortaleciendo la unidad interna de ia CONAMUP, pues se
logré consenso en todos los acuerdos’.,

"Este encuentro fue un momento importante en ta historia
politica de ta CONAMUP" (Hernandez S. 1987:44).

d Subrayado nuestro,
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A. Los consensos fundamentales del Encuentro Extraordinario.

Tres son los consensos fundamentales que se pactan en este
Encuentro. Todos pudieran tipificarse como ‘'consensc remendén’.

1. Y. primero, la caracterizacién acordada por consenso:

"La CONAMUP es una coordinadora ampliia, democratica y unita-

ria, de organizaclones urbano populares en lucha, diriglida a la
accliobn; es Iindependiente de la burguesia, del Estado, sus apara-
tos de control; es auténoma en relacién a las organizacicnes

politicas... (CONAMUP aga1983a:146).

Resuelve el insoluble dilema del caracter, politico o no. de
las organizaciones integrantes de la CONAMUP, la propuesta de
mediaclidn presentada por la ACHR que, en ese encuentro como en
otras ocaslones, actua como "fuerza de equilibrio” (Palomo 1988 y
Saucedo 1988).

Dentro de la categorla "urbano popular todo cabe: organiza-
ciones soclales auténomas, independientes de los partldeos (como
el FPTyL), organlzaciones politicas de masas, brazo popular de un
partido (como ta UCP), y otras tambien ..." (Longoria 1988), como
to manifiestan claramente los acuerdos sigulentes, scobre la rela-
cion con las organizacliones politicas.

2. Segundo, la relacién con las orvsanizaciones politicas:

"La CONAMUP privilegia la relacion con las organizaciones de
masas ... :

"Para la CONAMUP es posible participar en allanzas coyuntu-
rales en frentes amplios donde confluyan organizaclones abreras,
campesginas, de masas, con algunos partidos, organizacliones vy
corrientes politicas de 1lzquierda. Las organlzaciones urbano
populares miembros de la CONAMUP que asi lo decidan pueden abste-
nerse de participar en dichas allanzas amplias ...

"Las organizaciones wurbano populares participantes en la
CONAMUP tienen el derecho de pertenecer, relacionarse y/o parti-
clipar en una organizacién o corriente politica asi como manifes-
tar que pertenecen a ella o no hacerlo.

"Raconaciendo la CONAMUP como miembros s6lo 2 las organiza-
ciones urbano populares” (CONAMUP agol983a:149).

3. Tercero, la institucionalizacion de la toma de decisiones
por consenso,
"En las discusiones sobre las modificacionas a la concepcién

politica, caracter de la CONAMUP y principios de la CONAMUP se
buscarad lograr @9l consenso siempre. En caso de que después de una
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amplia discusién y de hacer uso de los mecanismos de auscul tacién
y consultas al interior de la CONAMUP, no sea posible llegar a un
acuerdo por consenso se debe generar una instancia extraordina-
ria, que permita proponer mecanismos pata resolver la probiema-
tica pcr métodos distintos al consenso.
fn la toma de decisiones el método fundamentsi Jebe ser en
primers instancia, vl consenso; en cats dJde uo e-~:slir éste, se
procederd a la auscultaclén, donde cada organicacion expundra sus
posiciones politicas <cen i objeto de dirimir jas diferencias y
llegar al consenso, en Qltima {nstancia se recurrira a la vota-
cion para resolver el asunto tradado y el acuerdo sera tomado por
mayoria simple.

"Este pruocediatents se vtiilzard poars decidis sobre la téo-
tiva, planes de accion, ejes de demandas v todas las actividades
organizativas, practicas y operativas de la CONAMUP.

(CONAMUP ago1983a:147 y Moctezuma Barragan 138%:32-33),

B. ~Consenso o cumponendas?

El Encuentro Extrasordinario reconduce & institucionajiza |
dos modallidades de convivencia surgidas del pacto de tregua d
Segundo Encuentro: ias resoluclones do consenso, con su corol
rio: la {mprecision de! discurse; y, para log inconformes re
cios, la tibertad de aplicacion de log acuerdos y resviuclones.

o ow oo
P

Con ésto, se otorza un itlimitado msrzen de llbesrtad a las
organizaclones miembros de la CONAMUP: se cunsolida su autonomia
y s¢ relaja al extremo Jos vinculos organices en 1a Cowrdinadura.

Necesarla, la eleccidn de la unidad mantiene en wi
CONAMUP vaciada de todo poder real de decision, de tods capac
de centralizacion, de toda dlrecclidn politica; una CONAMUF

=% FERg
cida, por el consenso, a sostenerse en los r(esquicios en o
=

cuales se empalma la wvoluntad  soberana Jde sus ordanizacicns
miembros.

No se equivoca Martin “Longoria ~ cuande “afirma Qquei en
"cultura popular mexicana", entre el consensc.y.la:camponent
tracho es corto. Las organizacliones no titubean en.
La unidad, aunque aparente, ‘es primera I L

"La CONAMUF enéueh;bé aqui’
como forma de organizacidn (Longoria
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CAPITULO 1V
AGOTAMIENTO Y OCAS0 DEL PROYECTO CONAMUP*?

Foros, Encuentros Regionales y Naclonales -de delegados y
maglvos-, Encuentros de Mujeres, de Sollcitantes de Vivienda, de
la Cooperatifva Campo-Cludad: después del Encuentro Extrsordina~-
rio, las actividadas siguen, los sectores y subsectores crecen,
clertas organizaciones locales se tortalecen. otras mas se crean-
44

El Movimiento Urbano Popular “avanza a contracorriente del
reflujo general del! conjunto del movimiento popular®™ (UOCP
s.f.:26),

Y sin embargo, los balances elaborados entonces -como el que
prepara la UVCG en agosto de 1984 o los que abren los Foros y
Encuentros de los aRos siguientes- ponen en evidencia los sinto-

mas de un lento desmoronamiento de la CONAMUP.

. SINTOMAS DE DESHORONAMIENTO.

Independientemente de las "debllidades™ caracteristicas del
Movimiento 'Yrbano Popular -gremialismo, econamicisma, localismo,
dispersion, descoordinacibn, etc.- que la CONAMUP nunca logré
erradicar, aparecen ahora signos de “"reflujo en el aparato”
(Hern&ndez S. 1987:67 y 78; Ramirez Saiz 1985a:39 y 40).

A, Propuestas de accion gin {nnovacién y dispersioén.

Después cel Encuentro Extraordinario, la CONAMUP concentra
Foros y Encuentros en la elaboracion de una tactica unitaria. En
vano. La férmula consensual de toma de decision no le permite ni
precisar su programa de demandas ni afinar y consalidar su plan
de accion.

"..., el trabajo de |a CONAMUP caomo organizacién nacionat
tuvé obstaculos, que han dificultado su funcionamiento como tal:
el problema de la articulacién de alguna demanda general a
nive! nacional, que estimule la coordinacién permanente vy que
valga el estfuerzo economico de viajar grandes distancias. 0 sea,
demandas econdmicas concretas, que unifigquen algidn enemigo caman,
mas alla de las demandas politicas muy generales que son las que
siempre se han coordinade e impulsade mas con las jornadas de
pratesta czontra la politica da austericad, la solldaridad con
Centroamérica, y otras” (UOCP s.tf.:30).
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Por lo demds, la libre apllicacinn de los acuerdes impide a
la COMAMUP frenar la dlisperslién y la descoordinacidn 2n la acclian
regional y nacional. "La Coordinadora no ectd coordinando™. Con
tan conecisa forpula, el Encuentro Reglounal de enero Je 1986 re-
sum? 1o que es5 un leitmotiv en todos los balances de los aRos
1584y 1985 (CRMUP-VM, cltada por Hernandez 3. 1357:84; UQCP
s.f.:26; CRMUP-VM 1885:32; Hernandez £. 1387:03, 738 v 83; CONAMUP
1685:4 y 5), instalada, esta tendsncia a la dispersion ya no
cede, como consta en los balances presentzdos en los tres faltimos
Encuentros Haclionales (Tepic, septiembre de 193G: Xalapa, agosto
de 1987 y Comarca Lagunera, octubre de 1988) (CONANUP 1286:113-
115; COMAMUP 1887a y 1988:2-3).

B. Decreciente capacidad de mowilizacion.
Con el segundo Para Hacional, de junio deo (984, se agota la
dinamica de movilizacién Intersectorial que, desde 1a fundacién

del FNDSCAC en octubre de 1982, no dejé de incorporar fuertes
contingentes de colonos a las marchas «contra la austeridad, por
l2 defensa del empleoc y del salario, etc. (CONAMUP jul1984, ci-
tado por Hernandez S. 18987:70; CONAMUFP 18685:4).

Los frentes intersectoriales (FDSCAC, ANOCP) se dlsuelven
sin dejar formas estables de organizaclon intecrsectorial. Los
colonos relnteyran susg colonias sin que ta movillzaclén intersec-
tori{al haya madurado en particlpacion, consclente.

También, se agota la dinamica de movilizacion sectorial:
"clertas formas de movilizaclion masiva -las concentraciones en el
Zocalo poer ejemplo- (van) decayendo en el numero de masas parti-

cipantes” (UOCP s.f.:26; Enzastiga 1387:3.

C. Decreciente capacidad de convocatoria.

Las organizaciones miembros de la CONAMUP dejan poco a poceo
de asistir a las Asambleas Naclonales de Rzpresentantes. A tal
punto que, deapués del Quinto y Sexto Encuentro, no es raro que
tales reuniones se suspendan por falta de quorum. (Hernandez S.
1887:68 y 78), Afectadas por ia misma tendencia, "las. comislanes
tuncionan minimamente™ (CONAMUP 1385:4).

La CONAMUP ha dejado de ser un punto de confluencia para las
organizacliones del Movimiento Urbano Popular.

Lo evidencia el que el Movimiento Urbano Popular crezca,
pero al margen de !a CONAMUP. Tan es asi que clartos, como Martin
Longoria, no vacilan en afirmar que. si bien, en el momento de su
creacion ean 1980, !ta COMNAMUP agrupaba al 70% del Movimiento Ur-
bano Popular; en su Sexto Encuentro no agrupa 3 mas del 25% (Lon-
gorla 1988y. Lo cierto as que, itncapaz de "!jugar) ... un real
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papel aglutinador y de iniciativa hacfa el MUP", la Coourdinudora
enfrents, a partir de esc enlonces, un fuecte "estancamiento @y
su crecimiento y (sobretode) Influsncia" qus no ceja con el tlem-
po (COHAMUP 1935:4; CHMUP-VM, citada por Hurnédndez S. 1987:84; y
Ramirez Saiz 1985L:120).

Asi, cuando &n su Sexto Encusntro (Zacateczs, junio de 198%)
ofrece condonar los 6 meses de observacion previa a la integra-
cibn formal, a organfzacliones como la  Coordinadora Inquilinaria-
organfzacion, vinculada a Punlo Critlico, que siempre Impugné las
condlelones de ingreso-, la propumsta es rechazada (Rascén 18380,

Cuando, en 1887, counvoca ¢! Octavo Encuentro Macional, orga-
nizacfones comn la UCP, tan fundanentalec por el papel central
que han desempefade en la elaboracion del proyecto CONAMUP y en
la creaci{on de la Coordinadora, se han apartado de la Coordinado-~
ra. El MRP -disminuido por una doble excistion- ha optade por ta
fntegraclion partidaria, ltevando al PMS su sector popular (Mivon
1988:10).

Y, finalmente, cuando wn 1988 se reune el Noveno Encuentro
Naclonasl, no son m&s de 2!, las organfzaclones que participan con
voz y voto (CONAMUP 1988:1a).

Lo evidencia, también, la suerte que <cenoce la Comisitn
Politica Nacional de la CONAMUP. Creada =n 1987 "para csuperar
algunas deficlenclag y discrepancias”, esta Instancia desaparece
en 1988 "pur no funcionar nunca y no corresponder a los objetivos
por los cual.s fue creada". Las corrientes politicas llamadas a
incorporaria, han desoido la invitacién a participar que la CONA-
MUP les habia extendido (COMNAMUF 1838:7 y CONAMUP 1887b).

Es en vano que la CONAMUF rasuelve "Inlclar un proceso de
discus{6n para adecuar(se) politica y orgdnicacente .., al momen-
to actual”™ en su Septimo Encuentro (CONAMUP 1986:124); anuncia su
"total e Integral reestructuracion” en su Octavo Encuentro (CONA-
MUP {3987b). Con &l fracaso de la Comision Politica Nacional,
abortan los precescs de discusion y re=stecucturaclén,

D. Tendencia de las organizaciones al repliecue.

Ciertas organizacliones operan un repliiegue hacla sus bases
locales, “lanteando ia necesidad de consolidar las organizaciones
de base en el plano organizative, politico e ideolbgico.

Otras optan por la recomposicién y consolldacidn regional.
caso de lus organizaclones. de Hetzahualc6yotl ~vincu-

1 PMS y a 1a ACHNR- que,. en. 1387, promueven su“re;grupaf .
en torno a Fueblo Unidao (Palomo 1953), : SR P

D —
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Es e] caso, tanbién, de 1as oryanizaciones vincu'ladss & Iu
DIE-LIt en ef Valle de Miclcos que, segin

Fleatdn Hetvandes, “por
SU carcani

solities v Ydeolbdzica avanian en ia conturmaclon de
una crcanlzacfun regfonat populac que les  dute de  una direcasion
waitaris v gue contiiburya  a consolfdar I3 CONANMUP en un sentido

e lltativo™s ta Union Popular Regienal Emillano Z2ayata (UPREZ)
{Hernzwidzz S, 18687:107).

Empero, m2s que una consollidacibn cualitativa de 1a CONAMUF,
dicha tendencia a la recompusicion confirma la existencia de
polos afstados d2 organizacietn y sanciona la desarticuiacién de
la Regional del VYalle de México. De hecho, al integrarse en fe-
brero de 1987, la Unidn Popular Reglional Emitiane Zapats (UPREZ:
se counstituye en buse de rzpliegue, no s6lo de la OJR-LM en a!
Valle de Méxlco, sino tamblén de 1a CONAMUF.

E. iSimples averias en el "aparato” o desmoronamiento de la
CotiaMup?

Ls proyeccidn naclons! de 1a CONAMUP descansa, poar cumplets,
en el dinam{smo de sus instancias naclonaies: Comisionses, Asam-
blea de Reprecentantes, Encuentro Nacional, Boletin; en lo que
por entonces se suele {lamar, en la CONAMUF, "el aparato”. Lo
vimos a lo larygo de este trabajo.

Por Ja "concepcitn més organfzativa que puiat{ca® que, de ia
unldad del wmovimfento urpano popular, la COUAMUP ha propugnado
(Punto Critico febl984:43); y por la distsnciz insuperable que se
ha establecido entre pase v direccidn, entre organizaciones loca-
les ¢ instanclas nacfonales; "el aparato"” <constituye el ele de
aglutinacibn y organlzaciaon nacional; el centro de dacision na-
clonal; ! motor v e! garante de la wunidad de accidn a nivel
naclonal. Toda averia en "el aparato” lrremediablemente afecta a
la coordinactén nacional.

Cuando, entances, despues del Encuentro Extracordinario,
tendenciass afloran en la CONAMUP, que apuntan a tla dispersion, al
desapego hacia tas Instanclas naclonales, al repllegue y la re-
composicion regicnal, al alejamiento de organizaciones fundado-
ras; cuando mengus su capacldad de movi{ifzacibn y convocatoria;
mds gue puros sintomas de "reflujo en el aparato™, estas tenden-
cias son, de hecho, sintomas de desmoronamiento de fa CONAMUP.

La CONAMUP ha encuentrado su limite 2n tanto forma de orga-
nizaci{dn: ha dejade de ser la clave de la unidac d=i MUP.
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i1. EL TERREMOTO: GOLPE DE GRACIA.

Septiembre de 1985: el ‘terremoto dercriba Jas Gltiass apa-
riencias. : X

Coordlinadora Macional del Movimlento Urbano Popular, conce-
bida como organizacion de todas lag organizacionss populares
urbanas, ta CONAMUP e< la gran ausents del terczmoto.

Ausente en los primeras dias, de rescate, lo =2s tamkién en
los dias y meses sigulentes., cuandon los damnificados empranden
luchar para evitar la bulldozerizacion de sus espacios de vida,
el lanzamiento y la reublcanibn fusra del centro; ¥y cusndo, ads
tarde, los inquillinos del centro en su conjunto retuman y amplian
ta lucha, para defender su pleno "derecho a la ciudad™,

La CONAMUP no tiene entonces coapacidad ni para movillzar
cojonas para formic equipos de raescate; nl para ccordlinar =ntce
si a 1las organf{zaclones de las colonias damunificadas -aunque
varlas de é4stas son o miembras de ta CONAMUP o c2rcanas a ella;
ni, finalmente, para absorher tas ovrganizaciones que surgen del
terremoto*s,

En este "momegnto de conflicto scclal y politleco, algldo para
el MUP, la CONAMUP -el aparato- es jncapsz de capitalizar, arlen-
tae, estar presente en el centro, responder a los problemas que
se plantean” (Longorla 1908).,

En este momento, en gqus 2! ritme de loe acontecimientos se
acelera, la CONAMUF opta por encerrar su acclion dentro de otro
aparato: el Comitéd Popular de 3olfdarldad y Reconstrucecion (COPO-
SOR); en su seno se dan cits sindlcatos, organizacicnes y partl-
dog politlicos Je la "fzqulerda formal y revoluclonaria™; dividi-
dos en cuanto a las acciones que conviene Impulsar, éstos termi-
nan por adoptar medlidas tan desygastadas que Carlos Monsivais los
apoda: "los trnjuflinos de los tugares comunes” (clitado por Rascén
1988314+ . .

La CONAMUP w©s ausente porgue tiene paca pr=sancia en el
centro de la ciudad. Nunca bha desarrollado una concepcitn global
de la cfudad y, en apega a las principiog tdcticos maoistas de
"cerco 3 la ciudad" y de accisn an "ios eslabones mas débites del
enam!lzo”, ha establecido sus bases de lucha sn las colonias de la
periferia, eludliendao el enfrentamienta con el control corporativo

aszantado en  tos parrius céntricos; por la deamas, por la concap-
cion que sostiene en cuanto a3 la compasicién de las "fuerczas
motrices de la revolucldon®™ y al papel segundario de la pequefa

burguesia, ha relegado los inquilinos del centro a rango de sub-
gector.
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Queda entonces alslada, cusndo el terremoto desplaza el
centr 4 pravedad social hacia nuevos sujelos, nuzvas denandas,
nuevi: espacios urbanos; cuande, a las cotonos de (s periferia,
éste sustituye los inquilinos, tas costurevas, los artesanas y
pequefios comerciantes de Jos barrios céntricos,

Las organlisciones surgidas dei terremnto logran mantenasse
y ganar clerta esrabilidad  cuando, pars  dar un nuevo impulse a
gus luchas, pasan de los "damnificados" 2 fos "damnificados do la
vida", transformusndoe su base scocial transituria en base establa.

Al conselidarse en un e2epacio, fisico y secial, 3jenc 23 la
CONAMUP, estas oirganlzaciones -que2  laigo tieapo Ja Coordinadera
se empera en considerar coyunturales- terminan con la exclusivi-
dad que el proyecto CUNAMUP detentaba on materla de organizacién
indeprndiente y unidad del MUP, dicputun a la COMAMUF la titula-
ridad de la representacion del MUP, y socavan su posicién hegemo-
n{ca en el movimienta.

Una nueva corcrelacién de fuerzas s perflila an el senc dal
mavimiento urbsno pupular,

Blen puede la CONAMUP -y, con ella, ta OIR-LM, su nucleo
dirfgente desde el distanciamienta del MRF 7 ¢! 1eplicgue operado
en la UFREZ- mostrar poca lnclinacién para los replanteamientos:
bien puede reafirmar la validez de "su proyesto como una opcion
estratéygica para el movimiento urbano popular™ an los Resolutivos
de su Moveno Encuentro (CONAMUP 1988:3 vy 9): vy, apenas pactado,
dercogar al acuerdo pasado con la ACMR, e! PM3 y 21 PRT, que debe-
ria llevar las c¢oordinadoras y organizaclones reglonaies del
movimiento urbano popular, en su conjunto, a 2laborar un diagncs-
tico de la situvascién del MUP v a  "convocar unitarfamente 3 uns
asamblea nacional dzl movimiento wurbano peopular, con miras a la
creaclédn de una nueva organizacibn representativa del sestor”
(Batlinas 1988:8).

La CONAMUP se ha desvirtuade. Su hegemonia en el MUP esta
cuestionada. Se ha agotado el proyecto CONAMUP,

Lejos estan los tlempons en que, desde la COLIMA, las organi-
zaciones de ta <corriente Linea de Masas lancaban el proyzcto
CONAMUP como espacio de acercamlento politico e ideolégico entre
si, y como espaciu de consoiidacién y unificacién del HMovimiento
Urbano Popular.
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La emerygencia de nuevos zctores, nuevass demandas y nuevos
espaclos de lucha revela dos aspectos fundamentales del Movimien-
to Urbano Popular: primero, su "riquesa intrinceca®™ y, por tanto,
la necesidad de reconsiderar la concepcion gue, del Mavimiento,
ha Implantado 1a CONAMUP; segunde, ta ley interns que lo rige: la
de la evoluclén acslerada de los conflictos vy, entances, la posi-
bilidad que ofrece y la necesidod que deternina  de creoar slenpre
nuevas "formas asoclativus™ (Loangoria 1983,

Otro tendrd que zer el contexto organico y obro &) proyecto
que permitiran rescatar y regenerar el fundamento original det
proyecto CONAMUP: la unidad del Movimiento Urbano Popular
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NOTAS A LA TERCERA PARTE,

. 1. En la CONAMUP, este planteamiento se expresa en los sigulen-
tes técrminos: “Actualmente nos encontramos en una etiapa democra-
tica ¥y ro revolucionaria. Organizativamente, ia =tapa actual es

de acunuiccien de fuerzas, caracterizada por la lucha por mejores
condlicion de vida de! pueblo y ta lucha por la Jdemacracia poli-
tlca (libertsd de manlfestacion, amnistia, etc.)"; "En la corre-
lacibn de fuerzas todavia somos débiles porque hay afllones de
trabajadores y colunos no organizados ..."; "... el ascenso de
masas es espontaneo  porque wmo  ha habido una fuerza dirigente
LCapaz de tmpriamlrie su caracters de clasa™, (CONAMUP
“abriBBibits .
En cuanto al Frente de Masas (o Fcente Unico Revolucionario:
Frente de todas "las Clases), éste constituye en 1a trilogia mao-
. r~faya'(P3rtido, Ejéccito, Frente Unico), una de 1as armas cen que
derrotar al enemigo y conquistar el poder. "El Frente debe ser la
organlzacién politics superior de las ampliss masas populares”
tener "su eje principal en la allanza obrero-campesina™ y "a la
clase abrers como su vanguardia y ... columna vertrebal"” (Compa-
rerc s.f,:3).

2. A diterencia de las oryganizaciones que, como la Asociacién
Civica Guerrerenze (ACG), la Liga 23 de Septiembrs, o2tc., aboga-
ban por la lucha frental con el Estado como metodo Jde acumulacian
de fuerzas; las organizaciones Integrantes de la corrients Linea
de Masas sostienen una concepcién "detensiva® de acumulacion de
fuerzas, mediante la construccidn y consolidscién de las crgani-
2aclaones de masas, en términos organizatives, politicos e ideolo-
gicos. Cf., al respecto, Adrian 1988; UNIR 13235:24-25; Comparero
Jul1980:6-7; y también Ramirez Saiz 13854:38-293.

3. En virtud de la aplicacion por Linea de Masas del principio
de la “i{ntegracidn permanente”, Beto Anaya y Camero, dirigentes
del FPTyL, particlpan en 1a COLIMA en tanto Jdirigentes de Linea
de Masas. (Adrlan 1888).

Por lo demas, en 1982 la OIR-LM autocriticamente r2conoce:
"En af&n de constituir wun partido de nuevo tipo, cometimos en
ocasiones el error de confundirnos totalmente con las organiza-
clones de masas, y en otrcs casos no establecer lindercos precisos
entre los militantes a nivel partidario y los activistas y simps-
tizantes del movimlento smplio™ (OIR-LM 1982:10).

Por su parte, los cuadros del sector popular del MRF plan-
tean su labor entre las masas en losg siguientes términos: "Tene-
moSs que prepararnos para converticnos &n dirigentes populares
capaces de estar 2ntre las masas aplicando v desarrollando la

linea politica y rewalizando tareas, cuyo «caracter politico inti-
mamente vinculado a las necesidade’s sentidas de las masas, sea el
mejor factor de educacion de las masas™ (Companero agol982:16-
17,



a, En términos del grupo Compafero: "Unidad de acclibn y unidad
téctica por sector, son rogquerimientos antes de plantear cual-
quier centralizaciin organica por sector” (CompaRaro may13879:4),

5. Como lo subraya un militante de 1a OIR-LM, las masas organi-
zadas en su terrftorio constituyen vecdaderos “cotos de poder™
para las organizaciones partidarias (Elio 1988).

6. Los Estatutos y la Declaracién de Principlos deg la QOUX}UP,
figuran, parte en Longoria 1883:28-29, parte en COHATUP “188 7Y -
162-163. El Plan de Acszién y ¢l Frograsa de Lucha fiﬁxrnu e
CONAMUP 12070101 -1E2.

7. Juan Manuel Ezaires Saiz »labois un gt ganigrama aigy d0fe-

ooal antepuner jeraiguicasente  la Atambles NHocionzl de Re-
sentuntes o lss Coaisfones (Ramices Saiz {336L:25).

&, Los Estatutus confirman mas tarde esta lInstancia en tanto

Asambliea Nacional dJde Representantes  (ANRY, Blmestral 3l prinect-
plo, ésta e» vuslve trimestral a partir del Encuentro Extracrdi-
narfo de San Franeisco del Rlncdn, Gto (ajosto de 1983).

9. En maya de 1982 se reune, en Chilpancingo, Gro., el Primer
Encuentro Naclanzl de Movimlentos de2  lzquizcrda Ravelucionaria,
para  "avanzar hucia lx counstitucion de una sola organizacidn
politlca nacional™: 13 ACHR., Asisten: El Movimiento Independiente
de la Laguna (ML), Tendencia Proletaria Revolucionaria (TPR), la
Comlisioén Promotora de bLucha Campesina y Pupular (CPLCP), La Unién
Revolucionaria Independients (URIY v la Asoclacién Civica Gue-
crevense (ACG). Tawmbién se incorporan al  proceso de unldad: el
Grupo de lzquierda Revolucionaria - Espartaco (GIRE), la Union de
Estudiantes Revolucivnarios Je Sinaxlca (UERZ)Y, el Colective Demo-
cratico Revelucionario (CDR) y el Grupo Politico Revolucibén (GPR)
CACNR now»1982:1-2),

Por otrs parte, cabe sefalar que en ¢l CGCFA tienen presen-
cia, aunque no central, diversos partidos peliticos: el PCM-PSUM,
I FMT, ¥ el P3T. (Ramirex Saiz 1986a:91-32 vy Saucedo 1988).

10. Después de un primer punto relative a los “problemas ...
enfrentados en 1a construccion de la CNPMP", los Delegados plan-
tean las preguntas sigulentes

"2y Qu# hacer para fortalecer la coordinacidén de las luchas
de! rmovimiento urbanc popular en México?

"3) Como avanzar en ta ccoordinacién de las luchas regiona-
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les? -
"4) Estamos o no de acuerdo en que 1a CHNPMP siga sfendo
provisional?

"S) Deben o no funcionar algunas comislones permanentes en
la CHPMP? )

"6) Cudles comisiones proponemas y c6mo funclionarian?

"7) Con cudles organizaciones populares y politicas debemos
allarnaos como forza de vinculaclién con el sovimiento obrero,
campesino, estudiantil, magisterial y apoyar las luchas de otros
pueblos (Salvador, Guatemala, Nicaragua, etc.) para construlr el
Frente Nacional del! Pueblo?

"8) Para qué sirven los Encuentros?

"9) Culndo y d6nde hacer el siguiente?™ (CONAMUP 1981c:2).

¢

11, Documentan esta etapa: CONAMUP 1962a:163-167; CONAMUP
1982c¢:167-170; Longoria 1983:28-30; UCP mayi982; Revista Pueblo
may1982:10; CONAMUP 1982b:161-163; Longoria 1988.

12. Comenta Martin Longoria: "Los Estatutos .., asl como las
Principios ... fueron propuestos en agosto de 1881. Pese a que el
111 Encuentro propuso una revision de |a Declaracién de Princt-
plos, tal revision no se ha realfzado (Longoria 1983:29),

Por su parte, Luclo Ernesto Maldonado Ojeda reproduce el
"organigrama ... presentado en el proyecto de estatutos discuti-~
dos a partir de la 3a Reunion Nacional de la CONAMUP, en Culla-
can, Sin., los dias 8 y 9 de agosto de 1981" (Maldonado 0jeda
1883:27).

13. Pedro Moctezuma explica: "De acuerdo con el peso y ia ma-
gnitud y los distintos niveles de desarrollo de las organizaclo-
nes que la forman, la CONAMUP tiplfica a éstas (las organizaclio-
nes de masas del MUP que aglutina) como: “frentistas’, ‘hegeméni-
cas' o ‘embrionartas’'. En el primer caso cuando se trata de orga-
nizaciones regionales o zonales con varias ‘bases’ a su interior.
El segunde cuando son grupos que dirigen mayoritariamente (y en
ese sentido tienen la hegemonia) en una colonia, barrio u organi-
zacion, E! tercer caso abarca a aquellos grupos que siendo mino-
ritarios, aspiran a reallzar un trabajo de masas para promover la
lucha y desarroilarla™, (Moctezuma Barragan 1985:32).

En cuanto a la noci6n de "control territorial™: la OIR-LM la
desarrolla en su "Caracterlizacion del Movimiento Urbano Popular”
(OIR-LM 1983a:131); la CONAMUP la retoma, en parte, en la "carac-
terizaci6n del Movimiento Urbano Popular™ que realiza el Segundo
Encuentro Nactional (CONAMUP 1981b:153); y Manuel Castells la
analiza en: "Marginallité urbalne et Mouvements scclaux au Mexi-
que: le mouvement des ‘posesionarios' de Monterrey" (Castells
1877:21-22).
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4. En la discusi6n de la mesa 1| de! Cuartdo Encuentro se apunta:

"En cuantc a las discusiones en los EN se recomiends la
participacibn previa de las Masas en 1a elaboraclén de propues-
tas, 1a aslistencla de mas delegados provenlentes de las colonias
Yy no solamente los dirigentes™ (CONAMUP mayl1963c:3Zas.

Regpaczts de la dinamica de discuslén 2n los  Sucuentros Na-
clonales, &) dato radica en la observacion dlrec s realjzada en
Monterrey y Durango: asiaismo, se ancuentrs cunsignado en el
"documento de Monterrey™ que unos alumnos de! Taller de Investi-
gaclén Soclolégics elaboramos en 1980. En jos Encuentros s evi-
denciaron dos niveles de discuslén: el de los pobladorws y e) de
tos activistas, toda ver qle "... amuchos de las participantes nu
mane Jaban los elementos teb6ricos basicos, (1o cual r1esultsl en un
nivel de discusién relativamente bajo, en uns particlipaclén domi-
nante de los representantes de las organizaciones mas poul{tizadas
o mAds estructuradas, y tdié) fugar a menudo a una reintarpreta-
ci6én de las intervenciones por parte de ciertos cocrdinadores de
mesa. ™ (Tatler de investigacion Sacloléglca 1920:31,

15. Denuncian este "copamiento™ la Organizacion de Colunos ¢
Inquitinaos Independientes Cuaublemos (OCIIC-Nayartt), San Miguel
Amantia (SMA-Valle de México), la Coordinadors de los Cuactos de
Servicios de Tlatelolco (CCST-DF), la Coordinagora de Lucua In-
quilinaria del Centro (CLIC-DF), e} Frente Fopular independiente
de Chlcaonautla (FPIC-Valle de Méxlico) y Voces de Coapa «(OF) en el
"Documento que presentan diversas organizaciones poupulares paras
su discusfén en el V! Enpcuentro Nacional de COHAMUP™ (Teuic,
junio de 1985) (OCHIC et al. 1885:15).

16. Cf. los temas de las mesas de trabajo de tos dos primecas
Encuentras Naclonasies de Colunias papulares y de Movimiantes
Populares, en : CONAMUP 1380 y 138ib; y, ‘*taambi{én, Harninde:z I.
1987:44~17 y 18-22; Moctezuma Barragan 1585:32; Rawirez 3sa:z
198%a:37-43.

17. Sobre esta contraversia, eof: CONAMUF 1981b:155-157; UCP-

USCOVLI 19823147 Cisneros 1983:65-67; Ramirez Saiz 1388x:181-183;

Herndndez S. 1987:20-21; Longoria 1983:24-25 y 1988.
Por otra parte, e! estudio de Manue] <Castells scbre “Ei

movimlento de ‘posesionarios' de Montercey” esclarece |

ciones defendidas por el FPTyL en esta controversia ¢

1877y,

18, Sobre los antecedentes de estos tres frentes, cf. entre
otros:
UCP ¢ Ramirez 3aiz 1985a:138-171: Compararc dicl879:47-70 vy
2301882:1-29; y Enzdstiga 1385:125-178,
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copP-D: Comisién de Prensa del CDP-D sbri981:1-24;
1986a:103-138 y Meza Ponce 1984:89-98,
Linea de Masas abri979:41-54 y Castells 1977:10-23,

Ramirez Saiz
FPTyL:

13, Decprds de la conformacién del MRP, y en 1@
Tercer Encuentro Nacionxl del Movimiento Urbanc F
se presenta como "sector popular del MRP®.

Thivu

cutar en el
opular, la UCP

20. El MRP fundamentua su lucha legal &n ia existencia de estos
resquicios: la UCP participa asi en la Juntas de Veclinuos, para
"cerrar camino al PR!, hacerle vacio politico™; en tanto asocia-
elén civil, wutliliza los vacios de la ley, v en particular del
Codigo Civi); més tarde, negociard su participacion en la distri-
bucloén de los ‘tortibonos’, etc. En tal sentido,
car la tactlica utilizada por esta
entrista.

se puede callfi-
organizacion partidaria como

21, El FPTyL es mfembro de ta COLIMA, "coordinadora de organiza-
ciones partidarias™ (come la caracteriza, por consenso, la Pri-
mers Plenacria de Cuadrous), y tamblén de la CONAMUP, coordinadura
de organizaclones de masas no partidarias, como entonces el mismo
Frente de Monterrey caracteriza a ésta.

22. Reitera este principio, el apartade: “Derechos y Deberes®
de los Estatutos de ta CONAMUP (Longoria 1333:2%).

23. Juan Manue!l Ramirez Saiz comenta también [a polarizacion que

provoco el debate (Ramirez Saiz 1986a:182). En cuanto a la cu-
rriente "partidista", la integran -por lo que se refiere al Valle
de Méxjico- "organizaciones urbano-populares del Movimi=snto Revo-

lucionario de! Puebloe, UCP, USCOVI, Ixtlahuacen, funtou con otrus
come Unfén y Luchs de Metza, algunas colonias mas de MNaucalpen,
etc. "™ (UCP-USCOVI 1882:686).

24, Precisamos que, en cuanto a los procedimientos de adhesiadn,
la UCP presenta una situaciébn mixta: la adhesion por base, al
constituirse en un principio con las bases del-desmantelado FPI vy
la afilifacién individual (Adrian 1988).

25, En junio de 1863 una serie de organizaciones entabian discu-
siones que desembocan en la creacidn, en mayo Jde 1385, de la
Uni6én Nacional de lzquierda Revolucionaria (UNIR). La UNIR se
presenta como "un frente de organizaciones paliticas®, "una ins-
tancia organicao-pelitica que contribuira a la unidad de los revo-
lucionarios y del movimiento de masas, lo que supone el acerca-
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miento i{deolbgico, politico y organico de una parte o del con-
junto de las fuerzas que la {ntegran™ (UNIR 1985:10), Estas fuer-
zas son: |a ACNR (promotora del proyecto), el MRF, el Movimiento
de Lucha Popular (MLP), el Movimiento de tzquierdas Revolucionaria
(MIR), la Organizacién Revolucionaria del Pueblio (ORP - despren~
dimlento del MRP), |a OREC, la OIR-LM, Soclailsmo Obrero (S0), la
ULR y el Frente Magisterial Independiente (FMIN).

26. Respecto de las organizaclones mas relevantes, a nivel na-
cional y en el Valle de México, que ingresan entonces a la CONA-
MUP, ct.: Longoria 1983:27. Lo clierto es que, al Tercer Encuen-

tro, participan "mas de un centenar de organizaciones" miembros
de la CONAMUP (Moguel 1987:31).

27. Reafirman y amplian estas criterlos, los consensos del En-
cuentro Extraordinario de agosto de 1983 (CONAMUP agol933a:147-
148).,

28. Establecen estos criterlos que: "Los grupos de activistas y
promotores tendrén cabida dentro de la CONAMUP pero s6lo como
observadaores y con derecho a voz"™ (CONAMUP ago1383a:148).

29, Sobre la presencia de partidos politicos y organizaclones
partidarifas que este Ingreso masivo aslenta en la CONAMUP, cf,:
Ramirez Sai: 1986a:178 y 1986b:26-34; Cisneros 1283:66; BPR 1983;
Enzastiga 1987:9 y Longoria 1988.

Resulta también interesante la distincidn que establece el
CDP-D en cuanto a los tres tipos de organizaciones de masas en el
sector popular: ".,,encontramos diversos proyectos que tienen a
su vez dlstintas incidencias en la realldad que se pretende for-
mar: asi tenemos grupos que sdlo se proponen satisfacer las rei-
vindicaciones econémicas de uns manera asistenclalista con lo que
s6lo forman colonias populares, o bien grupos politicistas que
s6lo tienen en la mente crear una fuerza politica que se enfrente
al Estado con lo que a parte de satisfacer las demandas materia-
les de falta de vivienda, ete., etce., construyan a3 la vez una
organizacién politica, y por Gltimo grupos con una visién mas
amplia que incluye no s6lo la creacion de colonias y la formacion
de fuerzas paliticas sino también y siwultaneamente 1z constru-
celon de wuna instrumentacion que prerfigure desde ahors mudos de
vida alternativos” (Meua Ponce 1984:97),

30, El problema que se plantes entonces en la  CONAMUP, en tarno
a los mecanismes de 1 toma Jde decisiones, constituye sin duda un
problems Jdesde siempre presente en el seno de la lzquierds revo-
fucionarla,

Nosz parece Interesante aqui cltar a Julio Moguzl quien re-
cusrda gque José Revueltas, "desgarrado en clerto sentide por no
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poder encontrar wuna salida a2 las contradicciones inherentes al
planteamiznto del centralismo democratico aplizade a la vida
politica de nacleos organizativos relativamenite peourBos y ‘ce-

frados®, ... {legd (al final de su vida: & pénsar en unas. nueva
linewa de orjanizacién que denomind democracia cognicitiva, rers-
LR «tendia  eliminar los engortosos = isemacraticos
fecuiay, Jde iss votaclones por medio dw la discus exhaustiva .y

total hasta la consecucién del consenso® tMogue!

31. Cf., sl respecto, los documentos de las organizacicnes: 0lR-
LM 1983b:58-€9; ACHR s.f,:1-2; MRP 1983:58-62. :
Cf., tamblén, Ramirez Saiz 1986L:21 y, sobire Lodo,

Hogueil
1987:115-128. '

32. Cuentan, entre otros, los pormencres de esta- Ptapé de mb;i?
lizaclion, CONAMUFP mayl1983b:115-116; Mocte uma Barragén 1980.47-
81, Hernandez S. 1987:35-39'y u6-48,

33. Sobre estos momentus cruciales de la CDNAHUP; cf;~ LONAMU

Tay13833-12830:111-145 vy  aygoi983a y b:la6-15q4% 'y, Longoria 1933:

Saucedo 1983; Palomo 1888; Rascon 1988 Hérndnde= 5. 1987:60-34;
Moctezuma Barragdn 19385:32-34; Ramirex Saiz 1986a:170-171 v 183;
Punto Critico febrero 1384:43, )

3a., Preguntas 3 laz cuales la UCP y ta USCOVI ya adelantaron
ciertas propuestas, que ilustran la amplitud de las problemas &
tratar:

"En primer término smaria indispensable que el movimiento
fortaleciera su unidad de accion v la alianza tasica de las dife-
rentes fuerzas frente al enemiygc en medlo de un sano debeate idezo-
l6gico de las diferente: lineas politicas. estableaciends acuerdos
politicos que comprometan las dlstintas fuerzas en el cumplimien-
to de los acuerdos, en las acciones concretas,

"Por otro lado, deberia superarse en al prdctics (y ns sdlo
en los documantos ¢ intervenciones) la concercidn de ta CONAMUP v
de la Regional cumo una Federacion de Solidaridad, para esto

2
necesitaria de: un programa y un plan Jde accion que permits gene
ralizar planificadamente las principaies demandas en (o nacicnal
y reglonatl; una estructurs organica ma&s homogénea, &gil, flexibie
y c¢con centraliczacion. Que se base er la representatividad de
organizaciones de masas, una coordinacion zonal ¥y haste delega-
clonal - munlcipal efectiva, segun los casos, &n hasze & una luchs
cotidiana por demandas comunes, - logrando triunfos tanglblss pars
las masas" (UCP-USCOVI (382:47-48),

Con la UCP y la USCOV!, otros son los aus subraysn . la com-
plejidad de i2 discusidén por venle: cf. Clsneros. 1983:67 v Longo-
ria 1983:30.



117

35, Ctf. tamblién, el documento ya cltado de Armando Meza Ponce,
sobre la tipificacion que, d2 las organlzaclones presentes en el
sector urbano popular, hace el COP-D (Meza Paonce 1984:97).

36. Desde el Primer Encuentro. el COP-D y ta UCP hacen referen~-
cla a las organizacioncs miembros de la CONAMUP como organizacio-
nes politicas de masas; la Declaraclén de Principlos misma carac-
terfza a la CONAMUF en estos términos; y sin embargo, fa propla
forma organica de estas dos arganlzaciones demusstran claramente
que el término recubre realidades distintas (Longorla 1988).

37. Como lo conflirma Punto Critico: "En este Encuentro afloraron
en gran medlda los conflictos {nternos que impidieron la discu-
s16n de problemas mis {mportantes, trasladandose éstos a la dis-
cusfon sobre problemas organizativos comoc los Estatutos, el {n-
greso, el nGmero de votos para las organizaclanes ¥y la retaclon
de la CONAMUP con las organizaclones peliticas™ (Punto Critico
febrero 1884:43),

38. Sobre el concepto de organfcidad, cf. Gramscl 1986:98-103.

39. Sobre el concepto de hegemonia: cf. Grumsc! 1986:98-103.

40. Los princlpales consensos del Cuarto Encuentro:

* "Que la Commision de Organizacion sistematice la informacién
y que en las reuniones se discutan asuntos politicos.

L] "Que los drdenes del dia sean establecidos previamente por
la Comision Nacional o Reglonal, a fin de Qque todas las
organizaciones puedan preparar las reuniones.

[ "Es preclso delimitar objetlvos, funciones y nive{es de
participacion en las Comisiones...

[l "Es necesario que las bases de 1z CONAMUP estén informadas
de! funcionamiento de Asamblieas y Comlsiones...

» " Se propone que  haya mads vigilancia de las Asambleas de

CONAMUP hacias el funcionamiento de las Comisiones. Se pide
ademas que estas entreguen  informes escritos a la Comisidn
de Organizacion y a las Asambleas como wedio de mejor cono-
cimiento y control de sus actividades, ello debe {r acompa-
pado con la vigllancia de las Asambleas Nacionales y Reglo-
nales hacia el cumplimlento de sus tareas,

* "l.a Comision de QOrganizacidn hard un programa de trabajo
acorde a la politica general trazada en los Encuentros que
tiene un caracter ejecutivo entre Asamblea y Asamblea Nacio-
nal de Delegzdo.

"Critarios para integrar las Comistones. Para participar en
las Comisiones, aodem&as de un trabajo local, se debe partici-
par =n la 20na y en {a regidn." (CONAMUP may!1983c:136-133;.



118

41, TEl proyecto CONAMUP es valido, no central, pero importante
por su perspectiva estratéyica y tactica para levantar el Frente
Nacional del Pueblio"” (Companerc dic1881:21),

42, Sobre el concepto de dominacién cf. Gramscl 1986:98,

43. Informaciones relativas a este periodo, consecutivo al En-
cuentro Extraordinario, se encuentran en:

CONAMUP febl1984:155-1€64; CONAMUP 1985:113-124; CONAMUP 19874, b y
c: CONAMUP 1988:1-14; ORPC 1863:23-25; Equipo Pusblo s.f.; OCLIC
et al. 18657 1985b:119-120; Enzaéstiga 1987:8-3; Ramirez Saiz
1985a:38-43, 1985b:116-120 y 1956a:180-1893; MHoctezums Barcragén
1985: 36-37; Mercado 1884:67-89; Hernandez S, 1987:52-111;
Longori{a 1988; Rascon 193838; Falomo 1988

a4, Son considerados como subsectares en ta CONAMUP: las muje-
res, tos {ngqulilinos, los solicltantess de vivienda, los Jovenes; a
los cuales se agrega en 2se entonces la Cooperativa Campo-Cludad.

45, Como lo conticman dliversos batances:

"Hasta diciembre {885, la coordinacién como CONAMUP entre¢ las
colonias dsunificadas miembros o cercanas a la CONAMUP (UVCG;
Unidon de la Colonia Doctores; Uniéen de Vecinos Ermita Zaragoza
(UVEZ), de las colonias Asturias, Transito, etc.), simplemente noa
se dio, Esto repercuti® en el sentidoc de no temer una politica
mdg unificada hacia las autor!dades, no tapulsar una n2gocliacidén
mas conjunta, y no tener tambieén propuestas discutidas como CONA-
MUP para llevarlas a la Coordlinadara Unica de Damnificados (CUD)
en cuya formaclén y conduccisn la CONAMUP tuvo un papel mds bilen
pasfvo" (UOCP s.f.:28). .

"En la sona centrog (daontflcados), no ha habida ninguna
coordinacién como CONAMUP" (CRMUP-VM 1986:32).

46, Sobre @l COPOSOR, cf. Ramirez Ssiz 19856d:47-48.
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consolidar y wmultiplicar las organizaciones Jde base dispersas en
el pais, unificar su acclén a nivel naclonal; y, paralelamente,
despejar en la préctlca el camino hacia su acercamiento orgénico.

Paralizada, dosde un principio, por su constitutiva respeto
s la  sutonoemias de las organizaciones que la integran y por el
enitonees inevitable recurso a  las resoluciones de consenso, la
CUONAMUP no  logra nunca consolidarse en un 3p3frato de decision vy
autoridad, Y se estanca, cuando los representantes de las organi-
zaciones de base -las "vanguardias ganadas" del movimiento- se
encierran en sus instancias nactonales, para zanjar discrepancias
politicas., La CONAMUP pierde entonces toda posibilidad de consui-
tulsrse en el espaclo privilegiado de expresion del MUP y, mas
generalmente, de lac luchas y movimlentes urbano populares. Se
aparta definitivamente de su  wvocaclon de organo de {ntevnedia-
cién.

Agotadas las perspectivas politicas 4que, por un tiempo, la
CONAMUP habias entreabiertas, las organizaciones partidarias y de
masag que habian confluldo en torno a ella, se dispersan en busca
de nuevos proyectos de unidad.

Para estas organizaciones, inician entunces nuevos aRos de
peregrinaje, con los cuales concluye la etapa de recomposicion
organica que la lzquierds revolucionaria habis impulsado & fina-
les de los anos setlenta, en respuesta o ia Reforna Politiza y a
1a eleccidn que hlclera entonces la izquierda partidacia.

En estos aros, algunas orgasnizaciones -como el Movimiento
Revolucionario del Pueblo (MRP) o el Farticue FPatiidtics Revaiu-
cionario (FPRY- aptan por 1o via partidaris ¢ se suman sl §ianads

s la constituclon dei  Faciido Mealoane Zaciziisrs (FHEY. Tlrou-
cono 1z OIR-LM- coerzn un tsbllegue Decia tus  Lbies pupuiafei.
Otras todavia -cwwo =) HMovimfento de  bLucha Fopular  (MLPY » s
Organizacion Revolucionariza del Pueblo (ORP., #scisiones &ambas
del MRP; como la Unlén de Lucha Revoiuclionaria (ULRY o la
Coardinacitn Proietaria (COPROL) - tuchan sblas o en

reagrupamientos minimos contra la atomizscion, el encogimiento,
la disolucion, Entre tsnto, arrinconados por el acelerado ritmo
al cua! se hacen vy deshacen en la izquierda revolucionaria Jas
infinitas y frégiles combinaciones organicas, muchos.militantes
suspenden toda actlvidad partidaria.

’

Termina esta etapa de recomposibn; y, comienzz otra.

Arranca ésta con una participacién casi general de 13 iz~
quierda revolucionaria en las elecciones de 1988, Se consolida,
hoy, con la em2rgencia de algunos proyectos, de distinta enverga-
dura. Portadores todas de un nueve llamado a la unidad, parecen
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serlo  también de estos principios inquetirzntables que causaron
tantos estragous en la COGHANUP, ; :

Entonces, se pregunta uno: <JQué futurp puede reservar ol
ptoygcto, promovidou por la Asambilées de Bzrrios, de instavrar una
contra~hsambleas de Representantes ~ta Convenclbn del An&huac-,
integrada en  exclusivoe con representantes de organizacionss so-
clales? &Y qué futuro, el proyecto de la  UFREZ-CONAMUP, de cons-
truir e}l Frente HNaciunal de Organfzaciones de Maczas (FNOM),
frente amplio y democratico que agfutine i Movimiento Urbano
Popular, sindicatos, ofpunizaciones vwstudiantiles y politicas,
donde se garantice la auvlonomia de cada organlzacton?

Otro proyecto mds se delinex, impreciso tedavis. E¢ el pro-
yecto de partido, nacional par tants, que conjuntaments lmpulsan
la Corrfente Democrdtics (CD), el Frente Denoctérico Hacional
(FDtY y el Partido Hexicano Sactalicta (PM3)Y. Por no provenir
exclusivamente del seno de la foqulerda, quizds sea el proyecto
con mayores perspectivas de convergencia, Yu estén, entre los
aspirantes al ingreso, casi lodos los peregrines de  la fzquierda
revoiuclonaria, Queda entonces evidente que buena pacte del futu-
ro do este proyecto arfuiga en el ejerciclo de una virtud poco
practicada en la {zquierds: la tolecsnaia,

Mienlrac tanto, las masas urbanas.-elevadas a rango de ciu-
dadanos por la coyuntura electora!l y el cepunte de la  luchs por
la democraclia- siguwn transitande, 2n sus secorridos cotidianos,
una ciudad que escapa a su voluntad y a s5us SUCROS.
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de Zacatecas "
al Movimlento Fopular
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TqUierda Revolus
uchu Poupular
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fo Campesino Estudiantil
Independiente

Revolucionario
(Guadalajaras)

Fueblo

Culunns e

Inquiiinos Indapundientes

(Hayarit)

Cumunists Obrera
Comunists
Organizacién Jde

"Lenin®
Pioletaria
lzquierda  Revoluclonaria - Lines d=

Emancipacion del Feolata-
Conpanero

Fusblo

Cratico

volucionaria Jei

Mex {cang

los Trabajadures
Sovcialista

Institucionai

los Trabajadores
los Trabajadures

sta Uniflicado de México

Amantia

Socialismo Qbrero

Uni6én Comunista
Union

Unién

ral)

Unfén de Lucha

Unitn de Lucha

Unién

Union Macional

Unidad Qbrera Campesina Popular
Independiente del Ajusco
la Organfzacién del

Uni6én Fopular
Unién por

de Colonias Populares

{ndependiente de

Valle de Méxieodl

de Culonos de San Miguel Teotongo (Dis'xito Fads-

(Netzahualcay6tl)
Revolucionaria : :
Colonas de Nut’ahualuoyét);
lzquierda Revolu»:onarla

de

Movimiento Estudiantil



UPREZ Union Fopular Revolucionaria Emiliano Zapata

UR| Union Revolucionaria Independiente

uscovi Unién de Sollcitantes y Colonas de la Vivienda Popular
uvee Uri6n de Colonos de lx Colunia Guerrzro )
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