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INTRODUCCION

Dentro del subsector de las flores, sélo unos cuantos productores con mentalidad empresarial,
vision amplia y capital, han sabido aprovechar las coyunturas o ventajas que existen en
México para comerciar sus flores al mercado doméstico al mejor precio y/o exportarias a otros
paises.

El crecimiento de las exportaciones mexicanas de fiores ha sido lento, con volumenes bajos.
|_os pequeios y medianos productores, en su gran mayoria, dedican su produccion al mercado
domeéstico. Si se canalizaran sus esfuerzos hacia la mejora de la calidad de sus flores, podrian
incluirse en el grupo de los grandes, que si exportan y saben cémo.

En el capitulo uno se describe al subsector de las flores de corte, conociendo a éste a partir de
qué, quidn y cuanto se produce, desde aflos atras hasta 1996. Se tiene que los estados
productores mas importantes son : el Estado de Maxico, Puebla, Morelos y Michoacan, y que
las flores de mayor produccion son las rosas, claveles, gladiolas, y crisantemos.

También se mencionan las ventajas comparativas y competitivas de Mexico, enfatizando que
éstas son significativas aunque insuficientes.

En el capitulo 2 se habla de los principales paises productores de flores: Los Paises Bajos,
Colombia e Italia; sus estrategias de produccién y comercializacién. Esto con el fin de analizar
y comparar a México con ellos.

Los Paises Bajos estan en la vanguardia en la mejora geneética de ia fior. La implementacion
de su tecnologia en la produccién, y de un sistema de subasta que pemmite & cualquier
productor vender sus flores a los mejores precios del mercado.

Por otro lado, lo mas relevante de Colombia es que estd mansjando desde 1992 una linea
aérea exclusiva para el transporte de flores, asociada con importadores colombianos en
Miami, lo cual agiliza el canal de comercializacién, permitiendo las mejores ventas en el
mercado.

=n el capitulo 3 se presentan las cifras de las exportaciones mexicanas de flores de corte, de
1984 a 1998, asi como su trayectoria posible hacia el aflo 2000. Se analiza, que el potencial
de México podria aumentar en los proximos 5 aflos, y si México no exporta por lo menos mas
del 50 % de su produccién, no podra ocupar un lugar importante en el mercado internacional
de las flores.

En el capitulo cuarto se propone ia organizacion de pequeiios y medianos productores en una
cooperativa, con el fin principal de aumentar su productividad con flores de calidad e
incrementar el volumen de sus exportaciones. Para tal efecto se requiere que los productores
concienticen la idea de que tienen que mejorar {a logistica en todo el proceso produccion-
venta, esto es: suministro, produccién, distribucion fisica y comercializacion. Finalmente, se
presenta a manera de ejemplo el caso de la rosa, en el cual se exponsn dos escenarios de
costos, uno con la tecnologia de produccién tradicional y el otro con la tecnologia de
produccion actualizada. En ambos escenarios se proponen tres opciones de transporte para ta
distribucién fisica de las flores.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LAS FLORES EN MEXICO

Rasumen

Este capitulo presenta una vision de quién, cuanto y donde se producen flores de corte mexicanas.

En el inicio se caracteriza a los cultivos omamentales, quedando identificada la flor de corte con respecto
2 las demas plantas.

En la parte central se identifican las entidades mas importantes productoras de flores de corte.
especificando e! tipo de flor que preducen y el volumen durante el pericdo 1989 - 1994,

Finalmente se analizan las ventajas comparativas y competitivas durante la década 1885-1995.




CAPITULO 1
Antecedentes de las flores de corte en México

1.1 Generalidades del cultivo

Las flores son originarias de todos los paises de !a tierra, en estado silvestre el grupo es elevadamente
numeroso, se encuentran en los desiertos, en las llanuras, en las partes altas de las grandes cordilleras,
en los pantanos, en el agua, en tas selvas tropicales, y en muchos lugares mas.

En el reino vegetal, la flor es el conjunto de drganos reproductores de las plantas angiospermas,
integradas normalmente por céliz, corola, estambres, pistilos, pétalos, etc.

Las ptantas que producen fiores, asi como aquetlas que son utilizadas por su follaje para la decoracién
omamental, prosperan y se desarrollan adecuadamente en el medio ambiente de sus lugares de origen,
irasladartas de su habitat natural hacia lugares con ecologia diferente, requiere de la utitizacion de
invernaderos.

En Estados Unidos y Europa, el término invernadero se utiliza para identificar instalaciones cubiertas con
materiales transiicidos, que permilen el paso de la luz natural para el crecimiento de la planta,
admitiendo si se requiere, calefaccién artificial.

En general todos los tipos de plantas pueden ser consideradas como de omato, desde las cactaceas
(familia de flores coloreadas con tallos muy gruesos y frutos carnosos) hasta especies que tienen usos
industriales como la cafa de azucar.

Se podrian incluir como omamentales aquellas plantas © sus partes que en Ssu estado natural o
preservadas pueden cubrir la funcién de satisfacer visualmente el gusto del consumidor y, en algunos
casos, también representan un atractivo de tipo aromatico.

Las especies empleadas con este fin son mejoradas por el hombre a través de |a manipulacién genética,
a fin de competir con sus antecesoras y proporcionar una nueva opcién de gusto 0 moda.

Por lo anterior, hablar de las variedades de un cultivo es hablar de preferencias det consumidor, los
cuales son inducidos por el desarrollo de nuevas variedades y por el ambiente cultural y social que
determina su uso; asi por ejemplo, el crisantemo es empleado como simbolo mortuorio en paises
europeos y en cambio en México tiene otro uso. El cempasichil es un simbolo importante del dia de
muertos; para otros paises no tiene tal significado.

Los cultives de plantas omamentales, convencionalmente se dividen en tres apartados:
Plantas productoras de flores de corte
Plantas en macetas y de piso, incluidos los céspedes
Follajes omamentales de corte (fresco, seco y pintado)

Se excluyen arbustos, arboles y azaleas que son propias de otra rama horticola, es decir jardineria.

Los procesos productivos de estas plantas han avanzado muche, y estan determinando cambios
tecnolégicos en los cultivos tradicionales. Asi, hablar del cultivo de omamentales, de tecnologias de
micropropagacion, de empleo de hormonas, control ambiental y sistemas ruborizados y otros, son temas
que definen la calidad del producto.

Las fases del proceso de corte, seleccion, empaque y conservacion, han sido regularmente atendidas
en investigacion y se han generado tecnologias para mejorar la eficiencia en el manejo de estos
procesos, dado lo perecedero de los productos, sobre todo en las plantas de corte, en cuyo caso, se
manejan horarios de corte, atmdsferas controladas, empleo de preservativos, transporte especializado,
exhibidores climatizados y otros procesos de alta tecnificacién. Lo importante es prolongar la vida de la
fior en anaquel y en el florero del consumidor final. En este aspecto también se llevan a cabo intensas
investigaciones sobre especies y variedades Optimas de crecimiento, asi por ejemplo, el clavel de
Bogota es mas duradero que el de Estados Unidos , por provenir de un clima fresco.



1.2 Produccion de las flores da corte

Dado que los productores mexicanos han contribuido al acervo mundial de omamentales con valiosas
especies vegetales, que hoy en dia constituyen el fundamento de importantes empresas transnacionales,
la integracion de los elementos para formar al subsector de las flores como agroindustria se concretd en
los afios 80°s y de ahi a la fecha, ia accién empresarial exporiadora data de aproximadamente 15 afios,
inicidndose a base de materiales vegetativos y agroquimicos importados, a fin de poder participar en los
mercados intemacionales ya desarrollados.

Dentro de las ornamentales, las flores de corle se dividen como sigue:

A) Flores bésicas : rosas, crisantemos, claveles, pompones, nardo y gladiolas. Estas son
tradicionalmente de alto volumen y bien reconocidas por los consumidores. Las flores basicas dominan
las exportaciones con aproximadamente el 80% del volumen de tallos.

B) Flores de especialidad de uso menos frecuente como: orquideas, alstromerias, gerberas, ave
del paraiso, flor flamingo, etc.

C) Las gypsophilas, estatices, limonium, los helechos y otros, que se usan en arreglos florales
como relleno. A diferencia de la mayoria de las flores, su produccién se efectua a campo abierto. No
obstante que son importantes para nuevos compstideres en el mercado, éste es relativamente pequeio,
y la inversion es baja’.

La produccion de flores en el pais se practica bajo dos sistemas: a la interperie y bajo condiciones
controladas. A la interperie, el sistema consiste en manejar la plantacion & cielo abierto, quedando el
desarrollo de las plantas bajo la accién directa de los fenémenos meteoroldgicos que conforman el clima
de la region, tales como la temperatura, luminasidad, vientos, humedad y otros, de manera que la
produccién a obtener bajo este sistema esta intimamente ligada con la climatologia.

El cultive bajo condiciones controladas, denominado invemadero, consiste en manejar las plantaciones
en instalaciones, dentro de las cuales se suministran <¢e manera racional todos los factores que
intervienen en el desarrollo de jas plantas.

Dadas las diversas condiciones climatolégicas que tiene el pais, estas instalaciones pueden ser con
paredes y techumbre cubierta con materiales transparentes que proporcionen la intensidad luminosa
requerida para el desarrollo de tos cultivos y que cuente con posibilidades de regulacion climatica, como:
calefaccion, enfrigmiento y ventilacion.

En México no s necesario hacer elevadas inversiones para ia produccién en condiciones controladas,
como en los paises nordicos: aqui los frios no sen tan intensos ni prolongados. No se tiene que suplir el
sol con luz artificial.

Los invemaderos adecuados para la produccion de flores en paises como Holanda y los Estados Unidos,
tienan un costo aproximado de un millén de dblares por hectéarea (ha).

Las instalaciones para lograr algo semejante en nuestro pais tiene un costo de 200 a 250 mil dbtares
aproximadamente, con o que se obtiene una ventaja imen la produccion.

1.2.1. Principales entidades productoras

Las condiciones climatologicas de México son benéficas para el desarrolio floricola, lo cual ha permitido
a los empresarios mexicanos hacer inversiones de menor costo en zonas de clima templado o tropical a
través de |z produccion de flor a cielo abierto, la que normaimente es destinada al mercado nacional.

En México, se pueden clasificar 18 diferentes tipos de clima y otro niimero mayor de microclimas que
son propicios para que el cultive de omamentales sea casi en forma natural o silvestre, lo cual facilita
que el 98% de ias plantas de omato se cultiven sin cubierta de invernadero.

En el caso de regiones con cambios bruscos de clima o dedicadas a la produccidn de tipos de flores

1/ Sector Agro:ndustrial. Fiores de Corte. Booz Allen & Hamilton, 1988
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especiales requeridas por el mercado de exportacion, se han realizado cuantiosas inversiones a través
de la adquisicion y establecimiento de invemaderos. La superficie aproximada destinada a la produccion
de flores de corte asciende a 6500 ha, especificamente son 800 ha destinadas a invemaderos. El
nimero estimado’® de productores de flores bajo invemadero es de 90.

1.2.2 Produccién nacional de flores de corte
1.2.2.1 Caracteristicas de los productores.

ios productores de flores en México se diferencian unos de otros por el volumen y calidad de su
producto. Los pequefios productores, cuyo terreno no va més alla de 500 m?, desconocen la tecnologia
apropiada en Ia produccion para cosechar flores de calidad carecen de capital y capacitacion para lograr
empacar y seleccionar las flores de acuerdo a alas exigencias de los mercados extranjeros, y por ende
no existe comercializacién hacia el exterior, destinando su produccion al mercado domestico. Este grupo
se compone del 75% del total de productores nacionales.

Los productores medianos comprenden el 15% del total nacional, poseen terrenos de hasta 20 ha o un
poco mas, la mayoria produce flores de corte de calidad de exportacion, considerando la tecnologia de
produccion tradicional. Los productores que tienen la capacidad para seleccionar y empacar las flores de
acuerdo a las exigencias del comprador extranjero, reafizan su comegcializacién directamente con la
existencia de filiales en San Diego y Houston, principaimente; los que no, destinan una parte de su
produccién al mercado doméstico y la otra, se vende a las consolidadoras y comercializadoras
mexicanas, quienes colocan la flor en los mercados extranjeros.

Los grandes productores de flores, representan aproximadamente el 10% del total, se caracterizan por
tener grandes extenciones de tierra, de hasta 100 ha. Algunos de ellos se rigen bajo la politica de
producir Gnicamente grandes volimenes de flores, dejando al margen la calidad, otros hacen hincapié
en la calidad, y otros a ambos factores. Los productores que producen unicamente volumen destinan la
mayor parte de su produccién al mercado intemo; los que producen flores de calidad de exportacién,
aplican en su produccion tecnologia actuaiizada, obteniendo asi mejores resultados de quienes
desconocen nuevas técnicas.

En la mayoria de los casos, los grandes productores consolidan la carga de ios medianos y pequeiios
productores, seleccionan y empacan ias flores, y de acuerdo a la calidad de éstas, se venden en &l
interior de la RepUblica o fuera de ésta. Para mas detalle ver capitulo cuatro.

1.2.2.2 La produccién nacional.

La produccién nacional de flores de corte, presenta fluctuaciones anuales de una especie a otra y de
entidad a entidad. Se presenta Ja evolucion de las flores desde 1989 a 1996 (no hay cifras para 1997) en
base a la informacion que la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrolio Rural (SAGAR}) publica en
sus anuarios estadisticos.

Las entidades donde se concentra ia mayor produccion exportable son las zonas cercanas a las
estribaciones de! eje neovolcénico, destacando el Estado de México como lider dei mercado (1996), con
el 60% de las exportaciones, Puebla, Morelos, Michoacén, Veracruz y Guerrero,

Existen otras entidades que también producen flores a menor escala como son: Baja Califonia Norte y
Sur, Distrito Federal, Durango, Hidalgo, Nuevo Le6n, San Luis Potosi, Sonora, Oaxaca, Querétaro,
Tlaxcala y Zacatecas. Independientemente de la baja produccién de estos estados , se analiza todo el
universo de quienes participan en este cultivo para visualizar la totalidad de la produccién nacional y su
potencialidad.

Cabe destacar que el sudeste de! pais posee también caracteristicas favorables para la produccion y fa
especializacion de foliajes tropicales, aunque en la actualidad los productores no se han organizado
eficientemente para establecer el canal de comercializacién mas adecuado.




Participacién porcentual de las entidades productoras de flores de
corte mexicanas
1989

Estado de México
36%

Fuente : Elaboracitn propia

La participacién porcentual esta dada en volumen medido en gruesas. Cada gruesa equivale a 144
1allos.

Debido a las condiciones geograficas de Puebla, el Estado de México y Morelos, los cuales ofrecen
climas humedos y luminosidad la mayor parte del afio, concentran la mayor parte de produccién de flores

de corte.
Los estados de Qaxaca, Guerrero y Michoacan producen flores de corte a menor escala pero constante

afo con afno. Las demas entidades producen el 1% del total nacional y producen esporadicamente.

El siguiente grafico muestra la participacién porcentual de las entidades productoras de flores en 1996 :

FParticipacién porcentual de las entidades productoras de flores de |
' corte mexicanas i
L 1996 |

GUERRERQ  OAXACA LASDEMAS PUEBLA
1% 2%

ESTADO DE
MEXICO
45%

Fuente : Elaboracién propia

En el lapso de 8 afios se puede observar que la produccion de flores se mantiene constante en las
mismas entidades, y que por tradicion mantienen este cultivo. El crecimiento de produciores dedicados a
esta labor aumentd, principalmente en el Estado de México, Morelos y Michoacan.

Puebla y Oaxaca observan un ligero decremento en términos absolutos, es decir que pueden observar
volumenes altos en el periodo de los 8 afios.

En el siguiente cuadro se registra el nimero de gruesas que se produjeron por entidad en 1989 y 1996:




Entidad Gruesas Toneladas Gruesas Toneladas Crecimiento
(%)
1989 1989 1996 1996

Estado de México | 1,797,921 14,384 4,500,000 36,000 1580
Puebla 1,810.490 14,485 2,100,000 16,800 16
Morelos 860 461 7,756 2,300,000 18,400 137
Michoacan 136,876 1,094 450,000 3,600 229
Guerrero 133,000 1,064 320,000 2,560 140
Oaxaca 131,000 1,048 210,000 1,680 60
tLas demés 52,000 416 85,000 680 63
TOTAL 5,030,548 40,244 9,865,000 79,720 98

Fuente : Elzaboracitn propia
Ver conversion de gruesas a teneladas en Notas del anexo 1.

En este periodo se tiene un crecimiento de la produccién interesante, lo cual coloca al mercado
mexicano de flores en una siluacion prometedora, principaimente en los mercados extranjeros puesto
que la mayor parte de las flores de exportacion se producen en el Estado de México, Puebla y Morelos.

Las fluctuaciones en la produccién de las entidades es minima, sin embargo es util mostrar en la

siguiente gréfica la evolucion de la produccion de flores de 1988 a 1996, por entidad.

Historial de la produccién nacional de flores de las entidades mas
importantes
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Fuente : Elaboracion propia

Como se observa, hay un grupo de entidades que producen alrededor de los 1,500,000 gruesas anuales
de flores. El Estado de México sobresale porque destina casi el 80% de su produccién para exportacion.
La produccion nacional ahora por especie de flor aparece a continuacién en las siguientes graficas:




Produccidén nacional de flores de corte
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Fuente ; Elaboracién propia

Las estadisticas en 1988 de la SAGAR registran la produccion de tres flores bésicas, y junta el resto en
la categoria de “otras flores”.

La produccién predominante ese afio era de gladiolas con un 45% del total nacional, le sigue la rosa con
el 29% y los claveles cuya produccion fue del .8%.

En 1998, la produccion cambié como sigue:

Produccién Nacional de Flores de Corte 1996
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Fuente : Elabosacion propia

La produccién de claveles aumentd considerablemente, con un incremento del 20 % en 7 afos. La
posible explicacién, de acuerdo a las entrevistas sostenidas en los invemaderos Visaflor, es gue en el
Estado de México se facilitaron los préstamos en 1992, como parte de una politica gubernamental al
agro mexicano.

La flor del crisantemo ha mostrado bajas producciones debido a que su venta al exiranjero,
principalmente, estuvo vetada por aproximadamente 6 afios, (1889 a 1995), debido a la plaga “rolla
blanca". La exterminacion de esta plaga resultaba costosa debido a que el plaguicida se tenia que
importar. Actualmente la produccion de crisantemo volvid a ia normalidad debide a que el plaguicida se
produce en México.

Las cifras se desconocen hasta el momento, pero de acuerdc a las entrevistas con la Asociacion
Nacional de Productores de Filor Bajo Invernadero A.C. {(Asprofior), la produccion de crisantemos
asciende normaimente a 2,000,000 de tallos anuales, destinando el 70% a la expontacién.
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Debido a las variaciones en la produccion se presenta el siguiente grafico para visualizar mejor la
evolucion del cultivo :

— —
Historial de la produccion de flores mas importantes
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Fuente : Etaboracion propia

La produccion de “otras flores” observa un incremento del 300% en 1991, con respecto a 1990; esta
variante importante pudo haberse debido a la producciéon masiva en Sonora de flores de diversas
especies. Este fendémenoc se manifesté unicamente ese ailo en ese estado de la Republica.
Aproximadamente el 80% de la produccion se obtiene a cielo abierto en dreas muy pequeiias y en
condiciones precarias, en cuanto al control de calidad, técnicas de cultivo, insumos y otros factores
relacionados con la produccion y comercializacion. Actualmente, sélo et 14% de esta produccion sale a
la venta a los mercados extranjeros, principalmente a Estados Unidos. Las cifras de 1995 y 1996 se
proyectaron desde 1989 a 1594.

En conclusién la produccion nacional de flores de corte, se mantiene alrededor de 9,965,000 gruesas
anuales ( 79,720 toneladas), sobresaliendo los estados de Puebla, Estado de México, y Morelos.

La produccién deberia aumentar en el futuro; todo depende de una buena organizaciéon de los
productores que exportan, o producen para el mercado doméstico a grandes escalas.

Para mas detalle ver anexo 1.

1.3 Comercializacién internacional y descripcién de problemas que presenta el subsector.
Acciones realizadas desde 1985 a 1995

E! subsector de las flores de corte en México tiene un mercado doméstico saturado, y los productores
tradicionales no tienen una calidad de exportacién, por lo que los inversionistas detectaron desde un
principio que seria factible dedicar la produccién exclusivamente a la exportaciébn. Aunque algunos
invernaderos fueron construidos en 1976 para el mercado mexicano y se establecié una Asociacion de
Productores en 1978, el esfuerzo de desarrotlo se dio durante el principio de la década de los ochenta.
En aquel entonces, se iniciaron tres grandes proyectos.

En 1982 el Grupo VISA inicié una sofisticada operacién en 11 ha localizadas en ei estado de Michoacan.
Un armreglo para la comercializacién fue establecido con Colombian Flower Exchange, un importador
importante de Miami.

La unidad de produccion enfrenté una serie de problemas tanto técnicos como administrativos y fue
finaimente vendida a la empresa Florex (esta planta sigue en operacion, y fue vendida, en 1990, a un
grupo de trabajadores financiados en parte por el nuevo programa FIRA/Bancomext para exportacion de
flores). Casi al mismo tiempo, Harman Brown - un inversionista lider en el desarrollo de la industria
colombiana - inicié una empresa denominada Flores Empresarios Mexicanos, que no tuvo éxito.

El punto comin entre ambos eventos es que estaban estrechamente relacionados ¢on empresarios que
habian tenido mucho éxito en Colombia. Parece ser que entre ios planes a largo piazo para las
operaciones en México se incluia el establecimiento de un sistema de transporie terrestre. De hecho,
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expertos de las empresas camioneras de Miami visitaron México, pero finalmente desistieron. Sus
razones incluian: corrupcion y falta de deseos para competir contra ellos mismos.

£ proyecto de mas éxito a la fecha en la industria mexicana de floricultura se establecié durante 1979-
1980. Ricardo Delgado y Roberto San Roman fundaron una empresa conjunta para producir rosas, Esta
empresa posteriormente se separd en dos compaiias: Rosemex y Visaflor. Ambas aun funcionan.
Visaflor, se ha expandido rapidamente y ha iniciado un fuerte esfuerzo de promocion y mercadeo.
Durante este tiempo otras empresas exportadoras iniciaron (por ejemplo por Banamex) con diversos
grados de éxito. Anapromex, {a asociacién de productores, se formé con diez miembros fundadores.

Dos de estas compafiias todavia manejan la mayor parte de las exportaciones mexicanas.
Indirectamente, a través de ex-empleados y arreglos de comercializacion, su presencia se observa en
muchos de los otros proyectos existentes hoy en dia, Por ejemplo, Visaflor fue un factor determinante en
el desarrolio inicial de un proyecio en Morslos.

Las estimaciones para la industria mexicana siempre han sido optimistas. Anapromex estimé que en
1988 se alcanzarian 18 miliones de délares en exportaciones (en realidad fueron menos de 5 millones de
dolares, de acuerdo a informacion de Estados Unidos. Estimaciones informales mexicanas sugieren $10
millones).

En 1988, la industria mexicana se dirigia, finalmente hacia otras metas. Ciertamente se estaba
experimentando una considerable expansién . De los diez miembros originales, Anapromex habia
crecido para llegar a 50 miembros. Las 25 ha dedicadas a exportacién en 1981, habian aumentado a 100
o més. El programa FIRA/Bancomext previé 8 a 10 millones de délares en préstamos para incorporar a
la actividad otras 48 hectareas.

Cada vez mas, el sector social estad tomando la produccion de flores como una prioridad debido a su aito
contenido de mano de obra y bajas necesidades de extensiones de terreno. Por lo menos tres proyectos
se iniciaron durante 1987 y 1988. El mas notable de éstos fue Fiestamor en Morelos. Este proyecio
contaba con 10-15 ha en produccion, asi como instalaciones para la recoleccion y el transporte del
producto.

Hacia finales de ia década de los ochentas, ante la apertura comercial y el reto de penetrar los mercados
detl exterior, algunos productores decidieron eficientar su proceso productivo siguiendo el ejemplo de
paises exitosos como Holanda y Colombia. Asi, un nimerc pequeiio de empresas mexicanas, pero
representativo en cuanto a volumen y competitividad intemacional comenz6 un proceso de mayor
eficiencia en la produccion y comercializaclon de flores, incluyendo de manera importante la asociacion
de productores con comeircializadores.

Ademas se tomaron otras medidas, como: impuiso a ta capacitacion en el manejo de flores y mayores
inversiones en produccion por medio de invernaderos. Al misme tiempo se otorgd apoye gubemamental
a través de una mayor simplificacion administrativa en las aduanas mexicanas y mediante la provision
de recursos financieros en términos y condiciones que se han ido adecuando a fas necesidades de los
floricultores.

Dentro de los problemas que presenta el subsector se observa que la Iagistica3 de la flor en México no
ha sido estructurada adecuadamente para optimizar los rendimientos en la produccién y canalizar la
comercializacién de manera efectiva.

La mecénica de abastecimiento y distribucion de la flor por parte de los productores mas capacitados
durante los dltimos diez afios es la siguiente;

3 La logistica en su acepcion mas amplia, de acuerdo a la Asociation des Logisticiens d' Enterprises-Francia (ASLOG) se define como el
conjunto de actividades que tienen por objetivo ia cotocacidn al menor costo de una cantidad de producto y/o servicio en el lugar y en ef
tiempo donde una demanda existe, Estas actividades son ; aprovisionamiento de insumos, produccitn y distribucion fisica.
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FLUJO!;!AMA DE LA CADENA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LAS FLORES DE
CORTE

SUMINISTRO
FLORES Y MATERIAL VEGETATIVC FERTILIZANTES  OTROS
FOLLAJES Y SEMILLAS DE PLAGUICIDAS INSUMOS
IMPORTACION IMPORTACION IMPORTACION  IMPORTACION
MATERIAL
VEGETATIVO Y
SEMILLAS NACIONALES
FERTILIZANTES Y FERTILIZANTES
OTROS INSUMOS NACIONALES Y OTROS INSUMOS
NACIONALES
T~ IMPORTADORES Y
COMERCIOS ‘
) / NACIONALES \
PRODUCCION
—— INVERNADEROS PROPAGADOR
NACIONAL ~ ]
PRODUCTOR EN
INTERPERIE

COMERCIALIZACION / -
AR

IMPORTADOR  INTRODUCTOR  CENTRAL INTRODUCTOR IMPORTADOR
“BROCKER" /

“BROCKER" DE ABASTOS

MAYORISTAS ——————» TIENDA DE AUTOSERVICIO «—— MAYORISTAS

\J
I - DETAL'LISTAS - I

— -

*  FLORERIAS

CONSUMIDOR FINAL +———

Existe capacidad limitada en los canales, tanto de abastecimiento como de comercializacién, lo que
aunado al fuerte potencial de produccion, podria propiciar un desequilibrio tal que pondria en juego a la
industria exportadora.

La falta de una logistica apropiada en el mercado mexicano ha frenado la capacidad de destinar

mayores volimenes al extranjero.

4f Entrevistas
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FACTOR CRITICO DE EXITO EVALUACION POR AUTOEVALUACION
MAYORISTA DE LOS E.U. MEXICANA
Disponibilidad/Confiabilidad M R
Calidad M R
Variedad R E
Vida de anaquel M M
Precio R E

Fuente: Entrevistas

Clave :
E = Excelente
R = Regular
M = Mala

Una aparente falta de interés en el mercado norteamericano se debe a:
- Los intermediarios que dirigieron la produccion local sobrante a mercados de
exportacion dafaran la reputacion de México en cuanto a calidad.
- El manejo y almacenamiento deficientes dafiaron ain mas el producto.

No obstante esta situacion, una pequefia industria de exportacion logré consolidarse durante los ochenta.
Del drea total del cultivo de flores (8000 ha), solo una pequefia porcion (100 ha) era dedicada a la
exportacion de flores de calidad.

Este grupo de empresas avanzadas logrd exportar la mayor parte de su produccién, a cual representaba
casi todas las exportaciones de México. Esta confirmado por los ranchos que se presentan a
continuacion:

1984
Productor Produccién Producto % Exportacion
(miles de taltos)
Visaflor 6,442.8 Rosas 80.0%
Florex 48733 Clavel 76.0%
Rosemex 2,396.3 Rosas 37.0%
L.as Flores de México 93786 Rosas 87.0%
1,915.3 Clavel 10.0%
Rancho 2 Palmas 604.5 Rosas 88.0%
1,077.3 Clavel 88.0%
Rancho Mision 1,244 .9 Clavel 66.0%
401.6 Crisantemo 66.0%
Pom-Pom
Soc. Cooperativa L.C, 871.8 Clavel 87.0%
102.0 Crisantemo 87.0%
Pom-Pom
Summa Flora 2,374.9 Rosas 28.0%
invernadero Zumpango 443.3 Rosas 0.3%
Rancho El Toro 3,046.0 Clavel 83.0%
Rancho Daisy 951.4 Clavel 93.0%
Rancho Cantamar 831.6 Clavel 76.0%

Fuente : Booz-Allen & Hamilton e Infotec

Sin embargo, esta industria de exporlacion se mantenia subdesarmrollada, sélo dos productores
mexicanos presentaban cierta escala en el mercado intemacional, y 10s planes para nuevas operaciones,
a pesar de estos avances, eran limitados.

En cuanto al transporte, este servicio no satisface adn las exigencias de los productores. A continuacidn
se presenta la calificacion que estos actores econdmicos otorgan al transporte:




CAMION CARGA AEREA | AVION FLETADO
Puntualidad y Rapidez Mala Buena Buena
Inversién Mala Buena Mala
Control de Temperatura Buena Mala Buena
Control de Exposicion al Medio Buena Mala Mala
Confiabilidad Mala Mala Buena
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Fuente: Entrevistas

Como se podra constatar ninguna solucién es plenamente satisfactoria. El transporte aéreo parece
ofrecer mejores condiciones.

Los arreglos con canales de comercializacion eran débiles:

1 Sélo un productor- Visaflor (establecido en ei Estado de México) parecia haber
mantenido una solida relacion con corredor (Broker) de Estados Unidos.

2 En 1088, el 53% de todas las exportaciones mexicanas y el 82% de las rosas
fluian hacia el area de Houston / Dallas.

3 Durante ese afio, varios productores competian por establecer una relacion
con otro prominente productor / embarcador.

4 Alrededor del 7% de ta produccion mexicana se vendia a través de corredores
en Miami.

La rentabilidad se reportaba como muy baja, posiblemente debido a la falta de madurez de la industria.
Estos problemas podrian agudizarse al aumentar la produccion, ltevando a la aparicién de situaciones
criticas como:

. Competencia por espacio de carga aérea

. Guerra de precios en Houston y Dallas

. Mayor debilitamiento en la reputacién de las flores
mexicanas por mala calidad

. Fallas en la entrega
Fuemte: Elaboracién propia

En lo politico, la industria no tenia problemas, pero conforme fue creciendo la produccién del sector se
requeria de cambios de politica.

Las flores constituyen basicos superfluos, que compiten en el uso de la tiera agricola dedicada a
la produccién de alimentos basicos y la autosuficiencia, de ahi la necesidad de implementar
politicas gubernamentales que favorezcan a los productores.

Durante 1989 los productores importaron algunos insumos (plantas, producios quimicos) y
frecuentemente estuvieron sujetos a arbitrariedades en las aduanas. Para la expansion de ia
industria se requeria un acceso mas abierto a tecnologia extranjera.

Los productores mexicanos continuan renuentes a la inversion extranjera en el subsector de las
flores.

Los productores extranjeros se rehusan a proporcionar a paises latinoamericanos una tecnologia
de vanguardia, por ia dificultad de hacer respetar sus patentes respectivas.

Cabe sefalar que la flor mexicana es bien aceptada en el mercado estadounidense, es competitiva en
términos de precio, con respecto a Colombia, por ejemplo, y empieza a tener precencia en los mercados
europeos, asiaticos y de Rusia.

En conclusién, la industria mexicana posee un gran Potencial, pero sigue enfrentando serios retos para
vencer los problemas mencionados.,
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1.4 Ventajas comparativas y competitivas de 1985-1 995.

Ventajas Comparativas

La proximidad al mercado norteamericano es probablemente la ventaja comparativa mas importante que
beneficia a México con respecto a los demds productores, ai permitir un transporte carretero, con costos
mas bajos y confiable, en comparacién con Colombia o Puerto Rico, que transportan la flor por avion,
para poder ofrecer servicios frecuentes y oportunos.

Sin embargo, México no ha sabido aprovechar esta ventaja, por lo que es un competidor menor en el
mercado de Estados Unidos. En el cuadro siguiente aparece la penetracién de mercado:

PARTICIPACION RELATIVA {(Volumen %) 1988
Flores Colombia México
Claveles 331 0.03
Pom-Pom 19.0 0.02
Crisantemos 2.25 0.02
Margaritas 2.5 0.39
Rosas 8.0 Q.06
Estatices 1.5 0.84

Fuente : Elaborackin propia

Ademas del costo de transporte, México puede tener posicion preponderante en el mercado
norteamericano, gracias a los factores siguientes:

1.- El clima permite un buen precio y variedad.

El clima favorable de México es una ventaja comparativa con respecto a otros paises, los cuales tienen
que inventir grandes sumas de dinero para mantener las flores a la temperatura adecuada ( 20-25 grados
centigrados).

En nuestro pais, solamente en invierno se requiere controlar la temperatura. El resto del afio es
suficiente, en la mayoria de los casos, con la temperatura ambiente. En casos de sequia, la mayor parte
de los grandes productores cuenta con sistemas de riego, los pequeilos y medianos que carecen de este
servicio, tanto en plantaciones bajo condiciones controladas como a cielo abierto, ven perdida la
totalidad de la cosecha.

2.- Costo de mano de obra bajo

Ei costo de la mano de obra mexicana esta por abajo del que tienen en otros paises los productores de
flores. Esta ventaja comparativa permite al productor disminuir sus costos en una medida importante, si
consideramos que en la mayoria de los casos, los costos de mano de obra representan alrededor del
2.5% del costo total de inversion®.

3.- £l mercado doméstico es suficientemente grande como para absorber excedentes y produccion de
segunda calidad.

Otra ventaja comparativa es que México tiene un mercado doméstico bastante grande, el cual podria
absorber en un momento de excedente de produccion la oferta a bajos precios y mediana calidad.

En conclusion, las ventajas comparativas son significativas aunque insuficientes.

a) No incluye seguro social, ni prevencién de enfermedades por contaminacién de pesticidas.
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Ventajas Competitivas

Las ventajas competitivas de un pais se adquieren como consecuencia del buen aprovechamiento de las
ventajas comparativas y de un adecuado sistema logistico, de abastecimiento, produccion y distribucion
fisica.

La aplicacion de la logistica adecuada al subsector de la flor, propicia la competitividad en los mercados
extranjeros.

El nivel que logré nuestro pais en precio, aunque no en volumen, ha sido considerabie.

1.- Los precios bajos otorgan a México una ventaja competitiva importante.

Vender con éxito a precios menores de los que ofrecen otros paises productores de flores da a México
una ventaja competitiva de suma importancia.

Competir con Colombia en mercados especificos, era el reto y México lo fogré. “El precio colombiano era
de 26 challo (centavos de ddlar por tallo) mas 6c. por flete, comparado con el precic de entrega de rosas
mexicanas a detallistas que era de 30c.

Durante periodos festivos, las rosas colombianas, tuvieron un precio de 49c/talio para el mayorista, en
comparacion con un precio de rosas mexicanas de 40cAallo (entregado) al getalljstg". Existe mucho
margen para la produccion mexicana.

2.. Vender flores de calidad ha otorgado a los productores una posicién competitiva en los mercados
extranjeros, aunque ésta es insuficiente. Mejorar la calidad es el reto de cualquier pais productor de
flores. Los productores mexicanos pueden estar a la vanguardia si se aplican mejores tecnologias en la
produccion de las flores.

3 - Frecuencias de entrega por cami6n, mas continuas principalmente a los Estados Unidos.

La posibilidad para México de mandar flores a uno de los mayores mercados exiranjeros del mundo, por
camiones, le da la ventaja competitiva con respecto a otros paises productores, de que as entregas sean
mas econémicas, confiables, oportunas y con mayores frecuencias de entrega.

En conclusién, las ventajas competitivas no parecen dificiles de establecer, siempre y cuando se sepan
aprovechar, no sélo empiricamente sino con profesionalismo y tecnologia de punta.

4 Sector Agroindustrial. Flores de Corte. Booz Hallen & Hamiiton. 1988




CAPITULO 2

PRINCIPALES PAISES COMPETIDORES MUNDIALES QUE EXPORTAN FLORES
DE CORTE Y CANALES DE COMERCIALIZACION EN ESTADOS UNIDOS, JAPON Y
CANADA

Resumen

Una vez que se visualizé a México como pais productor de flores, se procede ahora a mostrar en el
capitulo 2, la posicidn de ia flor de corte en ei contexto internacional.

Primeramente se desarrollan |as caracteristicas de éxito de los principales paises productores de flores:
Paises Bajos, Colombia e ltalia.

Y en la segunda parte se presentan los canales de comercializacion para México en : Estados Unidos,
Japdn y Canadé. Se analizan los elementos que definen su demanda, asi como |a posible extension de
influencia para la comercializacién de flores de corte mexicana.
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CAPITULO 2
Principales paises competidores mundiales que exportan flores de corte y canales de
comercializaciéon en Estados Unidos, Japén y Canada.

2.1 Principales competidores mundiales de flores de corte.

De la produccién mundial de omamentales, alrededor del 18% corresponden al comercio internacional.
Esta cantidad esta conformada por el 50% de flores frescas, 40% de plantas en maceta y el 10% de
follajes.

En el siguiente cuadro se observa la participacion porcentual de los paises exportadores.

1991

Participacién porcentual de los principales paises
exportadores

lsrael MEXico otrog
1%

Fuente: Consejo Holandss de la Flor.

Las flores mas comerciales a nivel mundial son: rosa, crisantemo, clavel, y gerbera.

La produccién de éstas y otras especies se concentra en paises de tradicion como Holanda, Colombia e
Israel (ver figura). Las exporlaciones mdas importantes se concentran en estos tres paises, que han
desarrollado una gran industria con tecnologia propia y especies adecuadas a la demanda internacional,
ademés de un sistema de comercializacién muy sofisticado, lo cual les permite producir flores de las mas
alta calidad y tener presencia estable en el mercade mundial., las caracteristicas del sistema de
comercializacién se ve mas adelante.

l.a produccidon mundial de ornamentales se encuentra distribuida como sigue:

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES: Produccién (Millones de délares E.U.A.)

Pais 1989 1992 1995 1998 2001
HOLANDA 3460 4152 5190 6747 8098
ITALIA 1780 1869 1945 2099 2309
JAPON 1550 1860 2232 2790 3627
E.U.A. 1350 1687 2193 2632 3200
ALEMANIA 270 337 438 570 713
COLOMBIA 240 312 421 568 739
FRANCIA 200 240 300 380 432
MEXICO 140 168 201 242 291
ISRAEL 130 156 188 234 281
Total 9120 10781 11134 16242 19778

Fuente: Consejo Holandés de la Flor, 1991
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Los paises que producen una buena proporcion de lo que consumen son Holanda, ltalia y Japén, los
cuales aparecen en los primeros lugares de mayor importancia productiva a nivel mundial.

Ahora bien, los rendimientos més aftos a nivel mundial son los de Holanda debido a la tecnificacion del
cultivo en la mayoria de las especies. Un ejempio es la rosa, cuyos rendimientos superan 4.5 veces a
México y en 9.4 veces a los de Estados Unidos. Ver anexo 2, grafico 1.

La mayor demanda del mercado mundial se encuentra en Europa y Estados Unidos. Este mercado se ve
atendido por la produccién propia en cada unc de los paises y por imporiaciones complementarias
provenientes de paises especializados en produccién de flor.

2.2, Paises Bajos
2.2.1. Produccién y consumo en los Paises Bajos

En 1890, 5,140 ha en inveradero se destinan a la produccion de flores. Hay gdemas 2,103 ha de cultivo
a campo abierto lo que nos da un total de 7,243 ha concentradas en {a produccion floricola.

Por lo que respecta al tipo de flores, los principales cultivos en Holanda son:; rosas, crisantemos,
claveles, tulipanes, gypsophila, cymbidium y alstroemeria. En 1990 todas estas vanedades reportaron un
aumento en el valor de sus ventas, a excepcién del cymbidium. Las alzas mas importantes se reportaron
en los crisantermnos, la pypsophila y la rosa.

E! consumo de flores de corte en Holanda es elevado. El consumo promedio de un holandés es de 40dis.
al afo. Se estima que la demanda continie en aumento. La tendencia del consumo holandés se
incrementara hacia rosas, flores tropicales, tulipanes, crisantemos y especies florales menores.

2.2.2. El sistema de subastas de los Paises Bajos

Se considera importante conocer y analizar el sistema de subastas holandés ya que es el Unico en su
género y ha demostrado ser un medic importante para la comercializacion intema y extema de flores.

La subasta es una cooperativa formada por productores (mas de 2000 exportadores inscritos en el
centro, 1993) cuyo objetivo es vender sus productos al mejor precio y al menor costo posible. Cada
productor - miembro de la subasta es propietario de una pequeiia parte de la misma y como tat tiene que
dar et 5% de sus ventas a la subasta.

La mayor parte de las flores en Holanda se venden en las subastas. Existen doce plazas en total, de las
cuales las de Alsmeer y la de Westland son las méas importantes, absorbiendo entre las dos mas del 77%
de las venlas.

En la subasta el producto es sometido a un control de calidad y de seleccion. Todas las flores llegan en
contenedores de plastico y una vez clasificadas pasan a ser subastadas. Las flores se empiezan a
ofrecer a partir del precic mas atto (al contrario de las subastas tradicionales) empezando éste a bajar
hasta que el productor obtenga el mejor precio del mercado por sus flores.

Las subastas son el canal mas importante del comercio. Se estima que a través de las mismas se
comercia el 95% de las flores de corte. En general el comprador tiene sus oficinas y bodegas en uno de
10s edificios de las subastas (solamente la subasta de Westland cuenta con 450 mil m? de superficie). El
personal de la subasta entrega sus flores; el comprador paga el importe de las flores adquiridas
directamente a la subasta el mismo dia, y la subasta se encarga de pagar al productor.

El exportador o su agente tienen que comunicar con regularidad a la subasta la cantidad de flores que
vEn a enviar a Ia subasta con un minimo de 24 horas de anticipacion. La subasta prepara ias flores para
su venta de acuerdo a tarifas fijas (se calcula un costo promedio ponderado de alrededor 2 centavos de
délar por talio, en 1993), suministrando material de envase y el alquiler de carretillas de carga. A cambio
de ello, el productor paga una comision que varia de 5 al 8% del precio de venta.

La subasta garantiza el pago de las flores a los 15 dias de recibirlas, después de descontar todos los
gastos incurridos (comisiones, gastos por manejo, almacenamiento, entre otros,...).
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Se estima que buena parte de! éxito de Holanda se debe al sistema de comercializacioén intemo y
externo de flores, el cual se desarrolla a través de la subasta. Existen 12 centros de subasta en el pais.
Pocas veces los preductores se comprometen a entregar toda su produccién a un sdto centro.

Los centros de subasta tienen oficinas para compaitias mayoristas, exportadores y acceso de transporte
por carretera y aéreo, establecimientos de investigacion, establecimientos bancarios. Ademas, muchos
de los grandes compradores tienen representantes e instalaciones de embalaje en el complejo del centro
de subasta, lo cual permite re-empacar {os productos y preparar ramos y manojos segun 105 requisitos
de sus clientes mundiales.

El sistema holandés es tan sofisticado, que a partir de marzo de 1991 empezaron un nuevo sistemna al
mayoreo a través de videos y computadoras, y se estan desarroilando sistemas que permitan que el
comprador por medio de pantallas pueda adquirir sus flores a control remoto en otras subastas.

La forma de trabajo del sistema de subastas, coloca a Holanda a ia vanguardia en la comercializacién de
flores a nivel mundial, propiciando con esto una ventaja competitiva muy interesante.

Paises como Israel, Taitandia y Colombia ya venden a través de la subasta®.
2.2.3. Comercio exterior

En 1990 Holanda report® exportaciones de flores y plantas por 2,857 mitlones de dblares, lo que significd
un aumento dei 8% en relacion a 1989. Tanto la zona dedicada at cultivo de flores como ias
exportaciones de estos productos siguen en continuo aumento®.

Los principales mercados de exportacion para flores holandesas son: Estados Unidos, Japon, Alemania,
Francia, Reino Unido e ltalia.

La principal época de importacion en Holanda es de noviembre a mayo; en esta temporada se recibe el
80% de las importaciones de flores, cuyo costo de produccion es muy alto en esos meses en Holanda.
Durante el verano se importan tan solo flores tropicales : orquideas, liatris, proteas, helicénias, entre
otras.

El éxito de las exportaciones holandesas se basa en la avanzada tecnologia, en el sentido de que ellos la
producen y generan avances genéticos interesantes.

La excelente calidad de sus flores, la gran variedad y las entregas regulares y puntuales, son tambien
factores que mantienen el éxito de las exportaciones.

El principal pais abastecedor del mercado holandés es Israel seguido por Espaiia. Las principaies fiores
de importacion en términos de valor son: claveles, rosas, orquideas, crisantemos y gladiolas.

Asimismo, las flores estan sujetas a estandares de calidad fijados por ta Comision Europea en los cuales
se definen condiciones, calidades, especificaciones, técnicas de presentacion, embalaje, etiquetado, elc.

Holanda como el resto de los paises que forman parte de la Comunidad Econémica Europea, impone un
impuesto a la importacién de flores gue fluctia para las variedades principales, entre el 10 y el 20% ad
valorem, dependiendo de la época de importacion,

4/ Floricuftura en el contexto intemacional, 1953. Bancomext.
S/ Sector agroindustrial. Flores de Corte, Booz Allen & Hamilton, 1988.
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2.3. Colombia
2.3.1 Situacién general

Al final de los afios sesenta algunos norteamericanos residentes en Colombia observaron que el clima
era idoneo para el cultivo de una amplia variedad de flores. Al contrario de Estados Unidos y Europa,
donde las flores deben cultivarse en invemaderos de vidrio muy costosos. Colombia puede utilizar el
campo abierto 0 invernaderos de plastico. A partir de este inicio |a industria creci6é rapidamente. En 1986,
el valor de las exportaciones eran cercanas a 156 millones de délares®.

Existen cuatro razones que explican ese extraordinano crecimiento. En primer lugar, el gobierno
colombiano ofrecié "una variedad de subsidios y estimulos”. Algunos de éstos, especialmente tasas de
crédito preferenciales; fueron bastante extensos.

£n segundo {ugar, los colombianos tenian un sistema de transporte: trafico aéreo a Miami. Una vez que
las flores llegaban a Miami, la compafia transportista Armellini distribuia las flores de Florida hacia el
resto del pais. Esta firma también recogia carga de regreso a Miami, “La puerta de Latinoamérica”.
Colombia Unicamente necesitaba conectarse a esta eficiente red para tener un facil acceso a ta mitad del
mercado norteamericano.

En tercer lugar el mercado norteamericano se encontraba en crecimiento, en parte gracias a 10s precios
bajos de las importaciones. La reaccion en contra de las importaciones era débil. Aunque la industria
local norteamericana pidid proteccion en 1977, no se le proporciond, citando que no existia “un dario
sefio”.,

Finalmente, Colombia tuvo tiempo de establecer una posicion en el mercado, en un momento en que
casi no habia competencia. La industria norteamericana era débil y estaba afectada por una serie de
cambios estructurales, entre ellos la crisis energética del principio de los afios setenta.

Los productores colombianos disfrutaron de enormes utilidades. Se reporta que alcanzaron margenes de
hasta 100%. Estos margenes les permitieron ganar penetracién a través de una agresiva politica de
precios.

La industria colombiana de flores prosperé, a pesar de serios problemas de crecimiento.Los vuelos
desde Colombia se retrasaban frecuentemente, ocasionando que los embarques no fueran confiables y
frustrando a los compradores. La compafia aérea Avianca dafiaba constantemente las flores. los
agentes en Miami abrian las cajas para encontrar flores marchitas, dafiadas por 12 horas de exposicion
al sol tropical y gases de escape. Actualmente un competidor no podria sobrevivir con estos mismos
problemas.

Durante esta época ta produccién colombiana crecié y desarrollé una infraestructura considerable. Los
problemas en e! transporte se resolvieron cuando fa industria alcanzé el tamafo suficiente para
establecer su propio servicio de transporte: Transcold. Al mejorar la tecnologia, la calidad mejoro
también. Una considerable infraestructura se desamollé alrededor de Miami. Una aduana modema y
grande fue construida, lo que permitia llevar a cabo una rapida inspeccién dentro de un area de
temperatura controlada. Se trata de la unica aduana de su tipo en Estados Unidos. Mas de 70
importadores surgieron en Miami, haciendo de este puerto uno de los principales mercados de flores en
el mundo. Muchos de estas comedurias inclusive son propiedad de una o mas firmas colombianas.

Estimulados por este éxito, otros paises productores intentaron imitar a Colombia. La atencidn de los
inversionistas naturalmente se enfocd hacia México. Primero, México tiene un clima muy similar a
Colombia e inclusive superior para aigunos producios. Segundo, estd mucho mas cercanc a Estados

Unidos, una ventaja importante puesto que la transportacién aérea refrigerada puede afiadir del 25% al
50% del costo total de las flores.

&/ Flores. Competitividad internacionat y sensibilidad comercial . 27 de febrero de 1991. SARH
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En 1979, Colombia alcanzé el 91% de las importaciones de flores hésicas a los Estados Unidos, a pesar
de la competencia de 26 paises. En 1885, la penetracion de Colombia era todavia mayor al 85%, a pesar
del ingreso de otros 47 paises productores mas.

Con la excepcion de los Paises Bajos - que son los lideres mundiales - ningln otro pais exporta a
Estados Unidos mas del 5% de las exportaciones de Colombia. Ademds los productores colombianos se
han expangido, diversificandose hacia flores de especialidad.

La produccion de Colombia, en 1980, de flores de corte alcanzé 105,264 toneladas (13,158,000 gruesas),
el 99% proviene de invernaderos. Se estima que para 1997 la produccion haya alcanzado 181,835
toneladas (22,729,413 gruesas).

La orientacién de la produccién de Colombia es principalmente la exportacion. Aproximadamente el 95%
sa destina al exterior. Ver anexo 2, cuadro 1.

Se calcula que la produccion proviene de 400 diferentes ranchos que se concentran en dos asociaciones:
Asocofiores y Fedeflores. La primera representa a productores de gran tamaio, y la segunda a
productores pequefios y medianos.

En 1990 fa produccion de claveles representd el 46% del total, seguido por pompones con el 25% y de
rosas con el 15%.

Actualmente, Colombia es el segundo proveedor mundial después de Holanda; produce gran vaniedad de
flores las cuales son: rosa, tufipan, crisantemo, clavel, freesia, gerbera, iris, lirio, narciso, gipsofila,
alstroemeria, gladiola, y orquidea. Las cuatro primeras especies han sido sus principales exportaciones.

Este pais ain cuando ha alcanzado una ventaja en costos muy superior a Holanda {en las exportaciones
a América), todavia no ha logrado una genetracién importante. Colombia tenia como maximo (1888) el
3% del mercado de importacion europeo’.

2.3.2. Colombia principal exportador de fiores a Estados Unidos.

Tradicionalmente, las exportaciones colombianas se han canalizado de preferencia a Estados Unidos.
Aproximadamente el 85% se exporta a este mercado, 5% al Reino Unido y un 3% a Alemania. El resto
se destina principalmente a otros paises europeos, aunque en fechas recientes han comenzado a
destacar Canada y Japon.

Colombia es el principal exportador de flores a Estados Unidos, con mas del 60% del mercado. En 1988
las exportaciones de flores totalizaron 250 millones de dolares, 13% mas que en 1989. Este crecimiento
esta en linea con lo observado durante los ochenta cuando las exportaciones de flores colombianas
crecieron a una tasa promedio del 12%. Ello es indicativo de la consistencia de Colombia.

Una forma de apoyo utilizada por el gobierno para promover los programas de exportacioén, ha sido la
emision de certificados de devolucion de impuestos sobre la renta, a los exportadores de flores. En la
actualidad, estos certificados son del 5% cuando el destino del producto es al mercado norteamericano.
Se considera que el éxito de Colombia en la exportacion de flores, se ha basado en !

A) Clima favorable

B) Tecnotogia de produccién y pos cosecha de punta

C) Formacién de una masa critica de inversion

D) Apoyo gubernamental

E) Desarrollo de canales de comercializacion en un mercado objetivo (Estados Unidos)
F) Programas de capacitacion principalmente para la mano de obra.

Colombia tiene normas de produccién elevadas, y la industria se ha ganado una buena reputacién por su
constancia en la produccion de alta calidad. La mayoria de sus produclores pre-tratan gran parte de los
tipos de flor con conservadores para prolongar la vida en almacén.

7/ Serie Andlisis de Competitividad. Flores. Septiembre 1994. Bancomext.
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La construcciéon de una terminal floral de 5000 m® en el aeropuerto de Bogotd, lo cual nos muestra una
infraestructura especializada, ha permitido que la mayoria de los productores usen un sistema de
distribucion con temperatura plenamente controlada, desde el campo hasta €l aeropuerto. Los principales
productores colombianos han hecho esfuerzos considerables de comerciatizacién y muchos han
establecido compafiias proplas de importacion y venta al por mayor en América del Norte y Europa.
Cabe sefialar que fos principales mercados europeos que atiende Colombia son: Rusia, Bélgica, Francia
y Alemania.

Se considera que la ventaja tecnologica respecto a Meéxico es sustancial. Algunas personas
entrevistadas consideran que esta ventaja puede ser de hasta 20 afios. Obviamente esta distancia se
puede reducir en ia medida en que se adquiera y se adapte |as nuevas tecnologias disponibles, en lugar
de desarrollarias.

En conclusién para una competencia exitosa se requieren recursos y tecnologia tanto en produccion
como en comercializacién. Sin embargo, el factor estratégico clave parece ser la comercializacion.

2.4. Perfiles de producci6én y comercializacion de Holanda y Colombia.

COLOMBIA HOLANDA
Productores 112 5000
Sistema de Produccion Plastico, 3500 ha 95% Vidrio, 5140 ha
Posicién en costos Muy bajos Muy altos
Productividad 60% de los E.U.A. Mucho maés alta que E.U.A.
Tecnologia Fuerte en manejo y | Prominente en todas las

almacenamiento pos.cosecha | reas, especialmente genética
y desarmollo de especies.

Estructura Concentrada, 15 productores | Fragmentada
producen el 85%

Fuente : Sector agroindustrial. Flores de corte, Booz - Hallen & Hamifton

Las estrategias en ambos casos, son cuidadosamente desarrolladas, basadas en las fortalezas de cada
productor y no una comercializacién oportunista.

PAIS FORTALEZAS ESTRATEGIA

Colombia a) Clima perfecto para]|a) Alto volumen, bajo costo
muchas flores b) Captura de mercados, via
b) Extensa base de | precios después de que otros
proguccion han  desamcllado  dichos

mercados

Holanda a) La mas alta calidad del|a) Evitar competencia de
mundo precios
b) Tecnotogia lider b) Nichos de suministro

¢} La produccién por} - Flores de especialidad
invemadero  permite  una | c} Desarrollo de mercados
amplia variedad

d) Acceso ventajoso a la
Comunidad Economica
Europea, el mercado mas
grande del mundo

Fuente : Sector agroindustrial. Flores de corte. Booz - Hallen & Hamilton



Particularmente, el éxito es debido a sistemas de "Comercializacion” muy

acceso rapido al mercado.

SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

eficientes que permiten un

Recoleccién  y|lmportaciéon Mercadeo/Ventas | Distribucion
transportaciéon
COLOMB.A | Aviones fletados | Facilidades de|Los importadores Tres compafias
que entregan | aduanas ylen la mayoria de|aéreas
directamente  en | clasificacion  en]los mercados | proporcionan
Miami. Miami.Existen 70]compiten por el|transporte barato
importadores, la|negocio con | y especializado a
mayoria tiene | mayoristas. mas de mil
relaciones de | Promocién escasa | distribuidores en
participacion  de | o inexistente. el Este de los
capital con E.UA.
productores
colombianos.
HOLANDA Doce “Veilings™ | Existen 220! Los mayoristas de | Directamente a

{casas de
subasta) operados
por productores.
Mediante
transportacién via
KLM se puede
entregar dentro de
12-48 horas.

compradores que
colocan $drdenes
en “Veilings®.
Para mayoristas
de E.UA. son
600.
Comunicacion
excelente con los
Estados  Unidos
Americanos.

E.U.A. colocan las
drdenes con los
compradores.

los mayoristas
son quienes
reciben
embarques en
los  principales
aeropuertos.
Desearian un
sistema eficiente
similar al de
Miami,

Fuente : Sector agreindustrial. Flores de corte. Booz - Hallen & Hamilton

Estos sistemas, aunque son radicalmente diferentes alcanzan varios fines comunes:

1

Los mayoristas poseen un lugar importante para comprar producto, donde
aseguran buenos precios y vendedores capacitados.

L.a distribucién es muy confiable. La de Colombia es excelente y la de Holanda
es buena, contando con la ayuda de KLM.

Uno y otro sistema permiten economias de recoleccion, transporte y aduanas.

El proceso de comercializacion es controlado por los productores
- El sistema importador / corredor es propiedad de los colombianos
el cual consisie en mantiener filiales en los principales mercados de
importacion.

- Los corredores holandeses deben pujar unos contra otros por la

produccion.
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Es muy importante notar que cada industria parece existir con un apoyo minimo, como se muestra a
continuacion:
MECANISMOS DE APOYO A LA EXPORTACION
COLOMBIA HOLANDA
Subsidios
- Produccién 1-2% 3.5% {gas natural)
- Intereses - Muy pequefio
- Transporte Insatisfactorio. Los | Ninguno
productores financiaron
“Transcold”
Financiamiento
- A corto plazo Apoyo inicial con tasas|Cooperativa de
preferenciales productores
- A largo plazo Apoyo inicial con tasasjCooperativa de
preferenciales productores

Asistencia técnica

Granjas privadas

Primordialmente fondos
privados

Comercializacion - Sistema de subasta.
Propiedad de los
productores

Otros Certificados de ahorro|Consejo de Comercio de

tributario disponibles
pero en desuso.
Derechos de importacion
elevados.

Flores (ampliamente
financiado por el
gobierno). Detallistas,
mayoristas y
productores, contribuyen
con el 0.8% de sus

ventas al fomento de la
investigacion y a Ia
promocion®.

En conclusion los mercados holandés y colombiano observan tener la infraestructura apropiada para la
su produccion y comercializacién, aunque muy distintos son el uno del otro, ambos muestran
organizacion de productores y capital para su desarrollo.

8/ Reestructuracién del sector agroindustrial mexicano de flores. Marzo, 1987. Booz-Allen & Hamilton e Infotec.
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2.5. alia

2.5.1. Datos Generales

La floricultura representa el 5.57% del total producido €h el sector agropecuario, con un valor de 1,869
millones de délares, constituye el quinto cultivo agricola en este pais. En 1992 se produjeron 5,199
millones de tallos (288,833 toneladas) de distintos tipos de flores y follajes frescos, el 71% del total se
produce en invemadero,gcontrarlamente a lo que sucede en México, donde el 97.2% dei total cultivado
se realiza a cielo abierto”.

Se nota una disminucion en la produccién floricola, penalizada por varias situaciones: el alto costo de
mano de obra (problema comun en todos los sectores econdmicos italianos), los precios del carburante
agricola, que para los agricultores de este pais es 30% mas caro que para los otros estados
comunitarios, y por ultimo, el elevado costo de material vegetal de reproduccién de bulbos, enteramente
importados de Holanda.

Este problema de costos se agudiza ain mas en los meses invernaies, cuando es necesario en algunas
zonas mantener 24 horas continuas de calefaccion, y disponer de iluminacién adecuada en los
invernadercs durante un nimero considerable de horas.

tos gastos elevados provocan que las empresas prefieran suspender un par de meses la produccion.
Otro problema que atraviesa la floricultura en Italia es la falta de concordancia entre produccion y
comercializacion, ya que para potenciar la priimera es necesario una salida al mercado que garantice
margenes de ganancia adecuados. italia es un gran productor de fiores, no obstante esto, no es un gran
exportador, sobre todo por la carencia de una organizacién del sistema distributivo que impide una red
comercial en los mercados internacionales.

Elevados costos de produccién y comercializacion inadecuada en los mercados internacionales son dos
elementos que han impedido expiotar &l méximo la elevada vocacion fioricola en ltalia.

2.5.2. El mercado italiano

Existen en ltalia diversos mercados al mayoreo, los principales son : San Remo, Pescia y Viareggio.
Estos mercados son “all araba” es decir, con una forma de venta tradicional, en el cual productores o
bien importadores, venden sus productos a otros intermediarios.

En Pescia se inauguré en noviembre de 1993 un mercado de subasta como los que existen en Holanda,
convirtiéndose en un mercado mixto. La imporiancia de un mercado de subasta es que acentua la
diferencia entre la produccion de 6ptima calidad y la de catidad media més de lo que se da en un
mercado tradicional. En Nalia existia s6lo un mercado de este tipo aunque muy pequefio, estaba en
Vittoria, Sicilia.

2.5.3. Comercio Exterior

En 19891, Htalia importd de México flores de corle frescas por un valor de 376, 678 ddlares. En 1992 este
fue de 131, 386 dblares, mientras que en los primeros seis meses de 1893 significd sotamente 25 mil
délares. Por su parte, en 1991, las exportaciones italianas hacia el mercado mexicano ascendieron a
175, 350 ddlares, y en los afios sucesivos se redujeron a cantidades poco significativas.

2.5.4. Comercializaciéon

En el siguiente diagrama se muestran las dos principales formas de comercializacién de rosas en el
mercado italiano. La primera considera la participacion de brokers que revenden a impornadores. La
segunda, que es ia menos practicada, inicia con la venta directa Viareggio o San Remo, a estos
acuden los mayoristas, ya sea para llevar el producto a los mercados secundarios o bien para vender
directamente a minoristas, quue a su vez distribuyen a las florerias, sitio donde normalmente

compra el consumidor final™.

8,10/ Estrategin nacional, de mediano ptazo, de desarralio y promocién de exportacién de flores. SARH. Diclembre, 1992,
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| CANALES DE DISTRIBUCION ITALIANOS PARA LA EXPORTACION" |

Productores

I/\

Brokers

Mercados Principa!es]
| Mayoristas | de Flores

| importadores

[ Minoristas | +————

Mercados Secundarios de
Flores

|

| Pequefios Minoristas |

\ '

| CONSUMIDOR FINAL |

En conclusion, 1a produccion en ltalia de flores, a nivel mundial es considerable, y para tener presencia
en los mercados extranjeros, se requeriria minimizar los costos directos de produccién, principalmente, y
organizar los servicios de distribucion que actualmente existen para mantener la cadena de
comercializacion adecueda en la exportacion de flores.

11/ Perfll de mercado. Mercado itallano de rosas. Conselerta Comerclal en tafla. Bancomaxt. 1994,
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2.6 Demanda Mundia! y Oferta

La Unién Europea concentra el 85% de las importaciones totales de omamentales, seguida por E.U.A.
con 15.3% y Japon el 5.9%. En general los paises industrializados son los que mas demandan estos
productos, dado su mayor poder adquisitivo, concentracion de poblacion urbana y, en ocasiones por su
fuerte periode invemal se destaca como lider importador Alemania, seguide por Dinamarca, Suiza,
Holanda y Francia.

_ 1980
Participacién porcentual de los principales paises
importadores
EUA. Maxico
Alemania 15% 1%

3%% z

Holanda

12%
Francia
Qtros Canadé J2pon 8%

20% 1 6%

Fuerte: Elementos de andlisis de las cadenas productivas. Omamentales. Banco de México. 1996

Enseguida se muestra el consumo anual per capita de flores frescas:

Délares
E.U.A.

Pais 1988 1989 1990 1991 1992 1993
SUIZA 40 43 43 44 48 47
JAPON 40 40 43 44 47 49
ITALIA 38 38 40 43 43 45
ALEMANIA 35 40 48 49 51 53
HOLANDA 35 38 42 43 44 48
NORUEGA 35 38 40 42 44 45
DINAMARCA 34 35 36 37 37 39
SUECIA 32 32 33 35 37 38
BELGICA 30 31 32 32 34 35
FRANCIA 23 27 28 29 30 31
E.U.A. 19 20 25 25 28 28
INGLATERRA 17 18 18 19 19 20
ESPANA 9 9 10 10 10 11
MEXICO 3 3 3 5 8 6

Fuente:Elementos de analisis de las cadenas productivas. Oramentales. Banco de México.

A continuacion se presenta el consumo anual per capita estimado entre 1994 y el afio 2001:



Consumo anual per capita

Délares
E.U.A.

Pais 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001
ALEMANIA 58 61 85 89 72 78 79 83
JAPON 50 52 54 58 58 60 62 63
SUIZA 48 49 50 52 53 54 56 57
HOLANDA 48 50 52 55 57 58 61 63
NORUEGA 47 49 51 53 55 57 59 81
ITALIA 46 47 49 51 52 54 55 57
SUECIA 39 40 41 43 44 45 47 48
DINAMARCA 39 40 41 42 43 44 45 45
BELGICA 35 36 37 38 39 40 41 42
FRANCIA 33 34 35 37 38 40 41 43
EUA. 30 31 33 35 37 a9 40 42
INGLATERRA 20 20 21 22 22 23 23 24
ESPANA 11 11 11 12 12 12 13 13
MEXICO 8 7 8 9 9 10 1 12

Fuente Elementos de analisis de las cadenas productivas.Ornamentales. Banco de México.
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El consumo per capita mas aito entre 1994 y 2001, es para Alemania. En 1998, Alemania observ 65
dolares, seguida por Japon con 54 y Suiza con 50. Actuaimente los E.{U.A. tienen una tendencia a crecer
a una tasa de 4%, lo mismo que en Japon mientras, Alemania, Holanda, Noruega, Francia y Bélgica,

principales compradores de flores en Europa, creceran a 5%, 4%,4%.4% y 2%, respectivamente.

El consumo mundial de flores de corte fluctGa entre 17 y 19 mil millones de tallos anuales (950,000 y
1,000,000 de toneladas). La tendencia a largo plazo se puede ubicar en 32 mil 500 millones de tallos
(1,808,000 toneladas) para el afio 2000. El comercic intemacional de flores se calcuié en 6 mil millones
de ddlares para 1990 y se estima en 14 mil millones de dblares para el afio 2000"".

Con el fin de identificar las areas dedicadas a la produccién, y el comercic intemacional de las flores de
corte, se muestran los siguientes cuadros:

Superficie destinada a la produccion de flores de corte a nivel mundial

1995
Pais Superficie (ha) % del total Mundial

Colombia 2122 4.0
Espafla 2,900 5.0
México 4,250 7.0
Estados Unidos 5,067 9.0
Holanda 5,081 9.0
ltalia 7,600 13.0
Japon 13,976 23.0
Otros 17,808 30.0

Total 58,803 100.0

Fuente: Elementos de andlisis de las cadenas productivas. Ornamentaies. Banco de México,

11/Ornamentales. Banco de México. 1996
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Comercio Internacional de Flores de Corte

{Mitlones de délares)
1990
Regidn Pais Valor de las % Valor de las %
Importaciones Exportaciones

Comunidad Belg-Luxemb 45.7 22 1.9 01
Econtmica Dinamarca 374 18 19 01
Eurcpea Francia 1933 93 16.9 o1°)
Alemania Fed. 8178 385 11.3 06

Grecia 00 00 as 02

Ifanda 83 c4 00 00

talla 64.3 KR 921 49
Holanda 1100 53 13231 899

Espafa 83 05 432 23

Reino Unido 170.2 8.2 75 oX 3
Subtotal 1456.3 70.3 1501.7 70,4

Resto de Europa Austria 60.2 29 00 00
Finlandia 104 05 00 00

Noruega 270 13 ao 00

Suecia 51.8 25 00 00

Suiza 1121 54 00 00

Subtotat 261.6 12.6 0.0 0.0

América Colombia 00 00 1729 S0
México 0.2 0.0 13.8 0.7

Canadé 37.4 19 13.2 0.7

Estados Unidos 2429 1.7 56 03

Sublotel 280.5 13.8 205.6 10.7

Africa e Israel islas Canarias 00 00 227 11
Kenia 00 00 243 14

Israel 00 0o 1098 58

Subtotal 0.0 0.0 166.8 8.3

Asia Hong Keng 83 04 0.0 00
Japén 58.1 28 00 00

Singapur 6.2 Q3 586 03

Taiwan ¢} els] 56 03

Tailandia 0 0.0 188 1.0

Subtots! 72.8 3.8 Jo.0 1.6
Total 2070 100 1894 100

Fuente:Elementos de andlisis de las cadenas productivas. Omamentales. Banco de México.

Como se podré observar, Holanda es el principal pais productor y exportador de flores en el mundo, con
un 70% del mercado intemacional, seguido por Colombia con 8-10%, israel con el 6%, ltalia con el 5% y
Espafla con el 2%. E! resto se encuentra dividido entre otros paises. México participé con
aproximadamente el 0.7% del total, en 1991, por arriba de cualquier otro pais del continente (excepto
Colombia), pero por debajo de otros como Kenia e Islas Canarias.

Lo anterior es indicativo del potencial que se espera de México, si se mejoran ias ventajas competitivas.
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2.7. Oportunidades comerciales en Estados Unidos para la flor mexicana.
2.7.1 La produccion estadounidense.
La produccion de flores de corte en Estados Unidos crece constantemente a una tasa anual aproximada

del 2.4%.
Mas del 85% de las ventas corresponden a la produccién de tres Estados : California, Florida y Colorado:

Concentracién de la produccién de flores en

Estados Unidos
Florida Colorado
7% %
|
T
QOtros w California
31% 57%

Fuente : United States International Trades Commission { USITC)

La produccion nacional cubre mas del 60% de la demanda interna. El resto proviene de las
importaciones, las cuales han aumentado de manera importante desde 1984.

Su proveedor principal es Colombia con el 60% del mercado de imponacién norteamericano. México
participé con el 2.3% de este mercado en 1988. El total de las importaciones de flores en 1588 fue de
354 .2 millones de délares.

Origen de las importaciones de flores de Estados
Unidos

Fuente : United States International Trades Commission ( USITC)
2.7.2. Demanda. Caracteristicas generales del gusto del consumidor.

Las preferencias por el tipo de flores en el mercado estadounidense se dan principaimente por el color de
ias flores: la demanda esta sometida a los vaivenes de la moda, la cual si bien influye en {a preferencia
de! color en los mercados europeos, en el estadounidense es determinante. Eso implica que los
mercados que exportan hacia los Estados Unidos vayan siempre anticipandose en las exigencias de los
consumidores.

De acuerdo a diversas fuentes de Estados Unidos, el 90% de las ventas de flores cortadas se hacen en
ocasiones precisas como: funerales, bodas y dias especiales (dia de la madre, San Valentin y Navidad).
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E£1 consumidor estadounidense, al escoger sus arreglos flores, busca tamafos y tipos de hojas, colores y
texturas que contrasten. Prefieren el follaje de color variado y las plantas de foltaje con flores pequeias.
Si México desea sobresalir en la exportacion de flores a Estados Unidos, debe poner énfasis primordial
en estas caracteristicas de demanda, ofreciendo ademaés calidad y entrega oportuna.

E! crecimiento histérico del consumo de flores, y su potencial a futuro se muestra en la siguiente grafica:

Consumo de las principales flores en Estados Unidos

200000

150000 ] -

Toneladas
:
f
!
l
1
I

1884 1987 1980 1993 1996 1999 2002
Afo

Fuente : United States Internationat Trades Commission ( USITC)

Las cifras totales se presentan a continuacion:

Ao © Consumo de flores (toneladas)
1984 125,000
1687 136,000
1990 145,000
1983 156,000
1996 179,000
1999 192,000

Fuente : United States Internztional Trades Commission ( USITC)

2.7.3 Importaciones estadounidenses

Estados Unidos representa el principal mercado para la fior mexicana, en 1992 la exportacién a dicho
mercado representé 13.8 millones de délares.

Entre los productos en que México tiene mayor participacion destacan las rosas (rosas sweethheart y
otras), las que, en 1992 se exportaron 6.8 millones de délares. Cabe destacar que, Estados Unidos
importé rosas en este periodo por 90.4 miliones de délares, lo que corresponde al 18.5% de su
importacion total floricola.

Entre las otras especies 0 tipo de flores en que México participa en el mercado estadounidense destacan
los claveles: estandar y miniatura de los cuales se exporté 254 mil ddlares en 1992; en tanto que !a
importacion total realizada por Estados Unidos en ambas variedades fue de 88 millones de délares.

De crisantemo pom-pom y crisantemo polar, los Estados Unidos importaron 55.1 miilones de délares en
1292, de los cuales México participd con 3 mil dbtares.
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En las importaciones estadounidenses destaca la demanda de otras flores de corte la cual concentra

98.4 millones de dolares (aproximadamente el 20% del total) y en la cual México participa con 2.2

millones de dblares.

El siguiente cuadro nos da la panordmica de las importaciones estadounidenses totales, de productos de

la floricultura en 1992:

ESTADOS UNIDOS: VALOR 1/ DE LAS IMPORTACIONES TOTALES DE PRODUCTOS DE LA

FLORICULTURA 1992
(CIFRAS EN DOLARES)
PRODUCTO TOTAL IMPORTACION de | PART
MEXICO )
%o

TOTAL 487,375,047 13,821,756 2.83
BULBOS DE TULIPAN 31,147,571 0 0.0
BULBOS DE LILA 19,421,882 0 0.0
BULBOS DE NARCISO 15,034,548 0 0.0
BULBOS DE IRIS 3,492,512 0 0.0
BULBOS DE GLADIQLA 4,549,969 0 0.0
TUBERCULO DE BEGONIA 2,557 102 0 0.0
LOS DEMAS BULBOS, TALLOS, ETC. 26,747,864 0 0.0
ROSAS (INJERTADAS O NO) 1,692,006 0 0.0
PLANTAS DE ORQUIDEAS 2,766,359 9,682 0.3
CLAVEL MINIATURA 23,448,227 23,448 0.1
ROSAS SWEETHEART 550,882 22 030 39
LAS DEMAS ROSAS 89,881,743 6,860,113 7.6
CRISANTENO POM-POM 54,336 380 3,151 0.0
CRISANTEMO (EXCP. POM-POM) 791,821 0 0.0
CLAVEL ESTANDAR 62,659,652 219,325 0.4
ORQUIDEAS DEBRODIUM 2,720,243 0 0.0
ORQUIDEAS (EXCP. DEBRODIUM) 1,738,599 2,087 0.1
FOLLAJES Y RAMAS SECAS 14,996 987 3,509,843 23.4
FOLLAJES Y RAMAS FRESCAS DESHIDRATADAS 11,057,563 835,901 7.6
FOLLAJES Y RAMAS PRESERVADAS 2,436,397 101,408 4.2
TALLOS DE AZAFRAN 374,869 0 0.0
RIZOMA DE LIRIO DE LOS VALLES 501,149 0 0.0
BULBOS DE JACINTO SIN SUELQ 93,421 0 0.0
OTROS BULBOS EN CRECIMIENTO © FLOR 5,812,504 0 0.0
OTRAS PLANTAS SIN RAIZ 10,275,430 0 0.0
RODODENDRO Y AZALEAS, (INJERTADAS © NO) 1,006,880 0 0.0
ANTHURIUM 871,220 0 0.0
OTRAS FLORES DE CORTE 86,402,177 2,234,768 23
Fuente: Bancoment.
1/ Valor en aduana

El desarrolic historico de las importaciones y su tendencia al futuro es la siguiente:
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Importaciones de flores en Estados Unidos
{(Miliones de délares) |
600
500 | ——— - — ]
—
400 e
300 —
200 — ]
100 -
0 t + ; + + +
1981 1984 1987 1930 1993 1996 1999
Afio
J

Fuente - Serie Andlisis competitividad de flores. Bancoment
2.7.4 Requisitos a la importacién

No existen requisitos legales en calidad y clasificacion, por lo cual se recomienda que el exportador
nacional mantenga estrecho contacto con el importador a fin de determinar la clasificacién, el envase o
embalaje y la rotulacion o etiquetado de las cajas correspondientes.

Estados Unidos permiten la entrada de productos floricolas mexicanos sin ninguna restriccion, salvo el
impuesto arancelario a la importacion al que esté gravado. (Ver anexo 2 referente al TLC). En Estados
Unidos, actuaimente las flores de México tienen una preferencia, se paga un arancel del 8% para las
rosas, y las demas flores estén libres de impuesto.

Respecto a {a reglamentacién fitosanitana, dependiendo del producto que se pretenda exportar se
aplicarén algunos requisitos, por lo cual se recomienda solicitar a la embajada estadounidense el texto
con la iegisiacion vigente o directamente al United State Departament of Agriculture (Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos). Lo anterior, es importante si consideramos que a través de la
reglamentacion fitosanitaria de jos E.U. esta prohibide importar plantas con tierra o con tierra adherida.
Ademas de que para algunas flores de corte se esta revisando frecuentemente la reglamentacion
sanitania, tal es el caso de las azaleas, las camelias, los rododendros y rosas.

A la entrada en E.U.. se hace una inspeccion de tipo sanitario en todos los trailers, ademas de la
revisién contra en trafico de drogas. Los flores son delicadas en su trato y a mayoria de las veces este
tipo de inspecciones dafian el producto. Todas estas pérdidas las absorbe el productor, y/o el
comercializador.

REGIMEN COMERCIAL EN ESTADOS UNIDOS

FRACCION PRODUCTO GENERAL MEXICO CANADA
060310 FLORES FRESCAS
CLAVEL MINIATURA 4% Libre 3.6%
ROSAS 8% 8% 7.2%
CRISANTEMO, CLAVEL 8% Libre 7.2%
NORMAL
OTRAS 5% - 8% Libre 7.2% - 4.5%

Fuente : Flores. Competitividad intemacional y sensibilidad comercial. SARH.

2.7.5 El mercado estadounidense

Estados Unidos es un mercado atractivo. Sin embargo, estd experimentando cambios que lo haran
menos atractivo con el tiempo, por la mayor competencia.
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Muchos de los productores norteamericanos se localizan en California; estos productores estan mads
consolidados y fortalecidos que las pequefias empresas dispersas, ia cuales previamente suministran |a
mayoria de las flores. Ademas los productores norieamericanos recibieron cierta proteccion a raiz de la
investigacion que realizd United States Intemational Trade Commission (USITC) durante 1986-1887.
Concretamente se impusieron aranceles “antidumping” a muchos paises, |0 que provoca que un producto
tan perecedero como las flores, en muchas ocasiones, se tenga que vender a un precio menor al costo.

Entrevistas realizadas en Estados Unidos, por el grupo consultor Booz-Allen & Hamilton, sugieren que
California pudiera surgir en el corto plazo como el competidor mas cercano a Colombia. Sin embargo, es
poco probable que California alcance una paridad de costos absoluta con Colombia y México. Las
nuevas regulaciones que limitan la mano de obra de indocumentados pueden complicar esta situacion.

En base a una comparacion cuidadosa de estimaciones de fuentes privadas y publicas, Informacién
Tecnolégica (INFOTEC) calculé, bajo un panorama optimista el mercado norteamericano de 800
millones de dolares anuales; y que corresponde al vaior de los pagos a productores extranjeros (veéase
Anexo 2, apéndice 1, para una explicacion detallada de esta cifra).

Existen muchos mercados y “micromercados” para |as flores en Estados Unidos. Es utit clasificarlos en
los siguientes términos”.

1 La Costa Este: Colombia domina este territorio con una excelente distribucién.
Florida, Georgia, Alabama,Tennessee, Kentucky, Ohio, Penn-
sylvania, Nueva York, Maine, New Jersey, Carolina del
Norte y Carolina de! Sur.

2 El Medio Oeste y Sur: Dominado actualmente por Colombia y atacado por
productores de California, Colorado y Texas:
Mississippi, Indiana, lllinois, Wisconsin, Michigan, Dakota
del Norte, Dakota del Sur, Minnesola, lowa, Missouri,
Arkansas, Luisiana, Oklahoma, Kansas, Nebraska, parte de
Nuevo México y Texas. Colombia y Califomia comparten estos
mercados.

3 Montaitas Rocallosas: Mercado dificii de atender debido a la baja densidad de poblacion:
Idaho, Montana, Wyoming, Arizona, Utah, Colorado,
parte de Nevada, parte de Washington y la otra parte de
Nuevo México.

4 Costa Ceste: Dominada por Califomia, y en noroeste con flor de Canadd. Muestra
alguna penetracién de productores de Baja Califoia: Oregon, parte de
Washington, parte de Nevada y California. Ver Anexo 2 (Gréfico 2)

Las oportunidades para México pueden definirse en términos de geografia y producto.

En el corto plazo el principal mercado de México sera probablemente el Medio Ceste norteamericano
debido a varias razones. £n primer lugar, representa un mercado considerable. Segundo se encuentra en
una brecha entre los productores colombianos y los californianos. Tercero, permite alcanzar la escala y
masa critica necesarias para su manejo por autotransporte, lo que daria a México una ventaja
competitiva poderosa, en cuanto a los costos de transportacion por talio, mas bajos.
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(1997)
ESTADO INDIVIDUOS /MILLA CUADRADA CONSUMO
ANUAL*
{Millones de
délares)
Jitinois 230 41
Tennassee 128 12
Lousiana 113 11
Wisconsin 08 18
Kentucky 88 10
Missouri 82 13
Texas 70 45
Mississippi 62 9
Oklahoma 54 9
Arkansas 51 9

* Precio do embarque del productor
Fuente : Flores. Competitividad internacional y sensibilidad comercial. SARH.

Otro mercado regional para México es Baja California, ef cual también puede penetrar al mercado de
Califomnia.

MERCADOS SECUNDARIOS POTENCIALES
Concentracion de Individuos/Milla cuadrada

(1997)

OTROS DEL MEDIO OESTE COSTA ESTE

lowa 59 Florida 216
Kansas 35 Georgia 115
Nuevo México 14 Carolina S. 120
Colorado 36 Carolina N. 135
Nebraska 24 Virginia 153
Dakota N. 13 D.C. 9943
Dakota S. 11 Delaware 337
Idaho 36 Pennsylvania 273
Montana 9 Nueva York 384
Wyoming 8 Rhode Island 932

Algunos mercados podrian convertirse en objetivos para la produccion mexicana como los mencionados
en este cuadro, debido a la proximidad relativa y a la concentracién de poblacidn, que no es fan baja.
Cabe mencionar que Colombia utiliza a los transportistas Armellini y Wilsey Bennet para atender la
Costa Este.

Debido a la alta de concentracion de poblacion, estos transportistas tienen asegurados viajes frecuentes.
Sin embargo, para que México entregue en Wyoming, por ejemplo, se requeriria manejar cerca de 900
millas adicionales.

En conclusion, Estados Unidos representa el mercado dptimo para las exportaciones mexicanas de
flores, principalmente por la cercania lo cual produce una ventaja sobresaliente en comparacion a
Colombia. La reduccién en los costos de transporte terrestre y aéreo en comparacion a Colombia coloca
a México en una posicion favorable, sin embargo, este mercado habra de atacarse de manera selectiva y
especifica.
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2.8 Oportunidades comerciales en Japén para la fior mexicana.
2.8.1 Produccibén japonesa
Japdn esta constituido por cuatro islas mayores y varias pequefias. Diferentes flores se pueden sembrar
a cielo abierto en cualquier época del aito. De las 15,300 ha,que tenia durante 1888, cerca de 9,900 ha.

fueron utilizadas en la produccion a cielo ablerto.

La produccion doméstica de flores crecid en un 10% de 1970 a 1988. La razon de este incremento fue
gue el consumo continuaba creciendo al mismo paso que la produccion.

La produccidn de las principales especies en Japon para 1988, es :

CRISANTEMOS 1,763 Millones de Tallos 98 Mil Toneladas
CLAVELES 690 * * 29 ¢ “
ROSAS 364 © “ 25 ¢ “
GYPSOPHILIA 103 ‘ 3 - .
OTRAS FLORES 1,852 * * 92 * “
TOTAL 4,623 “ " 247 ¢ u
STATICE 5 * mangjos 1 - “

Fuente : Fresh Cut Flowers. A study of the market in Japan, Bancomext.

La produccion mensual de flores de corte ascendia, a 399 millones de tallos, (22,000 toneladas) en
1988, fluctuando entre 314 millones de tallos, en junio, y 511 millones de tallos en diciembre.

2.8.2 Demanda

La exportacién de México a Japon registrd de 19889-1993 una TCMA (tasa de crecimiente media anual)
de 38.9% en valor y de 15.1% en volumen. Actualmente el 5.4% del valor de las exportaciones
mexicanas se concentra en este pais.

Japén representa un gran mercado para las flores. Dado que ias compras de flores por persona figuran
entre las mas altas del mundo.

Como mercado de importacién de flores de corte, Japén ocupa el séptimo fugar en et mundo (después
de Alemania, Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Paises Bajos y Suiza). En 1989 importé flores
cortadas por un valor de 110.2 millones de dolares y en 1990 siguié aumentando levemente (debido en
parte al debilitamiento del Yen). A pesar del incremento de estas importaciones, éstas cubren todavia
una parte minima de la demanda totat de .Japén, en donde el proteccionismo es notorio.

En los gftimos aftos, ha habido una diversificacion de paises proveedores; mientras que en 1986, mas
del 70% de las flores importadas provenian de Taiwan y Tailandia, en 1991 el 60% se adquirié de dichos
paises, el 7% de Australia y el 13% de Hotanda. Asimismo, las importaciones de Costa Rica y Colombia
han crecido en forma importanie, alcanzande el 7.5% del total.

En Japdn la flor mas popular es el crisaniemo, seguido del clavel, la rosa, la gypsophilia y la armeria.
También son aceptadas las freesias, tulipanes y alstroemeria.

Se prefieren las flores inusuales y de excelente calidad, a pesar de que eso signifique un mayor precio.
Asimismo, el arreglo floral tradicional japonés se centra en una seleccion de flores mas que en el tamafo
del arreglo.
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La demanda de flores de corte tiene momentos especiales: en marzo y en septiembre, con la llegada de
los equinoccios de primavera y otofio, existe una tradicién entre los japoneses de {levar flores a las
tumbas de sus ancestros; durante el afio nuevo se obsequian flores; y en junio la demanda de claveles
rojos crece para festejar el dia de las madres; también para el inicio de dichos meses ha crecido la
popularidad de claveles rosados y de las rosas.

En cuanto al color de las flores, ias mas solicitadas son las flores blancas y gustan més tos colores pastel
(rosa y purpura claro) que los oscuros (por ejemplo rojo oscuro que tiene una gran aceptacién en
Europa).

La demanda puede varar segun la eslacion; por ejempio, el amarillo en primavera, colores frios como el
azul y el blanco en verano, el morado en otofio y el rojo en inviemo.

2.8.3 Requisitos a la importacion

El mercado japonés de las flores se caracteriza por su rigurosa exigencia de frescura, uniformidad, color
y tamaiio. Si las flores exporiadas no estan totalmente exentas de insectos, plagas y enfermedades, se
les fumiga. Los productos floricolas exportados al Japon tienen que llevar un certificado fitosanitario, el
cudl en México 1o otorga la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural, a través de las
delegaciones comespondientes 6 en su caso, es emitido en el punto de embarque.

Las normas japonesas en materia de calidad y empaquetado se diferencian en algunos casos de las
europeas. Con frecuencia, los importadores japoneses exigen cajas mas pequefias y tallos mas largos
que en Europa.

Jap6n ocupa el quinto lugar mundial en importaciones de flores de corte. Los principales paises que
exportan las flores de corte a Japdn son:

importacién de flores de corte japonesas
(Millones de ddélares)

Cifras
proyectadas

Pais/Ato! 1995 | % ([1996| % 1997 % 1998 | % [1999| %
Holanda 99 39.6 | 110 | 39.85 120 40.26 130 [42] 141 41
Tailandia 83 26.2 69 25 74 24.83 79 26| 84 24
Paises 29 116 3 11.23 34 11.40 37 12| 39 11.2
Asidticos
Nueva 18 7.2 20 7.24 21 7.046 23 741 25 7.2
Zelanda
Singapur 13 5.2 15 85.43 16 5.36 17 54| 19 5.6

8
Australia 13 5.2 15 5.43 16 5.36 17 5.4 19 5.5

8
Estados 6 24 |6.246| 2.26 6.524 219 | 6.784 |21 7.05 2.03
Unidos 9
Sudéfrica 2.162 .86 12376 .86 2.591 .87 2.804 [.90] 3.01 .87
Espaia 1.419 | .5876 | 1.522 .55 1.825 .54 1.728 |.656| 1.83 .53
Colombia 1.274 .51 1.4 .50 1.526 .52 1.652 |.53| 1.77 .51
Malasia 1.218 A8 [ 1.328 A8 1.438 A8 1.548 {.50| 165 A8
Francia 1.136 45 | 1.257 .45 1.378 46 1489 |.48] 162 AT
Israel 1.004 40 |1.103 .40 1.202 .40 1301 |.42] 14 M
Brasil 0.364 A4 .385 14 0.406 13 0427 |.14| 0.44 0.13
Total 250 100 278 100 298 100 310 110 | 346 100

0

Fuente : Fresh Cut Flowers. A study of the market in Japan. Bancomext.

Holanda, Tailandia y los paises asiaticos encabezan el mercado de exportaciones de flores hacia Japon.
En menor escala estan Nueva Zelanda, Singapur y Australia. México exporta flores actualmente a
Japén, aunque en volumenes muy pequefos, la presencia mexicana en ese pais se empieza a notar.
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2.8.4 Elementos a cubrir para penetrar con éxito en ¢l mercado de flores de corte en Japén.

Se puede penetrar al mercado japonés con facilidad con especies de flores que dificiimente se producen
en Japén tales como: iris, lillis y statice, principalmente. Cabe sefalar que estas especies se siembran en
México desde los aflos sesenta.

Ofrecer nuevas especies a los consumidores japoneses, también representa un factor importante para
exportar con éxito en este mercado.

Y por Gltimo, resultaria muy atractivo vender especies que pueden ser sembradas en Japén pero a un
menor costo.

“Para superar el proteccionismo México deberia mejorar la venta de flores que no se producen en Japon
con una politica comercial adecuada.”

La asistencia ofrecida por las comercializadoras y los importadores japoneses, ha ayudado a los
exportadores para superar algunos de los problemas que enfrentan al tratar de penetrar en el mercado.
Esta asistencia es necesaria debido a que:

A) El consumidor japonés exige atta calidad y frescura
B) Los productos de baja calidad son rechazados a pesar de que tengan bajo costo,

C) Las preferencias estéticas tradicionales japonesas pueden ser dificiles de entender para un
extranjero. :

En conclusidn, el mercado japonés es exigente, pero muy rentable por sus altos precios. Cualquier pais
exportador podria tener éxito si ofrece flores novedosas y de excelente calidad. Actualmente, México
exporta bajos volumenes de flores a Japén. Este mercado va a ser de suma importancia para nuestro
pais cuando existan jos elementos adecuados para una comercializacién optima y la tecnologia de
punta en su produccion.

En cuanto al transporte se refiere se carece de esta informacion debido a la escasés de ésta.

L as flores mexicanas que salen para Japon son de 4 o 5 invernaderos, que han mostrado una trayectoria
comercial desde varios afios atras, y cuyo éxito se debe principaimente a la experiencia y conocimientos
adquiridos. Pero la experiencia no es suficiente para mantenerse competitivo en los paises extranjeros,
sino también de capacitacion constante y buena organizacién a nivel nacional, para lograr la
implementacion de la logistica apropiada a México. En el capitulo cuarto se da la explicacién mas
detallada de cémo implementar la logistica apropiada para México.

2.9 Oportunidades comerciales en Canada para la flor mexicana

De 1982-1992 la exportacion mexicana a Canadé regisiré envios crecientes en volumen y valor. En
1992, el valor de la exportacién en productos floricotas fue de 870 mil ddlares, aproximadamente el 0.5%
de la importacion total del Canad4, la cuél es de 200 millones de dblares. Cabe sefialar que México
participa con esquejes y diversas flores de corte como: rosa, clavel, lillis e iris, principalmente.

Al igual que en Estados Unidos y Japén, el productor-exportador nacional encontrard en Canadé una
competencia intensa. La produccion intema canadiense estéd desamoliada en rosa y crisantemos. Aln
asi, en la primera realiza importaciones por un valor de 7 millones de ddlares; siendo los principales
proveedores Estados Unidos y Paises Bajos con ef 85 y 10%, respectivamente.

Ei segmento floricola que mayor perspectiva comercial tiene es en plantas vivas. En 1991 la importacion
fue de 65.9 millones de délares, siendo sus principales proveedores Estados Unidos con el 90% y los
Paises Bajos con el 7%. Esta falta de diversificacion de proveedores en plantas vivas, se debe a que
Canadé no acepta importar plantas con tierra en la raiz, excepto las procedentes de ciertas zonas de los
Estados Unidos y los Paises Bajos.

En flores de corte, la importacion representd en 1991 un valor de 39.0 millones de ddlares. Los
principales paises proveedores son, en orden de importancia: Colombia, con el 40% del valor del
mercado, Estados Unidos con el 24% y Paises Bajos con el 17%. México tiene ventajas dado que el
Tratado de Libre Comercio (TLC) permite bajos aranceles. Ver anexo 2, apéndice 1.
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2.9.1 Preferencias del consumidor

El mercado canadiense es muy conservador; por ejemplo, en el caso de las rosas el consumidor las
prefiere de tallo corto, de 45-55 centimetros, fior grande y un poco abierta. El gusto en color favorece a
las rosas rojas y en menor proporcion a las amarillas, blancas, lavanda, rosado y anaranjado.

En virtud de que el color y la variedad estan en constante cambio y que Canadé es una gran productor
de rosas, se recomienda establecer una estrecha comunicacion con el importador canadiense a fin de
determinar el periodo y color que se pretenda abastecef.

En claveles, el gusto canadiense tiene una clara tendencia por los claveles normales; se estima que si el
productor-exportador nacional da a conocer los claveles en ramillete (clavel miniatura) el mercado
responderia positivamente.

Existen otras flores que demanda el mercado, come por ejemplo, las alstroemerias, que las prefieren en
color rosa rojas y amarillas (la demanda de las anaranjadas es pequefia o nula).

Cabe destacar, que la alstroemeria solo se obtiene en Canada de septiembre a julio; el liatris de julio a
septiembre; la gladiola de julio a octubre; el estatice de junio a septiembre y la gypsophilia de junio a
septiembre.

La demanda y el precio de los productos floricolas tienden a crecer en inviemno, periodo en e! cudl la
produccion intera es reducida. Existen cuatro fechas especiales que hacen que la demanda se
incremente: Navidad, San Valentin, Pascua y dia de fa Madre. El precio varia dependiendo de la calidad
y de la variedad.

2.9.2 Requisitos a la importacién

Canadé aplica estrictas normas fitosanitarias, y ningdn requisito legal respecto a calidad y clasificacién.
Sin embargo, es recomendable que el productor nacional mexicano establezca con el importador
mayorista o distribuidor una estrecha comunicacion respecto a ambas caracteristicas, ?uesto gue de ello
dependera la determinacién del futuro precio que otorgue el importador a su proveedor z

La entidad gubemamental en Canada establece las normas fitosanitarias, a ia cual se le puede solicitar
informacion, via la embajada canadiense es: Direccion de salud vegetal y productos vegetales (Piant
Health and Plants Products Directorates).

En conclusion, del mercado canadiense se puede decir poco debido a la poca informacion que existe, sin
embargo, come mercado potencial para los productores mexicanos parece ser interesante.

12/ *News Bolletin™ , Trade Facilitation Office Canada, Summer 1992,



CAPITULO 3

EXPORTACION DE FLORES DE CORTE MEXICANAS Y SU PROYECCION AL ANO
2000

RESUMEN

En este capitulo se analiza la potencialidad del subsector de la flor de corte para su exportacion a
mercados extranjeros.

Al principio se desarroilan tas oportunidades y fortalezas del mercado mexicano de fiores para su
comercializacién en el extranjero, asi como la diversidad de sus debilidades y probables amenazas.

Méas adelante se presentan las cifras de exporaciones de flores desde 1984 a 1996, en valor y volumen,
proyectandolas posteriormente hacia el afio 2000, con el fin de visualizar su tendencia.
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CAPITULO 3
Exportacion de flores de corte mexicanas y su proyeccién al afio 2000

3.1 Desarrollo de fortalezas y oportunidades, diversidad de debilidades y probables amenazas.

Para comprender la falta de penetracién en algunos mercados, como el de Estados Unidos, por ejemplo,
se hace necesaric evaluar y contrastar las fortalezas y debilidades de México, matizando el anélisis al
observar que las capacidades de produccién, aunque inadecuadas, se hallan mas desarrolladas que las
capacidades de comercializacién. Esta situacion es muy importante, puesto que ambas etapas deben
desarrollarse simultaneamente.

Fortalezas

A) Cercania al mercado objetivo, por su tamaio y capacidad de compra de Estados Unidos y
Canada.

B) Costos de produccién inferiores a los Estados Unidos y Canada.

C) Diversidad climatica que favorece ia preduccién competitiva internacionaimente de una gran
variedad de especies, durante todo el afio.

D) Existencia de infraestructura productiva que solo requiere adecuaciones en el manejo
tecnoldgico.

E) Mercado nacional en crecimiento cuyo potencial de compra podré amortiguar un descenso
coyuntural de las exportaciones.

F) Diversificacidn de mercados en el exterior, en los que México ya tiene presencia importante.

Oportunidades

A) Tratado de Libre Comercio con E.U.A. y Canada que reducira los costos de importacion de
materiales € insumos.

8) Eliminacién de impuestos compensatorios en E.U.A. y Canada.

C) Mejoramiento del sistema de carreteras y aeropuertos nacionales (privatizacion de servicios
auxiliares).

D) Existencia de poblacién mexicana en los E.U.A. y Canad4, que tienen hébitos de consumo

conocidos y ademas pueden actuar como representantes comerciales para las exportaciones
de México.

Debilidades

A) Desorganizacion gremial en todos los niveles.

B) Imagen deteriorada del negocio de oramentales de México en el exterior y ante la banca
nacional.

C) Existe poca competitividad para exportar estacionalmente y escasa diversidad de productos
exportables.

D) Falta apoyo logistico para la exportacién, como son almacenes y camiones refrigerados.

E) Productividad por hectarea, inferior a Colombia y Ecuador; costos directos de produccion
en México mas elevados.

F) Predominan invernaderos con cubierta piastica (88%), insuficientemente equipados para
controlar las variables climaticas.

G) No hay informacién nacional organizada sobre produccidn, precios y tendencias que permitan
tomar decisiones de marketing sobre qué y cuanto cultivar,

H) Crecimiento desmesurado de ciertos segmentos productivos sin el respaldo de una demanda
expresada.

1) Falta de apoyos financieros y escaza conciencia en materia de aseguramiento de la carga.
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Amenazas

A) Dependencia de insumos importados (planta madre de rosa, pesticidas y fertilizantes) desde
paises que son los principales competidores de México (E.U.A., Holanda e Israel).

B) Riesgo de saturacion del mercado nacional con las flores y plantas basicas (rosa, crisantemo
y clavel)

C) Pacto comercial preferencial entre E.U.A., Colombia, Bolivia, Ecuador y Peru.

D) Acuerdo comercial de ia Cuenca del Caribe entre EU.A. y 48 paises del area.

E) Existencia de barreras no arancelarias en los £.U.A.

F) Programas antidrogas que dafian el producto.

En resumen, si se alientan las ventajas que México tiene como mercado de fiores y se anulan las
desventajas o debilidades que éste presenta, entonces las futuras amenazas tenderian a aminorar, y la
presencia de la flor de corte en el mercado mundial podria intensificarse.,

3.2 Relacién entre demanda nacional y excedentes

La produccibn nacional de las principales flores de corte, desde 1989 a 1988 ha sido firme,
manteniéndose dentro de los limites de 1,000,000,000 a 1,500,000,000 de tallos anuales ( lo equivalente
a 55,000 y 83,000 toneladas), y con tendencia a subir para 1997.

La demanda local y extema ha mantenido sus niveles desde hace tiempo, y ha sido satisfecha a pesar
de las limitantes existentes en el subsector. No obstante la crisis econdmica de finales de 1994, la
produccién de flores para 1995 bajé sélo el 33%, pasando de 1,500,000,000 de tallos en 1994, a
1,005,000,000 al finalizar 1995. Este 33% no es alto en comparacion a lo que se puede observar en otros
subsectores. Se vuelve al mismo nivel una vez superada la recesion de 1995. Esto es indicativo de que
la flor de corte en México puede mantenerse a pesar de los efectos inflacionarios que puedan llegar a
existir.

En el siguiente cuadro se observa que a partir de 1991 |a produccion se duplicé con respecto al afo
anterior. Esto se debié a politicas gubemamentales voluntaristas, llevadas a cabo en los principales
estados de la Repiiblica, principalmente en el Estado de México, el principal estado productor del pais.

‘ Produccién Nacional de Flores de Corts

)\
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Fuente | Elaboracién propia

l.a demanda local se destina de manera segura y confiable en fechas ya conocidas como las siguientes:

MES pia MOTIVO

Febrero del 8 al 18 San Valentin
Marzo del 12 al 25 Primavera

Mayo del 7 al 13 Dia de las Madres
Noviembre del 26 al 10 Todos Santos

Diciembre Dei 1 al 25 Navidad
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Estos son los dias de mayor consumo en México, en el resto del afio se comercializa el 20% del
consumo total, 10 cual corresponde a compras por impuiso, sin ningan motivo especial.

Esto propicia una excelente oportunidad para exportar el resto del afo ya que existe disponibilidad
cronica en la produccion nacional superior a la demanda, por lo que estos excedentes podrian satisfacer
las demandas de otros mercados al incursionar en otros paises, para dar a conocer |a flor mexicana.

Esto requiere canalizar esta comercializacion con todos los implementos logisticos necesarios.

3.3 Exportaciones

Estados Unidos y Canada, son los principales mercados extranjeros para la flor de corte mexicana;
aunque existen otros, en diversas partes del mundo, cuyo voiumen es menor pero constante desde 1984
a la fecha. Ver cuadro.

Las flores de mayor exportacion son : rosas, claveles, crisantemos pon-pon, gerberas y gladiolas. El
siguiente cuadro muestra los volimenes exporlados, asi como sus valores correspondientes, hacia los
destinos de mayor afluencia:

EXPORTACIONES 1996

{miles )

Flor/Pals Estados Unidos Canada Rusia Japén TOTAL

da Flores exportadas,

incluysndo jos demas

paises
volimen® Valor® | Volumen Valor | Volumen Valor | Volumen Valor | Volumen Vaior

Rosa 26849 [ 12014 1368 554 576 175 187 121 38388 13083
Clavel 13880 07 1036 113 949 10 a7 14 15782 837
Gladlola 82058 1002 177 20 0 0 0 9] 8407 1029
Gerbera 3085 254 144 10 34 2 057 | 0022 276 2066
Crisanterno 77 13 86 26 13 0.149 (¢} 0 173 39
Pon-Pon
Demis Flores 64450 5150 2679 361 92 6 130 55 87364 6590
TOTAL DE | 126,360 | 19,040 | 5450 | 1,094 | 1,662.3 | 286.1 | 404 180 134,390 | 20823
EXPORTA-
CIONES
a) Tallos

b) Délares americanos
Fuente : E desarrallo agroindustrial y la economia intermacional SARH.

La cantidad de 134,390,000 tallos corresponden aproximadamente & 7,500 toneladas.

Durante 1996 ta Unién Americana importé el 94% del total de las exportaciones mexicanas, Canada et
4% y otros paises como: Japdn, Rusia, Alemania, Francia, Holanda, Puerlo Rico, elc., importaron el 2%
restante.

El 58% de las exportaciones es de flores diversas, el 30% es de rosas y el 12% de claveles. Cabe
sefialar que por tradicion, la rosa ha sido la flor mas vendida en el mundo entero, sin embargo, ya
existen otras especies que podrian llegar a competir con ella y que actualmente, México exporta a Rusia
y Japon. Estas especies conocidas como lillis e iris, representaron en 1986 el 23% de las exportaciones
totales. Desde 1992 se exportan principalmente a Rusia, y podrian comercializarse a mayor escala si los
gustos del consumidor contindan diversificandose.

Las exportaciones totales en miles de tallos, desde 1984 a 1998, aparecen en la siguiente grafica; se
observa que 1991 fue un aflo excepcional en el que se exportd hasta el 213% con respecto a 1990.

Las ventas en el extranjero crecieron en el rango de 100,000,000 y 150,000,000 de tailos anuales { lo
equivalente a 5500 y 8330 toneladas), trayendo consigo la apertura del pais hacia nuevos mercados
extranjeros como Rusia, Japon, y Alemania, entre otros.

Las exportaciones totales de 1996 representaron cerca del 9% de la produccion nacional. Aunque este
porcentaje sea bajo, actualmente México compite en calidad y precio de rosas y lillis, principalmente,
frente a Colombia y Puerto Rico, paises cuyo principal mercado es también fos Estados Unidos.
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El comercio exterior de la flor de corte, ha tenido una balanza positiva dado que el volumen de
exportaciones ha sido siempre superior a las importaciones. Esto se debe a la alta produccién nacional

constante con alta disponibitidad de un producto perecedero que satura la demanda intema.

3.4 Proyeccion de las exportaciones al aito 2000

A partir del historial estadistico de las exportaciones entre 1984 y 1896, y tomando en cuenta las
limitaciones que afectan la industria de la flor mexicana, se aplico el método de ajuste potencial para
estimar el volumen de las exportaciones al afio 2000,se obtuvo una estimacion conservadora,
observando una tendencia moderada hacia el futuro.

Tendencia histérica de las Exportaciones de Flores
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R = 0,6706

Fuente : El desarrolfo agroindustrial y la economia internacionat SARH. -

Esta funcion ayudd para proyectar las exporlaciones, y representa una curva con crecimiento a futuro

suave y con aceleracién moderada; el

consecuencia del alto volumen exportado en 1991,

coeficiente de correlacion resultdé relativamente bajo, a
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Exportaciones de Flores hasta el afio 2000
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Fuente : Elaboracion propia

Aplicando esta funcion, se obtiene en el afio 2000, un volumen estimado de 162,794,000 de tallos
(10,000 toneladas) y un incremenio en 4 afios (desde 1996) del 21%. Este resultado corvesponde a ia
tendencia moderada historica, por lo que indica el nivel minimo potenciai de la comercializacién de la
flor en el extranjero.

Estas exportaciones pueden crecer mas si se implementan acciones adecuadas en la comercializacion
de las flores de corte en el extranjero. El volumen maximo estimado es de 360,000,000 tallos (20,000
toneladas) que representa el 25% de la produccion nacional.

Para lograr niveles de exportacién de mayor magnitud se requiere anular ias debilidades y hacer frente
a las amenazas, tarea que podria resultar dificil si no se toman en cuenta estrategias logisticas de
produccién y distribucion adecuadas, para cada tipo de flor, puesto que cada especie presenta su propia
tecnologia, tanto de produccion como de seleccion y empaque, asi como su mercado.

Las expectativas de exportacion por categorias de flores mas vendidas se presentan en el siguiente
cuadro: a futuro, de las flores mas vendidas se presenta en el siguiente cuadro. Cabe sefalar que la
funcién que se uso para esta proyeccion es la de regresion lineal simple.

Estimacion de las exportaciones al afio 2000
{miles)

Aiiofflor Rosa Clavel Gladiela Total*

Vol.a Valort | %*|Vol. Valor | % | Vol. Valor % Vol Valor | %

1997 46,440 {19,057 |18 {18,547 |1,129 |1810,656 | 1298 19 |152605 129153 |13

1998 50,155 | 21,347 19,699 11,144 [25]13,115 {1565 21 (172836 | 32573 |28

27
1999 53,524 (23496 |36 |20,764 |1,158 [3215,585 1833 29 (193266 [35799 |43
2000 56,635 125,532 |44 [21,715 (1,169 |38 18,044 | 2100 32 1213998 | 38862 |60

* Incluyendo les demas flores

a) Tallos

b) Délares americanos

% de crecimianto del volumen con respecte a 1996

La tendencia de Ia comercializacion por categoria de flor en los mercados extranjeros es interesante si
notamos que se esperan incrementos elevados en especies como las gerberas y gladiolas, las que hasta
ahora se exportan poco.

La exporiacion de estas especies tiende a crecer por arriba del 100%, en el caso de la gerbera es del
495%: a diferencia de las flores basicas, como las rosas, claveles y crisantemos, cuyo aumento no va
més alla del 50%.

En particular el crisantemo observa una tendencia de sus expontaciones a futuras negativa, esto es el
reflejo de los bajos voliimenes exportados en ios afios anteriores, observados en su historial estadistico
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1984-1996. La razén principal fue la plaga “rolla blanca”, que infectd las plantas del crisantemo, y como
el plaguicida es caro, sélo unos cuantos productores la pudieron comercializar. Ver anexo 3.

En conclusion, las exportaciones mexicanas de flores representan actuaimente el 9% de Ja produccién
nacional, este porcentaje puede incrementarse hasta el 25% ¢ mas si se adecuan los elementos
necesarios para la eficiente comercializacion en los mercados exiranjeros, y se implementan las
condiciones logisticas iddneas que aseguren la buena calidad de las flores y una eficiente distribucién
fisica de la carga, entre otros. En el capitulo cuarto se da una explicacion més detallada de ta logistica
de la flor.



CAPITULO 4

ELEMENTOS QUE OPTIMIZAN AL SUBSECTOR DE LAS FLORES EN TERMINOS
LOGISTICOS

Resumen

Una vez definido el potencial y las causas de las verdaderas limitaciones: costo tolal y deficiencias
logisticas, se precisa el problema de la logistica para solucionar diversos aspectos de la problematica
competitiva como: suministro de insumos y productividad a bajos costos, mejora en la calidad de las
flores y oportunidades en el mercado.

Con el deszrolio de estos elementos se da una idea logistica global para que los productores de flores
visualicen de una manera mas clara la forma de aumentar su productividad. La implementacion de estos
factores puede inducir al aumento en el volumen de flores que México exportaria, manifestando las
potencialidades de esta actividad.

El capitulo inicia con la presentacién de una guia para el pequefic y mediano productor, en la cual se
describen los elementos mas importantes a desarrollar en el abastecimiento de sus insumos y materias
primas. Asimismo, se presentan algunas recomendaciones en la tecnologia de la produccion para
mejorar la calidad de las flores.

Una vez que se tiene esta idea, se prosigue con la propuesta de como mejorar la distribucién y ampliar el
cenal de comercializacion, describiendo los factores mas imporiantes.
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CAPITULO 4
Elementos que optimizan al subsector de las flores en términos logisticos

£l nivel de calidad en 1a mayoria de las flores que actuaimente salen al mercado, son para demandas
poco exigentes que no satisfacen los requerimientos del mayorista o del cliente, esto es, ia calidad de las
flores se mide en funcién a la durabilidad y a la estetica de la flor, por lo que el comprador de este
producto exigira la flor de acuerdo a sus necesidades. Para el caso particular de las rosas se detalla en el
anexo.

La pianeacion de la produccion, uniformidad y consistencia de la calidad, manejo post-cosecha,
clasificacién y empacado de los productos y las necesidades de la logistica son criticos para el resultado
final.

4.1 Condiciones previas empresariales

Las condiciones del suelo y el agua no son condiciones restrictivas para aumentar la preduccion de los
cultivos potenciates, mientras que la disponibilidad de la tierra, para usos especificos es critica, dado que
le mayoria de los agricultores poseen pequeiias extensiones y suelen producir para el mercado local.

La produccion de flores de corte no ha logrado aplicar una técnica especializada para incrementar los
patrones de calidad que exigen los mercados extranjeros. Por el contrario, la mayoria de los productores,
por falta de capital, o por falta de conocimientos, han estado dedicando su produccién al mercado
doméstico con la misma técnica de hace 60 afios. Solo unos pocos productores han intentado
actualizarse, preparandose arduamente para mantener sus productos en los mercados extranjeros y en
el doméstico con exclusividad.

Estos productores, asociados en diversas organizaciones, desde los afos 1970°s, han estado a la
vanguardia en cuanto a medios de produccidn més eficientes para optimizar el rendimiento por
hectarea.

La escala en la produccion que se necesita para manejar volumenes importantes, no se va a lograr con
las empresas que actualmente existen. Sino involucrando a los pequeiios y medianos productores, que
juntos representan un grupo numeroso, que por su experiencia podrian producir grandes cantidades de
flores con calidad de exportacion.

Con el fin de crear una industria exporladora fuerte es necesario establecer la conjuncion apropiada de
volumen, tecnologia y bajos costos de exportacién. Cualquier desbalance entre los factores podria
afectar las ventajas creadas.

4.2 Organizacion de los productores para el suministro de insumos

Para este segmento de productores, se dan las siguientes recomendaciones con el fin de que el
subsector crezca y desarrolle sus potencialidades adecuadamente.

Actuaimente, la organizacion de algunos productores es escasa, por lo que tienden en {a mayoria de los
casos a depender de las propuestas elaboradas por las ascciaciones existentes o por los grandes
productores. De esie modo, como resultado de diversas entrevistas se concluyé que lo mas conveniente
seria la organizacion de este grupo de productores bajo los siguientes recomendaciones,

El abastecimiento de insumos y materia prima de |a mayoria de los pequefios y medianos productores se
adquiere a costos de menudeo, encareciéndolo; efecto que no sucederia si este grupo de productores se
organizara en una cooperativa, para posteriormente sentar las bases para fa adquisicién de un almacén
de insumos y materias primas, obteniendo asi mejores precios en sus compras al mayoreo.

Esto es, de acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el apartado de Sociedades
Cooperativas Articulo 2° la Sociedad Cooperativa es una forma de organizacion social integrada por
personas fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y
ayuda mulua con el proposito de satisfacer necesidades individuales y colectivas a través de la
realizacion de actividades econdmicas de proeduccibn, distribucion y consumo de bienes y servicios.
Las sociedades cooperativas deberdn observar en su funcionamiento los siguientes principios:

a) Libertada de asociacion y retiro voluntario de los socios,

b) Administracién democratica;

c) Limitacion de intereses a algunas aportaciones de [0S socios si asi se paciara;
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d) Distribucion de los rendimientos en proporcion a la participacién de los socios;

e) Fomento en la educacidn cooperativa y de la educaci6n en la econemia solidaria;

f) Participacion en la integracion cooperativa;

g) Respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a cualquier partido politico o

asociacion religiosa y

h) Promocion de la cultura ecolégica.
El Articulo 27 sefala: Son sociedades cooperativas de productores, aquéllas cuyos miembros se asocien
para trabajar en comin en la produccion de bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, fisico o
intelectual. Independientemente del tipo de produccién a la que estén dedicadas, estas sociedades
podrén almacenar, conservar, transportar y comercializar sus productos actuando en los términos de ésta
ley.
Se podria seguir con estos preceptos y los demas que marca la Ley de Sociedades Cooperativas, y
desarrollar un proyecto especifico, para el caso de la tesis procede desarrollar las bases bajo las que
estaria regida la cooperativa.

La cooperativa podria contar con un almacén el cuél estaria operado por una persona responsable
elegida por la cooperativa. Esta persona pedria buscar los mejores precios en el mercado de los insumos
que se necesiten para los invemaderos. Cabe sefalar que para producir flores de buena calidad se
requiere, entre otras cosas, eliminar los invernaderos improvisados que han mantenido desde afios los
pequefos productores, y adoptar invernaderos con estructuras de metal tubular y cubiertas de polietileno
resistente a las inclemencias del tiempo. Estos materiales y los deméas que resulten necesarios se
podrian adquirir a los mejores precios, labor que tendria que realizar el encargado de compras.

La ubicacion fisica de la cooperativa quedaria a decision de los productores interesados en la realizacion
del proyecto.

Fuentes de financiamiento

Para formar la cooperativa seria recomendable constituir un fondo estipulando una cuota fija (mensual o
anual, de acuerdo a cdmo lo fijen los socios) en funcion a la capacidad media de los productores, con el
fin de que a mediano plazo (5-7 afos, dependiendo de las posibilidades) se pueda adquirir o construir
una almacén de insumos, el cual también tendria dreas de seleccion, empaque y refrigeracion.

Cada productor aportaria una cuota fija, ia cual se obtendria como resultado de un promedio, habra
productores que no puedan cubriria inicialmente, por lo que se sugiere que los productores medianos con
mayores recursos, los financien en un inicio, y una vez que el almacén empiece a funcionar
adecuadamente, parte de las ganancias obtenidas por los deudores, sean destinadas a los productores
que prestaron capital. Una vez que los pequeiios productores muestren capacidad para cubrir sus cuotas,
seria entonces el momento para subir el monto de ésta y el fondo creceria significativamente,

La compensacién a los productores mayores se veria plasmada en el increnmentc de las ganancias por
venta de mayor volumen de flores de calidad de exportacion.

Lo imporiante para que el fondo crezca, es que las primeras utilidades que se tengan se inviertan en él,
Se sugiere invertir los tres primeros periodos de ganancias, para que se agilice la adquisicién de otros
elementos que resultaran necesarios al proyecto, como podria ser unidades de transporte refrigerado,
esto siempre y cuando sea rentable su adquisicién.

Adquisicién consolidada de insumos y materia prima

Inicialmente se podria trabajar con los proveedores de los insumos mAas cercanos a la zona de los
invernaderos. La materia prima o material vegetativo como las plantas madres de ias rosas,
generalmente se importan de los Estados Unidos o Francia. Para los claveles, los esquejes se adquieren
en el pais, asi como algunos bulbos, para las demas flores.

Por lo que se recomienda seguir con las mismas politicas que se mantienen ahora, hasta que se puedan
adquirir los insumos nacionales de mejor calidad, a costos significativamente més bajos, dado que se
transportaria en unidades de los mismos productores. Actualmente se compran 10s insumos nacionales
en los mismos lugares de origen de los invemnaderos, y los precios por consiguiente no son los mejores.
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El abono por ejemplo como fa cascara de cacao y el estiércol se puede obtener a costos muy bajos en el
estado de Tabasco.

Quizé al principio no haya utilidades, y si se incremente el volumen de produccién, pero conforme 10s
productores se vayan comprometiendo e integrando a una politica de cooperativismo y ayuda mutua, las
ganancias seran notables. Todo depende de ia buena organizaci6n en la cooperativa.

4.3, Tecnologia de produccién y capacitacion

Se ha observado que la tecnologia que actualmente se aplica por la mayoria de los productores es
incipiente. Son unos cuantos productores los que poseen suficiente capital para invertir en la tecnologia
adecuada.

Le capacitacion del personal es indispensable para la existencia de un tratamiento adecuado de las
flores. En algunas empresas si {levan a cabo un entrenamiento, pero faltan productores que se interesen
en apoyar al personal.

4.3.1. Tecnologia

La tecnologia de la produccién es un factor que bien vale la pena cambiar dado que la que se usa
actualmente por ia mayoria de los pequefios y alqunos medianos productores, es demasiado empirica,
lo cual impide balancear el consumo de insumos 3 por ejemplo, no se analiza correctamente el suelo
para definir el abono adecuado.

Asimismo se sugiere cambiar también las caracteristicas fisicas que actuaimente tienen los invernaderos
proponiendo sustituir las estructuras tubulares PTR, por estructuras ligeras de acero galvanizado. La
ventilacion de los invemaderos se recomienda cambiaria de pasiva (50 cm. de abertura) a pasiva
superior 1.10 cm. de abertura).

Se podrian instalar dispositivos eficientes para el control automético de la temperatura, humedad vy
ventilacién, ya que actualmente son contados los productores que los tienen'.

En cuanto a las plantaciones se refiere, se sugiere cambiar la técnica de realizarlas en camas directo en
el suelo adicionando al final los fertilizantes y la materia organica necesaria por realizarlas en terreno
mullide® y fumigado, 1a fertilizacién quedaria definida por analisis del suelo.

El riego se debe monitorear por tensiometros’; las plagas y enfermedades se recomienda combatirlas en
forma preventiva (actualmente se combaten por aspersiones de productos quimicos).

4.3.2. Capacitacién y actualizacién constante del personal

Las platicas con el personal que conforma esta actividad, deben ser continuas y motivadoras'. El
cuidado de la flor, desde su siembra hasta la cosecha, requiere de vigilancia estricta y esmero continuo
para obtener flores de calidad y bien tratadas. Dadas estas caracteristicas, la mano de obra femenina es
la que prevalece, dada su capacidad para cuidar las fiores tal como si fueran sus hijas. Cuando se
cosecha la fior, la mayoria del personal femenino cree que la mata, cayendo en un estado depresivo
importante. Para minimizar este tipo de reacciones los grandes productores mantienen a su personal
motivado y capacitado mediante videos mensuales. El objetivo de los videos es trasmitir la filosofia at
personal de que cuando se cosecha la flor no muere, sino gue pasa a un estado de letargo en el que se
mantiene asi por horas, hasta que es puesta en agua y pasa a revivir nuevamente. Existen ademas otros
videos que capacitan al personal en sus actividades de siembra y mantenimiento de los invemaderos.

El personal mexicano que esta directamente involucrado con ésta actividad tendria que estar conciente
de que la flor es un producto vulnerable a la humedad, al calor, a empaques nisticos, etc. , lo cual
propicia que el componente principal del personal sea la paciencia, tolerancia y sobre todo, que le gusten
las flores, de lo contrario su actividad en los invernederos podria resultar contraproducente.

La produccion de flores de calidad depende, ademds de la buena tecnologia aplicada en la preparacion
de la tierra, de la constante vigilancia del personal encargado de que los tallos no se tuerzan durante su
crecimiento, asi como el estar pendiente del tiempo oportuno en el que se deben cortar, en funcién a la
altura del tallo que los clientes deseen.

a/ Preparacion previa del terrenc para plantar tas piantas. Se diagnostica por un experto los nutrisntes necesarics, el control del PH y se
determina la cantidad idénea de los elementos quimicos necesarios para su fumigacion intema

b/ Es un aparato de preclsion que sirve para diagnosticar la humedad de la tierra, ¢ indica &l momento en el cual es necesario regar la
tierra,

13,14,15/ Entrevistas
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4.4, Logistica de distribucion.

La buena distribucién de flores depende en gran medida de la flexibilidad de los horarios de los medios
de transporte a utilizar. En temporada baja (abril, junio, julio, agosto, septiembre y octubre) se
recomienda el transporte aéreo de itinerario por los bajos volimenes que se manejan. En temporada alta
{enero, febrero, marzo, mayo, noviembre y diciembre) se sugiere el avion carguero y/o el transporte
terrestre, de acuerdo a la disponibilidad que se tenga para una eficiente entrega a tiempo.

Actualmente las entregas a los mercados externos, la distribucion se hace por avion en casi el 90% de
los casos, sin embargo, el transporte por carretera empieza a actuar sobre todo para 10s servicios puerta-
puerta.

Si se implementan los elementos adecuados para la distribucién de las flores como embalaje, seleccion
y empaque, entonces el transporle terrestre seria una opcién atractiva por los bajos costos que
representa. Su aplicacion podria mejorar en gran medida el uso del transporte por carretera aminorando
los riesgos de merma del producto. Un panaorama mas detallado se verd en el los escenarios de los
costos para el caso de la rosa, en este mismo capitulo.

4.4.1. Embalaje

Se estima que mas del 20% de las flores que exportan los productores no llegan nunca al consumidor
final, porque se pierden o deterioran en fas distintas etapas de la cadena de distribucion. Es posible
reducir las pérdidas mediante una manipulacién mas cuidadosa, una mejor regulacion de la temperatura,
el cumplimiento de los requisitos fitosanitarios y la utilizacion de agentes de conservacion adecuados.
Sin embargo, tales medidas pueden resultar inapropiadas, e incluso indtiles, si no van unidas a un
embalado idéneo para la exportacion. Como las flores son organismos vivos y en desarrollo, la duracién
de su vida es limitada. Procede entonces, adoptar los métedos pertinentes para poder controlar la
evolucion del producto a todo lo largo de las operaciones de transporte.

Para el pleno éxito de las exportaciones es, por consiguiente muy importante elegir bien los embalajes
que se adapten ai producto. Este embalaje de exportacion debe tener las dimensiones precisas y
disponer de los medios adecuados para que el producto esté ventilado y sujeto para que no se mueva,
asi como otros elementos de proteccién necesarios. A causa de la gran diversidad de las especies de
flores que se exportan y de sus muy especificas caracteristicas, es utdpico pensar en un aito grado de
uniformidad de los embalajes en el sector floricola mundial.

En México se producen embalajes eficientes para cualquier tipo de flor, su precic se desconece,

Tanto el embalaje como su contenido estan expuestos, a lo largo de las operaciones a varias tensiones y
presiones, cuyo efecto acumulado provoca una disminucion progresiva de la resistencia del embalaje.
Estas fuerzas son de dos tipos mecénicas y quimicas.

Las tensiones mecdanicas son las directamente relacionadas con el almacenado y manipulacion
efectuada durante el transporte, y pueden derivarse de golpes, caidas, compresiones y vibraciones.

En las exportaciones de flores, la cadena de distribucion no consiste meramente en una o dos
operaciones de transporte y manipuiacion sino que, en la mayoria de los casos comprende una larga
serie de conexiones de transporle por carretera, via aérea, y a veces por mar o ferrocarril, que implican
una manipulacién antes y después de cada fase, a menudo con etapas intermedias de almacenamiento.
Las tensiones y los riesgos a los que estan expuestas las flores y su embalaje son multiples. Surten
ademas, un efecto acumulado, con lo que mengua sensiblemente la resistencia mecanica del embalaje a
lo largo del transporte.

Procede entonces, disedar los embalajes de modo tal que puedan soportar la suma de lodas esas
fuerzas.

En cuanto a las tensiones quimicas, se tiene que la vida de 1os productos floricolas varia segun las
especies, pero suele ser corta. Al disefiar el embalaje habrd que tomar en consideracién también los
riesgos fisicos del calor, el frio, la humedad (vapor de agua en el aire, 0 agua en estado liquido) y ia
desecacion (falta de agua o de humedad).
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El efecto acumulado de esas tensiones es una menor duracién del producto. El carton ondulado
acanalado, por ejemplo, es un material fibroso, que tiene propiedades higroscdpicas, es decir que
absorbe la humedad del aire, o de su contenido, lo cual provoca una disminucién de la resistencia
mecanica de la caja (resistencia a la compresion vertical en particular) y una desecacion de las flores o
del follaje que contiene.

Por consiguiente, el embalaje adecuado, de acuerdo a lo mencionado ariba, debera responder a lo que
a continuacion se sefala.

4.4.2, Seleccién y empague de las flores

Las flores de exportacién requieren una seleccion cuidadosa de los tallos, y refrigeracion continua, por lo
que el espacio destinado a esta actividad deberia ser o suficientemente grande para evitar maltratarias.
Este espacio deberia estar comprendido dentro del almacén.

La seleccion que actualmente se realiza no es mala, por lo que se puede continuar con la misma técnica,
esto es:
1.- Seleccionar los tallos que no estén rotos o chuecos.

2.- Seleccionar los tallos con los capullos cerrados y en buen estado, es decir que no estén rotos o
maltratados.

3. Medir los tallos en mesas en donde esta marcado el tamaiio de los tallos para facilitar el corte, de
acuerdo con las especificaciones establecidas por los compradores.

4.- Una vez escogidas las flores se amarran con hilo de algodon, de acuerdo al tipo de flor, es decir, si
son rosas en bonches de 24 tallos, si son claveles en ramos de 36 tallos. Los amarres dependeran del
tipo de flor.

5- Se envuelve la parte superior de las flores con una tela plastica, la cuadl lleva el logotipo del
invernadero correspondiente.

8.- Se van colocando los amarres en cubetas o tinas con agua, para hidratarias, cubriéndolas hasta la
mitad.

7.- Conforme se junta cierta cantidad de tinas, éstas se meten a la camara de refrigeracion a 12°
centigrados, por doce horas.

8.- Una vez transcurridas doce horas, se sacan y se vuelven a meter a otra camara de refrigeracion, ésta
a 5° centigrados. Esta vez para empacar o guardar las flores, segun las necesidades.

Ya introqgcidas las tinas a ésta uitima camara se procede a empacar los amarres de acuerdo al
mercado .

Pzra el mercado nacional el manejo sigue los pasos siguientes:

Después de refrigerar las flores como se especificd armiba, se cubren los amarres con papel periédico, se
meten en cajas de cartdén ( 6 amarres a lo mas) con dimensiones que varian de acuerdo al tipo de flor, y
se colocan dos bolsas de agua, previamente congeladas en el interior de la caja. Se mantienen asi hasta
que llegue el camion y se transporten al destino final, 0 se guardan para demandas futuras en el cuarto
de refrigeracion de 5° centigrados (no mas de 30 dias de almacenamiento). Este proceso permite tener
disponibilidad de flores en cualquier momento en un lapso de hasta 30 dias.

Para el mercado internacional se escogen doce amarres y se cubren con papel periédico y se meten
en una caja de canon (encerada para protegerla del agua) con dimensiones especificas para cada tipo
de flor y se colocan 5 bolsas de hielo, papel periédico y se embalan. Se almacenan por hasta 40 dias o
se mandan a su destino final.

16/ Entrevistas
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Cabe sefialar que este proceso de seleccién y refrigeracién se aplica a la mayoria de las flores; las
flores de relleno como el estatice, limonium y otras siguen los mismos pasos & excepcién del séptimo,
debido a que son mas resistentes que las flores de corle,

£l equipo necesario para la seleccion y empaque es :

Mesas, hilo de algoddn, plasticos con el logotipo de los invemaderos, cajas de cartdn corrugado y
suficientes cubetas y/o tinas con agua .Las mesas deben tener marcadas las longitudes a las que se
deberan cortar los tallos, de acuerdo a los pedimentos del comprador. Ver anexo seleccién y empaque.

En el cuartos refrigeracion a 5° centigrados se necesitan anaqueles de metal para aimacenar las cajas
de flores, periédico suficiente y una o dos flejadoras para el embaiaje de las cgjas.

En las cajas se debe especificar el nombre del invernadero titular, el cual debera ser propuesto por los
preductores, asi como la direccidn y giro del negocio.

Es recomendable que el cuarto de refrigeracién- almacén esté comunicado con una rampa o ventana
que de hacia la puerta trasera del camion que transportara las flores, para evitar que el personal cargue
y mueva las flores desde el almacén hasta el camién. Por lo tanto, el almacén podria estar orientado
hacia un espacio suficientemente grande para que dé lugar a estacionar los camiones.

Ademas de proteger el producto a lo largo de las operaciones de exportacion, el embalaje desempena
otras funciones importantes, que tendran que tener en cuenta los productores-exportadores para
conseguir el pleno éxito en sus actividades de comercializacion. Estas funciones son las siguientes:
ensamblado, idoneidad para el fransporte y presentacién.

El ensamblado consiste en disefiar racionalmente el espacio interior de las cajas (aprovechando del
mejor modo posible el espacio disponible, sin meter demasiadas flores o follaje, a fin de evitar
deteriorarios) para que contenga el nimero previamente fijado de flores o manojos preformados,
manejando a lo mas cuatro dimensiones en las cajas; dos para ia demanda nacional y dos para la
demanda internacional. Con esto se podran ensamblar unidades de expedicién homogéneas y faciles de
transportar, manipuiar y almacenar.

En cuanto a la idoneidad para e! transporte, se tiene que las principales caracteristicas del embalaje-
materiales, dimensiones y peso deben estar en concordancia con todos los tipos de transporte diferentes
que requiera [a operacidon de exportacion.

La paletizacién es una técnica en la que mediante una paleta movilizada se traslade cajas de un punto a
otro dentro de una misma area. Procedimiento muy simple con tal fin, y procede a fomentar su
utilizacién. Convendria que las dimensiones basicas de los embalajes de las flores se ajustaran a los de
la paleta, y éstas a su vez deberian ser compatibles con las de los medios de transporte. Otras
consideraciones pertinentes al diseiar los embalajes es que se ajusien a los métodos de transporte de
flores, como la ventilacion, circulacion del aire y la aftura de la carga.

4.5 Transporte

Una vez definidas las funciones del embalaje, se procede ahora a identificar las caracteristicas del
transporte que requiere la distribucion.

4.6.1 Transporte Aéreo

Actualmente el transporte aéreo es wlilizado por los grandes productores para exportar las flores al
extranjero, dado que no existe la coyuntura apropiada de transportistas que distribuyan las flores via
terrestre, por el volumen insuficiente que se destina al exterior. Se habla en promedio nacional,
alrededor de 300 toneladas semanales aproximadas en temporada gfta, y de 10 a 80 toneladas
semanales en temporada baja, lo cual propicia la falta de interés de los transportistas por abordar el
mercado de las flores.

Se recurre al transporte aéreo considerando que las lineas con mayor demanda son: United, American,
Delta, Continental, Mexicana, Aeroméxico, Japan Aidines y Canadian.

Los servicios de paqueteria por avién como UPS o Federal Express, son caros y Gnicamente se utilizan
cuando se requiere mandar algunas cajas de flores, en servicio express de un dia para otro.
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Los pedimentos en la carga aérea consisten en : certificado fitosanitario, la guia (contrato que se estipula
entre el cliente y la linea aérea, el cual especifica lo que se transporta y la tarifa) y el pedimento aduanal.

Los vuelos mas demandados hacia Estados Unidos son a Los Angeles, San Diego, Dallas, Nueva York y
Miami. Los problemas que enfrentan productores, consolidadoras, comercializadoras y /0 agentes
aduanales, con las lineas aéreas son los siguientes:

1.- En el aeropuerto principal de México, ‘Benilo Judrez”, no hay servicios auxiliares para el buen
manejo de la carga, por lo que se requiere;

a) Equipo adecuado para el manejo de la carga

b) Espacios para la existencia de almacenes refrigerados

¢) El servicio de contenedores refrigerados, baje su precio®.

d} Personal capacitado en el aeropuerto para el manejo de la carga

e) Consistencia en algunas lineas aéreas en el manejo de las salidas

f) Politicas que impulsen la existencia de aviones carmgueros. Los que hay actualmente salen en horarios
no adecuados para la transportacion de la flor,

g) Promocidn en materia de seguros.

*Dadas estas condiciones se recomienda, que del fondo creado por ios productores, se destline
determinado capital a la adquisicién de contenedores refrigerados, los cuales pueden guardarse en los
almacenes del aeropuerto, sélo en caso de ser rentable.

2.- No hay vuelos especializados para la carga y se requiere :

a) Incrementar el nimero de vuelos directos a Estados Unidos (Los Angeles, San Francisco, Dallas y
Nueva York, principalmente)

b) Ofrecer flexibilidad en los horarios, principaimente por las maianas alrededor de las 8:00 A.M., debido
a que la flor sale de los invemaderos a las 3:00 A.M.

c) Evitar el excesivo nimero de escalas en vuelos que no son directos, bajando en cada una toda la
carga general que lieve el avidn,

d} Reducir la espera en las aduanas de Estados Unidos de hasta 4-5 horas para presentarse al
departamento de agricultura y posteriomente liberar ia carga en aduana.

Por estas razones resulta entonces dificil para et productor hacer ilegar su carga a tiempo y con calidad
en servicio en el transporte aéreo. Por ejemplo, actuaimente ia carga que va para Vancouver , Canada
en avion es ineficiente dada la espera en ia escala en Los Angeles, de hasta 4 horas.

Cabe sefalar que existe una linea aérea eficiente y compstitiva, pero que no tiene vuelos para el
principal mercado que son Estados Unidos, esta es Lufhtansa Cargo, {a cual viaja especialmente a
Europa. Ofrece seguridad global, segurc de carga aérea de puerta a puerta, amplia cobertura,
puntualidad, y ademas hasta 45 horas de almacenamiento refrigerado sin costo alguno, manejo de la
carga en contenedores de diversas formas y tamanos adaptables a cualquier carga.

Por otro lado, Mexicana de Aviacion ofrece vuelos cargueros directos a Los Angeles a las 6:00 A.M.
todos los domingos, y dependiendo de la capacidad y la demanda, se pueden transportar hasta 30
toneladas de flores. La desventaja es que sélo salen los domingos. No obstante, este es un buen inicio
para que a futuro incrementen su capacidad y frecuencias, puesto que en el caso de las flores, se
transporta por lo menos dos veces por semana en temporada alta. La demanda fluctia de a

Tarifa aérea

El organismo encargado de publicar las tarifas aéreas a nivel mundial es The Air Cargo Tariff (TACT),
publica las tarifas que deben aplicar ias lineas aéreas para el transporte de carga en general. Las lineas
aereas no deben cotizar por arriba de lo que autoriza la TACT.

Las tarifas se aplican en funcion al volumen y al peso, esto es, se fija un factor de densidad el cual se
caicula como sigue;
densidad = masa (Kg) / volumen {cm?) = 1 / 6000.

Se parte de |2 base gque 1 Kg corresponde a 6000 cm®
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Se aplica esta proporcion a los kilogramos que se vayan a transportar para obtener el volumen en cm’
correspondiente.

En base a este factor de densidad se calcularon las medidas oficiales que aplican las lineas aéreas.
Enseguida aparecen éstas dimensiones, bajo las cuales se calcula a la tarifa correspondiente:

Tabla de medidas

Tipo/dimensiones largo {cm) | ancho (cm) | alto (cm) peso minimo
(Kg)
CGrande o exportacion 101 55 23 21.29
Tabaco 101 29 23 11.23
Tabla classic 93 39 13 7.86
Tabaco choice 121 29 23 13.45
Tabla cosmo 100 33 12 6.60
europa 2 102 44 21 15.71
gerbera 109 49 10 8.80

Fuente : Entrevistas
La forma de utilizar ta tabla es como sigue:
{largo x ancho x alto) x factor de densidad = {(largo x ancho x alto) x 1) / 6000

La cantidad resultante son los kilogramos maximos que debe de pesar una caja de esas dimensiones,
por ejemplo:

Caja tabaco

101x29x23 = 67387cm’
67367/ 6000= 11.23 Kg

Por ejemplo, si una caja tabaco de rosas contiene 6 Kg de flores, se pagara por {os 11.23 Kg.

Por otro lado, si la misma caja tabaco, pesa 15 Kg, la linea aérea cobrara el peso exacto. Una vez que
se conoce el peso se procede a aplicar la larifa, dependiendo del nimero de kilogramos es lo que se
cobra, en centavos de délar por kilogramo.

Esto significa que hay que evitar, en la medida de lo posible, mandar las cajas con menos peso del
especificado, tomando en cuenta que la restriccion es el riesgo de la flor por colocar demasiado producto
en la caja.

Las politicas de la mayoria de las lineas aéreas en cuanto a carga se refiere, giran en torno a que el
productor o el distribuidor, debe empacar la carga de acuerdo a su conveniencia, ya que la linea no se
hace responsable por los dafios sufridos a ésta.

La decisidon del productor de mandar pocas flores en las cajas aunque pague mas por tallo, se compensa
en la mayoria de la veces con el precio final, por la calidad del producto.

Dado que el peso es determinante en el calculo de la tarifa aérea, existe forma de negociar con las
lineas aéreas y obtener tarifas mas bajas en base a peso y /o frecuencia.

La tarifa aérea autorizada (TACT) para San Diego es de 1.63 (c/dblar por kilogramo) para mas de 300
Kg, v 1.55 para mas de 500 Kg.

Continental, cotizé 1.44 para méas de 100 Kg, 1.39 para més de 300 Kg y .66 de 500 Kg en adelante.

A sy vez, Aeroméxico cotiza una tarifa especial de .70 (c/ddlar por kilogramo) para mas de 100 Kg y .60
para méas de 300 Kg y .50 para 500 Kg en adelante, el problema es que tienen dos escalas técnicas en
Guadalgjara y Puerto Vallanta.

Esta tarifa especial se aplica s6lo cuando se establece un convenio entre ia linea aérea y el cliente que
garantice una frecuencia determinada.

Se concluye, que si se quiere transportar por avidn carga perecedera como las flores se tienen que
manejar volimenes frecuentes de por io menos una tonelada por viaje, para que las lineas aéreas estén
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en condiciones de mandar aviones fletados sin escalas. Esto se concluye dado que la competencia por la
carga en las lineas aéreas se basa en volumen y precio dejando al margen el servicio.

Por lo tanto, se sugiere incrementar el volumen de las exportaciones, para que las lineas aéreas se vean
obligadas a modificar e! patron que actualmente aplican a ia carga de este producto, implementando ia
eficiencia, frecuencia y disponibilidad que todo medio de transporte debe de ofrecer.

4.5.2. Transporte terrestre

E! transporte terrestre ofrece perspectivas importantes que el productor de flores debe conocer.
Principalmente el costo, ya que éste es mas barato que el aéreo, y si fa flor es de calidad ésta puede
viajar por tierra en condiciones climaticas favorables, hasta por quince dias.

A) Transporte Privado.- De tener el volumen suficiente (minimo 5,000 toneladas anuales), la
adquisicion por parte de la cooperativa de |as unidades de transporte refrigerado seria rentable, porque
de esta forma minimizaria sus costos, aunque al principio no se veria este beneficio por la amortizacién
de la(s) unidad(es) que es de cinco afos. Ver anexo, tabla de amortizacion.

Para tal efecto seria necesano previa capacitacion del personal para conducir el (los) camidn(es), asi
como para mantener la unidad ep buenas condiciones, con conocimiento del mismo, Ver apéndice
metodoldgico.

B) Transporte Publico.- Hay empresas transportistas que ofrecen seguridad, frecuencias, servicio
puerta-puerta, despacho aduanal y seguros. Las empresas que ofrecen asegurar {a carga perecedera son
pocas, pero existen. Muchas de estas empresas ofrecen el transporte consolidado, el cual consiste en
flevar en un sélo viaje carga general (distintos productos) a diferentes destinos. No se transporta carga
consolidada en camiones refrigerados, cuando se requiere de este tipo de servicio se contrata el camion
completo de 20 toneladas por lo menos, para un solo producto.

Cuando estas empresas ofrecen servicio puerta-puerla en camiones refrigerados, y tienen que cruzar la
frontera estadounidense, por ejempio, cambian el trailer nacional por e! norleamericano, dejando intacto
el contenedor, de esta forma ia camga llega en buenas condiciones no importando la distancia.

Oado que la flor es un perecedero, se requiere para su transportaciéon camiones con control climatico y
ast garantizar su conservacion hasta por varios dias.

En la temporada alta resuita conveniente transportar la flor por carretera; en la temporada baja, cuando
se tengan viajes de 500 Kg a 2 toneladas, se recomienda el transporte aéreo. Ahora todo depende del
tiempo que se disponga para hacer llegar la flor a su destino final. Hay ocasicnes en que se tienen que
transportar grandes volimenes de flores por avién, porque el tiempo de cosecha se programd en forma
inadecuada y es prioritario hacer llegar {a carga a tiempo, que obtener mayores ganancias si se mandara
por carretera. Ver caso de la rosa.

Independientemente de la (s) opcion(es) que se elija (n) se recomienda la contratacién de un seguro que
cubra los riesgos de manejo de carga y descarga, asi como robo durante la transportacion, o en las
aduanas, asi como otras cldusulas que cubran fenémenos naturales. Esto disminuiria la inceridumbre, y
la entrega de la carga llegaria a su fin. El costo promedio de la prima aproximado es del 5 al millar.

Costo del transporte terrestre

Las tarifas del transporte terrestre se basan en el volumen y peso de la carga. Existen tablas de
cotizaciones hechas por los transportistas, calculadas en base a los costos minimos para el
autotransporie de carga que publica la Camara Nacional de Autotransporte de Carga (CANACAR) .

A manera de ejemplo, s& muestran tres cotizaciones, considerando como origen Villa Guerrero, Estado
de México, por ser la entidad més productiva, y como destino dos ciudades de Estados Unidos y otra en
Canada.

Caracteristicas del servicio:

FLETE Terrestre
EQUIPO caja refrigerada de 16 m
PESO 20 toneladas

SERVICIO puerta-puerta
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PRODUCTQ flores
FECHA Enero 1998

La cotizacion de 800 cajas de flores de 25 Kg cada una, se calcula como sigue:
Dimensionss de la caja Volumen VYolumen Total

largo 1.00m. largo x ancho x alto =1 x .58 x .18 = .10 m° 800 x (.10) = 80 m?
ancho .58 m.

alto A8 m.

Peso total

800 x 25 Kg = 20,000 Kg = 20 toneladas.

Para esta cantidad de kilcgramos y volumen, se cobra lo siguiente:

ORIGEN DESTINO TARIFA

Villa Guerrero, Edo. México Dallas, Texas 2,320 USD
Vilia Guerrero, Edo. México Los Angeles, Cal. 3,100 USD
Vilta Guerrero, Edo. México Vancouver, Canada 4,800 USD

Esta tarifa no incluye I.V.A., seguro, gastos aduanales ni filosanitarios.

Cuando se va a transporiar en camiones refrigerados es conveniente cubrir fas 20 toneladas puesto que
es el peso minimo para este tipo de transporte. Estas cotizaciones fueron proporcionadas por una
empresa transportista mexicana.

Ventajas del transporte terrestre

1.- Distribuir la carga por tiera en camiones refrigerados tiene la ventaja de que ésta va directo sin
escalas, y si se hace una parada seria la obligatoria para los choferes, pero la carga no se mueve,
propiciando asi que la temperatura de las flores se mantenga constante.

2.- Los costos son mas bajos que el avion. esto da la pauta para ganar mercado en el exterior,
compitiendo por precio y calidad.

3.- Cabe la posibilidad de hacer entregas dentro del territorio estadounidense en el mismo contenedor,
cembiandose Unicamente el trailer en donde proceda. Esto permite el servicio puerta-puerta, con la
previa pregramacion de los pedidos.

4.- El seguimiento con radio de la carga en carrelera es uno de los avances mas importantes para los
transportistas, ya que permite actuar de inmediato en caso de ocurrir algin incidente, minimizando el
tiempo de espera del camién y por ende de la carga.

Los pedimentos aduanales por parte de los Estados Unidos se pueden tramitar desde aqui pasando la
carga por carretera sin tener la necesidad de esperar en el departamento de agricultura de aquel pais.
En cuanto a los operativos antidrogas, no fue posible obtener informacion.

4.6 Enlaces electronicos

L.a comercializacion de las flores empieza desde los invemaderos 0 desde las grandes consolidadoras,
todo depende de quién venda las flores. Para el caso que nos ocupa, la cooperativa los produciores debe
tener en consideracion que para darse a conocer a quienes demandan la flor, es indispensable un
contacto estrecho y personalizado que permita al cliente tener la seguridad de que sus fiores Hegaran en
buen estado y cuando é! lo solicite.

Para tal efecto se propone dar un seguimiento a los pedidos de los medianos productores, quienes al
principio serviran como guia a los pegquefios. Este seguimiento consistiria en conservar a los clientes
extranjeros que se tengan, y si alguno de los productores miembro de la cooperativa ya cuenta con una
¢ mas oficinas en Housten o San Diego, entonces convendria agrandar la carlera para colocar la carga
que a futuro se incrementaria. En caso de que ninguno de los miembros de la cooperativa tenga oficinas
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en el exterior, es conveniente que se vaya pensando en instalar por lo menos una en Houston, para que
de ahi se empiece a colocar el producto.

Houston es uno de los lugares clave para la distribucién de flores ai interior de los Estados Unidos por la
existencia de aimacenes refrigerados y terminales intermedias de transportistas terrestres. Esto facilita al
mayorista o al broker la compra de flores en el lugar.

Los enlaces electrnicos entonces hardn su aparicion cuando se monitoree el seguimiento de la carga,
desde que sale de los invernaderos, pasando por la aduana en el exterior y al llegar al mayorista o
detallista.

En particular, lograr una continua presencia de fos comercializadores, consolidadores y/o productores en
los Estados Unidos, permitira que se dé el trato personalizado, y por precio y calidad, los compradores
terminaran enfocando su demanda a la oferta mexicana,

4.7 Escenarios de la evolucién de los costos en el caso de la rosa.

A manera de caso representalivo, se analiza en dos escenarios la inversién de una hectérea de
invernadero de rosa sweetheart. Se propone esta flor por ser la de mayor volumen de exportacién y
porque tiene el mayor numero de mercados extranjeros.

En ambos escenarios se considera lo siguiente:

a) Caracteristicas de suministro

b) Caracteristicas de produccitn

¢) Promedio de vida

d) Rendimiento

e) Supuestos para el calculo de los costos

f) Ejemplo

g) Cuadro resumen

h) Tendencia histérica de los costos y precios de exportacién

El escenaric 1 muestra los costos de la tradicional forma de suministro y produccién que actuaimente
Hevan a cabo i1a mayoria de los pequeiios y medianos productores.

El escenario 2 muestra tos costos de suministro y produccién, considerando modificaciones a los criterios
logisticos en el proceso de suministro y produccion.

En ambos escenarios se proponen tres opciones de transporte para la distribucién fisica de la flor.

Escenario 1

a) Caracteristicas de suministro:

El suministro de los insumos y materias primas es el tradicional. Se realizan compras desordenadas y
sin programacion. Este es el caso generalizado de pequefios y medianos productores, flos cuales
efectian todas las actividades de suministro de manera empirica, sin entrelazar la técnica de produccion
con las gestiones de la programacion oportuna y adecuada de inventarios, materias primas y control de
los proveedores.

Al no aplicar adecuadamente la logistica de suministro - preduccion, se obtiene como consecuencia que
los costos sean superiores a los de un panorama optimizado. Esto es, si por ejemplo, se requiriera
plaguicida o fertilizante, y no se contara con él, se propiciaria su adquisicion de inmediato, a! precio que
fuera.

b} Caracteristicas de produccion:

En este caso, los invernaderos suelen ser adaptaciones del estilo colombiano con estructura tubular PTR
(perfil tubular rectangular), cubierta de polietileno UV, techo de dos aguas y ventilacién pasiva. No
cuentan con dispositivos de calefaccion ni enfriamiento adecuados, la plantacién se realiza en camas,
directo en el suelo, adicionado de materia organica y fertilizantes balanceados. El riego y las
fertilizaciones y fumigacion son por medio de microaspercion' y definidas empiricamente. E! combate de
plagas y enfermedades se realiza por aspersiones de productos quimicos. Durante primavera-verano, se
cosecha cada 45 dias, y en otoiio-inviemno, el periodo se alarga hasta 62 dias.

1/ Ver Anexo 4 (Notas)
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¢) Promedio de vida:

La calidad de las rosas bajo este esguema de produccion es baja, la vida en florero es maximo 8 dias,
siempre y cuando se mantenga la cadena en frio? durante su transportacion.

d) Rendimiento:

E! rendimiento por hectarea de este escenario es de aproximadamente 900,000 tallos de rosas, lo cual
no es bajo, pero puede mejorar. E! numero de tallos por hectéarea depende en gran medida de la
tecnologia de produccion que se utilice, y de la calidad de los rosates injertados.

e) Supuestos para el calculo de costos:

Los costos por hectdrea de suministro, produccion y comercializacion, se calculan en base a
experiencias de personas involucradas en ia produccion y comertializacién de la fior. Por lo general,
éslos tienden a variar de una a otra entrevista; sin embargo es posible homogeneizar los criterios,
obteniendo lo siguiente:;

Costos directos: invernadero con control climatico, rosales injertados, equipo
de riego, bodega, camara frigorifica, mano de obra, fertilizantes y pesticidas.

Costos indirectos: administracion, intereses, depreciacicnes, otros.

Costos de comercializacion: empaque, transporte, seguros, aduana y permisos. En
materia de transporte, se presentan los costos de tres posibles modalidades bajo las
cuales se puede transportar la flor: transporte terrestre privado, transporte terrestre
puablico y transporte aéreo.

f) Ejemplo: Enseguida se presenta un ejemplo de costos de inversién para 1997 de una hectirea de
rosas sweetheart, en Villa Guerrero, Estado de México. Se considera que el 100% de la comercializacion
se destina a Los Angeles, California. La propuesta de las tres opciones de transporte son:

1) Transporte terrestre privado, para el caso en que su adquisicién fuera rentable,
depende del volumen que se coseche.

2) Transporte terrestre publico. Se considera la cotizacion de una empresa privada, la cual
contrata como minimo 20 toneladas.

3) Transporte aéreo. Aparece la cotizacion de una linea aérea.

En los tres casos se consideran embamques de aproximadas 20 toneladas. El transporte se realiza tres

veces, dado que en este escenario se oblienen 200,000 tallos, lo que equivale aproximadamente a
62,500 Kg.

2 Ver Anaxo 4 (Notas)



ESCENARIO 1

DESGLOSE DE COSTOS enero de 1997
ROSAS SWEETHEART DE INVERNADERO

Costos Directos

Invernadero con control climatico
Rosales injertados

Equipo de riego por microaspersion
Bodega y camara frigorifica

(Una hectérea)

SUB TOTAL

Mano de obra (20 personas x ha) (2 veces al afio)

Ferilizantes y pesticidas
Cosecha {mano de obra)

Costos Indirectos Ponderados
Administractén

Intereses

Depreciaciones

Otros

Comercializacién (costos ponderados)
Empaque

Seguros

Aduana y permisos

Costo por Ha. sin flete
Rendimiento 900,000 tallos / ha
Cantidad equivalente a 62,500 Kg

SUB TOTAL

SUB TOTAL

SUB TOTAL

(ddleres)
100,000
10,000
8.000
8,000

126,000
3,000
2,500

10,000

15,500
14,000
1,500
18,000

7,000
40,500
22,500
1,200
1,800

25,500

207,500

Opciones de transporte (Costos incluyen los tres viajes (ddlares))

A) Terrestre privado B) Terrestre puablico
Servicio puerta-puerta Servicio puerta-puerta
Sub - Total 9,578 11,200

Costo total por Ha.

217,078 USD 218,700 USD

Costo por tallo

.241 ¢. dolar®

243 ¢. détar”

C) Aéreo
Aeropuerto - Aeropuerto
Avion fletado

40,625

248,125 USD

.275 ¢. dotar®
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No se considerd el costo del terreno ni el de las bombas, ya que de realizarse el proyecto de inversion, la
cooperativa ya contaria con estos elementos.

a), b}, ¢) Ver Anexc 4 (Célculos)
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Transportar 62,500 Kg a Los Angeles, California mediante la opcion del transporte privado, representa un
4.32% del costo total por hectarea. Con transporte piblico se incurre en el 5.12%, y por avion en el

15.30%.

g) Cuadro resumen

Rendimiento 900,000 tailos / ha
Pracios al

mayorista

Nacional .28 ¢. dblarAallo
Extranjero* .33 ¢. déblaritallo
Costo por

hectirea con:

Transparte .241 ¢. dblarfallo
terrestre privado

Transporte .243 ¢. délarftallo

terrestre pablico
Transporte aéreo

.275 c. dolaritallo

Fuente ; Serla endlisis de competitividad Flores. Bancomext y parie de elaboracién propia

* Precio FOB

Costo total por hectirea (dolares)

248,00
240000

235000
230000

O 29,425

225000
220000

31,622

215000

210000

205000
200000

Privado

Publico Aéreo

opciones de transporte

Fuente : Entrevistas

La opcién de transporte privado considera dentro de sus gastos la amortizacion de la deuda por la
adquisicién de la unidad refrigerada, razén por la cual el ahorro de 1,622 ddlares, entre transporte
privado y publico, es bajo.

El ahorro serd mayor en cuanto se liquide 1a deuda. El tiempo de amortizacion de la unidad es de 5 aios.

£l ahorro entre transporte terrestre y el aéreo de 29,425 es significativo, por lo que se sugiere distribuir
ia flor por avién sélo en casos necesarios en 10s que se requiera la entrega el mismo dia.

h) Tendencia histérica de los costos y precios de exportacion.

Enseguida se muestra la tendencia historica de 1993 a 1988, de los costos medios de produccion y
comercializacién, y precios de exportacion en frontera (FOB) de la rosa sweetheart. Cabe mencionar que
los costos son resultado de las caracteristicas tradicionales de suministro y produccién mencionados en
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este escenario . Se considerd la distribucién fisica de la flor en transporte aéreo, dado que es el medio
més usado por los productores y comercializadoras.

Escanario 1
{c.délar/tallo)

ANO COSTO MEDIO PRECIO
de produccién PROMEDIO
EXPORTACION*

1993 0.22 0.26
1994 0.27 0.33
1995 0.30 0.37
1996 0.28 0.32

Fuente : Serie anafisis de competitividad Flores. Bancomext

* Precio FOB

La tendencia de los costos medios en el lapso de 1993 a 1995 creci6, asi como los costos de
exportacion. Posteriommente, en 1986 se estabiliza a los mismos niveles de 1904,

El costo por tallo que se obtuvo en el ejemplo anterior, de .27 c. de délar , con transporte aéreo, se
mantiene dentro del rango .22 a .30 c. de ddtar , de la tendencia histérica.

Como se puede observar en la siguiente grafica, hay un rango de utilidad considerable entre el precio de
exportacién y el costo. Ahora, si el medio de transporte fuera el terrestre, éste range aumentaria

considerablemente.

Escenario 1
0.4
2 03 Lo | [ Frecio de
g _____..--4“ e axportacion,
= 02+ * —
% —a— Costo
6 01— — Medio
0 Fonderado
1993 1994 1995 1986
afio

Fuente ; Serie anilisis de competitividad Flores. Bancomext

La tendencia al aiio 2000 de los costos y precios de exportacion es la siguiente:



62

Proyeccién de los costos de produccién y precios de exportacion

04
0,35 | "] ) |
0314 * * & e —— FPrecio de
025 ¢+ i exportacién

02 —&— Costo Medio

0,15 ¢ Ponderado
01 % :

Og,%:g:g: +

aio

c.ddlar { Tallo

1997
1998
1999"
2000..

Fuente : Elaboracion propla

La proyeccion de los precios de exportacion y los costos medios, muestra clara tendencia a mantener su
relaci6n proporcional hacia el futuro, con un crecimiento moderado casi constante.

Escenario 2

a) Caracteristicas de suministro:
Demanda previamente conocida, |a cual permite a los pequefios y medianos productores programar con
anticipacion las compras con los proveedores y mantener la relacién entre suministro y produccion.
Conocer oportunamente las necesidades de suministro, propicia la existencia de negociaciones entre los
praductores y proveedores adquiriendo ventajas, principalmente en costos, por la frecuencias de
compras, y las entregas a tiempo de los insumos y/o materias primas.
b) Caracteristicas de produccion:
Se proyectan estructuras ligeras de acero galvanizado, cubierta de polietileno UV, a dos aguas ¥y
ventilacion pasiva superior. Instalacion de dispositivos eficientes para el control automatico de la
temperatura, humedad ambienta! y ventilacién. La plantacién se realiza en terreno mullido y fumigado.
La fertilizacién queda definida por andlisis del suelo. El riego se monitorea por tensiometros y las plagas
de enfermedades se combaten en forma preventiva.
En primavera-verano se cosecha cada 43 dias y en atofio-invierno cada 53 dias.
La aplicacion de este tipo de tecnologia proporciona la ventaja de ahorrar fertilizante dado que su
aplicacidn se determina de manera tnica por cosecha. Otra ventaja importante es que la plantacion se
realiza sobre el terreno fumigado, propiciando que la incidencia de plagas disminuya considerablemente.
¢) Promedio de vida:
La calidad de las rosas bajo este esquema de produccion es alta, la vida en florero es de 15 dias,
siempre y cuando se mantenga la cadena en frio durante su transportacion.
d) Rendimiento:
El rendimiento por hectarea de este escenario es de aproximadamente 1,200,000 tallos de rosas, lo cual
es muy bueno. El namero de tallos por hectarea depende en gran medida de la tecnologia de produccion
que se utilice, y de la calidad de los rosales injertados.
e) Supuestos para el calculo de costos:
Los costos por hectdrea de suministro, produccidn y comercializacién, se calcularon en base al proyecto
de evaluacion que el Banco de México realizo6 en 1994, Los costos que se muestran se actualizaron a
enero de1997.

Costos directos: invernadero con control climético, rosales injertados, equipo

de riego, bodega, camara frigorifica, tensiémetros, preparacion de la tierra,

mano de obra, fedilizantes y pesticidas.

Costos indirectos: administracion, intereses, depreciaciones, otros.

Costos de comercializacion: empaque, transporte, seguros, aduana y

permisos. En materia de transporte, se presentan los costos de tres

posibles modalidades bajo las cuales se puede transportar la fior: transporte

terrestre privado, transporte terrestre publico y transporte aéreo.
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f) Ejempto: Enseguida se presenta un ejemplo de costos de inversion para 1997 de una hectarea de
rosas sweetheart, en Villa Guerrero, Estado de México. Se considera que el 100% de la comercializacion
se destina a Los Angeles, Califomia. La propuesta de las tres opciones de transporte son:
1) Transporte tervestre privado, para el caso en que su adquisicién fuera rentable,
depende del volumen que se coseche.
2) Transporte terrestre publico. Se considera {a cotizacion de una empresa privada, |a cual
contrata como minimo 20 toneladas
3) Transporte aéreo, Aparece la cotizacion de una linea aérea.
En los tres casos se consideran embarques de aproximadas 20 toneladas. El transporte se realiza cuatro
veces, dado que en este escenario se obtienen 1,200,000 tallos, lo que equivale aproximadamente a
83,333 kg.
ESCENARIO 2
DESGLOSE DE COSTOS enero de 1997
ROSAS SWEETHEART DE INVERNADERO
(Una hectarea)

Costos Directos {dolares)
Invernadero con control climatico 100,000
Rosales injertados 10,000
Equipo de riego por microaspersion 8,000
Bodega y camara frigorifica 8,000
Tensiémetros para ei control de humedad de la tierra 9,500
SUB TOTAL 135,500
Preparacién de la tierra (mano de obra) 3,000
Mano de obra (20 personas x ha) (2 veces al aio) 3,000
Fertilizantes y pesticidas 2,500
Cosecha (mano de obra) 10,000
SUB TOTAL 18,500
Costos [ndirectos (ponderados)
Administracion 14,000
Intereses 1,500
Depreciaciones 18,000
Otros 7,000
SUB TOTAL 40,500
Comercializacion (costos ponderados)
Empaque 22,500
Sequros 1,200
Aduana y permisos 1,800
SUB TOTAL 25,500
Costo por Ha. sin flete 220,000

Rendimiento 1,200,000 tallos / ha
Cantidad equivalente a 83,333 Kg

Opciones de transporte (Costo incluye l0s tres viajes (délares))

A) Terrestre privado B) Terrestre publico C) Aéreo
Servicio puerta-puerta Servicio puerta-puerta Aeropuerto - Aeropuerto
Avion fletado
Sub-Total 12,626 14,933 54,166
Costo total por Ha.
232,626 USD 234,933USD 274,186 USD
Costo por talio
193 c. délar” 195 ¢. délar™ 225 ¢. délar”

a), b), ) Ver Anexo 4 (Calculos)
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No se considzrd el costo del terreno ni el de las bombas, ya que de realizarse el proyecto de inversién, la
cooperativa ya contaria con estos elementos.

Transportar 83,333 Kg a Los Angeles, California mediante la opcién del transporte privado, representa un
5.3% del costo por hectarea. Con transporte pablico se incurre en e! 8.35% del costo total por hectéarea, y
por avion en el 18.52%.

g) Cuadro resumen

Rendimiento 1,200,000 tallos / ha
Precios al
mayorista
Nacional .28 c. ddlarAallo
Extranjero® .33 c. ddlarftallo
Costo por
hectéarea con:
Transporte .193 c. ddlar/tallo
terrestre privado
Transporte .195 c. ddlartallo
terrestre piblico
Transporte asreo .228 c. dolaritalio
Fuente: Serie andlisis de competitividad Flores. Bancomext y parte de elaboracién propia
* Precio FOB
Costo total por hectarea (délares)

274.0

260000

250000 357333

240000 —‘-,2'307

230000

220000

210000 ' +

Privado Pdblico Aéreo
opciones de transporte

Fuente : Entrevistas

El ahorro con el transporte privado de 2,307 d6lares, con respecto al publico es bajo, debido
principalmente a la renta por amortizacion incluida en el costo de transporte privado.

Una vez liquidada la deuda el ahorro serd mayor. Se calcularon 5 ailos de amortizacion de la deuda.

El ahorro entre transporte terrestre y el aéreo de 35,067 délares es significativo, por lo que se
sugiere distribuir la flor por avidén sélo en casos urgentes en los que se requiera la entrega el mismo dia.

h} Tendencia histérica de los costos y precios de exportacién

La tendencia historica desde 1983 a 1996, de los costos medios de produccion y comercializacion, y
precios de exportacion en frontera (FOB) de ia rosa sweetheart, se muestran enseguida. Cabe mencionar
que los costos se obtuvieron en funcidn a las mismas caracteristicas de suministro y produccion
mencionados en este escenario . Se considerd la distribucion fisica de la flor en transporte aéreo, dado
que es el medio més usado por los productores y comercializadoras.
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Escenario 2
{c.ddlar/tallo)

ANO COSTO MEDIO PRECIO
PROMEDIO
EXPORTACION*

1993 0.15 0.26
1984 0.18 0.33
1995 0.19 0.37
1996 0.20 0.32

Fuente : Serie andlisis de competitividad Flores. Bancomext

* Precio FOB

La tendencia de los costos medios en estos cuatro afios ha sido creciente. El costo obtenido en el
gjemplo, es de .22 c. de ddlar, considerando al transporte aéreo como opcién. Este costo se calculé en
enero de 1897, y queda dentro del rango mostrado en la tendencia histérica, ia cual se ve claramente su
pendiente positiva , como se observa en la siguiente gréfica;
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!
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Fuente ; Serie andlisis de competitividad Flores. Bancomext

Enseguida se muestra la proyeccion de los costos y precios de exportacion al afio 2000:

Proyeccion de los costos de produccioén y precios
de exportacién

04
— —
2 o3l ' ™ | —1Precio de
.?_ ° * exportacién
5 021 ° Py & ad
3 —e— Costo
201t medio
@ ' ponderado
0 -

afio

Fuente : Elaboracién propia

Los costos medio y de exportacion del escenario 2, muestran una tendencia poco variable, situando al
costo medio, entre .15y .23 c/dblartallo, desde 1996 al ailo 2000; y al costo de exportacién entre .35 y
.38 c/délar Aallo.
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El escenario 2 es comin verlo aplicado por las grandes empresas exportadoras de flores, quienes
desarrolian lg logistica de suministro adecuada, se mantienen a la vanguardia en tecnologia de
produccién, se preocupan por la constante capacitacion de su personal, poseen sus propias unidades de
transporte, como camiones refrigerados y, entre otras cosas, poseen el interés y el capital por interactuar
con los intermediarios 0 mayoristas extranjeros, mediante su presencia fisica en el lugar de interés,
como oficinas y/o bodegas.

Consideraciones a ambos egcenarios:

La mano de obra incluyendo el de la cosecha, representa el 6% del costo total. La mano de obra es
barata, sélo se requiere del 10% de personas con la preparacién técnica adecuada, que consiste en tener
experiencia en floricultura, y el resto lo constituyen obreros.

El empague @s el costo mas elevado de la comercializacitn det producto, el cual representa el 65% del
costo en este rubro. El empaque para flores en México es caro y de baja calidad por lo que se requiere
de su importacién.

El costo del transporte tesrestre representa el 4% del costo total y el transporte aéreo se eleva al 18%.

El costo total por tallo depende en gran parte del rendimiento obtenido y de la extension de la superficie
cultivada; asi se obtiene un punto de equilibrio en costos de .13 c/délar en dos heclareas de cultivo, y
puede alcanzar entre 17 y 25 c/ddlar en una hectarea.

Ambas graficas muestran tendencias poco aceleradas, con comportamiento suvave, y escasas
fluciuaciones. Esto es indicativo de que independientemente del escenario, las proporciones se
mantienen a futuro; propiciando que la inversién en las flores, a futuro sea prometedora, o mas aun, si es
que se sabe cémo hacerla, aplicando los conocimientos propios de la logistica de suministro, produccion
y distribucién, aunado a una buena comercializacidn del producto en el extranjero.

La mayor parte de los productores mexicanos que actuaimente exportan flores, han tenido que
capacitarse para mantenerse a la vanguardia en todo lo concemiente al proceso productivo, y de
comaercializacion de este producto, principaimente.

Es importante sefalar que la organizacién de los pequefios y medianos productores que llegara a
resultar, consideren estos dos escenarios y comparen los resultados, para llegar al fin deseado,
asimismo se sugiere su constante capacitacion para a futuro obtener resultados satisfactorios.

Valor agregado de la rosa

El precio de exportacién (FOB) es el que se vende en frontera al intermediario (broker-imporiador) o al
mayorista, y et valor agregado es el que se anade en las siguientes etapas de acuerdo al siguiente
diagrama:

Valor Agregado - Rosas (1996)

12

08 {
06 +
04 1

cdélar

Productor Broker- Mayorista Detallista
Importador

Nota: Los precios al detallista se elevan hasta en 3 6 5 veces.
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Como se observa los precios de la rosa se van incrementando, etevéndose hasta en 3 o 5 veces su valor
al llegar al detallista.

En conclusién, la logistica de la produccién y comercializacién (considerando la distribucion fisica),bien
planeada y organizada, podria ocacionar que cualquier persona 0 grupo de personas interesadas en
invertir en el subsector de las flores, obtenga optimos resuliados; en particular, la cooperativa de
pequefios y medianos productores, que ya tienen experiencia en este rubro, tendrian que organizarse y
tener plena conviccidn de que unidos es la Gnica manera de propiciar la coyuntura que se requiere para
exportar en conjunto tas flores de calidad, que dnicamente comercian los grandes productores.

Por Gitimo para que los productores de flores de corte en México logren competitividad en el extranjero,
se requeriria, ademas de la logistica apropiada, de conciencia de querer scbresalir a nivel mundial, se
tiene el potencial y la informacion para lograrlo sélo se necesitaria el empuje de algunos productores
para sacar adelante a los que tienen menos recursos. Si se lograra conjuntar la logistica adecuada y |a
organizacion de la produccion nacional, entonces los productores mexicanos tendrian ventajas
competitivas de relevancia con respecto a otros paises latinoamericanos.
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CONCLUSIONES

1.- La produccién nacional de flores de corte se mantiene alrededor de 9,865,000 gruesas
anuaies (79,720 toneladas) sobresaliendo los estados de Puebla, Estado de México y Morelos.
2.- La industria mexicana posee un gran potencial, pero sigue enfrentando serios retos para
vercer los problemas de tecnologia dela produccion, comercializacién y transporte,
principalmente.

3.- Las ventajas comparativas como clima y mano de obra, principalments, son significativas,
aunque insuficientes, y las ventajas competitivas como precios bajos y frecuencias continuas
de entregas por camian a Estados Unidos, no son dificiles de establecer, siempre y cuando se
sepan aprovechar con profesionalismo y tecnologia de punta.

4. Los principales paises productores mundiales de flores de corte son : Holanda (42%]),
Japon (17%), Estados Unidos (16%), ltalia (13%), Alemania (3.5%), México (1.4%), Otros
(7.1%).

5.- Los principales paises exportadores mundiales de flores de corte son: Holanda (64%),
Colombia (10%), Dinamarca (6%), talia (5%), Estados Unidos(4%), Israel (4%), México (1%},
Otros (6%).

6.- Holanda como pais dominante tanto en produccién como en exportaciones, atiende los
mercados de Japdn, Alemania, Francia, Reino Unido, italia y Estados Unidos. E| exito de las
exportaciones holandesas se basa en la avanzada tecnologia que ellos producen y el sistema
de comercializacion de las subastas, cooperativas formadas por productores de flores, las
cuales tienen como objetivo vender al mejor precio, aparte de someter el producto a un control
de calidad y seleccion.

7.- Colombia, principal pais exportador de flores de corte a Estados Unidos, tiene normas de
produccion elevadas y su industria se ha ganado una buena reputacion por su constancia en
la produccién de alta calidad. Como segundo proveedor mundial después de Holanda,
desarmollé una infraestructura especializada para el transporte aéreo de fiores de corte.

8.- Las oportunidades comerciales para la flor mexicana en Estados Unidos son significativas
si se considera la cercania, la cual produce una ventaja sobresaliente en comparacion a
Colombia. La reduccion en los costos del transporte terrestre y aéreo, con respecto a este
pais, coloca a los productores mexicanos en una posicion favorable, sin embargo, el mercado
estadounidense habra de atacarse de manera selectiva y especifica.

9.- Para que los productores mexicanos penetren con éxito en el mercado japonés, se
requiere de flores novedosas y de excelente calidad. Actualmente se exportan bajos
volumenes hacia éste mercado, por lo que para que éstas se vean incrementadas se requiere
de experiencia, conocimientos y una buena organizacidon de los productores mexicanos..
Aunque hay que tomar en cuenta el sistema de proteccionismo que prevalece en Japon.

10.- Las exportaciones mexicanas de flores de corte representan actualmente el 9% de la
produccion nacional, este porcentaje podria elevarse hasta el 25% o mas si se implementan
las condiciones logisticas idoneas para asegurar la buena calidad de las flores y una eficiente
comercializacion.

11.- Las compaiiias mexicanas de transporte de carga por cametera en México ofrecen
seguridad, frecuencias, servicio puerta-puerta, despacho aduanal y seguros. Las compafias
que ofrecen el servicio para cargas perecederas son pocas y transportan por lo menos 20
toneladas por viaje. El transporte refrigerado por carretera también se ofrece a costos
elevados.

12.- La mayoria de los productores mexicanos exportan su carga por avion debido al escaso
volumen que observan tener.

13- Existen productores mexicanos que transportan su carga a Estados Unidos y Canada
por carretera, ya sea en transporte propio o rentado. Estes son, en su mayoria los grandes
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productores de flores (los que tienen por lo menos 100 ha en terrenos) que en conjunto
exportan el 80% de las flores.

14.- Manejar carga perecedera como flores por avién implica volumenes frecuentes y de por
lo menos una tonelada por viaje. Los productores mexicanos que exportan fiores de corte
manejan un promedio de 500 a 900 kg. por viaje en temporada alta.

15.- La competencia por la carga en la mayoria de las lineas aéreas se basa en volumen y
precio, dejandc al margen el servicio. Para que |as lineas aéreas estén en condiciones de
mandar aviones fletados sin escalas se requieren volumenes significativos.

16.- Incrementar los volumenes de exportacién de flores implica mejorar las condiciones de
la produccion con tecnologia actualizada para obtener flores de czlidad.

16.- Las flores de buena calidad deben tener tratamiento post-cosecha para aiargar su vida
en florero.

17.- La seleccion y empaque eficiente de las flores es otro factor importante si se desea que
las flores ileguen en buenas condiciones a su destino final. En México existen empacadoras
eficientes, en su gran mayoria son propiedad de grandes productores mexicanos. Los
medianos productores (los que tienen por lo menos 15 ha) también seleccionan y empacan
sus flores en forma adecuada.

18.- Los canales de comercializacion que han abierto los productores mexicanos hacia
Estados Unidos, Canadd y Alemania, Rusia y Japon, principalmente, representan la
competitividad de la flor mexicana en el extranjero.

19.- La logistica de produccién y comercializacion de las flores de corte en México, requiere
ser renovada principaimente por algunos de los medianos productores y la mayoria de los
pequefos, para que solos o en conjunto logren la competitividad que otros han logrado en el
los mercados extranjeros.

A TESIS HO BEBE
sgﬁg BE LA GILIOTECA




ANEXO 1



CLAVEL
STANDAR

Estado de México
TOTAL

GLADIOLA
Estado de México
Guerrero
Michoacan
Morelos
Puebla
Tlaxcala
TOTAL

ROSA SWEETHEART
Estado de México
Michoacan
Morelos
Tlaxcala
TOTAL

ANO AGRICOLA 1989

Superficie Superficie % deltotal  Produccién No. de

OTRAS FLORES DE CORTE

Baja Califomia
Distrito Federal
Estado de México
Durango
Guerrero
Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
S.LP
Sonora
Tlaxcala

TOTAL

TOTAL NACIONAL

sembrada cosechada nacional (ton.) Gruesas
(ha) {ha) cosechado (144 tallos=
1 Gruesa)
39 29 0,64 201 40200
39 29 0,64 201 40200
858 858 18,87 14104 1084923
150 150 3,30 1194 91846
271 271 5,96 1496 115077
205 205 4,51 2125 163462
603 603 13,26 10525 809615
7 7 0,15 48 3692
2094 2094 46,05 29492 2268615
858 858 18.87 6727 672700
18 18 0,40 218 21800
473 418 8,19 8080 806000
4 4 0,09 24 2400
13563 1298 28,55 15027 1502700
11 10 0,22 150 18750
29 29 0.64 93 118625
37 37 0,81 .83 104
2 2 0,04 5 625
25 21 0.46 336 42000
2 2 0,04 .2 25
182 134 2,95 1049 131125
872 872 19,18 8007 1000875
<] 6 0,13 35 4375
13 9 0,20 60 7500
4 4 0,09 28 3500
1183 1126 24,76 9764.03 1220504
4669 4547 100,00 44720 5032019

% de
Gruesas

Nacional

0,80
0,80

21,56
1,83
2,29
325
16,09
0,07
45,08

13,37
0,43
16,02
0,05
29,86

0,37
0.23
0,00
0,01
0,83
0,00
2,61
19,89
0.09
0,15
0,07
0,00
24,25

100,00




ANO AGRICOLA 1990

Superficie Superficie % deltotal  Produccion No. de % de
CLAVEL sembrada cosechada nacignai (ton.) Gruesas Gruesas
STANDAR (ha) (ha) cosechado (144 tallos= Nacional
1 Gruesa)
Estado de México a3 33 0,89 305 61000 1,44
TOTAL 33 33 0,89 308 61000 1,44
CRISANTEMO POLAR
Puebla 59 59 1,60 432 28800 0.68
TOTAL 59 59 1,60 432 28800 0,68
GLADIOLA
Estado de México 486 486 13,16 5513 424077 9,98
Guerrero 200 200 541 2349 180692 4,25
Michoacan 235 227 6,15 1777 136692 3,22
Morelos 201 201 544 2140 164615 3,87
Puebla 555 555 15,02 9582 737077 17.34
Tlaxcala 1 11 0,30 241 18538 0.44
Veracruz 160 142 3,84 412 31692 0.75
TOTAL 1848 1822 49,32 22014 1693385 39,84
ROSA SWEETHEART
Estado de México 37 37 1.00 925 92500 2,18
Michoacan 18 18 0.49 218 21600 0,51
Morelos 476 482 12,51 8626 862600 20,30
Tlaxcala 4 4 0,11 153 15300 0,36
TOTAL 538 521 14,10 9920 992000 23,34
OTRAS FLORES DE CORTE
Baja Califonia 5 5 0,14 17 2125 0,05
Durango 2 2 0,05 7 875 0,02
Estado de México 1 1 0,03 29 3625 0.09
Guerrero a7 37 1,00 332 41500 0.98
Michoacan 22 22 0,60 220 27500 0.65
Qaxaca 90 66 1,79 804 100500 2,36
Puebla 1070 1070 28,97 9861 1232625 29,00
S.L.P 17 17 0,46 99 12375 0,29
Sonora a3 33 0,89 392 49000 1,15
Tlaxcala 2 2 0,05 14 1750 0,04
Zacatecas 4 4 0,11 23 2875 0,07
TOTAL 1283 1259 34,08 11798 1474750 34,70

TOTAL NACIONAL 3758 3694 100,00 44469 4249935 100,00




CLAVEL
STANDAR

Estado de México
TOTAL

CRISANTEMO POLAR
Puebla
TOTAL

GLADIOLA
Estado de México
Guerrero
Michoacan
Morelos
Puebla
Tlaxcala
Veracruz
TOTAL

ROSA SWEETHEART
Estado de México
Michoacan
Morelos
Tlaxcala
TOTAL

OTRAS FLORES DE CORTE

Baja California
Baja California Sur
Distrito Federal
Durango
Estado de México
Guerrero
Michoacan
Puebla
Sinaloa
Tlaxcala
Veracruz
Zacatecas

TOTAL

TOTAL NACIONAL

ANO AGRICOLA 199t

Superficie Superficie % del total
sembrada cosechada nacional

(ha) (ha) cosechado

898 228 3.1
898 228 3,11
29 29 0,40
29 29 0,40
615 615 8,40
213 213 2,91
415 265 362
186 186 2.54
908 648 8.85
8 6 0,08
130 130 1,78

2473 2063 28,18

40 40 0,55
12 12 0,16
597 480 6,56
4 4 0,05
653 536 7.32
30 16 0,22
20 11 0,15
22 21 0,29
48 48 0,68
3 3 0,04
39 ag 0,53
38 38 0,52
997 897 12,25
3273 3263 44,57
9 7 0,10
120 120 1,64
2 2 0,03
4601 4465 60,99

8654 7321 100,00

Produccidn
(ion.)

2492
2492

225
225

5952
1965
1747
1872
11580
82
1200
24398

762
144
12000
105
13011

117
10
218
88
2
614
395
7101
39538
11
1000
11

49105

89231

No. de
Gruesas
(144 tallos=
1 Gruesa)
498400
498400

15000
15000

457846
151154
134385
144000
890769

6308

92308

1876769

76200
14400
1200000
10500
1301109

14625
1250
27250
11000
250
76750
49375
887625
4942250
1375
125000
1375

8138125

9829394

% de
Gruesas
Nacional

5,07
5,07

0.15
0,15

466
1.54
1,37
1,46
9,06
0,06
0,94
19,09

0,78
0,15
12,21
0,11
13,24

0,15
0.01
0,28
0.1
0,00
0,78
0,50
8,03
50,28
0,01
1.27
0.01

62,45

100,00




CLAVEL
STANDAR

Estado de México
TOTAL

CRISANTEMO POLAR
Estado de México
Nuevo Ledn
Puebla
TOTAL

GLADIOLA
Edo. de México
Guerrero
Michoacan
Morelos
Puebla
Veracruz
TOTAL

ROSA SWEETHEART
Edo. de México
Michoacan
Morelos
Tlaxcala
Querétaro
TOTAL

STATICE
Baja California Sur
TOTAL

GERBERA
Estado de México
TOTAL

OTRAS FLLORES DE CORTE
Baja Califomia
Distrito Federal

Durango
Estado de México
Guerrero
Hidzlgo
Michoacan
Morelos
Puebla
Tlaxcala
TOTAL

TOTAL NACIONAL

ANO AGRICOLA 1992

Superficie Superficie % deltotal  Produccion No. de
sembrada cosechada nacional (ton.) Gruesas
{ha) (ha) cosechado (144 tallos=
1 Gruesa)
249 949 15,45 30785 6159000
949 249 15,45 30795 6159000
42 42 0,68 1755 117000
2 2 0,03 10 666,67
65 65 1,08 521 34733,33
109 109 1,77 2286 152400,00
576 576 9,38 6837 525923
368 388 598 4901 377000
247 233 3,79 1722 132462
293 293 4,77 3031 233154
973 873 15,84 17469 1343769
114 114 1,88 3400 261538
2569 2555 41,59 37360 2873846
63 83 1,03 1323 132300
10 10 0,18 80 8000
579 574 9,34 5591 559100
4 4 0,07 82 8200
25 25 0,41 350 35000
681 676 11,00 7426 742600
Manojos
3 3 0.05 3 1500
3 3 0,05 3 1500
2 2 0,03 13 3600
2 2 0,03 13 3600
46 29 0,47 75 8375
51 46 0,75 264 33000
57 57 0,93 716 89500
1 1 0.02 24 3000
25 23 0,37 227 28375
13 13 0.21 54 6750
23 23 0,37 152 19060
13 13 ¢.21 153 19125
1634 1634 28,60 12558 1569750
11 11 .18 " 8875
1874 1850 30,11 14294 1786750
6187 6144 100,00 92177 11719696

% de
Gruesas
Nacional

52,85
52,55

1.00
0.01
0,30
1,30

4,49
3,22
1,13
1,99
11,47
2,23
24,52

113
0,07
477
0,07
0.30
6,34

0.01
0,01

0,03
0,03

0,08
0,28
0,76
0,03
0.24
0.08
0.16
0.16
13,39
0,08
15,25

100,00




ANO AGRICOLA 1993

Superficie Superficie % del total  Produccion No. de % de
CLAVEL sembrada cosechada nacional {ton.) Gruesas Gruesas
STANDAR (ha) (ha) cosechado Nacional
Estado de México ar3 748 15,32 25748 5149600 53,97
TOTAL 873 748 15,32 25748 5149600 53,97
CRISANTEMO POLAR
Estado de México 54 54 1,11 664 44266,67 0.46
Burango 7 7 0,14 B 2400,00 0.03
Nuevo Leodn 1 1 0,02 20 1333,33 0.01
Puebla 72 72 1.47 585 38000,00 0,41
TOTAL 134 134 2,74 1308 87000,00 0,91
GLADIOLA
Edo. de México 504 504 10,32 3447 265154 278
Guerrero 174 174 3,56 1692 130154 1,36
Michoacan 332 331 6,78 16686 128154 1,34
Moreios 285 265 543 3107 239000 2,50
Puebta 1012 1012 20,73 18193 1399462 14,67
Tlaxcala 70 70 1,43 1080 83077 0,87
Veracruz 120 120 246 3455 265769 2,79
TOTAL 2477 2476 50,72 32640 2610769 26,31
ROSA SWEETHEART
Distrito Federal 41 41 0,84 205 20500 0.21
Edo. de México 63 63 1,29 1880 189000 1,98
Michoacén 10 10 0,20 a0 8000 0,08
Morelos 379 370 7.58 7333 733300 7.68
Querétaro 37 37 0,76 510 51000 0.53
Zacatecas 6 6 0,12 4 400 0,00
TOTAL 538 527 10,79 10022 1002200 10,50
STATICE Manojos
Morelos 3 3 0,06 15 7500 0,00
Puebla 130 130 2,66 1010 505000 0,00
TOTAL 133 133 2,72 1026 512500 0,00
GERBERA
Estado de México 2 2 0.04 7 1750 0.02
TOTAL 2 2 0,04 7 1750 0,02
OTRAS FLORES DE CORTE
Baja California 165 139 2,85 915 114375 1,20
Chiapas 28 28 0,57 431 53875 0.56
Distrito Federal 5 5 0,10 18 2000 0.02
Burango 6 8 0,12 34 4250 0,04
Guerrero 51 51 1,04 594 74250 0,78
Hidaigo 118 118 2,38 354 44250 0.46
Jalisco 13 13 0.27 45 5625 0,06
Michoacan 167 143 2,93 819 102375 1,07
Miorelos 1 11 0,23 88 10750 0,11
Nuevo Ledn 8 8 0.18 18 2000 0,02
Oaxaca 89 89 1,82 1150 143750 1.51
Puebla 226 228 4863 1878 209750 2.20
Tlaxcala 27 27 0,58 189 23625 0.25
TOTAL 912 862 17,66 8327 790875 8,29

TOTAL NACIONAL 4132 4882 100,00 77074 9642194 100,00



CLAVEL
STANDAR

Estado de México
TOTAL

CRISANTEMO POLAR
Estado da México
TOTAL

GLADIOLA
Estado de México
Guerrero
Michoacan
Morelos
Qaxaca
Puebia
Veracruz
TOTAL

ROSA SWEETHEART
Distrito Federal
Edo. de México

Michoacan
Morelos
Querétaro
Tlaxcala
TOTAL

STATICE
Estado de México
Morelos
Puebla
TOTAL

OTRAS FLORES DE CORTE

Baja California
Distrito Federal
Guerrero
Hidalgo
Morelos
Nuevo leén
Qaxaca
Puebla
Sonocra
Tlaxcala
TOTAL

TOTAL NACIONAL

Superficie Superficie % del total
sembrada cosechada
(ha)

(ha)

873
873

78
78

433
183
282
412

1015
80
2417

80
83
5
ags
37

876

127
136

85
12
92

28
14

207
30
27

696

4674

873
873

78
78

433
193
282
412

1015
80
2417

85
63
5
380
37
4
584

4
5
127
138

83
10
92
8
28
14
94
207
29
27
690

4076
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nacional
cosechado

21,42
21,42

1,91
1,91

10,62
4,74
8,92
10,11
0,08
24,80
1,06
§9,30

1.59
1.5
0.12
9,32
0,91
0.10
13,69

0.10
012
3,12
3,34

2,04
0.25
2,28
0.20
0,64
0.34
2,3
5,08
o.M
0.68
14,47

100,00

Produccién
(ton.)

30084
30084

825
825

5476
1915
1762
4009
24
17875
560
31711

570
2825
30
7564
268
12
11067

o
25
1017
1081

1210
60
1199
30
76
28
1040
1749
348
135
8876

30413

No. de % de
Gruesas Gruesas
Nacional

6016800 58,20

6016800 58,20
41668,67 0.40
41668,87 0,40
421231 4,07
147308 1.42
135538 1.3
315308 3,05
18486 0,02
1375000 13,30
43077 042
2439308 23,59
57000 0,55
262500 2,54
3000 0,03
756400 7.32
26800 0,26
1200 0.01
1406700 10,70
Manojos
4500 0.00
12500 0,00
508500 0.00
525500 0,00
151250 1,48
7500 0.07
149875 1.45
3750 0,04
9500 0.09
3500 0,03
130000 1,26
218625 2.1
43500 0,42
18875 0.16
734376 7.10

10338849 100,00



NOTAS

Dado que la informacidn estadistica provee datos en toneladas anuales de flores, se vio la ne-
cesidad de caicular la produccién en gruesas para poder compararias de acuerdo a |3 siguiente
tabla;

FLOR Peso en Kg de 144
tallos=1 Gruesa

Clavei 5

Crisantemo 15

Gerbera 4

Gladiola 13

Rosa 10

Otras flores 8
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PRODUCCION, AREA Y EXPORTACIONES

CUADRO 1

COLOMBIA

1588 1529 1990 1991 1992 tao3 1994 1985
Proyeccidén

HECTAREAS

AREA

INVERNADERO 3,435 3,691 3875 4070 4,260 4,480 4650 4840

CIELO ABIERTO 35 a7 30 4 P ] 45 47 49

TOTAL 3,470 3,728 3914 4111 4303 4507 4,697 4,889
TONELADAS

PRODUCCION

CLAVEL 37.186 44355 46,885 52,743 58543 62543 64543 67,543

POMPONES 22,3680 24,276 25,663 28,868 30888 32868 35368 37,3658

ROSAS 11,520 14,493 15,316 17,232 19232 2072 227 24,232

CRISANTEMOS 3544 3175 3353 3772 3e22 4022 4,172 4350

ORAQUIDEAS 11 95 1056 118 134 13 145 152

OTRAS 10,960 10,601 11,204 12,606 13,256 14378 15678 17.543

TOTAL 85,581 96,995 102,526 115,336 125052 140638 142638 151197
TONELADAS

EXPORTACIONES

CLAVELES 35,337 42,137 44541 50,108 54238 57738 62938 66,368

POMPONES 21,242 23,063 24,380 27,45 28450 31653 32864 3587

ROSAS 10,944 13,768 14,550 16,370 18567 19673 21,858 23985

CRISANTEMOS 3367 3016 3,185 3583 3584 4,459 49685 5321

ORQUIDEAS - 0 100 110 115 123 134 138

OTROS 10,412 10072 10,644 11,876 13478 14689 15832 16,210

TOTAL 81,302 92,146 97 400 108,570 118832 12833% 138,709 147913




CUADRO 1

. COLOMBIA
PRODUCCION, AREA Y EXPORTACIONES
1688 1989 1990 1691 1002 1883 1994 1905
Proyeccion
HECTAREAS
AREA
INVERNADERO 3,435 3,691 3875 4070 4,260 4,460 4,650 4840
CIELO ABIERTO B 37 » a4 43 &5 47 49
TOTAL 3,470 3,728 3914 4,111 4,303 4507 4697 4,889
TONELADAS
PRODUCCION
CLAVEL 37,186 44,355 46,885 52,743 55543 62543 64543 67543
POMPONES 22,360 24,276 25663 28 868 86 32868 35368 37,368
ROSAS 11,520 14,430 15,316 17.232 19232 2072 2 27% 24232
CRISANTEMOS 3544 3175 3353 3m 3gz2 4022 4172 4359
ORQUIDEAS 1 @5 105 16 13 129 145 152
OTRAS 10,960 10,601 11,204 12,605 13256 14378 15678 17,543
TOTAL 85581 06,996 102,526 115,336 125862 140638 142,638 151,197
TONELADAS

EXPORTACIONES
CLAVELES 35,337 42,137 44,541 50,106 54238 57738 62938 66,388
POMPONES 21,242 23,063 24,380 27,425 28450 31653 32864 35871
ROSAS 10,944 13,768 14550 16,370 18567 19673 21858 23,985
CRISANTEMOS 3,367 3016 3,185 3583 3,084 4,459 4,985 5,321
ORQUIDEAS - 80 100 110 115 123 134 138
OTROS 10,412 10072 10,644 11976 13478 14689 15632 16,210
TOTAL 81,302 92,145 97,400 109570 116832 1283% 138,709 147913
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Valor de las exportaciones $125 Millones
Transporte * $ 24 Millones

Cuotas de Brokers ** $50 Millones
TOTAL $199 Miliones

Aduanas $ 11 Millones

Total de ventas de importadores $210 Millones

Esta estimacitn es cercana a los datos de entrevistas a importadores.

Este analisis trata de puntualizar algunos aspectos importantes. En primer lugar, las cifras de Aduana de
los Estados Unidos representan una estimacion baja de las importaciones. En segundo lugar es muy
probable que se subestime la penetracion total de las importaciones.

Parece que no hay una respuesta simple a esto. La confusion resultante es la causa principal de
discrepancias sobre el tamaiio estimado del mercado norteamericano.

ESTIMACION DEL TAMANO DEL MERCADO NORTEAMERICANO(1985)
(Millones de dblares)

DEFINICION DEL MERCADO TAMARO FUENTE
Exportaciones Colombianas $126 Flower Council BAH
| Expertaciones Mexicanas $ 4 BANCOMEX
Importaclones Totales (incluye §$221 UsDoC
Cotombia, México y otros) {Burkett}
Compras Domésticas (estima- $579 Infotec

des)

Valor Total del Mercado $800 tnfotec
(estimado)

Por lo tanto, se muestra el siguiente rango para el mercado norteamericano de flores para 1985,
considerado como ventas a mayoristas‘.

Rango Inferior $800 millones
Rango Superior $860 millones

Para 1986 el volumen total crecid en 12%. Por lo tanto, el mercado potencial pudo ser de $900-950
millones de dolares en 1986. Sin embargo, éstos incluyen derechos de aduana, fletes y tarifas de
brokers. El mercado de los productores se define como el valor de la produccion antes de embarque.
Después de las deducciones mencionadas, el mercado probable sera de $500-$800 millones de ddlares.
El anélisis asume que el flete es pagado por el importador y/o el mayorista. La estimacion es sélo para
flores de conte.

*  Basado en 0.026 centavosfallo. Este es un costo estimado por Booz, Allen en base a
entrevistas y andlisis
Se utilizé 30%, aunque el rango tipico es de 20-35% (Entrevistas/Andlisis, Visaflor)
1/ Sector agroindustrial. Flores de corte . Booz - Allen & Hamilton, 1888.



El crecimiento del mercado norteamericano de flores sin considerar fietes ni comisiones a brokers se
estima como sigue:

-~—4— Pesimista
MERCADO DE LOS E.U.A. —m— Consenso
—a— Optimista

1986 1988 1980 1992 1984 1996 1998 2000

Crecimiento real miliones de délares

IMPORTACIONES EN LOS ESTADOS UNIDOS

Los mayoristas norteamericanos sienten que la penetracion de las importaciones en el futuro disminuira
debido a diversas razones.

A) La eliminacién de productores del mercado es cosa del pasado. La mayoria de los
pequefios productores han salido del negocio y los que quedan son fuertes y estan
mejor financiados.

B) Los productores de California se estan fortaleciendo y estableciendo puntos de dis-
tribucién en el medio-oeste (Gateway-Flowers). La mayoria de los transportistas de
Miami considera expanderse hacia la Costa Oeste para mover estas flores.

C) Un proteccionismo en aumento subira el costo de las flores, disminuyendo la de -
manda de flores importadas.

D) Los tipos de cambio han disminuido la capacidad de los abastecedores de alcanzar
el mercado norteamericano. Holanda se vera afectada especialmente.

Los exportadores son igualmente optimistas en que la penetracién continuard. Estas opiniones son
especialmente fuertes en México. Las razones incluyen:

1. La creencia que California continie debilitindose.
Los exportadores tienen ventajas de costo intrinsecas que no pueden ser elimi-
nadas. AUn con la alta productividad en California, el doble de la de México, no
se pueden eliminar las ventajas de mano de obra.

2. La creencia que el estado del desarrollo mexicano se ha debido principalmente
a una produccidn insuficiente de alta calidad.

3. La creencia que las nuevas leyes de inmigracién afectaran seriamente a California.
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Exportaciones por especie

Ave del Paraiso

Las exportaciones se han venido incrementando hasta en un 73% de 1993 a 1896, pasando de 137
toneladas a 238. E| valor de las exportaciones durante 1993 fue de 371528 délares, y para 1996 paso a
554501. La mayor parte de éstas, se destinan a los Estados Unidos, con hasta 317072 ddlares en 1993, y
592057 en 1996. La demas produccién se va hacia otros lados como; Canada (52919 ddlares en 1993 y
36744 en 1998), Francia, Holanda y Japdn. (Ver cuadro No. 5. y graficas de exportacion de flores, en
ddlares y en toneladas).

Clavel

Las exportaciones de claveles observaron una caida de hasta el 16%, pasando de 659 toneladas en
1995, a 548 durante 1986. Estas van, casi en su totalidad, hacia et mercado estadounidense, y se nota
que las exportaciones también decrecieron bruscamente, al pasar de 1289006 délares en 1995, a 608
724 en 1996.

No asi, las exportaciones hacia la antigua URSS, en donde hubo un incremento del 390%, pasando de
8.43 toneladas en 1995 a 32.95 en 1996.

Frescos

Dentro de este grupo, se engloban a todas aguellas fiores y capullos cortados para ramos ¢ adornos
frescos 0 secos, blanqueados, tefiidos o preparados de otra forma.

De 1993 a 1994, las exportaciones en esta categoria de flores se cay¢ abruptamente, al pasar de
1614.46 toneladas exportadas en 1993, a 661.18, en 1994, y de ahi se vienen en pique, hasta 1998, con
cero toneladas exportadas.

Cabe destacar que las flores que se exportan para arreglos han venido representando baja demanda por
los mercados extranjeros, debido principalmente a gustos por las flores naturales, con sus colores
originales, dejando al margen a aquellas que han sido tefiidas o preparadas de alguna manera para
arreglos florales. La moda desde 1990 hasta 1893, por consumir este tipo de flores se termind hasta
fechas recientes.

Gerbera

Las exportaciones de esta flor han sido peculiares, puesto que en 1994 se registraron 9.9 toneladas, y
en 1995 pasd a 93.41 toneladas, incrementandose en hasta un 943%, manteniendose en esos niveles en
1996 con 91.4 toneiadas exportadas.

Se observa que el mercado principal son los Estados Unidos, incrementado precisamente en de 1995 a
1996, un 911% sus importaciones mexicanas de gerberas, pasando de 9.8 toneladas en 1994, a 87.52
en 1595; este nivel se preserva durante 1998, con importaciones de 86.22 toneladas.

Gladiola

La gladiola se exporta principalmente a los Estados Unidos, Canada, Alemania y Austria. Desde 1993 se
ha incrementado el nimero de toneladas exportadas, pasando de 97.33 en 1983, a 758.76 en 1996. Ei
principal mercado es Estados Unidos, exportandose desde 1993, 82.58 toneladas, y pasando a 1996 a
740.84. En segundo lugar aparece Canada con 3.21 toneladas en 1993, y 16.39 en 1996.

Gypsophilia

El crecimiento de las exportaciones de gypsophilia ha sido abrupto pasando en 1993 de 5.56 toneladas,
a 49.64 en 1998; esto representa el 882%. La mayor parte de esta flor se va hacia los Estados Unidos.
Se registra un total de 5.51 toneladas exportadas hacia ése mercado en 1993: para 1996 la cantidad de
flor que salié se incrementd en un 892%, es decir 49.19 toneladas.




Cabe destacar que esta especie al igual que otras no basicas se estan exportando en grandes cantidades
ya para 1997. La gypsophilia es una especie que poco se exportaba, en comparacion a fa gladiola, clavel
o statice (que es una flor de relleno); ahora, la variedad de colores que ésta presenta es tan abundante y
fascinante que su demanda se deja notar lemtamente, pero segura y potencial en paises como Japén,
Reino Unido, Puerto Rico, Qatar y la antigua URSS.

Rosa

México exporta mas toneladas de rosas que cualquier otra especie. Para 1993 ya se habia canalizado en
el extranjero 1626.11 toneladas (16.707 veces lo que Se exporto de gladiola y 4.20 veces lo que salio de
clavel), y para 1996 ya se habian exportado 2736.58 toneladas.

Una vez mas, tenemos que el principal pais importador de rosas mexicanas es Estados Unidos,
importando desde 1983, 1520.34 toneladas y para 1996, 2559 toneladas. Los demas paises que compran
rosas a México son, principaimente, Canada; viendo incrementar sus importaciones afio con afo,
pasando en 1993 de 17.82 toneladas, a 94.49, en 1996, se observa un incremento del 530%. Es
importante este crecimiento, y no deja duda alguna de que la rosa que se produce en México es de
excelente calidad.

Otro pais a donde se destina ésta flor es Japon; se exportaron hacia alla, 13.94 toneladas en 1983,
manteniendo estos niveles para 1996 en 13.27 toneladas. Los otros destinos son: Alemania, Espafia,
Austria, Francia, Holanda e Italia.

Statice

Esta flor es de relleno, y no se mide por tallo puesto que son demasiado delgados, por 0 que se
contabilizan en manojos, y por lo mismo su peso es bajo en comparacion a fas demas flores.

Aunque en las estadisticas aparecen distintos lugares en donde se supone se exporta esta especie, no es
sin unicamente a Etados Unidos y Canadé en donde aparecen cifras significativas, en funcion al total
exportado. Esto es, en 1993 se exportaron 365.13 toneladas, de ias cuales 312.05 se fueron a los
Estados Unidos y 53 al Canada. En 1988, del total de 817.74 toneladas, 771.83 se importaron de
Estados Unidos y 45.02 lo hizo Canada.

Ahora bien, pareciera que se exporta poco de esta flor, pero no es asi si consideramos su ligero peso.
(Ver Notas al final del estudio).

Se observa una caida en las exportaciones de la flor al pasar de 1994 a 1995. Las razones podrian
resyltar obvias, dada la crisis economica que sufrio el pais a finales de 1984. Lo mismo sucedio con
algunas especies a excepcion del crisantemo {excepto Pon-Pon), gypsophilia, y omuideas.

Las Demas Flores

En la categoria de las demas flores entran las especies no basicas, como: lillies, limonium (flor de
relleno), Iris, etc.

La evolucion de las exportaciones de estas flores en conjunto, ha sido creciente desde 1993 a 1986,
pasando de 989.27 toneladas, en 1993, a 2202.37, en 1998. El principal mercado es Estados Unidos, el
cual representd en 1993, el 86% del total, y el 96%, en 1996, este pais absorbe casi el total de las demas
flores de exportacién, dejando para Canada sdlo el 8.5% en 1993, y el 3.3 % en 1998,




CONVERSION DE TALLOS A TONELADAS

La cantidad de 134,390,000 tailos equivale a 7,500 toneladas. El célculo es el siguiente:

Dado que 144 tallos = 8 kg de flores en general, entonces, proporcionalmente, 134,390,000 tallos
corresponden a =

(134,390,000 x 8) / 144 = 7,466,111 kg = 7,466 toneladas. Se aplico la cifra aproximada de
7.500 toneladas
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Seleccion y Empaque

Antes de empacar las flores, estas se escogen de acuerdo a los siguientes criterios:

Consumo Nacional Consumo de Exportacién
Seleccién
A) Tamaiio del tallo depende del gusto del A) Tamano del tallo depende del gusto
consumidor, generaimente éste es de del consumidor, por lo general se ex-
50-60 cms. La forma del tallo debe ser portan tallos de 80 cm. de alto. Debe
recta, con un didmetro de aprox. 6 mm. estar recto y con un didmetro de 1 cm.
de ancho.

B) Los botones cerrados con 3-5 cm de alto B) Botones cerrados de aprox. 6 cm. de alto
Empaque

A) Una vez escogidas las flores se embonchan en conjuntos de 24 rosas, con hiio de algodén,

B) Se embuelve la parte superior de las flores con una tela plastica, la cual lleva el logotipo del
invernadero correspondiente.

C) Se van colocando los bonches de 24 flores en tinas con agua para hidratarlas, cubnendolas hasta la
mitad

D) Conforme se junta cierta cantidad de tinas, éstas se meten ala cadmara de refrigeracion, a  2°C, por
12 horas.

E) Una vez transcurridas las 12 horas, se sacan y se vuelven a meter a otra camara de refrigeracidn,
ésta a 5°C. Esta vez, para empacar y/o guardar las flores (segun las necesidades).

Ya introducidas las tinas a ésta Gltima camara se procede a empacar l0s bonches de acuerdo a las
s'guientes especificaciones:

Demanda Local (Central de Abastos)
1) Los bonches con las especificaciones del consumo nacional, se amarran y Se cubren con papel
periédico; se meten en cajas de cartdon (6 bonches) con dimensiones de : 50x25x9 cm’ se colocan 2
bolsas de agua, previamente congeladas en el interior de la caja, y se mantienen asi hasta que llega &l
camion y se transportan al destino final, o se guardan para demandas futuras (no mas de 30 dias de
almacenamiento)

Demanda Nacional (Norte, Centro y Sur de la Republica)
2) Se empacan 6 bonches de flores (pueden ser tallos con calidad nacional o de exportacion) por caja
da cantén con dimensiones: 50x25x9 cm’. se colocan en el interior de la caja, 3 bolsas de agua,
previamente congeladas, se cubren los tallos con papel periddico para que no se quemen con el hielo; se
cierra la caja y se embala. Sale la flor en camiones o se almacena.

Demanda Exterior (Estados Unidos y Canada)
1) Se escogen 12 bonches de tallos con calidad de exportacién, se meten en una caja de cartdn
(encerada para protegeria det agua) de dimensiones: 1.04x51x18 cm’, se colocan 5 bolsas de hielo, el
papel periédico y se embalan. Se almacenan o se mandan al mandan al destino final.

Una vez que las cajas salen de la camara de 5°C, y son transportadas al destino final y/o intermedio,
éstas mantienen esta temperatura hasta por 8 horas.

Para dar continuidad a la cadena en frio, es recomendabie que después de transcurridas las 8 horas, las
cajas cerradas y embaladas, continuen en refrigeracion, ya sea en el aeropuerto o en los contenedores
refrigerados de los trailers gue las transporten por tierra.




NOTAS

1. Microaspersién : riego mediante una tuberia de PVC colocada a todo lo largo de los rosales, a nivel
del piso, dividida cada 50 cm. con orificios para permitir la salida del liquido, se distribuye agua o
fertilizante.

2.- Cadena en Frio: La cadena en frio consiste en mantener a la flor a 2-5°C, desde que se empaca,
pasando por la cadena de comercializacion, hasta que es entregada al consumidor final.



TABLA DE AMORTIZACION

Se pide un préstamo bancario para la adquisicién de una unidad refrigerada de 20 toneladas, que cuesta
aproximadamente 900,000 pesos.

La tasa de interés bancaria es del 25%, y el plazo para liquidar esta deuda es de 5 afos. El calculo para
la renta mensual ¢ anual es el siguiente:

A = Deuda = 900,000 A=R X870 R = 900,000/ ((3 - V°)/0.25)
R = Renta anual= ? R = 900,000/ 2.6892
interés = 25% R=(Ax1)/a%o2s R = § 334,662

n = Tiempo = 5 afios
V = Valor presente = 1/ (1+i)
a7 o5 = Anualidad ordinaria a 5 afios a una tasa de interés del 25% = (1-V 5) /0.25 = 2.6892

Tabla de Amortizacion

Numero de | Capital Insoluto | Intereses Capital Total de capital
pago al principio del{contenidos en|contenido en el pagado
periédo el pago pago

1 900,000 225,000 109,663 109,663

2 790,337 197,584 137,079 246,742

3 653,258 163,315 171,349 418,091

4 481,909 120,478 214,187 632,278

5 267,722 66,931 267,735 900,013

6 0 0 0 0

Lz renta anual que se obtuvo fue de $334,662, lo que daria una renta diaria aproximada de $930, lo que
transformado a dolares al tipo de cambio de enero de 1997 de 7.80, se obtiene 119 dolares americanos.



CALCULOS CORRESPONDIENTES A
LOS ESCENARIOS 1Y 2



Deduccién del costo de operacion del transporte terrestre privado, para los escenarios 1y 2,

Origen : Villa Guerrero Destino : Los Angeles, California Distancia: 3,100 Km
Aforo: MEDIO
Tipo de terreno (%) : Montada 15 Lomerio 55 Plano 30

Estado de la carretera (%) : Regular 100
Motor CUMMINS N14 370

Capacidad 20 toneladas

Depreciacién tractor: Fiscal 5 afnos

Depreciacion Caja : Fiscal 8 afos

Velocidad promedio : 4410 Km/hr  Ver apéndice metodologico
Vida de llantas radiales : 123,300 Km

Vida liantas convencionales : 67,700 Km

Precio combustible: $231 1L Fecha: 01 /97

Rendimiento de combustible  1.4032 kpl  Ver apéndice metodolégico

Costo de : POR Km POR RUTA
Combustible 1.6463 10,207
Llantas 0.15 930
Mantenimiento:
Lubricante 0.080 496
Afinacion 0.070 434
Diferencial 0.032 198
Caja Velocidad 0.031 192
Frenos 0.13 806
Direccion 0.039 242
Eléctrico 0.018 112
Pintura 0.050 310
Otros gastos  0.10 620
Sub-total gastos
de mantenimiento 3,410
Operador 1.05 6510
SUB-TOTAL 3.3962 21,057
Costo por transborde de contenedor
en frontera y traslado al destino final 2,400
TOTAL 23,457

Los costos por Km y por ruta incluyen viaje redondo.

Escenario 1

Si se considera que los gastos por mantenimiento se hacen cada 6 meses, entonces éstos sélo se
consideraran una unica vez por viaje.
Lz deduccion del costo para transporte privado se obtiene como sigue:

Primer viaje (ida y vuelta) $23,457
Segundo viaje (ida y vuelta) ~ $23,457 - $3410 = $20,047
Tercer viaje (ida y vuelta) $23 457 - $3410 = $20,047




Por lo tanto, el costo total de los tres viajes = 23,457 + 20,047 + 20,047 = $63,551

Se consideran 3 viajes de 20 toneladas (aproximadas), porque el rendimiento en este escenario es de
900,000 talios por hectarea, lo cuat equivale a 62.5 toneladas.

Cada viaje se realiza en 4 dias, ida y vuelta, por lo tanto el total de dias para transportar 62.5 toneladas
es de 12,

A § 63,551 se le debe aumentar la renta de amortizacion de la unidad por ios 12 dias correspondientes al
trastado; por o tanto, el costo total es de : $ 63,551 + $(930x12)=874,711

La cantidad equivalente en ddlares de $ 74,711es de 9,578 USD al tipo de cambio de enero de 1997 de
$7.80.

Calculo de’ costo por tallo, considerando flete terrestre privado (délares):

a) Sub-total del costo por ha. (207,500) + Costo del flete ( 9,578) = 217,078 / 800,000 tallos =
.241 ¢. ddlar / talio

Calculo del costo por tallo, considerando flete terrestre publico (ddlares):

La cotizacién proporcionada por una empresa de transporte fue:

3,733 délares por viaje de 20 toneladas en camion refrigerado, desde Villa Guerrero a Los
Angeles. Como son 62.5 toneladas, entonces serian 3 viajes de aproximadamente 20 toneladas = 3,733
x 3 =11,200 USD.

b) Sub-total del costo por ha. (207,500) + Costo del flete (11,200) = 218,700 / 900,000 tallos =
.243 ¢, dblar / tallo

Céalculo del costo por tallo, considerando flete aéreo (délares):
Ej costo del flete aérec se calculd como sigue:

Una empresa aérea cotiz6 a .65 c. de ddlar x Kg, a Los Angeles Cal.

Entonces, dado que se tendrian que transportar 62,500 Kg, en cajas tipo tabaco con los limites de peso
establecidos se obtiene :

.85 x 62,500 = 40,625 USD

c) Sub-totat de! costo por ha. (207,500) + Costo del flete (40,625) = 248,125 / 900,000 tallos =
275 c. dolar / tallo

Escenario 2

Se considera el mismo supuesto del escenario 1 para el calculo del escenario 2.
La deduccién del costo para transporte privado se obtiene como sigue:
23,457 + (23,457 - costos de mantenimiento = 20,047) + 20,047 + 20,047 = 83,598 pesos

Se consideran 4 viajes de 20 toneladas (aproximadas), porque el rendimiento en este escenario es de
1,200,000,000 tallos por hectérea, lo cual equivale a 83.3 toneladas.

Cada viaje se realiza en 4 dias, ida y vuelta, por lo tanto el total de dias para transportar 83.3 toneladas
es de 16.

A $ 83,588 se le debe aumentar la renta de amortizacion de la unidad por los 16 dias correspondientes
del transporte; por lo tanto, el costo total es de :

$ 83,508+ 3514448 =308478

lLa ;antidad equivalente en ddlares de $ 98,478 es de 12,628 USD al tipo de cambio de enero de 1997
de $ 7.80.




Calculo del costo por tallo, considerando flete terrestre privado (dolares):

a) Sub-total del costo por ha. (220,000) + Costo del flete ( 12,626) = 232,626 / 1,200,000 tallos = .1938
¢. délar / tallo.

Calculo del costo por tallo, considerando flete terrestre publico (d6lares):
La cotizacién proporcionada por una empresa de transporte fue:

3,733 dolares por viaje de 20 toneiadas en camion refrigerado, desde Villa Guerrero a Los
Angeles. Como son 83.3 toneladas, entonces serian 4 viajes de aproximadamente 20 toneladas = 3,733
x4 = 14,933 USD.

b) Sub-total del costo por ha. (220,000) + Costo del flete (14,933) = 234,933 / 1,200,000 tallos = .195 c.
ddlar / tallo.

Calculo del costo por tallo, considerando flete aéreo {dolares):

El costo del flete aéreo se calculd como sigue:

Una empresa aérea cotizé a .65 ¢. de ddlar x Kg, a Los Angeles Cal.

Entonces, dado que se tendrian que transportar 83,333 Kg. en cajas tipo tabaco con los limites de peso
establecidos se obtiene :

85 x 83,333 = 54,166 USD

c) Sub-total del costo por ha. (220,000) + Costo del flete (54,166) = 274,166 / 1,200,000 tallos = .228 c.
ddélar / tallo.




APENDICE METODOLOGICO




Célculo del rendimiento de combustible en una unidad de transporte de carga con motor

Cummins N-14,

Resumen:

El rendimiento del combustible depende de la velocidad promedic a la que se maneje, y ésta a su vez
depende de dos fuerzas: la fuerza disponible, que es la que produce el motor, y la fuerza requerida, que
es la que se necesita para transitar por los caminos de acuerdo a tres elementos: la friccion al aire, la
friccion al pavimento y la pendiente.

Haciendo variar los coeficientes de friccién y la pendiente se van obteniendo distintas velocidades a las
que debe de ir el conductor, de acuerdo a los distintos tipos de carretera y terreno. De estas variaciones
se obtienen dos tablas de velocidad, una para cuando la unidad esta vacia y otra para cuando va
cargada.

De estas dos tablas se deducen las otras dos comrespondientes al rendimiento de combustible.

1.- Introduccién:El rendimiento de combustible de una unidad de transporte de carga, se determina,
entre otros factores, en funcién a la velocidad promedio que el conductor mantiene durante sus
recorridos, ademas de las habilidades del chofer para maniobrar adecuadamente la unidad.

Para obtener la velocidad promedio adecuada en distintos tipos de carretera y calcular el rendimiento
mas atto posible de combustibie, se tomé en consideracion el célculo de la fuerza disponible del
tractocamion y la fuerza requerida del mismo, para transitar por las carmreteras que presenten distintas
caracteristicas.

Una vez calculadas las ecuaciones de las fuerzas disponible y requerida se procede a calcular la
velocidad maxima por potencia mediante los puntos en donde ambas fuerzas coinciden.

La velocidad por potencia obtenida se compara con la velocidad en términos de las revoluciones pof
minuto, y se escoge la minima. Esto con la finalidad de encontrar una velocidad mas real a la cual el
conductor deberia de conducir, procediendo después a calcular el rendimiento del combustible
optimizado.

2. Calculo de la velocidad promedio: La velocidad promedio es la suma de la velocidad de ida mas la
velocidad de regreso entre dos. Para obteneria, se procede a considerar lo siguiente:

a) Célcuio de la fuerza disponible

b) Céiculo de la fuerza requerida

¢) Célculo para la velocidad en términos de las revoluciones por minuto (R.P.M.)

2.1.- Céiculo de la fuerza disponible: La fuerza disponible es aquella energia implicita al motor y la
que se dispone para mover el tractocamion. La ecuacion de 1a fuerza disponible es |a siguiente:

Fuerza disponible = F4 = (Ecuacion para la torque en funcion de las R.P.M.)x
((Diferencial x relacion de ejes)/Radio de las llantas)x
Rendimiento del motor.

Sea:

M= Ecuacion de ta torque (R.P.M.) M = Newton-metro




T = (Diferencial x |a relacién de ejes)/Radio de las llantas Fg = Newton
r = Rendimiento del motor Radio de las llantas = Metros

Fa=Mtr

Para determinar cada variable se procedié en primera instancia a solicitar al fabricante del motor la
curva de la torque’ y la relacion de ejes. Se ajusté un modelo matematico (regresion lineal multiple) a la
curva de la torque y se obtuvo una ecuacion de la forma

M= Mo + My x R + M, x R? con R = R.P.M.

Los coeficientes obtenidos al aplicar regresién lineal multipte son:

My = 1242.52
M, = 1.40882
M, = -0.00071279

Dadoque R=257xTxV donde V = velocidad
y M = 1242.52 + 1.40882 x R + (-0.00071279) x R?
se tiene sustituyendo que
M= 124252 + (1.40882 x 2.57 x T x V) + (-0.00071279 x (2.57) x T x V9
por lo tanto:
F, = Mtr = (1242.52 + (1.40882 x 2.67 x T x V) + (-0.00071279 x (2.67)* x T x V* ) x T xr
Se considerd que el rendimiento del motor es del 85%, por lo tanto r = .86

La T se definio como: T = (4.77 x relacion de ejes ) / 0.55

Ahora bien, se tiene que para cada relacién de ejes se tendrd una T especifica. En la tabla siguiente se
muestran estos valores:

Velocidades 1a 2a 3a 4a ba Ba 7a 8a 9a 10a 11a 12a 13a
14a

Relacion de ejes 12.35 1041 7.09 598 419 356 277 233 197 166 14 118 1
.84

T 107.1 903 615 51.9 363 31.1 24 202 171144 121 102 87 73

Antes de calcular las curvas de vetocidad, se procede a convedir la fuerza en Newton a fuerza en HP
(potencia), multiplicando por 3.14 x (10)™ x V.

Posteriormente, se hace variar V, de 5 a 100 (Km/hr) para la primera velocidad (con T = 107.1), en Ia
ecuacion F, , de esta forma se genera la grafica de la fuerza disponible para la primer velocidad, cuyo
eje de las ordenadas representa la Fy , y el eje de las absisas la velocidad (V).

Si se hace varar V en el mismo rango (con T = 90.3), se obtiene la curva para la 2a velocidad,
generando [a fuerza disponible correspondiente.




Se continua con este proceso hasta la 14a velocidad, deduciendo las catorce curvas de velocidad. Ver
grafica 1.

2.2.- Calculo de la fuerza requerida: esta fuerza se deduce como i{a suma de 3 fuerzas, a saber, la
fuerza al rodamiento, 1a fuerza al aire y la fuerza a la pendiente.

Fuerza requerida = F, = Frod + Faerod + Fpend; las formulas para las fuerzas son:

Frod = (0.05987 x W + 4 2696 x (10 xWxV)p W = peso (Kg)
Fzerod = 0.04449 x Cd x A x V = velocidad (Km/hr)
Fpend = .81 x sena p = coeficiente de friccion

Cd = coeficiente aerodinamico
A = area transversal promedio
en m’
« = angulo de inclinacion
{terreno plano = 0 grados)
(lomerio = 3 grados)

(montafa = 6 grados)

Se consideraron los siguientes parametros:
W = 15,000 Kg unidad vacia y 36,000 Kg unidad cargada
A=86m’
Cd=0.9
p = carretera buena = 1; regular = 1.5 ; maia = 2
Entonces en la ecuacidén F. , si se sustituyen los pardmetros y se hace variar la V, de 5a 100 (Km/hr),
se va obteniendo, por tipo de carretera (de acuerdo ai coeficiente de friccién) y por tipo de terreno (de
acuerdo al &ngulo de inclinacion) , las curvas de la fuerza requerida. Ver grafica 2.
Para obtener la maxima velocidad por potencia, se caiculan las intersecciones de las curvas generadas
por las fuerzas disponible y requerida, es decir:

En e} punto en donde F, = F4 , se observa la maxima velocidad por potencia para cada tipo de
terreno (plano, lomerio y montaiioso) y carretera (buena, regular y mala).
Cada punto se encuentra mediante la solucién de sistemas de ecuaciones simuitaneas de la siguiente
forma:
V2 x ((8.808 x -0.0007127 x T> x ) - (0.04449 x Cd x A)
+V X ((2.57 x 1.40882 x T2 x r )- (4.2696 x 10™ x W x p))
+((1242.52 x T x r) - (0.05987 x W)p - (9.81 x Sen w))
La férmula a aplicar es:
Velocidad por potencia = Vp = (-btsqr(b’ - 4ac)) / 2a
Por razones practicas y reales, una vez que se encuentra cada punto de interseccioén se procede a
considerar dos velocidades por abajo de la maxima obtenidas Asimismo, 1a velocidad por potencia se
comparan con la velocidad por revoluciones por minuto y se considera ia minima.

1/ Torque es la capacidad de un motor de producir movimiento




2.3.- Calculo de la velocidad en términos de las revoluciones por minuto (R.P.M.):
Velocidad en términos de RP.M. =Vvr=RP.M./ (257 xT)

Velocidad real = min (Vp, V1)

La maximas R.P.M. para este tipo de motor son 1800.

Cabe sefalar que el calculo de esta velocidad es para cada tipo de terreno y carretera.
Asi mismo, cuando !a unidad se encuentra vacia y a toda carga.

Las velocidades obtenidas para todas 1as combinaciones posibles son las siguientes:
TABLAS DE VELOCIDAD (Km/hr)

terreno / carretera B = Buena R = Regular M = Mala
P = plano 67 67 60
L = lomerio 54 52 45
M = montaia 35 35 30

Unidad Vacia (W = 15,000 Kg)

Velocidad = (%P)(%B)67) + (%P)(%R)(67) + (%P)(%M)(60)
+(%L)(%B)(54) + (%L} (%R)(52) + (%L)(%M)(45)
+(%M)(%B)(35) + (%M)(%R)(35) +(%M)(%M)(30) = V1

terreno / carretera B = Buena R = Regular M = Mala
P = plano 54 54 48
L = iomerio 32 29 27
M = montaia 15 14 12

Unidad cargada (W = 36,000 Kg)

Velocidad = V2 (cdlculo se realiza como se procedid arriba)
Velocidad promedio para |a unidad (viaje ida y vuelta) = (V1 +V2)/2 = V(p)

3.- Rendimiento de combustible: La formula correspondiente para el cdliculo del rendimiento de
combustible es la siguiente:
Rendimiento =R =(V x 0.87) / (Prx 3.714 x 10 x V x CE x 0.454)
en donde:
Pr = Potencia requerida = (0.05987 x W + 4.2696 x 10 xWxV)xp+
(.0349 x Cd x A x V) + (9.81 x W x Sen a)
CE = Consumo especifico = 0.33
V = V(p) velocidad promedio
W = Peso (Kg) = unidad vacia = 15,000 Kg; cargada = 36,000 Kg
p = Coeficiente de friccion = carretera buena = 1; regular = 1.5, mala = 2
Cd = Coeficiente aerodinamico = 0.9
Factor de conversion de Newton a caballos de fuerza (HP) = 3.714x 10" x V




Como en el caso de las velocidades, el rendimiento se calcula para todas y cada una de las
combinaciones posibles de tipo de lerreno y cairetera.

Las tablas correspondientes son:

TABLAS DE RENDIMIENTO ({Km/It)

terreno / carretera B = Buena R = Regular M = Mala
P = plano 3.33 2.87 2.87
L = lomerio 1.57 1.50 1.45
M = montaia 93 .89 .87

Unidad Vacia (15,000 Kg)

Rendimiento = (%P)(%B)(3.33) + (%P)%R)2.87) + (%P)(%M)(2.87)
+(%L)(%B)(1.57) + (%L)(%R)(1.50) + (%L)(%M)(1.45)
+(%M)(%B)(.93) + (%M)(%R)(.89) +(%M)(%M)(.87) = R1

terreno / carretera B = Buena R = Regular M = Mala

P = plano 2.29 1.81 1.64

L = lomerio 73 70 .66

M = montaiia 40 .39 37
Unidad cargada (36,000 Kg)

R2 = Calculo se realiza como se procedid arriba

Rendimiento promedio de la unidad (viaje ida y vuelta) = (R1 + R2) /2

E! calculo para el costo de combustible es, considerando viaje redondo en una ruta :
$Combustible = (Km x 2 / rendimiento) x $Diesel
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