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Imtraducciin

Introduccién

En nuestro pais los Seguros de Vida se encuentran clasificados en tres diferentes
tipos, que son los individuales, los colectivos y los seguros de grupo. En todos
ellos existe un beneficio Hlamado Dividendo, que puede originarse por dos causas:
por una utilidad en el producto financiero o por mortalidad favorable. Esta Gltima
consiste en que de acuerdo a la siniestralidad de la cartera o del grupo asegurado,
si ésta fue menor que la esperada dentro del periodo de aseguramiento, se le
otorga al asegurado o coniratante, segtn sea el caso, un porcentaje del diferencial

de dichas siniestralidades, bajo ciertas condiciones.

En la practica, las aseguradoras que operan los seguros de grupo s6lo otorgan
dividendos por mortalidad favorable y en teoria, existe un perfode minimo de
espera para poder otorgarlos; sin embargo, con motive de practicas comerciales y
para ganar mercado, los otorgan anticipadamente lo cual puede provocarles un

impacto financiero negativo en sus resultados.

El objetivo de la presente fesis es analizar este impacto en los seguros de grupo

para lo cual se ha dividido en cuatro capitulos.

En el primero de ellos se describen las caracteristicas de dichos seguros analizando

sus aspectos comerciales, legales, técnicos y operativos.

Uninerdilai! Nucsonal Auténennu: de Mésico
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Introduceion

En el segundo capitulo se verd como se determinan los dividendos en estos

seguros y las diferentes formas de acreditacién de los mismos.

El tercer capitulo contiene propiamente, como se conforma el estado de resultados
¥ se propone un estado alternativo para facilitar el andlisis de la rentabilidad de

estos seguros.

Finalmente, en el cuarto capitulo se observan los resultades obtenidos del modelo
que mostraran la importancia que tienen algunos factores como la siniestralidad y
la suficiencia de la prima en la obtencién del dividendo, asi como el impacto que

Hene el producto financiero en los resultados de la empresa.

Es importante mencionar que para el andlisis se utilizardn dos escenarios, donde el
primero los dividendos se quedan en administracién de la empresa y en el
segundo se le otorgarén al contratante dichos dividendos, comparando asi el
impacto financiero. As{ también se utilizan diferentes comportamientos de

siniestralidad y diferentes formas de pago de la prima.
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El Seguro de Grupo

El presente capitulo tiene como finalidad analizar el Seguro de Grupo?, sefialando
sus diferencias con otras modalidades de seguro de vida. Para lograr este objetivo,

a continuacion se revisaran los signientes aspectos:

1. Comerciales
2 Legales
3. Técnicos

4. Operativos

! En la presente Tesis, cuando se hable del Seguro de Grupo, nos referimos partiularmente a
dicha modahidad en los Segures de Vida.

Urefveraidad Nuclonal Autdnotna de México
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1. Aspectos Comerciales

El Seguro de Grupo ofrece una cobertura de temporalidad no mayor a un afio que
puede renovarse indefinidamente sin necesidad de examen médico obligatorio,
siempre y cuando no rebase cierto limite de Suma Asegurada. Otorga un heneficio
béasico que consiste en el pago de la Suma Asegurada coniratada al ocurrir el

fatlecimiento de algiin infegrante de Ia Colectividad.

La cobertura otorgada puede ser complementada con la contratacién de otros
beneficios y cldusulas adicionales, gque permiten obtener una proteccién integral
anfe eventualidades igualmente impredecibles. Cabe mencionar que las primas
cubiertas por la empresa contratante serdn deducibles de impuestos, si cumple con
los requisitos establecidos en la Ley def Impuesto sobre la Renta en los articulos 24,
fracciones XII y XIH asf como con el Articulo 19 del Reglamento de la misma Ley,
los cuales se refieren a gastos de prevision social, enfocados a la deducibilidad
para empresas, y el Articulo 77, fraccion XXI y la Regla de la Resolucién de
Misceldnea Fiscal 3.17.2, para efectos de que las primas sean un ingreso no

acumulable (o ingreso exento) para las personas fisicas (Anexo D).

El Seguro de Grupo es un beneficio para los empleados, que puede ser obligatorio

o voluntario de acuerdo a los siguientes esquemas.

s Obligatorio

Es cuando la empresa otorga a los trabajadores respondiendo a un

ordenamiento legal, reglamentario o contractual.

Urtrrers wdud Nacional Autdnoms de México
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¢ Voluntario

Estos planes generalmente los otorgan las empresas como una prestacion

adicional a sus empleados.

De esta manera, el Seguro de Grupo se puede ver como un servicio de valor
agregado que los patrones proporcionan a sus empieados. Es por ello que ha
evolucionado bajo tendencias comerciales, alejindose en muchas ocasiones de la
técnica actuarial cominmente utilizada para este seguro. El mercado ha dirigide
este tipo de productos hacia los directivos y funcionarios de empresas,

ofreciéndoles prestaciones adicionales que lo hacen més atractivo.

A continuacién se describen algunos de los beneficios y clausulas adicionales que

se oforgan con mayor frecuencia.

1.1. Invalidez

Este beneficio aplica cuando el asegurado sufra lesiones corporales o padezca una
enfermedad que lo imposibilite permanentemente para desempefiar un trabajo
remunerado u ocupacién de la que pueda derivar una utilidad pecunijaria
compatible con sus conocimientos, aptitudes y posicién social y cuando se
presuma que dicha invalidez es de carécter permanente y siempre que haya sido

continua por un periodo no menor de 3, 6 0 9 meses.

Usniverstdud Naciona] Autigam dr Mésicp
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Por razones comerciales se acepta la forma MT4 otorgada por el IMSS como
prueba de la invalidez, pero en algunas pélizas altamente siniestradas por la
invalidez, el mismo contratante (por el efecto que tiene la prima tnica en caso de
exencién de primas sobre el dividendo) estd de acuerdo en usar una definicién

mas esfricta.

Es importante destacar que entre mayor es el periodo de espera y la definicién de

invalidez es maés estricta, este beneficio es mas barato.

Por lo general, en las Compaiias Aseguradoras, las edades de contratacién para
este beneficio son de 15 a 64 aitos, canceldndose autométicamente en el aniversario
de la péliza en el que la edad del asegurado sea 65 afios. Las aplicaciones mas

conocidas para este tipo de beneficio son las siguientes:

¢ Exencidn de Pago de Primas

En caso de que un asegurado se invalide total y permanentemente, su seguro se
mantendré en vigor, sin méds pago de primas, durante toda su vida y por la
Suma Asegurada vigente al momento de ocurrir la invalidez. La mayoria de las

compafiias de seguros manejan Sumas Aseguradas estaticas?.
® Renta por Invalidez

Cuando un asegurado es declarado en estado de invalidez total y permanente la
compaiiia le otorga una serie de rentas por un plazo determinado, de acuerdo a

las condiciones del contrato.

7 8¢ expide una péliza de Seguro de Vida Individual vitakewa a prama tdniea.
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¢ Pago Anticipado de la Suma Asegurada
En caso de que un asegurado quede invélido iotal y permanentemente, ia
Compafifa pagard la Suma Asegurada contratada para este beneficio en una sola

exhibicién o en varias mensualidades dentro de cierfo periodo.

1.2, Accidente

Este beneficio se otorga cuando un asegurado, durante la vigencia de la péliza,
sufre lesiones corporales o fallece a causa de un accidente {causa externa, sGbita,
fortuita y violenta). Por lo general, en las Compatfiias Aseguradoras, las edades de
aceptacion para este beneficio son de 15 a 69 afios de edad, cancelandose
automdticamente en el aniversario de la poliza en el que la edad del asegurado sea

70 afios. A continuacién se enumeran las aplicaciones mas conocidas.

® Muerte Accidental

51 un asegurado fallece a consecuencia de un accidente, la Compafifa pagara a
sus beneficiarios ia Suma Asegurada contratada para este Beneficic en adicion

al monte de la cobertura bésica.

¢ Muerte Accidental y Pérdida de Miembros
Este beneficio cubre, adem4s de la indemnizacién del beneficio anterior, las
lesiones corporales producidas en la persona del asegurado a consecuencia de
un accidente, En esta cobertura existen dos escalas de indemnizacion

denominadas “A” y “B”, cada una con su tarifa respectiva.

Unzrersisivd Naclonal Autdnorma de Méxioo
Paeuttud de Crentenns
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Sin embargo, en el caso de los Seguros de Vida, comiinmente se utiliza la escala
A, donde se le da una ponderacion a los miembros del cuerpo de acuerdo a la
peérdida sufrida y ésta se le aplica a la suma asegurada; por ejemplo, si la suma
asegurada es igual a $1,000,000 de pesos y el factor de ponderacién del
miembro que perdié es de 50%, entonces la indemnizacién serd de $500,000

pesos.

Asimismo, la Compaitia pagara al asegurado una indemnizacién igual a la que
resulte de aplicar a la Suma Asegurada contratada para esta cobertura, los
porcentajes de dicha escala, siempre y cuando, como consecuencia del accidente
sufrido por el asegurado y dentro de los noventa dias siguientes a la fecha del
mismo, las lesiones produjeran cualquiera de las pérdidas especificadas en la

escala.

Cuando sean varias las pérdidas ocurridas durante la vigencia de la poéliza, en
uno o en varios accidentes, la suma de las indemnizaciones no deberj rebasar la

Suma Asegurada contratada para este beneficio. (Anexo A).

® Muerte Accidental Colectiva

Bajo esta cobertura, la indemnizacién del beneficio de Muerte Accidental se

duplica si la muerte sucede bajo las siguientes circunstancias:

v Viajando como pasajero de cualquier vehiculo piblico.
¥ Viajando como pasajero en un ascensor que opere para servicio ptiblico.
¥ A causa de un incendio en cualquier lugar publico como teatros, hoteles u

otros edificios de carédcter similar.

Lhversndud Nuctonal Autdnoma de México
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1.3. Otros Beneficios

A continuacién se mencionan algunos otros beneficios que con frecuencia se

otorgan en este seguro.

¢ Prevision de Ultimos Gastos
Este beneficio significa el pago de la Suma Asegurada contratada para hacer

frente tanto a los servicios funerarios como a los trdmites legales que

correspondan cuando ef asegurado fallece.

¢ Derecho a Seguro Individual
S5i una persona se separa definitivamente del grupo asegurado, tiene derecho a
continuar asegurado con la misma Institucion, sin que ésta le aplique un
examen médico, por una Suma Asegurada igual ¢ menor que la que tenia en el
momento de su separacién, en cualquiera de los planes de Vida Individual que
opere, con excepcion de los planes temporales® y sin incluir beneficios
adicionales, siempre que su edad esté comprendida dentro de los limites de

aceptacion.

Para hacer uso de este derecho, el asegurado tiene 30 dias naturales, a partir de
la fecha en que causa baja, para solicitarlo por escrito a Ja Institucion de

Seguros.

*Segtin el Articulo 16 del Reglamento del Seguro de Grupo, no s obhigacién de la asepuradora
olorgar un seguro temporal bajo estas condiciones,

Ui penedited Navial Audosomg de MExsia
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Asimismo, el asegurado debera pagar a la Institucién, la prima que corresponda
al plan que haya elegido y a su edad alcanzada en la fecha de su solicitud,

segtn la farifa de primas que se encuentre en vigor.

Actualmente, de acuerdo con la legislacién en vigor, es obligatorio que las

Compaififas de Seguros otorguen estos beneficios.

¢ Beneficio de Anticipo de Suma Asegurada
Cuando alguno de los asegurados fallece, €l beneficiario, con séio presentar el
acta de defuncién, recibird por parte de la Institucion un anticipo equivalente a

un porcentaje de la Suma Asegurada contratada.

1.4. Grapos Asegurables

De acuerdo con las reglamentaciones vigentes, se pueden considerar como grupos

asegurables las colectividades gque cumplan con algunas de las siguientes

caracteristicas:

ay Empleados u obreros de un mismo patrén, tanto activos como jubilados siempre

y cuando participe por lo menos el 75% de la colectividad asegurable y sean 10

personas o més.

b) Miembros de sindicatos, uniones o agrupaciones de trabajadores, cuerpos del
ejército, de la policia o de bomberos, asi como todas aquellas agrupaciones
legalmente constituidas y que por la clase de trabajo u ocupacién que
desempefien, sus participantes posean las caracteristicas necesarias para ser

asegurados. En este case, deberan ser 25 personas como minimo.

Lirerstudued Nuezonst Auldnoma de México
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2. Aspectos Legales

Dado el objetivo del presente trabajo, no se pretende profundizar en los aspectos
legales del Seguro de Grupo, sin embargo, es importante mencionar que el marco

legal que regula a esta modalidad de Seguro se integra de la siguiente manera:

¥ Ley sobre el Contrato de Seguros
" Reglamento de Seguro de Grupo (1962)

" Reglas emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

En el Anexo B se encuentran el Reglamento de Seguro de Grupo y algunos de los

articulos mds importantes de los ordenamientos mencionados.

Como se menciong, adicionalmente existen normatividades en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, a las cuales se deben apegar las empresas que deseen hacer
deducibles de impuestos las primas pagadas por los Seguros de Grupo o bien los
beneficios a sus empleados (dividendos, vencimientos o rescates). Dado lo
anterior, es importante mencionar las modificaciones que, en este sentido, ha

sufrido el Articulo 77 de esta Ley.

Ustriersnbind Nacwnil Autdnems de Mécrea
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MODIFICACIONES QUE HA SUFRIDO EL ART. 77, FRACCION XXI1 EN LOS ANOS DE
1995, 1996 Y 1997.

ART. 77.- INGRESOS EXENTOS

No se pagaré el impuesto sobre Ia renta por la obtencién de los siguientes
ingresos:

INGRESOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE SEGURC (Texto Original anterior a 1995)

XX1l. Las cantidades que paguen las instituciones de seguros a los asegurados y
por beneficiarios cuando ocurre el riesgo amparado por las polizas
contratadas, asi como las que por dividendos, intereses o por la terminacién
del contrate de seguro o valor de rescate del mismo se entreguen a quien
contraté el seguro a sus beneficiarios en caso de fallecimiento del

asegurado, siempre que no se trate de seguros relacionados con bienes de
activo fijo.

INGRESOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE SEGURCQ (1995)

XXIL Las cantidades que paguen las instituciones de seguros o los asegurados y
por beneficiarios cnando ocurre el riesgo amparado por las pélizas
contratadas, asi como las que por dividendos, intereses o por la terminacién
del contrato de seguro o valor de rescate del mismo se entreguen a quien
contratd el segurc a sus beneficiarios en caso de fallecimiento del

asegurado, siempre que no se trate de seguros relaciones con bienes de
active fijo.

(Ad) Lo dispuesto en el pdrrafo anterior no se aplicard a los dividendos o intereses
que paguen las instituciones de seguros a los asegurados o a sus beneficiarios cuando
dichos dividendos o infereses provengan de un contrate de seguro que haya sido
pagado por el empleador en fivor de sus trabajadores. En el caso de que el trabajador
haya pagado parte de la prima del contrato de seguro, solo se pagard el impuesto
sobre la parte de los dividendos o intereses que éste reciba Y que correspondan al
porcentaje de la prima pagada por ¢l empleador.

Uneversidad Naclomel Autémomur de Mévcn
tacultud de Creneas
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INGRESOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE SEGURO (1996)

XXIL. Las cantidades que paguen las instituciones de seguros a los asegurados y
por beneficiarios cuando ocurre el riesgo amparado por las pélizas
contratadas, asi como las que por dividendos, intereses o por la terminacién
del contrato de seguro o valor de rescate del mismo se enireguen a quien
contraté el seguro o a sus beneficiarios en caso de fallecimiento del
asegurado siempre que no se trate de seguros relacionados con bienes de
activo fijo.

(Re) Lo dispuesto en el parrafo anterior no se aplicard a los dividendos {o

esas—que—paguen—las—institucion g , a sus
beneficiarios 0 @ obra persona, cuando dichos (dividendos—o—infereses) pagos
provengan de un contrato de seguro que haya sido pagado por el
empleador en favor de sus trabajadores. En el caso de que el trabajador
haya pagado parte de la prima del contrato de seguro, sélo se pagara el
impuesto sobre la parte de los dividendos, intereses (spue-éste-recibayy o de las
cantidades derivadas de rescates o vencimientos que no correspondan al
porcentaje de la prima pagada por el (empleador) trabajador.

INGRESOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE SEGURC (1997)

XXIl. Las cantidades que paguen las instituciones de seguros a los asegurados y
por beneficiarios cuando ocurre el riesgo amparado por las pélizas
contratadas, asi como las que por dividendos, intereses o por la terminacién
del contrato de seguro o valor de rescate del mismo se entreguen a quien
contrato el seguro o a sus beneficiarios en caso de fallecimiento del
asegurado siempre que no se trate de seguros relacionados con bienes de
activo fijo.

Lo dispuesto en ¢} parrafo anterior no se aplicaré a los dividendos, intereses,
as como o cualguier cantidad derivada de vescates o vencimientos que paguen las
instituciones de seguros a los asegurados, a sus beneficiarios o a otra persona,
cuando dichos pagos provengan de un contrato de seguro que haya sido
pagado por el empleador en favor de sus trabajadores. En el caso de que el
trabajader haya pagado parte de los dividendos, inicreses o de las
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3. Aspectos Técnicos

En este apartado se describen los principales elementos que sirven de soporte

tecnico al Seguro de Grupo.

¢ Prima de Riesgo
Se entiende por Prima de Riesgo, la que cubre la siniestralidad esperada, de
acuerdo con las bases técnicas utilizadas en el desarrollo dei plan, como son las
probabilidades de ocurrencia de evento (muerte, invalidez, accidente) y la tasa

de interés técnico.

Por lo general, Ja Prima de Riesgo se expresa como el valor presente de los

siniestros que se espera ocurran, con la siguiente fé6rmula:

n
PR.= 2, vgx,, o
y=1
Donde:
PRy Prima de Riesgo por millar de Suma Asegurada para la edad x.
1:  El namero de certificados de la péliza a edad x.
©:  Valor presente.

y:  Cada integrante con edad x del Grupo Asegurado.

qx:  Probabilidad de muerte de cada integrante a edad x.
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e
PR= ) PR
X @
x=16
Deonde:
PR: Prima de Riesgo Total de la colectividad por millar de Suma
Asegurada.

Z:  Edad maxima de aseguramiento

Esta formula es aplicable para la evaluacién de otros riesgos, (beneficios

adicionales} modificando la probabilidad de ocurrencia del beneficio en la gx.

Con el fin de simplificar las ofertas de venta, dadas las caracteristicas especificas
de afgunas coberturas, las compaifiias mediante la justificacién técnica
correspondiente, utilizan factores fijos para determinar sus primas de riesgo,
para cada uno de los diferentes beneficios, tal es el caso de las coberturas de
excencion de pago de prima, la cual normalmente se determina aplicando el
15% a la prima del beneficio basico; v la de muerte accidental v pérdida de
miembros, que es generalmente de 2.5 por cada millar de la Suma Asegurada

que se contrate para este beneficio.

¢ Prima de Tarifa

Esta prima es igual a la Prima de Riesgo mds los recargos que la Compania
Aseguradora considera convenientes con los cuales hard frente a gastos de
expedicion, administracion y adquisicion, y adicionalmente, se aplica un

recargo por la utilidad que pretende obtener,
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v Gastos de Administracion

Son los gastos que efectia la Compafiia Aseguradora para conocer y
controlar el comportamiento de su cartera de pélizas, asi como para soportar

los gastos de ndmina, renta del edificio, luz, agua, teléfono, etc.

Es importante sefialar que existen 3 formas de aplicar estos recargos a la
Prima de Riesgo para asi obtener Ja Prima de Tarifa, a continuacién se dard

una breve descripcion de eflos:

%¢ Recargos al millar de Suma Asegurada (yo0).- A la Prima de Riesgo se le
suma una cantidad que se aplica por millar de Suma Asegurada.

v Recargos en porcentaje de Ia Prima de Riesgo (%).- Este porcentaje se
aplica directamente sobre la Prima de Riesgo.

v Recargos fijos por individuo o por péliza expresado en monto (§).- A la

prima de riesgo se le suma un monto por persona.

La combinacién y aplicacién de estos recargos debe ser acorde con la

estrategia comercial de la Compaiiia.

« Gastos de Adquisicion

Estos son los gastos que tiene la Aseguradora, como pago de comisiones a sus
agentes, se provisiona una parte también para bonos y premios de acuerdo a
fos logros de los mismos, asi como el costo que representa la realizacion, en

algunos casos, de examenes médicos a los asegurados.
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Existen dos formas de aplicarlos: la primera de ellas asigna una cantidad mas
alta a la proporcién que corresponde a las primas iniciales y una inferior a las
de renovacién y la segunda de ellas, asigna una comisién nivelada todos los

anos.

v Utilidad

Este porcentaje, lo calcula la Compafifa como una estimacién de la utilidad

que, cuando menos, espera ganar de esa cartera de polizas.

Para el caso de pdlizas de seguro de grupo, lo que comtinmente se utiliza es la
asignacion de gastos de administracién de recargos, por Suma Asegurada y por

Prima de Riesgo.

La férmula que generalmente se utiliza para el calculo de la Prima de Tarifa de

este seguro es fa siguiente:

PR+ 4
=150 @
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Pero existe también otra que es:

PR

PT=
1~-B-C-U ©

Donde:

PT: Prima de Tarifa al millar de Suma Asegurada

PR: Prima de Riesgo al millar de Suma Asegurada

A:  Recargo para gastos de administracion, expresado al millar de Suma
Asegurada

B:  Porcentaje Comision Total (gastos de adquisicién).

C: Recargo para gastos de administracién, expresado en porcentaje de la
prima

U: Utilidad

En las formulas (2) y (3) estamos mencionando 2 formas diferentes para
recargar la prima por los gastos de administracién. En el Segure de Grupo

generalmente se hace por millar de Suma Asegurada.

Normalmente los factores “A” y “C”, se asignan sélo a la Prima de Tarifa de la
cobertura basica, pues su inclusién en los Beneficios Adicionales, puede

ocasionar desviaciones en los costos.
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¥ Otros Recargos y Descuentos

Las companias aplican recargos

y descuentos dependiendo de ias

caracteristicas de su cartera, asi como de las condiciones de contratacion. A

continuacion se muestran algunos ejemplos de los descuentos y recargos que

comanmente son aplicados por las compaiiias de Seguros en nuestro pais.

% Descuento por Volumen de Suma Asegurada

A la Prima de Tarifa se le deduce una cantidad por millar de Suma

Asegurada,

Para aquellos grupos cuyo nimero de participantes y volumen de Suma

Asegurada contratada exceden un limite determinado; los cuales por lo

general son de 100 personas y 100 veces el salario minimo general anual en

el Distritc Federal, se les otorga un descuento por millar de Suma

Asegurada. La siguiente tabla ejemplifica la forma de otorgar un

descuento de este tipo.

Suma Asegurada (s.m.g.a) Descuento por ¢/Millar de
S.A. Basica
100 - 300 0.25
530 - 1,000 0.55
1,100 - 1,500 0.70
1,501 - 2,000 0.85
2,001 o mas 1.00
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% Descuento por Retarificacién de Gastos y Comisiones
En algunos casos y dependiendo de las negociaciones, el agente puede
ceder parte o la totalidad de sus comisiones, lo cual repercute en un
descuento directo a la prima total. Este descuento estd basado en el
Articulo 41 de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros.

De esta misma manera, también nos encontramos casos en los cuales la

Compaiia Aseguradora castiga los gastos para asi reducir la prima.

it Recargo poi- Pago Fraccionado
Dado que el cilculo general de las primas siempre se hace sobre bases de
forma de pago anual, cada Compatfiia tiene la facultad de operar o no,
pagos fraccionados, en cuyo caso es coman aplicar un recargo que

depende de la forma de pago (mensual, trimestral o semestral).

Este recargo es el resultado del planteamiento de una ecuacién de valor, en
donde se busca que el valor presente de los pagos fraccionados, coincida

con ¢l pago anual.

Hasta antes de 1992, este recargo era controlado por la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas. A partir del 20 de abril de ese mismo afio, las
autoridades liberaron la tasa de financiamiento de la prima por pagos
fraccionados, permitiendo a las Compaiiias Aseguradoras que a su juicio

apliquen los recargos que més les convengan.
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e Reservas
Las reservas técnicas son la parte de la prima que serd destinada para cubrir las
obligaciones de la Compafiia con el asegurado, sus beneficiarios o el
contratante, durante el afio péliza por concepto de pagos por siniestros en los

primeros casos y por dividendos en el tltimo.

Estas reservas son calificadas de acuerdo a la naturaleza de las obligaciones que

amparan, siendo éstas las siguientes:

+ Reserva Matemaitica

Esta Reserva es la parte de la Prima de Riesgo aiin no devengada, es decir, ia
parte de la prima que se espera, serd usada para pagar los siniestros por el

periodo de cobertura que aiin no ha transcurrido.

FPND = I---E
DV 4

Donde:

FPND: TFactor de prima no devengada (segun forma de pago)

DE:  Dias transcarndos del dia de emisién del recibe a la fecha de
valuacién

DV: Dias de vigencia del recibo
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N
RM = Y FPNDx PRy, x SA

BEN=1 ©
Donde:
EPND: Factor.de prima no devengada (segtn forma de pago)
RM:  Reserva Matematica
PR:  Prima de Riesgo por millar de Suma Asegurada para cada uno de
los Beneficios Adicionales
SA: Suma Asegurada al millar para cada Beneficio Adicional
BEN: Beneficio Basico y Beneficios Adicionales Contratados

N: Numero de Beneficios Adicionales

Cabe mencionar que si se tienen contratados beneficios adicionales, la
Reserva Matematica Total es Ia suma de las diferentes Reservas, se utiliza la
misma férmula pero con la Prima de Riesgo que corresponda segin el
beneficio y su respectiva Suma Asegurada, excepto para los beneficios de la
cobertura de Exencién de Pago de Primas, cuya reserva se calcula con una

metodologia particular y que no se considera materia de este trabajo.

Esta Reserva se calcula con la Prima de Riesgo a edad actuarial promedio

segin sea el caso.
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v Reserva de Dividendos

Los dividendos son una parte de fa utilidad que la Compaiiia Aseguradora
desea hacer participe a los contratantes. En ese sentido, la Reserva de
dividendos representa la utilidad por siniestralidad favorable que la
Compafiia atn no comparte. La Compafiia distribuye dichas utilidades entre
sus pdlizas y el célculo se realiza comparando los siniestros ocurridos contra
los esperados. En el presente capitulo s6lo se tratard los dividendos a nivel

conceptual. En e] Capitulo 2 se profundizar4 en el tema.

Existen tres formas de calculo de dividendos, Experiencia Global,
Experiencia Propia y Experiencia Combinada las cuales se describen a

continuacién:

Y¢ Experiencia Global

En el caso de experiencia global previo a la constitucién de esta reserva,
cada Compatiia determina el porcentaje de utilidad repartible a manejar en
su cartera, éste depende del comportamiento que se observé en toda la

cartera durante el perioda, que generalmente es de un aio.

Lbriversadad Naciomal Autdnoma de Mixico
Facultad de Clones

20



Andlisis de tos Dividendos y su
Impacte en el Estado de Resaltados del
Seguvo de Grupo
Capitilo 1
El Seguro de Grupo
Aspectos Técnicos

vt Experiencia Individual

Aqui s6lo se consideran pélizas con un monto de primas
considerablemente importante ¥ con una experiencia en siniestralidad
observada satisfactoria, este calculo se hace péliza por péliza o en “pool”,
que es cuando de un mismo contratante o de un grupo de pélizas, se
calcula el dividendo como si fuera una sola poéliza. En el caso de la
experiencia individual, se le dard un porcentsje de la prima previamente

negociado, menos los sindestros ocurridos en el periodo.

Yt Experiencia Combinada

Esta forma de calculo consiste basicamente en la participacion de
utilidades de la péliza, que estad dividida en 2 niveles, el global donde
comparte su experiencia con toda la cartera, ya que el riesgo es muy
elevado y desviaria la siniestralidad un s6lo siniestro; y la experiencia
individual que seria el resto de la prima ya que no existe un alto riesgo.
Esta experiencia s6lo se da a pélizas muy importantes para la Compahia

Aseguradora.
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¥ Reserva de Siniestros Ocurridos No Reportados

Una variable que se debe considerar dentro de los aspectos tcnicos es el de
la siniestralidad pero resulta que la siniestralidad ocurrida no se conoce
totalmente durante el periodo de vigencia de la péliza. Por elio, la

siniestralidad se puede definir como:

Conocidos: Son aquellos que fueron reclamados a Ia
Compania Aseguradora.
Siniestros

Qcurridos

No Conocidos: Son aquellos que la Compaiiia Aseguradora
desconoce  su  existencia o aquellos
complementos a los siniestros conocidos

durante el ejercicio anterior.

Las siniestros ocurridos hoy que son reclamados en periodos posteriores,
afectan la prima del afio en que se presenta la reclamaci6n, que es con lo que

se mide la suficiencia operativa de la prima devengada.

En la operacion de las Compaiiias el Coeficiente de Siniestralidad se mide de

la siguiente manera:

Sunestralidad Reclamada Procedente en el Afio
Prima Emuitida Anual

(6
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En esta férmula estd implicito lo que se conoce como “arrastre de pérdidas”,
ya que un siniestro reclamado en el periodo t, no forzosamente fue emitida
su pdliza en ese mismo periodo y por lo tanto, no se cuenta con la prima

correspondiente.

Esto significaria que para hacer una afectacién de prima referente a la
sinjestralidad ocurrida en el periodo, se deberia medir también la
siniestralidad que habiendo sido ocurrida dentro de la vigencia de la poéliza

se reclama en el franscurso de los préximos afios, lo que implicaria que:

N M
ZZXI,J
96 SIN _ I=1J=0 :
U —— Riesgo del afio (1) ?

Donde:
I  Ano de Ocurrencia del Siniestro

I Periodos de Desfase de la Reclamacion Respecto al Afio de Ocurrencia

Por lo que Ia siniestralidad ocurrida en el afio I pero que atin no se conoce se

puede expresar de la siguiente forma:

22X ®)

N
-rJ.l
Donde:

I:  Ano de Ocurrencia del Siniestro

J:  Periodos de Desfase de la Reclamacién Respecto al Aiio de Ocurrencia
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Es precisamente de este concepto de donde se desprende la “Siniestralidad
Ocurrida No Reportada”. Cabe mencionar que lo ideal seria calcular esta
siniestralidad péliza por péliza; sin embargo, esto es poco practico para
cualquier compafiia, por lo que en la practica se realiza el cslculo a nivel

cartera y por ejercicios contables.

Actualmente, se ha reconocido la necesidad de constituir una Reserva para
hacer frente a este tipo de obligaciones, y es la que se conoce como “Reserva
para Obligaciones Pendientes de Cumplir por Siniestros Ocurridos No
Reportados”. Esta reserva se puede estimar basada en estadisticas de
siniestros tanto pagados como reclamados. En el primer caso, es importante
considerar para la estimacion, iinicamente aquellos siniestros pagados,
ocurridos en anos anteriores, que no tenfa conocimiento la Compaiija. En el
segundo caso, se deben considerar sélo los siniestros reclamados

procedentes, netos de ajustes.
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La siguiente Gréfica muestra el comportamiento de la prima devengada

respecto a la siniestralidad.

Grifical

Actualmente Técnicamente Adecuado

Ublidad Uuhdad
Smiestrahdad
Reclamada en el
Affo {z) Procedente

Sindestralidad Ccurnda en Afios
Reclamada en el Antemores

Arfio (i) Procedente

Sin importar Siruestzahdad
Periedo de Reclamada en €]

d Ocurrenca Ao (1) Procedente

Qourmda en ¢l Afa (1)

Ahora bien, en el célculo de los dividendos en el Seguro de Grupo, el factor
que mds impacta es el de la siniestralidad ocurrida. En ese sentido, para
dicho calculo deberia considerarse como parte de la siniestralidad ocurrida,
la Reserva de Siniestros Ocurridos No Reportados, ya que de no hacerlo, la
Compatifa corre el riesgo de que le reclamen siniestros ocurridos en otros
periodos, de cuyas pélizas ya incluso otorgé dividendos ¥ se encuentran

canceladas.

En este caso, es poco practico y puede provocar desconfianza, que una vez
otorgado el dividendo, s1 existe una reclamacién, sea necesario que el
contratante le devuelva a la Compafiia Aseguradora dicho dividendo para

que le pueda responder a la reclamacién.
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Por supuesto que hablamos de Experiencia Individual, ya que en el caso de
los dividendos bajo el esquema de Experiencia Global, como éstos se otorgan
a nivel cartera, si se le reclaman a la Compaiifa un Siniestro, no es posible que
ésta recupere de cada contratante la parte proporcional que se le otorgé de

dividendo correspondiente al pago de dicho siniestro.

Actualmente, en Experiencia Individual cuando no se ha cancelado la péliza,
asi como en Experiencia Global sin importar si estd cancelada o no, las
reclamaciones se compensan con lo que se conoce como “arrastre de

pérdidas”.

En ese sentido, las Companias Aseguradoras deberian realizar un analisis de
la Unlidad Repartible contra la estimacién de la Siniestralidad Ocurrida No
Reportada, para concluir si realmente existe una Reserva de Dividendos. Por
ejemplo, si la Utilidad Repartible fuese mayor que la estimacién de la
Siniestralidad, entonces el diferencial seria la cantidad técnicamente
adecuada para ser repartida como Dividendos. Lo anterior, se puede

observar en la siguiente Grifica.
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Grafica 2

Utilidad

Siniestralidad
Ocurrida en el Afie (i)
No Reportada en el Asio (5}

Siniestralidad
Reclamada en el
Afio (1) Procedente
Ocurrida en Afios
Anteniores

Siniestralidad
Reclamada en el

Afio (1) Procedente
Ocurnda en el Afo (i)

De esta manera, seria conveniente que las Compaiiias Aseguradoras llevaran
un control estadistico de aquellos siniestros que no se alcanzaron a recuperar
con el “arrastre de pérdidas”, ya que seria dicho monto el que impactaria

financieramente a la Compatiia.
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4. Aspectos Operativos

En lo que se refiere a la administracién del Seguro de Grupo, podemos afirmar
que su complejidad depende basicamente del manejo de la informacién de la

cartera.

Los movimientos de cada péliza: altas, bajas y cambios, asi como los ajustes de las
Sumas Aseguradas contratadas, o las modificaciones en las condiciones de
contratacién (Reglas de Suma Asegurada o formas de pago), pueden complicar de
manera significativa la administracion de esta modalidad de seguro, y en
consecuencia los costos de la Compafila se incrementan. A continuacion se

describen los Sistemas de Administracién més utilizados en nuestro pais.

o Sistema de Administracion Normal

En este sistema, la Compaiifa de Seguros administra el plan en su totalidad, los
controles sobre la colectividad asegurable son més estrictos. Se lleva un control
de las altas y las bajas, y los cambios en general; y cada uno de ellos se calcula y
cobra como la prima por devengar o no devengada, de la fecha de ocurrencia

del movimiento a la préxima fecha del aniversario de la péliza.

La principal desventaja que tiene la aplicacién de este sistema consiste en el alto
grado de comunicacion que debe existir entre ¢l contratante ¥ la compania, ya
que de esto dependerd la actualizacién de la informacién de las polizas, motivo
por el que se recomienda sélo para pélizas con baja rotacién, porque en otros

casos el manejo admimstrativo es muy complicado.
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o Sistema Autoadministrado

En este sistema la Compaiiia comparte la responsabilidad de la administracion
con &l contratante de la pdliza, y se recomienda cuando el grupo asegurado
tiene un factor de rotacién muy alto o bien es una péliza administrativamente

complicada.

Es importante mencionar que cuando no se cuenta con la informacién completa
del grupo a asegurar, se podran expedir Coberturas Provisionales, lo cual
significa que el grupo estaré protegide s6lo por un periodo reducido, siendo
requisito indispensable contar con la solicitud de Seguro de Grupo debidamente
requisitada, mientras se realizan las negociaciones de contratacién y se

determinan las condiciones de administracion.

Hasta aqui se han definido los aspectos comerciales, legales, técnicos y

operafivos mds imporiantes del seguro de grupo. En el siguiente Capitulo se

profundizara en los dividendos.
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Los Dividendos en el

Seguro de Grupo

Como se mencioné en el capitulo anterior, los dividendos en el Seguro de Grupo
consisten en hacer participe al contratante de las utilidades gemeradas por la

operacién de su péliza o de la cartera global, segtin sea el caso.

La péliza tendra derecho a utilidades siempre y cuando exista siniestralidad
favorable, es decir que la siniestralidad individual o global registrada, sea menor

que la esperada.

Es de suma importancia mencionar que comercialmente los dividendos son, en
algunos casoes, €l factor més importante para que et contratante decida con qué

Compafifa Aseguradora quedarse.
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1. Determinacién de los Dividendos

El célculo de los dividendos se puede realizar considerando tres diferentes

esquemas, de acuerdo a las caracteristicas de contratacién. Dichos esquemas son:

a) Experiencia Global
b)Experiencia Individual

¢) Experiencia Combinada

En el caso de que el contratante de un Seguro de Grupo, no especifique a la
Instituci6n el tipo de experiencia bajo la cual podria quedar contratado; la péliza
automaticamente serd incluida en la cartera de Experiencia Global, atin cuando
ésta tuviera la opcitn de quedar bajo olro esquema més atractivo. Por lo anterior,
es importante que se capacite a la fuerza de ventas de la Compaiia para que

promueva de manera éptima los diferentes esquemas de beneficios.
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a) Experiencia Global

La formula de cdlculo que se utiliza para obtener la utilidad repartible en el caso
de experiencia global, en la mayoria de las Compaiiias Aseguradoras es la

siguiente:

UR=PEDEV-CODEV-(S-SR)-PRDEV-G+PUR+ITEC (9)

Donde:

UR: Utilidad repartible

PEDEV: Prima emitida devengada

CODEV: Comisiones devengadas

5: Siniestros ocurridos*

SR: Siniestros recuperados de reaseguro

PRDEV: Primas cedidas al reasegurador devengadas netas de comisiones
G: Gastos de administracién

PUR: Participacién en las utilidades por reaseguro.

ITEC: Interés Técnico.

* Cuando se hable de “Sinestros Ocurndos” ya estara inchnda ba Reserva de Siniostros Ocurridos
No Reportados
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UR/PEDEV=X% (10)
Ponde:
X%: Porcentaje de participacion de cada péliza del plan.

En esta férmula se puede observar que el resultado del cileulo es la utilidad
realmente obtenida de la cartera contratada bajo esta modalidad. Una vez obtenida
la Utilidad Repartible, el porcentaje que la Compafiia estime repartir se compara
contra la prima emitida, obtenjendo asi el porcentaje de participacién de cada

péliza en dicha utilidad.

Para obtener el dividendo que corresponde a cada péliza, este porcentaje se

multiplica por la prima pagada correspondiente {el promedio de mercado es

aproximadamente del 20%).

DIVPOL (X)=(PPAGDEV(X)*X%) a
Donde:

PPAGDEVX): Prima pagada devengada de la poliza X
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RVADIV; =" (DIVPOL(X)) - DIVPAG, + DIVPED, 12)
x=1

Donde:

RVADIV: Reserva de dividendos de experiencia global

DIVPOL(X): Dividendos de la péliza X

DIVPAG: Dividendos pagados al mes t

DIVPED:: Dividendos pendientes de pago al mes t

En esta modalidad no se le debe restar la siniestralidad de la péliza, ya que en el
calculo ya esta considerado. Una vez obtenido el dividendo al que tendrd derecho
la péliza, éste se otorgara de acuerdo a como haya quedado establecido en las
condiciones generales de la p6liza. Cabe mencionar que en experiencia general o
global, el dividendo se otorga al final del afio péliza en forma vencida. Las

diversas formas de acreditacién se veran posteriormente en este capitulo.

b) Experiencia Individual

Bajo este esquema, el porcentaje de participacién se fija anticipadamente en la
negociacién de la péliza, y éste varia dependiendo de las caracteristicas del grupo
asegurable. En el préximo capitulo se comentard con mayor detalle sobre este

punto.
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Este tipo de cilculo de dividendos s6lo se les puede otorgar a las pélizas que
cumplen con caracteristicas muy especiales; en la mayoria de las Compaiiias
Aseguradoras sdlo se otorga cuando tienen un minime de 500 asegurados; sin
embargo, si el volumen de primas es elevado, atin no cumpliendo con el niimero
de asegurados requerido, su aplicacion puede ser negociada. La siguiente tabla
especifica los rangos que pueden ser utilizados para determinar los porcentajes

aplicables en el calculo del dividendo, y es usada en la mayoria de las Compafiias

Aseguradoras.
Rangos de Prima (s.m.g.m.) Formula de Dividendo (%P-S)

8 - 250 70%

251 - 500 74%

501 - 1,000 78%

1,001 - 2,000 82%

2,000 - 3,000 85%

3,001 - 4,000 87.5%
4,001 o mais 90%

También es usual agrupar pélizas de un mismo contratante o un mismo grupo
industnal, para que todas participen en las mismas utilidades. Estas

agrupaciones son denominadas POOLS.
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¢) Experiencia Combinada

Esta forma de cilculo es Ja combinacién de la experiencia global y la experiencia
individual. Esto se debe bésicamente a que dentro del grupo asegurado existen
algunas personas con Sumas Aseguradas importantes, y aunque la péliza tenga
derecho a un dividendo calculado bajo el esquema de experiencia individual por
su volumen en primas, el fallecimiento de una de estas personas implicaria una
Prima de Riesgo insuficiente y por lo tanto no habria dividendo. De esta manera,
los casos especiales se distribuyen entre la cartera global y al resto del grupo
asegurado se le aplica el esquema de experiencia individual. Es importante
mencionar que este esquema de dividendos es poco usual en el mercado
mexicano de seguros. Se registra la parte correspondiente a la experiencia

Individual y Global respectivamente.

Unfver-fdad Nacronal Antdmoma de Méaico
ucuitad dv lercurs

+




wlisis de los Dividendos y sk
pacto ex el Estado de Resultados del
de G
e e Capitulo 2
Los Divtdendas ern e Segure de Grigpo Veda
Acreditacion de los Dividendos

2. Acreditacion de los Dividendos

El dividendo o participacién de utilidades al que tenga derecho una péliza se

debe acreditar en forma vencida.

El términe “vencido” no forzosamente corresponde con la vigencia de la péliza,
sino que puede relacionarse con la forma de pago de la prima. Normalmente se
acreditan de la siguiente forma: -
7% Se depositan en un fideicomiso administrado por la Institucién de Seguros y

al cual se acreditan los rendimientos gemerados por la inversion de los

recursos. Esta opcién no es muy usual actualmente.

%% Aplicarlo al pago de primas segin forma de pago. Esta opcién es comin en e}
mercado, ya que resulta atractivo al no tener que realizar el egreso por

concepto de dividendos.
v¢ Comprar incrementos en Sumas Aseguradas.

¢ Retirarlo en efectivo al vencimiento, segtn forma de pago.
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Anélisis de la Rentabilidad del
Seguro de Grupo

En este capitulo se profundizaré en la Rentabilidad del Seguro de Grupo, se
describiré el Estado de Resultados de una Compafia Aseguradora y se mostrard

cémo en €l, se ven reflejados detalladamente los movimientos que se realizan

durante el ejercicio.

Finalmente, se mostrard como puede ser un instrumento para controlar la

rentabilidad del ramo.
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1. ;Qué es el Estado de Resultados?

El Estado de Resultados nos proporciona la Pérdida o Ganancia del ejercicio, los
efectos en Capital los muestra el Balance. Cabe mencionar que las cuentas de
resultados inician en cero el 1° de enero de cada afio y se registran sus
movimientos a lo largo del periodo hasta el 31 de diciembre de ese mismo afio,

que se conoce como ejercicio contable.

Las dreas técnicas de las diferentes Companias de Seguros, generan un Estado

de Resultados Técnico para el andlisis de cada ramo o plan.

Este Estado de Resultados Técnico tiene como objeto medir la suficiencia de la
Prima de Riesgo por lo que, a diferencia del Estado de Resultados Contable, éste
no considera los Gastos de Operacién como son: sueldos, papeleria, ni los
Productos Financieros obtenidos por la inversién de los recursos que conlleva la
operacién del ramo. Sin embargo, en este trabajo si se van a utilizar estos

conceptos por el tipo de analisis que se est4 realizando.

A continuaci6n se presenta la composicién del Estado de Resultados Técnico,

describiendo en qué consiste cada uno de sus conceptos.
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¢ Primas Emitidas (+)
En este rubro se refleja la emisién de primas iniciales y de renovacién. Nos
permite mantener separadas las carteras y destacar las diferencias existentes
entre ellas. Dentro de este concepto se encuentran agrupadas las Primas

Tomadas a otras Instituciones Aseguradoras.
¢ Primas Cedidas (-)

En este rubro se consideran las primas que se pagan a otras Instituciones

Aseguradoras, por concepto de compartir el riesgo.
¢ Primas de Retencion {=)

Este rubro es el resultado de deducirle a las primas emitidas las cedidas.
® Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso (-)

¢ Ajuste (incremento) a las Reservas de Riesgos en Curso (-)

Es el cambio en la cantidad que la Compaiiia va constituyendo de acuerdo
al incremento en sus obligaciones, durante el ejercicio. Es decir, representa
la diferencia de saldos entre Ia Reserva Matematica del afio anterior, al mes

de célculo.

® Primas de Retencion Devengadas (=)

En este rubro se registra el resultado de Primas de Refencién menos el
Incremento Neto a la Reserva de Riesgos en Curso. Y se utiliza para
compararla contra los egresos para medir la suficiencia de la prima (se

recomienda sélo para planes con temporalidad menor o igual a un afio).

* Costo Neto de Adquisicion {-)

En este rubro se agrupan los conceptos que a continuacién se mencionan
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v¢Comisiones a Agentes (-)

Este concepto corresponde al porcentaje de la Prima de Tarifa que se

destina para compensar a los intermediarios por la colocacién de negocios.

¢ Compensaciones Adicionales a Agentes (-)

En la mayoria de las Comparnias Aseguradoras, en este renglén se manejan
incentivos a los intermediarios por las ventas que durante el periodo o
ejercicio realizaron. Este premio depende tanto de las ventas nuevas como

de la conservacion de cartera que mantuvieron los intermediarios.

¢ Comisiones por Reaseguro Cedido (+)

Este concepto se registra la comisién que recibe la compania cedente por

parte de la Institucién de Seguros con la cual esta compartiendo el riesgo.

¥¢Cobertura de Exceso de Pérdida (-)

En este concepto se ve reflejada el monto que por concepto de la

adquisicion de una cobertura.

® Costo Neto de Siniestralidad (=)
Son los siniestros
1¢Incremento a la Reserva de Dividendos {)

Es el cambio en la cantidad que se constituye para participar de las
utilidades por mortalidad favorable. Es decir, representa la diferencia de

saldos enlre 1a Reserva de Dividendos del ano anterior, al mes de calculo.
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wincremento a la Reserva de Obligaciones Pendientes de
Cumplir por Siniestros Ocurridos y No Reportados (-)
Es el cambio en la cantidad de la Estimacién de la Reserva de Siniestros
Ocurridos y No Reportados. Es decir, representa la diferencia de saldos

entre la Reserva de Siniestros Ocurridos y No Reportados del atio anterior,

al mes de calculo.

¥¢Incremento a la Reserva de Gastos de Ajuste Asignados a los
Sinjestros Ocurridos y No Reportados (-)

Es e} cambio en la cantidad de la Estimaci6n de los Gastos de Ajuste
Asignados a los Siniestros Ocurridos y No Reportados. Es decir, representa
la diferencia de saldos entre la Reserva de Gastos de Ajuste Asignados a

los Siniestros Ocurridos ¥ No Reportados del afio anterior, al mes de

calculo.

v¢Siniestros del Seguro Directo (-)

Son los siniestros reclamados del beneficio béasico, durante el ejercicio

menos los rechazados en el mismo.

7t Siniestros Recuperados por Reaseguro Cedido (+)

Son los siniestros recuperados por Reaseguro Cedido del seguro directo.
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¥t Siniestros por Beneficios Adicionales del Seguro Directo (-)
Son los siniestros reclamados durante el ejercicio menos los rechazados en

el mismo, Gnjcamente por los beneficios adicionales a 1a cobertura bisica.

“¢Siniestros por Beneficios Adicionales Recuperados por
Reaseguro Cedido (+)

Son los siniestros por beneficios adicionales recuperados por Reaseguro

Cedido del seguro directo.

v¢Rentas del Seguro Directo (-}

Es el importe de las rentas del seguro directo, exigibles durante el afio.

v¢Rentas Vitalicias Recuperadas por Reasegure Cedido (+)

Es el importe de la recuperacion de las rentas vitalicias por reaseguro

retrocedido del reaseguro tomado.

Y¢Vencimientos del Segure Directo (-)

Son los pagos de la Suma Asegurada y se realizan al termmar la vigencia

de un seguro, en el inico caso que sucede esto es en los seguros dotales.

1¢Rescates del Seguro Directo ()

Es la recuperacion de la parte de la reserva a la que Yenen derecho las
pélizas con una cierta antigiiedad y generalmente es un porcentaje de
dicha reserva. También se registran la cancelacién de préstamos por

caducidad de pélizas gravadas.
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Y¢Rescates Recuperados por Reaseguro Cedido (+)

Es la recuperacion de rescates del reaseguro cedido del seguro directo.

¥ Gastos de Ajuste de Siniestros del Seguro Directo (-)

Es el importe por concepto de ajustes asi como en centros de valuacién, de

los sinjestros del seguro directo.

v¥Gastos de Ajuste de Siniestros Recuperados por Reaseguro
Cedido (+)

Es el importe recuperado por concepto de gastos de ajuste de siniestros del

seguro directo.

¢ Participacion de Salvamentos por Reaseguro Cedido (-)

Es la cantidad por concepto de salvamentos del Seguro Directo a favor de

Instituciones Reaseguradoras.

“¢Dotales Vencidos por Reaseguro Cedido (+)

Es el importe de la recuperacién de seguros dotales vencidos por reaseguro

cedido del seguro directo.

7¢Salvamentos del Seguro Directo (+)

Es el importe de los salvamentos obtenidos del seguro directo.
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“¢Sinjestros Recuperados por Cobertura de Reaseguro No
Proporcional (+)

Es el importe de la recuperacién de los siniestros de cobertura de exceso de

pérdida que se contraté con los reaseguradores.

¢ Utilidad o Pérdida Técnica (=)
En este rubro se calcula la suficiencia de la prima; para algunos planes es muy
difiall poder observarlo, ya que existe un rendimiento financiero que se
utilizé en la determinacién de la prima y aqui se puede observar que es un
concepto que contablemente adn no se considera para la obtencién de la
utilidad técnica, otro motivo es en los seguros de vida que son de proteccion a

mas de un afo ya que son planes que durante los primeros afios de la poliza

tienen gastos muy elevados.

* Incremento Neto a otras Reservas Técnicas (-)
“¢Reservas para Riesgos Catastroficos (-)
“¢Reserva de Prevision (-)

“Reserva de Contingencia (-
¢ Otras Reservas (-)

® Gastos de Operacién Netos {-)

Este rubro muestra los gastos que la Compariia Aseguradora tuvo que realizar

por los diferentes conceptos.

tHonorarios (-)
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Y¢Otros Gastos de Operacion (-)

v¢Rentas (-)

Y¢Impuestos Diversos (-)

veCastigos (-)

¢ Conceptos no Deducibles para Efectos del Impuesto Sobre la
Renta {-)

v¢Devoluciones de Reservas al IMSS (-}

¢ Aportacion al Fideicomisc de Pensiones {-)

v¢Comisiones por Intermediacién en Otros Servicios (-)

v¢Pérdida de Venta de Mobiliario y Equipo ()

7¥ Gastos Realizados por Administracion de Pérdidas (-)

v¢Egresos Varios (~)

1¢Derechos o Productos de Polizas (+)

¥¢Subsidio al gasto de Operacion (+)

v¢Utilidad en Venta de Mobiliario y Equipo (+)

“¢Recuperaciones de Créditos y Adeudos Castigados (+)

vtIngresos Varios (+)

“sIngresos por Administracién (+)

v¢Comisiones por Administracién de Fondos de Pensiones (+)

e Ingresos por Administracién de Servicios Conexos "

v¢Recuperacion de Gastos por Administracién de Pérdidas (+)
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v¢Recuperacién de Gastos de Ajuste por Administracién de
Pérdidas (+)

v¢Remuneraciones al Personal (-)

v¢Prestaciones al Personal (-)

v¢Depreciaciones (-)

v¢Depreciacién de Bienes Adquiridos en Arrendamiento
Financiero
¢

%¢ Amortizaciones (-}

¢ Utilidad o Pérdida de 12 Operacion (=)

Es el resultado de restarle a los ingresos los egresos del periodo antes dei

Producto Financiero.

¢ Productos Financieros (+)
Es el resultado de restarle a los ingresos los egresos del periodo.

¢ Intereses Sobre Valores Gubernamentales {+)

Y¢Intereses Sobre Valores de Empresas Privadas con Tasa
Conocida (+)

v¢Intereses por Préstamos Sobre Polizas (+)

v¢Intereses Sobre Préstamos con Garantia Prendaria +)

7% Intereses Sobre Préstamos con Garantia de Fideicomiso (+)

¢ Intereses Sobre Préstamos Hipotecarios (+)
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v¢Intereses Sobre Préstamos Quirografarios (+)
“¢Intereses Sobre Descuentos y Redescuentos (+)
v¢Intereses Sobre Documentos al Cobro (+)
Y¢Intereses Sobre Préstamos al Personal (+)
t¢Intereses Moratorios Sobre Primas (+)

“¢Intereses por Reservas Retenidas del Reaseguro (+)
7¢Otros Productos e Intereses (+)

v¢Dividendos Sobre Acciones (+)

v Utilidad por Valuacién de [nversiones (+)
v¢Utilidad en Venta o Amortizacién de Valores (+)
vwUtilidad en Venta de Inmuebles (+)

Y¢Productos de Inmuebles (+)

t¢Recargos Sobre Primas (+)

¢ Cambios (+)

¢ Comisiones (-)

1€ Gastos de Inmuebles de Productos ()

1¢Pérdida en Venta de Inversiones (-)

v¢Pérdida en por Valuacion de Inversiones (-)
1¢Costo de Opciones Financieras (-)

“¢Intereses por Reservas Retenidas por Reaseguro Cedido )
¢ Intereses por Reservas Retenidas de Reaseguro Retrocedido (-)

it Intereses por Dividendos en Administracién ()
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¢Incremento a la Reserva para Riesgos en Curso por
Rendimiento de Pélizas de Mas de un Aiio (-)
vtPérdida de Subsidiarias sobre el Método de Participacion {-)

v¢Intereses Varios (-)

o Utilidad o Pérdida Antes de Impuestos

Es el resultado de restarle a los ingresos los egresos del periodo.

Para analizar los movimientos reflejados de una manera més detallada en un
estado de resultados, se recomienda separarlos por tipo de seguro y en algunos

casos por plan, mostrando:

#¢ Informacion del mes anterior
<¥ Informacién del mes
7¢ Informacién acamulada

1t Comparacién contra presupuesto

A continuacién se presentard un resumen del estado de resultados.

Uretversidad Nuctona! Auldnoma de México
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Anitlesis de bos Dividendos i se
fmpucto en el Estado de Resultados del

Segure de Grupo
Capituiu 3
Andlisis de la Rentabiiidad def Segure de Grupo
£ Qué es ol Estado de Resultados?
Estado de Resultados
Al mes % Del Yo Al mes % Presu %o
Anterior Vs Mes Vs Actual Vs Puesto Vs
Primas
Mrimas

(+) Emztidas
{-) Cedidas
(=) Retencson
(-} Incremente Neto de la
Reserva de Riesgos en .

Curso

=) Primas de Retencion
Devengadas

{-) Costo Neto de
Adquisicidn

(-} Costo Neto de
Swestralidad

Utitidad {Perdida) Tecruca
(-} Incremento Neto de
Otras Revervas Técnicas
Ut:hdad (Peedida) Bruta
(-) Gastos de Operacion
Netos

Uubidad (Pardicla) de la
Operacon

+(Praductos Financieros

Uuhdad (Perduda) antes de

[E1

{-} Provisibn para pagos de

Impuestos sobre 1a Kenta

(-) Provision para ia

Parbicipacion de -
Utididades s Personal

Utihidad (Pérdida) del

Ejeracn

Umitersiedad Nus somdd Auldnom de Miaico
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Asilisis de las Dividendos gt s
Impacto en el Estado de Resuttados del
Seguro de Grupo
? Capttado 3
Andlists de ln Rentablidad def Seguro de Grupo
Ftlué es el Estado de Resaltados?

A continuacién nombraremos los conceptos que no se van a utilizar en el analisis

asi como la razén por la cual no se consideran:

¢ Vencimientos

En este Seguro, como se vio anteriormente, se maneja finicamente un plan
temporal con un plazo no mayor a 1 afic y en este concepto, sélo se
consideran los dotales vencidos. Para facilidad del anélisis no se utilizara este
concepto en el modelo, adicionalmente a que son pocas las compaififas que lo

operan.

¢ Rescates

En el seguro de grupo el valor de rescate es cero.

* Reaseguro Cedido

Con respecto al reaseguro a continuacién mostraremos un estudie que realizé
la Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros {Amexo C} donde se
demuestra que realmente el resultado del reaseguro, en la mayoria de las
Compaiiias Aseguradoras, en este tipo de seguros no impacta de manera
significativa, pues se observa que con cifras a diciembre de 1996, la utilidad
bruta obtenida por el reaseguro entre las primas retenidas fue del orden de
1.45%en el fotal de mercado, del 0.90% en las compafiias grandes, del 3.6% en

las medianas y en las chicas del 4.08%.

En este anilisis se muestra también que a nivel mercado en este seguro, la
retencién de primas fue del 86.46%. Por lo anterior, en el andlisis no se

incluyé el efecto del reasegura.

Urercer, swdad Nacuread Aatdorre de Mérico
Farvaltud de Cleneran
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Andlisis de los Dividendos y su
Enpacto en el Estado de Resultados del
B2 de Grupo
A " Capitulo 3
Andlzsts de la Rentalnltdad del Seguro de Grupo
£ Quif es el Estado de Resultados?

« Cobertura de Exceso de Pérdida

Este concepto también se va a excluir del andlisis porque es muy poco usual
en este seguro. Para darnos una idea, es del orden del 0.12% respecto a la

Prima Retenida en e} Sector Asegurador {Anexo C),

Adicionalmente se va a considerar un concepto de interés técnico qué es el
rendimiento necesario para medir la suficiencia de la prima. También se incluyo
el renglén de Incremento a la Reserva de Dividendos por el papel que juegan

estos dentro de este trabajo.

Finalmente se presenta el Estado de Resultados que se propone para el anélisis

de los dividendos y su impacto financiero.

Unreersdad Nacronal Autonoma de AMéaico
Larcuelbad de Creeeras
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Anlises de los Dividendos y su
Impacto en el Lstacdo de Resuitados del
Seguro de Grupa
Captady 3
Andlists de la Rentabihdad del Seguro de Grupo
c(ud es el Estado de Resultados?

Estado de Resultados

Mes 1 Z 3 4 5 [ 7 8 L4 1¢ i1 12 13

(=} Retencion

{-) Incremento Neto de la
Reserva do Riosgos en
Curso

(=} Primas de Retencion
Plevengadas

{-) Costo Nete de
Adgquisicion

(-} Costo Neto de
Siniestralidad

(-) Incremente a la Reserva
de D1+ idendos

{+) Interés Tecnuce
Urlidad (Pérdhda) Tiécnica
{+} Producto Financiero
(- e remento Neto de
Otras Resen as Tecrcas
(-) Gastos de Operacion
Netos

Uthidad (Perdida) de a
Qperacon

Para mayor facilidad, el andlisis se va a realizar por mes de vigencia,
suponiendo pago de dividendos mensuales vencidos; por ello, van a existir 13

meses, ya que en este tltimo se finiquita el dividendo.

Unin ersadiad Nuciona! Autgmoma de Méxia
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Amidlisis de los Dividendos y su
mpacto en el Esfado de Resultados del
Seguro de Grupo
Capitulo 3
Anthsis de la Rertabilidad del Seguro de Grupo
Rentabilidad del Seguro de Grupe

2. Rentabilidad del Seguro de Grupo

En este apartado se analiza la rentabilidad obtenida en el segure de grupo
unicamente con experiencia individual, a través del impacto de los dividendos en
el estado de resultados. Asimismo, para obtener los diferentes conceptos que
integran el estado de resultades se supuso una prima emifida, 1m gasto de
adquisicién ¥ una siniestralidad. A continuacién describiremos brevemente estos

supuestos.

» Prima Retenida
Se utilizé una prima emitida de $2,000,000 de pesos, con prima cedida de $0,
por lo que la prima retenida también es de $2,000,000 de pesos, suponiendo que
se emite y se paga al final del mes para poder ver reflejada la inversién de las
reservas en el mes subsecuente; de lo contrario, la reserva serfa igual a cero si la
prima se emite al principio del mes. Asimismo se suponen formas de pago de la

prima anual, semestral, trimestral y mensual.

Unineradad Nuctonal Autdrorma de México
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Amdlests de los Dividendos y su
Iintpucto en et Fstado de Resullados del

heyure de Grupo

Caprtulo 3
Andlisis de ln Rentainlidad del Seguro de Grupo
Reniabilidad del Seguro de Grupo

® Costo Neto de Adquisicién

Se supuso un 15% de comision nivelada y se registra en el mes que corresponda a

fa emision segiin forma de pago.

¢ Costo de Siniestralidad

A continuacién se muestra un cuadro con los patrones de distribucion de

siniestralidad que se utilizé en el ejercicio, éstos se proponen para obtener el

impacto financiero durante Ja vigencia de] ano poliza.

a) Patron 1: La siniestralidad cerca del inicio.

b) Patrén 2: La siniestralidad se concentra a la mitad.

c) Patrén 3: La sinjestralidad esta cargada al final.

d) Patron 4: La sinfestralidad es constante.

El comportamiento de la sinjestralidad tiene un impacto directo en la Reserva

de Dividendos, y como consecuencia en el producto financiero.

Comportamiento en la Distribucion de la Sinjestralidad

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Patrén 1 000 001 002 031 031 015 409 005 €03 002 901 000

Patron 2 0.0 001 Q02 007 012 €28 028 0312 007 002 01 Q00

Patrén 3 080 001 002 003 Q05 009 015 031 031 002 $0i 000

Patron 4 009 009 009 009 D09 009 000 D09 009 009 09 009
Unipersidad Nactomad Astdnoma de Méxice
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wuklisis de los Dividendos y su

wipacto et ¢l Estado de Resultados det
‘eguro de G
g npo Capitulo 3
Anghss de Iz Rentabiidad del Seguro de Grupe
Rentabilidad del Seguro de Grupo

El supuesto de siniestralidad que se utilizé fue alto, medio, bajo y de cero én

este caso, los porcentajes son los siguientes.

Sinfestralidad
Alto 68 %
Medio 45 %
Bajo 15 %
Nulo 0%

* Incremento a la Reserva Matematica
Se calcula comto la prima neta no devengada de acuerdo a Ja prima emitida, hay

que recordar que se estin utilizando diferentes formas de pago.
ARM, = RM, ~RM, | 15)

Donde:

ARM,:  Incremento a la Reserva Matematica al mes t

RM, . Saldo de la Reserva Matemadtica al mes t del ano A

RMsa:  Saldo de la Reserva Matemitica al cierre del afto inmediato

anterior

Univeradad Nacrmal Autonomz de México
Fatcudtad de Clen b
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Andlists de los Dividendos g su
Impacto en el fstado de Resaltados del
Seguro de Crupo
Capitule 3
Aniiisis de in Rentabilidad del Segrro de Grupo
Rentabilidad del Seguro de Grupo

¢ Incremento a la Reserva de Dividendos

El incremento de dicha reserva se representa como:

ARVADIV,, = (RVADIV,, + RVADIV,), ~(RVADIV,, + RVADIV,),_, - DIVPAG, + DIVPEN,  (16)

-

Donde:

ARVADIV ,: Incremento a la Reserva de Dividendos al mes t del afio A

RVADIV:  Reserva de Dividendos Experiencia Global al mes t del afio A
RVADIVr  Reserva de Dividendos Experiencia Individual al mes t del
ano A

DIVPAG;  Dividendos pagados del mes t durante el afio A

DIVPED:  Dividendos pendientes de pago al mes t del afio A

y ademds, el incremento se puede expresar asi:

ARVADIV, = RVADIV, - RVADIV, , - DIVPAG,+ DIVPEN ,(17)

Utiez eradisd Nacional Auldnoma de Mévrea
Lcuilad de Coencids
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Andlisis de los Dividendos y su
Impacto en el Estado de Resultados del
Seguro de Grupo
Capitule 3
Aniliis de Ia Rentablidad del Seguro de Grupo
Rentabilidad del Seguro de Grupo

¢ Rendimientos

La base para calcular los rendimientos fue la suma de los siguientes conceptos:

¥ Saldo de la Reserva Matematica = PNDEV
« Saldo de la Reserva de Dividendos = RVADVT
v Rendimiento Financiero Acumulado

¥ La Inversién del Resultado Técnico

La tasa nominal que se utilizé para la inversion de las reservas fue del 22.42% anual
que es equivalente a una tasa efectiva mensual del 1.7%. Para el cilculo del interés

técnico se utilizé una tasa del 6.5%.

Unteersidud Nacronal Autdnoma de México
acultad de Crenesa

o7




Antadlists de los Depidendos y su
Inpucto en el Estado de Resultados det
Seguro de Grupo

Capitulo 4

Resultados
Obtenidos
del Modelo
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Anélisis de los Dividendos y su
bripacto e el Estado de Resultados del
Seguro de Grupo
Capitulo 4
Resuttados Obtesdos del Modelo

Resultados
Obtenidos del
Modelo

El modelo se corri6 bajo dos escenarios, uno suponiendo que durante el afio poliza
no se realizé ningtin pago del dividendo, es decir, se pagé hasta que vencié la

péliza, y otro suponiendo que los dividendos se pagan en forma mensual.

Estos escenarios se pueden ver en los anexos 1 ¥y 2, respectivamente. Cabe
mencionar que los anexos del 1 al 6 se encuentran agrupados en los diferentes
porcentajes de siniestralidad, asi como para cada uno de los comportamientos de
la misma, es decir, para cada Patrén de Siniestralidad, y de acuerdo a la forma de

pago de la prima.

Al analizar estos dos escenarios se puede observar que en el cdlculo de la reserva
matematica, la forma de pago influye de manera primordial y el comportamiento
de la siniestralidad no Hene efecto alguno. Por el contrario, en el calculo de los
dividendos, es precisamente el comportamiento de la siniestralidad el que impacta
significativamente y el de la forma de pago de la prima no tiene repercusiéon. Mas

adelante, se describira con mayor detalle esta situacién.

Urizersidad Nacional Auldmomras de México
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Amidlzsis de fos Devdendos y se
tspuctu en el Lstado de Resultados del
seguro de Uripo
Caprtuto 4
Resultados Oblenuios def Modelo

De esta manera podemos ver que en lo que se refiere al producto financiero
obtenido por la institucion, el impacto se observa por el comportamiento tanto de
los dividendos como de la reserva matemdtica. Dado que el objetivo principal del
andlisis es precisamente el impacto financiero, estas dos variables serén la base de

los resultados aqui presentados.

El comportamiento de los incrementos de la reserva matematica se puede ver en el
anexo 3, en donde se muestra que, como ya lo mencionamaos, el comportamiento
de la siniestralidad no impacta en el cdlculo de la misma ya que al observar el
cuadro de forma de pago de la prima anual, variando e} porcentaje de
siniestralidad, el comportamiento de la reserva matemitica es exactamente el

mismo; es decir, el incremento se refleja en el primer mes y se devenga un doceavo

en los meses subsecuentes.

En cuanto a las formas de pago de prima semestral y trimestral, se observa que el
incremento a la reserva se ve afectado dnicamente cuando existe un ingreso de
prima, independienternente de que se devenga mes con mes un doceavo. Por otra
parte, para el comportamiento de forma de pago mensual, se puede observar que
unicamente en el primer mes se ve reflejado el incremento a la reserva, ya que en
los meses subsecuentes se devenga un mes y se constituye el siguiente por lo que
en el transcurso del afio el incremento es cero y en el mes trece se libera el @ltimo
pago. La siguiente tabla muestra el resultado de los incrementos a la reserva
matemdtica segin forma de pago para cualquier Patrén de Siniestralidad ¥y en

cualquiera de los escenarios.
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Andlisis de los Dividendos y si
de Rewd

impacto ex ef Estad s det
Seguro e Grupo Capituio4
Resultados Obtenidos del nodel
Incremento de la Reserva Matemudtica
MES ANUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL MENSUAL

1,500,000 750,000 375,000 125,000

2 -125,000 -.125,000 -.125,000 0

3 -125,000 -125,000 -125,000 0

4 -125,000 -125,000 250,000 0

5 -125,000 -125,000 -125,000 0

6 125,000 -125,000 -125,000 0

7 -125,000 625,000 250,000 0

8 125,000 -.125,000 -.125,000 0

9 -125,000 -125,000 -125,000 ]

10 ~125,000 -125,000 250,000 0

11 =125,000 -125,000 -125,000 0

12 -125,000 -125,000 -125,000 o

13 125,000 125,000 125,000 -125,000

En cuanto al saldo de la reserva matemaética, se puede observar en el anexo 4 el

impacto que Hene en este saldo la constitucién como consecuencia del pago y el

devengamiento de dicha reserva. Es importante considerar que dicho saldo es el

que se invierte para la obtencién del producto financiero.

Universldad Nacional Autdnomix de Méxtoo
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Amdirsis de tos Divdendos y su
Impucto en el Estado de Resultados del
Segure de Grupo

Capitulo 4

Resultados Obternidos del Modelo

Saldo de la Reserva Matemiitica
MES ANUAL SEMESTRAL TRIMESTRAL MENSUAL
1 1,500,000 750,000 375,000 125,000
2 1,375,000 625,000 250,000 125,000
3 1,250,000 500,000 125,000 125,000
4 1,125,000 375,000 375,000 125,000
5 1,000,000 250,000 250,000 125,000
6 875,000 125,000 125,000 125,000
7 750,000 750,000 375,000 125,000
8 625,000 625,000 250,000 125,000
9 500,000 500,000 125,000 123,000
10 375,000 375,000 375,000 125,000
11 250,000 250,000 250,000 125,000
12 125,000 125,000 125,000 125,000
13 0 0 0 _OI

Por otra parte, en lo que se refiere al ;ncremento de la reserva de dividendos, se

puede observar en el anexo 5 que entre mayor siniestralidad exista y dependiendo

del Patrén que se esté analizando bajo el esquema de retiros del dividendo, el

impacto en dicho incremento se refleja de mejor manera cuando la prima neta es

insuficiente. Como se puede observar en el signiente cuadro, el comportamiento

en la siniestralidad impacta en dicho incremento, tanto en el escenario 1 como en

el escenario 2.
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Arilisis de los Dividendos y su

Impacta en el Estada de Resultados del

Segoro de Grapo itulo 4
Resultados Obtentdos del Modelu
Incrementio de In Reserva de Dividendos (Sin. 68%)
MES PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
1 0 0 0 0
2 111,400 111,400 111,400 1,364
3 97,800 97,800 97,800 1,361
4 -296,600 29,800 84,200 1,364
S -296,600 ~38,200 57,000 1,364
6 79,000 255,800 2,600 1,364
7 2,600 -255,800 -79,000 1,364
g 57,000 -38,200 296,600 1,364
9 84,200 29,800 -296,600 1,364
10 97,800 97,800 97,800 1,364
11 117,400 111,400 111,400 1,364
12 125,000 125,000 125,000 1,364
13 125,000 125,000 125,000 1,364

Urmiverfdad Nucional AutSmomma de México
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Auuiiais de fos Divdendos y su

Impeecto en el Estado de Resultados det

seguro de Grupo
Capitulo 4
Resultados Qbtemdos det Modelo
Incremeitto de la Reserva de Dividendos (Sin. 45%)
MES PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4

1 0 0 0 0

2 116,600 116,600 116,600 43,182

3 107,000 107,000 107,000 43,182

I 154,000 62,000 08,000 T8

5 -154,000 17,000 80,600 43,182

6 10,000 -127,000 44,000 43,182

7 44,000 127,000 -10,000 43,182

8 80,060 17,000 -154,000 43,182

9 98,000 62,000 -154,000 43,182

10 107,000 107,000 107,000 43,182

11 116,000 116,000 116,000 43,182

12 125,000 125,000 125,000 43,182

13 125,000 125,000 125,000 13,182
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Awilisis de los Dividendos y su
Impacto e ef Estade de Resultados del

Sepure e Grupo Capitulo 4
Resultados Obtenidos del Modelo
Incremento de la Reserva de Dividendos (Sin. 15%)
MES PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
1 0 0 0 c
2 122,000 122,000 122,000 97,727
3 119,000 119,000 119,000 97,727
4 32,000 104,000 116,000 97,737
5 32,000 $9,000 116,000 97,727
6 80,000 41,000 98,000 97,727
7 95,000 41,000 80,000 97,727
8 110,000 89,000 32,000 97,727
] 116,000 104,000 32,000 97,727
10 119,000 115,000 119,000 97,727
11 122,000 122,000 122,000 97,727
12 125,000 125,000 125,000 97,727
13 125,000 125,000 125,000 97,727
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Awklesis de los Devidendos y su
Intpucto en el Estado de Resullados del
Seguers de Gruge
Capitulu 4
R, 14ard, OLI i del L7 Y )

Incremento de la Reserva de Dividendos (Sin.0%)

MES PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
1 125,000 125,000 125,000 125,000
2 125,000 125,000 125,000 125,000
3 125,000 125,000 123,000 125,000
4 125,000 125,000 125,000 125,000
5 125,000 125,000 125,000 125,000
6 125,000 125,000 125,000 125,000
7 125,000 125,000 125,000 125,000
3 135,000 125,000 125,000 125,000
9 125,000 125,000 125,000 125,000
10 125,000 125,000 123,000 125,000
1 125,000 125,000 125,000 125,000
12 125,000 125,000 125,000 125,000
13 125,000 125,000 125,000 125,000

Como su pudo observar, bajo cualquier porcentaje de la siniestralidad (con
excepcitn de 0%), por ejemplo, en el caso del Patrén 1, con una siniestralidad del
68% vy 45%, la insuficiencia se presenta en los meses 4, 5 y 6. De hecho, en donde se
puede observar una mayor repercusion (anexo 1, escenario 2) es en el
comportamiento de siniestralidad de 68%, ya que al término del afio el contratante
queda a deber, para cualquier forma de pago, alrededor de 70 mil pesos en el mes
13; en el Patrén 2 cerca de 100 mil pesos, en el Patrén 3 aproximadamente 215 mil
pesos y en para el caso del Patrén 4 no se ve afectado debido a que la

siniestralidad se comporté de una manera constante.

Unrvers ubid Naciomed Auldnonta de Méxtco
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Aniilists de los Dividendos y su
bupacto en el Estado de Resultados del

Segurn de Grupo

Capitulo 4
Resultados Obtentdos del Modelo

Adicionalmente, en el transcurso del afio para €l caso del Patrén 1, cualquiera que
fuera la forma de pago de la prima, la compafiia estd financiando los siniestros a
partir del mes 4, aunado a los dividendos que pagé con anterioridad. Para e] caso
del Patrén 2, el mismo comportamiento se observa a partir del mes 5, para el
Patrén 3, este comportamiento se da a partir del mes 7 y por tltimo, cuando se

trata del Patron 4, este comportamiento no ocurre.

Cabe mencionar que en el caso del Patrén 1, dado que la siniestralidad se carga al
principio del afio, la compafija no alcanza a recuperarse en los meses subsecuentes,
a diferencia del Patron 3 donde inicia el periodo con saldos positivos por baja
siniestralidad, lo que permite a la compafia una mayor obtencién de productos
financieros. El Saldo con rendimientos que se muestra en los cuadros siguientes es
la suma de los saldos de las reservas técnicas a invertir y el valor real del
dividendo es el dividendo a pagar o, en caso de ser negativo, lo que la compahia

tiene que financiar por el dividendo pagado y la siniestralidad ocurrida.

Ejemplos del Financiamiento de los Siniestros con Forma de Prima

Mensual bajo el Escenario 2

Patron 1

MES 3 4 5 6 7 8
Salde ¢/ Rend 305,604 328,027 350,934 374,295 398,010 422123
Valor Real del 97,800 -296,600 -593,200 -672,200 -669,600 -612,600
Dvidendo

Urgoersudud Nacromul AutSsotnu de Méxica
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Asniditsés de Los Dividendos y su

Impactu en el Estado de Resultados det

Seguro de Gripo

Caprteelu 4

Resultados Oblenidos del Modelo

Patron 2

MES 3 4 5 6 7 8
Saldo ¢/ Rend 305,609 328,124 351,021 374,260 397,932 422111
Valor Real dol 97,800 29,800 -38,200 -294,000 -549,800 -588,000
Dividenda
Patrén 3

MES 3 4 5 & 7 &
Saldo ¢ /Rend 303,127 328,153 351,072 374,380 398,082 422,184
Valor Real del 97,800 84,200 57,000 2,600 79,000 -375,6400
Diadenda
Patron 4

MES 3 4 5 [ 7 8
Saldo ¢/Rend 305,576 328,109 351,023 374326 398,024 422,124
Valor Real del 1364 1,364 1,364 1,364 1,364 1364

Dwidends

Como se pudo observar en los resultados del escenario 2 anteriormente descritos,

el Saldo con Rendimiento siempre es el mismo ya que la reserva de dividendos es

cero por los retiros del mismo.

A continuacién se mostrard el comportamiento del escenario 1 para los mismos

meses, con la finalidad de que se observe el impacto que se tiene en el

comportamiento no sélo en el producto financiero sino también en el resultado

negativo, ya que la compania ests financiando dicho resultado. A ese renglén se le

Itamé valor real del dividendo.
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Asmidlisis de los Divédendos y su
Empacto en el Estado de Resuttados del
Seguro de Grupo
Capitulo 4
Resutlados Obilenidos del Modelo

Ejemplos del Financiamiento de los Siniestros con Forma de Prima

Mensual bajo el Escenario 1

Patrén 1

MES 3 4 5 6 7 B
Saido ¢/ Rend 506,702 333,509 356,509 379,965 403,777 427,988
Valor Real del 209,200 -87,400 -384,000 -463,000 460,400 -403,400
Dividendo
Patrén 2

MES 3 4 5 6 7 8
Saldo c/Rend 516,702 572,607 561,460 387476 411,393 435,780
Valor Real del 209200 239,000 200,800 -55,000 -310,300 -349,000
Dividendo
Patrén 3

MES 3 4 5 & 7 3
Saldo ¢/Rend 516,702 627,023 712,015 744,042 695,004 450,088
Valor Real del 209,200 293,400 350,400 353,000 274,000 -22,600
Bividendo
Patrén 4

MES 3 4 s L) 7 8
Saldo ¢/ Rend 308,327 332,270 356,618 381,380 406,561 132,171
Valor Real del 2727 4,091 5455 6,818 8,182 9,540
Drvidendo

El compertamiento tanto del saldo como del valor real del dividendo bajo el
escenario 1, donde la compafiia se queda con dicho saldo en administracién, es

mayor que en el escenarioc 2 ya que en este dltimo impacta no sélo la

simestralidad, sino también los retiros de dividendos.
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Ahora bien, en los Saldos de la Reserva de Dividendos, que se muestran en el
anexo 6, cualquiera que sea el Patrén y Porcentaje de Siniestralidad, se puede ver

claramente que dichos saldos siempre son cero cuando existen retires de los

dividendos.

Sin embargo, bajo el escenario 2, cuando no existe pago de dividendos, para el
caso de un porcentaje de siniestralidad muy alta (68%) en el Patrén 1 el saldo a
partic del mes 4 es siempre cero, en cualquiera de sus formas de pago. El
comportamiento es el mismo en el Patrén 2 a partir del mes 6 y para el Patrén 3 a
partir del mes 8. En el caso del Patrén 4, el saldo siempre es positivo y tiene un

compertamiento de forma creciente.

Por otra parte, cuando la siniestralidad es mediana (45%) se puede observar en el
Patron 1, que en los meses 5, 6, y 7 el saldo del dividendo es cero, y a partir del
mes 8 se recupera paulatinamente. En el caso del Patrén 2 en los meses 7 v 8, el
saldo del dividendo decrece pero no llega a ser cero y comienza a recuperarse a
partir del mes 9. Esto sucede también en el Patrén 3, pero el decremento se aprecia

en los meses 7, 8 y 9. Finalmente, en el Patrén 4 se presenta un crecimiento

constante en todos los meses.

Por dltimo, cuando la siniestralidad es baja o nula (15% o 0%) en cualquier Patron

y cualquiera que sea la forma de pago, el saldo del dividendo es siempre creciente.
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Como se pudo observar, en el caso del escenario 2, es muy importante para la
empresa conservar ¢l dinero de los dividendos en administracién, ya que de otra
manera estd financiando, ademas del impacto de la siniestralidad, el page de
dichos dividendos. Por lo anterior, debido al pago anticipado de los dividendos de
acuerdo a la prima devengada, se llega al final del periodo con un saldo negativo
y la empresa tiene que recuperar dicho importe, por lo que también se pierde el

producto financiero del mismo.

Es importante mencionar que aunque en este ejercicio no se contempld a la reserva
de siniestros ocurridos no reportados, se recomienda que la empresa la conserve
ya que podria haber este tipo de siniestros y la empresa no tendria el importe
necesario para hacer frente a la obligacién, por lo que también tendria que
absorberlo en caso de no tener una renovacién de las pélizas en cuestion sin poder
cobrdrselo al coniratante. Algunas compafiias previenen este tipo de casos
mediante una carta finiquito en la que estipulan gue en casc de haber siniestros
posteriores a la fecha de término de vigencia de la péliza, el contratante tendré la
responsabilidad de regresar parte del dividendo que se le otorgé, para el pago de

dichos siniestros.

A continuacién se mostrard un resumen de los cuadros que se presentan en el
anexo 1, en donde se podrd apreciar el comportamiento de la utilidad de la

empresa bajo los dos escenarios descritos.
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En el primero se supone que el dividendo se queda en administracion en la

empresa (escenario 1) durante el afo péliza y bajo los siguientes supuestos:

Prima Emitida $2,000,000

Porcentaje de Comisiones 15%

Experiencia de Dividendos 75%

Gastos de Operacién con respecto

al saldo a invertir 15%
Sinjestralidad de 68% de la Prima Emitida

COMPORTAMIENTO DELA
FORMA DE UTILIDAD INCLUYENDO RENDIMIENTOS
PAGQO
PATRON1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
IANUAL 307,068 315,578 331,152 302,099
SEMESTRAL 206,970 215,459 231,054 202,001
TRIMESTRAL 176,027 184,517 200,112 171,058
MENSUAL 134,907 143,397 158,991 129,938
Uratzersicdad Neciomal Awldoma de Mcveco
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Siniestralidad de 45% de la Prima Emitida

COMP(}RTMMO DE
FORMA DE THLIDAD INCE.UYEK@O
PAGO ] ) . b
PAIRON1 - PAI’RON’Z FATRON S | PATRONGZ
ANUAL 260,593 275,419 294,142 282,799
SEMESTRAL 160,464 175,307 194,043 182,701
TRIMESTRAL 195,552 144,364 163,101 151,759
IMENSUAL 88,432 103,244 121,981 110,638

Siniestralidad de 15% de la Prima Emitida

COMPORTAMIENTO DELA
FORMA DE UTILIDAD INCLUYENDO RENDIMIENTOS
PAGO
PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON ¢
ANUAL 248,772 255,166 261,407 257,626
SEMESTRAL 148,673 135,063 161,308 157,528
TRIMESTRAL 117,731 124,120 130,366 126,585
MENSUAL 76,611 $3,000 89,246 85,465

Siniestralidad de 0% de la Prima Emitida

COMPORTAMEENTO DELA
FORMA DE UTILIDAD INCLUYENDO RENDIMIENTOS
PAGO
FATRON 1t PATRON 2 PATRON 3 PATRON ¢
ANUAL 245,039 245,039 245.039 245,029
SEMESTRAL 144,941 144,941 144,941 144941
TRIMESTRAL 113,998 113,998 113,998 113,998
IMENSHTAL 72,878 72,878 72,578 72,878
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Ahora se mostraran los resultados suponiendo pagos de dividendos mensuales

{escenario 2), es decir, con retiros de dividendos conforme se va devengando la

prima, bajo los mismos supuestos que los cuadros anteriores:

Sintestralidad de 68% de la Prima Emitida

COMPORTAMIENTO DE LA
FORMA DE UTILIDAD INCLUYENDO RENDIMIENTOS
PAGO ]
PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON ¢
ANLIAL 300,433 300,432 300,399 300,479
SEMESTRAL 200,334 200,333 200,300 200,381
TRIMESTRAL 169,392 169,391 169,358 169,438
MENSUAL 128,272 128,271 128,238 128,318
Sintestralidad de 45% de la Prima Emitida
COMPORTAMIENTO DEELA
FORMA DE UTILIDAD INCLUYENDO RENDIMIENTOS
PAGO
PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
ANUAL 231,465 231,465 231,443 231,496
SEMESTRAL 131,367 131,366) 131,366 131,366
TRIMESTRAL 100,424 100,424 100,424 100,424
MENSUAL 59,304 59,304 59,304 59,304]
Unitersndind Nuctomal Autonom de Mévn o
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Siniestralidad de 15% de la Prima Emitida

FORMA DE
PAGO ™ N
PATRON: - PATRON 4
NUAL 141,508 141,508 141,500 141,518
ISEMESTRAL 41,410 41,410 41,410 41,410
TRIMESTRAL 10,467 10,467 10,467 10,4671
IMENSUAL 30,653 -30,653 230,653 -30,653
Siniestralidad de 0% de la Prima Emitida
COMPORTAMIENTO DELA.
FORMA DE CTILIDAD INCLUYENDO RENDIMIENTOS
PAGO
PATRON 1 PATRON 2 PATRON 3 PATRON 4
ANTIAL 96,520 96,529 96,529 96,529
SEMESTRAL -3,569 3,569 3,569 3,560
TRIMESTRAL 34,512 34,513 34,512 34,512
MENSHAL 75,632 75,632 75,632 75,637

Como se puede observar en los cuadros mostrados con anterioridad el
comportamiento de la siniestralidad en el periodo tiene un impacto muy
importante en los resullados que se obtienen; de hecho, lo que més impacta es

retirar el importe del dividendo que dejarlo en administracién de la empresa.
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Los ejemplos muestran que si se efectiia el retiro del dividendo en forma mensual
cuando existe saldo, come resultado se obtiene la inversion de la reserva, con
independencia de la siniestralidad que se reporta en el afio péliza; es decir, los
resultados obtenidos son iguales tanto con una siniestralidad del 68% como hasta

con una del 0%.

Finalmente, es importante mencionar que el 100% de las polizas a las que se les da
este tratamiento del pago de dividendos son de forma de pago mensual. Es
importante mencionar que estas férmulas tan altas de dividendos se pueden
otorgar en el mercado debido béasicamente a que el valor presente de la
siniestralidad esperada en el transcurso del aio no es igual a lo que se cobrd como

Prima de Riesgo, es decir:

P >Vgx (18)

Lo anterior, puede deberse a que la tabla de mortalidad que se estd usando en este

seguro estd sobrada.
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Conclusiones

Dado que en el Capitulo 4 se hicieron observaciones basadas en los resultados del
modelo, las cuales muestran claramente la problematica, en esta seccién
pretendemos mencionar finicamente lo mas sobresaliente del estudio y proponer

algunas alternativas de solucién.

St una compania fincara su estrategia de ventas en tarifas bajas otorgando una
formula de dividendos generosa, puede poner en riesgo su operacién futura va

que en lugar de obtener utilidades estara obteniendo pérdidas.

Lo anterior se pudo observar, particularmente, en los resultados mostrados en los
Efemplos del Financiamiento de los Siniestros ¢on Forma de Prima Mensual bajo el
Escenario 2 (pig XX), en donde se observa que cuando se pagan dividendos
conforme sc devenga la prima y el grupo asegurado presenta una alta
siniestralidad en los primeros meses de vigencia, la compania no contard con
recursos suficientes y a consecuencia de la nsuficiencia de la prima, tendria que

financiarlos con su propio patrimonio, generando un menor producto {inanciero.

Urndersedind Nucronl Attimome de Mévco
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Ahora bien, no siempre se presenta una alta siniestralidad en las pélizas de este
tipo de seguros, por lo que es factible disefiar nuevos productos que contemplen el
otorgamiento de dividendos por siniestralidad favorable, pagaderos al final de la

vigencia de la péliza, que se adicionen con los rendimientos financieros obtenidos

de su inversién.

5i la empresa mantiene bajo su administracién Ja reserva de dividendos, puede
invertirla y obtener buenos rendimientos, los cuales podra compartir con los
asegurados o contratantes al final de la vigencia de la péliza. Es claro que debera
ofrecer rendimientos iguales o superiores a los que el contratante pudiera obtener

ya sea en un portafolio de inversion o en la operacién propia de su negocio.

En otro orden de ideas, también se observé que la prima de riesgo cominmente
utilizada estd sobrestimada, por lo que es posible negociar férmulas de dividendos
generosos. Si en lugar de otorgar férmulas de dividendos, se disefiaran otros
productes que contemplen tablas de mortalidad acordes a la realidad, las primas
podrian disminuirse sustancialmente, por lo que se podrian ofrecer seguros mas
accesibles y atractivos para los contratantes, o bien se podrian beneficiar a los
asegurados contratando sumas aseguradas mayores con el mismo monta de prima

que se pagaba anteriormente.

Umtrersidud Nactoral Autdnoma de Méxica
Facultad de £ lestcrees

bl



Andlishs de los Dividendos y su
Impacto en el Fstado de Resultados det
seguro de Grupo
Coutclies1ones

Es muy importante resaltar que uno de los supuestos que se utilizé en el andlisis,
fue el que el pago de la prima se hizo en el momento de la emision, para asi poder
incluir el producto financiero generado por la inversion de la reserva matematica;
sin embarge, en la operacién de este tipe de polizas siempre existe un
financiamiento de primas por parte de la Compafia Aseguradora por un periodo
aproximado de un mes, debido a que estas pélizas son manejadas por corredores
de seguros que aprovechan el plazo que la Ley Sobre el Contrato de Seguros

otorga para el pago de la prima.

Es por ello la importancia que juega el Deudor por Primas en la Base de Inversion
ya que como éste apalanca la inversién de la reserva, la compafiia no tiene que
reconocer el producto financiere que generaria dicha inversién cuando la prima no

pagada tiene menos de 45 dias.

Lo anterior, implica que en estos casos la ganancia que se obtendria por Ia
inversion de la reserva matematica seria igual a cero en el modelo presentado, por
lo que de haber considerado en el modelo una prima pendiente de pago, hubiese

representado una pérdida mayor para la compafiia.

Otro de los problemas técnicos que existe en la operaci6n, es el cauce fiscal al que
se ha dingido la venta de algunos tipos de seguros, ya que se ha ofrecido una serie
de beneficios para hacerlo mas atractivo, como lo es el ofrecimiento de sumas
aseguradas muy altas para asi incrementar la prima, dando como consecuencia
formulas de dividendos mucho mayores y, en algunos casos, adicionando en la
operacién de este seguro, un seguro dotal incrementando los ingresos de los

trabajadores via dividendos, vencimientos o rescates, ligados a un fideicomiso.
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De esta manera, algunas compatfiias de seguros podrian obtener una gran emisién
de primas; sin embargo, la Compafiia de Seguros de que se trate debiese hacer un
analisis profundo del impacto negativo que pudiera tener en los resultados el
otorgar estos beneficios, de acuerdo a los resultados obtenidos en el modelo
presentado. Es importante destacar que, como se menciond, no se incluy6 en el
modelo el efecto que pueden tener los seguros dotales, ya que no implicaria
ningin cambio en fos resultados pues s6lo representan un egreso més, como lo son
tos dividendos. Para tener una mejor idea de lo que representa el impacte de los
vencimientos de los seguros dotales en el estado de resuliados comparados contra
Ia prima emitida en el seguro de grupo, éstos son del orden del 1.3% y los rescates
del 0.14%. En contraste, el incremento a la reserva de dividendos sobre pdlizas

representa el 58.14% de la emision. Esto se puede observar en el Anexo C.

Dada la problematica anterior y con objeto de que las Empresas que pudieran
contratar este tipo de seguros, lo hagan bajo condiciones razonables, la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (mencionadas en el Capitulo 2 sobre “ Aspectos Legales™)

ha sufrido modificaciones que motivan al buen uso de los seguros de grupo.

Finalmente, podemos concluir que en caso de no corregir este tipo de tendencias
negativas, el seguro de grupo no pedréd ser rentable para las Compadias
Aseguradoras que operan con modalidad de experiencia propia, y ain cuando
bajo el esquema de expenencia global, la operacién pueda ser rentable, la

mutualidad asegurada es la que se veria afectada,
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Escalas de Pérdida de Miembros:

IIAI! y II‘BII
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Escalas de Pérduda de Miembros “A% y "p"

PERDIDAS ORGANICAS E INDEMNIZACION POR INCAPACIDAD TOTAL
Y PERMANENTE POR ACCIDENTE.

5i durante la vigencia de la pdliza y como resultado directo del accidentes sufrido
por el Asegurado, dentro de los 90 dias siguientes de la fecha del mismo la sesién
produjera incapacidad total y permanente o cualquiera de las pérdidas
enumeradas. Génesis pagard los siguientes porcentajes de la suma asegurada
segtin la escala contratada:

ESCALA DE INDEMNIZACION “A”

Por pérdida de: Porcentaje de la swma asegurada

Ambas manos o ambos pies o la vista 100%

de ambos ojos

Una mano y un pie 100%

Una mano o un pie, conjuntamente con 100%

un ojo

Una mano o un pie 50%

La vista de un ojo 30%

El pulgar de cualquier mano 15%

El indice de cualquier manc 10%

Se entendera por pérdida de la mano su mutilacién completa a nivel de la
articulacién carpo-metacarpiana o arriba de ella: por pérdida del pie, su
mutilacidn completa desde la articulacién tibjo tarsiana o arriba de ella: por
pérdida de la vista; la desaparicién completa e irreparable de la vision: por
pérdida de los dedos; la mutilacién completa de los falanges cuando menos.
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ESCALA DE INDEMNIZACION “B”
Por la pérdida de: Porcentaje de la suma asegurada

Ambas manos o ambos pies o la vista de 100%
ambos ojos

Una mano y un pie 100%
Una mane o un pie, conjuntamente con 100%
un ojo

Una mano o un pie 50%
La vista de un ojo 30%
El pulgar de cualquier mano 15%
Amputacién parcial de un pie 10%
comprendiendo todos los dedos 30%
Tres dedos de una mano, 30%
comprendiendo el pulgar o el indice

Tres dedos de una mano, que no sean el 25%
pulgar o el indice

El pulgar y otro dedo de una mano que 25%
no sea el indice

La audicién total e irreversible en ambos 25%
oidos

El indice y otro dedo de una mano que 20%
no sea el pulgar

Acortamiento, de por lo menos 5 cm. de 15%
un miembro inferior
. El dedo medio, el anular o el mefiique 5%

Urirersiedied Nacional Astdroma de México
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REGLAMENTO DEL SEGURO DE GRUPO

ADOLFO LOPEZ MATEOS, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, a sus habitantes, sabed:

En uso de las facultades que me concede el articulo 39 de la Constituciéon Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
38 de la Ley General de Instituciones de Seguros, he tenido a bien expedir el
siguiente:

REGIL.AMENTO DEL SEGURO DE GRUPO

ARTICULO 1.- Para la celebracién del seguro de grupo, en los términos del
articulo 191 de la Ley sobre el Contrato de Seguro, el contratante debera solicitar
un seguro, sin necesidad de examen médico obligatorio, sobre la vida de un grupo
asegurable constituido, por lo menos, del 75% de los miembros que lo formen, no

sea inferior a 10 personas en el caso del inciso a) del articulo 2° y de 25 personas en
los demas casos.

ARTICULO 2.- Son grupos asegurables en los términos de este Reglamento, los
que a continuacidon se mencionan:

a) Los empleados u obreros de un mismo patrén o empresa, los grupos formados

Por una misma clase en razén de su actividad o Jugar de trabajo, que presten
SUS Servicios a ese mismo patrén o empresa.

b) Los sindicatos, uniones o agrupaciones de trabajadores en servicio activo, Y sus
secciones o grupos.

¢) Los cuerpos del ejército, de la policia o de los bomberos, asi como las unidades
regulares de los mismos.
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d) Las agrupaciones legalmente constituidas y que por la clase de frabajo u
ocupacion de sus miembros, constituyan grupos asegurables.

Séle en el caso de este inciso, las instituciones aseguradoras presentardn para su
aprobacién ante la Comisi6n Nacional de Seguros , las caracteristicas del grupo
que pretenden asegurar y las reglas que sirvan para determinar las sumas
aseguradas.

ARTICULO 3.- El contratante del seguro lo sera:

En el caso del inciso a) del articulo anterior el patrén o empresa; tratindose del
inciso b}, la persona moral ; en el caso del inciso ), el Gobiernc Federal, el de los
Estados, el de los Territorios, el del Distrito Federal o los Municipios; y cuando se
trate del inciso d), por analogia con los incisos anteriores, la persona moral
correspondiente.

ARTICULO 4.- La suma asegurada deberi determinarse para cada miembro del
grupo asegurado, por reglas que eviten la seleccion adversa a la institucion
aseguradora.

El maximo de suma asegurada que se podra conceder sobre una vida, en ningtn
caso sera superior a la que resulte de multiplicar la suma asegurada promedio del
grupo, por los factores que aparecen a continuacién de acuerdo con el nimere de
asegurados en el mismo grupo.

No. de Asegurados Factor
10- 24
25- 49
50- 99
100 - 149
150 - 199
200.299
300 - 399
400 - 499
2006mds
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La suma asegurada promedio de un grupo es la que resulta de dividir la suma
asegurada total del grupo, entre el nimero de asegurados que lo componen.

ARTICULO 5.- El seguro de grupo para el caso de muerte, se practicard siempre
en el Plan Temporal, ya sea de un afio o de periodos menores.

ARTICULO 6.- Los miembros del grupo asegurable pueden contribuir al pago de
la prima

En el caso del inciso a) del articulo 2°, la contribucién de cadz miembro en mingun
caso excedera del 75% de la cuota promedio, ni de un peso mensual por cada
millar de suma asegurada,

ARTICULO 7.- La solicitud u oferta para celebrar el contrato, deberd contener

especialmente, lo siguiente:

a) Naturaleza de riesgo por asegurar.

v) Declaracién sobre la existencia de circunstancias que se consideren
determinantes para apreciar la posibilidad de catastrofe, en relacién a la
actividad que a través del grupo asegurable realice la empresa, patrén u

organizacion a la que pertenezca dicho grupo.

¢} Caracteristicas del grupo asegurable; mimero de personas asegurables y el de
las que van a asegurarse.

d) Tarifa de Primas.

¢) Reglas para determinar las sumas aseguradas, para cada uno de los miembros
del grupo.

fy Porcentaje con el que los miembros del grupo coniribuyan, en su caso, al pago
de la prima.

Ut ervndad Nucional Autdnoma de México
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gt Como anexo, el consentimiento de cada uno de los miembros del grupo en el
que deberd expresarse: ocupacion, fecha de nacimients, suma asegurada o la
regla para determinarla, designacion de los beneficiarios ¥ si ésta se hace en
forma irrevocable.

hy Cuando el objeto del contrato de seguro de grapo de vida, sea el de garantizar
prestaciones legales, voluntarias o contractuales, a cargo del mismo contratante,

deberd expresarse esta circunstancia en la solicitud ¥ en el consentimiento a que
se refiere el inciso anterior.

ARTICULO 8.- El contratante no podréa ser designado beneficiario, salvo que el
objeto del contrato sea el de garantizar créditos concedidos por el contratante o
prestaciones legales, voluntarias o contractuales a cargo del mismo.

ARTICULO 9.- Las instituciones aseguradoras formaran el registro de asegurados,
que debera contener los siguientes datos:

a) Nombre y edad de cada uno de los miembros del grupo.

t) Suma asegurada que le corresponda.

¢) Fecha en que entren en vigor los seguros de cada uno de los miembros del
grupo y fecha de terminaci6n de los mismos.

d) Namero de certificado individual.

La institucion aseguradora deber entregar al contratante copias autorizadas de
este registro.

ARTICULO 10.- La péliza debers contener:
o Caracteristicas del grupo asegurado.

b) Tarifa de primas.

¢) La Regla para determinar la suma asegurada que a cada miembro del grupo
corresponda.

Unsversudad Nuciornal Autonvmne de Méxiea
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@ La transcripcién integra de los articulos 13, 14, 15, 16, en sus tres primeros
parrafos; 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 ¥ 24 de este reglamento.

ARTICULO 11.- Sera obligacion del contratante:
L- Comunicar a la institucién aseguradora los nuevos ingresos al grupo,
remitiendo los consentimientos respectivos, que deberan contener los datos que

exige el inciso g} del articulo 7°.

I1.- Comunicar a la institucién aseguradora las separaciones definitivas del grupo
asegurado.

IIL.- Dar aviso a la institucion aseguradora dentro del término de quince dias, de
cualquier cambic que se opere en la situacién de los asegurados y que sea
necesaria para la aplicacién de las reglas establecidas para determinar las sumas
aseguradas. Las nuevas sumas aseguradas surtitin efectos desde la fecha del
cambio de condiciones.

IV~ Enviar a la institucién aseguradora los nuevos consentimientos de los
asegurados, en caso de modificacion de las reglas para determinar las sumas
aseguradas.

ARTICULOQ 12.- Las instituciones aseguradoras deberan expedir un certificado

para cada uno de los miembros del grupo asegurado, que entregarin al
contratante,

El certificado deberd contener, cuando menos, los siguientes datos:
a) Ntimero de la péliza y del certificado.

b) Nombre y fecha de nacimiento del asegurado.

¢) Fecha de vigencia del seguro.

dy Suma asegurada o la regla para determinarla.
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&) Nombre de los beneficiarios v en su caso el cardcter de irrevocable.

fy Transcripcion integra del texto de los articulos 13, 15, 16, 19, 20, 21 y 22 de este
reglamento.

Los certaficados serdan expedidos y firmados por la institucién aseguradora.

ARTICULO 13.- Si con posterioridad a un siniestro se descubre que la suma
asegurada que aparece en el certificado, no concuerda con la regla para
determinarla, la institucién aseguradora pagard la suma asegurada que
corresponda, aplicando la regla en vigor. Si la diferencia se descubre antes del
siniestro, la institucion aseguradora, por su propio derecho o a solicitud del
contratante hara la modificacién correspondiente, substituyendo el certificado.

En uno y otro caso deberd ajustarse la cuota a la nueva suma asegurada desde la
fecha en que se operd el cambio.

ARTICULO 14.- Los miembros que ingresen al grupo asegurable posteriormente a
la celebracién del contrato y hubieren dado su consentimiento dentro de los treinta
dias siguientes a su ingreso, quedaran asegurados sin examen médico, si estdn en
servicio activo, desde el momento en que adquirieron las caracteristicas para
formar parte del grupo asegurable.

La empresa aseguradora podri exigir un examen médico a los miembros del
grupe asegurable que den su consentimiento después de treinta dias de haber
adquinido el derecho de formar parte de! grupo asegurado. En este caso, quedaran
asegurados desde la fecha de aceptacion por la institucién aseguradora.

ARTICULO 15.- Las personas que se separen definitivamente del grupo
asegurado, dejardn de estar aseguradas desde el momento de la separacion,
quedando sin validez alguna el certificado individual expedido. En este caso, la
institucton aseguradora restituird al contratante la parte de la cuota media no
devengada por meses completos.
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No se considerarén separados definitivamente los asegurados que sean jubilados o
pensionados, y por lo tanto continuardn dentro del seguro hasta la terminacién del
periodo del seguro en curso.

ARTICULO 16.- La institucién aseguradora tendra obligacién de asegurar, sin
examen médico y por una sola vez, al miembro que se separe definitivamente del
grupo asegurado, en cualquiera de los planes individuales de seguro en que opere
dicha empresa, con excepcién del seguro temporal y sin incluir beneficio adicional
alguno, siempre que su edad esté comprendida dentro de los limites de admisién
de la compatifa. Para ejercer este derecho, la persona separada del grupo debera
presentar su solicited a la institucién aseguradora, dentro del plazo de treinta dias
a partir de su separacién. La suma asegurada serd igual o menor 2 la que se
encontraba en vigor en el momento de la separacién.

El solicitante deberd pagar a la compaiifa, la prima que corresponda a la edad
alcanzada y a su ocupacion, en la fecha de su solicitud, segin la tarifa de primas
que se encuentre en vigor.

La institucién aseguradora que practique el seguro de grupo de vida, debera
operar, cuando menos, en el plan ordinaric de vida.

ARTICULO 17.- Los efectos del contrato cesardn autométicamente treinta dias
después de la fecha de vencimiento de Ia prima no pagada. Si dentro del plazo
mencionado ocurre un sinjestro, la institucién aseguradora podra deducir del

importe del seguro, la prima total del grupo correspondiente a los treinta dias de
espera.

ARTICULO 18- La prima total del grupo serd la suma de las primas que
correspondan a cada miembro del grupo asegurado de acuerdo con su edad,
ocupacion y suma asegurada.

En cada fecha de vencimiento del contrato, se calculard la cuota promedio por
millar de suma asegurada que se aplicara en el periodo. La cuota promedio es la
que resulte de dividir la prima total entre Ia suma asegurada tolal.
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A cada miembro del grupo que no ingrese precisamente en la fecha de aniversario
del contrato y a los que se separen definitivamente del grupo, se les aplicara la
cuota promedio por meses completos.

ARTICULO 19- Si después de ocurrido un siniestro se descubre que hubo
falsedad en la declaracién relativa a la edad del asegurado y estd se encuentra
dentro de los limites de edad admitidos, la institucién aseguradora pagard la
cantidad que resulte de multiplicar la suma asegurada por el cociente obtenido de
dividir las primas relativas a la edad inexacta y real del asegurado en el altimo
aniversario de la péliza.

ARTICULO 20.- El contrato del seguro, dentro del primer afio de su vigencia,
siempre serd disputable por omisién o inexacta declaracion de los hechos
necesarios que proporcione el contratante para la apreciacién del riesgo.

Tratindose de miembros de nuevo ingreso al grupo asegurado, el término para
hacer uso del derecho a que se refiere el péarrafo anterior, se contar4 a partir de la
fecha en que qued6 asegurado.

ARTICULO 21.- Cuando el miembro del grupo asegurado no cubra al contratante

la parte de prima a que se oblig6, éste podr4 solicitar su baja del grupo, a la
institucion aseguradora.

ARTICULO 22.- Los beneficiarios designados tendran accién directa para cobrar
de la institucién aseguradora la suma asegurada que corresponda, conforme a las
reglas establecidas en e} contrato.

ARTICULO 23.- Cuando haya cambio de contratante en el caso del inciso a) del
articulo 2°, la institucién aseguradora podrd rescindir el contrato dentro de los
treinta dias siguientes a la fecha en que tenga conocimiento del cambio; sus
obligaciones terminardn treinta dias después de haber sido notificada la rescision,
de manera fehaciente al nuevo contratante. La institucién aseguradora
reembolsara a éste la prima no devengada.
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ARTICULO 24.- Las instituciones aseguradoras estaran obligadas a renovar los
contratos, mediante endosc en la péliza, en las mismas condiciones en que fueron
contratadas, siempre que se retnan los requisitos del presente reglamento en la
fecha de vencimiento del contrato. En cada renovacitn se aplicara la tarifa de
primas en vigor en la fecha de la prima.

ARTICULO 25.- Cuando las instituciones aseguradoras que practiquen el seguro
de grupo de vida, otorguen participacion en utilidades, ésta se sujetara a las reglas
generales que fije la Comision Nacional de Seguros.

ARTICULO 26.- En los contratos de seguro de grupo de jubilacién, se aplicardn en
lo conducente, los preceptos de este reglamento.

TRASITORIOS
(Decreto publicado en ef Diario Oficial de Ia Federacién del 7 de julio de 1962)

ARTICULO 1.- Queda abrogado el actual Reglamento de Seguro de Grupo, de
fecha 13 de noviembre de 1936.

ARTICULO 2.- El presente reglamento comenzaré a surtir sus efectos, treinta dias
después de la fecha de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

ARTICULO 3.- Las disposiciones de este reglamento seran aplicables a los
contratos de seguro de grupo, celebrados con anterioridad a la fecha en que entren
en vigor, siempre que su aplicacion no resulte retroactiva.

ARTICULO 4.- Mientras se reglamente el seguro de grupo de accidentes y
enfermedades, se aplicarin en lo conducente las disposiciones del presente
reglamento.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, a los cuatro dias del mes de
julio de mil novecientos sesenta v dos. Adolfo Lépez Mateos.~(Rabrica).- El
secretario de Hacienda y crédito Piblico, Antonio Ortiz Mena.-{Ribrica).
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Anexo

Estudio Realizado por AMIS
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Ardlisis de los Dividendos y su
Impacto en el Estado de Resultados del
Seguro de Grupo

Anexo

D

Articulos relacionados con la

Deducibilidad de Impuestos de estos

Seguros.

Lirtversilud Naeiomal Autdmoma de México
Facpltad de Cienclas



Anilisis de los Dividendos y su
impacto en ef Estado de Resultados del
Seguro de Grupo

Articulo 19 (Reglamento LISR)

ART. 19.- Los gastos de previsién social a que se refiere la fraccién XII del articulo
24 de la Ley, satisfaran los siguientes requisitos:

L- Que se otorguen en forma general,

IL- Que se otorguen a todos los trabajadores sobre las mismas bases, a menos que
se trate de:

a.- Planes de prevision social a favor de empleados de confianza y de los demas
trabajadores, los cuales podrén contener beneficios diferentes para unos y otros,

b.- Planes para trabajadores de una misma empresa en la que existan varios
sindicatos, en cuyo caso los beneficios pactados con cada sindicato podrén no ser
equivalentes;

c.- Personal sometido a un riesgo sensiblemente mayor que el resto de los
trabajadores, en cuyo caso en la naturaleza del riesgo debe ser concordante con la
del beneficios y este ser independiente de que se trate de empleados de confianza
y de los demds trabajadores;

d.- Personal que labore en establecimientos ubicados en el extranjero, los cuales
podrén tener beneficios diferentes por pais.

OL- Que tratindose de planes de seguros de vida s6lo se asegure a los
trabajadores.

Urttversidud Nuctomal Autdmors de México
Faresdtad de ( fenefuas



Aniblivss de loy Dividendps y su
tmpucto en el Estado de Resultados det
Seguroe de Grupo

Articulo 24 (LISR)

ART. 24.- Las deducciones autorizadas en este titulo deberan reunir los siguientes
requisitos:

XIL- Que cuando se trate de gastos de previsién social, las prestaciones
correspondientes se destinen a jubilaciones, fallecimientos, servicios medios y
hespitalarios, subsidios por incapacidad, becas educaciones para los trabajadores o
sus hijos, fondos de ahorro, guarderias infantiles o actividades culturales y
deportivas u otras de naturaieza andloga.

Dichas prestaciones deberan otorgarse en forma general en beneficio de todos los
trabajadores.

En todos los casos deberan establecerse planes conforme a los plazos y requisitos
que se fijen en el Reglamento de esta Ley.

XOL- Que los pagos de primas por seguros o fianzas se hagan conforme a las
Leyes de la materia y correspondan a conceptos que esta Ley sefiala como
deducibles o que en otras Leyes se establezca la obligacién de controlarlos y
siempre que, tratindose de seguros, duramte la vigencia de la péliza no se
otorguen prestamos 2 persona alguna, por parte de la aseguradora, con garantia de
las sumas aseguradas, de las primas pagadas o reservas matematicas.

En los casos en que los seguros tengan por objeto otorgar beneficios a ios
trabajadores deberd observarse lo dispuesto en la fraccién anterior.

Si mediante el seguro se trata de resarcir al contribuyente de la disminucién que
en su productividad pudiera causar fa muerte, accidente ¢ enfermedad de técnicos
o dirigentes, la deduccién de las primas procederd siempre que el seguro se
establezca en un plan en el cual se determine el procedimiento para fijar el monto
de Ja prestacién y satisfaga los plazos y requisitos que se fijen en disposiciones de
caricter general.

Ustiversddud Nactonal Autdnoma de México
Tacultad de & tenefus



Andlisis de los Drdendos y su
Impacto en el Estado de Resultados del
Seguro de Grupo

REGLAS PARA RESOLUCION
MISCELANEA FISCAL PARA

3.172 Para efectos del articulo 77 fraccién XII, segundo parrafo de a Ley del ISR,
se estard a lo siguiente:

A Dentro de los 5 dias siguientes a la fecha en que se entregue a los trabajadores
alguna cantidad derivada de los contratos de seguros a que hace referencia el
citado articulo, la aseguradora deberd avisar por escrito al empleados anexando
Ia constancia de la retencion a que se refiere el rubre B de esta regla, con objeto
de que éste acumule a las demds percepciones del trabajador, los importes que
le fueron pagados.

B. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 135 de la citada Ley, la
institucién de seguros deberd retener y enterar el 20% sobre las cantidades que
se consideren ingresos gravable, en base al porcentaje de la prima de seguros
que hubiese cubierto al empleador, pagadas al trabajador, sus beneficiarios u
ofras personas. Asimismo, entregard al empleador constancia de la retencién
para que éste la considere en el cilculo del impuesto provisional y/o anual a
cargo del trabajador.

C. Invariablemente, el empleador deberd acumular a las demés percepciones del
trabajador las cantidades percibidas por el concepto de que se trata, mismas que

deberin reflejarse, junto con las retenciones, en la constancia de percepcicnes y
retenciones.

Unrersidad Nacional Autdnama de México
Latcaadtud de Cenciins



Anglists de los Dividendos y su
Imipacte ent el Estado de Resultados del
Segure de Grupo

Anexo

Escenario 1: Sin Retiros
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Anilisis de los Dividendos y su
Impacto en el Estado de Resultados del
Seguro de Grupo

Patrén 1: Sin Retiros

Urniversdad Nactona! Autdnoma de México
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Amdles 1o de low Dividendos y su
Impucto en el istado de Resullados del
Segure de Grupo

Patron 2: Sin Retiros

Untrverdud Nacrmat Auldnomd de México
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Anditsis de los Dividendos y su
Imipucto ex el Estado de Resultados del
Yegurn de Gripo

Patron 3: Sin Retiros

Unsvrersudiel Nuctormtl Auldnome de Mévce
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Andirsts de los Dividendos y su
Impacto er el Fstado de Resultados del
segure de Grupo

Anexo

Incrementos a la Reserva Matematica

Umiversidad Nuclonad Autdnona de Méato
Favuitad de Crencias



Siniestralidad

Mes

© 0~ O 0 & B

Stniestralidad

Mes

Do~ ;U )

Simestralidad

Mes

0o~ Ww =

Siniestralidad

Mes

D O N D W) -2

[P
D= O

lzquierda
658%
Con Retiros| Sin Retires
1,500,000| 1,500,000
-125,000l 125,000
-125,000i -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000| 125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125.000|  -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
88%

Con Retirosi Sin Retiros
750,0001 1,500,000
-125,000J -125,000
-125,000] -125,000
-125,000;  -125,000
-125,000]  -125,000
-125,000 -125,000
525,000 -125,000
125,000  -125,000
-125,000] -125,000
-125,000]  -125,000
125,000/  -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000

68%
Con Retiros  Sin Retiras

375,000 375,000

-125,000 -125,000

-125,000 -125,000

250,000 250,000

-125.000, -125,000

125,000 -125,000

250,000, 250,000

-123,000! -125,000

+125,000 -125,000

230,000 250,000

~125,000 -125,000

-125,000 -125,000

-125,000 -125,000
68%

Con Retiros | Sin Retiros

125,000 125,000

o 0

o o

o] 0

] 0

ol 0

0 0

Q g

Q o

a o

0 0

0 0

Reserva
. I
Anual
45% 15%
Con Retiros| Sin Retiros { Con Retiros| Sin Retiros
1,500,000 1,500,000]  1,500,000| 1,500,000
~125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125.000 -125,000
-125,000 -125,000 ~125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125.000 -126,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125.000 -125,000 -123,000: -125,000
-125,000 ~125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-126,000 -125,000 -125,000 -125,000
Semestral
45% 15%
Con Retiros | Sin Retiros | Con Retiras | Sin Retiros
750,000; 1,500,000 750,000 1,500,000
-125,000 ~125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -126,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -126,000 -125,000
625,000 -125,000 625,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,0001 -125,000 -125,000 ~125,000
-‘!25.000[ -125,000 -125,000§ -125,000
Trimestral
45% 15%
Con Retiros  Sin Retiros Con Retitos  Sin Retiros
375,000 375,000 375,000 375,000
-125,000 ~125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
250,000 250,000 250,000 250,000
-125,0001 125000  -125000|  -125,000
-125,000 -125,000 -126,000 -125,000
250,000 250,000 250,000 250,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 ~125,000 -125,000
250,000 250,000 250,000 250,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
-125,000 -125,000 -125,0001 -125,000
Mensual ‘
45% 15%
Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros
125,000 125,000 125,000 125,000
0 0 o] 0
¢ 0 0t 0
o] 0 o 0
0 o] 0 1
0 o] 0 0
0, 0 0 0
0 0 o8 0
0. 0 0 o
Q 0 a o]
0 0 0 o]
ol Q o] o

0%
Con Retiros| Sin Retiros
1,500,000; 1,500,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125.000 -125,000
-125,600 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,00D -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -425,000
-125.000 -125,000
-125,600 -125,000
0%

Gon Retiros | Sin Retiros
750,000 1,500,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
625,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 ~125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000| -125,000

Onjﬂ
Con Retiros Sin Retiros

375,000 375,000
-125,000]  -125,000
-125,000(  -125.000
250,000 250,000
-125,000)  -125,000
125,000 -125,000
250,000| 250,000
125000 -125,000
-125,000{  -125,000
256,000! 250,000
125000 125,000
-125,000,  -125,000
125,000,  -125.000

0%
Con Retiros| Sin Retiros

125,000| 125,000
0 0
0 0
c c
I} 0
ol 0
a. 0
0 0
o o
o 2
0 0
o 9




Siniestralidad
Mes

© e~ Db oW Rk

10
i1
12
i3

Simestralidad
Mes

O W~ DN Wk

10
11
12
13

Smiestratidad
Mes

W~ Db wh)

Mes

Reservas

Central
Anual
88% 45% 15% 0%
Con Retiras! Sin Retiros [ Con Retimsf Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros | Sin Retiros
1500000, 1,500,000 1,500,000/ 1,500,000 1,500,000 41,500,000{ 1,500,000 1,500.000
—125.000: -125,000 -125,000! -125,000 -125,000] -125,000 -125,000, -126,000
-125,000! -125,000 -125 0001 -125,000 -125,000] -125,000 -125,006 -125,000
-125,000 -125,000 -125,0001 -125,000 -125,000) -125,000 -125,000. -125,000
-125.000. -125,000 -125,000% -125.000 -125,000! -125 (00 -125,000" -125,000
-125,000, -125,000 -125,000! -125,000 -125,000, -125,000 125,000, -125,000
-125,000 -125,000 -125,000  -125,000 -125,000]  -125000 -125,000;  -125,000
-126,000 -125, 000 -125,000‘ -125,000 -125,000|  -125,000 -125,000! -125,000
-125,000 -125,000 -125.000‘ -125,000 -125,000] -125,000 -125,000| -125,000
-125,000.  -125.000 -125,000]  -125,000 -125,000]  -125,000 -125000)  -125,000
-125,000" -125,000 -125,000[ -125,000 -126,000 -125,000 -125,000. -125,000
-125,000: -125,000 -125,000) ~125,000 -125,000 -125000 -125,000; -125,000
-125,000° -125.000 -125,000§ -125,000 -125,000| 125,000 -125,000' -125,000
Semestral
€8% 45% 15% 0%
Con Retiras' Sin Retiros | Con Retitos | Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros | Con Retires | Sin Retiros
750,000° 1,500,000 750,000° 1,500,000 750,000 1,500,000 ¥50,000| 1,500,000
-125,000) -125,000 -125,000; 125000 -125,006]  -125.000 -125,000 -125,000
-125,000| -125,000 -125000: 125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,060)  -125,000 -1250000  -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000; -125,000 -125,0001 125,000 -125,000 -125,000 -125.000 -125,000
-125 000! -125,000 -125,0001  -125,000 ~125,000 -125,000 -125,000 -125,000
625,000 -125,000 6250000  -125,000 625,000 ~125,000 525,000 -125,000
-125,000; -125,000 -125,0000  -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-1 25,000‘ -125,000 -1 25,000i -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
—125.000‘ -125,000 -125,0007 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000, -125,000 -125,000! -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000; -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000, 125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
Trimestral
68% 45% 15% 0%
Con Retiros} Sin Retiros | Con Retiros| $in Retiros | Con Retiros! Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros
375,000 375,000 375,000, 375,000 375,000/ 375,000 375,000 375,000
-125,000, -125,000 -125,000,  -125,000 -125,000] -125,000 125,000, -125,000
-125,000 -125.000 ~125,000" 125,000 -125,000 -125,000 -125,000: -125 000
250,000 250,000 250,000¢ 250,000 250,000] 250,000 250,000; 250,000
-125,006,  -125,000 -125,000  -125,000 -125,0000 125,000 -125,000 -125,000
-125,000, -125,000 -125,000,  -125,000 -125,000,  -125,000 -125,000 -125,000
250,000, 250,000 250,000/ 250,000 250.000§ 250,000 250,000 250,000
-125,300; -125,000 -125,000| -125,000 -123,000,  -125000 -125,000 -125,000
-1 25,000; -125,008 -125,000 -125,000 -1254000] -125,000 -125,000 -125,000
250,000! 250,000 250,000| 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000
—125.000! -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000] -125,000 -125,000 -125,000 -125,000,  -125,000 -125,000 -125,000
-125,000] -125 000 -125,0007 -125.000 -125,000: 125000 -125,000 -125,000
Mensual
68% 45% 15% 0%
Con Retiros  Sin Retiros Con Retitos Sin Retiros Con Retiros  Sin Retiros Con Retires Sin Retiros
125,000/ 125,000 3125 000, 125,000 125,000 125 G060 125,000/ 125,400
0! 0 0| 0 o 0 9| o
01 0 0 0 ol 0 o 0
0| 0 0 0 o 0 2 0
. o 0 0 Oi 0 0 0
0 0 0 0 01 0 0 0
0| 0 0 0 0, 0 0 0
0' 0 0 0 ol 0 o 0
n o 0 ] a 0 o o
G o] a 0 0 o] 0 8]
3 &) [yl 9] 4] 0 o] 9]
& Y al Q { 0 o} 2




iniestralidad
Mes

O =~ T B R

k=]

10
11
12
13

iniestralidad
Mes

WO~ b Wi -

=y
k=1

11
12
13

iniestralidad
Mes

awmwmmbmm—-

Y
o~

13

intestralidad
Mes

DD W~ G A WA

B

Reservas s

Constante

Anual

68% 45% 15% 0%
Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros | Cen Retiros| Sin Retiros | con Retiros| Sin Retiros
1,500,000‘[ 1,500,000 1,500,000| 1,500,000 1,600,000; 1,500,000 1,500,000| 1,500,000
125,000 -125,000 -125,000} -125,000 ~125,0000 125,000 -125,000| -125,000
-125.000! -125,000 -125,000[ -125,000 +~125,000: -125.00C 425,000\ -125,000
-125,060, -125.000 -125,0001 -125,000 -125,000;  -125,000 -125,0000 -125.000
-125,000, -125,000 -125,000i -125,000 -126,0001 125,000 -125,000;  -125,000
125,000, -125,000 -125 000} -125,000 -125,0001  -125,000 -125,000 -125,000
-125,000° -125000 -125,000, -125,000 -125,000; -125.000 -125,000: -125,000
125,000 -125,000 -125.000! -125,000 -125,000{  -125,000 -125,000: -125,000
-125,000| -125,000 -125,000] -125,000 -125,000f  -125,000 4125,0005 -125,000
-125,000) -125,000 -125,0001 -125,000 -125,000‘ -125,000 -125,000i -125,000
-125 000 -125 000 -125,000| ~125,000 -125,000f  -125,000 -125,000) -125,000
-125,000) -125,000 -125,000]  -125,000 -?25.000( -125,666 -TZS,OUGf -125,000
-125,0000  -125000 -125,000/ -125.000 -125,000 -125,000 -125,000| -125 000

Semestral

68% 45% 15% 0%

Con Retiros! Sin Retires ] Con Retiros| Sin Retiras | Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros
750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000,
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125.000 -125,000 -125,000;
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000!
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,0001
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,00C -125,000 -125,000 -125 000}
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -325,000 -125,000 125,000
625,600 625,000 825,000 625,000 625,000 625,000 625,000 £25,000;
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 ~125.000 -125,000 -125,000 -125,000 -125.000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000°
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000!
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000,
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 ~125.000 -125,000|

Trimestral
68% 45% 15% 0%

Con Retiros| Sin Retiros | Con Retitos| Sin Retiros | Con Retiras| Sin Retiros | Con Retiros | Sin Retiros
375,000] 375,000 375,000, 375,000 375,000 375.000 375,000 375,000
-125,000 -125,000 -125.(2!0&F -125,000 ~125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000, -125,000 -125,000] -125,000 -125,000 -125,000
250,000 250,000 250,000 250,000 250,000/ 250,000 250,000 250,000
-125,000 -125,000 -125,000; -125,000 -125,0000  -125,000 +125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000, -125,000 125000} -125,000 -125,000I -125,000
250,000 250,000 250,000; 250,000 250,0001 250,000 250,000 250,000
128,000 -125,0600 425,000‘ -125,000 -125,000f  -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125.000 -125,000‘ -125,000 -125,000 -125,000 -125,000 -125,000
250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000
-125,000 -125,000 -125,000/ -125,000 +125000] 125,000 -125,000 -125,000
-125,000, -125,000 -125,000| -125,000 -125,000f  -125.000 -125,000! -125,000
-125,000] -125,000 -125,000 -125,000 -125,000) -125.000 -125.000/ -125,600

Mensual

68% 45% 15% 0%

Con Returosl 3in Retiros Con Retiros Sin Retiros Con Retiros  Sin Retiros Con Retiros  Sin Retiros

125,000 125,000 125 000 125,000 125000 . 125,000 125,000 ¢ 125000

0! 0 [t} 0 e 0 o] 0
ol 0 0 0 0 0 0 g
0 0 0 0 0, 0 0 o
0 0 0 2} o Q o 0
0 0 o! 0 0 0 o 0
0 0 H 0 ¢ 0 o] a
& g 0 0 0 0 0 0
0 0 o] o] 0 o} 0 0
0 a 0 0 o} 0 ¢ 0
0 ol ¢ o o 0 o 0
0 I Q I\ U o Al 2




niestralidad

Mes

O~ B Wl

niestralidad

Mes

0O G R W N =

niestralidad

Mes

O~ W o

10
"
12
13

nicstralidad

Mes

Do 0 m AW

el

Derecha

68%
Con Retiros| Sin Retiros

1,500,000 1,500,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
125,000 -125,000
-125,000 -125 000
-125,000 «125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000]  -125,000

68%

Con Retiros | Sin Retiros
750,000 750,000
-125,000 -125,000
-125,000 125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
625,006 625,000
-125,000 -125,000
-125,.000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000
-125,000 -125,000

68%

Con Retiros| Sin Retiros

375,000 375,000

+125,000)  -125,000

-125,0000  -125,000

250,000 250,000

-125,0000  -125,000

125,000 125,000

250,000 250,000

125,000 125,000

-125,000|  -125,000

250.000 250,000

-125,000;  .325,000

-125,0001  -125,000

125,000/  -125,000
6B%

Con Retfiros  Sin Retiros

125‘000‘ 125,000

0 Q

o‘ 0

0 0

o 0

b 0

o 0

o ]

o 0

0 8]

) 0

G o

Reservas

Anual
45% 5%
Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros
1,500,000| 1,500,000F 1,500,800, 1,500,000
-125,000  -125,000 125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
~125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
~125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 ~125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-325,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
Semestral
45% 15%
Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros
750,000 750,000 750,000 750,000
-125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
~125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 ~125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
625,000 625,000 625,000 625,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 ~125,000 -125,000 ~125,000
-125,000 -125,000 -125,000 125,000
~125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
Trimestral
45% 15%
Con Retiros| Sin Retiros | Con Retiros| Sin Retiros
375,000 375.000 375,000 375,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
250,000 250,000 250,000 250,000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
-125,000 ~125,000 -125.000 -125,000
250,000 250,000 250,000 250,000
, -125,000 -125,000 125,000 -125,000
-125,000 -125,000 -125,000 ~125,000
25@,000 250,000 250,000 250,000
-125,000 125,000 -125,000 125,000
-125,000 ~125,000 ~125,000 +125.000
-125,000 -125,000 -125,000 -125,000
Mensual
45% 15%
Con Retiros Sin Retiros Con Retiros Sin Retiros
125,000 125,000 125,000 125,000
] 4] 0 0
0 0 0 o]
0 ] o 0
0f 0 0 0
0| 0 of 0
ol 0 aj 0
o 0 ] 0
o 0 0i 0
0 o a o}
I3} 0 o} 0
0 a2 0 0

A,
0%
Con Retiros| Sin Retiros
1,500,000 1,500,000
-425,000|  -125,000
125,000  -125,000
-126,000{ -125,000
-125,000|  -125,000
-125,000|  -125,000
-125,000f  -125,000
-125,000] 125,000
-125000|  -125,000
-125,000| 125,000
-125,000|  -125,000
25000  -125,000
125,000  -125,000
0%
Con Retiros! Sin Retiros |
750,000 750,0001
-125,000]  -125000.
-125,000f 125,000
-125000f  -125,000]
-125,000] 125,000
1250000 -125,000]
625,000 625,000
-125,000{  -125,000;
125,000  -125,000!
-125,000f 125,000
-125,000|  -125,000|
125,000  -125,000;
-125,000|  -125,000]
0%
Con Retiros| Sin Retiros
375,000 375,000
125,000  -125,000
-125,000)  -125,000
250,000 250,000
-125,000F  -125,000
-125,000|  -125,000
250,000 250,000
-125,000)  -125,000
-125,000|  -125,000
250,000 250,000
-125,000|  -125,000
-125,000)  -125,000
-125000  -125.000

0%
Con Retiros Sin Retiros
125,000\ 125,000

oo o000 000




Andlisis de los Dividendos y su
impaclo en el Estado de Resultados del
Seguro de Grupo

Anexo

4

Saldo de la Reserva Matematica

Unizeradad Naciomal Autdsens de México
Yarcsltand dde Creenee v



iniestralida

Mes

o~ dO s W =

iniestralida

Mes

Do~ DN D W -

10
1"
12
13

tniastralida

Mes

OO0 b N =

Siniestralida

Mes

O~ ;h & W

|zquierda

68%
Escenario 2| Escenario 1
1,500,000] 1,500,000
1,375,000 1,375,000
1,250,00C, 1,250,000
1,125,000| 1,125,000
1,000,000 1,000,000
875,000 875,000
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
o 0

68%

Escenario 2 | Escenario 1
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

0 4]
68%

Escenario 2| Escenanic 1
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
128,000 125,000

o \]
88%

Escenario 2| Ezcenario 1
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000¢ 125,000
425,000/ 125,000
1250001 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125 000 125000
125 000 125 000

Reserva

Anexo 4

e i 7

Anual
45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1| Escenatio 2| Escenario 1
1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
1,375,000 1,375,000 1,375,000 1,375,000
1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000
1,125,000 1,125,000 1,125,000 1,125,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

875,000 875,000 875,000 875,000
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000

0 0 0 Q

Semestral

45% 15%

Escenatio 2 | Escenario 1; Escenario 2 | Escenatio 1
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000

a G 0 ]
Trimestral
45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1| Escenario 2 | Escenario 1
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 425,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
j25,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000

0 0 o] )
Mensuat
45%, 15%

Escenario 2 | Escenario 1| Escenario 2 | Escenario 1
125,000 125,000 125,000] 125,000
125,000 125,000 125,000 128,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000, 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125.000 125.000 125,000
25000 1725 300 175 Q00 125,000

0%

Escenario 2| Escenario 1
1,500,000 1,500,000
1,375,000i 1,375,000
1,250,000 1,250,000
1,125,000 1,125,000
1,000,000 1,000,000

875,000 875,000
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000

125,000 125,000
1 0
0%

Escenario 2| Escenario 1}
750,000 750,000,
£25,000 §25,000
£00,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
750,000 750,000
625000 625,000
800,000 500,000
375,000 375,0001
250,000 250000
125,000 125,000

0 0

0%
Escenario 2| Escenario 1
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375000
250,000 250,000
125 000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000

125,000 126,000
0 0
0%

Escenario 2| Escenario 1
125000! 125,000
125,000, 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
126,000 125,000
125000/  125.000

125,000 125,000
1250000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000

12% 000 125,000




Simestralida
Mes

@~ W=

Sinlestraiida
Mes

W~ b WA s

Sihiestralida
Mes

O W~ ;b Wby -

10
11
12
13

iniestralida
Mes

el e I R S

Central
68%

Escenario 2 | Escenario 1
1,500,000 1,500,000
1,375,0000 1,375,000
1,250,000 1,250,000
1,125,000: 1,125,000
1,000,000f 1,000,000

8750001 875,000
750,000{ 750,000
625,000 25,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
0 0
68%

Escenario 2 | Escenario 1
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

[ 4]
68%

Escenario 2. Escenario 1

375.000° 375,000
250,000 250,000
125,0000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,600
125,000] 125,000

0 0

|
68%

Escenatio 2 | Escenario 1

125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
1250000 125000
1250000 125000
125 000 125,000
125 000 125 000
125,000 125,000
125,600 125,000
1F 0N TR 000

Reservas

Anual

45% 15%
Escenario 2 | Escenario 1| Escenario 2 | Escenario 1
1,500,000 1,500,000 1,500,000] 1,500,000
1.375,000' 1,375.000| 1,375,000: 1,375,000
1,250,000] 1,250,000 1,250,000, 1.250.000
1,125,000 1,125,000 11250007 1,125,000
1,000,000]  1,000,000| 1,000,000 1,000,500
875,000 875,000 875,000 875,000
750,000| 750,000 750,000 750,000
625,000| 625,000 625,000! 625,000
500‘000! 500,000 500,000 500,000
375,000| 375,000 375,000 375,000
ZSG‘GOOi 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
of 0 il 0

Semestral

45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1| Escenario 2 | Escenario 1
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000 625 000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,600
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 525,000 625,000 625,000
500,000 500,000 500,000 $00,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125000

0 0 0 0
Trimestral
45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1| Escenario 2 | Escenario 1
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,600
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,600
125,000 125,000 125,000 125,000

0 0 0 0
‘ Mensual
45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1 | Escenario 2 | Escenario 1
125,000 125,000 125,000 125,000
125,600 125,000 125,000 125,000
125,000 125 000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125 000 125,000 125,000
125,000/ 125,600 125,000 123,000
125.000' 125 000 125,000 125,000
125 00O: 125,000 125 000! 125 000
125,000 125,000 125,000 12%.000
125,000 123 000 125000 125000
IR (NN 175 P 476 0NN 125 a0

Anexo 4

0%

Escenario 2 | Escenario 1
1,500,000 1,500,000
1,375,0000 1,375,000
1,250,000 1,250,000
1,125,000, 1,125,000
1,000,000{ 1,000,000

875,000/ 875,000
750,000 750,000
625000  ©25,000
500,000°  500.000
375,000, 375,000
250,000 250,000
125,000, 125,000

] 0

0%
Escenario 2 | Escenario 1

750,000 750,000,
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000;
750,000 750,000
625,000 825,000
500,000 500,000'
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
o o
0%

Escenario 2 | Escenario 1
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

4] o
o%

Escenario 2 | Escenaro 1
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000, 125,000
125,000 125000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125 000
125000 125 0G0

1R Ann 128 nAn



inlestralida
Mes

(e e B IS I R I ey

miestralida
Mes

o~ @ N b wh =

Iniestrahida
Mes

0~ B th & W h 2

@O

10
(i
12
13

niestralida
Mes

1 =2 DD~ Bm AW 2

Derecha
8%

Escenario 2| Escenaric 1
1,500,000 1,500,000
1,375,000, 1,375,000
1,250,000" 1,250,600
1,125,000, 1,125 000
1,000,000 1,000,000

875,000 875,000
750,000 750,000
525 000 525,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
0 0
68%

Escenario 2| Escenaria 1
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
750,000 750,000
625,000 625,000
00,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,080

8] 0
68%

Escenario 2| Escenario 1
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

o] 0
68%

Escenario 2| Escenario 1
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125.000' 125,000
125 000 125,000
128000 125 000
125000 125,000
125000 125 000

Reservas

Anual

45% 15%
Eseenatio 2 | Escenario 1| Escenario 2{ Escenario 1
1,500,0001  1,500,000{ 1,500,000! 1,500,000
1,375,000| 1,375,000f 1,375000] 1,375,000
1,250,600 1,250,000 1,250,000 1,250,000
1,125,000 1,125,000 1.125,000: 1,125,000
1,000,000 1,000,000f 1,000,0001 1,000,000
875,000 875,000 875,000 875,000
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 525,000 625,000 825,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
0 o o} c

Semaestral

45% 15%

Escenario Z| Escenario 1| Escenario 2| Escenario 1
750,000 750,000 750,000 750,000
525,000 625,000 825,000 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000

c ¢ 0 0
Trimestral
45% 15%

Escenario 2| Escenatio 1| Escenario 2| Escenario 1
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000

0 0 4] 0
Mensual
45% 15%

Escenario 2| Escenario 1| Escenario 2| Escenario 1
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000] 125,000
125,000 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125,000/ 125,000
125,000 125,000 125,000| 125,000
125,000 125,000 125,000/ 125,000
125,000 125,000 125,000} 125,000
125,000 175,000 125,000] 125,000
725,000 125 000 125 000" 125,000
125,000 125,000 125000 125,000
125 000 135,000 125,000 125,000
125000 125000 125 €00 125000

Anexo 4
0%

Escenario 2 | Escenario 1
1,500,000 1,500,000
1,375,000 1,375,000
1,250,000 1,250,000
1,125,000 1,125,000
1,000,000 1,000,000

875,000 875,000
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
0 0
0%

Escenario 2 Escenario 1
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000/
250,000 250,000
125,000 125,000,
750,000 750,000
625,000 625,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000/
125,000 125,000!

0 0,
0%

Escenario 2| Escenario 1
375,000 375,000
250,000 250,000
1250000 125,000
375,000 375.000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000} 375,000
250,000/ 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

0 0
0%

Escenario 2 | Escenario 1
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 126,000
125 000 125,000
125,000 125,000
126,000 125,000
125,000, 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,060
125,000 125 000
125 000 475000




Simestralida

Mes

Simestraiida

Mes

Smiestralida

Mes

Siestratida

Mes

R

Wm~ b=

O~ MU b W)

D00~ O n Bt B s

LT R RN I 5 S N P N Y

Constante
63%

Escenario 2 | Eseenario 1
1,500,000 1,500,000
1,375,000, 1375000
1,250,000 1,250,000
1,125,000 1,125,000
1,600,000 1,000,000

875,000, 875.000
750,000! 750,000
625,000 525,600
500,000 500,000
375,000 375000
250,000 250,000
125,000 125,000
G, 0
688%

Escenario 2 | Escenario 1
750,000 750,000
625,000 625000
500,000 500,000
375,000 375,000
250.000 250,000
125,000 125,000
750,000 750,000
625,000 525,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

[ 0
63%

Escenario 2 | Escenario 1

375,000 375.000
250,000 250,000
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000( 250,600
125,000 125,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,0001 125,000
375,000; 375,000
250,000 250,000
125,000/ 125,000
i 0
68%

Escenario 2 ‘ Escenano 1

125,000 125,000
125,000\ 125,000
1250001 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
1250000 125,000
125,000 125,000
135 000 125,000
1% 00 A5 000

Reservas

Anual
45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1} Escenario 2 | Escenaiio 1
1,500,000 1,500,000 1,500,000| 1,500,000
1,375,000] 4,375,000{ 1,375,000/ 4,375,000
1,250,000) 1,250,000 1,250,000 1,250,000
1‘125,0001 1,125,000 1,125,000 1,125,000
1,000,000 1,000,000 1,000,000, 1,000,000

875,000 875,000 875,000 875,000
750,000, 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000° 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000! 375,000 375000 375,000
250,000 250,000 250,000, 250,000
125000 125,000 125,000, 125000

0 0 0| 0

Semestral

45% 15%

Escenario 2 Escenario i | Escenario 2 | Escenario 1
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 525,000 625,000 625,000
500,000 500.000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
750,000 750,000 750,000 750,000
625,000 625,000 625,000 625,000
500,000 500,000 500,000 500,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125.000 125,000 125,000 125,000

0 o] 0 0
Trimestral
45% 15%

Escenario 2 Escenario 1| Escenario 2 | Escenario 1
375,000, 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000, 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000 125,000 125,000 125,000
375,000 375,000 375,000 375,000
250,000 250,000 250,000 250,000
125,000/ 125,000 125,000} 125,000
375,000 1 375,000 375,000 375,000
250,000. 250,000 250,000 250,000
125,000i 125.000 125,000 125,000

0 0 0 0
|
Mensuail '
45% 15%

Escenario 2 | Escenario 1 | Escenario 2 Escenatio 1
125,000/ 125,000 125,000 125,000
125,000 125,000 125‘OOO| 125,000
125,000 125,000 125 000! 125,000
125,000! 125,000 125,000° 125,000
125,000 125,000 125000 125,000
125,000 125 000 125,000 125,000
1250000 125 000 125,600 125.000
125,000 125,000 125,000 125 000
125 Q00 125,000 125 000 125 Q00
125,000 125 000 125,000 125000
17 000 17, 000 126 ARG 197 100

Anexo 4

0%

Escenaric 21 Escenario 1
1,500,000 1,500,000
1,375,000 1,375.000
1,250,0000 1,250,000
1,125,0000 1,125,000
1,000,000 1,000,000

875,000 875,000
750,000! 750,000
625,000 625,000
500,000, 500,000
375.000, 375.000
250,000 250,000
125,000! 125 006
0, ¢
0%

Escenario 2 Escenario 1|
750,000 750,000-
625,000 525,000
500,000 500,000
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000
750,000 756,000
625,000 625,000
500,000 500,000,
375.000 375,000
250,000 250,000
125,000 125,000

0 0
'3
0%

Escenario 2| Escenatio 1
375,000 375,000
250,000 250,000
125,000| 125,000
375,000/ 375,000
250,000] 250,000
125,000 125,000
375,000! 375,000
250,000, 250000
125‘OOOI 128,000
375,000/ 375,000
250,000 250,000
125,000, 125,000

a o}

0%

Escenario 2 | Escenario 1
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000! 125,000
125,000 125,000
125,000' 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 125,000
125,000 175,000
125 002 125 000
a4 M SN0 4725 Ann



Apublests de los Dividendos y su
tmpacto en el | stado de Resultados del
wegurn de Grupo

Anexo

Incrementos a la Reserva de

Dividendos
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Andiisis de los Drvidendos y su
Impacto en ef Estado de Resultados del
Seguro de Grupo

Anexo

Saldo de la Reserva de Dividendos
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