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i. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

{ Qué influencia tiene en las exportaciones de las pequefias y medianas
empresas del sector confeccidn, la falta de capacitacion, cultura exportadora,

desarrollo tecnolégico y financiamiento 7.



ii. OBJETIVO.

Proponer un modelo exportador para las pequefias y medianas empresas de la
confeccién, acorde a sus caracteristicas competitivas, que les facilite el

incursionar en los mercados de exportacion.
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ii. HIPOTESIS.

Si las empresas pequefias y medianas del sector confeccion nacional, tienen un
niayor acceso a la capacitacion, al desarrollo tecnoldgico y financiamiento ;
luego entonces, la participacion de dichas empresas en el exterior se
incrementara, ya que la oferta exportable del sector confeccién serd altamente
competitiva internacionalmente por su calidad/servicio, productividad e

innovacion.



JUSTIFICACION.

Las razones que nos indujeron a llevar a cabo la presente investigacion son de cardeter : social,

econdmico y académico :

A NIVEL PARA EL PAIS :

SOCIAL : Histéricamente la industria de la confeccidn v del vestido ha sido uno de las ramas
industriales de mayor empuje y crecimiento para la economia del pais, particularmente esta por ser
una industria intensiva en mano de obra genera un importante nimere de empleos directos, ademas
la industria de la confeccién por su ubicacién geogrifica privilegiada de accese a los principales
mercados del mundo, asi como la competitividad de los costos de su mano de obra. proporcionan
importantes ventajas competitivas para incursionar a los mercados de exportacién v de esta forma
ampliar los mercados para los productos confeccionados mexicanos y a su vez el generar un

importante mimero de empleos con mejores ingresos y con mano de obra mejor capacitada.

ECONOMICO : Desde el punto de vista econdmico el fomentar que las empresa pequefias y
medianas incrementen sus actividades en el exterior para el pais representaria un mayor ingreso de
divisas  via exportaciones que equilibren la balanza comercial, pero sobre todo el crear
verdaderamente una base exportadora que este sustentada en las pequefias y medianas empresas que
constituven la mayor parte del aparato productivo nacional, de esta forma la economia mexicana
seria menos vulnerable ante los embates de los ciclos econdmicos tanto internos como externos. En
suma con un verdadera base exportadora realmente sentaria las bases para constituir un pais
verdaderamente competitivo internacionalmente vinculado a las modernas corrientes del comercio

globalizado de bienes, servicios y capitales.

PARA LAS EMPRESAS : A través de una creciente incursidon de las pequefias y medianas
empresas del sector confeccién en los mercados de exportacion, representa una estrategia

fundamental para las empresas ya que ; facilita el diversificar mercados mds alla del pais de origen,



elevar su competitividad y eficiencia, aprovechar capacidad de ociosa de produccion ., asi como

vincularse a las corrientes internacionales del comercio.

ACADEMICO : Desde el punto de vista econémico el presente trabajo pretende el servir de
cousulta, asi como para difundir los conocimientos de comercio exterior , finalmente se pretende el

que el presente trabajo despierte ¢l interés por el estudio de los 1emas relacionados con esta materia.






El vertiginoso desarrollo de los medios electrénicos de comunicacion y los medios de transporte de
la actualidad han sido uno de los pilares principales que han impulsado el desarrollo sin

precedentes del comercio entre los diferentes paises del orbe come nunca antes en [a historia,

E! comercio exterior entre los paises dia con dia viene cobrando mayor importancia, ya que
cualquier nacién que aspire a un desarrollo econdmico a largo plazo debe de considerar el

comercio como una estrategia fundamental.

El objeto de estudio de la presente tesis es la pequefia y mediana empresa del sector confeccion,
con el obietivo de que a partir de su situacion actual realizar un diagndstico  del sector, y a su
vez proponer un modelo exportador que facilite a estas empresas el elaborar proyectos de

exportacién competitivos.

En la comunidad primitiva, los fundamentos econdmicos residian en la recoleccion de diversos
frutos y semillas, asi como la caza de ciertos animales, en ese entonces el hombre primitive
fundamentalmente némada, Esta forma de organizacién social y econdémica subsistio hasta que tas
grandes glaciaciones extinguieron a los grandes mamiferos, base de su alimentacién : fue entonces
cuando la comunidad primitiva descubri6 la agricultura, aprendieron que podian reproducir fos

alimentos, asi como domesticar a ciertos animales .

Posteriormente en la época esclavista con el perfeccionamiento de los utensilios de trabajo hace
posible la divisidn del trabajo, lo cuil trajo consigo excedentes que podian ser intercambiados con
otras comunidades a través del “Trueque “, es decir €l intercambio de un excedente por us

faltante.

En la época medieval surge la propiedad del seflor feudal que otorga una porcion de tierra 2 sus
ciervos a cambio de una renta o parte de su produccién asi como de proteccion. En este periodo la
produccion tiene urt importante incremento, asimismo los oficios cada vez cobran mayor
importanciaentonces los artesanos tienen la necesidad de comercializar con otras regiones. Por
otra parte en este periodo es en donde el uso de la moneda comienza a generalizarse sobre todo en

la Europa medieval.



El evento que marco definitivamente un cambio revolucionario en la economia mundial fue el
surguimiento de la Revolucién Industrial que vino a reemplazar  a los métedos de produccion
artesanal, por la produceién industrial en serie gracias a la invencién de la maquina. Asimismo el
enorme avance en los medios de transporte Marftimo y ferroviario mediante el uso de la maquina
de vapor, vine a favorecer que los excedentes de produccisn procedentes de los primeros pafses
industrializados buscaran nuevos mercados en el extranjero. La generalizacion de la moneda
como medio de cambio, el surguimiento de la revolucion industrial y el desarrollo de los medios de

transporte facilitaron la  expansién del comercio exterior.

El comercio exterior en México ha atravesado diversas etapas de desarrollo, en ia época colonial
COn un comercio exterior pricticamente inexistente, en donde casi los Gnicos productos de
exportacién eran materias primas y metales preciosos hacia la metrdpoli espafiola. Mds tarde en la
época del México independiente el comercic exterior mexicano va adquiriendo una nueva
fisonomfa, en donde Espafia y las demds potencias europeas de la €poca ceden poco a poco su

lugar al predominio comercial de Los Estados Unidos de Amiérica.

En el periodo del Porfiriato e) comercio exterior mexicano evoluciona de un comercio exterior de
lipo mercantilista (posesion de metales preciosos y barreras al comercio) ; hacia un comercio con
rasgos librecambistas (libertad comercial, movilidad de los factores de la produccion. nula
intervencion estatal, siendo sus principales exponentes David Ricardo v Adam Smith §776) en este
periodo también se va gestando la estructura primario - exportadora con la aparicién de las

primeras ramas industriales del pais especialmente la industria textil,

En el periodo del “ Desarrollo Estabilizador “ de los afios 1940 - 1970 ante el incipiente
desarrollo industrial el pais a través del programa de “ Sustitucién de Importaciones * (rato de
intensificar a la industria nacienal, produciendo internamente lo que anteriormente era menesier
comprar  del exterior, los efectos de dicho modelo fue la creacién de un aparato productivo
relativamente diversificado en ciertas ireas industriales, sin embargo este tenia una reducida

capacidad de competitividad internacional.

Ante los profundos cambios que van gestandose a nivel mundial desde la década de los setenta
tendientes hacia una mayor integracién comercial, asi como ante las profundas crisis econdmicas

del pais herencia de desarrollo estabilizador , el pais intenta cambiar ¢l rumbo de su politica



econdmica y comercial con el fin de revitalizar a su aparato productivo de por si carente de
competitividad internacional. Debido a ello en 1986 en la Reonda de Uruguay del GATT
{ Acuerdo Geaneral sobre Derechos Aduaneros y Comercio ) el pais decide adherirse a dicho

organismo..

Los paises actualmente cada vez son mis interdependientes a nivel econdmico, comercial,
tecnoldgico, social y cultural unos de otros y casi cualquier evento que tenga lugar en alguna
regién del mundo tiene repercusiones en otras regiones. La economia imternacional tende cada

vez mas hacia la regionalizacion y globalizacién de los mercados de bienes, servicios y capitales.

Dentro de este nuevo contexto de mayor integracién comercial, nuestro pafs actualmente tiene
suscritos diversos acuerdos de cooperacion econdmica y tratados de libre comercio con las
principales regiones econdmicas del munde como fo son : América del Norte TLC, La Comunidad
Econdémica Europea, La Cuenca del Pacifico y América Latina ,con el fin de vincularse mas

estrechamente a este proceso.

Ante los cambios econdmicos y comerciales, a nivel internacional ¥ nacional, nuestro pais ha
tenido que modificar su politica comercial hacia el exterior, esta apertura vino en un momento en
el que gran parte del aparato productivo nacional carecia de |a competitividad para hacer frenie a

la competencia internacional no sélo en ¢l exterior, sino en el propio mercado de ortgen.

En el caso de la pequeiia y mediana industria de la confeceién mexicana perteneciente al sector
textil, se vio fuertemente afectada ante la competencia del exterior, productos de mayor calidad, asi
como la desventaja ante las practicas desleales de comercio Dumping de otros paises

principalmente los asidticos,

La pequefia y mediana empresa de la confeccién en nuestro pais es intensiva en mano de obra. y
principalmente debido a la apertura de los mercados de exportacidon tiene posibilidades para

competir no sélo en el mercado doméstico, sino que también en los mercados de exportacian.

Sin embargo dicho sector enfrenta una importante problemdtica que le resta competitividad.
problemas tales como : abasto de insumos, disefio y moda, falta de capacitacion en los recursos
humanos, rezago tecnolégico, financiamiento, practicas desleales de comercio, excesiva regulacion

entre otros,

L



A partir de] diagnéstico obtenido en el capitulo anterior nos permitimos el sugerir un modelo que
pude facilitar a estas empresas el elaborar proyecios de exporacion que rednan todas las
caracteristicas necesarias para exportar, el modelo parte el establecimiento un plan estratégico de
negocios internacionales que contemple todas las fases clave para incursionar en los mercados de
exportaci6n tales como : Estudio de factibilidad o analisis del negocto, andlisis del producto.
seleccion y anélisis del mercado destino, canales de distribucién, formacion del precio de

exportacidn, logistica

El empresario pequefio y mediano nacional que tradicionalmente no habia estado acostumbrado a
competir, sibitamente tiene que adoptar una nueva visidn respecto a fa forma de hacer negocios. o
de lo contrario frenecer, Et empresario pequefio y mediano unte los embates de la competencia

extranjera tiene que capacitarse para aprender a formular provecios de exportacion,

Dada la importancia que reviste el comercio exterior, no solo para las naciones industriatizadas
sino tambi€n, para las naciones en vias de desarrollo como la nuestra para insertarse a las modernas
comientes comerciales internacionales, se requiere el establecimiento de toda una serie de
estrategias gue impulsen la participacién de las empresas pequefias y medianas que seran las que

creen una verdadera base exportadora para el pals .

Actualmente ante los profundos cambios tanto del entorno nacional comao del internacional se

requiere que los proyectos de exportacién sean una parte importante de los programas de

crecimiento de cualquier empresa no importando su magnitud,

Actualmente los cambios verliginosos que se han venido suscitando en la economia mundial con la
globalizacion de los mercados hace cada vez maés evidente que cualquier nacion que aspira a
Pposeer una economia fuerte y dindmica que eleve el nivel de vida de su poblacién necesariamente

debe de establecer estrategias de participacién en el comercio exterior.



» EVOLUCION HISTORICA
DEL COMERCIO EXTERIOR
MEXICANO.




1.1 CONCEPTO DE MERCADO.

El ser humano desde la antigiedad ha tenido la necesidad de reunirse con otros hombres para
intercambiar diferentes bienes, con los cudles cubrir sus necesidades que no puede cubrir por si
mismo, este intercambio en principio realizado a2 cambio de otros bienes el (Trueque).y

posteriormente a cambio de la moneda.

El sitio en donde se realizan los intercambios de bienes es el (mercade) : con el avance de la
civilizacién los mercados primitivos han evolucionado de los mercados lacales, hasta los mercados
internacionales, hasta constituirse en altamente sofisticados como los existentes actualmente ; por
eflo resulta fundamental el comprender el concepto de mercado ; asf como, los tipos de mercados
existentes a fin de poder tener una mejor comprensién tanto del comercio doméstico como del

internacional.

Existen diferentes definiciones de mercado ; éstas varfan de acuerdo al drea de conocimiento en

que se utiliza el concepto, desde el punto de vista econdmico.

“Un mercado es el lugar en donde se relimen oferentes y demandantes, segan ellos, es en el
mercado donde se determinan los precios de los bienes y servicios a través det

comportamiento de la oferta y 1a demanda™.

De entre las diferentes definiciones de mercado que exisien para efectos del presente trabajo por
mercado entenderemos : que es aquel lugar en donde concurren vendedores y compradores de

bienes y servicios tanto en el mercado nacional como en el internacional,

'Laura Fisher Mercadotecnia. Mac Graw Hifl México 1992 pag.63
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1.1.2 TIPOS DE MERCADOS,

Se conocen diferentes tipos de mercados, esto depende del punto de vista que se consideren desde
el punto de vista econémico se pueden clasificar en : mercado de competencia perfecta,

monopolices, oligopolices.

MERCADO DE COMPETENCIA PERFECTA.

“El mercado perfectamence competitivo es aquel en e] que todas las empresas son demasijado
pequefias para influir en ¢l precio del mercado debido a que todos los bienes y servicios no son
diferenciados™.

Ciertamente este tipo de competencia o de mercado se presenta casi exclusivamente de manera

tedrica, ya que la mayor{a de los mercados presentan una competencia de tipo imperfecta,

MERCADO DE COMPETENCIA IMPERFECTA.

Si una empresa puede influir significativamente en el precic de mercado de su producto, se

clasifica como una empresa que opera en un mercado imperfecto.

* Existe competencia imperfecta en una industria si todos los vendedores pueden controlar en
alguna medida el precio dei bien de es2 industria. La existencia de competencia imperfecta en un
mercado no significa que una empresa tenga control absoluto del precio de su producto. pero un

competidor imperfecto tiene, cierto margen de maniobra para fijar el precio®.

En los mercados de competencia imperfecta se registra una intensa rivalidad entre los
competidores, estos estan constantemente tratande de incrementar su participacién de mercado a
través de una amplia variedad de conductas, desde la publicidad que intenta elevar la demanda

hasta el desarrollo de nuevos productos.

? Pau] D Samuelson/ William D Nordhaus Economia MacGraw Hill México 1990 pag.1999
? Ibidem pag.200



MERCADO MONCPOLICO,

El caso extremo de la competencia imperfecta es el monopelio, es decir, el del tnico vendedor
que tuviera el control absoluto de una industria (*monopolista” viene de la palabra griega mono.
"uno” y polista, que significa “vendedor™). Es el fnico productor en su industria y no existen otras

que produzcan buenos substitutivos.

Los monopolios exclusivos son raros en fa actualidad, aunque existen todavia casos de este tipo,
como seria el caso de ciertas industrias estratégicas controladas por ¢l Estado. Asi como, en el caso
de servicios locales con monopolios por licencia, como seria el caso - teléfono local, gas. agua y la

electricidad.

MERCADO OLIGOPOLICO..

El término oligopolio significa “ pocos vendedores © los mercados oligopolistas son de dos tipos :

En primer lugar, el oligopolista puede ser uno de los pocos vendedores que producen un producto
idéntico ( o casi idéntico). Asi, por ejemplo, e} caso del petréleo, generalmente el oligopolio es
corriente en algunas industrias basicas en las que el producto es bastante homogéneo y el tamafio
de las empresas grande, Asi también los costos de ingrese en una industria de este tipo son m uy
elevados, debido a que se necesita un enorme volumen de capital o que los costos de la tecnologia

necesaria son altos.

E! segundo tipo de oligopolio, es ¢l caso de la industria en las que hay pocos vendedores que
venden productos diferenciados cuando varian sus caracteristicas importantes. Se dice que los
productos estan diferenciados cuando varian sus caracteristicas importantes, como seria por
ejemplo, el caso de la industria automotriz, esta vende preductos diferenciados ya sea, ( potencia,

ahorro de combustible y seguridad). El ingreso a este tipo de industria son realmente elevados.

Fundamentalmente como ya se ha mencionado, la existencia de mercados de competencia perfecta
y de los mercados oligopolicos depende en gran medida de los costos y las barreras a la entrada

que impiden a gran nimero de empresas producir el preducto de |z industria,



TIPOS DE MERCADOS .

ﬁ’v* JRYER

Rk % st

¢ Mercado de competencia

perfecta.

* Mercado de  competencia

Monopolista.

* Mercado competencia

Oligopolista.

* Mercado Libre,

® Mercado centralizado.

* Mercado reglamentado.

Grdn numero de productores producros no dlferenmados sin poder

influir en el precio.

Un unico productor con poder para influir en el precio de su

producto,

Pocos productores que producen un producto idéntico. Pocos
productores que producen productos diferenciados, altos costos de
capital y tecnologia.

Libre operacion de las teyes del mereado oferta - demanda.

Basado en economias socialistas , el precio ¥ consumo reglamentado
por ¢l gobierno.

Se da en cconomias mixtas, algunos recios de productos basicos

regulados por el Estado.

*  Mercado Sectortal.

* Mercado Regional.

» Mercado Nacional.

s Mercado Internacional.

Es aquel en donde acuden un grupo particular de compradores.

Es aquel  que abarca una determinada region geogratica

caracterizado por costumbres y habitos.

Es aquel que abarca a todo un pais.

Es ague} que traspasa las fronteras,

* Mercado de bienes

servicios.

* Mercado de dinero y capital.

¢  Mercado laboral.

Es aquel en donde concurren oferentes v demandantes de bienes

(bésicos, duraderos etc y servicios).

Es aquel en donde concurren los oferentes y demandantes de crédito
y financiamiento.
Es aquel en donde concurren los demandantes y oferentes de trabajo

a cambio de una remuneracion.

Cuadro no. 1




1.2 CONCEPTO DE COMERCIO EXTERIOR.

“Segun Santiago Zorilla Arena y José Silvestre Méndez ; Definen al Comercio Exterior como ¢l
conjuito de transacciones comerciales que realizan todos los paises del mundo entre si, esta

representado por tas importaciones y las exportaciones de cada pais™.
1.3 ORIGEN DEL COMERCIO,

El intercambio de bienes desde la antigliedad ba sido fundamental, para la subsistencia de los
grupos humanos més primitivos en los albores de 1a humanidad, hasta los modemos estados de

hoy en dia, ya que, ni los individuos ni las naciones pueden ser totalmente autosuficientes.

En los origenes de los tiempos los individuos para sobrevivir en un medio ambiente adverso.
desconocido y totalmente hostil, tuvieron la imperiosa necesidad de unirse en grupos primitivos
para defenderse del medio, asi como, para adquirir los bienes necesarios para subsistir. Con ja
invensién de la agriculiura proximadamente hace 10,000 surge un cambio sin precedentes at

tomar al hombre primitivo de némada a sedentario,

Las soctedades primitivas pronto se dieron cuenta de que no podian producir por sf mismas todos
los bienes gque necesitaban para subsistir, dando mas tarde lugar al intercambio de bienes con

otros grupos tribales, a través de la mds antigua forma de comercio * ei trueque” .

El comercio nace espontdneamente cuando una regién posee lo que otras desean pero no pucden
producir o cuando su industria ha adquirido una ventaja relativa en Ia produccién de ciertos
articulos, L.a expansién del comercio depende de muchos factores, entre otros el adelanto de los

transportes ¥ las comunicaciones.

En el mundo antigio las caravanas transportaban los productos de oriente sedas, especias,
ornamentos metalicos, hasta que los fenicios desarrollaron el comercio maritimo en el
Mediterraneo, Tiro, Sedon, Cartago florecieron en base ai Trueque directo. Posteriormente fos

atenienses utilizaron la moneda,

* Zorrilla Arena Santiago, Diccionario de Economia Salvat  México 1990 pag. 28



Segln Marx, han eparecido en la historia de la humasidad cinco modos de produccion : ta
comunidad  primitiva, esclavismo, feudalismo, capitalismo, y socialismo. A cada uno le
corresponde un nivei determinado de las fuerzas productivas sociales ¥ una forma especifica de

las relactones de produccion.

COMUNIDAD PRIMITIVA :

En la época primitiva el hombre vivia principalmente de la recoleccion de los alimentos ydela
caza que realizaba en forma colectiva con Iz ayuda de las mas toscas herramientas, con el paso
del tiempo ¢l hombre primitivo aprendis a mejorar sus utensilios de eaza, apareciendo la lanza

con punia, el cuchille, el arpén entre otros.

Durante {os periodos glaciares los hombres procedentes del continente asidtico, atravesaron el
estrecho de Bering, dispersandose por todo el continente americano, también desaparecen los
grandes mamiferes, lo cudt obligo al hombre a buscar otros fundamentos economicos mas alia de
la caza y la recoleccién, “ el resultado constituye una de las mas grandes transformaciones de [a
economia : la produccién de alimentos, el hombre descubric que podia multiplicar las semillas
sembrdndolas en espacios reducidos, por lo que consumia sélo las necesarias para satisfacer sus

necesidades y almacenaba el resto para futuras siembras™

Entonces la agricultura se convirtié en la fuente principal  de alimentacién del hombre.
Asimismo, ¢l ser bumano aprendi6 a domesticar animales. dedicdndose posteriormenze a

criarlos. De esta manera et hombre se torné sedentario,

ESCLAVISMO.

La aparicién de nuevas y més perfeccionadas herramientas de trabajo trajo los gérmenes de Ia
desintegracion de la comunidad primitiva, cuando las heramientas eran muy primitivas, el
trabajo de la tierra sélo era posible mediante el trabajo comiin de decenas de persomas, sin
embargo al perfeccionarse los instrumentos de produccitn y crecer [a productividad del trabajo,

una sola familia podia cultivar una parcela de tierra ¥ proveerse de tos medios de sustento

5 Jorge Garza Zambrano Evolucion de] Trabajo Mac Graw Hill México 1997 pag. 39.
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necesarios. “ Lo anterior trajo consigo la aparicién de la propiedad privada, la cual estaba

estrechamente unida a la division del trabajo y al desarrolio del cambio™

La primera divisién social del trabajo que se manifest fue la segregacion de Jas wibus de
pastores. Esto incrementd considerablemente [a preductividad del tabajo. El excedente del
producto del pastoreo ( productos licteos, came, piel, lana) cred la necesidad de! intercambio de

productos, cen los que se establecieron los primeros nexos econémicos entre #as tribus.

Las relaciones de produccion del régimen de la comunidad primitiva se fueron desintegrando
paulatinamente y acabaron por ser sustituidas por nuevas relaciones de produccion, El trabajo
colective fue desplazado por ¢l trabajo individual, 1a produccién social por la propiedad privada.

Y el régimen gentilicio por la sociedad de clases.

Asi al surgir la primera division de la sociedad en clases { esclavistas y esclavos) aparece la
explotacién del hombre por ¢l hombre, esto es, la apropiacién gratuita del trabajo de los otros.
donde las relaciones de produccién dominantes se basan en la propiedad e los duefios de los

esclavos sobre los medios de produccién y en los esclavos mismos.

Por otro lado Ia segregacién de los oficios derivados de la agricultura con el consecuente
surgimiente de las actividades independientes provoco que aumentara la cantidad de trabajo que
correspondia a cada miembro de la comunidad doméstica o de la familia aislada, Por ello se hizo
necesario el censeguir mis fuerza de trabajo, a través de la guerra, ya que los prisioneros se

convirtieron en esclavos.

FEUDALISMO,

El feudalismo es un sistema socioecondmico que surge en Europa duramte la edad media o
Medioevo. Los elementos del feudalismo fueron gestindose en la sociedad esclavista, Gue
consistia en que los colonos estaban obligados a trabajar la tierra de su  seflor y a pagarle
determinada renta en dinero o entregarle una parte considerable de su cosecha asi como realizar

en favor suyo diversas labores,

¢ Ibidem pag 44
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“Un hecho relevante que propicié el surgimiento del feudalismo fue la expansién de los pueblos
Islamicos. Dicha expansién provocé el cierre del comercio del mar Mediterrdneo a partir del
siglo XVII, con el consecuente empobrecimiento de los mismos terratenientes, los que, en esa
época,  despilfarraban su riqueza. Asi, debido a la inseguridad que prevalecia por la
desintegracion de la autoridad real, los pequetfios propietarios buscaron fa proteccidn de un sefior

mds poderoso a cambio de se r sus vasallos: a veces estos recibian tierras™.

Asf, los fundamentos econémicos de las relaciones de produccion del feudalismo eran la
propiedad del seftor feudal sobre la tierra y el trabajo de los siervos. Ademds, junto con la
propiedad del seflor coexistia la propiedad individual del campesino y del artesano sobre los
medios de produccién, de ta] suerte que la propiedad feudal sobre la tierra constituia la base de

la explotacién de los campesinos por los terratenientes.

Posteriormente la productividad se fuc incrementando poco a poco, lo que permitié producir mas
articulos de los necesarios para el seftor feudal o los campesinos de una aldea. Por lo anterior los
artesanos se establecieron en tomo a los castillos feudales, junto a los muros de los monasterio,

en los grandes poblados y en otros centros comerciales.

Con el paso de! tiempo, los oficios se fizeron haciendo cada vez mas lucratives, motivo por et
cual los artesanos alcanzaron un mayor perfeccionamiento. Los sefiores feudales empezaron a
comprar los productos artesanales en la ciudad, va que no les satisfacian los articulos
suministrados por sus propios siervo, al adquirir cierto grado de desarrollo, los que ejercian los
oficios se separaron definitivamente de la agricultura. Les ciudades se fueron integrando por

artesanos y comerciantes que hufan de los sefiores feudales.

Conforme al avance mismo de Ia civilizacion los intercambios comerciales se vinieron haciendo
cada vez mds complejos, por lo cudl el uso del trueque imponia importantes desventajas, por ello
més tarde con el advenimiento del “use de la moneda” como medio de cambio, surge una
nueva era para ¢l desarrollo del comercio, ya que el uso corriente de la moneda vino a eliminar

las serias limitaciones que hasta entonces implicaba el trueque.

? Ibidem pag 53
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Por otro parte en la edad media otro evento que marco un cambio importante para el comercio
fue la generalizacién del uso de la moneda, los primeros intercambios de los que se tienen
conocimiento se remontan a la época de los fenicios en los siglos que comenzaron a utilizar 1a

moneda come medio de cambio.

En la época feudal en Europa fue en donde principalmente se comenzo a generalizar el uso de la
moneda como medic de intercambio. En la primitive sociedad feudal, la vida econémica se
desarrollaba con un muy precaric uso del dinero. Era pricticamente una economia de
autoconsumo en la que cada aldea feudal se bastabn casi en su totalidad asi misma, va que
producia y consumfa todo lo que requeria. Debido a ello el comercio era muy limitado ¥ no habia

motivos para fabricar en mayor escala”.?

El tréfico con los mercados fordneos era materialmente inexistente, debide a la malz condicién de
los caminos que eran muy estrechos y accidentados y generalmente frecuentados por toda clase de
bandidos; asi como los sefiores feudales que detenian a los comerciantes y les hacian pagar

derechos por transitar .

Ctra razén que dificultaba la expansién del comercio fuc el incipiente uso del dinero, debido a que
este era escaso, y el traficar con mercancias resultaba nolesto, peligroso dificil y demasiade

costoso. Por todas estas razoues, el trafico en estos mercados feudales locales fue pequefio.

No obstante las limitantes del comercio en esos dias , vino un fiempo en que crecid v crecid hasta
afectar profundamente la vida de la edad media . En el sigio X7 vio el comercio hacer grandes

adelantos. El siglo X vio ¢6mo éste transformaba a la Europa Occidental,

Con la llegada de las cruzadas se abre un nuevo capitulo para e} comercio, estas vienen a darle un
nuevo {mpetu, Decenas de europeos cruzaron el continente en busca de las exéticas mercancias
procedentes de Oriente , Ademds hubo un enorme incremento de ia poblacién después del siglo X
y esa poblacion adicional requeria alimentos adicionales, Todos estos factores coadyuvaron al

enome interés por el comercio con paises lejanos.

® Leo Huberman, Los Bienes Terrenales del Hombre “Hlstorla de la Riqueza de fas Naciones™.
Nuestro Tiempo México 1988, Pag. 28



“Desde el punto de vista comercial las cruzadas fueron de tremenda importancia. Porque los
cruzados ayudaron a despertar a la Europa Occidental de su suefio feudal, desparramando
clérigos, guerreros, trabajadores y una creciente clase de comercintes por todo el continente ;

aumentaron la demanda de fos articulos extranjeros.”

El desarrollo del comercio causé un cambio en la vigja economia natural, en la que la vida se
desenvolvia précticamente sin el empleo del dinero. Habia desventajas en el sistema del trueque
de 1a primitiva Edad Media. Parecia simple cambiar cinco galones de vino por un abrigo, v sin
embargo no lo era. Ya que se tenfa que buscar a una persona que tuviese lo que alguien necesitara
¥ viceversa , pero con la introduccién del dinere como medio de cambio, el comercio se torna

mucho mas prictico ya que este es aceptable para todos .

De esta manera el uso del dinero hace el cambio de articulos mas Ficil y ¢l comercio tiene gran
estimulo . Su crecimiento, a su vez, reacciona en la extension de las transacciones monetarias.
Después del siglo XII, la antigua economia medieval de cardcter local viene a convertirse en
economia de muchos mercados. Y con el auge del Trifico comercial, la economia natural del
feudo, que se bastaba a si misma en la Baja Edad Media, se transformé en la economia del dinero

€n un mundo de comercio en expansién.

CAPITALISMO,

El capitalismo es un modo de produccién pecitliar de los paises en donde el capital v el afin de
lucro adquieren predominio. Otras caracteristicas son reconocimiento de la propiedad privada de
los medios de produccion, explotacién del trabajo asalariado, competencia, aumento ilimitado en

la produccién v la plusvalia (trabajo ne pagado ),

Existen diferente grados de desarrolle del capitaiismo, destacando el denominado “hmperialismo™,

en el cual los paises desarrollados influyen econémicamente sobre los paises subdesarrollados.

“El capitalismo tiene como antecedente el feudalismo, ya que al final de este (ltimo mado de
produccitn, fue desarrollandose gradualmente la produccion mercantil, lo que propicié que se

extendieran los oficios en las ciudades.™®.

*Ibidem pag 34
" Ibidem pag 61
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Los productos de la economia campesina se vieron atraidos cada vez mas atraidos por la drbita del
cambio, con ¢} consecuente inicio de la fase precapitalista. El intercambio de mercancias, el

comercio y la acumulacién de riquezas adquirieron gran importancia.

Adicionalmente en el siglo XV surgio la Revolucién Industrial, iz cual trajo un gran cambio :
del taller artesanal se pasé al maquinismo, lo cual dio lugar a una nueva forma de organizacion
para ¢l trabajo. Este fue el inicio del capitalismo. La industria se convirtié en la forma dominante
de producir; pues representd asimismo la introduccién de nuevas técnicas de produccion que
permitieron ¢l crecimiento notable de las fabricas, y con ello, el incremento en la eficiencia de fos

métodos de produccidn.

Por otra parte los nuevos inventos contribuyeron a ia rapida expansién del capitalismo, los
notables avances en los medios de transporte con el uso del vapor hizo posible el mejoramiento de
la navegacién y la construccién de los ferrocarriles. Los fueron los que realmente facilitaron el

comercio con regiones apartadas.

Los wes grandes evemtos histéricos en el desarroilo del comercio exterior * la invencion de la
moneda como medio de cambio la Revolucién I[ndustrial y el avance sin precedente en las

comunicaciones han hecho posible lu aparicién del camercio exterior.

Por otra parte, ia diferencia en la especializacién productiva, asi como, la disponibilidad de los
factores de produccion entre los diferentes paises y, en algunos casos por los beneficios de las
economifas de escala, son los factores que determinaron la necesidad de traficar con otros paises .

El comercio internacional es de vital importancia debido a que, en cl exterior es posible obtener
aqueilos productos que no pueden producirse en el pais de origen, o Gue conviene importar, ya

que, se obtienen a menores costos que produciéndolo domésticamente.

El comercio exterior esta fuertemente impactado por los diversos acontecimientos que tienen
lugar en las diferentes regiones del mundo, como conflictos bélicos, eventos politicos, crisis
econdmicas, movimieatos sociales etc. En nuestro dias casi cualquier evento que tenga lugar en el

orbe tiene implicaciones en otras regiones .
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L4 COMERCIO EXTERIOR MEXICANO EPOCA COLONIJAL.

“El comercio exterior de México surge con la colonia espafiola ¥y se va desenvolviendo a través de
distintos periodos de su desarrollo, bajo las formas que le imprimiera la eveolucion del capitalismo

mundial, hasta el actual comercio exterior mexicano™’.

De un comercio feudal con rasgos mercantilistas en la época colonial, evoluciona hasta un
comercio con caracteristicas librecambistas, en la época del México independiente prolongandose
hasta el Porfiriato, durante estos periodos fue gestandose una paulatina dependencia con respecto

a las potencias Europeas y los Estados Unidos.

A partir de la conquista espafiola, nuestro pais se caracterizo por ser una economia productora de
materias primas, principalmente metales preciosos que eran exportados hacia la Metrdpoli, asi

como una gran diversidad de productos agricolas y tropicales.

Durante la época colonial, las ciudades que mas importantes fueron las que se encontraban
ligadas a la extraccién y explotacion intensiva de metales preciosos, tales como ; Pachuca,
Zacatecas, Taxco y Guanajuato, asi como el puerto de Veracruz, especialmente habilitado para
exportar metales preciosos. Los principales articules de exportacion fueron el oro ¥ la plata

prolongdndose hasta el independiente,

“Los conquistadores espafioles en esta época explotaron brutalmente la mano de obra indigena
para la extraccién de metales preciosos basicamente, oro ¥ piata, debido a que a que habian hecho
suyas las ideas mercantilistas que estaban en boga en ese periodo, estas postalaban que la buse y
el poderio econémico de una nacién residia en la cantidad de metales preciosos con los que

contard™"?,

" Arturo Ortiz Introduccidn al Comercio Exrerior Mexicano, Editorial Nuestro Tiempo México

1989 pag, 10
"* Ibidem pag: 18- 19



Asi durante la etapa colonial, ¢l comercio estuvo francamente monopolizado por la corona
espafiola, que ejercla un férreo control a través de la Compaiia de Indias, Debido a las ideas
mercantilistas de la época ta corona espafiola se empefio en mantener una Balanza Comercial
favorable, recurriendo a précticas proteccionistas, ¢ impidiendo toda posibilidad de desarrollo
econdmico y social en las colonias. Ademds de todas estas prohibiciones, se penalizé et comercio
éxterior con otros palses, asi como, el comercio con otras colonias ¥ puertos espailoles, dando asi

lugar a la aparicién del contrabando y la pirateria.

Poco a poco las ideas mercantilistas impuestas por la corona espafiola de maxima restriccion al
COMErcio con otras naciones {proteccionismo cometcial ) vienen cobrando menor fuerza por un
lado debido al creciente intercambio comercial con otras naciones ( via a pirateria ) y por el otro
por ¢l empuje de las nuevas corrientes de pensamiento econdmico de libertad y la no
intervencidn del Estado “ Laisses Faire " comercial provenientes de Europa , que encontraron en

América Terreno fértil para su desarrollo.

Con Iz naciente burguesia que portaba las ideas librecambistas procedentes de Europa, y ¢l
descontento general de la poblacién sentaron las bases para iniciar el movimiento independentista

de la corona espafiola.

1.5 COMERCIO EXTERIOR MEXICO INDEPENDIENTE.

Las ideas de los clésicos principalmente Adam Smith ¥ David Ricardo de libre intercambio
comercial, en América encontraron terreno fértil, ya que la naciente burguesia criolla asi como, el
clero pugnaban por menores restricciones al comercio. Hasta antes de /827 no puede hablarse
propiamente de “comercio exterior mexicano”, sino de un intercambio entre la metrépoli, Espafia

¥ su colonia.

Hasta antes de 1821 no puede hablarse de comercio exterior mexicano, sino de un intercambio
entre la Metr6poli, Espaia y su colonia. Al inicio de) periodo de México independiente 1824-
1887 la prictica comercial con Inglaterra se intensifica abandonando las précticas de la pirateria

¥y ¢l contrabando .* EI monopolio colonial en el comercio exterior se rompié definitivamente



hasta 1820, y desaparecer la prohibicién de comercializar con otros puertos que no fueran el de

Veracruz”."

Hasta 7860 la mayor parte del comercio exterior Mexicano continuabz efectuandose con Eurepa,

especialmente con Inglaterra , seguida de Francia y en lugar secundario los E,UJ A.

Las relaciones comerciales entre México ¥ los E,U,A. practicamente nacen de la ilegalidad det
contrabando, auspiciado en parte por el monopolio del comercio exterior del puerto de V eracruz,
asl como por los elevados derechos y profibiciones. Desde el inicio de la relacién comercial entre
los dos pafses E,U,A, exportan mds a México que lo que reciben de él, la composicion de las
exportaciones mexicanas a ese pais a lo largo de ese periodo fueron principalmente metales

preciosos, tintes, ganado, especias ¥ otros productos agricolas.

Eiles a cambio envian a México manufacturas, magquinaria, tejidos, transportes, papel.
armamentos y granos, como fruto del derrumbamiento de |a agricuitura, por efectos de Jas

frecuentes guerras y sublevaciones internas.

Mas tarde en el periodo del Porfiriato, fue cuando en realidad se pusieron en prictica las ideas
“Librecambistas” de la libertad econdmica, este periodo coincide con la expansién  del
capitalismo a nivel mundial, la aparicién del capital financiero v la exportacion de capitales, o

que va configurande en México una estructurs econémica dependiente,

“Con la incursién del capital extranjero se va gestando la base de una economiz primario -
exportadora ( materias primas y metales precios ). El capital extranjero se enfocd a las dreas
vinculadas a la posibilidad de expandir el mercado externo .Las lineas ferroviarias, la agricultura
de plantacion tropical enfocada a la exportacidn, asi como las grandes haciendas de] Porfiriato
muchas de ellas en manos de extranjeros  especializadas en la produccion de café, tabaco
Henequén , guayule ,aziicar y otras frutas wopicales, estas ramas al expandir su produccitn , fueron

dendo a] pats su fisonomia altamente dependiente def mercado y el capital externo "™

" {bldem, Pag. 20

* Ibidem. Pig, 26
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No obstante que en aquella época las ideas “librecambistas” estaban en pleno auge, el gobiemo de
Porfirio Diaz siempre continué con una larga tradicion proteccionista pero sin un criterio de
industrializacién interna, sino con fines eminententente fiscales, e gobierno imponia elevados
aranceles so - pretexto de proteger a la industria nacional, siendo que en realidad su objetivo era el

de aumentar sus ingresos via aranceles,

E! Porfiriato fue capaz de establecer “ gn periodo de paz”, el cual propicie un importanie flujo
de inversiones vinculando a México con el capital financiero internacional, a través del monto
creciente de la deuda e inversiones externas se sientan las bases de un modelo dependiente dei

capital extranjero.

Asimismo surge un  franco predominio de la dependencia con E,UA, siendo de menor
importancia las potencias Europeas, lo que generara la insercién dependiente de la economia

Nacional a la Norteamericana.

Al igual que en el periodo colenial, en el Porfiriato las exportaciones de metales preciosos
continuaron ocupando un lugar preponderante | seguido de los productos agricolas especialmente
: café, cacao, henequén «chicle, tabaco y otros productos derivados de las grandes haciendas del
Porfiriato, gran parte de ellas en posesion de extranjeros. Asimismo las exporiaciones de petrdleo
comenzaren a tener participacion en las exportaciones , laextraccidn de pemdteo se ororgd z las

compafifas extranjeras.

Durante la revolucién mexicana las exportaciones cobraron gran relevancia en el pais, a pesar de
que el movimieato revolucionario desquicié las actividades econémicas. El incremento regisrado
€n ias exportaciones en gran parte s¢ debic a las exportaciones de petrdleo, ya que en la Primera

Guerra Mundial los pafses en conflicto aumentaron su demanda.

“Para esos afios el comercio exterior de Meéxico se realizaba preponderantemente con los Estados
Unidos ¢n un 76,6% en cuanto a eXportacion y un 57.9% en cuanto a importacién, siendo el
principal producto de exportacién el petréleo para los afios 1910-1920 México figuro como uno de

los principales exportadores de crudo™'s

" Ibidem. P4g. 28



Hacia 1935 el comercio con los Estados Unidos representaba un 62.8% en exportacion y un
€3.35% en importacién, en ese periodo se exportaron algunas manufacturas como azicar,

sombreros, cestos, cerveza, pieles, pescados y mariscos diversos.

“A su vez se importaron calzado, muebles, papel periédico, productos quimicos y farmacéutico.
Durante el periodo post - revolucionario (£920-1949 ) crecen notablemente las importaciones en un
88.6% en cuanto que las exportaciones crecen solamente un /8.3 % en 20 afios, esto vendria mas
tarde a constituir el preludio de la dependencia hacia los Estados Unidos con un comercio exterior

crecientemente deficitario™'®.

En este mismo periodo el Estado mexicano intenta erigirse como un Estado soberano, en su afin
de lograr ser una nacion con alto grado de desarrollo, adopta politicas que llevan una gran
connotacién de dualidad. Por un lado busca consolidar una justicia social para la mayarfa de la
poblacién y, por otra parte, busca crear un marco Jjuridico que po se anteponga a los intereses del
capital privado. El contexto internacional intensifica una estrecha relacion econdmica y politica

con el vecino pafs del norte, con quien en reiteradas ocasiones ha mostrado una abierta sumisidn,

“Hasta 1925 fue cuando la actividad econdmica en general del pais comenzd a operar con cierto
grado de normalidad, pero en un medio de inseguridad politica y levantamientos En este marco
por si fuera poco se presenta la crisis de 1929, que flagelo grandemente la actividad econdmica
del pais, haciendo que el producto interno bruto ¥ la produccién manufacturera bajaran a niveles

considerables, asi como Ja inversidn publica federat descendi¢ considerablemente.”'’

Esta crisis perjudico seriamente 1a economia de nuestro pais, ya que la participacion de México en
los mercados internacionales de materias primas eran importantes aunque se vieron perjudicadas
las principales exportaciones durante este periodo que eran las de minerales, sobre todo petrdleo
¥ sus derivados, el café. el hencquén, al igual que algunas empresas quebraron de capital nacional

¥ extranjero.

Respecto a la politica comercial, por efecto de la crisis se reducen las expottaciones debido a las
multiples restricciones y discriminaciones impuestas por los Estados Unidos y en Europa, ademas
de la caida de los precios internacionales de las materias primas nacionales, lo cual genero una

reduccién en Ia captacién de divisas dejando a la balanza de pagos en situacion difici| .

' Ibidem.Pdg. 30
"7 Ibidem. Pag. 36
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La crisis de 7929 y las dos guerras mundiales desestakilizaron e! orden mundial, debido a ello fue
necesario, el configurar nuevas estrategias econdémicas que pudieran dar cauce a Jos nueves
requerimientos que la innovacién tecnolgica imponia en ese tiempo, es en este periodo donde

surge €l “desarrollo estabilizador™.

1.6 EL DESARROLLO ESTABILIZADOR ( SUSTITUCION DE
IMPORTACIONES ).

Después de 1910 y hasta mediados de los treinta, la economia mexicana experimentd un
crecimiento lento, el propic conflicto armado y la incertidumbre e inestabilidad politica que e
sigutd hasta 1928, impusieron ese ritmo. En estos afios, [a economia continuo teniendo una
orfentacién eminentemente agricola, las exportaciones eran précticamente de productos primarios

principalmente hacia los E.U.A.

Después de la depresion de 1929, cuyos efectos duravon hasta 1933, México inici6 una etapa de
crecimiento econdémico acelerado, pero dentro del mismo modelo, es decir, se prioriza la inversion

en el sector agricola.

En 1941, bajo el gobierno de Avila Camacho, el Estado toma la decisioén de dar el giro e imciar
un cambio significativo en la politica econémica, por tanto se comienza a promover ¢l desarrollo
industrial del pais, A través de una industria encaminada a sustituir las importaciones de bienes de

consumo ¢ intermedios se pensé que serfa el instrumento, que fortaleceria a la industria nacional.

“Una definicién de Politica Econdmica es : La politica econémica consiste en fas acciones que
aplica sistemdticamente el Estado para dar cauce y alcance a los objetivos de produccién,

distribucién y consumo en una sociedad™®,

El desarrollo estabilizador ( 1940-1970) tiene como objetivos fundamentales ; el evilar los
factores desestabilizadores de origen interno y externo, como las devaluzciones monetarias, los
procesos inflacionarios etc. Evitando estos fendmenos se pretendia conseguir la industrializacion

del pais como producto de un desarrollo regulado

" Labra,M.A. Para Entenderala Econotmia Mexicana, DIANA- UNAM México 1992 pag 13.
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Las mediadas principales asumidas por el Estado a favor de la industriatizacién son -

a) Asignacién del gasto plblico para proporcionar infraestructura adecuads a las necesidades de

las industrias,
b} Dotacién de insumos subsidiados.
¢) Control de importaciones para proteger los mercados a favor de la industria nacional,
d) Proteccién arancelaria en el mismo sentido.
€) Precios oficiales en productos basicos para mantener bajos las salarios de los trabajadores.
f) Creacién de instituciones financieras y de fomento industrial,

“Todas estas medidas implicaron una participacién del Estado cada vez mayor. E! Estado asume
¥a un papel de empresario en algunos sectores estratégicos, que como tales no puede dejar en

manos de la iniciativa privada, e incluso asume la produccion directa “"?,

Para los afios de 1940 - 1956, México atraviesa por un proceso de poco desarrollo, la
productividad industrial era muy deficiente, y, por consiguiente las exportaciones eran casi ntulas
- La agricultura era el Ginico sector que cubrfa las necesidades de alimentacion de la poblacién. Por

otro tado las impertaciones eran muy elevadas y a inversién extranjera fluta pobremente,

A finales de 1957 y hastal970, e el pais se da el periodo del “Desarrollo Estabilizador®, En
esta fase se trato de intensificar a la industria nacional mediante el programa de industrializacién
por * Sustitucién de Tmportaciones™ Fsta ¢€tapa no trajo realmente el desarrolle esperado
del sector, sino que por el contrario, s¢ acufio una burguesia sobreprotegida por el gobierno.

repercutiendo gravemente en Ia calidad de los productos y servicios nacionales.

El programa de “sustitucién de importaciones, pretendia producir en el pals lo que
anteriormente era menester adquirir del exterior” el proceso substifutivo de importaciones

comprendié tres diferentes etapas a saber :

¥ Guadalupe Reyes Dominguez
México 1997 pag, 20,

Editorial Nueva Imagen
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B Sustitucién de Importaciones de bienes de consumo: Su caracteristica esencial es Ya de
abocarse al desarrollo de la industria ligera, principalmente productora de articulos elaborados,

textiles y otros articulos de consumo final.

W Sustitucién de importaciones de bienes intermedios : Esta comprende el proceso de
ensamble de partes, materias primas y auxiliares semifacturados indispensables para Ja

produccién de un articufo de consumo final.

W Sustitucién de importaciones de bicnes de capital : Esia etapa consiste en fabricar
maquinaria, equipo e implementos de alta precisién y tecnofogias sofisticadas que como su

nombre lo indica es producir maquinaria para a su vez hacer maquinaria”.

“ El logro de la meta de sustitucién de importaciones, requiere una fuerte intervencién del Estado
como regulador. En este contexto son desarrolladas eptre otras, una politica comercial
proteccionista y politicas monetarias ( emision monetaria, politica de endeudamiento, politica

cambiaria de estabilidad y fiscales expansivas.”

En el cuadro No.2 podemos observar que el modelo sustitutivo de importaciones para impulsar el
desarrolle industrial del pais  a través de subsidios a las industrias, cxcensién de impuestos.
otorgamiento de créditos preferenciales a las industrias, as{ como una importante intervencién del
estado tomando a su cargo el manejo de los sectores estratégicos de la economia como : los

servicios, el petrbleo, electricidad entre otros.

» Subsidios.

+ Exenciones impositivas.

¢ Créditos preferenciales.

* Control de los sectores estratégicos de la economia.

Cuadro No.2  Fuente : Comercio Internacional Retos y oportunidades para la Empresa

¥ Lic. Mario Abdala Mirwald,
Bancomext. 1996 pdg. 7
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Como resultado del modele substitutivo de imporiariones ciertas economias Latinoamericanas
particularmente la Argentina, Brasilefia y la Mexicana, tograron consolidar un aparato productive
relativamente  diversificado e importantes niveles de crecimiento econémico al vincular sus

estrategias de desarrolio hacis los mercados internos.

No obstante en los albores de la década de los setenta, s¢ pone de manifiesto los problemas
estructurales de estas economias, asi como las graves limitaciones a las que se enfrentaba el

modelo proteccionista, entre las que tenemos las si guienzes :

En el cuadro 3. Podemos observar ios problemas derivados del modelo de sustitucién de
importaciones , tenemos que la sustitucién de bienes de consumo, intermedios y de capital {fue
insuficiente ya que la industria nacional no pudo arribar a la tercera etapa de sustitucién de bienes
de capital, asimismo debido a la politica de comercial de restringir el acceso de los productos del
extranjero derivo en un estancamiento de la productividad y competitividad del aparao
productivo al estar excesivamente protegido, con reducida presencia de fos productos mexicanos
en el exterior, sunado a los subsidios del Estado que mantuvieron de manera artificial el

crecimiento de las empresas.

* Estancamiento de la productividad,

p——— ——— s . . R

'# Sesgo antiexportador,

}+  Desajustes sectoriales.

__.[_w
|

I Inflacién.

T -

o Escasa competitividad,

I
1
b

¢  Desequilibrios regionales.

P
4

Cuadro No. 3 Fuente : Comercio Internacional Retos y Oportunidades para la E mpresa.



Debido a las serias limitaciones de este modelo, el pais derivo en una economia carente de
competitividad internacional, aunque este periodo senté las bases para la industrializacion del
pals especialmente en cuanto a (industria ligera e intermedia), ¢l modelo no trajo realmente el
desarrolle esperado del pais, sino que por el contrario, se acuiio una burguesia scbreprotegida por

el gobiemno, repercutiendo gravemente en la calidad de tos productos v servicios nacionales,

Dos pueden considerarse las principales caracteristicas de Ia politica de comercio exterior durante

el Desarrolle Estabilizador :

1) La profundizacién de mecanismos de proteccion para los bienes de consumo ( sobre todo

durables) producidos en el pais.

2} La formulacién de incentivos para la venta en el extranjero (exportacién) de manefacturas v
para 1a compra al exterior (importacién) de materias primas y bienes de capital (maquinaria,

tecnologia).

Para proteger a las manufacturas nacionales se cobraron altos aranceles a la importacién de
manufacturas de consumo producidas en el extranjero. Con ello se buscaba que los consumidores

dieran preferencia a los bienes producidos en el pais.

Esta politica de comercio exterior efectivamente ayudé a! desarrofio de algunas ramas industri.ales‘
pero tuvo efectos negativos en otros renglones : se descuidaron las exportaciones tradicionales de
producios agricolas, sin que lograran venderse en ef exterior los bienes industriales que ahora
producfa, ya que se ofrecian a precios poco competitivos, simultineamente s¢ empleaban fuertes
cantidades de dinero en la importacion de maquinaria, tecnologia y materia prima, en suma ! se
vendia poco y se cotnpraba mucho del exterior, lo cudl trajo un fuere deterioro en la balanza

comercial.

Respecto al proteccionismo industrial se ha criticado que este propicio que los consumidores
nacionales acepten productos de baja calidad, en donde los consumidores se ven obligados a
aceptar por ser los tnicos disponibles en el mercado, esto origine una clase empresaria
desinteresada por modernizar su planta productiva , v mucho menos por expandir sus operaciones

en el extranjero.
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1.7 CRISIS ECONOMICA POST - DESARROLLO ESTABILIZADOR.

Al término de la €poca “estabilizadora” signié el decaimiento de la economia mexicana, se
manifiesta un aumento de] desempleo, las importaciones segufan creciendo en forma desmedida,
existia un rezago tecnologico que impedia una acelerada industrializacion capaz de competir en el
dmbito internacional, y, como siempre, en tiempos dificiles ; el gobiemo era el principal
inversionista, canalizando recursos qQue cran provistos a través de la deuda externa para la creacion

0 rescate de empresas.

La década de los ochenta fie un periodo de crisis para la economia mexicana. Esta crisis no es sino
el resultado de los desequilibrios estrucnurales acumulados, que el modelo dei Desarrollo

Estabilizador provoco.

“El auge petrolero es el periodo en que México se convierte en un pais ¢xportador de petréleo
trudo de primer orden, con o cyal consigue obtener una gran cantidad de divisas que le permiten
hacer frente a los desequilibrios ¥ rezagos econdmicos heredados como Io son : La incapacidad de
la industria para seguir creciendo, La descapitalizacién del campo, las presiones sociales para

mejorar los niveles de ingresos v el creciente endeudamiento externg.”¥

La nueva situacién del pais como exportador de crudo de primer orden, convittié al petréfeo como
la palanca para ¢l desamrollo ¥ la independencia econémica, ¥a que con los cuantiosos recursos
provenietites del exterior, se estaria en posibilidad de inyectar recursos suficientes para resoiver los

problemas econdmicos y sociales prioritarios.

El gobietno inicio wna politica de fuertes inversiones en la economia nacional, Aparte del
desarrollo petrolero, fortalecié su presencia en otras ramas industriales como la minerfa.

metalirgica, y petroquimicas, ademd4s realizo importantes inversiones en infraestructura industrial.

El nuevo impulso dinamizador de 1a economia trajo consigo otros fendinenos internos como lo fue
; la ola exagerada de importaciones que se desaté, Con recursos BN Mano y ¢on una politica de
liberacion de importaciones (1977-1981), por otra parte % ordinaria dependencia de la industria.
debida a los bienes de capital que requiere para su produccion, se vio complementada con la

creciente importacion de bienes de consumo sunfuarios.

 Ibidem pdg 49
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Mientras los precios internacionales del petrdleo no se modificaron, el nuevo orden y desordenado
impulso de la economia mexicana se fue desarrollando respaldado por las exportaciones de
hidrecarburos, pero, cuando el precio del petréleo se vino abajo er: (198 1), se hizo evidente, que se
habfa estado gastando excesivamente, y que varias ramas de la indestriz nacional no habian
mejorado significativamente su nivel de productividad; y el déficit de Ja balanza comercial era

enorme.

Por otra parte Ias devaluaciones, la inflacién y la especulacidn financierz son otros de los
fenémenos econdmicos que se dieron durante la década de los ochenta, estos tienen su origen en el

desequilibrio estructurai de la economia,

Desde 1982, México habia iniciado un proceso de transformacién de muchas practicas e
instituciones, en tas que habiz basado su estabilidad polftica y econdmica durante el periodo del

desarrollo estabilizador,

A partir de los setenta, muchas de las naciones industrializadas, con economias capitalistas,
registraron crisis con estancamiento, inflacién, desempleo, disminucion de las tasas de ganancia y
de inversiones. En diversos casos se atribuyé Ia crisis al excesivo gasto piblico, al paternalismo y a
la intervencién estatal en ia economia. La respuesta fue entonces tomar medidas tendientes a
favorecer el libre mercado, la libertad de empresa y la iniciativa personal, v simultdneamente

reducir el tamafio del Estado ¥ de su intervencidn en la economia.

En la década de los ochenta, diversos paises de América Latina hicieron reformulaciones de sus
politicas inspirandose en el modelo neoliberal; ¢ denominador comin ha sido el paulatino

desmantelamiento de las précticas tpicas del estado benefactor.

Los profundos cambios operados en la economia internacional en los albores de los 80's con la
caida de los precios internacionales del petrdleo del cudl dependian mayoritariamente las divisas
del pais, pusieron de manifiesto la insuficiente y deficiente industrializacion para vincular a la
economiz nacional con el resto del mundo. Debido a ello el gobiemno mexicano se vio obligado a
cambiar su estrategia de economia polftica, adoptando en 1984, el pensamiento de libre mercado o

neoliberalismo. econémico.
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El nuevo orden ccondmico mundial considera al liberalismo como una de las estrategias para
alcanzar el desarrello al nivel de los paises industrializados, es asi que la globalizacién econdmica
toma del liberalismo su esencia y busca, por todos los medios, la implantacion de su modelo
econémico para llevar a cabo el cambio estructural hacia un ftuevo modelo de desarrollo que kaga
frente a los problemas de recesién, produccién, comercializacion, competitividad, estancamiento

tecnoldgico ete,

“El liberalismo econémico considera que la existencia del Estado como enge regulador de los
quehaceres econdmicos es el mal supremo al que hay que eliminar, su abjetivo es la desaparicion
del Estado pero dentro del marco de un sistema en donde las empresas piiblicas deberan de ser

privatizadas™Z,

Mediante este esquema el libre comercio estard estimulado por las inversiones de la iniciativa
privada y el flujo de las inversiones extranjeras directas, que el Estady, por razones de cardcter
social no estd dispuesto a canalizar, centrandose en actividades de bienestar social. saiud.

vivienda, educacion ete,

La politica econémica del sexenio anterior de Carlos Salinas de Gortari pretendia adoptar toda
una serie de acciones orientadas en primera instancia hacia la reestructuracion de! aparato
gubernamental ; que pone en manos de la iniciativa privada la direccion y el control de la
economia mexicana, este esquetna tiene como propdsito fundamental dar continuidad al manejo y
saneamiento de las finanzas piblicas ¥ la profundizacién de la apertura comercial, incluyéndose el

mercado de dinero y capitales.

Con estas acciones ¢l Gobierno Salinista pretendia recobrar ¢l equilibrio microecondmico v
macroeconomico a wavés de la reduccién del gasto piblico, la revision de los sistemas de
recaudacidn, el aumento en los precios de los bienes ofrecidos por ¢l Estado, la desincorporacidn
de empresas paraestatales, la restriccion de la erisién monetaria y el reforzamiento de ia

regulacién de los salarios.

Para fines de 1988 como resultado de ia implantacién del modelo reoliberal se comenzaron a
observar algunos signos de recuperacion econdmica (como fa disminucion de la inflacién y la
superacién de tasas negativas de crecimiento que ¢l gobiemo salinista se propuse reforzar

mediante la profundizacion de politicas neoliberales).

* En el caso de México, a partir de 1989 se da una ola de privatizadora de empresas paraestatales,
como consecuencia del modelo nealiberal,
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Sin embargo, al concluir el sexenio de Salinas, la economia mexicana entré nuevamente en crisis

¥ s¢ hizo evidente que las bases del crecimiento alcanzado su administracién eran endebles.

El pais no habia logrado remontar su incapacidad para generar internamente los volumenes de
ahorro requeridos para e crecimiento econdmico, ni habia logrado incitar al capital a invertir en la
produccion directa, lo que se habfa captado era basicamente inversicn especulativa, lo cudl tomo
altamente vulnerable a la economia sujetdndola a las fluctuaciones de los mercados

internactonales .

Por otra parte los recursos financieros obtenidos del exterior, no se utilizaron realmente para
incentivar la produccién sino en financiar el desequilibrio de la balanza comercial, ya que las
importaciones eran mas altas que las exportaciones. Este desequilibrio puso en evidencia que el

modelo mexicano segufa siendo tan vulnerable como antes.

La sobrevaluacion del peso y Ia crisis poiftica del pais, fueron los dos eventos que propiciaron
que los capitales extranjeros salieran del pais, tornando a México en una situacion de falta de
solvencia financiera, en este mismo periodo se dic una reduccion en ¢l PIB hasta del

3.8.%,inflacién, carteras vencidas, v alto desempleo.

En cuanto a la politica comercial que en los fltimos afios se ha venido dando con Ia
incorporacion del modelo de economia de libre, el comereio exterior con el resto del mundo vino
a cobrar un rumbe diferente para irse constituyendo paulatinamente en una politica comercial de

apertura y libre comercio,

“Por apertura comercial debemos de entender : la modificacién estructural de fa politica
comercial de México, que tiene como propésito eliminar la proteccién que se aplicé desde
1940 a 1a industria establecida en el territorio nacional. Tal cosa con el objeio de facilitar
mediante la aplicacion de aranceles bajos la entrada de mercancias del exterior que

anteriormente estaban limitadas por los amados Permisos Previos”?®,

3 Arturo Ortiz mmmmmmmm Ediciones Quinto Sol México 1989

pag 142
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El acelerado cambio tecnoldgice, el avance en tos medios de comunicacién, el movimiento
inmediato de los capitales a cualquier parte del mundo, los cambios politicos a nivel intemacional,
la segmentacion de los procesos productivos, han hecho mas interdependientes a las economias de
todo el planeta, y casi cualguier evento econdmico, politico y social tiene repercusiones sobre
los demds paises del orbe,

Debido a este fenémeno de integracién  econdmica, pelitica y social el gobiemo mexicano ha
venide procurando modificar sus relaciones con el mundo 2 fin de vincularse mas estrechamente a
las corrientes internacionales de la economia y el comercio. De 7982 a la fecha. el gobiemo
mexicano ha venido modificando su pelitica comercial hacia el exterior, procurado centrar sus
relaciones econdmicas con ¢l resto del mundo bajo un nueve modelo de desarrolio basado en el
librecambismo, con el fin de romper los cuellos de botella generados en el proceso de sustintcion
de importaciones y de propiciar mayores niveles de competitividad del aparato productivo

nacional,

Se pretende que con la nueva orientacién en materia de politica exterior se alcancen los niveles de
desarrollo econdémico acordes a las necesidades de un pals modemo capaz de competir en un

mercado internacional cada vez més interdependiente y globalizado.

2.1. POLITICA COMERCIAL.

El anélisis del entorno intermacional de una empresa asi como el tipo de politica comercial
vigente, resulta de vital importancia debido a que en funcién de eflo la empresa desarrollard sus
estrategias de participacion en los mercados internacionales. Para ¢llo debe de partirse del estudio

de los siguientes factores :
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La politica Comercial.

“La politica comercial se define como e manejo del confunto de instrumentos al alcance del
Estado, para mantener, alterar o modificar substantivamente sus relaciones comerciales de un pais
con el resto del mundo; comprende entre otros, la politica arancelaria, restricciones na arancelarias,

politicas fiscales y monetarias “
Las tendencias de la economia internacional,

Hoy como nunca antes el constante andlisis de las tendencias de fa economia internacional es
fundamental para la empresa a efecto de conocer fas dreas potenciales de crecimiento, en que
sectores invertir, riesgos potenciales ¥ corrientes proteccionistas en diversas regiones del mundo

ele,

Los retos y aportunidades planteados ante la insercién de México en los mercados

internacionales

Actualmente el reto para la empresa nacional consiste en posicionar los productos nacionales en
los principales mercados del mundo, sin duda que esto plantea un sin nfimero de retos a saber, de
la correcta evaluacion de las oportunidades de regocios en el exterior dependera en gran parte la

participacién y posicionamiento de los productos nacionales.

Desde la formacién de las diversas nacianes se ha desarrollado una fuerte polémica sobre como
deben los pafses instrumentar sys relaciones comerciales con el resto del mundo, sobre este
particular las diferentes escuelas o corrientes, han hecho énfasis en destacar dos planteamientos

antagdnicos ; por una parte ei esquema proteccionista y, por 1z otra, e! pensamiento librecambista,

* Lic Mario Abdala Mirwald mmmﬂm&mmpmmmmmmﬂ
col996 pag 3
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2.2 PROTECCIONISMO.

Esta escuela persigue una fuerte participacion estatal para regular las actividades econdmicas,
destacando particularmente aquel conjunto de medidas orientadas al control de los procesos de
intercambio de bienes ¥ servicios emtre una nacidn y el resto del mundo, es decir, Ia
Instrumentacion de politicas econémicas que favorezcan ef desarrollo de exportaciones que inhiban

el crecimiento de las importaciones,

Entre las escuelas de pensamiento econdmico proteccionista destacan :
1) ElMercantilismo (siglo XVI - XVIiI >

“ Et objeto del mercamtilismo bésicamente era el de construir un estado econdmicamente rico v
poderoso, via exportaciones ( ingreso de oro ) y mediante la severa imposicién de medidas

proteccionistas al comercio exterior™™
A grandes rasgos la escuela mercantilista postulaba |a siguiente :

* *Laacumulacién de oro y plata es igual a la riqueza de Iz nacicn,
¢ Balanzz comercial siempre favorable,
* Amplia intervencion estatal y un estado poderoso.

* Economia proteccionista , con severas restricciones a las importaciones “%

2) El Keynesianismo { 1937 - 1970 )

La ideologlu estructuralista ponia de relieve a todas y cada una de las actividades econdmicas
como una manera de crear todo un sistema que lleva a la practica el proyecto nacional que se ha
convenido . El Estado a través de su Grpano representante el gobiemo) es quien mangja la politica
econdmica de acuerdo al tiempo ¢ intereses que prevalezcan durante cada gestion, es decir, esta

escuela precisa una amplia participacién estatal.

* Carlos Ledesma Nmﬁqmmmmw Ediciones Macchi Argentinal 994
pag 12.
* Ibidem péag 13



La gran depresion de 1930 evidenci6 los limites de la teoria cldsica a) generar desempleo masivo
en Estados Unidos y en Gran Bretafia el desempleo alcanzé 3,000,000 en los Estados Unidos el

PNB se redujo a la mitad y el desempleo aumenté del 4 al 25 %, ¥ 1a desocupacion era evidente.

“Keynes deseché el mundo clasico del equilibrio natural v el sistema de libre mercado como el
mecanisio para el ajuste automaético y equitativo. Para Keynes “ la economia capitalista genera

dos problemas fundamentales : desocupacion Yy concentracion de la riqueza y del ingreso™

De acuerdo a la posicién Keynesiana ; el Estado debe de intervenir en la economia de mercado
con ¢l fin de disminuir el desempleo involuntario ¥ aumentar la produccidn. La intervencion del

Estado puede ser a través de dos vias : por la fiscal o la monetaria 0 ambas.

Por medio de ia implementacion de una politica fiscal el estado puede reducir los impusstos, lo
que traerd un estimulo en el consumo. La otra medida consiste cn que ¢l Estado aumente ¢! gasto

publico.

El Estado al aumentar el gasto piblico puede aumentar la demanda efectiva y reactivar ia
economia a través del aumento del gasto ! contratar trabajadores para obras publicas. En cuanto a
la politica monetaria en condiciones normales y de desocupacién una politica monetaria
expansionista generara un efecto positivo en la produccion y el empleo, sin embargo no generard

a su vez inflacién,

La teoria Keynesiana sostiene que la efectividad de la politica monetaria expansionista como
medio para elevar la produccién ¥ el empleo en una simacién coyuntural ¥ de corto plazo. Sin
embargo esta polftica no puede ser ¢l motor de crecimiento economico, ya que segiin el la Variabje
fundamental es en el largo plazo la ganancia del capital, Ja que a su vez estard determinada por las

expectativas de crecimiento de los inversionistas,

* René Villareal. La Contrarrevolugisn - ; deolosl

neeliberalismo™ Fondo de Cultura Econdmica Méexico 1986 pag. 57



3) El planteamiento Cepalino. { 1940 - 1970).

En un intento de definicién de este modelo, se puede sefialar que ia sustitucién de importaciones
Do es més que producir internamente hienes que antes se importaban o, en su caso, técnicamente
representa la reduccién de la relacién de importaciones a oferta global. El logro de esta meta
plantea, necesariamente, una fuerte intervencién del Estado como regulador. En esie contexto
son desarrolladas, entre otras, una polftica comercial proteccionista y politicas monetarias y

fiscales expansivas.

Desde su insercion plena al mercado capitalista los paises latinoamericanos. Funcionan en la
economia internacional como palses primario - exportadores que segin la teoria neoclisica,
implica el uso de Ia ventaja comparativa por los paises latinoamericanos al contar con

abundantes recursos naturales y mano de obra abundante,

Sin embargo, el beneficio teciproce en las refaciones de intercambio resulta ser inequitativo
contrario & como lo postula la teoria neoclasica. ¥a que los paises subdesarrollados tienden g
convertirse en exportadores de productos primarios y los paises desarrollados en exportadores de
manufacturas, en esta  relacién los paises desarrollados son  los principales beneficiados
incrementande fa dependencia.

Con el propésito de revertir este procese en la primera etapa de la Comisidn Econémica para
América Lating (CEPAL),, “surgic una nueva estrategia de industrializacion por sustitueion de
importaciones, cuyas metas basicas e instrumentos de politica econémica necesarios para

alcanzarla fueron ;

1) Industrializacién y proteccionismo “sano”
2) Politica adecuada de asignacion de recursos externos,
3) Programacién de la sustitucién de importaciones.

4) Especial cuidado a los salarios pata evitar la reduccién de la capacidad de consumo de las

grandes masas”™?*

# Ibédem pag 159



En este nuevo esquema de desarrollo el Estado es el principal agente promotor para impulsar el
cambio, el Estado se erige en el mercado pars regularlo y controlarlo pata dirigir las fuerzas del
emrcado hacia la consecucidn de los objetivos formulados ; este interviene para regular los
precios de los bienes de consumo basicos, los servicios publicos, la tasa de interés el tipo de

cambio, el salario minimo.

En suma el planteamiento de corte Cepalino, perseguia cl establecimiento de una estrategia que
que permitiera a los pafses Latinoamericanos el iniciar su industrializacién, Por medio de este
esquema ciertos pafses del 4rea lograron el avanzar en su industrializacion, sin embargo este
genero nuevos problemas estrocturales como el desequilibrio externo y ¢l sesgo anti-exportador

ocasionado por la la industrializacién desintegrada

“Adicionalmenne, las facilidades otorgadas 2 los empresarios nacionales en la promocicn de la
industrializacion fueron utilizadas cor mayor vemaja por el capital extranjero; de ahi que la
industrializacién no surge como un fenémeno auténomo, sujeto a las politicas nacionales, sino
como un fendémeno exégeno dependiente en buena medida de las empresas trasnacicnale. Mas
aiin, la estructura productiva creci6 en forma ineficiente debido a que el proteccionismo, que se
diera al principio a las “industrias nacientes”, se prolongé innecesariamente, permitiendo que las

empresas obiuvieran sus ganancias con toda ranquilidad protegidas en un invemnadero™,
4) El Neomercantilismo ( en la actualidad)
Actualmente aunque muchos paises sobre todo industrializados abogan por la libertad de

comercio cuando se trata de ampliar el mercado para sus productos, y por otra parte cuando se

trata de ingresar a sus mercados se tornan fuene proteccionistas ,

® Ibidem pag 176
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Los instrumentos principales de la politica proteccionista son :

¢ El arancel : es un mecanismo protector y de captacion de recursos para el erario nacionai,
gravando

las operaciones de comercio exterior encareciendo el producto restandole competitividad interna y
externa

¢ Restricciones no arancelarias : Son todas las medidas que entorpecen, dilatan o impiden el
libre flujo de productos de un mercado a otro, bien se trate de una ley, decreto o mera practica

administrativa, siempre que no provenga directamente de un arancel.

Basicamente existen dos tipos de barreras no arancelarias :

a) Barreras no arancelarias Cuantitativas + €stas estin orientadas a reducir las cantidades del

intercambio comercial , a partir de la aplicacién de diversas normas. En el diagrama No. 1

podemos cbservar los principales tipos de restricciones cuantitativas las cudles son :

ADUANA EXTRANJERA.

Cuadro no. 5



b) Barreras no arancelariss cualitativas ; estas hoy en dia son las principales medidas para
obstruir el intercambio comercial , estas estdn orientas a salvaguardar [a salud fisica y mental
de la poblacién, la flora, la fauna y ¢l medio ambiente, de ahi que se impongan serias

restricciones argumentandose problemas de calidad a los productos sujetos a comercio.

En el cuadro no. 5 no. 6 podemos observar los principales tipos de restricciones cualitativas las

cudes son :

REGULACIONES
SANITARIAS.

REGULACIONES
FITOSANITARIAS,

NORMAS ETIQUETADO,
ENVASE Y ENBALAJE,

NORMAS TECNICAS,
NORMAS DE CALIDAD,

OTRAS.

ADUANA EXTRANJERA.
Cuadrono. 6
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2.3 LIBERALISMO ECONOMICO,

El libro de Adam Smith % Investigacién sobre la naturaleza ¥ causas de la riqueza de las
naciones” publicado en 1776, introdujo importantes contribuciones 4 la economia en general v en
general al comercio exterior; en su obra critico severamente las posturas proteccionistas de la
escuela mercantilista. Asimismo Smith, abogd por la libertad de los intercambios, debido a que
descubrié que, cuanto mds amplio fueran los mercados intemacionales, mayores serian las

oportunidades de especializacién.

A diferencia de Ia teorfa mercantilista las ideas librecambistas de libre intercambio expuestas por

Smith postulan ;

1.-“Economfa abierta a las mercancias provenientes del exterior ,

2.-Nula intervencion estatal .

3.-La riqueza de las naciones no es la posesién de metales preciosos, sine la produccién y el
trabajo.

4.- Mayor libertad en todos los drdenes™

El liberalismo econémico plantea 1a no intervencicn del Estado en la economia, toda vez. como
institucién imperfecta, altera el equilibrio macroeconémico , en este contexio el mercado, puede
ser definido como la concurrencia de ( oferentes y demandantes ) quien regule por sl mismo los
procesos econdmicos . En materia de comercio exterior, los diferentes argumentos que se

presentan en general como fundamentos del liberalismo son
La divisién internacional del trabajo.
En la actualidad la divisién del trabajo supone la especializacion de los paises en determinados

procesos productivos, donde el desarrollo tecnolégico y 1a calidad de la mano de obra permitan el

acceso de productos a menores costos a un mereado internacional globalizado.

* Arturo OnmJﬂmwﬂnjlﬁqmeMMﬂmg Ediciones Quinto Sol México 1989,

pég 120.
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Los tedricos librecambistas plantean, la necesidad de favorecer el libre intercambio de bienes y
servicios entre las nacicnes del planeta. En este sentido se apoyan en politicas econdémicas
tendientes a la eliminacién gradual de todo tipo de restricciones al comercio internacionai, segin
estos tedricos la divisién internacional del trabajo permite elevar y reforzar [a competencia que,
entre ofros aspectos, mantiene la produccién y a los mercados en continua innovacién y

racionalizacidn.

La competencia internacional a través de la ventaja comparativa.

En la primera parte del sigle XIX, David Ricardo, postuld su teoria de las “ventajas
comparativas”, ella establece que mientras haya diferencias en las estructuras de costos, el

comercio internacional sera beneficioso para los paises que en el intervengan.

David Ricardo presenta el caso cuando en una nacién se produce una cantidad de Hierro en 10
horas de trabajo y otra de telas en 20 horas, mientras que en otro pais el hierro se logra en 20 horas
¥ las telas en 80 horas. Pese a que este wltimo tiene menor productividad en ambes productos, sin
embargo, cuenta con una ventaja comparativa en ¢l hierro, ya que produciéndolo es relativamente
menos eficiente que con las telas.

En un caso asi, segin este autor, a este pais le va a convenir dedicarse a producir solamente
hierro, exportatlo al otro, y con el equivalente, comprar telas, como consecuencia de este comercio

resultardn beneficiadas ambas naciones,

El origen de los costos comparativos se atribuye a diferencias entre los paises en ios niveles de
productividad del trabajo; ( las diferencias tecnolégicas, da cantidad de wrabajo incorporada en el
bien producido ), estas son las causas de las diferencias en los precios relativos ¥, por lo tanto,

determinan la estructura y ta direccién del comercio internacional,



TEORIA DE LA VENTAJA COMPETITIVA.

En la actualidad se ha desarroflado un Nuevo concepto. a parir del cudl los paises deben
especializarse en funcién de la % ventaja competitiva” para aprovechar las enormes posibilidades

que ofrecen el comercio exterior

La teoria de Ia ventaja competitiva supone los siguientes factores para comerciar con el exterior

con éxito ;

a) “Menores precios .

b} Mejor calidad.

¢} Adecuado servicio { tiempos de entrega, cumplimientos de contratos de compra - venta y
presentacién del producto, entre otros).

d) Financiamiento égil y oportuno™’,

EI cumplimiento de estas cuatro premisas son una condicién indispensable para poder penetrar y
mantenerse en los mercados externos sobre todo hoy en dfa cuando todos ios paises  estdn

buscando reorganizar sus aparatos preductivos para vincularse mds eficientemente al nuevo

contexto intermacional.

&

v

E ABSOLUTAS. $

N

T COMPARATIVAS. (Px/Py) L.

A (Px/Py) II.

J

A COMPETITIVAS. PRECIO

S CALIDAD.
FINANCIAMIENTO.
SERVICIO.

Cuadre no, 7 Fuente : Comerclo Internacional Retos y Oportunidades para la Empresq,

* Lic Mario Abdala M imaldmmmm&&ﬂnmummmmm.
Bancomext México 1996 pag. 10
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En el cuadro de la parte superior se muestra un comparativo entre las principales corrientes de
politica econdmica. En primera instancia al mercantilismo que considera que el poder
econdmico de una nacién reside en Ia dotacion de recursos naturales especialmente metales

preciosos.

En contrapantida la el liberalismo econémico con Ia teoria de las ventajas comparativas que se
postula por la divisién internacional de] trabajo, ya que dependiendo de los factores productivos
con los que cuente cada nacién le convendra producir solo aquellos bienes en donde sea mas
eficiente. Finalmente la teorfa de la ventaja competitiva considera que los paises para obtener
€xito en los competidos mercados de exportacion deben de ofrecer una calidag, precio y servicio

superior a la de los competidores , para ello cada pais debe de explotar sus ventajas competitivas.

2.4 TENDENCIAS ACTUALES DEL COMERCIO EXTERIOR.

Las tendencias del comercio exterior que surgieron en la década de los setenta, se materializaron
en la década de los ochenta, surgiendo una nueva estructura  en la economia mundial, er la cual
los mercados de bienes, servicios ¥ capitales mostraron un proceso creciente de globalizaci6n,

congruente con la internacionalizacién del capital productivo v financiero,

CONCEPTO DE GLOBALIZACION :

En la globalizacién econémica dos o mas paises tienden a intensificar los flejos comerciales
eliminando las barreras al comercio no sélo de bienes, sino de servicios y capitales, mediante Ia
suscripeién de acuerdos o tratados comerciales que coadyuven a la formacién de un mercado

mundial fnico,
Actualmente el comercio exterior tiende hacia una mayor liberalizacién y apertura comercial por

los distintos actores econdmicos, la politica de liberalizacién comercial persigue ia eliminacion

de los mecanismos no arancelarios ¥ de los subsidios .
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En el cuadro no. 4 podemos apreciar los principales objetivos que persigue la politica de

liberalizacién comercial los cudles son

i AL
1.- Buscar mayor competitividad.

2.- Eliminar el sesgo antiexportador.

3.- Reconversién industrial.

4.- Diversificacion en ls produccién,

5.- Reorganizacidn de las relaciones laborales.

6.- Modernizacidn tecnoldgica.

7.- Mayor competitividad y permanencia en el mercado.

8.- Aprovechamiento de Tas nuevas innovaciones tecnolégicas.

9.- Especializacion en areas con ventajas competitivas,

Cuadro no, 8 Fuente : Comercio Internacional Retos ¥ Oportunidades para la Empresa.

En este marco de creciente interdependencia econdmica. la gran mayoria de los paises, tanto
desarrollados como en desarrollo, deben adecuar sus politicas econémicas hacia una mayor
liberalizacién en el intercambio de bienes, servicios y capitales a fin de acelerar la competitividad
internacional de sus sectores mas dindmicos ¥, con ello, consolidar su presencia en los mercados

internacionales,

Especialmente las nacicnes del Tercer Mando ¥ concretamente México como parte de dichos
paises, deben de redoblar los esfuerzos encaminados a propiciar cambios estructurales, buscando
que su intercambio con el exterior se convierta en un elemento fundamental para el desarrollo de

sus economias .

Las principales caracteristicas de la globalizacién econémica son :

1) La dindmica de 1a economia ha cambiado de lo nacional a lo intemnacional,, es decir, |a unidad

de andlisis y de Ia politica econdmica es hoy la economfa mundial.



2) A nivel internacional, tanto en las economias de mercado, desarrolladas como en desarrollo, se
plantea una redefinicion de la participacién del Estado como agente regulador, planificador e
inversionista, cediendo su papel como motor del crecimiento econdmico a la iniciativa privada ,
¥a que en muchos paises se ha demostrado que las actividades econdmicas mas competitivas
descansan en la iniciativa privada, es decir, ¢l Estado se remite a generar las condiciones

econdmicas para la libre actuacién de los agentes cconomicos.

3) La innovacitn tecnolégica y su adecuado aprovechamiento se constituyen en los elementos
fundamentales para la competitividad en los mercados internacionales , especialmente para los
paises en desarrollo  dado el enorme retraso tecnoldgico que en general los caracteriza,
fepresenta un enorme reto el crear las condiciones necesarias para atraer nuevas tecnologias y
capitales externos que coadyuven al desarrollo de sus actividades productivas a fin de

incrementar la competitividad de sus economias,

4) Hoy mds que nunca la principal fuente motriz de la economia mundial descansa mas en el
movimiento de capitales que en el de mercancias, los flujos monetarios internacionales, tanto en
1o que se refiere al capital productivo, como financiero asciende a 10 veces el comercio de bienes
- Esta situacién obliga a los pafses a redefinir sus estrategias para atraer Ja mayor inversion
extranjera directa , a efecto de poder desarrollar los procesos de inversion que demandan ios
cambios estructurales.

Dada la interdependencia y la importancia de estos capitales para financiar el desarrollo, las
posibilidades de superar las recurrentes erisis de los paises en desarrollo, estin fuertemente
impactadas por [os mecanismos que se han creado para competir a nivel internacional por el

acceso a estos capitales.

5) En el sector productivo existen fuertes tendencias hacia la segmentacion de los procesos de
fabricacion, lo cuil ha permitido acceder al uso de tecnologias de punta y at aprovechamiento
de fas economfas de escala, sobre todo las e enipresas transnacionales son quienes llevan el

liderazgo en este proceso.




6) Fuerte desvinculacion de los productos primarios de los procesos de crecimiento de las
economias de lo paises en desarrollo., debido principalmente a la caida de los precios
internacionales de estos productos , asi como, por el extraordinario avance tecnoldgico
experimentado en las naciones industrializadas, debido a ello los paises en desarrollo no
pueden fincar sus expectativas de crecimiento en los productos primarios, sino que, deben de
adecuarse a los cambios en la economfa mundial buscando mediante el aprovechamiento de
nuevas tecnologias, la creacion de ventajas comparativas dinamicas en sectores mas eficientes

¥ nuevos, vineulados a los mercados internacionales,

Actualmente los flujos comerciales internacionales ¥a no estan determinados por la dotacién
interna de factores , sino mds bien por :la capacidad para aprovechar , desarrollar. crear ¥
adaptar los conocimientos derivados de huevas tecnologlas, la calificacion de la mano de obra
que requieren los procesos de fabricacion y distribucién actuales, instrumentacion de agiles
programas de financiamiento a ciientes, la adecuacién de mecanismos que posibiliten Ia
prestacidn de un servicio adecuado en materia de transporte ¢ infraestructura poituaria,

manejo de mercancias, embalaje, etiquetado etc.

7} Una de las caracterfsticas mds sobresalientes de la economia global lo es sin duda .2
comercio de servicios en los aitimos aflos, a partir de los avances tecnolégicos en materia de
comunicaciones ¢ informacioén estdn transformando radicalmente la economia de servicios,
Esto evidencia Ia importancia que estén adquiriendo los servicios en los procesos productivos
de la economia globalizada, lo anterior pone en evidencia las serias dificultades que enfrentan

los paises en desarrollo, dadas las limitaciones tecnoldgicas y el poco dinamismo de los

servicios, para tener acceso a los mercados internacionales.

;‘"_'_(Iompetlltl'ldad basada en innovacién _y aprovechamlcnto lecnoléglco.
o Bl movimiento de c: capnales, 12 fuerza moiriz de Iy economia internacional

. Segmentacién de

s procesos. productwos.

s Desvincolacion de los producios primarios de los procesos de crecimiento,

* Transformacidn radical de fa economis de servicios.

" Cuadro . 9 Fuente : Comercio Internacional Reios ¥ Oportunidades para la Empresa,
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“Actualmente, en el presente siglo se han venido operando grandes modificaciones en los
intercambios internacionales de mercancias y de capitales como nunca habia ocurrido. Los
factores que han incidido para tales cambios han sido en pante los conflictos bélicos mundiales,
crisis econdmicas en ciertas regiones y prosperidad en otras , la introduccion de nuevas
tecnologfas, cambios en los habitos de consumo, migraciones, cambios politicos, y ¢l desarrotlo

furistico. entre otros factores.”

SITUACION ACTUAL DEL COMERCIO,

Disminucién de las exportaciones de bienes,

Exportaciones de servicios.

SR Fin de la guerra fria.

FLdEe cou *
d Busqueda de rdpidas asociaciones .

-4 4 Altas tasas de crecimiento de los cuairo tigres
Bk i
a0 ! 3 .
L EhBEr LI AR de Oriente,
L 1A =X

Presiones inflacionarias, recesion y desempleo

en grandes potencias.

Aplicacion de politicas proteccionistas.

Fin de regimenes totalitarios,

e o

a "b ok

2
g
2

Liberalizacién, desregulacion ¥

desburocratizacion del comercio,

Cuadro no. 10 Fuente : Comercializacidn ¥ Negocios Internacionales / Carlos Ledestia
pdg. 42

El comercio mundial hoy en dfa avanza répidamente hacia una mayor integracion, gracias a los
chornes avances en los medios de comunicacidn, as{ como, por la desregulacién del mismo. Ef
entomo internacional cada vez se torna mucho mas competitive, lo cual ot;liga a los paises ha
buscar nuevas asociaciones para adquirir ventajas con relacién a sus competidores, actualmente la
premisa es la ripida bisqueda de socios comerciales que garanticen el acceso de los productos a Jag

principales regiones comerciales det mundo.

2 Carlos Ledesmaﬂﬁmmmmgzgmzmmm , Ediciones Macchi Argentina {994

pég 155
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Por otra parte con la caida del régimen socialista, la configuracion de Ja geografia econdmica
mundial se transformo draméticamente, de ser economias cerradas pasan a ser mercados con
potencial de crecimiento hacia el futuro, dichos paises ticnen el enorme reto de wansformar su

economia para adecuaria al entorno del comercio mundjal,

Asi mismo los paises del tercer mundo ven en la globalizacién la oportunidad para engancharse a
las nuevas corrientes del comercio y de esta forma superar los enormes rezagos ancestrales de
sus economias, per ello de manera creciente vienen reafizando cambios estructurales, asi como,
celebrando acuerdos comerciales, a fin de, consolidar sus posibilidades de competir en el mundo.
particularmente los pafses subdesarrollados como el nuestro han apostado su prosperidad a la
asociacién con los paises desarroliados. A su vez los paises desarrollados ven en la globalizacion
la garantia de crecimiento para sus empresas ante la contraccidn de sus mercados internos

supermaduros, asf como, la extension de su 4rea de influencia geoestratégica v politica.

El proceso globalizador de la economia mundial, persigue como objetivos fundamentales una
mayor apertura y kberacion del comercto, asi como una mayor integracion a nivel de blogues
econdmicos.

Actualmente existen diferentes tipos de procesos globalizadores los cusles son :

a) Por region ( Grupo de paises pertenecientes a una misma regién por ejemplo TLC ).

b} Por producto { mismo grupo de paises que comercializan un mismo producto a nivel mundiaf .

por ejemplo OPEP ).

¢} Por intereses .
= Econdmicos { Comercio Exterior I
* Politicos { Negociacion en bRque o en grupo ).

* Social ( Ejercer control en las dreas de influencia estratégica )
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El comercto mundial con los avances tecnoldgicos y las vias de comunicacion se estd moviendo
rdpidamente hacia una mayor integracién de los mercados. debido a que las distancias se estan

acortando y pricticamente hoy dfa no hay region del mundo a [a cual no se pueda accesar

No obstante, que las tendencias integracionistas huscan el establecer un mercado mundial libre con
reglas claras y sin restricciones, En realidad 1a integracién comercial implica demasiados
obstaculos, tales como: “el proteccionismo comercial, practicas desleales de comercio,
movimientos politico, sociales y financieros que pueden impedir el establecimiento de un mercado
global. Sin embargo, es indudable a pesar de las limitaciones con las que se enfrenta e! comercio
mundial, la tendencia serd una mayor integracion e interdependencia tanto econdmica politica ¥

financiera® ¥

Actualmente vivimos en una economia en donde las veniajas del pasado se estin anulando y
tienden a igualarse por efectos de la apertura ; esto s, los paises tienden a abrir sus fronteras ¥
reducen sus aranceles de importacion . Este nuevo orden econdmico intemacional genera nwevos
retos y dificultades , algunos paises reaccionan a este cambio con un mayor proteccionismo otros
tienden a integrarse a Jas corrientes modernas del comercio, no obstante todas las nuevas

dificuliades que estdn latentes, también es un semillero de oportunidades.

* Ibidem pag 165.
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2.5 BENEFICIOS QUE BRINDA EL COMERCIO EXTERIOR.

El comercio exterior cada vez atrae a mds paises por los multiples beneficios que otorga a las
naciones involucradas, ya que las naciomes en el entorno global son cada vez mas
interdependientes unas de otras. “Recientemente han surgido varios bloques econdmicos que ya no
reconocen fronteras, lenguajes o costumbres, sino que por el contrarie, existe una marcada

tendencia a la globalizacién de las economias™.

Algunos pafses basan su desarrollo econémico en los mercados de exportacién. tal es el caso de
Japén, Alemania, Hong Kong o Singapur. Todos ellos dependen en forma importante det comercia
mundial ya que gran parte de su produccién esta dirigida a los mercados de exportacion .

Independientemente de los beneficios econdmicos que ¢l mercado mundial genera, también existen

algunos otros aspectos positivos alrededor de ello :

** La diversidad de los productos ¥y servicios que pueden ofrecerse a los habitantes de Jos distintos
paises conlleva a un mejoramiento en el nivel de vida, aun cuando existen cambios cuiturales

alrededor de ello.

El comercio exterior propicia el entendimiento entre las naciones, con lo que se disminuve el
riesgo de guerras, pues es natural que los paises no busquen conflictos con quienes mantienen

intereses comerciales™ ¥

En paises particularmente subdesarrollados con enormes deudas externas y con una fuerte
descapitalizacion como el nuestro, el comercio exterior adquiere un papel preponderante, ya que,
via exportaciones los gobiernos pueden adquirir [as divisas necesarias para pagar el servicio de la
deuda externa, en segundo lugar son una fuente para financiar en parte el desarroilo interno,
financiar las compras externas, financiar el gasto social, asi como la industrializacion ¥

modernizacion de la planta productiva nacional .

* Carlos Prieto/Carlos Sudrez Obregén Introduccion a los Negocios. Segunda parte el entomg de

laempresa DIANA 1993, pag. 151,
3 Carlos Ledesma. Negocios v Comercializacién Intemagional Ediciones Macchi Argentina 1994

pag 152
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2.6 TENDENCIAS ACTUALES DEL COMERCIOQ EXTERIOR MEXICANO.

Frente al pancrama que hoy caracteriza a la economia intemacional, para nuestro pais ¢l cambig
estructural tepresenta, sin duda, un sin nitmeros de retos a saber para incorporarse a las modemas

cotrientes del comercio exterior,

“Adecuar mediante politicas que propicien la eficiencia y competitividad, los sectores productivos

dindmicos a las nuevas circunstancias de la economia globalizada,

Crear los mecanismos y el marco necesario bara atrzer capital externo, que complemente planes de

inversién en sectores vinculados a los mercados interacionales.

Desarrollar programas que alienten la competitividad tecnoldgica por medio de la creacidn,

aprovechamiento y utilizacién de los conocimientos derivados de las nuevas tecnologjas.

Disefiar politicas econdmicas que fomenten una adecuada insercién de nuestro pais a la economia
internacional, con el fin de atenuar la vulnerabilidad de México a las fluctuaciones ciclicas que se

presentan a nivel internacional”™.

La integracién ¢conémica mundial tendiente a Ia globaiizacion de los mercados, es hoy una
realidad,, la incorporacion de nuestro pafs a la dinamica de las actividades internacionales como
actor y no como mero observador, dependers de la profundidad del cambio estructural v de la

modernizacién polftica y econémica que se logre en los préximos afios .

El comercio exterior y la apertura comercial ofrecen oportunidades para mejorar el nivel de vida
de los mexicanos, inducir la competitividad del aparato productive nacional ¥ propiciar la
racionalizacidn y especializacidn de la produccién, las relaciones comerciales internacionales de
México deben de partir del reconocimiento de que los paises han desarrollado formas
heterogéneas de asociacién comercial, originadas por la necesidad de aprovechar las ventajas

comparativas de los procesos de produccién,

Sin lugar a dudas que la globalizacién de las economias actualmente es una realidad ineludible,
debido a ello ya no es posible, ni tampoco prictico el continuar con las politicas del pasado que

demostraron su ineficacia, asf mismo es importante el considerar, el que las nuevas tendencias del
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comercio mundial, obligan al pals a adecuar sus politicas econdmicas que permitan al aparato

productivo nacional competir en ignaldad de condiciones con sus competidores internacionales,

“La esfera mundial de globalizacién econémica tiene especial importancia para que México
incremente su presencia y competitividad frente 2 paises con grados de desarrollo similares. Una
fortaleza imponante con la que cuenta nuestro pafs para incrementar su participacion son los

tratados y acuerdos comerciales, ya que estos elementos le permiten ;

“Ampliar sus mercados potenciales mas all4 de sus fronteras.
Que sus productos compitan en igualdad de condiciones con los bicnes de las empresas
nacionales.

Tener acceso preferencial o con ventajas arancelarias.™

El proceso de la globalizacién de la economia representa un eje fundamental de las estrategias de
desarrollo econémico. Después de un periodo de estancamiento y de proteccionismo econdémico,
¢n parte causado por la falta de participacién en los mercados mundiales, nuestro pais inteni
integrarse a las modemas corrientes comerciales internacionales a través de un gran auge a las

exportaciones mediante toda una serie de apoyos a las empresas nacionales que decidan exportar.

Con la adhesién de nuestro pais al Acuerdo General sobre Derechos Aduaneros v Comercio
( GATT) en la Ronda de Uruguay, alrededor del 98% de los productos de importacién no
requieren un permiso para ingresar al pais . Por otro lado, las tarifas arancelarias, o sea los
impuestos a la importacién, fueron modificadas hasta llegar a tnicamente cinco niveles de tarifas

que van del 0% al 20% siendo la tarifa promedio del 8%

Al mismo tiempo Meéxico estd buscando mayoeres intercambios con otros paises, estableciendo
tratados del libre comercio. Dentro de llos sobresale el tratado trilateral de Libre Comercio entre

Meéxico, E.U.A. Y Canad , asi como el tratado con Chile v Costa Rica, entre otros,

Bancomext Méxic

¥ Bamcomext

* Lic. Mario Abdala Mirwald Comercio Iniemacional Retos y Oporupidades para la Empresa.
01996, pag 22
Guia Bésica del_Exportagor

, Bancomext. 4ta Edicion Méxice 1996 pig 17-18
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indudablemente ¢! entomo competitivo que se esta perfilando para el fuluro; tanto a nivel
nacional como internacional plantea nuevos retas ¥ oportunidades para las empresas, debido a que,
a diferencia de las condiciones que prevalecen en una economia cerrada en donde el consumidor
tiene posibilidades de eleccion limitadas en materia de precio y calidad. En contraste. las miltipies
alternativas que brinda un mercado abierto y la competencia que éste genera favorecen al
consumidor final porque aumentan las opciones de satisfactores de diversa indole para ajustarse a

cualquier tipo de necesidad o presupuesto.

Las empresas mexicanas de bienes ¥ servicios estan obligadas a innovar y desarrollar cada vez
mejores productos . Ello plantea que fa empresa efectué profundos cambios en su estructura v
filosofia para responder y adaptarse al cambio y alln mas anticiparse a los cambios del entorno de
ser posible. La necesidad de cambio es tan imperante que, que de no efectuarse se corre el riesgo

de perder la oportunidad de excelentes negocios y salir del mercado .

Los proyectos de exportacién deben de formar parte importante de los programas de crecimicnto
de cualquier empresa modema no importando su magnitud. si desea permanecer a largo plazo en

el mercado,

“En los paises en donde se ha experimentado un proceso de apertura comercial, los €mpresarios se
enfrentaron a la competencia no sélo en ef exterior, sino en su propio mercado de manera mas
severa. El empresario debe de tomar en cuenta que las reglas han cambiado en funcicn de la hoy
diversificada capacidad de seleccion del consumidor Por tanto es menester que el cliente

nacional come internacional sea prioritario para la empresa.”

** Ibidem pag. 118
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» ACUERDOS Y TRATADOS
| COMERCIALES DE MEXICO
CON OTROS PAISES Y
PROGRAMAS DE FOMENTO
A LAS EXPORTACIONES
MEXICANAS.



3.1 INTEGRACION COMERCIAL.

La esfera mundial de globalizacién econdémica tiene especial imporiancia para que México
incremente su presencia y competitividad internacional frente a paises con grados de desarrollo
similares y superiores . Una fortaleza importante con ia que cuenta nuestro pais para incrementar

su participacidn son los tratados y acuerdos comerciales, ya que estos elementos le permiten :

+ “ Ampliar sus mercados potenciales mas alld de sus fronteras.
e Que sus productos compitan en igualdad de condiciones con los bienes de {as empresas
extranjeras.

* Tener acceso preferencial o con ventajas arancelarias””.

El proceso de la globalizacién de la economia representa un eje fundamental de las estrategias de
desarrollo econdmico. Después de un periodo de estancamiento vy de proteccionismo econémico,
en parte causado por la falta de participacion en los mercados mundiales, nuestro pais intenta
integrarse a las modernas comrientes comerciales internacionales a través de un gran auge a las

exportaciones mediante toda una serie de apoyos a las empresas nacionales que decidan exportar.

Debido al acelerado proceso globalizador de la economia mundial, se abren cada vez més opciones
para integrar mercados comunes, acuerdos de libre comercio, acuerdos sectoriates v acuerdos de
preferencias econdmicas o arancelarias que exigen optimizar las escalas de operacion del aparato

productivo y la adopcion de nuevas tecnologias adecuadas a cada proceso.

Actualmente el proceso integracionista  a nivel mundial en todos los ordenes ( economico.
comercial, politico, cultural etc ) se ha visto acelerado por los notables avances teenolégicos que no
56lo han permitido estrechar el 4mbito de la comunicacién entre los seres humanos, sino también,

han dinamizado el intercambio de bienes, servicios y capitales.

** Bancomext Guia Bésica del Exportador, Bancomext, 4ta Edicion México1996, pag 17- 18



Desde el punto de vista econdmico, la integracion es un proceso a través ¢l cual dos o mas paises
de unen con el objete de formar un mercado mas amplio que les garantice un mayor y mejor
aprovechamiento de las economias de escala y lograr niveles mds adecuados de eficiencia para

competir en los mercados internacionales,

Dicha integracidn comercial requiere el adecuar paulatinamente las estructuras de los diferentes
paises ( econdmicas, politicas vy sociales) para enfrentar la integracién con un costo social

minime y una méxima racionalidad econémica.

La integracion ofrece diferentes alternativas para la blisqueda de mayores niveles de cooperacién

econdmica internacional, a saber :

e Zona de preferencia Arancelaria : Bajo este esquema dos o mas paises se otorgan
reciprocamente un conjunto de ventajas arancelarias no extensivas a terceros bajo la

excepcion de la cliusula de la nacidn mas favorecida ( NMF).

Esta alternativa constituye el primer paso hacia la integracion, toda vez que solamente representa
tratamientos preferenciales en materia comercial, sin que ello suponga compromises mutuos de
profundizar en los mecanisinos de liberacion tanto arancelarios como no arancelarios. Asi mismo

esta opcién los palses involucrados mantienen totalinente el control de su politica econdmica,

Zona de Libre Comercio : Las zonas de libre comercio representan una etapa de mayvor
trascendencia, ya que en efla se plantea la eliminacidn paulatina y negociada de todas las
trabas comerciales que inhiben et libre flujo de bienes v servicios entre las naciones que las
conforman. En lo que respecta al tratamiento comercial frente a terceros, cada pais miembro

del proceso mantiene su propia politica comercial .

® Bancomext Guia Basica del Exportador, Bancomext, 4ta Edicién México1996. pag 17 - |18



Uniones Aduaneras : Estas se van conformando en una etapa de profundizacion en los
mecanismos de integracion , toda vez que no solo comprenden ta consolidacién de una zona
de libre comercio, sino también Ja adopcidn de una politica comercial comin respecto a
terceros paises y la coordinacion de politicas econdmicas entomo a objetivos comunes de

mayor alcance a los meramente comerciales.

Las Uniones Aduaneras precisan la instrumentacién de mecanismos de defensa de mercado
ampliado respecto a terceros y la armonizacion de los diferentes sistemas monetarios. fiscales, de
transporte y otros. En una integracién econdmica verdadera, es necesario por lo tanto, una base
politica supranactonal que a la postre impone una coordinacién politica mas estrecha. la cual

desemboca finalmente en un nivel superior de integracion.

Mercados Comunes : Dentro de las posibles alternativas de integracion econdmica, los
mercados comunes representan la maxima expresion de integracién, va que en ellos no selamente
se plantea la coordinacion de las uniones aduaneras y de lo que esto representa, tanto en términos
economicos comao politico, sino también la liberalizacién o libre circulacién de faciores

productivos entre los paises miembros, a saber : trabajo, capital, organizacién y tecnologia.

El establecimiento de mercados comunes persigue los siguientes objetivos:

a) Mayor y mejor aprovechamiento de economias de escala.

b) Desarrollo de nuevas actividades que demandan grandes inversiones, ademdas de mercados
amplies para su realizacion.

¢) Incrementar el poder de negociacién en la esfera de las relaciones internacionales,

d) Acelerar ¢l ritmo de desarrollo a partir de la consolidacion de estructuras productivas

eficientes y competitivas.

En este nuevo contexto de integracién comercial, existen importantes retos y oportunidades para

el aparato productive mexicano para una exitosa insercion en los mercados mundiafes.
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Bésicamente a nuestro pais le interesa "participar en cuatro tipos de escenarios con el mundo :

El Acuerdo del Libre Comercio con América del Norte TLC.

Los retos y oportunidades de México en sus negociaciones comerciales con la Comunidad

Econdmica Europea.

La posicién mexicana con La Cuenca del Pacifico.

La posicion de los intereses comerciales de México con los paises Latinoamericanos.

3.2 INGRESO DE MEXICO AL GATT.

El Gatt ( Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio ) ; es un organismo
mundial creado en 1947 por medio de la canta de la Habara, teniendo como objetive central la
expansién del comercio, la igualdad en los tratos referides al intercambio comercial, liberalizacion
del comercio mundial mediante la eliminacidén de barreras cuantitativas y cualitativas al comercio,
clausula de la nacién mas favorecida, que implica que las ventajas comerciales se otorguen a un

pais, s¢ hacen extensivas a todos los miembros del Acuerdo General.

Asimismo dicho organismo persigue el resolver cualquier controversia mediante la negociacion
multilateral en el seno del acuerdo, funcionando a través de sesiomes anuales de los paises
contratantes  y existiendo ademds los consejos representantes y los Comités permanentes .
Negocia lz liberalizacién y atiende los diversos asuntos y controversias a través de rondas de

negociacidn que son discusiones muhilaterales de producto por producto.

En 1948 México , no se adhirié al acuerdo por las diversas restricciones del Acuerdo. como lo
eran : no se hacia una distincion entre los palses deudores y acreedores, no existian mecanismos
para suprimir los aranceles, ne contenia medidas antidumping, no reglamentaba los convenios
intergubernamentales sobre productos basicos. No fue sino hasta 1965 cuando se empezaron a
consideran las enormes asimetrias existentes entre los paises en desarrollo v los paises
desarroliados, a fin de privilegiar el conercio de los primeros mediante la creacion de mecanismos

especiales.
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No fue sino hasta 1979 - 1980 cuando México inicia nuevas negociaciones para adherirse al
Gatt, mismas que se suspendieron por los daflos que podria ocasionar 4 la pequefia y mediana
industria y por la coyuntura econémica internacianal prevaleciente : boom petrolero, bajas (asas de

interés internacionales, liquidez crediticia, etc.

La crisis de la economia nacional en 1981 - 1983 producto del agotamiento del modelo de
sustitucion de importaciones, los cambios producidos en ta Ronda Uruguay del Gatt v las nuevas
tendencias de la economia internacional, fueron elementos que propiciaren para que México se
adhiriera a) Gatt en 1986, asi como se replanteara su politica comercial hacia el exterior. En ¢l

cuadro no. 7 tenemos los objetivos que persigue el Gatt.

2) Crear normas estables para el comercio.

3) Liberalizar gradualmente el intercambio de mercancfas,

Cuadro no. 11 Fuente : Comercio Internacional Retos y Oportutiidades para la Empresa.

Uno de los principales instrumentos de! Gatt para la gradual liberalizacién del comercio mundial
lo es la clausula de la Nacitn Mas Favorecida (NMF), esta representa un compromiso de los paises
signatarios para conceder a los demés miembros del Acuerdo un tratc no discriminatorio en

materia de comercio.

A partir de la profunda crisis de la economia internacional, desde principios de la década de los
70's, la mayoria de los paises industrializados comenzaron a desarrollar politicas
neoproteccionistas que afectan sensiblemente el intercambio comercial, debido a ello en la Ronda
de Tokio del Gatt se crean nuevas mormas para regular las relaciones comerciales por medio de
los codigos de conducta que buscan reducir o eliminar las medidas no arancelarias evitando sus

efectos de restriccion y distorsion del comercio.

El Gatt funciona a través de los codigos de conducta, fo que es conveniente aceptarios aungue no

es obligatorio suscribirlos e su totalidad los cudles son :
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I.  Valoracién Aduanera : Este pretende establecer un sistema uniforme neutral para valorar las
mercancias en aduana que se adapte a las realidades comerciales, La base para valorar las

mercancias en aduana debe ser el valor de transaccion.

IX. Subvencién y derechos compensatorios : El objetivo de este codigo es bisicamente los efectos
de las subvenciones y que estos se determinen teniendo en cuenta la situacion econdmica interna de
los signatarios interesados, asi como el estado de las relaciones econémicas internacionales. De
igual forma el codigo vela que el empleo de las subvenciones no lesione los intereses de ningdin

signatario.

II1. Antidumping : Su objetivo es el establecer un pracedimiento equitativo y abierto que sirva de

base para un examen completo de los casos antidumping .

IV. A cuerdos sobre obsticulos técnicos al comercio : En él se reconoce la importancia que las
normas y sistemas internacionales de certificacion pueden tener para ¢l aumento de ia eficiencia de

la produccién y para facilitar el comercio internacional.

V. Tramite de licencizs de exportacién : El objetivo de este codigo consiste en ejeinplificar los
procedimientos y pricticas administrativas que s¢ siguen en el comercio intemacional v darles
transparencia para garantizar la aplicacion y administracidn justa y equitativa de estos

procedimientos.

VI. Compras del sector piblico : Este reconoce la necesidad de establecer un marco intemnacional
convenido de derechos y obligaciones respecto a las leyes, reglamentos, procedimientos y practicas

relativas a las compras del sector piblico, con miras a conseguir la liberalizacion y la expansion del

comercio mundial.

La Ronda Uruguay del Gatt en 1986, planted, tal cual se confirma con la creacion de la
Organizacion Mundial de Comercio ( OMC ). En abri! de1994 que no sélo apuntaba hacia una
mayor reduccion arancelaria en materia de comercio de bieies. sino también una revision vy
evaluacidn de las disciplinas del Gatt , en particular en lo referente a las normas ineficaces que no

s¢ ajustan a las circunstancias de la dinamica de !a actualidad
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El Gatt viene planteando su apoyo a la creacién de un sistema comercial internacional libre, esto
es el respetar los compromisos contraidos en el marco de este Acuerdo. Sin embargo, existen
fuertes medidas proteccionistas y neoproteccienistas tanfo en naciones desarrclladas como en
desarrollo, que podrian modificar los objetivos de la transformacion estructural y de modemidad
que México ha intentado adoptar desde el sexenio pasado. con el fin de cambiar de modelo
buscande con ello la transformacién del aparto productive para hacerlo mas eficiente y

compelitivo,

La apertura comercial de México comenzé con su incorporacidon al Gatt, en donde se
comprometié a modificar su politica comercial hacia ¢l exterior, abriendo sus fronteras a los
productos del exterior eliminando los previos a las importaciones, los efectos de esta apertura
comercial sobre el sector industrial fue el ponerlo en desventaja ante los productos del exterior
muche mds competitivos en cuanto a calidad, precio, servicio y mercadotecnia altamente
desarrollada., ya que en el pais no se habian llevado a caboe la preparacion suficiente para afrontar

la nueva realidad econdmica y comercial.,

3.3 ACUERDO DEL LIBRE COMERCIO CON AMERICA DEL NORTE
TLC.

La globalizacion comercial que se viene operando a nive! mundial de una manera vertiginosa, ha
Ienido un fuerte impacto en la mayoria de las economias, buscando su mejor insercién en
cualquiera de los principales blogues comerciales que se han conformado a2 nivel mundial ( La
Unién Europea, La Cuenca del Pacifico, el Tratado del Libre Comercio con América del
Norte TLC ).

Los bloques comerciales persiguen que sus miembros tengan un cierto nivel de desarrollo
tecnoldgico y econdmice equiparable al de los demds miembros. Esto necesariamente exige
cambios en ¢l esquema productivo v también en ! orden politico. para adecuarse a las nuevas

tendencias de la liberalizacion de los mercados mundiales.



A fin de lograr insettarse a la dindmica del comercio mundtat, nuestro pais ha tenido que realizar
fuertes ajustes de tipo “de economia de lbre mercado™ para adaptarse al nuevo esguema
comtpetitivo internacional, es decir, que nuestro pais ha reformado su economia hacia una mayor
apertura de su estructura comercial, asi como, de un sisiema financiero y también ha modificado la
legislacién de inversiones ¢xwanjeras para promover la participacidn de las empresas privadas

tanto nacienales como extranjeras en Areas que anteriormente estaban reservadas al sector publico.

El objetivo primordial de la politica comercial externa de México es : * Alcanzar una estrategia
integral en tres diferentes niveles ( Bilateral, Regional y Multilateral) para ampliar ¥

diversificar los mercados potenciales para las exportaciones de produetos mexicanos”.

En este nuevo contexto internacional, México ha suscrito diversos acuerdos y tratados comerctales
con las principales regiones del mundo, a fin de obtener acceso a las principales regiones

comerciales mundiales con ventajas preferenciales parz los productos nacionales.

La relacién comercial de nuestro pais con el vecino pais del norte tienen su origen en el sigio
pasado, estas desde un principio nunca fueron equitativas dado que histéricamente siempre se han
importado mds productos de aquel pais que lo que se expona, aunado a {as asimetrias existentes
de ambas economias, asl como, un trato discriminatorio para los preductos mexicanos . Debido a
esta dificil relacién comercial el enorme potencial comercial y de cooperacidn econémica ha

estado limitado tanto para México come para los Estados Unidos de Norteamérica..

La politica comercial norteamericana tomd un nuevo rumbo, hacia finales de los 807s y principios
de fos 90°s debido a los problemas estrucrurales de su modelo econdmico, y per otro lado por los

enormes y vertiginosos cambios de la economia mundial.

El extenso desequilibrio que experimentd la economia norteamericana a finales de los 80's v
principios de los 90°s, con un déficit comercial inmenso, aunado al altisimo endeudamiento
externo, fueron las principales razones para que el gobiemno norteamericano basara su estrategia

de crecimiento econtdmico en la utilizacién mdés extensa del comercio internacional.

El giro en la politica comercial de los Estadios Unidos fue de sus propios conflictes econdmicos

intemos , asi como de los siguientes factores a nivel internacional :
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a) * Las restricciones impuestas por la Comunidad Econémica Europea a las exportaciones
Agricolas estadounidenses.

b) Los conflictos comerciales entre Estades Unidos y Japén, en cuanto a las medidas
proteccionistas de esta Gltimo a las exportaciones norteamericanas.

C) La disputa japonesa y europea en tormo al establecimiento de filiales nipenas en ¢l drea

europea y otras.”

A nivel internacionat existe un creciente ambiente proteccionista v neoproteccionista, a pesar de la
aceptacion de la globalizacion y la iiberalizacién de los mercados, a fin de poder evitar la
ampliacién de este fendmeno las naciones tienden a suscribir acuerdos biliaterales o regionales que

propicien Ia libertad comercial.

La conformacién del Mercado Comin Europes, el acercamiento éntre Japén y los paises del
sudeste asidtico, es para los Estados Unidos un fenémeno que exige estimular, en su zona de
influencie, la conformacién de un blogue comercial gue no sélo amplie su mercado, sino que
tamhién se constituya en un mecanismo de mayor capacidad de negociacion en ¢l marco de la

globalizacién comercial,

Es por ello que los Estados Unidos de Norteamérica, impulsaron la formacion de un Tratado de
libre comercio, para la regién de América del Notte, el cual permitird a los tres paises integrantes :
Meéxico, Estados Unidos y Canada ser mas competitivos de manera individual y como region . Esto

obedece a las complementariedades y fortalezas especificas de [as tres economias.

“ El 12 de junio de 1991, un afio después del comunicado presidencial conjunto que puso en
marcha el proceso del Tratado, empezaron las negociaciones formales en Toronto, Canada.
Terminaron caterce meses después, el 12 de Agosto de 1992 . EI 7 de octubre los responsables de
la politica comercial de cada pais rubricaron el texto en presencia de los tres mandatarios, quienes

firmaron el documento final el 17 de diciembre”®.

* Herminio Blanco_Las Negociaciones Comerciales de México con el Munde Fondo de Cultura
Econémica México 1995 pag 164
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Con !a firma del Tratado de Libre Comercio cont Norteamérica, a partir det 1° de enero de 1994
quedaron libres de aranceles el 79.9% de las exportaciones mexicanas hacia Los Estados Unidos de
América, en 1999 se eliminardn un 12.5% y 6.3% a partir del afio 2004, Para el afio 2008 todas las

mercancias estarn exentas de arancel.

Para el 1° de enero de 1994 el 78.3% de las exportactones mexicanas estardn exentas de arancel,
para 1999 13.2% en el, afio 2004 y 1.9% en el 2008

El Tratado Trilateral comprende, en su primera parte Aspectos Gererales, contiene los objetivos
en el (capitulo 1), las definiciones generales en el (capitulo 11). Las signientes partes del tratado se
refieren a: comercio de bienes, barreras téenicas al comercio, compras del sector publico, inversion
y comercio de servicios, propiedad intelectual, solucién de controversias, y excepciones y

disposiciones finales.

El objetivo fundamental del TLC es el liberalizar de manera gradual y coordinada el comercio de
bienes y servicios, asi como, los movimientos de capital, para formar una 4rea de libre comercio

entre Canada, Estados Unidos y México con los siguientes objetivos :

* Eliminar las barreras al cometcio.

Promover las condiciones para una competencia justa.
Incrementar las oportunidades de inversién.

Proteger adecuadamente los derechos de propiedad intelectual.

Establecer procedimientos eficaces para la aplicacion del tratado y solucionar controversias

Fomentar la cooperacion trilateral, regional y multilateral ~*!,

Por otro lado, en el tratado se busco asegurar a la empresa mexicana un periodo suficiente para que
realice ajustes a su planta industrial, con tal fin se limita el acceso masivo de productos mediante

plazos de desgravacidn graduales.

*! Bancomext Guia Basica del Exportador, 4ta Edicién, Bancomext 1996 pag. 62.
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El tratado de libre comercio establece, conforme ai principio de trato nacional, que los bienes que
un pais miembro importe de otro no sean objeto de diseriminacién, por tanto todos los productos
producidos en la regidn de América del Norte gozeran de un trato arancelario preferencial,

siempre y cuando cumplan con las reglas de origen.

Dentro del marco del TLC. Se aborda el tratamiento de cada sector. en el caso del sector textil y
confeccion . Uno de los objetivos fundamentales fue ¢l lograr un acceso estable y permanente de

nuestros productos textiles a los mercados de Estados Unidos y Canadd .

Al entrar en vigor ¢l tratado quedara sin efecto el convenio bilateral que restringe ¢! comercio fextil
entre México y Estados Unidos de Norteamérica, realizado al amparo del “Acnerdo Multifibras”.
Con ello, se climinarin inmediatamente todas las cuotas para los articulos textiles y de la
confeccién que Mexico exporte y que cumplan las Reglas de Origen. Con esto se prevé gue se

beneficien mas del 90 % de las ventas a dicho mercade.

Para los productos que no cumplan con las Reglas de Origen, al entrar en vigor el Tratado se
eliminardn las cuotas en 97 categorias v solo 14 permanecerdn sujetas a restricciones cuantitativas,

Diez se eliminaran en siete aflos y 4 en diez afios

1 ). Se eliminaran de manera inmediata las cuotas para todos fos articulos textiles y de confeccion

que cumplan con las reglas de Origen.

2} México mantendrd las restricciones actuales a la importacion de ropa usada

3) Para beneficiarse de las preferencias, se consideraran textiles v confeccionados originarios de

América del Norte, aquellos que sean elaborados con hilos fabricados en la regidn.

4) El arancel maximo de arranque para las exportaciones mexicanas serd de 20 %.

En reconocimiente a la asimetria existente enire Jos paises, Estados Unides eliminara
inmediatamente los aranceles a fracciones que representan 45% del valor actual de las
exportaciones mexicanas .México s6lo desgravara de inmediato sélo el 20 % de las exportaciones

estadounidenses
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Cuadro no. 12. Fueme : Comercio internacional Retos y Oportunidades para la Empresa.

En ¢l cuadro no. 12 podemos observar que la regién de América del Norte : México, Estados
Unidos y Canad4 tiene un mercado potencial de aproximadamente 360 millones de consumidores,.
con un comercio entre los tres pafses de aproximadamente 225 mil miles de millones de dolares
¥ eon un producto nacional bruto conjunte de 5.86 billones de délares. Constituyendo a csta

regién como una de las mas grandes regiones comerciales det mundo.

El tratado trilateral de Libre Comercio, surge de la necesidad de estrechar los lazos comerciales
de los paises integrantes de la regién de América del Norte en un munde cada vez mas
globalizado. Asimismo en cuanto a los Estados Unidos Los principales promotores del wratado
buscan a través de este reducir su enorme déficit en cuenta corriente, contener el aumento de su
enorme dewda externa y superar los problemas de recesion y desempleo que aquejan a su

economia,
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Méxito por su parte mediante el tratado pretende el insertar a sus aparato productivo a los
mercados mundiales en condiciones competitivas, ademas de promover de manera ordenada la
transferencia de tecnologfa, la inversion, las coinversiones que aseguren el encadenamiento de las

economias de escala con sus socios del norte.

3.4 COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA.

El tratado constitutivo de la Comunidad Econémica Europea CE (Europa Occidental), entro en
vigor en 1958, cuyo objetivo era establecer un mercado comun, durante sus primeros diez afios
hubo progtesos importantes en la eliminacién de las restricciones arancelarias y no arancelarias, sin

embargo en los afios setenta y ochenta los avances fueron muy limitados en este sentido.

En 1985, la Comision de las Comunidades elabor¢ un “Libro Blanco” intitulado ™ Para
Complementar el Mercado Interno “ y los estados miembros aprobaron el acta Unica Europea.
renacieron los esfuerzos para eliminar todas las barreras. En febrero de 1992 los estados miembros

de la CE firmaron el Tratado de Maastrich (Tratado de Ja Unién Europea).

Actualmente la region “Comunidad Econdmica Europea” la conforman doce paises
formando un mercado comuin europeo ( Francia, Alemania, Béigica, Holanda, Luxemburgo,
Inglaterra, Irlanda, Dinamarca, Espafla, ltalia, Portugal y Grecia ) se han convertido en el segundo
bloque comercial mds importante def mundo. En el diagrama no. 5 vemos que la comunidad
europea aporta cerca del 30 % del producto mundial, convirtiéndola en el mayor mercade del
planeta ; con 330 millones de habitantes, un producto nacional bruto que sobrepasa los 42

billones de ddkares y con un producto anual per capita de aproximadamente 13 mil d6lares .
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El mercado Comin Europec pretende los siguientes objetivos :

&) La liberalizacién en el intercambio de mercancias .
b) La libre circulacién de personas ( liberalizacion del factor trabajo ).
¢) La libre movilidad de capitates.

d) Ellibre movimiento de servicios.

La Comunidad Econémica Europea pretende el consolidar politica y econémicamente la

participacién de primer orden en la nueva dindmica intermacional de ia globalizacion.

Dada la enorme importancia de esta regidn del mundo para México resulta prioritario el
intensificar y fortalecer los vinculos de cooperacién econbmica y comercial, ya que sin duda este
bloque comercial se convertird en el mas importante motor de la economia mundial, en especial si
consideramos las profundas transformacicnes politicas y econdmicas de la antigua Europa del este

que prometen un importante potencial de crecimiento para el sigle venidero.



Union Economica Europea

Superficie: 23 miltones de km?
Poblacién 330 mallones
PNB: 42 millones de ddlares

PNE pér captta; 13 mil délares anuales

30% del PIB mundial

Cuadro no. 13 Comercio Internacional Retos y Oportunidudes para la Empresa,

En 1975, México y la Comunidad Europea establecieron un marco legal a sus relaciones
comerciales al firmar un Acuerdo de Cooperacion Comercial, que tuvo un alcance limijtado. Las
partes acordaron concederse el trato de [2 nacion mas favorecida en lo referente a ; derechos

aduaneros y gravamenes a los intercambios comerciales,

“El comercio de México con la CE llegd a 10,390 millones de délares en 1992 { 3.238 millones de
exportaciones mexicanas y 7,151 millones de importaciones) de 7886 millones en 1990 lo que

significa un incremento de 31.7%"%.

“* Herminio Blanco Las Negociaciones Comerciales de México con ¢l Mundo, Fondo de Cultura
Econdmica México 1995 pag 143 .
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Con el fin de estrechar los nexos con Europa nuestro pais suscribio en  Abrif de 1991 el
Acuerdo Marco de Cooperacidn México Comunidad Econémica Europea®”, el cual contempla
diversas dreas de cooperacién econdmica, transportes, telecomunicaciones, promocién empresas
confuntas ete. El reto para ¢l aparato producto nacional para poder tomar ventajas del potencial del
mercado euwropeo parz los productos mexicanos, consisten en la implementacion de mecanismos
que propicen una mayor cooperacidn econdmica a partir de inversiones, coinversiones v
desarrollos tecnolégicos conjuntos que se orienten a aumentar la productividad de nuestro aparato

productivo, a fin de poder aprovechar las oportunidades de negocios de México con Europa.

3.5 CUENCA DEL PACIFICO.

A principios de los sesenta, La Cuenca del Pacifico inicia una etapa de crecimiento economico
espectacular. Este crecimiento sin paralelo se explica por el modelo de desarrollo seguido por los
paises de la regidn, y estd sustentade principatmente en economias abiertas, en la disponibilidad
de mano de obra calificada, el acceso a los mercados de los pafses desarroilados, ¢l intercambio
de inversién y tecnologia entre los pafses de la Cuenca, la estrecha vinculacion entre ef interds

piblico y privado, y el apoyo a las actividades exportadoras.

La Cuenca del Pacifico es uno de los nicleos de innovacion tecnoldgica més importantes. En esta
zona se produce mas de la cuarta parte del producto intérno bruto mundial ; se genera mis del
20% del comercio global, y se ubica la primera fuente de inversion en el mundo. Asimismo. la
region es precursora de los esquemas de produccidn compartida ; este tipo de procesos de

integracion tiene una importancia fundamental en la globalizacién de la economia mundial.
La Cuenca del Pacifico es en la actualidad la region mds dindmica del mundo en términos de

crecimiento preduccidn y comercio exterior, es por lo tante la regidn con mayor potencial para el

desarrollo econdmico durante los Gltimos aftos.

67



Esta region del mundo durante las witimas décadas ha mantenido un promedio elevado de tasas

de crecimiento a través de periodos de expansién y recesién de la economia global

La Cuenca del Pacifico agrupa a 47 palses cuyo territorio bordea ese océano, su poblacién es un
poco més que el 40 % de la poblacién mundial y representa ¢l 48 % de la produccion total del
mundo.. A partir de la Asociacion de Paises del Sudeste de Asia surgid la iniciativa para la
creacién de una zona de libre comercio que promaviera, a partir del trato reciproco y mecanismos
bilaierales, regionales y globales, una mayor cooperacién en aspectos comerciales, de inversion y

tecnoldgicos.

Los palses que van a la vanguardia de la regién son : Estados Unidos, Japén, algunos paises del
sudeste asidtico en especial los “tigres o dragoenes” Taiwan, Corea, Singapur y Hong Kong, asi

como Australia, Nueva Zelanda, Canadd, México v los palses centro y sudamericanos.

Los nexos de América Latina con La Cuenca del Pacifico han sido minimos, y de ello resulta la
minima explotacién de las enormes ventajas que representa el mantener vinculos comerciales y de
cooperacién econémica con la region mas dinimica de ia economia internacional, a fin de

revitalizar e insertar a Jas economias latinoamericanas a las modernas corrientes del comercio

Latinoamérica esti en la posicion de resurgir como una zona imporiante de la economia
internacional . El avance en este proceso dependerd claramente del avance de la reforma
econdmica de cada une de los paises y a la desregulacién de los sectores productivos hasta ahora

administrados por sus gobiernos
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Cuenca del pacifico

lo. Impresionante
crecimiento economico
del Japdn.

20. China post-revolucion cultural.

Jo. Imporiancia creciente de la regicn
asiatica de la URSS.

[t} 40, Motor de la economia estadounidense
pasa del Atlantico al Pacifico.

Cuadro no. 14 Comercio Internacional Retos y Oportunidades para lu Empresa.

El polo de desarrollo representado por la macroregién del Pacifico puede ser vital para paises
como México que se encuentra con una ubicacién geogrifica privilegiada, Sin embargo, para poder
crecer y desarrollarse sobre bases sélidas, sus empresarios deberan detectar, cultivar, consolidar y
mantener las oportunidades especificas que se les presenten dentro de um nueve marco

multinacional .

Como hemos visto la Cuenca del Pacifico constituye una entidad econémica en formacion, v
debido a la posicién geogréfica privilegiada y por las maltiples ventajas comparativas de México,
s¢ deben de desarrollar mecanismos para atraer inversion extranjera procedente de dicha regidn.

as{ como, el profundizar en los instrumentos de complementacion econdmica.
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3.6 RELACIONES COMERCIALES DE MEXICO CON AMERICA
LATINA.

Ameérica Latina representa un mercado potencial de alrededor 440 millenes de consumidores, que
en 1991 import6 casi 140 mil millones de dolares. “Desde el punto de vista comercial, la region se
divide en la Asociacion Latinoamericana de Integracion ( ALADI), América Central y los
paises del Caribe. La ALADI es la agrupacion mds importante de la regién ¥a que representa casi

el total del comercio de América Latina™.

E15 % del comercio de México con el mundo se realiza con los paises de la ALADI. Los cuatro
principales socios de México son en orden de importancia : Brasil, Argentina, Venezuela y
Colombia. En conjunto estos paises representan casi el 0% del comercio de México con la
ALADI

Centroamérica ocupa el segundo lugar como socio comercial de México con América Latina. En
1992, el comercio con esta subregion representd 17.3% del 1otal del comercio de México con

América Latina,

Desde 1960 América Latina ha venido haciendo esfuerzos para consolidar una zona de Libre
Comercio, a partir del Tratado de Montevideo con la Asociacién Latincamericana de Libre
Comercio { ALALC), posteriormente reformada a la Asociacién Latinoamericana de Integracién{
ALADI }El objetivo fundamental de estz organismo es crear un mercado  comun
Latinoamericano de manera g}adual y a largo plazo, a partir del establecimiento de un area de

preferencias econdmicas,

Sin embargo la consolidacién de una verdadera zona de libre comercic en la zona no ha side
posible consolidarla debido a las contradicciones inherentes a los sistemas econdmicos y politicos

de los paises involucrades aunado a las asimetrfas existentes entre los mismos.

El intercambio comercial de México con el drea es def 4% de su comercio total, las causas

principales del poco desarrollo comercial con la regién son :

“Ibidem pag 15.
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Los graves problemas econdmicos que padece la region.

La dificultad para administrar los mecanismos de prefzrencias arancelarias en fa ALADL

La permanencia de barreras no arancelarias y de politicas proteccionistas en la mayoria de los

paises miembros.

La consideracién de que la sustitucidn de importaciones a nivel de cada pais cred serias

limitaciones al proceso de integracién complementaria de 1a region.

Debido a los modestos resultados de la ALADI, asi como los desafios de la globalizaci6n
motivaron que México presentard en esa Asociacion una propuesia para aceferar la integracion

comercial, entre los principales puntos tenemos :

1) “Aranceles maximos o mecanismos equivalentes.

2) Programas de desgravacién arancelaria.

3) Eliminacién de restricciones no arancelarias,

4} Eliminacién de subsidios a las exportaciones,

5) Reglas de origen claras procedimientos para la solucion de controversias.

6} Programas concretos de promocién comercial y de inversiones’™.

Los profundos cambios que estin ocumiendo a nivel imernacional demandan crear nuevos
enfoques que no limiten la integracion a la mera relacién comercial. sino que busquen esquemas
de participacion en 1a produccién y desarrollo de inversiones y coinversiones, con el objeto de que
la regién no siga corriendo el riesgo de quedar al margen de las transformaciones mundiales como

lo ha estado hasta ahora.

Actualmente México mantiene con los paises de América Latina y el Caribe y reafirmando su

vocacidn integracionista, actualmente se han firmado Tratados de Libre Comercio con Chile

“ Ibidem pag 124,
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Costa Rica que entrd en vigor el 1° de enero de 1995 libero el 70% de las exportaciones mexicanas
a hacia ese pais, el otro 20% se desgravard en 5 afios y el iltimo cn 10 afios para el afio 2005 la

mayor parte estard libre de aranceles.

Tratado de Libre Comercio con Venezuela ¥ Colombia ( G - 3 ) que entrd en vigor el |° de enero
de 1995, el cudl incluye un programa de desgravacidn arancelaria, en el caso de Venezuela se
acordé excluir a los textiles, para el afio 2005, Venezuela y Colombia permitiran el acceso libre de
aranceles a 75 y 73% a esos mercados. En el afio 2010 se afiadird el 22 y 26%, solo | v 3% de las

exportaciones quedardn excluidas,

Acuerdo de libre comercio con Bolivia, que entrd en vigor el 1° de enero de 1995 prevé la
eliminacién de aranceles al 97.% de los productos industriales mexicanos , el plazo maximo de

desgravacin del resto serd en 12 afios partiendo de un arancet de 10%.

Acuerdo con Ecuador En estos acuerdos se reconocen los principios del tratado de Montevideo,
en donde se crean nuevas formulas para ampliar la cobertura de productos negociados, sistemas de
liberalizacion arancelaria, eliminacién de barreras no arancelarias v 1a creacién de mecanismos

agiles e imparciales para la concertacién y solucion de controversias
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3.7 PROGRAMAS DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES
MEXICANAS.

El estado Mexicano en su calidad de promotor y facilitador de la actividad econémica se ha dado a
la tarea de establecer toda una serie de estrategias para apoyar a las empresas nacionales que
deseen incursionar en los mercados internacionales por primera vez, o bien, proporcionar los
elementos necesarios para apeyar de manera sostenida a largo plazo a las empresas que ya han
incursicnado en el exterior, ya que, tales instrementos de fomento son fundamentales para el éxito

en los mercados intemnacionales que son fuertemente competidos.

Los programas e instrumentos de fomento responden a una estrategia comercial que persigue el
consolidar un sector exportador diversificado que aumente la presencia de los productos mexicanos

en el exterior

Para cualquier exportador ya sea pequefio, mediano o grande , es de suma impottancia el conocer

los diversos programas mecanismos e instituciones a las que puede recurrir para solicitar apoyo .

A continuacién presentamos los principales programas implementados por el gobierno federal.

El Pitex ( Programa de Importacion Temporal para Ja Exportacién ) :Creado mediante el
decreto publicado en el Diario Oficial de LA Federacidn el 3 de mayo de 1990 y reformado el 11
mayo de 1995 ; es un programa de fomento que permite a los beneficiarios de este programa
realizar importaciones temporales de insumos que deben utilizarse en Ja elaboracién de los

productos de exportacion,

Los beneficios que ofrece este programa entre otros son : como ¥a se menciond anteriormente
importar temporaltente insemos, que intervienen en el proceso productivo, sin pagar impuestos de
importacién , y sin requerir permisos previos, ni autorizaciones administrativas especificas , asi
mismno tienen la opeién de acogerse a las facilidades en materia aduanera para exporiar e importar

sus productos por las distintas aduanas del pais y en una o varias partidas.



Devolucién de Impuestos ( Draw Back ) : Creado mediante el decreto publicado en el Diario
Oficial de lu Federacién €l 11 de mayo de 1995 .Este programa permite obtener la devolucién del
arancel causado por la importacion de insumeos, para fo cusl, se debe de presentar una solicitud de
“ Draw Back “ debidamente requisitada dentro de los doce meces siguientes a la importacion, yen
un plazo e 90 dfas hébiles a partir del dia siguiente a aquel en que se realice la exportacién. Dicha
solicitud debera de presentarse ante la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial acompafiada

de la documentacién respectiva,

Empresa de Comercio Exterior ( ECEX ) : El decreto para el establecimiento de empresas de
comercio exterior publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacién 3 de mayo de t990 y reformado
el 11 mayo de 1995 Estas empresas de comercializacion que se dedican a vender la produccién de
fabricantes diversos para obtener una gran oferta de bienes, esta se encarga de que ¢} preducte a
exportar redna as caracteristicas de calidad requerida en los mercados de exponacion , estas
comercializadoras sensibilizan sobre las necesidades del mercado para desarrollar productos
altamente competitivos. Estas empresas se constimuyen como una sociedad andnima de capital
variable y cuentan con un capital fijo minime de $ 100.000.00 de délares al crearse y tienen como
objetivo social la promocién comercializacién integral v la consolidacién de exportacion de
mercancias no petroleras asf como servicios de apoyo a empresas productoras en sus operaciones

de comercio exterior.

Empresas Altamente Exportadoras ( ALTEX }: El decreto para el establecimiento de fomento
a las empresas altamente exportadoras se publico en el Diaric Qficial de ln Federacion el 3 mayo
de 1990 y se reformo el 17 mayo de 1991 y el 11 mayo de 1995 Este programa se constituye con ef
fin de otorgar facilidades administrativas y de financiamiento a las empresas Altex Y entre otros
beneficios se tiene que estas empresas cuentan con un acceso gratuito al * sistema de informacion
comercial “ administrado por la Secofi v Bancomext. Para poder ser considerada como una
empresa de este tipo se tiene que presentar ante la Secofi . una solicitud Altex debidamente

requisitada y acompafiada de la documentacién correspondiente.

Comisién Mixta para la Promocién de Exportaciones ( Compex ) : Esta comision esta abocada
1a eliminacién de toda clase de restricciones a las exportaciones , esto lo lleva a cabo por medio de
acciones que permitan fortalecer las ventas en el exterior, y ademds establece nuevas medidas que

agilicen los diversos trdmites, Las diversas acciones que efectia esta comisién se concertan entre
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las autoridades y los exportadores , es por ello, que si existe algiin problema u obstaculo a la

exportacidn, es conveniente presentar una peticion a esta comision,

Sistema Mexicano de Promocién Externa ( Simpex ) : Este sistema es un instrumento, del que
se sirve el Bancomext para difundir informacién rdpida y eficaz sobre la oferta exportable del pais.
la demanda externa de productos mexicanos, los intereses extranjeros para invertir en Meéxico, v Ia
demanda mexicana de inversion extranjera ( Esto se logra por media de los avances tecnoldgicos

en materia de sistemas y telecomunicaciones del Simpex

Apoyos no financieros del Bancomext a los exportadores : Bancomext cuenta con wna
estrategia para las actividades promocionales pera asi enfrentar los retos que impone la dinamica
mundial del comercio y la inversion. identificar y desarrollar empresas con oferta exportable,
mejorar cuantitativamente y cualitativamente la posicion de la oferta mexicana de bienes ¥
servicios en mercados externos, aprovechar la tecnologia de punta en materia de sistemas %
tefecomunicaciones, fortalecer la concentracion de alianzas estratégicas y la promocién de

inversién extranjera en México, integrar el binomio promocién - financiamiento.

Para esto Bancomext cuenta con 28 oficinas que se ubican en los principales centros de negocios
del mundo . La actividad promocional de) Banco de Comercio Exterior se lleva a cabo mediante un

grupo de promotores en comercio exterior e inversion.

El Bancomext proporciona los siguiente servicios :

1) Informacién en general sobre comercio exterior.

2 ) Asesoria para el exportador.

3 ) Capacitacién para empresarios en materia de comercio.

Apoyos Financieros al Exportador de Bancomext : Bancomext en su calidad de banca de
desarrollo, tiene como objetivo principal apoyar al sector exportador del pais mediante la
promocion y el financiamiento de las actividades que participan en las exportaciones del pais. Con
el propésito de apoyar a un némero mas amplio de exportadores, Bancomext intensifica su relacion
con los intermediarios financieros, para avanzar en el proceso de dispersion del crédito, abarcar a
la pequefia y mediana empresa y aprovechar tante la infraestruciura conto ia especializacion de

dichos intermediarios
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4.1 ANTECEDENTES INDUSTRIA TEXTIL.

Los primeros antecedentes historicos de la industria textil mexicana, se remontan a la época
Precorteciana, es asf que conocemos que Al amribo de los espaiioles a nuestro pais. Los naturales
de estas regiones desarrollaban una actividad muy amplia en ei cardado, hilade y tejido del

algodén, siendo esta actividad ejecutada principalmente por las mujeres,

Los indigenas al descubrir que ¢l algoddn (fibra silvestre), al ser una fibra blanda, presentaba
mayor resistencia at hilado y tejido que las otras fibras conocidas, infleyo como un factor
determinante para que se desarrollaran ¢ incrementaran las artes textiles, originando a la vez, el
cultivo del algodén, ¢l cud! se produjo de diferentes cuatidades, atendiendo a la calidad de la

tierra, asi como otros que se producian en regadios.

Las artes textiles se desarrollaron principalmente en lo que se ha denominado el “ drea textil” .
exceptuando las regiones desérticas de la altiplanicie, se exiiende por todo el noroeste , centro y
sur de México, continudndose hasta sur América por to que ta zona textil estaba comprendida en

las regiones en donde se producia el algodén,

La evolucién de les artes textiles, segin Miguel Mendizabal se efectué en dos etapas : En |a
primera ain no habian sido superadas las formas primitivas de tejido de dedos o “urdimbre
corgante” . Al comenzar a escasear las pieles de animales los grupos indigenas poco a poco

comenzaron a desarrollar diversos tejidos.

La segunda ciapa de las artes textiles, se inicio con el aprovechamiento de las fibras blandas de
algodén silvestre, que para su procesamiento requirié fa implementacién det Huso Americano | si
embargo debido a ias dificultades que implicaba el tejer ¢l hilo, se cred una nueva técnica

mediante el uso del telar americano.

Las artes textiles adquirieron en es época, gran imponancia, pues los \ejidos realizados tuvieron

diversas aplicaciones, estos fueron utilizados como : ropa de cama, mesa, toallas, menaje de casa,
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Las artes textiles adquirieron en es época, gran importancia, pues los tejidos realizados tuvieron
diversas aplicaciones, estos fueron utilizados como : ropa de cama. mesa, toallas, menaje de casa,
adornos de los templos y ain més, se emplearon para elaborar Ayuates y ¢l Macapalli que fue

utilizado para sostener sobre Ia espalda 1a carga de transportaban los indigenas.

Al consumarse la conquista, los espafioles introdujeron el cultivo de las moreras y el del gusano
de seda, en Ias regiones de la Mixteca(Oaxaca),Puebla y Querétaro, expandiéndose ripidamente a
otras regiones. Gracias a la técnica de cultivo de 1a seda empleada por los indigenas permitié que

la calidad de la seda producida en el pais fuera tan buena como la de importacion.

Desde el punto de vista tecnolégico los espafioles introdujeron a México, las cardas mecdnicas o
redinas y el telar fijo de madera de dos y cuatro pedales. Por otra parte los indigenas aportaron sus
tintes vegetales y animales, particularmente el pelo de afil y la cochinilla, que pronto se
difundieron por toda Europa, generando una gran demanda de los tintes mexicanos hacia el viejo

continente,

Significo en el mundo indigena una revolucién la introduccitn del telar espafiol, el cudl wvo una
répida aceptacién desplazando a segundo término a la mujer, siendo sus nuevas actividades, el

lavado, cardado etc,

En el afio de 1540 se organizaron los primeros gremios de tejedores. siendo estos los de la seda
que fueron principalmente por los “indlgenas” que habian sido aprendices y oficiales de los pocos
espafioles que se vieron inducidos a dedicarse a esa actividad por los altos precios que les

asignaban sus manufacturas, debido a la carencia de articulos europeos.

Con la prohibicién del cultivo de la morera, los indigenas destruyeron los plantios de moral,
ocasionando la extincién total, con fa paralizacién forzosa de Jos telares de seda, la produccién de
los tejidos de seda cobro un auge considerable. Estas circunstancias favorecieron el desarrollo de
ta industria textil del algodén, de tipo artesano, lo que sirvié para cubrir Ja demanda interna de

textiles.

Durante la independencia, practicamente todas las actividades econdmicas se vieron afectadas
incluyendo la produccién de textiles, lo cudl produjo que fa produccién doméstica disminuyera

considerablemente.
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A la consumacion de la independencia de México encontramos que la fabricacion de telas se
efectuaba en un gran nimero de pequefios taileres, siendo la causa las trabas que imponia la

corona para evitar el desarrollo de la industria.

El pensamiento polftico de los primeros aflos de la independencia establecio wn a politica
comercial de corte liberal, en sustitucion de la antigua politica proteccionista de Ia época
colonial., para mas tarde en 3 afios mds tornarse nuevamente proteccionista. Para 1824 la
polftica comercial procuro el proteger con severas prohibiciones o con elevados aranceles a las

manufacturas y diversos renglones de la confeccion,

A raiz de esta politica, un grupo de inversionistas encabezados por José Maria Godoy, presentaron
ante el congteso el proyecto Hamado “Proyecto Godoy™, en el que se comprometian a instalar 1000
telares modernos. Para apoyar su peticidn, aseguraba que esto traeria un aumento considerable en
tos ingresos del erario piiblico, con base a estos argumentos los congresistas decidieron que para
fomentar el desarbolo industrial y econémico, y previendo que Ja tecnologia textil extranjera
estaba m4s adelantada que la existente en el pais, era necesario el proteger a la incipiente industria

textii mexicana.

En 1831 surge un programa en donde Luces Alaman planteaba, refiriéndose a la industria de Lana
y Algodén : que no se le habin dado todavia desde la época de la independencia, un impulso
efectivo, pues las prohibiciones con que se creyo protegerlo podrén cuando mas librar de
competencia perjudicial a una industria ya establecida, pero no pueden hacerla nacer cuando se
halla reducida a la nada, porque no pueden crear los capitales ni la infraestructura que son

indispensables.

Para concretar estas inquictudes presentd en ese afio 2 leyes. en una se derogaba la prohibicion
para importar articulos de zlgodén y por la segunda se fijaban las bases para la fundacion del
Banco del Avio, cuyo capital s¢ generaria con parte de los ingresos provenientes de los derechos
de importacién aplicados sobre articulos de algodén. Este banco fue el primer intento deliberado
de por parte del nuevo Estado de fomentar Ja industrializacién v la instatacion de las primeras
fabricas mecanizadas. Sin embargo siendo su éxito parcial el banco es sustituido en 1842 por La
direccién General de la industria Nacional y en 1853 por La Secretaria de Fomento, y asi los

esfuerzos para desarroilar la industria nacionat continuaron™
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El Banco Del Avio daria preferencia a los créditos para Ja industria de hilados y tejides de algodén,
lana cria y elaboracién de sed, colmena para la elaboracién de cera , fabricacion de papel v

fomento agricola.

Al consumarse la independencia, la industria de hilados y tejidos, estaba formada por pequeiios
talleres, siendo hasta el afio de 1835 en el que el sr. Esteban De Antufiano insialo fa primera

fabrica propinmente dicha de hilados y tejidos en la ciudad de puebla.

Para el afio de 1843, la repiblica contaba con 59 fabrica, las cudles tenian 2609 telares v 106,708
Husos ; ya en el afto de 1917 se encontraban instaladas 99 fibricas que comprendian 20,489

telares y 573,072 husos, ocupando 22,187 obreros.

En la dltima década del siglo pasado y 1a primera del presente, se advierte la automatizacion de la
industria textil mexicana, asi mismo, en este periodo se instalaron un buen nimero de fabricas, las
Que estaban consideradas entre las mas modemas del mundo, sin embargo dicho avance se vio
detenido  a los movimientos sociales interrios, provocando un estancamiento del que hasta

después de 1950, empezd a saiir Ia industria mediante una modernizacidn y crecimiento,

La industria Textil, especialmente la algodonera era la mis importante . La situacién industrial del
pais  permanecié estable entre 1854 y 1876. La politica proteccionista fue paulatinamente

abandonada. El movimiento liberal de la Reforma se extendio tambicn a la politica arancelaria™*,

Durante el gobierne de Profirié Diaz cuande una serie de factores se arficularon para estimular el
procese de industrializacién. E] mantenimiento de gravdmenes a la importacién de algunos
productos extranjeros similares a los que se fabricaban en el pais, caso de las telas de Algoddn.

favorecit a la indusiria textil que logro abastecer sin grandes trabas al mercado local.

El desarrollo industrial se hizo a un ritmo mas acelerado entre 1894 y 1901 : la tasa de aumento de
la produccién de telas de algodén subio al 6.3% al afio contra 3.9% observada en 1878 al894.
Entre 1901 y 191} cada industria siguié un camino distinto. La fabricacion de telas de algoddn

creci6 anualmente a razén de 3.2% de 1901 a1907 ydeallta 1911 bajo al 1.5%,

A partir de 1906-1907, el debilitamiento de la demanda interna, el aumento de los costos de
produccién implicé que se cerrardn las fabricas menos eficientes en las industrias textil v del

tabaco, y que se agudizard el proceso de concentracién monopdlica . Asi, cinco empresas textiles ;
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Cidosa, San Antonio Abad, Veracruzana, Atlixco, industrial manufacturera eran duefios de 14 de

las 145 fibricas de algodén registradas en el afio 1910.

En el cuadro no.l observamos que si bien el nimero de fibricas textiles descendit de 150 en
1905-1906 a 145 en i910-1911 el mimero de telares, huosos. algodén consumidos, hilaza
producida, piezas tejidas y ventas, ascendieron en algunos afios superando incluso a los de los aftos

anteriores a 1906-1907, alio considerado como el fin de la época dorada de la industria textil.

Respecto al niimero de fabricas, si en 1910-1911 era de 145 en 1912 ¥ 1912 hubo un pequefto
aumento de 3 fabricas, es decir, fue de 148, pero a partir de 1914 comenzé el descenso v hasta

1920, afio en gue todavia no se alcanzd el nivel de 1910,

A partir de lo apuntado podemos concluir que efectivamente Ia industria textil padecid serios
trastomos, pero también es cierto que la actividad se mantuvo en la mayoria de Jas fabricas. si bien

se presentaron disminuciones de la jornada de trabajo y cierres parciales.

* Aida Lerman Alperstein Comercio Exterior ¢ Industria de Transformacién_en México 1910 -
1920, UAM México 1994 pag 100,
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1910- 145 24436 | 725297 39 32147 34568212 | 150906 2765973 51348083
11 69
1912 148 27019 | 762149 50 32309 33152636 (135109 2931940 53802349
38
1913 148 25151 | 734666 43 31819 32589596 | 129472 3893252 53780996
08
1918 114 25017 | 689173 39 27680 20334225 | avsmmmene | o | 48566675
1919 121 26995 | 735308 45 32815 31094948 | —remrmmee | coeeeeee 80781197
1920 i31 27301 | 753837 49 37036 31694024 | —mmemvens | cemeeeeee 120492435

Cuadro No. 15 Fuente : Anuarie Estadistico de México, 1923-24, Depto de la Estadistica Naciona

4.2 ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN MEXICO.

La industria textil en México tradicionalmente ha sido una de las ramas industriales mads
importantes del pafs, ya que, cuenta con importantes ventajas comparativas, tanto en dotacién de
recursos naturales, mano de obra y una situacién geografica privilegiada de acceso a los principales

mercado del mundo.
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A pesar de la importancia de dicho sector para la econornia del pais, este ha venido sufriendo un
franco deterioro en cuanto a su competitividad internacional, debido a las diversas problematicas
que le aquejan tales como : su estructura productiva, el acceso 2 insumos de calidad y precio
competitivo, contraccidn del mercado interno, falta de modernizacién tecnolégica, baja calidad en
el disefio de dichos productos, falta de capacitacion de los recursos humanos, falta de  normas
claras en materia de calidad, aranceles y practicas desleales de comercio, restricciones para accesar

al financiamiento, y con los canales establecidos para sus productos.

En la industria textil en México pueden identificarse tres subsectores . El sector productor de
Jibras sintéticas son producidos a partir de productos derivados dei petrélec y las anificiales. entre
otras materias primas de la celulosa , En segundo lugar, el sector Textd, que abarca la fabricacién
de fibras naturales y todo tipo de hilados, tejidos, telas y sus acabados, asi como de sus productos
terminados procesados directamente a través del t2jido ( incluye alfombras ) Por tiltimo el sector de

la Confeccidn, es decir, la fabricacién de ropa y de otras prendas,

SECTOR FIBRAS .

El sector fibras es intensivo en capital y suele estar concentrado en un pequefio ndmero de
empresas . En México, esté formado por nueve compafiias que generan 19 mil empleos en forma

directa, que representa alrededor del 2% del total de personas empleadas en la industria

La participacién del capital extranjero en la produccién de fibras varfa de acuerdo al tipo de fibra
v al sector industrial y se estima que su participacidn alcanza el 20%. El pais es autosuficiente en
algunas materias primas , sin embargo en el caso de algunos petroquimicos basicos encadenados a
estas materias primas y es necesario recurrir a ias importaciones. Este sector es relativamente
competitivo a nivel internacional por su preductividad, tecnologia, disponibilidad de materias

primas, calidad, precio y experiencia en los mercados internacionates.
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SECTOR TEXTILES.

El sector textil no es tan intensivo en capital como el de fibras ni tan intensivo en mano de obra
como el sector confeccidn. Sin embargo, los avances tecnoldgicos juegan un papel cada vez més

importante en la modernizacion de la industria, incluyendo su adaptacion a las modas.

El sector esta constituido per 2249 empresas que generan 250 mil empleos, esto es, cerca del 28%
del total de la industria textil. El 86% de los establecimientos son pequefios o micros. En el sector
coexisten métodos de produccidn tradicionales y modernos y en general, México cuenta con
tecnologia y equipos equivalentes a los que se emplean en otros pafses para la elaboracion de telas

y tejidos.

Aunque el sector es competitivo internacionalmente, en algunos casos su competitividad se ve
afectada por el insuficiente suministro de materias primas naturales y otros insumos. asi como ¢l

rezafo en inversion y tecnologia.

SECTOR CONFECCION,

Este sector puede constituirse como un sector estratégico para la economia del pals, va que,
México cuenta con abundancia en mano de obra y una situacion geografica privilegiada, cabria
esperar que la industriz del vestido fuera la que tuviera mayor penetracion en los mercados

internacionales .

A diferencia de la industria textil intensiva en capital, los procesos de confeccion son intensives en
mano de obra para efectos practicos el 50 % de los costos de preduccién los absorben los
materiales y el 50 % la mano de obra, el sector cuenta con 9125 empresas y genera mis de 600 mil
empleos directos, que representan cerca del 70 % del total de la industria. El bajo costo de entrada
a este sector ha permitido el establecimiento de locales pequefios, muchos de ellos con menos de

10 empleados, dispersos en toda 1a repiiblica.

“E1 96 % de los establecimientos del sector de la confeccidn son micro ¥ pequefias empresas y

muchas se concentran en grandes ciudades, particularmente en la Ciudad de México vy en la
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frontera Norte con algunas excepciones, particularmente ¢n la industria magquiladora, 1a mayoria de

las empresas son mexicanas en 100 %

La industria textil y de la confeceién a nivel nacional es uma industria que no cambia de manos,
s¢ mantiene de generacion en generacidn deniro de la misma familia, es muy dificil encontrar una

industria de la confeccién que cambie de duefios, es una industria familiar.

Debido @ que  estas empresas son de cardcter familiar, sus estructuras administrativas y
productivas no tiene la suficiente flexibilidad para adaptarse a las nuevas condiciones de
competencia que privan actualmente, ya que, ante la répida apertura del mercado nacional a los
productos del exterior, muchas de elias no han tenido Ia oportunidad de para rransitar hacia

empresas altamente competitivas,

* SECOFI i i Eri 1 ia "
SECOFI México 1991péag 6.
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4.3 PRINCIPALES MERCADOS DE LAS EXPORTACIONES

MEXICANAS (1994).

L L L L . 1994 1995 1996 1997
EXPORTACIONES 243 572 691 573
IMPORTACIONES 1,07 501 %6 50

BALANZA 827 71 62 7

Cuadro no. 16 Datos parciales a Septiembre de 1997 CANAINTEY . Con base a fu informacion

del SICM

1984 1985 1995

o487

BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL.
COMPARATIVO ANUAL CIFRAS DEFINITIVAS SIN MAQUILA.
Millones de délares.
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ORIGEN Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LOS
PRODUCTOS TEXTILES NACIONALES.

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES.
ESTADOS UNIDOS. 59,80%
COREA DEL SUR 12,20%
ITALIA 4,70%
TAIWAN 3,80%
ESPANA 2,20%
L.OS DEMAS. 17,30%
TOTAL 100%

Cuadro no. 17. CANINTEX : CON BASE EN INFORMACION DE SECOFT

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
ESTADOS UNIDOS 63,90%
CHILE 5,70%
CANADA 3,60%
VENEZUELA 3,20%
FRANCIA 2,40%
COLOMBIA 2.20%
LCS DEMAS. 18,90%
TOTAL 100%

Cuadro no. 18. CANINTEX: CON BASE EN INFORMACION DE SECOFT



BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON EL, MUNDO.

S PAISEST T 1T EXBORTACIONES % [ IMPORTACIONES w BALANZA
DOLARES. DOLARES DOLARES.
NAFTA (TLCY 631,917,120 61,9 754,185,258 63,1 (122 268,138)
ALADI 145,089,592 14,2 40,083,328 335 105,006,664
CENTRO AMERICA 53,236 274 5,21 12,014,625 1,01 41211649
ASIA PACIFICO 38,642,885 379 205,569,570 17.2 (166.926.685)
RESTO DEL MUNDGO 51,866,931 508 61,128,455 512 (9,261 ,524)
TOTAL. 1,020,836,007 100 1,194,871,573 100 (173,935,566)
Cuadro no. 19 CANINTEX : CON BASE EN INFORMACION DE SECOFT
INVERSIONES PARA MODERNIZACION.
__:QGNCEFI‘O a:“"x 5 31994~ - T 908 1996 1997+
B .-ni irt s e S ‘.,._,,:« e L
DOLARES, 296 266 294 514
VARIACION. 61.8% -10% 10.76% 78.80%
Cuadrao no. 20

A LA INFORMACION DE INEGI.

DATOS PARCIALES A SEPTIEMBRE DE 7997 - CANAINTEX CON BASE
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BALANZA COMERCIAL DE LA CONFECCION POR PRODUCTO).

EXPORTACIONES INPORTACIONES BALANZA
DOLARES. DOLARES. DOLARES.
PRODUCTOS 173,318,004 138,120,531 36,198,463
TEX.
FINALES,
ALFOMBRAS 10,503,478 26,094,376 (15,590,898)
CAMISETAS DE 49,070,282 15,224,463 33,845 819
PUNTO
SUETERES 13,278,935 17,124,129 (3.845.194)
CHALECOS
MEDIAS ¥ 20,671,930 1,666,065 19,005,865
PANTIMEDIAS
CALCETINES ¥ 4,680,856 6,484, 022 {1,803,166)
ART.
SiMI
LAR
ES.
CORDELES. 14.042.670 2,994,070 11,048,609
CUERDAS.
ART. TEX PIUSO 6,098,800 24712,194 (18,613.294)
TEC.
MANTAS OE 27.717,874 607,803 27,109,981
VIAJE.
CINTAS 3,320,931 7,838,130 (4.515,196)
OTROS. 25,033,129 36,377,189 (10,444,060
TOTAL, 573,168,657 566,104,443 6,874,214

Cuadro no, 21 FUENTE : ELABORADO POR CAINTEX CON DATOS
DE SECOFI.
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“ La participaci6n que tiene la industria textil en el producto total { PIB) decrecié de 1980 a 1990
en un promedio del 0.2 % y el de la confeccion se incrementd en 0.03% durante ese mismeo
periode, en tanto que el PIB nacional y manufacturero crecieron del 1.6% y 20 %

respectivamente”™”..

Por su parte la industria de la confeccién participé en 1990 con el 3.7 % y el 0.8 % del PIB
manufacturero y macional, respectivamente al igual que en el caso anterior, estos niveles son

inferiores a los registrados en 1980.

4.3.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO.
DE 1980 A 1990 (MILLONES DE NUEVOS PESOS ).

PIB 1994 1995 1996 1997*
NACIONAL 4,50% -6,20% 510% 8,10%
MANUFACTURERO 4,10% -4,80% 10,90% 10,80%
TEXTIL.. 2,00% -3,90% 19,70% 8,70%
TOTAL 10,60% -14,9 35,7 27,7

Cuadre no. 22 ELABORADO POR CANAINTEX CON DATOS DE SECOET,

PRODUCTO INTERNO BRUTO COMPARATIVO ANUAL. Tasa de
creclmiento.

T ]

1984 1695 1996 1897

' SECOF! Programa para jorami
Confeccién, SECOFI, México. pig 9.
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PARTICIPACION EN EL PIB POR SECTORES
TRIMESTRE).
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La recuperacién del PIB fue alrededor del 1.6 % en 1996, proporcitn que aumenta en 8.3% al

considerar el PIB manufacturero.
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4.1.2. CONSUMO NACIONAL APARENTE .

En 1995 la caida del consumo nacional aparente de textiles y productos confeccionados fue del 60
% hay muchos rubros de productos tetminados que tuvieron un incremento muy importante en las
exportaciones, pero es en este sector ¢n donde se han abatido las ventas internas las que se han
surtido por la invasidn de mercancia no legalmente internada al pais, y se ha detectado que en la

medida en |a que cayo el consumo nacional aparente , también cayeron fas importaciones formales.

4.3.2 MAGNITUD DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR TEXTIL.

“En la industria textil, el 5.7 % de las unidades productivas son de tamafio grande. que generan el
53.3% del empleo. Por su parte, en las actividades productivas de la confeccion, el 95.7%% de las

empresas son micro y pequefias y dan ocupacion al 45.7% de la planta laboral™®.

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LAS INDUSTRIAS POR TAMARNO DE EMPRESAS.

; e e |

TAMANO. EMPRESAS., EMPLEO. EMPRESAS. EMPLEOQ.
Micro, 60.8 5.7 711 i4.8
Pequefia. 26.4 20.2 18.6 30.9
Mediana, 7.1 20.8 29 19.2
Grande, 5.7 533 1.4 35.1
‘TOTAL. 100,00 100.00 100.00 100.00

Cuadro no. 23 Fuente : IMSS. 1997,

“ SECOFI i n ; de

B Lmei .
Confeccién, SECOFI. México, pag 12,
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4.3.3 EMPLEO GENERADO POR LA INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA
CONFECCION.

“El empleo generado por la industria textil y de 1a confeccion en ambas ramas sobrepasa a 500 mil
empleos, de las cudles 147 mil pertenecen a la industria texti! v 360 a Iz del vestido. el nimero de

empresas es de 12000 y 2600 respectivamente en la Repiiblica Mexicana™®,

Cabe resaltar que la importancia de ambos sectores en la produccion y et empleo manufacturero
decliné en la ultima década, como consecuencia del estrechamiento del mercado interno, por la
intensificacidn de la competencia externa a ralz de la apertura comercial, ¢! incremento  del

contrabando y ¢l decremento ¢n el poder adquisitivo de la poblacion v la elevada inflacidn,

Actualmente se observa en la industria textil y de la confeccion una creciente concentracion del
empleo en las plantas grandes ante el cierre de las de menor tamafio, hoy en dfa este sector ocupa ¢l

50 % de la mano de obra,

® Organo Informative de la Cémara Nacional de la Industria Textil. Boletin Textil, Breves
Textiles, México Abril 30 97. Pag, 3
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4.4 ACUERDO MULTIFIBRAS ,

En la historia del Comercio internacional, la indusiria taxtil ha sido una de las industrias que ha
recibido mayor proteccidn. El interés particular para proteger a este sector es que representa una
importante fuente de empleo y constituye un sector considerable de la economia de los paises. Esto
ha dado lugar a pricticas proteccionistas sin paralelo por parte de las naciones desarrolladas en
contra de aquellas que gozan de ventajas comparativas en la exportacion de productos textiles, casi

tedas en vias de desarrollo.

Estados Unidos empezé a promover acuerdos de ordenacion del mercado mundial de textiles
después de la segunda Guerra Mundial, especialmente a partir de los aflos setenta, En 1974 se
firmo el Acuerde Multifibras (AMF), renovado en 1977, 1981, 1986 y 1991,

“El AMF establecié mecanismos para asegurar la reduccitn de barreras al comercio de textiies y
asi lograr una liberalizacion gradual y ordenada del mercado. Este se ha llevado a cabo a través de
Iz firma de acuerdos bilaterales entre los paises importadores v exportadores, que establecen cuotas
2 la exportacion de textiles, de manera que no se distorsione el mercado doméstico de los paises .
El AMF regula cerca del 66% del comercio internacional de textiles, gue llegd a 196 mil miliones
de ddlares en 1990. México participd con 0.7% de ese total, mientras que Estados Unidos con el
20.7%™%.

El AMF, suscrito por 42 paises, se han traducide en la imposicién de cuotas a las exportaciones de
textiles a los pafses desarrotladas, principalmente los Estados Unidos, de manera que no crezean

mas del 6% anual.

Actualmente ¢l comercio se encuentra regulado por el Acuerdo Textil y de Prendas de vestir.

(ATC Agreement on Textiles and Cloting ) el cual reemplazé al Acuerdo Multifibras en 1995,

% Secofi. Tratado de Libre Cometcio con América del Norte * La_[ndustria Textil. SECOF! 1991

pig 25.



4.5. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DEL SECTOR CONFECCION
Y TEXTIL MEXICANO.

Una vez que hemos advertido la estructuracion, composicién, tamaiio, localizacién geogrifica.
estructura productiva y participacién en el comercio exterior de la sector textil y de la confeccidn
de nuestro pals en sus diversos sectores, resulta evidente que esta rama industrial ha sido un
importante motor de la economia nacional, sin embarge, La industria textil al igual que otros
szetores industriales del pals s¢ encuentra en un proceso de transicion propiciado en gran medida
por la nueva realidad intemacional de mayor apertura comercial y globalizacidn de [a economia
mundial, que exige una rdpida adaptacion sobre todo de las pequefias y medianas cmpresas a las

nuevas condiciones de la competencia .

E) proceso de apertura comercial iniciado en 1986 durante la administracién pasada y profundizado
durante la actual, exige la modemizacién de la planta productiva nacional, con el fin de lograr

mayor competitividad en términos de calidad y precio ante la competencia externa.

Este proceso no ha incidido en todos los sectores por igual, en ¢l caso del sector confeccitn |, el
mayor atraso en su infraestructura productiva, les ha impedido integrarse plenamente a las nuevas

reglas y exigencias de la economia.

* La apertura comercial para e! sector textil comenzé en 1986 con la reciente adhesion al Gatt
( Acuerde General sobre Derechos Aduaneros ), esta apertura al exterior llego en un momento en
que éste mostraba una gran cantidad de problemas y rezagos de décadas, tales como rezago
tecnoldgico. Cabe mencionar que al mismo tiempo se enfrentaba a un mercado internacional

protegido, especiaimente el norteamericano su principal mercado™',

Por ofro iado, a raiz del programa de estabilizacién econémica aplicado en México a pantir de
diciembre de 1987, y como resultado de la propia apertura, los precios al consumidor se rezagaron

mis que los precios al productor, originando una mayor descapitalizacién de la industria,

*Bancomer, Perfil Sectorial de la odusiria Textil, Centro de Investigaciones Econémicas
Bancomer, México 1992. Pag. 24-25,
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La conjuncién de estos problemas : rezago tecnolégico, apertura comercial, proteccionismo y

rezago en precios origing ;

1) Bajos niveles de produccisn.

2) Baja productividad de las empresas.
3) Caida de las exportaciones .

4) Aumento de las importaciones.

5) Reduccién de la capacidad instalada.

4.5.1 ESTRUCTURA Y ORGANIZACION PRODUCTIVA,

La industria textil en el mundo se caracteriza por contar con un proceso intensivo en capital, a
diferencia  del que se desarrolla en la industria del vestido, que requiere mayores cantidades de
mane de obra por unidad e capital. Asf los palses que cuentan con abundancia en mano de obra tal
es el caso de Meéxico es de esperarse que cuenten con ventajas competitivas significativas en el

ramo de la confecci6n, mas no asf en el sector textil por la carencia de capital.

Dado que México cuenta con abundancia en “ mano de obra %, cabria esperar que la industria de
la confeccidn y el vestido fuera la que tuviera mayor penetracion en los mercados internacionales,
Por ¢llo, la integracién con ¢! resto de la cadena productiva resulta vital para alcanzar los niveles

de competitividad internacional, que desafortunadamente no ha sido posible alcanzar,

“ La industria de la confeccién de nuestro pais se encuentra sumamente fragmentada , debido a
que alrededor del 30 % de su capacidad esta compuesta por empresas de menos de 10 empleados y
el grueso se concentra en empresas de 10 a 50 empleados. La fragmentacién de la industria de la

confeccién no permite el aprovecher las escalas de produccion “*.

“En 1994 a raiz de la crisis financiers de México las cadenas productivas de textil y del vestido
se vieron fragmentadas sibitamente, En ese entonces reinaba un ambiente de aparente estabilidad
y crecimiento de la economia del pals, existia abundancia de recursos financieros que llegaban a

invertirse en los mercados financieros que prometian una larga estabilidad, sin embargo, la
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abundancia de recursos especulativos v la rdpida aperura comercial hacia el exterior fueron

determinantes en el rpido crecimiento del défichi comercial previo a 947,

En este periodo el desmesurado crecimiento de las imporaciones provocd la ruptura de
importantes cadenas productivas, una gran cantidad de insumos nacionales dejaron de producirse,
debido a que no podian competir en calidad y precio ( por la sobrevaluacion del peso) contra los

del exterior.

El proceso de ajuste de 1994 dot6 de gran competitividad a los productos nacionales, el procese de
subvaluacién por el peso abaraté los productos nacionales en los mercados extranjeros, e inhibié
las compras del exterior, esto posibilité [a reconstruccion de algunas cadenas productivas

{ reactivacion de la produccién )

Actualmente la reaparicién de capitales extranjeros en los mercados nacionales, impide el ajuste
peso. délar, debido a ello, el tipo de cambio se ha vuelto a sobrevaluar restando competitividad a
los productos nacionales, asi mismo el creciente abaratamiento de las importaciones derivado de la
ventaja cambiaria , se esta constituyendo en una imporiante traba para la reconstruccion de las

cadenas productivas.

La falta de integracién y coordinacion entre el sector textil y de la confeccion impide el
aprovechar las ventajas competitivas que México tiene en la produccion de prendas de vestir. Esta
constituye un importante obstdcule para la especializacién en ciertas dreas  de la confeccién,
Asimismo se estima que actualmente  existe una subutilizacion de la capacidad instalada de

alrededor del 13 %.

La baja usilizacién de la capacidad instalada en el sector, estd fuertemente influenciada por la
contraccion del mercade interno para estos productos, y ademés por la fuerte competencia de los

productos importados.

¥SECOFI Proprama Nacional de Modemizacisn Induswrial v de Comercio Exterior, SECOFI,
México pdg 31.

% Tendencias Econdmicas y Financieras 1997 pag .
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A fin de fortaiecer la recuperacion del sector, la Secofi wabaja en la integracién de las cadenas
productivas, mediante Ja desregulacién de la actividad productiva, asi mismo trabaja en la
ntodernizacion tecnolégica de las empresas, esto podra ser un factor para dotar de mayor

competitividad a las empresas de menor tamafio en ¢l mercado intermo y externo,

4.5.2 ABASTO DE INSUMOS.

La baja calidad de algunos insumos empleados por Ia industria , como lo son : los hilados afecta a
todo el sector, la aparicidn de nudos reduce la efectividad del proceso de tejido, ya que las roturas
originan trabas en la maquinaria, En México solo el 40 % c de las empresas del sector textil
cuentan con equipo de mecerizacién ,mientras que EJU.A y la Unién Europea cuentan con dichos

equipos.

Para el sector de la confeccion la disponibilidad de materias primas de calidad y a precio
competitivo constituyen uno de los principales cuellos de botella para alcanzar tos niveles de
calidad internacional, por ejemplo el caso del algoddn, este presenta un patedn de estacionalidad
en su oferta, que por un lade disminuye su disponibilidad y esto da como resultado importaciones
del mismo, y por otro eleva sus costos de almacenaje por ser un producto que requiere

vaporizacién para conservarse en buenas condiciones..
Debido a Ia escasa diversidad de insumos, asf como, la cantidad de fibras, hilados y tejidos. tienen

efectos negativos en el disefio y acabado de las confecciones, todo esto redunda en producios de

calidad limitada en comparacitn con los preductos intemacionales.
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4.5.3. DISENO Y MODA

En lo relativo al diseflo, ¢l acabado y [a moda de los productos de la industria de la confeccién
nacional, existen importanies rezagos, en comparacion con los disefios ¥ acabados de los
competidores internacionales, que limitan iz posibilidad de competir en igualdad de

circunstancias.

* La acmalizacién en los aspectos de moda, disefio y acabado son fundamentales para que fos
empresarios de la confeccion puedan competir adecuadamente tanto a nivel doméstico, como

internacionatmente , sobre todo ante los frecuentes cambios en las caracteristicas de la demanda™,

Con el fin de apoyar a las empresas del vestido y la confeccién fue creado el * centro de moda ¥
disefio de México “ este ha sido establecido a partir de la creciente necesidad para apoyar a las
empresas pequefias y medianas. En ¢ participan instituciones financieras, fabricantes de fibras ¥

prendas de vestir.

Este centro ofrece servicios en cuanto a disefto, graduacion, trazo, patronaje y corte de prendas de
vestir, ast mismo cuenta con equipos modemos lo que reduce costos de produccién al hacer mas

eficientes los procesos enire diseilo y el corte de las prendas.

Sin embargo, este centro de moda y disefio ha visto limitada su actuacion, debide a la falta de
recursos suficientes , aunada a una insuficiente labor de difusién, lo cual propicic problemas en su
operatividad. Actualmente este centro se encuentra en un proceso de reestructuracidn operativa

administrativa y financiera.

4.5.4 RECURSOS HUMANOS,

En lo concerniente a los recursos humanos que laboran en ef sector confeccién , tenemos que
existe una escasa formacién y capacitacion técnica integral del personal de estas industrias. Esto se
debe en parte a la escasa vinculacidn que existe entre los centros de educacion, investigacién y
asistencia técnica con las industrias textil y de la confeccién para satisfacer los requerimientos de

las mismas.

* SECOFI Programa Naciopal de Modernizacién Industrial 'y de Comercio Exterior , SECOFI.
México 1994 pig 38,
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Asi mismo tenemos gue, existe un insuficiente aprovechamiento de las oportunidades que oftecen
los convenios de asesoria y asistencia técnica internacicnal que México ha suscrito con otros

paises, debido principalmente al desconocimiento de los mecanismos para solicitar estos servicios.

4.5.5 REZAGO TECNOLOGICO Y NORMALIZACION.

En general la industria de la confeccion cuenta con importantes rezagos en materia de desarrollo
tecnolégice, ya que, es minimo el uso de tecnologia avanzada por parte de la pequefia y mediana
empresa, situacion que le impide producir competitivamente a nivel intemacional, y sobre todo el

preservar su dominio en ¢l mercado interno.

Dicho rezago en gran medida se debe a la précticamente nula produccién nacional de maguinaria
¥ equipos tecnificados 1o que origina aumentos de imporiaciones que regularmente pagan altos
aranceles, esta dependencia en materia de tecnologia ha constituido el talén de aquiles de esta
rama , ya que , resulta dificit el accesar a los adelantos tecnoldgicos de punra con los que cuentan
sus competidores internacionales, as{ como, fas empresas nacionales que cuentan con fos recursos
para adquirir dicha tecnologfa son una fraccidn minima del total, siendo en su mayoria empresas

grandes quedando limitadas las medianas y pequerias empresas del sector.

Por ofra pane, existe una insuficiente normalizacién en estas industrias y en sus insumos, que
conduce a la produccidn ¢ importaciones de textiles y prendas de vestir con bajos niveles de
calidad.

Ademés, existe un alto nivel de desconocimiento por parte de los industriales del sector acerca de
los programas y mecanismos financieros de los cuales pudieran hacer uso para la modermizacion
tecnoldgica que ofrece la banca de desarrollo y otras instituciones tanto gubernamentales como no

gubernamentales.
Los industriales de este sector desaforrunadamente no conocen los diversos mecanismos de

difusitn acerca de tecnologias patentadas que son de dominio pitblico y que pudieran promaover la

modernizacion a bajo costo.

99



Finalmente la pirateria y ¢l uso ilegal de patentes y marcas registradas ha inhibido la inversién en

desarrollo tecnolégico y diseflo en el sector de la confeccitn v ¢l vestido.

4.5.6 COMERCIO EXTERIOR Y COMERCIALIZACION,

En el comercio exterior del sector textil es en donde se hace mas evidente la problematica del
sector, ya que per un lado, a raiz de la apertura comercial en 1986 “las importaciones crecieron a
una tasa promedio anual del 66 % debido a la liberacién del permiso previo de la totalidad de las

fracciones y & la reduceian de las tasas arancelarias a niveles emtre 11.5% v 199 %

Asimismo tenemos que las imponaciones de productos textiles no cumplen con los requisitos de
etiquetado y calidad, ademés de que se realizan a precios inferiores a los productos nacionales

mediante pricticas desleales de comercio Dumping.

Con respecto a la comercializacién de los productos del sector textil tenemos que cerca del 87.2 %
de las empresas de la confeccién y el vestido son micro y pequefias y el 7.1% son medianas, debido
a ello se posee una limitada capacidad de negociacién con proveedores y comercializadoras, es
decir, negociar en términos mas favorables en cuanto a precio, descuentos, financiamiento,
condiciones de entrega, etc. Asl también tenemos que este problema es originado por la
inexistencia de empresas integradoras suficientes que conjuguen los diversos recursos productivos,
financieros, téenicos, administrativos, etc. A fin de que dichas empresas cuenten con mayor

presencia en mercados internacionales.

Otro de los problemas a 1os que se enfrentan este tipo de empresas radica, en poca difusion de las
empresas comercializadoras que amplien la venta, la distribucién, prospeccién de mercados

potenciales, segmentacion de mercados y negociacién tanto a nivel nacional como internacional.

* Bancomer i i i igaci :
Bancomer, México 1992 . pag 30
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En paises altamente desarrotlados como el fapén las empresas de este tipo juegan un papel
fundamental en el comercio exterior de dicho pais, ya que, las comercializadoras japonesas estan
abocadas a la bisqueda de mercados potenciaies para su oferta exportable, una vez que han sido
identificadas las oportunidades de negocios en el exterior, las comercializadoras se encargan de
hacer llegar el producto desde el productor hasta et consumidor extranjero en la cantidad, caiidad,
coste y continuidad requeridas. De esta manera las pequefias y medianas empresas de la
confeccidn y del vestido pudieran vincularse a los mercados internacionales dedicindose
fundamentalmente 2 ia produccion , ya que la comercializacién es llevada a cabo por las

comercializadoras.

Actualmente la dindmica de los mercados, fanto nacionales como internacionales se torna
altamente competidos, en gran medida esto es originado por la apertura comercial v Ia

globalizacién de la economfa mundial.

Por otra parte tenemos que las exigencias del mercado son cada vez mas dificiles de satisfacer y
aiin mds de pronosticar a causa de la gran movilidad que se observa en los habitos de consumo, el
poder de compra, la influencia de los medios de comunicacion, l2 moda, la organizacion familiar,
etc. Todo esto trae como resultado que Ia empresa cuente con mecanismos mas eficientes para

adaptarse rapidamente a las demandas del mercado.

4.5.7 PRACTICAS DESLEALES DE COMERCIO Y
PROTECCIONISMO.

Otra de las limitantes a las que se han enfreniado las exportaciones nacionales han sido las
politicas proteccionistas que imponen los paises desarroilados. a través del acuerdo multifibras
que impone restriccién de cuotas a las exportaciones mexicanas . ( El acuerdo multifibras se firmo

en 1974 v ha sido renovado en 1977, 1981, 1986 ¥ 1991, 1992 y extendido hasta finales de 1994,

A través de ¢l se comercializa el 667% del comercio mundial de textiles, aproximadamente de 196
mil millones de délares en donde México tiene una participacion del 0.7 % ) estas medidas
proteccionistas han sido ampliamente utilizadas a nivel internacional, ya que, este sector es

estratégico para la mayorfa de los paises debidoa que es una fuente importantisima empleos.
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En 1995 el Gatt fue reemplazado por La Organizacion Mundial de Comercio { World Trade
Organisation ), siguiendo los lineamientos de la Ronda Uruguay del Gatt, Actualmente el
comercio mundial de textiles y prendas de vestir se encuenira bajo la conduccidn de el Acuerdo
de Textiles y Prendas de Vestir ( Agreement on Textiles and Clothing ATC ), el cuat

reemplazo al acuerdo Multifibras en 1995.

En Diciembre de 1993 al concluir la Ronda Urnguay dei Gatt, fue aprobado un programa para la
eliminacién periddica de las cuotas en un periodo maximo de 10 afios, se espera que para el afio
2005 todas las cuotas hayan sido eliminadas. Lo cudl probablemente brinde importantes
opormunidades a los productos confeccionados mexicanos para accesar a los mercados de los

pafses desarrollados anteriormente restringidos por el Acuerdo Multifibras.

Cuando el Acuerdo Multifibras se encontraba en vigor los exportadores mexicanos de la industria
de la confeccion y del vestido no eran capaces de cubrir las cuotas asignadas en su totalidad,
debido 2 los problemas de competitividad, administrativos y de falta de conocimiento de los

mercados de exportacion.

“ A causa de el proteccionismo a nivel internacional las exportaciones mexicanas crecieron a una
tasa media anual de 2.3. % entre 1987 - 1991, lo que conjugado con la tendencia de las
importaciones a la alza, derivé en un déficit comercial del sector superior a los 360 millones de
ddlares. Asimismo ha generado una faita de inversion permanente en este sector, debido a ia

inseguridad de los mercados internacionales™®.

Las medidas proteccionistas a nive! internacional se constituven como uno de los principales
obstaculos al comercio, especialmente en la relacién comercial México- E.U.A, este iltimo
publicd el pasado 15 de abril de 97 , su “cbdigo de conducta” , en donde se establecen las
condiciones minimas laborables para eliminar las précticas de sobre - explotacion en el mundo,
sin embargo, esta medida tiene caricter de extraterritorialidad, lo cual podria generar conflictos

comerciales entre ambas naciones,

*Bancomer, i i ia Texti Investigaci one
Bancomer, México 1992. pag 30.
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Lo anterior crea la posibilidad de que las exportaciones de textiles mexicanas sean afectadas, a
pesar de las ventajas del TLC, este  es seguramente un nuevo brote de proteccionismo
norteamericano. Dentro de este mismo contexto del TLC, tenemos que este abrio al importador
mexicano el mercado norteamericano, sin considerar que 2 iravés de este se realizan

triangulaciones fenomenales que afectan enormemente a la industria nacional.

Las exportaciones de textiles y prendas de vestir hacia el mercado de los Estados Unidos
crecieron en 54.2% hasta alcanzar US$3600 millones de délares convirtiendo a México en el
tercer proveedor mas grande de La Union Americana, después de China y Hong Kong. Los
textiles y prendas de vestir mexicanos pueden ser competitivos dentro del marco del tratado del

libre camercio siempre y cuando se cumplan las reglas de origen.

Ademds tenemos que existe un elevado nivel de introduccién de rapa usada y de productos que no
cumplen con los requisitos de etiquetado y calidad, asf como, la faita de difusion y orientacion a
los productores, comerciantes, agentes aduanales y consumidores sobre los requisitos de

etiquetado.

También existe la prictica de triangulacién comercial, en este sector que es particularmente favil,
evadiendo aranceles y cuotas compensatorias. A fin de brindar proteccién a la industria textil ¥
del vestido contra aquellas importaciones provenientes de 1erceros paises con los que no se tienen
acuerdos comerciales especificos la “ LX asamblea ordinaria de la CANAINTEX en 1997,
dispuso la implementacién de “ salvaguardas temporales™ que consisten la aplicacion de
impuestos compensatorios a los productos que entren al pais bajo condiciones de Dumping, es
decir por debajo de su costo en el pais de origen especialmente de los productos provenientes de
Asia,

* Organo Informativo de la Cdmara Nacional de ta ndustria Textil, Boletin Textil, Breves
Textiles, , México marzo 31 1997 pag 7
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Durante el periodo comprendido entre enero de 1987 y enero de 1992, solo el * 5% de las
investigaciones antidumping y antisubvencidn correspondieron a productos de la indusiria textil,
La baja participacidn del sector textil en las investigaciones antidumping y antisubvencion se
explica en gran medida, por el desconocimiento que ticnen las empresas sobre ta legislacidn para
la defensa de dichas practicas desleales: asi como, Ia percepcién de que los procesos de

investigacién son demasiado largos e implican costos a los denunciantes %,

Uno de los talones de aquiles tanto de la economia mexicana, asf como del sector textil y
confeccion ha sido la insuficiencia y retraso en Ia generacion y publicacidn de informacion
estadistica confiable y oportuna de Ia que requiere el sector para la planeacién a largo plazo. De
aqui resulta Ja incompatibilidad de la informacién con la que cuentan los industriales mexicanos
en comparacién con sus competidores internacionales. El contar con informacién confiable v
oportuna facilitarfa las negociaciones, asi como, evaluar el comportarmiento det flujo comercial, a

niveles de produccién y empleo para planificar 2 mediano y largo plazo.

4.5.8 EXPORTACIONES DE PRODUCTOS CONFECCIONADOS .

En materia de participacién en los mercados de exportacion ¢s ampliamente conocide que la
industria nacional en general no cuenta con una tradicion exportadora importante . Debido a [a
falta de vocacién exportadora de los empresarios nacionales. esta carencia de interés por la
exportacion, en gran medida ha sido resultado de las pollicas proteccionistas aplicadas durante
décadas anteriores, lo cudl origino mercados cautivos, en donde, el consumidor no contaba con
mayores posibilidades de eleccién y por otro lado los empresarios no tenfan que preocuparse por

invertir para satisfacer a sus consumidores,

Histéricamente un importante ndmero de empresarios mexicanos han recurrido al metcado
exterior cuando la demanda intema se ha derrumbado, sin embargo este interés por la exportacion
en muchas ocasiones resulta ser de cardcter temporal , ya que una vez recuperado el mercado

interno se abandonan las opertunidades de negocios en el exterior.

* SECOFI Programa Nacional de Modernizacion Industrial v de Comercio Exterior, SECOFI,
México 1994 pag 11-12
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Ante la estrepitosa caida del mercado interno en 1994 a raiz de la crisis, la produccion nacional
busco nuevas alternativas para colocar su produccion, aprovechando la subvaluacion del peso que
dot6 de gran competitividad a las exportaciones mexicanas entre estas a las de textiles y prendas
de vestir, de tal suerte que en 1996 las exportaciones de textiles y confeccion en algunos rubros
tuvieron incrementos de hasta el 700%, el incremento promedio en el 95 fue de 150 % . sin

embargo, es importante sefialar que no toda la industria exporta.

Posterior a la crisis de 94 las exportaciones no solo de textiles y confeccion ha registrado un
crecimiento espectacular ,  debido al flujo de inversiones y la potitica cambiaria de ajuste de
( subvajuacion del peso ) y actualmente de sobrevaluacién del mismo, que viene restando
competitividad a los productos nacionales en ¢l exterior, bajo este esquema se viene acelerando el
deterioro de la balanza comercial, y es probable que esta registre una caida del 40 % en 1997 en
las exportaciones totales del pais respecto a 96, no obstante las exportaciones seguirdn creciendo.
pero lo hardn a una tasa inferior a  los dos afios anteriores . asimismo el incremento en las
importaciones continuard aumentando. De aqui se desprende el hecho de contar con una politica
en materia de inversiones y cambiaria que coadyuve a la competitividad de los productos

nacionales.

Por otra parte, la consolidacidn de una cultura exporiadora imporante | por parte de los
empresarios nacionales no es cosa de un dia para otro, sino que esta requiere de afios para

consolidarse , mediante acciones concretas y conjuntas entre gobierno y sector productivo.

En el sector confeccion muchos pequefios y medianos empresarios ven limitado su acceso a la
exportacidn por la falta de experiencia para comercializar sus productos en el extranjero, a demis
a la falta de los conocimiento necesarios para expoitar. empresas comercializadoras que
promuevan una mayor penetracion de las prendas de vestir v confecciones mexicanas en el

mercado intemacional entre otros factores.
Asimismo tenemos que existe una insuficiente investigacion y desarrollo de nichos de mercado

para los textiles y prendas de vestir de disefio mexicano, a fin de incrementar la participacion de

estos productos en el exterior.
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Por ello el apoyar a todas las empresas que decidan vender al exterior, debe de ser el principal
objetivo, actualmente s6lo “el 10 % de Ias 2200 empresas de la confeccién que operan en el pais
son exportadoras . E1 65 % de las empresas trabajan al maxime de su capacidad instalada, y si no
se reactiva el mercado interno, la capacidad ociosa del 35 % podria subir al 50 %™, por ello es
fundamental el incrementar las exportaciones de estas empresas para colocar su produccion, asi
como, el substitufr las importaciones que en muchas ocasiones se realizan mediante

“Dumping™.

Como hemos podido advertir anteriormente las exportaciones mexicanas se encontraban
limitadas por la existencia de las cuotas ¥ las précticas proteccionistas que imponian a los paises

subdesarrollados ; para el caso de México los Estados Unidos de América su principal mercado.

Sin duda que uno de los problemas ancestrales de México no solo en materia de textiles, sino de
casi todas las ramas industriales mexicanas, es la escasa diversificacion de las exportaciones a
otros mercados potenciales ademds del norteamericano, De alli la perpetua dependencia de los
productos mexicanos que tienen que estar sujetos a los va y venes de la politica econdmica de

dicho pafs,

Indudablemente que la participacién de las exportaciones mexicanas en el mundo, en parte scn
aribuibles a la reducida presencia de los productos producidos en México, en las ferias
comerciales internacionales gue actualmente son un importantisimo  instrumento de pramocidn ,
sin embargo dado los costos que representa ef participar en las ferias comerciales internacionales

muchas empresas se ven limitadas para promover sus productos por este medio.

* Organo informativo de la Cémara Nacional de la Industria Textil i i

Textiles. No. 5, México Abril 30 97 pag 3

106



4.5.9 COINVERSIONES Y ALTIANZAS ESTRATEGICAS.

El sector de la confeccién  mexicano debe de mejorar su eficiencia, concentrarse en las
actividades y preductos en donde presenta ventajas comparativas , asi mismo, resulta imperativo

el inerementar la inversién en capital fisico y humano para vincularse a los mercados externos.

Evidentemente que muchas empresa pequefias y medianas del vestido y de fa confeccion no
cuentan con los recursos necesarios para invertir en los rubros antes seftalados, lo cual precisa

vinculaciones con otros inversionistas o empresarios.
En materia de inversién e industria del vestido y ta confeccion enfrenta :

1} “ Problemas de envejecimiento dei equipo v atraso tecnoldgico.

2) En 4reas como el estampado y mercerizado de algodon, se registran necesidades de ampliar la
capacidad instalada.

3} En la maquinaria de genero de punto, se requiere el introducir equipos electrénicos para el
disefio del tejido, con aditamentos de EPD { Electronic Pattern desing ),

4) Laindustria de la confeccion, la mds grande en términos del PIB del sector, se ha estancado en
su productividad, por lo que se requiere mejoras en la organizacion de sus procesos.

5} Son necesarias inversiones intangibles, como medidas para mejorar la calidad, el disefio y la

moda de sus productos, asi como, asi como el acceso a mercados internacionales * %

En el entomo econdmico intemacional actval, muchas empresas exitosas en los mercados
internacionales han desarrollado esquemas novedosos de vinculacion con el exterior, las
denominadas “ Alianzas estratégicas © , que constituyen un resultado palpable de ia
globalizacion de la economia internacional, genéricamente se denomina Aljanzas Estratégicas , a

diversos acuerdos de cooperacion entre compafiias de diferentes paises, entre las que se encuentran

“ SECOFI immﬂmummmmm_cgmﬂm . SECOFI,
México 1994 pag 40 .
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Las alianzas estratégicas presentan las siguientes ventajas ..

1) Facilitan ur acceso rdpide a mercados o tecnologfas de producto o proceso dificiles de

obtener por si mismas.

2) Permiten obtener economfas de escala al ampliar el volumen de ventas. resultado de acuerdos
de distribucién de nuevos mercados.

3} Dado que no requieren aportaciones de capital, ni crean una nueva empresa, eliminan el
tiesgo de desplazamiento de un coinversionista del control de la empresa,

4) Permiten acelerar el proceso de internacionalizacién de la empresa, aprovechando las

oportunidades que le presentan los mercados externos .

4.5.10 FINANCIAMIENTO .

En la actualidad, la industria pequefia y mediana del vestido y la confeccion enfrenta problemas
de competitividad derivados, en parte, por la falta de inversién, esto penera obsolescencia de la
maquinaria y equipo, asf como, en las técnicas productivas de disefio y administrativas. Es PO esto
que se hace necesario vstablecer mejores mecanismos de acceso al crédito para empresas del

sector, a fin de fomentar su modemizacion tecnologica.

En la actualidad, para que las empresas de este sector sean sujetos del crédito, deben de cumplir
con una infinidad de requisitos solicitados por la banca de primer piso, dichos requisitos en muchas
ocasiones resultan ser excesivos para las condiciones de las empresas, asi, por ejemplo, los créditos
fluyen aquellas empresas dedicadas a la exportacion, dejando fuera de los programas de
financiamiento a las empresas dedicadas al mercado nacional.

Dado el rezago en la inversion, los requerimientos del sector para la adquisicion de tecnologia,
maquinaria y equipo son extensos. De aquf que sea indispensable [a participacién activa de la
banca de desarrollo con abjeto de que otorgue los recursos que la actividad demanda para

colocarse a un nivel de competitividad internacional.
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A 3 afios que comenz6 fa crisis, todavia no se encuentran esquemas que realmente signifiquen un
respaldo integral a las empresas,, la creciente necesidad de crédito de las empresas, pretende

adoptar polfticas mis agresivas para hacer liegar sus recursos a las empresas que lo requieran.

Por otra parte teremos que el incumplimiento de los programas de financiamiento esta relacionado.
en parte, con la actitud de la Banca Comercial que no ha tomado medidas firmes para evaluar
objetivamente los proyectos productivos que pudieran resultar viables, sin embargo, para
revitalizar la competitividad de ias empresas pequefias y medianas, no basta con el financiamiento,
¥a que estas deben de superar ademads otros problemas , Por ejemplo, aquellas que se incorporaron
como proveedores de las grandes cadenas comerciales, imponen cada vez mayores restricciones

para mantenerse como tales, amenazando  substituirios con importaciones. En suma -

“Falta de financiamiento y una intensa competencia impiden el repunte de las pequefias v

medianas empresas “*¢!,

Por otra parte, existe un aito nivel de desconocimiento del sector empresarial, acerca de los
diversos esquemas financieros ofrecidos por las instituciones de la banca de desarrollo ( NAFIN ¥
BANCOMEXT ). Asimismo tenemos que existe un insuficiente desarrollo de las uniones de

crédito y bajo aprovechamiento del mecanismo de arrendamiento y factoraje.

En México los costos financieros son mucho mis elevados en relacion a los que pagan sus
competidores extranjeros situacién que pone nuevamente en desventaja al pequefic y mediano

empresario mexicano.

Una vez que hemos examinado la problematica por la que atraviesa la pequeiia y mediana
empresa del sector confeccidn , resulta evidente que esta tiene que realizar grandes esfuerzos
para adecuarse a las nuevas condiciones de competenicia , ya que, este nuevo entorno plantea un sin
nimero de retos a los cudles la pequefia y mediana empresa tendrdn que adaptarse si quieren
competit a nivel de los competidores extranjeros , para ello se tendra que implementar toda una
seric de medidas a mediano y largo plazo, para transitar ripidamente de una industria doméstica
con enormes rezagos «e todo tipo, a una industria con elevados niveles de productividad y calidad

que le permitan accesar de manera exitosa a los exigentes mercados de exportacion.

® Tendencias Econémicas ¥ Financieras 28 Julio 97 pag 5
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La pequefia y mediana empresa de la confeccion todavia se encuentra lejos de alcanzar los
niveles de competitividad y productividad requeridos internacionalmente, ya que es necesario el
eficientar de manera importante la coordinacién, complementacion y especializacidn del sector

especialmente en donde se observan ventajas competitivas.
A fin de vincular a la pequefia y mediana industria con los mercados de exportacion, se requiere

el concurso de todos los sectores involucrados; cémaras industriales, sindicatos, organismos

financieros, centros de investigacién y gobierno federal.
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PRINCIPALES PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS PEQUENAS Y
MEDIANAS DEL SECTOR CONFECCION PARA EXPORTAR.

OFERTA
INSUFICIENTE.

Problemas de capacidad Econdmica.

Problemas de capacidad administrativa o gerencial,

Problemas de conciencia exportadora,

Problemas de rezago Tecnolégico,

Problemas de disefio y Moda.

Problemas de insuficiente capacitacion de los recursos

hutanes.

DEMANDA INTERNACIONAL,

Falta de conocimiento de oportunidades  de negocios en ef
extranjero.

Restricciones de acceso a los mercados de exportacion (Cuotas,
derechos compensatorios y antidumping, altos aranceles),
Pricticas desleales de comercio,

Falta de canales de distribucion apropiados y de comactos de

negocios,
PROBLEMAS DE Facilidades de wansporte.
INFRAESTRUCTURA. Acceso a los modernos sistemas de comunicacion electrénica.

Puertos, acropuertos y sus facilidades (depositos, equipos de
manipuleo, carga etc.).
Facilidades de acceso al crédito: oportuno, suficiente y

adecuado.

Cuadro no. 24
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4.6 EMPRESAS DE LA CONFECCION CON POTENCIAL
EXPORTADOR.

De las empresas pequefias y medianas, slo una fraccion minima se encuentra vinculada a la

exportacion, como en todo sector existe cierto potencial que se puede explotar.

En México las empresas de este scctor  confeccién que no exportan y que tienen alta

probabilidad de enfrentar con &xito Ia actividad exportadora, cuentan con el siguiente perfil :

PRENDAS DE VESTIR Y CONFECCION :

') “Son exportadoras indirectas.

2} Tecnologla de 1980 en adelante.

3 ) Cuentan con sistemas de control de calidad,

4 ) Invirtieron en 1991 - 92 o planearon invertir para amptiar e en 1993 - 1994 modemizar la
planta productiva,

5 ) Cuentan con sistemas justo a tiempo y respuesta dindmica (quick response )™,

DIMENSION DEL POTENCIAL DE EXPORTACION.

Las empresas que cumplen con el perfil anterior, representan del universo de eMpieses no

exportadotas, los porcentajes :

NUMERO DE EMPRESAS. 200 150

% DE LAS EMPRESAS NO 19% 10%

EXPORTADORAS,

% DEL PERSONAL OCUPADG. 215 1%

CAPACIDAD OCIOSA EN 1993, 21% 29%
Cuadro no 25.
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PRODUCTOS CON POTENCIAL.

Los productos en donde la probabilidad es alta para que sean exportades por empresas con

potencial son :

antalén.

* Hilo Acrilico. * Short y Bermuda ¢ Cobertores,
s Tela de Bramante. e Lenceria y Corseteria * Sobrecama.
s  Camisas, ¢ Pasamanerias, Cintos. Listones y
Encajes.
*  Vestidos. * Listones Elasticos.

* Ropa de Matemidad.

+ Batas Industriales,

+  Overoles.

Cuadro no. 26

LOCALIZACION DE LAS EMPRESAS CON POTENCIAL EXPORTADOR
1) D.F.

2) Hidalgo.

3) Nuevo Ledn.
4) Chihughua y Michoacdn.
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\PITULO 5.

p MODELO EXPORTADOR
PARA PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS DEL
SECTOR CONFECCION
MEXICANO.



5.1. SITGACION ACTUAL Y ENTORNO COMPETITIVO DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA MEXICANA.

El reto para la pequefia y mediana empresa mexicana surge en el momento en el que el pais se
adhiere al GATT ( Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio} en 1986 . En
virtud de que se suprimieron los permisos previos a la importacion para el 95% de los productos
provenientes del exterior, asf mismo, se redujo la tarifa arancelaria maxima de 20 % . este enorme
cambio en la politica comercial de México ; enfrentd a Iz pequefia y mediana empresa a una

situacidn totalmente nueva y desconocida, poniendo en riesgo su permanencia en el mercado,

Especialmente a principios de la década de los 90°s cuando |2 apertuta comercial cobro un mayor
auge, ¢l mercado nacicnal comenzé a inundarse de productos importados, que vinieron
rapidamente a desplazar a los productos nacionales, ¥a que, ¢stos eran de menor precio, de igual o

mejor calidad, presentacién superior, mercadotecnia y publicidad aliamente desarroliadas.

Este hecho implicd la escasa o nula competitividad de muchas firmas mexicanas para hacer frente
a empresas extranjeras . “ Por lo anterior, el empresario nacional comenzé a enfrentar a su
competencia no sélo en el exterior, sino dentro de su propio pais. Ante este fendmeno, las
empresas pequefias y medianas han de saber contra quién o quiénes compiten; cuales son las reglas
del juego ; si estén preparadas para respender; v si no es asi, qué medidas o acciones tendrian que

¢jecutar en breve “%2.
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Jamés el empresario mexicano pequefio y mediano, se habfa enfreniado a retos tan dificiles como
los actuales, debido a la creciente competencia nuevas interrelaciones ¥ esfructuras generan
presiones sobre las empresa, que la inhiben a crecer, a ser exitosa o simplemente sobrevivir, De
aqul resulta la necesidad, que las empresas pequeftas y medianas cuenten con un conocimiento
mucho més vasto respecto a su entorno competitivo, asi como, el conocer las diversas

herramientas para ganar una mayor competitividad,

La insercién de México en un importante bloque de integracién comercial, las perspectivas
derivadas de una red de nuevos acuerdos de libre comercio en toda América ¥ ¢l rapido proceso de
globalizacién en ¢l mundo, tornan urgente la necesidad de capacitarse permanentemente para
competir, para lograr que la empresa mediana y pequefta no sélo scbrevive, sino que sea exitosa
dentro y fuera de México, ya que de no tomarse acciones concretas para incrementar su
competitividad se corre ¢l riesgo de desaparecer ante la aguda competencia, no tanto por su

tamaflo, sino por su debilidad.,

El fortalecimiento de la competitividad de la pequefia y mediana empresa es fundamental para la
creacion de una verdadera base exportadora para el pais, cabe sefalar gue en varios paises
exitosos en su desarrollo econémico, las empresas micro, pequeilas ¥ medianas constituyen la
platafonma de su aparato exportador por ejemplo ( Italia y Alemania), debido a que mantienen

elevados estandares de productividad y calidad.

La pequefia y mediana empresa es un sector fundamental para la economia no sélo en México
sino en el mundo, este tiene una importante contribucién al *(P1B) manufacturero tolal del 40 %
en 1985 a 44% en 1992, ademds genero entre 1987 y 1991, 34,000 nuevos establecimientos de

menor escala, generando 400,000 nuevos empleos™,

La pequefia y mediana empresa de acuerdo a la Secofi, cuenta con impornantes ventajas para
enfrentar exitosamente el nuevo ambiente comercial, * sus procesos son més flexibles, lo que les
permite adaptarse mejor y mis rdpidamente a los nuevos desarrollos tecnoldgicos; cuentan con un
mejor control en sus costos de produccidn Yy sus esquemas de organizacidn son menos

burocriticos™*.

% Ibidem pég 4.
* Ibidem pég. 4.

115



Ante la globalizacién de los mercados ; la Redefinicién del trabajo ; los acelerados avances
tecnoldgicos ; la nueva movilidad de varios de los factores de la produccion; el poder y la
velocidad de la informaci6u ; los vertiginosos cambios en las telecomunicaciones ¥ los transportes
; la innovacién es la consigna para muchas empresas y la creciente agresividad comercial de

multiples pafses.

“no queda otra alternativa que inducir y propulsar toda una nueva cultura competitiva en

Meéxico y sobre todo, en las empresas medianas y pequefias™®,

Actualmente la consigna es “competencia”, lo importante es que la empresa pequefia y mediana
tome realmente conciencia de esto, para planear sus acciones para responder a la cada vez mas

aguda competencia, tanto en el plano nacional como internacional.

En ¢l caso de México la mayorfa de las empresas esencialmente medianas ¥ pequefias no cuentan
con un plun de negocios, la definicién de la misién, una estrategia de exportacién a mediano y
largo plazos, una visién de sus nichos de mercado actuales y futuros, asi como de su ciclo de
producto, con personal que no estd capacitado para comunicarse en otro idioma para promover sy

producto o empresa etc , que le permitan competir con éxito en los mercados de exportacidn.

Asi mismo una caracteristica particular de la empresa pequeiia y mediana mexicana, son las
excesivas, marcadas y cerradas jerarquias la concentracion del poder, restando flexibilidad y
rapidez en las decisiones, la comunicacion y la atencidn al cliente entre otros factores. Cue van en

detrimento de su competitividad .

Una condicién fundamental para la supervivencia y el desempefio exitoso de la empresa,
particularmente la mediana y fa pequefia, es su capacidad de adaptacion al cambio, por lo que no
puede perderse de vista que pasar de ser una firma local a ser una compafiia con operaciones
internacionales importantes y permanentes implica cambios complejos y profundos a las

estructuras tradicionales,

* Ibidem pag 8.
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Debido a esto es que los directivos de este tipo de empresas  deben examinar y reexaminar.

plantear y replantear periédicamente sus ventajas y factores competitivos.

En nuestros dias para sobrevivir, para crecer en el mercado, la empresa pequefia y mediana |
tiene que utilizar téonicas y tdcticas que anfes eran exclusivas de las grandes empresas, que le
permitan a [a empresa identificar sus “ ventajas competitivas “ que es el elemento principai que
coloca a la empresa con sus productos o servicios por encima de lo que ofrecen los

competidores™,

Los factores competitivos para la empresa pequefia y mediana son entre otros:

a ) Precio.

b ) Servicio.

¢ }Calidad.

d JRapidez de entrega,

¢ )Disponibilidad.

f') Productividad.

g ) Disefio.

h )Experiencia.

1 YMayor valor,

¥ )Conocimiente.( contactos, idiomas).

K JRecursos.
L Flexibilidad .

M ) Nombre, Marca,
N)Agresividad comercial.
O)Tiempo, tecnologia.

P) Atencién personalizada™’,

% Ibidem pag 22
¢ |bidem pag. 32
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Por otra parte, un factor determinante para el elevar el nivel competitivo de estas empresas ; lo
son los cambios del mercado, especialmente ¢l consumidor que es mds exigente en precios y
calidad, esta mas abierto a probar nuevos productos, es mas selectivo en cuanto al costo beneficio
de los articulos que demanda y tiene a su disposicién una mayor variedad de productos para

€SCOger,

Por ello es necesario, que la empresa conozea, se analice, se critique y se decida a actuar a través
de una estrategia para poder luchar por uz sitio en el mercado internacional y también en el
nacional, e5to s que cuente con una estrategia competitiva. Es decir, la empresa debe de eliminar

las viejas practicas de la improvisacién

La empresa pequefia y mediana debe de procurar la identificacion de sus ventajas para competir y
planear en consecuencia sus acciones. El contar con una estrategia competitiva permitird a la
empresa el identificar sus fortalezas, debilidades, oportunidades y anienazas o riesgos, ya que

estos elementos, en conjunto, serdn ¢! ingrediente esencial de cualquier estrategia.

Uno de los principales problemas para que la empresa micro ¥ pequefia exporte, es que esta
resulta complicada. Sin embargo, la experiencia demuestra que la competitividad internacional
proviene no sélo de la empresa, sino que es el resultade del esfuerzo conjunte de los sectores
plblico y privado ; de la industria y los prestadores de servicios y de las grandes y pequeitas

empresas.
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VENTAJAS DE LA EMPRESA PEQUENA Y MEDIANA PARA COMPETIR.

* * Posibilidad de adaptarse més répidamente a lo que el cliente desea o necesita.

» Posibilidad de hacer una promocién mds dirigida o concentrada.

+  Por sus costos fijos mds bajos, es posible el hacer productes o prestar servicios con costos mas
bajos.

¢ Identificacion més facil y rédpida de aquellas dreas, procesos o procedimientos de se pueden
ahorrar recursos.

» Facilidad de wrato mas amplio y directo con los clientes.

¢ Facilidad para planear y programar mas rdpide diversas acciones que redunden en mayor
competitividad,

* Oportnidad para subcontratar procesos industriales de manera mas facil v rdpida que una gran
industria.

* Oportenidad para convertirse con cierta rapidez en proveedor de una industria exportadora™®.

* Ibidem pég. 37.
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5.2. ELEMENTOS DEL MODELO EXPORTADOR PARA LAS
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS DEL SECTOR CONFECCION.

Con base en el andlisis de la problemética del sector textil (confeccién), realizado en el capititio
anterior, podemos advertir que dicha industria presenta importantes desventajas para cormpetir con
sus principales  competidores extranjeros, por elio es necesario el que se impulse la
competitividad de las pequeftas y medianas empresas que no obstante su problemdtica tiene

potencial para competir,

Para facilitar el que dichas empresas puedan vincularse a los mercados de exportacion  con altas

probabilidades de éxito, consideramos que se debe de actuar en los siguientes factores :
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1} CAPACITACION

La capacitacién deberd jugar un papel importante en la reconversion del sector textil y de la
confeccion, va que un mayor grado de capacitacion es esencial para lograr niveles de productividad
superiores y un papel comparable al de los paises cempetidores. Se observa una necesidad mayor
de capacitacion al nivel de la indusiria, asf como del gobiemg para impulsar y complementar los

esfuerzos de las industrias.

Hay una necesidad de mejorar Ia capacitacion en tres niveles. el de los obreros, el de los técnicos
de control de calidad y de los directivos de astos dltimos :para fomentar una conciencia respecto
a la importancia que reviste el exportar como estrategia natural de negocios. Para impulsar la
capacitacion es necesario el estrechar mayores vinculos entre fas industrias, centros de educacién
superior y gobierno federal. Las empresas pequefias y medianas tradicionalmente no han invertide
lo suficiente en capacitacion, por escasez de recursos, falta de personal calificado, asi como por la
falta de conciencia respecto a la importancia de Ia capacitacion a todos los niveles de la

organizacion,

Si la empresa pequefia y mediana realmente quiere ser competitiva. incrementar su productividad
¥ permanecer en el mercado en el largo plazo, estas necesariamente deben de acercarse a los

diversos organismos de fomento a las exporlaciones para capacitarse mayormente en la materia.
2} DESARROLLO ESTRATEGICO DE NEGOCIOS DE EXPORTACION :
A wavés de una mayor capacitacion, acercamiento con oiras instituciones y empresas similares

que participan en las exportaciones, los directivos de las pequefias y medianas empresas, estardn en

posibilidades de disefiar estrategias competitivas de acceso a los mercados de exportacién



3) DESARROLLO TECNOLOGICO ;

La empresa pequefia y mediana necesita el aprender a vincularse
Modernizacién maquinaria y equipo

Innovacion disefio

Innovacién Mercadotecnia.

Productividad.

4FINANCIAMIENTO :

Capital de trabajo.
Inversion fija.
Desarrollo tecnoldgico.
Comercializacion.
Capacitacjon.

Promocién y ditusion.

5.3. PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION .

Como hemos podido examinar en el caso de las pequefias y medianas empresas hacionales en su
mayor parte no cuentan con una orientacion hacia la competitividad y la productividad que les
permita identificar mercados potenciales fuera del pafs de origen a fin de generar nuevas

oportunidades de negocios en el exterior.

La inexperiencia, la faka de conocimiento, la falta de planeacién estratégica a mediano y largo
plazo para exportar entre otros factores, inhiben el concurso de las pequefias y medianas empresas

del sector textil en los mercados de exportacion.

81 una empresa desea ingresar en los mercados de exportacion, no impontando su magnitud debe
de contar con una vision clara acerca de lo que desea hacer y como hacerto, por ello se hace
necesario la formulacién de un “ Plan de Empresa o negocios * que les permita el desarroiiar

toda una estrategia de negocios para sus proyectos de exportacion.
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“ El Plan de Negocios de la Empresa “ Retne la vision estratégica del proyecto de exportacion, en
este se describe la naturaleza de los productos y/o servicios de [a empresa, nichos o segmentos de
mercado, ambiente competitivo, estrategias de  incursidn al mercado, esirategia operativa,

financiamiento etc.

La planeacién de un adecuado plan de negocios es fundamental para el éxito o fracaso del provecto
de exportacion, cominmente el uso que tiene este plan para muchos directivos es el asegurar el
financiamiento, ya que cualquier inversionista intercsado en el mismo requerira un plan

perfectamente estructurado que le permita evaluar fa viabilidad o inviabilidad del mismo.

Sin embargo, la utilidad del plan de negocics va mucho més alld de atraer inversionistas, este
ademés permite: el evaluar la situacion actual del negocio, planeacion de las operaciones en el
exterior, atraer socios, accionistas y personal ejecutivo especializado, convencer a los clientes

potenciales y atraer a los proveedores.

DAtraer Inversionistas : El asegurar financiamiento, es una de las mayores preocupaciones del
directivo de la empresa, basicamente existen 4 fuentes de financiamiento instituciones de

crédito, inversionistas privados, capitalistas aventureros y familiares.

2)) Evaluar la factibilidad del proyecto :  Mediante la formulacién del plan de negocios ¢l
directivo puede tener una comprensicn més amplia del todo el proyecto, y de esta forma evaluar,
los recursos con los que cuenta la empresa ¥ los que se requerirdn, fuentes de financiamiento y

tamafio del mercado poiencial.

3 ) Ser una Guia operativa : Uno de los beneficios mas importantes del plan es ¢l permitic
establecer un “camino estratégico” | la direccién debe de avaluar cudt serd la participacion de las
diversas dreas operativas, para la consecucion del objetivo de la organizacién, el plan debe de ser

modificado de acuerdo a la experiencia obtenida por la empresa.

124



4 ) Atraer socios e inversionistas y empleados clave : El ilevar a cabo un proyecto requiere la
participacidn de diversos inversionistas, ya que, comtnmente el empresario especialmente pequefio
y mediano, no cuenta con los recursos necesarios, asi mismo, el plan de negocios sirve para atraer
personal caiificado interesados en el proyecto. Para un inversionista siempre serd mas confiable un
equipo protesional de trabaje que un solo individuo, ¢! ditectivo debe de ser capaz de vender la

idea de que el proyecto es lucrativo,

5 ) Atraer & clientes potenciales y proveedores : Para un nuevo negocio, ¢l atraer al primer
cliente es frecuentemente la tarea mds complicada, especialmente cuando no se cuenta con un
historial en €] ramo , el directivo debe de vender la idea del negocio y del producto en si mismo,
debido a que muchos inversionistas requieren que existan compromisos de clientes potenciales
para comprar, de esta manera el directivo puede apoyar su propuesta . Asi mismo con un plan de
negocios bien disefiado ¢l empresario pequefio y mediance puede obtener lineas de crédito con

proveedores.

ELEMENTOS DEL PLAN DE NEGOCIOS DE EXPORTACION.

A ) Historial de ta Empresa ( Executive Summary )
B) Descripcién del Negocio ( Business Description ).
C) Anilisis del mercado. ( Market Analysis ).

D) Equipo Directivo ( Managment team ).

E) Operaciones, (Operations).

F} Riesgos { Critical Risks),

G) Proyecciones Financieras. ( Financial proyections ).

Como hemos mencionade la émpresa que decida expandir sus operaciones en el exterior debe de
partir de {a evaluacion cuidadosa, a fin de minimizar los posibles riesgos que se pudieran generar,
dicho andlisis parte de una correcta evaluacién def potencial exportador del negocio, a fin de contar
con las estrategias adecuadas para que el proyecto resuite exitoso en cuanto a: participacion de

mercado, utilidades, estabilidad y ampliacién del negocio.
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Snar’

La empresa debe de evaluar si cuenta con la organizacion e infraestructura necesaria para hacer
frente a un proyecto de tal envergadura “ dentro de la organizacién productiva se debe de
determinar si se cuenta con un producto potencialmente exporiable en términos de volumen, costo,
disefio y calidad, y que e) producte cumple con las caracteristicas mercadoldgicas y ecoldgicas que
lo puedan hacer competitivo en otros mercados, para posteriormente, va habiendo seleccionado un

mercado meta, estudiar su demanda, competencia y reglamentacion .

La intencién exportadors debe de comenzar con el estudio de Pre-exportacion o viabilidad del

proyecio a tres diferentes niveles :

Estudio det potencial exportador de la empresa ¥ su competitividad internacional : La
empresa debe partir de la evaluacién de su capacidad exportadora, las fuerzas y debilidades,
ventajas y desventajas competitivas, volumen exportable, organizacion para la exportacidn,

capacidad financiera etc,

b) Estudio de producto ; Este permitird a la empresa el determinar las caracterfsticas mds relevantes

en cuanto & la posible exportacion y capacidad de competir exitosamente, como lo es ¢l diseflo ,la

calidad, precio de exportacitn etc.

Mercado o Comercializacién : Se realiza en el mercado meta para znalizar fnr yite sus diversas
peculiaridades y caracteristicas, gue comprende informacién que no esta accesible en los bancos de
datos de la empresa, esto se realiza con la finalidad de contar con bases sdlidas para la toma de
decisiones y determinacion especifica de estrategias y acciones concretas con respecto a los

mercados en donde se pretende operar

La informacién de mercadeo contiene datos sobre la posible venta y consumo en ¢l mercado meta
de los bienes y servicios que se desean exportar, volumen v valor de la demanda, las preferencias

del consumidor, la reglamentacién y normas, asi como, la competencia existente etc,

® A. Lerma Kirchnaer, Lomercio intemacional, Metodologia para ta Formulacion de estudios de
competitividad empresarial , Ecasa. 1992, pag 21.



La primera informacién con la que debe de conmtar la organizacién consiste a su propia
organizacion, a fin de conocer si la estructura con la que cuenta actualmente pueden apoyar a la

comercializacion internacional de sus bienes y servicios .

El futuro exportador debe determinar sus fuerzas y sus debilidades. en conjunto como empresa ,
por ello es conveniente revisar la fuerza competitiva mediante su  * perfil de competitividad =,
que describa sus fuerzas y debilidades .La empresa debe de contar con un amplic conocimiento

respecto a las siguientes dreas funcionales :

1)Administracion comercial : Es necesario evaluar si la cstructura de la administracion
comercial  corresponde a la que se requerird para hacer absorber las diversas obligaciones
relativas al manejo de las exportaciones, tales como :Cotizaciones internacionales, Administracién
de la Logistica, Tramitacion con autoridades gubernamentales, tanto dentro del pais de origen
como et de destino , asf como asuntos derivados referentes a ; Cuotas, Certificados de Origen,
Representacion Legal para los efectos de contratacion, contrato con Agentes Aduanales,

contratacion, manejo de seguros e instrumentos de pago. etc

2) Area de produccion : Una de las dreas més relevantes es el 4rea de produccion, para conocer
el volumen, actuatidad de los medios de produccitn, calidad de los productos, tmportancia v forma
de realizar la funcion de investigacion y desarrollo para mejoras a nuevas preductos, Toda esta
informacién permitird a la empresa conocer su capacidad productiva que puede traducirse en

oferta exportable.

3) Situacién Financicra : El proyecto de exportacién por viable que pueda ser no serd posible
llevarlo a cabo si no se contempla la situacién financiera. en cuanto a liquidez, solvencia y

rendimiento, que puede constituir un factor de apoyo u obstruccion al esfuerzo del exportador.

Es fundamental ¢l analisis financiera de la empresa , a fin de establecer si la empresa esta en
posibilidad de soportar toda la carga financiera que demandard el proyecto, o bien, si se

requerirdn recursos externos a través de créditos preferenciales a la exportacion.



4) Andlisis de la Situzcién Comercial : Provee a la organizacion de indicadores determinantes
con respecto a la disponibilidad de recursos para la exportacion, estacionalidad, solidez comercial
de la empresa, nivel de servicio que oftece, poliricas comerciales en el mercado doméstico que

pueden o no ser viables en el mercado objetivo .

El pleno contocimiento de la situacion comercial actual de la entidad permitird establecer los
tineamientos de la estrategia a seguir en el mercado internacional, en cuanto a promocion v
publicidad de productos, estrategia producto - mercado tendientes hacia la diversificacion,

simplificacién, integracién vertical, horizontal.
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5.4 APLICACION CASO PRACTICO DEL PLAN DE NEGOCIOS DE
EXPORTACION,

RESUMEN EJECUTIVO.

La empresa Sport Telas S.A. de C.V. es una empresa L00% mexicana lepatmente constituida
bajo lus leyes de los Estados Unidos Mexicanos que fabrica y comercializa ropa sport de poliester

¥ de algodén para nifios y adultos, la cual fue creada en 1990 .

Debido a fa aceptacion de los productos en el mercado nacional, por su calidad e innovacién de
sus diseflos, la empresa esta considerando la incursion en los mercado de exportacidn,
aprovechando la capacidad ociosa de produccicn 40%.Asimismo la mentalidad empresaria de La
Sport Telas S.A. es la de consolidar una cultura exportedora dentro de sus directivos, estrategia
que le permita a la empresa diversificar mercados mds alld del mercado local, y de esta forma

aprovechar oportunidades de negocios en el extranjero,

El mercado de la ciudad de los Angeles California E.U.A. tiene un alto potencial para los
productos de la empresa, debido a que en dicha ciudad existe un niche de mercado bastante
importante de residentes de origen mexicano que gusta de productos que 1o vinculen con su pais de
origen, ademds de que este segmento no se encuentra atendido plenamente por la competencia. El
segmento de mercado se estima en el 25% de Iz poblacién de la ciudad entre las edades de 10-35
afios de edad.

El mercado de Los Estados Unidos actualmente es el mercado potencial mas grande del mundo y
s¢ estima gue para el afio 2010 su poblacion alcance los 300 millones de habitantes, asimisme Ya

tendencia del consumo per capita ha venido aumentando de 14.3 en 1967 a 28.7 en 1995,
La estructura interna del mercado de textiles y confeccién de Los Estados Unidos, la pequeiia

industria produce el 662, la mediana el 15% y la grande el 19%. Sin embarge la industria local no

satisface el totat de la demanda local.
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La tendencia de las exportaciones mexicanas de textiles y prendas confeccionadas han venido
aumentado en 1995 se registro un aumento del 54.2% convirtiendo a México en el tercer
proveedor de Estados Unidos, desplazando incluso @ los competidores orientales, ya que con la
puesta en vigor del TLC y la supresién de las cuotas, los productos mexicanas han venido ganando

rdpidamente terreno sobre sus principales competidores

Los productos textiles y confeccionados mexicanos pueden ganar una importante participacion de
mercada, en tos Estados Unidos, si las empresas nacionales son capaces de adecuarse a lo que el

mercado pide en cuanto a : moda, diseflo, precio, cantidad y calidad.

La capacidad de produccién de la planta actualmente se encuentra operando al 60% de su
capacidad instalada, por lo que se esta en condiciones de aprovechar el 40% de la capacidad

ociosa para et mercado de exportacion,

La tecnologia con la que se cuenta es de arigen norteamericano 70 % y 30 % de origen alemdn,
pero los disefios son y ta combinacién de los colores son 100 % nacionales. La magquinaria tiene
una antigliedad méxima de 10 afios y la mds reciente de | afo, esta se encuentra practicamente

pagada.

La mano de obra especializada es facilmente incorporable debido a que la planta se encuentra

radicada er una zona industrial de gran importancia.

Con relacién a las materias primas e insumos, estos son 100% nacionales, que se encuentran
semetidos a normas internacionales de calidad, Asimismo la empresa s¢ encuentra planeando 1a
implementacion de un programa de desarrollo de nuevos proveedores, para asegurar el continuo

abastecimiento y calidad de los insumos.

En relacion con los recursos econdmicos y financieros , La empresa debido a sy excelente
posicionamiento ¢n ¢l mercado nacional es totalmente solvente, Para este nuevo desafio cuenta
con el visto bueno y aval de su banco comercial, habilitindolo para operar en el exterior, entre
las condiciones negociadas con el Banco, figuran muy especialmente la asignacién de fondos

aplicables a la prefinanciacién y financiacién de exportaciones.



Ademds de los planes antes expuestos, se ha previsto capacitar al personal gjecutivo y capacitar at

personal operativo en temas de control de calidad, servicio al cliente ¥ comercio exterior.

En funcién del crecimiento de las operaciones en el exterior no se desecha la posibilidad de
ampliar las instalaciones en el mediano plazo para hacer frente al aumento de Ja demanda en el

futuro.

En la primera etapa del proyecto, ei objetivo sera el producir 5000 piezas mensuales. se ha
previsto incursionar primeramente en la ciudad de Los Angeles California por su gran cantidad de
poblacién de origen mexicano. y posteriormente se pretende expandir operaciones a ciudades con

caracteristicas similares como San José y San Francisco y Okland Catifornia.

PRESENTACION DE LA EMPRESA .

La empresa Sport Telas S.A. de C.V. es una empresa 100% mexicana legalmente constituida
bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos que fabrica y comercializa ropa sport de

poliester v de algodén para niftos y adulios, la cusl fue creada en 1990 .

La compafifa inicio sus operaciones en e} mercado local del D.F. produciendo una reducida gama
de productos en ese entonces inicamente para nifios, en 1994 gracias a la acepracion del el
producto ¢n el mercado se decidié en 1995 el incursionar en la confeccién, diseto Y
comercializacion de ropa sport y casual para adulto. Para ese mismo aflo la empresa amplio sus

operaciones en el Estado de México, Jalisco y Monterrey .

En 1990 en el mercado domestico existia una baja calidad y variedad de diseio en prendas de
algoddn producidas en el pafs, en ese entonces cerca del 75 % de los productos eran de procedencia

extranjera principalmente de Asia ( China, Hong- Kong, Taiwan) Estados Unidos v Canada

Desde el inicio de operaciones los productos de Ja empresa han tenido una gran aceptacion por el
consumidor principalmente por la originalidad y variedad de disefios As{ mismo el rapido
crecimiento y penetracion de mercado que se ha tenido, es atribuible principatmente  a la

orientacién de la empresa hacia el mercado para conocer y anticipar las necesidades del cliente.
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Durante los dltimos afios la empresa Sport Telas se ha ceracterizado POr  SeT una empresa con
vision innovadora y agresiva, motivo por el cual se ha planteado el incursionar en los mercados de

exportacidn que oftecen importante potencial para los productos de la empresa.

La compafiia actualmente pretende el adoptar una filosofia y cuftura exportadora en sus directivos
y en toda ta empresa en general, con el fin de considerar 2 los mercados de exportacion como una

fuente natural de crecimiento y diversificacién de negocios.

MISION .

La Sport Telas S.A. consciente de la responsabilidad que tiene con sus accionistas, empleados,
obretos, clientes, comunidad, y medio ambiente, estamos comprometidos enm mantener un
crecimiento sano y ecoldgicamente equilibrado, ofreciendo at mercado la méxima calidad e
innovacién de disefios en nuestros productos para los mercados que servimos a un precio
razonable, usando la tecnologia més innovadora, para lo cual contames con un equipo de

profesionales comprometidos en satisfacer las necesidades presentes y futuras de nuestros clientes,
OBJETIVO GENERAL .

El objetivo del proyecto de exportacién es ¢l evaluar la conveniencia técnica, financicra y
comercial para la exportacién de playeras 100 % de Algodon con disefios mexicanos, al mercado

de Los Angeles California Estados Unidos de América.

OBJETIVOS ESPECIFICOS .

Servir como guia para todas las operaciones del negocio,

Diversificar mercados para la linea de productos de la empresa.

Facilitar la obtencién de créditos en caso de requerirse.

Detectar opertunidades de negocios en el exterior en el mediano y largo plazo.

Servir de marco de referencia para analizar otros mercados potenciales.

Lograr ta méxima satisfaccion del cliente en tiempos de entrega, calidad, cantidad y precio en el
mercado que se pretenda incursionar.

Consolidar las operacioncs de la empresa en ¢l medianc y largo plazo en ¢l mercado de

exportacién.



ESTRATEGIAS,

Andlisis del Macroambiente: Politica comercial del pals de origen y del pais destino, analisis de las
condiciones econdmicas, politicas y sociales del pais de origen y destino.

Andlisis del Microambiente : Anglisis del la empresa : administrecién, comerciglizacian,
Produccitn y situacién financiera. Analisis preducto : Usos, insumos, disefo. costo, envase,
empaque, embalaje, ciclo de vida comercial. Andlisis del mercado local y del mercade objetivo en
cuanto proveedores, intermediarios, consumidores, competencia dirceta e indirecta.

Establecer una estrategia de comercializecion acorde a las necesidades de! nicho de mercado
elegido.

Aprovechar las oportunidades de financiamiento que ofrece el Bancomext para proyectos de
exportacion con potencial.

Seleccionar los canales de distribucién mas convenientes que garanticen la mejor distribucion y
servicio de nuestros productos,

Establecer convenios de colaboracién con los pringipales provecdores de materias primas y de
tecnologia para mantener la mdxima calidad en nuestros productos.

Ofrecer la méxima originalidad y variedad en disefios a un precio razonable,

Mantener un estrecho contacto con los intermediarios y clientes para satisfacer plenamente las

expectativas de ambos,

POLITICAS

Para satisfacer y anticipar las necesidades del mercado se realizaran estudios de mercado
semestrales.

Para la fabricacién de los productos de exportacion se utitizardn insumos de optima calidad.

La inversidn en capacitacion y modemizacion tecnolégica sera la piedra angular de las
operaciones de Ia empresa tanto en el mercado domestico como en el de exportacion.

La empresa nunca asumitd compromisos con sus clientes, proveedores, intermediarios,
empleados, autoridades, y acreedores que no pueda cumplir a plenitud.

El proyecto de exportacion no pondra en riesgo Iz estabilidad de la empresa.

La empresa tendrd absoluta observancia de las disposiciones legales, mercantiles ¥ ecologicas del

pais de origen.



PLANEACION ESTRATEGICA.

FUERZAS :

#La orientacién de la compailia Sport 1elas S.A., es de rapida flexibilidad y adaptacion a los
cambios del mercado, lo cual le permite aprovechar las nuevas oportunidades de negocios, tanto

en el pajs de origen como en los de exportacion.

sExiste una alta coascientizacién entre los directivos de la imponancia que revisten las
operaciones en el exterior.

eL.a tecnologia con fa que se cuenta la empresa es de 1990 en adelante.

»Los productos son fabricados bajo normas intemacionales de calidad.

eLa firma cuenta con un eficiente sistema de inteligencia comercial.

DEBILIDADES :

- Elevados costos fijos por la capacidad ociosa de produccion.

-La empresa no cuenta con experiencia previa en el mercado que se pretende incursionar { Los

Angeles California E.U.A.).

OPORTUNIDADES :

El segmenta de origen México americano de los Angeles California, se encuentra poco atendido
por la competencia.

Ei consumidor México americano gusta de productos que lo identifiquen con su pais de origen.

B Las exportaciones de textiles confeccionados al mercado de Los Angeles se han venido

incrementando, debido a las mayores facilidades para exportar,

Se cuenta con asesoria técnica comercial por parte de Bancomext.

AMENAZAS :

B | os precios son determinados por el mercado.

B La competencia puede reaccionar con disefios de imitacion,
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1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

La empresa Sport Telas S. A. se encuentra ubicade en  |la Colonia Industrial Vallejo Norte 45
delegacién Gustavo A. México D,F. Debido a que se encuentra localizada en upa drea

eminentemente industrial cuenta con todos los servicios v vias de comunicacion.

La empresa actualmente cuenta con ;
109 operarios, que faboran en dos tumos de ocho horas cada uno, de Junes a sabado.

20 administrativos de 9:00 a 18:00 de lunes a viernes.

Con cl fin de apoyar una concientizacién y cultura exportadora la empresa en breve implementard
una serie de cursos oricntados a @ control de calidad, servicio al cliente, Inglds y remas

relacionados al comercio exterior.

La empresa se encuenira estructurada por la direccién general, la gerencia de Finanzas v
Administracién, la gerencia de Produccién, La gerencia de Mercadotecnia. Las cudles se

encuentran organizadas de la siguiente forma



PERFIL DEL. PERSONAL EJECUTIVO.

DIRECTOR GENERAL.

Profesional en Negocios Intemacior{alés que
cuenta con ¢apacidad de mando y liderazgo,
capacidad de negociacidon, y planeacidn
estratégica, experiencia en la exportacion,
alto sentido de responsabilidad dominio del

Inglés 100 %a.

Elaboracién de los planes y estrategias

de la empresa, coordinacidn de
actividades de las diferentes gerencias
encaminadas al cumplimicnto de los
objetivos de la organizacién, Toma de
decisiones acerca dei rumbo a seguir

de la empresa.

JI.GERENTE DE| Profesionista en  Administracién  y/o | Elaboracién de estados financieros,
FINANZAS. Contabilidad con un amplio sentido de| presentacion de informes a la
responsabilidad, capacidad de analisis | direccién, Coordinacién de las #reas
discernimiento inductivo y deductivo para | de recursos humanos, Contabilidad y
elegir entre opciones. capacidad de trabajo | Crédito y cobranzas.
sobre presidn y experiencia en el drea.
Orientacién a trabajar por objetivos .
HI.GERENTE DE| Profesionista con experiencia en el rea de} Coordinacidn de las dreas productivas
PRODUCCION. produccién  de textiles confeccionados, | de  Almacén, corte. acabado ¥
sistemas de control de calidad §509000. empacado, asignacion de lineas de
produccidén,
IV.GERENTE DE| Profesionista en MercadoEaedinacidodd las actividades del exterior ., servicio al
MERCADOTECNIA. experiencia en penetracién de mercados | cliente, desarrolio de mercados, asi
internacionales, conocimiento del dreai como una mejora continua en la
confeccion, creatividad, innovacidn, disefto | presentacién del producto. tramites
de estrategias de mercadeo. aduaneros. presentacidn de informes a
la direccién.
V.JEFES DE AREA, Profesionistas con experiencia en cada una| Cubrir todas las inherentes a sus
de sus respectivas dreas , trabajo ¢ iniciativa | departamentos.
VI JEFES DE LOS| Profesionistas con iniciativa, facilidad para| Presemiar sus reportes al gerente de
DEPTOS, DE SERVICIOS | relacionarse, buenas relaciones publicas .| mercadotecnia, apovarlo en  sus
AL CLIENTE Y| Inglés 80 % facilidad para viajar , trabajar | funcicnes, tener buena relacién con
OPERACIONES AL{ bajo presion, capacidad para trabajar por{ organismos gubernamentales internos
EXTERICR. objetivos, ¥ externos.atencion a las necesidades

del cliente,




a)

b

L

o

d)

ASESORIA EXTERNA :

La empresa cuenta con asesoria externa de especialistas en las diversas ramas que conforman el

comercio internacional, siendo los principales.

GOMSA.
Casa de Aduanas, ademas de ser el agentc aduanal, asesora a ta empresa en fodo lo relativo al
comercio extetior.
Davila Santamaria y Asociados, S.C.
Agsesoria juridica y fiscal,
Instituto Mexicano del Envase.
Asesorfa en Envase y Embalaje, asi como de las normas.

Banco Nacional de Comercio Exterior.
Asgsora en diversas dreas, adhesion al sistema nacional de promocién externa Simpex, para

ofertar y localizar la demanda de productos en el exterior. Asimismo asesora en temas técricos de

comercio exterior,
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ANALISIS DEL PRODUCTO.

Las playeras 100 % de algoddn con estampado es un producto casval, que por su material es
idéneo para los nifios y la gente joven que gusta de vestir casual con diseflos originales y de
calidad.

Con la introduccién del producto al mercado de los Angeles California, se pretende dar al
cansumidor un producto diferente por sus disefios originales tipicos { prehispanicos mexicanos) de
buena calidad y a un precio razonable.

El producto en €] mercado local se encuentra en la etapa de expansién de ventas por la novedad

de sus disefios principalmente, actualmente la empresa continua desarrellando nuevos diseiios,
acabados y modelos.

En el mercado destino se registrara la marca a tin de evitar la pirateria de los disefios originales .

DENOMINACION DEL PRODUCTO.

Sector : Textil y Confeccitn.

Nombre Comercial : Playeras de Algod6n 100 %.

Nombre Técnico : Tejidos de Algodén con estampado, con un contenido

superior al 85% de gramaje superior a 200 g/m2.

Fraceién Arancelaria : ADV. Requisitos :
5209.49 Exc. T
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ANALISIS TECNICO :

MARCA :

ENVASE :

EMPAQUE,

EMABALAJE,

DISENOQ ;

MATERIALES :

PESO NETO:

Sport- Telas.

Bolsas de poliestireno de 0.25 mts x 0,25 mts [a

la cudl contiene €l nombre de 1a empres, contenido

¢l nombre de la empresa, contenido () pza).La leyenda
“Hecho en México con Calidad de Exportacién *,
principales componentes de la playcra, direccién de la

Empresa, teléfono de atencidn a clientes.

Cajas de carton de 55 cm de ancho por 50 cms largo.
Las playeras s¢ encuentran empaquetadas en bolsas
poliestireno, Las cajas estdn rotuladas con la marca
indicando el modelo y el pais de origen * Hecho en
México “, y nimero de cajas que se pueden estibar,
unta eliqueta que contiene : origen y destinaario, el
tipo de producto y la cantidad de piezas por caja, y

pedimento aduanal.

Caja de Madera de 3mts x 4 mis.

25 modelos y disefios base, marca registrada ¢n una

gama de 10 colores.

Algodén 100 %.

420 kgs ( peso total de embalaje 42 cajas sin

sin el contenedor o la caja.
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LISTA DE EMPAQUE,

[__-@LQ L Cah. Camisetas con estampado 100 % de Algodén.
e s
500 Cajas de carton corrugado de 40 X 50 cms c/u. que contienen 50
piezas c/u empaquetadas en bolsas de poliestirena.
Peso 10 kg c/u { Peso Total embarque 5000 Kgs.)
Valor. Cada caja tiene un valor comercial de¢ $--—---n-- Valor total
Embarque $-----v-=r-ss

Normas técnicas y de calidad (Etiquetado ).

Las normas de etiquetado constituyen una de las principales regulaciones de los mercados
importadores mas importadores.. La ectiqueta sirve para que el consumidor conozca no sélo la
marca det producto, sino también aspectos como el contenido y los ingredientes con los que se ha

elaborado.

En cuanto a la presentacién y etiquetado del producto deberdn segnir detalladamente las normas

de etiquetado de acnerdo a las especificaciones regulares del sector textil.

El producto esta sujeto al cumplimiento de la NOM-004-SCFI-1993 . Informacién comercial—
Etiquetado de productos textiles y prendas de vestir y sus accesorios, debiendo presentar la
mercancia una etiqueta elaborada de tela o de otro material que contenga una duracién cuando
menos igual a la del producto que se la aplique, debiendo colocarse en la parte inferior del cuello

o cintura o cualquier otro lugar visible, de acuerdo a las caracteristicas o accesorios.

La etiqueta deberd aparccer en lugar visible, siendo la leyenda con el tipe y tamafio de letra
especificamente prescrito. La etiquetas deberdn contener, En Inglés. Datos del importador y
fabricante / exportador (nombre y domicilio), pais de origen, contenido de la fibra por nombre
genérico para proporciones mayores al 3% sobre el total de la integracion de la pieza ( cuando
esta proporcion es menor, indicarse como otras fibras , asi como recomendaciones para el

cttidado y lavado de la prenda, asi como la takia de las prendas en niimeros o en letras.
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Por lo que respecta al embalaje se utilizardn contenedores para que el producto este mds seguro,
ademds de que facilita los tiempo de embarque y desembarque. to cual reduce el costo de entrega

al cliente,
REGIMEN ARANCELARLO,

Codigo ¢-  Desgravacion en diez ctapas anuales, a partir de enero de 1994 ( fecha en que entro

en vigor el TLC.

i 997 T 6% T
. I P s St
" T B — T o
2000 5 T 75 _
! 3501 [ .....:.....-.____..5:6;]}‘;..... -
! 2002 ——-‘ ..,___....2.‘.5.%.“...“.
T, T U UULIBRE T

Preferencias Arancelarias ;

Tratado de Libre Comercio con América del Norte.

SGP. ( Sistema Generalizado de preferencias ).
BARRERAS NO ARANCELARIAS ( Licencias fitosanitarias, cuotas, monetarias
Las barreras arancelarias son los impuestos ( aranceles ) que deben de pagar los exportadores y los

importadores en las aduanas de entrada y salida de las mercancias, también existen las barreras no

arancelarias, las cuales resultan mds dificiles de conocer, interpretar y cumplir.
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Un arancel es un instrumento que proporciona transparencia y certidumbre al exporiador y al
importador. En cambio las barreras no arancelarias no son tan transparentes, ofrecen poca
certidumbre y muchas veces resuitan dificiles de interpretar adeciadamente, lo que dificulta su

cumplimiento.

El nimero de barrcras no arancelarias es muy amplio, sin embargo de las mas conocidas v

utilizadas en ¢l comercio internacional tanto cualitativas como cuantitativas son las siguientes :

Regulaciones Arancelarias Cuantitativas .

Permisos de importacion o exportacion.
Cuotas.

Precios Ofictales,

Impuestos Antidumping.

Impuestos Compensatorios.

Regulaciones No Arancelarias Cualitativas,

Regulaciones Sanitarias.
Regulaciones Fitosanitarias.
Requisitos de Empaque,
Requisitos de Etiquetado.
Regulaciones de Toxicidad.
Normas de Calidad,
Marca de pais de Origen,
Regulaciones Ecolégicas.
Normas Técnicas.

Otras.

Una ventaja que tiene este producto para su exportacion es que no existe ninguna de las anteriores

barreras no arancelarias, es decir, no se tienen impedimentos no arancelarios.



CAPACIDAD DE PRODUCCION.

Con la capacidad instalada actual se tiene cubierto el 60 % de la demanda nacional , de aqui que
se cuente cott un 40 % de capacidad de produccién ociosa que puede orientarse hacia el mercado

de exportacion.

CARACTERISTICAS DEL MERCADOQ.

DESCRIPCION DEL PAIS :
DATOS GENERALES DEL PAIS :

Nombre Oficial del Pais :
Estados Unidos de América.
Repiiblica Federal compuesta de 50 estados, 49 de los cuales estin en América del norte ¥ uno ©

Hawaii en un archipiélago del Pacifico =

Idioma Oficial :

[nglés.

Extensién Territorial :
9,363,498. km 2 Ocupa ¢l segundo lugar en extension entre los paises del hemisferio occidental ¥

el 4°en el mundo.

Habitantes :

263, millones de habitantes.

Tipo de Gobierno :
Repiblica Federal de tipo presidencialista, regida por la constitucion del 17 de septiembre de

1787 y sus 26 enmiendas posteriores.

Moneda Oficial :

Délar Estadounidense



ELECCION DEL MERCADO META.

el @

i T sade e

Poblacion.

1,000,000,

5,000,000

Ingreso per cipita.

USS 25,000.00 Anuales.

US$24.500.00 Anuales,

US$24,500.00 Anuales.

Consumo textiles 250,000,000.Kg 75,000,000 Kg 125,000,000 Kg.
confeccionados..

Importaciones. Al12% A 8%. A 8%
Derechos Aduaneros. 12.5% 12.5% 12.5%

Tendencia produccion interna.

10 % Decremento.

8% Decremento

9% Decremento.

Tendencia consumo.

A 10 % Anual.

A7% Anual,

A 9% Anual.

Precio promedio consumidor

final.

US$ 3.50.

uUss3zz

US $3.20

De los tres mercados potenciales del estado de California el que cuenta con mayor potencial para

¢l producto de la empresa es el mercado de los Angeles Cafifornia por : el mayor tamaiio de su

poblacién, mayor tasa de consumo, mayores importaciones.

MERCADO DE LOS ANGELES CALIFORNIA ESTADOS UNIDOS:

Estado :

California.

Esta situado entre el Pacifico, los de Arizona, Nevada, Oregdn y México

Extensién Territorial :

411,015 km2.

Habitantes :
21,520,000,
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Geografia ;

Su suelo esta recorrido en direccion NO-SE par dos sistemas montaiosos paralelos el de Canada

de la costa y sierra Nevada, regado por los rios Sacramento y San Joaquin al SE. se encuentra el

valle de la muerte ( 85 mis bajo nivel del mar ). M4s al sur el desietto de Mohave y el lago Saltan.

Industria :

Sus principales industrias son : Agricultura , vid y frutas, ganaderia, mineria ( petréleo, oro. plata,

cobre ,plomo y mercurio ),

Industria ( Automovilistica, Aeronautica, Naval, fabricacién de magquinaria, aparatos eléctricos,

quimicos, etc. ).

R A TR b A

Los Aﬁgeles California,

TAMANO DEL MERCADO.
Poblacién Total de Los Angeles.
Poblacién menor de 10 aftos

Poblacion entre 10 - 35 aflos.

Poblacién mayor de 35 aiios.

Tasa de Natalidad

Nuevos migrantes

Poblacidn origen mexicano entre 10-35.
MENQS

Defunciones Promedio.

Poblacién afio 2005,

21,520,000 Hab.
30%

30 %

20%

5%

3%

25%

1%

23,026,400. Habitantes.

*El segmento de mercado al que se pretende incursionar comprende el de las edades de 10-

35 afios de origen mexicano,
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INDICADORES ECONOMICOS :

MERCADO :

Produccién Local de Textiles y Confeccion,

La produccién de prendas de vestir en Los Estados Unidos suftié una baja de $ 1500 miliones de
délares entre 1994 -1995. Se estima que el total de la produccion al por mayor en este pais en
1995, ascendio a 49 mil millones de délares . asumiendo que los comerciantes al detalle obtienen
un aumento al precio neto del 44 % aproximadamente, el valor al menudeo de las prendas de vestir

fabricadas en el pais alcanzo la cifra de 87 mil millones de délares en 1995 .

IMPORTACIONES DE TEXTILES Y CONFECCION.

Las imporiaciones aumentaron 10 % en 1995 a 38 mil millones de délares. Este es el valor de
puerto fordneo para todas las confecciones de prendas de vestir de tela, méas aquelias confecciones
de piel, cuero, caucho y plastico. A fin de obtener un equivalente en délares del valor al por mayor,
se deberd afiadir aproximadamente 15 mil millones de dolares para reflejar el cosio det flete,
seguro, tarifas arancelarias y otros costos de manejo. De tal forma el equivalente del valor al por
mayaor de las importaciones para prendas de vestir se estima en 53 mil millones de délares ¥ va que
los comerciantes detallistas obtienen un aumento de precios del 42 % sobre la mayoria de las
confecciones , ¢l valor FOB es de 38 mil millones de las prendas de confeccién en el puerto de

entrada, se traslada a 91 mil millones de délares ¢n ventas al detaile

TAMARO DEL SECTOR Y EMPLEO GENERADO.

De acuerdo con los tltimos datos disponibles de la American Apparel Manufacturers Association
AAMA, el nimero de establecimientos de la confeccion en 1993 en Estados Unidos fue de 24,293
con 972,060 empleados, dentro de los cuales las pequefias empresas  fabricaron el 66 % del total
de las prendas de vestir, mientras que las grandes empresas contribuyeron con el 19 % y las

medianas con el 15%.

Desde principios de los 90's el sector de la confeccion en su conjunto ha viste reducida su fuerza

laboral en mas del 20 %, al contrario del resto de la industria manufacturera de E.U.A. Una de las
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razones que ha propiciado una reduccién en el empleo es el crecimiento significativo de los

productos importados y su impacto en ¢l consumo .

ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA.

La estructura de la industria esta formada por algunas grandes empresas y un gran nimero de
pequeiias y medianas. Estas empresas tienen cada vez mas diversificada su produccidn,
contratando  servicios de maquila fuera de territorio americano, estableciendo plantas o

coinversiones en paises de centroamérica, el Caribe ¥ Asia,

TENDENCIAS DEL CONSUMO.

Se espera que la poblacién de los Estados Unidos alcance los 300 millones para el afla 2010, un

aumento ded 13.3% sobre el nivel de 263 millones en 1993,

Asimismo, se espera que la tasa de nacimiento baje ligeramente enire los aftos 1995 y 2010 pero
st proyecta que recupere su nivel actual al final de dicho periodo. Las tasas de nacimiento mis
bajas en los 70's y 80’s se reflejan en las declinaciones proyectadas tanto para humbres como
mujeres en los dos grupos de edades 25-34 aflos y 35- 44 afios. Por otro lado, la combinacién de (
baby boomers ) y et aumento de la longevidad, incrementa las cifras en las proyecciones para
aquellos que tienen 45 afios 0 més. El ndmero de hombres aumentara atin mas répide que el de las
mujeres ¢n ¢l grupo de mayor de edad, particularmente en el de 65 afios, el cual aumentara 23 %

para €l afio 2010 .

El consumo de prendas de vestir experimentara dos tendencias : aumentos tan substanciales entre
los grupoes de mayor de cdad con ingresos mis altos y la declinacion entre los de 25 - 44 afios,
quienes son los que marcan la moda. Ef balance es positivo, ya que los aumentos en ambos

nitneros absolutos y porcentajes, sobrepasan la baja.

El mercado de los E.U.A, ¢s un mercado altamente competido, y sus consumidores son altamente

cosmopolitas, las tendencias de 1a moda son altamente cambiantes y sofisticadas,
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La tendencia en el consumo de ropa para nifas y damas de tipo casual en E.U.A. esu
estrechamente relacionada con las predilecciones del consumidor, por ejemplo, actualmente la
mujer junto con su familia le dedica mas tiempo a [os negocios, deportes y a la naturaleza,

ademds de consumir un mayor nimero de productos naturales, preocupdndose por mantenerse

activa y saludable,

La moda es otro factor fundamental que influye en la tendencia del consumo. Consecuentemente,
la mujer americana esta demandondo prendas de vestir fabricadas con fibras naturales y telas
leflidas naturalmente, aunado a que se continua invirtiendo en laboratorios dedicados a la

investigacion y desarrollo de nuevas fibras y telas.

La ropa para hacer gimnasia asi como pars hacer deporte ha tenido una gran influencia en los
ltimos afios. La mujer prefiere usar prendas cémodas de lipo casual para estar en casa y para
eventos informales, igualmente las madres que trabajan estén adquiriendo prendas de vestir para

sus nifias elaboradas de fibras y telas de cuidado ficil y de tipo casual, usando Gnicamente prendas

de vestir mds formales para ocasiones especiales,

Asimismo, ademas de los nichos anteriores existe un nicho para los exportadores mexicanos en Ja
fabricacién de conjuntos de ropa para mujeres profesionistas, en mezclas de fibras finas, excelente
disefio y acabado y & un precio razonable, a fin de competit con las marcas de disefiadores, cuyos

precios fimitan a dicho segmento la accesibilidad a sus prendas.
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SEGMENTACION DEL MERCADO DE LOS ANGELES.

El nicho de mercade de los Angeles Catifornia  se encontraron 3 segmentos, segmentados

Geogrificamente, Demograficamente y psicologicamente :

SEGMENTOS ;
Beneficio. Color. — Disefio Vaidd/Pfecio.
Demografica, Niflos. Joveres ( £5-25[ Adultos (25 - 35 aflos ).
aflos ).
Comportamiento. Prefieren colores | Gustan  convivir | Familia.
alegres. BMIZOS.
Personalidad. Infantil. Sociable. Conservadora.
Cstilo de Vida. Jovial, de Preocupado Activo. Preccupado, formal.

Por otra parte en cuanto a lus consideraciones culterales de! mercado tenemos la idiosincrasia de
la poblacién de origen mexicano que frecuentemente busca el encontrar uexos con su cultura de
procedencia. Asimistno dicho segmento no se encuentra atendido por la competencia con una

oferta a especitica.

Come punto comparativo la produccién en E.U.A. de prendas exteriores de vestir en 1967 fue de
2494 millones de unidades y las importaciones ascendieron a 353 miilones . En 1995 [a cantidad de
prendas importadas alcanzo los 4000 mil miliones de unidades mientras que fa produccion fue de

3500 millones,
El consumo per cdpita de prendas ha aumentado de 14.3 per cdpita en 1967 a 28.7 en 1995,

mientras que ¢ cortsumo per cépita de prendas fabricadas en el pals fue de 12.5 en 1967 a4 13.4 en
1995 .
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COMERCIO EXTERIOR.

Con la instrumentacién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN ) EN
1994, este ha sido un metor poderoso para desarrollar el comercio, creando nuevas alianzas e

incrementando la competitividad del sector textil y de la confeccidn de Norteamérica.

Durante los dos ttimos afios, México y Canad4 se han converiido en los dos mercados mas

importantes para los productos de este sector en la Unién Americana.

El comercio de textiles y prendas entre E.U.A y México crecié un total de 163 % durante este

perioda, hasta alcanzar un nivel de 1SS 6500 mitlones en 1995.

Este crecimiento comercial continué en ambas direcciones a través de la frontera durante el afio
anterior. A pesar de la crisis econdmica mexicana, las exportaciones de E.U.A. crecieron en 7.7
%o en 1995 conun valor de US $ 2500 millones.

Las exportaciones mexicanas a E.U.A. en 1995 crecieron en un 54.2 % hasta alcanzar los US S
3600 millones de délares, convirtiendo a México en ¢l tercer proveedor mas grande de la Union

Americana, después de China y Heng Kong.

Las cifras comerciales indican que las exportaciones mexicanas de textiles y confeccién a dicho
pais estin en directa competencia, no con los productos de Estados Unidos sino con las
importaciones de otros paises. México , Canada v los paises de la Cuenca del Caribe continuaron

desplazando a las importaciones det lejano Oriente y Sur Asiatico.

Los fabricantes de México y E.U.A. se estan beneficiando de la aperiura de nuevos mercados. Los
fabricantes texanos tienen mayormente la ventaja en Ia produccion de textiles con la inversién

intensiva en capital y ropa de alta moda ; los fabricantes mexicanos aprovechan la produccitn

de ropa con mano de obra intensiva.

Varios otros factores apoyan la viabilidad de la industria de la confeccion en Estados Unidos.
Los fabricantes no son ya tan vulnerables z los productos extranjeros de bajo costo como lo

fueron en el pasado porque se estdn apartando de los mercados de ropa en donde el precio es la
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consideracidn mayor hacia operaciones de mayor nivel, las cuales enfatizan la calidad,

adaptabilidad, flexibilidad y el servicio al cliente.

Las panancias por parte de México en ¢l largo plazo y a expensas de Asia, permitirdn mantener a

E.U. sus ventajas comparativas en el sector textil a través del proceso de racionalizacion

la industria necesita cada dia de mayores combinaciones de fibras en los textiles, segan la region,
temporada y obviamente, {a moda. La industria textilera mexicana puede tener un avance muy
importante en el mercado de los Estados Unidos, siempre v cuando se adecue a lo que el mercado
pide y esté acorde 4 las texturas v los colores que dicta la moda, reforzando un control de calidad
riguroso, as{ como haciendo uso de transferencias de tecnologla, producciones compartidas v

alianzas estratégicas.

El potencial del mercado estadounidense es altamente atractivo, dicho mercado es el mercado
més grande del mundo , sus importaciones de textiles son mucho mas grandes que el tamano del

mercado mexicano.

MEXICO : BALANZA COMERCIAL DE TEXTILES ¥ PRENDAS DE VESTIR CON
ESTADOS UNIDOS ( MILES DE DOLARES }.

EXPORT

EXPORT

IMPORT

HILOS 808,119 233,016 868,861 377.986 833,822

TELAS 321215 124,101 656,968 140,512 647,900 198,018
ROPA 575914 926,213 805,524 1.470,885 1,041,959 2480915
ENSAMB 162,634 417,109 130,782 396.179 69,903 337.802
LE

TOTAL 2,067,882 | 1,702,439 | 2462135 2,385.562 2,593,585 3,661,387

FUENTE : SECOF1 WASHINTONG/ BANCO DE MEXICO.

151



CICLO DE VIDA DEL MERCADO ORBJETIVO.

Con base a los datos anteriores podemos coneluir que el ciclo de vida del mercado para los
productos confeccionados se encuentran en la etapa de crecimiento ¥ 5¢ espera que |a tendencia de

crecimiento contintie para los préximos aftos

COMPETENCIA INTERNACIONAL CON RESPECTO A OTROS PAISES.

En 1985, las importaciones de prendas fabricadas de tela provenientes de Hong - Kong, Taiwan. Korea
y China  { Los cuatro grandes). Declinaron en comparacion a los niveles de 1994, Esta es la primera
vez que las importaciones de los cuatro han bajado conjuntamente durante ef mismo aflo. Fl nivel de
1995 para dichos patses representd el 28 % del total de tas impoenaciones de prendas el comercio de
tos cuatro grandes en 1984 fue et 63 % del total. En contraste. las importaciones procedentes de
México y los paises de la Cuenca del Caribe se incrementaron del 7% en 1984 al 29% a I fecha, * Los
cualro grandes estan ahora representados por “ China, Hong - Kong , México ¥ la Repiblica

Dominicana.

PREFERENCIAS ARANCELARIAS PARA PRODUCTOS DE ORIGEN MEXICANO
BAJO EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE.

El comercio de textiles y confeccion entre México y los Estados Unidos ha estado dominado por
procesos de maquila, donde empresas americanas contratan los procesos de ensamble con empresas
mexicanas, utilizando componentes hechos en Estados Unidos. El régimen especial de “cuotas”
implementado por Estados Unidos en 1989 para prendas de vestir ensambladas en México a partir
de componentes americanos, contribuyé a que México llegara a ocupar el sexto lugar en volumen

como proveedor en 1991,

A partir de la entrada en vigor del Tratado del Libre Comercio con Estados Unidas y Canadi los
aspectos a ser considerados bajo ¢l tratado son : las reglas de origen, la eliminacion de cuotas de
importacién con Estados Unidos y la eliminacién progresiva de impuestos de importacién para

productos originarios mexicanos.



Los criterios generales para que a un producto mexicano se le otorgue algin beneficio arancelario
deberdn estar hechos en cualquicra de Tos tres paises a partir de * hilo en adelante” pudiendo incluir
fibras de importacién . Este criterio se aplica a fibras de Algodén y a otros hilos, como los que

pueden se utilizados en la fabricacion de suéteres, franelas y alfombras.

Dentro de la lista de articulos con preferencia arancelaria se incluyen aquellos cuyas telas no se
fabrican en ninguno de los tres paises de la zona, como es el caso del lino, seda y cierto tipo de

algoddn o en el caso de aquellas telas cuya produccion no es suficiente en el drea.

A partir de 1994 las cuotas aplicables a productos textiles desaparecieron, dande una ventaja a los
productos mexicanos sobre los productos de los paises asiaticos. los cuales aiin estdn sujetos a las
cuotas en el mercado americano. Se espera que para of afio 2005 la totalidad de Jas cuotas
aplicables a los textiles desaparezcan, estas se irin eliminado en 5 fases hasta la totalidad
eliminacién  de las mismas. La inminente eliminacion de las cuotas da a los productos

confeccionados mexicanos un potencial de crecimiento para los préximos aftos.

Respecto a la eliminacion de impuestos de importacién aplicables a productos de origen
mexicano, estos se irdn reduciendo en periodos de 6 a 10 afos dependiendo del producto def que se
trate . Cerca del 17% de importaciones de textiles hechas por Estados Unidos de origen mexicano
quedaron libres de impuestos a parir de la entrada en vigor del TLC y en ¢l caso de las prendas de

vestir correspondic al 30 % de! total importado por Estados Unidos de Origen mexicano.

A largo plazo se espera que el impacto del TLC en el drea de confecciones para ¢l caso de los
Estados Unidos continuars beneficiando aquetlas firmas que utilicen mano de obra mexicana para
hacer frente a la competencia de los paises asidticos, grandes empresas americanas cuentan con

maquila en territorio mexicano, mismas que se han incrementado a partir de 1994,
Las oportunidades de integracién regional entre empresas americanas y mexicanas sor cada vez

mis palpables sobre todo cuando se considera que cerca del 80 % de las confecciones de origen

mexicano destinadas al mercado americano se fabrican con compenentes americanos,
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A partir de la ratificacién del TLC, el sector textil y confecciones entre Estados Unidos v México
estd registrando una mayor integracién en su conjunto, ademdis de promover esquemas de
produccion compartida més eficientes para hacer frente  a otros competidores ubicados fuera de la

zana,

ESTRATEGIAS PARA COMPETIR EN EL MERCADO :

I.- Hacer énfasis en la calidad de los clientes que se captan por afic y no en la cantidad. Lo
anterior permitird llevar a cabo una campafia de promocion mas efectiva .

2.- Ofrecer una reducci6n en los precios de lista a los clientes confiables y tenerlos actualizados en
ta introduccion de nuevos disefios y neas de productos.

3.- Cumplir con las condiciones y términos negociados con el comprader a través del
representante, ya que de eso dependerd el éxito o fracaso de la linea de produetos.

4.- Mantener niveles de produccién adecuados, asi como sistemas de respuesta répidos a fin de

hacer frente a los cambios de Ja moda.

OPERACIONES .

1 )CONSIDERACIONES INTERNACIONALES .

Publicidad y material de venta promocional :
Para llevar a cabo la publicidad y demdas material de venta promocional, se contratard a una
agencia de la localidad de Los Angeles, esto con el propésito de aprovechar el conocimiento que

esta tiene de la psicologle y habitos de consumo de los clientes potenciales.

Promocioén en Ferias Comerciales Internacionales.
La linea de productos de la empresa serdn promocionados z través de la participacion en todos los
eventos temporales que se celebren en el mercado destine, esto con el fin de conocer a la

competencia, tener contacto con el mercado e identificar a nuevos clientes potenciales.
Seleccidn Canales de Canales de distribucicn .

Para 1a seleccin de los canales de distribucién se considerardn los criterios de ; Conocimiento

del mercado, Solvencia financiera y calidad setvicio post - venta a clientes.
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Investigacién de Mercado.
La empresa para llevar a cabo la formulacisn del plan de exportacién contratara los servicios de
una agencia local de investigacion de mercados, para corroborar las proyecciones hechas por la

empresa o para s reformulacion de estrategias de comercializacion,
DOCUMENTACION PARA EXPORTACION.

Para llevar a cabo Ja exportacién  hacia el mercado objetivo , las mercancias deben de
ampararse con toda la documentacién necesaria para ingresar a los Estados Unidos la cudl es la

siguiente :

Factura Comercial : Documento que ampara la propiedad de las mercancias. la cusl se debe de
presentar en original y seis copias con firma autégrafa, en espafiol o en inglés. Debe de incluir la

siguiente informacion ;

1) Aduana de salida del pals de origen y puerto de entrada al pais de destino.

2) Nombre y direccién del vendedor o embarcador.

3) Nombre y direccion del comprador o del consignatario,

4) Descripcién detallada de la mercancia : nombre con el que se conoce a la mercancia, ef grado o
la calidad, la marca, los nimeros y los sfmbolos que utiliza el fabricante , relacionando cada

renglén con los bultos o la lista de empaque.

Lista de Empaque : Documento que permite al exportador, al transportista a la aduana, compaiiia

de seguros y al comprador; identificar las mercancias y saber que contiene cada bulto o ¢aja

Dacumento de transporte : Es el titulo de consignacion que expide la compafiia transportista. en
original y seis copias, en el que se indica que la mercancia que se ha embarcado con un destine
determinado y se hace constar la condicién en la que se encuentra, a partir de ese momento el
transportista se hace responsable del envio v la custodia de la mercancia hasta el punto de

destino,

Seguro :  Documento que tiene por objeto ¢l resarcit al asegurado por pérdidas o los dafios

materiales que puedan sufrir los bienes durante la transpontacion de estos al lugar de destino.
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® Pedimento Aduanal : Documento que expide el agente aduanal, en la forma oficial aprobada por
La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El pedimento se debe de acompafiar de : la factura
comercial que exprese el valor comercial de las mercancias, los demas documentos que
comprueben ¢l cumplimiento de los requisitos en materia de restricciones o regulaciones no

arance|larias,

B Seguro de responsabilidad civil : Documento que cubre los dafios y perjuicios que et uso del
producto comerciado pueda ocasionar a terceros. Este documento generalmente es requerido en

los palses industrializados, y en especial los Estados Unidos.

B Certificado de calidad : Documento que cettifica que la calidad del producto redna todas Jas

caracteristicas exigidas en el mercado de destino,

B Certificado de Origen : Documento que certifica la procedencia del pais de arigen, dicho
documento permite el tener acceso a preferencias arancelarias con ciertos mercados con los

cuales se hayan suscrito acuerdos comerciates como lo es el TLCAN.

2} ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION,

B PRODUCTO.

Descripcitn de Ia linea de preductos.
Las playeras estampadas a exportar incluyen :

20 tipos de estampados .

Los colores de las playeras son :
Blanco, amarillo, azul, verde, morado, gris, negro y rojo.

En las tallas : Chica, Mediana y Grande,

Ventajas comnpetitivas del producto.,
Las caracteristicas principales de los productos a exportar son : buena calidad, afte disefio,
originalidad y modelos exclusivos, ademas de contar con un eficiente sisterna de atencién a

clientes.
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Buscamos una relacién a largo plazo, por 1o que una de las estrategias es mantener siempre
informados a nuestros clientes acerca de las nuevas ideas de disefio o de cualquicr otra cosa
telacionada con nuesiros productos, con wn enfoque personalizado,

En la estrategia de producto la innovacién serd en dos ordenes : primero en cuanto & la
oniginalidad y exclusividad de los disetos tipicos mexicanos, y segundo en la estrategia
promocional de comunicacién con el cliente que hara énfasis en la relacion de los vinculos con el

pais de origen : cultura y costumbres mexicanas para los mexicanos que viven mas alla de México

B PRECIO.
Estrategia de precio en el mercado :
El objetivo de la estrategia de precios seguida serd la de introducirnos en el mercado meta con un
precio internacional competitivo, es decir, equiparabie con productos dt_e alta calidad vy disefios
ofrecidos por otros competidares, fos clientes en este segmento dan mayor importancia a ja calidad

y al disefio que a los precios bajos.

Para ganar participacién de mercado nos hemos enfocado en un segmento especifico, en este caso
el de playeras de algodon con estampado, el cliente en este mercado buscan buena calidad y sobre
todo originalidad en cuanto en cuanto a diseflos, el valor agregado que ofrecerd al cliente es la
calidad superior de disefio, empaques atractivos y atencion personaiizada, oportunidad en los

tiempos de entrega, constante desarrollo de nuevos productos y disefios .

Otros exportadores enfocan su estrategia de precios en precios en ofrecer productos de calidad con
precios acordes a la calidad del producto, para nuestro caso el precio serd un  precio de
introduccién promocional de 2 x | que motive a los clientes para la compra del producto, asi como

para ganar participacin de mercado.

Para la determinacién del precio de venta del preducto en ¢l mercado se partird del anlisis de

dos téenicas de fijacidn de precios

13 Costing { Con base a los costos de produccion ).

2} Pricing ( Con base en el precio de mercado ).
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CONCEPTO VALOR.

Costo de Produccion, $2.00
Mano de Qbra, $0.69
Transporte. - $5.00
Seguro. $1.00
Empaque y Embaiaje. $1.00
Gastos Aduanales, $2.50
Honorarios 52.00
Maniobras. $0.50
Tramitacién de Documentos. 50.20
Gastos promocionales, $3.50

El precio de venta serd de $31.00 m/n. es decir, §3.55 délaresa un tipo de cambio de 8.75 pesos
por délar.

¥ PROMOCION,

Para llevar a cabo fa promocidn del producto en el mercado objetive, pretendemos el implementar un
programa de comunicacion, cuyo objetivo es e! definic y desarrollar todas las actividades de
promocidn comercial y de comunicacién que se deben efectuar en la compafiia para apoya el objetivo

general de * Disefios auténticos mexicanos para los mexicanos mds alli de México *,

El programa de comunicacién contempla actividades tanto para el distribuidor como para el

consumidor final. Las actividades promocionales en el mercado de Los Angeles son :

1) Informacién en medios selectivos , dirigidos a Ia industria iexti) y de la confeccion.

2 ) Materiales de soporte a la venta tales como : tripticos, catdlogo de la linea de productos,
elaboracidn de posters para punto de venta y eventos especiales.

3) Articulos promocionales de obsequio.

4 ) Disefio de Stands para participacién en cxposiciones
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H DISTRIBUCION Y/O TRANSPORTACION,

CANALES DE DISTRIBUCION Y PUNTOQS DE VENTA DEL MERCADO.

De acuerdo a la Asociacién de Fabricantes en Estados Unidos, los canales de distribucion més

usuales para la comercializacién de prendas de vestir son

2.- Tiendas Especializadas. — T TYgeT -
3.- Cadenas de Tiendas. T T O T gy
4.-Tiendas de Departamento. T 24%
5 Tiendas de Descuento. T %
6.- Tiendas de Saldos I R o

Para la distribucion del producto se utilizarin como canal a las tiendas de departamento y de
descuento que ambas tienen una participacién en las ventas al detalle del 54 %. asf conio por su

proximidad y conocimiento del mercado y sistera de servicio a clientes.

El papel del “ INTERMEDIARIO” en el mercado juega un papel fundamental en el proceso de
comercializacién de prendas de vestir en Estados Unido, Asi tenemos que dependiendo de los

servicios y el papel que juega en el mercado cobran un porcentage x.

AGENTES : Opera o representa a la empresa en sus operaciones comerciales en forma directa.
El costo de los gastos de oficina, bodega, salario, viajes son financiados directamente por el

fabricante, dependiendo en su totalidad de este.

DISTRIBUIDOR : Los productos fos adquiere directamente el fabricante ¥y generalmente
mantiene un inventario extra para satisfacer la demanda de sus clientes en el mercado, ademds de
tener a una cartera de clientes bien definida. Generalmente maneja precios al mayoreo e incrementa

un porcentaje al precio pagado al fabricante,



REPRESENTANTE : Persona o empresa que toma 6rdenes a rombre del fabricante, exhibe la
linea o lineas en los diferentes eventos, cuenta con una cartera de clientes, cuenta con experiencia
en el mercado, pero no adquiere la mercancia directamente del fabricante, Unicamente se dedica a
levantar pedidos a nombre del fabricante y los envia oportunamente para que sean surtidos. Cobra

una comisién por las ventas que realiza ente el 7 - 12 hasta 15 %,

Porcentaje de participacién de mercado esperado.

La participacion de mercado que se pretende alcanzar para el primer afio de inicio de operaciongs
es del 5 % anual, incrementdndose en un 4.0 % aproximadamente hasta llega al 20 % de

participacion para prendas confeccionadas en el quinto afio.
TRANSPORTACION,

El transporte permite que ¢l consumidor tenga oportunamente ¢l producto en ¢l punto de consumo

en la cantidad y precio adecuado, por lo que pude determinar el éxito o fracaso de la mercancia.

Para transportar el producto hasta el mercado de los Angeles utilizaremos el transporte
Multimodal, es decir, camiones tipo Torton con capacidad para 50 toneladas, que se contratardn
con el transportista habitual de la empresa para las operaciones en el mercado nacional, la
mercancia serd trasladada hasta el acropuerto de la cindad de Meéxico, en el acropuerto los
contenedores de las mercancias serdn cargadas a una linea comercial de transportacién aérea (

Aeromexico) .
Al arribo al aeropuerto de Los Angeles las mercancias seran entregadas  ai
comprador/distribuidor, con la docwnentacion que ampare la custodia de las mismas, a partir de

este momento la responsabilidad de las mercancias correra a cargo del comprador.

En materia de tramitacién de transportacién y documentos aduanales de exportacion, se contars

con la asesoria de un agente aduanal y un consultor externo.
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Transmision de Derechos .

La responsabilidad de la transportacién fisica def producto sers bajo la forma de (CPT Carriage
paid to ), la cudl implica que el pago del flete de transporte correrd a cargo def vendedor. El riesgo
de pérdida o daflo de los articulos, asf como cualquier costo adicional por contingencias posteriores
a la entrega al transportista, se transfieren del vendedor al comprador si la mercancia se entrego

bajo la custodia det transportista.

3) PRODUCCION,

El programa de produccidn tiene por objetivo el satisfacer la demanda presente del mercado, asi
como la demanda futura, para lo cudl se parte del prondstico de ventas anual en el mercado

objetivo.

El proceso de confeccién de las playeras, asi como ¢l estampado se realiza 100 % en las
instalaciones de Ja empresa, los insumos en su totalidad son de origen nacional, estos estdn sujetos

a estrictos normas de catidad internacional.

Para hacer frente al crecimiento de la demanda generada en el mercado destino se tiene
proyectado el implementar un programa de desarrollo de proveedores que nos permita el contar

con una suficiente fuente de abastecimiento de la calidad, cantidad y precio requeridos.
Por otra parte se estard en estrecho contacto con ¢l * Centro de Disefio ¥y Moda * | a fin de
mantenemos a la vanguardia en materia de disefio, ya que gran parte de la estrategia de penetracion

al mercado es la innovacién en disefio.

El sistema de produccién orientars todas fas innovaciones en materia de disefio en funcidn de

las tendencias de la moda de) mercado para lo cusl el estrecho comtacto con los distribuidores .
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Playeras Chica. 250 Unidades, 2000 Unidades. 4000 Unidades.
Playeras Mediana. 350 Unidades, 2800 Unidades. 5600 Unidades.
Playeras Grande. 400 Unidades, 3200 Unidades. 6400 Unidades.

La capacidad de produccién al 60 % de la capacidad instalada es de 16000 unidades diarias,

aprovechando el 40 % de la capacidad disponible se pueden producir 6400 unidades diarias
destinadas al mercado extranjero,

e I R
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it
Produccion de un dfa {16 Horas) 16000 Unidades,
Produccion de una semana ( 6 dias ). 96000 Unidades.

Mercado det D.F. y drea Metropolitana. 50% 48000 Uni,
Mercado Cd. Guadalajara.

Mercado Cd. Monterrey.

25% 24000 Uni.
25% 24000 Uni,
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ESTIMACION DE LAS EXPORTACIONES.

Utilizando la capacidad de produccion ociosa 40 % de la planta.

Produccidn de un dia.

6400 Unidades.
38400 Unidades.

Produccion de una semana.

3 =]
o
L e

4) SERVICIO AL CLIENTE.

Dadas las caracterfsticas del producio este no requiere un  servicio post - venta demasiado
sofisticado, como servicio se conlard con un sistema de cambios del producto ya sea por :

defectos de fabricacion, error en la talla y cambio por otro modelo diferente de a misma linea.

RIESGOS CRITICOS.

Riesgos Internos :

1) La empresa para evitar 1a perdida de ejecutivos, técnicos y personal clave ilevara a cabo una
revaluacién de puestos, con ¢l fin de mejorar las condiciones econdmicas y laborales de

dichos elementos, de esta manera se pretende evitar que empresas competidoras pirateen a
nuestro personal.

2) Encaso de insuficiencia de capital de trabajo, se podria solicitar financiamiento bancario, o

bien atraer nuevos socios comerciales que adquieran acciones de la empresa..

3 ) Enelcaso de que se presenten deficiencias en la calidad de los disefios del producto, se

solicitard apoyo permanente del centro de disefic v moda, as{ como la contratacion de

técnicos extranjeros especializados en I ramo,
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Riesgos Externos :

1) Para evitar la copia de los disefio, en et mercado destino se registrara la marca en dicho
mercado.

2) Ante el posible incumplimiento o demora de pago por parte def comprador todas las
transacciones se efectuardn per medio de una carta de crédito irrevocable confirmada,

3) Laempresa mantendré un estrecho contacto con el mercado para estar al dia acerca de los

cambios en las fendencias de la moda. A través de un contacto estrecho con los distribuidores.

4) El equipo ejecativo a cargo de las operaciones en el exterior de la empresa. hard visitas

periédicas al mercado de los Angeles para estar al tanto de las nuevas regulaciones

gubernamentates que puedan afectar a las operaciones de la empresa. Asé mismo estos indagardn

las  posibles nuevas oportunidades de negocios en otros nichos de mercado y localidades

circunvecinas.
Planes de Seguros :

I} Para proteger cualquier posible daflo por perdida parcial o total de la mercancia se contratard

a una péliza que ampare dichos riesgos.
PROYECCIONES FINANCIERAS.
PUNTO DE EQUILIBRIO :

Para conocer nuesire punto de equilibrio, tanto en unidades como en pesos, necesitamos desgfosar

los costes fijos y los variables del proyecto, fos cuales se describen a continuacion :

DESGLOCE DE SUELDOS :

] Director. o $20,000.00

3 Gerentes. 515,000.00 $540,000.00
20 Administrativos. $2,500.00 $£300,000.00
100 Operativos. $1666.67 $£300.000.00

P i 'e‘,-?'f@‘_
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Costo de Produccidn. 2.00 DTA y aduana. $5,000.00

Transporte. 5.00 Honorarios. $1,380.000.00
Seguro. 1.00 Gastos Fijos Totales  $ 6,380,000,00
Empaque. 1.00

Gastos Aduanales. 2.50

Maniobras, 0.50

Tramitacién de Documentos. 0.20

Gastos Promocionales. 350

Costo Variable. 15,70

Precio de Venta : $31.00 o $3.53 déiares americanos.

Contribucién Marginal Unitaria : PV - PC=$31.00-15.70 = $15.30 m/n.

CMU =815.30 o $ 1.75 délares.

PUNTO DE EQUILIBRIOQ EN UNIDADES :

PE = §$6,380,000.00/15.30 = 416,993. unid.

Para el proyecto necesitamos vender 416,993 unidades para alcanzar el punto de equilibrio.
PUNTO DE EQUILIBRIO EN PESOS :

PE = 6,380,000.00 6,380,000.00

- = $13,020,408.00
1-15.70/31 1-0.5I
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CONCLUSIONES.

El nuevo entorno econdmico internacional de libre competencia plantea un sin némero de retos a
saber, para la pequefiz y mediana empresa de la confeccidn, por ello se requicre el implementar
toda una serie de medidas a mediano y largo plazo para transitar rapidamente de unz indusiria
doméstica con enormes rezagos de todo de todo tipo a una industria moderna con elevados niveles
de productividad, calidad ¢ innovacién, que le permita el accesar de manera exitosa a los exigentes
mercados de exportacion, a efecto de conseguir dicha insercion es necesario el concurso de todos
los sectores involucrados ; camaras industriales, sindicatos, organismos financieros. centros de

investigaci6n y gobierno federal.

1-REESTRUCTURACION DE LA POLITICA ECONOMICA DEL PAIS HACIA EL
EXTERIOR :

El pais ha tenido que cambiar de modelo de desarrollo para adecvarse a las nuevas exigencias de
la competencia internacional, el viejo modelo produjo un sector empresarial excesivamente
protegido, lo cudl dio por resultado un sector empresarial con una minima orientacion hacia las

exportaciones y con una falta de competitividad considerable.

Para hacer frente a los desequilibrios estructurales {desempleo, inflacion, descapitalizacion,
endeudamiento externo etc.) de la economia el pais ha venido reestructurando su politica
econdmica y comercial, abriendo e! mercado mexicanoe al exterior. Con la adopcion del nuevo
modelo de desarrollo el papel del Estado, se ha venido redefiniendo, cediendo su paso a la
iniciativa privada, como promotor de la actividad econémica. A través de politicas de libre

mercado
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2,- GLOBALIZACION DE LA ECONOMIA MUNDIAL :

l.os mercados mundiales de bienes, servicios y capitales se totnan mds globalizados, {05 paises
buscan ¢l ser mas competitivos, aprovechando las ventajas competitivas y comparativas de otras

regiones, asf como ampliar sus mercados y su zona de influencia econémica, y politica.

Debido a ello los paises son cada vez mds interdependientes unos de otros a todos niveles.

econdmico, comercial, politico, social, cultural y tecnolégico

3- LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA DE LA CONFECCION REQUIERE EL
INCREMENTAR SU GRADO DE INTERNACIONALIZACION,

México persigue el integrarse a la globalizacidn de los mercados a su aparato productivo,
basicamente mediante ¢l cambio de politica comercial, abriendo sus fronteras al exterior, para ello
viene suscribiendo acuerdos de cooperacion econdmica y libre comercio con las mis dinamicas
regiones de la economia internacional, Sin embargo el mayor partido de la apertura de los
mercados lo han obtenido las grandes empresas, ya que estas son las que se encuentran preparadas

para competir internacionalmente.

Aunque ias exportaciones de productos de [a indusiria de la confeccion han venido creciendo
significativamente, atn existe un insuficiente aproveckamiento de las oportunidades de negocios
en el exterior, en parte por el desconocimiente de las rmismas, la falta de competitividad,

inexperiencia y falta de recursos necesarios.

La falta de internacionalizaci6n, especialmente de Ja pequefia y mediana empresa mexicana, entre
otros muchos factores se ha debido a la falta de recursos, vocacion, experiencia y sobre 10da los
conocintientos necesarios para efectuar proyectos de exportacién, como instrumento de fomento a
las exportaciones la estrategia angular que han seguido los pafses altamente exportadores, ha
consistido en el fomento a las exportaciones, la capacitacion a los empresarios para exportar , asi
como la creacién de empresas integradoras que conjuguen sus recursos, conocimieatos y oferta

exportable para accesar a los exigentes mercados exteriores.
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Se ha demostrado que los paises altamente exportadores, en donde existe una estrategia clara y a
largo plazo de fomento al comercio exterior con objetivos bien definidos, es posible el ir
generando las condicionss necesarias para la creacién de un sector exportador fuerte. Que vincule

a las pequefias y medianas empresas con 1os mercados de exportaci6n.

Dadas las miltiples desventajas que tiene la industria de la confeccion para competir se requiere
un mayor impulso, para la ereacién de un marco regulatorio, sencillo y trasparente que facilite la
integracion de las cadenas productividades a efecto de aprovechar las escalas de produccion que

s¢ puede generar entre las pequerias y grandes empresas,

4- SE REQUIERE. MAYOR DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES DE
TEXTILES CONFECCIONADOS,

las exportaciones de la confeccién requieren una mayor diversificacién, ya que cerca del 61.00%
tienen como destino el mercado de  los Estados Unidos, pero paradéjicamente existe un
insuficiente aprovechamicnto de las oportunidades de negocios en dicho mercado, aprovechando
las ventajas preferenciales del TLC, asi como la virtual desaparicién del Acuerdo Multifibras, en
1995 abre nuevas perspeclivas para consotidar a Méxice como uno de los principales proveedores

de Estados Unidos .

No obstante que el pais tiene finnados acuerdos de libre comercio v de cooperacion econdmica
con las principales regiones comerciales del mundo, ademds del TLC, existe una gran
concentracion de las exportaciones de la industria de la confeccion. hacia el mercado de
Norteamérica, de aqui resulta la necesidad de diversificar las exportaciones hacia otros mercados
(como Latinoamérica, Enropa v la Cuenca del Pacifico a fin de consolidar la oferta exportable
mexicana en el munde, asi como para hacer menos vulnerable al aparte productive nacional ante

los embates neoproteccionistas del mercado norteamericano.
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5.- COMPETITIVIDAD DE LOS TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR, SE BASA CADA
VEZ MAS EN LA INNOVACION ¥ DESARROLLO TECNOLOGICO :

A nivel internacional la produccion de prendas de vestir se basa cada vez mds en la produccion de
productos diferenciados de alta calidad e innovacion, mediante la implementacion e sistemas de
respuesta dindmica (quick response) de alta tecnologia para responder ripidamente a las tendencias

de la moda y del mercado.

En la industria de la confeccion y del vestido se observan mayores cambios debido a las
cambiantes tendencias de Ia moda, evidentemente que si se quiere ser competitivo en este ramos se
debe de estar a la vanguardia en diseiio y moda, méxime en los exigentes mercados fordneos, en
donde el ciclo de vida de los productos son mds cortos. A efecto de apoyar a ta modernizacion
industrial del sector de la confeccion, es necesaria una mayor vinculacién entre Jas empresas y el
ceniro de disefio y moda, desafortunadamente diche centro ha recibido poca difusién aunado a los

problemas de recstructuracién propios del mismo.

En materia de tecnologia existen un sin fin de rezagos que impiden la competitividad internacional
de los productos confeccionados mexicanos, por ello es imprescindible ef apoyar la coordinacion y
colaboraci6n entre los centros de desarrolic tecnoldgico, elaborar programas y curses de induccion
sobre el uso de nuevas teenologias, fomentar la formacién de profesionales e investigadores en
materia de tecnologia, promover mecanismos de asistencia técnica internacional existentes,
analizar y apoyar las iniciativas de la industria de acuerdo 2 los montos de inversién que realizan
las empresas, difundir el conocimiento y el uso de la legislacién existente para la transferencia de

tecnologia y marcas,

La falta de vinculacién entre ¢l sector industrial con los centros de educacion superior y de
desarrolle tecnoldgico constituye una de [as principales barreras para elevar la competitividad
internacional de la pequefia y mediana industria textil nacional : esta falta de vinculacién ha
llevado a la importacién de maquinaria que generalmente es muy costosa, generalinente son pocas
las empresas pequefias y medianas que cuentan con los recursos suficientes para allegarse
tecnologla de vanguardia quedando marginadas de dichos adelanios tecnolégicos un gran namero
de empresas que continian operando con tecnologia rezagada, lo cual va en detrimente de la

catidad y productividad.
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6.- FALTA DE COMPETITIVIDAD DE LAS PEQUENAS Y MEBDIANAS EMPRESAS DE
LA CONFECCION NACIONALES .

La pequefia y mediana empresa de la confeccion posee importantes rezagos para competir en
materia de tecnologfa, capacitacion, financiamiento, abasto de insumos, falta de integracion de las
cadenas productivas, rezago en diseflo y moda, practicas desleales de comercio y financiamiento

entre otros  que le restan competitividad a nivel internacional.

Ast como los problemas de formacion de directivos que sean capaces de identificar oportunidades
de negocios y formular estrategias competitivas para competir en los mercados de exponacion, la
falta de adaptacién tecneldgica y allegar los recursos finarcieros como elementos necesarios para
formular una politica de crecimiento, adicionalmente el débil poder de negociacion econdmico,
financiero, carencia de recursos para una asignacién que les brinde igualdad de oportunidades
frente a otras empresas; dificil acceso a la informacién sobre procesos téenicos productivos asi

como, acceso a informacion estadistica que generalmente no es actualizada.

Dada las caracteristicas d¢ las pequefias v medianas empresas de la confeccidn, estas tienen una
desventaja competitiva en cuanio la baja escala de produccion y las limitaciones de la
productividad debida a al rezago tecnol6gico y escasa capacitacion de la mano de obra. la debil
agremiacién y representatividad frente a una limitada atencién del Estade y la carencia de
mecanismes de crédito apropiados, dgiles, suficiente y oportunos ya que todavia continian siendo

demasiado onerosos los requisitos exigidos por la banca para ser usuario de] crédito.

Actualmente Nafin y el Bancomext cuentan con a programas de financiamiento para provectos de
exportacién que demuestren ser viables, sin embargo existe un alto nive! de desconocimiento por
los empresarios acerca de las ventajas de dichos instrumentos financieros, asi como la falta de
habifidad para presentar proyectos de exportacion que puedan facilitarles el acceso al crédito,
debido a esto se debe de continuar promoviendo entre los empresarios los instrumentos financieros
que existen para apoyar proycctos viables de exportacion , asi mismo, es necesario ei impulsar la

creacidn y fortalecimiento de las uniones de crédito.

A nivel de capacitacion esta es insuficiente de los empleados, técnicos y directivos en materia de

controles de calidad internacionales, asl como faita de formacion en temas de comercio exterior.
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Ante los retos que plantea la apertura de los mercados y la globalizacién de la economia,
corresponde a las pequefias y medianas empresas, el emprender un proceso de capacitacién v
fortalecimiento empresarial en : gestién administrativa, produccion tecnologla, comercializacion,
mercadeo y ventas, asi como de gestion financiera, en el marco de una estrategia empresarial

concertada.

A pesar de las desventajas que tiene Ja empresa para competiv internacionalmente, 1a pequefta y
mediana empresa de la confeccién tiene importantes ventajas para competir como son répida
adaptacién a las necesidades del mercado, mano de obra abundante y Situacion geogréfica

privilegiada de acceso al mercado m4s grande del mundo.

7.- FALTA DE CULTURA EXPORTADORA DE LOS EMPRESARIOS PEQUENOS Y
MEDIANOS :

La consolidacion de una verdadera cultura exportadora de los empresarios pequefios y medianos,
requiere afios para consolidarse mediante acciones concretas y conjuatas entre sindicatos,

empresarios y gobierno.

Actualmente el reto es como enganchar a este sector a los mercados de exponacién, ya que a largo
plazo el verdadero desarrollo de este pais dependera de estas empresas para la generacidn de
empleos bien remunerados, con praductos de mayor valor agregada y de alta calidad, esto sera
posible dnicamente mediante la creacién de une sélida cultura empresarial ¥ exportadora que

permitan enfrentar a la competencia y responder a Ia dindmica de ia economia mundial.

Pero |a creacién {a susodicha cultura exportadora no es cuestién de un dia para otro sino es, trabajo
de muchos aflos sobre diversos aspectos a nivel macroeconsmico y microecondmico. Si bien es
cierto que el gobierno mexicano debe de ser el principal promotor ¥ regulador de la actividad
econbmica, los principales actores son los agentes econdmicos, en este caso se requiere que los

etmpresarios mexicanos pequefios y medianos actien con liderazgo para salir al exterior,

El exportar como hemos visto no debe de ser una actividad improvisada, sino que debe de tener
una planeacién muy cuidadosa, a efecto de minimizar riesgos innecesarios, y por otra parte el
aumentar las posibilidades de éxito en el exterior y a su vez consolidar y expandir negocios a mas

mercados potenciales .
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8- LA PEQUENA Y MEDJANA EMPRESA REQUIERE EL VINCULARSE MAS
ESTRECHAMENTE A LOS MERCADOS DE EXPORTACION |

La pequefia y mediana empresa requiere ¢l vincularse mds estrechamente al mundo de las
exportaciones ya sea de manera indirecta o directa , ya que solamente el 10 % de la rama exporta.

siendo principalmente grandes empresas.

Con el estrechamiento del mercado interno e intensificacion de la competencia, existe una
subutilizacion de cerca del 13% de la capacidad instalada que pudiera destinarse a fa produccion

de productos de exportacién.

Entre otros factores que puede constituirse como un elemento importante para la modernizacion. lo
son las * Alianzas estratégicas “ en sus diversas modalidades, que desaferiunadamente, han sido
poco aprovechadas dada las maltiples ventajas que estas ofrecen para modernizarse tanto
tecnologicamente, financieramente, administrativamente y mercadolégicamente | por ello  se

requiere una mayor difusién y promocién entre los empresarios nacionales y extranjeros.

La experiencia intenacional ha demostrado ampliamente que cuando las empresas cuentan con los
recursos e instrumentos necesarios y conocimientos para exportar, la participacion de sus

empresas aumenta significativamente a largo plazo.

Sin duda que en gran medida fos problemas ancestrales de la economia nacional han sido la
adopeidn de modelos de desarrollo de filera que tratan de ser copiados, pero dada el contexto
mexicano no resultan operativos de alll los repetidos fracasos de los pretendidos modelos de
desarrollo que generalmente benefician a unas cuantas empresas. Lo que se requiere es la
adopeion de un modelo propio de desarrollo que este en funcion de los verdaderos intereses del

pais.

172



She e v e e e e

P T e —

Rt o= n g e am et b
- . .

B STt LA

i PRI i B .

L S ——



PERSPECTIVAS.

1} Se espera que el mercado mundial de textiles para el siglo XXI continle creciendo debido a :

¢ Crecimiento de la poblacién : que implica més gente que vestir,

* Crecimiento promedio de los ingresos en los palses desarrallados, asi COmo, en Ciertos segmenios
de mercado en los paises subdesarrollados, esto incrementari el consumo en prendas de vestir,

» Crecimiento de los mercados emergentes ( Eurcpa del Este, la ex URSS, y algunos estratos de fas
paises subdesarrotlados ).

+ Para el futuro los mercados con mayores perspectivas seran : Estados Unidos, Europa, China y los

mercados emergentes de la ex - URSS.

2) En el entomo de Ia economia globalizada para el siglo XXI, los mercados tenderdn hacia una
mayor apertura en los palses industrizlizados, debido a la supresion del acuerdo Multifibras que
restringié el acceso de los productos textiles mexicanos a los mercados de los paises del primer
mundo. Se espera que para el afio 2005 todas las cuotas habran sido eliinadas, dande una gran
perspectiva de crecimiento para los paises como México para conquistar dichos mercados. Asi

mismo el mercado mexicano de textiles serd cada vez mas abierto a los productos del extranjero.

Por ofra parte, la formacién de blogues y regiones econdmicas continuard  siendo una de las
principales eswategias de los pafses para  crear mercados comunes, que aseguren el acceso
preferencial de sus productos, sobre los productos de otras regiones econdmicas. En el caso de
México, El Tratado del Libre Comercio con América del Norte, constituye una de las
principales oportunidades para incrementar las exportaciones hacia dicha region. desplazando a
los productos asidticos y a los de la Cuenca del Caribe al confar con ventajas arancelarias

preferenciales otorgadas por el tratado del Libre Comercio.
3) En los palses industrializados ;

* Las importaciones continuardn creciendo, principalmente debido a fa (supresién de las cuotas ).
No obstante existe cierta incertidumbre respecio, a si los gobiernos de dichos paises permitiran
que las importaciones de textiles, continten creciendo indefinidamente afectando a la industria

local.



La tendencia de las exportaciones mexicanas de textiles confeccionados tienen la tendencia hacia la
alza, debido principalmente a las ventajas del TLC. convirtiendo a México en uno de los

principales proveedores de Estados Unidos.

A pesar de que cada vez més empresas exportan, sélo el 10 % esta vinculado a las exportaciones,

siendo principalmente las grandes erpresas.

En los paises desarrollados las pequefias y medianas empresas se encuentran alamente vinculadas
con las grandes empresas exportadoras, siendo proveedoras de estas. Asimismo las empresas
comercializadoras {Traiding companies) se encuentran altamente desarrolladas, en México existen

cada vez mayores intentos para desarroltar mecanistmos similares.

Ante las importantes perspectivas de crecimiento para los productos textiles, las principaies
empresas occidentales de los paises desarrollados buscaran posicionarse en  los mercades

emergentes que ofrezcan seguridad, accesibilidad y crecimiento sostenido).

La produccién en los paises desarrollados serd cada vez mds automatizada. En el caso de México
la pequefia y mediana empresa cuenta con procesos productivos y tecnol6gicos atrasados, situacién

que pone en franca desventaja a la industria,

La industria la confeccion en su conjunto a nivel mundial tendera cada vez mas hacia [a
internacionalizacion del sector, a través de procesos de maquila que aprovechen fas ventajas
competitivas que ofrecen los paises subdesarrollados, principalmente por los bajos costos de mano
de obra, asimismo la industria buscard nuevas formas de mayor vinculacién a través de
adquisiciones, coinversiones y/o alianzas estratégicas. con el proposito de ganar en competitividad

internacional.
El pais viene impulsando cada vez mds diversos programas y mecanismos que vinculen a la

industria con la empresas maquiladoras, No obstante fa pequeiia ¥ mediana empresa todavia se

encuentra altamente desvinculada de dichas empresas,
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4) Con la apertura del mercado mexicano a los productos textiles extranjeros principalmente de
América del Norte, la competencia continuara intensificindose  (se espera que los principales
competidores de México sean los productores de Asia ).en el mercado nacional, siteacion que pone
en clara desventaja a las empresas pequeflas y medianas del sector confeccion que no se entren

preparadas para competir,

5) Ante Ja cada vez mds intensa competencia por los mercados de exportacion, las empresas
tienden a planificar y desarrollar estrategias competitivas de penetracitn a los mercados. que

maximizen beneficios y disminuyan riesgos.

En el caso de México las pequefias y medianas empresas, no cuentan con estrategias de desarrollo
de negocios de exportacion, ni tampoeo una cultura exportadora ; por ello si este tipo de empresas
adoptan  estrategias de participacidn para incursionar en los mercados de exportacién, no
importando su magnitud, tendrdn mayores oportunidades para identificar oportunidades de

negocios e el exterior y de competir exitosamente.’

6) Debido a las ventajas competitivas (bajos costes de produccion y abundancia de mano de obra)
que ofrecen los paises subdesarrollados en la produccion de textiles, gran parte de la produccion
mundial s¢ moverd hacia dichos paises, se espera que 4/5 se producira en los paises
subdesarrollados, y 1/5 en Europa del Este).Sin embargo, se prevé que mas de la mitad de la

produccidn de textil sea exportada hacia los paises del primer mundo.

7) Los productores de textiles en los paises desarrollados se veran en franca desventaja ante los
menores costos de los productos del procedentes de los paises subdesarrollados. Debido a ello su

estrategia competitiva, no estard basada en el costo, sino que en :

a) Alto valor agregado en sus productos, para ciertos nichos de mercado,
b)Velocidad de respuesta, (Quick response) ante los cambios del mercado y tendencias de la
moda, alta flexibilidad y variedad.

€} Alta especializacion de productos de valor agregado y disciio.
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Gran parte del aparato productivo nacional, todavia basa su competitividad en los bajos costos de
produccién y en la abundancia de la mano de obra, sin embargo los mercados extranjeros cada

vez mas requieren productos de mayor calidad, diseio e innovacidn.

El sector a nivel mundial tiende a incrementar sus inversiones en sistemas de Respuesta rapida,

desarrollo tecnoldgico que genere productos diferenciados.

Elincremento significativo que han tenido las exportaciones de la industria de la confeccion han
venido creciendo desde 1994, sin embargo a la fecha las importacienes de productos
confeccionados contindan incrementindose ante Ia paulatina recuperacion del mercado intemo v la

disponibilidad de recursos..
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RECOMENDACIHONES.

CAPACITACION :

A efecto de elevar la productividad y competitividad del sector. en lo que se refiere a su estructura
productiva, se requiere ; promover el gnalisis de las necesidades y requerimientos de
especializacién y modernizacion productiva de las empresas, para ello resulta indispensable la
cooperacion con las autoridades para se constituyan come un facilitador para proporcionar
orientacién y asesoria, a peticién de los empresarios, sobre especializacién ¥y modernizacion

productiva.

Dada la situacién econdmica por la que atraviesan gran parte de las empresas del pajs. las
inversiones en materia de capacitacién v formacion de recursos humanos han disminuido. por ello
es imperativo el incrementar las inversiones en este rubro, lo cudl requiere la elaboracion de un
programa anual de capacitacion, sin duda que et éxito de dichas programas de capacitacion estriba

en la participacion tanto de empresarios como de sindicatos y gobierno.

Amte los retos que plantea la apertura de los mercados y la globalizacién de la economia,
corresponde a las pequefias y medianas empresas, ¢l emprender un proceso de capacitacion y
fortalecimiento empresarial en : gestion administrativa, produccidn tecnologla. comercializacion,
mercadeo y ventas, asl como de gestién financiera, er el marco de una estrategia empresarial

concertada, en cuanto :

Control de calidad : El fomentar la inversién en capacitacion de los recursos humartos * a través de

programas de control de calidad” permitiré a las empresas

Mejorar la productividad de la mano de obra.
Mejorar la calidad de disefio ¢ innovacion de productos.
Fomentar una cultura de Calidad en las empresas.: se logra con buena administracién

Vincular a las pequefias y medianas empresas con centros de investigacion. educacion superior e

instituciones gubernamentales para la formacian de los recursos humanos.

Capacitacion de los directivos de Jas empresas en cuanto a planeacion y formulacién de estrategias

de comercializacién y penemacion de mercados internacionales.
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f ) Mayor vinculacién con empresas comercializadoras : Que se encarguen de colocar la oferta

exportable de las pequefias y medianas empresas.

g) Vincular mayormente a las pequefias v medianas empresas como proveedores de la industria

exportadora nacional y la maquiladora,

h} Que las empresas pequefias y medianas aprendan a desarrollar una estrategia de negocios
internacicnales que les permila hacer viable el proyecto, v de esta forma atraer inversionistas, e

instituciones de crédito.

2) DESARROLLO TECNOLOGICO :

* Vincularse con centros de investigacion y educacion superior.

= Mayores Facilidades para la adquisicién de bienes de capital.

* Las empresas disponen de otras variables para compensar las desventajas que se tienen en el
equipo instalado :

a) Disefto conforme a las tendencias de la moda.

b) Publicidad de marca.

¢} Acceso preferente a canales establecidos de comercializacién.

d) Implementacién de normas de calidad internacionales..

e) Desarrollo de innovaciones de producto basada en la mercadoteenia, (promocién, distribucion)

3 ) Esto permite que una pequefia empresa pequefia y mediana que cuenta con sistemas de
produccién intensives en mano de obra ¥ con volimenes de produccion reducidos pueda sostenerse

y prosperar en el inercado.

4 } Acelerar la integracion de la pequefia y mediana empresa para aprovechar la ventana de

tiempo que se tiene antes se eliminen las cuotas.
5 ) Apoyar cofinanciamiento a largo plazo y competitivo a nivel internacional a las inversiones en

naves industriales, maquinaria y equipo textil y de confeccidn, asi como financiamiento a corto

plazo para capital de trabajo y pre-exponiaciones.
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Hay que integrar la cadena textil de produccién en el TLC.
Darle més valor agregado a los productos nacionales
Mayor inversién en la manufactura de prendas con especial énfasis en telas y acabados

Que el TLC mantenga su esquema sin extender la preferencia a otros.

6.- Existen desventajas en cuanto a la introduccion del contrabando de ropa usada, asi como de
pricticas desleales de comercio, por o que es necesario el continuar haciendo uso de las

salvaguardas € impuestos compensatorios.
7.- Las empresas pequefias y medianas que no cuentan con los recursos, experiencia para exportar

necesitan el vincularse més estrechamente con empresas comercializadoras, desafortunadamente

en México estas se encuentran insuficienternente desarrolladas.
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INFORMACION REFERENTE AL MERCADO,

EL MERCADO

W Tk Procedencia
r#  cmpresas
marcas.
Mercado Exterior.
Mercada Intemo, —ge]  Mayorisias Orpanizacicn
- Rt Fuerzns y
N R
i Debilidsdes.
Madio Voluman - > A N s velos do
» . Demanda, N Niveles
Volumen Camales Mayoristas. e Bameras, "A [recios,
-+ » de
Demanda. Distribucién.
Tendencia c Parteocion de
_— x d - »| Compe- articipacicn
Lt Minorista. .
':a ressl tencia. Rt Mercado.
+ > del
Demanda. Consumidor.
Promacidn y
Procedenci ¥ Publicidad.
e cia . Procios
empresas Tcrg;r;cm ‘ N de
Habitos Masces. del pais " Expora-
+ & vién. Mavorista,
Comsumo. -
Fuerzas v
Debilidades. ” N
Distribugion [ il r_U;‘::I:‘_ e .
d Mecio maverista
Semen- Geogrtfica. bres,
iacidn ‘ o lIC. o
Mercado. | - =1 Nivelesde
Frecios. .ﬁ Minorisis
Canales
< de Distri-
< bucidn.
Distribu- Reglaments- Pﬂmc&?ﬂul‘l
cién cidn e} Cadepas
> Mercado.
Geogrd- [ ¥ nomas, L
fica. ¢
Reglamien- )
Prowmocion - | tacitn Detallistas
-y Publicidad. berfil - I
. del Nortas. ¢
Hipernwreadog
Y
Infarmacion :
Informacion Econdmica.
Econdmic. Demoyratica. Y
Demogrifica, Palitiea,
Politica, Sociat cultural 5
Social, ete. del pais ! Supermercados
Mzla.
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