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CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES
DE LAS
ARRENDADORAS FINANCIERAS




ASPECTOS GENERALES DE LAS ARRENDADORAS FINANCIERAS.

L1 ANTECEDENTES.

Las Empresas, en todo momento de su vida econdmica, estdn ep busca de
opciones de financiamiento, ya sea para resciver sus problemas de liquidez. para
financiar sus planes de expansion, o bien para cubrir las necesidades de arranque de
operaciones. Asi como siempre ha existido la necesidad de inyectar recursos
adicionales, también ha existido la escasez de dinero y sus fuentes de generacidn que
por lo general son caros y dificil de conseguir.

Esta preocupacion de todo directivo de empresa, o de su area finaunciera, es la
consecucién de recursos suficientes oportunos y de costos accesibles, a su vez debe
existir un margen de seguridad en la utilizacion de su lineas de crédito, cualquiera que
se fa Institucion que se las proporciones, con el objeto de cubrir cualquicr

eventualidad.

Existen Instituciones proporcionadoras de recursos a disposicion de la

Empresas como las siguientes,

A. Las Arrendadoras Financieras
8. £l sistema bancario, banco basico como auxiliar.
C. La casas de Bolsa,

D. Las Empresas de Factoraje.



De la gran diversidad de fuentes y de instrumentos de  crédito y financiamiento
sobresale, por su naiuraleza particular, el arrendamiento financiero, sin restar

importancia y preponderancia a las otras fuentes de crédito.

En ofra época como la que vive el pais, es de suma importancia tomar en
consideracién las fuentes de recursos disponibles y tener las herramientas suficientes
para poder evaluatlas, desde el punto de vista cuantitativo, ¢ incorporar con todo el
conocimiento del medio ambiente y de fa propia realidad de la Empresa en particular.
£l analisis cualitativo de las diferentes opciones disponibles. Desde ei punto de vista
financiero : E) beneficio econdémico real, dependerd en gran parte del proyecio
formulado con la fuente de recursos obtenidos; tomando en cuenta que la decision

tomada tendris sus consecuencias y complicaciones.

Dado el momento de calma temporal y de turbulencia econdmica. tomar una
decision, conlleva un alto riego y una mayor incertidumbre ante el resultado futuro de
la misma. Sin embargo ese riesgo puede ser reducido utilizando herramientas de

analisis cuantitativo que permitan profundizar y suavizar el riesgo de una decision.
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En un principio, la mayoria de las arrendadoras profesionales pertenecieton a
los grupos bancarios del sistema financiero privado nacional. A raiz de la evolucion
de esta herramienta de financiamiento y de la estatizacién de la banca. las
arrendadoras profesionales se fueron “independizando * de grupos bancarios y se
constituyeron en personas morafes separadas de !os grupos que les dieron vida. Fue
hasta 1982, cuando la Comisién Nacional Bancaria, dependiente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, expidié una serie de normas y reglamentos tendientes a
regular y controlar la actividad de las arrendadoras profesionales de equipos: es decir,
fue hasta 1982, cuando fueron consideradas como lo que su naturaleza operativa dice
que son: FINANCIADORAS EN LA ADQUISICION DE EQUIPO. En este
momento cabe ser redundante en esie conceplo, ya que las arrendadoras son
instituciones que financian equipo a las empresas de otra indole. Sus utilidades estas
representadas por el sobreprecio cargado al costo del dinero. compuesto por una tasas
de interés que se adiciona a las contratos de arrendamiento financiero. Fl precio del
equipo ¢s negociado por el arrendatario con el proveedor o fabricante del mismo. v es

igual al que podria obtener det proveedor cualquicr otra persona lisica o moral.

A partir del 1983, las institucioncs de crédito que acababan de ser estatizadas
tuvieron que desincorporar de sus servicios de banca muihtiple a las arrendadoras que

formaban parte de sus grupos de hecho. aun cuando no de derectio. convirtiéndose las
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formaban parte de sus grupos de hecho, aun cuando no de derecho, convirtiéndose fas
arrendadoras en sociedades independientes, algunas de ellas, con fuertes problemas
financieros, dado que sus.fuentes de financiamiento pasaron a ser parte del Estado,

€ON recursos y nexos sumamente limitados.

Con lo anterior, Ia mayoria de las arrendadoras suspendieron sus operaciones,
algunas temporalmente y otras casi en forma definitiva,  Fue hasta el segundo
semestre de 1984, y principios de 1985 cuando empezaron a repuntar nuevamente,
Los contratos de arrendamiento financiero para beneficio de las empresas carentes del

capital necesario para financiar la adquisicién de sus activos fijos.

En época recientes, los grupos bancarios estatizados han ido incorporando
dentro de sus servicios al arrendamiento financiero conio una fuente adicionat de
recursos para sus clientes, lo que anies era una especializacion circunscrita solo a los
bancos, ahora es del dominio general, para quien requiera constituir una sociedad de
este tipo; cumpliendo con los requisitos legates marcados por fos organismos

reguladores correspondientes.

[ndependientemente de que si son empresas privadas o perienecientes a la
banca mixta, las arrendadoras profesionales se han diversificado en cuanto a los

bienes a financiar, ya que en un principio estaban centradas casi unicamente en



equipo de transporte. En la actualidad, cualquier arrendadora puede tinanciar todo
tipo de activos fijos productivos, incluyendo obra civil de produccion e instalaciones

industriales.

Las Empresas Arrendadoras son instituciones que financian alas empresa, y

forman parte del gran sistema financiero mexicano.

Debido a la importancia que tiene la estructura orgdnica para cualquicr
empresa; las Arrendadoras Financieras, también se organizan por medio de la
estructuracion  organica, ¢on la finalidad de delimitar funciones y fincar
responsabilidades que regulen la operacion. a continuacion se menciona un ejemplo
de un organigrama de una Asrendadora Financiera, desde el principal departamento
hasta el mids anatitico . con el fin de ubicar como se sencuentran clasilicadas estas
organizaciones auxiliares de crédito y cuales son las funciones que descmpeiia cada

departamento

i



ESTRUCTURA ORGANICA DE UNA ARRENDADORA FINANCIERA

1000.

Direccion.

1101 Coordinacion Juridica

11G2 Gerencia de Sistemas

1201 Gerencia de Operacidn
~Tesoreria

1300 Gerencia de Administracion de Cartera
~ Administracién de Cartera
- Cobranza
- Control de Bienes

1400 Gerencia de Contabilidad
- Contabilidad
- Presupuestos

1500 Caordinacion Administrativa

- Recursos Humanos.

ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA

[



Las funciones de los departamentos del organigrama que se muestran en la figura

Ne. 1, son las que a continuacién se dan a conocer:

1000, Direccién.

Facultades:

- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y
especiales que requieran poder o clusuta especial conforme a la ley. en los términos
del primer parrafo de! articulo 2554 del codigo civil para el Distrito Federal. v en sus
correlativos en los estado de 1a repablica, pudiendo interponer toda clase de recursos
o inclusive el juicio de articular posiciones. recursar, hacer y recibir pago. presentar

denuncias o queretlas.

.
- Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo 9° de la

fey General de Titulos v Operaciones de Crédito.

{IL.

- facultad para designar, a los gerentes, sugerentes y empleados de fa sociedad.



Iv.

- Poder para delegar funciones a todo el personal de la sociedad.

V.

- Para otorgar y revocar poderes generales o especiales.

VI

- Poder CGieneral para actos de administracion en materia laboral.

1101, Coordinacion Juridica.

Funciones:

L

- Verificar que la arrendadora cumpla con [as disposiciones legales para su adecuado

funcionamiento.

1.

- Establecer criterios para la cob‘er!ura legal de contratos y para el analisis juridico de
las operaciones.

{it.

- Elaborar los contratos de arrendamiento financiero. de compraventa de los bienes

adjudicados, ademas de los convenios que la arrendadora celebre.



V.

- Inscribir en el registro piblico de la propiedad las parantias def cliente.

V.
- Inscribir los contratos del Sector Publico en la Direceion de la Deuda Piiblica de ia

Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

VL
- Efectuar a cabo la entrega y recoleccion de documentacion ofieial entre Ja empresa v

dependencias gubernamentales y/o privadas.

VIL
- Coordinar a los abogados externos y sus litigios en la recuperacion de la cartera

vencida y llevar un informe de Jos avances y de los honorarios de los abogados,

VIILL
- Participar en la elaboracion de! presupuesto anual en el ambito de su competencia.

ademds de realizar las demas (unciones que sefiale diveccion.



1102. Gerencia de Sistemas.

Funciones.

- Llevar a cabo el disefio, desarrollo e implantacién de proyectos en maieria de

organizacién, sistemas y procedimiento.

IL
- Auxiliar en la elaboracion de manuales, instructivos, catdlogos, guias, reglamentos y
demis apoyos necesarios para aumentar, divulgar, formalizar e instalar los sistemas y

procedimientos internos.

flL.
- Integrar, controlar y mantener actualizados los manuales de arganizacion especificos

de cada una de las areas que integran la institucion.

fv.
-Proporcionar el servicio de diseiio. desarrollo de sislemas v procesamiento

electronico de datos, de las dreas de las Organizacion.



V.
- Establecer y operar mecanismos que permitan mamtener el control del uso de la
infraestructura del equipo de la arrendadora, y realizar las funciones que sefiale la

direccion.

1201, Gerencia de Operacidn.

Funciones.

Elaborar el programa operativo de la arrendadora.

Ix.
- Proponer la alternativa de nuevos proyectos vy supervisar ¢f desarrollo de los

mismos.

1L

- Disefiar la estrategia para la obtencién de recursos y cotocacion de cariera.

v,
- Dirigir, coordinar y evaluar {a operacion de la organizacion de acuerde a los

lineamientos dictados por la direccion.



v -
- Realizar ¢l programa anual de trabajo del area, apoyar en la elaboracion del

presupuesto anual y realizar las funciones que sefiale la direccion.

1201.1 Tesoreria.

- Negociar y operar créditos e inversiones sobre lincas establecidas y coberturas
cambiarais.

- Realizar el monitoreo de las tasas que operan en las mesas de dinero.

- Elaborar y controlar pagarés derivados de las aperaciones de las lineas de crédito.

- Coordinar y controlar con presupuestos contabilidad la posicion y conciliacion

bancaria y de valores.

1300 Gerencia de Administracion de Cartera,

Funciones:

- Dictar las normas y politicas aplicables en la recuperacion de cartera.

1L

- Supervisar la gestion de cobranza y registro de pagos.
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- Supervisar y determinar ias condiciones para las reestructuraciones de crédito.

Iv.

- Negociar y realizar la venta de los bienes adjudicados.

Administracion de Cartera.

- Revisar y registrar los contratos de arrendamicnte financiero.

If.
- Preparar la documentacion necesaria para determinar las condiciones financieras de

una posible reestructuracion.

11

- Registrar los pagos de los clientes.

V.
- Elaborar las facturas de los bienes de los contratos finiquitados parcial o totalmente

que ejerzan opcion de compra.



V.

- Elaborar reporte sobre avances y situacion de la cartera vencida.

Cobranza.

- Controlar 1a gestion de cobranza a su vencimiento.
In.

- Recibir el pago de los Clientes.

1L
- Nolificar al el cliente sobre su vencimiento y aclarar sus dudas.
v,

- Emitir los estados de cuenta y enviar a [os arrendatarios.

Controla de bienes.

L.

- Vigilar el registro, documentacion y formalizacion de los bienes adjudicados.
It.

- Asegurar os bicnes en arrendamiento financiero, en garantia y adjudicados.



(1.

- Mantener actualizada la relacion de bienes adjudicados para su venta.

v

- Proporcionar documentacion que los abogados externos soliciten.

1400. Gerencia de Contabilidad y Presupuestos.

Funciones:

- Coordinar y elaborar el presupuesto anual, reportar avances y propercionar ajustes.
1.

- Vigilar y administrar el registro contable.

11

- Supervisar los cierres contables y reportar estados financieros.

{v.

- Supervisar la elaboracion de declaraciones v su presentacion oportuna.



V.

- Verificar que las auditorias se realicen en el programa establecido.

VI

- Verificar que se cumplan las observaciones y recomendaciones formuladas a las

distintas areas de la organizacion, derivadas de la auditoria.

Contabilidad.

Funciones:

- Realizar el registro contable de las operaciones y validarlos.

il

- Verificar el soporte documental de tas operaciones registradas.

ML
Elaborar y presentar estados contables y declaraciones. asi como tambici actualizar €}

sistema contable conforme a {a normatividad impuesta,



Presupuestos.

Funciones :

- Participar er la elaboracion del presupuesto financiero.

I

- Dar surgimiento a las normas y lineamientos para elaborar el presupuesto financiero.

{II.
- Llevar el seguimiento del programa presupuestal reportando las desviaciones del

mismo, asi como las causas gue lo originan.

v,

- Presentar alternativas de aplicacion en caso de falta de recursos presupuestados.

1500. Coordinacton Administrativa.

Funciones.

- Vigilar ta aplicacién de las politicas institucionales de adminisiracion de personal y
cootdinar los trabajos de instalacion y funcionamiento de las comisiones mixtas que

marca la ley.



1I.
- Realizar los tramites y gestiones necesarios, para reclutar, seleccionar y contrelar al

personal de la organizacion.

L
- Administrar el otorgamiento de las prestaciones econdmicas y sociales que tiene

derecho ¢l personal de la organizacion y sus derechohabiente.

Iv.
- Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades que permiten proporcionar en

forma eficiente los recursos materiales que requieran en la organizacion.

V.
- [ntegrar, controlar y mantener actualizado el inventario de bienes muebles e

inmuebles de la arrendadora,

VI
- Coordinar que se reciba, clasifique. distribuya y remita toda la correspondencia de la

arrendadora.



Recursas Humanos.

- Integrar el expediente personal de cada uno de los empleados de la organizacion.

L.
Controlar la asistencia del personal de la arrendadora asi como registrar las

incidencias que por este motive haya lugar.

HL.
- Realizar tramites y gestiones necesarios, para otorgar estimulos, recompensas y para

el pago de los sueldos y demds percepciones a que tenga derecho el personal.

IV,

- Formular el programa anual de vacaciones del personal.

\'2
- Realizar los tramites y gestiones necesarios, para proporcionar vidticos y pasajes al

personal en comision.



Dentro de las caracteristicas de la arrendadora financiera sobresalen, por su
importancia, el concepto de contrato y la integracion del mismo, con el objeto de
saber a que se refiere y cuales son las partes constitutivas del mismo. asi como tener
elementos suficientes para poder evaluar con claridad y conocimiento, €l costo directo

de esta fuente de financiamiento,

CONCEPTC DE CONTRATO

En los principios de la operacidn, el contrato de arrendamiento financiero fue
un contrato especial, agrupado dentro de tos contratos innominados, por ser. dadas sus
caracteristicas, de dos contratos de caracter civil: uno, el arrendamiento, y otro la

compraventa.

El contrato de referencia es bilateral ; el arrendador, que es la persona moral
que otorga un {inanciamiento para la adquisicion de un bien del activo fijo de nira
persona, fisica o moral, llamada arrendatario. el cual manticue la posesion v usufrucio
del bien arrendado, en tanto el contrato ilega a su fin y se ejerza alpuna de las

operaciones marcadas para tal efecto en el Codigo Fiscal de [a Federacion.

20



De lo anterior, se puede deducir el siguiente concepto general:

El arrendamiento financiero es un contrato por medio del cual se obliga a una de las
partes (arrendador) a financiar la adquisicién de un bien, mueble o inmueble. durante
un plazo previamente pactado e irrevocable para ambas partes, que formara parte del
activo fijo de otra persona, fisica o morai (arrendataria). Al final de dicho plazo. el

arrendatario debera ejercer alguna de las tres opciones siguientes:

a) Transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante el pago de una
cantidad determinada, que deberd ser inferior al valor del mercado del bien al

memento de ejercer la opcidn,

b) Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante e} cuan los pago seran por un

monto inferior al que se fijé durante el piazo inicial del contrato.

<) Obtener parte del precio por la enajenacion a un tercere del bien objeto del

contrato, (articulo 15 del Cédigo Fiscal de la Federacion )



La otra parte del contrato , el arrendatario, se obliga a pagar las cantidades que
por concepto de rentas se estipulen en el contrato, y a ejerce alguna de las tres

opctones mencionadas.

Como resumen de lo anterior. para el arrendatario el contrato de arrendamiento
financiero es una fuente adicional de financiamicnto externo, ya que a traves de &l
obtiene bienes de capital sin tener que efectuar erogaciones considerablemente fuertes
en el momento de sus adquisicion, y asi hacer pagos periodicos cubriendo el capital ¢
intereses estipulados en ¢l contrato hasta su terminacion. Los pagos mensuales por
rentas en este tipo de contratos representa una carga financiera periddica y
obligatoria, que deberd se considerada en la evaluacion de la fueme de

financiamiento.

Para el arrendador, el arrendamiento financiero es una actividad de,
financiamiento o proporcionadora de capital para la adquisicion de bienes, y no como
empresa de comercio en equipos, pues su funcion consiste en apoyar econdmicamente
al arrendatario para que este adquiera los bines de capital que necesile. a cambio de
recibir una renta periodica que cubre el consto del equipo, mas el costo del

financiamiento, mas la utilidad de la arrendadora durante la vigencia del contrato.
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INTEGRACION DEL COSTO DEL CONTRATO.

Desde el punto de vista del arrendador ( la persona moeral constituida como
arrendadora profesional de equipos ), el costo de un contrato de arrendamiento
financiero estara integrado por el valor de los bienes arrendados, més ¢] costo directo
de la fuente de recursos de donde esté fondeando la operacién. de atuerdo con la
legislacion fiscal vigente y segiin lo estipulado en 1a Ley General de Organizaciones y

Actividades Auxiliares de Crédito.

En el parrafo anterior se han vertido varios conceptos de relevante importancia
que vale la pena analizar a continuacion:

a) Valor de los bienes arrendados.

Generalmente ¢l arrendatario es quien negocia con el proveedor o fabricante
del equipo objeto del contrato, el precio de venta mismo, el cual disminuira por ser
el precio correspondiente a un pagoe de contado, dado que dicha proveedor podra
recibir el pago total del bien en un periodo que fluctita al rededor de jos 10 dias de la
fecha de realizacidn de la eperacién. Con este elemento de pago de contado se pueden
obtener mejores precios que si se logra a crédito olorgado directamente por el
proveedor del bien, lo que redunda en una reduccion importante del costo total de fa

operacion.



b} Costo directo de los recursos.

Las arrendadoras financieras tienen, como cualquier otra empresa, recursos
financieros propios limitados para financiar sus operaciones normales. Sin importar la
fuente di financiamiento, todos los recursos que se tengan disponibles tienen un

costo:; a ese costo se le 1lama costo intrinseco o costo del dinero.

Cuando la arrendadora no consta con suficientes recursos para financiar fa
adquisicion de ios equipos de sus clientes, ticne que recurrir al mercado de dinero

para fondear sus operaciones.

Por fondeo se entiende la consecuciont de recursos de fuentes externas de

financiamiento, las cuales tiene, al igual que el capital interno. un costo intrinseco.

El costo intrinseco, calculado a tasas reales acordes con la disponibilidad del
dinero, es el costo de los recursos que tendré la arrendadora profesional para financiar
L4
las operaciones de activo fijo de sus clientes, Habiendo un simil con una industria, ¢l
costo dei dinero seria su costo de produccion.
Desde el punto de vista de arrendatario, a un cuando lo que le interesa

realmente es el coste final del financiamiento a través del arrendamiento linanciero,

es conveniente entender como se fija el peso del contrato por parie de la arrendadora.



INTEGRACION DEL COSTO TOTAL PEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

FINANCIERO
Valor de los
Bienes Costo de los Recursos y
Arrendados Utilidad de 1a Arrendadora
( ) { )
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Los elementos constitutivos de! costo del contrato son:

COSTO DEL EQUIPO.

Se incluyen los siguientes vajores.

a) Valor o precio directo del equipo objeto de contrato, negociado per el
arrendatario en términos de pago del contado,

b) Gastos de instalacidn, traslado. seguros vy demds costos de adquisicion
similares, cuando se incluye dentro de la factura objeto del contrato: es decir. cuando
los mismos serdn pagados por la arrendadora.

c} Impuestos, derechos v fletes de importacion cuando los mismos se incluyen en

la factura o son financiados parajelamente por la arrendadora.

COSTO DEL FINANCIAMIENTO.

Este elemento puede estar constituido por una de dos tasas o por la
combinacion de ambas, a saber:
a) Cos[o portderade de capital de la empresa arrendadora. e} cual representa el
costo de las distintas fuentes de financiamiento que intervienen en la consecucion de

los recursos.

b) Costo intrinseco de la fuente extema directa de fondeo de fa operacidn en

particular, cuando esta es tacilmente detectable asignable a un contrato en particular.
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En ambos casos pueden intervenir los costos de fuentes extranjeras de
financiamiento, {as cuales estdn sujetas a las tasa internacionales de interés LIBOR o
Prime Rate ) asi como a {a contingencia de la devaluacion monetaria respecto a la

divisa con la que contrato el fondeo.

GASTOS DE OPERACION
Las arrendadoras Financieras tienen estimaciones respecto de la cuota que
corresponde a cada peso financiado del toial de pasto de operacion de la misma

(administrativos y de ventas ), cuota que es cargada al valor del contrato.

MARGEN DE UTILIDAD.

Por encima del costo del dincro y de los gastos de operacidn, las
Arrendadoras Financieras, al igual que cualquier otra empresa, tienen la necesidad de
generar utilidades, las cuales se cargan porcentualmente al costo total determinado
anteriormente.

Dado el volumen de operaciones que realizan las Arrendadoras. ticnen
determinados factores a arnpliar al costo ponderado de fondeo de sus operacéones. con
lo que determinan directamente el costo poreentual final de los contratos. el cual tiene
va incluidos todos los costo relativos, asi como la utilidad que habra de generar cada

una de [as operaciones contratadas.



En los aspectos contables, las Arrendadoras Financieras como integrantes del
sistema financierc, son reguladas por ta Comision Nacional Bancaria y de Valores. la
cual expide circulares en los que exige que se cumpla lo establecido su contenido. ya
gue si no lo acatan, son acreedores a una multa ; por esta razon las Arrendadoras
Financieras tienen que aplicar todp lo que sca relacionado para estas. y por este
motivo el Catalogo de Cuentas asi como {a forma de como registrar algunas
operaciones (donde se vera en el caso practico) y el contenido que deben tener que

deben tener estas mismas, son emitidas por esta Comision.

A continuacion se muestra el Catalogo de Cuentas de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores. Aplicables para las Arrendadoras Financicras: sepin fa

Asociacion Mexicana de Arrendadoras Financieras.



SUB.

CTA.

CiA.

NOMERE DE CACUERTA

CARTERADE ARRENDAMIENTO FINANCIERD, PURC Y
CREDITOS.

CREDITGS REFACCIONARIOS

01

Para equipo tomercial y de oficina

Para equipc industrial

(1]

Para equipo de ransporte

Para equipo de computo

05

Para equipo para [a construccion

Oiros

Esta cuenta 5610 serd utilizada para ¢ registra de (os saldos pendientes de redimir en operaciones
contratadas antes del 3 de enern de 1990, toda ver que en esly fecha fue revocada la facultad a

[as as 0 parz brar todo tipo de operaciones de crédito.

1377

REDITOS CON GARANTIATNMOBILIARIA

01

ara equipo comercial y de oficina

02

Para equipo indiustiral

ara equipo de transporte

04

Para equipo de cdmpute

Para equipo para la construccién

50

Otros

Esta cuenta s0lo serd utifizada para el registro de jos saldos pendientes de redimir er Opefaciones

das antes del 3 de anero de 195, {oda vaz que en £5%a fecha fue revocsda la facultad a

las as para 10do tipo de opefacionas de crédito.,

T3

CARTERA TOTAL DE CONTRATOS VERTIDOS

De creditos de refaccionarios

De crédifos con garantia inmobiliaria

de contratos de arrendamiento financiero vencidos

De equipo comercial y de oficina

De equipo Industrial

De equipo de transporte

De equipo de computo

De equipo de construtcion

De ir bles para uso indusirial 0 comercial

Otros

21

De contratos de arendamiento puro vencidos

De equipo comercial y de oficina

De equipo industrial

De equipo de fransporte

De equipo de compuio

De equipo de consiruccion

Oe inmuebles pard uso industrjal o comercial

Jtros

De contratos de arrendamiento fi lero sindicato con aportacion vencidos

[k

De equipo comercial y de oficina

02

De equipo industrial

Oe equipo de transporte

De equipo de computo

03

De equipo de construccion

De inmuebies para uso industrial o comercial

tros




5UB.

CTA.

CTA.

SUB.

NOMBRE DELA CUENTA

1315

ABETN0S POR AMORTIZACIONES VENCIDAS.

[i:]

e creditos refaccionarios

11

crediios con garantia inmobliaria

20

antas exigihies de operaciones de arrendamiento financiero

01

ara equipa comercial y de oficina

ara equipo industrial

[{k]

ara equipo de transporte

04

ara equipo de computo

Para equipe para la construccion

06

Tnmuebles para uso industrial o comercial

90

0

Por las cargas financieras no cobradas dere de rentas exigi pocran crearla reserva

catrespondiente, sin requerit 1a autorizacién privia de este Organisho

1317

PERACIONES VENDIDAS A MENOS ASEGURADAS CON GARANTIAS |

ADICIONALES.

o1

arrendamiento financiero

01

Con garanfia de firma

02

Con garantia reaj adicional

04

De crédifos con garantia inmobiliaria

01

Con garantia de firma

02

on garantia real adicional

0%

De arrendamiento linanciero sindicado con aportacion

Con garantia de firma

Con garantia real adicional

INTERESES DEVERGADOS

(i}

Cartera propia

Cartera sindicada con aportacion

03

créditos con garantia inmobiliaria

Registrarén los interesas vencidos no cobrados sobre operaciones vigentes, no documentados,

que correspondan a amortizaciones 1das de cré dlante pagos periddicos,

procedimientc que seguirdn hasta el vencimiento de las operaciones o cuando éstas (as den por

vencidas en forma anticipada. Los intereses no coblados, despuds de transcurride el plazo de

la de 30 dias, computade 2 partk dei inicio de su exigitilidad de cobro, los transportarin a

12 cyenta 1324.- INTERESES VENGIDOS, reservindolos en forma simuitdnea por su importe total.

1336

CARTERA DE ARRENDAMIENTO FINARCIEROVIGERTE

01

De equipo comercial y de oficina

02

De equipo industrial

03

De equipo de transporte

04

De equipo de computo

[

De equipo de canstruccion

e inmuebles para uso (ndustrial o comercial

tros




0B,

SUB.

CTA,

CTA.

SUR

NOMBRE DE LA CUENTA

1321

CRARTERA DE ARRENDANMENTO FINANCIERG SINDICADO CON |

APORTACION

Para equipo comercial y de oficina

Para equipo industrial

ara equipo de transporte

Para equipo de computo

Para equipe para Ta construccion

FAR[IANS

De inmuebles para uso industrial o comercial

Ofros

<03 cuenta ¥ su5 subCuentas deberdn emplearse cuando exista flujo de sfectivo via aportacidna

ta sindih comresp

1322

ANTICIFG A PROVEEDORES

Cartera propia

Del pais

Del exirarjero

Cartera sindicada con aporiacion

Del pais

0z

Del extranjero

Exta cuertta ¥ sus sub it i plesrse cond: a lo prescrito por Ly Decimosegunda
de tas Aeglas Bisicas para la Operacitn de las Arendadoras Financieras.

1323

RENTAS DEVERGADAS PARCIALMENTE

01

De arrendamiento financiero

0z

De arrendamiento financlero sindicado con aportacion

De arrendamiento puro

En esta cuenta se registrarin (a3 rentus devengadat parciaiments, sift que en Ningin caso existan

rentas exigibles, las cuales deben contabitizarce en la cuenta 1315.- ADEUDOS POR
AMORTIZACIONES VENCIOAS.

PoOr {0 que &4 refiere & las rentas gad ial de arrendamiento purg, deberin

an e con abono & 1a cuents de P

1324

1D0S

01

Cartera pro.

b2

a
Cartera :inslcadi con aporfacion

De crédilos con garantia inmobiliaria

Regictrarin en esta cusnta los intereses devengados sobre operaciones vig Uha vez d
of plazo de 30 dias computado a parte de la fecha de su exigibilidad y no s hayan cobrado. reservindaolos
en forma Anaa POr SU g 1o8al. Para efectas de agrupakion sn los. dos M e E 3

i dentre def rutwo 305.. RENTAS Y AMORTIZACIONES VENCIDAS




SUB. [SU8.
CTA. [CTA. (SUB. NOMEBRE DE LACUENTA
23 OTROS DEPOSITOS Y OBLIGACIONES
23G6 PRESTAMOS RECIBIDOS DE FICORCA
Esta cuenta serd utilizada por aquellas arrendadoras que participen en el fidelcomiso pare la
cobertura de Riesgos Cambiarios ¥ que, en consecuencia, les hayan $ldo otorgados créditos en
|moneda nacional tor parte el proplo FICORCA
2308 EPOSITOS EN GARANTIA
01 Ue arrendamiento financiero
[k} Propio
02 " |Sindicado
02 De créditos
De arrendamiento puro
a0 Otros
5 la Arrendadora de liue setate Tecibir idades en dinerc de su clientela
potencial, como ia def i de 123 obligaci de sus. los, se ent ]
que £5105 NO constituyen ¢l pago anticipado de una & varias rentas, por 'o tanta, dichas
lcantidades no an consi te como Inge teales,
(2308 ACREEDORES PORINTERESES
04 or préstamos de bancos del pais
(1] Por présiamos de instituciones del extranjero
07 iCon cobertura de FICORCA
02  [Sin cobertura de FICORCA
5 Por préstamos de FICORCA
Por préstamos de insiituciones de seguros
Por préstamos de compaiiias de flanzas
Por abligaciones quirografarias de fianzas
01 |De conversacion oliigatoria
02 __|Ue conversidn voluntaria computables como capital contable
D3 |De conversion voluntaria no computfables cortio capital contable
U4 __[Nao convertibles a capiial contable
11 Por abligaciones subordinadas en moneda nacional
01 [De conversion voluntaria a capial
3 b2~ |No convertibles a capital
B3 |De conversion obligatoria a capital
4 ___|Pagarés hinancierog
5 Por obligaciones quiregralariag en moneda nacional (circular 1191 de banco
México
16 De operaci con py dores de bt , otorgados en arrendamiento financierc
Otros
M. €an cargo 3 . £4 ab irt & £513 cuenta 108 iMeTeses devengados a
favor de acreedores, alin cuando su pago deba hacerse en fecha posterior

s
2



CTA ICTA. "NOMBRE DE LA CUENTA
22 s
¥ DE FIANZAS

2202

1 nca Comercial

2 nca de Desarrollo
[ 2203 PRESTAMOS DE INSTITUTIONES DEL EXTRANJIERO _
2220

2421

(v

Lt




La ley general de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito reguta
fas operaciones de toda indole relacionadas con fas actividades que realiza la banca.
asi como las empresas particulares en cuanto a lo que actividades directas v auxiliares

de crédito se refiere,

La Arrendadora Financiera al estar incluida en esta Ley. se le considera como
una actividad de crédito, y dado que se le nombre en el articulo 20. de la Ley. ¢l cual
define cuales son las organizaciones auxiliares de crédito. la faccion 1 de dicho

articulo incluye a las Arrendadoras Financieras como tales.

En este sentido. el articulo 3° de la mencionada Ley obliga a la Arrendadoras
Financieras, enre otras auxiliares. 2 solicitar autorizacién par constituirse v operar &

la Secretaria de Hacienda y Crédito Pubtico.



La ley general de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, en su
Capitulo i1 titulado “ De 1a Arrendadoras Financieras “ engloba toda la legislacidn de

1a materia respecto de este tipo d¢ empresas auxiliares de crédito.

Asi el articulo 24 detalla las operaciones gue podrin llevar a cabo las

arrendadoras Financieras, de las gue destacan:

- Celebrar contratos de arrendamiento Financiero.

It

- Adquirir bienes, para darlos en arrendamiento financiero (Arrendamicnto Natural )

L.
- Adquirir bienes del futuro arrendatario, con ¢l compromiso de darlos a dste en

arrendamiento financiero ( Arrendamiento Ficticio ).

Iv.
- Obtener prestamos y créditos de empresas naciopales y extranjeras para “fondear”

SUS Operaciones.

s
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| articule 23 define el contrato de Arrendamiento Financiero al describir la
operacion, su costo y funcicnamtento, y hace mencion a las operaciones marcadas en
el articulo 27 de- [a propia Ley, las cuales son las mismas que las estipuladas en el

articulo 15 del Codigo Fiscal de las Federacidn.

A partir del articulo 26 y hasta ¢l articulo 38 de la mencionada Ley, se
establecen todas las caracteristicas del contrato, requisitos a los que deben sujetarse
los mismo asi como las obligaciones de organizacidon y Control a las que estin

supeditadas las Arrendadoras Financieras.

Lo anterior es un resumen que refleja los aspectos mds sobresalientes de la
operacidn de arrendamicnto financiero, razdn por [a que no se cansidera profundizar
mas al respecto. Sin embargo. en caso de que asi fuese necesario, se incluye

transcritos en el apéndice de este libro los articulos de la Ley relacionados con las

Arrendadoras Financieras.



21 CONCEPTO

La auditoria ha existido desde tiempos remotos, donde los soberanos exigian
la revision de las cuentas de sus propiedades. A medida que se desarrollo el comercio
surge también la necesidad de las revisiones para garantizar la fiabilidad v
autenticidad de el registro de las operaciones de la empresa.  Varies autores dan su
definicién de auditoria , que a su criterio es la correcta; pero en realidad el concepto
de auditoria consisten en tener presente la palabra revision en su definicion y se

. . . )
empiezan a derivar el concepto para cada tipo de auditoria, a continuacién se muesira

la definicion de auditoria segiin algunos autores y la definicion del Colegio de

Contadores Piblicos de México.

Alejandro Prieto: Es la Comprobacion de las transacciones en los libros de
Contabilidad, las cuales son recopiladas periddicarnente por Jas respectivas empresas
para su propia informacion en estados financieros que muestra el resuliado de las

transacciones que se han llevado a cabo.

Victor Manue! Mendivil E.:Es la Actividad por la cual se verifica la
correccion contable de las cifras de los estados financieros. es la revision misma de
los registros y fuentes de contabilidad para determinar la razonabilidad de las cifras

que muestran loes estados’ financieros emanados de eltos.



El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos: Es un examen analitico y
sistemdtico de los [ibros, comprobantes y registros contables de un individuo o
corporacion mediante el empleo de normas de la integridad y exactitud de la
contabilidad y de una manera preponderante proporcionar una opinién de que los
estados financieros que se formulan presenta razonadamente la situacion financiera y

el resultado de las operaciones de la empresa o individuo auditado.

La auditoria, es una actividad de cardcter profesional en virtud de que se
desempeiia por un profesionista, [a cual concite en la revision de los registros y
comprobantes contables; El Contador Piblico independiente el cual en su base de
écnicas y procedimientos cuya finalidad es la de reunir los elementos del juicio
suficientes para proporcionar de una manera objetiva y profesional la opinién que va

a dar sobre tos estados financieros examinados.

Al realizar una auditoria a una persona fisica o moral, el objetivo primordiat
por el que se llevaba a cabo hasta 1990, era la de descubrir fraudes, los cuales eran
cometidos y por lo general por personal de confianza; otro objetivo por el cual se
efectuaban era para localizar errores coniables, que podian ser provocados sin

intencién en los registros, o intencionalmente los cuales se usaban para ocultar los



fraudes, también se utilizaba la auditoria para localizar errores matematicos y
omisiones, los cuales podian ser voluntarios e involuntarios, posteriormente ademds
de lo anterior, el objetivo de una audiloria después de 1990 también fue cerciorarse de
la posicién financiera y de los resultados de las operaciones. En la actualidad es un
requisito que exige la S.H.C.P. para algunas empresas. y para las no obligadas que se

dictaminan, se tiene cierta preferencia en su informacion financiera declarada.

La auditoria también tiene su clasificacin, entre las cuales se encuentran las
financiera, la administrativa y la operacional: y es preciso conocer ¢l concepto v
caracteristicas de cada una de ellas, y asi poder determinar. cuai es ¢l tipo de auditoria
que requiere el negocio, segiin su giro y actividades. La clasificacion de la Auditoria

es {a siguiente:
AUDITORIA FINANCIERA.

Consiste en el examen de los registros. cuentas y comprobantes para verificar
la razonable aritmética y contable de los mismos a fin de que el auditor puede
considerarse satisfecho de que los estados financieros reflejan en torm razonable la

situacion financiera de la entidad sujeta a la revision a una fecha determinada.



El objeto es proporcionar a la administracion un servicio, asi como modificar
cifras y sefialando de que manera afecta a terceras personas; como son los

inversionistas, clientes y proveedores.

La situacidn de Ia entidad revisada, queda plasmada en un informa lamado

DICTAMEN, el cual es dirigido a quien contrato el servicio

Cada tipo de auditoria se identifica por sus caracteristicas, ya que por medio
de estas cumple con su cbjetivo primordial en este caso, las caracteristicas de la

auditoria financiera, son ;

Caracteristicas.
.- Existen normas y procedtmientos generalmente aceptados.
2.- Se refiere exclusivamente a aspectos financieros, control interno y en su caso

aspectos fiscales.

3.-  Existen disposiciones de caracter legal para realizarlo.
4.-  Sufin primordial es el de emitir un dictamen.
5-  Leinteresa a terceras personas como inversionistas y auditores fiscales.
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AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Es mas amplia, examina y critica el proceso administrativo, la division
funcional y estructural, los planes, los objetivos, procedimientos, controles y

aspectos fisicos.

El objeto es el de verificar la organizacién de una empresa. de un
departantento, de una seccion par evitar desperdicios y pérdidas, mejorar los sistemas
y procedimientos administrativos, vigilar que los planes y objetivos de la cinpresa

sean llevados a cabo.

En esta clase de auditoria sus caracteristicas son muy diferente a la Auditoria
financiera; y es logico pues el objetivo es diferente, va que la auditoria administrativa
con sus caracteristicas analiza cada parte de! funcionamiento de {a Empresa para

detectar y corregir errores operacionales.

Caracteristicas.

l.- No tiene normas ni procedimientos generalmente aceptados.

2.-  Serefiere a cualquicr drea de la Empresa.

3.- No tiene disposiciones referente a Ja personalidad legal de que se practique
4.-  Es realizada por diferentes profesionistas.

41



Su finalidad es valorar la actividad de la Empresa.

6.-  Resulta de uso interno de la Empresa.

7.-  Valora la Actividad.del personal.

8-  Revisa que se cumplan con los principios de la Empresa
AUDITORIA OPERACIONAL.

La auditoria operacional busca la respuesta a la pregunta ;Cémo se realizan

las operaciones ?, sefiala las fallas, su origen y manera de corregirlas. La Auditoria

operacional comienza con la familiarizacién de las operaciones actuales y los

problemas operativos seguida esta por un andlisis y operacion de los controles para

asegurarse de que son adecuados para la proteccién del negocio.

Caracteristicas.

Es una derivacion de la auditoria de Estados Financieros.

Es una extension del examen del control interno y busca la eficiencia
operativa.

Es una actividad de la auditoria interna.

Busca la respuesta de como se realizan las operaciones y su efectividad.
Seiiala sus fallas, su orig;n y sus recomendaciones.

Se refiere a hechos presentes, pasados y futuros.



La clasificacion mencionada contiene los tipos de auditoria mas conocidas
dadas sus caracteristicas; aunque en realidad existen tantas clasificaciones como sea

el criterio de revision que se aplique y el nombre del tipo de auditoria que se le

asigne.

2.4, NORMAS DE LA AUDITORIA.

Las normas de auditoria son los requisitos minimos de calidad relativos a la
personalidad del auditor, al trabajo que desempefia y la informacion que proporcione
como resultado de su trabajo.

Las norma de Auditoria se clasifican en:

A) Personales.
B)  Degjecucion de trabajo y.

C) De informacion.

A)  Normas Personales.
Las normas personales se refieren a las cualidades que el auditor debe tener
para poder asumir, detitro de las exigencias el caricter profesional de la auditoria

impone. un trabaja de este tipo.

De: Curso de Auditoria para supervisores impartido por C.C.P.M. en 1993, basado en

los boletines de Normas ¥ Procedimientos de Auditoria.



Las normas personales se clasifican en:
Entrenamiento técnico y capacidad profesional.

El trabajo de Auditoria, cuya finalidad es la de rendir una opinion profesional
independiente, debe ser desempefiado por personal que, teniendo titulo profesional
legalmente expedido y reconocido, tengan entrenamiento técnico adecuado y
capacidad profesional come auditores.

Cuidado y diligencia profesional.

El auditor esta obligado a ejercilar cuidado y diligencia razonables en la

realizacion de su examen y en la preparacién de su dictamen o informe,

Independencia mental.

El Auditor estd obligado a mantener una actitud de independencia memtal en

todos los asuntos relativos a su trabajo profesional.
B)  Normas de ejecucion de trabajo.

Las normas de ejecucion de trabajo sc refieren a los elementos basicos que
constituyen la especificacion particular, por fo menos al minimo indispensable. de la

exigencia de cuidado y diligencia.

De: ibidem { La misma fuente ).
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Las normas de ejecucion de trabajo se clasifican en:

Planeacidn y supervision,

El trabajo de auditoria debe ser planeado adecundamente, en el sentido de
prever antes de emprender cada fase del trabajo, cuales procedimientos de Auditoria
va a emplearse, la extension y la oportunidad en que van a ser utilizados y los papeles

de trabajo que va a realizarse,

Estudio v evaluacién del control interno.

El auditor debe efectuar un estudio evaluacion adecuados del control interno
existente, que le sirvan de base para determinar ¢l grado de conflanza que va a
depositar en €l; asi, mismo, qgue le permita determinar la naturaleza. extension y

oportunidad que va a dar a los procedimientos de auditoria.

Obtencién de evidencia suficiente y competente,

Los procedimientos de auditoria son suministrar al auditor elementos de juicio
para su opinién. A Vel material de juicio se le llama evidencia comprobatoria y son
elementos que comprueban la autenticidad de los hechos. la actuacion del auditor v la
correccion de los criterios contables empleados. La evidencia debe ser suficiente ( por
resultados de una o varias pruebas ). y debe ser competente ( hechos o circunstancias

que son importantes a lo examinado).

De: Ibidem { La misma Fuente)



) normas de Informacién.

Las normas de informacion se refieren a la calidad y requisitos minimos del
informe o dictamen correspondiente, mediante el cual pone en conocimiento de las
persona interesadas los resultado de su trabajo y fa opinion que se ha formado a través

de su examen.

Las normas de Informacion se clasifican en;

.

- Aclaracién de la relacién con estado financieros o informacién financiera v

expresion de opinién y,

En todos los casos en que el nombre de un contador piblico quede asociado
con estados o informacion financiera; deberd expresar de manera clara e inequivoca
la naturaleza de su relacic';n con dicha informacién su opinion sobre la misma y en su
caso, las limitaciones importantes que haya tenido su examen. las salvedades que se
deriven de ellas o todas las razones de importancia por las cuales expresa una opinidn

profesional a pesar de haber hecho un examen de acuerdo a las norma de auditoria.

De: Ibidem. ( La misma fuente ).
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- Bases de opinion sobre estados financietos.

El auditor, al opinar sobte estados financieros, debe observar que:

a) Fueron preparados de acuerdo con los principios de contabilidad;
b) Dichos principios fueron aplicados sobre bases consistentes,
<) La informacion presentada en los mismo y en las notas relativas, es adecuada

y suficiente para su razonable interpretacion.

Por lo tanto, en caso de excepciones a lo anterior, el auditor debe mencionar

claramente en que las observaciones a lo amterior el auditor debe mencionar

claramente que consisten las desviaciones y su cuantificado sobre los estados

financieros.

De: Ibidem ( La misma fuente )
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2.5 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos de auditoria son el conjunto de téenicas de investigacion
aplicables a una partida 0 a un grupo de hechos o circunstancias examinadas,
mediante la cuales ¢l contador pablico obticne las bases necesarias para fundamentar
su opinion.

Las técnicas de auditoria son los métodos pricticos de investigacion y previa
que el contador publico utiliza para logra la informacién y comprobacion necesaria
para poder emitir su opinion profesional.

Las técnicas de auditoria son las siguientes:

* Estudio general. (conocimiento de la empresa}.

* Analisis.

* Inspeccion. (cerciorarse).

* Confirmacion (cerciorarse a través de terceras personas).

* Investigacion. (verificar el origen, transcurso y destino de operaciones).
* Declaracidn. (confirmacion de la gerencia )

* Certificacion. (ver fisicamente )

* Caleulo, ( verificaciones aritméticas }

De: Curso de Auditoria para supervisores impartido por C.C.P.M. en 1993, basado en

los boletines de Normas y procedimientos de Auditoria.
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BOLETIN 5010.

Procedimientos de Auditoria de aplicacién general.

Procedimientos de auditoria: Conjunto de Técnicas de investigacion que se aplican a
una partida o a un grupo de hecho y circunstancias.

Naturaleza: Consideracion de los diferentes sistemas y detalles de la operacion de los
negocios no es posibles establecer procedimientos regidos de prueba.

Extension alcance : Relacién de las partidas examinadas con el tofal de las partidas
individuales que forman el universo.

Oportunidad: Epoca en que son aplicados los procedimientos de auditoria. Muchos

procedimientos son mis ttiles y se aplican mejor en una fecha anterior o posterior.

Téenicas de Auditoria; Métodos practicos de investigacion para lograr la informacion

y comprobacion requerida para emitir una opinién profesional.

De: {bidem (La misma fuente }
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2.6 CONTROL INTERNO

Las condiciones de la empresa y su forma de tramitar los asuntos y las
medidas que tienen para su control de las operaciotics son circunstancias particulares
de cada empresa que modifican naturaleza de fas pruebas de auditoria que se van a

realizar.

Sin esos elementos la planeacion de la auditoria y Ia ejecucion de ellos seria
cosas que estan totalmente distintas ala realidad del negocio gue se examina y tendrin
poca probabilidad de tener buenos resultados. Es por ello necesario que el auditor

evalte el control interno.

Concepto de Control interno.

Comprende el plan de organizacion y todos los métodos y procedimientos que
en forma coordinada se establecen en un negocio para salvaguardar sus activos.
verificar la razonabilidad y ct;nﬁabilidad de la informacion financiera. promover la
eficiencia operacional y provocar la adherencia a las politicas prescritas por la

administracion.

De: Curso de Auditoria para supervisores impartido por C.C.P.M. en 1993, basado en

los boletines de Normas y Procedimientos de Auditoria.



Objetivos del control interno.

l-  Laproteccion de los activos de la empresa.

2.-  Laobtencién de la informacion financiera veraz y confiable.

3.-  Lapromocidn de eficiencia en las operaciones del negocio.

4.-  La ejecucion de las operaciones se adhieren a las politicas establecida por la

administracion de la Empresa.

La estructura de control interno de una entidad consiste en las politicas y
procedimientos establecidos para proporcionar una seguridad razonable de poder
lograr los objetivos especificados de la cntidad, dicha estructura consiste de los
siguientes elementos:

A) El ambiente de control.

B) El Sistema contable.

<) Los procedimientos de control.
A) El ambiente de contro}

Representa la combinacion de factores que afectan las polincas y
procedimientos de una entidad. fortaleciendo o debilitando los controles. algunos de

estos factores son los siguientes:

De: ibidem {la misma fuente)
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- Actitud de administracion hacia los controles establecidos.
- Estructura de organizacion de la entidad.
- Funcionamiento del control de administracion y sus comités.
- Métodos para asignar autoridad y responsabilidad.
- Politicas y practicas de personal.
- influencia externas que afectan las operaciones y practicas de entidad.
La calidad del ambiente de control es una clara indicacion de la importancia

que la administracién de la entidad da a los controles establecidos.
[

Factores del ambiente de control.

- Filosofia y estilo de la administracion.

- Estructura de organizacién.

- Comité de auditoria.

- Meétodos de asignacion de autoridad y responsabilidad.
- Métodos de control administrativo.

- Funcion interna

- Politicas de practica de Personal

- Influencias externas.

De: Ibidem ( la misma Fuente )



B) Sistema Contable.
El sistema contable consisten en los-métodos v registros establecidos para
identificar, reunir, analizar, clasificar, registrar y producir informacion cuantitativa de

las operaciones que realiza una entidad econémica.

Para que un sistema contable sea itil y confiable debe contar con métodos v
registros que:
a) Identifique y registre unicamente las transacciones que retnan los crilerios
establecidos por la administracion.
b) Describan oportunamente todas las transacciones con el detalle necesario que
permita su .adecvada clasificacion.
c) Cuantifiquen el valor de las operaciones en unidades monetarias.

d) Registre las operaciones en el periodo correspondiente.

e} Presente y revelen adecuadamente dichas transacciones en los estados
financieros.
<) Procedimientos de control.

Estén constituidos por los procedimientos vy politicas adicionales, establecidos

para proporcionar una seguridad razonable de lograr objetivos especificos.

De: tbidem ( la misma Fuente )



El auditor debe determinar el grado de correccion de su operacion.

- Preventivo.

Para evitar errores durante la operacion.

- Detectivo.

Detecta errores o desviaciones no identificados por el control. preventivo.
- Corporativo.

Se refiere principalmente a asegurar la empresa.

- Errores potenciales.

Errores importantes que se deben corregir a la brevedad posible.

Método de estudio y evaluacion del control Interno.

Estudio.

La investigacion y andlisis de} control interno existente al momento de la

revision.

Evaluacién.

Conclusion a la que se llega, el juicio que se forma del auditor al recibir los

resultados def control interno.

Método descriptivo.

Consiste en la relacion en los papeles de trabajo las diversas caracteristicas

del control interno, clasificandolo por actividad, departamentos. empleados.

requisitos contables que intervienen en el sistema de un ente ccondmico.

De: Ibidem (la misma fuente)
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Meétodo de cuestionario.

El cual consiste en formular preguntas relativas al control interno de la
revision que se va a practicar. Las preguntas se deben contestar en presencia de las
medidas de control que se encuentren realmente en vigor. Generalmente las preguntas
se generan de tal manera que una pregunta negativa advierta debilidades en el control
interno, sin embargo cuando suceda io anterior deben incluirse explicaciones mas
amplias que hagan més eficientes las respuestas.

Meétodo grafico.

En el cual se presentan graficamente la organizacion de la empresa y procedimientos
en vigor para los distinto departamento o actividades; o bien el Aujo que siguen los
documentos mds importantes en ¢l sistema implantados.

Evaluacién de riesgos.

La evaluacion de riesgos permite al auditor cmitir su juicio profesional acerca
de la posibilidad que existan declaracimlles incorrectas de [os estados financieros. Para
ello, una vez que se ha adquirido una adecuada comprension de los tres elementos de
la estructura del control interno y los haya documentado apropiadamente en sus
papeles de trabajo, estard en condiciones de definir la naturaleza, oportunidad ¥
alcance las prucbas de auditoria que llevara a cabo. Para ello. utitizando Ia
metodologia de ciclos de transacciones. seria necesario identilicar los siguientes
elementos:

De: [bidem (la misma fuente}
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- Los ciclos de actividades de 12 entidad y sus interrelaciones.

- Las transacciones y funciones mas importantes de cada ciclo.

. Los objetivos especificos del contro! interno para cada una de las funciones
identificadas.

- Las técnicas de contro! utilizadas para lograr los objetivos anteriores.

Prueba de controles.

Una vez efectuada la evatuacion del contro! interno, ¢l auditor podrd disefiar
en forma congruente con dicha evaluacion pruebas sustantivas y de cumplimiento
bien balanceadas que le permitan emitir una opinion sobre la razonabilidad de los

estados financieros de la empresa.

- Pruebas de cumplimiento.- Es la comprobacion de que una o mds técnicas de
control interno estaban en operacion durante el periedo auditado. Usualmente no es
necesario probar  todas las técnicas identificadas en las grificas de flujo de
transacciones, memorandums descriptivos o cuestionarios, que contribuyen al logro

total o parcial de los objetivos de control del ciclo.

De: [bidem (la misma fuente}



- Pruebas sustantivas.- La caracteristica esencia! de la prueba sustantiva es que
la misma esta disefiada para llegar a una conclusion con respecto a un saldo de una
cuenta, sin importar los controles internos sobre los flujos de transacciones que se
reflejan en él saldo. Las pruebas sustantivas incluyen técnicas tales como
confirmaciones, observacion fisica, calculo, inspeccion, investigacion, etc. Es
importante sefialar que una prueba sustantiva no es necesariamente una verificacion

detallada o del 100%.

Las pruebas de cumplimiento y las pruebas sustantivas que se disefian como
resuitado de la evaluacion de los objetivos de control interno, deben plasmarse en el

programa de auditoria.

En cualquier caso el examen de control interno comprende dos fases: La
investigacion con los funcionario y empleados para descubritlos, graficarlos o
resolver al cuestionario y el estudio real de las operaciones para ver si efectivamente

responde a lo registrado en la investigacion anterior.

De: Ibidem ( la misma Fuente )
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CAPITULO 3
PREPARACION Y DESARROLLO DE LA

AUDITORIA



3.1 PLANEACION DE LA AUDITORIA.

Como toda actividad los mejores resultados las obtiene el que sabe que es lo que va a
hacer y como ha de hacerlo, es decit, quien planea su trabajo.

La planeacion tiene una importancia fundamental en la auditoria. Para
poder planear una auditoria especifica es necesario, aunque resulte obvio, fijar
claramente las situaciones; que el servicio quede claramente contratado ¥ que se tenga
conciencia plena de que se est en aptitud de desarrollarlo.

Para estar en aptitud de efectuar la auditoria deben satisfacerse dos
condiciones importantes: Tener independencia mental frente al cliente en particular y
capacidad para resolver el problema especifico que representa la EMpresa por sus

caracteristicas.

Concepto de planeacién.

Planear el trabajo de auditoria es. decidir previamente cuales son los
procedimien.tos de auditoria que se van a emplear. cual es la extensién que va a darse
esas pruebas, en que oportunidad se van aplicar y cuales son los papeles de trabajo en

que van a registrarse sus resultados.

La planeacion implica ademas. cuando es el caso, la designacion del personal

que debe intervenir en el trabajo.



Fases de Ia planeacion.

La planeacion de la auditoria tieng tres fases principales:

la- lnvestigacion de aspectos generales y particulares de la empresa a examinar.
Comprende el estudio de todas aquellas cosas que haces distintiva a la
empresa que habremos de auditar, para poder decidir los aspecios especificos que
debera cubrir la planeacion de la auditoria.
2a. Estudio y evaluacion del control.
Desde el punto de vista técnico ésta es la fase de planeacién mas importanie ¢
implica el conocimiento formal de los métodos y rutinas que la empresa tiene
establecidos para su operacion y administracion.

3a. Programacidn del trabajo de detalle especificamente aplicable.

Es decir formulacién del programa de trabajo que indique punto por punto
cada uno de los trabajos especificos a realizar para Jograr la obtencion de evidencia
suficiente y competente que apoye las conclusiones de la revision, sobre las que se
base la opinidn final o dictamen.

La investigacion general tiende a determinar los aspectos fundamentales y
especiticos de la empresa, que la distinguen y que tienen relacién con nuestro trabajo
de auditoria. Los aspectos, que deben cubrirse en esta investigacion. son entre otros.

los siguientes:



1.-  Caracteristicas juridicas : Personas fisica o moral, en su caso tipo de
sociedad, clausulas principales de su escritura constitutiva, cuerpo administrativo,
poderes otorgados, etcétera,

2-  Situacién fiscal: Relacién de impuestos a los que esta sujeta,
exenciones que goza, fechas de cierre de su ejercicio social, etcétera.

3.-  Caracteristicas comerciales: Giro, articulos principales, objeto de su
produecion yfo venta, en forma de venta (mayoreo, menudeo, descuente ). sucursales,
volumen de ventas en los ultimos afios, etcétera.

4.- Caracteristicas financieras: Estructura y caracteristicas del capital asi
como del pasivo a largo plazo, inversiones en otras empresas, utilidades en los
altimos afios eteétera.

5.- Contabilidad: Diagrama general de la forma de registro, pdlizas.
auxiliares, libros vigentes, de compras, diario, mayor, sistemas manuales. mecanicos
electrdnico, informacidn que generan, etcétera.

6.-  Almacenes: Visita a los almacenes, distribucion, control de entradas.
salidas y existencia, movimientos fisicos, etcétera.

7.-  Situacion Laboral: Nimero de empleados. personal de confianza v
sindicalizado, contratos colectivos ¢ individuales, contrato ley. etcélera.

8.-  Aspectos Generales : Forma de control de los efectivos. fondos fijos.

»
cuentas bancarias, dictamenes de auditores. salvedades, politicas de seguros, etcétera.
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Estudio y evaluacion del control intero.
Segunda fase de la planeacion, revisa caracteristicas especiales y por elio asu

estudio se ha dedicado una parte de este trabajo.

El programa de trabajo .
Ultima fase de la planeacion, el programa de trabajo es la representacion
fisica y la formalizacion de la planeacidn.

Ventajas de la planeacion de la auditoria.

Planear la auditoria es obligatorio para el Contador Piblico porque es norma
de auditoria, relativa a la ejecucion del trabajo, pero ademds, en el programa de
trabajo. pero ademds, en el programa de trabajo la plancacion ofrece multiples

ventajas que los hacen de una necesidad definitiva:

- Permite visualizar el trabajo total y concluir sobre ¢l tiempo probable de
gjecucion y consecuentemente, la fecha de entrega dé la opinion (dictamen).

- Al proporcionar un panorama de trabajo total facilita el estudio inmediato de
los problemas mas importantes.

- Muestra e! trabajo realizado y por realizar.

- Evita titubeos ya que sefiala claramente la accion concreta a desartollar.

- Permite distribuir el trabajo y coordinarlo.
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- En general, da seguridad al mostrar por escrito lo que se ha de hacer y elimina

las eventualidades de la memoria,

32 PROGRAMA DE AUDITORIA,
Concepto.

El programa de trabajo es la relacion escrita v ordenada de los procedimienios
de auditoria, extension y oportunidad de éstos a aplicar en el trabajo de especifico.
Formato.

El programa de trabajo se formula en papeles en los que generalmente se
anotan los siguientes encabezados:

a) Procedimiento : Se debe de deseribir lo mds clara v breveniente posible.

b) Extension : Que puede incluirse en la descripeion del procedimiento.
c} Oportunidad : Donde aclara la época o fecha en que debe efectuarse el trabajo
especifico.

d) Auditor : Donde se asigna el responsable de resolver el punto en particular.

e) Tiempo Estimado : Donde se asigna el tiempo ( en horas ) que s¢ espera
tome la ejecucion.

£) Tiempo real : Para anotar el tiempo realmente empleado.

g) Variacién : Para anotar las desviaciones de los tiempos reales respecto de los

estimados y hacer las explicaciones pertinentes.



h) Observaciones : Para aclarar aspectos especiales en relacion con el wabajo o

la cuenta a revisar.

El control de los tiempos det trabajo, segiin inciso (¢} {fy y {g) conviene para
definir los costos probables del mismo, las dreas de mayor dificultad y como medidor

de la eficiencia individual de quienes realizar el rabajo.

Los procedimientos se transcriben ordenadamente atendiendo, usualmente al
orden que las cuentas muestran en los estados financieros. asi primero se anotan los
procedimientos aplicables al examen de caja, luego a bancos, cuentas por cobrar.

inventatios, hasta concluir con las cuentas de resultados y de orden.

Elementos basicos.

Para la formulacion del programa de trabajo y siempre que ello sea posible. se
acostumbran utilizar los siguientes elementos basicos:
A) Boletines de la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria de IMCP.
B)  Papeles de trabajo de la auditoria anterior.
- Expediente continuo de auditoria.
- Dictamen y notas a los estados financicros.
- Carta de observaciones.

- Papeles de trabajo del trabajo mismo.



C)  Estudio y evaluacién de control interno.

D)  Datos de la investigacion de aspectos generales y particulares de la empresa.,
E) Estados financieros y sus anexos, de la fecha de la revision

F) Anélisis financiero.

El estudio de los elementos bésicos anteriores, tiende a orientar la definicion
de los procedimientos. su alcance y su oportunidad. De esta suerte ~ por ejemplo-
mediante ¢l estudio de las notas a los estados financieros del afio anterior podemos
saber la existencia de problemas especificos que requieren revision y actualizacion,
mediante el estudio del dictamen del afio anterior podremos conocer de la existencia
de alguna salvedad para orientar nuestro trabajo a la definicidn de sus subsistencia o

eliminacién; etc.

Analisis Financiero.

El andlisis financiero es una cuestion basica en la planeacion de la auditoria.
porque a través de €1 se puede llegar al conocimiento de aspectos importantes que se
materializan en un indice o una variacion significativa, ya sea positiva o negativa v
gue en consecuencia ametrita atencion y estudio especial en la auditoria. Para dar una
idea de lo anterior, por ejemplo cuando se estudia e} indice de rotacion de las cuentas
por cobrar, si este hubiera disminuido sensiblemente en el ejercicio que vamos a
someter a examen , ello puede ser sintomatico de un problema de incobrabilidad. que
habra que vigilar muy bien para cuidar que se efectien los castigos necesarios para

que se pueda reflejar el valor real de las cuentas por cobrar al cierrre del ejercicio.
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Los indices o variaciones que con mas frecuencia se analizan, son:

l.- “Aumentos o disminuciones en los diferentes renglones del balance general.

2-  Aumentos o disminuciones en los diferentes renglones del estado de
resultados.

3-  Rotacion de cuentas por cobrar.

4-  Rotacion de cuentas de inventarios.

5.-  Importe y relacion del capital de trabajo.

6.-  Pasivo total a capital pagado.

7.-  Utilidad neta capital pagado.

8.-  Utlidad neta a ventas netas.

9.-  ventas netas activa en operacion
10.-  activos de operacion por empleados.

11.-  Valor agregado por empleado.

Del resultado del andlisis anterior, se obtiene ampliaciones al programa de
trabajo para profundizar en la explicacion que juslifique los variaciones juzgada

importantes y su efecto en los estados financieros y el dictamen.

Programa de trabajo estandar.

Existen dos clases de programas de trabajo estindares otipoy especifico.



El programa estindar se formula aprovechando las caracteristicas mas
generales de las cuentas que se conservan iguales en las distintas empresas. lo que lo
hace aplicable en términos generales en cualquier negocio, ampliindolo o
reduciéndolo frente al case en particular donde ha de aplicarse. También se elaboran
programas de trabajo estindar para comercios o industrias con caracteristicas
semejantes en las que las variaciones de los procedimientos de una a otra. son
minimas. por ejemplo: programa estindar para instituciones de crédito, para
industrias mineras, etcétera, Los programas estandar son flexibles. esto es: que no
deben limitar la iniciativa y es espiritu de investigacion de los auditores. Por el
contrario es de suma importancia que los mismos, antes de iniciar el trabajo estudien
el programa estandar y lo adecuen eliminando aquelios procedintientos que no sean
aplicables en el caso especifico, o adicionande cualesquier procedimiento que se
juzgue necesario en vista de las circunstancias especificas de la cuenta a examinar,
Debe de determinarse y anotarse la extension que debe darse a los procedimientos v

en su caso, la oportunidad con que deban aplicarse.
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El dictamen es el documento que suscribe el contador pablico conforme a las
normas de su profesion, relativo a la naturaleza, alcance y resultado del examen
realizado sobre los estados financieros de la entidad que se trate. La importancia del
dictamen en la practica profesional es fundamental, ya que usualmente es lo Gnico
que el piblico conoce de su trabajo. El publico inversionista. proveedores,
acreedores, autoridades generaimente, efc.., conocen las forman usuales de
dictamenes de los auditores, de modo que una desviacion sustancial de esos modelos

requiere una explicacion clara del motivo que la erigina.

Procedimientos Generales :

- Destinatario.- Generalmente se dirige a los imversionistas 0 a quien haya

contratado los servicios del auditor.

- Identificacion de los estados financieros.- El dictamen del auditor se referira

al estado de situacion financiera y a los estados de resultados, de variaciones en el

capital contable y de cambios en la situacién financiera.
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- Identificacion de la responsabilidad de la administracion de la compaiiia y del
auditor.- Se debera aclarar en el cuerpo del dictamen que los estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la compafiia, y que la responsabilidad del

auditor es la de expresar una opinion sobre los mismos.

- Descripcion general del alcance de la auditoria.- El dictamen se deberd

describir el alcance del trabajo efectuado mediante las afirmaciones siguientes:

l.- Que ¢l trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria

generalmente aceptadas.

2-  Que la auditoria fue planeada y llevada a cabo para obtener una seguridad
razonable acerca de que los estados financieros estdn libres de errores importantes, y

que estdn preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente

aceptados.
3-  Queel examen se efectud mediante pruebas sclectivas.
4.-  Que la auditoria incluyo la evaluacion de los principios de contabilidad

utilizados y las estimaciones significativas efectuadas por la administracion de la

empresa en la presentacion de los estados financieros tomados en su- conjunio.
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5-  Que laauditoria proporcioné bases razonables para la epinion.

- Opinion del auditor.- El dictamen deberd establecer claramente la opinion del
auditor acerca de si los estados financieros presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera, de acuerdo con los principios de

contabilidad generalmente aceptados.

- Redaccion y firma del dictamen.- Siempre debera aparecer el nombre y tirma
del contador publico para mantener fa responsabilidad profesional individual de quicn
suscribe el dictamen: sin embargo. el dictamen puede redactars utilizando la primera
persona del plural (gjemplo : Hemos examinado; En nuestra opinién; etc.). cuando el
contador piblico sea socio de una firma de contadores publicos cuyo nombre se

menciona en dicho documentos.

. Fecha del dictamen.- Como regla general, la fecha del dictamen deber ser la
misma en la que el auditor concluya su wrabajo de auditoria, es decir, cuando se retira
de las oficinas de !a entidad, una vez obtenida la evidencia de la informacion que este
dictaminando. Las excepciones a esta regla es cuando existen hecho posteriores. y

sera criterio del auditor manejar varias fecha o solo una.
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- Obligaciones en su uso.- Con ¢l fin de asegurar unifermidad y evitar
confusiones a los usuartos de los estados financieros, cuando se emite un dictamen

debera prepararse conforme al modelo que a continuacion se indica:

He examinado los estados de Ia situacién financiera de la Compailia X. S.A..
al 31 de diciembre de 19___ y 19__, v los estado de resultados , de variaciones en ¢}
capital contable y de cambios en la situacidn financiera, que les son relativos, por los
afios que terminaron en estas fechas. Diches estados financieros son responsabilidad
de la administracién de la compaiifa. Mi responsabilidad consiste expresar una
opinidn sobre los mismo con base en mi auditoria,

Mis exdmenes fueron realizado de acuerdo con las norma de auditorfa
generalmente aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea plancada v realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acverdo
con los principios de contabilidad generaimente aceptados. La auditoria consiste en ¢l
examen, con base a pruebas selectivas, de la evidencia que soporia las cifras v
revelaciones de los estados financieros; asi mismo incluye la evaluacion de los
principios de 1a contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas cfectuadas
por la administracion y de la presentacion de los estados financieros wmados en su
conjunto. Considerc que mis exdmenes proporcionan una base razonable para

susientar una opinion.
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En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes la situacién financicra de la
Compaiiia, X, S.A,, al 31 de Diciembre de 19___ y 19___ v los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion
financiera, por los afios que terminaron ¢s esas fechas, de conformidad con los

principios de contabilidad generalmente aceptados.

- cuando el auditor expresa una opinién con salvedades debe revelar en uno o
mas pérrafos, dentro del cuerpe del dictamen. todas las razones de importancia que
las originaron e indicar inmediatamente después de 1a expresion “ En mi opinidn . la

frase “Excepto por * o su equivalente, haciendo referencia a los parrafos.

Ejemplo:  Salvedades por desviacidn en la aplicacion de los principios de

contabilidad.

He examinado los estados de la situacion financiera de la Compaidiia X, S.A. .
al 31 de diciembre de 19 v 19 .y los estado de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos. por los
afios que terminaron en estas fechas. Dichos estados linancieros son responsabilidad
de la administracion de la compafifa. Mis responsabilidad consiste expresar una

opinion sobre los mismos con base en mi auditoria.

T



Mis examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados. La auditoria consiste en el
examen, con base a pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las ciftas y
revelaciones de los estados financieros; asi mismo, incluye la evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por
la administracion y de la presentacién de los estados financieros tomades en su
conjunto. Considero que mis exdmenes proporcionan una base razonable para
sustentar una opinion.

Segiin se aplica en la Nota ... a los estados financieros, la estimacion para
cuentas incobrables al 31 de Diciembre de 19--- y 19--- no incluye saldos que se
consideran de dudosa recuperacién por § XXXXX y § XXXXX respectivamente.

En mi opinion, excepto por que la estimacion para cuentas incabrables es
insuficiente, como se describe en el parrafo anterior, los estados financieros antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes la
sttuacion financiera de la Compaiiia, X, $.A.. al 31 de Diciembre de 19 v 19 v
los resultados de sus operaciones, tas variaciones en el capital contable v los cambios
en la situacién financiera, por los afios que terminaron en esas techas, de conformidad

con los principios de comabilidad generalimente aceptados.



CASO PRACTICO



Para efectos de este caso practico, se tomd en cuenta solo ef rubro de Activo
Circulante v Pasivo a corto  Plazo, por lo que se entiende que este tipo de Empresas
cuentan con sus Estados financieros, los cuales estin debidamente estructurados y con
el ntumero que se le asigna a cada cuenta, que marca la Comision Nacional Bancaria y

de Valores.



ARRENDADORA CERCE, S.A.

- Constitucién .- Arrendadora Cerce, S.A. DE C.V., fue constituida por escritura
Nimero 51940, de fecha 25 de Marzo de 1983, otorgada ante la fe del Lic. Alejandro
Gonzilez Polo, Notario Pitblico Nimero 18 del Distrito Federal.

Con fecha 20 de Diciembre de 1983 se emitio por cl cual la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico autorizd para operar como Arrendadora Financiera
mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 24 de Enero de

1984.

Capital Social.

TOTAL DE ACCIONES $27.024,500.00

- Objeto Social.

a) Celebrar contratos de arrendamiente financiero.

b) Adquirir bienes para darlos en arrendamiento financiero.

c) Adquirir bienes del futuro arrendatario, con el objeto de darlos a éste en

arrendamiento financiero.
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d) Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito y de Seguros del Pais
o de entidades Financieras del exterior, destinados a [a realizacion de las operaciones
que se autorizan en este capitulo, asi como proveedores, fabricantes o constructores
de los bienes seran ob_jeto de arrendamiento financiero y para cubrir necesidades de

liquidez, relacionadas con su objeto socia.

e) Obtener créditos de otras fuentes que autorice la Secretara de Hacienda y

Crédito Publico, mediante reglas de cardcter general.

f Constituir depdsitos. a la vista ¥ a plazo, en instituciones de crédito ¥ banco

del extranjero. Asi como adquirir valores aprobados para efecto de la comision

nacional de valores.

g) Adquirir muebles e inmuebles destinados a sus oficinas y

h) Las demas operaciones andlogas y conexas que mediante, reglas de caricter

gencral. autorice la Secretara de Hacienda v Crédito Piblico, ovendo la opinidn de 1a

Comisién Nacional Bancaria de México.
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- Naturaleza Juridica.-

Arrendadora Cerce, S.A. DE C.V. . es una sociedad Mercantil de acuerdo a la
Ley General d¢ Sociedad Mercantiles y de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de Crédito.

- Estatutos.

Por escritura publica nimero 1494, de fecha 20 de diciembre de 1983.
otorgada ante Ia fe del Lic. Alberto Iglesias Rivas, Notorio Piblico no. 172. del

Distrito Federal para poder operar como Arrendadora Financiera.
- Patrimonio.
El patrimonio de 1a Sociedad se integra con:
L. Los bienes muebles e inmuebles que a la empresa posea con CARACTER de
propietario.
[I.- Los ingresos que obtenga por la prestacion de los servicios objeto de su

actividad.

- Organes de Direccién. Administracion y Vigilancia.
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Los Organos de Direccion, Administracidn y Vigilancia de la Sociedad, son

los siguientes:

* La Asamblea General de Accionistas.
* Ei Consejo de Administracion.

* El Director General, y

* El Comisario.

b) .- Estudio y evaluacion del Control [nterno.

La Sociedad cuenta con una Estructura organica en la que existen 26 plazas

ocupadas; ademds cuenta con manuales de organizacion

Manual de Qrganizacion.

* Manual para otorgamiento de Créditos.
* Manual de Recursos Humanos.
* Manual de Recursos Materiales.

* Manual de Contabilidad.

* Manual de Administracion de Cartera.

* Manual de Politica v Procedimientos de Tesoreria

* Manual de Reposicion. control v Mangjo de Fondos de Caja Chica,
* Reglamento Interno de Trabajo.
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ARRENDADORA CERCE, S.A. DEC.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DE CREDITO
INFORME SOBRE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNG
FEBRERO MARZO DE 1996

A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTA DE
ARRENDADORA CERCE,S.A DECV.

En relacion con nuestra designacion como auditores externos de Arrendadora
Cerce, S.A. DE C.V. por el gjercicio de 1995, hemos evaluado la estruciura de
control interno de la compatiia. Nuestra evaluacion no comprende una revision
detallada de todas las operaciones realizadas, sino que se lleva a cabo a base de
pruebas selectivas o muestras de las operaciones y conceptos que se consideran
apropiados en las circunstancias particulares de cada examen.

Como consecuencia de 1o anterior. el examen no esta disefiado para. ni tiene
como objeto, descubrir desfalco, abuso de confianza ni otras Irregularidades
semejantes, aiin cuando se informaria sobre cualquiera de ellos que se detecte como
resultado del trabajo cfectuado.

Tedos estos comentarios se presentan como sugerencias constructivas para su
consideracién, como parte del proceso continuo de actualizacion y mejoramiento de
la estructura de control interno existente y de otras practicas y procedimientos

administrativos financieros.

ATENTAMENTE

DESPACHO DE AUDITORES S.C.
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El objetivo del estudio y evaluacién del control interno de Arrendadora Cerce. S.A.
DE C.V., es obtener los conocimientos y la informacion necesaria Gnicamente hasta
el grado que consideramos necesario para tener una base sabre la cual determinar la
naturaleza, y extension y oportunidad de las pruebas de auditoria. aplicadas en

nuestro examen de {os estados financieros de la compaiia.

Nuestro trabajo consistid en verificar diversos elementos de los
controles establecidos en la compaiiia. tomando como fuentes de informacion
platicas con funcionarios, examen documental para cerciorarnos de la existencia de
los controles e inspecciones fisicas cuando se consideré necesario. asi como también

un estudio de la normatividad aplicable.

Ei periodo por el cuat se realizo el trabajo de la evaluacion del control interno

comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1995.

A continuacién se presenta un informe derivado de bas actividades realizadas.

cuyo objetivo es resaltar en forma breve los aspectos mis relevante motive de ser

observados :
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- CUENTAS POR COBRAR E INGRESOS.

Para la captacién de recursos de fa Arrendadora, se utilizan principalmente
dos cuentas bancarias: Bancomer y Banamex; en las cuales se reciben cobranzas
directas de los clientes, por via depdsitos o traspaso por lineas de empresariales.

Derivado de este tipo de depositos, en ocasiones se tienen partidas en
conciliacion bancaria de las cuales se diﬁculrta determinar su origen, lo que ocasiona
una mayor carga administrativa por la aclaraciones que se requiere solicitar a las

instituciones bancarias.

Cabe seiialar que debido a que la Arrendadora o cumple con tener una
circularizacion constante con sus clientes y solo conlirma por via telefonica sin dejar
evidencia, pueden existir diferencias en saldos y detectarlos tardiamente. afectando a
la forma de presentacion de los estados financicros, ya que [a contabilidad deber ser

confiable reciente.
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En cuanto a la facturacion, es necesario que contenga original y dos copias
para que sea distribuida fa original para el cliente, una copia para cartera y una mds

para contabilidad.

El funcionario que esta facultado para autorizar los asuntos de cartera vencida
como los de cobros dudosos, estimaciones y/o incobrables es el Director General con
previa autorizacion del Consejo Directivo; al no revisar una persona ajena al
departamento s¢ corre ¢! riesgo de no detectar errores que estan a la vista. En tanto a
los mensajeros y cobradores deber firmar la relacion de documentos que reciban para

la entrega a los clientes, ya que éste es muy valiosa.

Por lo antes mencionado el grado de confianza que se asigna al control

interno en el ejercicio del 1995 se de 85%.
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CUENTAS POR COBRAR Y VENTAS

EVALUACION DELCONTROL INTERNG

EMBARQUE Y FACTURACION

$

NC

COMENTARIOS

INICIALES

a. Conque periodicidad se revisan los
limites de crédito establecido para cada
cliente

ﬂ/a Se revisa  4a gl
50‘0 & al[ol’” vt
(r('a/hlv ynres

/. e

Estan separadas las funciones de factura-
cidn de las relativas a:

a. Crédito y Cobranza? .

b. Registro en auxiliares de clientes y
libro mayor ?

Envian directamente al departamento de
facturacion:

a. Copias de todas las facturas at depar-
lamento de contabilidad 7

b. Originales de todas las facturas ai de-
partamento de crédito y cobranza.

Mmuﬂ/f i«
matiiad p rhgnalés

CREDITOS A CLIENTES

a. Qué funcionario aprueba las cancela-
ciones par cobro dudoso?
b. Tiene acceso alos cobros a clientes?

f/ ﬂt’rﬁé Vs
Cuf#’ﬂ braei

a. Se preparan retaciones mensuales de
los saldos de clientes ?

b. Con qué frecuencia se clasifican dichos
saldos por su antigliedad?

/%ﬂﬂ)’ v ://orf// /f

Revisa un empleado distinto al encargado
del auxitiar de clientes { diga quién) las rela-
ciones mencionadas respeclo a:

a. Sumas ?

b. Cormreclo vaciado de los auxiliares al
listado?

¢. Conciliacion del total con las correspon-
dientes cuentas del lihro mayor?

£s este empleado ajeno al manejo de
cobros a clientes?

®¥
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CUENTAS POR COBRA Y VENTAS
EVALUACION DEL. CONTROL INTERNC

CREDITC A CLIENTES

Sl

NO

COMENTARIOS

INICIALES

a. Qué funcionario revisa las cuentas de
clientes para vigilar los excesos al limite de
Crédilo y 1as cuentas atrasadas?

b. Con qué periordicidad 1o hace ?

c. Que evidencia defa de su revision?

e, Daniel Veleager

- // I L0 aﬁt re

- (‘Mtﬂ/'é’aﬂé "4

carfera colt oll!ﬂ-
Vacrones

er

Explique la politica de la compaiiia respecio
ala aceptacion de documentos por cobrar,

ﬂgws:o'n d ,wrﬂl/lff
del decomerte 4 gv
adteftecich

| yi

REGISTRO CUSTODIA Y COBRO

Se manlienen registros auxiliares de docu-
menlos por cobrar ?

Cémo se controlan y registran los intereses
ya sea por aceplacién como renovacion de
documentos?

54 aorre 1" 4 £azpe Lavres,
gor desthier , y 3¢ abera
tarfere de Avgmdemente
Postere IMesle 5 carge
¥ Se abots o jpiereses

rar

« /4 4
A

\r Baslos
o br a dos

"

&. Se circularizan periodicamente ias cuen-
tas de los clientes?

b. Quién Io hace ?

¢. Es esta persona independiente por no
intervenir en ei regisiro de clientes y fos
cobros.

d. Cuando fué 1a dltima circularizacion he-
cha y cual fué su resultado ?

ﬁ realizads (7
ﬂ”{-/,nq Externa oy
Febrare 1915 [,5
resilladss  foeven
5«:/—1574‘:::74/”5 -

#67|

12

qué procedimientos se siguen para impedir
que los estados de cuenta de los clientes
sean allerados o interceptados por emplea-
dos que manejan o tengan acceso a los
cobros,

56-' wéﬁzn vl 571/.;’,41;

fompuse e cartera ’
coenda we cleve e qe
tonocide Sofs gor of
Persona/ A, forize do

de

Faso

Y

13

a. Quién recibe las observaciones de los
clientes ?

b. Quién investiga dichas observaciones ?

c. Tienen estas personas funciones indepen-
dientes a las del registro de cuentas por co-
brar y cobranza.

L

¢/ rdmuarla PAcalsd
g (ar/ﬂ‘a #,lnf/’//é
WO 3¢ inuesfiga

o
A

e
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CUENTAS POR COBRARY VENTAS

EVALUACION DEL CONTROL INTERMO

BV A e e e A ——————F

REGISTRO, CUSTODIA Y COBRO

Si | NO COMENTARIOS

INICIALES

Obtiene 1a compania un contramecibo u

olro comprobante que ampara las facluras

o documentos entregados a los clienles para
su revision.

]

a. Hay formas prenumeradas para el control
de documeniacion entregada para su cobro?
b. firman los cobradores o vendedores

que hacen cobranzas listas que incluyan to-
dos los documentos gue |es entregan para su
cohro?

¢. Las liquidan diariamente enfregando direc-
tamenie al cajero el efectivo y cheques re-
cibidos y despuues ios documentos no
cobrados al contralador de elios?

fe

d

Concluya sobre el cantrol interno establecido
grado de confianza que merece y su afecto
sobre las pruebas de cumplimiento y sus-
tanlivas planeadas.

Auditor a cargo: _/ﬂ:, gi T

Gerente: —Zgay  SMevkwes O

Fecha /o-/Fh 1%

Fecha Jo—FEh-fe
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-CUENTAS POR PAGAR Y EGRESOS.

El control interno del ciclo de egresos tiene deficiencias de consideracion, es
incompleto y cubre varios requisitos que requiere la politica ya establecida, ya a
pesar de que son firmas mancomunadas, no se anexa ¢l soporte o comprobantes al
chegue por cual se emite, ocasionando un exceso de confianza. El inico documento
que se anexa al cheque, es una simple requisicion que contiene la firma y datos del

solicitante y los datos del funcionario que autoriza.

Por lo antes mencionado e! grado de confianza que se asigna al control

interno en el ejercicio del 1995 se de 75%.

Sin otro particular, quedo a sus respetables drdenes para cualquier aclaracion

sobre el presente.

ATENTAMENTE:

DESPACHO DE AUDITORES S.C.
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CUENTAS POR PAGAR Y COMPRAS

EVALUACION DEL CONTROL INTERNQ

RECEPCION OE MERCANCIAS

51

NO

COMENTARIOS

INICIALES

a. Se preparan informes de mercancia recibi-
da en forma tal que se logre un conteo inde-
pendiente y adecuado de parte del departa -
mento que recibe las mercancias?

b. Se envian los originales directamente al
departamento de contabitidad?

. Se comprueba su progresividad nurnérica
para segurarse de que todos ios informes
fueron tumados a contabifidad

XA

Existen casos de mercancias que no sean
entregadas direclamente en 1os almacenes
de la compaiiia, tales como envios a magui-
la, consignacion, entregadas a clientes, etc?
De ser asi, explique |0s procedimientos es-
tablecidos para su control e informacion al
departamento de contabilidad.

Aseguran los procedimientos {a presentacion
aportuna de reclamaciones por materiales
danados o faltantes y se avisa de ellos a
cotabilidad? indique como.

FLETES Y GASTOS ADUANALES

a. Se identifican los talones de fletes y las
cuentas de gastos aduanales con la docu-
mentacion que ampare embarques recibidos
o enviados 7 Diga como,

b. Indique quién revisa los cargos por los
conceptos anteriores y que tan familiariza-
dos estan con las tarifas de fletes e impues-
tos aduanates

Describa ¢l procedimiente implantado para
el control de fletes pagados por la compa-
fiia que corespandan a los clientes,

saldos por su antigiedad?
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CUENTAS POR PAGAR Y CGMPRAS

EVALUACION DEL CONTROL iNTERNG

REVISION, APROVACION Y PAGO

Si

NO

COMENTARIOS

INICIALES

Se proporcionan al funcionario que firma

los cheques, los documentos que respatdan
los pagos para que los revise antes de firmar
€l cheque respectivo? Si se utiliza

méquina firmadora, describa el procedimien-
1o seguido

Se cancela la documentacion que ampara
los pagos en forma tal que evite sea usada
nuevamente?. Diga como y cuando lo hace,

Lo selle cods docoments

e of monrafo o ser
ﬂa,;m/o ol ihe e

Se preparan mensualmente relacicnes o
liras de sumadora de cuentas por pagar y se
concitian con el mayor ?

Se abtiene regularmente estados de cuenta
de los proveedores y acreedores y se com -
paran con los saldos segun los libros ?
Diga quién lo hace.

Z-‘(. ATMJJA’ sz

10

Indique los limites de autorizacion estable-
cidos para |a contratacion de préstamos
imporlantes 0 que excedan a los Maximos
requeridos para el curso normal de las ope-
racicnes,

/95 //ﬂ/ %:5 Sered

Aasta of atarts oo whra

{/ &[:Ir/ {‘Mfli’e‘/l

PASIVO A LARGO PLAZO

n

Especifique 105 documentos en que constan
las autonzaciones.

a. La fuente y deslino del préstamo

b. Los funcionarios facullados para negociar
el préstama?

. Los compromisos maximos que se auto-
nzan

d. Las condiciones generales de! préstamo

gm (enlfre 4{ Jietes Arrﬂ/d

[

.

[»'th/.

do3 miimeS goe s¢ i
Frin /a:f/rx/-mt At o
_{;g.}n f/jﬂrfadé f/ y/ﬁ

se_olerge & rodd:

3

g/! /fﬁ/ﬂ#’l j‘ 4ﬂ4ﬂ' ¥ ﬂfﬂ%,

s

R
:«:/af \

Se requieren firmas mancomunadas para 13
aceplacion de los documentos por pagar?

Il/

,A_E. '
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CUENTAS POR PAGAR Y COMPRAS

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

PASIVO A LARGO PLAZC

Sl

NO

COMENTARIOS

INICIALES,

a. Existen registros auxiliares de documen -
tos por pagar y se concilian periddicamente
con ef saldo en el mayor ?

b. Indique cdmo Se controlan los intereses
por pagar y su aplicacidon a resultados

¥

por Fesn foctedn ; se

(7.
4,9&1 7’d/al P ﬁmi,‘m jjl ’

caigot # Lhs wn AMA o forcs

14

a. Se comprueba periddicamente que se
estén cumpiiendo 1as condiciones estable-
cidad en los contratos?

b. Diga quién y como lo hace ?

pe

Concluya sobre el control intemo establecido
grado de confianza que merece y su afecto
sobre las pruebas de cumplimiento y sus-
tantivas planeadas.

ya
Auditor a cargo; /%;,fa ﬁ[im,,_ 7 -

Gerente: —ipm,  Vilos

Fecha lo=FEh-45

Fecha

po—Frk 15
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ARRENDADORA CERCE S.A.
AUDITORIA AL 31-DIC-1995
PLANEACION DE LA AUDITORIA.

FECHA

PROCEDIMIENTO REFPT'S INIC. TERM

CARTERA DE ARREND. FINANCIERO.
- Estudio y evaluacion del contro! interno.
- Circularizacion.

- Andlisis de expedientes de créditos
( Solicitud, garantias, etc. )

- Andlisis de los informes de los informes de abogados.
- Analisis y estudio de la cobrabilidad.
- Calculo de intereses de los créditos otorgados.

- Caleulo de interés de cartera vencida.

CUENTAS POR PAGAR

- Estudio y evaluacion del contrel interno

- Integracion y analisis de prestamos de bancos
- Ciil-culo de interés pagados.

- Confirmacion de prestamos bancarios

- Anilisis de otras cuentas.

Cierre de Seccion.

3%



ARRENDADORA CERCE, S.A.
AUDITORIA AL 31-DIC-1995
PLANEACION DE LA AUDITORIA.

FEBREROD MARZO

PROCEDIMIENTOS 1er.SEM. 2do.SEM.3er. SEM 410.S EM.ter.SEM.

CARTERA DE ARREND. FINANCIERO.
- Estudio y evaluacion del control interno.
- Circularizacion.

- Andlisis de expedientes de créditos
(Solicitud, garantias, etc.)

- Analisis de los informes de abogados

- Andlisis y estudio de la cobrabilidad

- Caleulo de interés de los créditos otorgados.
- Calculo de interés de cartera vencida,
CUENTAS POR PAGAR

- Estudio y evaluacién del control intetno
Integracién y analisis de prestamos de bancos

- Caiculo de interés pagados

- Confirmacién de prestamos bancarios

- Andlisis de otras cuentas,

- Cierre de seccidn.
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ARRENDADORA CERCE, 5.A.
Meéxico D.F. a 6 de febrero de 1996

Lic. Alan J. Robles C.

Gerente de finanzas.
Copiadoras Fato 5. A,

Calle 10, No. 366, Col.Judrez,
Méxice D.F. 02780

NO ES PETICION DE PAGO.

Con motivo de la revision a nuestro Estados Financieros al 31 de diciembre de 1993, que efectian
nuestros auditores externos ASA AUDITORES §.C.. solicitamos su colaboracion para que directamente
aellos les sea confirmado el saldo que s¢ menciona en Ia parte inferior y en su caso hacer las
observaciones necesarias que consideren pertinentes.

E} saldo de su (s} contrato (5) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros Contables de
Arrendadera Cerse, $.A. al 31 de diciembre de 1995, es por  $1.465,639.00 m.n

Que se inlegra por:
Saldo por amortizar ....... $ 1,251,541.00
Intereses vencidos........ 3 214,098.00
ATENTAMENTE.

LICTOSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admon. de Cartera.

Despacho Auditores $.C
Bartolache No. 1756
Col. De! Valle C.P. 03100,

E! salde del contrato de arrendamiento que aparece a nuestro cargo en los registros contables de
Arrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 es por: $1,465.639.00

Correctof 3 Incorrecto( )

Qbservaciones:

Atentamente.

Laniartinte No. 238, 7e. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

£ 2
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Despacho Auditores 5.C
Bartolache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100.

El saldo del contrato de arrendaa
Arrendadora CERCE §.A

Correct Incorrectol )

Observaciones:

Lamhrtinte No. 238, 7o, piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

0.1
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ARRENDADORA CERCE, S.A.
Mexica D.F. a 6 de febrero de 1996.

Lic. Carlos Mora R.

Gerente de finanzas,
Bodegas California S_A.
Insurgentes 116, Col. Roma,
Meéxico D.F. 01452

NO ES PETICION DE PAGO.

Con motivo de ta revision a nuestro Estados Financieros al 31 de diciembre de 1995, que efectian
nuestros auditores externos ASA AUDITORES S.C., solicitamos su colaboracion para que directamente
2 ellos les sea confirmado el saldo que se menciona en ia parte inferior y en su caso hacer las
observaciones necesarias que consideten pertinentes.

El saldo d su (s) contrato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros Contables da
Arrendadora Cerse, S.A. al 31 de diciembre de 1995, espor $2.429.016.00 m.n
Que se integra por:

Saldo por amortizar ....... $ 2,030,760.00

Intereses vencidos........... } 398.256.00

ATENTAMENTE.
/Q.wb-

LICY@ECAR E. ZARCO RIVERA.

Gerente de Admon. de Cartera.

Despache Auditores S.C
Bartolache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100.

El saldo det contrato de arrendamtento que aparece a nuestro cargo en tos registros contables de
Asrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 es por: $2.429,016.00

Correcto )  Incorrectof )

Observaciones:

Alentaniente.

Lamartinte No. 238, Jo. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F

-1
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Despacho Auditores $.C
Bartolache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100.

Correctopd_' [ncorrecto( )

Observaciones:

Atentampente.

Lamartinte No. 238, 70. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.




ARRENDADORA CERCE, S.A.
Meéxico D.F. a 6 de febrero de 1996.

Lic. Alberio Carmona F.
Gerente de finanzas.
Fletes del bajio 5. A.
Sinaloa 311, Col. Roma,
Meéxico D.F. 01552

NOES PETICION DE PAGO.

Con motivo de la revision a nuestro Estados Financieros al 31 de diciembre de 1995, que efectian
nuestros auditores externos ASA AUDITORES S.C., solicitamos su colaboracion para que directamente
a ellos les sea confirmado el saldo que se menciona en la parte inferior y en su caso hacer las
observaciones necesarias que consideren pertinentes.

E! saldo de su (s) contrato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros Centables de
Arrendadora Cerse, S.A. al 31 de diciembre de 1995, espor §1,412,149.00 m.n
Que se integra por:

$aldo por amortizar ......5 980,659.00

Intereses vencidos..........$ 431,490.00

ATENTAMENTE.
Ze"

LIC. OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admédn. de Cartera.

Despacho Auditores 5.C
Bartelache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100.

El saldo del contrato de arrendamiento que aparece a nuestro cargo en los registros contables de
Arrendadora CERCE S, A, al 31 de diciembre de 1995 es por: $1,412,149.00

Correcte{ }  Incorrecto( )

Observaciones:

Atemantente,

Lamartnte No. 233, 7o. piso, Col. Chapultepec. Morales Mexico D.F.

nuestro cargo en fos regestros contables de Arrendadora CERCE

5T



Despacho Auditores S.C
Bartotache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100.

Correcu&( Incorrectol )

Observaciones:

AKW;

Lamartinte No. 238, 7o. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

nuestro cargo en los registros contables de Arrendadora CERCE

(-1
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ARRENDADORA CERCE, S.A.

Meéxico D.F. a 6 de febrero de 1996.

Lic. Jose J. Rivera Guadarrama
Gerente de finanzas.
Perforacion 2000 S.A.

Del Mazo 2011, Col. México,
Mexico D F. 05232

NOES PETICION DE PAGO.

Con motivo de la revision a nuestro Estados Financieres al 31 de diciembre de 1995, que efactiian
nuestros auditores externos ASA AUDITORES 5.C., solicitamos su colaboracién para que directamente
a ellos les sea confirmado el saldo que se menciona en la parte inferior y en su caso hacer las
observaciones necesarias que consideren pertinentes,

El saldo de su{s) contrato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registres Contables de
Arrendadora Cerse, S.A. al 31 de diciembre de 1995, es por $ 942,630.00 m.n
Que se integra por:

Saldo por amortizar ....... $ 810,120.00

[ntereses vencidos..........$ 132,510,00

ATENTAMENTE.

R

LIC. OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admon. de Cartera.

Despacho Auditores §.C
Bartolache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100

E! saldo del contrato d= arrendamiento que aparece a nuestre cargo en 10s registros contables de
Arrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 ¢s por: § 942,630.00

Correcto( )  Incorrecto( )

Observaciones:

Atentamente.

Lamartinte No. 238_ 7o. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

£ 1
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Despacho Auditores 8.C
Bartolache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100,

Correct?{ Incorrecto( )

CObservaciones:

Atentame;

Lamarminte No. 238, 7o. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

{4
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MEXICO D.F. ¢6 DE FEBRERD DE 1994
ABOGADOS FLORES RAMOS Y COMPAAILA. ) ) .
LONDRES 23,Z0Na ROSA.
‘C.P, 05820

MUY SERORES NUESTROS :

Con motivo del examen gque se encuentran practicando puestros auditor
{s) ASA AUDITORIC S.C. sobre nuestros estados fifancieros, al 31
diciembre de 1995. Mucho hemos de agradecerfis) se sirva(n).
proporcionarle(s) la informacién directamente agfel( ellos) toda la
infarmacién gque tengan disponible, relaciongfa corn esta empresa,
dando a conocer hasta la fecha de su prop ta, de acuerdo a los
siguientes puntos:

1. Relacién detallada de los litigiusendientes de iniglar o en

proceso, Ssu opinisn sobre su probable

ellos,

2.- Relacisn de los litigios & asi como de las
cbligaciones o derechos gener, p

Z.- Relacién de los docum or de la empresa, que
se encuentran en praocura respecto a
las posibilidades de r

én definida o de naturaleza
de la que usted(es), como
tengan conoCimiento.

4.- Detalle de cua
contingente a
asesor{es) legal

S.—- El importg ia)f v gastos pendientes de pago a cargo
Soticitamos a ugted&yi) se sirva (m) enviar su  rESpuesta
dirgctamente al domigflio de nuestro{s) auditar(s).

Anticipamos las gracias por la atencidén gue se sirvaln) prestar a la
presante.

Atentamente

C) 0 (5?)"«4#!1(.2'# [;;né; féaé C- |
A 1T



Sres. C.P, ASA AUDITORES S.C.
Bartolache No. 1736

Col. Del Valle C.P. 03100

Muy senores ruestros @

por este conducto no§ permitimos informarle sobre los litigios gue
su auditado, arrendadora Cerce $5.A.. nos ha encomendado.

Em proceso :

td\

1 Actor Arrendadera Cerce S.A,

demandados : Topiadoras Fato E.A. A

fAlfredo Garza R.
Atarn §. Roles C.
Materia : mercantil
Juzgado : sexto de lo civil en el D.F.
Expediente 1658/93-b
Tips ejecutivo mercantil

Situacion: S2 encuentra con perspectivas de genar €l juicic

Manto: &n la sentenecia de condenaria  al pago de  anrodimg
1,565,659 (Un millon Quinientos Sesents v Circo Seizcientos CLuouent s

v o Mueye  OGA100 .M. ) mas  1os  gastos  dy  cosias dei soeotio o

cusntifinaons

-1
A -1(}0{02




MEXICO D.F. & DE FEBRERD DE 1996

BUFFETE GARCIA ROMANO.

AETA Ne. 74
4T0O. PISO, AZICAPOTZIALCO.
C.p. 02450

MUY SERMORES NUESTROS

~Con motivo del examen que se encuentran practicando nuestros auditor
(s} ASA AUDITORID S.C. sobre nuestros estacdos financieros, al 31
diciembre de 1995. Mucho hemos de  agradecerlefs! se sirvatm)
proporcionarle(s) la informacién ‘directamente a { elles! toda la
intormacién gue tengan disponible, relacionadpfcon esta empresa,
dando a conocer hasta la fecha de su propuegfa, de acuerdo a los
siguientes puntoss: 4

1. Relacién detallada de los litigios inicifr o en

proceso, su opinién sobre su probable estimado
de la obligacién o derecho que se ge Aria, respecto ada unp de
ellos.

2.— Relacién de los litigios re as{ como de ias

empresa, que
se encuentran en procuraci respecio a

las posibilidades de rg

4.— Detalle de cual definida o de naturaleza
contingente a cargH la gque wusted(es), como
asesor{es) legaligh engan conocimiento.

gastos pendientes de pago a cargo
ciembre de 1295

S.- El import
de la compad

Splizitamcs & se sipva  in} BHVIET  Su respuesta
directamente al domicilfo de nuestro(s) auditor{s}).

| .
Anticipamos las gpacias por la atencien que se cirvain) orestar a la
presente. :

Atgntamente
2

Lig. OJscar E. Zarecos Ribera.
Gerents de adminlctracisn de cartera.

(‘A/d dﬂ'lvﬂc’r;;é/ A /;4/74;7404

|
A-2 (y‘/) 103/



MEXICO D.F. }& DE FEBREROD
BUFFETE GARCIA ROMAND,
: RAEIA No. 74
4T0. FPIS0, AICAPOTIALCO.
T.P. 02450
MUY SERORES NUESTROS @

Con motivo del examen que se encuentran practicando nuestros

DE 1998

audi tor

{s}) ASA AUDITORIO S.C. sobre nuestros estadose financieros, al 31

erle(s) se
a ell ellos)
nada con esta

diciembre de 1995, Mucho hemos de agrad
proporcionarle(s} la informacién directament
informaciérn que tengan disponible, relacs

sirvain)
toda i=
empresa,

darndo a conocer hasta la fecha de su ppbpuesta, de acuerdso a2 ilos

siguientes puntos:

fos pendientes de
le resolucién v =
neraria, respec

1, Relacion detallada de los liti
proceso, su opinién sobre su prob
de la obligacién o derecho que
ellos.

monto

ltos en el
con ese m

2.- Relacién de los litigj
obligaciones o derechos

ivo

Z.- Relacién de los
se encuentran en
las posibilidade

furdcisn con
recuperacidn

05 mismcs.

4.~ Detalle
contingent
asesor (e

legalles)i¥de i pafia, tengan conocimiento.

iniciar o en
Estimado
de cagda uno de

riocdo, asi como de las

& favor de la empress, que
es), ¥ su opinién respecto a

ligacién definida o de naturaleza
empresa, de la que usted(es!, como

J.~ El importe de sus hopOrarios y gastos pendientas de pago & cargo
de la cpmpaff{a, hasta 31 de Diciembre de 1995
Sulicitamns  a fustedios! se sirva (n) enviar  su resnueety
directamente al domiciiio de nuestrois) auditor(s).

por la atencidén fue S sirvain)  preEstar a la

cartera.

(:Cn fjﬂﬁgdﬂnh» (34%;4Ldé

- f

¢
A~



Sres. C.P. ASA AUDITORES S.C.
Barfulache No. 1756

Col. Del Valle C.P. 03100

Muy sefrores nuestros @
por este conducto nor  permitimos informarle sobre los litigios que

su auditado, arrendadora Cerce S.A.. nes ha encomendado.

Em proceso i

1 Actor Arrendadora Cerce S.A.

demandados : Eodegas Californio

Rodrigo Contreras M.
Carlos Mora R.
Materia : mercantil
Juzgado : decimo orimero de 1o civil en al D.F.
Expedgente 2632/94-0
Tipo ejecutivo mercantil

1huaciond S sncusntra en process, ¥y no e sabe con carteza loa

m

ourpectivas del rescitads del jicio

Manto: El mDntn gue se pudiera recupErar no e conoce por el mamento.

-1

A- 1R/,



g
2. Actor Arrendadora Cerce S.A. ‘i

demangadaos @ Fletes del Bajieo S5.A,

Jose Luis Ayala Romero
Alberto Carmona R.
Materia : mercantil
Juzgado : primero de lo civil en el D.F.
Expadiente 3251/94-c
Tipo ejecutivo mercantil
Situacion: Se eacuentra en proceso, Yy con probablidades de ganar el
juicio.
Monto: €3 monto que se pudiera es por 3 1,405,310 {(Un Milloe
Cuatrocientos Veinticinco Trecientos Diez 004100 M.N.), mas los gasio

y costos del jucio por el 10 % de lo recuperaco.

ATENTAMENTH.

BUFFETE GAfCIANROMANG.

AT —
/4*1[%/) 106
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ARRENDADORA CERCE S.A.

I [
PAPEL DE TRABAJO DE INTEGRACION DE CARTERA VIGENTE AL 31 BE

DICIEMBRE DE 1956
~
~~c SALDOPOR | INTERESES | INTERESAS | CARTERA
CLIENTE T AMORTIZAR |POR DEVENGAR] VIGENTES | VIGENTE
™~
TRANSPORTES TERRESTRES DEL PAGIFICO S.A e, 1 2021487 185522 168,458 3876.758
DISTRIBUIDORA METALICA S.A, 7 4082774 3,746,878 340226 782,667
| T
CONSTRUCTORA MORALES CABRALES SA. f- v~ peaam 02,51 81852 1885973
]
AUTOTRANSPORTES PAREDES 5.A. T 31 £80.258 61,768 1471568
LA CASA GANADERA DE MEXICO .4, 1121310 1023100 0443 2150411
BOB0.154] - BANAIS0| 5 T45847]  17.164,304]
= — . /ff
- o
) AT
NOTAS: - -
LAS RENTAS VIGENTES, ASI COMO LOS INTERESES VIGENTES SON AQUELLAS QUE TIENEN MENOS DE DOS
MENSUALIDADES VENGIDAS; LOS INTERESES VIGENTES SON CALCULADOS DEL SALDO DE CARTERA VIGENTE.
A UNA TASADE 100% ANUAL Y EL PROPORCIONAL A CADA PERIODO MENSUAL ES EL SALDO DE EN ESTA
CUENTA . Y SE AJUSTAN At VENCIMIENTO DE CADA PAGQO.

Ty

w8 (%45



{TABLA DE AMORTIZACION DEt. COMTRATO DE ARRENDAMIENTD FINANCISERD No. M-31%

ARRENDADORA CERSE 5. 4.

!CELEBRADO EL DIA 1& DE JUNIO DE 1994
‘CON TRANSFORTES TERRESTRES DEL PACIFICO S.A.
‘FECHA'DE DISPOSICION DEL CREDITO 20 DE JUNIO DE 1994
*FECHA DE TERMINACION DEL CREDITO 20 DE JUNIC DE 1997

'TIFD DE AENTA MENSUAL

ICONDICIONES FINANCIERAS TIIF

+ 4.0000

H TIIF k 1.1000
! SALLD AMORT. [INTERESES RENTA va TOTAL TASA FECHA !
P e e e e e e e e e e e i
! 256, 425 :
Y 3,054,425 SI, 793 5,156 11B,949 17,842 113,949 20707775 ¢
C I 1,202,632 35,289 70,188 125,477 18,822 175,477 el VL
{7 IL147, 383 56,827  69,8BI 126,710 15,006 124,710 ©5.3400% T :
b T.09G,518 0B, 407 59,465 117,892 17,484 117,897 2I.6H00% 000
te T, L 109 60,031 59,688 119,697 17,955 119,497 22.4200% EO/13/R4
La 2,972,078 &1, 700 S&. 776 11B.477  17.772 115,477 Z2.4700% DO/15,/54
7 E.?lO,E?TV& 63,414 63,547 126,743 126,943 Z8.BT00Y 20/01/%%
v g 2,526,961 65,180 116,887 187,067 1B2,047  46.&800% 2000755
Py &,7E1,78) 66,972 152,900 219,892 215,892  66.46700% SO0
f10 2,754,789 48,835 225,709 292,344 292,864 ST E90GE Z0/0850 :
2,642, 9340 70,770 228,450 29%,219 299,517 100.9800% FU/05/53 !
2.E7S 164 7E.7IE 189,853 258,591 =58,391  81.5700G% Z :
o 74.761 137,059 213,820 2i3,B20  L4.8000%
74,840 104,468 151.305 A3, ABCO%
:FE0LA26A TR, 9740 BL,77E 165,75
271,899 B1.173 77,064 Jo.437
190, 6761}\ B3,850  C¥1,285 174,715
23,750 139,935 295 745
88, '“5 Q B, 135S
o F0, 585
8] g3, 104
0 95,454
I o 98,352
O 10 -4‘?0

Wokss Qrbuts do Mormd ,[74
8 ﬂaé, $ /fr‘,/ﬂ:‘réa) lorectys / Sl ¢ ,{m’/f; Wi )




: ARRENDADORA CERSE S.A,

1

ITABLA DE AMORTIZACION DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIEROD No. T-504 !
‘CELEBRADD Et DIA 16 DE JGUNID DE 1995 :
'CON DISTRIBUIDORA METALICA S.A. '
'FECHA DE DISPOSICION DEL CREDITO 20 DE JUNIO DE 1995

{FECHA DE TERMINACION DEL CREDITG 20 DE JUNIQ DE 1998

(TIFD DE RENTA MENSUAL V
'CONDICIONES FINANCIERAS TIIF + 4,0000

! TIIE ¥ 1.1009/

: SALDD AMORT. INVERESES RENTA va TGTAL TASG - FECHA

: 4,547,854 :
i1 4,547,856 75,416 246,664 322,080 48,312 372,080 « BT g1

4,492, 440¢/% 77,513 190,653 268,205 40,231 268,205
4,618,928 79.665 140.581 240,249 36,017 240,349
4,335,260¥\ 81,884 184,729 236,612 33,99% 276,61%
@.253,376v‘ 84,161 174,193 258,355 38,753 ZSH.3255
4,169, 71V go 501 271,617 358,313 53,747 358,%1%

! 4, 082,714 ¢ B8, 507 86,907
! 3,993,808 91,375 F1,3579
GFOZ. 429 FIE, 9L GI.F20
Fh, 532 G6, 532
FF, 218 97,218
. 101,975 101,575
Z.510.7R& 104,811 104,541
I 107,756 107,724
] 116,721 $102,721
112,800 113,800 113,800
114,963 116,963 116.545
120,217 120,217 120,217
. 125,560 123,560
12&. 756
130,528
154, 158
37.868
161,727

145 H64

WL, (k3 Poseve Fomeds
DAEJ%ngﬁgf /46474n!;4231' (ZH*?(14; d?éwég (3)/4;b/f42127£4/) (a_ 2

2 ()5



ARRENDADORS CERCE, 5.6,

FAGARRE
VEMCE @ 20 de junic de 1997 BUEND FOR : $ 4, S67. BIA.00
For este FAGARE Distribuidora Metdlica & N -] Dbliéa

incondicionalmente y sin  protesto, a pagar a la orden de Arrendacgora
tCerce S.A., en sus oficinas ubiczdas en Lamartine Ne. 238 Col.
Chapultepec Morales, Meéxico, D.F., la cantidad de L P 7w S = LW e
(CUATRQ MILLONES QUINIENTOS SESENTA ¥ SIETE MIL OCHOCIENTOJ CINCUCWIR

Y HETS.}, mediante &6 exhibiciones  mensuales crecientes vy sucesivas

de capital, de acuerdo a tabla de amortizacitn anexa a este FARAR
venciendg la primera precisamente el dia 20 de Julig de 1993,

La falta del pago oportuno de une sola de estas exhibicionzs dara
derecho a la Arrenaaddara  para exigir a la wvista el pago de la
totalidad del importe de este FAGARA o del saldo deudor a la fecha de
ta mora, de conformitdad con los articulos 170 y 174 primer parraro de
ia Ley Beneral de Titulos y Operaciones de (rédito.

Este PAGARE devengard intereses normales sobre saldos insolutos a la
tasa gue resulte de aplicar la fdrmula (TR o T.L.I.FP. —la mayor) +
Z2.2% 0o (TR o T.I.I.F. -la mayor) % !.04, la gue resulte mavor,
revisable mensualments, entendiendose por TR, la tasa correspendiente
a la colocacidn de los valores gue 1 Banco emita en el merzaso. Zi
sistema e cdlculo se la tasa de interés podra ser modiFicade por la
Arrandadora a fin de ajustarlo a  las condiciones cue prevaleszs an
1pe mercados fimancieros, oe acuerds a los linaamientos generales
fije en lo future la Secretaria de Haciensa v Crédite Faoilico.
intereses seran pagaderos mensualmente & partie del 20 de Julio.

In caso de mora por falta de pago oportuna de cualguiera de los panos
mansuales ademds del 1nterés normal aue se sEQUIrd Caukando en enoca
de mora. Distribuioora Metdlica 5.A. deberd  cubrit a la Arre
intereses moratorios del 1.5 veces ia ftass oml T.I.I.F. vev
mensuaimants . utiiizangp el T.I.T1.F. wvigenoe #n ia fecha en
Arrendadora  debiers naper  cublerto sS04 ebligacidn.  Los ARLE PSew
norate calouteran  sobre el anzZuus  veEncida, Day
TUENsCUrrl rOnge . dosoe ie
in toeval.

TEOELW L1duldacs

en los  rdrminde omi

Junio de
Gnoma Al




ple

CONTREGTC  DE AFERTURA DE  CREDITO gque celepran por uUna  pParte ¥y como
Acraditante, ARPRENDADORA CERCE. 3.A. . gque &n agelante sera

designado como Ta  "RRRENDADURA" representado en gste acto por su
Director General y apoderado Lic. Garlos Chaverc Lopez. y por la otra
parte. DISTRIEUIDOER METALICA 5.8, representada en este acto por su

Director General Fco. Javier Trujillo Mendoza gque en adeiante sari
designada como “EL ARRENDATARIO".

Las paries =e obligan conforme a las declaraciones v clausulas
siguientes DECLARACIONES :

DECLARA LA ARRENDADORA FOR CONDUCTO DE SU REFRESENTANTE:

! Oue es una Sociedad Nacional de Crédito debidamente constitulaa.
que cpera como Ariendadora cgnforme  a  ias disposiciones de ia
Comisidén MNacicnal Bancaria v de vaiagras y otros ordenamionto
legales.

1! ODue dentra ce sus finalidades estd el otorgamiento de craditos
pars fiamaciar todo tipo de actividades.

DECLARA EL ARRENDATARIY CONDUCTO CE SU REFRESENTANTE.

ITi Oue es una Sociedad Andnima denidamente constituida, conforme a

1as5 Leyves Maxicana cuvas datos conshitutivos son debidam
cnocidos por el Hanco.

oY Gue su represeniada  tiene denira de  sL obisto worLal Bl odm
comercializar ¥ cistribuir togo tipo de meEiales.

rhura de un
OLINTENT

BE6, 00,
CINCUENTA ¥

(AR

) :
la cantidad % 4.
SiglE MIL, GCHOCI

ge credliio
Freha

cerdaGa a@l otourg

garse

Y1 Bue debidament

s5td  Confcrme en :
crégieo Br 108 erminkS aug NAL AhE
. ) a iz & CodnE rca B

-1
26/5)

e
nz



TERCERA. - INTERESES.

ElL. Arrendataric s2 cbliga a pagar mensdalmente

a la Arrendadora un interes normal sobre los saldos insoiutos del

crédito contratado,

la siquiente fdérmul
mensualmente.

Fara los efectos de

T.1.1.F.~ La taza

que se calculard a la tasa que resulte de aplicar
a T.I.I.F. + 1.73 puntos porcentuales revisable

esta clédusula se entenderd oar

ge intereés interbancaria promedio , que publica

mEnsualmente el propio Danco de México en el Diario Oficial oe la

Federacidn, gue sga
S8 ubique precisam
abligacidén de pago.

Dichos intereses sar
divisor fijo d= &0

Par  falta de pago
ademds del interes
el Arrendatario deb

vigentie en la semana anterior a aguella en la gue
ente un  @es  anterior gl dia en ouwe venza is

an calculados sobre la base de dias naturales con
dias.

onportuno de cualquiera «e los pagos mensuaias,
normal que se seguird causando en época de mora,
erd cubrir a la Arrendadeora, intergsos  ae

veces de la tasa de cradito, revisable mensualimente, utilizanoc

tagsa de credito vig

ante en la fecha en que la érrendadora

nascet cublierto su oblicgacidn de pago.

Ambas partes manifie
el
de las fotrmulas

expresamente  gue
wravalecen zn los

frelc

Ta4. ~ PAGAR La
credite ciorgado oue
el Arrendatario a

importe gue se  zefa
'a inteligenc:a oe
cita subsistyr

cdiculo de  inters

stan fonocer el significado y alcance del
s gue en esta cldusula sc estableca.
qus al efecto se han sesfaladoe, onoc iendo
as mismas son acorde = a5 conGlcrones aum
roados Financieros mexicangs.

ohiigazidn de page da capital @ 1ntores do estsz
dard representads medlianie un pagare oue SuBcrbe
ia  firma de este rconitrato, represantac.vo ael
la B la cldusula primera de ests n . oan
que  las  acciones  derivaoas de oE

Forma sndeperdiente a2 las de ©
FRCiDE en garantia v o Salveo ouen cobic.

El  Arrengararin oz

IVAT
iQ Arrenda

Laro Je s




DECIMA .- JURISDICCION. Serdn competentes los Tribunales do la Ciudad
de México, Ristriip Federal, para conocer de cualguier controversia
socbre la interpretacidn y cumplimiente de este contrate y. en su
caso, para ejecucidn de la sentencia que al respecto se dicte, con
renuncia enpresa al fuerc gue pudiera corresponderlas  por razdan de
domicilio presente o futura.

DECIMA  FRIMERA.- DOMICILIO CONVENCIONAL. Las partes sefales cone
domicilio convencional para todos los efscteg derivados og wste
contrats el siguiente : ’

EL ARRENDATARIO: Calle Tabasco No. 31¢ Col,Roma Mexice D.F.
LA ARRENDADORA @ Lamartjine MNo. 238, 7o0. FIS0 Col. Chapulrepec
Morales Mgxico D.F.

FERSONAL IDAD .— EL Arrendatario v la Arrendacora s ravelan

mutuamente de acreditar su personalidag, para suscribir  wste
to-uments nor tenerla recocnocida con anterinoridad.

LEIDO que fue por sus otorgantes el presentz contraic de aperiura ae
credito v  debidamente enterados de su  contenido v alcance, lo
ratifican vy firman de c¢onformidad en ia Ciudad de flecico, Distrila

Federal. =1 dfa l& junio de 1995,

AREENDADORA TERCE. S.A,

DIREDTOR GENMERAL

TR TR T

CARLOS THmVERD LOFEZ. LT, FCT. L
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ARRENDADORA CERCE. S.A.

Mexico D.F. a 6 de febrero de 1996

Lic. Manuel J. Robledo C.

Subgerente de finanzas.

Transportes Terrestres del Pacifico §.A.
Florencia 366, 3er. piso, Col. Judsez,
México D.F. 02780

NO ES PETICION DE PAGO.

Con motivo de la revision a nuestro Estados Financieros al 31 de diciembre de 1995, que efectian
nuestros auditores externos ASA AUDITORES 8.C., solicitamos su colaboracion para que directamente
a ellos les gea confirmado e! saldo que se menciona en la parte inferior y en su caso hacer las
observaciones necesarias que consideren pertinentes.

£1 saldo de su (s) contrato {5) d2 arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros Contables de
Arrendadora Cerse, S.A. al 31 de diciembre de 1995, es por  $4,045,217.00 m.n

Que se integra por:
Saldo por amortizar ......$ 2,021.497.00
Intereses por devengar...$  2,023,720,00 f - ¢

A

ATENTAMENTE.

-

L1C. OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admoén. de Cartera.

Despacho Auditores 5.C
Bartolache No. 1756
Col. Del Valle C.P. 03100.

Et saldo de! contrato de arrendamiento que aparece a nuestro cargo en los registros contables de
Arrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 es por: $4,045,217.00

" Correcto( )  Incorrectol )

Observaciones:

Atemtamente.

Lamartinte No. 238, To. piso. Col. Chapultepsc. Morales México D.F.

(-2
A-1 () e




Despacho Auditores $.C
Bartolache No. 1756
Col. De! Valle C.P. 03100,

El saldo del contrato de arrendimiento que appece a nuestro cargo en los registros contables dz

Arrendadora CERCE S.A. al 31 de ditie % . $4,045,217.00

CorrectopQ Incorrectol }

Observaciones:

ifie No. 238, 0. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

{ [J . cufpﬂfﬁuall m/ﬁ[dlﬂ-

(

W
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ARRENDADORA CERCE, SA.
México D.F. a 6 de febrero de 1996.

tic. Aiberto Martinez Luna.
Subgerente de finanzas.
Distribuidora Metalica S.A.
Tabasco 139 col. Roma
México D.F. 05265

NO ES PETICION DE PAGO.

Con motivo de la revisién a nuestro Estados Financieros al 31 de diciembre de 1985, que
efectian nuestros audilores exiemos ASA AUDITORES §.C., solicitamos su colaboracion para
que directamente a ellos les sea confirmado el saldo que se menciona en (a parte inferior y en
su caso hacer 1as observaciones necesarias que consideren pertinentes.

€1 saldo de su (5) contrato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros
Contabies de Amendadora Cerse, S.A. al 31 de diciembre de 1995, es por  $8,168,918.00 mn
Que se integra par:

Saldo por amortizar ....... $ 4,082714.00

Intereses par devengar.....$ 4,087204.00&

ATENTAMENTE.

it

LI SCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admon. de Cartera.

Despacho Auditores S.C.
Bartolache No. 1756.
Col. Del Valle C.P. 03100.

El saldo del contrato de amrendamiento que aparece a nuestro cargo en los regisiros contables
de Arrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 es por: $8,169.918.00

Correcio{ ) Incorectof ) 4 (’- 2
Observaciones: 203
Atentamente.

Lamartinte No. 238, To. pise, Col. Chapultepec. Morales México O.F.

A-2 (%)
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Despacho Auditores S.C.
Bartolache No. 1756.
Col. Bel Valle C.P. 03100,

El saldo del contrato de arrendamie e dbaroce
de Arrendadora CERCE S.A. al 31 dédiciembre de 18@5 es por: $8,169,916.00

Correclo)( Incorrectof )

Observaciones: e

Atentamente.

Lamariinte No. 238, 70. piso, Col. Chapultepec. Morales Méxice D.F.

ac [aﬂﬁfﬁfdﬂ'iﬂ ﬁoﬂ[—j)/vé




ARRENDADORA CERCE, S.A.
México D.F. a 6 de febrero de 1996,

Lic. Ruben Gamboa Scotshowitz.
Subgerente de finanzas.

Constructora Morales Cabrales.
Insurgentes Sur 360, 3er.piso, Col.Roma
Meéxico D.F. 05029

NO ES PETICION DE PAGQ.

Con motivo d Ia revision a nuestro Estados Financieros al 3| de diciembre de 1995, que efectian
nuestros auditores externos ASA AUDITORES S.C., selicitamos su colaboracion para que directamente
a ellos les sea confirmado el saldo que se menciona en |a parie inferior y en su caso hacer fas
observaciones necesarias que consideren peftinentes.

El saldo de su (s) contrato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros Contables de
Arrendadora Cerse, §.A. al 3} de diciembre de 1995, espor §1,967.925.00 m.n
Que se integra por:
Salde por amontizar o8 9R3.422.00
Intereses por devengar....$ 984,503.00

ATENTAMENTE.

LiC. OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admon, de Cartera.

Despacho Auditores S.
Bartolache No. 1756.
Col. Del Valle C.P. 03100.

El saldo del contrato de arrendamiento que aparece a nuestro cargo en los registros contables de
Asrendadora CERCE S.A. al 31 de diciemibre de 1995 es por: $1,967,925.00

C.
A3

Observaciones: L 7/

Correctol ) Incorrectol )

Atentamente.

Lamartinte No_ 238, 7o. piso, Cot. Chapultepec. Morales México D.F.

[ -2

-3
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Despacho Auditores 5.
Bartolache No. 1756.
Col. Det Valie C.P. 03100,

CorrectoM Incorrectof )

Observaciones:

Aten, ( g
1
¥/,

artinite No. 238, 7o, piso, Col. Chapuitepec. Morales México D.F.

['0 foddmariin c,,,,/,,a/, A,
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ARRENDADORA CERCE, S.A.
Meéxico D.F. a 6 de febrero de 1996,

Lic. Arturo Morales Cuellar.
Subgerente de finanzas,
Autotranspartes Paredes S.A.
Monterrey 560, Col.Roma
Méxica D.F. 03125

NO ES PETICION DE PAGO.

Con motivo de la revision a nuestro Estados Financieres al 31 de diciembre de 1995, que efectian
nuestros auditores exterros ASA AUDITORES $.C., soficitamos su colaboracion para que directamente
a eltos les sea confirmado el saldo que se menciona en Ja pane inferior y en su caso hacer las
observaciones necesarias que consideren pertinentes.

El saldo de su (s) contrate (5) de arrendamiento que aparecen a su carge en los Regisiras Contables de
Arrendadora Cerse, S.A. al 31 de diciembre de 1995, es por §1.483,237.00 m.n
Que se integra por: -2
Saldo por amortizar ......$ 741,211.00
Intereses por devengar....$ 742,026.00

ATENTAMENTE.
A

LY OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admon. de Cartera,

Despacho Auditores 8.C
Barolache No, 1756.
Col. Del Vaile C.P. 03100.

El saldo dol contrato de arrendamiento qué aparece a nuestro cargo en los registros contables de
Arrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 ¢s por: $1,483.237.00

-2
Correcto( }  Incorrecto( ) A 5
%)

QObservaciones:

Alentamente.

Lamartinte No. 238, 70. piso, Col. Chapultepec. Morales México D.F.

AT
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ARRENDADORA CERCE, §.A
Meéxico D.F. a 6 de febrero de 1996.

Lic. Arture Moralas Cueliar.
Subgerente de finanzas.
Autotransportes Paredes S A.
Monterrey 560, Col. Roma
México D.F. 03125

NO ES PETICION DE PAGO,

Con mativo de la revision a nuestro Estados Financieros al 31 de diciembre de 1995, que efectdan
nuestros auditores externos ASA AUDITORES S.C., solicitamos su colaboracian para que directamente
a ellos les sea confirmado el saldo que se menciona en la parte inferidl y en su caso hacer las
observacioties necesarias que consideren pertinentes,

El saldo de su (s) contrato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo 2
Arrendadora Cerse, 5. A. al 31 de diciembre de 1995, es por $1.483,237.00 m

Que se integra por:
Saldo por amontizar .....§ 741,211.00
[ntereses por devengar....$ 742.026.00 (’_ 2

ATENTAMENTE.

L€ OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admédn. de Cartera.

&. /Vé (oR FrMeedrn g [4;4"5)4'44

v
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Despacho Auditores 5.C
Bantolache No. 1736,
Col. Del Valie C.P. 03100.

Correctop{ Incorrecto( )

Cbservaciones:

‘ Atentamge.

inte No. 238, 7o, piso, Col. Chaputlepec. Morales Meéxico D.F.

(O fovecrin renos fod

o2
’4-‘/({&:{1&:




ARRENDADORA CERCE, §.A.

Meéxico D.F. a 6 de febrero de 1996,

Lic. Fernangdo Garcia Urbina.
Gerente de finanzas.

La Casa Ganadera de México S.A.
Reforma 1050, Cot. Hidalgo
Mexico D.F. 05623

NQ ES PETICION DE PAGO.

Con motive de Ia revision a nuestro Estados Financieros at 31 de diciembre de 1995, que efectiian
Aluestros auditores exiernos ASA AUDITORES $.C., solicitamos su colaboracion para que directamente
a ellos les sea confirmado e) saldo que se menciona en Ia parte inferior y en su caso hacer las
observacioties necesarias que consideren pertinentes.

El saldo de su (s) conteato (s) de arrendamiento que aparecen a su cargo en los Registros Contables de
Arrendadora Cerse, 5.A. al 31 de diciembre de 1995, espor  $2,243.854.00 m.n

Que se integra por:
Saldo por amentizar......§ 1.121.310.00
Intereses por devengar....$ 1,122 544.00 -2
ATENTAMENTE.
-

LiC. OSCAR E. ZARCO RIVERA.
Gerente de Admon. de Cartera.

Despacho Auditores §.C
Bartolache No. 1756,
Col, Del Valle C.P. 03500

El saldo del contrato de arrendamiiento que aparece a nugsiro cargo n fos registros contables de
Arrendadora CERCE S.A. al 31 de diciembre de 1995 es por $2,243.854.00

Correcto{ )  Incorrecto( )

Obsarvacioties:

Alentamente

Lamartinte No. 238, Yo, piso, Col. Chapultepec. Morales MEXICO D.F

(-1
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Despacho Auditores 5.C
Bartolache No. 1756.
Col. Det Valle C.P. 03100.

El satdo dal contrato de arrendamiento que aparece 3 nuestro cargo en los registros contables de
Arrendadora CERCE S_A. ai 31 de diciembre de 1995 es por; $2,243.854.00

Correctopd,  Incorrecto( ) ¢ &
4\7

Observaciones: i
PR

et

ifamartinte No. 238, 70. piso, Col. Chapuliepoc. Morales MEXICO DF.
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! BANCOMER S.A. !
; e et .
!ThABLAa DE AMDRTIZIACION DEL CONTRATO No. 255 !
tCELEBRADO EL DIA 20 DE JUNID DE 1994 - !
'CON ARRENDADORA CERCE 5.A. !
(FECHA DE DISPOSICION DEL CREDITO 20 DE JUMIO DE 1994 '
'FECHA DE TERMINACION DEL CREDITO 20 DE JUNIO DE 1997 !
TIFD DE RENTA MENSUAL VJ !
23 i

i

'CONDICIONES FINANCIERAS C.F.F. + 2.
! C.P.F. ¥ 1.048 '
: - T e e !
[ " SALDO AMORTIZACION INTERESES  FI1JO TASA !
Vot e i e et —_ —— o e . . e . e e Y . v o L L A B i o o —
1l I,354,425 53.793 90,556 144,349  II.3700% '
P2 3,202,632 55,289 89,060 144,349  IZ.3I700% '
Pz Z.147,34% Sa.827 87.322 144.324% IZ.3F00% !
P4 I,090,516 58, A7 85,542 144,785  33.3700% Iffy !
% 3,032,109 60,031 84,318 144,34%  33.3700% '
! & 2,972,078 &, 7Ol 52,4285 144 49 AL 3 €V . -
7 2.‘?10,3?7\,( $3.418¢ 8C,FI3F 144 349 ZT7O0E ¢
b8 2,846,561 A £5. 180 79,165 144,349 3.3700% ;
R RFEL7ALM/ 66,792 77,357 144,349 ITO0% i
LoIn ::,7:4,7@—';,/\', L8, 535 75,494 144,745 !
Pl 2.5645,934 A 70,770 TI.57F 144,34% :

12 2,575, 1eaA 72,738 Ti,&61i 144,345 Ry {vlerN I’ff:
LT 2,502,426 74,761 49,588 144,347 370U :
'1g 2,427,685 76,540 57,50% 144,349 :
LS .350.82&3&' FE.978 65,37% 144,349 ;
RTA L271.64%/ 81,173 63,176 144,349 .
Ll . 190.6?6% B3.47Z0 S0, 715 184,749 H
! 2, 107 287 5. 7%0 58,999 144,349

021,457
L5EE, 362

W52, 777

S6.2i% 182,349
57,764 144,345
S1,245 164,349

s FA9L BT 48,655 tad, 7 [alerA '
LH8E,. 979 43,574 145,545 :
! , 955, 654 42,297 144,789 :
. . it gL A48 144,549 !
! : 108, 790 IY.G9% 144,557
[ 45
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! : SANCOMER 5.A. !
N e S p—————— I
‘TABLA DE AMORTIZACION DEL CONTRATO No. 165 !
!CELEBRADD EL DIA 146 DE AGOSTD DE 1993 !
!CON ARRENDADORA CERCE S.A. !
'FECHA DE DISPOSICION DEL CREDITO 16 DE AGDSTO DE 31993 '.
!FECHA DE TERMIMACION DEL. CREDITQO 14 DE AGOSTO DE 14994 !
3
[]

'TIFO DE RENTA MENSUAL I/
| {CONDICTONES FINANCIERAS C.F.F, v z.25 u%
\ H L.PF.F, x 1.04
r !
| ! EaLD0  AMDRTIZACION INTERESES “FEJO TASA
| ! S
| 1oy 3,302,337# 52,503 91,846 144,349 3337007 Setd
| !2 3,250,334 53,963 90,356 144,347 33.3700% ecd M0
| I3 3,196,371 55,467 88,856 144,349  33,3700% A0 !
| I 4 3,140,908 57,006 87,747 144,349 33.3700% Ot '
% 3,083,902 53,591 55,758 144,349  33.3700% i
| P& I.028,31% &0, 220 88,129 143,349  3I3.3700% :
| L7 2,965,091 61,895 B2,454 144,349  33,.3700% !
| ' B 2,903,197 53,616 8O 733 144,349 IZ.3I700% !
| ©9 2,839,581 45,385 78,964 144,349  3IT,I7GOY '
| L1 2,774,198 67,203 77,136 144,349 3I.3700% ey
| rtl 2,704,993 59,072 75,277 144,349  3II,3700% '
| b 12 2,637,521 70,993 73,356 144,745 I3, 3700% !
' 13 2,566,928 72,967 71,382 144,389  33.3700% :
| 1'14  7,49%,961 74,958 49,753 144,345 33.3700% '
| 115 2,818,962 77,082 47,267 144,349 I, 3700% ‘
V16 z.341.88:08 79,275 45,130 144,249 I3, 5700% ;
117 Z,26Z,63B4A €1,4Z8 62,921 144,349  E3.3700% !
V56 zosi,zsovd 53,893 60,536 144,349 '
1% 2,097, 5I7A 86, 020 5B, 329 144,349 3
| D26 ziarn.st7eh 88,412 55,937 144,349 !
1 Cozt 1,923, 105 56,871 83,478 144,345 :
P22 1,832,734 =, 398 50,551 144,349 {195
i 23 1,738, awlﬂ 95,955 48,354 149,345 Z700% ¢
20 1.442.842W% 98, bod 00T '

37007

‘ D25 1,846, 177M 101,408
w T 1.447,769W% 104,728
12y 1,338,541V '37, zs

_2A_ 1,231,419

PG 1,131,310

1,08, 142
am,azs
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EAMCO NACIONAL DE MEXICO S.n.C.

ThgLa GE AMORTIZ

ACTION DEL

CONTRATO No.

PLELEERADD EL DIA t& DE JUNIC DE 1993

(EON SEREMDADORA CERCE S.A.

(FECHA DE DISFDSICION DEL CREDITO Z¢ DE
CREDITO 2o DE

FECHa DE TERMINACION DEL

JUNJC DE 1995
JUNID DE 1558

LTIFD DE RENTA MENSUAL :
CIGNDICTINEES FINANCIERAS C.F.F. - Z.33 ‘f !
C.FE.F, ¥ 108 W :
| R N —— L el R L b T pmp—— i
SﬁLDO AMOETIZACION  INTERESES FIat TASA
i 4,547,858 75,414 127.024 202,840 !
T 4,392,440 T7.BLE 124,727 Z20Z.440 Z700Y H
I A,418,9280¢ 17, bLB 122,772 202,440 70N |
: 4,335,340 81,5884 120,33 !
O 4,293, 376 54, 14:- 11 !
& 4. 169,215 119, !
7 4,082,744 113
E 9,808 iti :
Co% T,90%,47% 108, :
A . BOE. B09 108 !
st K B W 1o i
L2 12,741 L0
7 i

10, 76é&

. rZLa‘_,‘ 275

7 (,’,,/m/{, g Pugre

SISy}

oo
2%

oo

WA /5'/;' Ls Aotwies Boouchs (lh oo Hitooessn)

AA-1

-1 U{S)lm



BANCO NACIDNAL DE MEXICO S.N.C.

FAGARE
VENCE : 20 de junic de 1997 BUEND POR : % 4, 347. BS54, 00

Faor este PAGARE Arrendadnrs Lerce  S.6. , se obliga
inconcicionalmente y sin grotesto. & pagar a la orden oel Banco
Nzcional de Mexico S.N.C., en sus ofitinas ubicadez en Lalle
Tecoyotitla No. 104 Col. Flarida. Mexico. D.F., la cantidad wa ¢ 4,
Be7, 854,00  (CUATRG MILLONES QGUINIENTOS SESENTA Y SIETE HIL
QCHOCIENTOS CiNCUENTA Y SEI[S.), mediante 36 exnipiciones mensualus
crevientes y sucesivas de capiial. de acuerdo a tabla de amortizacion
anexa a este PASARE., venciendo la primera precigsamentz el dia 20 de
Julio de 1995.

La falta del cagp ooortung de una sola aoe  estas enhitgiciones dara
dereches al Sanco psra esigic & la vista el pago de la totalicad del
importe de este FAGARA < del saldo deudor a la fecha oe la wora, de
confarmidas con oS articuleos 170 vy 174 proamer parcafo de la Loy
General de Titulps ¥ Operaciones de Cerdditeo.

tste FABRRE devengard intersses narmales sobrs saldos in utos

tasa gue resuite ce aciicar la fdrmula (TR o CuF.FP. =la mayor) +

o {TR o C.F.7. =-la mayor) %  1.04, la gue resulte mavor, revis
sensualmente.  entendiendose oor TR, la  tasa correspondisonte o
colpcacion de  loz valores gque gl Rango emita  =n gl mercddc.
sistema de caloule o la tasa de interéds podrd ser mooiFicada pac
Banco & fin de ajustarlc a lag condiciones gue grevaleican en
RerLanns +Finansiorog, g2 acuesrdo &  los lineamientas  aenerales
fije en lo fu la Secretaria de Hacienda v Credito F
intereges nerdn Brog aensualmente & garoie el 20 o

En casa gf mivae por falre de pago oporiung de cuel

mensualee ademas del  Dnterds norasl que se seguird
e @ora,  la Arranoado cubriy  al RBanco ante
PoL.3 veces  la c ovevigable mensud!
@0 oaue la  Arvanca

rERde RGrator
mes  transcusyd
iwmamiento Gl ola

LETmIN0S Conty
1 -_v"-;':( . bl e el
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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO gue celebran por una parte y como
Acreditante, el BANGCO NACIONAL DE MEXICO, S.N.C. , que en adelante
seri designads come el “EL  BANCO" representado en - este acto por su
Directar Adjunto de Finanzas v representante legal al Lic Radl
Marguez Juarez , v por la otra parte como Acreditada, ARRENDADORA

‘CERCE  S5.A.. representada en este acto por su Director Beneral.y

apuderade Lic., Carlos Chavero Lepez, que en adelante serd designada
coma “L& ARRENDADDRA".

Las partes s& obhligan conforme a - las declaraciones vy ¢cldusuias
siguientes DECLARACIONES:

DECLARA EL BANCO FOR CONDUCTO DE SU REFRESENTANTE:

1 Que es una Spriedad Macional de Crédito debidamente constituida,
gue oOpera comg Fanco conforme a  las disposiciones de la fomisidn
Nacional Bantaria y de Valoras y otros ordenamiento ledales.

II fHue dentro de sus finalidades estd el otorgamiento de creditos
para financiar todo tipo de actividades.

DEGCLARA LA ARRENDADORA FOR CONDUCTO DE SU REFRESENTANTE.

111 Due es una Sociedad ArSrima debidamente constituida, conforme a
ies Levas Mexicana cuyas gatos constitutivos son oebidamente
conocigos por 21 Banco.

iV Que oy representada  tiene dentro de suU objeto social el de
celebrar contratos e arrendamiento financierp, ddguirir blenes para
darlos en arrendamiente financiero, obtener gréstamos v créditos de
lastituciones de Crédito vy  de Segureos del pais o de entidades
finangieras del exterior, destinadots & la realizacids de 3us
operacionss, asi como de los groveedores, fabricantes o canstructores
e lpg bienes que serdn objeto del arrendamiento fianancieroc.

Que ha soiicitads al Bance la apertura  de un fredito por la

V
centidad % 4. S&7. 354,00, CUATRO_ MILLONES, SUINIENTDS 3ESENTA ¥
SIETE Mii, GLHDCTENTOS CUNCUENTA ¥ SiETE FESOE G0/100 M.N, 2
Vi Sue debidamente ertarada del otorgamiento de crediio soliciisdo,

canforme ar  onligarse como acreditada  en dicha coperacidn e
iko @i ios Tordinos que mds adelante se pactan.

serkn s 10 @rtwoior  Las parcas otorgan las elgud

5] e MEnico ..
L D (oUaATRO MIU

CIRCLUENTA ¥




SEGUNDA.~ DESTIND. Los recurses de éste ¢redito, serdn designados por
la #Arrendadora para Distribuidora Metdlica S.A. para- la compra de
tractocamiones y material.

TERCERA. - INTERESES. La Arrendadora se obliga a pagar mensvalmente
al Bance un interés normal sobre -los saldos 1ns0lutos del crédilo
contratado, que se calculard a Ja tasa que resulte de aplicar la
siguiente fdrmula C.F.P. + 2.29 puntos porcentuales revisable
mensualmente.

Fara los efectos de esta cldusula se entenderd por

C.P.P,- El Costo Forcentual Promedio de captacién de la Instituciones
de Crédito oue, de acuerdo a la resoiucidn del Banco de México del 14
de Octubre de 198i. publicada en el Diario OFicial de la Federacion
a2l dia 20 del mismo mes y afag, publica mensualmente el procio Banco
de Meéxico en el sefialado Diario OFficial, gque sea vigenite en la semana
apnterior a aquella en la gque se ubigue precisamenta un mes anterior
el dia en due vanza la obligacién de pago.

Dichos intereses serdn calculados sobre la base de dias naturales cCon
civisor fijo de 360 dias.

For +alta de pago oportupno de cualgquiera de los pagos aensuales,
ademis del intaréds nbrmal que se seguird causando en énoca de mora
la Arrendadora deberd cubrir al Banco, intereses de 0.0 vecegs de la
tasa  de crédite, revisable wmensualments, utilizan Ta tasa ds
cradite wvigente gn  la fecha en quie la Arrvendadora  oebizra haber -
cubiertc su obligatidn de pago.

Anzas partes manifiestan conocer el zignificado v alcance del sistama
cdiculao de  intereses gue en esta cisusula se establetas, asi CORG
tas foraulas gue &l efFentn 3@ nan  sanalagwe,  reconociendo

sments oue  las mismas soh 8COrGe a4 las condiciones  Qué
alacen en los wmercados finamierogs mexicanas.

4

AREER, {a obligacidn de page de capiial e intersds de o

=
o
T,

ctgado quadard represeniada mediante un gagar
dadora a la firma op este contratc.

1@ Se  sefala en la clausula nrimera de

= 2 98 oug  las  Sccicormes  derivadas oe
Ggistira en forma indesendiente & las 29 dste
zo log recibe en ga

rendador s

14nt® EXNIL

al ca




DE LOS PRGOS, los pagos gue real
Erte aroen

SEXTA.~ AFLICACY
BE ap

Tigaran condoras al sigo

l»3!

a) Tooos  los gastos en gue  hava Incurcido el Banco  bava  ja
recuperaciin del cradito.

b)Y Les interdés moratoridgs.

s Los 1nteraeses normales €n éuoca de mora,

di Lo intereses normales vencidos.

2! hap,ag‘ veACico, partiendo 42 ls amortizacidn mds antigua o ja mas
raciente, :
T Ei hay ramanente 2l saldo se abonard el capital vigente. cun-izado
en araen Jecreciante & partir de iz ultima amoriizacisn.

BEATIMA.~  FUENTE  OF PAGG. Comc  fuente de pago de la apligacidn
cantralda Farme  a este contrats, la Arrendadora aplicara gara
amize Ll sa L ar dal aredito, el @y ‘nducta  de 1as ventas que ftenaa  uar
concepn e cEcuperaAcions da los  cantratos  de  arrentamiing
financiava,

a2
s

ROnorar o

OCTAVA, ~- = STOE. Loa impusstos, i 1
dands  gastos cue se  deriven =@ #ste contrato ser
Artandadora.

ON. deran competantes os Tribunal

ite Federal, para conocer de cualgui 5T =1
stacien v cuntlimisnta  de este contrato v 2 45U
wpidn de la  s@nteocia gue al re =

A al fusro
TE O FUTure.

gLdrara corvespo
icilia pres

oartes sedalas
derivados e

DOMTCILIN CONVENCIONAL .
nal  pars tpdos los

Mol 100 Col.
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A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTA DE

ARRENDADORA CERCE, S.A.DECV

He examinado los estados de la situacion financiera de la Arrendadora Cerce, S.A. ,
al 31 de diciembre de 1995, y 1994, y los estados de resultados, de variaciones en el
capital contables y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos, por
los afios que terminaron en estas fechas. Dichos estados financieros son
tesponsabilidad de Ja administracién de la compaiiia. Mi responsabilidad consiste

expresar una opinién sobre los mismos con base en mi auditoria.

Mis exdmenes fueron realizados de acuerdo con las norma de auditoria
generalmente aceptadas, la cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financicros no contienen errores imponantes, y de que estan preparados de acuerdo
con las norma de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La auditoria consiste
en ¢l examen, con base a pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros asi mismo, incluye la evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas
por la administracién y de la presentacién de los estados financieros tomados en su
conjunto. Considero que mis exdmenes proporcionan una base razonable para

sustenta una opinién.

140



Segin sc aplicaenlaNota 1, a los estados financieros, existe una variacion en
la carga financiera por devengar no cuantificable al 31 de diciembre de 1995 y 1994

ya que no tiene soporte de estas operaciones.

En mi opinién, excepto por la carga financiera por devengér que no es real,
come se describe en el parrafo anterior, los estados financieros antes mencionados
presentar razonablemente, en todos los aspectos importantes la situacién financiera
de la ARRENDADORA CERCE, §.A., al 31 de diciembre de 1995 y 1994 y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contables y Jos cambios en
la situacién financiera, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad

con las Normas de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

C.P. ENRIQUE HERNANDEZ SGSA

CED.PROF. NO. 21589632

MEXICO,D.F.

ABRIL 20,1996
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CONCLUSIONES

1.-  Las Arrendadoras Financieras surgieron como una fuente auxiliar de crédito.

las cuales son necesarias para la obtencién adicional de recursos.

2. Las Arrendadoras Financieras deben tener uma estructura perfectamente

determinada para su correcte funcionamiento y eficiencia.

-

3-  La Auditoria financiera, es una revision analitica de cuentas y comprobantes.
asi como la evaluacién del control interno; y asi tener la evidencia suficiente v

competente para dar una opinion del examen practicado.

4.- El contador publico es el unico profesionista autorizado para practicur

auditorias financieras y fiscates.

5-  El contador piblico debe de cumplic con las normas y procedimicutos

generalmente aceplados, ademas de cumplir con el codigo de ética de la profesion.
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