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INTRODUCCION

Las elecciones, como acto ciudadano - derecho y obligacién constitucional de los
miembros de una sociedad -, han cobrado un interés inusitado a Gltimas fechas en nuestro
pais debido a que las condiciones en que se realizan se han modificado; la participacién
ciudadana se ha incrementado, en tanto que la injerencia del gobierno se ha reducido, para
dar paso a elecciones cada vez mas competidas, aceptadas y creibles en términos de sus
resultados.

A raiz de procesos electorales con esas caracteristicas, se tiene la oportunidad de
vivir una etapa nueva en la que los contrapesos ¥y el equilibrio, podrin acotar el excesivo
ejercicio del poder presidencial en nuestro pais. México transita hoy en dia de un sistema de
partido {nico o hegemonico, segun algunos autores , a uno de partidos

EI Partido Revolucionario Institucional ( PRY), no sin complicaciones y estertores,
después de casi setenta afios de gobernar al pais, ha ido perdiendo ¢l control que antaflo le
confirié su condicion de partido oficial. Aunado a ello, la sociedad mexicana es mas
participativa y critica en esta época, que no pocos llaman de transicién a la democracia,
Estos factores internos y algunos externos, como son la globalizacién mundial y el
resurgimiento de la izquierda moderada, tendrin alguna incidencia en el proceso de
transicion mexicano.

El régimen politico mexicano - producto del contexto econbmico, social e
ideolégico - ha evidenciado la caducidad de sus postulados revolucionarios, o que conduce
a vislumbrar un cambio a corto plazo, gracias a la participacién de diversos actores en la
vida politica del pais, lo cual generara condiciones diferentes, a las que debera adecuarse
nuestro sistema politico y que necesariamente tendran alguna repercusion en la sociedad
mexicana de fin de siglo.

Los variados actores politicos han desempefiado, en su momento, importantes
papeles que, de manera conjunta con las crisis economicas, han contribuido al cambio
democrético que ahora se perfila. Durante los tiltimos afios y debido al alargamiento de la
etapa de crisis economica aunada a las resistencias del régimen para permitir una reforma
politica profunda, se han presentado en el pais fendmenos inesperados tales como una
arraigada desconfianza hacia todo lo que tiene que ver con el gobierno, asi como el
desprestigio de las instituciones ¥ sus representantes; el PRI ha sido asociado con la
corrupeion y la crisis social que se han extendido por muchos afios, y ha tenido que pagar
por ello.

La desconfianza e incredibifidad abrieron en los ditimos tiempos un riesgoso espacio
de incertidumbre en el que pocas situaciones eran previsibles: democracia selectiva,
declaraciones de personajes que incidian en la Bolsa Mexicana de Valores, el levantamiento
armado en Chiapas, asesinatos politicos como via para impedir el avance de la democracia,
un accidentado proceso de Reforma del Estado, cambios en la dirigencia del PRI, altas
autoridades del ejército involucradas en el narcotrafico asi como hermanos incémodos,
fraudes descubiertos de manera tardia y finalmente, el triunfo del PRD en la capital del pais.



Este proceso historico ha tenido momentos decisivos, tal es el surgimiento del
Partido de Ia Revolucion Democratica, quien contribuyo al establecimiento de un nuevo
sistema de contrapesos politicos especialmente en el quehacer legislativo. A pesar de que las
mayorias automdticas del PRI continian actuantes en esos espacios de poder, es un hecho
que la presencia cada vez mayor de la oposicién en las legislaturas ha obligado al PRI a
modificar a ultranza su costumbre de aprobar cuanto proyecto de ley envia el Ejecutivo
federal. La presencia de la oposicion inaugurd en el recinto parlamentario 1a costumbre de
discutir las propuestas de ley, lo cual da lugar a un anilisis més objetivo y representativo
para su aprobacion.

El PRD ha logrado tener una considerable presencia en algunas regiones del centro y

sur del pais a pesar de su juventud. Se constituyé de manera formai el 5 de mayo de 1989 a

instancias de un grupo politico encabezado por Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz

Ledo, entre otros, que en 1987 fundaron la Corriente Democratica después de haber

. cuestionado los mecanismos antidemocréticos del PRI, por lo que fueron expulsados de ese
“partido.

A raiz del proceso electoral de 1988, cuando Cuauhtémoc Cardenas fue candidato a
1a presidencia apoyado por el Frente Democrético Nacional { FDN), se ha vivido de manera
paulatina una modificacion a las reglas no escritas del sistema politico. A pesar de la duda
que prevalecid en tomno al verdadero resultado de los comicios de 1988, Carlos Salinas de
Gortari rindié protesta como presidente constitucional de los Estados Unidos Mexicanos.
Sin mencionarlo de manera expresa uno de sus propésitos fue terminar con et PRD, para lo
cual puso en marcha muchas estrategias para desprestigiario ante la opinién piblica, tanto
nacional como internacional, con la etiqueta de partido violento e intransigente.

Para entonces no era fécil calcular el efecto de dicha estrategia, hoy, afios después,
resulta claro que dio resultado y que al PRD le ha sido dificit deshacerse de la etiqueta de
violento, para demostrar que es una opcion viable como partido y como gobierno.

Debido al presidencialismo exacerbado que se vive en los estados y municipios de
nuestros pais, las consecuencias de la campafia anti- PRD de Carlos Salinas se sintieron
también en otras zonas en las que se sigui6 el ejemplo y el deseo del Presidente consistente
en atacar para geabar con el naciente partido. De esa manera, en Michoacan, estado
considerado como la cuna del cardenismo y por ende, del perredismo, se dio una
persecucion franca en ocasiones y velada en otras a todo lo que tuviera que ver con el PRD
o con Cuauhtémoc Cardenas.

Es precisamente en Michoacén que en 1988 el entonces FDN gané doce de las trece
Diputaciones federales y las dos Senadurias, déndole al PRI, ademds de una sorpresa, un
fuerte revés ya que por primera vez se vio desplazado de los espacios de poder sin
posibilidad de evitarlo. Las contiendas electorales posteriores evidenciaron que los
mecanismos poco democréticos del PRI eran cuestionados por [a sociedad y que el
cansancio generado por la prolongacién de la crisis economica incidieron para quitarle la
seguridad de triunfo con que se presentaba siempre en los procesos electorales.



Como actor politico el PRD ha jugado un importante pape! para la transformacion
de muchas de Ias costumbres arraigadas del sistemna politico mexicano; a su vez, como parte
de la oposicion al régimen, ha conseguido apoyar el proceso de transicién democritica que
parecia no avanzar en nuestro pais.

En su proceso de maduracion hacia Ia institucionalizacion ¢l PRD ha vivido etapas
dificiles. La multiplicidad de ideologias que confluyeron en &l desde su formacién, ha
complicado la toma de decisiones y ha fomentado la division interna. La lucha por los
espacios de poder debido a las pugnas internas, fractur6 la unidad del PRD en algunos
momentos de la historia reciente.

En Michoacn, - estado en el que ¢l PRD tiene su mas fuerte presencia - se
manifestaron dos grupos desde su formacion. Al paso del tiempo estos grupos han
demostrado ser irreconciliables. Incluso, esa pugna interna no resuelta ain a la fecha de la
presente investigacion, incidié de manera directa en la derrota del PRD en la contienda
electoral de 1995 en Michaocén, 2 pesar de que el candidato Cristébal Arias Solis, ora el
lider de! grupo mayoritario hasta ese affo y habia ganado su postulacion a través de la
eleccion primaria efectuada el 9 de julio de 1995, con un amplio margen de votos de
diferencia sobre su oponente, Roberto Robles Garnica.

El conflicto entre los grupos, cuyo origen se remonta a los afios ochenta,
ocasionado en gran medida por la disputa de espacios de poder y por las discrepancias en
cuanto a la interpretacién de su papel como partido, se agudizaron al inicio de 1995. La
profusa difusion que se le dio a los ataques entre los miembros de uno y otro grupo en los
medios de comunicacién masiva, mostraron a un partido beligerante, poco maduro,
intolerante, rijoso y violento.

Muchos analistas politicos ( y también algunas encuestas preelectorales} sefialaron el

muy posible triunfo del PRD en Michoacan, dado que las condiciones externas le eran

favorables; [a voluntad del Ejecutivo federal ~ no manifestada de manera publica -

demostrada 3 algunos personajes del PRD; una reciente reforma en Michoacan, al Cddigo

Electoral estatal y a la Constitucién local que permitian mejores condiciones - aunque no las

optimas - para una eleccion; esto es, probablemente, el triunfo del PRD en Michoacsn
legitimaria ¢l discurso democratizador de Ernesto Zedillo,

Con estos antecedentes, surgen las preguntas: ¢ Qué fue lo que incidié de manera
directa e indirecta en la derrota del PRD? ; En qué momento surgi6 la pugna entre los
grupos en Michoacan? ; Cuéles factores internos y externos influyeron en la derrota del
PRD? ; Fue correcta la estrategia de campaiia interna? ;, Tuvo mas peso la contracampaiia
interna del PRD?  ;, Fue correcta la estrategia de campafia constitucional? ¢ Qué tanto
influy6 en la sociedad la division interna del PRD? ;, El candidato elegido por el PRD
incrementaba 1a posibilidad del triunfo del PRD? ; Hasta dénde influyé el complicado
proceso y el resultado de Ia eleccion de candidatos a Diputados locales y de fa directiva
estatal del PRD en la precampafia para polarizar las posiciones entre los grupos? ; Hasta
dénde afecto, politicamente hablando, el conflicto por la eleccién de una nueva dirigencia
estatal? ; Cudles intereses apoyaron la campafia de desprestigio al PRD en los medios de
comunicacion masiva? ; El discurso del candidato del PRD respondit a la expectativa de la
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sociedad? ; Quiénes estuvieron interesados en impedir que Cristobal Arias Solis ganara la
contienda electoral y cules fueron sus motivos? ;, Como se desarrollaron las campafias del
PRIy del PAN ?

La presente investigacion se Hlevé a cabo con el proposito de encontrar respuestas
a esas y ofras interrogantes més, que surgieron en el proceso de su realizacion. Sin
embargo, también debe sefialarse que se realizé en un momento decisivo, en el que quizd
ciertos cambios modificaran algunas de las aseveraciones aqui contenidas que son
producto del andlisis de las condiciones prevalecientes en Méxica hasta antes del resultado
de las elecciones del 6 de julio de 1997.

Por tratarse de un tema reciente - hablando en términos de tiempo politico - Ia
informacion que sustenta esta investigacién se obtuvo a través de un exhaustiva revision
hemerografica , ademas de la bibliografica v de documentos internos del PRD en
Michoacan.

En el Capitulo I se analiza el contexto historico politico en el que se ha desarrollado
nuestro pais. Para ello, se retoman aspectos importantes de la historia mexicana, desde el
periodo de Benito Juarez hasta nuestros dias, referidos, principalmente, a la formacion del
Estado mexicano, a nuestro sistema politico y al incipiente sistema de partidos en México,
incluyendo al Frente Democritico Nacional como el antecedente directo del Partido de la
Revolucion Democratica ( PRD) y a 1a formacion de este Gltimo en Michoacan

En el Capitulo I se analiza el proceso electoral de 1992 en ese estado, iniciando con
Ja eleccion del candidato del PRD, las campafias de este instituto politico y del Partido
Revolucicnario Institucional asi como e! clima politico prevaleciente, para concluir con ef
resultado de la eleccion, su significado y repercusion en el futuro inmediato del PRD en
Michoacan,

En el Capitulo Il se aborda el proceso electoral de 1995 , centrando el anélisis en la
situacion de los diferentes grupos al interior del PRD, considerando el resultado de
anteriores elecciones y su impacto en el proceso de institucionalizacion de ese partido,
Asimismo, se realiza un recuento cronolégico de declaraciones publicadas en los medios de
comurnicacion escritos, que evidencian una campafia de desprestigio en contra de Crist6bal
Arias Solis. Se investigé también la estrategia que Arias Solis y su equipo llevaron a cabo
para realizar el trabajo politico. Finalmente, se analiza ef resultado de la contienda interna
con el fin de establecer su repercusion en fa eleccién constitucional de noviembre de 1995,

En el Capitulo IV se investig6 la estrategia definida por los asesores de Cristobal
Arias para la contienda del 12 de noviembre, asi como el comportamiento de los medios de
comunicacion a través del resultado de diversos monitoreos. Se incluye el resultado de
algunas encuestas preelectorales con el propésito de contextuar el clima politico de la
eleccion, asi como la expectativa que el proceso electoral despertd en la sociedad. Se
analizan tambi¢n las campafias de los candidatos del Partido Revolucionario Institucional
(PRI) y del Partido Accién Nacional (PAN), asi como el resultado final de los comicios y su
repercusion en el proceso de institucionalizacion def PRD.



En el Capitulo V se recaba informacion fidedigna de actores importantes del
periodo investigado a través de su testimonio, utilizando Ia técnica de [a entrevista directa y
abierta.



CAPITULO 1
CONTEXTO POLITICO
1.1 El sistema politico mexicano

Para entender el predominio de un determinado tipo de sistema politico, es necesario
ubicarlo en la estructura econémica, social y politica de un pais especifico, en un momento
historico bien definido.!

Ef sistema politico mexicano , de manera formal, es republicano, con tres ramas de
gobierno: ejecutiva, legislativa y judicial; asigna ciertas responsabilidades y algunos poderes
a los gobiernos estatales y municipales, y otros al gobierno federal.

Sin embargo, en la practica se sabe que en México predomina el Ejecutivo,
restandole poderes a los gobiernos estatales y municipales, que en la mayoria de los casos
carecen de autonomia 2

El secreto profundo del sistema politico mexicano se basa en las siguientes
cuestiones: es una alianza institucionalizada de grupos sociales organizados como poderes
de hecho; el presidente de la Repiblica tiene y ejerce poderes extraordinarios permanentes;
€l es el arbitro supremo a quien todos someten sus diferencias y por cuyo conducto
legitiman sus intereses; se promueve el culto hacia el poder presidencial; "se sigue usando el
servilismo, el compadrazgo y Ia relacion personal como forma de dependencia y contro| del
personal politico, puesto al servicio del presidente" 3

Por tanto, el proceso de decision en México esta controlado por la rama ejecutiva,
centralizada en 1a persona del presidente, lo que ha hecho que el Estado mexicano sea "un
estado con ejecutivo fuerte, que no es democratico ni dictatorial, que se construyd sobre la
base de una integracion dirigida politicamente, llegando a abarcar a la mayor parte de los
sectores organizados de fa poblacion y adoptando fos intereses de estos sectores como
programa modificable seglin las circunstancias y segin la correlacion de fuerzas
existentes"*

Al centralizarse la mayor parte de las decisiones politicas en una sola persona, el
sistema politico mexicano se convirtié en un sistema presidencialista en el que "la figura del
presidente es inatacable” .* Sin embargo, los poderes que [a rama ejecutiva ejerce desde los
tiempos de la Revolucion, "han dejado a México con instituciones legislativas y judiciales
débiles" .

N. Bobbio, Diccionario de Poljtica, pig.1192.

1

z Roderic, La Polilica en México, pig. 127,

3 A. Cordova, La formacién del poder politic en México, pig, 57.
N bidem, pag.46,

; fdem

Roderic, op.cit pdg.187.



Analizar ese profundo secreto al que alude Arnaldo Cérdova para ubicar con
precisién el momento en que el Ejecutivo adquiere un poder extremadamente fuerte, o para
identificar el nacimiento del paternalismo, del presidencialismo, de la corrupcién, o del
corporativismo y las caracteristicas que determinan la relacion que el Estado y el gobierno
establecen con sus representados, requiere de remontarse en la historia politica de México.

Puede hablarse de corporativismo, desde la época en que los virreyes espafioles
fomentaron el sentido de los intereses particulares, a través de conceder privilegios a
grupos selectos. El surgimiento de un Ejecutivo fuerte, producto de la concentracién de
poder, puede ubicarse en la época de Benito Juarez y en mayor medida, en el régimen de
Porfirio Diaz (1876 ) .Este ultimo "revirti6 la débil tendencia descentralizadora iniciada por
el presidente Juirez al reducir los poderes de las ramas legislativa y judicial para
subordinarlas a la rama ejecutiva, concretamente, a la presidencia® .7 .

Con ello, Diaz creé un sistema politico que puede considerarse institucionalmente
subdesarrollado debido a que el culto a su personalidad impedia que las instituciones
adquirieran legitimidad . Al mismo tiempo, reforzé el paternalismo proveniente de la cultura
palitica y social de los periodos precolonial y colonial, favoreciendo a ciertos individuos "a
través de recompensas econdmicas que garantizaban una dependencia hacia su generosidad
personal y a la de su gobierno en general” *

Estas acciones permiten ubicar con mas precision el origen de la corrupcion Al
promover Porfiio Diaz estas técnicas de apaciguamiento a las oposiciones y Ias
recompensas a los amigos, impuisé que fa corrupcion se insertara en todos los niveles de Ia
vida politica; més que con una idea de responsabilidad publica, quienes asumian un cargo se
manejaban con agradecimiento incuestionable a Diaz. Desde entonces prevalece la idea de
que [os cargos piblicos en nuestro sistema politico son recompensas de [as cuales puede
sacarse provecho personal en lugar de tener una verdadera responsabilidad pablica. { El
caso de Rail Salinas de Gortari ilustra, en la época actual, este sefialamiento).

Durante el petiodo de Porfirio Diaz es donde se ubican dos hechos fundamentales
que tienen relacion estrecha con la herencia del México actual: Por una parte, el
fortalecimiento del poder nacional a través de su transformacion en poder personal, en el
que las personas se agrupaban en torno de individuos v no de principios; por la otra, una
creciente corrupcion prohijada desde adentro para la conservacion a uitranza del poder
politico.

Durante ¢l porfirismo se dio un sorprendente crecimiento de las fuerzas productivas;
sin embargo, el progreso del pais y de algunas capas sociales no alcanzé a las capas medias
y bajas de la poblacién, lo que provoct un creciente descontento popular que terminaria con
el inicio del movimiento revolucionario de 1910,

La Revolucién Mexicana empezé como un fendmeno de masas preparado por ellag
mismas, pero promovida y dirigida por gente perteneciente a las clases medias rurales ¥
urbanas. Con excepcion de Francisco I. Madero, la mayoria de los lideres

Roderic, op. cit. pag. 54.
Idem.
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revolucionarios populares no postulaban principios politicos concretos: Francisco Villa y
Emiliano Zapata, no planteaban la lucha por el poder del Estado, sino por la reivindicacion
de los derechos de posesion de la tierra para los campesinos.

Por lo anterior, algunos autores consideran que la ideclogia politica de la
Revolucion Mexicana , exceptuando los postulados maderistas del sufragio efectivo- no
reeleccion, surgid en los debates previos a la redaccion de la Constitucion de Querétaro °

La herencia politica de los constitucionalistas fue un régimen social que al principio
se caracferizo por seguir una linea de masas " con el propésito de conjurar la revolucién
social manipulando a las clases populares mediante la satisfaccién de demandas limitadas® ™
Posteriormente, ¢l corporativismo habria de absorber a estas masas agrupadas como
sectores del partido oficial,

El régimen politico posrevolucionario se Aindé en un sistema de gobierno
paternalista y autoritario que se institucionalizé a través de los afios; éste ha dotado al
Ejecutivo de poderes extraordinarios permanentes que prevén un dominio absoluto sobre las
relaciones de propiedad ( Art. 27 Constitucional) y el arbitraje de ltima instancia sobre los
conflictos que surgen entre las clases sociales ( Art. 123 Constitucional). Politicamente
hablando, af término de la Revolucidn se pasé del autoritarismo que provenia del carisma
del caudillo revolucionario,"a un autoritarismo derivado del ejercicio del cargo institucional
de la Presidencia de la Repuiblica " .M

La época de los caudillos, de acuerdo con varios autores, se termina con el asesinato
de Alvaro Obregén y con la convocatoria hecha por Plutarco Elias Calles para abandonar
definitivamente el régimen de caudillos para entrar a un régimen constitucional.

En marzo de 1929 se constituy$ formalmente e} Partido Nacional Revolucionario
(PNR) bajo Ia responsabilidad del entonces presidente interino Emilic Portes Gil,
primeramente, como una coalicién de fuerzas al mando de un Comité Ejecutivo Nacional
que estaba a cargo de Calles, considerado como un "hombre fuerte”. Las fuerzas politicas,
partidos u organismos populares que no formaban parte del nuevo partido oficial, fiieron
combatidos por el gobierno y su partido.

En 1938, el PNR cambia su nombre af de Partido de la Revolucién Mexicana {PRM)
bajo la presidencia de Lézaro Cardenas, pertenecian a él casi todos los obreros, los
campesinos y los sectores medios, iniciandose asi el fenémeno del corporativismo. La
negociacidn de las demandas de los sectores se realizaba solo a nive! de dirigentes. Por esto,
se constituyé una especie de alianza, de unién y de compromiso entre el Estado y los
sectores pertenecientes al partido oficial,

Ciertos puestos publicos, curules, prestaciones , favores econdmicos y otras
canonjias, se otorgaban a miembros de esos sectores a cambio de una adhesion
incondicional al Estado y de una fidelidad incuestionable al régimen. La cooptacién, el

Roderic, op. cit. pag.58.
It A.Cérdova, pp. cit. pag. 33.
r Idem,
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chantaje, la amenaza velada y el sobomo se convirtieron en los mecanismos de presion mas
socorridos para impedir cualquier tipo de oposicion al régimen,

Fue en ¢l sexenio de Lazaro Cérdenas cuando se inicid el proceso de
corporativizacion del partido oficial; en ese momento la medida se justificd debido a las
caracteristicas muy particulares del contexto econémico- politico de ta época. En opinién de
Amaldo Cérdova, Lazaro Cardenas " heredd a sus sucesores una organizacion politica
perfeccionada institucionalmente, en fa que el caudillismo y el poder personal habian
encontrado definitivamente su tumba, y les heredé...una problematica de gobierno que
incluye un trato directo con los grupos de obreros y campesinos" .2

El presidencialismo toma entonces el lugar que ocupé el caudillismo. Este Gltimo, a
funcionar en torno a personas y no a instituciones, no aseguraba la permanencia del poder
politico; el primero, en cambio, si asegura Ia permanencia de las instituciones.

. La organizacion del PNR fue un paso muy importante para lograr la
institucionalizacién del pais. Cardenas lo transformd en un verdadero partido de masas. Sin
embargo, la cultura heredada de los tiempos de don Porfirio basada en relaciones
personales, en parentescos y compadrazgos, sobrevivié a la época del presidencialismo y
aiin hasta nuestros dias.

Estas formas de relacion politica , consideradas arcaicas por no pocos autores y
analistas, sobreviven todavia porque constituyen una eficiente forma de dominacién y
manipulacion masiva, a pesar de que el poder ya esté institucionalizado .

Actualmente, - cuando menos hasta mediados de 1997 en que se realiza la presente
investigacion - se vive un presidencialismo de tipo autoritario que ha priviliegiado al poder
Ejecutivo por encima del Legislativo y el Judicial, en el que las relaciones del gobierno y el
presidente con el pueblo, son todavia del tipo paternalista tradicional en el que se admira el
poder y su benevolencia porque dota a las masas de lo que carecen. Sin embargo, México se
ha caracterizado por ser uno de los pocos paises latinoamericanos que ha mantenido una
paz social con el PRI en Ia presidencia de la Reptblica ininterrumpida desde 1929.

Otra caracrteristica del sistema politico mexicano es que et Presidente de la
Republica también es el jefe nato del partido. El partido en el poder es el partido del poder
del Presidente, "él y sus colaboradores tienen un margen muy amplio en la politica de
sectores y de masas" **

En México, el gobierno y el Estado forman un todo constitucional. La lucha por el
gobierno y la lucha por el poder estan estrechamente ligadas. El jefe del Estado es ¢l jefe del
gobierno y el jefe del partido de Estado .

Es indudable que hasta hace algunos afios el Partido Revolucionario Institucional
jugd un papel importantisimo desde su creacion ( como PNR, PRM ) pues ya se agotd e
12 A. Cérdova, op.cit. pdg.44.
3 Esta situacion, para 1997, se esta modificando por eI surgimiento de nuevos
contrapesos politicos.
1 P. Gonzilez Casanova, El Estado y los partidos poffticos en México, pég, 191,
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modelo que le daba vida , por su negativa a responder 2 nuevas condiciones politicas y
sociales que implicaran, desde luego, 1a posibilidad de perder espacios de poder.

Para comprender el significado de partido de Estado, en los siguientes apartados se
plantearan algunas concepciones en torno a lo que significa un sistema de partidos politicos,
para después abordarlo como tema y ubicarlo en México.

Asimismo, en el capitulo siguiente se analizara el papel politico que ha desempefiado
el Partido Revolucionario Institucional desde su creacién, pasando por la etapa en Ia que el
PRM cambid de nombre en el gobierno de Miguel Aleman, asi como el surgimiento de otras
opciones ante la cerrazén, la caducidad de modelos alternativos y la agudizacion de la crisis
econdmica en nuestro pais,

1.2 Sistema de Partidos Politicos en México

1.2.1 Sistema de Partidos

Se considera que un sistema es la interaccion entre las partes que constituyen un
todo. Por elfo, para poder hablar de un sistema de partidos, Giovanni Sartori establece que
"Los partidos constituyen un sistema sblo cuando son partes ( en plural) y un sistema de
pastidos es precisamente el sistema de mteracciones que es resultado de la competencia
entre partidos. Esto es, el sistema de que se trata guarda relacién con la forma en que se
emparentan los partidos entre si, con como cada uno de los partidos es funcién
(matematica) de los demés partidos y reacciona, sea competitivamente o de otro modo, a
los demds partidos”. ¥

Por su parte, Norberto Bobbio coincide con Sartori considerando que el sistema de
partidos tiene lugar cuando existen caracteristicas de competencia entre més de una unidad
partidaria en gobiernos representativos. También dice que el sistema de partidos serd
cualquiera que legitime la eleccion de un poder Ejecutivo por medio de votaciones ¥ que
comprenda a los electores, a uno o més partidos y a una asamblea ,'®

Dado que la competencia electoral es muy reciente, México habia sido considerado
como un pais con un régimen de partido Gnico { no podria ser sistema de partido anico si se
aceptan como validas las consideraciones de Sartori y de Bobbio) aunque otros autores le
han Hlamado de pariido hegemdnico. Sin embargo, a raiz de que se presenta una
consolidacion en los partidos de oposicion mexicanos y de que la competencia electoral deja
de asegurarle el triunfo al Partido Revolucionario Institucional( PRI), en nuestro pais ya
puede hablarse de Ia existencia de un sistema de partidos.

1 G. Sartori , Partidos y Sistemas de Partidos , pag, 67.

16 N. Bobbio, op _cit pdg. 1507,
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Para abundar en lo anterior, debe destacarse que otros autores consideran que en
Meéxico se dan dos fenomenos parecidos: "el de un partido Unico o predominante y el de
partido de Estado, el partido de bloque hegeménico y su gobierno™ .’

1.2.2 Partido Politico

El término 'partido’ , en sentido politico, empezé a utilizarse hasta el siglo XVI. En
el siglo XVIII todavia se confundia a los partidos con las facciones. Fue hasta el XEX que
los partidos se aceptaron como instrumentos legitimos y necesarios del gobierno libre al
comprenderse que Ia diversidad y el disentimiento no eran incompatibles con el orden
politico.

Para Giovanni Sartori, un partido es cualquier grupo politico identificado por una
etiqueta oficial que presenta a las elecciones y puede sacar en elecciones ( libres o no )
candidatos a cargos pablicos. Para €1, "los partidos politicos realizan una funcion expresiva
a la vez que también transmiten exigencias respaldadas por una presién...y no sblo expresan,
sino que también canalizan"."® La diferencia que este autor establece entre faccion y
partido, es que éste Gltimo es un instrumento para el logro de beneficios colectivos y que
vinculan al pueblo a un gobierno, cosa que no hacen las facciones. Estas viltimas podrian ser
definirse como " la expresion de conflictos personales de un comportamiento que valora el
yo, despreciando al publico”."” De la misma manera, Maurice Duverger encuentra diferencia
entre la nocién de faccion y la de partido.®

Para Max Weber, un partido politico es " una asociacion...dirigida a un fin
deliberado, ya sea éste objetivo, como la realizacién de un programa que tiene finalidades
materiales o ideales, o personal, es decir, tendiente a fodos esos fines comjuntamente” %

Aunque Sartori considera que Weber ( y no Robert Michels) es el fundador de la
sociologia de los partidos, reconoce en éste su perspectiva historica erronea porque
confundit, precisamente, a las facciones de la Edad Media con partidos.

Para Norberto Bobbio, un partido politico verdadero es aquella organizacion que
surge cuando el sistema politico ha alcanzado un cierto grado de autonomia estructural , de
complejidad interna y division del trabajo que signifique, por un lado, un proceso de
formacion de decisiones politicas, en el que participan varias partes del sistema ¥ por otro
lado, que entre estas partes estén los representantes de aquellos a los que se refieren las
decisiones politicas. De aqui se deriva que en la nocién de partido, se incluye a las
organizaciones de Ia sociedad civil que se forman cuando se reconoce el derecho del pueblo
para participar en la gestién del poder politico #

El desarrollo de los partidos politicos tiene estrecha relacién con el problema de Ia
participacién ciudadana que se presenta en los momentos de grandes transformaciones

17 P. Gonzalez Casanova, op. cit, pag 97.

G. Sartori, op. cit. pdg. 57.

idem, pag. 52.

M. Duverger, Los Partidos Politicos, pag.15.
2 N. Bobbio, op, cit. pdg. 1183,

2 Idem, pag 1184,
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sociales y econdmicas que amenazan con modificar las relaciones de poder de una sociedad;
es asi que surgen grupos mas o menos grandes, mas o0 menos organizados, con el propésito
de actuar y de participar electoralmente para lograr la ampliacion de la gestion del poder
politico a sectores de la sociedad, antes excluidos, o que proponen una estructuracion
politica y social de la misma sociedad.

Para Sartori, el estudio de los partidos desde dentro se aborda a partir de dos
perspectivas: una, desde la cuestion de su democracia interna y dos, desde ¢l enfoque de su
organizacion. Asimismo, este autor italiano considera que los partidos se dividen en
subunidades a las que es dificil dar nombre; los italianos le Haman corrientes, los alemanes
alas y tendencias y los norteamericanos le llaman faccién. Giovanni Sartori las designa como
fraccion.

Los diferentes tipos de fracciones influyen en: a) el grado de cohesién y/o de
fragmentacion de un partido; b) las formas y los medios de las interacciones y la dindmica
internas de los partidos. Finalmente, para Sartori "E{ cardcter de un partido se halla en el
caracter de sus fracciones".?

Los partidos politicos han sido un importante instrumento a través del cual algunos
grupos sociales se han introducido en el sistema politico, para manifestar sus necesidades y
demandas, ademas de participar en el proceso de formacién de las decisiones politicas,
conquistar el poder y gobernar.  °

Las masas participan precisamente a través de los partidos politicos, los cuales
transmiten la demanda politica de la sociedad al gobierno v sus gobernantes; es decir, los
partidos politicos son, o debieran ser, los interlocutores de la sociedad.

1.2.3 Partidos Politicos en México.

Tanto el Estado comio los partidos politicos se desarrollan en una estructura
compleja: la def poder, la politica de masas, la de alianzas y Ia politica autoritaria. Dicho de
otro modo, en México se vive la politica mas alla de las formas, la de persuasién ¥ mitos, la
de coaliciones de grupos y clases y 1a represiva u oligarquica. La historia de su combinacién
es la historia del Estado y de sistema politico mexicano.

Los antiguos partidos politicos, de 1919 a 1976, incluido el Partido Comunista
Mexicano ( PCM ), no contaron realmente en las luchas electorales; por ese motivo se
hara una breve resefia historica de los partidos politicos en México desde 1929, en que se
fundo el Partido Nacional Revelucionario { PNR ) a instancias del general Plutarco Elias
Calles.

Al ocurrir el asesinato de Alvaro Obregon, Calles considers que la época de los
caudillos habfa llegado a su fin y deberia iniciarse la época de las instituciones. Entonces, él

B G. Sartori, op. cit.,, pg.100.
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mismo se propuso crear una institucidn findamental: el partido de Estado, que como tat se
ha conservado hasta 1997,

El objetivo primordial se cumplid en tanto que el nuevo partido aglutind a su
alrededor a las fuerzas politicas y grupos sociales que habrian de convertirse en los sectores
corporativos del PRI. Obreros, campesinos, burberatas, preofesionistas y clases medias,
mismas que pudieron entonces ser controlados y mediatizados a través de un aparato
corporativo, represivo y autoritario que en los afios noventa tiende a modificarse,

EI PNR fue un partido de partidos regionales, de caudillos y politicos regionales que
nacié en marzo de 1929, ya con una disciplina entre sus miembros propia de caudillos.
Desde entonces este partido tenia ya funciones mediatizadoras, ideoldgicas y legislativas;
entre éstas Gltimas, estaba la de "disciplinar a los legisladores" .*

A raiz de la fundacion del PNR , el Estado adquirié una gran cohesién. Sin embargo,
pronto se vio que era un instrumento ideado por Calles para mantener su poder formal. Fue
hasta el gobierno de Lézaro Cardenas ( 1934-1940) que el PNR se reformd obedeciendo a
una politica de las clases trabajadoras y campesinas.

El Partido de la Revolucion Mexicana { PRM ) , nombre que s¢ le dio al PNR 12
dias después de la expropiacion petrolera, fue ia culminacién del proyecto de alianzas del
gobierno cardenista institucionalizando el cotporativismo.

El Partido Revolucionario Institucional ( PRI ) surgié con ese nombre en 1946,
como el nuevo partido de Estado producto de la logica de la lucha por el poder. Para ese
momento, ¢l presidente Manuel Avila Camacho ya no era un caudillo; su autoridad suprema
descansaba mas en una jerarquia institucional que en lealtades personales y clientelas.

Sin embargo, el hecho de que el Estado tuviera un caricter autoritario institucional
no hizo que el partido abandonara la logica de la hegemonia ni de las coaliciones, como
tampoco de las manipulaciones,

En 1946 con el gobiemo de Avila Camacho, se dio el cambio de un proyecto
histérico, ideologico y estructural. El Estado pasé de forma oficial del proyecto socialista a
un proyecto democrético. El nuevo PRI - se postuld entonces - " lucharia en defensa de las
instituciones existentes", mientras que la Revolucion era ya una institucion a cargo del
Estado y su partido.

El poder del PRI fue el poder del Estado. Los partidos de oposicién luchan contra el
Estado que se presenta como partido. El PRI desempefia un importante papel, en la medida
en que institucionaliza las estructuras corporativistas y mantiene una relacion entre ciertos
grupos y el gobierno; ademds "estd subordinado al Ejecutivo y depende de su apoyo
econémico; no fiunciona de manera auténoma*.®

P. Gonzélez Casanova,_op. cit. pag. 113.
Roderic, op. cit, pg 186.

[
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En torno a la historia de otros partidos politicos, en 1939 se fundé el Partido Accién
Nacional { PAN ), un partido " liberal, hispanista y catélico, con encontradas corrientes
antiguas y modernas...decididas a luchar dentro de la Constitucion y a arriar las banderas
religiosas..." *

Manuel Gomez Morin y Efrain Gonzélez Luna fundaron el PAN como consecuencia
de las diferencias politicas que agruparon a varios individuos contrarios a las politicas
econdmicas estatistas y populistas de Lazaro Cérdenas. Al principio, el PAN presentaba
candidatos contra el PRI a nivel local. A partir de 1958 ha presentado candidato propio a la
presidencia de la Repdblica. Desde entonces lo ha hecho con excepcion de 1976.

La plataforma ideoldgica del PAN ha cambiado con los afios. Al inicio muchos de
sus fundadores fieron identificados como conservadores, en algunos casos como
reaccionarios, proempresariales y proeclesidsticos. Para los afios setenta, ya habia
evolucionado gradualmente hasta convertirse en una especie de organizacién demdcrata
cristiana. Con el tiempo ha sufrido disidencias internas que aunque significativas, como la
escision de! Foro Democritico, no le han mermado capacidad electoral,

El PAN en el terreno ideologico y politico ha mostrado tener afinidades con el PRI
Apoy6 la reforma electoral de Carlos Salinas de Gortari que introdujo la clausula de
gobernabilidad asegurando el 51 por ciento de los escafios en la Camara de Diputados al
partido de mayoria que alcanzara por lo menos el 35 por ciento de la votacién . Su fuerza
organizativa y su estrechez de plataforma lo han hecho viable principalmente en los centros
urbanos y la prueba de ello es su creciente presencia electoral en las capitales de los estados.

Otros de los partidos politicos en México en la estapa posrevolucionaria, han sido el
Partido Popular Socialista { PPS ), fundado por Vicente Lombardo Toledano; el Partido
Comunista Mexicano ( PCM ) constituido en 1919 como una verdadera oposicion de
izquierda que permaneceria en la ilegalidad hasta la década de los cincuenta. Este partido se
uniria con otras fuerzas de izquierda para dar paso al Partido Socialista Unificado de
Meéxico ( PSUM ), posteriormente, cambiaria su nombre por el de Partido Mexicano
Socialista ( PMS) y finalmente cederia su registro al naciente Partido de la Revolucién
Democratica (FRD ) en 1989,

Desde las elecciones presidenciales de 1940 hasta las de 1976, los antiguos partidos

de poder y el PCM no representaron una verdadera amenaza en las luchas electorales ya que

"su accion se redujo a presiones e influencias mediadas por el Estado y por los partidos

politicos legales” .*’ En cuanto a opciones electorales, el periodo 1940-76 presenta una

hegemonia considerable. Solo hasta 1968, ! sistema esbozd algunos sintomas de crisis y
cambio.

Fue en 1988 cuando el sistema se enfrento a una realidad inesperada que se venia
gestando en la sociedad mexicana: Cuauhtémoc Cirdenas Solérzano, candidato a la
presidencia de ia Republica, postulado por el Frente Democratico Nacional ( FDN ) obtuvo
oficialmente el 31 por ciento de los votos nacionales. Para muchos analistas, esta fecha

28
27

P. Gonzéifez Casanova, op. cit pag. 122.
Ibidem, pag. 130.
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marcé un parteaguas en la historia del sistema politico mexicano que incluso obligé a los
"operadores politicos" a suspender la difusion de los datos de la eleccion, que
aparentemente le daban el triunfo al abanderado del FDN. Sin embargo, Carlos Salinas de
Gortari tomd posesion como presidente de México en 1988,

Otros partidos politicos en nuestro pais son el Partido Democrata Mexicano (PDM
de origen sinarquista), el Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT, fundado por
Heberto Castillo ), €l Partido Socialista de los Trabajadores ( PST ) que después se
convertiria en el Partido Cardenistza de Reconstruccion Nacional ( PFCRN )} y para la
eleccion de 1997 se cambiaria el nombre por Partido Cardenista ( PC ), el Partido
Revolucionario de los Trabajadores ( PRT ) de orientacion trotskista; el Partido Auténtico
de 1a Revolucion Mexicana ( PARM ), el Partido del Trabajo { PT ) y el Partido Verde
Ecologista de México (PVEM).

Algunos de los partidos mencionados no son o no han sido verdaderos partidos;,
varios de éstos fueron considerados como partidos paraestatales, ya que nacieron para
hacerle el juego al partido de Estado y no para competir rezlmente por el poder.

El sistema politico electoral mexicano tiene elementos que van més alld del
nacimiento del partido de Estado. Entre sus diferencias esenciales estan las correspondientes
al nacimiento y evolucién del partido de Estado y, ademés, las que distinguen, de un lado, a
los partidos de poder y a los partidos politicos y, de otro, "a los partidos que se forjan para
una eleccion y a los que se fundan para contender en varios y sucesivos periodos

electorales" . #

La diferencia entre los partidos peliticos que se organizan para una eleccion y los
que tienen caricter permanente es muy significativa. Aquellos que se crean para una
eleccidn no solamente surgen en torno a un candidato; se ligan a los grupos de poder, son
partidos “armados" que participan en Ias elecciones y eventualmente en la lucha por la
conquista del poder. Estos partidos decaen al no conseguirlo. Aquellos que tos suceden, se
convierten en mera presion de los candidatos y sus clientelas. A menudo” son parte de una
oposicién de circunstancia que el propio Estado alienta y regula para encauzar y controlar a
la oposicion que no se expresa en los partidos institucionales"

En este fiitimo caso podria ubicarse al PT, cuyo origen, se ha esctito, se remonta a la
época de Carlos Salinas de Gortari, en la que, junto con Manuel Camacho Solis, Radl
Salinas y algunas otras personas de [a llamada " Linea de Masas", fundaron el PT con el
propdsito de restarle votos a la oposicién verdadera y que en 1994 se colocd como la cuarta
fuerza politica nacional. En esa misma clasificacion podrian entrar también el PVEM, el
PARM , el PDM y el PPS, entre otros.

El otro tipo de partido politico, segiin Pablo Gonzilez Casanova ,* es el
permanente, es, en cierta forma, aquella organizacidn que acepta el compromise de
participar con las reglas y las leyes establecidas. Su proyecto de lucha consiste en la

. Ibidem, pég. 129.
= Idem.
3 P. Gonzélez Casanova ,0p. cit. pag 131,
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educacion politica, la propaganda, proselitismo, afiliacion, ta influencia en Ia opinién
piiblica, la superacién de fraudes y trampas electorales, mediante actos politicos y
legislativos . Dentro de esta clasificacién entrarian ef PRI, el PAN y el PRD.

La hegemonia del PRI duré muchos afios, hasta que algunos movimientos sociales
importantes empezaron a remover inquietudes democréticas en la poblacién ( movimiento
estudiantil de1968, el de 1971, la respuesta civil a raiz de los sismos de 1985 y finalmente,
1988).

1.3 Formacion del Frente Demecratico Nacional ( FDN)

El Partido de la Revolucion Democritica ( PRD ) cabe dentro de Ia clasificacion de
partido permanente. Se fundé el 5 de mayo de 1989 a instancias de un grupo encabezado
por Cuauhtémoc Cardenas Solérzano ( quien ya habia sido gobernador en Michoacén,
subsecretario de Estado y Senador de la Republica por el PRI ), Porfirio Mufioz Ledo
(quien a su vez se habia desempefiado como secretario de Estado, presidente del PRI a nivel
nacional y en diversos cargos legislativos , asi como en la Organizacion de las Naciones
Unidas), e Ifigenia Martinez ( brillante y destacada economista), entre otros que
abandaonaron el PRI en 1987 para formar la corriente democratizadora, después [lamada
Corriente Democritica ( CD ) que contendié en 1988 por la presidencia de la Repiblica
como integrante del Frente Democratico Nacional { FDN ) en un proceso electoral muy
cuestionado que marcd un parteaguas en la historia reciente de México. El proceso de
formacion del PRD se analiza con més detalle en un apartado posterior,

A medida que la crisis econémica empeoraba en la década de los ochenta, mas
acentuadamente desde 1976, la opostcion crecia en los estados. La declinante legitimidad de
la presidencia, combinada con la del propio gobierno, empezé a tener consecuencias en las
elecciones de 1985 y 1986.

El ambiente politico general promovid la posibilidad de generar un cambio mas
significativo dentro del PRI. Al no darse éste por la oposicion de fuerzas "duras" internas,
algunos de sus miembros, en desacuerdo con la direccién econdmica del gobiemo de
Miguel de la Madrid, con la timidez de sus reformas y la falta de democracia interna,
intentaron una reforma en la estructura del PRI

El 1986 se constituyeron en Corriente Democratizadora sin salirse del partido; al
principio fueron tolerados, pero después la voz disidente quiso ser acallada. En 1987 fueron
expulsados del PRI Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Mufioz Ledo, Ifigenia Martinez y otros
muchos que junto con grupos de intelectuales convocaron a la formacion del FDN con el
hijo del ex presidente Lazaro Cardenas como candidato a la presidencia.

Como esta agrupacton llegd tarde a la competencia electoral, se vio en la necesidad

de utilizar ¢l registro del PARM para postular a Cardenas. La formacion del FDN coincidié
con la publica disputa en torno a la seleccion del candidato del PRI para 1988
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1.4 Eleccion de 1988 y su resultado en Michoacin

Tres partidos pequefios se unieron eventualmente a la lucha de Cérdenas Soldrzano
contra el candidato del PRI: ¢l PPS, el PFCRN y ¢l PMS. Asi, de los ocho partidos
presentes en el proceso electoral de 1988, cuatro apoyaron a Cuauhtémoc Cardenas. Esta
alianza populista izquierdista generd una amplia respuesta en los votantes; tanto asi, que los
resultados oficiales le reconocieron el 31 por ciento al abanderado del FDN, lo que
representa la cifra mas alta alcanzada por la oposicion desde la Revolucion,

En Michoacan, el resultado fue asombroso: se ganaron las dos senadurias y doce de
las trece diputaciones federales *' Los indices de votacion parecian indicar el fin del partido
hegemonico o predominante en México. Aunque la eleccion de 1988 se apartd del patréon
acostumbrado, la eleccion legislativa de 1991 defraudo la expectativa de crecimiento de la
oposicion en el corto plazo al recuperar et PRI el terrenc que aparentemente habia perdido.

Sin embargo, después de 1988 y antes de 1991, surgio en ¢l pais la posibilidad real
de competir por el poder ya no desde el PRI, sino desde un nuevo partido cuya formacién y
crecimiento habria de modificar, paulatinamente, muchas de las formas politicas no escritas
que se desarrollan en México.

1.5..- Formacién del PRD en Michoacan

El Partido de la Revolucién Democratica ( PRD) se construyd sobre una base de
pequefios partidos de izquierda que habian florecido en los afios setenta, el 5 de mayo de
1989, después de que Cuauhtémoc Cardenas hiciera un llamamiento a la poblacién en
octubre de 1988. Su base organizativa formal la aportaron elementos del extinto Partido
Comunista Mexicano (PCM ) y del Partido Mexicano Socialista ( PMS).

No es sencillo lograr una caracterizacidn de la ideologia del PRD, esta es una
combinacion de grupos politicos que profesan una gama de posiciones que van desde el
marxismo y el trotskismo hasta el populismo.

Maurice Duverger sostiene que " La estructura de los partidos se caracteriza por su
heterogeneidad”. * El PRD, debido a su origen heterogéneo, ha tenido dificultades para
mantener su cohesién, como se ha demostrado en situaciones del pasado en las que no se
percibia una sola linea de accidn politica. Es quiza hasta la realizacion de su Tercer
Congreso Nacional celebrado en Oaxtepec, Morelos, del 23 al 27 de agosto de 1995, que el
PRD decidié dejar la linea de la confrontacién para entrar en una etapa de distension y de
dialogo bajo el mandato de Porfirio Muiioz Ledo.

an Jaime Rivera en P. Pascual Moncayo, Las Elecciones dg 1994 , ™ Michoacdn 1994", pag. 214.
Eleccién de 1988; Presidente: PRI, 142 700, FDN, 392 051; Diputados Federales. PRI 152 547,
FDN 347 038, Senadores: PRI 141 790; FDN 366 378

# M. Duverger. op. cit, pag. 31.
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En el periodo actual de Andrés Manuel Lépez Obrador se ha demostrado que la
linea adoptada en Oaxtepec era la adecuada. El triunfo de Cuauhtémoc Cardenas en la
eleccion de 1997 en el Distrito Federal la confirma, ademds de evidenciar que el PRD se
encuentra en un franco proceso de consolidacion de su institucionalizacion.

La heterogeneidad de sus militantes y la identificacién de muchos de ellos con el
liderazgo del ingeniero Cuauhtémoc Cérdenas han ocasionado que se hable de una especie
de caudillismo al interior del PRD. Algunos otros personajes con liderazgos consolidados
como son Porfiio Muiioz Ledo o como lo fue el ya fallecido Heberto Castillo, han
impedido sin quererlo expresamente, que el PRD se convierta en una organizacién
institucionalizada, funcionando en ocasiones con base en la opinion de una sola persona.

El proceso de institucionalizacion del PRD ha pasado por etapas diversas, las mas
relevantes han sido en 1988 cuando atn no se constituia formalmente el partido y todavia
era FDN; durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari en que Cardenas impulsd una
politica intransigente y una linea dura que respondia y se corespondia con el contexto
historico de aquel momento; en 1993, cuando la direccion del PRD la asume Porfirio
Mufioz Ledo y se inicia la modificacion de la linea politica: el Tercer Congreso, en el que se
adopta oficialmente, atin en contra de la voluntad de Cuauhtémoc Cérdenas, una Ynea de
didlogo v, finalmente, cuando Andrés Manuel Lopez Obrador, su actual dirigente, conduce
al PRD con una vision pragmatica aunque respetando la linea acordada en Oaxtepec y logra
triunfar de manera arrolladora en ¢l Distrito Federal ( jefatura de gobierno} y en Michoacan,
en la eleccion federal de 1997,

En Michoacan ¢l PRD ha crecido y ha vivido el riesgo v los efectos de la divisién
entre dos grupos: el de Cristobal Arias Solis , grupo mayoritario hasta 1996 y el lidereado
por Roberto Robles Garnica, médico, ideologicamente afin a Cuauhtémoc Chrdenas. El
partido se ha conducido con una linea politica que se ha modificado de acuerdo con los
tiempos y con quienes han encabezado la direccion estatal. Asi, la primera direccién
provisional, conformada el 7 de enero de 1990 e integrada por cinco miembros ( Alfonso
Solérzano Fraga, Salvador Hernandez Mora, Gabriel Mendoza Manzo, Octavio Ortiz
Melgarejo y Porfirio Barbosa, el primero de linea cristobalista, los otros cuatro
cuauhtemistas y roblistas) realizé un trabajo politico insuficiente, aunque logré mantener
las condiciones minimas para evitar el desbordamiento de las ambiciones de los todavia
amorfos grupos en ¢l estado. "Adicta, a excepcion de Alfonso Solérzano, a Robles
Garnica, la dirigencia provisional del PRD daba tumbos, incurtiz en contradicciones e
incluso atacaba a sus propios compafieros de partido”

Con Ia coordinacidn de Gilberto Rincon Gallardo, ( ex miembro del PMS y militante
del PRI desde su fundacitn hasta su renuncia en octubre de 1997) Secretario de Accién
Electoral del PRD y comisionado del nuevo partido , el 11 de noviembre de 1990 se realizd
en Michoacén el primer Congreso en el estado, del cual emand el primer Comité Ejecutivo
Estatal. Se presentaron tres planillas, una de ellas, sin representatividad, integrada a tltima
hora con el tinico afin de conseguir cuando menos un espacio en el nuevo Comité.

i3

P. Beltrdn del Rio, Michoacan, ni un paso atrds, pig. 143,
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" Las otras dos planillas representaban 2 los dos grupos con mayor presencia en la
entidad: una de ellas, encabezada por Octaviano Alanis Alanis, allegado al grupo de
Cristdbal Arias; la otra, encabezada por Rafael Melgoza Radillo, identificado con Roberto
Robles Garnica. A pesar de que se presentaron irregularidades en el proceso de eleccion y
de acreditacién de los delegados a este congreso, Rafael Melgoza, de la planilia perdedora,
aceptd, en un acto se madurez politica, que el recién creado partido no tenia tiempo de
involucrarse en disputas, pleitos e impugnaciones. De esa manera y dado el requisito de
proporcionalidad que establecia la convocatoria, la primera direccion estatal se integro
mayoritariamente con militantes allegados a Cristobal Arias y algunos otros que venian
trabajando con el grupo de Robles Garnica.

El periodo de la direccion de Alanis pronto evidencic conflictos derivados del
manejo turbic de las finanzas del partido. Su prepotencia y ambicién personat le hicieron
renunciar al PRD para postularse, en 1992, como candidato del PFCRN al gobierno del
estado, posicién desde la cual atacd a Cristobal Arias y al PRD e! tiempo que durd la
campaiia.

Al renunciar Alanfs, el Consejo Estatal nombro come dirigente interino a Tayde
Aburto Torres, quien participd en el movimiento de 1968 cuando estudiaba en ia Escuela de
Chapingo, posteriormente seria Diputado local y federal .Como Secretario de Organizacion
se nombré a Rafael Melgoza Radillo, quien acepté la encomienda a instancias del propio
Arias Solis, a pesar de su clara identificacion con el grupo de Robles. La direccion de Tayde
Aburto tampoco fue eficaz, politicamente hablando. Melgoza Radillo demostrd mas oficio
en ocasion de los conflictos politicos que esta direccion interina tuvo que enfrentar entre
1991 y 1992,

En 1992 el PRD llevo a cabo la campaia a la gubernatura con Cristébal Arias como
abanderado. Candidato tinico dado que habia demostrado un fierte liderazgo en el estado,
Arias habria de soportar vaivenes a lo largo de su campaiia, asi como una derrota frente al
PRI en la eleccion del 2 de julio, cuyo desenlace culmind con la peticién de licencia del
gobernador ¢l 6 de octubre de 1992, siendo nombrado interino Ausencio Chéivez
Hemandez. Como nunca antes, en este periodo el PRD trabajé intensamente sin diferencias
visibles entre los grupos.{ En el Capitulo 2 se analiza este episodio).

El 18 de abrif de 1993, nuevamente hubo oportunidad de medir fierzas entre los
grupos; se presentaron dos precandidatos a la direccion del Comité Ejecutivo Estatal; del
grupo de Robles Garnica ( que en ese entonces se desempefiaba como presidente interino
del PRD a nivel nacional) se registré6 Humberto Urquiza Marin , identificado con Robles
Garnica * y del otro grupo, ¢! propio Cristobal Arias Solis. La convocatoria marcod que el
procedimiento de eleccion seria mediante Convencion estatal con asistenicia de delegados.
Ante las irregularidades que Urquiza Marin sefiald, pero que acaso no pudo comprobar en
su posterior peticion de anulacidn en la instancia nacional, éste optd por retirarse de la
Convencion con sus seguidores. Arias Solis obtuvo el triunfo en una proporcién del 2 a 1 de
acuerdo con datos oficiales.

H Humberto Urquiza Marin fue director del Instituto Michoacano de Cultura en el gobierno de
Cuauhtémoc Cérdenas; Diputado federal en 1988, precandidato a Presidente Municipal en 1990, Diputado

local en 1992, candidato a la Direccion Estatal del PRD en 1993, candidato a Senador en 1994 y candidato
perdedor a la diputacion federal en 1997,
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La linea politica de este nuevo Comité Estatal se planteé como objetivo modificar la
imagen del PRD ante la sociedad a través del gjercicio de una estrategia de didlogo y de
penetracion en los diferentes sectores de Ia sociedad. Para ello, se preparé y Hevo a cabo la
mayor cantidad de eventos culturales y politicos que el PRD haya realizado en Michoacan ,
desde foros abiertos, mesas redondas, exposiciones, debates y presentacion de libros hasta
actos musicales.

A nivel interno, la eleccién en la que Arias Solis se convirtié en el dirigente estatal,
incidi6 para profundizar las diferencias personales entre los contendientes y sus
seguidores.La confrontacion se vislumbraba ya entre los grupos.

En 1994, afio de elecciones federales para la renovacién del Congreso de la Union y
de Ia Presidencia de la Repiiblica, Cardenas visito el estado varias veces como parte de su
campafia proselitista como candidato a la presidencia. En Michoacén, se lievaron a cabo dos
campaiias separadas entre los candidatos al Senado: Cristobal Arias y Humberto Urquiza
Marin. En este periodo la fractura interna se profundiz6.

Al afio siguiente, el 9 de abril de 1995, se llevé a cabo la eleccion del nuevo
dirigente estatal. La convocatoria estableci6 que el proceso de eleccion se haria a través del
voto directo, universal y secreto. Se registraron dos aspirantes: Antonio Soto Sénchez,
identificado con Ia linea cristobalista y Leonel Godoy Rangel , * identificado con la de
Robles Garnica y con Cardenas

Debido al problema entre los grupos cristobalista y roblista surgido en la eleccién
interna para candidatos a diputados locales del 19 de marzo de 1995 y que no logré
resolverse sino hasta septiembre del mismo afio , se contaminé Ia eleccién para la dirigencia
estatal. Segin datos de la instancia oficial del PRD, gand Antonie Soto Sanchez con 67 mil
votos ; Godoy Rangel, quien obtuviera 50 mil sufragios , impugnaria el proceso y tratarfa de
utilizarlo, junto con el de la eleccion de marzo, para negociar espacios politicos con el
grupo de Arias.

En cuanto a la conformacién del nuevo Comité Ejecutivo Estatal ( CEE) vy del
Consejo Estatal, si bien se conservé una comoda mayoria para el grupo de Arias, fueron
mas plurales que los anteriores. Al seno del CEE debian discutirse los asuntos con mas
profundidad que en otros tiempos debido a la presencia de los miembros no pertenecientes
al grupo de Arias que, no sin una estrategia de grupo para ganar més posiciones, logré un
trato mas equitativo que en los anteriores, lo que provocaba, incluso, criticas de la
corriente cristobalista hacia Soto Sanchez por su complacencia para tratar a quienes no eran
de su propio grupo.

El PRD llego fracturado al proceso interno del 9 de julio en el que debia elegirse al
candidato para la gubernatura, en un momento politico en el que las probabilidades de
triunfo para este partido eran altas. (En el Capitulo 3 se analiza este periodo).

3 Leonel Godoy Rangel fue Procurador del Estado y Secretario de Gobierno en el sexenio de
Cuauhtémoc Cardenas; Diputado federal en 1988, precandidato a Senador en 1992, Fiscal especial para el
caso de Ovando y Gil, precandidato a Ia Direccién estatal en 1993, lider del Frente Estatal Perredista que se
constituyé de manera coyuntural para postularse como precarndidato a gobernador en 1995,
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Finalmente, después del conflicto interno que se alargd duramte todo 1995 yde la
derrota que sufriera €l PRD en la eleccion a gobernador del 12 de noviembre, ¢l desgaste
del grupo cristobalista fue evidente. En una actitud poco entendible politicamente hablando,
Cristdbal Arias decidié suspender sus recorridos por el estado, hasta llegar 2 una
constderable disminucion de su actividad politica local.

Por su parte, Roberto Robles Gamnica renuncio al PRD en febrero de 1996, el
mismo dia en que asumié el cargo de Secretario de Salud en Michaocén como parte del
gabinete de Victor Tinoco Rubi, gobernador del estado por el PRI, Segin él avisoé a
Cardenas de su decision de separarse del PRD esa misma maffana; por su parte Cérdenas
declaré que no tenia comentarios al respecto. Esto ocasioné algunos movimientos en la
conformacion de los grupos.

En 1997 se renovd nuevamente la direccion estatal .Contendieron por ella tres
precandidatos. Por parte del grupo contrario al de Arias, ( Robles ya habia renunciado) se
postuld Desiderto Camacho Garibo (Diputado federal ) y Alfonso Solérzano Fraga * por
parte del de Arias Solis. Hubo un tercero, Epifanio Garibay Arroyo, aparentemente
independiente.

Desiderio Camacho se convirtid en el nuevo dirigente del PRD en Michoacéan,
después de una votacion que modifico la correlacion de fiterzas de los grupos ( 60 al grupo
cuauhtemista, 40 al cristobalista). Alfonso Solérzano, por los términos de la convocatoria,
protestd como Secretario General. Aungue ¢! PRD , como partido, enfrent6é de manera
airosa el proceso federal de 1997 ganando la jefatura de gobierno en el Distrito federal con
Cuauhtémoc Cardenas, y diez de los trece distritos electorales federales en Michoacin, a la
fecha de la presente investigacién, hay un estancamiento en su proceso de organizacion a
nivel local, que tiene vinculacidn con los movimientos internos que se dieron con motivo de
esta eleccion federal.

Al inicio de la precampafia por la direccion estatal en enero de 1997, se evidencid
una seria ruptura en el equipo de Cristébal Arias, Uno de sus més antiguos seguidores
(Efrain Garcia Becerra) se alidé con el grupo contrario, con la promesa de la Secretaria
General. De esa manera, Garcia Becerra, quien en un principio se lanzd como precandidato
junto con Camacho y Soldrzano, decliné semanas después a favor det primero. ( La
promesa de la Secretaria General no se la cumplieron).

Otros miembros del equipo cristobalista con una vision pragmética, decidieron
aliarse con el contrario ( sin cabeza visible pero con una fuerte liga alrededor de
Cuauhtémoc Cérdenas y Leonel Godoy) en busca de posiciones politicas. El mismo Antonio
Soto, considerado por analistas como el "cachorro" de Arias Solis y su incondicional,
fenuncié a su pertenencia al grupo que lo habia impulsado ¥ protegido aparentemente
porque ya no le garantizaba avanzar en su carrera politica. ( Después de diciembre de 1995,
Cristobal Arias disminuy6 sensiblemente su participacion en el estado, lo que a su vez
redujo la probabilidad de ganar espacios como en épocas anteriores). Junto con Soto
» Alfonso Solérzano Fraga trabajé en ta Coordinacién de Apoyo Municipal en el gobierno de
Cérdenas, bajo las érdenes de Samue] Maldonado, fue miembro de la direccién provisional en 1989,

Diputado local y coerdinador de Ia fraccion ese mismo afio; precandidato a Serador en 1992, Diputado
federal en 1994 y candidato perdedor a la Direccion Estatal en 1997,
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Sanchez, abandonaron el grupo ctistobalista ofros personajes que en la eleccion federal de
1997, se convirtieron en diputados federales.

1.6.- El PRD en los procesos electorales de 1989 y 1991 en Michoacan.

El 2 de julio de 1989 se celebraron las elecciones para renovar el Congreso local.
Meses antes, ¢l 26 de marzo, se habia realizado una eleccién primaria para elegir a los
candidatos que participartan todavia bajo las siglas del FDN. La convacatoria respectiva
fue suscrita por el PARM, Iz Corriente Democratica y el PMS. Los ofros partidos miembros
del FDN, ya en franco deterioro, decidieron no participar en esta eleccion primaria alegando
que elios tenfan sus propios mecanismos.

En apariencia sin conflictos internos durante esa eleccién primaria, los candidatos
realizaron campafias en un ambiente de tensién politica. Para ese momento, en Michoacan
ya despachaba como gobernador provisional el ex Secretario de Gobierno de Luis Martinez
Villicafia, Genovevo Figueroa Zamudio (El 3 de diciembre de 1988, Martinez Villicafia,
quien habia sucedido 2 Cuauhtémoc Cardenas en el gobierno en 1986, fue removido de su
cargo debido a 1a presidn ejercida por fa Cotriente Democratica, gue habia logrado "tomas”
en la gran mayoria de las presidencias municipales).

A pesar de que Figueroa prometié que los comicios michoacanos serian claros y
pacificos, un ambiente de violencia se percibia en el estado. El PRD incrementaba su lista de
quejas en torno al proceso conforme se acercaba la fecha de la eleccién. Existia la sospecha
fundada de que los comicios no serian limpios. Y no lo fileron. Al PRD se le reconocieron,
de manera oficial, triunfos en seis distritos electorales. El despojo fire grotesco y las trampas
con que operaron las instancias electorales también Yo fueron ¥’

La guerra de cifras caracterizd los dias siguientes a la eleccion. La movilizacion
perredista empezd con las tomas de carreteras el 13 de julio. Cardenas, a nivel nacional,
exigia la limpieza de la eleccion y reclamaba sus triunfos a la vez que el Consejo Nacional
aprobaba el plan de accidn para la defensa del voto en Michoacan. El 29 de julio se integrd
el Tribunal Independiente de Ciudadanos ( TIC ), conformado por personalidades como
Emilio Krieger, Elena Poniatowska, Salvador Nava Martinez, Samuel del Villar, Rogelic
Sada Zambrano, Mariclaire Acosta y Jaime Gonzilez Graf, entre otros * que habrian de
conocer sobre el proceso electoral y dar un " fallo moral”. Para el 30 de julio se convocé a
un mitin en la Plaza Melchor Ocampo en el que Cérdenas, dmico orador, sefialé que el PRD
luchaba por la dignidad ciudadana contra la delincuencia electoral, el fraude y por la
limpieza de la eleccion. De acuerdo con un croguis realizado por un medio de comunicacion
local { La Voz de Michoacdn ) se calculd la asistencia de 80 mil personas a la concentracién
mas numerosa que se hubiera organizado en el estado,

El dictamen que emitié el TIC el 9 de agosto sefalaba que de acuerdo con su
revision, el PRD habia ganado los 14 distritos que reclamaba y en otros cuatro la eleccion
debia anularse. La tension ne habia disminuido en el estado. El 15 de agosto, en tanto

o Para més informacién sobre este periodo, consultar P. Beltrdn del Rio, Michoacdn ni un paso atrds,
pags. 40-133.

o P. Beltran del Rio, op, cit , pag. 100
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sesionaba el Colegio Electoral en el inmueble del Congreso, se dic un enfrentamiento entre
priistas y perredistas que se encontraban apostados en ia Av. Madero (avenida principal de
Morelia) en espera de resultados. " Cristébal Arias y Roberto Robles intentaban persuadir a
la gente de que se replegara a Ia plaza Melchor Ocampo para realizar un mitin, pero nadie
escuchaba” *® Granadas, gases lactimégenos vy toda clase de objetos {lenaron el espacio. Al
terminar la trifulca, los perredistas se reagruparon en sus sitios. El 30 de agosto el PRD
"tom6" 75 palacios municpales. Finalmente, el primero de septiembre el PRD dio por
concluida su lucha postelectoral en el estado a fin de prepararse para los comicios de
diciembre en que se renovarian las presidencias municpales.

El resultado oficial de la eleccidn de diputados locales fue: el PRI doce distritos y el
PRD seis. En montos totaIes en la eleccion de diputados locales, el PRI alcanzd 194,997
votos y el PRD 173,464 . A nivel interno, cinco de fos seis diputados locales eran afines a
Cristobal Arias, y uno lo era a Roberto Robles. El conflicto postelectoral habia mantenido a
Arias y a Robles juntos , pero distantes,

Meses despugs, ¢! 3 de diciembre de 1989, se realizo la eleccién para renovar las
113 presdiencias municipales. Antes, en octubre, se habia celebrado la eleccion primaria
solamente en 18 municipios para elegir a los candidatos del PRD. El Secretario de Accion
Electoral del PRD fue comisionado nuevamente a Michoacan para supervisar los comicios.
Después de Ia eleccion constitucional, en un ambiente de tensién politica en el que el PRD
habia denunciado la falta de limpieza en la organizacidon del proceso, se iniciaron las
negociaciones. De manera oficial, el PRI gand 56 municipios y ¢t PRD 352, entre ellos el de
Morelia, la capital del estado, con Samuel Maldonado Bautista a la cabeza identificado con
el grupo de Robles Garnica. "Maldonado, quien se habia distanciado de la fraccion de
Roberto Robles, recibio criticas de éste vy de Cristdbal Arias por su recepcién a Carlos
Salinas. Dentro del PRD se le reclamaba que estuviera promoviendo su imagen personal,
con vistas a las elecciones de gobernador. Asimismo, se le acusé de pretender manipular al
resto de los alcaldes de extraccion perredista para impulsar su precandidatura”

A nivel intemno el PRD habia resentido et desgaste de las negociaciones . Mientras
Gilberto Rincén Gallardo platicaba y acordaba con algunas instancias de gobierno y
Roberto Robles era el artifice de la negociacién, Cristébal Arias se resistia a avalar el
resultado de las mismas, evidenciandose nuevamente diferentes posturas ideolégicas y de
procedimiento en las filas del PRD. Por otra parte, "varios miles de militantes sentian que su
dirigencia los habia defraudado y hasta transado con sus votos" . Los resultados oficiales
de esta eleccion fueron, a nivel estatal, PRI 227,615 votos y el PRD 224,027 #

Los conflictos municipales se extendieron hasta los primeros meses de 1990. La
inconformidad con los resultados de las elecciones habia dejado ya un saldo de 20 muertos y
un centenar de detenidos. En junio se celebro la eleccién extraodinaria en Uruapan en la
cual el gobierno y el PRI ensayaron una nueva forma de fraude cibernético.

¥ Didem pig. 103

Jaime Rivera en P Pascual Moncayo, Las elecciones de 1994, pag. 214,
i P. Beltrdn del Rio, op. cit,, pig. 194,

# Ibidem, pag. 132.

s Jatme Rivera en P, Pascual Moncayo, op. cit , pag. 214,
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El 18 de agosto de 1991 se celebrarian elecciones federales. Para prepararse, ¢l 5 de
mayo de ese afio, el PRD celebrd la eleccion primaria. La mayoria de los candidatos
ganadores pertenccian a la corriente de Cristébal Arias. Con respecto a la eleccién para
candidato a Senador contendieron, por parte del grupo de Arias, Alfonso Solorzano Fraga,
Diputado local, y Leonel Godoy, Diputado federal, apoyado por Robles Garnica y por
Cuauhtémoc Cérdenas, ganando ¢l primero. El resultado de la eleccion constitucional
mostré una sorpresiva recuperacion del PRI, El PRD no gand ninguno de los distritos
electorales en Michoacdn. De acuerdo con los datos oficiales, los resultados fueron:
Diputados federales, PRI 506,861; PRD 293,312, Senadores: PRIL: 513,037, PRD: 296,094

A nivel interno, el resultado de la eleccién primaria evidencié que el candidato
natural para la gubernatura del estado era Cristébal Arias a pesar de que Robles Garnica
venia trabajando en ello desde afios atras.
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CAPITULO 2
PROCESO ELECTORAL DE 1992 EN MICHOACAN

El antecedente inmediato de este proceso electoral fue el federal de 1991, en ¢ que
el PRD no gano un solo distrito en el estado. A nivel local fue una sorpresa impactante. Sin
embargo, los grupos continuaron preparandose para los siguientes procesos. En lo interno,
Cristobal Arias se perfilaba como el candidato méas fuerte, si no es que el Unico con un
verdadero liderazgo en ¢l estado.

2.1- Eleccién del candidato a la gubernatura

En la eleccién federal de 1991 el PRD perdio todos los distritos electorales en
Michoacan. Sin embargo, internamente el grupo de Cristobal Arias habia ganado presencia
y liderazgo en el estado, hecho que s¢ comprobo cada vez que debia enfrentarse al grupo de
Robles Garnica con motivo de los plebiscitos.

Con ese liderazgo fuerte, Cristobal Arias Solis logra ser nominado como candidato
del PRD para contender por Ia gubernatura de Michoacan en 1992, sin necesidad de realizar
elecciones internas, en un proceso que no fue democratico " pero si préactico, habida cuenta
de su division interna" .*

Robles Garnica prefirid marginarse de este proceso para no verse rebasado por el
grupo de Arias. El 10 de enero de 1992, Arias fue registrado como precandidato Unico.
Aparentemente a nivel nacional también contaba con el respaldo de los principales
dirigentes del partido. De esa manera, por primera vez en algunos afios, Arias logrd
aglutinar a su alrededor a casi todos los perredistas en el estado. Muchos seguidores de
Robles se sumaron a la campafia de Arias, quienes no lo hicieron, simplemente no
estorbaron su marcha.

Tal vez el unico opositor a esta candidatura fire, ya desde el PFCRN, el ex dirigente
estatal Octaviano Alanis Alanis, quien perteneci6 al grupo de Arias para después abandonar
el PRD y convertirse en candidato a Ia gubernatura por otro partido en 1992,

Cristobal Arias protesté como candidato del PRD a la gubernatura el 2 de febrero
de 1992, En ese acto, Cardenas reconocid, no sin reservas, el clima de distenston politica en
Michoacan, aunque fres dias después, en Querétaro, decidiera romper nuevamente con el
gobierno de Salinas de Gortari, incidiendo de manera directa en el deterioro de la relacién
que tanto Arias Solis como sus asesores ya habian iniciado con el gobierno federal.
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2.2. Campaiia del PRD ¢n 1992

La estrategia de campafia del PRD suftié diversas modificaciones debido a factores
externos que escaparon al control del equipo de campafia ( ambiente poiitico tenso debido
a la inexperiencia politica y al discurso rijoso del candidato del PRI como también g ciertos
indicios de poca voluntad politica por parte del gobierno federal) asi como a situaciones
internas que, de la misma manera, estuvieron alejadas de la posibilidad de control y en las
que fueron actores importantes, tanto Cuauhtémoc Cardenas al desconocer las recientes
reformas legislativas impulsadas por la mayoria priista en la Camara de Diputados ( discurso
del 5 de febrero en Querétaro), como Cristdbal Arias, quien no logré sustraerse a la
provocacion discursiva del candidato del PRI, respondiéndole de manera violenta,
olvidando ¢l propasito inicial de su campaiia.

Con la intencidén de presentarse ante la sociedad como un candidato confiable, y
para retirarse la etiqueta de violento con la que casi todos los mexicanos identificaban al
PRD, se propuso para Cristobal Arias una estrategia de campafia a partir del 7 de febrero,
que privilegiara la linea propositiva, mesurada y legalista , de disposicién al diafogo con el
gobierno y para el partido una politica que intentara el acercamiento con ciertas franjas
sociales que rechazaban todo lo que tuviera relacion con Cardenas o Arias y el PRD

Durante los primeros meses, el candidato del PRD sigui6 esta linea y logrd
contactarse con empresarios, comerciantes y algunos intelectuales; también con los obispos
del estado. Esos contactos pretendian combatir el aislamiento social del partido, mas que
pretender ganar sus votos. Por su parte, los medios de comunicacion modificaron , de cierta
manera, su tendencia a la critica destructiva.

Otro logro de Arias Solis durante los primeros cinco meses de su campafia fue
plantear una nueva relacion con el gobierno de Carlos Salinas al evitar en su discurso
descalificaciones y ataques al presidente de la Repiblica , a la vez que ofrecer disposicién
"para establecer, en el caso de ser gobernador, una relacién de respeto e institucional v de
cooperacion con el gobierno federal” .*

El PRI por su parte, con una evidente intromisién de Salinas de Gortari, nombré
como candidato a Eduardo Villasefior Pefia, rico porcicultor originario de La Piedad, con
escasa cultura politica, ex presidente municipal de su tierra natal. Esta nominacién dejd
atrds 2 otros miembros de la clase politica local que, resentidos, no cooperarian en la
campaiia de Villasefior ¥/

La inexperiencia del candidato del PRI y su torpeza para conducirse como tal,
provocaron el rumor de que era un candidato para perder. Al mismo tiempo, el PRI alist6 y
puso en marcha su maquinaria aplastante' una gran cantidad de recursos se orienté para la
compra del voto. Estos provinieron, en gran parte, de aportaciones de los propios
empresarios metidos a politicos, que vieron en el probable gobierno de Villasefior una
oportunidad para hacer de la politica el mejor negocio en Michoacan.

e Jaime Rivera en J. Tamayo, Elecciones con alternativas, pag. 154,
7 Ibidem, pag. 156, para mds informacién.
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Por otra parte, en el 4rea electoral se vislumbraban problemas ya que la eleccion se
realizaria bajo la Ley Electoral aprobada en 1991 que no habia dejado satisfechos a los
miembros del PRD. El ambiente politico comenzé a tensarse a raiz del discurso
descalificador de Eduardo Villasefior. La propaganda que su partido escogid fue la de
continuar vinculando al PRD con la violencia y " a la competencia politica con el atraso

econbmico del estado. Como contrapartida, Villasefior se ostenté como el candidato de la
n 4

paz y el progreso” .

Con sefialamientos de ignorancia y corrupcion contestd Aras Solis a las
implicaciones que Villasefior le hacia en su discurso. A principios de mayo la estrategia de
campafia del PRD empezé a suffir una modificacion hacia la confrontacion politica, en
parte, por ¢! caracter visceral y rijoso del propio Arias Solis quien empezd a responder a las
alusiones de su contrincante y, por otra, debido a las maniobras priistas que empezaron a ser
evidentes. Esta sifuacion no tendria reversa en este proceso.

La campaiia de Arias Solis habia logrado afianzar la unidad del partido, generando
movilizaciones impresionantes a lo largo y ancho del estado con un discurso propositivo.
Contd con el apoyo de Cardenas, quien asistié en repetidas ocasiones a sus actos de
campaifia. Su imagen de lider exaltado estaba quedando atrds. Sin embargo, no habia
evidencias de que su campafia estuviera trascendiendo a otros sectores que no fueran los
duros del partido. Por ello, a nivel nacional empez6 a germinar la idea de que la estrategia
era equivocada. ¥

Sin embargo, también hacia adentro se intensificaron las suspicacias en torno a la
actitud conciliatoria de Arias Solis, lo que origind el inicio de presiones para que la tactica
se modificara. "Es posible que el iracundo discurso de Cuauhtémoc Cardenas pronunciado
el 5 de febrero en Querétaro, haya tenido [a infencidon de deslindarse de los afanes
'dialoguistas’ de sus compafieros en Michoacin ; en todo caso, el gobierno de Salinas lo

interpretd como un agresivo desafio” ¥

En un contexto politico que se enrarecia poco a poco, se vislumbrd una nueva fisura
al interior del PRD al presentarse una faita de identificacion entre ef grupo locat
{encabezado por Arias) y el nacional, aglutinado en torno de Cérdenas, asi como
discrepancia en cuanto a la tictica a seguir para la campafia en Michoacéan.

El llamado & votar por ¢l cambio pacifico cedid su lugar a las acusaciones de fraude
y a las descalificaciones personales. A esta degradacién del ambiente contribuyeron también
una serie de encuestas preelectorales, con una confiabilidad ética cuestionable, que Ie daban
el triunfo al PRI, lo que motivd , como espiral, que el candidato del PRD respondiera
retomando la linea dura. El siguiente circulo de la espiral fue [a respuesta del gobierno y su
partido ante la beligerancia del PRD: ¢l manejo de la prensa fue evidentemente tendencioso
y descalificador para el PRD, asi como [a formacién de supuestos "grupos civiles por la
paz”, que operaron como propaganda para continuar relacionando al PRD con la violencia,

Jaime Rivera en J. Tamayo, op,. cit., pag. 158.

41
» Ibidem, pag. 162.
= Ibfdem, pag. 163.
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Para esas fechas, se pensd probable que la violencia podtia irrumpir en cualquier
momento. La " psicosis de violencia se cred pricticamente sin violencia real, sin mas
sustento que Ia propaganda oficial y la beligerancia verbal del candidato y los dirigentes
perredistas. Lo cierto es que en muchas franjas sociales se sembro el miedo” .**

En la vispera de la eleccidn el ambiente de desacalificacion y el miedo a la violencia
permearon en la sociedad, "el 12 de julio se efectuaron las votaciones michoacanas rodeadas

de tensiones y los peores presagios” .*

2.3- Resuitado de la eleccitn

Los resultados oficiales "que ya no se modificarian ni en un voto en las instancias
posteriores de apelacion y calificacién” ,* dieron como triunfador 2 Eduardo Villasefior con
418 080 votos para el PRI, mientras que al PRD le fueron reconocidos 289 724 votos . El
PAN, por su parte, obtuvo 56 286 votos, el PECRN 14 mil, el PARM 10 mil y el PPS
2 mil, aunque no presentd candidato. En la eleccion de diputados locales, con 409 965
votos, el PRI gané 17 de los 18 distritos electorales, mientras que el PRD con 283 932
votos, solamente gand uno.

Sin embargo, la actuacion de las instancias electorales dejo mucho qué desear. Su
desapego a las normas legales provocd que todos los recursos de impugnacién fueran
rechazados sin siquiera conocer su contenido De esa manera se dejé pricticamente en
estado de indefensién a la oposicion, dandole motivos para radicalizar su exigencia de
limpieza de la eleccion a través de una intensa movilizacion en todo el estado que culmind
con la toma de la sede de los poderes Ejecutivo y Legislativo, entre otras acciones que el
PRD llevé a cabo.

Entretanto, ya habia fracasado la estrategia planteada por el PRI para realizar un
cotejo de actas de escrutinio con el PRD y aceptada por éste. A nivel interno contituaba la
discrepancia entre la linea local encabezada por Arias Solis, y la nacional con Cuauhtémoc
Cérdenas al frente. La tentativa del cotejo de actas, " no fue bien vista por la direccién
nacional del PRD" *

Las movilizaciones en todo el estado probaron la capacidad de organizacion, de
respuesta y de disciplina que para entonces ya tenia el PRD. Una gran cantidad de militanies
apoyaron, si no para que se ganara la eleccién, si para que Eduardo Villasefior no pudiera
gobernar Michoacan.

Plantones, " tomas" y marchas fueron la noticia diaria v la amenaza constante y
creciente de una violencia incontrolable, desde agosto hasta el 6 de octubre, en que, como
producto de una negociacidn politica, Eduardo Villasefior solicitd licencia para separarse
de su encargo. El Congreso estatal nombré a Ausencio Chivez Hernindez como
gobernador interino, con lo que el conflicio politico en el estado inicio su distensién, al
mostrar el PRD voluntad para dialogar con el nuevo gobernador en torno de las condiciones

3 Toidem, pég. 164.
% Ibidem pag. 167.
3 Ibidem, pig. 168.
H Ibidem pag. 171.
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de limpieza para las elecciones municipales, que se efectuarian en diciembre de ese afio y
para fograr una pronta convocatoria a una eleccion extraordinaria de gobernador.

El resultado oficial de la eleccién para presidentes municipales fue: PRI: 370 595
votos; PRD: 251,096 .*

El proceso electoral de 1992 culminé dejando lastimada a la sociedad michoacana;
con una imagen negativa del PRD que podria dar la razon a quienes lo acusan de violento y
con una desconfianza generalizada hacia ¢l PRI y las instituciones gubernamentales. Por su
parte, Cristbal Arias terminé esta etapa como una "persona violenta, dura e intransigente”.
La imagen del PRD se habia desgastado. De forma paralela, a nivel interno, "se ratificéd la
hegemonia de Arias, quien contaba , para estas fechas, con el apoyo de 35 de los 52
alcaldes perredistas, con la simpatia de una gran mayoria de los funcionarios publicos

perredistas y con la adhesion de mas de un centenar de comités municipales del partido” . -

Este es et antecedente de la eleccion de 1994 y mas directamente del proceso
electoral de 1995 en el que después de lograr una reforma a la Constitucion locat y ai
Cadigo Electoral Estatal , se posibilité la compactacion de elecciones para diputados locales
y presidentes municipales en una sola, asi como la realizacién de una nueva para gobernador
en el estado para el 12 de noviembre de 1995,

“ Jaime Rivera en P. Pascual Moncayo, op. cit., pag. 214.
P. Beltran del Rio, op. cit,, pag. 350,
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CAPITULO 3

PROCESO ELECTORAL DE 1995 EN MICHOACAN

3.1.- Antecedentes y sititacién interna del PRD

Los antecedentes inmediatos del proceso electoral de 1995,  fueron el
correspondiente a 1992 (gubernatura, diputados locales y presidentes municipales) y el de
1994 cuando se renovaron el Congreso de la Union y la Presidencia de la Republica.

Desde su inicio, el proceso de 1992 permitid la unificacion de fuerzas en torno a
Cristobal Arias en el &mbito local, aunque se detectaron importantes discrepancias con la
linea ejercida por Cardenas a nivel nacional. Dado ¢l grado de la movilizacién alcanzada por
el PRD parecia que la polarizacion entre los prupos manifestada en otras contiendas
politicas, habria quedado atras.

Sin embargo en 1993, apenas concluido et periodo de resistencia del PRD cuando
sus militantes y dirigentes se recuperaban del desgaste ocasionado por las intensas
movilizaciones realizadas, a nivel nacional Cuauhtémoc Cardenas decide retirarse de Ia
direccion nacional para contender como candidato a la Presidencia de la Repiiblica en
1994. En su lugar quedd, de manera interina, quien se habria de manifestar, abiertamente,
como un enemigo de Cristébal Arias. El nombramiento de Roberto Robles Garnica como
presidente, reavivd la pugna politica entre los grupos en Michoacan.

Para nombrar candidatos del PRD a Dipuiados Federales y Senadores, se celebrd
una reunion del Consejo Nacional para ratificar las propuestas presentadas por los Comités
Estatales. En esa reunién Cristobal Arias Solis gané la nominacion para candidato al Senado
en la primera formula y Humberto Urquiza Marin, del grupo de Robles Garnica, en la
segunda. Ambos se habian enfrentado ya el I8 de abril de 1993 por la presidencia estatal del
partido en Michoacan, resultando vencedor Arias en una proporcion de 2 a 1. Humberto
Urquiza Marin, por su parte, impugnd el resultado ante las instancias nacionales
correspondientes, las cuales dictaminaron vilida la eleccién. De esa fecha hasta abril de
1993, Arias fue el presidente del Comité Ejecutivo Estatal del partido en Michoacan.

Este proceso interno contribuyé para ahondar las diferencias personales de quienes
se ostentaban como miembros de los grupos de Arias y de Robles. La direccidn estatal
ejercida por Arias logré modificar la imagen que de! PRD tenfa la sociedad, a través de una
linea politica de distension que privilegio el didlogo y el acercamiento institucional con el
gobierno, a la vez que lo perfilé como lider de un grupo mayoritario en el estado.

De manera paraddjica la nueva politica impulsada por el Comité Ejecutivo Estatal
encabezado por Cristobal Arias, fue bien recibida en algunos sectores de ia sociedad, pero
profundamente cuestionada e impugnada por muchos miembros del PRD y allegados a
Robles e incluso por el mismo Cuauhtémoc Cardenas.
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Ya como candidatos al Senado por la primera y segunda formulas, Arias y Urquiza
iniciaron sus respectivas campafias no exentos de desconfianza mutua. A pesar de que en
apariencia existia el acuerdo de realizar actos de campafia juntos para ofrecer una buena
imagen del PRD, lo cierto es que muy pronto se presentd el rompimiento entre ambos El
momento de esta nueva ruptura puede ubicarse el dia del aniversario luctuoso de Francisco
Xavier Ovando: el 2 de julio, en Morelia, Robles Garnica, entonces candidato a Diputado
federal, acuso piblicamente a Arias Solis de "entreguista”. La razon: dias antes Cristobal
Arias se habia presentado ante los medios de comunicacion con el candidato del PRI al
Senado, Genovevo Figuerca, con el proposito de establecer un compromiso para la
realizacién de campafias respetuosas y propositivas. Este acto fue censurado por la linea
dura del PRD y utilizado para desprestigiar a Aras Solis distribuyendo una fotocopia de la
fotografia con el titulo de " traidor”. Este respondi6 al dia siguiente en el municipio de
Puruandiro, en un acto de campafia conjunto con Urquiza, en un discurso visceral e
incendiario, se defendié y rompié definitivamente con el grupo de Robles y con Urquiza

Marin.

Desde entonces fueron dos campafias las que el PRD realizé en Michoacan, unidas
solamente cuando Cuauhtémoc Cardenas visito el estado, como parte del itinerario de la
suya propia por la Presidencia de la Repiblica. La propuesta del discurso era diferente en
ambos candidatos; sus recorridos se realizaron de acuerdo a la zona de influencia de cada
grupo, aunque a través de sus respectivos suplentes, tanto uno como otro candidatos a
Senadores mantuvieron presencia en los todos los actos de campafia. En la vispera de la
eleccion, la comunicacion entre ambos grupos no existia, aunque los ataques pubiicos
disminuyeron,

El 21 de agosto de 1994 se instalaron dos centros de computo, el oficial, en la sede
det PRD y el otro, financiado por el grupo de Robles. Los resultados oficiales le dieron un
contundente triunfo al PRI y a Emesto Zedillo, colocando al PRD en tercer lugar a nivel
nacional al obtener el 17 por ciento de los votos.

A nivel estatal, el PRI obtuvo 621 mil votos y el PRD 499,199. Con esos resultados
solamente Cristdbal Arias accedié al Senado, por su condicion de titular de la primera
férmula, equivalente a una plurirominal { De acuerdo con l2 Ley en la materia, vigente en
ese tiempo) .

Para 1995, al interior del PRI} los grupos muestran una confrontacion cada vez mas
profunda ¢ irreversible. Los enconos personales alcanzaron a extenderse hasta provocar
variadas etapas de enfrentamiento pablico, que terminaron por incidir en el resuitado de la
eleccion constitucional de 1995,

El 19 de marzo de ese afio se realizé la eleccion primaria de candidatos a diputados
locales. Este proceso desencadend una serie de desencuentros enire las cabezas de los
grupos en Michoacan, que habrian de prolongarse de tal manera que contaminaron el
proceso de seleccion interna del candidato a la gubernatura. El grupo de Cristébal Arias
logré colocar a seis de sus integrantes en las primeras posiciones de la lista plurinominal;
ademis, no pocos de los candidatos de mayoria también eran allegados a él. El grupo
contrario, cuyo lider visible era Leone! Godoy, propuso a una gran cantidad de aspirantes,
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por lo que el voto se les pulverizé, al contrario de lo que hizo el grupo cristobalista, que
cuidd de no cometer ¢l error de nominar a més de uno de sus allegados por distrito.

E!l mismo dia de la eleccion, Godoy publicé un escrito en Cambio de Michoacdn,”
en ¢l que afirmd : " La eleccién es nula de pleno derecho " porque se lfevo a cabe con un
padrén no confiable. A pesar de que ésta se realizé con normalidad y transparencia, aunque
no exenta de sospechas y suspicacias planteadas entre los grupos, su resultado fue
impugnado y llevade a la instancia nacional para su resolucion. Ya politizado el asuato,
incidié en los procesos electorales inmediatos.

E!l 9 de abril se celebro la votacion para elegir al dirigente estatal. Contendieron
Antonio Soto Sanchez y Leonel Godoy Rangel, quien aprovechd la coyuntura para
convocar a la conformacién del Frente Estatal Perredista ** que posteriormente lo postularia
como precandidato a la gubernatura. Godoy aproveché el espacio de la campafia para
atacar no a su contrincante, sino a Cristébal Arias Solis.

Con 67 mil votos a su favor, Antonio Soto dejo atras a Godoy con 50 mil. Este
resultado también fue impugnado, incluso con acciones violentas como la del 24 de abril,
dia en que Margarito Fierros Tano ( integrante de la lista de plurinominales en el lugar
nomero nueve) lider de fa Unidn Campesina Democratica (UCD) se presentd, de manera
violenta, en el inmueble de la casa de campafia de Soto, golpeando a algunos de sus
cercanos colaboradores. Tanto Godoy como Robles se deslindaron de la accién de Fierros
Tano. Dias después, el 28 de abril, la planilla encabezada por Gedoy anuncié que acataria el
fallo de la Comision de Arbitraje del CEN y que de manera pacifica liberarian la sede del
PRD que habian "tomado" el 19 de abril. De esa manera se iniciaron negociaciones para
integrar la conformacion del nuevo Comité Ejecutivo Estatal, cuyo perfil, finalmente y de
acuerdo con la proporcién de los votos obtenidos fue mas plural que las anteriores

3.2.- Reformas a la Constitucion local y al Cédigo Electoral Estatal

Una nueva eleccidn para gobernador se hizo posible en Michoacén por efecto de una
reforma a la que se llegd, por vez primera en el estado, debido at acuerdo de todas las
fierzas politicas representadas en el Congreso local . El consenso no era una de las formas
comunes de llegar a acuerdos, por lo que se considerd, en su tiempo, como un triunfo del
PRD haberlo conseguido de esa manera.

El 15 de octubre de 1994 se llegd a una resolucién entre los cuatro partidos
representados en el Congreso local, ( PRD, PRI, PAN y PFCRN) para llevar a cabo una
reforma a la Constitucion en Michoacan, que empatara, en una sola la eleccion de
gobernador, presidentes municipales y Congreso, Otro proposito implicito era mejorar las
reglas de los procesos electorales, para hacerlos mas confiables y creibles por la via de
modificaciones al Cédigo Electoral Estatal. Ef acuerdo era, en si mismo, un triunfo para el

7 Cambio de Micheacdn, 19 de marzo de 1995, pag. 2. asi como en La Voz de Michoacdn, 21 de
marzo de 1995, pag. 2A.
# La Voz de Michoacdn, 24 de abril de 1995, pig. 3A, nota sin firma.
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PRD, ya que habia conseguido la realizacién de una nueva eleccion " para devolverle a
Michoacdn su derecho de tener gobernantes electos, a la vez que terminar con la época de
los interinos”. La negociacion no hubiera marchado hacia buen puerto, de no ser por la
voluntad que la linea del Ejecutivo Federal habia mostrado. En el estado, se habian
presentado reticencias por pacte del PRI y del gobemador interino, Ausencio Chavez,
mientras que ¢l PRD habia contado con ¢l acuerdo det PAN para impulsar dicha reforma.

Una vez pactado por la via del consenso, éste pas0 por etapas criticas que lo
hicieron peligrar. El 20 de noviembre de 1994, el gobernador con licencia recién renovada
por segunda ocasion el 6 de octubre , Eduardo Villasefior Pefia, fallecié en un accidente
carretero. La tentacidn en el equipo de Ausencio Chévez de aprovechar ese fatal suceso
para invalidar los acuerdos para quedarse cuatro afios mds, ya como gobernador sustituto,
estuvo presente.

Mediante una serie de foros de consulta a nivel regional y estatal convocados por
el Congreso local, cada partido elabord sus propuestas. Finalmente, el 14 de marzo, dltimo
dia antes de la clausura del tercer periodo de sesiones de la Camara, se aprobé la reforma
constitucional por unanimidad y se pospuso para el periodo extraordinario la lectura y
aprobacion del nuevo Cédigo Electoral Estatal,

En el PRD esta reforma profundizd la division: el 3 de mayo, cuando el Congreso
estatal aprobé el nuevo Codigo Electoral en el estado, el PRI, PAN y PFCRN votaron a
favor, mientras el PRD emitid votos divididos: cinco a favor (cristobalistas) y cuatro en
contra { roblistas).

Unos dias después, en Jiquilpan, Cuauhtémoc Cérdenas descalificaria la reforma en
Michaocén apoyando a quienes votaron en contra, al considerar que no eran suficientes ni
garantizaban la equidad. Las reacciones ante la descalificacion de Cardenas no se hicieron
esperar: Cristobal Arias afirmé que aquél estaba mal informado y deberia conocer més a
fondo €l trabajo legislativo que realizo la fraccidn parlamentaria . El PAN, por su parte,
considerd en su conferencia de prensa., que con esas apreciaciones, era evidente que el PRD
no queria ganar en Michoacan. " Es evidente que existe un problema serio al interior del
PRD...no esta valorando el esfuerzo de haberla logrado { la reforma) por consenso”. *
Otros comentarios al respecto, sostuvieron que " de no haber existido una ' linea superior ',
Urquiza Marin y compafiia hubieran votado a favor...tan es asi, que los argumentos que
presentaron para justificar su voto en contra, fueron totalmente endebles” .®

El Codigo Electoral modificado contemplaba diversas medidas de indiscutible valor,
entre ellas, la ciudadanizacion de los consejos electorales, la equidad en el acceso 3 medios
de comunicacion y los topes financieros a las campafias. A pesar de la oportunidad de estas
reformas que hicieron posible la eleccion del 12 de noviembre, una parte del PRD continud
cuestionando todo lo que Ia otra parte hiciera, situacién que se sumé a los desencuentros
que pronto se evidenciarian nuevamente con motivo de otra eleccion.

il Cambio de Michoacén, 25 de mayo de 1995, pdg. 8
Jaime Lépez, Col. De Interds Politico, La Yoz de Michoacdn, 4 de mayo de 1995, pag. 5A.
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3.3. Precandidatos a la guberanatura

En un ambiente de tension interna debido a los conflictos derivados de la reforma
electoral en el estado, ademas de aquellos no resueltos de la elecciébn primaria antertor del
19 de marzo ( candidatos a diputados locales) el dia 26 Cristobal Arias decide hacer piblica
su aceptacion para contender nuevamente por la gubernatura en Michoacan. { Se registré
como precandidato el 14 de mayo). Las reacciones del grupo contrario se conocieron casi
de inmediato. Humberto Urquiza Marin , del grupo de Roberto Robles, declard a la prensa
ese mismo dia que "el autodestape de Arias es una accion caciquil al viejo estilo priista; es
un madruguete, se atropellan tiempos y Arias asume un papel protagdnico y una actitud
enfermiza que revela una actitud mental enferma ( sic) del poder por el poder mismo...* *

Por su parte, Leonel Godoy consideré “inoportuna" la autopostulacion de Arias,
producto de un acto de desesperacion .2 Robles Garnica declard a su vez, que Arias Solis
no era un politico serio ni maduro y que habia tenido cercania con Zedillo, con intereses
personales ®. El 5 de abril, Godoy apoyaria las declaraciones de Robles abundando que
Arias apostaba" al voto duro de Zedillo porque cree que [o hara gobernador" *,

Con el conflicto "subiendo de tono" y después de ia postulacion de Arias, el ptimero
de mayo Reberto Robles Gamica se autopostularia como precandidato a la gubernatura con
el * dnico fin de cerrarle el paso a Aras". Aprovecharia una "entrevista exclusiva" en un
diario local para sefialar que en su campafia no acudiria a la violencia ni & ningin acto de
barbarie. Le pidit a Cristobal Arias " que se conduzea con honestidad” @

Leonel Godoy declard que la decision de Robles tomd por sorpresa a todos los
miembros del Frente Estatal Perredista (FEP) por lo que hablarian con €l para decidir juntos
quién seria ef precandidato. Aclard que el grupo de Roberto Robles no era el mayoritaric en
¢l Frente. * Muy pronto se convertirfa también en precandidato a la gubernatura; se registré
como tal el 17 de mayo.

Lz mayoria de los analistas politicos locales y columnistas , salvo los oficiosos,
coincidieron en que Arias Solis tenfa mayores oportunidades de ganar ta postulacion de su
partido. Mencionaban como factores a su favor, entre otros, su arraigo en el estado como
resultado de un intenso trabajo politico a diferencia de Robles y Godoy, quienes se habian
mantenido alejados de Michoacdn por varios afios. De la misma manera se percibia con
claridad que el apoyo de Cuauhtémoc Cardenas seria para Robles Garnica.”

Para entonces se aclaraba el panorama; desde 12 "comida de la unidad” ( febrero de
1995) convocada por Robles para desprestigiar a Cristobal Arias con la presencia de

i@ Ernesto Martinez Elortiaga, La Voz de Michoacdn, 27 de marzo de 1995, pég. 3A.

& Ibidem, 28 de marzo de 1995, pag. 3A.

@ Ibidem, 31 de marzo de 1995, PP.

o Thidem, 5 de abril de 1995, pig. 3A.

o Tbidem, 2 de mayo de 1995, PP,

% Thidem, 5 de mayo de 1995, pig. 3A.

o Cfr. diarios locales Nuevo Michoacdn, La Voz de Micheacdn y Cambio de Michoacdn del § al 10
de mayo de 1995.
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Cardenas avalando ese proposito, hasta la fecha, todo apuntaba en una misma direccién que
consisitia en impedir que Arias Solfs fuera el candidato del PRD a costa de lo que fuera,
incluso de que el PRD perdiera la ¢leccién, Al inicio de la precampafia tres personas
contendfan por {a postulacién, aunque poco tiempo después, el 7 de junio, Leonel Godoy
declinaria a favor de Robles Garnica a raiz de una "consulta democratica” ( encuesta) que
sefiald a Robles como el favorito. El contenido del discurso durante la precampafia es
interesante, ya que muestra los excesos verbales de Ariag Solis aunque también su intencidn
por mantener una postura conciliadora. Asimismo, se observan muchas incongruencias en el
de Roberto Robles y un afin descalificador en el de Leonel Gedoy, convirtiéndose asi, en
una contracampaiia.

3.4- La contracampaila interna en el PRD

Roberto Robles Garnica sefiald en una entrevista para el diario local La Voz de
Michoacdn que " Los proyectos de Arias Solis y los nuestros son diametralmente opuestos.
El de Arias es un proyecto dependiente def gobierno, el nuestro es uno de oposicidn

democratica; no hay posibilidad de unificacién de posturas” .

En una entrevista anterior Robles habia sefialado que " Cristobal Arias terminard
por quedarse solo ante la incongruencia. La vida del PRD esta en un hilo si gana. Existe una
distancia muy grande entre la verticalidad de Cardenas y los manejos de Arias...quien ha
trabajado exclusivamente para sus intereses personales, no para los del partido.. buscd el
apoyo de Zedillo para ser gobernador.., ha existido una incomunicacién deliberada por parte
de la dirigencia estatal ( en manos de Arias ) con los 6rganos centrales del partido, para
tener fas manos libres y hacer lo que mas le convenga a sus intereses en ia entidad" .*

En una tercera entrevista realizada por el mistmo medio de comunicacién a raiz de su
autopostulacién como precandidato a la gubernatura, Roberto Robles seflalé que se
registraria como precandidato en unos dias para "cerrarle el paso a Cristobal Arias”. En la
misma nota, aprovechd para refrendar su tesis de los dos proyectos de partide: el
gobiernista, encabezado por Arias y el ortodoxo, encabezado por é1 .

3.4.1. Contenido del discurso de los precandidatos publicado en la prensa escrita,
abril - julio de 1995,

Los principales argumentos utilizados por Leonel Godoy durante la precampaiia
fueron los siguientes: Reencauzar al PRD para seguir con lealtad los principios y la lucha de
Cérdenas; exigir a los candidatos sean leales a él; Los dirigentes estatales han abandonado la
Jucha del PRD para dedicarse a buscar el poder. Coincidi6 con la postura de Robles Garnica
al sefialar que Arias " le apuesta al voto de Zedillo" ; se ha alejado de los ideales cardenistas
y de la lucha de Cuauhtémoc. Cree que Zedillo lo hard gobernador, Cristobal es un traidor,
porque en dos ocasiones ya se entrevistd con el Presidente. Arias tiene actitudes caciquiles,

o Ibidern, 26 de abrit de 1995, PP,
@ Thidem,_12 de abril de 1995, PP.
» Ibidem, 2 de mayo de 1995, PP.
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encabeza un grupo hegemoénico, no mayoritario; ha afectado la imagen del PRD. A
Cristdbal le estorba Cuauhtémoc porque le impide llevar a cabo su proyecto personal de ser
aliado del gobierno El proyecto de Cristobal es entreguista ™

Entre los argumentos esgrimidos por Robles Garnica se encuentran: " El cacicazgo
de Arias ya cayd; él y sus peliagudos sostuvieron que durante afios ellos tenian el controf; el
mito de Cristdbal Arias es un mito muerto. Seria un mandatario funesto porque su
personalidad es funesta(sic). Con su egoiatria, soberbia, personalismo y demagogia serfa un
terrible gobernador. Arias no tiene anmtecedentes politicos. Mis diferencias con él son
irreconciliables, no puedo coincidit con quien no tiene rigor ético en sus conductas. Le
seguiré diciendo zedillista a quien se lo merece; no es un insulto sino un calificativo politico.
Es una broma de Arias proponer que hagamos actos de campafia juntos; no necesito firmar
documentos de civilidad. Si gano, no acataria las 6rdenes de Zedillo, porque no liegaria a
ganar por su voto sino por el de los electores. Cristobal es un politico local en declive, al
que le quedan unos cuantos seguidores. Si Hego a debatir con Arias, le preguntaria si ha
solicitado el apoyo de Zedillo para ser gobernador; ¢l acude a Los Pinos para tener
respaldo. Lo de mi retiro de la contienda es una manipulacion de Cristobal. Mi gobiemmo
sera el primero de salvacion estatal. Arias Solis es frivolo e irresponsable; denota indigencia
intelectual. Carece de argumentos, imaginacion y cuitura politica; estd incapacitado para ser
gobernador; tiene actitudes de traicion y es un simutador® ™

Por su parte, Cristobal Arias sefialaba: "Haré una campafia de respeto y propositiva.
El PRD es una opcdn que ofrece un gobierno plural. Quienes dicen que la eleccion puede
estar negociada son aquellas voces oficiales que se sienten perdidas en su aspiracion ante la
sociedad. Nunca he aceptado el dialogo y el entendimiento como via para negociar el voto
popular. Estoy abierto al dialogo y buscaré la refacién ' no s6lo con el doctor ( refiriéndose
# Robles), sino con todos aquellos precandidatos a los diferentes cargos de eleccién
popular'. Estoy por desterrar la agresion, por el entendimiento que nos permiti6 distensionar
el estado y abrir condiciones de gobernabilidad y desarrollo. Estoy dispuesto a realizar actos
conjuntos con los demas precandidatos. No debemos ofrecer utopias o proyectos dificiles

de aplicar" ®

3.5.- Los medios de comunicacion en Michoacdn , mayo - noviembre de 1995,

Los contenidos més agresivos para Cristobal Arias se publicaron, sin duda, en el
diario local La Yoz de Michoacdn. Incluso, las entrevistas "exclusivas” realizadas a Robles
Gamnica s¢ percibieron como apoyo de su director Miguel Medina Robles, no sélo para
apoyar a éste ultimo, sino para contribuir a desprestigiar a Arias Solis. Sobre este periodico,
Pascal Beltran escribe: " A partir de la salida ' disfrazada’ de La Voz de Michaocén de su
director Rogelio Guzman en 1989, el diario moreliano cay6 en la més absoluta abyeccion,
comparable a la que predico su fundador, José Tocavén Lavin" .El mismo deduce que el
antecedente inmediato para la salida de Guzméan de la direccién de este diario, fire Ia

n Cfr. diarios La Voz de Michoacdn, Cambie de Michoacdn, Nuevo Michoacdn y Buendla, de abril,
mayo y junio de 1995,

n Idem.

» Idem.
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publicacién de una fotografia del mitin perredista del 30 de julio de 1989, realizado en la
Plaza Melchor Qcampo, junto con un croquis del espacio fisico ocupado por los
manifestantes que caleuld la concurrencia en 80 mil personas. A partir de la salida de
Guzmén, Carlos Salinas de Gortari acudié a las instalaciones de! diario para inaugurar la
nueva rotativa y su nugvo director, Miguel Medina, se convirtio en el primer jefe de un
periddico de provincia en acompaiar 2 Salinas en uno de sus viajes internacionales .™

Para 1995 Rogelio Guzman ya habia logrado poner en marcha un nuevo proyecto
periodistico: el diario Nuevo Michoacdn con escasa circulacién en Morelia que al aiio
siguiente cerraria sus puertas. Circulaban también de manera muy limitada el diario £7 So/
de Morelia y el Buendia, ambos con una tendencia oficialista evidente. Su circulacién era
local, en Morelia solamente. Tres affos atris, precisamente el 6 de julio de 1982, habia
surgido un nuevo proyecto periodistico en el estado. Con el propdsite de ejercer un
petiodismo responsable, honesto v libre, asi como de darle voz a los sectores que no la
tenfan en otros espacios informativos se publicd el primer ndmero de Cambio de
Michoacdn, con circulacion en una buena parte de los 113 municipios del estado y que llegd
para competir con La Voz, el diario de mayor tradicion y circulacion estatal. Su tendencia ha
sido plural y hasta 1995 muy lejos de ser oficialista.

Por su parte, los medios electrénicos en el estado presentaban una incipiente
apertura en el caso de la radio y algunos ensayos en el de la television, Ei Sistema
Michoacano de Radio y Television ( SMRyTV) fundado el 12 de julio de 1984 durante el
gobierno de Cardenas, llevaba afios de ser el reflejo fiel del oficialismo en el estado. En los
procesos electorales del pasado, concretamente los de 1989, 1991, 1992 y 1994, habia
desempefiado el triste papel de vocero del gobierno y su partido. En 1995 no abandont esa
tendencia. Durante ia precampaiia el Sistema no autorizé la transmision pagada de los

mensajes proselitistas de los contendientes del PRD " porque esa es su politica”.

La television privada y via cable se mostrd, durante las campafias, maés abierta que
la estatal. Sus conductores, no profesionales de la comunicacion, estuvieron dispuestos para
abrir espacios a la oposicién pensando quiza que el PRD podria ganar la contienda. Su
buena disposicion aumentaba cuando dinero de por medio, se contrataban espacios para la
difusion de mensajes propagandisticos.

La radio mostré una mejor disposicién para promover debates y para darle espacio a
los candidatos en reiteradas ocasiones, aunque también en este medio se confirmd una
tendencia al oficialismo que propagd atagues a la oposicidn,

En el Capitulo 4, en el apartado 4.3, se presentan datos de monitoreos realizados
por ¢l Comité de Campafia de Cristobal Arias asi como de otros seguimientos efectuados
por organizaciones privadas de la campafia de 1995,

H P. Beliran del Rio, op. cit., pags. 182-183.
» Aclaracién de su director, Enrigue Villicafia Palomares, en documento fechado el 15 de junio de
i995.
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La estrategia de campaiia de Cristobal Arias se prepard sabiendo que los medios de
comunicacién responderian a una linea oficialista contraria a los intereses generales de la
poblacion.

3.6- Estrategia de campaiia de Cristébal Arias Solis como precandidato

La tictica de campaiia aprobada por el equipo de Arias Solis partia de un
diagnostico en torno a la situacion del PRD, para mayo de 1995 y que se encuentra
consignada en uno de los documentos internos de la campaiia . En este diagnostico se
establecia que " en Michoacén, el PRD vive actualmente un proceso de definiciones, tanto
politicas como de correlacion de fuerzas. El grupo representado por Cristobal Arias Solis,
anteriormente mayoritario, ha venido sufriendo un proceso de desgaste, tanto interno como
externo, producto de las movilizaciones y la lucha politica del pasado reciente”.” La
exposicion piblica de Arias Solis, asi como los acontecimientos politico- electorales en ¢l
estado ( elecciones constitucionales competidas, conflictos postelectorales, movilizacion,
plantones, " tomas", asi como elecciones internas cuestionadas), lo habian presentado ante
la sociedad como el grupo del PRD " que las gana todas" porque incurre en irregularidades
y parcialidades; también era considerado como el grupo violento e intransigente del PRD en
Michoacén . ( Después modifico su linea politica, como se vio en un apartado anterior).

En realidad el grupo de Arias Solis se habia ganado a pulso la animadversién de
muchos militantes debido a las turbias maniobras que algunos de sus allegados habian
realizado en ocasién de elecciones internas anteriores y, en general, por el tipo de trabajo
politico poco incluyente que realizaban. A pesar de ello, seguia siendo el grupo que contaba
con el mayor nimero de seguidores en el estado, aunque su labor habia carecido de un
programa para fortalecer politicamente a los militantes. El discurso “incendiario” de este
grupo y, sobre todo, el de Arias Solis, habia carecido de propuestas. A raiz de las Gltimas
elecciones internas, aunque conservé fa mayoria, la correlacién de fuerzas se modifico. Los
otros grupos ganaron mas presencia, aunque lo hicieron sin un discurso politico propositive
y si en cambio, con uno profundamente rencoroso y dirigido de manera especifica para
daiiar la figura de Arias .

Para entonces, la sociedad michoacana, -sobre todo las clases media, media alta y
alta- asociaba a Arias con la violencia, recordando la intensa movilizacién por el conflicto
postelectoral de 1992. Los otros grupos, - de Robles y de Godoy- contaban con algunas
personas que si tienen una presencia aceptable hacia la sociedad, aunque no dentro del
PRD. Existia desconfianza y escepticismo por parte de la ciudadania ajena al partido. Por
ello, la estrategia para Arias Solis establecié que entre otras cosas, era necesario ganar los
votos de las clases que no se identifican con el PRD ( clases media, media alta y alta), darle
al candidato una presencia aceptable y confiable hacia la sociedad, darle al PRD el caracter
de partido de oposicién con los elementos mas que suficientes para ser el gobierno que
trabajaré por el desarrollo en Michoacén, reafirmar la presencia de Arias al interior del PRD
con sus seguidores, e intentar ganar la adhesion de grupos neutrales e institucionales,
presentar al candidato con un discurso propositivo, incluyente, tolerante, maduro, capaz y

* PRD, Estrategia de Imagen y Comunicacion para la campaiia de CAS, mayo de 1995,
” PRD, Apalisis politic intermo parg Ja campafia de CAS, mayo de 1995.
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conocedor de la realidad del estado, lo cual deberia reflejarse también en la propaganda y
finalmente, resaltar la experiencia y madurez del candidato ante ¢l cuestionamiento de que
es [a segunda ocasion que se lanza como aspirante a la gubernatura.

La eleccion interna tendria una importancia basica, por ello se sugirié que Ia
estrategia de la precampafia se dirigiera, con énfasis, también hacia el extenor del PRD,
para que como efecto reflejo se proyectara confianza hacia ¢l interior del partido .™

Para la competencia interna, el entorno nacional del PRD era de un partido con una
linea politica indefinida. La de su direccién nacional, diferente a la de Cuauhtémoc Cérdenas
y la de ésta, desvinculada con la de Michoacan. El 4mbito estatal se caracterizaba por un
PRD dividido, confrontado por posiciones de peder: luchas internas por las diferentes
interpretaciones que se le daban al papel del PRD, correlacion de fuerzas muy semejante
entre el grupo de Arias y el opositor aunque este ultimo dependfa de alianzas coyunturales,
lo que en determinado momento podria convertirse en una ventaja para el grupo de Arias
Solis.

La falta de un liderazgo interno incuestionable, también era una caracteristica del
entorno estatal, asi como la ausencia de una propuesta clara hacia la sociedad,
especificamente, a los jovenes y 2 las mujeres. Con el liderazgo de Arias Solis cuestionado,
la estrategia de campaiia debia asumir que se partiria casi desde cero para revertir la imagen
deteriorada del precandidato. En términos mercadotécricos, Arias Solis contaba con
algunas amenazas, entre ellas, la falta de propuesta ante la sociedad, su figura desgastada,
la polarizacion de posiciones, 1a parcialidad de los medios de comunicacion masiva, la
campafia de desprestigio en su contra y la candidatura repetida. Contaba también con
debilidades: un liderazgo cuestionado y la faita de apoyo politico del PRD a nivel nacional.

Del lado positivo Arias Solis presentaba como fortalezas el ser lider del grupo
mayoritario, su experiencia como legislador y el trabajo politico que habia realizado en
Michoacan durante los dltimos afios, lo que le daba una mayor presencia regional. Como
oportunidades, Arias tenia a un grupo opositor sin candidato tnico { aunque después Godoy
decling a favor de Robles) asi como la posibilidad de realizar trabajo politico en las zonas
neutrales del estado. L.os escenarios posibles desde entonces, eran tres: 1) El PRD no se
divide por el proceso interno, se fortalece su imagen, es factible su triunfo; 2) El PRD no
llega unido, la eleccién interna se cuestiona, se resuelve: imagen endeble; se dificulta el
trivinfo; 3) El PRD se divide, la eleccidn se cuestiona; no se resuelve: imagen negativa; se
pierde la eleccién constitucional. Para enfrentar los posibles escenarios, la estrategia de
magen y Comunicacién tenia una relevancia incuestionable .”

3.6.1.- Estrategia de Imagen y Comunicacién

Con base en el diagnostico efectuado por los miembros de comité de campaiia, la
estrategia de imagen y comunicacion se inicié con la definicion del slogan: "Juntos” ( con

7t
Idem,
4 PRD, Estrategia d¢ Imagen y Comunicacion para la campadia de CAS, mayo de 1995.
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Cristobal para Michoacan) Ast, desde la precampafia se determiné el uso de este concepto,
ya que connotaba a todos los miembros de una sociedad, asi como una propuesta incluyente
y plural como lo fue el contenido del discurso de Arias Solis. Aunque en algunos discursos
en actos mastvos eminentemente perredistas el precandidato comettd algunos excesos,
puede considerarse que respeté la estrategia de ser propositivo y respetuoso sobre todo con
los sectores ajenos al PRD. Debe recordarse que el contexto de la precampafia fue el de un
discurso descalificador y agresivo de parte del grupo opositor 2 Arias, lo que provoct su
respuesta irénica en el mismo tono, en muchas ocasiones, en actos del propio partido.

Roberto Robles Garnica acufio la frase "Llegd la hora" que se utilizd de manera
profusa en gran cantidad de bardas en todo ¢l estado. La suspicacia no se hizo esperar
cuando se evidencié que Robles habia invertido fuertes sumas en su propaganda politica.
Ademas del gran nimero de pintas en las bardas, imprimi6 carteles en seleccion de color de
gran tamafio en vatias versiones. Por su parte, Leonel Godoy y Arias Solis fueron mas
modestos.

En cuanto a [a comunicacién, Aras Solis ofrecid desde mayo hasta noviembre de
1995 una conferencia de prensa semanal en la que marcaba su posicién en relacion a los
temas importantes del contexio local y nacional, ademas de la gran cantidad de entrevistas
que concedid a medios de comunicacion locales, nacionales y extranjeros. Su trato con los
periodistas, con algunas dificultades aisladas, fue respetuoso. Estos eran invitados a todos
los actos de campafia del precandidato de manera que todos los dias aparecié informacion
de 1a misma, aunque en algunos casos no asisitid el encargado de la fuente politica de La
Voz. Con frecuencia también acompafiaron al precandidato corresponsales de los principales
diarios de circulacion nactonal e incluso hasta enviados especiales. Cada quince dias se
contratd una pagina en los dos principales diarios del estado { La Voz y Cambio ) y en
ocasiones coyunturales también en algunos semanarios importantes y diarios regionales.

En cuanto a recorridos durante la precampafia , Arias visitd cast 100 municipios de
los 113 y las 18 cabeceras distritales. Tuvo contacto directo con mas de 30 mil personas y
recorrid mas de 13 mil kildmetros en 45 dias, segin informo a la prensa el Coordinador
General de la campaiia, Carlos Naranjo Ureila el 5 de julio.

Otro aspecto interesante de la estrategia de precampafia fue la recopilacion de
sugerencias de miles de michoacanos asi como la participacidn de miembros de diferentes
sectores para la elaboracion del Anteproyecto de Gobierno Democratico que Arias Solis
presentd a la sociedad michoacana el 5 de julio. Dicho anteproyecto se convirtié en un
verdadero Plan de Gobierno que fue dado a conocer a la sociedad dias antes de concluir la
campafia constitucional el 5 de noviembre.

3.7 Eleccién Interna. Resultados

El resultado de la efeccion del 9 de julio fue de mas de 95 mil votos para Arias Solis
y 70 mil para Robles Garnica, quien cuestioné e impugné el proceso ante las instancias
correspondientes alegando un sinnimero de irregularidades. Lo cierto es que una diferencia
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de 25 mil votos entre uno y otro precandidato no daba mucho margen parz maniobras,
aunque el intento de lograc que Cristdbal Arias no fuera ¢l ganador de esta contienda se
hizo en varias instancias del PRD. A nivel nacional, en la Comisién Nacional de Garantias y
Vigilancia, cuyos integrantes conocieron, en segunda instancia, de la impugnacion de
Roberto Robles a la eleccion. Estos estaban politicamente divididos, mientras ires de ellos
dictaminaron vilida Ia eleccidn, otros tres la anularon ( allegados a Cardenas), en tanto otro
miembro de aquélla, era juez y parte interesada ( Isidro Aguilera, ex Diputado federal,
apoyador de Godoy , quien encabezé Ia toma de las instalaciones de la sede del Comité
Ejecutivo Estatal el 8 de julio, un dia antes de la eleeccion).

El conflicto se politizé al grado de retardar la resolucién mas de tres semanas.
Finalmente, ante la anulacidn de la eleccién, el Comité Ejecutivo Nacional resolvid el 4 de
agosto, en uso de las atribuciones legales que le confiere el Art. 38 de los estatutos del
propio partido, que se registrara a Cristobal Arias Solis como candidato a gobernador del
PRD en el estado de Michoacéan, con 10 votos a favor, 2 en contra y 3 abstenciones .*

El 9 de julio el comité de campafia de Arias Solis le envié un documento a
Cuauhtémoc Cardenas en ¢l que se le informaba de la realizacion de una camapafia en
contra de Arias con un alto contenido de descalificacion y ataque "que en poco ha ayudado

a la consolidacién del PRD como partido en ¢l estado” .*'

En el comité de campaiia se consideraba que si el PRD no lograba la unidad en 1a
eleccion del 9 de julio se perderia toda oportunidad de Hegar a la gubernaturz ademas de
que seria dificil mantener la fuerza y presencia que desde 1988 tenia en el estado. La
soctedad michoacana habia estado expectante ante los problemas internos. La prensa, por su
parte, habia cumplido con su papel al magnificar las cuestiones que se relacionaban con el
conflicto del PRD.

El 8 de julio, noche anterior a la eleccion, un miembro del grupo de Leonet Godoy v
de la Comision Nacional de Garantias y Vigilancia, Isidro Aguilera, dos veces ex- diputado
federal , encabezo la "toma" de las instalaciones del Comité Ejecutivo Estatal. Con ese acto,
el ambiente politico en ia vispera de la eleccion interna, se enrarecid. Por su parte, el Comité
Ejecutivo Nacional no habia tomado cartas en el asunto; tampoco habia llegado al estado
una comision nombrada para asistic a la realizacion de la eleccién interna. En el documento
enviado a Cardenas el comité de campafia demandé, " con urgencia” , la presencia de dicha
comision, argumentando que més alld de las personas y de los grupos estaba en riesgo la
superviviencia del propio partido. De parte det destinatario, no hubo respuesta.

En ¢l estado, se empezé a sentir el efecto de la contracampaita interna a través de [as
declaraciones de los sectores: " El PRD tiene la desventaja derivada de su proceso de
eleccidn interna, tendra que caminar mucho para subsanar las heridas del proceso interno” ®

Con una fractura mayor a la que se evidenciaba en los inicios de la campafia, con la
eleccion de candidatos a presidentes municiaples también impugnada y hasta la fecha no

% PRD, Resolutivo del CEN, 4 de agosto de 1995,
:; PRD, Documento integno, 9 de julio de 1995,
Cambio de Michoacdn, 26 de julio de 1995, declaracién de Antonio Delgado, lider estatal de Ia

Coparmex.
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resuelta y con una gran cantidad de militantes asumiendo la disputa Arias- Robles como un
pleito entre ellos mismos, el 13 de agosto ( cuatro semanas después de lo planeado) se
realizb en Jiquilpan el acto de incio de campafia de Arias Solis como candidato del PRD a la
gubernatura.

45



CAPITULO 4
CAMPANA ELECTORAL DEL PRD

Con un panorama complicado en el que muchos intereses de los grupos estaban en
juego, el resultado de la eleccidn interna provecd criticas tanto dentro como fuera del PRD.
El tercer escenario previsto en la estrategia de campaiia es el que se habia presentado,
provocando preocupacidn en el equipo de Arias Solis. E! PRD estaba dividido, la eleccion
fue cuestionada e impugnada y no se habia resuelto en témminos politicos, la imagen que
podia offecer ¢l partido era negativa y la probabilidad de perder 1a eleccion del 12 de
noviembre se habia incrementado.

El 7 de agosto ( tres dias después de conocida la resolucion del CEN del PRD que

noming a Arias como candidato oficial) Roberto Robles daria Ia finea de confrontacion a

seguir en la campafia al declarar que no se saldria del PRD ( aunque después si renuncié)

~ "Si el problema por la eleccion interna se agudiza o se politiza, no sera por mi culpa sino

por la de Cristobal y Porfirio. Si no le hacen caso a la impugnacion que presenté ante el

Consejo Nacional del partido, y revocan el nombramiento de Arias, optaria por no votar por

Cristobal, pero si por los ¢andidatos a diputados y presidentes municipales. En caso de no
haber una respuesta legal, yo seguiré siendo del PRD, nunca he pensado en dejarlo” @

En un contexto dificil, la campafia electoral debia contener una estrategia que
hiciera posible remontar el impacto del prolongado cornflicto interno para consclidar la
imagen de Arias Solis como un candidato maduro, propositive, incluyente y con una
tendencia plural que por otra parte, si habia logrado penetracion en la sociedad.

4.1 Estrategia de campaiia de Cristébal Arias como candidato

Uro de los propdsitos que se plasmaron en el documento " Estrategia de Campafia
para CAS", de julio de 1995, fue evitar mas fracturas y cuidar la unidad interna. En é! se
planteo Ia necesidad de lograr un acercamiento con Cuauhtémoc Cardenas para conseguir
su respaldo. Se vislumbraban algunos riesgos, entre ellos, que Cardenas podria asistir a los
actos de campafia de Cristobal Arias, con la interrogante de si lo haria para resolver o para
provocar problemas. No era un secreto que Robles Garnica habia sido su candidato y existia
la sospecha de que en algunas instancias del PRD habia incidido su posicién, para dilatar el
proceso de dictamen de la impugnaci6n a la eleccion del 9 de julio.

La reconciliacion piblica entre Cérdenas y Arfas se dio en ocasion del evento
Proclama a la Nacién, promovido por el PRD y celebrado el 15 de agosto en la ciudad de
Meéxico, en el que Cardenas declaré que Arias era el candidato y que triunfaria en
Michoacan. A partir de esa declaracion, el considerado como lider moral del PRD inicid
visitas al estado como parte de su apoyo al candidato ofical de su partido. Cabe mencionar
que fa primera de ellas ocurrié hasta el 24 de septiembre, la segunda fue el 5 de octubre y la
tercera el 21 de ese mismo mes. A pesar de estas visitas, no se consiguio remontar el dafio

bt Cambio de Michoacon, § de agosto de 1995, pag 8.
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que la disputa interna habia ocastonado en el partido e incluso, en una de ellas { Uruapan) el
contenide del discurso de Cardenas chocd de manera frontal con el de Cristobal Arias ya
que aludié favorablemente al EZLN cuando Arias Solis habia mostrado una postura mis

moderada al respecto.

Otro de los objetivos de la estrategia de campaiia consistio en promover un
reencuentro entre los militantes del PRD en los municipios conflictivos, intensificar el
contacto del candidato con los Comités Ejecutivos Nacional, Estatal y Municipales asi
como con candidatos a diputados locales y a presidentes municipales de ambos grupos y
con lideres naturales y regionales.

Se sabia que el voto de castigo hacia el PRI seria abundante por lo que otro de los
objetives fue ganar una gran parte de esa votacion para el PRD con un discurso propositivo,
incluyente, tolerante, respetuoso, atrayente, motivador, directo y no demagégico. Ademas,
hacer la oferta de un gobierno democratico con un lenguaje claro y sencillo. Para ganar el
voto nuevo se planted como tictica intensificar ef contacto con las clases media, media alta
y alta, preseniando propuestas claras y reales a las mujeres y a los jovenes de universidades
publicas y privadas a través de conferencias y actos culturales.

El contexto en el que se llevarfan a cabo, fanto la campafia como la eleccion,
comprendia a un PRD con problemas. Dividido, cuestionado, con imagen poco confiable,
que debia trabajar para ganar el voto de castigo hacia el PRI y el sufragio nuevo y conservar
su voto duro. El PAN aparecia en el diagndstico interno como favorecido por el voto de
castigo hacia el PRI y sobre todo, por los recientes triunfos obtenidos en los estados de
Jalisco y Guanajuato. El PRI tenia a su favor el voto corporativo, €l manejo de una gran
cantidad de recursos econdmicos y materiales, su acceso a los medios de comunicacion
masiva, sus ticticas de acarreo y fraude; en su contra tendria el voto de castigo de los
ciudadanos que votarian a favor de otros partidos.

Con 14 semanas solamente para llevar a cabo la estrategia programada y después de
varias reuniones de andlisis del equipo de Arias, se programé la agenda de visitas y
recorridos por el estado. Nuevamente el candidato estaria, en una primera fase, en los 18
distritos electorales, visitando los 113 municipios en una segunda , privilegiando con varias
visitas a las 12 ciudades mas importantes de! estado, en una tercera fase ( Morelia,
Paztcuaro, Uruapan, Apatzingan, Zamora, La Piedad, Ziticuaro, Lazaro Cardenas y
Zacapu). En las tres fases se levarian a cabo reuniones con sectores, encuentros
democraticos, visitas domiciliarias, a mercados y a centros de trabajo.

Para completar el Anteproyecto de Gobierno, que se convertiria en el " Proyecto
para un Gobierno Democratico 1996-2001", ( presentado a la sociedad michoacana el 5 de
noviembre) se realizaron cinco Encuentros para un Programa de Gobierno Democratico,
con diferentes temas, en varias ciudades importantes del estade ( Zamora, Uruapan,
Morelia, Ziticuaro y Pétzcuaro). Se contd con la participacion de miembros de los
diferentes sectores econdmicos y sociales de la sociedad michoacana.

Con respecto a los medios de comunicacion masiva, se continuarfan realizando las
conferencias de premsa una vez a la semana y atendiendo las solicitudes , que
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posteriormente serfan muy numerosas, de cormesponsales de medios nacionales vy
extranjeros.

4.2 La campaiia electoral

Con la ausencia de Cuauhtémoc Céardenas ( quien se encontraba de viaje por
Furopa), y de personalidades del Comité Ejecutivo Nacional, el 13 de agosto Cristobal
Arias propuso la firma de un Acuerdo para la Paz ., la Estabilidad y el Desarrollo de
Michoacan, cuyo contemido fundamentat estableciz la posibilidad de acordar mejores
condiciones en el proceso electoral, a través de espacios equitativos en los medios, de la
suspension de entrega de recursos federales y estatales 60 dias antes de la eleccion, de topes
de campaila justos y no onerosos, garantia de que el listado nominal estaria correctamente
referenciado v la no desviacién de recursos para comprar el voto.

En ¢l discurso pronunciado en Jigquilpan como inicio formal de su campafia electoral
por la gubernatura de Michoacan, Arias Solis evidencié una postura conciliadora con las
instancias estatal y federal, ademds de proponer la firma de un Acuerdo para la Paz y el
Desarrollo de Michoacian. Al acto asistieron los medios de comunicacién locales y muchos
nactonales. La difusion de este evento en los medios oficialistas, daria cuenta de pocos
asistentes con el pretexto de la lluvia. Otros medios asentarfan que miles de michoacanos,
entre militantes y simpatizantes del PRD, asistieron al acto de inicic de campaiia frente al
monumento al Gral. Lizaro Cérdenas ,en la misma ciudad donde tres afios antes habia
iniciado otra campafia por la gubernatura del estade con la presencia de Cuauhtémoc
Cardenas.

El 10 de septiembre, el PAN registré a su candidato a la gubernatura de
Michoacin, Felipe Calderon Hinojosa, quien habia sido postulado por consenso entre la
direccion nacional del PAN y los grupos politicos locales. Ex Secretario General del PAN,
michoacano de nacimiento, con su carrera politica desempefiada en el Distrito Federal y una
curul en el Congreso de fa Union por la capital de la Repiblica, inici6é su campafia con un
discurso fuerte y una gran inversion de recursos econdmicos que se reflejaron en ia cantidad
y calidad de su propaganda politica. El PAN realizaba su campaifia en el estado sin nada gue
perder, pero si con mucho que ganar.

Por su parte, el PRI nombré a Victor Manuel Tinoco Rubi como " candidato de
unidad" vy lo registré como candidato a la gubernatura del estado el 9 de septiembre.
Alejado de Michoacin y con una carrera politica desempefiada en el Departamento del
Distrito Federal, Victor Tinoco regresd un tiempo para hacerse cargo de la direccion del
Sistema Michoacano de Radio y Television primero, y después como encargado del 4rea de
comunicacidén del gobiemno de Luis Martinez Villicaiia. Dado ¢ efimero gobierno de este
mandatario {1986-1988) reemplazado por Genovevo Figueroa , Tinoco Rubt fue diputado
local y presidente de la Gran Comision en el primer Congreso plural que se tuvo en
Michoacén en la época reciente ( 1989). Posteriormente file electo Senador de la Republica,
cargo al que solicité licencia para postularse como candidato en 1995.
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Con la ventaja aparente de su arraigo en tierra michoacana, Cristobal Arias se
registrd como candidato a la gubernatura €l 3 de septiembre y porotestd como tal ante las
instancias de su partido el 5 del mismo mes. Se comprometié a la realizacién de una
campafia propositiva y respetuosa con sus contendientes. Debe asentarse que casi siempre,
al inicio de las mismas, aprovechd algunos espacios en los medios de comunicacién para
referirse al candidato del PAN en términos poco amistosos (“Felipillo"). Sin embargo, poco
después otros asuntos de importancia habrian de tomar el lugar de las increpaciones
personales entre candidatos. Las campaftas se iniciaron con la manifestacion de los tres
candiadatos de los principales partidos de ser respetuosos y propositivos.

Entretanto la division interna se profundizaba por la resolucion de la Comisién

Nacional de Garantias y Vigilancia en torno a las impugnaciones a la eleccion de candidatos
a presidentes municpales y, mds aln, provocd resentimientos en el propio grupo de
Cristbal Arias. El caso del candidato a la presidencia muncipal de Morelia, ex diputado
local por la via plurinominal ( 1992-1995) y ex coordinador de la fraccidon perredista,
. Jaime Hernandez Diaz, - uno de los artifices de la Reforma al Codigo Electoral estatal y a la
Constitucion tocal- es ilustrativo de la fractura que se dio en ¢l equipo de Arias Solis . Jaime
Heméandez Diaz tomé protesta como candidato a la presidencia municipal de Morelia el 3
de septiembre, con la presencia de Porfirio Mufioz Ledo, dirigente nacional del PRD. Tres
dias después la Comision dictamino que se anulaba la eleccion del municipio de Morelia y
quedaba como candidato un médico muy poco conocido pero identificado con el grupo de
Robles y Godoy.( Moisés Garcia) Ante los hechos y la gran cantidad de presiones al grupo
de Arias Solis, Hernindez Diaz renunciarfa a su candidatura la primera semana de
septiembre. Desde entonces, el ex candidato habria de alejarse de ese grupo. Poco despuss,
en febrero de 1996, fue nombrado Director del Instituto Michoacano de Cultura, en el
gobierno prifsta de Victor Tinoco Rubi.

En ese entonces, Alejo Garmendia, columnista del diario El Economista, escribid:
"El operativo de Robles Garnica tuvo éxito, pues hasta ahora al menos son diez las
candidaturas que pareciendo seguras, ya han sido desactivadas por la via de la declinacion,
con lo que no sélo Arias Solis estd perdiendo fuerza, sino el propio PRD se est4 lesionando
irreversiblemente en el que antes fuera su bastién politico. Por lo que se ve, Leonel Godoy,
Alfonso Solorzano Fraga (sic) y el propic Robles, contintian empecinados en desbarrancar a
Cristobal aunque en ello vaya la propia viabilidad del partido..." * En tanto, en una columna
politica de La Foz se consignd al respecto. " La Comisién Nacional de Garantias recibi6 a
destiempo la interpelacién promovida por Moisés Garcia ( roblista) en contra de la
candidatura de Hernindez Diaz para la presidencia municipal de Morelia; no conforme con
salirse de los estatutos, ha tardado mas de dos meses en dar la resolucién, proveyendo de un
tiempo valiosisimo a los candidatos de los otros partidos para tomar ventaja en sus
campaiias..."

En el mismo sentido, Jaime Rivera escribid : "Después de haber manchado
gravamente las elecciones internas del partido con acusaciones de fraude y de intentar
despojar de la candidatura a Cristobal Arias, Cardenas y su grupo ahora estin bloqueando et
apoyo financiero y politico de la direccion nacional del PRD a la campafia electoral en

¥ El Economista, 13 de septiembre de 1995, pig. 42.
s La Voz de Michoacdn, 11 de septiembre de 1995, pig. SA.
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Michoacén y esti condicionando su presencia en la campafia de Arias a que sean cedidas a
su grupo ( al de Cardenas) varias posiciones en la lista plurinominal de candidatos a
diputado...esa presion del grupo cuauhtemista est4 debilitando gravemente la campafia del
perredismo michoacano y podria conducirlo a una nueva derrota electoral” %

La campafia del PRD habria de pasar por otras situaciones conflictivas. La
utilizacidn de recursos del Estado para favorecer a los candidatos del PRI ( Casos
Zinapécuaro y Erongaricuaro) a través de la entrega de recursos via los programas
"asistenciales” herencia del gobierno salinista, Procampo y Pronasol. El 31 de agosto la
prensa difundi6 profusamente una entrega de recursos de Pronasol en un acto de campaiia
de Tinoco Rubi en el municipio de Erongaricuaro. Inmediatamente después, el PRD
presento la denuncia ante las instancias correspondientes; el gobernador Ausencio Chavez
minimiz6 el asunto. Alfonso Rescala, responsable estatal de la Sedesol, dijo que la entrega
de recursos habfa sido "fortuita” y algunos analistas consideraron probable que hubiese sido
una trampa del propio Ausencio para entorpecer [a marcha de la campafia de Tinoco.”

Ante los hechos que amenzaban con enrarecer el ambiente de ltas campaias, el 18 de
septiembre Arias Solis anuncio que suspenderia la suya hasta que cesaran los abusos y las
practicas clientelares del PRI, aduciendo también que no habia respuesta al Acuerdo par la
Paz y que los medios estaban mostrando inequidad en el tratamiento y en los espactos

Como respuesta fue removido de su cargo Asencion Orthuela, delegado de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural { SAGDR) , quien se habia
resisitido 2 Ia suspension de entrega de los recursos. Asimismo, el 28 de septiembre se
anuncié que se adelantaria su entrega con fa supervision de los diferentes partidos politicos;
el PRD consideré que esta accion fue tardia. Por su patte, y contribuyendo para la
distension politica, el Instituto Electoral de Michoacan { IEM ) hizo la recomendacién al
gobernador Ausencio Chavez " Para suspender Ia campafia propagandistica de la obra de
gobierno que se transmite por radio y television" .

En el ambito interno de! PRD Ja contracampafia no habia cesado. Al comité de
campafia de Cristobal Arias lleg6 informacion de que los miembros del FEP y los seguidores
de Roberto Robles llamaron a votar por el candidato de otro partido. Incluso, se rumord
que Robles podria convertirse en el candidato del Partido Popular Socialista, en el que habia
militando en su juventud . En algunos de los pocos actos de campafia a los que asisitd
Cuauhtémoc Cardenas , se manifestaba una vez mas el conflicto interno. En otros actos, con
la presencia de Porfiio Mufioz Ledo, la militancia contraria al grupo cristobalista
aprovechaba para gritar ¢ increpar al candidato. Los medios de comunicacién fueron
testigos de ello y en muchos casos, desde la misma contienda interna, magnificaron los
hechos negativos déndoles mejor espacio que a las propuestas de gobierno que se hicieron.

En ofros escenarios también hubo sorpresas, el 3 de octubre, ¢l Partido Auténtico de
la Revolucién Mexicana (PARM) anuncié que apoyaria al candidato det PRD ofreciéndole
14 mil votos en el estado. Sin embargo, continuaban los problemas. El 11 de octubre, en

:: Uno Mds Uno, 23 de septiembre de 1995, pig. 12,

« Cfr. periddicos focales primera semana de septiembre de 1995,
Cambio de Michoacdn, 1o de octubre de 1995, PP,

b Thidem, 8 de agosto de 1995, pag. 8.
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conferencia de prensa, el presidente del CEE del PRD denuncid ante la opinidn pablica que
¢l PRI estaba repartiendo apoyos para la compra def sufragio. Como prueba, mostrd
diversas fortografias en las que algunos vehiculos estdn descargando objetos enfrente del
Comité Municipal del PRI en Zinapécuaro,

A partir de octubre Cristobal Arias endureci6 su discurso. Modificando su proposito
inicial y sin permitirse la autocritica, el candidato del PRD habria de volver a la mesura
apenas pocos dias antes de la eleccion y después de su culminacion. De manera probable, el
ambiente politico fue determinante para ¢l cambio de Arias Solis, ya que se acumulaban
peligrosamente aspectos conflictivos. Su propuesta inicial acerca del Acuerdo para la Paz
no tuvo respuesta en ninguno de los otros candidatos. Por su parte, Felipe Calderdn
condiciond la firma de dicho Acuerdo a la realizacion del debate aunque tampoco progreso
la propuesta del PRD para realizarlo. Tinoco dijo que si al debate pero no dijo cuando y el
PAN 1o estaba invitado a la primera ronda por parte de! PRD. Finalmente, Cristobal Arias
habria de enfrentar un duelo verbal con ¢l candidato del PAN que en ocasiones disminuyd el
nivel de la contienda y enrarecid el ambiente politico de las campafias.

Habiendo enfrentado las consecuencias por ¢l retraso de envio de los recursos
econdmicos, lo que hizo pensar al equipo del candidato del PRD que se habia fraguado la
derrota en Michoacan, Arias Solis concluyd su campaiia politica el 5 de noviembre con una
numerosa concentracion en el centro de Morelia, a la que asistieron Cuauhtémoc Cérdenas,
Porfirio Muiioz Ledo, Heberto Castillo y un gran nimero de miembros del Comité
Ejecutivo Nacional. E! candidato del PRD habia recorrido, en la campaiia electoral, més de
45 mil kilébmetros, establecido contacto directo con méas de 250 mil michoacanos y estuvo
presente en los 113 municipios, en muchos de ellos, mis de una ocasién. Sin embargo, la
intensidad del trabajo que requirid esta campafia, no se reflejo en los medios de
comunicacién de manera objetiva.

4.3 Comportamiente de los medios de comunicacién. Resultado de monitoreos
realizados por el PRD a los medios electrénicos y escritos,

A pesar de que en la nueva Ley Electoral se establecia la equidad para los diferentes
partidos politicos en los medios de comunicacion, los hechos mostraban una distorsion de la
propia realidad. El favoritismo por los candidatos del PRI era una evidencia indiscutible en
los medios, sobre todo en los oficlalistas La Voz y el Sistema Michoacano de Radio y
Television. Sin embargo, no debe regatearse el reconocimiento 2 algunos otros que dieron
voz y presencia a la oposicibn sin condicionamientos de compra de espacios
propagandisticos, ni de exigencia de pagos en efectivo o en especie.

El Instituto Electoral de Michoacdn defini criterfos de equidad para los medios, al
establecer que los tiempos gue corresponderian a cada partido politico en la radio y la
televisién, propiedad de gobierno del estado { SMRyTV), se regirian por los mismos que
son usados para la fijacion de las prerrogativas, es decir, en un 50 por ciento proporcional
al niimero de votos obtenidos por cada partido politico en el dltimo proceso electoral y el
resto repartido de forma equitativa.
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Para conseguir un mayor acceso a los medios, pero sin lograr la equidad en
espacios, se requirié no solo de la Ley Electoral y de la recomendacion del IFE, por ello,
miembros del equipo de Arias Solis se entrevistaron el 12 de octubre con ¢l Secretario de
Gobierno, Jesiis Reyna, para entregasle el resultado de los monitoreos realizados a varios
medios de comunicacién. Como siempre, [a promesa fue una clara intencién para modificar
la situacién. En corto, Reyna dijo a los enviados de Cristobal Arias que aceptaba el exceso
de La Voz de Michoacdn, pero que no podria hacer nada en ese caso , pero si en el del
Sistema Michoacano de Radio y Television. Lo cierto ¢s que ni yno ni otro modificaron su
tendencia ,cualitativamente hablando, aunque si incrementaron la cantidad de informacion
en torno 2 la campafiz de Arias Solis. De manera paradojica, en muchos casos resultd
contraproducente, ya que el contenido era negativo.

El SMRyTV le asigno un reportero de manera permanente al PRI, aun para las giras
fuera de Morelia, mientras a Arias y a Calderdn Hinojosa solamente les cubria su respectiva
conferencia de prensa semanal dando la impresion de que éstos dos Gltimos no se movian de
la capital del estado. Después de la platica con el Secretario de Gobierno y de la denuncia
publica hecha por Arias y la responsable del érea de Imagen y Comunicacién de su
campaiia, los noticieros de la television oficial dieron entrada al comunicado de prensa que
enviaba diariamente el equipo de campaiia de Arias Solis; por su parte La Voz también le
abrid espacio - no con la frecuencia deseada - al candidato del PRD.

Para ilustrar lo anterior se mencionan algunos de los datos obtenidos. Entre los
resultados cuantitativos de los monitoreos que se le entregaron al Secretario de Gobierno,
estan el realizado al SMRyTV durante 16 dias, entre ¢l 6 y el 28 de septiembre, a los
noticieros de la tarde y dos por la noche. El resultado en tiempos totales fue el siguiente:
PRI, Victor Manuel Tinoco ( candidato a gobernador): 33 minutos 54 segundos. Al
candidato a la presidencia municipal de Morelia, Manuel Antiinez, 12 minutos 52 segundos,
por tanto, total para el PRI 46 minutos 46 segundos. Al PRD se le dieron 19 minutos 3
segundos solamente. Otro que se realizd del 23 al 27 de octubre, arrojé que el total de
tiempo para el PRI fue de 7 minutos 31 segundos, mientras que para el PRD fueron 2
minutos 18 segundos.

A Jesis Reyna también se le entregaron resultados cualitativos de los monitoreos.
En ellos se asentd que " al PRI siempre le dan la voz al candidato; se transmiten todos y
cada uno de los lugares visitados en campafia; se le cubren las actividades de fin de semana
y las transmiten los Junes” , mientras que " al PRD solamente le cubren conferencias de
prensa y algunas actividades en Morelia, cuando las cubren, no siempre las transmiten;
nunca le dan voz al candidato, sustituyéndola por voz en off de algin reportero; en [a
mayoria de tos casos, el audio y ¢l video son diferentes; utilizan imagenes de archivo muy
antiguas £ara dar imagen a actos recientes de campafia; la presencia de Cristobal Arias no es
diaria " .

En cuanto al monitoreo a los medios escritos, el equipo de campafia de Arias realiz6
un seguimiento a varios diarios: La Voz, Cambio de Michoacdn, Nuevo Michoacan, El Sol
de Morelia y Buendia, obteniendo los siguientes resultados en el periodo del 18 de
septiembre al 1 de octubre: al PRI se le mencioné 200 veces de manera positiva y 7

S0 PRD, Moritoreo 3 Medios de Comunicacién, octubre de 1995,
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negativa; al PRD se le mencioné 100 veces de manera positiva y 116 de manera negativa.
Los datos anteriores son la suma de todos los diarios. En La Voz se menciond al PRI 55
veces de manera positiva v 1 negativa; al PRD 20 de manera positiva y 3 negativa. En EI
Sol de Morelia, al PRI lo mencionaron 44 veces de manera positiva, contra 11 del PRD; en
Cambio, al PRI 22 menciones positivas y al PRD 40, en Buendia, al PRI 41 menciones
positivas y 13 al PRD, y en el Nueve Michoacdn, al PRI 38 menciones positivas y al PRD
16.

En el aspecto cualitativo se encontré que en La Voz, del 18 al 24 de septiembre, se
publicé sobre el PRD una nota diaria y cinco fotografias, las notas contenfan informacion
falseada que hablaban de una suspensién definitiva de la campaiia de Arias ( fue el dnico
diario que trat6 asi este asunto).Este diario acostumbrd publicar opiniones de terceros para
reforzar la critica al PRD.

En cuanto a las imagenes gréificas ( fotografias), la "equidad" se encontraba como
sigue en el mismo periodo analizado: en Za Voz, al PRI 56 y al PRD 12: en Cambio, al PRI
14 y al PRD 25; en £/ Sol de Morelia, al PRI 25 y al PRD cero; en Buendfa, al PRI 22 yal
PRD 5; en Nuevo Mickoacdn, al PRI 23 y al PRD 13. Casi al final de la campafia, ¢l
SMRyTV accedié a conceder los tiempos oficiales al PRD para la difusion de sus mensajes
propagandisticos.

Por su parte, la COPARMEX en el estado realizé un monitoreo, del 15 de agosto al
17 de octubre, a tres de los principales diarios en el estado . El 27 de octubre, difundié los
siguientes resultados: La Voz y EI Sol le dan preferencia al PRI, Cambio al PRD; el diario
mas parcial fue £/ Sol, y el menos parcial, Cambio ; el mas equitativo fue Cambio .

Rodeado de problemas internos con la necesidad de remontar la desigualdad de
condiciones para la competencia electoral, ¢! PRD avanzaba en su campafia percibiendo
levemente una voluntad federal para evitar conflictos .Mientras a nivel local las resistencias
eran las mismas que ha consignado la historia acerca de las trampas, el acarreo, el
clientefismo y la corrupcion. En ese marco se inicié la guerra de cifras a través de otro
recurso de propaganda: las encuestas.

4.4 Encuestas preelectorales

En este rubro hubo de todo y para todos los gustos. Desde las encuestas que
colocaban al PRD en tercer lugar y al PRI en primero, hasta las que revelaban un virtual
empate entre ambos partidos, ¢ incluso, quien obtuvo como resultado que triunfaba el PRD.
Por su parte, el diario local La Voz auspicié una " encuesta telefonica”, cuya falta de
metodologia y confiabilidad provoc la critica de algunos expertos en la materia.

Para ilustrar de manera clara las ciffas obtenidas en las encuestas, se enlistan a
continuacton, de manera cronolégica, los resultados:

o Cambio de Michoacdn, 28 de octibre de 1995, PP,
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Septiembre 7: PRI46% PRD 23% Centro de Estudios de Opinién Plblica
{ CEOP) de la Universidad de Guadalajara (U de G).

Septiembre 8: PRI 23% PRD 18.3% PAN 18.6% Colegio de Licenciados
en Ciencia Politica y Administracion Piiblica.

Septiembre 11: PRI 286 %; PRD 269% PAN 17.2% Cambio de
Michoacdn, Jaime Rivera Veldzquez

Septiembre 20: PRI 36 %  PRD 20%  PAN 24%  E! Norte, Reforma,
AM. de Leon y A.M. de La Piedad

Octubre 12: PRI 425% PRD 16.4% PAN 27.7% CEOP, U de G.
(Reforma)

Octubre 15: PRI 41.65% PRD 22.56% PAN 23.46% Grupo de los 20,
conformado por funcionarios del gobierno estatal. El presidente del grupo en ¢l momento
de realizacion de esta encuesta era Victor Manuel Flores Solis. El director del SMRyTV,
Enrique Villicafla, formaba también parte de este grupo. A esta encuesta no se le dio
difusion publica y solo fite entregada al equipo de campafia de Arias Solis.

’ Octubre 16: PRI 243% PRD 30.1% PAN 225%  Cambio de
Michoacdn, Jaime Rivera Velazquez.

Noviembre 3: PRI 29% PRD 28% PAN 2% Cambio de
Michoacdn, Jaime Rivera Velazquez,

Noviembre 5: PRI 48% PRD 26% PAN 26% Reforma, El Norte,
AM de Leény AM. de La Piedad.

Las encuestas mas acercadas al resultado de Ia eleccién fueron las realizadas por
Cambio de Michoacdn, bajo la direccion de Jaime Rivera v las del periddico Reforma. El
efecto que pudieron tener en el electorado es dificil de establecer, aunque necesadamente
ocurre alguna influencia.

4.5 Campaifias de los candidatos del PRI y del PAN

En tanto que el candidato de! PRI, Victor Manuel Tincco Rubi, mantuvo un
discurso mesurado, el del PAN, Felipe Calderén Hinojosa , regresé a su tierra con un
discurso fuerte, descalificador y provocativo, tanto para el PRI como para ¢l PRD.

Tinoco Rubi ofrecid desde su registro realizar una campafia de respeto y lo cumplid,
Sin embargo, durante este proceso, debid convivir con una divisién interna de consideracién
en su partido con golpes bajos, imposiciones y exigencia de cuotas de poder. El PRI
también habia movilizado a su gente con marchas, plantones y bloqueos de priistas
inconformes  (Uruapan, Aporo, Ocampo, Tocumbo, Ciudad Hidalgo y Los Reves) que
también habjan "tomado" su sede en Morelia. Tinoco, ajeno al grapo de Ausencio Chévez,
gobemnador interino, fue testigo mudo de la renuncia de mas de la mitad del gabinete para
presentar candidatos a diputados y presidentes municipales, estrategia bajo la batuta del
propio Chavez Hernandez.

En la campafia de Tinoco Rubi las pricticas clientelares y de acarreo fueron
frecuentes. Al acto de toma de protesta asisiteron miles de acarreados de manera burda en
¢l que la prensa calculd en 10 mil a los asistentes y el uso de mas de 100 autobuses. Conto
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Humberto Urquiza y de Leonel Godoy. Las reacciones de los presuntamente atudidos,
tampoco tardaron. En algunos medios impresos, como el Uno Mids Uno, se consigné el 23
de noviembre " Muiioz Ledo se lava de toda culpa en los conflictos del PRD en Michoacan;
Cristobal tuvo todo mi apoyo®; " Se queja Cuauhtémoc del comportamiento de Arias . La
derrota de Arias no es mi responsabilidad. El condujo su campafia como quiso, yo lo apoyé
personalmente.”

Roberto Robles Garnica emitiria un comunicado de prensa en el que acuso a Arias
de servir al oficialismo, " Me ataca como pretexto y como encargo de quienes quieren
hundir al PRD...Arias se desliza irremediablemente por la pendiente de la degeneracién
politica, empujado por los intereses que lo usaron como candidato diversionista (sic) a la

gubernatura en Michoacan" .~

El 26 de noviembre el PRD realizo una concentracion en Morelia para exigir que se
limpiara la eleccién. El 3 de diciembre, el Tribunal Electoral Estatal ( TEE) confirmé la
mayoria del PRI en el Congreso local, el 15 de ese mes, se instald formalmente la LXVI
Legistatura y el 18 se constituy6 en Colegio Electoral y para el 20 de ese mes se declaré a
Victor Manue! Tinico Rubi como gobernador electo, con 22 votos a favor entre el PRIy el
PAN y los votos en contra del PRD.

La divisién interna habia sido determinante para la derrota del PRD en Michoacan.
La poca diferencia de votacién entre Tinoco Ruibi y Arias Solis hacen pensar que la
campaiia del segundo, a pesar de todo, si tuvo mayor penetracion en sectores de la sociedad
anteriormente renuentes a acercarse al PRD. Una vez concluido el proceso electoral de
1995, Arias Solis regresé a la Camara de Senadores y evit0 los espacios piblicos. En
ocasion de la toma de protesta de Tinoco Rubi come gobernador el 15 de febrero de 1996,
Arias difundié un mensaje en fa radio en el que reiteraba haber cumplido su compromiso
con fos michoacanos de respetar el resultado de la eleccién para promover el desarrollo y
progreso del estado.

Roberto Robles Garnica renuncid al PRD el 14 de febrero, antes de integrarse al
gabinete de Tinoco Rubi como Secretario de Salud. Jaime Hernéndez ( ex coordinader de la
fraccion del PRD en el Congreso local y ex candidato a la presidencia municipal de Morelia)
aceptaria dirigir al Instituto Michoacano de Cultura, sin retirarse del PRD, pero alejado de
la politica partidaria. AGn sin cabeza, ¢l que fuera grupo de Robles contimba su trabajo
politico en el estado; el de Arias, constituido en la Corriente Lazaro Cardenas a partir de
enero de 1996, sufrié una divisién en el tiempo de renovacion de la direccién estatal en
1997 en la que triunfé el grupo identificado con Cardenas.

Todo parece indicar que la pugna entre los grupos va a continuar en Michoacén.
Quizi el triunfo de Cuauhtémoc Cardenas en ¢l Distrito Federal ( julio de 1997 ) logre
modificar la correlacion de fuerzas entre los grupos; asimismo, tal vez ese triunfo incida en
la institucionalizacion del PRD, ; Cuél es el origen de los grupos? ¢, Qué han perseguido y
conseguido en Michaocan? ; Porqué sus conflictos internos? ;, Como han incidido en el
PRD?

b Documento entregado a 1a prensa et 23 de noviembre de 1995.
57



CAPITULO 5

CONFLICTOS POLITICOS INTERNOS DEL PRD EN MICHOACAN. ORIGEN Y
FORMACION DE LOS GRUPOS.

Para comprender los procesos por los cuales ha transitado ¢f PRD en su crecimiento
e institucionalizacién como partido, ademas de la revision documental, es prudente conocer
las vivencias y opiniones de actores politicos importantes. A continuacion se presenta el
contenido de una serie de entrevistas realizadas a Cristobal Arias Solis, candidato del PRD,
a Jaime Rivera Velazquez, ex militante del PMS, precandidato a Diputado local por ¢l FDN
en 1989, analista politico, catedritico en la Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo y a Carlos Naranjo Urefta, Director de Ganaderia y Pesca de gobietno del estado en
el sexenio de Cuauhtémoc Cérdenas, precandidato a Diputado local en 1989, Secretario de
Estudios Politicos y Sociales en ¢l CEE del PRD de 1993 a 1995, presidente de la Cormision
Electoral Estatal del PRD en 1995 y coordinador general de la precampafia y la campafia
electoral de Cristobal Arias.

El surgimiento de los grupos del PRD en Michoacéan se remonta, de acuerdo con la
percepcion de varios entrevistados, a la época en que Cuauhtémoc Céardenas fue gobernador
del estado { 1980-1986).

Michoacan ha sido el bastion del PRD pero también * ha sido el lugar donde sus
disputas internas se han vuelto mds agudas. Y si bien es cierto que los perredistas
michoacanos han sabido superar o neutralizar sus diferencias en momentos de apremio,
éstas han podido dafiarlos tanto o mas que los ataques gubernamentales de que han sido
victimas" .

El PRD vivié conflictos en Michoacin ain antes de su creacién como partido
politico. Dado que Iz izquierda socialista no abundaba en la entidad, las disputas se vivieron
entre grupos y personajes que salieron del PRI, Los poles en torno de quienes se
conformaron los bandos fireron Cristobal Arias Solis y Roberto Robles Garnica.

En 1995, esos grupos enfrascados en una afieja disputa por los espacios de poder,
midieron fuerzas nuevamente en Michoacin en ocasién de un proceso electoral estatal,
producto, a su vez, de una reforma electoral y a la Constitucion local { 1994) que compactd
en un solo proceso las elecciones para renovar el Congreso, las presidencias municipales y
nuevamente, para elegir gobernador del estado.

Uno de es0s grupos estuvo lidereado por el doctor Roberto Robles Garnica, persona
de todas las confianzas de Cuauhtémoc Cardenas y con quien habia una coincidencia
ideologica. Robles fungid como Secretario de Gobierno y como Presidente Municipal de
Morelia cuando Cardenas fue gobernador de Michoacan. Después, fue Senador en 1988,
presidente interino del PRD en 1993 y Diputado federal en 1994. Renuncio al PRD para
incorporarse como Secretario de Salud al gobierno del priista Victor Tinoco Rubi, en
febrero de 1996.

e P. Beluran del Rio, op. ¢it., pag. 339,
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Otro de los grupos funcionaba bajo el liderazgo de Cristobal Arias Solis. Después de
trabajar junto a Natalio Vazquez Pallares, llegd a tener, entre otros cargos, el de Secretario
de Gobierno, Diputado federal, Diputado local y presidente estatal del Partido
Revolucionario Institucional , todos estos cargos cuando fue militante del PRI
Posteriormente, ya dentro de la Corriente Democratica y del PRD, seria Senador en 1988,
Diputado federal en 1991, candidato a la gubernatura de Michoacan en 1992, Dirigente del
PRD en 1993, Senador en 1994 y candidato del PRD a la gubernatura en 1995.

Tanto Robles Granica como Arias Solis fiueron fundadores de la Corriente
Democratica, con estilos y trabajo diferentes. Al respecto, dice Jaime Rivera: "Mientras
Cristobal Arias contaba con el antecedente de haber lidereado el PRI estatal y por ello
mismo con la ventaja de ser mas conocido que Robles, éste solo tenia la ventaja de su
influencia y cercania con Cuauhtémoc Cardenas" .

Ubicar el inicio de fa pugna entre los grupos no es sencillo. Sin embargo, el analisis
de los hechos cronolégicos apoya para determinarlo con alguna precision. Algunos autores
y entrevistados, como Jaime Rivera Veldzquez y Carlos Naranjo Urefia se remiten al
gobierno de Cuauhtémoc Cérdenas en el que ubican varios grupos: el de Francisco Xavier
Ovando , asesinado el 2 de julio de 1988, junto con su ayudante Roman Gil Heraldez en Ia
ciudad de México, quien aspiraba a la Secretaria de Gobierno; en este grupo se ubica a
Leonel Godoy Rangel, quien, por su condicién de suplente, llegd a la diputacion federal en
1988 por la muerte de Ovando. Posteriormente Godoy habria de encargarse de la fiscalia
especial para el caso Ovando, a peticion de Carlos Salinas de Gortari. Otro grupo estuvo
conformado por los tecndcratas legados de la ciudad de México con una cabeza visible:
Sergio Batiz Solorzano, coordinador de Evaluacion y Presupuesto de gobierno del estado.

Posteriormente, dice Carlos Naranjo: " y como sucede en el PRI, empezaron a
surgir intereses e inquietudes politicas de ofras personas que veian la posibilidad de
aprovechar el momento politico del gobierno del estade para proyectarse. Fue ¢l caso de
Roberto Robles Garnica, quien de la Secretaria de Gobierno, pasd a ser candidato a la
presidencia municipal de Morelia®. Naranjo Urefia ubica hasta entonces el inicio de la
formacién de un grupo politico en torno de Robles Garnica. Finalmente, Cérdenas apoy6 a
Robles en esa encomienda a pesar de que también Francisco Xavier Ovando deseaba esa
misma posicién.

Para ese entonces, continia Carlos Naranjo, "Cristobal Arias, un joven que empieza
a manifestarse como una gente con capacidad politica, querido y de alguna manera
protegido de Dofia Amalia , 'a quien circunstancialmente Cérdenas le dio una oportunidad®™,
era un joven abogado que se habia desempefiado en la Comision Agraria Mixta con Natalic
Vazquez Pallares, para después pasar, de la Direccion de Asuntos Juridicos de Gobierno del
estado, a [a Secretaria de Gobierno".

La encomienda que le dio Cuauhtémoc Cardenas fue la de mediar entre los diversos
grupos debido a los confiictos entre eilos. Entonces, se acentud el conflicto entre Aras
Solis y Ovando, mientras que con respecto a Robles, se encontraba distanciado.

b Jatme Rivera Veldzquez en entrgvista , 30 de junio de 1997.
59



¥n ese tiempo, cuenta Jaime Rivera, Cristobal Arias consideraba a Cérdenas como
su maestro; guardaba con él una "relacion de lider y seguidor , con carifio y respeto, de fe y
lealtad a toda prueba; sin embargo, 1la relacidn de Cardenas con Arias era desigual, si se le
compara con la que Hlevaba con Robles, ya que éste Gltimo tenfa una larga y vieja amistad,
ademas de coincidencias ideologicas con Cardenas” .

Al finalizar el sexenio cardenista, permanecieron en Michoacdn solamente algunos
funcionarios de segundo nivel , los demas se regresaron a la ciudad de México. Cristébal
Arias concluyd su desempeiio al frente del PRI estatal y mantuvo, de acuerdo con Jaime
Rivera, "una febril actividad en el estado para promocionar la conformacién de la Corriente
Democratica”.

Por la via del hecho, Arias fue el coordinador estatal de la Corriente Democratica en
Michoacan de 1986 a 1988, Este intenso trabajo de recorridos por el estado fue decisivo
para reafirmar su presencia local. Su grupo empezaba a perfilarse con algunos lideres
regionales y otros seguidores'™, mientras que Robles contaba con algunos™ cuyo trabajo,
cualitativamente hablando, era diferente al de Arias.

Quiza por esa razdn, en el plebiscito realizado en 1988 entre las organizaciones del
Frente Democratico Nacional para elegir a los candidatos a senadores, Arias Solis triunfo
con un amplio margen. Se presentaron ires candidatos: Cristobal Arias y Roberto Robles
por un lado y Francisco Chavez Alfaro, por el Partido Socialista de los Trabajadores (PST).

Tanto para Rivera como para Naranjo, esta eleccion pudo haber marcado el inicio
de la pugna entre Arias y Raobles, aunque el propio Cristdbal ubica su inicio tiempo después.
Debe anotarse que Robles Garnica a estas alturas ya tenfa formado un grupo potitico a su
alrededor debido a su paso por la presdiencia municpal de Morelia, mientras que Arias Solis
lo haria tiempo después. En opinibn de NMNaranjo, las diferencias para 1988 pueden
considerarse "a nivel personal, pero todavia no de grupos".

En febrero de 1988 se realizd un plebiscito para elegir a los candidatos a senadores
por parte del FDN. Arias gand la eleccion con un amplioc margen ( 50 mil votos) ; en
segundo lugar quedd Francisco Chavez Alfaro con 28 mil votos y en tercero, Robles
Garnica con 24 mil . Cuenta Jaime Rivera que antes de oficializar los resultados se habld
con los lideres nacionales del PARM y del PST para que Chévez Alfaro cediera su segundo
lugar a Robles Garnica y dice " Se sospecha que el arreglo lo hicieron éste tiltimo y Ovando.
Al candidato del PST se le ofrectd un lugar decoroso en las diputaciones plurinominales a
cambio de ceder su lugar; pensando quizé que era mas segura la diputacién que ganar una
Senaduria, Chavez Alfaro cedi6 su segundo lugar a Robles Garnica". Al respecto, el mismo
Roberto Robles, en una entrevista publicada en La Voz de Mickoacdn el 5 de mayo de
1995, sefial6 que no estaba molesto por el resultado de la eleccion primaria de 1988 y que él
¢s quien habia ganado , no Arias Solis.

100 Fidel Urbano Marin, Marciano Razo, Efrain Garcia Becerra y otros lideres regionales y locales,
11 Satvador Herndndez Mora, Octavio Ortiz Melgarejo, Humberto Urquiza Marin, entre otros,
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Sin embargo, el registro para la Senaduria por seis afios se hizo a favor de Robles
Garnica, dejandole a Arias Solis la de tres afios, a pesar de que, como sefiala Jaime Rivera,
"éste itimo fue el triunfador del plebiscito. Cardenas, en todo caso, dejo pasar este hecho”.

Por su parte, Arias Solis dice " no protesté porque me colocaran en segundo lugar,
ya que lo que realmente importaba era que estibamos con Cardenas". Jaime Rivera
confirmd el hecho al afirmar que efectivamente, Cristobal Arias * soportd el agravio , pero
dudé de la buena voluntad del ingeniero Cardenas” .

El resultado de la eleccién de 1988 para el FDN en Michoacén fue sorprendente;
doce de trece Diputaciones federales y las dos Senadurias. En términos de liderazgo Carlos
Naranjo dice; "debe reconocerse que de los doce Diputados federales, once eran allegados a
Robles Garnica y 5010 uno a Cristobal”.

B A partir de entonces, cuenta Cristobal Arias, " Los dos senadores nos reuniamos
con €l grupo de Diputados federales de manera periddica para fortalecer a la Corriente
Democratica. Es cuando siento que empiezo a ser excluido de esas reuniones; se estaba
conformando un blogue de Diputados en torno a Robles Garnica. Conmigo coincidian dos
de ellos. Ya se hablaba de que Robles podria ser candidato al gobierno del estado; se
estaban adelantando cuatro afios, lo que querian era quitar de en medio a todo aquel que les
estorbara”.

Arias Solis comanzaba a tener una base verdadera debido a sus constantes
recorrides a lo largo y anche de Michoacin, mientras que Robles Gamica contaba
solamente con su cercania a Cardenas Soldrzano, Aras mismo sefiala: " ellos me
inventaron como posible contrincante interno que debian quitar del centro para no estorbar
las aspiraciones de Robles. Entonces pedi una explicacién, finalmente todos estabamos
apoyando a Céirdenas. La mayoria de los Diputados federales electos en 1988,
reproduciendo una practica del sisterna mexicano, se aglutinaron en tono a la figura de
Cuauhtémoc Cardenas y por ende a la de Robles Garnica” .

Para finales de 1988, especificamente el 3 de diciembre, Ia movilizacion del FDN en
Micheacan ( 66 alcaldias tomadas } logrd la remocion del gobernador Luis Martinez
Villicafia, el Congreso estatal nombré al Secretario de Gobierno, Genovevo Figueroa
Zamudio, como gobernador interino

Para 1989, Cristobal Aras ya siente que es francamente atacado y excluido del
grupo de legisladores . La primera medicién de fuerzas entre Robles y Arias ya como
grupos se present® en ocasion de la eleccion interna de precandidatos a Diputados locales
celebrada el 26 de marzo de 1989: de un total de 18 candidatos electos , 12 eran afines a
Arias y 6 a Robles. El triunfo del grupo de Arias se dio en una proporcién de 2 a 1. Para
esas fechas, ya el FDN se deterioraba rapidamente en Michoacén; Jaime Rivera dice al
respecto: " el FDN se disolvié por la soberbia def grupo de los Diputados federales” . El 5
de mayo de 1989 se cred oficialmente el Partido de la Revolucién Democritica con el
registro que le cedid el PMS,
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Después de la eleccion de julio de 1989 se reconocieron seis diputaciones al recién
creado Partido de la Revolucién Democritica: cinco de ellos eran simpatizantes del grupo
de Arias y uno de Robles. Sin embargo, "después del despojo, porque no fue fraude”, dice
Cristobal Arias, " todavia fuimos juntos, Robles y vo, al conflicto postelectoral”.

Para estas fechas, por la via del hecho los Diputados federales ya se habian
convertido en lideres regionales en torno a Robles Gamnica, Existe la sospecha de que esta
estrategia conté con la aprobacién de Cuauhtémoc; éste iltimo, sefialé Jaime Rivera,
"esperaba que Cristobal fuera disciplinado, como buen priista. Los grupos, para ese
entonces ya tenian diferencias cualitativas: mientras Arias tenia una base verdadera que
ponia al servicio de Céardenas, Robles se sentia el sucesor por derecho natural para ser
candidato a la gubernatura” .

Algunos allegados a Arias consideraron necesario crear un contrapoder al grupo de
Diputados federales; el trabajo constante le fue dando forma al grupo de Cristobal Arias en
no pocas regiones del estado.

Dada !a cercania de la eleccion de presidentes municipales a celebrarse el 3 de
diciembre de 1989, llegod Gilberto Rincon Gallarde al estado para fungir como mediador
entre fos grupos de Robles v Arias que habian evidenciado una franca disputa por los
espacios de poder en Michoacan. Sobre este hecho, Jaime Rivera dice: "proveniente del
PMS, Rincon Gallardo realizé una buena labor de intermediacion entre fos diversos grupos
y entre el partido y el gobierno, ya que logro condiciones mas equitativas para la eleccion de
presidentes municipales de 1989".

Sepgiin los resultados oficiales de la eleccién municipal de diciembre, mas de treinta
alcaldes pertenecian al grupo de Arias Solis y veintitantos al de Robles, De esta manera, con
la mayoria de los Diputados locales y presidentes municipales afines al grupo de Arias, para
finales de 1989 y principios de 1990, ya se perfilaba la hegemonia de su grupo. En esta
eleccion de diciembre hubo conflicto postelectoral ; Arias y Robles dieron la cara ante la
opinién pablica, aunque " no tan juntos como en 1989", sefiala Cristobal Arias.

Ante la falta de estructura institucional del nuevo PRD en Michoacén, Cristobal
Arias dice: " hablé con el ingeniero Cérdenas; presioné para que se realizara el primer
Congreso estatal ( del cual emanaria la primera direccion estatal del PRD } . Este aceptd y
se comisiond a Gilberto Rincén Gallardo como delegado oficial para realizar los trabajos
preparatorios”.

ILa direccion provisional reconocida hasta entonces la habfan desempefiado cinco
miembros: cuatro pertenecian al grupo de Robles ( Porfiric Barbosa, Gabriel Mendoza
Manzo, Octavio Ortiz Melgarejo y Salvador Hernandez Mora) y uno al de Arias (Alfonso
Solérzano). En la conformacién de esta direccion fiie muy clara la intervencién de
Cuauhtémoc Cardenas. En torno a este punto, Jaime Rivera dice: "Cérdenas habia pedido a
Robles y a Arias que se pusieran de acuerdo; les hizo incontables llamados para que cada
quien propusiera a gente de su confianza, de manera equilibrada. Sin embargo, Robles
Garnica vetd a varios propuestos por Cristobal sin que Cardenas dijera nada...por ello,
solamente una persona afin a Arias fue nombrada en la direccidn estatal provisional" .
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A pesar de la desproporcion, esta instancia estatal provisional trabajé tomando
resoluciones por mayoria o por consenso. Para Jaime Rivera, su trabajo politico "fue poco
eficaz, ya que trabajé de manera parcial con una clara ventaja para ¢l grupo de Robles” .

Debe remarcarse una diferencia cualitativa importante en torne al método de trabajo
de ambos grupos. Sobre este tema, expresé Jaime Rivera: "Mientras en el grupo de
Cristobal elegian a los precandidatos de entre muchos- a veces con un afin exagerado de
democracia- en el de Robles se hacia por dedazo. Por ello, se 'cold’ Octaviano Alanis como
precandidato a la primera Direccion Estatal del PRD en Michoacén".

El 11 de noviembre de 1990, se celebrd el primer Congreso para la eleccion del
Comité Ejecutive Estatal. Cuenta Arias Solis que aunque Robles no aceptaba las reglas
propuestas por su equipo, Rincon Gallardo logré que la proporcionalidad fuera una de las
bases de la convocatoria aceptadas por Robles. De esa manera, en octubre de 1990 el
grupo cristobalista gané la direccién estatal en una proporcién de 2 a 1, con Octaviano
Alanis a la cabeza.

La fuerza del grupo de Cristobal se demostrd una vez mas. Aunque integrantes del
grupo roblista habian denunciado irregularidades en la eleccion de delegados, Rafael
Melgoza, cabeza de la planilla de este grupo, reconocid su derrota en un acto de madurez
politica.'”

El trabajo realizado por esta primera direccion se caracterizo por la prepotencia de
Alanis, quien pronto fite acusado de malversacion de fondos. Al poco tiempo, abandoné el
PRD para postularse por el Partido del Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional, con
o que se convirtié en contrincante de Arias, quien en 1992 también fue candidato al
gobierno de Michoacén.

Los grupos del PRD empiezan con optimismo a buscar a sus precandidatos para la
eleccion federal de 1991. Sobre este periodo, Jaime Rivera opina que" Cardenas se fa jugd
con Leonel Godoy en Michoacin apoyandolo a través de los presidentes municipales para
ser candidato del PRD al Senado. Por su parte, Cristobal Arias apoy6 a Alfonso Solérzano
Fraga. Cardenas llamo a Cristobal y le dijo que pensara en la conveniencia de que Leonel
Godoy fuera el unico aspirante; aguél hablé con Alfonso y le comentd el sentir de
Cuauhtémoc. Arias realizd entonces un viaje al extranjero, y Solorzano Fraga decidio
enterar a Cardenas de sus aspiraciones" .

Después de esta eleccién interna , el grupo cristobalista se compactd : de trece
candidatos a Diputados federales, diez se identifican con Arias y solo tres con el grupo de
Roberto Robles.La eleccidn interna para senador en 1991 la gand Alfonso Solérzano
dejando atris a Leonel Godoy. Con esto, fos candidatos a diputados federales en 1991, eran
mayoritariamente del grupo de Cristobal, Sin embargo, el PRD no gand un solo distrito en
la eleccion de 1991 dada la sorpresiva recuperacion del partido oficial en este proceso
electoral después de sus derrotas de 1588 y 1989

10z Tiempo después, Rafael Melgoza Radillo seria formalmente el Secretario de Organizacion del PRD
estatal, con Tayde Aburto como presidente interino, a raiz de la renuncia de Octaviano Alanis
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Comenta Arias: " Supe que Cuauhtémoc estaba molesto porque poca gente allegada
a ¢} habia logrado una candidatura; vino a acompafiarnos en las campafias solamente una
vez, por tres dias. En tanto el liderazgo politico de Robles quedo cast anulado, el grupo al
que yo pertenezco quedé muy compactado, ya que ademds la mayoria de los presidentes de
los Comités Ejecutivos Municipales del PRD también simpatizaban conmigo."

Después de esos resultados, el panorama politico le cambi6 a Robles Garnica,
dejandole clara la conveniencia de posponer su aspiracién de ser candidato a gobernador,
ante ¢l evidente liderazgo que Cristobal Arias estaba ganando en Michoacan. Al respecto,
comenta Rivera:" A Robles le quedd clare que no ganaria, su grupo politico perdio fuerza,
Cristobal Arias se convertia ast en el candidato natural del PRD para el gobierno del
estado”, en tanto que Naranjo considera: " Robles no tenia en el estado el arraigo suficiente
para superar a Arias en una contienda interna; creo que de manera sensata y prudente,
decidio no participar en un plebiscito para evitar verse avasallado por una votacion a favor
de Cristébal, ademas de que quiza ponderé la situacion y vio que no era muy factible ganar
1a eleccidn constitucional. Optd por esperarse hasta la proxima".

Por su parte, Leonel Godoy Rangel, en entrevista con un medio de comunicacién,
sefiala; "durante 1991 nos tocéd enfrentar no solo en Michoacan sino en todo el pais a un
salinato firerte, que estaba engafiando sin ninguna duda...sufrimos una derrota electoral en
Michoacan sin precedentes al perder los trece distritos electorales y al reducirnos al nueve
por ciento a nivel nacional Estabamos en proceso de organizacién: Cuauhtémoe Cardenas
era el dirigente nacional; Octaviano Alanis el presidente estatal y Cristobal Arias Solis se
perfilaba como un lider fuerte para la dirigencia estatal" '®

En esas condiciones, el PRD empez0 a prepararse para el proceso electoral de 1992.
En julio, habria elecciones para diputados locales y gobernador; en diciembre, para renovar
las presidencias municipales.

Cuenta Cristobal Arias:" Nos empezamos a preparar. Junto con un grupo, manifesté
mi intencién de contender. Se lo comuniqué al Ing. Cardenas.Se trataba de evitar un
conflicto. Me acerqué a todos, a Humberto Urquiza, a Isidro Aguilera, a Rafasl Melgoza, a
Leonel Godoy; con Roberto Robles hablé dos veces. Algunos de ellos, como Rafa Melgoza,
se sumaron”.

En esta ocasion, Cristobal Arias no tuvo contrincante interno. Su candidatura al
gobierno det estado fue aceptada por la mayoria o cuando menos no fue tmpugnada por
nadie. El mismo comenta: “invité a Robles al inicio de campafia;, no vino, pero tampoco fue
un obstaculo. Cérdenas vino constantemente mientras Leonel Godoy s6lo se aparecio un
par de veces. Fue una campafia con una intensa movilizacién, en la que no se ventilaron
pugnas internas al exterior, porque no las hubo: las personas del grupo de Robles, cuando
no se sumaron, tampoco obstaculizaron nuestro trabajo" .

Al respecto, Naranjo opina que " Robles decidié prepararse para el proximo proceso
electoral para Hegar con méas fuerza ".

10 Porqué de Michoacdn, 30 de julio de 1997, pag. 7.
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La campaifa realizada por Arias Solis en 1992 sufri6 varios cambios en su estrategia:
mientras al inicio pretendi6 dar una imagen de conciliador ante la sociedad michoacana y asi
lo manifestaba en su discurso politico, las circunstancias externas lo obligaron a
modificarlo. Una de ellas fue la intervencion de Cuauhtémoc Cardenas en el Aniversario de
la promulgacion de la Constitucién el 5 de febrero de 1992, en Querétaro. Mientras Arias
ofrecia disposicion para gobernar respetando las instancias gubernamentales a través del
didlogo y el respeto, Cérdenas rompia una vez mas con el régimen de Salinas de Gortari.

Otra circunstancia ajena al equipo de Arias que influy6 en el cambio de estrategia,
fue fa nominacion de Eduardo Villasefior Pefia como candidato del PRI que representaba a
un sector de empresarios dentro de este partido, que desplazd a los politicos locales,
causando una molestia que habria de manifestarse en el curso de su campaiia. Por su
inexperiencia politica, este candidato contribuyd a degradar el nivel de las campafias. Un
estilo rijoso y violento se dejo sentir en no pocas de sus intervenciones ya como candidato .
Cristobal Arias no tuvo la habilidad para mantener el nivel de contienda que 6l mismo habia
propuesto y contestaba a las alusiones de Villasefior, lo que junto con otros factores
contribuyd para enrarecer ain més el ambiente politico.

A nivel interno, el PRD no presentd problemas ni pugnas que pudieran entropecer o
complicar [a marcha de la campaiia en 1992, Mas bien, [a conjugacion de factores externos
determinaron que la tension fuera incrementandose hasta llegar a la fecha de la eleccion, Los
resultados oficiales de la contienda del 12 de julio de 1992 le dieron el triunfo al PRI,
después de que el PRD document6 una gran cantidad de irregularidades que no fueron
escuchadas ni recibidas en las instancias correspondientes cuando legalmente se pretendio
hacer alguna impugnagion.

El conflicto postelectoral se extendié hasta el 6 de octubre, fecha en la que
Villasefior Peiia solicit6 licencia para separarse del cargo de gobernador de Michoacan y el
Congreso del estado nombré a Ausencio Chévez como gobernador interino. El PRD no
permitié que Eduardo Villasefior realizara su labor como gobernador: saboted los actos de
gobierno por €l programados a lo largo y ancho del estado, al grado de que nunca pudo
entrar a Palacio de Gobierno.

La situacién dentro del partido, la resume Arias asi: "para entonces, se tomaban
decisiones conjuntas al interior del PRD para definir la estrategia a seguir. Incluso, gente
allegada a Robles, como Samuel Salgado y Humberto Urquiza, apoyaron las acciones de
protesta por ¢l fraude electoral en el estado. El conflicto se tomé crudo v peligroso. Robles
¥ yo, una vez mas, dimos la cara juntos en este periedo, pero fue la dltima vez. Ahora
entiendo la gran diferencia de esta eleccion con la de 1995; mientras en 92 hubo una gran
unidad que permitié la movilizacidn hasta conseguir la salida de Villasefior, en el 95 Ia
unidad interna nio existia.” .

Después de la salida de Villasefior y ya con Ausencio Chavez como gobernador
interino, se vivid el proceso electoral para la renovacion de fas 113 presidencias
municipales. El conflicto postelectoral se extendid mas alla de enero de 1993. Entonces el
PRD sufria ya de un gran desgaste. Mientras Robles Garnica decide marginarse de esta
lucha, Arias Solis decidié no regresar todavia a la Camara de Diputados, para continuar
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apoyando, indistintamente, a los nuevos presidentes municipales de su partido emanados de
ambos grupos.

La pugna entre Robles y Arias reaparecié en Michoacan cuando el primero fue
nombrado presidente interino del PRD a nivel nacional , ya que en abril de 1993 el Ing.
Cardenas decidi6 separarse de la direccién nacional del partido, con el propdsito de buscar
ser el candidato a la Presidencia de la Republica.

Asi, Arias Solis abunda: "fue el mismo Ing. Cardenas quien me sugiri¢ que yo podria
ser el dirigente nacional del PRD. Sonaban entonces dos candidatos de perfil superior:
Porfirio Mufioz Ledo y Heberto Castillo, asi como dos de perfil intermedio: Andrés Manuel
Lopez Obrador y yo. Le comenté al ingeniero mi intencion de continuar en Michoacan. De
la misma manera supe que Lopez Obrador prefirio seguir en Tabasco. Entonces me sugirié
encargarme del PRD en el estado. ' Piénsalo' , me dijo".

Se decia entonces que Muifioz Ledo era el candidato del ingeniero Cardenas. Arias
Solis manifestd publicamente su apoyo a Heberto Castillo para la direccion nacional. " En
ese entonces, - cuenta Arias- Robles me golped muy fuerte desde el Comité Nacional.
Cuestiond el apoyo que yo ofreci a Heberto cuando Profirio era el candidato de Cardenas.
Humberto Urquiza ( allegado a Robles) ya no asistia & Ias reuniones preparatorias al
segundo Congreso estatal. Después, él mismo seria candidato, junto conmigo, para
contender por 1 direccion del PRD en Michoacan.”

Posteriormente, Humberto Urquiza desconocid la convocatoria al Congreso a pesar
de que empezd participando en las reuniones. El dia del Congreso, decidio retirarse
alegando irregularidades en la acreditacion de delegados. Oficialmente, Asias Solis gand 2 a
1 la presidencia del partido en Michoacédn. Urquiza impugné el proceso ante las instancias
nacionales correspondientes y el dictamen emitido fue reconocer el triunfo de Arias.

Esta eleccion contribuyd para dafiar mas aiin la de por sf mermada relacién politica
entre los grupos en Michoacan. En ello coinciden tanto Rivera como Naranjo; este titimo
comenta: "Lo que polarizé todavia mds a los grupos, fue la llegada de Cristobal al Comité
Estatal. Su desempefio y actitud rompieron con la linea directa que establecian, tanto el
Comité Ejecutivo Nacional como de manera particular Cardenas y, por decirlo de alguna
manera, Cristdbal 'se sali¢ del huacal’ al establecer una conducta politica en el estado que no
era de la simpatia de los lideres nacionales. Esta situacion se reflejo tiempo después , en
ocasion de la reforma constitucional en el estado ( 1995) al no apoyarla ni las instancias
federales del partido, como tampoco Cérdenas mismo. Creo - continia Naranjo- que este
rompimiento entre la linea politica de Cristobal y los lideres nacionales fue asumida por ellos
como una batalla en contra de un proyecto de partido que no compartian; pretendieron,
entonces, recuperar su propia linea politica en el estado; esto, sin mencionar que quiza ya
Cirdenas estaba temiendo una merma de su propio liderazgo en Michoacan" .

A nivel nacional, Porfirio Mufioz Ledo gand la direccion del PRD en 1993.
Cristébal Arias refiere las consecuencias: " se hizo entonces una especie de vacio al Comité
Ejecutivo Estatal que yo presido en Michoacén; sin embargo, eso no me preocupo, porque
tenia el respaldo de mi trabajo” .
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El propésito inmediato del equipo de Arias para el PRD en Michoacin era lograr la
distensién politica. También, segln refiere el propio Arias, darle al PRD una imagen
diferente: "Sacarlo de las catacumbas { el edificio sede estaba ubicado enfrente del
CERESO) para llevarlo a una zona residencial de Morelia, iniciar ¢! contacto con los
medios de comunicacién, realizar actividades culturales y politicas que le permitieran
acercarse a la sociedad michoacana”.

Para cumplir con ese propdsito, el PRD inicié una serie de encuentros con otros
sectores, con la prensa y con ¢l mismo gobierno del estado; dice el propio  Arias:  "fueron
acercamientos institucionales; ésto bajo la presién . Sin embargo, se me empezo a acusar de
dialoguista, lo que 2 su vez incremento el conflicto interno” .

Para 1994 | afio en el que se daria un proceso electoral para elegir al Presidente de Ia
Republica, asi como Diputados federales y Senadores, los grupos llegaron a algunos
acuerdos: Arias Solis encabezaria la primera formula para senadores, y Humberto Urquiza
1a segunda. La ratificacion la hizo el Consejo Nacional; al respecto, dice Arias, " No fue una
buena experiencia en ese sentido, por eso después volvimos a los plebiscitos". Con
Cardenas como candidato del PRD para la Presidencia, la expectativa de triunfo era muy
alta. Las campafias en Michoacén se iniciaron con fracturas al interior, con una mayoria de
candidatos a Diputados federales afines al grupo de Arias,

Es en este momento, en el que Carlos Naranjo ubica el hecho de que Cérdenas se
asumié como parte de uno de los grupos: " Cuando Cristobal se lanza a 1a candidatura por
la Senaduria, en 1994, se asume que ¢! candidato de Cardenas era Humberto Urquiza y
Arias el no querido por Cuauhtémoc. Su triunfo hizo que Cardenas viera que en Michoacén
estaba surgiendo un liderazgo més fuerte que el de é! y eso lo alert6 para lo que vendria
después ( se refiere a la eleccion de 1995) y lo trata de capitalizar Robles de una manera
muy poco constructiva para el partido” .

De las campaiias por el Senado, Arias Solis comenta: "Robles Gamica, entonces
candidato a Diputado Federal, reavivd la campafia en mi contra a raiz de que yo apareci
publicamente con Genovevo Figueroa Zamudio, - uno de los mayores adversarios del PRD
e instrumento de Salinas para despojarnos de truinfos y hacernos fraudes-, que en aquet
tiempo también era candidato al senado por el PRI, La intencion, contimia Arias Solis, era
iniciar una serie de debates. Lo primero y lo Gnico que hicimos fue presentarnos ante los
medios de comunicacién para comprometernos a hacer una campafla de respeto,
propositiva, que pudiera permear a los simpatizantes para evitar los enfrentamientos que se
venian dando en Michoacan. Hacia afiiera, en distintos estratos de Ia sociedad, nos vieron
con credibilidad, simpatia y respeto; hacia adentro, se profundizé el problema intemo:
algunos lo vieron de buena fe; otros me acusaron de entreguista y dialoguista. El grupo de
Robles repartié fotocopias de una fotografia en la que aparezco con Genovevo, con el titulo
de 'traidor’. Eso, en plena campafia electoral, ya era ¢l colmo. Lograron que una parte de
los compaiieros militantes en €l estado lo vieran mal. Desde entonces ya no me soltaron” .

El 2 de julio de 1994, en la ceremonia luctuosa de Francisco Xavier Ovando,
Roberto Robles practicamente le declaro la guerra a Arias Solis al acusarlo de "entreguista”.
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A pesar de que éste y Urquiza habian acordado realizar campaiias conjuntas en todo
¢l estado, el 3 de julio de 1994 en Puruandiro, Arias Solis en un incendiario discurso, rompe
definitivamente con ese grupo. Ese fue el tiltimo acto de campafia que Arias y Urquiza
realizaron juntos, sus respectivos suplentes se encargaron de asistir en representacion de
uno y otro candidato a Senador propietario en las diferentes regiones del estado. Hasta
agosto 21, dia de la eleccién, no volvieron a tener contacto.La fractura interna era ya
irreversible.

En este sentido, Naranjo considera que " Habia sido un pleito a nivel personal en el
que tanto Robles como Arias, 'compraron boleto' . Robles ataca con la vision de una linea
dura del centro a otra linea que ellos ven como entreguista y que Cristobal Arias estaba
desarroilando en €l estado. Robles se deja ir en contra de Arias -continiia Naranjo- el
problema fue que éste contestd. En su momento, este hecho fue reprobable. Robles estaba
desarraigado del estado y con poca participacion activa; su grupo pretendia romper con
una supuesta hegemonia que Arias estaba estableciendo en el estado y que le hacia
perfiilarse como cabeza de un grupo fuerte y como posible candidato ante las proximas
elecciones".

El resultado oficial de la eleccion de 1994 colocod al PRD en tercer lugar a nivel
nacional, y le permitié a Cristobal Arias acceder, por segunda ocasidn, al Senado de la
Repiiblica en su condicidn de propietatio de la primera formula. La sorpresa para ¢l PRD
fite otra vez mayiiscula. Arias Solis relata sobre aquella época: "Con el ingeniero Céardenas
también tuve desacuerdos : le vendieron la idea de que se limpiara la eleccion alegando
fraude. Me propuso iniciar en Michoacn una movilizacidn parecida a la de 1992; nosotros
pensamos que era imposible. Otros grupos empezaron a acusarme con Cuauhtémoc de que
yo no hacia nada, que no estaba emprendiendo acciones, que estaba desautorizando los
bloqueos de las carreteras, - donde estaban tomando autobuses en la region purépecha ,
muy influenciada por el EZLN que habia generado una simpatia muy radical en el estado- .
Nosotros pensabamos - dice Arias- que el partido debia continuar por fa via pacifica hasta
agotar las instancias legales. Entonces , en un acto en el zocalo de la ciudad de México, en
el que Cérdenas hizo ¢l balance del proceso, lo invité a que viniera. Acepté y me dio fecha;
sin embargo, los grupos estaban ya muy azuzados en contra mia. Lo que trataban de hacer
era desgastarme y minarme".

Refiere Cristbal Arias que después del proceso electoral de 1994, él y su grupo
continuaron trabajando: "el Comité Estatal, los Diputados locales y no pocos presidentes
municipales, siguieron insistiendo en que hubiera una nueva eleccién para que Michoacan
no siguiera indefinidamente con interinos y sustitutos; cada ocho dias en las conferencias de
prensa, asi como en mis recorridos por el estado, exigiamos una nueva eleccidn” .

A nivel local se acercaba la fecha para nombrar gobernador sustituto y a nivel
nacional se acercaba el dia para el cambio de poder Ejecutivo. El 6 de octubre se cumplia un
afio de la peticion de licencia de Eduardo Villasefior para ausentarse del cargo. “En la
vispera - cuenta Arias- consideramos conveniente exigir una eleccion extraordinaria para
que Michocan recuperara su derecho de tener gobernantes electos, ya no interinos. Esta
propuesta la apoyaron los Diputados locales y presidentes municipales del partido; también
el PAN. Quiza por el temor de que en la vispera de la toma de posesion de Zedillo
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Michoacén volviera a conflictuarse, se facilitd el contacto con personas cercanas al
presidente electo”

E! grupo cristobalista inicio una serie de reuniones con gente allegada al equipo del
Presidente electo, " a iniciativa del mismo Zedillo", segin comenta Arias. Por ello, después
me reuni con José Francisco Ruiz Massieu ( Secretario Gral del PRI} , Dionisio Pérez
Jacome { Delegado del PRI en el estado), Ignacio Pichardo Pagaza ( Presidente del PRE
nacional) y Esteban Moctezuma ( persona muy cercana a Zedillo que después fue
Secretario de Goberntacidn ) y con el propio Ernesto Zedillo.

Cristobal Arias refiere que estos personajes " me comentaron su intencién de
establecer una relacidn con el PRD diferente a 1a que se tuvo con Carlos Salinas de Gortari.
Esta intencion no solamente me la dijeron a mi; seguramente también a otras personas del
PRD, incluso al mismo Porfirio y a otros’ con quienes se podia platicar' aunque por obvias
razones, no al ingeniero Cardenas. No era yo al tnico al que se lo habian comentado. Yo
planteaba nuevas elecciones, algo muy concreto y racional ".

Entretanto, en Michoacin se c¢red una comisién plural en el Congreso estatal
encabezada por Jaime Hernindez Diaz por parte del PRD, ademas de otros diputados del
PAN, PRI, PFCRN y funcionarios de gobierno para proponer una modificacién a la Ley
Electoral del estado y a Ia Constitucion local.

Sefiala Arias Solis: " En todo momento mantuve informados al ingeniero Cardenas y
a Porfirio Mufioz Ledo, en Michoacan lo comenté también. A pesar de ello, a nivel nacional
no hubo apoyo para respaldar las gestiones que realizabamos en el Comité Estatal; parecia
no interesarles la posibilidad de una reforma electoral para lograr una eleccidn
extraordinaria (no hablabamos de una nueva eleccidn entonces). Yo interpreté la falta de
interés del ingeniero como consecuencia del resultado de la eleccion en la que obtuvo un
tercer lugar, muy lgjano del segundo. Cardenas me advirtié que fuera cauteloso; pensaba
que las gestiones que haciamos no iban a prosperar;, segin él, me estaban engaiiando. Me
propuso hacer una movilizacion. Yo vefa eso muy peligroso porque ya habiamos creado un
ambiente més favorable en el estado, una nueva relacion frente al gobierne y con otros
sectores. Yo le dije que agotaria las gestiones; si veia que no era serio, me levantaria de la
mesa." .

A pesar de los contactos que Arias establecié a nivel federal, los trabajos no
avanzaban. Al respecto dice: "cuando vi el tortuguismo en Michoacan, me fui al Distrito
Federal. Ahi hablé con Esteban Moctezuma; le pregunté si fas cosas iban en serio porgue el
tiempo corria, si pretendian ganar tiempo para darle otro nombramiento a Ausencio o para
que lo nombraran sustituto. Logramos que se acelerara el proceso. No fue la mejor reforma,
pero algo logramos y no solo para una nueva eleccion sino para tener una legislacién mas
avanzada".

Sin embargo, a pesar de que para el grupo de Cristobal Arias el logro de la reforma
fue un triunfo, para el grupo de Robles Garnica se convirtié en un pretexto mas para el
ataque a los seguidores de Arias. El mismo Cuauhtémoc Cérdenas descalific el resultado
de la reforma en Jiquilpan, a fa vez que Humberto Urquiza, para entonces Diputado local,
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también la descalificd; incluso, en la sesidn del Congreso local, una parte de la fraccion del
PRD voto a favor y otra en contra.

Ya para final de 1994, y aiin antes de que la reforma en el estado fuera un hecho, el
Comité Estatal presidido por Arias Solis realizé una revisidn de sus métodos y ticticas; se
decidié darle una nueva fisonomia at PRD, y sobre ello, abunda Arias: " cuando hablo de la
necesidad de didlogo y de distension, lo hago porque quienes estibamos en el Comité
Estatal vimos claramente el desgaste y hastio de la sociedad y de gente nuestra, por estar
enel choque en el que sterpre llevamos la peor parte. Necesitdbamos hacer una revision ,
darnos una tregua y un respire. Si nuestros presidentes municipales iban a negarse a recibir
al gobernador, o mantenian una politica de rechazo, seguirian aislados; de esa manera, no
ibamos a Hegar a ning(in lado. También yo cai en la cuenta de que debiamos revisar nuestros
métodos; que no podiamos considerarnos siempre las victimas y a los otros los malos.
Debiamos evitar que se nos siguiera viendo como una amenaza, como una fierza andrquica
que se va por la linea dura. La gente estaba cansada del conflicto y de las descalificaciones.
~ El gobierno también cayo en la cuenta de que no podria gobernar estando solo a la ofensiva
y nosotros a [a defensiva. Lo que debiamos promover era una nueva convivencia pelitica en
el estado.Esta idea comienza a permear al interior del pastido y empiezan a pedir que sea yo
el conducto para que les hagan caso las instancias estatales y federales de gobierno”.

Esa nueva politica que pretendia la distensién a través del dialogo, continia
Cristobal Arias, empez6 a tener resultados : "Logramos que los Diputados participaran en
los actos oficiales; que los presidentes municipales fueran integrandose, como parte que
son de un gobierno estatal. Se concertaron entrevistas discretas con altos funcionarios de
gobierno, principalmente federal, ( discretas porque ya sabiamos que el blanco preferido era
yo y conociamos las reacciones internas). Logramos, incluso, que miembros del PRD
fueran oradores en actos oficiales. Esto le daria una perspectiva diferente al partido ante la
sociedad. Esta estrategia de relacion con el gobierno se dio muy clara, en lo piblico. Esta
nueva relacién no significaba que yo dejaba de ser opositor. Sin embargo, es una paradoja,
ya que al exterior si dio buenos resultados, mientras que al interior me acabd dafiando
mucho” .

El grupo de Robles Garnica acusaba continuamente a Arias de mantener una
relacion entreguista y secreta con el gobierno de Zedillo y con ¢l gobierno local; el mismo
Cristébal Arias recuerda que una reunion oficial realizada en diciembre de 1994 entre el
nuevo presidente Emesto Zedillo y los miembros de la Camara de Senadores fue utilizada
para distribuir en Michoacn una fotografia ," con los peores adjetivos al frente y al reverso
hacia mi" , en la que Zedillo me est4 saludando.Asimismo, se propalaba la idea de que ya
habia negociado la gubernatura de Michoacén. Yo ne me repongo de eso, como tampoco
de la comida de la unidad".

Otro hecho que profundizé la division y los resentimientos personales entre los
grupos, fue la liamada " comida de la unidad." En febrero de 1995 se celebré en Michoacan
dicha comida en la que Cuauhtémoc Cardenas fue el invitado de honor. Asistieron a ella,
entre ofros, simpatizantes del grupo de Robles y directores de los medios de comuynicacién
en el estado. Su proposito lo comenta Arias: " fue un acto de linchamiento politico en
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contra mia . En la comida, Cuauhtémoc Céardenas " no aprob6 ni desaprobé la reforma. En
tugar de llamar a dirimir las diferencias, se lavo las manos" .

Por su parte, Jaime Rivera considera que a partir de esa fecha el PRD entr6 en un
proceso autodestructivo y a una guerra sin retorno de Cardenas en contra de Arias Solis y
seftala: "la pugra intemna no habia alcanzado esos niveles tan inmorales, ni Robles habria
atacado tan bajamente a Cristobal Arias sin el conocimiento y la aprobacién de Cardenas;
ese fue le inicio de una guerra sin retorno en la que Cuauhtémoc participaria para acabar
politicamente a Arias" .

En torno a la "comida de la unidad", Naranjo sefiala: * el silencio de Cuauhtémoc
Céardenas fue muy evidente de que tomaba una posicion en contra de Cristobal Arias. Pero
mas fuerte fue la acusacion que le hizo a Arias en Tabasco” . Después de esa reunion,
Cardenas, en un acto piblico celebrado en Tabasco, atacd, ya de manera personal y publica,
a Arias Solis.

El mismo Arias refiere: " Yo voy de sorpresa en sorpresa. El ingeniero hizo mutis
ante los ‘'mueras’ que se lanzaron a mi persona en la comida. Eso fue un viernes. El domingo
en la noche, me llaman periodistas de varias partes del pais para preguntarme mi opinidn
acerca de unas declaraciones de Cardenas en Villahermosa, Tabasco, en un acto de apoyo a
Lépez Obrador con motivo del conflicto postelectoral por ia eleccion de Roberto Madrazo.
En lugar de hablar del problema de Tabasco, Cardenas dijo que habia que' tener cuidado
con una corriente antipatridtica encabezada por ¢l senador Cristobal Arias que ha votado
una reforma que es lesiva a los intereses nacionales y de los trabajadores’, ( Se refiere 2 la
modificacion al Art. 28 de 1a Constitucién). Nunca me esperé eso del ingeniero Cardenas,
-continia Arias- Yo fui su colaborador leal, di siempre la cara, me seati su amigo. Su
acusacién causé un gran impacto en la base michoacana de militantes y en aquellos que
creen ' a pie juntillas ' lo que dice el ingenierc. En ese momento, me dolib la cascada de
ataques @ mi persona, aunque me quedo algo claro: me estaba descalificando. Reaccioné y
dias después le dije que lo respetaba, pero que rechazaba categéricamente, por infundada,
su acusacion. Cuidé las formas. El ingeniero no se disculpd, { bueno, yo crei que era
problema de ¢l si en €l no cabe la posibildad de disculparse, pues yo no le estaba pidiendo
una disculpa, en primer lugar) solamenie hizo una aclaracidn que, por otra parte, no se
difundi6 masivamente. Lamento que haya hecho esas declaraciones descalificindome: Yo
no estuve en esa sesion del Senado; fue falta de comunicacion de usted conmigo,- le dije-
podria haberme hablado a través de uno de sus colaboradores y pude haberme reportado
como siempre lo hago; lo que sucede es que usted estd acostumbrado al linchamiento
politico ( se molestd Cardenas) asi descalificd usted a Porfiric Mufioz Ledo et 18 de marzo
de 1994 en ocasién de la Reforma; asi se lo hizo y podia tener razén, yo lo vivi con usted,
el linchamiento a Jerges Aguirre cuando usted era gobernador y a mi me duele que me lo
haya hecho. Cardenas quedd molesto" .

Casi al mismo tiempo el grupo de Robles difundié ampliamente por el estado
fotocopias de la descalificacion de Cuauhtémoc Cirdenas hacia Arias Solis. Diputados
locales , federales y presidentes municipales del PRD, asi como Heberto Castillo, salieron
publicamente en su defensa.
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Para esas fechas, el enfriamiento de la relacién entre Cardenas y Arias era patente.
Hasta antes de la "comida de la unidad" , quienes atacaban a Arias Solis eran personas
pertenecientes al grupo de Robles; despuéds, lo hizo Robles en persona . Lo que enfrio
definitivamente las relaciones politicas fue el hecho de que Cardenas descalificara
personalmente a Arias.

Poco tiempo después, en un acto politico celebrado en el municipio de Cheran,
Michoacén, Cardenas cuestion6 la reforma, considerdndola no democratica. Pero ésta ya
era un hecho consumado; dice Cristobal Arias que " la relacion con Cuauhtémoc Cardenas
se habia enfriado” . Sobre este acto de Chern, Carlos Naranjo dice: " Arias puso a
consideracion del Comité Estatal la conveniencia de asistir o no a Ia comida en Cheran dado
que el ingeniero iria, después de analizar los escenarios posibles, se determind que si era
conveniente. Ya habia un enfrentamiento entre Arias y Cérdenas ; Ia herida que éste habia
abierto en Tabasco, alin no sanaba. En su discurso, Arias sefialé que se le habia hecho un
dafio personal, y que no iba a bajar los brazos en su lucha politica en el estado. Le
recomend¢ al ingeniero tener cuidado con los comentarios mal intencionados, El ingeniero
ratificé que no tenia porqué dar disulpas ni explicaciones, refiriéndose a lo de Tabasco ".

En abril de 1995 debia renovarse la direccion estatal de PRD; asimismo, debia
organizarse la eleccion interna para elegir a los candidatos a diputados locales ( marzo) y al
candidato a la gubernatura de Michoacin ( julio). Esos procesos habrian de influir
decisivamente para dividir y polarizar ain mas Ias posiciones politicas entre los grupos, lo
que influyd, de manera definitiva, en ¢} resultado de la eleccidn constitucional del 12 de
noviembre de 1995.

Al respecto, relata Arias Solis: "En los primeros meses de 1995, Mufioz Ledo
propici6 una reunion entre Céardenas y yo. Comentamos que era un hecho lo de la reforma.
Le pregunté porqué no la habia apoyado, a lo que él me sefial6 que habia hablado con
Esteban Moctezuma. El primer punto que abordamos fue que el candidato mas viable para
la gubernatura, y con toda la probabilidad de ser el primer gobernador det PRD, era yo. Eso
dijo Porfirio Mufioz Ledo como una cosa de él. Cuauhtémoc Cérdenas asintié. Mufioz Ledo
propuso entonces que yo fusra el candidato no sélo de los michoacanos, sino el candidato
del partido a nivel nacional y el de Cérdenas".

Ese compromiso implicaba que Arias Solis seria el finico candidato porque su
viabilidad no estaba en cuestion, él mismo dice: "Se trat6 también el asunto de la eleccion
para renovar la direccion estatal; yo comenté que si estaba dispuesto para llegar a un arreglo
razonable en el que se reflgjara que nosotros somos mayorfa. Acordamos reunirnos Porfirio
Muiioz Ledo, Leonel Godoy, Jesis Melgoza, Antonio Soto y yo, ademas de Léazaro
Cérdenas. Lo que planteé Leonel Godoy es que Soto no fuera candidato, que se buscara un
tercero en discordia. Ya andaba agresivo, incluso planted ' ni Soto ni yo, que sea Lazaro
Cardenas”. Yo le repliqué- continia Arias- que en nuestro grupo tuvo que procesarse con
cuidado quién seria el precandidato porque teniamos muchos aspirantes y realizamos una
asamblea muy representativa, que no podia decirle 2 la gente que ahora iba a ser Lézaro
Cardenas, eso no era saludable. Les repeti que el acuerdo que proponia era un 60 - 40
porque esa proporcion era justa y era la real."
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. Arias continta: " Godoy también queria echar abajo el resultado de la eleccion para
diputados locales. Pero no podemos hacer politica asi,- les dije-. Debemos evitar un
conflicto, de esa manera ustedes quedan bien representados. A Mufioz Ledo y a otras
personas del PRD les parecié un trato razonable, pero Godoy no lo aceptd. Yo ya no asisti
a més reuniones porque tenia que continuar con mis recorridos, lo mismo que Antonio
Soto. Enviamos a Alfonso Solorzano"

Con respecto al proceso interno de eleccion de candidatos a Diputados locales que
se llevaria a cabo en marzo de 1995, Carlos Naranjo, Presidente del Comité Electoral
Estatal, recuerda; " Veiamos una eleccion dificil. Ya se perfilaba la conformacién del Frente
Estatal Perredista ( FEP) lidereado por Leonel Godoy, (quien después fue precandidato de
esta organizacién coyuntural a la direccion estatal) y que pretendia aglutinar a todos
aquellos que estuvieran en contra de Cristobal Arias. En ese grupo también habia gente
cercana a Robles. En la preparacion, desarrollo y hasta lo que fue competencia del Comité
Electoral, todas las acciones fueron transparentes y honestas. A la gente no le gustan las
cosas asi, ya que subsiste la sospecha de que las cosas se hacen mal cuando no estas
favoreciendo a nadie. Por ello -dice Naranjo- el proceso ya estaba bajo sospecha
automatica. La organizacién no fue sencilla porque persistian précticas para favorecer a
uno u otro grupo. Tratamos, cosa humanamente imposible, de conducir el proceso con
imparcialidad hasta grados utopicos como tener un control estricto del namero de boletas,
no dar un solo dato que no proviniera de las actas de escrutinio. Tuvimos el cuidado de que
cada uno de los pasos que se daban, fuera conocido y aprobado por todos los integrantes

del Comité, del que Desiderio Camacho era vicepresidente”. "

Sin embargo, -continia Naranjo- "debido a sus ocupaciones como Diputado
federal ( de Desiderio) y mucho por su indiferencia y/o desconocimiento del proceso, no
pudimos contar con su participacion como su responsabilidad, el proceso y el momento
politico lo exigian. Pero si tuvimos cuidado de que cada decision que se tomara, Camacho
la conociera y aprobara” .

A pesar de las cuidadosas medidas adoptadas por log miembros del Comité Electoral
cercanos a Cristobal Arias, el conflicto politico no pudo evitarse Quiza fue determinante la
cantidad de miembros de cada grupo politico que decidieron registrarse para participar. A
ese respecto, sbunda Naranjo: " El grupo de Arias trata que haya 18 aspirantes y ningtn
distrito en ¢! que pudieran enfrentarse las personas del mismo equipo; asi se hizo también en
¢l caso de las plurinominales en el que se acordé que lo conveniente seria incluir solamente
a seis personas; de esa manera se evitd la dispersion del voto. En cambio, el otro grupo,
dada su falta de identidad como tal, aunado a su origen heterogéneo, inscribio a mas de una
formula para precandidatos de mayoria en varios distritos y en las plurinominales, alrededor
de 18 aspirantes. Con elle, su votaciéon se pulverizé. En cinco distritos -sefiala Carlos
Naranjo- hubo candidatos fnicos;, de los trece restantes, de acuerdo con las actas de
cOmputo, la gente cercana a Robles solamente ganaba en Hidalgo y Apatzingan . En los
trece distritos hubo impugnaciones de una y otra parte. Ya no eran problemas técnicos, ni
de reglamentos ni estatutos: inmediatamente se manifesté la posicidn antagénica e
irreductible de los grupos a nivel nacional. A la Comision Estatal de Garantias y Vigilancia

™ Desiderio Camacho Garibo, Diputado federal en 1994 y dirigentc del PRD estatal en 1997,
perteneciente al grupe de Cardenas.
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se le desconocieron sus dictamenes con el propdsito de que fuera fa Comision Nacional de
Garantias la que en segunda instancia tomara la resolucién a todas las impugnaciones.
Entonces, mas alté de las cuestiones juridicas y legales, afloraron las posiciones politicas de
cada uno de sus integrantes: el conflicto y las resoluciones se habian politizado” .

A pesar de las reuniones celebradas en la Ciudad de México con representantes de
los grupos conflictuados, se evidenciaba un desacuerdo profundo, de manera piblica.
Durante la precampafia para la renovacioén de la dirigencia estatal del PRD, Leonel Godoy
Rangel, uno de los dos candidatos, aprovechd los espacios para atacar a Cristobal Arias,
quien dice: * Le pedi al ingeniero que hablara con Leonet para que le bajara de tono, porque
el ambiente de confrontacién iba a dafiar a todos en este proceso y en los siguientes.Nada ni
nadie pudo pararlos. Asi nos fisimos a la eleccién de abril para renovar la direccion estatal.
Gané Antonio Soto pero Leonel Godoy no lo aceptd; hubo violencia, toma de instalaciones
de! partido. Me reuni con ¢! ingeniero nuevamente, le sefialé que no lo estaba involucrando,
que quienes se cobijaban con su nombre eran ellos, (Leonel Godoy y Robles); yo le pedi
que hablara con Godoy porque siguid atacindome; usted digame -le dije- si conviene que se
de 1z violencia que se esta dando y ademdas que se difunda a nivel nacional. Pongase en mi
lugar, jvamos a llegar a la barbarie? ".

Poco después, en un acto tenso, Antonioc Sofo tomd posesion como nuevo
presidente del Comité Ejecutivo estatal det PRD en Michoacin. Su identificacién con el
grupo cristobalista era clara. Godoy, no satisfecho con el resultado, se postuléd semanas
después para contender por Ia candidatura def PRD al gobierno del estado como candidato
del Frente Estatal Perredista (FEP), agrupacion creada coyunturalmente para justificar su
participacion.

Para estas fechas, en la vispera del registro de los precandidatos a la gubernatura del
estado, la pugna interna se habia avivade con los procesos internos recientes. De ello, habla
Naranjo; " En un momento dado, se mezclo todo: Los problemas de la eleccion de
candidatos a Diputados, dirigente estatal y candidato a gobernador.El primer proceso se
dio de manera oportuna; se agotaron los tiempos reglamentarios y no se avanzd. Leonel
Godoy condicionaba la composicién del nuevo Comité estatal v la aceptacion de los
resultados a que se renegociara, tanto la lista de candidatos a diputados plurinominales,
como las candidaturas de dos o tres distritos. A Cristobal Arias le dijo ' t2 eres el candidato
a gobernador, pero vamos a negociar esto’. A Alfonso Solorzano le dijo que aceptaban el
triunfo de Antonio Soto pero que se hiciera la recomposicion siempre y cuando en el
paquete fueran las candidaturas a Diputados”

Contintia Naranjo: "A pesar de que el Comité Ejecutivo Nacional instalé un grupo
para llevar adelante la negociacion, { Amalia Garcfa, Raymundo Cardenas, Jesus Ortega,
entro otros) nunca asumié la reponsabilidad de cumplir con ningin acuerdo. De esa manera,
la sombra del conflicto, sin resolver, se extendié hasta el proceso de eleccién interna del
candidato al gobierno de Michoacin y de los postulados a presidentes munipales, realizado
el 9 de julio de 1995".

Carlos Naranjo interpreta estos sucesos y dice; " en los hechos habia otra instancia
en donde se tomarian las decisiones, hipOtesis que se evidencio después®, ( refiriéndose a la
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manera en que se pretendio resolver el conflicto por las impugnaciones a la eleccion de
candidatos a presidentes municipales).

A principios de mayo de ese afio, sorprendiendo a propios y extrafios, Roberto
Robles Gamnica se autodestapé como precandidato con el Gnico fin de " cerrarle el paso a
Cristobal Arjas " . De esa manera se registraron Cristobal Arias, Roberto Robles y Leonel
Godoy. Si a principios de afio en la reunién que refiere Arias con Mufioz Ledo y con
Cardenas se hablé de que el candidato mds viable era Aras Solis, algo habia sucedido
porque no solo no fue uno, sino tres precandidatos. Al poco tiempo, Godoy habria de
declinar a favor de Robles Garnica después de utilizar su espacio de precandidato para
atacar a Arias,

Las precampafias, mis que exposicion de proyectos, fueron espacio para la
descalificacion y el ataque entre los precandidatos; dos contra unc, podria ser la descripcion
de las posiciones politicas. Al respecto, Arias reconoce: " Céardenas me dijo que ¢l no sabia
si Robles aspiraba a registrarse porque no habia tenido contacto con él. Luego se fue al
extranjero. Se iniciaron las precampafias y reconozco que contesté a los atagues, que o me
dejé. Equivocado o no, creo que si me van arrinconando, si me guedo callade de todo lo
que se me esta acusando en ese entonces, me puede mermar ante Ia gente que van ellos
predisponiendo; se fue fomentando la division. Llegamos a la eleccién interna después de
esa batalla campal que tuvimos, yo no inicié las descalificaciones.Un afio atrés yo fui victima
de los ataques. Yo obtuve 95 mil votos contra 70 mil de Robles -continila Arias-. La
diferencia es una cantidad considerable. Vinieron mas de treinta miembros del Comité
Nacional a vigilar la eleccion en el estado. Su opinién fue que el proceso fue ejemplar y que
los incidentes son menores , que no afectan ef resultado. Y entonces ocurre que Robles los
descalifica a ellos, al Comité Nacional y me acusa de fraude. Le enviamos al ingeniero{ que
ya habia regresado) un fax desde la casa de campaiia a lo que él me pregunté dénde gané.
Le dije que en los fuertes bastiones del partido en el estado y donde se obtiene la mayor
votacidn en elecciones constitucionales, por lo que no podia entender porqué Robles
emprendié esa guerra de descalificaciones. Me hice responsable de haber contestado los
ataques, pere le pedi que llamara a Robles a la moderacién para que ventilara su
inconformidad dentro del PRD y no en los medios de comunicacién. Cérdenas no lo hizo y
el escandalo llegd incluso hasta Oaxtepec en ocasion del Tercer Congreso Nacional del
PRD en el que se definiria su linea de accién politica".

Para ese entonces (agosto), existia una confrontacién entre dos lineas: una, dura,
intransigente, identificada con el estilo cardenista, otra, la del didlogo, vinculada con
Muiioz Ledo y en parte promovida por Arias Solis en Michoacan desde tiempo atras; gano
la segunda.

La impugnacion de Robles llegé hasta la Comision Nacional de Garantias y
Vigilancia, cuyos integrantes simpatizaban con Cardenas. Al respecto, Arias dice; " Yo
pienso que hubo mano negra de Cérdenas en esta instancia, porque el dictamen se dilato
més de un mes. La comisién me desconocid; hubo un albazo ... Esta instancia tuvo una
actuacion parcial” .
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El dictamen de la Comisién Nacional fire anular la eleccion. Entonces, el Comité
Ejecutivo Nacional nombré candidato del PRD a la gubernatura en Michoacén, a Cristobal
Arias Solis, a través de un comunicado que se difundid ¢l 4 de agosto.

Sefiala Arias: " El Comité Nacional se percatd de que la situacion era grave; éramos
escéndalo de nota roja, me di cuenta que no se quiere que en Michoacén seamos gobierno.
Siento que desde ahi habia ya un grave dafio, estaba erosionada la credibilidad del partido,
a mi se me habia desgastado. A{in asi entramos a [a contienda constitucional, pero ya
llevaba yo un handicap en sentido negativo; ante la opinion pblica habiamos quedado en
evidencia",

La campaiia electoral del Arias Solis se inicio en Jiquilpan, con un mes de retraso, el
13 de agosto de 1995. Para esa fecha, tampoco habfan podido iniciarse las campaiias de los
postulados a Diputados locales ( eleccién realizada en marzo de ese afio) ni de los
aspirantes a presidentes municipales.Cristobal dice: "empezaron a cortar cabezas, -Jaime
Hernandez, entre ellas - y nos abrieron’ boquetes' por todos lados. El apoyo del Comité
Naciona! fue tardio, como lo manifesté en noviembre de ese afio, en una conferencia de
prensa en el Distrito Federal después de la eleccién. Lo oportuno hubiera sido exigir una
disciplina estatutaria del partido, para aceptar los resultados porque Michoacan era una
prioridad. Jamas se apercibié publica o privadamente a Godoy o a Robles" .

Carlos Naranjo aftade: "No fue posible evitar el grado, tan profundo, de la divisidn
interna, ya que en las negociaciones Godoy proponia situaciones irreales, tales como que
reconocerian a Cristobal Arias como candidato a gobernador sélo si se revisaba la lista de
plurinominales y se les daba a ellos la direccion estatal del partido; el conflicto se alargd,
mezclado todo, hasta septiembre. Por su parte, Mufioz Ledo, entonces presidente nacional
del PRD, no quiso actuar apoyando a Arias porque era un cartucho que podria revertirse en
su relacion con Cuauhtémoc Cardenas, de por si ya deteriorada" .

Al tratar de resumir el escenario completo, Cristdbal Arias recuerda: * El PAN cayd
en blandito: encontrd un partido con candidatos deshechos, con boquetes en las principales
ciudades, con candidatos que ganaron ocho meses atris y los quitaban. Recuerdo que a
Ciérdenas le preguntaron que si Michoacan era prioritario; respondié que si, que lo era
como Sonora. No hubo respaldo institucional, nt apoyo, como tampoco una llamada de
atencion parz frenar la contracampafia y la division. Yo les pedi a Cuauhtémoc Cardenas y
a Mufioz Ledo que intervinieran, sentiz que ganariamos algunos municipios, pero no la
gubernatura, tal como sucedio”.

Al cuestionarle a Cristobal Arias , a la distancia, cudles cree que fueron sus errores
politicos, resume: " Uno de mis errores fue no haber insistido antes y durante la campafia
para estar mas cerca del ingeniero Cardenas; probablemente, €l si hubiera podido contener a
Raobles y a Godoy, pero no me di ¢l tiempo politico para darle a Cardenas una seguridad.
Otro de los errores, fue que a nivel nacional no hicieron suya la campafia. Mientras el PAN
trajo al estado a todas sus figuras, en el PRD apenas contarmos con las visitas esporédicas de
Cérdenas y de Mufioz Ledo. Cuando a lo lejos veo todo el conjunto, me doy cuenta de que
no hubo apoyo para mi campafia, es decir, me queda claro gue el objetivo era que no ganara
Cristdbal Arias en Michoacan".
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Al respecto, Jaime Rivera considera que en 1995 estaban dadas las condiciones para
que un partido de oposicion, en este caso el PRD, ganara en Michoacan: " Un ambiente de
descomento en contra del PRI y una oferta de opeién moderada que representaba Cristbat
Arias, asi como una buena disposicion del gobiemo federal. Ninguna de esas condiciones
bastaba por si sola. Sin embargo -abunda Rivera- se frustraron dos de ellas: con el conflicto
interno, los actos de violencia le restaron credibilidad al PRD y aunque Arias Solis habia
mejorado su imagen, Robles se encargé de destrozarla con la intensa campafia de
propaganda que realizé conjuntamente con Leonel Godoy. La falta de respaldo de Cardenas
a Cristobal Arias fite una merma adicional para la campaiia, ademas de que la relacion con et
gobierno federal fue deficiente. Un politico con mayor estatura que Cristobal Arias Solis y
con una mayor vision tedrica, hubiera podido superar esos obstaculos”.

La apreciacion de Carlos Naranjo en torno al resultado final del proceso electoral de
1995 en Michoacan se resume de la siguiente manera: " Siento que las dificultades internas,
pensando que se iniciaron en marzo del 95 y fueron de menos a més, a lo largo de once
meses, Nos presentaron ante la opinién piblica como un partido incapaz de ser garantia de
gobierno. Con respecto a la campafia de Arias Solis, la percibo ahora con altibajos, con
puntos buenos y otros muy malos: la improvisacion de muchos aspectos de la campafia que
rebasaron cualquier posibilidad de planeacién. De hecho, la estrategia se habia definido,
pero la improvisacion le dio al traste en algunas de sus partes medulares. Entre los aciertos,
reconozco- continta Naranjo Urefia- que desde antes de 1995 la linea politica que habia
enarbolado Arias lo presentaba como un candidato atractivo ante la sociedad, mucho mas
alla del partido. Otro punto bueno lo veo en la capacidad gue se tuvo de ser el inico partido
que, aungue no acabada, si presentd una propuesta de gobierno. Cuando menos en las
ciudades el contenido del discurso v la campafia publicitarta en los medios de comunicacion
si contribuy6 para presentar una campaiia seria, con el candidato que méas conoce el estado,
que supe despojarse de la imagen de violento, aunque al partido si lo seguian viendo asi. El
error en la campaifia fue menospreciar la importancia que tenia la gente que no simpatizaba
con Cristobal Arias, hacia ahi no se dirigi6 ningin trabajo por parte del equipo de campafia,
ni de! partido, ni del candidato".

A la distancia, en 1997, Leonel Godoy se refiere a algunos hechos aqui relatados en

una entrevista. Dice que no podria asegurar que Cristobal Arias haya sido cooptado porque
"Cristobal es miembro del partido, es Senador y creo que lo que sucedié fue una
equivocacion al cerrar su liderazgo y la direccién del partido para puros cristobalistas.
Fueron errores politicos de él, pero no por ellos podria sostener que fue comprado. Creo
-continiia Godoy- que actud visceralmente; él creyd que podria ser gobernador en base a
una negociaciéon politica, sin embargo, ¢l PRD y Cuauhtémoc actuaron conforme a
principios ¥ no se acepté negociar ningiin voto; por eso no aceptamos la gubernatura si no
era a través de la via del sufragio. De ahi, Cristobal se disgusté por la politica del partido y
de Cérdenas, no al grado de decir que fite cooptado, sino que entrd en una confrontacion
con la linea politica. Tampoco creo que haya habido negociacion entre Cristdbal y
Ausencio Chavez para derribar a Villasefior, no existen elementos para afirmar eso. Creo
que ¢l plantén se nos revirtié, que la negociacién en Gobernacién no prosperd para

conseguir que hubiera elecciones extraordinarias”. '

bt Leonel Godoy, en Porqué de Michoacedn, 30 de julio de 1995, pdgs. 8y 9.
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CONCLUSIONES

El presidencialismo autoritario que ha caracterizado a nuestro pais , desde la época
de Porfiric Diaz hasta 1a fecha, ha iniciado una etapa de transicién a raiz de diversos
movimientos sociales que a su vez tienen su origen en las crisis economicas. Una de sus
expresiones més nuevas y democraticas fue el surgimiento del Partido de la Revolucién
Democratica en 1989. Sin embargo, este joven instituto politico no ha legrado consolidar su
institucionalizacion,

Durante las Gltimas décadas una de las manifestaciones de la agudizacion de la crisis
han sido los asesinatos politicos. Ante el agotamiento de mecanismos para lograr acuerdos
entre la clase politica, desde Francisco I. Madero, pasando por Emiliano Zapata y Francisco
Villa, después por Venustiano Carranza y Alvaro Obregon en los afios veinte, hasta llegar a
1z década de los noventa, con el cardenal Juan fosé Posadas Ocampo, Luis Donaldo Colesio
y José Francisco Ruiz Massieu, puede hablarse de una crisis ciclica que se presenta cuando
las medidas de control para la conservacion del statu guo dejan de ser eficaces.

La pugna del grupo gobernante se ha intensificado porque en el modelo politico se
ha hecho evidente su caducidad ante la exigencia de un mundo en crisis, en que la
globalizacién es el elemento polarizador de las sociedades contemporaneas, las demandas
sociales han crecido y los gobiernos, de cierta forma paralizados, no les han dado uvna
respuesta satisfactoria. De la misma manera, los mecanismos autoritarios, mas que apoyar
para resolver problemas, han evidenciado que necesitan de un sustituto que permita la
participaciéon de [a sociedad en la toma de decisiones. El crecimiento del descontento
popular en la época reciente puede equipararase a aquel surgido a principios del siglo XXy
que culmind con la Revolucion.

Desde el ascenso de Venustiano Carranza, el presidencialismo autoritario rompid
con ¢l Estado de derecho marcado en la Constitucidn de 1917 debido al compromiso que
desde entonces se tenia para responder en lo politico a los intereses, no de las clases
desposeidas - esas masas se controlan de otra manera- sino a los det capitalismo nacional y
extranjero.

El control de las masas se planed en otros términos.El surgimiento del PNR,
antecedente del PRI, fue en su momento el instrumento eficaz que permitié dejar atras una
época caudillista barbara, para entrar en otra con matices institucionales que no abolié del
todo las costumbres cortesanas hacia la figura presidencial, que tampoco terminé con la era
de los caudillos, pero que permitid iniciar un control mediatizador de las clases sociales que
habria de extenderse por mas de 50 afios,

Con excepeion del régimen de Lizaro Cardenas cuando las condiciones histéricas
del momenio determinaron la necesidad de acudir a préacticas corporativas, México fue
construyendo una historia de grandeza e impunidad para su clase politica, mientras que ha
pospuesto, de manera indefinida, las urgencias patentes de las mayorias que en la década de
los noventa rebasan ya los 30 millones de habitantes con hambre permanente en nuestro
territorio.
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En multiples ocasiones el partido oficial ( PRI} ha puesto en marci;a su tra 1c1o§eI Ec‘
magquinaria de compra del voto de quienes cada dia tienen menos y cuya voluntad por tanto
es mas ficil de manipular, a través de la promesa de esperanzas de mejoria que les anuncia
la propaganda. El alargamiento de los periodos de crisis aunados al crecimiento de las clases
desposeidas han iniciado un cambio en México cuyas primeras manifestaciones han sido los
resultados electorales del 6 de julio de 1997. Los ciudadanos ahora rechazan al partido de
Estado y exigen una modificacion en las formas de hacer politica.

Los recientes escindalos dados a conocer en 1997 que involucran a altas
autoridades militares y civiles con el narcotrifico, sumadas a las pruebas de corrupcion
impure de muchos de los miembros de la clase politica, evidencian la existencia de una
nueva crisis que definird un cambio en Ia orientacién de las demandas sociales; es previsible
que la exigencia de una nueva ética para gobernar y ejercer los cargos puablicos, tome un
lugar preponderante entre las demandas ciudadanas. Las resistencias han empezado a
manifestarse de maneras diversas, La naturaleza misma de las crisis politicas ha excluida
durante mas de 7 décadas a la democracia, la igualdad y Ja legitimidad en la vida del pais.
Las instituciones, con una creciente sospecha acerca de su ineficiencia, han debilitado al
presidencialismo pero también han puesto en peligro la viabilidad del sistema politico
mexicano.

La manera tradicional de combatir el surgimiento de las incipientes muestras de
inconformidad ha sido la represion desde Flores Magon, Madero, Zapata, los ferrocarrileros
vallejistas, Tlatelolco, el 10 de junio de 1971, las huelgas rotas y asesinatos de militantes de
izquierda hasta nuestros dias, en que los valores de la democracia han surgido poco a poce
para estar en condiciones de dirimir las diferencias por medio del acuerdo, del didlogo y del
consenso. Qué tanto puedan formar parte del nuevo discurso y de la practica politica, estd
por verse.

En la medida en que México recupere la posibilidad de fortalecer sus instituciones,
en esa medida se estard posibilitando su evolucion hacia un régimen democratico. La
obervancia de las leyes, el respeto a las opiniones diferentes y una nueva ética en el gjercicio
politico, son condiciones que necesariamente deberin ejercerse si se desea rescatar a la
nacionmn.

En los ultimos afios los gobiernos han recurrido a la represién de manera velada.
Sin embargo, también se han encontrado otras maneras de canalizar Ia inconformidad
popular a través de la participacion en agrupaciones ciudadanas. Como ejemplo estan las
Organizaciones No Gubernamentales, cuyc auge se dio hace pocos afios. También se ha
adicionado una participacion a través de los partidos politicos donde el ciudadano comin ha
empezado a encontrar un cauce legal para encaminar su descontento. En este sentido, la
importancia de la creacion del Partido de la Revolucién Democractica es de primer orden,
toda vez que canalizé por la via legal y atn lo hace, al igual que los otros partidos,
coraje ciudadano provocado por el descontento y la esperanza surgida por la idea del
cambio, sin descartar la importancia de la creacion de otros partidos politicos.

La reproduccion del presidencialismo mexicano habia exigido el resquebrajamiento
total de la democracia electoral para impedir la participacidn ciudadana en las decisiones
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politicas, En este sentido, también es importante el surgimiento del PRD, ya que ha logrado
canalizar la inquietud por terminar con el autoritarismo de manera pacifica, apostindole a la
via electoral.

Si en 1968 habia una gran ingenuidad sobre la capacidad humana por cambiar las
cosas en nuestro pais, para 1988 se presenta un impacto provocado por el resultado
electoral que incidid en el sistema de partidos, el sistema electoral y el mismo sistema
politico. La repercusion por la creacién de la Comiente Democrdtica se conocid,

precisamente, hasta 1988,

Toda agrupacidn pasa necesariamente por etapas que se dirigen hacia la
institucionalizacion. El PRD es un partido politico joven que conquisté sus primeras
posiciones practicamente antes de nacer. Esta paradoja se explica en funcion del contexto
en el cual la creacién del Frente Democratico Nacional ( FDN), antecedente directo del
PRD, respondid a la crisis politica que el sistema mexicano comenzdé a suftir en 1968 y de
manera mas acelerada desde 1976, junto con la crisis econémica que se desencaden¢ a raiz
de la devaluacién del peso mexicano en el sexenio de Luis Echeverria hasta terminar en la
crisis del neoliberalismo impulsado por Carlos Salinas de Gortari, sin dejar de lado las
propias crisis de los gobiernos de José Lopez Portillo ( "la administracion de la abundancia”,
"¢l boom petrolero”, la nacionlaizacidn de la banca y nuevas devaluaciones) y de Miguel de
la Madrid ( se inicia el modelo neoliberal, desempleo, marginacion, devaluacién del peso,
privatizaciones, entre otros).

A partir de entonces, los problemas locales, sobre todo postelectorales, alcanzan una
dimensién nacional que hace pensar en la necesidad de construir nuevas reglas para normar
la competencia partidista evitando e} conflicto que empezaba a minar la credibilidad
ciudadana, impactando también al ambito social.

En 1994 se inicid un cambio acelerado de los referentes politicos del pais; entre
ellos, se encuentran el primero de enero, con la publicitada entrada de México al primer
mundo y su ingreso al Tratado de Libre Comercio vy a la vez con el levantamiento armado
en Chiapas; la convulsiva campafia del candidato del PRI hasta su asesinato el 23 de marzo,
Ia eleccion det 21 de agosto, en la que gand Emesto Zedillo de manera indiscutible, con una
alta participacion cindadana en las urnas; en septiembre, el asesinato de José Francisco Ruiz
Massieu, futuro lider de los diputados en la Camara y el error de diciembre, pocos dias
después del inicio del actual sexenio.

Fue también en 1994 que se inaugurd la época de elecciones competidas con leyes
insuficientes y por ello mismo conflictivas. Los esquemas autoritarios y clientelares
empezaron a romperse y cualquiera podia ganar la eleccion de 1994, Para entonces el
sistema de partidos presentaba a un PRI con una gran carencia de operadores politicos y no
tan desprestigiado como ahora; a un PAN apostando al gradualismo, en la paradoja de ser
gobierno y oposicion y a un PRD excluido del salinismo, instalado en la intransigencia.
Desde entonces, se esta desarrollando un sistema de partidos que tendra que pasar diversas
pruebas de resistencia antes de consolidarse. Los partidos paraestatales deberan dejar de
serlo o desaparecer y los grandes tendrdn que dejar atras la linea ¢legida ¢n el momento de
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su fundacioén para redefinir su linea politica a fin de adaptarse a las nuevas exigencias
sociales.

Lo anterior significa que a partir de 1994 se ha ido perdiendo la capacidad de
conduccion ante la crisis cuyos sintomas son consensos fragmentados, la inexistencia de
contrapesos reales y la ausencia de alternancia, con lo cual no era posible modificar el
estado de cosas. Por ello, podria afirmarse que la agenda pendiente para ese afio debid
incluir: 1) El desmantelamiento del partido de Estado y de la cultura clientelar que se opone
a la ciudadania; 2) La distincién del uso politico de los programas de gobiemo, 3)
Establecimiento de reglas claras para el ejercicio libre de los medios de comunicacién
masiva, asi como 4) Propiciar una mayor cultura politica, basada en la educacion y los
valores de la tolerancia, respeto e inclusidn.

Este esquema politico es el antecedente inmediato de Ia eleccion de 1995 en
Michoacan, cuna del cardenismo, en el que la alternancia tuvo que ver con la complejidad
de sus situaciones . Las condiciones politicas para que se incrementara la posibilidad de un
triunfo para el PRD eran las siguientes: 1) La cultura politica del partido Gnico se habia
fragmentado; el mito autoritario de que la alternancia era igual al caos habia bajado de tono.
2) Se dio una divisién en Ia clase politica del PRI. 3) La oposicion tenia presencia. 4) La
sociedad tenia un grado importante de organizacion y actores con relativa autonomia del
gobierno y el Estado. 5) Se posibilitaba una refacion de socializacion entre los medios de
comunicacion masiva y la sociedad civil.

Cristobal Arias Solis, candidato a la gubernatura de Michoacin por parte de un
partido politico muy joven, cuyo proceso de institucionalizacion se inici¢ formalmente hasta
1997 - dos afios después de su derrota- planted un proyecto politico basado en el esquema
que dejaba 1994: un ejercicio plural, incluyente, repetuose y tolerante. Sin embargo, quiza
por haber disentido de la politica general del PRD en ese momento, dictada por fuera de las
instancias del partido, Arias Solis aparecid como victima de una estrategia que impidi6 su
triunfo en 1995 a pesar de que las condiciones econdmicas, politicas e ideologicas del
momento aparentemente eran las adecuadas.

Las conclusiones que se destacan en torno a la repercusion de la divisién del PRD en
la eleccién de 1995 son las sigutentes: Si de manera natural cualquier fuerza que se opone
al cambio se presenta de las maneras mis inverosimiles, el comportamiento de Roberto
Robles Garnica y de Leonel Godoy, también aparecta como tal dado que, junto con
Cristdbal Arias, pertencian al mismo partido. Sin embargo, una vez mas, la pelea por los
espacios de poder definié la estrategia a seguir, muy por encima de las voluntades de
algunos que no midieron el riesgo de disputar, de manera abierta, el liderazgo natural mas
fuerte y polémico de los Gltimos tiempos representado por Cuauhtémoc Cérdenas.

A Cristobal Arias le costé muy caro haber trabajado para tener su propio liderazgo
en la tierra de Cuauhtémoc Cardenas. Aunque en 1995 se penso que la derrota del PRD en
Michoacan significaria su descenso como partido a nivel nacional, la eleccion de 1997
confirmé que no; por el contrario, la figura de Cardenas siguio concitando una esperanza de
cambio para la sociedad.
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La influencia que la disputa interna del PRD y su conflicto tuvieron en el resultado
de 1a eleccion de 1995 fue decisiva, sin embargo no fueron los tinicos factores, ya que
existieron también otros hechos importantes en el contexto, es decir, el conflicto, por si
mismo, no fite el causante de la derrota. Entre otras causas identificadas, estuvo Ia profusa
difusion que los medios de comunicacion hicieron de ese conflicto, lo que hizo llegar a la
opinién piblica una imagen de violencia y ambicion entre los contendientes, disminuyendo
la confianza hacia el partido y su candidato.

En este sentido, puede afirmarse que el papel que jugaron los medios de
comunicacion durante ¢l proceso electoral si fue determinante para que el pleito del PRD
fuera difundido de manera amplia dejando en la soctedad un efecto negativo. El contexto
que explica este comportamiento se remonta también hasta el siglo pasado, en el que los
controles abiertos y disimulados hacia los medios de comunicaciéon eran un requisito para
garantizar la permanencia de la élite gobernante, acallando voces disidentes que pretendian
reclamar justicia y democracia. Aunque algunos medios en Michoacén han incursionado por
el camino de Ia pluralidad, lo cierto es que el poder econdmico los hace invencibles e
incambiables, toda vez que el intercambio de favores entre la clase gobernante y los medio
es lo que les asegura a ambos la difusion de la ideologia que les es funcional para asegurar
su reproduccion.

En este apartado cabria cuestionarse si la tendencia moderada que mostré Cristobal
Arias afectaria intereses econémicos tanto del gobierno como de la iniciativa privada del
estado y de los mismos miembros del PRD que reconocen en Cuauhtémoc Céardenas al lider
moral indiscutible de su partido. Es un hecho que la defensa a ultranza de algunos intereses
politicos, econdmicos e ideoldgicos de ciertos grupes o fracciones en Michoacan, cuyas
cabezas visibles fueron Roberto Robles Garnica y Leonet Godoy, determinaron la puesta en
marcha de la contracampafia que se desarrollé en Michoacin ya que el liderazgo de
Cuauhtémoc Cardenas - nada menos- era el que peligraba en caso de ganar Arias Solis la
gubernatura y con aquétl el destino de su proyecto poliitco y de muchos de sus seguidores.

Lo anterior evidencia que en el PRD se presenta una variedad interesante de grupos
o fracciones que sin embargo han complicado su proceso de institucionalizacion y de
organizacion interna, Giovanni Sartori'™ reconoce fracciones de tipo personalista , que son
aquellas que siguen los dictados de una persona de manera indiscutida, fracciones tipo
coalicion que realizan alianzas con otras fuerzas. También menciona grupoes o fracciones de
tipo oportunista, ansiosas por subirse al carro del vencedor; fracciones de veto cuyo
objetivo principal consiste en obstruir y finalmente, fracciones de politica que tratan de
imponer Ja linea politica partidaria. En el PRD se han generado todos estos tipos de
fracciones.

En otro orden, el apoyo que Cristdbal Arias recibid a lo largo de su campafia de
parte de algunos sectores de [a iniciativa privada anteriormente renuentes a escuchar las
posiciones del PRD pudieron deberse al hartazgo que predomina en ellos, por la
prolongacion de la crisis y al descrédito que en aguel entonces ya hacia mella en el PRI. Sin

104 G. Sartori, Partidos y Sistemas dg Partidos, p. 107.
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embargo, dicho apoyo, a la distancia, podria considerarse como insuficiente toda vez que no
logré llevarlo a ejercer el gobierno del estado en Michoacan,

En el mismo sentido, el apoyo ofrecido a Arias Solis de parte del Ejecutivo Federal
no obedecio a un reconocimiento al trabajo de la oposicion como tampoco a una concesion
gratuita. La necesidad que lo impulsé tenia que ver con la oportunidad de aprovechar un
posible triunfo del PRD para legitimar a su propio gobierno y de paso consolidarse como un
presidente democratico en un contexto de conflicto latente, en el que el PRI estd dejando
atras su condicion de partido de Estado en medio de conflictos internos que podrian incidir
en su gobierno. De la misma manera, un triunfo del PRD pudo haber disimulado la
tendencia del actual presidente de la Repiblica de mantener "sanas distancias", para
después regresar a los historicos y patologicos acercamientos con su propio partido.

En 1995 ¢l PRD no respondié adecuadamente a la exigencia de aquel momento
debido, quiza, a la existencia de diferentes tipos de fracciones aunado al bajo grado de
institucionalizacion que permitié la intromision de opiniones ajenas a los oOrganos
jurisdiccionales que determinaron, en dltima instancia, la politizacion del conflicto con la
consiguiente repercusion negativa ante fos propios militantes y ante ia sociedad. Aunado a
ello {a direccion nacional, ejercida por Porfirio Mufioz Ledo, respondié también a intereses
lejanos a los estrictamente partidarios que a la distancia podrian identificarse con mas
claridad. En 1997 Porfirio es el lider parlamentaric mas experimentado de la LVII
Legislatura, mientras que Cardenas es el jefe de gobierno en el Distrito Federal.

Sin embargo, en agosto de 1995 en el PRD se rectific la linea de confrontacién de
los primeros afios impulsada principalmente por Cardenas para gjercer otra mis congruente
cont el tiempo actual: Ia del didlogo. A Cuauhtémoc Cérdenas, de manera paraddjica, esta
posicién mas moderada le dio buen resultado en ocasién de su campafia por el gobierno del
Distrito Federal en 1997; incluso, tilizo los mismos conceptos politicos y propagandisticos
que Arias Solis, asi como muchos de sus planteamientos para la sociedad.

Entre los escenarios posibles en el futuro proximo del PRD se consideran los
siguientes: es un hecho que los planteamientos radicales satisfacen solo a las militancias,
mas no a la colectividad. Por ello, en su Tercer Congreso Nacional se determind la
modificacion de la linea politica. De continuar impulsando su institucionalizacién es
probable que logre un mayor nimero de triunfos, atn en lugares que en la actualidad no ha
podido tener presencia, aunque puede ser riesgosa la tactica pragmatica que ha impulsado
en los dftimos meses. El desempefio de sus legisladores daran la respuesta de si es la
adecuada para ganar espacios politicos en lo inmediato.

Para 1997 ¢l PRD no ha logrado definir su nuevo estilo politico. Si bien modificd su
postura intransigente y radical hace dos afios, lo que le permitié empezar a ver resultados
positivos en las elecciones de 1996 y 1997, lo cierto es que aiin no se esclarece si ese nuevo
estilo politico responde a una visidn estratégica definida o a consideraciones pragmaticas
nuevamente para atraer votos. Al carecer de una visién doctrinal especifica y padeciendo
una débil institucionalizacién que debe soportar la existencia de varios tipos de fracciones,
ser necesario que los mecanismos de comunicacién interna se modifiquen para incrementar
la posibilidad de acuerdos entre los grupos.
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El camino hacia la institucionalizacién obliga 2 las organizaciones a
modificar sus posturas iniciales o fundacionales para estar en condiciones de responder a la
exigencia del contexto social y politico en ¢l que se desarrollan. En este caso, el hecho de
que el PRD evolucione o hasta modifique de manera brusca su linea politica y muchas de
sus posturas anteriores, hace evidente que en su interior se ha comprendido una realidad :
1a sociedad esta cansada de la violencia y rechaza las lineas rupturistas.

Sin embargo, el PRD deberi clarificar e] sentido que le ha dado a sus cambios y
redefinir su perfil ideologico. Si lo hace sin duda que su instimcionalidad se vera fortalecida,
de otra manera, no sera facil que se conserve como opcién real de gobierno. Este sera, de
manera probable, uno de los temas a tratar en su Cuarto Congreso Nacional ,en marzo de
1998.

En Michoacan, mientras tanto, la nueva direccién estatal encabezada por el grupo
afin a Cérdenas, se desempefia con un afan, en apariencia, mas incluyente que las anteriores.
Aunque puede ser que esté respondiendo al débil impulso institucionalizador que le viene
del centro, es posible que en los proximos meses una nueva disputa por los espacios de
poder reviva los enconos de antafio. En 1998 habran de celebrarse elecciones para renovar
el Congreso local y las 113 presidencias municipales. Si el Comité Ejecutivo Estatal se
conduce de manera institucional, los probables conflictos no trascenderan el ambito
partidario. Si actda de manera facciosa, lo que provocara en el corto plazo serd un nuevo
enfrentamiento entre grupos , ahora reestructurados y poco dispuestos a perder lo que han
ganado. Una vez mas, la légica de la disputa por los espacios de poder pondré a prueba la
solidez del PRD en Michoacan con resultados impredecibles, dado que también a nivel
nacional los referentes politicos se modifican a diario.

Finalmente, como apoyo al apartado de Conclusiones a continuacion se presentan
respuestas a las preguntas que se formularon al inicio de la presente investigacién. Después
de conocer y analizar los hechos puede considerarse que ¢l conflicto entre los grupos del
PRD asi como otros intereses irreconciliables entre ellos mismos, si determinaron, en gran
medida., su derrota en la eleccién del 12 de noviembre de 1995,

A lo largo de la investigacitn se hizo evidente que Roberto Robles y personas afines
a su grupo se ocuparon de diseminar la idea de una traicidn hacia Cuauhtémoc Cardenas
por parte de Arias Solis, con lo que se llamé a no votar por el candidato del PRD 2 la
gubernatura. Aunque realmente ¢ste suceso pudo no haber incidido de manera definitiva en
la cantidad de votos que el PRD dejo de obtener, esta estrategia si provocd, desde entonces,
un efecto negativo en algunos grupos del partido que se ha extendido hasta 1997,

Lo que incidié de manera directa en la derrota del PRD fue la division creada entre
los grupos lidereados por Cristobal Arias Sois y Roberto Robles Garnica. Dicha divisién se
profundizd debido a la falta de acuerdo entre ellos ante el resultado de tres elecciones
primarias consecutivas, realizadas en Michaocén en 1995 cuyos resultados fueron contrarios
al grupo de Robles

Otro elemento que tuvo su efecto negativo fue el comportamiento del propio
Cérdenas, quien segin se percibid en la investigacion realizada y de acuerdo con
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testimonios de varios analistas, fue un importante factor para el alargamiento innecesario de
la pugna y para su politizacién en las instancias, tanto legales como de direccion del
partido.

De manera indirecta, el resultado de la eleccion se vio afectado tanto por intereses
politicos de grupo que se reflejaron en el comportamiento parcial y tendencioso de algunos
medios de comunicacién como por el comportamiento corporativo y de partido de Estado
del PRI,

Como factores internos que influyeron en la derrota del PRD pueden mencionarse
las actitudes con falta de visidn politica de parte del grupo de Robles y, en menor medida,
del grupo de Arias e incluso de €l mismo, aunque algunos de sus allegados también habian
mostrado su intransigencia y parcialidad en ocasiones anteriores.

Entre los factores externos puede identificarse €l distinto contenido de los discursos,
el provocador de Felipe Calderén y el irénico de Cristébal Arias. También fueron
importantes las resistencias naturales del priismo local para aceptar la aparente linea del
Ejecutivo federal para la realizacion de elecciones en condiciones de equidad, lo cual
produjo reacciones imprudentes en ¢l candidato del PRD.

En apariencia la estrategia aplicada tanto en la precampafia interna como en la
campafia electoral fue la adecuada, salvo algunos momentos de tension que se presentaron
en el grupo cristobalista que se tradujeron en improvisacion o descoordinacion. Sin
embargo, en el aspecto propagandistico fue notoria fa falta de recursos que el Comité
Ejecutivo Nacional debié canalizar al estado, lo que colocd al PRD en desventaja con
respecto del PAN, del PRI y hasta de ofros partidos como el PT, situacidn que en su
momento pudo haber incidido en la falta de una mayor presencia propagandista de Arias
Solis en bardas , carteles, volantes y en los medios de comunicacion.

Después de realizar este estudie, con base en los testimonios recabados y en
opiniones de analistas politicos publicadas en la prensa escrita , es evidente que la diviston
interna en el PRD influyé de manera decisiva en el sentido del voto de los electores. Al
respecio, Amaldo Cordova escribié " con un PRD unificado y candidaturas de consenso,
muy probablemente otra habria sido Ia historfa...todo mundo sabe en Michoacan porqué
Arias no alcanz6 la gubernatura del estado.. .Los (inicos que fingen no darse cuenta de eflo
son los que sabotearon desde adentro su campafia y que hoy se dan el lujo de afirmar, sin
asomo de vergilenza, que perdieren porque Cristobal fue el ‘candidato equivocado’..no me
sorprende: Robles Garnica y los suyos, que son los de Cuauhtémoc vy a nadie se le oculta,
son capaces de lo peor y lo han demostrado ampliamente. Durante las elecciones internas
llenaron de cieno a la direccion del partido ¥ en particular a Cristébal, mientras éste, con la
mejor buena voluntad, se abstuvo de atacarlos. Nunca actuaron solos; detris de ellos
sentian el apoyo del Mder moral (Cardenas) y ese apoyo se hizo evidente desde que se
disput6 la direccion estatal.. Mientras tanto, los roblistas se habian apoderado, con €l apoyo
abierto de su protector, d¢ muchas candidaturas a alcaldes, la mayoria de las cuales
perdieron...se dedicaron a minar la ya de por si dificultosa campafia de Arias, llegando a la
ignominia de aconsejar a sus seguidores de que votaran por sus candidatos, pero que lo
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hicieran en contra de Cristobal. Cardenas no le perdona el haber adoptado una posicion

independiente, propositiva y conciliadora” %7

La posibilidad de triunfo para e! PRD estaba respaldada en dos ambitos, por un lado
con el fuerte liderazgo de Cristdbal Arias; por el otro, por algunos factores relacionados con
los signos de distension que envi6 el gobierno federal. Sin embargo, la contracampafia en su
contra, reforzada desde el mes de marzo por Leonel Godoy hasta la culminacion del
proceso electoral, debilitaron la imagen de Cristobal Arias y minaron la fuerza de su
liderazgo en el estado. Ello motivo que con falta de vision politica, Arias, por primera vez
en muchos afios, se distanciara de su trabajo en Michoacdn para dedicarse por completo a
su encargo de Senador de la Repablica.

En ¢l PRD como resultado de la contienda electoral de 1995, devino una
redefinicion de la correlacion de fiuerzas debido, principalmente, al avance del grupo
identificado con Cuauhtémoc Cardenas que gano la direccion estatal del partido en 1997,
asi como la mayoria de las candidaturas a las diputaciones federales de ese afio dejando al
grupo lidereado por Cristobal Arias en segundo lugar,

En cuanto a los intereses que apoyaron la campafia de desprestigio al PRD en los
medios de comunicacion, es dificil y puede ser aventurado conacluir con nombres y
apellidos. Sin embargo, el comportamiento parcial y tendencioso de La Voz de Michoacdn
fue producto de ciertos intereses de sus accionistas, entre los cuales, se dice, est
Cuauhtémoc Cardenas. No se descarta la tendencia oficialista de este diario, que dio cabida
a todas las agresiones y descalificaciones que se publicaron en contra del ex candidato del
PRD y su partido.

Con respecto a guiénes del PRD estuvieron interesados en impedir que Arias Solis
ganara la contienda electoral, a lo largo del presente trabajo se detectd claramente a Robles
Garnica y a su grupo, y segin algunos analistas politicos y entrevistados, al propio
Cuauhtémoc Cérdenas. ;, Los motivos? Una profunda diferencia en cuanto al proyecto de
partido que cada grupo tiene. Asimismo, una confrontacion de lineas politicas entre
Cérdenas y Aras. Ademas, algunas rencillas personales convertidas en conflictos
irreductibles de grupo, cuyo fin es evitar el surgimiento de otros liderazgos que pudiesen
competir con e! de Cardenas.

El comportamiento del dos veces ex candidato del PRD puede considerarse como
positivo durante sus dos campafias , adecuado a las circunstancias histdrico- politicas, sin
dejar de sefialar que bien pudo haber evitado el discurso descalificador e ironico - al que
estd tan acostumbrado- al referirse a sus contendientes politicos. Debe destacarse su
actuacion madura y consecuente con sus ofrecimientos de campaiia al dia siguiente de la
eleccion de 1995. Al respecto, en su columnga " Razones", el periodista Jorge Fernindez
Menéndez escribio: "Notable ha resultado, sobre todo, la madurez con que Cristobal Arias
ha asumido su derrota y la valentia con la que ha denunciado algo que ¢s del conocimiento
péblico, pero que muchos de sus simpatizantes se niegan a aceptar: ¢l boicoteo que sufrio
su candidatura por diversos sectores de su propio partide sobre todo fos encabezados por
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Arnaldo Cérdova, E1 PRD michoacano después de las elecciones Uno Mds Uno y Cambio de
Afichoacdn, 3 de diciembre de 1995, PP,
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Robles Garnica y Leonel Godoy, por mas que ahora ellos y algunos de sus seguidores estan
tratando de hacver olvidar aquellas maniobras". Y cuando se refiere a la exposicidon de
motivos que hizo Arias el 22 de noviembre de 1995 en la ciudad de México, cuando
responsabilizd de la derrota del PRD al mismo partido y 2 algunos de sus personajes,
Fernindez Menéndez anota: "Tiene razon Cristobal Arias al asegurar que su partido le dio
en buena medida la espalda: no tanto por la falta de apoyo directo, sino porque a la hora de
la verdad esos sectores no le brindaron sus votos. Lamentablemente, ayer mismo Cardenas
dio nuevamente su respaldo a las versiones de Robles y minimizé la protesta publica de
Ariasu. 108

Quizi algunos quedaron satisfechos con el resultado de le eleccion; puede ser que
ello le haya dado ventajas inmediatas a alguno de los grupos, mientras que obligd a otro a
realizar una reestructuracion. Lo cierto es que hoy en dia la sociedad rechaza ta violencia y
exige acciones y resultados. En politica nada estd escrito y menos en la época de cambios
que se ha iniciado en nuestro pais.

Al hablar del tiempo en términos politicos debe considerarse que hay propuestas
apresuradas y decisiones retrasadas. En politica debe encontrarse el tiempo oportuno; no
deben darse pasos prematuros, ya que cuando el tiempo se agota, suele cometerse el error
de tomar decisiones desesperadas. En este sentido, puede concluirse que durante la
campafia de 1995 se tomaron decisiones apresuradas que incidieron en la falta de acuerdos
entre los grupos. La decision tardia de las instancias jurfdicas del partido afectaron, en
mucho, el tiempo politico de la campafia de Cristobal Arias. No se buscé, con la debida
insistencia de parte de ninguno de los actores, ¢l tiempo oportuno para dirimir las
diferencias a través del didlogo, por lo que se agotd el tiempo en que la negociacién pudo
darse.

Sin embargo, hoy todos elios saben que la oportunidad no se repite.

Morelia, Mich., agosto de 1997.

o Jorge Femnéndez, Columna Razones , £f Financiero, 24 de noviembre de 1995, pig. 44,
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