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INTRODUCCION

El objetivo general de este trabajo de tesis es ¢l de Reconstruir el desarrollo
institzcional de la Escuela Normal Superior de México de 1974 a 1984, el por
qué de esta escuela y de este periodo; las siguientes son algunas respuestas a esta
pregunta .

Estudiar Ia historia de la Escuela Normal Superior de México por su relevancia en
tanto se constifuye como parte de la Historia del Normalismo en nuestro pais.
Durante las reuniones de trabajo en las que participé por las funciones que
desempefiaba en la ENSM, escuchaba y adn escucho de forma constante las
participaciones de los maestros en el sentido de “lo que pas6 en Fresno” , “volver a
Fresno”, “recuperar los materiales didacticos que tenfamos en Fresno”, es decir, los
maestros hacen constante refercneia a esa época v considero gue se ha generado
cierta situacién interna que regula de alguna manera, la vida académica,

administrativa y sindical de nuestia Escucla Normal Superior de México,

En la época de esie estudio , la comunidad académica de la escuela tuvo &l
proposito de llevar a cabo una Reforma académica y administrativa de la misma;
en este sentido me interesd y traté de recuperar fa informacién que me permitiera
reconstruir esta etapa -1974 a 1984- relevante de la ENSM, tomando en cuenia
diversas dimensioties como movimiento politico dados los espacios de poder per los
que se pugnaba ; como movimiento educativo por las propuestas académicas que la
comunidad formulé y social en cuanto a las movilizaciones que esa comunidad
realizé al interior de la escuela y su vinculacion con otros sectores, entre ellos la
Cordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn.

Movilizaciones que se han llevado a cabo no solamente en el contexto nacional sino

mundial, lo que permite remitiznos a determinados antecedentes histéricos gue



hacen referencia a la lucha de los pueblos por participar en la toma de decisiones,
para incidir en la libre eleccion de los gobernantes por los gobernados, por expresar
y manifestar su interés por un programa de gobierno, por la representacion popular;
en contraposicion al interés del Estado de limitar el acceso al poder politico y de que
grupos determinados integrados en las instituciones gubernamentales,sean quienes
tomen las decisiones politicas y quiencs adquieran el poder de resolver sobre cl

destino del pueblo .

En este sentido puede citarse el caso de la Revolucién Francesa (1789) durante la
cual el pueblo presenta una lucha dado que el régimen francés de la ¢poca
centralizaba el poder por lo que “se buscé sustituir la voluntad del monarca por la
voluntad del pueblo como poder soberano” ¥ puede agregarse que el lema de la
Republica Francesa que sostenian los demdcratas era “Libertad, lgualdad,
Fraternidad”, con este se hacia referencia a la igualdad de derechos, al principio de
la representatividad de los dirigentes , a la pertenencia a una sociedad organizada y

controlada por si misma.

En la historia mas reciente , pueden citarse algunos de los movimientos sociales que
se vivieron en Latinoamérica en donde por ejemplo con el régimen autoritario en
Chile, después de septictnbre de 1973, con el General Pinochet, se dio por
terminada una forma de gobiermo en la que se estaba intentando ampliar la
participacidn politica y social de los cindadanos.

Puede hacerse mencidn también a la dictadura militar Somocista , que de diciembre
de 1974 a septiembre de 1977, mantuvo en Nicaragua la Ley Marcial, Estado de
Sitio y Censura de Prensa, y es el 19 de julio de 1979 que se derrumba la dictadura 'y
s¢ inicia la ctapa llamada de Reconstruccion Nacional en la patria del General

Augusto César Sandino, con una nueva forma de gobiemo .

* Enrique Serrano Gémes. Consenso y Conflicto, P. 136



Fn México durante el sexenio 1958 - 1964 , los movimientos sindicales de
petroleros, maestros, electricistas y ferrocarrileros , entre otros, fueron reprimidos
por la fuerza publica y sus dirigentes fueron encarcelados .

Durante el sexenio del Lic. Gustavo Diaz Ordaz (1964 - 1970), se suscitaron luchas
de varios sectores de la poblacidn , una de las mds relevantes fue el movimiento
estadiantil de 1968 que fue reprimido finalmente por Ia fuerza piblica en octubre
del mismo afio v en ¢l que la demanda esencial era manifestarse en contra del
autoritarismo del gobierno.

Afios mas tarde, en 1977 en la UNAM se manifiesta una lacha sindical fuerte que

da como resultado la creacién del Sindicato Unico de Trabajadores de la UNAM.

En mayo de 1981 se efectla en el Distrito Federal , una movilizacién denominada
Gran Marcha Nacional Campesino Magisterial con la que se pretende demostiar que
es posible lograr 1a unidad de los trabajadores del campo y de fa cindad y sus
demandas béasicas hacen referencia al “derecho de orgamizacién independiente”,
“derecho de huelga contra las leyes antidemocriticas y represivas”, entre otras
demandas.

Es relevante sefialar también las movilizaciones magisteriales que a partir de 1979,
se empiezan a efectuar en algunos estados de la Repiblica Mexicana , como es el
caso de los 15 mil maestros de todos los niveles educativos del estado de Chiapas,
quiencs el 16 de septiembre de ese afio de 1979, decidieron hacer una huelga para
demandar el incremento en un 100 % del sobresueldo de vida cara, asighado al
estado. Otras luchas de la época, fueron las movilizaciones efectuadas por los
maestros del mismo estado de Chiapas y de los estados de Morelos, Puebla,
Guetrrero, Hidalgo, Valle de México y Distrito Federal, quienes pedian a la SEP, la

respuesta a sus demandas econdmicas y al SNTE que se celebraran Congresos



seccionales extraordinarios para elegir a los Comités Ejecutivos Seccionales que
representaran realmente los intereses de la base magisterial . Dentro de este ambito
del magisterio se ubica la Historia de la Escuela Normal Superior de México
enfatizando lo relativo al proceso seguido por la comunidad académica de la misma

para lograr participar en su propia Reforma académica y administrativa .

Ubicando las luchas mencionadas hasta aqui como acciones democraticas ,
constdero necesario culminar este apartado anotando algunos de los planteamientos
que definen a la democracia y presentando una cita de un socidlogo francés

estudioso de la Democracia.

La democracia se define por el respeto de las libertades y la diversidad,por la libre
eleccion de los gobernantes por los gobernados, por un sistema politico en el cual
sean representados v defendidos los intereses y las demandas del mayor nimero
posible de actores sociales . Puede agregarse que “la cultura democratica es el
medio politico de recomponer el mundo y la personalidad de cada uno, estimulando
¢l encuentro y la integracion de culturas diferentes para permitir que cada uno de
nosotros viva la parte mds amplia posible de la experiencia humana .” .*

Ademais de lo anterior es necesario sefialar que la democracia se sitia en la reunién
de fuerzas de las acciones democraticas y de mecanismos de integracion
institucional y juridica. Fn este sentido habria que considerar que en la igualdad
democratica , se deban dar equilibrios , deban existic conciliaciones entre las
instituciones v las politicas gubernamentales y los deseos y las aspiraciones de los

pueblos, de las comunidades, de fos ciudadanos .

¥ Alain Touraine . Qué es la Democracia, p. 290.




Avanzando en el disefio de esta investigacién, presento a continuacion las hipdtesis
de trabajo, las cuales fueron recupetadas paia la formulacion de las Conclusiones y
Comentarios que s¢ ubicaron en el apartado denominado Ultimas Reflexiones.

# El negarse a aceptar el cambio del plan de estudios de educacién normal supetior
de asignaturas por areas, fue una postura académica de la ENSM, durante Ja
Reforma educativa de 1974.

# La lucha por el poder que se manifesto entre los grupos organizados de la ENSM -
Vanguardistas, Democraticos, Gran Comisién Técnica- limité el logro del Proyecto
Académico , hizo falta cohesion del grupo de lideres para lograr consolidarlo.

% El movimiento académico iniciado por alumnos y maestros de la ENSM llegé a
transformarse en un movimiento y conflicto politico ,dado que de alguna manera la
ENSM estaba en vias de convertirse en independiente en lo que se refiere a la
organizacién y funcionamiento de la misma. Aparentemente se estaba saliendo del
control de la SEP en funcién de que la comunidad académica se propuso elaborar y
elaboré su propio Reglamento interno y sus Planes de estudio.

% Los cursos intensivos para maestros foraneos impartidos en la ENSM generaron
las circunstancias, los espacios y las posibilidades de la gestacion de la organizacién
sindical, conocida posteriormente como Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacion, en el ambito del Distrito Federal,

% Las instalaciones de la ENSM en la época de estudio eran lugar de reunion de
tnaestros disidentes de Chiapas, Qaxaca, Edo. de México y de otras entidades y esto
repercuti6 a nivel de la organizacién sindical y de la vida sindical de los maestros
del pais.

# El movimiento académico generado al interior de la ENSM surgié y se desarroll6

independientemente del movimiento magisterial democratico de la €poca.



Este trabajo de tesis Tue elaborado a través de la investigacion histdrica , utilizando
las técnicas bibliografica, hemerografica y documental, considerandose que existen
diversas versiones de la situacién en estudio; que son la oficial, 1a de los militantes
y 1a de los espectadores ; con militantes me refiero a aquellos maestros y alumnos
que protagonizaron de manera notoria el proceso , y con espectadores a los que
vivieron el procese pero no participaron como protagonistas directos y que no
obstante se movieron hacia determinados grupos al interior de la escuela.

De tal manera que trabajé en dos sentidos: en la reconstruccién de una historia
oficial integrada a partiv de la revision de archivos historicos, de los documentos
emitidos por la SEP, de las revistas publicadas por la ENSM, de los desplegados
difundidos en los periddicos, de las declaraciones de funcionarios, de circulares,
actas, minutas, acuerdos y comunicaciones oficiales . Y en la reconstruccion de una
historia oral considerando para ello el realizar entrevistas vy sostener pléaticas
formales con alummnos de la época de estudio y gue ahora son maestros, con
“maestros de Fresno” y con “nucvos maestros” que siguen laborando en las actuales
instalaciones de la ENSM; el establecer contacto con algunos maestros de educacién
primaria que frabajan en algin estado del interior del pais, que estudiaron en la
ENSM en esa época y que también participaron en el proceso; con personal
administrativo que labora actualmente en la escuela y también labord en esa época ,
con miembros del cuerpo directivo de la época y con funcionarios de nivel superior.
Cabe decir que en las entrevistas y platicas procuré comsiderar la perspectiva
personal, la de grupo, la de organizacion y de la institucion ; todo esto con el
propdsito de reconstruir las formas de el pensar, ¢l sentir y el actuar de los alumnos,
maestros y t{rabajadores que vivieron el proceso de Reforma académica y

administrativa de la Escuela Normal Superior de México.



Como ya sefialé lincas mas arriba, el trabajo de investigacion gque presento , se
refiere a la Historia de la ENSM de 1974 a 1984, no gbstante enfatiza los procesos
referidos a la participacidn  de alumnos v maestros en la elaboracion de su propio
plan de Estudios, de su propio estatuto orgénico, de su propia forma de organizar y

operar las funciones de la escuela.

Es interesante hacer notar que los protagonistas-alumnos de esta historia de la
ENSM fueron maestros, este “ser maestro” hace el pensar y el actuar de los
alumnos de la época algo especial , algo peculiar. He querido saber que nos hace
peculiares a los normalistas ¥ en la bisqueda he pensado que las imagenes de Ios
sucesos vividos en esta lucha por paticipar en la Reforma académica y
administrativa son algunos signos de identidad del normalista de la Escuela Normal
Superior de México. Como también lo son las palabras pronunciadas , las
viscigitudes , los obstacules, los logros, las alegrias, los rechazos, las tristezas, las
frustraciones, las asambleas , las discusiones, todas ssas experiencias que vivieron
los identifican como normalistas . Aunque a decir verdad este suena un tanfo

poético, no obstante me interesd escribirlo.

En el proceso de ir concibiendo el proyecto para realizar la investigacion, consideré
pertinente no hablar de los altos dirigentes o de los “renombrados™ sino que era
necesario hablar de los “otros”, los que escribieron las propuestas de reforma , los
que las discutieron, los que las reformularon para lograr integrar el documento de
reforma académica de la escuela . En este sentido, la perspectiva de mi trabajo no
es solamente una historia oficial, sino que es también 1a historia del ofro lado, es la
historia vista por 1a comunidad de alumnos, catedriticos y trabajadores vy enmarcada
en la postura de las antoridades educativas de la ENSM, de la DGEN, de ia SEP , es

decir, también contempla la vision de las autoridades educativa de la época.



Es una historia que trata de contar la realidad vista desde ofro dngulo que es el de la
comunidad que la vivi6 , que la protagonizé, que luché por el cambio en la vida
académica y administrativa de su propia escuela. Y desde iuego una historia en la
que me permiti penetrar desde mi perspectiva personal como trabajadora de la

ENSM, maestra, pedagoga y mujer.

La vida académica, administrativa y sindical de una escucla se refleja en los
documentos, a través de su consulta se puede conocer sobre su desarrollo
académico, su organizacién, las normas que enmarcan el trabajo, los objetivos que
se persiguen, las actividades que se realizan para lograrlos; en funcion de esto revisé
materiales documentales de archivos personales y oficiales que estan integrados por
oficios, circulares, memoranda, reglamentos, actas de reuniones, boletines de prensa,
comunicados, manifestos, ponencias, convocatorias, proyectos educativos, volantes,
denuncias, entre otros. También revisé periddicos de 1a época bisicamente, UNO
MAS UNO, EL SOL DE MEXICO, EL DA, EL UNIVERSAL, EL EXCELSIOR,
uno o dos de algiin estado de la Repablica y algunos de tiraje limitado y por lanto

poco conocidos.

La consulta a los archivos oficiales por ejemplo en fa Hemeroteca de la UNAM, en
la Biblioteca de la ENSM, en la Biblioteca de la DGENAMDF , en la Biblioteca
del Colegio de México, y en el Centro de Documentacién de la DGENAMDF, la
efectué con base en la organizacién y clasificacion particular de cada institucién . En
cambio en la consulta de los archivos personales a los cuales tuve la buena fortuna
de tener acceso amplio ~lo cual agradezco sobremanera- ejerci la posibilidad de

efectuar una organizacién personal de la siguiente mancra:



Hice una primera revision de todos los documentos que posela en esos momentos ,
lo cual me implicé un buen tiempo de trabajo, y después de su lectura somera
descubri que podia organizarlos con base en cinco ejes o apartados para su revision
minuciosa , los cuales fueron:
¢ Documentos de la operacion académica y administrativa de Ja escuela.
« Documentos producto del trabajo académico de los alumnos y maestros de cursos
intengivos y de ordinarios : propuestas de Planes y programas de estudio, analisis de
las mismas, de organizacién , minutas de reuniones, proyectos educativos,
propuestas de organigramas, de reglamentos, calendarizaciones, entre otros.
» Documentos del movimiento, de la difusién del movimiento estudiantil: volantes,
manifiestos, comunicados de premsa, pliegos de demandas. Aqui efectué¢ una
subdivisién; los documentos elaborados por maesitos, alumnos, cuerpo directivo
apoyando el movimiento de Reforma académica realizada por la ENSM, los ubiqué
en un apartado al que denominé Lucha Democratica. Los documentos elaborados
por maestros, alumnos , cuerpo directivo apoyando las decisiones del Director de la
ENSM para desconocer el movimiento de Reforma académica que se estaba
realizando, los ubiqué en ofvo apartado at que denominé Postura Institucional .
e Documentos respuesta , o emitidos por autoridades superiores referidos a los
antecedentes, repercusiones, 0 como respuesta concreta a ciertas demandas .
» Documentos colaterales, referidos a otros sucesos de fa época y aqui también hice
una subdivisién, una primera en la gue organicé los que mencionaban su apoyo a la
ENSM , ya sea de maestros o de otras organizaciones y una segunda en la que
ubiqué los que se referian a otras luchas de estudiantes, maestros y de otros
trabajadores u otras organizaciones .

Ademas al interior de cada eje tematico o apartado se efectué una ordenacioén

cronologica .



El movimiento estdiantil de 1a Escuela Normal Superior de México es relevante en
1a Historia del Normalismo, pudiera ser que alguien opinara que es un movimiento
aislado y sin mayor impacto para los movimientos estudiantiles de la época -1972 a
1984~ sin embargo en el transcurso de la fectura de este estudio se observard y se
mostrara, que en realidad fue v es un movimiento estudiantil de impacto y
relevancia para la conformacion de la “vida” de estudiantes y maestros en la propia
ENSM después de septiembre de 1983 y ademés importante en tanto se constituyé

en parte integrante del movimiento magisterial independiente de esa época.

Este estudio estd estructurado con diez capitulos. El Primero de ellos da cuenta de
tos antecedentes en la Universidad Nacional de México que dieron origen a la
Escuela Normal Superior de México y en relacion a los primeros afios de la vida
de esta escucla dentro de la Secretaria de Educacién Piablica y abarca un periodo
que va de 1881, afio en que se presenta el proyecto de creacion de la Universidad
Nacional v dentro del cual se citababa a la Escuela Normal y de Altos estudios;
pasando por la creacién en 1936 del Instituto de Preparacion del Magisterio de
Ensefianza secundaria dentro de la SEP; hasta 1965 afio en que la ENSM ya era
considerada como una institucién rectora en la formacion de docentes. El Segundo
contiene sucesos relevantes de la vida académica, administrativa y sindical de la
escuela, en el periodo de 1966 a 1984. Cabe decir que a partir de este capitulo
utilizo el término Comunidad educativa para referirme a los maestros, alumnos,
autoridades y trabajadores manuales y adininistrativos y el de Comunidad académica
para referirme solamente a maestros y alumnos. En el Tercer capitulo presento las

acciones educativas de la SEP que dieron origen al conflicto entre esta institucion y
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la comunidad educativa de ta ENSM, asi como las Juchas de esta comunidad por
participar en la elaboracién de su propia reforma académica y administrativa y los
logros alcanzados a través de las movilizaciones que se efectuaron. En el Cuarto
capitulo hago referencia a las acciones mas notables que los alumnos, maestros y
autoridades de la ENSM, llevaron a cabo en lo que respecta al funcionamiento del
Consejo Técnico Consultivo Paritario, celebracion de Asambleas generales y
realizacién de las Semanas y Quincena Académicas, con el fin de consolidar su
proceso de Reforma académica y administrativa; asi como los indicios que fueron
dando marco al desarroflo de las contradicciones entre la comunidad educativa de la
escuela y las autoridades de nivel superior de la SEP. El Quinto capitulo inclaye
los Proyectos de trabajo que fueron presentados por la comunidad académica de
cursos intensivos y por la comunidad académica de cursos ordinarios, con el objeto
de organizar y realizar el proceso de reforma académica y administrativa de la
escuela; asi como también se comenta con amplitud  Jla Propuesta de Reforma
educativa democratica de la ENSM que fue ¢laborada, concluida y presentada por
la comunidad académica de cursos intensivos en agosto de 1983. El Sexto capitulo
trata del proyecto de Descentralizacion educativa que la SEP oper6 en esa época y
tomé como base para desaparecer los cursos intensives para maestros fordneos de la
ENSM, cerrar las instalaciones de Fresno No. 15 y abrir una nucva Escuela Normal
Superior de México en otra zona geogrifica del Distrito Federal; asi como tambicn
se presentan las acciones de resistencia que los alumnos y maestros de la escuela
Hevaron a cabo vy las alianzas que pretendieron concretar con diversas
organizaciones democraticas de la época para apoyar su lucha. Finalmente el
Séptimo capitulo presenta de manera somera la reestructuracion académica de la
escuela que dio fin al conflicto y algunos de los efectos de la aplicacién del
Estatuto orgdnico en las nuevas instalaciones de la ENSM.

En la seccion a la que denomino Ultimas Reflexiones se expresan las Conclusiones

y Comentarios generados por el andlisis de este estudio. En un noveno apartado se
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presentan en un indice v se integran los Amexes entre los que se incluye uno
referido a las Siglas utilizadas a través de lo esorito y en el Décimo Jas Fuentes
consultadas, en donde se consignan -ademas de la anotada en las citas- los archivos
oficiales y personales consultados, los Diarios oficiales de la Federacion, las
publicaciones periddicas, los libros, las conferencias, otros documentos oficiales y Io
relativo a la recuperacion de la informacién proporcionada a través de los
testimonios  orales de los maestros, alumnos y trabajadores manuales y

administrativos.

No esta de mas agregar que ¢l presente estudio no pretende ser la Unica version de la
Historia de la Escuela Normal Superior de México de 1974 a 1984, pero si espero
sea un documento gue se integre al acervo cultural con base en el cual se esta
configurando la Historia del Normalismo y sirva de base, de apoyo, de consulta, de

critica para formular posteriores investigaciones sobre el tema.
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1. LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO. VISION
RETROSPECTIVA .

i.1 En la Universidad Nacional de México.

Es importante recuperar los antecedentes a partir de los cuales se gestd el nacimiento de la
Escuela Normal Superior de México, como institucion sefiera en la formacion de maestros.
De tal manera que este capitulo se inicia con el Proyecto de creacion de la Universidad
Nacional.

En el proyecto de Ley para la creacion de la Universidad Nacional que el maestro Justo

Sierra elabord y que se publico el 10 de febrero de 1881 en Bl Centinela Espafiol en México,

se postula en el Articulo 20,

"La Universidad es una corporacion independiente formada por las Escuelas Preparatoria y
Secundaria de Mujeres, ¥ las Escuelas de Bellas Artes, Comercio y Ciencias Politicas,
Jurisprudencia, Ingenieros, Medicina y Escuela Normal y de Altos Estudios *;
mas adelante en el Articulo 6o. fraccidn 1L se sehala que

"La Escuela Normal y de Altos estudios tendrd por objeto formar profesores y sabios
especialistas, proporcionando conocimientos cientificos y literarios de wun orden
eminentemente practico ¥ superior 4 los que puedan obtenerse en las escuelas profesionales.
Se estableceran desde luego clases completas de pedagogia , ..."”

Con base en lo anterior, puede decirse que el Maestro Justo Sierra planteaba en su proyecto,
la creacion de la Escuela Normal y de Alios Estudios, como una sola escuela con dos lineas
de formacion; una referida a la formacién de profesores y la otra a la formacioén de sabios
especialistas, hacia ademas, énfasis en las clases de pedagogia sin dejar de lado, los estudios
de otros campos de conocimiento tales como fos biolégicos, los socioldgicos y los

historicos.

! Justo Sierra, La universidad Nacional Proyecto de Creacién, p. 2.
 1bid, p. 4 .




En otro articulo que el Maestro Justo Sierra ¢labora y que se titula Contestacion al Dy, Luis

E. Ruiz y que se publica en e! periddico La Libertad ¢l 1o. de marzo de 1881, especifica que

la relevancia de las clases de pedagogia, se fundamenta en que un maestro no solamente
debe "saber" sino también "saber ensefiar’, es decir, necesita del método, en el mismo
articulo también concreta que se ha unido a la Escuela Normal una Escuela de Altos
Estudios porque como eft la primera

"se prepararan también profesores para la ensefianza secundaria y profesional, e1a necesario
perfeccionar estos estudios haciendo llegar a las mas encumbradas regiones de la ciencia a
los que aspiren a los altos puestos de la ensefianza cientffica."

Como puede verse, un antecedente de la formacidn de profesores de educacién media y
superior, se encuentra en este proyecto de creacion de la Universidad Nacional, que el
maestro Justo Sierra elabora en febrero de 1881, ademas se denota la importancia de formar
profesionistas para ejercer la docencia en los niveles educativos mencionados y aunque se
sefialaba que era una Escuela Normal, de acuerdo a los argumentos y a los fines propuestos,

se hablaba en realidad de una Escuela Normal Superior.

En el proyecto de Ley Constitutiva de fa Universidad Nacional que el Maestro Justo Sierra,
presentd ¢l 7 de abril de 1881 en la Camara de Diputados, el Articulo 20. citado mds arriba,
aparece en los mismos términos, no asf el articulo referido a los objetivos de la Escuela
Normal y de Altos Estudios, que en este proyecto de Ley Constitutiva aparece en el articulo
7o fraccion I1 y sefiala que esta escuela

“tendra por objeto formar profesores, perfeccionar los estudios hechos en las escuelas
profesionales y crear especialistas,proporcionando cenocimientos pedagdgicos, literarios y
cientificos de un orden superior y conforme a métodos esencialmente experimentales y
précticos.”™

Puede decirse que esta idea de formar profesionistas para ejercer ia docencia, se concreta en
el establecimiento de la Bscuela Normal Superior, dependiente primero de la Universidad y
posteriormente de la Secretaria de Educacién Pablica, presentandose previo a esto,la

creacion de ia Escuela de Altos Estudios y de la Universidad Nacional en 1910,

? Contestac1én al Dr. Luis E. Ruiz, La libertad, 11 de marzo de 1881.
* Proyecto de Ley Constitutiva de Ja Universidad Nacional, 1881, p. 3.
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En la Ley Constitutiva de la Escuela Nacional de Altos Estudios firmada por el C. presidente
Porfirio Diaz el 7 de abril de 1910 y publicada en el Diario Oficial el 9 de abril del mismo
afio, se establece en el articulo 20, como uno de los objetivos de la mencionada escuela
"Formar profesores de las escuelas secundarias y profesionales” y en el Articulo 30. se
establecen las secciones que la integraran y que son:

La primera, de Humanidades, comprenderd : las lenguas cldsicas y las lenguas vivas, las
literaturas, la filologia, la pedagogia, la logica, la psicologia, la éica, la estética,la filosofia y
la historia de las doctrinas filosoficas.

La segunda seccidn, de Ciencias exactas, Fisicas y Naturales, abrazara la matematica en sus
formas superiores y las ciencias fisicas, guimicas y bioldgicas.

La tercera seccion serd la de Ciencias Sociales, Politicas y Juridicas, y comprendera todas
las que tienen por base o por objeto fendmenos sociales. *

De acuerdo a lo citado podemos decir, que si bien e5 cierto no se cred La Escuela Normal v
de Altos Estudios como era la denominacion que en 1881 le daba el Maestro Justo Sierra, si
se cristalizd, al menos en la Ley, of objetivo de formar profesores de las escuclas secundarias
y profesionales, Ademaés habrfa que decir que ¢l proyecto fue autorizado y puesto en

marcha 29 afios después de la primera propuesta presentada por el Maestro Justo Sierra.

No obstante el objetivo de formar profesores de las escuelas secundarias, en el Articulo 10
que se refiere a la admision de alumnos, se menciona que deberdn presentar certificado de
estudios de la Escuela Nacional Preparatoria, de Jurisprudencia, de Medicina entre otras, sin
mencionar que podian ser egresados de una Escuela Normal, es decir, no se incluye la
aceptacion de alumnos egresados de Escuela Normal Primaria® , al menos no esti
especificado en la Ley. En esta Ley también se asienta que la apertura de los cursos se hara

a més tardar en el mes de septiembre del mismo afio.

* Ley Constitutiva de la Escucta Nacional de Altos Estudios, abni de 1910, p. L.
* Para 1910, ya existian en el pafs, mds de 26 Escuelas Normales para formar a profesores de parvulos y
primaria.
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En el Proyecto de Plan de Estudios ¢ investigaciones de la Escuela Nacional de Altos
Estudios, presentado por el Lic. Ezequiel A. Chévez, a la Rectoria de la Universidad
Nacional, ¢l 21 de noviembre de 1921, se establece en el capitulo I

De las diversas especies de alumnos de la Facultad y de los requisitos indispensables para
cada categoria. Articulo 190. Para inscribirse en la Facultad con el objeto de tener un grado
upiversitario, quienes en esta categoria quieran quedar deberan exhibir cualquiera de los
documentos siguientes: ... Fraccién V. Un titulo de maestro normalista de escuela primaria,
expedido en virtud de estudios hechos en cualquiera de las escuelas normales nacionales |

En otras fracciones del mismo articulo, se hace referencia a que podran preseatar certificado
de estudios de normal y también una constancia que avale que son maes(ros en servicio con

experiencia de mas de dos afios.

Es relevante hacer notar que en este Proyecto de Plan de Estudios, ya se concreta que
pueden inscribirse los egresados de Normal Primaria y ademds que se exigia la experiencia
docente, pues se frataba de perfeccionar la labor docente de los maestros en servicio y

formar a los docentes para desempefarse en escuelas secundarias.

Esto nos permite darnos cuenta que en esta época, 1921, la Escuela de Altos Estudios era la

opeiodn en la formacion de maestros para el nivel de secundaria,

El 28 de septiernbre de 1921, el Presidente General Alvaro Obregdn promulga un decreto
del Congreso por el que se restablecia”™ la Secretaria de Educacién Pablica y se ordenaba
que formaran parte de ella, entre otras instituciones, la Universidad Nacional de México con
sus dependencias de entonces y el 31 de diciembre de 1921 por acuerdo del Secretario de
Educacion Phblica José Vasconcelos, quedaron sehaladas como partes constitutivas de la

Universidad, la Facultad de Altos Estudios, la Facultad de Jurisprudencia, la Facultad de

* Durante el régimen Porfirista (Julio de 1905 ), se crea la Secretaria de Instruccion Piiblica y Bellas Artes,
la primera instilucion que tuvo bajo su responsabilidad la de atender la educacion de los mexicanos,
desligada del ramo de justicia y de cualquier otro. En inayo de 1917 se suprime ésta Secretaria | la
educacion elemental en lodo el pais, pasa a depender de los Ayuntamientos y 1a educacioén superior del
Departamento Universitario y Bellas Artes.(http:www.sep.gob.mx/)
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Medicina, la Facultad Odontoldgica, 1a Facultad de Ingenieros, la BEscuela de Medicina

Homeopatica, la Escuela Nacional Preparatoria y la Extension Universitaria.

En abril de 1922 la Facultad de Altos Estudios da inicio a las clases que integran la carrera
de Director de Escuelas Primarias, por tal motivo durante el mes de marzo, se envian por
parte de su director el Lic. Ezequiel A. Chavez, los horarios y el reglamento de dicha
carrera, estos documentos se remiten con un oficio, invitando a los funcionarios a los que se
les envia, para que lo den a conocer a los profesores de sus instituciones.

Ademas de enviarse a Directores de las escuelas normales para maestros, se le envia también
al Profr. don Francisco César Morales, Director General de Educacién Primaria y Normal
del Distrito Federal, el funcionario citado tiene a bien enviar un oficio al C. Rector de la
Universidad Nacional Don Antonio Caso, en el que critica el Plan de Estudios y la duracién
de la carrera y finaliza proponiendo que se cancelen las carreras de Directores ¢ Inspectores
de escuelas y que en su lugar se establezea una Escueta Normal Superior, en ia que "se sigan
estudios serios y formales, que verdaderamente signifiquen un perfeccionamiento para que

h . B . . &
asi, al graduar a los maestros no se lesionen los intereses del magisterio en general."

Estos planteamientos dan inicio a una polémica entre el Director General mencionado y el
Director de la Facultad de Altos Estudios, el Lic. Ezequiel A. Chavez, quien le contesta al

primero que "para reducir las diferencias de pensamiento o de criterio que entre los hombres
existen y conducirlos a2 una forma de trabajo armoénico, consiste en que, con lealtad, los

" La

hombres se resuelvan a entenderse unos con otros y 2 trabajar unos con otros...
polémica no se resuelve y todavia en 1926, las carreras mencionadas continuaban

impartiéndose.

Parece ser que, en ¢l fondo, la discusion era generada por el cuestionamiento de por qué, la
Universidad Nacional de México se dedicaba a la formacién de docentes para dirigir

escuelas primarias, si esto le corresponderia a la Secretaria de Educacién Publica.

% ENAE - FFYL, Caja 25, exp. 583, fs. 16508 .
? ENAE - FFYL, Caja 25, exp. 585, fs. 16516. Oficio que envia el Lic. Ezequici A. Chdvez al Profi.
Francisco César Morales.
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Por otro lado, entre diciembre de 1922 y encro de 1923, el Departamento Escolar de la
Secretaria de Educacién Piblica Federal, lleva a cabo los primeros

Cursos de Invierno, dedicados a los maestros de la Republica, para darles oportunidad de
ampliar su cultura, renovar sus ideales y adquirir la perspectiva de otros horizontes, todo
ello con la mira de hacer viables aquellas reformas y de que la ensefianza impartida en las
escuelas piiblicas se torne més concreta, méas viva, méis prictica y mas en armonia con las
necesidades, intereses y aspiraciones sociales de la época presente * .

Los cursps mencionados fueron organizados conjuntamente por el Departamento Escolar de
la SEP y por la Facultad de Altos Estudios de la Universidad Nacional Esta Facultad,
organizd especificamente unos cursos destinados a directores e inspectores generales y para
profesores de Escuelas preparatorias, Normales v Especiales, la tematica de los cursos se
integrd en seccioneslas cuales fueron: Seccidn de Humanidades, Seccion de Clencias
exactas, Fisicas y Naturales, Secciones Unidas de Ciencias Naturales y de Ciencias Sociales;
se impartieron un total de 50 curses, entre los maestros que los dirigieron se encontraban el

Dr. Antonio Caso, Rector de la Universidad Nacional, el Dr. Ezequiel A, Chavez, Director
de la Facultad de Altos Estudios, el Dr. Jaime Torres Bodet, Proft Pablo Gonzilez
Casanova’. Cabe sefialar que en estos momentos, la secundaria formaba parte de la escuela
preparatoria, por tanto fos cursos incluian a los maestros que atendian ese nivel, y es hasta
diciembre de 1925 que se separan ¢l ciclo de educacién secundaria y el de preparatoria, lo

gue se comentard mas adelante .

En diciembre de 1923 y enero de 1924, de nueva cuenta Se organizaron y realizaron los
cursos de invierno, que también incluyeron cursos de educacién como por gemplo:
Organizacion y Téenica de la ensefianza, Historia, Geografia, Fisica y Quimica, Biologia,
Inglés, Matematicas, Psicotogia, entre otros.*

Estos cursos fueron realizados por acuerdo de las Secretarias de Educacion Pdblica y de

Agricultura y Fomento

8 SEP. Cursos de Iyvierno, octubre de 1922, p. 3 .
 Cfr. SEP, Ibidem, pp. 352139,
* Cfr. ENAF - FFYL. Caja 25, cxp. 586, fs. 16580 a 16714.
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El1 23 de febrero de 1924 el C. Secretario de Educacion Piblica José Vasconcelos, a través
del C. Subsecretario Bernardo Gastélum, envia al C. Rector de la Universidad Nacional el
Plan en el que se describe la reorganizacion de la Facultad de Altos Estudios, en el punto I
de este documento, aparece fa Escuela Normal Superior y se asienta que se podran expedir
certificados de aptilud para inspectores de escuelas, para directores de escuelas y para
profesores de escuelas secundarias, preparatorias y normales; se sefialan también los cursos
que deberan cubrirse para obtener los certificados mencionados, asi como el requisito de que
los alumnos que aspiren a ingresar a esta escuela, deberan presentar el titulo de profesor

normalista o bien haber cursado la preparatoria.

En el memorandum por medio del cual se envia el Plan de reorganizacion de la Escuela de
Altos Estudios, se consigna que el Plan ests aprobado por ¢l C, Secretario y se solicita se

ponga en vigor una vez que haya sido ratificado por el Consejo Universitario.

No obstante lo anterior, hasta el 23 de septiembre de 1924, se emite el Decreto por medio
del cual se constituyen las Facultades de Ciencias, Graduados, Escuela Normal Superior y
Filosofia y Letras, se manifiesta en este documento que en la de Graduados y Escuela
Normal Superior "se harén y se formaran los profesores de las Escuelas Secundarias,

"% Se plantea también que la Escuela Normal Superior,

Preparatorias ¥ Normales,...
fincionaria junto con fa Facultad de Graduados y con la de Filosofia y Letras bajo la

conduccion de un mismo Director,

Meses mis tarde, el 31 de diciembre de 1924, el C. Rector de la Universidad Nacional, Dr.
Alfonso Pruneda, le envia un comunicado a todos los profesores de la Facultad de Altos
Estudios, en el gue se asienta que el C. Presidente de la Repiblica ® . acordd "la clausura

temporal de la Facultad de Filosofia y Letras (Antigua Facultad de Altos Estudios), Facultad

'Y Diario Oficial, lo. de octubre de 1924 ,
* Plutarco Elias Calles expide un Decreto ¢l 23 de diciembre de 1924 , suspendiendo por todo el afio de
1925, Ja Faculiad de Graduados, la Escuela Normal Superior ¥ Ia Facultad de Filosofia y Letras
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" | se explica ahi que los motivos son por la

para Graduados y Escuela Normal Superior
situacion econdmica del pais y ademas se les agradece el trabajo desempefiado hasta el

momento.,

En ese mismo mes una comisién de cinco alumnas envia al Dr. don Daniel M. Vélez,
Director de la Facultad de Graduados, Normal Superior y Filosofia y Letras, un oficio,
donde le solicitan atentamente, haga llegar al C. Rector de la Universidad Nacional

"el memorial adjunto, por el cual solicitamos el apoyo del alto funcionario para obtener Ia
reanudacion de las labores de {a Facultad de que es usted digno Director, ello con el fin de
unir nuestros deseos a los manifestados por el personal docente al secundar los del personal
directive de la Institucion.”™

Esta es la solicitud que los alumnos hacen al Director, al Rector y al C. Presidente para que
siga funcionando la Institucién mencionada mas arriba y como se lee, ellos se adhieren a los
profesores que previamente también manifestaron su deseo de prestar sus servicios a la
antigua Facuitad de Altos Estudios, sin retribucion alguna, hay que recordar que la principal
razon anotada en el Decreto firmado por el Jefe de la Nacion, se referfa a la situacion
economica desfavorable por la que atravesaba el pafs. La relacién de profesores que firman
el ofrecimicnto de laborar gratuitamente, estd integrado por 43 nombres entre los que
figuran, solo por mencionar algunos: Lic.Alfonso Caso, Lic, Balbino Didvaloes, Profr.
Pablo Gonzdlez Casanova, Lic. Julio Jiménez Ruedn, Dr. Ezequiel A, Chavez,
Arg.Carlos Lazo, Profr. Eunrique Beltrdn. En la solicitud de parte de los alumnos,
aparecen 100 firmas, entre ellas las de Soledad Amaya Selérzano y Rail Cordero
Amador, que afios més tarde fueron maestros distinguidos de la Escuela Normal Superior

de México.

Considerando lo anterior, el 13 de enero de 1925, el Presidente de la Repiblica, expide un

acuerdo en el que gutoriza a la Secretaria de Educacion Piblica para que acepte los servicios

" Comunicado de la Clausura temporal de 1a Antigna Facultad de Altos Estudios . 31 de diciembre de 1924,
Exp. 115, Dircceién, Acuerdos y Circulares, 1924,
12 ENAE - FFYL, Caga 39, Exp. 778, 1924 - 1925 .
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gratuitos que ofrecen los profesores y por tanto las facultades y escuclas mencionadas
sy &

continien sus labores

Posteriormente ¢l 5 de marzo de 1925, s¢ envia por parte de la Universidad Nacienal, un

cotmunicado a los sefiotes Directores de los periddicos El Universal, Excelsior. Bl Globo y el

Demdcrata, para que s¢ publique la noticia de la "reapertura de la Facultad de Filosofia v
Letras, Facultad para graduados y Lscuela Normal Superior, anteriormente de Altos

113

Estudios. . Y el 15 de abril de 1925, se abre el periodo de inscripciones para los

interesados en ingresar a éstas.

Con base en algunos expedientes revisados, en las que se consignan los datos estadisticos de
lz Facultad de Filosofia y Letras, para Graduados v Escuela Normal Superior, puede decirse

que habia una inscripcion mayor en la Escuela Normal Superior, a manera de ejemplo se
citan los siguientes datos que son referidos los primeros, a la inseripcion inicial® de ese ciclo

¢scolar:

- Inscripcion de alumnos marzo de 1926 ™
mujeres  hombres  total
Escuela Nonmal Superior 73 13 86
Filosofia y Letras 2 6 8
Gran total: 94

- Alumnos inscritos del 18 de marzo al 30 de abril de 1926"
mujeres  hombres  total

Normal Superior 576 97 673
Filosofia y Letras 33 45 78
Clencias 12 1 13

Gran total: 762

* Cfr. Patricia Ducomg Watty . La Pedagogia en Ia Universidad de México 1881- 1954. Apéndice 27, p. 702.
' ENAE- Direccibn . Acwerdos v Circulares , Exp. 115, 1925, fs. 3089,

Tomado do : Docwnento firmado por Honorato Bolarios, oficial de registro de la Seccién de Filosofia y
Letras, para Graduados y Escucla Normal Superior México, D F. a 5 de abril de 1926 .
" ENAE. Secretaria. Estadistica. Caja 16, Fxp. 337. fs. 10377
2 Ibid. fs. 10383, 3 de mayo de 1926 .
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- Alumnos inscritos hasta el mes de mayo de 1926
mujeres  hombres  total

Normal Superior 716 130 846
Filosofia y Letras 75 61 136
Ciencias 39 9 48

Gran total: 1030

- Alymnos inseritos hasta el mes de junio de 19267
mujeres hombres  total

Normal Superior 722 133 855
Filosofia y Letras 93 70 163
Ciencias 50 20 70

Gran total: 1088

- Alumnos inscritos hasta el mes de agosto de 1926
mujeres  hombres  total

Normal Superior 727 143 870
Filosofia y Letras 94 72 166
Ciencias 52 32 84

Gran total: 1120

Como puede verse a la revision de estos datos, el nimero de alumnas inscritas en la Normal

Superior es considerablemente mayor al de alumnos, por lo que puede decirse que el

magisterio era una importante opcidn de trabajo para la mujer,

En 1925 v 1926, la mayoria de los estudiantes que asistian a la Facultad de Filosofia v

Leiras, Facultad para Graduados v Escuela Normal Superior, eran maestros de primaria, lo

cual era considerado por la Rectoria, a iravés del C. Secretaric General Dr. Manuel

Barranco para programar Yas pruebas finales de los cursos en la fitima semana del mes de

octubre, y asi los alumnos tuvieran la posibilidad de preparar en noviembre, los examenes

finales y las actividades de fin de cursos, en las escuelas primarias en las que laboraban. Por

supuesto que el Director y los profesores de las Facultades mencionadas llevaban a czbo la

operacion de esta calendarizacion.

16 bid. f5. 10393, lo de junio dc 1926
7 Ibid, fs. 10402, lo. de julio de 1926,
¥ Ibid, fs, 10438, lo, de septicmbre de 1926
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A fines de 1928, se efectud una reorganizacion del sistema educativo; por decrefo
presidencial, se establece la separacién de los dos afios (40. y 50.) de la Escuela Nacional
Preparatoria,esto ¢s, se separan del ciclo secundario de tres afios y queda la preparatoria
dependiente de la Universidad Nacional y la secundaria dependiendo de la Secretarfa de
Educacion Publica.

También por decreto presidencial, el 22 de diciembre de 1925, se crea la Direccion de
Educacion Secundaria en la Secretaria de Educacion Piblica, a la que se le asignan como
finalidades dirigir técnica y administrativamente las escuelas secundarias federales, ademds

de fomentar la educacion secundaria en el pais.

Posteriormente en neoviembre 30 de 1926, se publica otro Decreto "Por el cual se
reglamenta la revalidacion de los estudios hechos en las escuelas secundarias oficiales de los
estados v en las particulares de toda la Repiblica". En este documento se especifican con
claridad los requisitos para establecer escuelas secundarias, para la aceptacién de los
estudios, en este Dltimo rubro, se reglamenta desde horarios, duracidén de los cursos,
preparacion de los maestros que impartan materias, sueldos que recibirian, y los requisitos
para la certificacion y validez oficial de ios estudios de educacion secundaria. Todo esto

para escuelas secundarias oficiales y particulares de los Estados y del Distrito Federal.

Considero relevante sefialar que en el Articulo 120. fraccion V de este Decreto, se hace
referencia a Ja calidad del personal docente que deberé atender a los alumnos de escuelas
secundarias, motivo por el cual se sefiala como uno de los requisitos " a) poseer alguno de
los grados que otorga la Facultad de Altos Estudios o sus equivalentes, b) Poseer titulos

universitarios o sus equivalientes;"]9

'* SEP. Decreto por el cual se reglamenta la revalidacion de los estudios hechos en las escuelas secundarias
oficiales dc los Estados y en las particulares de toda la Republica, pp. 6y 7.
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De alguna manera la SEP, segufa considerando en ese momento, que la Universidad
Nacional era la Institucién formadora de docentes y que dotaria a las escuelas secundarias de
maestros.

En este sentido, es importante hacer referencia 8 que en mayo de 1926, en un informe
enviado a la Rectotia con las relaciones de alumnos aprobados y reprobados en cada
materia, s¢ asienta que

La Facultad de Normal Superior tiene por objeto el perfeccionamiento de aquellas personas
que fundamentalmente van a dedicarse a la ensefianza y.. llegan a esta con los
conocimientos suficientes para ser admitidos en ella vy lograr los titulos que se dividen en
tres clases: Directores de Escuelas, Inspectores de Escuelas y Profesores (para la ensefianza
en las escuelas secundarias) Los estudios hechos en esta Facultad estan intimamente ligados
con los de la Facultad de Filosofia y Letras, de tal manera que, para adquirit un titulo de la
Facultad de Escuela Normal Superior, hay que hacer previos estudios en la Facultad de
Filosofia y Letras a fin de lograr asf Ia unificacién cultural que se pretende.”

En otre informe fechado en julio de 1926 se manifiesta que la totalidad de alumnos que
asisten a esta escuela, son profesores de educacion primaria titulados, lo cual es un requisito
para poder inscribirse en esta Escuela Normal Superior, es decir, e un requisito de

inscripeion presentar el titulo.

Con respecto a los egresados, el 1o de octubre de 1928 se expide un acuerdo firmado por el
Director de la Facultad de Filosofia y Letras, de Graduados y Escuela Normal Superior, Dr.

Pedro de Alba, por el Rector Dr. Alfonso Pruneda y por el Subsecretario de la SEP, Profr.
Moisés Saenz; con referencia a los procedimientos que deben seguirse para la acreditacion
de los estudios en las Facultades v Escuelas mencionada, especificamente en lo que respecta
a la Escuela Normal Superior, se sefiala que el aspirante a un grado de esta escuela, ademés
de elaborar y presentar una tesis, deberf comprobar que previamente ha realizado una

practica minima de seis meses en la carrera 0 especialidad que pretende graduarse

E! Dr. Pedro de Alba que como ya se ha mencionado era el Director de la Facultad de

Filosofta v Letras, de Graduados y Escuela Normal Superior, envia el 21 de enero de 1929,

2 BENAFE . Secretaria. Estadistica. Caja 16, Exp. 337, fs, 10367~ 10368,
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una propuesia al Rector de la Universidad y al C. Secretario de Bducacién Publica, en la que
plantea fa pertinencia de que la Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela Normal Superior,

funcionen de forma independiente; entre los argumentos que presenta dice que de esta
manera "se vealizaria una mejora administrativa y cultural st desde lego se procede a

"2 Se hace referencia

fortalecer v a dar personalidad distinta a las dos instituciones.
también, a que cada una contaria con un Director y con el personal docente que atienda las
especialidades en cada una de fas escuclas. Mis adelante se destaca la importancia de que la
Secretaria de Educacion Publica siga considerando para efectos de la hoja de servicios, las
clases que los alumnos tomen tanto en la Escuela Normal Superior, como en la Facultad de
Filosofia y Letras pues la mayoria son profesores de las escuelas primarias y secundarias
y esto les apoya con puntos para ¢f escalafon. Como puede verse también en este afio de
1929, la mayoria de alumnos son normalistas y estudian ahi para actualizar v perfeccionar su

labor docentic.

Con base en lo anterior, el C. Emilio Portes Gil expide un Decreto integrado por tres
articulos, €l lo. de febrevo de 1929, en este Decreto, se establece en ¢l articulo 1o, que 2
partir de esa fecha se separan la Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela Normal Superior,
en el 20. se asienta que cada una de las dependencias mencionadas tendra una forma de
organizacién particular, personal y presupuesio asignado para cada una dentro de la
Universidad Nacional, y en el 3o. se incluye lo referente a la validacién de estudios para

ambas instituciones.

Posterior a ésto, en la Ley Orgénica de ta Universidad Nacional Auténoma firmada el 10 de
julio de 1929 por ¢l C. Presidente Emilio Portes Gil y publicada en el Diario Oficial el 22 de
julio del mismo afio, se establece en el capitulo [1 De fa Constitucion de la Universidad, en el
articulo 4o., la relacion de las instituciones que integran la Universidad y en el inciso B. bajo

el rubro de Escuelas, aparece la “Escuela Normal Superior;” y méas adelante en el apartada

2 ENAE. Diteccién Acuerdos y Circulares, Caja 6, Exp, 124 . Acuerdo para el Seflor Rector de la
Universidad y el C. Scorctario de Educacién Piblica para que se permita ¢l funcionamiento independiente de
las Dirccctones de la Faculiad de Filosofia y Letras v de la Escucla Normnal Superior, 21 de encro de 1929, fs.
3468 .
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de articulos transitorios, se establece en el articulo {o. inciso a), que “La Escuela Normal
Superior tendrd anexa la Escuela Primaria de Experimentacién Pedagégica “Galacion
Gomez";"** De esta manera se separa a la Escuela Normal Superior de la Facultad de
Filosofia y Letras, a la cual habia estado unida desde su creacion en 1924, por lo que a partir

de ese momento cada una estaria a cargo de un director.

Durante el tiempo que la Escuela Normal Superior funcioné dentro de ta Universidad, los
planes de estudio cambiaron constantemente, lo que probablemente no permitié que el
trabajo de la escuela lograra consolidarse de manera Optima, los planes de estudio con los

cuales se labord, fueron los de los siguientes afios: 1924, 1926, 1928 y 1930,

Es importante sefialar que entre los catedraticos que impartian las materias del Plan de
Estudios de la Escuela Normal Superior, se encuentra ¢l maestro Rafael Ramirez, que en
esa época era catedratico de la materia denominada "Técnicas de Ensefianza en relacidén con
ia escuela de la accién”, maestro que afios mag tarde se distinguiria por su labor docente en
la Escuela Normal Superior de México, dependiente de la SEP, ademas fue director de la
misma de enero de 1942 a marzo de 1944, Es necesario agregar que el Maestro Rafael
Ramirez, fue un maestro de reconocido prestigio, no sdlo en educacion normal, sino en el

4mbito educativo nacional, por su labor en pro de la Escuela Rural Mexicana.

En el aifo de 1933, habia en la Escuela Normal Superior, 796 alumnos regulares inscritos y 6
alumnos oyentes En relacidn at funcionamiento de esta escuela, dentro de la Universidad
Nacional Auténoma puede decirse que desde 1929 y hasta 1933, se encuentran documentos,
con referencia a las materias, profesores, trabajos entregados por los alumnos, actividades
culturales, fechas de examenes semestrales y finales; y que todos los archivos revisados del
Fondo ENAE y Fondo UNAM, el dltimo afio en el que se consignan documentos o datos de
la FEscuela Normal Superior, es diciembre de 1933, Incluso se encontrd un recibo de fecha
22 de diciembre de 1934 firmado por los sefiores Prospero Macotela vy Antonio Rios en

papel oficial de la Universidad Nacional de México, en ¢l que se asienta que con esa fecha se

2 poder Ejecutivo Federal, Ley Orgdnien de la Universidad Nacional Autdnoma, p. 20.
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recibio el archivo de la Escuela Normal Superior, por cierto que se aclara en el mismo recibo
gque no se revisd la documentacion de ese archivo. En junio de 1936 estos expedientes

fueron entregados al "Archivo General para su guarda®™

Habria que sefialar que, no obstante que en 1938 ya habia desaparecido de la Universidad la
Escuela Normal Syperior, en la Facultad de Filosofia y Letras se podian inscribisr como
alumnos regulares, ademés de los egresados de preparatoria, a los maesiros titulados de la

Escuela Nacional de Maestros.

1.2 En la SEP de 1936 a 1965,

En atencion a que desde 1925 la Secretaria de Educacién Piiblica habia asumido la
responsabilidad de normar y dirigir el funcionamiento de las Escuelas secundarias federales y
particulares de la Replblica Mexicana, era indispensable que también se abocara a la
creacion de una escuela formadera de docentes para atender ese nivel educativo, dado que
dia a dia crecia el nimerc de aspirantes a cursarlo. Por lo tanto en los inicios del afio de
1936, el Consejo de la Educacion Superior y de la Investigacion Cientifica, aprobo la
organizacion y los Planes de Estudio del Instituto de Mejoramiento del Profesorado de

Ensefianza Secundaria.

Con base en lo anterior el 29 de julio de 1936, el C. Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos, el Gral. Lazaro Cardenas, expide un acuerdo, autorizando a la
Secretaria de Educacion Piblica para fundar un Institute de Preparacién del Magisterio

de Ensefianza Secundavia, para que reglamente su funcionamiento y se establezca un

2 ENAE - FFYL. Secrelaria. Caja 63, Exp. 959, afios 1929 - 1937 .
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sistema de revalidacion de estudios de materias estudiadas en ofras instituciones. La
finalidad del Instituto era la de capacitar a los maestros que prestabah sus servicios en las
escuelas secundarias. De manera tal que ef 30 de julio del afio citado, a las 20:00 horas, son
inaugurados los cursos del Instituto mencionado, en el edificio de Fresno No. 15, en ese
entonces ocupado port la escuela secundaria No. 2, por lo que ahi se hizo una inauguracién
simbdlica, dado que el Instituto de Preparacién para el Profesorado de Ensefianza

Secundaria estuvo ubicado de 1937 a 1939 en San Cosme No. 61

Tl Instituto en ¢l primer afio de su funcionamiento, desarrolié ef Plan de Estudios 1936, que
estaba estructurado con ocho especialidades que son: Maestro en Civismo, Maestro en
Historia, Maestro en Geografia, Maestro en Ciencias Bioldgicas, Maestro en Lenguas
Vivas, Maestro en Lengua vy Literatura Espaiiclas, Maestro en Matematicas, Maestro
en Fisica, cada una de estas carreras se cursaba en 3 afios Tambien se ofrecid un curso
especifico dirigido a Directores de escuelas secundarias, el cual fué, organizado con materias

pedagdgicas que apoyaran el trabajo del Director para conducir con eficiencia estas escuelas.

Durante el tiempo en que funciond el Instituto de Preparacion del Magisterio de Ensefianza
secundaria, puso en operacién diversos planes de estudio que son: el de 1936 que va se
sefiald, el de 1938, el de 1940, y el de 1942, ademds en esta época, concretamente en 1940,
cambi6 su nombre por el de Instituto de Mejoramiente del Magisterio de segunda
ensefianza, no obstante lo cual de 1936 a 1942, se le denomina de las tres formas que se han
mencionado aqui, incluso se Je denomind también Instituto Nacional del Profesorade de

segunda ensefianza.

La Secretaria de Educacion Pablica, en su afan de estimular el desarrolio de las actividades
académicas del naciente Instituto, efectha algunas acciones al respecto, como ejemplo
podemos citar que con fecha 17 de junio de 1937, el jefe del departamento de Ensefianza
Secundaria, e envia un oficio al Secretario de Educacion Publica, en el que le comunica que

se da por enterado de la comisién conferida al "C. Gabriel Lucio para que con su cardcter de
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director del Instituto para Maestros de Ensefianza Secundaria, se traslade a Europa a
estudiar los sistemas educativos de los principales paises de aguel Continente. "

En el mismo oficio, el funcionario aludido, menciona, que también se da por enterado que ¢l
Profesor Ismael Rodriguez Aragdn en ese momento Secretario del Instituto, suplird at

Profesor Gabriel Lucio.

Aproximadamenie un mes mas tarde ¢ C. Secretario del Instituto que como se acaba se
sefialar, en ese momento estaba al frente de la Direccion def mismo, le envia un oficio al Jefe
del Departamento de Ensefianza Secundaria, en el cual le informa sobre los cursos para
maestros foraneos que se impartirian del 12 de julio a fines de agosto de ese afio de 1937,
En este mismo documento se manifiesta que los programas de estudio que se llevarian,
serian los mismos con los que estudian los maestros del Distrito Federal en los cursos
ordinarios, se especifica que los cursos incluyen una fase en la cual los alumnos se
prepararian por medio de apuntes, trabajos de investigacién y que los temas que no puedan
ser estudiados de esa manera, se tratarian en forma directa con los catedriticos del Instituto,
en un periodo intensivo de mes y medio, se agrega que los catedraticos elaborarian un Plan
de Trabajo para cada asignatura, en el que se incluyan visitas y excursiones para que los

alumnos puedan realizar pricticas escolares.

Se sefialan también las materias que se cursarfan y que se ubican en cinco aspectos que son:
Pedagogico-Culturales, Ciencias Sociales, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Fisico Matematicas
v Lengua vy Literatura Castellanas. Ademas de lo planteado con anterioridad, se agrega la

relacién de Jos nombres de quince maestros y las materias que impartirian.

Puede decirse que esta actividad, es un antecedente temprano de los cursos intensivos para
maestros foraneos, que se impartirian de manera regular a partir de 1943, fechaen quela

SEP emitio la autorizacion respectiva.

2 Oficio Niunero 8465 de fecha 17 de junio de 1937 , enviado al C. Secretario ded Ramo porel C Jefe del
Departamento de Enscffanza Secundaria
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Otras de las acciones realizadas por la SEP en apoyo al funcionamiento del Instituto, fue,
por un lado, Ia integracién de la planta docente que dirigio los cursos en los primeros afos
de vida del mismo, prueba de ello es el planteamiento expresado por uno de los primeros
Directores del Instituto en esa época;

“Seleccionar a los intelectuales mds capaces en su especialidad y en lo pedagdgico, del pais y

de Latinoamérica. El Sefior Presidente did todo su apoyo para la contratacién de tales
25

maestros.”

Abundando sobre esto, puede enunciarse que en 1939 el Instituto contaba con una planta
docente de 74 profesores que atendian los cursos locales y los cursos fordneos, entre los que
se encontraban destacados intelectuales de la época, sdlo pov mencionar algunos se cita a los
siguientes: Juvencio Lépez Vazquer, José Mancisidor, Ermilio Abren Gémez, Angel

Miranda Basurto, Rail Cordero Amador, Jesiis Mastache, Arqueles Vela Salvatierra,
Enrique Beltran, Luis Herrera y Montes, Medesto Sanchez, Andrés Henestrosa

Morales, Miguel Othon de Mendizibal, Andrés Molina Enriquez.

Por otro lado, los egresados al salir del Instituto, tenian asegurado su trabajo para dar clases
en educacion secundaria. La Secretaria de Educacion Publica, les otorgaba 9 horas y los
que eran maestros de primaria, al terminar sus estudios en el Instituto se les comisionaba su
plaza de 20 horas para irabajar en secundaria. As que, en 1939 egresa la primera
generacion de maestros de segunda ensefianza y todos salicron con trabajo en las

escuelas secundarias del Distrito Federal

Para lograr que el Instituto fincionara de manera 6ptima, tuvo que andarse un camino en el
que se encontraron obstaculos, algunos indicios de esto, se expresan en una carta personal
de fecha 22 de junio de 1939, que el profesor Ismael Rodriguez Aragon, Secretario del
Instituto de Preparacion para el Profesorado de Ensefianza Secundaria, le envia al profesor

Gabriel Lucio quien se encontraba en Paris, Francia, en ésta, le comunica que e Instituto

25 profy. Ismael Rodriguez Aragon. Conferencia efectuada el Lunes LI de marzo de 1996, 17:00 a 19:00
horas, Auditorio “A” de la ENSM .
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superé la fase critica de su iniciacién y que a su parecer se encuentra consolidado y que
ademas cuenta ya con un presupuesto estable Le comenta también que los trabajos se
Hevan a cabo con regularidad y logrando éxitos y que gracias a la "definida orientacién

revolucionaria"® del Instituto,ha ido creciendo su prestigio.
prestig

En el afio de 1942 a partiv de la expedicién de la Ley Organica de la Educacion Iablica, al
Instituto de Mejoramiento del Magisterio de Segunda Ensefianza, se le denoming Escuela
Normal Superior (ENS), y asume como una de sus funciones esenciales la de preparar a los

maestros de ensefianza media (postprimaria), en los diversos campos del conocimiento.

En el capitulo XI de esta Ley Organica, se dan los lineamientos para el funcionamiento de
las escuelas normales y en el articulo 81 Fraccién V se hace referencia concreta a la
educacion normal superior en lo relativo # los planes, programas de estudio y métodos de
ensefianza; en los incisos a) y b) se asienta, que se podra impartir a profesores normalistas
graduados, que tengan como minimo una experiencia de cuatro afios como docenies de
educacion primaria, y que también se podrd admitir a bachilleres o profesionistas que hayan
realizado estudios docentes y que tengan experiencia como docentes por un minimo de

cuatro afios.

En el inciso ¢) de la fraccion y del articulo ya citado, se plantean las finakidades de Ia
educacion normal superior y son

1 Elevary perfeccionar la cultura general y pedagogica de los maestros graduados;

2 Formar maestros tedrico-practicos en una disciplina de orden cultural o pedagogico;

3 Capacitar a los macstros para las funciones superiores de la técnica de la enseflanza, tales
como supervisores, directores de escuelas normales o directores generales de educacion,

4 Las especialidades son: para maestros de escuelas secundarias,de educacion industrial, de
educacion normal v de educacidn preparatoria o bachillerato. Los estudios para estas
especialidades tendran una duracion minima de cuatro afios; y

* Esta perspectiva de considerar rovolucionario al Instituto de Preparacios para el Profesorado de Ensefianza
secundaria , s cncuentra en varios documentos de la dpoca como Instituto y como Escucla Normal
Superior, incluso en el apantado I referido a las Finalidades de la Escuela, en ¢l documento titulado Ia
Reforma a Ia Escuela Notmal Superior (Plan 1959), se habla de “formar profesionates identificados con las
aspiraciones del pueblo ¢ inspirados en la doctrina social y bwmanitaria de la Revolucion Mexicana .”
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5 Alcanzar los grados de maestro y doctor en pedagogia.”®
En 1946 la ENS, recuperaria estas finalidades para plantearlas en su Reglamento Interior

Cabe sefialar aqui, que estos objetivos pretenden cubrir con amplitud, los requerimientos de
la formacion docente, dado que se contempla la formacidon de maestros para el nivel de
secundariza, de normal y de preparatoria, ademas de ofrecer la actualizacién para direciores y
supervisores de escuelas, e incluso para funcionarios de nivel superior; la expectativa era

ambiciosa.

Con el objeto de expandir los servicios educativos de la ENS a los maestros de todo el pais,
en noviembre de 1942, el profesor Rafac] Ramirez Castafieda en ese entonces director de la
escuela, solicita a la SEP la creacion de cursos intensivos de verane ¢ invierno, para
desarrallarse durante los perfodos de vacaciones de fin de cursos de los maestros foraneos
que trabajaban bajo ¢f calendario tipo A y B . La SEP autoriza la realizacion de estos
cursos, de tal manera que la Escuela Normal Superior convoca a los profesores foraneos, de
las escuelas secundarias que trabajaban con el calendario tipo B, a que asistan a los cursos
de seis semanas, efectuados del 12 de julio al 20 de agosto de 1943, Previamente, en el mes
de junio de ese afio la escuela elabora un documento que contiene los lineamientos para el
funcionamiento de dichos cursos; se incluyen los nombres de las especialidades que se
ofrecen, las materias que debian cursarse en cada ciclo escolar, ¢l nimero de horas de
trabajo por semana (ue eran 45 para completar 270 en el perfodo total, asi como también se
especifican los lineamientos para l2 acreditacién de los cursos y las actividades a desarrollar

durante los mismos.

Posteriormente se efectilan Jos primeros cursos intensivos de invierno para maestros

forineos, que estaban adscritos a escuelas secundarias que trabajaban con el calendario tipo

% SEP. Ley Qrganica de la Educacion Piblica, 1942 p. 23
 Calendario escolar tipe " 47, ¢l afia lectiva era de febrero a noviembre y ol Calendario escolar tipo “B”, era

de septiembre a jurdo .
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A, los cursos fiteron impartidos en el parfodo comprendido dei 18 de diciembre de 1944 al
26 de enero de 1945,

En 1957 con base en el acuerdo No. 11761 expedido por el Licenciado José Angel
Ceniceros, Secretario de Educacion Phblica, estos cursos adquieren el caricter de cursos
anvales, y €s también a partir de esta fecha que reciben el nombre de Cursos para Maestros
Forancos del calendario "A™ y "B". Bl caricter de anual fue planteado en el sentido de
que los maestros que asistian a estos cursos, estaban obligados de acuerdo a las normas de la
ENS a preparar durante ¢l afio escolar, las materias en las que se inscribieron al terminar el
curso anterior, que fue ¢l que recibieron en forma directa durante seis semanas; para la
preparacion de las materias, se les proporcionaban guias de estudio, programas v bibliografis
elaborados por los docentes respectivos.

En funcién de lo anterior, al inicio de cada curso, los alumnos inscritos, presentaban un
examen de cuyo resultado dependia su derecho a cursar las materias, dado que el docente de
cada una de dstas,dirigirfa el curso a partir de los conocimientos y experiencias gue ya
poseian los alumnos del grupo, La escuela todavia hasta 1981 seguia elaborando pagquetes
didécticos para los alumnos.

En este mismo afio de 1957, los egresados de estos cursos, logran que se les otorguen plazas

de trabajo en las escuelas secundarias del pais.

En marzo de 1945, por acuerdo del Secretario de Educacion Plblica Dr. Jaime Torres
Bodet, se implanta un nuevo Plan de Estudios en la Escuela Normal Superior
contemplandose, las siguientes once especialidades: Lengua y Literatura Espaiiolas,Fisiea
¥y Quimica, Ciencias Biologicas, Geografia, Artes Plasticas, Inglés o
Francés,Matemaiticas, Civismo, Historia Universal, Historia de México y Maestro de
Normal y Téenico en Educacién,

Con esta reforma se establecié para todas las especialidades una base comin, que
comprendid seis materias de cardcter pedagogico:

Conocimiento de los adolescentes, educacién de los adolescentes, didactica general (1
semestre), didactica de fa especialidad (1 semestre), orientacidn profesional y psicotécnica
pedagdgica e historia de los sistemas educativos de la segunda ensefianza (1 semestre), Con
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apoyo de este tronco comiin, los alumnos deberian cursar ademas entre 10 v 15 materias de
la especialidad, de cultura general y optativas para completar la carrera  (ANEXO A)

En la ENS se elaboraron los programas de estudio de cada una de las materias de este plan,
log cuales fueron estructurados con los siguientss apartados; Finalidades, temas y subtemas
organizados en unidades de aprendizaje, procedimientos didacticos y bibliografia

indispensable y complementaria®’ .

En este mismo afio de 1945, el edificio de la Escuela Normal Superior, fue entregado a Ja
Tnstitucion, en ese momento se habian construido dos unidades fundamentales, la que dé a la
Ribera de San Cosme, con cuatro plantas, que correspondia a la ENS; y la que se destinaria
a la Escuela Secundaria Anexa cuyo frente daba a la calle de Fresno, Cuando fueron
entregados los dos edificios, el focal que da a Fresno No, 15 fue ocupado por la Escuela
Normal Superior v el que d4 a la Ribera de San Cosme se destind a la Escuela Secundaria

Anexa que s¢ tundé 10 afios més tarde.

Asi fue como el edificio ubicado en las calles de Fresno y de la Ribera de San Cosme que la
Escuela Normal Superior ocupd de 1946 a 1983, fue inaugurado con un acto solemne ¢l 26
de noviembre de 1946, al que asistieron el C. Presidente de la Republica Gral Manuel Avila
Camacho, el C. Secretario de Educacion Piblica Don Jaime Torres Bodet, el Gral. Tomas
Sanchez Hernindez, Subsecretario de Educacion y otros funcionarios de alto nivel de la
SEP, asi como el Director de la Escuela Normal Superior el Profr. Celerino Cano. Et
original del acta de la inauguracion det Centro Escolar de la Ribera de San Cosme, se
encuentra actualmente (1997) en la Sala de Juntas de la Direccién de la Escuela Normal

Superior de México.

Fn este afio la Bscuela contaba con una planta docente de 189 catedraticos, que atendian a

un total de 840 alumnos, de los cuales 721 eran maestros normalistas y 119 bachilleres.

2 off SEP. Anuario de 1a Escucla Normal Superior , 1948, pp. 652 571
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Previo a esta inauguracion oficial, el primero de octubre de 1946 s¢ da a conocer el primer
Reglamento de ia Escuela Normal Superior de México, que estuvo vigente hasta enero
de 1984, fecha en que se publica el Estatuto Organico de la misma , el cual sigue vigente
hasta el momento.

Fl citado Reglamento esta integrade por XI capitulos. En el Capitulo I Dispesiciones

generales, se habla de las fivafidades de la ENS entre las que se sefialan:  (ANEXO B)

b) Formar maestros tebricopracticos en disciplinas de orden cultural o pedagégico;
¢) Capacitar a los maestros para las funciones superiores de la técnica de la ensefianza,
tales como supervisores, directores de escuelas normales o directores generales de
educacion,
d) Organizar los estudios, con una duracion minima de cuatro afios de las especialidades
para maestros de escuela secundaria, de educacién industrial, de educacion normal
y de educacidn preparatoria o bachillerato;
¢) Oftecer los estudios para alcanzar los grados de Maestro y de Doctor en Pedagogfa.
Con base en lo anterior puede decirse que los objetivos de la ENS segufan siendo, formar
docentes para los miveles de educacion media y educacién media superior pues la normal
basica era considerada en este nivel, ademas se hablaba también de capacitar a personal
directivo de escuelas normales, actualmente, sus objetivos se han limitado a formar docentes

para educacion secundaria,

De acuerdo con el teglamento, la ENS quedd organizada por especialidades, en

correspondencia con las distintas materias del Plan de Estudios de Educacion Secundaria.

En el articulo 3o. s& consignan las especialidades que son:

a) Lengua y Literatura Espafiolas {) Inglés y Francés

b} Fisica v Quimica £) Mateméticas

¢} Ciencias Biologicas h) Civismo

d) Geografia 1) Historia Universal

¢) Artes Plasticas j) Maestros de Normal y

Técnicos en educacion

35



En el articulo 4o, se seffala que al término de los estudios y cumpliende el requisito de
examen profesional se otorgard a los alumnos, "el grado de Maestro en la egpecialidad

gue haya cursado".

En el Capitulo 11 del Gobierno de Iz Escuela. Se asienta en el articulo 6o., que el Director
gjercerd la autoridad ejecutiva de la Escuela, de acuerdo con los érganos téenicos que se
mencionan en el propio Reglamento Eg conveniente comentar que el contenido a que se
refiere este articulo serfa uno de los puntos que generarfa una amplia discusion por parte de
la comunidad estudiantil de la escuela y durante las semanas y quincena académicas se
formularian varias propuestas que tendieron a restringir los limites de autoridad del

Director,

En el articulo 8¢. se menciona que cada Colegio de profesores tendrd un Jefe de clases

propietario y un suplente.

En el articulo 11, se hace referencia a la formacién del Consejo Técnico y mas adelante en
el articulo 14 se enuncia que “estudiard los asuntos técnicos de interés general para el
plantel” En este sentido puede comentarse que otro de los puntos mas discutidos por los
alumnos, para elaborar las propuestas de Reglamento interior durante las semanas y
quincena académicas, fue precisamente lo referido a la estructura académica y administrativa
de la escuela, asi como lo que concierne a la integracidn y funcionamiento del Consejo

Téenico al que se le daria el nombre de Consejo Técnico Consultivo Paritario,

En el capitulo IV de los atumnos. Se sefiala en el articulo 30

Para ingresar a la Escuela Normal Superior se requiere haber obtenido el titulo de Profesor
de Engefianza Primaria, en algin plantel autorizado por la Secretarta de Educacién Publica,
o ser Bachiller de la Universidad Nacional u otros planteles reconocidos por la Secretaria de
Educacidn y acreditar, ademas, cuatro afios de servicios docentes previos,
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En este mismo capitulo se hace referencia a las obligaciones y derechos de los alumnos; en el
articulo 34 se anota la obligacion de traducir inglés o francés como requisito para inscribirse

en el tercer aflo.

En el capitulo V De Ia marcha de la Escuela, se marca en el articulo 37 para el inicio del
affo escolar el primer dia habil de febrero y que se clausuraran los cursos el dia Gltimo de
octubre; en el articulo 38 se anota que Jos reconocimientos semestrales se efectuardn en la

primera quincena de los meses de julio y noviembre.

Posteriormente el calendario se fue modificando paulatinamente, aproximadamente en 1966
se inicid este proceso para unificarlo en toda la Repiblica Mexicana, quedando el ciclo

escolar de septiembre a junio

En el capitulo VI De los curses, se especifican algunas normas con respecto a planes de
cooperacidn con otras escuelas, programas de las materias, conclusion de los cursos,

actividades extraclase.

En ! capitulo VII De las practicas escolares, se anotan las normas y lineamientos que

deberan seguirse para su realizacion.

En el capitulo TX De la estimacién del aprovechamiento, Se norma lo relativo a los
instrumentos que pueden ser utilizados para la evaluacion, se hace énfasis en los requisitos
que deberan cubrir las pruebas objetivas y se marca como obligacion el que los maestros den
a conocer 8 sus alumnos los resultados de sus reconocimientos. Este punto referido a la
evaluacion fue criticado afios mas tarde por autoridades de alto nivel de la SEP, guienes
planteaban que los alummos se autocalificaban sin considerar el criterio de los maestros, es

decir, sin la intervencion de los maestros.

En el capitulo X  De los exdmenes profesionales. Se sefialan los requisitos que deberan

cubrirse para obtener el grado de maestro o de doctor. Y f{inalmente en ¢l Capitulo X1 se
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hace referencia a las normas de revalidacién de materias. Actualmente, el estatuto
orgdnico de la ENSM, no contempla la revalidacion de materias para ninguna de sus

licenciaturas.

De acuerdo a lo sefialado en estc Reglamento, se promueve fa creacién del Doctorado en
Pedagogia, el cual empieza & funcionar en 1952 por Acuerdo No. 7270, expedide el 4 de
agosto y firmado por el entonces Secretario de Educacion Pablica, Lic. Manuel Gual Vidal
Para la ceremonia de inicio de estos cursos, el Profi. Luis Fernando Amaya Caraveo,
Director de la Escuela Normal Superior, a través de un oficio fechado el 12 de agosto de
1952, invita al Lic. Luis Garrido, Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, a
que asista como invitado de honor a la ceremonia de inauguracion de los cursos del
Doctorado en Pedagogia que se realizaria el lunes 18 de agosto a las 1800 horas en las

instalaciones de la escucla.

Ademas de ia creacion del Doctorado, se efectuaron otras acciones de diversa indole que
también iban encaminadas a lograr un optimo funcionariento ¥ operacion de la escuels;

entre éstas, pueden citarse las siguientes:

En 1955 por acuerdo del C. Secretaric de Educacion, fue establecida la Escuela
Secundaria Anexa, como una dependencia técnica y administrativa de la Escuela Normal
Superior, lo que permitiria la realizacion de practicas, observaciones e investigaciones de
caracter psicopedagodgico, el 11 de abril del afio citado, fue inaugurada esta escuela por el

Secretario de Educacion Pablica Lic. Jos¢ Angel Ceniceros.

En 1956 se inangura el edificio para las especialidades de Geografia, Historia y Civismo.

En octubre de 1960 se construye el auditorio "Mtro. Rafael Ramirez". En abril de 1963
aparece el No. T de la Revista de la Escuela Normal Superior v a partir de 1967 se edita

semestralmente hasta 1983 y de [984 a la fecha se ha seguido publicando de manera

irregular,
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En 1948 se funda la Biblioteca de la escuela y se ubica en ese entonces en las calles de San
Cosme No, 85, en el afio de 1958 pasa al edificio de la Escuela Normal Superior v da
servicio todo el dia. En 1970, La Direccion de Bibliotecas, dependiente de {a Direccion de
Asuntos Culturales de la SEP, a solicitud de alumnos y maestros de la especialidad de
Historia, dictamina que la Biblioteca Pedagégica ostente el nombre de Luis Fernando Amaya
Caravep. Cabe anotar aqui que en este mismo afio, la Biblioteca es considerada como en
primer lugar en e Distrito Federal, por lo actyalizado de su acervo. Lo cual no es
considerado asi hoy en dia, ni siquiera por los propios alumnos de la escuela que

constantemente demandan a las autoridades escolares que se actualice el acervo de la misma.

Otro evento relevante de esta época fue que en mayo de 1956, se inicia un movimiento de
huelga dirigido por la Sociedad de Alumnos de la escuela, la demanda principal era que la
SEP concediera a los egresados de la misma, una plaza inicial de doce horas, hasta ese
momenio se les otorgaban nueve, las negociaciones entre la SEP v la Sociedad de alumnos,
se prolongaron durante todo el afio, llegd diciembre y sin lograr ningin acuerdo con la SEP,
los alumnos de cursos regulares perdieron e afio escolar y no se realizé el curso de invierno
para profesores foraneos.

Cabe sefialar también que posterior a este movimiento, el director de la ENS gue la dirigié
de enerc de 1957 a noviembre de 1966, fue nombrado por la SEP, con base ¢n una
propuesia de ocho candidatos que presentd el Consejo Técnico de la Escuela, ante la
Direccién General de Educacién Superior ¢ Investigacion Cientifica, es importante resaltar
que la propuesta de los ocho candidatos surgid de la comunidad de la escuela. Esto es un
antecedente relevante en lo que se vefiere a la participacion de la comunidad educativa

para Ia eleccion de sus autoridades.
En 1953 el Lic. José Angel Ceniceros, Secretario de Educacion Pablica, dicta el acuerdo

por medio del cual se autorizaba al Cuerpo de Orientadores de la Escuela para que elaborara

el proyecto de reformas al plan de estudios vigente, que era el plan 1945,
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Se hicieron estudios y consultas de forma conjunta con los maestros de las distintas
especialidades y se presentd un proyecto ante el Consejo Técnico de la Escuela,
posteriormente en 1957 se sistematizaron las propuestas de reforma, se analizaron y
discutieron con la comunidad de maestros y alumnos y a fines de 1958 ef Consejo Técnico,
aprob6 que a partir de 1959 se implantara un nuevo modelo académico que comprendio
cambios de los Planes y Programas de estudio para cada especialidad, asi como también en

el aspecto administrativo y material.

Enire las reformas efectuadas a los Planes de estudio se encuentran las siguientes:

¥ La especialidad de Maestro de Normal y Técnico en Educacion, se suprimié y se crearon
las especialidades de Pedagogia y Psicologia Bducativa y dentro de esta \iltima se cre6 la
carrera de Orientador Vocacional,

% La especialidad de Civismo, se reesiructuro y se cred la de maestro de Educacion Civica
y Social, fas especialidades de Historia de México y de Historia Universal se fusionaron y se
cred la de Historia.

% Se crearon también dos nuevas especialidades, la de Dibujo Técnico de Precision y la de
Maestro de Taller, esta tltima integré una linea de estudio para los maestros de taller en

Servicio que no contaban con estudios de normal, bachillerato o vocacional

Posteriormente, este proyecto se sometio a la consideracién del Dr, Jaime Torres Bodet,
Secretario de Educacion Publica, quien autoriza que la Reforma se aplique a partir del afio
de 1959, este Plan de Estudios se operd a partir del 1o. de marzo del afio sefialado.

(ANEXO C)

En esta época, la Escuela Normal Superior realizaba intercambios académicos con
instituciones de educacién superior de otros paises, como ejemplo puede citarse el que se
efectha con la Universidad de Carolina del Norte, a la que de 1960 a 1966, fueron becados
once alumnos y egresados de las especialidades de inglés, Psicologia educativa, Matematicas

y Talleres asi como 42 maestros de las diversas especialidades que ofiecia la escuela en esos
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momentos, de la misma manera la ENS organiza cuatro programas educativos para atender
a los alumnos de la citada Universidad que vinteron a estudiar a las aulas de la escuela.
Actualmente estas actividades se han limitade a intercambios anuales con alumnos y
maestros de la Licenciatura de Inglés dentro de un Programa denominade Full Bright -
Garcia Robles, que coordina la Embajada de Estados Unidos de Norteamérica y la Direccion
General de Relaciones Internacionales, los interesados pueden realizar estudios de posgrado,
especializacién o diplomados , en 1996 este programa perdié su vigencia . En 1995, se
aplicaron en ¢l Centro de Lenguas los examenes para Becarios que irfan a estudiar a Japon.
De 1994 a 1996 ol Centro de Lenguas de la ENSM , tuvo como actividades impartir clases
de Espafiol a diplomaticos de Grecia, China, Holanda y Rusia . De manera esporadica se
han recibido dos o tres maestros visitantes de oiros paises que han venido a estudiar algunas
materias en la Licenciatura de Hspaiiol.

Para 1965 la Escuefa Normal Superior impartia sus cursos en dos modalidades:

& Cursos ordinarios: dirigidos a maestros normalistas, bachilleres y egresados de escuelas
vocacionales radicados en el Distrito Federal, se impartian de febrero a noviembre,tertian una
duracién de cuatro afios, generalmente se cursaban seis o siete materias por afio, pues
algunas materias, sélo se impartian durante un semestre.

€ Cursos para profesores fordneos: dirigido a los maestros que prestaban sus servicios en
escuelas de Ia Rephiblica Mexicana y que podian tener los mismos antecedentes académicos
sefalados para los de cursos ordinarios. Se impartian de acuerdo con los dos calendarios

escolares que en ese momento eran vigentes para toda [a Republica.

Calendario "A".- Estudio previo de 10 meses, de febrero a noviembre. Curso
complementario intensivo, diciembre y enero.
Calendario "B" - Estudio previo de 10 meses, de septiembre a junio.Curso complementario

intensivo, en julio v agosto.
Como se ha sefialado, estos cursos para profesores forineos,constaban de dos fases, la

primera de 10 meses, durante la cual, los ahimmos tenfan gue estudiar previamente las

malerias en forma autodidacta y la segunda, de seis semanas de estudio intensivo en la
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Escueta, con la orientacion de los catedraticos, la ENS oftecia para la fase de estudio previo,
programas, guias de estudio y sugerencias de bibliografia, la duracion de estos cursos era de

6 afios dado que generalmente se cursaban cuatro materias por periodo escolar,

Para el ingreso en ambas modalidades de los cursos, el aspirante debia solicitar la guia de
preparacion del examen de admisién y presentar este iltimo en la fecha sefialada, pudiendo
inscribirse una vez aprobado el mismo.

Los aspirantes con antecedentes de bachillerato debian cursar, previamente a la especialidad
en la que se hubieran inscrito, un afio de estudios, organizado con materias pedagogicas al
que se denominaba curso de Nivelacion Pedagégica, las materias eran Historia General de
la Educacidn, Introduccion a la Ciencia de la Educacion, Historia de la Cultura, Obgervacion
Escolar, Psicologia de la Educacion e Historia de la Educacion en México.

Cabe sefialar que también podian estudiar en la ENS profesiorﬁstas* de diversas
especialidades y que deseaban ingresar a la escuela para ejercer la docencia, éstos, tenian

cotho opcidn, revalidar matetias que fueran equivalentes a las que se impartian en 1a misma.

En 1968 existian, ademés de la ENS de sostenimiento federal, 16 Escuelas Normales
Superiores en el pais, 8 del sistema estatal, y 5 particulares incorporadas a la SEP, 2
dependientes de la Universidad e Instituto de Ensefianza Superior y una particular
incorporada al Estado. Los planes y programas de estudio que se aplicaban en estas 16

escuelas normales superiores, eran los mismos de la Escuela Normal Superior de Meéxico.”®

Puede decirse que en esa época, la Escuela Normal Superior de México, era considerada en
el ambito educativo Nacional, como una institucidn rectora y orientadora del trabajo
académico en la formacidn de docentes lo cual implicaba que ef resto de escuelas normales
superiores del pais acudicran a la Escuela Normal Superior a solicitar materiales de estudio,

orientaciones, programas escolares.

* Fn esa época como en la actualidad cl porcentaje es minimo tal vez uno o dos alumnos por licenciatura,
¥ Ofr, Luis Gamez Junénez. Estudio Critico de I Educacién Normal Superior, p 46
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Considero que a partir de la descentralizacion de los cursos intensivos de la ENSM a los 4
estados del interior de la Repiblica Mexicana, en el afio de 1983, la ENSM va perdiendo de
forma paulatina ese prestigio a nivel nacional, va perdiendo presencia en ia formacion de
maestros de los estados , pues éstos, se ven obligados a inscribirse en los cuatro centros
escolares que la SEP habia creado con el Acuerdo 101 del 11 de abril de 1983.

El “reto” que representaba para los maestros el ingresar a la ENSM, lo “dificil”, o
“exigente” del examen de admisién , desaparcce, pues en los 4 Centros escolares no hubo
tal exigencia, en tanto la SEP tenia como una norma como un lineamiento esencial no
escrito, aceptar a todos los aspirantes a Normal Superior en esos estados. Desde luego que
Io planteado hasta aqui, son solamente algunos indicios que permiten explicar que fa ENSM

ya no fuera considerada como en primer lugar en la formacidn de docentes a nivel nacional.
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2.LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO. GESTIONES
ADMINISTRATIVAS DE 1966 a 1984,

2.1 Aspectos relevantes de la vida académica, administrativa y sindical de la

ENSM.

En este capitulo se irAn presentando algunas acciones que permitieron a la Escuela Normal Superior ir
consolidando su prestigio en la formacidn de docentes a nivel nacional.

Las escueclas del pais habian venido funcionando con dos tipos de calendarios, en mayo de 1966, el
Secretario de Educacidn Pdblica Agustin Yafiez dispuso fa unificacion de los calendarios escolares “con
apoyo en estudios técnico pedagdgicos respecto a los periodos de mayor asistencia o desercion y a los
indices de aprovechamiento escolar; sus resultados permitieron establecer que ¢l rendimiento de la
ensefianza resulta mas cficaz durante los meses templados y fifos, y las vacaciones mds utiles y gratas en el
verano.™!

De esta manera cn 3 o 4 afios se logra la unificacion del calendario escolar a nivel nacional, asi que en 1970
e la Escuela Normal Superior de México (ENSM) ya se trabajaba con un solo calendario escolar.

Con respecto a los organismos estudiantiles, a principios de 1969, los alumnos de la ENSM, cambiaron su
organizacion tradicional de Sociedad de Alumnos por Comités de Lucha, inspirados tal vez por el
movintento estudiantil de 1968 v tratando de “romper con el control del Charrismo sindical que promovia y
ocupaba los comutés cjecufivos que existian anteriormente” % Asi pacié la Comision Estudiantil
Coordinadora de la Escuela Norma! Superior de México, CECENSM, en cursos intensivos; los alumnos de
las espeeialidades de cursos ordinarios del turno vespertino, denominaron su organizacion como CLENSM
que significa Comité de Lucha de la Escuela Normal Superior de México y mas tarde los del fumo
matutino, denominaron su organizacién con €l nombre de CERGENSM, que significa Consejo Estudiantil

* surgi¢ entre los

de Representantes de grupo de la Escuela Normal Superior de México y, posteriormente
alumnos del Doctorado en Pedagogia, una organizacién denominada EUDENS, que significa Estudiantes

Uaidos por la Dignificacidn de la Escuela Normal Superior

' Arture Gonzdlez Cosio. Los afios recientes 1964-1976. p. 413 en Fernando Solana y otros, Historia de la
Educacion Ptiblica en Meéxico. 1982,

2 CECENSM. Proyecto de Reforma Educativa Democratica de Ia ENSM.p.9.

* Aproximadamente en 1978 ¢ 1979,
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Cada una de las ropresentaciones estudiantiles de 1z escuela, contaba con un Reglamento interno que
marcaba los lincanuentos bajo los coales se regia la organizacion de las mismas. De forma general cada
organismo estaba constituido por aproximadamente 40 a 45 alummnos, que se intcgraban o conlisiones tales
como las siguicntes” Comisién coordinadora, de Conflictos, de Hacienda, de Organizacién, de Plazas, de
Accion social, de Accidn deportiva, Cultural y de Difusién, de Relaciones, de Becas v Comisién Politica.

A proposito de la organizacién estudiantil del Doctorado, es rolevante sefialar, que en un mforme del Cotité
de la Sociedad de Alumnos del mismo, cuya gestion abared del 15 de octubre de 1976 a marzo de 1978, se
seffala, entre otras cosas, que se participd en la organizacién denominada EUDENS; asi mismo se sefiala
que en este afio de 1978, la SEP a través do la Direccion General de Profesiones, expidid ¢l reconocimiento
oficial a la Cédula profesional del Doctorado en Pedagogia v sc maneja como una conguista de ese Comité
Ejecutivo. Por otro lado mencionan que se entregd al C Lic. Porfirio Mufioz Ledo un pliego petitorio en el
que se solicita un edificio propie para ef arca del Doctorado en Pedagogia. Otro dato relevante que expresan
es ¢l haber presentado una solicitud al Secretario General del CEN del SNTE * para apadrinar Ia
generacidn 74-77,

No obstante lo planteado por este alumno, es hasta el 11 de abril de 1984, que el Direcior General de
Profesioncs, ¢l Lic. José Divalos, expide ef acuerdo por medio del cual, se registra ¢l grado de Doctor en
Pedagogia que impartia la ENSM.

En 1970, la Escuela Normal Superior dc México, atendia 13 especialidades y el Doctorado en Pedagogia,
en un horario do clases en ese momento solamente vespertine v de Luncs a Jueves, los viernes se dedicaban
a actividades culturales y algunas practicas de laboratorio. En ese afio la poblacién ¢scolar inscrita ¢n la
escuela cra tan amplia que rebasaba el cupo de los 56 salones con los que se contzba en el edificio de
Fresno No. 15, por tal motivo algunes cursos tenfan que impartirse en locales de la Escuela Secundaria
Anexa y de la Escuela Secundaria No.28, la primera ubicada en el mismo terreno de la ENSM vy la sepunda
muy cerea de este edificio. Hay que recordar que el edificio de Fresno No. 15 habia sido construido para
albergar alumnos de 8 cspectalidades y en 1970, se contaba con 13 especialidades y el Doctorado en
Pedagogia, como ejemplo baste agrogar los sipuicntes datos cstadisticos de la inseripeidn de alumnos en los
Cursos para Profesores forincos'

2669 alurnnos en 1970

5099 alurmos en 1976

* En osc entonces ¢l Profr. Carlos Jongitud Barrios cra el Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional del
Sindicate Nactonal de Trabajadores de la Educacién,
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8000 alumnos en 1982°

Los cursos para profesores forineos que se desarrollaban on dos periodos, calendarios “A” y “B”, se
unifican en este afio de manera tal que en el curso de julio y agosto do ese afio de 1970, hubo sobrecupo de
alumnos v esto generd problemas para la atencién de fos cursos en ese ciclo escolar.

En esta épocn la estructura administrativa de la escuela estaba conformada por; el Dircctor general, el
Subdirector Técnico, el Subdirecior administrativo, el Secretario de Cursos para profesores fordncos, ¥ los
. Jefes de clase de cada una do las especialidades que eran, Artes plasticas, Biologia, Dibujo Técnico ¥ de
Precision, Educacion Clvica v Social, Fisica y Quimica, Geografia, Historia, Idiomas, Lengua y Literatura
Espafiolas, Matemativa, Pedagogia, Psicologia Educativa, Talleres, Materias pedagogicas y de formacidn

gencral y Doctorado en Pedagopia

2.1.1 Algunas Reformas .

De 1970 a 1973, se efcctian cambios en la estructura fisica de la escuela, asi como en lo referido a su
desarrollo académico; con respecto a los primeros pueden citarse los signientes.

% El lo. de octubre de 1970, la especialidad de Biologia cuenta con Unidad propra e instalaciones
modernas, dado que s les entrega la unidad construida de 1968 a 1970

» BJ 26 de novicmbre do 1971, se inaugura ¢l Auditorio Ermilo Abreu Gémez, con Ia asistencia del Ing.
Martin Lépez Rito y el cuerpo directive y docente de 1z escuela,

% A fines de 1971 se coloca “La primera piedra” del cdificio que alojaria a las especialidades de Fisica,
Quimica y Matematicas, es colocada en representacion del Ing  Victor Bravo Abwa, Sccretario de
Educacién Piblica, por el Subsecretario de Educacién Modia, Técnica y Superior Ing. Héctor Mayagoitia
Dominguez,

Tt 15 de diciembre de 1971 se crea ¢l Laboratorio de Idiomas para las especialidades de Inglés y Francés.
Y en 1973, se inaugura el edificio para la especialidad de Fisica y Quimica, la Unidad para Lengua y
Literatura y Educacién Civica y Social, Biblioteca pedagogica, Biblioteca de la especialidad de Fisica y

Quimica, Cafeteria y se funda la Seccién audiovisual

* Cfr. Carlos Estrada Sanchez . Ly Escuela Normal Superior de México, Pasado, Presente v Prospectiva. pp. 20 a
22.
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Con referencia a los segundos puede comentarse que cn marzo de (973, la ENSM, es aceptada como
miembro de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior (ANUIES) ¥ | 1o
cual es considerade por la comunidad académica de la escucla, como un hecho trascendental quc les
proporciona prerrogativas y compromisos docenics y administrativos.

Otro de los cambios, se centra cn los Planes de Estudio, de manera que en julio de 1973, ¢f Director de la
escuela, envia un oficio al Ing. Martin Lépez Rito, Duector General de Educacidn Superior, con una
propuesta para modificar y actualizar los Planes de estudio de las diversas cspecialidades que se ofrecian en
la escuela, sefiala que la propuesta fire previaments consultada al Consejo Téonico de la misma v ticne
como finatidad enriguecer
“los planes pedagogicos y de formacion general asi como sustituir algunas matcrias de carécter optative™,
se anota también que “se respeta el nlimero total de materias que la Bscuela cubre en cada espectalided ™ Y
se enuncian como “matetias de nueva creacion™ las siguiontes:
¥4 En todas las especialidades: Problemas Contemporaneos do la Ciencia y la Filosofia.

En fisica y Quimuca. Tercer curso de Matemdticas,

B En Lengua y Literatara Espafiolas: Literaturas Contempordneas.

Fn Biologia; Fundamentos de Biofisica y Biogquimica, Paleontelogia.

En Artes Plasticas: Composicién y anlisis de las formas, cursos de dibujo del natural.

Fn Pedagogia: Psicologia de la educacion, Organizacién, Administracion y Supervision escolares,
Recurzos modernos de Enseffanza {television v cimematografia cducativas), Didactica de Ia especiabdad

(primer curso, segundo curso), Problemas metodologicos de la Técnica de la Ensefianza y practicas
escolares (semestral), Problemas metodeldgicos de la Organizacion escolar (semestral), Planes y Programas
del Sistema Educativo Mexicano, Problemas metodolédgicos de la Historia de la Educacién (semestral),
Problemas metodolégicos de [a Ciencia de la Educacién y Materias filosoficas (semcstral), Téenicas para la
plancacién y programacion educativa, Seminasio sobre métodos de ta Investigacion y asesoramiento de las

Tesis profesionales.

En el mismo oficio se solicita Ja aprobacién de esa Direccion General v que s¢ realice el trimite
correspondiente ante la Dircecion General de Profesiones. La propuesta fue aprobada y el 17 de agosto de

1973, la Direccion General de Profesiones cnvia un oficio al Director de la escuela, en el que le comunican

¥ £ algunos documentos se consigna que de 1989 a 1996 ia ENSM era micmnbro de fa ANULES y a partir de
1997, al parccer fue cancclada su pertenencia a Ia mistna por el incumplimiento en el pago de cuotas
* Oficio No. 1614, Relalivo a Plancs de Estudio.p. 1
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que “ya se toma nota de las modificacioncs a los planes de estudio en las diversas especialidades que se

imparton en la Escuela™ y se le notifica que seran tomadas en cuenta a pattir de ese afio eseolar.

2.1.2 Participacién en ¢l Plan integral de Ia Reforma Educativa .

Por otro lado, con fecha 26 de septiembre de 1970, el personat docente, €l Consejo Técnico y el personal
directivo de ta Escuela Normal Superior, le diriges un oficio al C. Lic. Luis Echeverria Alvarez, Presidente
electo de los Estados Unidos Mexicanos, ¢n ef que le plantean, entre otras cosas, el interés que ticnen en el
plan integral para la Reforma del Sistema Educativo Mexicano que se ha propuesto llevar a cabo el C.
President, ademds, Io presentan un memorindum que estructuran con cuatro apartados; en el primero se
citan las funciones y objetivo de la escuela con base en la Ley Organica de la Educacién Piblica, en el
segundo refieren ta relovancia del macstro en la Reforma Educativa, en el tercero se hace una descripeén
detallada de tos problomas referidos al bajo presupuesto, a Ja falta de mobihiario, aulas y materiales para el
desarrollo de las practicas escolares en los laboratorios de cada especialidad, en el cuarto apariado se
enuncian once asuntos, que do acuerds a lo planteado por los que firman ¢l documento, seria necesatio
tomar en cuehta para lograr elevar la preparacién profesioval de los maestros de ensefianza media y
superior; los puntos tratados son en sintesis los signientes. Ampliar el presupussto para la ENSM, construir
un nuevo edificio o ampliar las instalaciones del actual, crear plazas de profesores de tiempo completo v de
medio tiempo, nivelar los sueldos por hora de clase con el tabulador de sueldos de la UNAM, aumentar ¢l
sueldo de Jos maestios que atienden cursos forancos, reestructurar los Planes de estudio para establecer los
niveles de Eicenciatura, Macstria y Doctorado, crear el turno matutino en los cursos ordinarios, que a las
personas que no cuenten con preparacion pedagogica, no se les permita ser docentes en el nivel de
ensefianza modia, implantar cursos de actualizacion para cf magisterio de ensefianza media, establecer en ef
Doctorado de Ja escuela, un Instituto Permanente de Investigacién Pedagogica.

E! oficio v ¢l memorandum, lo firman el Director general de la escuela y nueve maestros miembros del
cuerpo directivo, que lo hacen en representacion del Consejo Téenico y det personal docente de la escuela,

ambos documentos aparecen publicados en la Revista de la propia escuela.

4 Oficio V/204.13/42 Direccion General de Pofesiones, p. 1.
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De los asuntos tratados en cl cuarto apartado, pucede decirse que algunos s¢ fueron logrando, como por
ejemplo lo referido a ampliar las instalaciones para que cada especialidad contara con sus propias aulas; la
creacion de plazas de tiempo completo y de medio tiempo, y de plazas especificas para los maestros que
atendian los cursos foraneos, se lograria en los siguicntes diez afios. La reestructuracion de los Planes de
estudio para establecer tres niveles; trece afios después se efectia la Reestructuracion académica v
administrativa de la ENSM y se establece solamente un nivel que fue y es ef de Licenciatura v hasta ia
fecha 1996, no se ha logrado la aprobacion de ningin Plan de estudios de Maestria o de Doctorado,*
ademas de que la comunidad académica de la ENSM, no participd en la Reestructuracion efectuada en
1983, La creacion del turno matutine se topra en 1972, de 1o cual se hablard mas adelante. En lo que se
refiere a que no se acepte que personas sin preparacion pedagdgica funjan como docentes en educacion
secundaria, sigue siendo una lucha de los egresados de la Escuela Normal Superior de México, pues existe
un porcentaje alio de macstros en secundaria que son egresados de la UNAM, IPN, UAM entre otras, y por
tanto, los egresados de la ENSM se sienten desplazados.

La propuesta anterior se sigue trabajando y ¢l 3 de noviembre de 1970, una conusion de once maestros de fa
escuela, entrega al Secretario de Educacidn Pablica Ing. Victor Bravo Ahuja, el documente denominado
“Sugerencias y puntos de vista que la Fscuela Normal Superior de México presenta como
contribucion a la elaboracion de un Plan para la Reforma Integral del Sistema Educativo Mexicano”,
El documento es elaborado por el Director de la escuela y 10 maestros de las diversas especialidades que en
esc momento imparte la ENSM.

Esti integrado por tres grandes apartados que son DOCTRINA FILOSOFICA dentro del cusl se plantean
los principios de los que debe desprenderse La Reforma integral del Sistema Educative mexicano, desde
luego que se plantea como prioritario que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos es “la
fuente de la doctrina politico, social y filoséfica de México”. Al final de este apartado se enuncia que

“La reforma debe llevarse a cabo dentro de un ambiente de claros perfiles democraticos, en el cual
participen todos los sectores econdmicamente activos, los industriales, ¢l gobiemno, [os comerciantes, pero,
sobre todo, los maestros de base, para configurar el tipo de mexicano que, enr igualdad de oportunidades,
participe en las decisiones colectivas y, con ignaldad de derechos y responsabilidades, eve a efecto esas

decisiones”,
El segunde apartado se refiere a cuales deben ser los OBJETIVOS Y FINALIDADES DE LA

REFORMA EDUCATIVA, en este apartado sefialan dieciocho, entre los que sc encuentran; Elevar el

nivel de vida det pueblo mexicano, Dar a a educacidn un sentido profundamente humanista y democrético,

* En ¢l capitulo 7 se trata con més detalle este aspecto, no obstante puede adelantarse aqui ,que todavia en abril de
1997, no se habia logrado Ja aprobacibn oficial de la SEF de ninguna de las propuestas de posgrado que 1a ENSM
ha presentado.
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Dar al sistema educativo unidad, cohorencia y continuidad, Vigorizar la ensefianza superior y encauzarla
hacia la investigacion cientifica, Realizar una profunda reforma a los planes de estudio, programas y
métodos, Elevar Ias condiciones sociales, econémicas y profesionales del maestro por ser un factor decisivo
para el éxito de la Reforma, Descentralizar la ensefianza, extendiendo [os beneficios de la educacion, del
Distrito Federal a la provincia, Reformar la administracion dg los servicios educativos.

El tercer apartado se denomina ANALISIS DE LAS DEFICIENCIAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
MEXICANQ Y PROBABLES SOLUCIONES, cn cste rubro se incluyen dos apartados, en uno
aparecen Jos problemas y on ¢l otro Jas probables soluciones.

Entre los problemas planteados como generales se menciona la falta de un cuerpo de doctrina filosofica que
oriente los esfuerzos educativos hacia resultados satisfactorios, la inoperancia de la Legislacidn educativa
vigente, la fakta de plancacion del sistema educativo mexicano, la desorganizacion en la administracién
publica de la educacion, Ademas haccn propuestas para modificar ¢l Organigrama de la SEP, que se
refieren a cambiar la denominacién de afgunas subsecretarias, a la creacién de algunas dirccciones
generales y elevar al rango de Direccidn General un departamento.

Mis adelante van anotando los problemas especificos por niveles; y se refieren a Ensefianza preescolar, en
el cual anotan como problemas importantes, la minima cantidad de jardines de nifios, la wadecnada
preparacion del personal docente. En Educacién Primaria, sefialan que no se cubre la demanda educativa,
la falta de maestros en lag escuelas murales, falta de plazas para los maestros, deficiencias en la preparacion
pedagdgica de los mismos, alto indice de reprobacion y desercidn escolares, que fos programas estin
recargados y confusos y a los macstros no se les prepard para su adecuado uso, las modificaciones que se
han hecho al calendario escolar en forma desincronizada en los diferentes niveles educativos, el exceso de
tareas para el maestro ajenas a su labor docente, la falta de recursos didacticos que puedan utilizar los
maestros, también plantean como problema la intervencion del gobierno federal dentro del Sindicato
Nacional de Trabajadores dc la Educacion y por tal motivo el descontento de los maestros que se integraron
en &l Movimiento Revolucionario del Magisterio {MRM); todas las soluciones plantsadas, excepto al Gltimo
problema, son de indole académico. En Ensehanza secundaria plantean que hay insuficiencia de escuelas
secundarias para atender la demanda de los alumnos que egresan de la escuela primana, falta de wnidad
entre los Planes de estudio y los prograimas de las diversas escuclas de este nivel, alto indice de reprobacién
y desercién escolares, la falta do materiales do laboratorios y talleres, falta de organizacién de cursos de
actualizacion pedagdgica, Ja necesidad de incrementar la formacion de maestros de ensefianza secundaria en
las diversas Escuelas Normales Superiores del pais, reubicar a los profesionistas con formaciin

universitaria 0 politéenica que actualmente imparten clases en las escuelas sccundarias, que a estos
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profesionistas que descen seguir en el magisterio, se les impartan cursos ordinarios o intensivos de
{ormacitn pedagogica, en las Escuelas Normales Superiores del pais, los bajos sueldos que son inferiores a
log que ganan los obreros calificados; para cada problema sugieren aumento de presupuesto, incremento de
la matricula ¢n las oscuelas normales superiores, reformar los planes de estudio y programas de este nivel,
atorizar la jubilacion con el 100% del sueldo que perciba of maesiro on su dltimo afio de trabajo. En
Escuelas preparatorias y Vocacionales sefialan que existe falta de preparacién pedagogica de los
profesionistas que integran el personal docente de estas cscuelas, unificar los planes de estndio de las
preparatorias de la UNAM y las cscuelas vocacionales del IPN, la faita de disciplina y control en estas
escuelas, “pues oxisten brigadas de choque de la lamada porra universitaria” y gue son una amenaza para
¢l desarrollo de las actividades en csas wnstituciones, proponen por tanto la ereacién de un bachillerato tmico
de tres afios y que los dos primeros afios sean comilngs y el tercero diferencial de acuerdo a la carrera que
vaya a cursar el alumno, que en la elaboracion del plan de estudios intervenga una comision mixta de
profesores de la UNAM, del IPN y de 1a SEP, solicitan también que es necesario que estas escuclas pasen a
depender de la SEP.

Para Escuelas normales para maestros de Educacién elemental, sefialon como problomas, seras
deficiencias en la preparacidn del profesor de educacion primaria, que cxiste un ndmero elevado de escuelas
normales particulares, por ejemplo en ¢l D.F. existe solamente una escuela normal oficial gue os fa Escuela
Nacional de Magstros y 31 cscuelas normales particulares; como soluciones plantean que se profesionalice
[a carrera de maestro en educacion efemental estableciendo como antecedente para ¢l ingreso a la Escuela
Nacional de Maestros, a la Escuela Normal de Educadoras, a la Escuela Nacional de Educacién Fisica, a
las Escuelas Normales Rurales, a los Centros regionales de Educacién Normal, a la Escuela Nacional de
maestros de Capacitacion para el trabajo industrial (ENAMACTI); los estudios de ensefianza preparatoria y
no los de ensefianza secundaria como actualmente ocurre. Esto Gltimo se realiza hasta el 23 de marzo de
1984 con ¢l acuerdo oficial del C. Miguel de la Madrid Hurtado Presidente Constifuctonal de los Estados
Unidos Mexicanos y del C Jesis Reyes Heroles Secretario de Educacion Poblica.

Otra solucién que plantean se refiere a hacer un estudio de las escuclas normales particulares para que se
supriman las que no lHenen los requisitos legales v que las que puedan autonzarse, se controlen
téenicamente con reglanientos expedidos por la Direccion General de Ensefianza Normal .

Para Escuelas Normales Fordneas sefialan come problemas, que el régimen de internado que exisic en
ellas, crea muchos problemas, haciendo perder energias a Dircctores y macsiros que fienen (ue buscar
recursos para sostener su sistema asistencial, ¢l servicio de enscfianza agropecuaria es deficiente, por falta

de personal especializado y por falta de maquinaria y herramientas adecuadas, carecen de laboratorios y
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talleres para la ensefianza de las Ciencias experimentales, que de las 29 escuclas normales rurales, han
quedado 14" que funcionan en lugares poco accesibles y por lo tanto aislados de centros importantes de
poblacion, s¢ carcee de normas y criterios para la direccidn y organizacidn de las escuelas, ademas sefialan
que fos funcionarios responsables de la Direccion General de Enseffanza Normal, desconocen los principales
problemas de las escuelas normales. Proponen como soluciones el cstablecimiento de un sistenas de becas
en efectivo y asi los alumnos pucdan cubnr su scrvicio asistencial (alimentos, compra de libros, ete.), que se
dote a cada escuela de la maquinaria y herramientas necesarias, asi como de personal especiatizado para
mejorar el servicio de cnsciianza agropecuaria, establecer los talleres y laboratorios que hagan falta,
reubicacion estratégica do las escuelas, nombrar en los puestos directivos a maestros que conozean el
sistemna, elzborar un reglamento que norme la organizacién y funcionamiento de estas escuclas.

En Ensefianza Swperior sefialan que hay duplicidad de escuelas con propdsitos semegantes v con las
mismas carreras en la UNAM y en el IPN, existe un exagerado crecimiento de la poblacion estudianti! y
esto ha bajado la calidad de la cnsefianza, anarquia en los planes de cstudio, la existencia de un elevado
indice de desercién, defisiencia en la preparacion pedagdgica de los docentes, como soluciones sugieren gue
se equilibren los csfuerzos de las cscuelas de ensefianza superior, que se realice la descentralizacion,
ubicando escuelas superiorcs en diversas zonas geograficas del territorio nacional para que sus beneficios
alcancen a2l mayor nimero de aspirantes, que se unifiquen fos plancs de estudio de las diversas escuelas y
que se permita la revalidacion entre programas afincs, que sc establezca un sistema de becas del gobierno o
de las empresas para los alumnos de cscasos recursos ccondmicos que demuestren su capacidad y
dedicacion, que tanto la UNAM como el IPN elaboren un programa para lograr la preparacidn pedagdgica
del personal que s¢ necesita en cada carrera, que se expida Ja Ley Nacional dc Ensefianza Superior
acordada en la Junta Nacional de Educacién, cclebrada a fines de julio y principios de agosto de ese afio.
Cabe comentar que todas y cada uba de estas propuestas que los maestros dc la ENSM hacian en esa época,
se han seguido plantcando a través de los afios por diversas instituciones, algunas se han convertido en
realidades, otras signen vigentes como demandas del sector educativo

Por otro lade es importante sefialar que mencionan a las Escuelas Normales Superiores y por tanto a la
ENSM en el apartado de ensefianza secundania, pero no le dedican un apartado especifico ni la incluyen en
chseiianza superior. No obstante en una de las soluciones a los problemas de ensefianza secundaria dicen
que “deben organizarse en la Escucla Normal Superior curses de Actualizacién Pedagdgica v de

Administracidn de Fscuelas para los directores en servicio”.

# En la pagina 158 do la Agenda de Datos Bésicos de Educacién Normal y Actualizacion del Magisterio, se
consigna que co 1993 funcionaban 17 escucla normales rurales de sestenimicnto federal.
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2.1.3 Titalacion masiva .

En abril de 1971, se cmitc un acuerdo de titulacién expedita, firmado por el C, Secretario de Educacion
Publica Victor Bravo Ahuja, referido al otorgamiente de facilidades para que los maestros egresados de Ia
Escuela Normal Superior, obiengan su titulo

En ef acuerdo se seifala que hay un gran nimero® do maestros egresados de la Escuela Normal Superior,
que ejercen la docencia en las cscuelas postprimarias sin estar titulados. Por tanto se plantea, que aquellos
maestros quc tengan cinco o mias afios de antigiiedad, anteriores a la fecha del acuerdo, podran “obtener
1335

su titulo sin el requisito de examen profesional™ siempre y cuando cumplan alguna de las siguientes

condiciones:

Ja. Si son autores de algiin libro adoptado como texto oficial por la Secrctaria de Educacién Publica, el
Instituto Politéenico Nacional o la Universidad Nacional Auténoma de México, con fecha anterior al
lo. de diciembre de 1970.

2a. Si son autores de una obra de su especialidad, original, publicada antes del lo, de diciembre de 1970, en
segunda edicion de por lo menos mil cjemplares cada una.

3a. 8i presentan una memoria de su cxperiencia docente en el nivel postprimario, en un trabajo de no menos
de scseméa cuartillas, en un plazo que no excede de un afio a partir de la fecha de publicacién de este
acuerdo

S¢ establece también que ia SEP designaria a vn jurado a través de 1a Direccion General de Educacion
Superior para atender las solicitudes de los maestros egresados de la Nommal Superior que desearan
titularse siguiendo este procedimiento. Afios mas tarde el consejo técnico consultivo paritario, aprobaria una
propuesta de la comunidad cn el sentido de que en los concursos de oposicién para optar por una plaza de
docente en la ENSM se les concediera una puntuacién minima a Jos que presentaran titulo producto de este

proceso de titulacion masiva.

* En atgunos documentos se habla de porcentajes mayores al 50 %
* Victor Bravo Ahuja, Acuerdo de Titulacion. 22 de abril de 1971. plL
‘Ib.p. 1.
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No obstants en 1977, en 1979 y todavia basta 1991, la SEP ha seguido cmitiendo acuerdos pasa la
titulacién expedita de los egresados de escuelas normales de macstros de Educacion Primaria y de escuslas

Normales Superiores del pais,

2.1.4 Proyecto tinico de Becarios y creacion del Turno matutino .

En el aiio de 1972, se intenta crear en la ENSM un Proyecte anico de Becarios para lo cual, el lo. de
junio de 1972, la Subsecretaria de Educacion Media Técnica v Superior v la Direccion General de
Educacidn Superior, emiten la Convocatoria para maestros notmalistas titulados de Educacién primaria,
Jardines de nifios, Educacién Fisica, y ENAMACTI en servicio fordneo, para realizar estudios conducentes
a especializarsc en la Escuela Normal Superior de México, a tiavés del Plan de Becas que la Sccretaria de
Educacion Piblica ofrcce. EI proyecto consistia cn lo siguiente, los interesados debian ser propusstos por ¢l
Director Federal de Educacion del estado donde laboraban, después, se trasladaban a la ciudad de México v
en fa ENSM, en acuerdo con la Direccidn General de Educacién Superior, se realizaria un cstudio para
verificar si eran los candidatos idoneos y si la especialidad elegida por los precandidatos de cada entidad
ora la adecvada. Durante dos afios sc dedicarian de tiempo completo a estudiar v asi terminarian la carrera
que de forma normal se efectuaba en 4 afios pero en medio tiempo, mas adelante se explicard que pasé con
este Proyecto en la ENSM. Cabc agregar que la Convocatoria es firmada por ¢l Dr Héctor Mayagoitia
Dominguez, Subsecretario de Educacion Media Téemca y Superior y el Ing. Martin Lopez Rito, Director
General de Educacion Superior y se le envia al Profr. Arqueles Vela Salvatierra, Director de la ENSM en
¢sa epoca, a través del oficio No. 1075 de fecha 16 de junio de 1972 .

En algunas reuniones de Consgjo Técnmico de la ENSM, efectmadas en el mes de octubre de 1972 y
presididas por el C. Subsecretario de Educacidn Media Téentca v Supenior, con la asistencia del Director
General de Educacion Superior y ¢l cuerpo directivo de la escuela, asi como con la asistencia de los
masestros consgjeros y alumnos consejeros representantes de las especialidades; se deja constancia en las
actas de estas sesiones, de la tematica disentida que hace referencia a la problematica del gran ntimero de

“aspirantes a ingresar a la ENS y que no fueron admitidos”, se menciona un nimero de 2249, La propucsta

7Acta de Conscjo Téenico de ta Escuela Normal Superior. Sesién del 16 de ociubre de 1972.p.}
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para resolver cste problema la plantea el Subsecretario informando que “cont la creacion de ur turno
matutino™ y mediante examen de admisién pudieran insctibirsc los solicitantes que cubran los reguisitos.
Los maestros cousgjeros sefialan que no hay capacidad ni de salones, ni pizarrones, ni los muebles et Y el
C. Subsecretario expresa que “para el afio proximo se amphard el cupo y se mejoraran las condiciones de
acuerdo con los planes que presente la ENS® (Ver ANEXQ D, Poblacion escolar)

En una reunidn subsecuente el C, Subsecretario presenta la propuesta de organizacién del turno matuting se
especifica que este turmo, s¢ organizara para maestros fordneos que como becarios estudien dos afios de
tiempo completo ¢n la escuela, esto con la intencidn de beneficiar a los Estados™. En el acta se asienta que
se aprucba la Convocatoria parg becarios fordneos en ol turno matwtino de la EINSM v se sefiala que seran
300 los lugares disponibles.

No obstante el acuerdo citado, en la misma sesién sc sigue discutiendo sobre los procedimientos de
seleccion de los becarios, sobre si deben ser solamente maestros fordneos o también debe admitirse a
maestros del D.F., sin llegarse a acuerdos conjuntos, al final del acta se sefiala que ¢l C. Subsecretario en
vista de las sugetencias, proponc que se reiman “en el Auditorio Ermilo Abreu Gomez de Ta ENS, el Lunes
30 de octubre @ las 10 horas para redactar Ia nueva Convocatoria y que ¢l mismo dia a fas 16 horas junta de
CT para aprobarla™.

Cabe recordar que en funcion de que el lo. de junio habia sido dada a conocer la Convocatoria, de algunos
cstados ya habian enviado a los macstros becarios, s embargo transcurria octubre y se continuaba
discutiendo en el seno del Conscjo Técunico los términos de la Convocatoria, pues “el alumnado de la ENS
habia rechazado la convocatoria del turno matutino™?

Como resultado de lo planteado con anterioridad, el 17 de noviembre del mismo afio de 1972, of Ing.
Martin Lépez Rato Director General de Educacion Superior, le envia una circular a la C. Secretaria del H,
Consgjo Téenico de la ENS, en la que hace referencia a las “valiosas opiniones™ que se han obtenido
durante las reuniones del Consejo Téenico, efectuadas para analizar algunos problemas de la Escuela
Normal Superior y en las que los Conscjeros maestros han enfatizado la importancia de ta superacion
docente de la escucla; solicita a la vez que los maestros sigan aportando opinioncs “respecto a la
organizacién técnica y administrativa de la Normal Superior, para que la Institucién consolide su prestigio

académico en beneficio de la educacion media del Pais™

o.p. 1.
°Ib. p2.
' Acta de Consejo Técnico de la Escuela Normal Superior. Sesion del 28 de octubre de 1972, p.1.
1
Thid, p.4
*? Entrevista realizada et 13 de marzo de 1996, 17:00 a 18:00 horas DGENAMDE.
13 Direecion General de Educacién Superior, Circular No, 25. 17 de Noviembre de 1972 p. L.
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En cste mismo documento ¢f Ing. Lopez Rito, cita el oficio del 5 do octubre de 1972, que el C. Subdirector
General de la Dircecion General de Bducacion Superior, le envid al C. Director de la Escucla Normal
Superior, en el que le indica lo siguiente:

“Me es grato comunicar a usted que por acuerdo superior, 1a Secretaria de Educacion Piblica ofrecera ja
posibilidad de imciar de inmediato Cursos Matutinos para profesores del Distrto Federal, sujetos al mismo
plan de estudios que rige actualmente on los cursos vespertinos”,

sefiala también que a partir de lo anterior, se establece que la propia Escucla es la que debera organizar y
reglamentar esos cursos.

Es importantc citar aqui otro asunto que es tratado en Ja misma circular a. que se estd haciendo referencia y
que considero es resultado de las discusiones que se goneraron cn las sesiones de Consejo Técnico
celebradas en octubre de 1972, que se comentaron en parrafos anteriores.

“En lo relativo a las becas que con duracién de dos afios ha concedido la Secretaria de BEducacion Pablica a
los profesores de enseftanza primaria foraneos, para especializarse y regresar & su lugar de origen, se reitera
fa opmion del C. Sccretario de Educacién Pabltca en el sentido de que de resultar inconvemente su

implantacion en la Escucla Norroal Suporior, estos cursos de superacion docente se realizarin cn otia

Institucion Educativa™",

Con base en Jo anterior, puede decirse que los alummos de la ENSM, tenian una definida participacién en
los asuntos académicos que involucraban a la escuela y también puede observarse fa actitud conciliatoria
que en esa época asumian los funcionarios y que era una forma de expresion politica que el C. Presidents
Luis Echeverria, habta manifestado desde los nictos de su campaiia

Para consignar la creacion del turno matutino, se elabord un acta que en el dltimo parrafo dice.

“ef dia miércoles 10 de los corrientes v en presencia do los sefiores: Profesor Avqueles vela, Director
General de la Escuela Normal Superior v Doctor José Armando Estrada Parra, Subdirector de la misma,
quedd solemne y fegalmente cstablecido el mencicnado ciclo sscolar permancate. ™,

Este documento es firmado por 39 catedraticos vy se consigna que © los sipoatorios de este documento son
los maestros fundadores del tumo, que cubren fas distintas cétedras de las once especialidades con las
cuales se inicia. ™,

El7 y 8 de diciembre de 1972, s¢ efectuaron las pruebas de admisidn para los alumnos aspiranies a estudiar
en la Escuela Normal Superior en ¢l turno matutino; s¢ hace la aclaracidn de que la mscripcion estaria
limitada a un grupo por cspecialidad, de esta manera, el 15 de enero de 1973, se abre en curso regular ¢l
turno matutino de la ENSM.

Ante la imposibilidad de realizar en In ENSM el proyecto de becarios, debido al rechazo de este proyecto

por parte de los alunwos de fa ENSM, la Escuela Normal Superior del Estado de México (ENSEM),

" Ibid, p. 2
15 Acta fechada of §5 do cnero de 1973, firmada por el Director, ef Subdiscctor Y 39 catedrdticos de Ia ENSM
"

b,
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ubicada en la parte Oeste de la ciudad de Toluca, es sede del programa nacional de formacion de profesores
de la SEP, en los afios de 1973 a 1975, Como sc scfiald con anterioridad, la Secretaria de Educacidn
Piblica, convoed al magisterio de educacion prumaria a participar en un programa de becas que tenia ¢l
propdsito de preparar masstros de educacion media en todos los estados del pais. De cada entidad serian
scleccionados, por concurse, diez profesores que dejarian su plaza de trabajo, durante dos afios, para
dedicarse de lleno al estudio y adquirir una cspecialidad de educacion secundaria.

El presidente Luis Echeverria asf como el gobernador Carlos Hank Gonzdlez, proporcionaron los recursos
para que 253 profesores, procedentes de toda la Repiblica, iniciaran su preparacion el 22 de enero de 1973,
en ocho espectalidades. Matematicas, Lengua y Literatura, Psicologia, Histornia, Geografia, Fisica y
Quimica, Inglés v Biologia.

En esos dos afios de trabajo, ol programa nacional de becarios, experiencia tnica ¢ irrepetible, logré sus
objetivos, para lo cual cofaboraron maestros de la propia ENSEM, de las Universidades del Estado y de la
Ciudad de México. Finalmente, el 28 de febrero de 1975, 245 protesores becarios recibieron documentos
de acreditacion en una ceremonia a 12 cual agistio como invitada especial v pronuncid un discurso la sefiora
Hortensia Bussi de Allende, pues el grepo de graduados se autodenominé “Generacidn Salvador Allende™,
Con respecto a la creacién del turo matutino en la ENSM, presento a continuacién ef relato de una de las
magstras entrevistadas, que en esa Spoca asistia a las sesioncs del Consejo Téenico como miembro del
cuerpo directivo,

“En 1972 hubo un problema entre los alumnos del vespertino por motivo de la creacion del turno matutino,
¢ lanzd un Plac de hacer utt programa de becarios, para maestros del interior def pais que estudiaran en 2
affos la especialidad que quisteran, los alumnos del turne vespertino se molestaron y decian “ “por qué ellog
cn otras condiciones, por qué becados ¥ nosotros no™ ”, por tanto s¢ enojaron y lucharon para que no se
realizara esc programa de becarios™”,

2.1.5 La formacion de Profesores de Francés en La Sorbona .

Como ya fue mencionado al inicio de este capitule, se ofrecia la Maestria en idiomas, pero a fines de 1972,

el Director de la ENSM, acepta los argumentos que planteaban los maestros de francés, en el sentido de que

7 Entrevista realizada el 7 de noviembre de 1995, 11.30 a 14.30. DGENAMDEF.



esa cspecialidad debiera seguir sus propios lineamientos diddcticos, en los cursos, en los programas, en el
uso de los materiales diddcticos, por tal motivo considera que es importante y necesaiio separar y hacer
independientes las dos especialidades de Inglés y Francés y se nombra entonces a una masstra como Jefe de
la especialidad de Francés,

Dado que en cursos forneos no se oftecia la especialidad d¢ Francés, puesio que solamente en las
secundarias del D.F., se impartia Ia clase de Franccs, se propuso que en los cursos para profesores foraneos
también se ofreciera esta especialidad v a parlit de 1974, s¢ inauguraron esos cursos en presencia del
agregado pedagdgico de la Embajada de Francia, cl argumento central de la apertura de los mismos, fue el
de preparar maestros def interior del pafs para gue en las escuclas sccundarias de [os estados también se
impartieran eursos do este idioma

Por otro lado, a partir de una propuesta de la Universidad de La Sorbona Paris 11, se establece un convenio
por ol cual esa Universidad ofrece un curso de Formacion de Profesores de Francés como Lengua
Extranjera. En estos cursos ya habian participado algunos egresados de la especialidad que sc habian ido a
estudiar por su cuenta; la embajada envia la invitacion a la Jefa de la especialidad, efla lo plantea 2l
Director de la escuela y la primera viaja a Francia paia concrefar el Convenio, sc argumenta quc era mas
adecuado que los alumnos se fueran en el 30, Afio de la carrera, pucs de esta manera, profundizarian en la
didactica y en ol conocimicnto del idioma y al regresar a [a escuela, cstudiarian el 4o. Ailo para integrar
ambas cxperiencias de aprendizaje.

El gobierno mexicano becaba a los alumnos de la escuela para que se fiieran a Francia; se establece que
respetando ol Plan de estudios que se segula en ta ENSM, se estudiara alld ¢l 30. Afio de acuerdo a
caracteristicas y condiciones de ese pais; con referencia a los resultados se expresa que “nuestros egresados
fueron reconocidos como los mejores maestros del pais, incluso las Universidades v ta Alianza Francesa los
aceptaban como docentes por su Optima formacion, pues tienen buen conocimiento del idioma v de lo
pedagdgico”. 1

El convenio se inicia en 1974 afio en que sc iraslada a Francia la primera generactén de alunmnos de la
especialidad v se firma en 1975 por parte de ambas instituciones, al cerrarse la especialidad en 1983, ¢l
convenio queda vigente, sin embatgo va to fueron enviados los alumnos; de 1974 a 1982 se estudia de esta
manera la espectalidad de Francds, asi que el Convenio beneficia a las geveraciones que estudiaron en

cursos ordiparios y cursos intensives, “Es importante destacar que todos los alumnos respetaron su

I® Entrevista realizada el 10 de noviembre de 1995, 11:00 a 12:00, DOENAMDE.
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compromiso de terminar bien su carrera para dar oportunidad a la siguiente generacion y cumplir el
compromiso con su escuela.™”

Otra de las actividades de esta cspecialidad, es que se cxpetimenta con la Microensedianza para lo cual
utiliza el circuito cerrado, la Biblioteca de Francés llevd el nombre de [a maestra Fsgleas que era una
maestra que habia llegado a la ENSM, comisionada por ¢l Gobierno Francés; en algunas de la entrevistas
realizadas se refierc que se perdid &l material diddctico y fos libros, asi como aparatos e instrumentos a la
entrada de la fuerza piiblica  en septiembre de 1983, cabe comentar aqui que afin hoy, los maestros de las
especialidades de Psicologia, Ciencias Naturales v Ciencias Sociales siguen preguntando qué pasd con
todos los aparatos, instrumenios y recursos diddcticos con los que se contaba en Fresno No. 15 v las
autoridades respeetivas no dan respuestas precisas.

Es interesante anotar también que en 1974 se iniciaron los Namados “cursos libres de francés”, primer

antecedente del Centro de Lenguas de la escucla, en esos cursos podian inscribirse alumnos de todas las

especialidades.

2.1.6 El Plan de estudios por dreas.

Como ¢jemplo de la poblacién escolar que la ENSM atendia en los aftos de 1974 a 1978 pueden citarse los

siguientes datos. *

CURSOS 74-75 75-16 7677 71-78
Ordinario 3812 3716 3390 3,674
Intensivo ... 4740 4,875

Cantidades que rebasan en gran magnitud la matricula que posteriormente cn 1983, v como se verd nias

adelante fue autorizada para la Escuela Normal Superior de México. (ANEX0S D Y E )

' Entrevista realizada ¢t 10 de noviembre de 1995, 11:00 a 12:00 DGENAMDF,
* Tomado de: Cuadro Restiuen de inscripeitn de la ENS. Direccion General de Educacién Normal. México D.F. a
14 de junio de 1978 .
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Para noviembre de 1979, la matricula de fa ENSM estaba conformada por 3,000 alomnos inscritos en el
tumo vespertino, incluidos aqui los del doctorado, 1,500 en el turno matutino v 5,500 en cursos intensivos,
Io que hacia v totad de 10,000 alunmos.®

Durante el periode del Presidente Luis Echeverria Alvarez, sc inicia la operacién de un Plan de estudios
pov dreas de aprendizaje para la educacion secundaria, esto obligaba a que ¢l Plan de estudios para Ia
formacién de docentes de ese nivel, se esttucturara también por Areas. Al respecto cabe destacar que la
Escuela Normal Superior no acepta modificar su Plan de estudios de asignaturas por ireas, no obstante
existicron otras escuclas normales superiores que si aceptaron esa propuesta de cambio de Planes de
estudio, en el signiente capitulo se profundizard al respecto. En la ENSM, se fueron haciendo ajustes
internos, no se registraron ante la Direccién General de Profesiones, pero se fiieron avalando por la
Direcetan General de Educacién Nermal.

Para 1978 va funcionaba en la ENSM, el Centro de Investigaciones y servicios psicopedagégicos
{CIPENS) y tenia dentro de sus funciones, la de efectuar ¢l proceso de seleccion de aluranos de nueve
ngreso, para lo cual se consideraban dos elementos, uno era el examen de conocimientos y el otro un
inventario de personalidad; sucede que cn el ciclo cscolar 1978-1979, durante €l proceso de seleccion para
cursos ordinarios, dos Jefes do cspecialidad expresan algunas criticas con referencia a la validez y
confrabilidad de los cxamenes utilizados por el CIPENS y a los procedimientos para calificarlos; y no
obstante que sc cfectnaron reuniones para analizar gstas discrepancias; ¢n fas dos especialidades efectuaron
sus propios procesos de seleccion, Este asunto es importante de mencionar, dado que una de las demandas
que la comunidad estudiantil planteaba ya en ese entonces, era la de que se utilizara el procesamiento

electrénico en la seleccion de alumnos de nueve ingreso,

2.1.7 Rechazo de 1a comunidad educativa de 1a ENSM ante la creacion de Ia UPN .,

La Universidad Pedagogica Nacional se crea por el Decreto que aparece en el Diario Oficial el 29 de
agosto de 1978; en el articulo 20. Del Capitulo I, se sefiala que ésta, twonc como finalidad, “prestar,
desarrollar v orientar servicios educativos de tipo superior encaminados a la formacidn de profesionales de

la educacién...”, de la misma mancra en el articulo 40 , se seffalan los antecedentes académicos que deben

* La primera generacién que egresd et 1987 de las instalaciones de Ia ENSM en Manuel Salazar No. 201, estuvo
integrada por un total de 188 egresados .
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cubrir, quicnes deseen ingresar a ella y se asienta quc deben ser estuchos de educacion normal o el
bachillerato, en cf articulo So., se anota que la UPN “expedird constancias y certificados de estudios vy
otorgard diplomas, titulos profesionales y grados académicos a quicnes cumplan con los requisitos
establecidos...” .

De acuerdo a lo seffalado, podria decirse que asi concebida la UPN, tenia funciones similares a la ENSM,
por lo que la creacion de la misma, genera ingnictudes entre la comunidad académica de la ENSM, v se
efectiian reuniones de trabajo en las que se discute al respecto; inchiso hubo una con el Secretario de
Educacién Pablica Fernando Solana, durante fa cual se polemiza con respecto a los fines y funciones de la
UPN, v en otras reuniones que se dieron al intenior de la ENSM, se llega a plantear el rechazo total a la
creacion. de a mencionada Universidad.

En diciembre de 1978 se efectiia en Cocoyoc Morelos, una Reunion consultiva de la Bducacién Normal
Superior, la cual fue presidida por ¢l C. Lic. Fernando Solana Morales, Secretario de Educacion Phblica
quien declara que con el desarrollo de ta rennion, se pretende definir perspectivas futuras para la Escuela
Notmal Superior, establecer adecuadas relaciones de coordinacion entre la Escuela Notmal Superior y la
Universidad Pedagogica Nacional, ast como detimitar ambitos de compstencia y de complementariedad.
Dutante esta reunidn se opina sobre los diversos problemas que se presentaban en las 39 escuclas normales
superiores existentes hasta esc mmomento en el pais, de entre los cuales destacan los siguientes:

% La necesidad de contar con una politica de financiamiento para superar la mercia en que se encontraban
las Escuelas Normales Superiores Fedcrales {que eran las del D.F. y Aguascalientes),

# La diversidad de planes de estudio, la necesidad de reestructurarlos, la irregularidad en el otorgamiento
de grados académicos de macstria y doctorado, dado que ef antecedente escolar de los aspirantes era el de
maestros de educacion primaria. Aqui se plantea la posibilidad de seiialar como requsito para el acoeso a la
carrera de maestro de educacion primaria, ef bachillerato,

# La reestructuracion de los cursos infensivos que se impartian, se sefiala la necesidad de contar con
recursos docenies propios y con materiales de apoyo para el estudio.

# Se sefiala que la Escucla Normal Superior del D.F. requeria de un nuevo edifico con instalaciones y
cspacios adecuados. Esta conclusion es significativa en tanto que en 1983 se corraron las puertas dg Fresno
No. 15 y se reubica a la ENSM en Manuel Salazar #201, edificio en el que habia funcionado la UPN v que
incluso en octubre de 1983 todavia ef edificio B estaba ocupado por oficinas de esta Umversidad.

# 35 escuelas normales superiores sefialan que les hacian falta Jaboratorios, material didactico, recursos
bibliograficos, materiales para los laboratorios de idiomas y se hace énfasss en que el problema es 1nds

grave cr la Escucla Normal Superior de México.
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# Con referencia a los recursos humanos sc informa, quc la Escuela Normal Supenior de México, cuenta
con pocas plazas do tiempo completo ¥ medio tiempo y con un gran nhmero de plazas de 3 horas, se agrega
que esta circunstancia no permite que la gran mayoria de maestros se involucren en tareas académicas.

# Se¢ destaca la necesidad de que se establezca un procedimiento para la seleccidn de personal, que se
definan cscalas de plazas para que los macstros puedan hacer una carrera docents dentro de Ia institucion en
la que jaboran, que se creen sistemas de estimulos para los docentes tales como becas para realizar estudios
de posgrado, afios sabaticos. Esto tltimo sc logra 10 afios mds tarde

# La necesidad de que se rovisen y perfeccionen las prucbas de admision para la seleccién de aspirantes,
que elabord y les proporciond a todas las escuelas en cse afio lectivo, la Escuela Normal Superior de
México. Se habla también aqui de que los Colegios de especiahdades deberdn participar mas en la
programacidn de las prucbas de admision Demanda que en 1996 sigue vigente.

# Se afirma que las carencias dc recuisos financieros, matetiales y humanos, que experimentan las escuclas
normales superiores, inciden en la generacion de problemas politicos v sociales al imterior de las propias
escuclas v se propone que se les dé mayor importancia a los Consejos téenicos, que se les proporcionen mas
recursos v que los Colegios de profesores participen mis en la coordinacién del trabajo.

@ Se plantea la diferencia de la matricula de alumnos de cursos wtensivos, entre escuclas particulares y
escuelas federales, cn las escuelas federales hay 8 mil 497 alumnos y en las particulares bay 60 mil 839
alumnos lo que representa ¢l 2% y 88% del total de la poblacién atendida cn los cursos de maestros
forancos. *° Sc sefiala que en las escuelas federales sc aplica una prueba de sefeccion, en tanto que en las
particulares no sicmpre s¢ cumple este requisito, por 1o que os necesario nonmar €l proceso de selecctéon asi
como la proporcion de la matricula. Asunto que en 1983 estaba tan cstricfamente normado que a la ENSM
sc le autoriza la inscripeion de 10 a 15 alumnos por grupo y a partir do 1991 se incrementa a 15 o 30
atumnos por grupo, en promedio.

@ Se menciona que la Escuela Normal Superior de México, tiene en ese momento en cursos intensivos, una
mscripeidn aproximada de 5 mul alumnos, y que no cuenta con las aulas y ¢l mobilianc cscolar necesario,
asi como tampoco con ¢l nimero de docentes para la atencion de todos los grupes Por tanto se concluye
que se descentralicen los cursos intensivos, quc se preparen paquetes diddcticos para el apoyo del
aprendizaje de los estudiantcs, que so supervise académuca y administrativamente ¢l desarrollo de los
cursos, que se asigne personal docente para la atoncidn de los grupos y que se linmien los cursos de escuelas

particulares.

2 Datos tomados de * SEP Relatoria de 1a Reunion Consultiva de Educacién Norwmal Superior. Diciembre de 1978,
p- 13
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# Se hace énfasis en fa necesidad de estimular la investigacion edueativa en las escuelas normales
SUpPEFIOTES.

Dado que durante el desarrollo de Ja reunién se habia estado sefialando, que se debia esclarecer el papel de
ia UPN con respeeto a las escuelas normales superiores, en tanto habia incertidumbre sobre el futwio de
estas tltimas, y esto estaba generando conflictos en [as mimas, el Rector de la UPN Profr. Moisés Jiménez
Alarcon, enfatiza que ta UPN no busca competir sino fortalecer a las escuelas normales superiores y que
sus funciones serian de cooperacidn con las mismas.

Finalmente ! C. Sceretario de Educamdn Pabhca on su intervencion sobre la problemética planteada,
expresa “observe que no s¢ ha analizado la atmosfera interna de la Escucla Normal Superior”, sefiala
también, “croo advertir desarmonia entre los Colegios ¥ la Direccion de la Escuela” & “invito a todo ef
personal académico, administrativo y directivo de fa Escuela, a sumar esfuerzos en la tarca comtin de elevar
v fortalecer la Escucla Novmal Superior de México ™

Es convemente sefialar que en estos momentos (1978), existian 39 escuelas normales superiores, de las
cuales I3 cran de sistema estatal, 12 particulares incorporadas a los Estados, 2 de sisteroa federal, 5
particutares incorporadas a la federacion, 3 incorporadas a universidades, 2 en proceso de incorporacién y 2
sin reconocumicnto, las que e¢n comjunto atendian una poblacion de 70 mil alumnos, 78% en cursos
intensivos y 22% en eursos ordinarios.

Es interesante constatar que no obstante que la resnién se referia a la Educacion Normal Superior, lo
que implicaba ¢l anjlisis de Ia problematica de las 39 escuelas normales superiores, la mayoria de las

opiniones y conclusiones se centraron en la ENSM,

2.1.8 Impugnaciones al cuerpe directivo de Ia cscuela .

Como se verd en los siguientes capitulos, 1978 fue un afio dificil para la ENSM, por tal motivo el Director
de a escuela en su toma de posesidn en abril de 1979, se compromete a “iniciar un didlogo permanente y
edificante con quicnes desean rescatar el antiguo prestigio de Ja Escucla Normal Superior y situarla en ¢l
elevado nivel que le corresponde.”™, durante ¢l acto, un alumno del Doctorade y en nombre del mismo,

oftecc su apoyo al Director, no asi dos alumnos represcatantes del CLENSM * que toman la palabra ¢

2 Jbid, p. 19 .
2 BFG en ENS, Boletin, mayo de 1979, afio I, nwnero |, p. 2 .
7 Comité de tucha de la Bscuela Normal Superior . Turno vesperimo de cursoes ordinarios.
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insisten ¢n proponer una terna para que las autoridades superiores clijan de csa misma al Director de la
Escuela.

En mayo de 1979, ¢l Dircctor de Ia escuela presenta un anteproyecto de trabajo a la comunidad escolar
para que s¢ analice y s¢ propongan sugerencias para mejorarlo y poder integrar el Plan de Desarrollo
Institucional, entre las actividades marcadas en ef anteproyecto mencionado se encontraban las siguientes:
# Organizar el Primer Congreso Internaciona! de Escuelas Normales Superiores o equivalentes,

¥ Establecer una oficina de actualizacion y desarrollo dogente

# Establecer el afio sabatico.

# Organizar reuniones para plancar y realizar la reforma a Plancs y Programas de Estudio de las
especialidades y del doctorado.

# Actualizar el Reglamento de la ENSM

Para el desarrollo de estas actividades, se planea involucrar al Consejo Téenico Consultive Paritario, que en
esc chfonces ya se cncontraba en funcioncs, asi como al personal directivo, maestios y alumnos.

Estas propuestas se plantean como relevantes, on tanto [a comunidad de alummnos de ta escuela, contemplaba
dentro de sus demandas, la mayoria de las actividades citadas y ademas, la estrategia de involucrar a toda la
comunidad educativa de la escuela para llevarlas a cabo, coincidia con lo manifestado por los propios
alumnos; no obstante cn ese afio escolar, no hubo la posibilidad de realizar de forma conjunta (autoridades v
comunidad académica), ninguna de las actividades sefialadas.

En julio de 1979 Ia planta de catedraticos del curso intensivo para profesores forancos, efcctiia una reunién
cn ¢l Auditorio de la especialidad de Biologfa, para analizar ka situacion que se vivia en esos momentos al
interior de la escuela, después de lo cual acuerdan varios puntos entre los que se destacan,

4 Apoyar en forma undnime al Dircetor General de la ENSM

# Exigir que la Direccidn de la escucla expida Ia Convocatoria para la integracion del Consejo Técnico
Couvsultivo Paritario de cursos intensivos.

¢ Cue los maestros estitmulen a los alumnos para que aprovechen el tiempo y no pierdan las clases

¢ Que se efectien reuniones con los trabayadores administratives y manuales, con los representantes

sindicales, con la finalidad de gue apoyen con su trabajo el desarrollo de los cursos intensivos.
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2,1.9 Ei Doctorado en Pedagogia .

Como ya fue mencionado en el capitulo anterior, en 1952, con base en ¢l Acuerdo 7470 del C.Secretario de
Educacion Puablica, se crea ¢l Doctorado en Pedagogia de la ENSM v en esc musmo afio sc aprueba el Plan
de Estudios iniciandose las clases con 74 alumnos wmscritos.

En 1977 sc intcgra la Comision Téconica del Doctorado, con la finalidad de que se efectile una revisién de la
estructura ¥ funcionamiento def mismo, co este mismo afio sc sefiala como obligatorio que los alwmnos de
nuevo ingreso, incluyendo a fos de las especialidades de Psicologia v Pedagogia, cursaran unas matcrias
propedeiticas v que también de manera obligatoria claboraran trabajos de vestigacidn durante el
desarrollo de estos cursos.

Con base en lo sefialado cn ¢l Acuerdo citado lineas mds artiba, los abetivos del Doctorado son.

“Formar investigadores en ¢l campo de la Pedagogia, Promovet la investigacién pedagdgica, Brindar mayor

preparacion a los profesionales en lag diferentes ramas de la Pedagogia”.

Con la Reforma a los Planes y Programas de estudio de la Escuela Normal Superior, efectuada en 1959, se
sefizla que ¢l Doctorado

“so Organizard para capacitar auténticos investigadores en los problemas de la docencia™

En el Acuerdo 15019 de 1976 sc seilala como objeto del Doctorado

*formar adminstradotes e investigadores para que atiendan las necesidades de los tipos de Educacién
Media y Superior”

Con base en esto puede comentarse gue ¢l propdsito era la formacidn de mvestipadores para atender
problemas de la docencia en educacién media y superior.

Los cursos fundamentales que se deberfan cubrir en un afio v a los que se les Hamd propedeiticos, fucronm:

o Filosofia de Ia cducacion, Pedagogia Comparada, Psicologia de fa educacion, Estadistica.

Posterior a éstos, era necesario cursar seis seminarios, dos por afio y por 1o menos una tercera parte de ellos
debian estar relacionados con la rama elegida; el plan de estudios se llevaba a cabo en un tiempo mimmo de
3 afios. Lag ramas a las que se bace referencia eran | Planeacion educativa, Administracion educativa y
Doceneia Superior.

Los seis seminarios aparceen en el Certificade de estudios como doce semestrales, las cuatro materias

propedenticas, no figuran en el certificado, pero a los alumnos, se les extendia una constancia que

#ENS, LaXeforma ala Bscugla Normal Superior (Plan 195%9) p 6,
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presentaban como requisito para poder cursar los seis scmunarios. Al finalizar fos estudios, los alumnos
deberian demostrar ¢l domimo de la kectura en dos idiomas.

Los nombres de los Seminarios gue se encuentran cn ¢l Plan de Estudios 1952, no se conscrvaron, smo que
se fueron sustituyendo por otros de acucrdo a las necesidades det Sistema Educativo Nacional Por lo tanto
hasta 1982 se habian registrado en el Departamento de Scrvicios escolarcs de fa Direccion General de
Educacion Normal 158 nombres { ANEXQ F ),

Como podra verse en ¢l anexo, Ja flexibilidad ocasioné que se fueran agregando una serie de seminarios sin
considerar un plan determinado,

Los 74 alumnos que en 1952, iniciaron sus estudios de doctorado, provenian de 10 especialidades de la
ENSM, en el afic de 1977, se abri6 la posibilidad de ingreso para los cgicsados de las escuelag normales
superiores del pais, lo que permitié que se inscribieran 120 alumnos provenientes de todas las escuelas
normales superiores del pais v de 13 especialidades, en este mismo afio se inscribieron 215 alumnos de
retngreso, lo que did un total de 335 alumnos inscritos, la matricula siguid aumentando v en ¢l ciclo escolar
1979-1980 existian [26 alumnos de nueve ingreso y 343 de reingreso, lo que daba un total de 469 alumnos
inseritos.®*

Los alumnos que asistian al Doctorado eran maestros oi setvicio y un 90% laboraba dos turnos y ademas
en su mayoria, aproximadamente un 85% eran egresados de la ENSM. Los conductores de los seminarios
cran maestros dc las diversas especialidades, con algunas horas adscritas al doctorado, en 1979 habia 54
maestros, de los cuales 36 no tentan plaza y habian sido contratados por honorarios y 13 tenian horas de
nombramiento en las diversas especialidades de la ENSM y estaban adscritos eon 5 0 10 horas al
doctorado.

La veforma cfectuada en 1978 en el Doctorado, consistié en “una reorgamizacion del trabajo, no se
introduce ninguna innovacion desde el punto de vista formal, ni conceptual, ¢l ajuste se refiers a aspectos
metodolégicos que aseguren of logro de los objetivos de la institucion ™

La reforma mencionada, operd para las gencraciones que sc inscribieron a partir de 1978-1979, de la
primera generacion del Plan 1978, egresaron 84 Doctores en Pedagogia en noviembre de 1981,

El propésito de la rcorgavizacion de materias para el primer afio de estudios era que los alumnos pudieran
tener conocimientos de téenicas de investigacion, aphicar la cstadistica, leer en nglés o francés y contar con
conocimientos actualizados del contexto cducativo v de la rama de estudio elegida; €l segundo afio les

proporcionaria conocimtentos tedrico practicos basados en fa mvestigacion por medio de actividades de

24 Cfr. Ma. Eugenia del Rey Pérez Pefia. El doctorado de ia Bscuela Norial Superior de México. Antecedentes y

prospecliva. p. 13
% ENS, Funcionamiento aciual del Doctorado de la Escuela Nermal Superior de México. p. 21,
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andlisis y de critica; en el tercer aiio ¢l trabajo consistiria ¢n el conocimuento y claboracién de planes,
programas, diseflos y provectos de investigacion.™

Al respecto del doctorado cabe citar lo expresado por une de Jos magstros entrevistados: “el Doctorado de
la ENSM, formaba los cuadres de dirigencia para educacion media, cra ef paso para llegar a una

subdireccion de una escuela secundaria™

en este sentido cabe comentar que la comunidad de alumnos,
durante las movilizaciones efectuadas en la escuela para lograr reformas académicas y administrativas
desde su perspectiva, Je adjudicaban al Doclorado, méas bien a los alumnos del mismo, el pertenecer a la
linca de Vanguardia Revolucionaria y por tal motivo los impugnaban de manera constante, como se podrd
ver en los capitulos 3 y 4 de este escrito. Cabe agregar aqui que en septiembre de 1983 que se cerraron las
instalaciones de la ENSM en Fresno No. 15, el Doctorado ¢n Pedagopia ya no se oftecid y los alummnos que
ain o cstaban cursando, asisticron dos afios a las nuevas instalactones de la ENSM en Manuel Salazar
No. 20] para terminar abi sus estudios.

Actwalmente cn noviembre de 1997 s estd ofteciendo en la ENSM por Gnica vez un Seminario de Apoyo
para la elaboracién de la Tesis a los aspirantes a obtener el grado de Doctor en Pedagogia y se registra
una poblacién de 287 ” aspirantes egresados de los Plaues de estudio de 1952 y 1978, guienes acudieron a
la ENSM = partir de la publicacion de la Convocatoria de fecha Junio de 1997 signada por el Dircctor
General de Educacion Normal v Actualizacion del Magisterio en el Distrito Federal y por el Director de la

Escuela Normal Superior de México .

2.1.10 Demandas de Nivelacion salarial .

Mientras tanto para 1980, fos maestros de Ja ENSM, demandaban a su Comité Ejecutivo Delegacional, que
se gestionara la nivelacién de sueldos de los catedratices de Ya escuela con los del IPN y que se publicara
una declaracién de solidaridad con las demandas del Magisterto Nacional, asi como una declaracién en
contra de [a represion de la que estaban siendo objeto. Estos Planteamientos fireron expresados, en la
Asamblea realizada para cambio del Comité Ejecutivo Delegacional el 12 de noviembre de 1980, con la

presencia del represcntante de fa Seccidn X del SNTE; se acuerda también en esa asamblea que el 26 del

®ENS Op. Cit. pp. 25227
2T Bntrevista realizada ¢l 15 de septiembre de 1995, 18:30 horas ENSM
* Informacion proporcionada por fa Secretaria Técnica de la ENSM
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mismo mes, se cftctiic una Reunidn sindical con cardeter de extraordinaria para informar sobre los avances
en las gestiones realizadas, el 23 de noviembre del mismo afio, se comunica a los catedriticos de la cscuela,
a través de un oficto de su Comité Ejecutivo Delegacional, que el Comité Seccional no autorizaba la
celebracion de la Asamblea, lo que motiva que algunos de los maestros manifestaran su protesta y exigieran
de nueva cuenta a su Comité que efectuara la reunion a fa bievedad, para informar sobre los logros de sus
demandas.

Fn los primeros mescs de 1982, fa comunidad educativa de la escuela rechazé el Proyecto de Convenio de
nivelacién salaral que habia prescntado ura comisién SEP-SNTE, no obstante lo anterior, se siguieron
cfectuando reuniones en la escucla vy en junio de 1982, se decide que es nocesario pasticipar y no quedar at
margen de la nivelacion salarial, en funcién de que ¢l Frente de Trabajadores de Educacidn Normal, estaba
pugnando por ampliar las perspectivas de mejoramiento para los docentes y para los trabajadores manuvales
y administrativos.

La demanda de homologacion académica y nivelacion salarial del personal académico del Subsistema de
Educacion Normal con el 1PN, fuc cristalizada en noviembre de 1932 con la firma de unt convenio entre la

SEP y el SNTE.

2.1.11 Organizacion y Administracién escolar .

Para 1981, la Fscuela Normal Supcrior de México, cucnta con turno matutino on ¢l que se imparten las
classs de 6.30 a 14:00 horas, y turno vespertino con un horario de 16:30 a 21:00 para las {rece
especialidades, cursos para profesores foraneos durante [os meses de julio y agosto, impartiéndose también
las trece especialidades y con ¢l Doctorado en Pedagogia que desarrollaba sus seminanos en un horario de
16 a 22:00 horas.

El personal docente cstaba integrado por 350 profesores que atendian a una poblacion escolar de 3578
alumnos, 1542 inscritos en el turno matutino y 2036 en ¢l turno vespertino, en los cursos ordinarios.”

En 1o que respecta a las instalaciones, se contaba con wi Auditorio para 609 personas y otros dos con 86

butacas cada uno, ademas cada una de las trece cspecialidades contaba con una sala de Juntas, habia una

% ENSM. Caracterlsticas de los cursos. México, 198Lp.2
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biblioteca general, Iaboratorios de Fisica y Quimica, de Biologia v Anatomia, un observatorio pama la
especialidad de Geografia y un Circutto cerrado de televisién para uso de las trece especialidades.

En Jos cursos para profesores forineos, s¢ contaba con 544 maestros que atendian los cursos de seis
semanas con una poblacién escolar de 4 424 alumnos,® hay que sefialar aqui que para la atencion exclusiva
de esta fase intensiva, se contrataba a la mayoria de los macstros.

En ¢l Doctorado en Pedagogia, se contaba con 60 conductorcs para atender 49 seminarios gue comprendian
13 materias anuales, 25 materias semestralcs y 11 cursos de idiomas, 1a poblacién escolar existente en ese
momento era de 460 alumnos™, las clases sc desarrollaban en salones espesificos para el Doctorado.

Como ya se menciondé en el apartade anterior, la ENSM, contaba con la Escuela Sccundaria Anexa
{ESANS) que se cncuentra ubicada en Ia Ribera de San Cosime No. 83, sus patios se comunicaban con los
de fa ENSM que como ya sc ha sefialado estaba ubicada en Fresno No. 15 La ESANS era considerada
como un laboratorio pedagégico para que los alumnos de la Normal Superior experimentaran nuevos
métodos do cosefanza y levaran a cabo sus observaciones y practicas docentes.

El plan de estudios dc la ESANS es el emanado de las Resoluciones de Chetumal * v la estructura
programatica era la do asignaturas, el horario era discontinuo a fin de que Jos alumnos de ambos twmos de
la Normal Superior pudieran realizar sus pricticas docentes.

En referencia a la administracién de la ENSM, es pertinente comentar que con motivo del fin del ciclo
cscolar 1982-1983, en abril de 1983, se emite una circular a los CC. Catedraticos v alumnos de la escuela,
en la que se informa sobre los lingamientos que deben seguirse para los examencs finales, las fechas, la
documentacién que cada maestro debo cntregar y sobre la forma en que deben ser concentradas las
calificaciones, los lincamientos ¢ instrucciones que s¢ enuncian, se basan en los articulos del Reglamento
interior de la escucla y se citan on esa chrontar Se hace énfasis cn que por ninglin motivo se suspendan las
labores antes del periodo ndicado, la circular asi como las instrucciones son firmadas por ef cuerpo
directivo. Al respecto es relevante sciialar que es facultad del Dircctor de una. escuela fimaar este tipo de
documentos, no obstanie en k2 ENSM, en este ciclo escolar, la mayoria de documentos oficiales, aparecen
firmados por el cucrpo directivo, cste es un indicio mas de la corresponsabilidad del Cuerpo directivo,
accion que se pretendia realizar en la escuela, para dirigir las funcioncs de la misma.

Para {inalizar cste capftulo, ¢s importante anotar que en los inicios de 1983, cxistian en el pais 40 escuelas
normales superiores; dos federales, }a ENSM y la Escuela Normal Superior de Agmascalientes; 8 estatales

distribuidas en los estados de México, Jalisco, Chihuahua, Nuevo Ledn, Puebla, Michoacin y Coahuila; 5

2 Toidem, p. 3.
* bid, p. 5.
* Bnel capfiulo 3 se hablard ampliamente de estas Resoluciones.
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particulares incorporadas a la Federacion en ¢! DVF., Puebla, Guadalajara, Montervey y Michoacan, 18
incorporadas a los Fstados, en La Paz, Tuxtla Gutiérrez, Tepic, Menida, Guanajuato, Durango, Chihuahua,
Tampico, Cucrnavaca, Querétaro, Gémez Palacio, Celaya, Ledn, Mazatlan, Cd. Victoria, Oaxaca y
Pachuca; 4 incorporadas a la Universidad en Chilpancingo, Colima, Tlaxcala y Mexicali, y tres particulares
en proceso de incorporacion en Pucbla y Oaxaca. La gran mayoria de estas escuelas llevaba a cabo sus
cursos con ¢l Plan de estudios 1976 o ¢l Plan de estudios 1976 Reestructurado, cuya orgamzacion
curricular era por dreas de aprendizaje.

Y en abril de 1993, existian en el pais 59 escuelas normales superiores ; 10 federales ubicadas en los
estados de Aguascalientes, Campeche , Distrito Federal , Michoacan, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sonora y
Veracruz; 32 estatales distribuidas en los estados de Baja California Sur, Campeche, Coahuila,Chihushua,
Guanajuato, Jalisco, Estado de México ,¥ Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, Veracruz y
Yucatan ; 5 particulares incorporadas a la Federacién  en los estados de Michoacén, Nuevo Ledn, Jalisco,
Puebla y Distrito federal ; 12 particulares incorparadas al Estado, en los estados de Durango,Guanajuato,

Hidalgo, Chiapas, Chihuahua, Morelos y Tamaulipas . +

* Bn este Estado hay 17 de Ias 32 de sistema estatal .
* Datos tomados de * Agenda de Datos Bésicos de Educacién Normal y Actualizacién del Magisterio. SESIC -
SSEDF - DGENAM . Abril de 1993 . DIRECTORIO , pp. 163 a 244 .
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3.0RIGENES Y PRIMERA ETAPA DEL CONFLICTO POLITICO.
1972-1976.

Antes de iniciar la construccidn de este capitulo, es hecesario plantear la signiente pregunta,jPor qué
los alumnos y maestros de la ENSM, se atrevieron a cuestionarlo todo?, y uso la palabra
atrevieron,porque tradicionalmente en una escuela se aceptan por parte de alummos y maestros, las
decisioncs tomadas por las autoridades escolarcs; sin embargo en la ENSM, al menos en esta época
de estudio no sucedid asi.

Algunas respucstas tentativas a esta cuestion , basadas en los documcntos rcvisados,en las
estrevistas efectuadas, v en las reflexiones personales, pueden ser las siguientes:

4 La situacion ccondmica que como maestros , vivian los alumnos de Ja escucla, les impulsaba a
querer obtener mejores condiciones para desarrollar sus estudios y también una situacidn laboral
segura, al egresar.

4 Por la organizacién administrativa de la cscuela que abiia espacios para fa participacion de los
maestros v alumnos.,

4 Por el “estilo” de los directivos de la escusla que permitieron la injerencia de magstros y alumnos
en la organizacién y funcionamiento de la misma.

4+ Por la posibilidad que existia de un espacio concreto en el Consgjo Técenico, donde los
representantes de maestros yalumnos, parlicipaban con voz y voto en las reunioues.

4+ Por la lucha por la demacracia gue los maestros y alumnos Hevaban a cabo.

+ Porquc la Scerctaria de Educacién Pablica posibilito cse clima de impugnaciones, en tanto no
daba respuestas que se tradujeran en acciones, sélo se quedaban a nivel de discurso.

Hstas afirmaciones consideran las circunstancias internas de la escuela y ef entorno inmediato

referido a las decisiones educativas de la instancia respectiva,
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3.1 Acuerdos de Chetumal .

En los primeros meses del régimen def C. Presidente Luis Echeverria Alvarez se establecio la
Coinision Coordinadora de 1a Reforma Educativa, en funcion de esto, se realizaron seminarios, mesas
redondas, en diversos lugares del pais y se obtivo como un consenso naciopal el que la 1eforma fuera
el producte del trabajo y la reflexién de un amplio sector de la comunidad, constituido por
estudiantes , maestros, padres de familia, especialistas en los campos de conocinmuento y s¢ expresa en
documentos oficiales, que a partir de ese proceso de consulla, sc bosquejaron los linearmientos para
las reformas en todos los aspectos educativos tanto en lo referido al curriculum como lo que atafie a
las oportunidades educativas.

Este proceso de reforma puesto en marcha desde inicios del sexemo, s¢ orientd, de acuerdo a fo
planteado por Victor Bravo Ahuja Secretatio de Educacién, en tres directrices; la primera referida a
la ACTUALIZACION, que permitié a mesttos y alumnos renovar los métodos y recursos en el
proceso do ensefianza aprendizaje, la segunda Ja APERTURA, que implicd que el sistemna cdueativo
nacional beneficiara a todos los grupos sociales v la tercera la FLEXIBILIDAD que se refiere a la
adaptacion de los requerimicentos de fa sociedad v a la facilidad de movilizacidén horizontal y vertical
de los educandos, en los diversos tipos y modalidades del sistema con ¢l objeto de poder alcanzar una
preparacion de mas calidad,

Es conveniente sefialar también que en el sexenio dol Presidents Luis Echeverria se inicié un proceso
de descentralizacién de Ia Secretaria en lo que respecta a Ia rcalizacion de tramites de pagos de
sueldo y olras prestaciones a los maestros de provincia Se consigna en un documento 1eferido a la
Reforma administrativa efectuada durante el sexemo y quc presenta el Lic. Benjamin Hedding
Galeana, que sc crearon unidades y subunidades de servicios descentralizados de fa SEP, con el
objeto de oftccer a los maestros det interior del pais la oportunidad de realizar sus gestiones sin fener
que acudir a la capital de la Republica.

Se contaba con nueve unidades administrativas ubicadas por regioncs, dentro de las cuales habia
trenta susbunidades ubicadas en Ias capitales de los estados o en ciudades importantes a las cuales
los maestros podian acudir para realizar sus trimites; éstas oficinas contaban con terminales que
estaban conectadas a una computadora central en ¢f D.F., lo cual permitia mayor celeridad en los

tramites.
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Esto se congidera relevante, en tanto afios mas tarde, en 1979, la situacién del pago de sucldos a los
maestros del interior del pais s¢ fie haciendo tan problemética que un buen nitmero de maestros de
varios estados, reclamaban ¢l no recibir sus sueldos desde hacfa seis meses, por problemas
administrativos, lo que fue generando un clima de descomtento colectivo entre los maestros de
educacion primaria de algunos de los estados, hasta convertirse on una demanda conjunta para imciar
maovilizaciones a Ias capitales de los estados y al D F., El reconocimiento de la gravedad de la crisis
econdmica que s¢ vivia en ¢l pais se produjo con las conmociones de las dos sucesivas devaluaciones
det peso de finales de 1976, mis adelante ¢n [977-1979, los efectos de la crisis ccondmica sc

expresaron con mayvor dureza por la medida persistente de los topes sajariales.

3.1.1 La Reforma de !a Educacién Media Basica .

En 1972 se inicia el proceso de Reforma de [a Educacion Media Bisica, cn este proceso participa el
magisterio def pais a través de una encuesta aplicada entre los masstros de ese nivel, ¢l Consgjo
Nacional Técnico de la Educacion reporta que sc aplicaron y analizaron 17000 encuestas’ entre 1972
vy septiembre de 1974,

Ademis se efectian seis seminarios regionalcs , a los que asisten mas de 7000 ® maestros de escuelas
secundurias federales, estatales y particulares de todos los estados.

En este proceso sc destaca que el Conscio Nacional Técnico de la Educacion, cfectia la IX
Asamblea Nacional Pienaria sobre Educacion Media Basica , en Ia ciudad de Chetumal los dias
15,16 y 17 de agosto de 1974, como producto de esta asamblea se formularon una serie de
recomendaciones a las que se les conoce como RESOLUCIONES DE CHETUMAL, y que fusron
planteadas como la contribucién de los maestros del pais “para llevar a Ja prictica la ctapa actual del
procese de reforma cducativa™

Estas Resoluciones fueron organizadas en siete rubros a saber: 1. Definicién y objetivos de la
Educacion Media Basica, 2. El Plan de Estudios y sus modalidades, 3. Lineamientos generales
sobre los programas de aprendizaje, 4. Las Técnicas para la conduccién del aprendizaje, 5.Los
auxiliares didacticos, 6. Organizacién de Iz Educacién Media Bésica y funcionamiento escolar,

7. Los maestros: Formacion, actualizacidn y perspectivas profesionales.

! Consejo Nacional Técnico de la Educacidn, Educacién, No. 13 mayo -junio de 1975, p 4
2 Ibidet. p. 4 .
3 ONTE, Educacién media basica, p. 15 .
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Posteriormentz, el 30 de agosto de 1974, se efectia ¢l Pleno Nacional de Educacion Media Basica,
en ¢l Auditorio del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, en el cual, las RESOLUCIONES
DE CHETUMAL le fueron entregadas al Presidente de la Republica, Con base cn esto, Ia SEP emite
los dos acuerdos que a continuacion se sciialan;

Ei acuerdo niimero 16362 de fecha 31 de agosto de 1974, publicado en el Diario Oficial ef 11 de
septiembre de ese afio, por el que se autorizan los programas penerales de estudio para Educacion
media bésica o Educacton secundaria.

El acuerdo nédmero 16363 misma fecha del citado con anterioridad, por el que se autorfza para ser
aplicado en todo el sistema educativo nactonal, ¢l nuevo Plan de estudios de Educacién media basica

o Educacién secundaria, en el que se seffalan cntre otros considerandos los siguientes:

PRIMERO: Que la Asamblea Nacional Plenaria sobre Lducacion Media Basica del Consejo
Nacional Técnico de la Educacion , que tuvo lugar en fa ciudad de Chetumal, Q. Roo, los dias 15, 16
y 17 de los corrientes, presentd a esta Secretaria para su autorizacion ¢l nuevo plan de estudios para
la Educacion Media Basica, que fue dado a conocer ante cl Pleno sobre Educacién Media Bésica,
celebrado en esta ciudad ¢l 30 del que cursa, con la asistencia det C. Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos, y que reunc las sigwentes caracteristicas.

1.0frece dos estructuras programaticas por areas de aprendizaje y por asignaturas o materias

2. Representa Ja consecuencia logica y arménica de la reforma de 1a educacion primaria,

9, Cumple cott la reccomendacion de proteger los derechos profesionales, laborales y econdmicos de
los maestros cn servicio

SEGUNDO. Que consccuentemente la mencionada Asamblea ha propuesto que el referido plan se
implante en forma gradual, a partir del afio escolar 1975-1976; que se antonce su aplicacion en las
escuelas que lo soliciten, a partir del proximo afio cscolar 1974-1975; y que, al mismo tiempo, se
adopten las medidas necesarias para establecer las coordinaciones que se requicran con los Gobiernos
de los Estados y las instituciones comprometidas en la realizacion de Ia reforma de la Educacidn
Media Basica.

El Plan de estudios propucsto y autorizado se integré coma a continuacion se sefiala.

- Por areas en tres grados escolares: Espaiiol, Matematicas, Lengua Extranjera, Ciencias
Naturales. Teoria y pricticas, Ciencias Sociales.Teoria y practicas, Educacién fisica, artistica y
tecnolbgica.

- Por asignaturas en tres grados escolares: Espafiol, Matematicas, Lengua extranjera, Biologia,
Fisica, Quimica, Historia, Geografia, Civisimo, Educacién fisica, artistica y tecnoldgiea.

Como pucde verse, esta reforma repercutia directamente en la Escuela Normal Superior, dado
que era en ¢l Distrito Federal, la institucion encargada de formar docentes para atender la educacién

secundaria y ademas en los cursos intensivos venian a estudiar a ella maestros de educacion primaria
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de todo el pais, también para formarse como macstros de educacion media o secundaria. K1 plan de
estudios de la ENSM en ese momento estaba organizado por especialidades y por tanto hasta ese
entonces era congruente con el Plan de estudios de educacion secundaria gue era por asignaturas, y
también con la nueva propuesta de Plan de estudios por asignaturas, no asi para la propuesta de Plan

de estudios por dreas.

Actualmente (1996), cl Plan de estudios de educacién secundaria es por asignaturas, reforma que se
inicio en 1992 con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bisica, sin embargo
la ENSM que tiene como objetive formar docentes para la atencidn de alumnos de educacién
secundaria, los forma con ¢l Plan de Estudios 1983 que es por Areas, como Licenciados en
educacién media en las areas de Espafiol, Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Pedagogia, Psicologia ¢ Inglés.

En agosto de 1992, la ENSM , presentd la propuesta de un Nuevo Modelo Académico que incluia
Planes de estudio para 10 Licenciaturas; Pedagogia, Psicologia, Espafiol, Matematicas, Inglés,
Biologia, Fisica y Quimica, Historia, Geografia, Educacion Civica y Social, propuesta que hasta hoy
1997 | no ha sido autorizada por Ia SEP para su operacion *

Otra de las acciones efcctuadas en este proceso de reforma, fue que la Direccidn General de
Mejoramiento Profesional del Magisterio, en Coordinacién con el Consejo Nacional Téonico de Ja
Educacion , organizaron un curso sabatine a cubrirse cn 60 hotas durante enero y junio ds 1973 |
dirigido a los maestros del Distrito Federal y del Valle de México, con ¢l objcto de conocer y aplicar
los nuevos programas por areas,

De esta manera al iniciarse el cicle escolar 1975-1976, se empezd a aplicar en el pais la reforma ds la
sducacion media basica, que comprendid las escuelas secundaras generales, téenicas agropecuarias,

téonicas industriales, técnicas pesqueras, la telesecundaria y la secundaria abierta.

4 Cfr. Acuerdo Nacional pata la Modernizacion de 1a Educacion Basica, punto V Reformulacion de fos
contenidos ¥ materiales educativos, 18 de mayo de 1992

* En agosto de 1997 a los maestros de ia ENSM se nos proporciond copia de un oficio qus ¢l Subsecretario
de Hducacion Bésica le envia al Director de 1a Escuela , en el cual cntre otros asuntos , se dice que “se
realizard un consulta al magisterio” para que el nuevo Plan de Estudios de Educacion Normal Superior se
aplique en el ciclo escolar 1998-1999, de manera que en diciembre de 1997, sc efectuaron reunioncs de
trabaje en las siete Coordinaciones de Licenciatura de la ENSM y a través de un documento se nos invitd a
los maestros a participar en la elabotacién de las propuestas de Plan de Estudios, Perfil del egresado,
Objetivos, Perfil de ingreso.. .y se nos indica que éstas propuestas debieran entregarse el 14 de enero de
1998, En esia renntoncs los maestros planteantos otras propuestas para organizir el trabajo, asi come ofros
procedimientos para llevarlo a cabo; lo cual al parecer esta siendo analizado por el cuerpo directivo de la
escuela .
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El nuevo Plan y los nuevos programas de estudio fueron elaborados por el Consejo Nacional Técnico
de la Educacion y por los representantes de las distintas direcciones generales que atendian el nivel
educativo a que sc hace mencion, considerando para su aplicacion las recomendaciones del
magistetio ontrc fas que se dostacan “hacer obligatoria la educacion media basica y of permitir que
cada escuela, zona o cntidad fedorativa, decida si aplica Ia reforma por reas o por asignaturas™

Todo esto ocurria al margen de la participacidn de la Escuela Normal Superior en tanto escuela
formadora de docentes de cducacion media y que necesariamente debia haberse involucrado pues

tocaba su ambito de competencia

3.1.2 Rechazo a los Planes de Estudio por dreas .

Paralelo a Io planteado hasta aqui, la organizacién estudiantil denominada CLENS, en la cual se
agrupaban como ya se menciono, los alumnos de cursos ordinarios del turno vesperting, reproduce y
difunde cn onero de 1972, el documento elaborado por la “Comisién Unitaria™ de ia SEP, en el cual
se presenta la estructura curricular que se proponia para la educacidn sccundaria, En esta propuesta
se enuncian las siete dreas de cstudio que son Espaiiol, Mateméticas, Ciencias Naturales, Ciencias
Sociales, Lengua Extranjera, Educacion Artistica y Educacion Tecnoldgica, sefialando el niumero de
sesioncs semanarias que sc dedicarian para el estudio de cada area en el primero, segundo y tercer
grado del nivel, para las cinco primeras se asignan de cuatro a cinco sesiones por semana, para la
pentltima dos sesiones por scmana y para educacion tecnolégica ocho scsiones por semana.Se
asienta también aqui que ese plan do estudios estaba planicado para “promover el desenvolvimienio
integral del educando en o triple sentido de su formacién individual , su integracién sccial v su

participacion en los procesos del desarrollo socioeconémico.™

Mas adelante se presentan algunos planteamientos que fundamentan la organizacién por areas | entre
fos cuales sc anota que se trata de evitar la excesiva cspecializacion que se genera por el estudio do

materias cspecificas tales como la Biologia, 1a Fisica , la Quimica, la Geografia, 1a Historia v la

3 CONSEJO NACIONAL TECNICO DE LA EDUCACION, Op. cit., pp 3a 8,

* Con este nombre la SEP designé a la comisidn miegrada por ocho funcionarios que elaboraron Ja
propuesta inicial de la estructura curricular para el nivel de educacidn secundaria .
% SEP, Plancacién de estudios de 1a educacién secundaria, p. I .
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Educacitn Civica, que sc sustituyen por las dreas de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales con el
proposito de promover ¢l desarrollo integral del educando

Posterior a la publicacion de esta primera propuesta de la SEP, ¢l CLENS clabora y difunde otro
documento cuyo encabezado es “Rechacemos la Reforma Educativa”, en ¢l cual presenta un apalisis
de los efectos, que desde su perspectiva, tendra la Reforma educativa que postula la SEP.

En primer término sefialan que es obligacion de los estudiantes de la Escuela Normal Superior
responder con energia ante fa Reforma, educativa presentandola como una “amenaza™ ¥ COmMo una
imposicion del Gobierno,en otro parrato se escribe que “Con la actual Reforma Educativa, cl régimen
de la burguesia gobernante ha declarado su incapacidad para resolver el grave problema educative, al
declarar que so incrementara la educacion en los centros educativos particulares en todos los niveles”
¥ que “no escatimara esfuerzos para avmentar la Deuda Poblica Exterior en su afén de mcrementar
la educacién.” ":sefialan ademas que si no se “frena” esa Reforma, se afectarin los infereses del
magsterio en tantt se pretende convertir fas asignaturas de Biologia , Fisica y Quimica on el area de
Ciencias Naturales y las asiguaturas de Historia, Geograffa y Educacion Civica y Social en el drea
de Ciencias Sociales,por lo que se “obligard” a los macstros que actualmente estan preparados por
cspecialidades, a asistir a cursos de capacitacion breves, que “seran una farsa mas del gobierno en su
intento por hacer creer en una Reforma Educativa que dafia los intereses del pueblo, "esto implica
que la capacitacion de los maestros sea superficial en las dreas respectivas y por tanto la ensefianza
que impartan serd deficiente , ademas de que se reduce o mimero de horas de cstudio por la fusion de
las materias on dreas, lo cual redunda en que los contenidos de los programas de estudio se {rataran
de forma muy general; plantean también que otro problema que afectard a los maestros os cn lo que
rospecta a su remuneracion econémica, pues los maestros que imparfan las clases de las arcas de
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales tendran que “domunar un mayor nimero de conocimientos y
la remuneracion econdmica serd igual a los cspeciatizados en una sola materia * ademas de que se
necesitan dos maestros para atender dos areas, en vez de cinco que atenderian las asignaturas qus las

conforman.

El CLENS mavifiesta también, que existe la tendencia de desaparecer a la Escuela Normal Superior

y como indicios de esa tendencia scfiala los siguientes:

" CLENS. Rechacemos la Reforma Educativa, p. |
flbp. 1.
‘th.p. 1.
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> El otorgamiento a la ANUIES de un presupuesto especifico para la formacidn de maestros y que
aunque lo que se pretende es of formar a sus propas masstros, no estd lejano el dia en que esos
macstros vayan a prestar sus servicios a la educacién media que es el campo de trabajo de los
egresados de Normales Superiores,

> El que la UNAM abra las puertas para que ios maestros de educacién primaria v preescolar
puedan estudiar ahi, lo que implica que sc reduzea la domanda de aspirantes para fa Escuela Normal
Superior dado quc en ésta, para ingresar se exige el titulo, Bsta apertwa darja la pauta, de que los
normalistas egresados de la UNAM, pudicran ejercer la docencia en el nivel de ensefianza secundavia,
sin haber cursado la Normal Superior, lo que [imitaria el campo de trabajo de los egresados de la
ENS y a la larga esta escucla perdetia su razén de existir.

» La falta do presupuesto para que la ENS {leve a cabo sus funciones.

Con Ia finalidad de resolver esta problematica, plantean cinco acciones; impedir que se implanten
los planes de cstudio de educacién secundana, ¥ que sc realice la fusidn de asignaturas en las areas
de C. Saciales y C. Naturales, solicitar el apoyo de los macstros de educacion sceundaria para el
rechazo a la Reforma cducativa, oxigir que la docencia en cducacion media sea ejercida
exclusivamente por los cgresados de Normales Superiores y coma la quinta accién que se impuisen
los trabajos de reestructuracion de la Escucla Normal Supertor.

De esta manera sc mencionan aqui, algunos de los argumentos que la comunidad académica de la
ENSM, esgrimia para no aceptar la Reforma educativa postulada por ¢l gobierno de la época y
adenas se va sefialando, que ¢l camino es que Ia propia ENSM , leve a cabo su Reforma educativa,

le cual de alguna manera ymcian cn abril de 1972 como se verd en el sigwiente capitulo.

En el transcurso de este proceso de reforma que se ha mencionado, se lleva a cabo ¢l Primer
Seminario Nacional de Educacién Normal Superior convocado por el Consejo Nacional Téenico
de Ia Educacién (CNTE) , que sc eclebra los dias 18, 19 y 20 de marzo de 1975, con la asistencia
de representantes de 28 cscuclas normales superores, que de acuerde a lo ascntado on el Relato
general del Seminario, representan a la mayoria de las 32 escucla normales superiores que
funcionaban en ese momento ; se analizaron v aprobaron las Resoluciones de Chetumat contenidas en
of capitulo VI De estas resoluciones referidas a la educacion normal supetior, sc destacan las
siguicntes -

# Estudiar la reforma de sus plancs de estudio , programas y técnicas de ensefianza (encomendado

al CNTE).
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# Reconocer y estimular,como un servicio piiblico de interés nacional, Ja formacion de maestros de
educacion media,

% Establecer como nivel minimo, la licenciatura v reglamentar el otorgamients de los grados de
maestria y doctorado.

# Considerar una formacitn basica comin de los alumnos cn los campos humanistico, cientifico y
psicopedagdgica y una formacién especializada por dreas de aprendizaje , para que €l egresado pueda
gfercer su labor cn escuelas por dreas o por asignaturas |

# Establecer ¢nt la cducacion normal superior, las especialidades de Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales y encauzar la corricute cscolar hacia las diversas especialidades |, dc acuerdo con la
demanda de los servicios edugativos.

* Planificar la distribucion y localizacion de otras escuclas , con el fin de formar a los maestios R

con fundamento cn ta demanda social v nacional de los servicios,

Hay que agregar aqui, que cstas resoluciones estan vinculadas con algunos de los lineamientos que
normarjan en 1983, el fimcionamiento de la ENSM, tales como: dismunucién de la matricula
autorizada para cada licenciatura; desconcentracion de cursos intensivos para maestros foraneos , de
Ia ENSM a escuclas normales superiores de los estados, por supuesto ambas normas derivadas de la

Politica educativa que en ese momento se postulaba

Por otro lado, os necesario sefialar que no obstante que la Escucla Normal Superior de México,
aststié a este Seminario, cstas resoluciones gencraron  discusién por parie de la comunidad de la
misma y no se aceptd participar en el procese de reforma de Planes de cstudio de asignaturas por
areas y por tanio, no roformar en ese sentido, cl Plan de Estudios de Ja propia esoucla.

Al respecto cabe mencionar que ¢n una reunién de Consejo Técnico de la escuela, efectuada el S de
abril de 1975 y a Ia que asisten los jefes de especialidad, los represcntantes por especialidad de los
alumnos del turno matutino y del vespertine y col Director de la escucta, se informa y se discute
sobre ¢l documento que contiene los acucrdos emanados del Senmnario de Normales Superiores que
52 efcoud on Oaxtepec del 18 al 20 de marzo del afio citado, a partir de lo cual so Hega a la
conclusion de “rechazar los planes de Reforma Educativa”, concretamente en lo reforido a “La fusion

de asignatoras en areas, Los sistemas de educacion abierta, Los sistemas de créditos y scmestios, Los

79



niveles académicos (licenciatura, maestria y doctorado} y Los sistemas de programacidon por
obyetivos conductuales ",

Los argumentos qute se presentan, son, entre otros, los siguientes: que la fusidn de asignaturas en
dreas no permitird que ¢l alumno profundice en los conocimientos que las integran , ademas se
incrementa el trabajo del macstro puesto que tiene que preparar tres materias y se le paga el sucldo de
una; no se aceptan los niveles académicos pues no cambiaria cualitativamente la profesion do ser
maestro; so rechaza la programacion por objetivos porque sc propone medir las conductas del alwmno
y limita la libertad ¢ iniciativa de maestros y alumnos para llevar a cabo el proceso educativo

En funcion de lo anterior, cl Conscjo Téenico de a Escuela Normal Supeiior, acuerda y presenta a la
comunidad académica de Ia escuela una agenda de trabajo en la que se plantoa que se discutan estos
puntos y s¢ elabore un documento fundamentado en el que se avale el rechazo a la Reforma cducativa
¥ que presente aliernativas;para lo cual sc deberdn hacer reuniones en los grupos, en la especialidad,
en Jos colegios de profesores hasta legar a una reanién de maestros y alumnos por especialidad

A estas acciones, el CLENS agrega que se reafirme cf rechazo de la Reforma educativa v que se
publique en un periddico, ademas de promover cstas acciones con los profesores de secundaria. Fsta
es una de las acciones a partir de las cuales la Escuela Normal Superior de México va orgamizando

su lucha para defender su propuesta de claborar su propia Reforma educativa

Posterior a la IX Asamblea Nacional Plenaria cfectuada en Chetumal Quintana Roo en 1974, el
Consegjo Nacional Técnico de la Educacién , realiza tres Reuniones Nacionales de Escuelas Normales
Superiores: un Scminario en marzo de 1975, que ya se comentd, y dos asambleas en marzo y agosto
de 1976. Despuds de esta ltima rennion, ¢l Conscjo, cnvia con fecha 23 de agosto de 1976, un oficio
al C, Ing, Victor Bravo Ahuja, Secretanio de Educacién Pablica, on el que Io solicita [a expedicion del
acuerdo, que autorice la aplicacién a mivel nacional, do los planes de estudio por areas de cducacion
normal superior, elaborados por ef propio Conseyo v se mamfiesta que la solicitud es avalada por 23
escuclas normales superiores del pais, entre las cuales, no se enconfraba la ENSM, (ANEXO G).
Este plan de estudios es ¢l que se conoce como Plan de estudios 1976, que presumiblemente se
aplica en algunas escuela normales superiores del pals a partir de scptiembre de 1976, ol titulo
expedido a los egresados de este Plan fue el de “Profesor de educacién media especializado en ...” .

En este mismo oficio, s¢ solicita también la autorizacién para gue ¢f Consejo Nacional Téenico de la

'” ENS. Conclusiones de la Reunitn de Consejo Téenico, efectnada ¢l 5 de abul de 1975, p. 1.
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Educacién claborara las propuestas de Planes de estudio de los niveles académicos de Maestria y
Doctorado para la formacion de docentes e investigadores de educacion media y superior,

La comunidad académica de fa ENSM no estaba de acuerde con este plantcamicnto de que wna
instancia exterpa claborara los planes y programas de cstudio, pues la tesis de 1a ENSM, era la de

participar democraticamente en la reforma académica y administrativa de la propia escuela.

3.2 La Huelga de los 62 dias .,

Concurrents a lo planteado hasta aqui , la comunidad estudiantil realiza las siguientes acciones:

El martes 26 de marzo de 1974, se efcctiia un mitin en los patios de la SEP, por parte de los alumnos
de la escucla , al término del cual, los miembros del CERGENSM vy del CLENSM, cntregan al
Secretario de Educacién , un Pliego petitorio y un Proyecto de Reglamento de becas, y sostienen una
entrevista con ¢l. En esa entrevista se tratan v so responde a  fos siguientes asuntos, que estaban
incluidos en el phiego de peticioncs.

% Presupuesto para la ENSM. Se concluye que seria elevado el monto, con base en las necesidades
de la escuela, que serian planteadas por maestros, alummnos y trabajadores integrando un solo phego
do peticiongs,

% Plazas a catedriticos y trabajadores manuales. Se hace ¢! compromiso de crearlas en la medida
que fa cseucla las demande y que se agregue la aprobacion de una Commsion mixia inteprada por
alumnhos y maestros.

#: Pago de salarios a maestros del tumo matutine, de cursos intensivos y trabajadores manuales.Los
maestros del turno matuiine firmarfan su nombramiento el martes 2 de abril y el 5 de abril todos los
maestros y trabajadores recibirian todo lo que se les adeudaba |

% Provecto do becas. Bl C Secretario quedd de dar respucsta el funcs 8 de abril,

% Otorgamiento de nuevas plazas. Se toma el acuerdo de integrar una comision de alummnos y
maestros para que se reglamentara el otorgamiento de esas plazas y esta comision también aprobaria
a quicncs se les oforgarian,

Con base en los puntos seitalados con anterioridad, puede decirse que desde este momento la

SEP, estd permitiendo que los maestros, alumnos y trabajadores de fa ENSM, participen en
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procesos de decision y aprobacién de asuntos refe:ridos a la organizacion y funcionamiento de Ia
escuela,

A partir de las respucsta dadas por el Secretario de Educacién Publica, ¢f CERGENSM y el
CLENSM, elaboran y difunden un documento en el que anotan las necesidades de 1a escuela en cinco
apartados, ¢ invitan a la comumdad cducativa a que lo discuta con el objeto de inteprar un
documento con las peticionss de toda la escuela.

El documento cn cuestion incluye necesidades de los alumnos de cada especialidad tales como:
dotacién de materiales y recursos didcticos, imprenta, mimedgrafos, bibliotcca por especialidad,
matertal y mantenimiento de laboratorios v talleres, presupuesio para realizar investigaciones y
practicas docentes, construccion de salas de conferencias, laboratorios, cubiculos de estudio, compra
do autobuses para efcctuar viajes de estudio Necesidades de los maestros; creacion de plazas de
investigadores, de tiempo completo, de medio ticmpo, aumento de sueldo, estimulos para los
maestros, crear examencs de oposicidn, crear plazas para masstros de educacion fisica, de educacion
artistica , de actividades culturales. Necesidades de los trabajadores manuales y administrativos :
creacion de plazas, material suficiente para desempefiar su trabajo. Y como necesidades generales:
construcctdn de un gimoasio, ampliar las instalaciones deportivas, creacion de servicio médico,
construccién de una gearderia, entre otras necesidades

La propuesta de los dos organismos estudiantiles se acompafia de una sugerencia de organizacién
para la discusion del documento, fa cual es la siguiente

# Cada especialidad se reuniria en un local, y trabajando en mesas, se discutirian todos los puntos
sefinlados, para llegar a la Asamblea de cspecialidad a exponer las conclusiones de cada mesa v
llegar a la decision final para que una Cormsién integre el documcnto de los alumnos.

#  Dos dias despuds se efectuaria la reunion de maesiros y alumnos para analizar y discutir sus
propios documcntos por especialidad .

“  Posteriormente sc rombraria una Comision de alumnos vy maestros para iniggrar ¢l documento
de cada especialidad que se entregaria a los organismos cstudiantiles para integrar el documento de
necesidades de toda la escuela

#  Después de lo cual sc integrarfa una Gran comision con alumnos , maestros y organismos
estudiantiles para estabalecer platicas con las autoridades vespecetivas sefialadas por la SEP.

Puede decirse que si bien los alumnos de tos orgamismos estudiantiles, convocan 2 la comunidad
educativa de la escuela, a participar en su propucsta de organizacién para la discusion ¢ integracién

del documento de necesidades, on la practica,excluyen a los trabajadores manuales y administrativos.
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Cabe agregar que esta lucha la iniciaron los alumnos del turno matutino y a fos pocos dias cmpezaron
a recibir el apoyo de los del turno vespertino.

Por otro lade, los miembros del CLENSM, apoyados por otras organizaciones magistetiales, llevan a
cabo a través de volantes, la denuncia de que algunos de los integrantes del Comité de lucha son
objeto de Ia represion del gobierno, manificstan que los alumnos de la ENSM, han sostcnido una
lucha en contra de la corrupcion interna de la misma v ¢n contra del Charrismo sindical , que se han
opuesto & la visita de autoridades cducativas que quieren promover en la escuela una Reforma
cducativa que estd cn contra de los intereses normalistas, que s¢ han solidarizado con las escuclas
populares, con la lucha independieate de los alumnos de cursos intensivos, con la lucha det
magisterio independiente, vy en general con otras orgamzaciones democraticas. Consideran que por
cstas acciones han recibido ataques concretos en contra de los miembros del CILENSM vy dicen que
han sido dirigidos por “un grupo de porros”™ gue estdn inscritos ¢n la propia escuela y culpan ademas
a los directivos de la misma.

Plantcan también que “La represion tiene su origen en ¢l intento del gobierno de apagar por medio de
la violencia todo brote de inconformidad democratica.” y en el caso de la ENSM quicte que se
acepte la Reforma cducativa sin profestar y que los alumnos dejen de apoyar al Movimiento
magisterial indcpendiente.

Con base ¢n lo anterior podemos darnos cuenta que con cste momento el Frente Magisterial
Independiente v el Blogue de Delegaciones independientes de la Seccidn X, los dos, organismos gue
agrupaban a los maocstros que no estaban de acuerdo con la ofganizacion v direccidon con la que en
ese momento funcionaba el SNTE; apoyan las demandas y denuncias que hacen los alumnos de Ja
Escucla Normal Superior de México.Y tal vez a este hecho se referian algunos funcionarios de la
época al decir que “intereses extrafios se habian apoderado de la escuela”; sin embargo hay que
recordar que la gran mayoria de alumnos de ta ENSM, tal vez un 95% eran maestros de
educacién primaria o preescolar v por tal motivo tenian también la vivencia de la lucha sindical en
sus propias escuelas , zonas, regiones o estados y desde luego que no podian desvincularse do su
intervencion como trabajadores docentes

El 2 de septiembre de 1974, estos mismos organismos cstudiantiles , CERGENSM Y
CLENSM, reproducen el Reglamenio de la Esoucla, vigente desde el lo. de octubre de 1946 Este

reglamento os entregado a todos Jos grupos de las diversas especialidades, agregindole una prumera

"' FMIN,BDI,CLENSM, CERGENSM. La represion sc orienta en contra de la Escucta Normal Superior. 2
de mayo de 1974.p 2.

83



partc en la que sefialan algunos problemas que la cscuela ha venido afrontando tales como: * un bajo
presupuesto, instalaciones materiales deficientes y/ o deterioradas , unos planes de estudio
anacrénicos, una estructura de gobierno escolar antilemocratica v un reglamento interior que desde
hace 28 aiios no ha sido modificado ni se da a conocer.”

Expresan tambidn que ¢l cstudiantado de ambos tumos ha wostrado wn vivo witerés por promover
cambios y ha planteado reformas al Reglamento interior de la Escucla Normal Superior, con el
propdsito de “eliminar las serias deficiencias quc en la administracion, en la docencia y en las
relaciones internas entre los diversos sectores de la comunidad normalista, s¢ mamfiestan
cotulianamente”,

Los dos organismos estudiantiles mencionados, manmifiestan que en el proceso de “democratizar la
vida inierna de nuestia Institucion- v para que ésta cumpla con los fincs para los que fue creada-, es
necesario que el estudiantado y los maestros, todos, nos demos a la tarea de realizar un analisis serio
y responsable”, sefialan que es fundamental efectuar una amplia discusidn y que se comprometan
para que en un plazo determinado se garantice 1a actualizacion del Reglamento interor de 1a escucla,
que refleje “las legitimas aspiraciones de los sectores que componen esta Escuela Superior

Podria decirse que ésta es una estrategia plancada por ambos organismos estudiantiies, con el
proposito de trabajar en forma sistemdtica y formal el proceso de Reforma educativa de la
ENSM .

Es pertinente resaltar aqui que de 1971 a 1973, los alumnos de curses intensivos, también efectiian
movilizaciones estudiantiles planteando bésicamentc dos demandas ; el establecimiento de wn
gobierns escolar democratico y el rechazo a la Reforma educativa, de manera tal que en agosto de
1975, formulan un Pliego Petitorio, en el quc incluyen, entro otros, los sigmentes puntos:

* Aumento de presupuesto.

* Formacién de un Conscjo Téenico Paritario.

* Reformar con profundidad los Planes y Programas de estudio, con la participacion de los alumnos.
* Croar la Casa del macstro de provincia y otergar beeas a fos alumnos que asistieran a los cursos
INtENsIvos .

¥ Rechazar la Reforma educativa,

En noviembre de 1975, los alwmnos de cursos erdinarios, rctoman las demandas de los de cursos
intensivos y a través del CLENSM se clabora un Pliego petitorio, que fue distribuido entre la
comunidad cstudiantil para discutirlo, ocn esc momento se dieron otros problemas en las

especialidades de Fisica y Quimica y de Pedagogia, lo que genera que los alumnos, apoyados por
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algunos macstros, decidieran realizar Asambleas generales de los turnos matutino y vesperlino y
aprobaran ¢l Pliego petitorio que contenia basicamente los siguientes puntos;

* Con respecto a la Reforma educativa que ¢l estado estaba Hevando a cabo en todos los niveles
educativos; plantean que debe partir de un analisis de Ias ncecsidades educativas v ademds debers
resultar del proceso on el que participen maestros y alumnos de eursos ordinarios y de intensivos y
no aceptan que se les imponga Cou base en este planteamicnto exigen que la Escuela Normal
Superior de México sca  reconocida como la “méxima institucion formadora de magstros de

»

educacion media y superior.” “Que sea  respetada la fonmacién de macstros por asignatura v la

libertad de cjercer por asignatura.” “Garantia de empleo para los egresado de la Normal Superior en
la especialidad cursada '
¥ Nivelacién de los sueldos de los catedraticos de la ENSM con los def IPN.
*  En relacion al aumento del presupuesto; las demandas se reforian a construcciones de cdificios,
de labotatorios, dotacion de materiales didacticos, asignacion de autobuses y se agregaba una en la
que pedian que so realizava una auditoria sobre el manejo del presupuesto en fa cscuela, algunos de
los  maestros entrevistados comentan que esto fue tomado como “ofensa” por parte de las
autoridades do la  escuela.
* Con refercncia al aspecto académico :

* Que el ingreso de macstros sea por exdmenes de oposicion,

* Que se elimine cl pase de lista.

* Quo sc les entreguen sus boletas y documentos a tiempo,

* Que se elabore un reglamento para ef proceso de titulacion,

¥ Que los alumnos de Pedagogia y Psicologia participen en la aplicacion de los examenes de

admisién , y que sc publiquen los resultados de estos examenes.
En realidad, la mayoria de estas peticiones podrian haber sido resueltas al interior de la
escuela, por las autoridades escolares en coordinacién con la Direccién General de Educacién
Normal, pero tal vez la “normatividad” eva poco flexible, por tanto los alumnos consideraron
que habia que acudir 2 otras instancias,
*  Con respecto al Gubierno escolar. Desde este momento planteaban, que debicra establecerse una

forma de gobierno cscolar democratico, cn el que estuvieran representados los alurmnos, los maestros

"> CLENSM. Pliego Petitorio quc propone ¢l Comité de Lucha a I comuudad normalista de la ENS, México
DL F., a23 deabril de 1976. p. 6
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v los trabajadores manuales y administrativos, y que sc eligiera una comisibn que dingiera la
escucla

Puede considerarse que este asunto del gobierno escolar democritico fue uno de los puntos mas
discutidos por los alumnos y pudiera decirse que era central en su lucha, en tanto consideraban
dirigir 1a organizacién y funcionamientoe de ia escuela, con la participacion y representacion de
toda la comunidad educativa, lo cual ellos consideraban come un preceso de participacién
democritica.

*  Como se habia mencionado en pdrrafos anteriores, incluian petrciones a las que derominaban
como particularcs; entre las que mencionaban, Ja remcorporacion a st trabajo de un profesor de la
especialidad de Fisica y Quimica, la destitucion de un funcionario de la especialidad, la de nivelar
con tiempo complcto a un distinguido macstro de [a cspeeialidad de Pedagogia, pagar salarios a los
catedraticos a quienes se les adeudaban y tres peticiones, que a la fecha diciembre de 1996, son
todavia vigentcs; que se les diera prioridad cn la asignacién de plazas , a fos egresado de la ENSM,
en las Direcciones Generales de  Enscfianza media, Normal v Tecnoeldgica; que se les otorgara un
minimo de 32 horas a los egresados a partir del ciclo escolar 1977-1978 y que se soluctonara el
problema ocupacional de fos alunmos egresados de  las especialidades de Pedagogia, Psicologfa,
Dibujo técnico, Artes plasticas y Francés; se menciona que las peticiones son vigentes pues por los
menos cn los tiltumos siete afios los egresados de fa escuela , se enfrentan a estos mismos problemas.
A través de platicas y reuniones efectuadas con egresados y con alumnos de 7o y 8o, semestres
pucde comentarse que algunas de las respuestas que dan los funcionarios responsables de la
contratacion de egresados de la ENSM, hacen referencia a la falta de PLAZAS para asignérselas ,
falta de presupuesto para incrementar el nimero de horas para cada egresado y  también que
“sobran maestros en las cscuelas™, lo cual resulta extrafio al enterarse que en determinadas cscuelas
secundarias, hay Pedagogos dando clases dc Historia, o de Espafiol o incluso de idiomas y también
egresados de Espafiol impartiendo clases de Biologia por ejemplo .

Este Pliego petitorio fue entregado a la SEP, el 28 de abril de 1976 y ademds durante las asambleas
efectuadas  del 23 al 27 de abril, se apmeba “el paro indefinido para el dia siguiente, hasta la
solucién total de pliego.”"; de hecho este dia 28 de abril , da inicio 1a huelga de 62 dias, que los
alumnos de la ENSM sostuvieron, en pro de sus demandas académicas

Posteriormente, el 11 do mayo, los alumnos difunden un Marfiesto que es publicado en el periddico

Excelsior, cn el cual piden a las organizaciones obreras, campesinas, magsteriales y estudiantiles quc

¥ CERGENSM, CLENSM, CECENSM. 62 DIAS. México D.F , a 19 de julio de 1976. p. 4
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los apoyen, el 12 de mayo de {976 organizan v rcalizan una marcha, de las instalaciones do la
escuela a la SEP, en ésta reciben el apoyo de otras organizaciones estudiantiles y magisteriales
independientes.*

Posterior a esta marcha , las autoridaduos educativas les entregan una respuesta escrita, en relacion al
Pliego petitorio vy se inicia el didlogo cn las instalaciones de la escuela, pero al lepar al punto del
Gobierno escolar democratico, la SEP, se nicga a aceptarlo y por este motivo se suspenden las
platicas y se inica una pugna a través del periddico, en el que aparccian ciertas declaracioncs de
funcionarios de la SEP y después declaraciones de los alumnos de Ja ENSM, contradiciendo o
desmintiendo lo que los primeros habian declarado. Aunado a éstoos alunmos realizan otras
movilizaciones , ¢l 2 de junic efectian un mitin en la SEP , en la misma semana realizan mitines en
las secciones IX, X, XI, y XXXVI dcl SNTE, ¢l 10 de junio de 1976, llevan a cabo un paro
magisterial ¢n ¢l Distrito Federal y en el Valle de México y ¢en la tarde de ese dia, realizan una
marcha que sale de la preparatoria popular de Tacuba al Casco de Santo Tomdas En cstas accioncs
los alumnos recibieron ¢f apoyo de una gran mayoria de maestros del D. F. y del Valle de México
que estaban vinculados a la lucha magisterial independiente, que se estaba gestando en ¢sos
momentos fucra del SNTE. Prucba de ello, ¢s ¢l hecho de que ¢l mitin realizado ¢l 4 de junio tuvo
una concentracion de mas de dos mil macstros del Distrito Federal y del Valle de México y durante el
desarrollo del mismo, * s¢ quemé un Judas representando a Carlos Jonguitud Barrios y se tomé el
acuerdo por aclamacion de realizar un paro magisterial ¢l 10 de junio, mismo que se hizo en mas de
400 escuelas primarias...”, ademds oo la marcha reabizada por la tarde de ese mismo dia,
participaron mds <dc 10 mil maestros de primaria y macstros estudiantes de la ENSM.

Después de esta fecha se inicid de nueva cuenta el didlogo, pero no se concretaba ninguna sofucion a
las demandas, incluso, on algunos documentos se refiere gue las autoridades “uiilizaban a alumnoes, y
particularmente del Doctorado y catedriticos a organizarse y actuar en contra del movimiento, con
accioncs de desprestigio, de desorientacion , explotando la cercania de los exdmenes y el nesgo de
perdor ¢l curso "
Finalmente el lunes 21 de junio de 1976, en el local del CAPFCE, se realiza una entrevista con el C:
Scerctardo de Educacidn Phblica, of Ing. Victor Bravo Ahwja, cn la que se plantea por parte de la
SEP que sc intcgrara una Comisién Mixta para Hevar a cabo la auditoria, ¥ otra para elaborar el

nueve Reglamento escolar, asi como la Reforma a planss y programas de estudio, en una segunda

* En ¢l capitilo 4 Se conmentard con respecto a este apoyo .
" Ibid, pp. 8 ¥ 9.
13 1hid, p. 9.
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reunion quc se efectina el 28 de junio, se Nega al acuerdo de firmar un Convenio entre el Secretario

de Educacion y la comunidad estudiantil dc la Escuela Normal Superior, concretandose en los

siguientes puntos:

* Scaprueba que fa comunidad normalista participe en el cambio de planes, programas de cstudio y
1eglamento.

# Se aprueba el aumento del presupuesto asignado a la escuela.

# Se otorga una partida presupuestal inicial para construccionss y equipamiento.

k Se aprucba ka realizacién de auditorias permanentes, la creacién del Conseio Técnico Paritario y

los examenes de sefeccion para el mgreso de macstros, asi como la integracion de un Consgjo de

Vigilancia estudiantil.

Al siguionte dia de la firma dc este convenio, se da a conocer en una Asamblea general a la

comunidad estudiantil de la escucla y se comprometen a trabajar en lo que les corresponda. .

Y efectivamente se mician los trabajos con la Semana académica de agosto de 1976, an cursos

mtensives, después con Ja Quincena académica de marzo de 1977 en cursos ordinarios y otra semana

académica do julio de 1981 en cursos intensivos; no obstante la tarea se va alarpando v no logran

concretarta sino hasta agosto de 1983, en un tiempo on que Ja SEP ya babia tomado dectsiones, sin

congiderar a la comunidad de la ENSM.

3.3 Luchas y Logros .

Es interesante recordar aqui, que desde los dias de su campafia electoral el Lic Luis Echeverria
Alvarez, manifestd su proposito de enfrentar los problemas mediante el dialogo y de convencer con
la razdn; esta actitud sigmé siendo planteada durante los afios de su admitstracion y se convirtid en
un novedoso wstrumento del gobierno con fa intencidn o €l propésito de formar parte de la vida
politica.

Aunado a esto, es importante anotar, que e Convenio sefialado en ¢l inciso anterior, fue firmado el
29 de junio de 1976, fecha cercana al proceso de eleccion del proximo presidente de la Repiblica.

Ast que a fines de 1976 José Lopez Portillo inicia su periodo como Presidente Constitucional de los
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Estados Unidos Mexicanos. En algunos documenios revisados, sc hace referencia a que ante la
proximidad de este suceso , el C, Sceretario de Educacion de Ia época, se vig obligado a conceder una

serie de resoluciones que cn la practica era dificil cumplir

3.3.1 El Convenio .

Asi que, al términe de Ia huelga, el 29 de junio de 1976, s¢ firma un documento, al que se le
denomina Convendo de 1976, por parte del C. Secretario de Educacion Piiblica, Ing. Victor Bravo
Ahuja y por doce alumnos del Comité de Huelga de la Escuela Normal Superior. El documento es
dirigido a la Comunidad estudiantil do la Escuela Normal Superior v se asienta en él que se
confirman “las resoluciones que han sido comunicadas a ustedes en favor de la Escueta Normal
Superior, en respuesta al pliego petitorio que me fue presentado por los organismos estudiantiles de la
institucion el 28 do abril de 1976,...°™. El documento esta. integrado por VIII apartados que se whn
presentando a continuacion,

I. Sobro la Reforma Educativa de la Escuela Normal Superior. La primera parte de este apartado
dice a la letra: “Resteramos nnestro pronunciamicato en el sentido de que estamos de acuerdo v
deseamos (ue sea la comunidad de la propia Escuela Normat Superior, Ia que generc su Reforma
Educativa y la proponga a la Secretaria de Educacion Pablica junto con los mecanismos operativos
que juzgue convenicntes para realizarla,”’

Este planteamiento fue sin duda , fundamental ¢n el trabajo académico que se propusieron realizar los
alunmos de la ENSM. y también fue esgrinudo de forma reiterada en 1983 ante ja publicacién del
acuerdo 101 y del [06, sin considerar que la SEP lo habia expresado en junio de 1976 v en 1982 ain no
se I habia presentado ninguna piopuesta.

En este mismo punto se asienta, que no hay limites para Ja reestructuracion académica que se
propone, y que queda “a criterio de la Escucla Normal Superior organizar las carreras por
agignaturas , como lo estan en la actualidad, . . En cuanto a la libertad para ejercer la docencia por
areas o asignaturas, {(La Direccion General de Educacién Superior) ha sefialado que no hay

disposicién que la coarte ",

16 B Secretario de Educacion Pablica y el Comuté de Huelga de la Escuela Normal Superior. A ta comunidad
estudiantil de la Escuela Normal Superior México, D.F., 29 de junio de 1976. p. I

"Tbp, 1.

19 1p p. 1
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Il. Sobre el Gobierno de la Institucién.En este punto sc asienta que fa SEP accpta la
reestructuracion ¢ integracién de dos wstancia. Con respecto al Consgjo Téenice Consultivo
Paritario, se dice quc “Se formalizara ta autorizacion para que el Consejo Técnico Consultivo de la
Escucla Normal Superior funciong con la representacion pantaria de profesores y afunmos,
inchryendo al Director dc la Escugla, quien no podrd vetar los dictimenes del Consgjo.”?  Cabe
sefialar que este parrafo fue recuperado por a comunidad académica de la escuela, en la formulacion
del Reglamento para la integracion v funcionamiento del Consejo, y ademas , en los afios siguientes,
generd pugnas entre ¢f Director general de la escuela y el Consejo, pues en varias ocasiones , este
Conscjo , criticaba al Director en turno, sefialandole que en sus decisiones no seguia los acuerdos que
se habian tomado ¢n el Consejo y se le acusaba de “desacato™.

También se menciona, que el director de la escuela, presidiria en un inicio las actividades del Consgjo
vya reestructurado, pero que se deberia determinar “ en la primera sesion en quién debera recacr en
sosiones posteriores la Presidencia de Debates.™ Se agrega que las ropresentaciones estudiantiles
de la escuela,“tendran derccho a dos roprosentanies por ospeciahdad en of Consejo Técnico
Consultivo,™

Con respecto al Comité Estudiantil de Vigilancia; se menciona que estard integrado por dos
representantes  estuchiantiles de cada una de las especialidades, que serian electos en asambleas
mayoritarias de especialidad v acreditados por escrito por estas asambleas. De manera general las
fimciones del Comité serian; vigilar ¢l cumplimiento del Convenio, partictpar en el procesc de
auditorias, vigilar los procesos de admisién de alumnos, vigilar la superacion del personal docente,
vigilar el proceso de admision de personal docente y se sefiata que este Comité funcionarta hasta que
la SEP “autorice la nueva reglamentacion do la Escucla Normal Superior, a propuesta de Ia
comumdad académica. En cstc instrumento se precisard la participacion estudiantd  en las
actividades de la cscucla. ™

IIL. Aspectos presupuestales. La SEP se comprometid a proporcionar partidas presupuestales para
construcoén de Unidades para las especialidades, adquisicion de mobiliario v material didactico,
compra de libros, otorgamiento dc plazas docentes, adminisirativas y de mtendencia, se ofrecio la

nivelacion de sueldos de los catedratrcos de la ENSM con los del PN * , la entrega de tres autobuses

12 Ihid, p. 2

“b.p.2.

Hio.p.2

2 Ibid, p. 3.

* Como ya fue mencionado en cf capitulo 2, la nivelacton salarial se realizo a partir de noviemwbre de 1982,
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nuevos y reparacion de los existentes , y aumento del presapuesto para las praciicas pedagdgicas que
realizaba cada generacién de egresados

IV Aspecto Académico- Administrative,En este apartado se sefiala que la SEP, “iniciard de
inmediato una auditoria de la Escuela Normal Superior, a la vez que radicard en ella al personal
necesario para efectuar en forma permancnte la auditoria interna del plantel “® Se anota también
que Ia Direccidn y ¢l personal técnico de la escwela, sc dedicardn 2 fa formulacion de una
reestructuracion téenico-administrativa del plantel, con ol objeto de reglamentar ¢l funcionamiento del
Consejo, lo relativo a titulacion de egresados, lo de becas, y en general o relativo al funcionamiento
de la escucla, por tanto se asienta que a partw del mes de septiembre , “ef Consejo Técmeo deberd
declararse en sesion permancntc hasta presentar los proysctos correspondientes a la Secretaria de
Educacion Pablica, ™

Otro de tos asuntos tratados aqui, se refiere a las pruehas de seleccion que debfan presentar los
aspirantes de ingreso a Ja ENSM, v se menciona que “seran procesadas electrénicamente a partir de
septiembre de 1976, Se darén a conocer los resultados obtenidos en las histas respeciivas.”™  Esto fue
algo por [o que los alumnos pugnaron constantermente y oftcialinente se hizo hasta la convoeatoria
de cursos intensivos de julio-ngosto de 1982,

V. Particulares.En este apartado se expresa que los egresados de las diversas especialidades
“contaran con oportunidades de cmpleo en las Escuelas que dependan de las Direcciones Generales
que atienden Ja cducacién media en todas sus modabidades.™. Se¢ anota también que se le dara
solucion al problema de contratacion de Artes plasticas, Dibujo téenico y Francés.

Se agrega que los egresados de las cspecialidades de Psicologia y Pedagogia, tendran oportunidad de
laborar cn las Escuclas normales, Direccion General de Mejorammento Profesional del Magisterio,
Direceion General de Planeacion Educativa, Sccciones Pedagogicas de los Departamentos Técnicos
de las dependencias de la SEP.

VL Exdmenes finales del periodo escolar 1975-1976. En funcidn de quc los alummos habian
permanecido cn huelga del 28 de abril al 29 de junio de 1976; se indica que las autoridades de la

escuela procederan a organizar los exdmenes de fin de curso, “los que deberin inciarse en un plazo

= Thid, p. §
Hib.p. 5,
BIb.p s

% Thid,p.5.
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no mayor de tres dias contados a partir de la fecha de entrega de las instalaciones, debiendo ajustarse
al contenido de los programas de estudio vigentes™ .

VIL Cursos Intensivos Solamente se menciona que la dirccoién de la escucla convocaria a los
cursos, estableciendo ¢l calendario respectivo.

VIH. Aqui, ¢} Comité de Huelga expresa que acepta las “resoluciones ofrecidas por la Scerefaria de
Educacién Publica, manifiesta su conformidad con las mismas y se compromete a entregar la Escuela
a sus legitimas autoridades «f dia treinta de junio en curso ™.

Sc finaliza el documento cxpresandoe que la SEP se compromete a cumplir con las resoluciones
descritas en beneficio de la ENSM y sc exhoria a fa comunidad académica para que se esfuercen en
<l fogro, en corto tiempo, de la superacién de la institucion. La SEP se referia a que la comunidad
regresara  a clases, avanzara en ol trabajo de la reforma a Planes y programas de estudio y a
colaborar en las propuestas para la integracion del Consgjo Téenico Consultivo Paritario.

Como podemos darnos cuenta 1a SEP autoriza que la propia comunidad de la ENSM, lievara a
cabo su Reforma Educativa y ademas deja abierta la posibilidad de que la escuela determine la
organizacion curricular de las carreras que se imparten

Hay que recordar que en este momento ya sc habia efectuado la Reforma educativa a fa educacion
primaria y a la educacion secundaria y ¢n la mayoria do escuclas secundarias del pais y por tanto del
D.F., el plan de cstudios que se aplicaba era por drcas. Por otro lado, dos meses después de fa firma
de este convenio,cl Consejo Nacional Téemco de la Bducacion, le solcitd al Secretario de Educacion,
que s¢ autorizara la aplicacion a nivel nacional, de los planes de estudio por dreas, de Educacién
Normal Superior , que el propio Consejo habia claborado, y en noviembre de 1976, la SEP, expide ol
Acuerdo 15019 por €l cual se autoriza la aplicacion do fos planes de cstudio para educacion normal
a nivel Licenciatura en las especialidades de tipo medio, Por tanto oficialmente este acuerdo incluia a
la Escuela Normal Superior de México, en la cual no se aplico cse Plan de estudios porque la ENSM
cstaba involucrada en su propia Refonma educativa.

Esto provocé que la comunidad de 1a misma, empezara a sefialar las contradicciones en que
incurria Ia SEP, al autorizarles flevar a cabo su propia Reforma educativa y organizar las

carreras por asignaturas y emitir un acuerdo para aplicar un Plan de estudios por dreas a nivel

nacional.

¥1b.p. 6.
Zib.p.6.
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Abundando sobne ¢l Acuerdo 15019, ol C, Secretario de Educacion Pablica, Victor Brave Ahuja, lo
signa el 31 de agosto de 1976, y se publica en ¢l Diaric Oficial ¢l 25 de noviembre del mismo afio.El
acucrdo antoriza la aplicacidn de los Planes de estudio de Educacion normal a nivel de licenciatura ,
en las escuelas normalcs superiores que forman parte del Sistoma Educativo Nacional, a partir de
septiembre de 1976.Las especialidades que se incluyen som: Espafiol, Matemdticas, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Lengua Extranjera y Orientacion escolar, lo gue hace un total de seis
especialidades del Plan de estudios por drcas 1976,

En el acuerdo se asienta gue al terminar los esiudios y habiendo cumplido los requisitos
correspondientes, se otorgard el titulo de PROFESOR DE EBUCACION MEDYA EN LA
ESPECIALIDAD de que se trate.

En ¢l apartado nimero 6 del acuerdo se manifiesta que “La Escuela Normal Superior, dependiente de
la Secrefaria de Educacion Publica, queda facultada para presentar la roforma de sus planes de
estudio, a fin de que, previo andlisis y dictamen del Consgjo Nacional Téenico de la Educacion, sean
autorizados oficiaimente.”™. De esta manera se ratificaba €l compromiso sefialado en el Convenio
suscrito por el Secrctario de Educacion con la comunidad educativa de la escuela en junio 29 de 1976,
Este plan de estudios conocido como Plan de estudios 1976, fuc aplicado en las Escuelas
normales superiores oficiales y particulares del pais, excepto en la ENSM, que siguid
trabajando con el Plan de estudios 1959, impartiéudose las 13 especialidades y otorgande el
grado de MAESTRO en cada una de éstas.

El 30 de junio de 1976, a las 9:00 horas, las autoridades de la Escuela Normal Superior, reciben las
instalaciones y en presencia de los alumnos integrantes del Comité de Huelga, se quitaron los seilos
que éstos ultimos habian colocade y so procedio a la revisidn de todas las insialaciones, oficinasg,
salones vy areas del plantel; sc levanta un acta que consigna las condiciones de entrega-recepceion de la
escuela v sc firma por el Director General de la época y dos alumnos representantes , uno def
CLLENSM v otro del CERGENSM. Esta fue la accion inmediata que en cumplimiento del Convenio,
efectuaron los alummnos de la ENSM; mas tarde, a fines del mismo afio, los alumnos cierran las
oficinas del archivo v de la Dircecion como medida de presidn, para exigir ¢l cumplimiente del
Convenio, pues sets meses despucs 12 SEP no habia llevado a cabo ninguna de las resoluciones

mencionadas en ¢l mismo,

 Diario oficial. Jjuaves 25 de noviembre de 1976,pp. 19y 20
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3.3,2 Las Declaraciones de Ia Comunidad académica de la ENSM y de las autoridades

de Ia SEP .

El 3 de julio de 1976, ¢l CLENSM y ¢l CERGENSM, publican un Manifiesto en un penodice de
ciroulacion nacional® | con ¢l siguientc encabezado “AL PUEBLO DE MEXICO, A LOS
NORMALISTAS , AL MAGISTERIO NACIONAL: NUESTRA HUELGA HA TRIUNFADO!”,
cn el documento se enuncia que la mayor parte de las demandas integradas en ¢l Phego petitorio
firoron resueltas por la SEP, asinusmo se anota gue en Asamblea general, los alumnos aprobaron los
términos ded Convenio firmado entre la SEP y ¢l Comité de huelga v que ya se efectuaron las
asambleas de especialidad para nombrar a los miembros del Comité de vigilancia , quicn se encargard
de supervisar que se cumpla cabalmentc dicho convenio,

Mas adelante hacen algunas denuncias en las que reficren que antes de levantar la huelga “fos charros
del SNTE™ enviaron a algunas genies a pegar volantes insultando a los integrantes del Comité de
huelga y que también hubo algunos profesores de la propia ENSM que por las noches, 1ban a hacer
“albarotos” y a “insultar” a los alumnos que hacian guardias noctumas , no obstante, nologearon que
hubiera tuspuesta por parte de los alumnos, a estas provocaciones. Por otro lado, también hacen una
critica # las declataciones Yiechas por el Director General de Normales, en lo que se refiere a que las
cscuelas normales so transformarian cn “preparatotias pedagogicas , ostas declaraciones, desde fa
perspectiva do los alumnos son interpretadas en ¢f sentido de dismimwir o restarle importancia a la
ENSM como una institucidn seficra en fa formacion de maestros de ensefianza media, normal y
superior v convertixla en una escucla para formar maestros de ensefianza secundaria y normal =
Agregan adomas que la “intransigencia de la SEP” les lleva a considerar que ésta, “planca destruir a
las Escuclas Normales” v en su lugar crear preparatorias pedagégicas y la Umversidad Pedagdgica.
En fimcion de los planteamicntos anteriores , se rosuelve en una Asamblea General de los turnos
matutine y vesperting, convocar a una ASAMBLEA GENERAL DE ESCUELAS NORMALES, a
celebrarse det 23 al 25 de julio del afio en curso, en las instalaciones de la ENSM , ubicada ¢n Fresno
No. 15. Los temas quc sc analizan y discuten son:

* 1,4 defensa de las escuelas normalcs ante los planes de la Reforma Educativa.
* La implantacion de formas de gobicrna escolar democrdticas .

* La lucha nacional conira ¢l charrismo en ef SNTE.

* g ynidad nacional ds las ¢scuelas normales.

* Bl Excelsior,
* Actualmente Ia ENSM otorga titulos a sus egresados con Ja leyenda “Licenciade en educacién media en el

drea de: ...” {acwerdo del 11 de jubo de 1989 )
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*La Federalizacion de todas las escuelas normalcs superiores del pais.™

Como podemos darnos cucnta, desde ¢ste momento, los alumnos, incluian en sus discusioncs, lo
relativo a fa demanda de un sector del magisterio nacional, refiriéndose a la democratizacion del
SNTE y, por otro lado, también demandaban la unién de todas las cscuclas normales superiores del
pais para eféctuar un trabajo conjunto en la Reforma educativa, que planeaban llevar a cabo desde el
interior de Ja comunidad educativa de cada escuela, es decir, involucrando @& macstros , alumnos y
trabajadores manuales y administrativos.

A los temas que se seiialaron para discusion, en la Asamblea General de Escuelas Normales, se
agrega que s hecesario solicitar ante quien corresponda, que s¢ realicen auditorfas permanentes en
los planteles, , que sc debe “expulsar a fos malos macstros ¢ unponerse of ¢xamen por oposicion y ¢
concurso de méritos, deben implantarse formtas democraticas de gobierno escolar con participacion
de alymmos, macstros y trabajadores;..."™"!

En ¢l Manificsto sc agradece también ¢l apoyo de quicncs se unicron a la marcha del 12 de mayo , al
mitin del 4 d¢ junio, a la marcha y al paro magisterial del 10 de jumo y se declara que los cstudiantes
de Ja ENSM estin compromettdos a solidarizarse con las luchas de los sectores que los apoyaron, en
¢l momento en quc éstos asi lo requieran.

Cabe anotar que ¢l movimiento magisterial para la democratizacion del SNTE, s¢ enmarca en otros
movimientos de obreros que cxpresaban las contradiccioncs entre las bases v sus dirigentes sindicales
2 los que tildaban de “charros y traidores”, v que pertenecian a la Uamada msurgencia sindical que de
1971 a 1975 involucra a varios sindicatos y a sus trabajadores que tienen como objetivo esencial el
rescate de sus organtzaciones basicas de defensa, sus sindicatos , en manos de los charros , quicnes
basaban su sistema de control, en la corrupcién y Jas concestones y en su relacion directa con el
Estado. Ademas esta lucha obrera por recuperar sus organizaciones , se expreso en la creacidn de
Smdicatos independientes . Con respecto a esto cs importante recordar que en 1970, los maestros de
la ENSM planteaban, ante el Secretario de Educacién Pablica, Ing. Victor Brave Ahuja, como un
problema “la intervencion del gobierno federal dentro del Sindicato Nacional de Trabajadores de ia
Educacion” y decian que csto habia motivado el descontento de los maestros que se ategraron en el
Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM) cuyo lider fue el Profr. Othdn Salazar , esta

organizacion denominada MRM  surgid aproximadamente en 1936 y el 2 de julio de 1983,

0 CLENSM Y CERGENSM, MANIFIESTO. México, D.F , 3 de julio de 1976.
H b,
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celebraron sus 27 afios de fucha con un acte poliico musical ofectuado en el anditorio RAFAEL
RAMIREZ de la ENSM

En los periddicos de la époea, sc encuentran tambicn declaraciones de fucnionarios de la SEP, como
gjemplo puede citarse que ¢l viernes 5 de agosto de 1977 aparece en el Excelsior’ una declaracion de
un funcionario  refiriéndose 4 los maestros y alumnos de la Escuela Normal Superior como
“conjuradores que sabotean la ensefianza oficial en favor de la particular” y que con el tovimiento
que estan realizando * se persigue que la agitacion se traduzca en caos nacional para precipatar el
surgimiento de nuevas estructuras sociales”. Ante esto los miembros de los tres organismos
cstadiantiles de Ja escucla , {CECENSM, CLENSM, CERGENSM),manifestan que €l surgimiento
de “nuevas estructuras sociales”, solamente pueds levarse a cabo si se “logra la emancipacién de
toda ta socicdad” y que ésto, “sélo pucde ser obra de la clase obrera” y que ademas habria que
lograrlo, mediante la “revolucién proletaria” para lo cual, “cl proletariado debe conquistar el poder
politico™, aclaran adermas que esta perspectiva estd enmarcada en el Materialismo histérico
dialéctico y que ¢! C funcionario debicra saberlo, pues estd equivocado en las opiniones que expresa
sobre el movimiento de la ENSM. Con respecto a la primera parte de [a declaracion del funcionario
aludide , plantcan que ellos estan luchando porque se Federalicen® todas las escuelas normales yen
cambio ¢l lider dcl SNTE, esta pugnando por que se les d& reconocimiento oficial a todas las escnelas
normales particulares y que ademas mantengan su cardcter de escuclas particulares .

Algunos dias mas tarde, ef 17 de agosto de 1977, la Direccién General de Educacion Normal, firma
una Convocatoria dirigida a los profesores en scrvicio, adscritos a los diferentes  cstados de la
Republica, para que participen on ol concurso de scleccion de aspirantes a ingresar a los cursos para
profesores foraneos que se llevardn a cabo cn forma semiabierta v directa, a partir del mes de octubre
del afio citado y que “impaitira la Escuela Normal Superior de México,,. ™

En esa convocatoria sc cspecifica también que para a operacion de los cursos en sus dos fases,

{semiabierta de octubre a junjo y directa durante julic y agosto), asi como para la aplicacion del

* Pig. 18-A.

32 posicion de los organismos estudiantiles de 1a Bscuela Normal Superior y del Frente Nacional de Escuelas
Normales ante Ja llamada Universidad Pedagdgica, 29 de agosto de 1977.p.3.

© Los atumnos hacen referencia a gue fas Escuelas Normales Superiores que existen en los estados, sean

reconiocidas por ef Gobierno Federal, cuenten con presupuesto propio para el desarrolle de sus funciones, ¢l

Gobicrno Federal envie y radigue en ellas, los recursos necesarios para la ampliacion de sus instalaciones ,

les dote opottuniamentc de recursos maleriakes suficientes , asi como de los recursos humanos que completen

la plants docente y admunislrativa .

* Toid.p. I L.
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examen de admision, “se organizaran Centros de Estudios de Educacion Normal Superior en 14
ciudades.™* entre las cuales no se enuncia al Distrito Federal,

Ante esta Convocatoria los alumnos manificstan que “es incierto el futuro de los Cursos Intensivos de
nuestra Bscuela Nommal Superior de Moxico ™, dado que no se considera dentro de los Centros
mencionados y no s¢ explican por qué se le excluye si al principio de la Convocatoria se dice que los
Cursos los impastira la ENSM. Por tanto manifiestan que rechazan csa Convocatoria, pues lo que se
propone la SEP es desaparecer a  la ENSM y sustitnirla por catorce escuelas, integradas en un
sistema de enscfianza normal superior, al que le dan el nombre de “Escuela Normal Superior de
México.™s; agregan, que 1o van a permitin “que nuestra cscuela sea destruida v que, por ¢l contrario,
seguiremos  adelante nuestre  proceso  democratizador  reformando  planes, programas v
reglamentos...™ y que “jLas 14 normales superiores forineas habran de integrarse en nuestro
proceso de lucha democrética y revolucionaral. ™

Ademas de los planteamicntos anotados con anterioridad, los miembros de los tres organismos
estudiantifcs de la escuela, agregan que “La idea de la UPN surgié del seno del PRI sin Ia
participacién de los maestros de base: esa es la verdad.™., con estc argumento contradicen lo
plantcado por ¢l Secretario general del SNTE, quien en divorses foros , afirma que la peticion de la
Universidad Pedagogica Nacional ha sido planteada al C. Presidente José Lopez Portillo , por los
maestros dc base del pais, los alumnos argumentan ademas, que antes de que se realizaran las
reuniones nacionales de maestros normalistas ,con funcionarios de la SEP, para analizar la sitnacion
de la Ensefianza normal y proponer alternativas para su reestructuracion , un Instituto de estudios
peliticos del PRI, hizo los analisis y las propuestas al respecto. Por otro lado, plantean quc el
Proyecto de Ja UPN que se he presentado, no estd orientado a la superacion profesional de los
1BAESiFOS BN SSrViCio, sino a Tecstruciurar la ensefianza normal y afirman que con la creacidn de la
UPN, “se propone detener el proceso demccratico de la Refortna Normalista, expresado en estos
momentos de manera particular en 1os movimientos de fas escuelas normales superiores de México,
Guerrero, Nayasit, La Laguna y otras.”™. Reconocen quc la superacion profesional, es una

aspiracion del magisterio nacional, pero consideran que no cs la crcacion de la UPN , con lo que se

¥ b 1t
® b p. 11,
* bid, p. 15.
ibp 15.
¥1b.p. 15,
% Tbid, p. 4.
“ Thid, p. 10.

97



dard respuesta, sino con el apoyo decidido de fas avtonidades a los procesos de Reforma educativa

que se realicen en las escuelas normales supeniores del pais.

3.3.3 La lucha por el cumplimiento dei Convenio .

Los alumnos a través de sus organisinos estudiantiles reiteraban su demaada de que se cumpliera con
el Convenio dc 1976, por lo que ¢l 31 de marzo de 1978, reciben respuesta por parte de la
Coordinacidn General de Educacion Normal, Capacitacién Pedagdgica y Mejoramiento Profesional
del Magisterio. Dado que el CLENSM, ¢l CERGENSM y la CECENSM, planteaban que no se
habian atendido de forma adecuada los asuntos contenidos en el Convenio; fa SEP, a través de la
unidad administrativa citada, manifiesta lo que ¢n su perspectiva ha sido resuelto o gue esta cn vias
do resolverse:

1. Con respeceto a la Reforma educativa, se ratifica que es decision de la SEP, que sea Ia comunidad
de la ENSM, Ia que efectie su propia Reforma cducativa y la propenga a fa SEP, junto con los
mecanismos para su realizacion En este mismo punto s¢ enuncia que con la integracion del Consgjo
Técnico Consultivo Paritario se atenderd ¢l andlisis de planes y programas de estudio, considerando
desde luogo las propucstas que presente [a comunidad académica de la escuck.

2. Sobre el gobierno de In escuela: Sc manifiesta que es del conocimiento de la comunidad de la
ENSM, que ¢l CTCP csti en proceso de constituirse como tal y se espera que 2 la brevedad inicie
sus actividades.

Del Comité estudiantil de vigilancia; se reitera que fas funciones de éste, seflaladas en el Convenio
son vigentes y que debera ser ¢l CTCP, quicn realice un cstudio para regularizar las acciones del
mencionado Comité.

Puede verse que las autoridades cducativas consideraban que el CTCP, era la instancia. a fravés de la
cual se organizarian y realizarian las propucstas de reforma académica y administrativa para el
funcicnamicnto de la esenela.

3. Dc los aspectos presupuestales, s¢ dice gue si s¢ ha estado trabajando desde 1976 en
construcctones y dotacion de equipo y que ademas se han asignado, los recursos necesarios para la
reparacion de los cuatro autobuses congue cuenta la escucla, también se dice que se va a comisionar

a un mecanico que s¢ encargue de darles mantenimiento permanente.,
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Con respeeto a los paquetes de libros, se responde que se estan girando instrucciones a la Direccion
de la escuela, con ol objeto de que se entreguen a las diferentes especialidades

Por otro lado, se sigue prometiendo que después de hacer un estudio  detenido sobre las neccsidades
de la escuela, la SEP procedera a efectuar los trimites necesarios para el otorgamiento de plazas
docentes, administrativas y de intendencia.

So aclara que se otorgaron $30 000 00 pesos a cada grupo para la realizacion de las préacticas
pedagogicas que realizan los egresados de cada generacidn,

4. En los aspectos académico-administrative. Se manifiesta que s¢ estan realizande los trdmites
necesarios  para que la Direcowdn General de Anditorias e Inspeccidn admimstrativa de la SEP,
efectiic las auditorias necesarias en la escusla, a fin de lograr un mejor aprovechamiento de los
rccursos materiales, humanos v financieros en la misma .
De la Reestructuracion administrativa, se manifiesta que es necesario que ¢l CTCP, estudic y
proponga la reestructuracién administrativa que permita lograr una mayor eficacia de los servicios.
También s¢ plantea que ¢n 1976, sc aplicd ¢l procosamiento electrémeo para calificar fas pruebas de
admision , no obstante esto generd varios mnconvenientes , por lo que sc vieron obligados a regresar al
procesamiento manual Cabe comentar agui, que los alumnos unpugpaban de forma reiterada que se
signiera con el procedimiento manual, pues decian que se daba oportunidad para hacer malos
manejos con los resultados de las pruebas,

Se reitera que se adoptaran las medidas que se requieran, con <l objeto de ascgurar y ampliar las
posibilidades ocupacionales de los egresados de la ENSM; al margen puede comentarse aqui que aun
hoy en 1997, la SEP no ha resuelto algunos problemas que se generan en la contratacion de los
cgresados,
Finalmente se renucva la disposicion de las instancias correspondientes, de mantener un didlogo
permanente™ con la comunidad académica de Ja escuela , que permita encontrar de manera conjunta,
soluciones a los problemas de la Institucion.
No obstante lo planteado en lo relativo al cumplimiento del Convenio, es pertinente anotar que con
referencia al aumento del presupuesto para la ENSM; se acordd que so asignarian “10 mitlones de
pesos iniciales para comenzar las obras de CONSTRUCCION y remodelacion  de unidades de
acuerdo a un Plan Priorizado, con la intervencion del CAPFCE en un lapso que no excederda los 10

meses **' En octubre de 1979 no se habian llevado a cabo las construcciones planeadas , por tanto

* Este dialogo se¢ mantuvo con algunas limitaciones hasta diciembre de 1982
' CERGENSM. Boletin No. 3. Actuar como pensamos y iunca claudicar . Escuela Novmal Superior de
México, urno matutine, octubre de 1979, p 4,
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los alumnos acuerdan celebrar una Asamblea gencral, para proponer alternativas al Plan priorizado
de construcciones para que se inice [a construceion de “las unidadcs dc Civisimo, Francés, Historia,
Inglés, Matematicas v Artes plasticas, ka remodelacion de Geografia v el equipamiento del resto de
las especialidades ™ en este sentido los alumnos argumentaban que cra necesatio [levar a cabo csc
Plan priorizado de construcciones, dado que las condiciones en las que se encontraban las
instalaciones , asi como la carencia de matcriales para realizar las practicas de estudio,
obstaculizaban su proceso de aprendizaje.

Otro de fos asuntos refativos al presupuesto se reforia al hecho de que se hablan otorgado “$280
000.00 para iniciar la construccién de BIBLIOTECAS DE LAS ESPECIALIDADES ¥ | no
obstante, los aluminos plantean que los libros estén “embodegados” en algin lugar do la esouela, por
tanto proponen que “se adectien o construyan biblictecas en cada una de las especiatidades y que los
libros sean entregados.”™

En cl Convenio también se establecia el lievar a cabo una Auditoria permanente en el plantel, lo cual
en 1979, atn no se habia realizado; por otro lado sc sefialaba también que las pruebas de seleccion
gue se aplicaran a los aspirantes a ingresar a la ENSM, serian procesadas electronicamente , lo cual
se hracia un aflo v ¢l otro no, por tanto les alumnos pugnaban por el cumplimicnto de cste punto ¥
ademas demandaban que los resultados fueran publicados por lo menos, extubiendo las listas de
alumnos aceptados, en las ventanillas de control escolar del plantel,

Con reforcncia al Comité estudiantil de vigilancia, CEVENS, que también era uno de los puntos del
Convenio, ubicado en el apartado de Gobierna de ta mstitucién, puede mencionarse que fa comunidad
estudrantil de los turnos matutine y vespertino nombr a sus representantes al CEVENS y funciond
para [a vigilancia de los examenes de admision de 1976 y 1979, en 1977 y 1978, las autoridades de la
escucta no permitieron la participacion de esta comisidn en ninguna de las actividades que se habian
asentado en €l Convenio, Cabe seffalar quc por lo menos hasta julio de 1979, los alumnos de cursos
intenstvos, no habian nombrado a los integrantes de su Comité

No obstante que ¢} Comité estudiantil de vigilancia no funciond tal como estaba scfialado en los
acuerdos del Convenio, los alumnos lo consideraban como “un paso practico y efective para cl
establecimento del Gobierno Escolar Democratico vy la garantia que sea efective el complimiento de

los acuerdos ., De manera tal que tanto ¢ CLENSM, como la comumdad estudiantil de cursos

2 Ibig, p. 5.

3 Ihid, p. 6.

“lbp.6.

45 ENSM.Cursos intensivos. julio 1979, p. 5.
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tensivos, en marzo y julto de 1979, durante la celebracidn de las Asambleas de especialidad,
proponen a la base estudiantil que se nombre a los integrantes de este Comité y que se luche por su
funcionamicento tal y como lo establece el Convenio, dado que algunos integrantes del CEVENS del
turno matutino y vespertino ya hablan egresado de la escuela ¥ en cursos intensivos no se habia

integrado el correspondiente CEVENS.

Por otro lado, en septiembre de 1976, respondiendo a una de las peticiones efectuadas desde marzo de
1974, la SEP a través de la Direccion General de Educacién Superior, otorga a la ENSM, 14 plazas
de tiempo completo v 14 de medio tiempo, sefialandose los requisitos que se deberdn cubrir para

asignar dichas plazas a profesores de las especialidades y dol Doctorado en Pedagogia.

Con respecto a los succsos descritos aqui, es valido anotar lo siguicnte, en el Simposio que sobre la
Historia de la Eseucla Normal Superior de México, se realiza en febrero de 1991 en Ia propia ENSM,
uno los distinguidos profesores que participd en la etapa 1976-1983, argumenta dwiante su
intervencién, que la comumdad cstudiantil do la época empezd a analizar la silwaciin y las
circunstancias académicas de la escucla y vislumbraron que “no habia minguna democracia mierna,
que Ia educacion, la ensefianza cra unilateral, vertical, de arriba hacia abajo; que las decisiones en
todos los cambios cducativos eran cupulares” ,por lo que se empezaron a realizar asambleas
generales para discutir el asunto y llegaron a la conclusion de que era necesario pughar por ol logro
de una educacién critica, democratica y comprometida con fas clases populares. Y que a partir de lo
anterior era indispensable que a la escuela “se le concediera la capacidad téenica y juridica de generar
sug propios planes y programas, de generar su propio reglamento interno, de constitwir un 6rgano de

consulia para la toma de decisiongs al interior de la Normal, ™ .

Considero pertinente escribir en este capitulo la mformacién preporcionada por maestros y alumios
de la dpoca, al respecto de los textos que los alumnos lefan y discutian en sus aulas ; las ideas
tedricas que permeaban sus propuestas de una cducacion critica, cientifica y popular ; los vinculos
que establecian con otras instancias y organizaciones estudiantiles y politicas de la época ; asi como
algunas de sus circunstancias como macstros de educacion primaria y sunuitineamente estudiantes de

la ENSM

4% ENSM. Simposio sobre !a Historia de la Escuela Normal Superior de México . p. 107
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Con referencia a los textos y autores que los alumnos y maestros lelan, pueden citarse, el Manifiesto
del Partido Comunista; Textos de Gramsei; de Paulo Frewe | de José Bloger ; de Armando Bauleo
de Mao Tse Tung El libro rojo y La Hnea de masas , El Estado y la Revolucién y Tesis de Abril de
Lemin | Los aparatos ideologicos del Estado de Althusser , Texios de Federico Engels , de Ivan Hiich
entre otros .

Hsto se encuentra vinculado con las idens tedricas que sustentaban sus propuestas, por ejerplo en el
terreno de lo pedagdgice se postulaba “el aprendizaje grupal , vincular fa docencia con la préctica”,
se analizaba el disefio carricular en la experiencia de otras instituciones de educacién superior como
la UAM Xochimilco, ¢l Plan A de medicina, de Arquitectura, de la Universidad de Veracruz y de la
Universidad de Sinaloa ; en lo politico plancaban democratizar la v-i\da de la escueta en contra de la
direccion autoritaria de fa SEP .

Por otro lado en estos afios, los sotentas, sc puso en practica a través do fos programas de estudio Ja
Fecnologia educativa, en la ENSM, se recibieron cursos del Centro de Diddctica de la UNAM , no
obstants se critica al interior de la cseuela esta puesia en praciica a fravés de reuniones de discusion
con base en algunas de las lecturas mencionadas en ef apartado anterior .

Otro plantcamiento os que en los organismos estudiantiles  se trabaja en ese momento con “un
liderazgo horizontal” , con “vna toma de decisiones conjunta” , “democratica por la loma de
decisiones en colectivo”, se plantea tambidn “que no se exigio filiacton polittca alguna”™ . Taminén se
postula “ser maestros del pucblo para entregrarse al pucblo”, csto mplicaba “tesier un compromiso

con la clase a la cual porteneces™ .

Otro punto relevante en cstc movimiento estudiant]l  es lo que se refiere a los vinculos que
establecieron  con diversas organizaciones estudiantiles y la pertenencia  y/o participacion de
algunos magstros y alumnos a determinadas organizaciones politicas . En este sentido se dice que
algunos catedréticos de la escuela “militaban en ¢l Partido Comunista , en el Partido Revolucionario
do los trabajadorcs, de fa linca Trotskista” , en funcion de esto se plantea que “hubo algunos
maestros que exacerbaron el preceso por sus posturas de partido politico™.

Por ofro lado hay que considerar también que algunos alumnos que participaban en el CLENSM,
tenian rclacioncs con miembros del MRM | con el Partide Comunista, con el Bloque de Delegaciones
indopendsentes y democraticas de la Seccién X , y ademés dentro de este Comité de Lucha habia

alumnos que decian pertenecer o ser de © la linea Socialista, la Camonsta, la democtatica , la
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Maosta, la Trotskista” y otros micmbros pertenccian  al “Comité Coordinador de Lucha
Magisterial”, pues como cran maestros de cducacidn prnmatia , militaban en ese Comité |

Ademas los alumnos de los organismos estudiantilcs mantenian correspondencia y contacto “con los
movimientos ostudiantiles de Francia vy de Argentina”, “con los estudiantes de la UNAM, de I
escucla de Antropologia y del Instituto Politécnico Nacional” |, se refiere también que algunos
estudiantcs participaban en las “Escuelas de cuadros™ que se realizaban en la UNAM .

Habria que decir también que otros csiudiantes pertenceian & la corricnte sindical denominada
Vanguardia Revolucionaria .

Algunos otros estudiantes participaron “presidiendo Asambieas de los trabajadorcs electricistas , de
la GNAM, de Energia nuclear, de la tendencia democritica del SUTERM™ .

Lo planteado en los parrafos antetiores permite considerar cl apoyo que recibian y daban a otros

movimientos de estudiantes y de obreros que se desarrollaron cn esta época de estudio.

Finaltente habria que plantear que la gran mayoria de estudiantes de ia ENSM  ¢n esa época, eran
trabajadores de la educacion -macstros , consctjes, prefoctos- y por tanto vivian la problematica
sindical en las escuelas en las que trabajaban y esto “Ies daba una cierta formacion politica” Otro
dato que considero relevante es que la edad de estos estudiantes normalistas fluctuaba entre los 25
y 30 afios , los que pertcnecian 2 cursos ordinarios vy Ja edad de los que perenecian a cursos
intenstvos  fluctuaba entre los 30 y 40 afios, estos ultimos , ademas eran en su mayoria maestros
egresados de Escuclas Normales Rurales y cran  “combativos desde su formacidén en estas
cscuglas”,csto de la edad me puede permitir considerar que eran unos jovenes-aduitos con
experiencias no sdlo escolarcs en tanto las escuelas en las que habian estudiado, sino también con
experiencias laborales | responsabilidades profesionales que les permitian participar con ambos
repertorios cn el movinento que como estudiantes llevaron a cabo en la ENSM .

En este momento reitero que los cursos intensivos eran también un espacio politico para esos
maestros “que trabajaban en zonas rurales y aqui se rcunian para discutir sobre asuntos y
problemas de su profesion de maestros” . Se dice que en csta época y en Cursos mntensivos  era
frocuente ver carieles que anunciaban ;. “Reunion a las 17:00 horas para los macstros de
Tamaulipas™, “Magstros de Qaxaca, nos vemos a fas 5 00 PM en e! Auditorio ...” , v asi de todos los

estados , los macstros-estudiantes de la ENSM, efectuaban sus reuniones en ese espacio escolar.
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Con todos cstos aspectos, otros que se ¢scribivan y comentaran en los capitulos 4 y 5 -y otros quc
scguramente no contemplo- se conforman los sustentos, [os argumentos, las bases , que hacen surgir,
nacer, ¢l movimiento de estudiantes de la ENSM para Ja intcgracién de su propia Reforma académica

y administrativa . ¥

“ Entrevistas efectuadas a maestros y alumnos que pasticiparon en ¢l Movintiento estudiantil de la ENSM ,
15 al 19 de diciembre de 1997, 12:30 a 14.30 haras. Cubiculo de investigacidn
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4. DESARROLLO DEL CONFLICTO Y LA REFORMA ACADEMICA
Y ADMINISTRATIVA GENERADA POR LA COMUNIDAD
EDUCATIVA.

“Loa comprensidn de 1os nsuntos politicos e
histSricos , e tanto que som tan, profounda
¥ fandamentalinente humanaos, tiene algo

e ConiEn oon ln compirensidsn de Lo
individuos judlo conoceremos guidn ea
erscencialmente algaien deapuda de s
muexrte”

Hannah Aremndt

Es pertinente iniciar este capitulo, sefialando algunos planteamientos de la Politica educativa
que en esos momentos daba marco a las acciones que en materia educativa, llevaba a cabo
¢l Gobierno Federal, por lo tanto habria que sefialar que el programa educativo durante el
mandato del C. Lic. José Lipez Portillo (1976-1982), contemplaba cinco abjetivos , enire
los que se encuenira ¢l refetido a “Aumentar la eficiencia del sistema educativo, para lo cual
es indispensable la descentralizacion de los servicios ', para desarrollar estos objetivos se
disefiaron 52 programas , de los cuales 12 se sefialan come prioritarios, entre éstos se
encuentran los tres siguientes que de alguna manera estan vinculados con la labor que la
ENSM Hevaba a cabo ; los programas son' “6. Impulso a la formacién superior y a la
investigacidén pedagbgica en la Universidad Pedagogica Nacional. 7. Mejoramiento del
sistema de formacidn de maestros. 11. Desconcentracion de la administracion v de la
operacién de fos servicios educativos federales,...”?

Al respecto de los programas 6 y 7, el Lic. Fernando Solana plantea que es necesario
mejorar ka calidad de la educacién en el sentido de beneficiar a los alumnos, en lo relativo a
la posibilidad de aumentar sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores y con ello dar

. . . P .. . 3 .
alternativas concretas “de mejorar por si mismos, sus condiciones de vida ™ , considera que

' SEP. Programas y Metas del Sector Educativo 1979-1982, p. 12,
2 Ibid, p. 13.
3 1bid, p. 17.
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la calidad de la educacion” depende en gran medida de los maestros por tanto es importante
que se mejore la ensefianza v lo que se ensefia en las escuelas normales del pais, Ademas
expresa que se debe evitar el crecimiento anarquico de las escuefas normales” y asegurar ef
mejoramiento del servicio. Al mismo tiempo manifiesta que con el objeto de elevar su nivel
profesional, el magisterio del pais, a través del SNTE, propuso la creacion de la Universidad
Pedagégica Nacional.

Hay que recordar que la comunidad académica de la ENSM refuta este Gltimo planteamiento
con los argumentos que ya fiseron planteados en el capitulo anterior.

Con referencia al programa 11, se expresa que la desconcentracion esti avanzando y que
para 1982, se espera que las Delegaciones ya se encuentren coordinando y operando los
servicios de la SEP en los estados , ademds de mantener la vinculacidén necesaria con los
organos centrales, los cuales deberan haberse transformado en “unidades responsables de
nortar y evaluar los servicios educativos a nivel nacional.”*

Para justificar la creacién de estas Delegaciones generales, se argumenta que la
centralizacion de actividades y decisiones educativas en la capital de la Repiblica, se ha
convertido en un gran obsticulo para la eficiencia del sistema educativo federal y por tanto
s necesario acercar la atencidn de la SEP, af lugar donde se presta el servicio.

De esta manera, s¢ va concretando el proyecto de desconcentrar los servicios educativos
hacia las entidades y que en agosto de 1983 aparece también en ¢f Plan Nacional de
Desarrollo del gobierno del . Miguel de la Madrid, a partir del cual se justifica la

descentralizacion de los servicios de educacion bésica y normal y que finalmente es un

® La Calidad de la educacion que sc postulabu en cste Seaendo sc traducia cn las siguicnfes  acciones
educativas: ofrecer a los maestros de educacién preescolar y primaria del pais , cursos de actvalizacién sobre
contenidos de aprendizaje y metodologia diddctica ; dotacion de paquetes de recursos diddcticos, partidas
econdmicas para el arraigo de los maestros rurales en las comunidades alejadas de los centros de poblacion;
orientacion pedagdgica duranie ¢! afio escolar y dos reuniones al aflo a nive! nacional para efectuar un
balance del trabajo reafizado y elaborar propucstas que permitieran dar respucsta a las demandas de
actualizacién *de los waesiros, fa creacién de Grupos técnicos en los estados -en las Delegaciones de
educacibn- para otientar y supervisar el trabajo de los macstros en zonas utbanas y rurales ; 1a operacion de
proyectos educatives que apoyaran la labor de los masstros por gjemplo “Escuela Rural Completa™,
provecto que operaba cn todos [os estados del pais, “Metodologia didactica para ta Escuefa primaria™ , “Uso
Xmanejo de los programas escolares” , entre ofros
* En 1978 exustian en el pais, 39 escuclas normales superiores , en 1983 existian 40 y en 1993 existian 59.
4Cn:msidem que el C, Sceretarto argumentaba en ese entonces a favor de la creacion de la UPN .

Ibid, p, 21

106



argumento central para que el Estado fleve a cabo la Reestructuracion académica y
administrativa de ta ENSM.

Concretamente las Delegaciones generales surgen | con base en lo sefalado en el capitulo V
del Reglamento interior de ta Secretaria de Educacion Publica , que hace referencia a la
competencia de estas Delegaciones, por lo que el 22 de marzo de 1978, aparece en el Diario
Oficial el Acuerdo por el que se establecen Delegaciones generales en cada uno de los
estados de la Repiblica v de manera general se argumenta que para “acelerar el proceso
educativo en cada entidad federativa, es necesario adecuar la estructura administrativa de la

1]

Secretaria;..” y se crean las Delegaciones generales como dependencias directas del
Secretario de Educacion Pablica que en términos amplios, se encargarian de coordinar todas
fas acciones de la SEP en cada una de las entidades de la Repiblica. Estas instancias,
sustituyen a las Unidades y Subunidades de servicios descentralizados que como ya se
menciond se habian establecido a fines del sexenio anterior , y las funciones que venian
desarrollando, también son asumidas por las Delegaciones generales que de acuerdo 2 lo
planteado extienden sus funciones de lo meramente administrativo al dmbito de programas

de desarrollo educativo en lo referido a la investigacion , a la cultura y a la recreacion,

4.1 Fl Consejo Técnico Consultive Paritario.

Es impartante hacer una breve refetencia al Consejo Téenico , drzanc de gobiemo que
venia funcionando en la ENSM desde 1946.Este Consejo Técnico estaba constituido por
todos los Jefes de especialidad y las autoridades de la escuela (director, subdirectores) v su
organizacién , funcionamiento y actividades estaban sefialadas en el Reglamento de la
propia escuela , los asuntos que se trataban cn las sesiones eran de caricter administrativo y
académico .Ademés de las instancias mencionadas , participaban en el Consegjo, un profesor
representante de la Delegacion sindical de la escuela , asi como dos representantes de la

Sociedad de alumnos .
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Se levantzban las actas de las sesiones y eran firmadas por el Director comto Presidente del
Consejo vy por el Secretario, las sesiones ordinarias se efectuaban cada mes y las
extraordinarias cuando eran convocadas por el Presidente o por la mayoria de los miembros
del Consejo.

Mas adelante fue creciendo el nGmero de miembros del Consejo, de manera tal, que s llego
a integrar con dos alumnos representantes por especialidad, uno por cada turno,

Cabe sefialar que esta organizacién que ya se operaba en 1972 daba la posibilidad a los
alumnos de tener representacion mayoritaria en el Consejo y por tanto mis espacio para
incidir en la toma de decisiones de los asuntos que se trataban al interior del mismo y por

tanto en fa vida académica y administrativa de Ja escuela

4.1.1 La integracion .

En los primeros dias de marzo de 1978, las autoridades de la Escuela Normal Superior de
México, emiten la Convocatoria dirigida a los maestros para integrar el Consgjo Téenico
Consultivo Paritario.

En esta convocatoria se sefiala que deberian nombrarse a dos Conssjeros representantes de
los maestros por cada especialidad, uno por cada turno y un consejero representante de los
maestros del Doctorado. Se anota también que la planta de catedraticos de las diversas
especialidades, realizarian asambleas coordinadas por el Jefe de la misma y con la presencia
de un representante de los estudiantes de la respectiva especialidad . Ademnas se indican las
Bases para efectuar las asambleas asi como se anexa una relacion con el horario y lugar para
Ia realizacion de las mismas. (ANEXO H).

En este mismo mes fueron nombrados en asambleas, los representantes maestros y alumnos
de las especialidades v del doctorade para integrarse al Consejo Técnico Consultivo
Paritario (CTCP) La creacion del CTCP, fue considerada por la comunidad académica de la
ENSM, como una accidn relevante, emprendida para la democratizacién y mejor
funcionamiento de ia escuela, el 28 de marzo de 1978, se cierra la primera etapa de la
estructuracion de dicho Consejo, con la eleccién de los representantes a ese organismo. En

estos momentos, se manifiesta que entre los fines inmediatos del Consejo, estan” la Reforma
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a planes y programas de estudio, efectuar innovaciones en el aspecto administrativo y
docente, asi como elaborar el nuevo Reglamento interior de {rabajo de la escuela .

El CTCP fue instalado el 26 de abrif de 1978 en un acto oficial efectuado en el Auditorio
“Rafael Ramirez” , con la presencia de los representantes de grupo de las diferentes
especialidades, representantes de los seminarios del doctorado, Jefes de clase, represen
tantes de los maestros, representantes de los trabajadores, cuerpo directive de la escuela y
un representante de la SEP.Habria que sefialar que se nombraron a los Consejeros y se
instald el CTCP antes de haber reglamentado su funciotamiento

Lag circunstancias que se vivian en esos momentos en [a ENSM eran dificiles, prueba de ello
es el siguiente parrafo del discurso pronunciado por el representante del Doctorado al
CTCP, el dia de la instalacion oficial del mismo.

En la ENSM se pretenden experimeniar las més variadas tendencias representadas por
partidos politicos actuantes dentro de la sociedad, pero que en ¢l seno de nuestra escuela
nada tienen gue hacer.Se cae en la exageracidon participativa y se le engaiiz a la base
estudiantil escondiéndosele los verdaderos moviles de quienes, desde las sombras del
anonimato, dirigen a través de los llamados “activistas” las mas demagogicas posturas de
{raicion a la patria de las gue se tenga memoria en la historia de nuestra escuela , para ello
pintarrajean y destruyen las paredes, deterioran los muros al pegar manifiestos, organizan
demagogicas semanas y quincenas académicas y culturales, realizan manifestaciones llevando
a los alumnos a la calle...; se agrede moralmente a maestros y se adoptan poses que caen en
el terrorismo idecldgico, se suspenden, por cualguier motivo, las clases, dilapidando el
dinero que ef pueblo aporta para nuestra educacion °.

A partir de lo anterior puede comentarse que los alumnos del doctorado en Pedagogia no
participaban en las Asambleas gencrales , ni mucho menos en las semanas v quincena
académicas , y no compartian las ideas ni la actuacién de los alunmos de las especialidades,
A su vez los alumnos de las especialidades llamados “activistas” tildaban de “charros” a Jos

alumnos del doctorado.

¥ ENS. Bolgt{n, mayo de 1978, p.2.
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4.1.2 La Reglamentacién .

No obstante que ta instalacion oficial del CTCP fue en abril de 1978, es hasta diciembre de
1980 que se presenta un Anteproyecto de Reglamento del mismo, propuesta que fue
elaborada por el profesor Consejal de la especialidad de Pedagogia y presentada ante los
demas miembros para su estudio y consideracion.

El anteproyecto mencionado estd integrado por cinco capitulos , ademas de una
presentacion ; el capitulo primero contiene Disposiciones generales, el segundo se refiere a
la constitucién del Consejo, el tercero a los derechos y obligaciones de los consejales, el
cuarto a las funciones y asribuciones del Consejo y el quinto a as sanciones .

Es importante destacar algunos de los contenidos del anteproyecto, pues no cbstante ser
anteproyecto , operd por lo menos de 1980 a 1982, al decir de algunos directivos de la
época estaban “atados por el CTCP” y “todo se lo tenian que consultar al CTCP” Ademas
puede decirse que las ideas planteadas en este anteproyecto con respecto al nombramiento
de directivos , prevalecieron en el proceso democratico seguido por ia comunidad académica
para et nombramiento del Director y de su cuerpo directivo, entre abril y julio de 1982.

En este documento se asienta que “La Escuela Normal Superior de México se ha ganado
historicamente fa capacidad téenica y juridica para generar sus propios planes , programas y
reglamentos...”; asi mismo se anota que la ENSM tiene como propésitos lograr la
democratizacién de la vida interna de la escuela mediante la pasticipacién de toda la
comunidad , para ello se pugna por la representacién de toda esta comunidad en el CTCP, se
habla tarobién de libertad para organizar su quehacer académico hacia planos més elevados,
fines mas concretos ¥ “valores sociales mis comprometidos con las causas magisteriales en
particular y las demandas populares en general A

Se reilera en este documento que el CTCP es un logro del proceso democratizador de la
escuela y que se constituye como un drgano legal de consulta y alternativa

En el capitulo 1o., articulo to. de las Disposiciones Generales se postula que el CTCP es
un 4rgane de consulta obligatorio -con capacidad de decidir, como se ver4 mas adelante en

otros de los articulos- de las autoridades de la Secretaria de Educacion Publica, de la

¢ ENSM. Anteproyecto de Reglamento del CTCP, p 3
? Toidem,
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Direccitn General de Educacion Normal y de Ta propia ENSM, pasando por los colegios de
las especialidades hasta llegar a los Grganos estudiantiles, esta consulta deberd realizarse,
antes de tomar decisiones, durante el proceso de su realizacion y después de llevartas a cabo,
y se refieren a problemas de orden académico y administrativo,

En el articulo 2o, se aclara, que su cardcter consultivo se debe a que el propic Consejo
consulta 2 las bases que integran la comyunidad académica, con referencias a sus necesidades,
problemas y demandas, asi como las autoridades consultan al Consejo antes de tomar
decisiones,

En ¢! articulo 40. se menciona que el reglamento del Consejo , debe respetar los
lineamientos generales del reglamento interior de 1a ENSM,

En el capitule segunde referido a la constitucion del CTCP, se sefiala en el articulo So.
que estard formade por el Director de la escuela, por un representante maestro de cada
especialidad y turno de cursos ordinarios e intensivos foraneos, por un representante alumno
por cada especialidad y turno de cursos ordinarios e infensivos fordneos, por un
representante alumno de los organismos estudiantiles de cursos ordinarios e intensivos
foraneos v pot un representante del Comité de la Delegacion Sindical .

Esta forma de constitucion del Consejo dié como resultado que estuviera integrado por un
minimo de 39 maestros , 42 alumnos, aparte del director v del representante sindical,

Se sefiala también en este capitulo que los consejales maestros vy consejales alumnos,
deberin ser elegidos democriticamente por la comunidad de maestros y alumnos
respectivamente, de su especialidad y turno, de la misma manera se asienta que los miembros
del Consejo duraran dos afios en sus finciones y que se pueden reelegir por un perfodo mas
En el capitulo cuarto referido a las funciones y atribuciones del Consejo, se abunda sobre
la posibilidad que este 6rgano tiene de intervenir directamente en la formulacion o reforma
de planes y programas de estudio, de reglamentos, asi como “fijar los mecanismos més
adecuados para ¢l nombramiento del Director y de catedraticos del plantel y participar en la
designacion vigilando que los mecanismos y los procesos se cumplan,”® .

Cen estos planteamientos se manifiesta la demanda de 1a comunidad de lJa ENSM,

representada por los miembros def Conseje para tener la posibilidad de incidir en Ia

® Ioid, p. 7.
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organizacion y administracion de la escuela, demandas que no fueron aceptadas por
jas autoridades de la SEP, como se vera mas adelante.

Incluso en ¢l articulo 24 del mismo capitulo se va més alla, dado que se sefiala que “Es
competencia del CTCP, la de asumir temporalmente el caricter de drgano decisorio,
directivo, y ejecutivo en caso de incompetencia juridica, 1écnica, administrativa y/o personal
del cuerpo directivo en relacién y para la solucién de los problemas que afronte la ENSM™
En los articulos 25, 26, 27 y 28 se hace énfasis en la injerencia directa que &l CTCP, tiene
para la seleccion de aspirantes a ingresar a la ENSM, asi como en el proceso de eleccién de
los jefes de especialidad , incluso se menciona que puede sencionar los nombramientos
respectivos

En el articulo 32 se postula que “El director de la escuela no podré vetar los acuerdos que
de este organismo emanen | pudiendo el CTCP vetar las decisiones de la direccion de la
escuela cuando éstas atenten v pongan en peligro la integridad de la institucion , la de este
organismo o fa de alguna especialidad.”".

Al querer llevar a cabo en la operacion de la escuela, lo planteado en este articulo, ] CTCP
tuvo enfrentamientos y por lo tanto se generaron dificuitades con los directores de la ENSM
de la época que se sefiala, de 1979 a 1982 aproximadamente , méas adelante se comentarin
algunos sucesos de la vida académica y adminisirativa de la escuela que dan cuenta de estos
enfrentamientos .

En los articulos 34 y 35 se anota que la mesa de debates del CTCP sera quien convoque a
sesiones a sus miembros y esto puede ser solicitado por el director de la escuela, por una
parte mayoritaria de sus miembros o por los organismos estudiantiles Se dice que el
Consejo podréa sesionar y ser validos sus acuerdos con la presencia de la mitad mas uno de
todos sus integrantes para asambleas ordinarias v con los que se refinan para asambleas
extraordinarias  {ANEXO I)

En el proceso de funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo Paritario , es decit, en la
operacion de sus funciones como Consejo de 1978 a 1980, se realizan “sesiones de consejo

skl
2

més con cardcter politico que con carécter técnico y se sesioné con escasos participantes

" Imd, pp. Ty 8.
¥ 1bid, p.9.
" ENSM. Consejo Técnico Consullivo Partario, p. 5.
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esto se referfa a que se cuestionaban en el seno del Consejo las decisiones de los directorss
generales de la ENSM, en otras ocasiones se discutfa en las sesiones que la direccion de fa
escuela no tomaba en cuenta las recomendaciones que el Consejo emitia v en otra se tomo la
decision de realizar los cursos intensivos en las instalaciones de la escuela, en contra de las
disposiciones de la SEP.

A fines de 1980 ¢l Consejo egtablece los mecanismos para distribuir y analizar el
anteproyecto de reglamento del mismo, anexo a éste se distribuye también un documento
con informacion en relacion a los antecedentes def Consejo. Se establece entonces que cada
miembro de la comunidad normalista contara con un ejemplar del reglamento, se elabora un
calendario para la realizacidn de asambleas de grupo v de especialidad qus tendrian como
proposito analizar el reglamenio y proponer las modificaciones pertinentes para llevarlas al
Consejo , este organismo a su vez analizaria y modificaria el reglamento para que
posteriormente fuera sometido a aprobacién en asambleas generales.

De manera tal que los miembros del CTCP, analizaron y aprobaron durante las sesiones de
trabajo realizadas del 8 al 12 de diciembre de 1980, el Anteproyecto de Reglamento, que
con algunos cambios de redaccién y estructura , era en esencia el mismo que habia
presentado el maestro consejal de la especialidad de Pedagogfa.

Es importante hacer notar que durante el tiempo que funciond el CTCP, en algumas
ocasiones , se declard en Asamblea permanente , por tal motivo y de acuerdo a lo sefialado
en su Replamento, en cada sesidn o perfodo de sesiones , se nombraba para la mesa de

debates, al presidente, al secretario y al escrutador .

4,1.3. Las acciones.
Los alumnos habian decidido desde diciembre de 1976, cerrar el local de la direccion con la

finalidad de presionar a las autoridades educativas para el cumplimiento del Convenio de

1976: debido a esto la direccion funcionaba en locales anexos o en ocasiones de manera
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“ambulante” Por lo que en abril de 1978, los maestros de la escuela, pugnaban porque una de
las actividades prioritarias del Consejo fuera lograr la apertura de ese local .

Tres meses mis tarde, en una reunion del cuerpo directivo y los representante de los
alumnos de los cursos para maestros foraneos, se plantea nuevamente, la necesidad de
reabrir las oficinas de la direccion para estar en posibilidades de atender todos los problemas
de documentacién de la generacién 1972-1978 que egresa ese afio. Se argumenta también
que los alumnos del turno vespertino de cursos ordinarios, acordaron en Asamblea general,
la apertura de estas oficinas desde el 7 de abril del afio citado Sin embargo, es hasta agoste-
septiembre de 1980, que este local es eniregado al Director General de la ENSM de esa
época, quien procede de inmediato a organizar y actualizar la informacion del archivo que

-

también habia permanecido cerrado durante 4 afios

En una reunion de trabajo del CTCP, efectuada el 26 de septiembre de 1979, a la que asisten
la mayoria de Consejales de cursos ordinarios ¢ intensivos , se nombran 7 comisiones de
trabajo para la elaboracion del Reglamento de fa escuela, los temas de trabajo som:
Disposiciones generales, Autoridades adminstrativas vy consultivas, Bienes de la ENSM,
Personal docente, administrativo, manual y técnico, alumnos, Actividades de difusion para el
enriquecimiento del proyecto de Reglamento y una séptima comisidn que se haga cargo de
elaborar €l acta de la asamblea , del boletin informativo y de difundir las fechas de
continuacién de los trabajos.

Como puede verse, el CTCP, pretende llevar a cabo actividades relativas a la Reforma
académica de la escuela, no obstante enfrentaban dificultades para que los consejeros
asistieran a las sesiones y por tanto se integraran a los trabajos.

Dado que en el CTCP participaban también representantes de alumnos y maestros de cursos
intensivos, las representaciones estudianiiles de fa escuela, presentan al Secretario de
Educacién Piblica un pliego de peticiones, a las cuales se da respuesta por escrito el 4 de
diciembre de 1979 en un documento firmado por un funcionario de la SEP. Al respecto se
solicita que “la SEP, entregue permisos, viaticos y pasajes a los Consejeros Técnicos,
Alumnos v Maestros, con una semana de anticipacién a las reuntones del CTCP”la

respuesta de SEP es: “En relacion a este punto, la Direccion General de Educacion Normal,
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ha realizado los tramites necesarios dando las mayores facilidades para que dicho consejo se
relina y para evitar cualquier tipo de retraso, estamos solicitando a Ja Direccion de la Escuela
nos proporcione ¢l calendario de reuniones , asi como toda la informacion correspondiente
de cada uno de los participantes para realizar anticipadamente los tramites de permisos,

vidticos y pasajes.”'” .

En julio de 1979, el CLENSM y un grupo de alumnos de cursos intensivos, expresan durante
una asamblea algunas criticas en relacién 2 la organizacion y funcionamiento del CTCP. Con
respecto a lo primero se dice que su cardcter consultivo se debe a que no puede tomar
acuerdos a espaldas de la base que representa ;su funcidn es consultar sobre los problemas y
soluciones, sistematizar la informacion y regresar a la base para que las Asambleas de
Especialidad v la maxima autoridad que es la Asamblea General Conjunta, aprueben o no
esas soluciones. Cabe sefialar aqui que en agosto de 1976 y marzo de 1977 que se efectian la
Semana y la Quincena académicas, asl como en marzo de 1979 que se celebran asambleas de
especialidad ; se utiliza esta estrategia para la toma de decisiones , en relacién a las
propuestas que se efaboraron con respecto a Planes y Programas de estudio y al Gobierno
escolar democratico.

Con referenciz al funcionamiento del CTCP se denuncia que la SEP y el SNTE, han
realizado acciones que tienen el propdsito de que ef Consejo, opere como la méxima
autoridad dentro de la escuela, esto es, sin considerer a las Asambieas generales de
maestros, alumnos y trabajadores; plantean que un ejemplo de esas acciones es el hecho de
que desde la primera sesién, se han incluido a personas ajenas al Consejo, como la
Delegacion sindical y el Comité ejecutive del Doctorado, los alumnos declaran que  estas
dos instancias tienen un papel “netamente charril y en contra de los intereses de la base

estudiantil.”” .

En enero de 1981, la ENSM, publica una convocatoria por medio de la cual, se ponen a

concurso 39 plazas de tiempo completo que se destinan para maestros que deseen laborar en

12 SEP, oficio 8/N, 4 de diciembre de 1979,
13 ENSM. Cursos intensivos P G .
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los cursos intensivos para profesores forianeos Se aclara que existen 3 plazas para cada una
de las 13 especialidades que en ese maomento ofrece la escuela.

En ef disefio de esta convocatoria, asi como en la formulacion de las normas a considerar
para la evaluacidn de los candidatos, participa el CTCP

Fs relevante sefialar, que en el examen de oposicion se consideran dos partes que son |
concurso de méritos y examen técnico pedagégico, dentro del primero, se ubica un punto de
antecedentes académicos, revisando los elementos que se valoran dentro de este punto, se
encuentra uno que a la letra dice “Tode egresado de la UPN a nivel licenciatura no tabula”
y otro gque dice “Todo titulo otorgado por la Titulacién Expedita se tabula como no
titutado.”*.

Como ya se menciond en el capitulo anterior, la ENSM no estaba de acuerdo con la
fundacién de fa UPN™ | de tal manera que en este concurso de oposicién, limitaban la
posibilidad de que un egresado de la UPN  se convirtiera en maestro de la ENSM y por otro
lado también s¢ valoraba con menor puntuacion a los concursantes que se habian titulado
por medio del proceso promovido por €l SNTE que se denomina titulacidn expedita.

En el proceso de seleccion de los candidatos a ocupar las plazas que se sometieron a
concurso, participa la Delegacion sindical de la escuela, a través de representantes de la

misma que se integraron en el Comité de Vigilancia para la designacion de plazas.

Con base en la revisién de un acta de acuerdos det CTCP, tomados en 6 sesiones de trabajo
durante marzo de 1981 |, se observa la intervencién del Consejo en asuntos de orden
académico y administrativo, como ejemplo se pueden citar algunos de esos acuerdos:

1. Se dieron lineamientos y recomendaciones acerca de la distribucion del tiempo del
personal docente..

3. Se acordd Ia reestructuracion del Colegio de Materias Pedagogicas Generales ... .

4 Se acordd una sesién especifica para el analisis del presupuesto de la Institucion... .

7. Se acordd que la reglamentacién de las plazas de tiempo completo para cursos
intensivos, primero se discuta en el interior del CTCP y posteriormente se difunda a
toda la Comunidad Normalista

10 Se acordd la destitucion del profesor .. Coordinador de ... a peticion expresa de la

' ENSM, Normas a que deberdn sujotarse los dictimenes de Jas plazas definitivas de ticmpo completo
para los profesores de cursos fordneos, pp. Ly 2.
¥ Como se sefialé en el capitulo 2 la fecha de fundacion es 29 de agosto de 1978 .
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comunidad estudiantil de la citada area |

Puede decirse que el Consejo, al cual también perteneciz el director, resolvia sobre
asuntos que iban desde dictar lineamientos para las cargas y descargas de los docentes
hasta destituir a un miembre del cuerpo directive y como ya se menciond, estas

acciones no eran bien aceptadas por las auteridades de nivel superior.

Por otro lado, en marzo de 1981 el SNTE representado por el grupo Vanguardia
Revolucionaria , manifiesta actitudes negativas y en contra del movimiento democratico de
la ENSM, lo cual al decir de algunos maestros de la propia escuela se hacia sentir como
“embestidas en contra de nuestra escuela”. Otros expresan que eran “luchas vy
contradicciones internas entre los maestros de la ENSM que pertenecian a Ia corriente del
SNTE, denominada Vanguardia revolucionaria y a fa corriente de maestros democraticos”
Otros comentan que los enfrentamientos que se daban al interior de la escuela, eran
“orquestados en el seno del SNTE por el grupo de Vanguardistas”

Estos problemas también eran presentados al CTCP por alguno de los Consejales, se
analizaban y discutian para llegar a acuerdos , los que consistian en solicitar la presencia de
algin compafiero maestro para que “informara acerca de su actitud negativa™ o bien se
refrendaba “la unidad del CTCP v de toda la comunidad de la ENSM”, en contra de los
ataques del SNTE.

Es necesario agregar que al decir de algunos maestros , el CTCP, debiera estar integrado por
maestros y alumnos de la escuela, independientemente del “grupo sindical® al que
pertenecieran , no obstante “casi siempre ganaban los maestros que pertenecian al grupo
denominado maestros democraticos”.”*. Otros maestros afirman que el Consejo era utilizado
por algunos de sus miembros para presionar a las autoridades educativas de la escuela y de

niveles superiores.

En septiembre de 1982 aparece la convocatoria para los aspirantes a ingresar al Doctorado

en Pedagogia de la ENSM, lo que motiva que los miembros de la Comisién Permanente del

' Entrevistas efectuadas del 19 al 23 de febrero de 1996, ENSM,
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Consejo, envien al director de la misma, un oficio en el que se manifiestan en contra de esa
convocaloria y le piden que tome cartas en ¢l asunto para democratizar esa drea de la
escuela, entre los argumentos que utilizan para manifestarse en contra de la mencionada
convocatoria se citan los siguientes: “a) No es producto de la discusion y analisis del CTCP,
b) No ha sido aprobada por el CTCP, d) No fue suscrita por Ud., £} No se han esiablecido
los mecanismos de vigilancia para el examen de seleccién”® .

Como ya fue mencionado en parrafos anteriores, el CTCP, intervenia en todos los asuntos
académicos de la escuela y a estas alturas no aceptaba que ninguna decision se tomara fuera
de su seno. Ademas en este oficio se marcan copias para los organismos estudiantiles de los
turnos matutino y vespertino, CERGENSM Y CLENSM vy aparecen las firmas de recibido

por los mismos; este dato es importante, pues estos organismo estaban representados en el

Consejo y pareciera ser que no obstante, se buscaba el apoyo de estos grupos.

En enero de 1983, el Consejo seguia aprobando acuerdos como los siguientes:

-s¢ pida al Cuerpo Directivo, levante las Actas Administrativas gue correspondan a
quienes violaron el Reglamento Escolar, en particular al Jefe de la Especialidad;..
2 Se denuncia al Profr .. por su actitud violatotia de los principios democréticos de
nuestra Institucion que propicia la corrupeion con este proceder arbitrario.
12.Que las convocatorias que inviten al concurso de seleccion de Maestria y del Doc
torado sean sancionadas por el C.T.C.P.

Con base en lo descrito en este punto de las acciones del CTCP, puede reiterarse que
este organo intervenia en asuntos de indole académica y admiristrativa, regulando de
manera estricta ¢l poder de decisién del Director, o mas bien restringiendo las

funciones del Director de Ja escuela.

'* CTCP, Oficie S/N, 13 de septiembre de 1982,
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4.2 Las Asambleas Generales .

Anies de iniciar con el contenido de este apartado, es conveniente insertar aqui ung breve
explicacién de dos conceptos a los que ya se ha hecho mencion en el apartado anterior,
cuando se hizo referencia a eventos sindicales , estos son. Vanguardia Revelucionaria
(VR) y Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE) La finalidad
es ubicar de una manera general, el significado de VR y CNTE, por medio de las ideas que
se expresan a continuacion.

VANGUARDIA REVOLUCIONARIA (V R). Es una corriente ideoldgica que nace al
interior del SNTE, y ostentd ¢l poder por més de 15 afios, se origina al presentarse
diserepancias dentro del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion, es necesario resaltar que no se origind en la base magisterial sino en la
cuspide sindical v file presentada por sus seguidores como un movimiento sindical
reivindicador que se inicié el 22 de septiembre de 1972, claborando un documento
conocido como “Declaracién de la Paz” que se di¢ a conocer en la ciudad de La Paz , Baja
California Sur, en 1974, el citado documento contiene los principios del movimiento que
primero se denomind “22 de septiembre” y posteriormente adoptd €l nombre de Vanguardia
Revaolucionaria.

Tl dirigente vitalicio de este movimiento fiie el Profr. Carlos Jonguitud Barrios que también
fue Secretario General del CEN del SNTE, y que en 1989 se vié obligado a renunciar a
seguir siendo ¢l lider de Vanguardia Revolucionaria.

Esta corriente influyé de manera importante en la vida sindical e incluso se Hegd a confundir
al SNTE con Vanguardia Revolucionaria, “es innegable que el control del SNTE sobre el
magisierio fue a través de Vanguardia Revolucionaria y se da desde el centro de trabajo
hasta la cipula del CEN det SNTE.”", ef control se manifestaba a través de no movilizar al

magisterio para apoyar las peticiones que se hacian a la SEP, sinc que se aceptaban las

17 eopoldo Garcia Bernal Corrientes histdricas al interior del SNTE y su repercusitn en la educacion,
p. 186 en Sindicato Magisterial en México.
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disposiciones del gobierno con respecto a las demandas econdmicas de los maesiros, ademas
de que se apoyaba al gobierno, participando activamente en todos los actos oficiales
COORDINADORA NACIONAL DPE TRABAJADORES DE LA EDUCACION
(CNTE). Agrupacion que se origina por la falta de espacios democraticos al interior de la
organizacién sindical , y que se propone luchar desde el interior del SNTE participando
activamente, para lograr la democratizacién del mismo y el aumento al salario del
magisterio

La CNTE nace con la integracién de todos los organismos de maestros que buscaban un
cambio en la politica sindical y que se oponian a Vanguardia Revolucionaria, al Comité
Ejecutivo Nacional del SNTE y al “guia moral de los maestros Jonguitud Barrios;”™® Se
integra a partir de diciembre de 1979 como resultado del Primer Foro Nacional de
Trabajadores de la educacién y Organizaciones Democraticas del SNTE, que fue convocado
por el Consejo Central de Lucha Unificado de Chiapas y Tabasco (CCLCH, CCLT) 1

La CNTE se enfrentd desde sus inicios a la oposicion del CEN del SNTE, del presidente de
Vanguardia v a los maestros pertenecientes a esta corriente, quicnes se encargaron de
difamarlos v de intimidar a los maestros que participaban con la CNTE, “se les acusé de
pertenecer a partidos de izquierda , de pretender controlar al sindicato, de ser
divisionistas”(. }“y... terminaban amenazando con aplastar a todos los que se opusieran a su
hegemonia ™2 .

Fa CNTE actiiz en su lucha de dos maneras, la primera participando activamente en las
asambleas delegacionales, en las reuniones plenarias de representantes y en los congresos
seccionaies | todo esto con el acuerdo de las bases magisteriales a las que representa y la
segunda participando en marchas, plantones, paros, tomando edificios sindicales y las
oficinas de la SEP

Actualmente la CNTE sigue teniendo como sus demandas prioritarias , el aumento
salarial y Ia demeocratizacién del SNTE, Ia lucha es dificil, ¢l proceso sigue su curso,

atin no se logran todos los propdésites , por tanto Ia lucha persiste, continga .

1% bid, p. 189.
P 1b. p. 189 .
2 Enrigue Avila Carrillo, Historiz del Movimiento Magistenial 1910-1982, p. 55.
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4.2.1 Problematica suscitada en el desarrollo de los cursos. (1977-1981}. Aspectos

académicos,administrativos y politicos.

4.2.1.1 De los cursos intensivos para profesores fordneos.

Los cursos para profesores foraneos del ciclo escolar 1977-1978 se desarrollaron con
afgunos problemas, a tal grado que algunos alumnos y maestros llegaron a afirmar que se
pretendia “desaparecer los cursos para Profesores foraneos y destruir la Escuela Normal
Superior de México” y responsabilizan de ello a las autoridades de la ENSM?', a modo de
respuesta a estas afirmaciones, que se hacfan en reuniones estudiantiles y sindicales, la
direccion de la escuela difunde un documento en el que se presentaba informacién sobre el
desarrollo de los cursos y se manifestaba que con base en el andlisis de esta informacion, la
comunidad de 1a escuela podria otientar su opinion para el esclarecimiento de los hechos . Ei
documento esta elaborado a partir de los oficios y las aclas de las diversas asambleas de
maestros, por otro lado se plantea en el mismo que los responsables de la problematica que
vive en ese momento la escuela, son los “grupos de presion, integrades no solo por
organsmos estudiantiles , sino también por maestros que entran en colusion con ellos para

perseguir fines politicos inconfesables”™

, se dice también que estos grupos tienen vinculos
con sectores politicos ajenos al magisterio.

En marzo de 1978, se entrega por parte de la ENSM el proyecto de convocatoria para
examenes de seleccién para alumnos de nuevo ingreso y el proyecto de presupuesto pata la
operacion del curso intensivo que se estd analizando ; se presentan problemas de
organizacion de horarios y asignacion de maestros en la primera semana de julio, Ia
inasistencia de maestros en algunos grupos y especialidades durante la primera quincena del

mismo mes, la orden de la Direccién General de Educacion Normal (DGEN) para inscribir a

los aspirantes rechazados del examen de seleccion de ese ciclo escolar.

2 pNSM, Cronologia de 10s hechos oourridos durante los cursos para profesores fodneos 1977-1978,p2
22 7.
Ibiden.
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Esta disposicion oficial did pie a que se efectuara una reunidn del Director de la ENSM con
los aspirantes rechazados, reunién en la cual hubo enfrentamientos entre el lider del
organismo estudiantil CECENSM vy la direccion de la escuela, el director toma la decisitn
de efectuar una reunion de trabajo con ¢l personal docente de cursos intensivos a la que
asisten 93 maestros quienes acuerdan “suspender labores si no sc deja trabajar a las

23 .
?> esta reunidn se

autoridades y si no existe un ambiente favorable para el trabajo docente
efectiia el sabado 5 de agosto de 1978,

El 7 de agosto los organismos estudiantiles CECENSM, CLENSM y CERGENSM
acuerdan que no se permitira a los directivos entrar a la escuela, lo que ocasiona que una
comisién de maestros convoque a una reunion al resto del personal docente, ! 8 de agosto
se Heva a cabo una Asamblea general de catedriticos en las oficinas de la DGEN, en la cual
se acuerda “suspender las actividades docentes, en tanto no se restablezcan las condiciones
que hagan posible e! trabajo académico y se respete a las autoridades legitimas, a los

5224 . .,
2 , asisten a esta reunion

catedraticos, trabajadores administrativos y manuales del plantel.
72 maestros. A partir de este dia los maestros de la escuela se empiezan a presentar en Jas
oficinas de la DGEN, para firmar sus asistencias, consignandose en las listas de asistencia
170 firmas.

El 11 de agosto la direccion de la escuela emite una circular donde se avisa que se reanudan
tas labores y que en la siguiente semana se llevarian a cabo las evaluaciones pendientes, esta
decision es avalada por ta Asamblea de catedriticos del curso para profesores foraneos El
14 de agosto, a la hora de entrada a clases, los alumnos miembros del “CECENS, CLENS,
CERGENS, aspirantes rechazados vy algunas personas ajenas a la institucion (500 en
total)”’, no les permiten la entrada al plantel a los miembros del cuerpo directivo e insisten
en que el director de la escuela debe renunciar a su cargo  Por tal motivo, se efectila una
Asamblea general de maestros v se acuerda que una comisidn hable con los “agitadores y

2126

trate de convencerlos de que permitan que los alumnos asistan a sus evaluaciones™™ . Por la

tarde del dia citado se efectia nuevamente una asamblea general de maestros, con la
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presencia de representantes del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE y de la Direccién de
Educacién Normal Superior y de Especialidades’ en la que los maestros miembros de la
comision que se habia nombrado para conciliar con los alumnos , informan que la respuesta
de los alumnos es negativa y que piden solucion a sus demandas.

Hasta este momento los integrantes de la organizacidn estudiantil denominada CECENSM
seguian posesionados de las instalaciones de la escuela, por lo que los tramites
administrativos que tenian que hacer , referidos al fin de los cursos, se efectnaron en una
escuela secundaria cercana a la que acudieron todos los alumnos de cursos intensivos
incluidos los integrantes de Ja CECENSM, quienes se retiraron de 1a escuela el 18 de agosto
de 1978 ,

No obstante los obsticulos presentados en el desarrollo de los cursos intensivos de este ciclo
escolar, tales como mitines, asambleas generales, irrupcion de grupos politicos estudiantiles
en las aulas, empleo de magnavoces a todo vol(umen durante las horas de clases, entre otras
cosas, se finalizd ¢l ciclo escolar, cubriéndose los requisitos que le daban validez oficial y
apoyando con constancias y pasajes a sus lugares de origen para los alumnos de estos cursos
intensivos ;de tal manera que entre el 21 y 22 de agosto de 1978, se reanudaron las labores
por parte de los trabajadores manuales, del personal administrativo y del personal directivo
de la ENSM.

En apoyo a los alumnos del curso para profesores foraneos, el 28 de marzo de 1978 los
alumnos del turno matutino, llevan a cabo una Asamblea general, en la que toman, entre
otros, los siguientes acuerdos ,rechazar la convocatoria para cursos intensivos , que se habia
expedido el dia anterior y exigir que los examenes de seleccion se efectiien en fa ENSM, que
participe en el proceso el CEVENS y que se lleve a cabo una difusion amplia tanto de la
convoctoria como de fos resultados del examen de seleccion.

En esta misma asamblea se acuerda desconocer al cuerpo directivo y nombrar al nuevo
director con base en una terna que se eligiera por parte de todos los alumnos , y repudiar al
grupe estudiantil EUDENS, asi como confiscar su periddico mural y usario por parte de las
tres organizaciones estudiantiles que representaban a las especialidades de ambos turnos y de

cursos intensivos:CERGENSM, CLENSM Y CECENSM. Al mismo tiempo se acuerda

* Untdad administrativa perteneciente a la Direccion General de Educacién Normal,
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invitar a los alumnos del turno vespettino para que efectilen su Asamblea general y discutan
lo necesario para llegar a conjuntar acuerdos, que les permitan realizar una movilizacién para
presionar a la DGEN vy les dé respuesta a sus demandas.

Este acto de “repudiar al grupo EUDENS”, es contado de la siguiente manera por un
exalumno de la especialidad de Historia que en 1978 estudiaba en Ja escuela -

“Cuando legaron los charros a la ENS, eran los del EUDENS del Doctorado, llegaron
armados v las maestras (alummnas de la ENS) desde ¢f Doctorado hasta 1a puerta hicieron una
valla y los sacaron con gritos, ellos respondieron con groserias y tratando de provocar, pero
no hubo respuesta pues eran maestras, .

Por otro lado vale la pena comentar que en algunos de los documentos revisados, se asienta
que el grupe EUDENS cstaba integradoe por dirigentes sindicales y que contaba con el
patrocinio del SNTE Ademas de lo anterior es pertinente mencionar que en septiembre de
1982 se difunde en l1a escuela una reproduccidén de un documento signado por un funcionario
de la DGEN, dirigido a un miembro del EUDENS, en el que se recomienda a un profesor
aspirante al Doctorado para que se le apoye para su ingreso, en la parte superior del
documento reproducido , aparece la expresion jAsi se ingresa al Doctoradol . Puede decirse
que este documento es una denuncia de que los mecanismos de ingreso al Doctorado |, en
esa época, no eran respetados de acuerdo a lo establecido en la convocatoria respectiva.
Abundando sobre esto, puede citarse que, algunos de los maestros entrevistados, coinciden
en opinar que al doctorado se ingresaba si los dirigentes del EUDENS, aprobaban la
candidatura y “esto era dificil pues alguien del Sindicato tenia que recomendarte, y tenfas
que asistir previamente a circulos de estudio en una escuela secundaria que te indicaban” y
“ademds esto te comprometia con ese grupo™ .

No obstante que los alumnos de la época, identificaban al EUDENS como una organizacion
de alurmnos del doctorado, ef propio EUDENS se define como “un grupo politico estudiantil
que actiia en las 13 especialidades y nivelacion pedagdgica de ambos turnos y en el
doctorado del turno vespertino de fa ENS de M.”® Con base en varios documentos

revisados puede decirse que el EUDENS, era un organismo estudiantil que expresaba

¥ Entrevista efectuada ¢l 11 de noviembre de [995, 14:00 horas, aula de CIESAS
2 ntrevistas efectuadas en noviembre y diciembre de 1995, patios de la ENSM.
2 EUDENS. Dignificacién, Afio L No. 1, México D.F., marzo de 1972, p. 13 .
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de manera constante, su apoyo al Cuerpo directivo de Ja escuela y criticaba la
actuacién del CLENSM, CERGENSM, CECENSM y lo que sucedia en las Asambleas
generales, asi como en las Semanas y Quincena académicas.

Es necesario sefialar que para los miembros del CLENSM, CERGENSM y CECENSM, en
tanto organismos estudiantiles representativos del alumnado de la ENSM, las Semanas y la
Quincenas académicas eran consideradas como un gran Jogro en su proceso de Reforma
académica y administrativa’ . Por otro lado mientras estos mismos organismos , asi como los
catedriticos de la escuela, se propuncian en contra de la creacidn y funcionamiento de ia
UPN, el EUDENS, la percibe de la siguiente manera: “En condiciones dificiles y con tacticas
politicas inteligentes, el SNTE se dio a la tarea de promover fa instauracion de una
institucién que cumpliera con dichos objetivos, surgiendo asi la Universidad Pedagogica
Nacional ™, los objetivos a los que hacen referencia son los de elevar la preparacion

académica del magisterio “e incrementar su posicién sociaP*!.

4,2.1.2 De los cursos ordinarios

En marze de 1979, los catedriticos de la ENSM deciden realizar una Asamblea general,
para discutir y analizar con el director de la escuela la problemitica que desde su
perspectiva, estaba impidiendo el desarrolio normat de las actividades docentes el resultado
de esta Asamblea es difundido a la comunidad educativa de la escuela , a través de un
documento que se distribuye a todas las especialidades; en términos generales, los
catedraticos cuestionan y critican al Cuerpo directivo de la escuela y manifiestan que la
Asamblea “decidié denunciar piblicamente las irregularidades técnicas, administrativas y

politicas...”™.

° En ¢l signicnte inciso se comentard ampliamente en qué consistié la Semnana y la Quincena académicas

3 Ibid, p. 13

iy p3,

* La Asamblca Geueral Técnica de Catedrdticos de la Escucla Normal Superior de México. A la Comu-
dad de la Escuela Normal Superior de México, México, D.F , 19 de marzo de 1979, p.1
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Entre los problemas que los catedraticos plantean se citan los siguientes:

*La problematica presentada en los cursos intensivos de julio-agosto de 1978, fue to
mada como pretexto para que las autoridades, dispusieran la iniciacién de los cursos
ordinarios con mas de un mes de retraso y que ademas en ese mes no se realizd ninglin
trabajo académico de planeacion u organizacion

*La convocatoria para aspirantes a ingresar al curso para maestros foraneos , alin no se
publica y los catedraticos sostienen, que es probable que se pretende desaparecer estos
cursos, dado que la UPN oftece cursos similares a los que imparte la ENSM,

*La existencia de “mil veintiseis horas comisionadas fuera de la institucién™, lo cual
es contradiciorio dado que existen varios grupos sin catedratico que los atienda, en casi
todas las especialidades .

*El proyecto de actualizacion de planes y programas de estudio no ha recibido apoyo por
parte de fa direccion de la escuela.

*Se ha aceptado por parte de las autoridades de la escuela, que los estudios se organicen
en licenciatura, maestria y doctorado; sin tomar en cuenta al Consejo Técnico Consultivo
Paritario,

*La prueba psicologica de seleccién que se ha aplicado desde el ciclo escolar anterior |
tanto a los aspirantes a ingresar a cursos intensivos como a ordinarios, presenta fallas
técnicas en la evaluacion de la misma
Ante esta problematica, los catedraticos solicitan lo siguiente -

# La publicacién inmediata de la Convocatoria para los aspirantes de nuevo ingreso a los
cursos de profesores forineos y que ademds la seleccion se realice dentro de la escuela y
solamente se aplique la prueba de conocimientos.

# El funcionamiento del CTCP, para que de forma urgente se dedique al estudioc y
actualizacion del Reglamento interior de la escuela y de los planes y programas de estudio.

# La publicacidn de un documento de protesta por parte de los directivos de la escuela
y de la comunidad de la misma, por la publicacion de la convocatoria para ingresar a la

UPN, en ia que se considera que los estudios realizados en la ENSM, equivalen a los

Bibp. 1.

126



estudios de licenciatura que ofrece la UPN; lo cual es considerado como “agresidn a la
calidad académica de los egresados™* de la ENSM,

Como podemos darnos cuenta los catedraticos de la escuela solicitan tener injerencia directa
en el funcionamiento de la misma, ya sea a través del CTCP, o bien por medio de la
realizacion de Asambleas generales en las que se Hleven a cabo analisis y discusiones sobre
los problemas que se presentan en la escuela y sc llegue a acuerdos sobre la solucitn de los
mismos.Considero que es interesante hacer notar, esta actitud y estrategia de la comunidad
académica de la ENSM, de hacer publicos los cuestionamientos y las criticas a las gestiones
administrativas en turno

Ademis de las solicitudes planteadas a fa direccion de la escuela por la Asamblea general
técnica de catedraticos, los alumnos a través de los organismos estudiantiles, CERGENSM,
CLENSM y CECENSM, agregan, que en ¢l proceso de seleccion de alumnos aspirantes a
los cursos intensivos , debe participar la CEVENS y que debera recurrirse al procesamiento
electrénico de los misnos; otra de las demandas es que la direccion de la escuela sefiale y dé
a conocer, cudles son los mecamismos que se van a realizar para la seleccion y contratacion
de la planta docente que atender4 dichos cursos Por otro lado estos organismos estudiantiles
hacen un Hamado a la comunidad educativa de la escuela en el que plantean
“i{Fortalezcamos la Unidad de Maestros, Alumnos y Trabajadores por la Democratizacion
de la ENSII™,

Bn abril de 1979, la SEP nombra al nuevo Director general de la escuela, no obstante lo
anterior, los alumnos reiteran su demanda de que la SEP, elija, de la terna que ellos
estructuraron, al nuevo director de la escuela, cabe sefialar que entre los tres maestros
integrantes de la terna propuesta per los alumnos, se encontraba desde entonces el maestro
Jaime Neri, ademds exigen el cumplimiento del Pliego petitorio que habian presentado, y
realizan una marcha-mitin el 8 de mayo de las instalaciones de la ENSM a la SEP con el
objeto de obtener respucsta a sus demandas.

La SEP a través de [a DGEN, da respuesta al Pliego petitorio presentado el 27 de abril del

aflo citado que es 1979, firmado por los tres organismos estudiantiles de la escuela ;

Mibp 1,
3 CERGENS, CLENS, CECENS A la comunidad de la Escoela Normat Superior :Maestros, Alumnos y

Trabajadores. México, D.F., marzo 12 de 1979, p. 1.
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CERGENSM, CLENSM y CECENSM. Es necesario anotar que la comunidad acadénuca de
la escuela, seguia planteando como demandas, basicamente las contenidas en el Convenio de
1976, como se vera a continuacion:

1. Con referencia a la solicitud de plazas que deban crearse para personal docente, ad
ministrativoe y manual, se responde que serd determinada por la propuesta de estructura
organica que el CTCP, entrepue al director de la escuela;asi mismo se sefiala que el propio
Consejo, indicard las irregularidades administrativas que encuentre v que requieran de una
Auditoria.

2. Ante la peticidn de que la Comision estudiantil de vigilancia , esté presente en la
aplicacion y evaluacién de los examenes de admision, se responde que la SEP no tiene
inconveniente en ello y que en dado caso que detecten irregularidades en el proceso de
seleccion de aspiranies, se denuncien ante el director de la escuela,

3.Con referencia a la exigencia de que ei nuevo director de la ENSM, sea desiénado pot
la SEP , considerando la terna propuesta por la comunidad educativa de la escuela,se plantea
que “En uso de las facultades que el Estado tiene para orientar la educacion Normal y en
consecuencia para designar a sus directivos, la Secretaria de Educacion Publica decidio
nombrar a ., como Director de esa Escuela en base a su curriculum, , »** Al mismo tiempo
la SEP hace un llamado a la comunidad normalista con el objeto de que se integre en un
equipo de trabajo y través de los drganos de la escuela se elaboren las propuestas para la
reestructuracion académica y administrativa

4.La comunidad de la ENSM, demanda también gue se recuperen los terrenos propiedad
de la escuela y que se utilizan en actividades ajenas a la misma;la respuesta se concreta a
decir que se comisionard a un arguitecto para que investigue y proceda a efectuar los
tramites que correspondan,

5 Con respecto al anmento del presupuesto, la respucsta hace énfasis en que se
autorizard el aumento del presupuesto, asi como la ampliaciéon y equipamiento de los
edificios y laboratorios y la creacion de un Centro de desarrollo infantil, con base en el

anteproyecto que presenta el director de la escuela.

* Oficio que envia ¢l Director General de Educacidn Normal al CLENSM, CERGENSM y CECENSM,
para dar respuesta al Plicgo Potitorio presentado el 27 de abril de 1979 al C Secretario de Educacién
Piblica. México D.E., a 21 de mayo de 1979, p. 3.
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En este mismo sentido se solicita doiacién de fotocopiadora , mimedgrafo, imprenta y en la
respuesta se vuelve a sefialar que el anteproyecto citado contempla la creacién del
Departamento Editorial de la escuela y que se aprobara su fiuncionamiento

Puede comentarse que la SEP manifiesta a través de estas respuesias su apoyo total al
director de la escuela, ademds de enunciar que a partir de las gestiones que el mismo realice,
se iran cumpliendo los compromisos citados en el Convenio de 1976,

6.En relacion con la Reforma a planes y programas de estudic y Reglamento escolar, se
ehuncia que se otorgaran todas las facilidades, para efectuarla a través del CTCP,

7.Una peticidn que hacen los alumnos de cursos intensivos es fa construccion de la Casa del
maestro de Provincia, la SEP responde que en funcién del otorgamiento de apoyo
econdmico personal , que beneficia a los estudiantes de provincia, no es posible acceder a
esa peticion.

El 19 de julio de 1979, los tres organismos estudiantiles, asisten a una reunidén con el
Secretario de Educacion Piblica, Lic. Fernando Solana Morales, ahi se hace la aclaracion de
fue México es un pais que estd regulado por leyes; la Constitucién Politica, la Ley Federai
de Educacion, la Ley de Coordinacion de la Educacion Superior ¥ que por tal motivo se
podia y debia escuchar {a opinién de los mietbros de la comunidad de la ENSM, ademas de
fo anterior se sefiala que *no sera posible en ningdn momento, que el Estado mexicano
renuncie a la posibilidad de gobernar |, dicigir y orientar el sistema de educacion normal del
pais ”*’. En esa reunidn el Secretario de Educacion Pablica , integra un grupo de trabajo
para analizar los planteamientos que se hacian por parte de la comunidad de [a escuela, el
grupo queda constituido por los representantes estudiantiles, por autoridades de la escueln y
por funcionarios de la SEP, después de haber sido estudiados los puntos planteados, el 30 de
julio se expresa por parte de la SEP, la posibilidad de atenderlos de la siguiente manera.
1.Con referencia a la Reforma académica y administrativa. En este punto méds que una
respuesta , se astentan lineamientos acordados para efectuar esta reforma, de manera tal que

se plantea, que la Reforma, considerard f[a realidad socicecondmica del pais, las

¥ Oficie dirigido a los Representantes estudiantiles , a los maestros y deméas micmbros de la Comunidad
de 1a Escuela Normal Superior de México, firmado por el Director General de Educacién Normal y
por el Subseoretario de Educacién Superior & Investigacion Cientifica. México, D.F, a 30 de julio de
1979, p. 2 (21 pp.}
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caracteristicas , la legistacién y las politicas del sistema educative nacional; ademas de
asegurar que en todo el proceso, se genere la participacion democrética de la comunidad de
la escuela a través de los organismos colegiados e institucionales, se hace énfasis en que los
trabajos deberdn ser coordinados por el CTCP, tomando en cuenta a las autoridades,
catedraticos, estudiantes y trabajadores,

Mas adelante veremos que en 1983, el CTCP intentd organizar y realizar esta accidn, al
parecer sin considerar, que en julio de 1982, la comunidad académica de cursos intensivos ya
habia aprobado un anteproyecto para la puesta en marcha de los trabajos de la Reforma
académica y administrativa.

2,Con respecia a la ayuda econdmica que se proporciona a los alumnos de cursos intensivos
para sufragar los gastos que realizan durante fas seis semanas que permanecen el el D.F , la
SEP determina que se eleve de $700.00 a $1 500.00 por alumne a partir de este curso de
1979 vy se planea otorgar un sumento para et proxime ciclo escolar

3. Para la realizacién del viaje pedagOgico de cada generacion de egresados de cursos
intensivos y de ordinarios, se autoriza un pago de $2 500.00 por alumno y se efectuard de
forma individual en cada uno de los grupos que integren las generaciones

4.Del proceso de admision, se sefiala que la SEP coincide con la comunidad académica de la
escuela, en relacién a garantizar la objetividad en la admisidon de aspirantes y que esto se ha
logrado mediante el procesamiento electronico del examen de seleccion , ademas de que la
representacion estudiantil vigild la cotrecta realizacion del proceso

5.Del aspecto laboral de los egresados. Se reitera que se deben entregar a la Direccion
General de Recursos Humanos , las listas de egresados, jerarquizadas por promedio de
calificaciones , ademas de anotar entre otros datos, la especialidad y el lugar donde se
solicita la adscripcion.

Se seffala tambien que la SEP tiene el compromiso de otorgar 16 horas a cada egresado de
cursos intensivos y a los egresados de cursos ordinarios , plazas de 19 horas en el Distrito
Federal; se asienta que todas las adscripciones se ajustaran a las normas escalafonarias en
vigor en cada area o institucion en la que queden ubicados los egresados.

Con respecto 4 la ubicacién adecuada de los egresados de Pedagogia, Psicologia, Artes

plasticas, Dibujo técnico y Francés, fa SEP plantea que estudiard las posibilidades de
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incorporarles al servicio en actividades que sean acordes con su preparacion. En lo referente
a la contratacién inmediata de maestras en estado de gravidez; la SEPofrece reservatles su
nombramiento y su adscripcién , hasta que se encuentren en condiciones de ingresar al
servicio.

6. En lo relativo a construcciones y mantenimiento La SEP menciona que se concluysron
las unidades de Fisica y Quimica, Biologfa, Lengua y Literatura, Pedagogia v Psicologia,
ademds de rehabilitar el Laboratorio de idiomas, se sefiala también que todas las unidades de
transporte se encuentran reparadas y a partir de 1980 se adquiririan nuevas unidades.

7.En funcion de que en estos momentos, ya se habian efectuado al interior de la escuela,
discusiones alrededor de los grados académicos que debiz otorgar la ENSM,se solicita por
parte de la comunidad de a misma, que se siga otorgando el titulo de“Maestro en ...”,a lo
cual la SEP responde afirmativamente; aclarando que tal vez, a partir de la Reforma
académica de la escuela , se consideren los requisitos y los créditos que habria que cubrir

para gue se alcance el grado académico de maestria.

Finalmente se hace énfasis en que las autoridades educativas de nivel superior , tienen interés
en resolver la problemdtica de la escuela v prueba de ello, es la visita que ¢l 14 de junio
realizé a la ENSM, el C. Secretario de Educacién Publica, se reitera también que tanto las
autoridades de la escuela como las de la SEP tienen la disposicion de seguir dialogando para
lograr el fortalecimiento de 1a institucion.

Al parecer un buen nfimero de estas resoluciones , se plantearon como “promesas” y
no como “realidades” pues los alummnos siguen organizindose y efectuando

movilizaciones para luchar por sus demandas .

Meses mas tarde, a fines de octubre de 1979, insisten en que la SEP designe al Director
general de la ENSM, con base en la terna que habian propuesto desde abril y argumentan
que es necesario que el director “sea un catedritico de planta de la Escuela que

verdaderamente represente a la ENS ante la SEP y no a fa inversa™, La SEP 1o toma en

* CERGENSM. Boletin No. 3. Actuar como pensamos y nunca claudicar. Escuela Normal Superior de
México Turno matutino. Octubre de 1979, p. 10
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cuenta a ninguno de los maestros integrantes de la terna y nombra a un nueve Director
general de la escuela, ante lo cual los alummos plantean que “DEBEMOS RETOMAR
NUESTRAS DEMANDAS Y TOMAR MEDIDAS MAS DRASTICAS PARA NO
PERMITIR MAS IMPOSICIONES.”

Cabe sefialar, que no obstante, que la propuesta de Gobierno escolar democratico ,que los
alumnos sostenian desde abril de 1976, no habia sido aprobada por la SEP |, ni en ese
entonces ni en este momento (1979}, los alumnos la habian seguido trabajando,
construyendo ¢ incluso la ponian en practica en tanto analizar, discutir y tomar acuerdos y
decisiones en Asamblea general y con base en estos acuerdos, insistian en que la SEP,

aceptara sus propuestas, en este caso la referida a la eleccidn democréatica del director .

4.2.1.3 Cursos de verano en otras instalaciones .

En junio de 1986, la SEP dispuso que los cursos para maestros fordncos se impartieran en
aulas de escuelas secundarias cercanas al edificio de Fresno No. 15, que en ese entonces
ocupaba la ENSM, es decir, ese afio no se impartirfan los cursos de verano en las
instalaciones de la escuela, la mayoria de catedréticos, se dispuso a seguir esta indicacion
oficial, pero un grupo de maestros y alumnos “se apoderd de la ENSM y de la

"y contraviniendo la disposicién oficial, se realizaron en el edificio de

documentacion
Fresno No. 15 los cursos intensivos Ante esta accién la SEP di6 Iz misma validez a los
cursos impartidos en los centros fuera de Ia ENSM y a los que se dieron en ¢l edificio de la
misma, esta decisién no fue bien recibida por el grupo de docentes que habia organizado

por decision propia los cursos intensivos en el edificio de la ENSM y argumentaban que la

B b.p. 10 .
40 BENSM. Oficio enviado al C. Secretario de Educacion Pablica en marze de 1981, p.3.
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SEP habia implementado esa accion “con la finalidad de desaparecer” a esta escuela.*’.Cabe
sefialar que el CTCP compartia esta idea y apoyd el desarrollo de los cursos intensivos en
Fresno No. 15. /

Tres afios después, en enero de 1983, el CTCP exigia que se cumplieran los acuerdos
tomados en Asamblea general , en ¢l sentido de excluir de la ENSM, a los masstros que en
1980, hubieran trabajado como docentes en los cursos paralelos, que se llevaron a cabo
como ya se sefiald, en escuelas secundarias aledafias a Fresno No, 15, Por otro lado, para la
ingcripeidn en cursos ordinarios de alumnos que procedieran de esos cursos paralelos , el
Consejo sefialaba algunos criterios, en funcion de los cuales se decidiera la inscripcion de
esos alumnos, el primer criterio que planteaban consistia en que “a quienes proceden de

242
»% como podemos darnos cuenta, este

estos centros no les sean reconocidos sus estudios.
criterio contradecia la disposicion de la SEP de tomar como validos oficialinente | los
estudios efectuados en esos centros y aqui habria que cuestionar estos acuerdos en tanto el
dmbito de competencia del CTCP, pues pareciera ser que no se enmarcaba dentro de las
normas y lineemientos emitidos por la instancia superior.

Bl 13 de agosto de 1980, se publica en el periddico EXCELSIOR un desplegado firmado por
la Asamblea de maestros y alumnos representantes de los once Centros Académicos de la
Escuela Normal Superior de México, dirigido al C Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos y al C. Fernando Solana Morales, Secretario de Educacion Plblica; en
este documento plantean su desacuerdo con el Convenio firmado por la SEP y la comunidad
norimalista de cursos intensivos que habia laborado en ese perfodo en el edificio de Fresno
No. 15, entre otros asuntos hacen referencia a los probiemas con la documentacidn escolar
y con la alteracion del orden escalafonario durante el reparto de plazas. Mencionan también
que el 6 de agosto del afio sefialado entregaron un documento al C. Secretario de Educacidn
Piiblica en el que plantean “el otorgamiento de garantias que permitan restablecer el orden

institucional”, consideran que hasta el momento no han recibido respuesta satisfactoria, por

lo que reiteran sus demandas que son:

1.-Que se respete la integridad institucional y se garantice la seguridad personal de

“ idem p. 3 .
2 CTCP. Acuerdos del Consejo Técnico Consultivo Paritario, 18 de encro de 1983, p. 3,
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todos los elementos. . que laboramos en los Centros, en este periodo v, sobre todo
al retornar al curso escolar ordinario...

2.- Que ta solucién que se dé a los problemas de la Escuela Normal Superior de
México sea definitiva y no prolengue la crisis en que ésta ha vivido durante los
Dltimos afios.

3 -Que se promueva la elaboracién y promulgacion de una Ley Orgéitica de la Escuela
Normal Superior de México ...

4.- No otorgar reconocimiento a los acuerdos que emanen del Consejo Técnico
Consultivo Paritario, por no haber establecido el quorum necesario durante las
sesiones que ha celebrado en los dltimos afios, y toda vez que se ha convertido en
un insirumento al servicio del grupo politico disidente.

Esta cuarta demanda coincide con las opiniones expresadas por algunos de los maestros
entrevistados, pues comentan gue la gran mayorfa de miembros del Consejo, “eran maestros
y alumnos de los que se hacian llamar democréticos y que manipuiaban las sesiones para que
se tomaran los acuerdos que a ellos les interesaban”.* .

Por otro lado puede comentarse gue er esta época la SEP, concretamente Ia Direccién
General de Educacion Normal, era objeto de presiones por parte de In comunidad
educativa de la ENSM, en esie momento dividida e¢n dos, Ia que habia laborade en el

edificio de ¥resno No. 15 y la que en acatamiento a la disposicién dictada per SEP,

habia laboradoe en los once'centros ubicados en escuelas secandarias oficiales .

Como se ha planteado en pérrafos anteriores tanto los alumnos de cursos intensivos como el
propto CTCP, manifestaban opiniones de rechazo, tanto a los maestros como a los alumnos,
que habian participado en el desarroilo de los cursos intensivos de julio -agosto de 1980, en
las escuelas secundarias que la SEP habia designado como sedes de lo que di6 en llamarse
“cursos paralelos” En funcién de lo anterior, al presentarse éstos alumnos en la ENSM, en
Fresno No 15, en julio de 1981 para cursar sus estudios del ciclo escolar 1980-1981 y
enterarse de que en Asamblea General los alumnos que habian estudiado ahf durante el
curso intensivo anterior, habian acordado “expulsarlos de la escuela”; deciden publicar un

desplegado en el periddico EXCELSIOR, dirigido al C Presidente de la Repiiblica y al C.

Secretario de Educacion Pablica, donde describen ef problema y solicitan se les apoye a fin

* Entrevistas realizadas de septiembre a diciembre de 1995, Sala de maestros de la ENSM
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de lograr seguridad en la continuidad de sus estudios; el desplegado es firmado por una
Comisién coordinadora por especialidad.

A fines de julio de 1981, éstos alumnos difunden otro documento, que dirigen a los maestros
- alumnos de la Escuela Normal Superior de México y que firman los representantes de doce
especialidades, en el documento en cuestidn, manifiestan que el total de atumnos a los que
representan han sido corridos de la ENSM “porque no admitimos de ninguna manera que
una camarilla de radicales... pretendan sentirse duefios de esta institucion y sin ningin
derecho condicionen la estancia o Ia salida de los alumnos . ”, mas adelante plantean que
“Pablicamente se enjuicia y se denigra a los compafieros maestros alumnos en reuniones
donde una supuesta mayoria determina la suerte de cada uno de nosotros”

Cabe anotar que algunos de los maestros entrevistados al respecto, comentan que “en ésta
época , se hacian juicios sumarios a alumnos y maestros, acusandolos de varias cosas y se

» L

decidia expulsarlos de la escuela” “y las expulsiones a veces se hacian fisicamente, llegando
a sacar del salon al maestro o al alumno que se rechazaba™ ¥

Er el documento sefialado, comunican también que la SEP, en respuesta a sus demandas de
continuar sus estudios sin presiones, autorizd la creacién de un Centro que funcionaria en la
Secundaria No.51 ubicada en Isabel Ja Catolica y Nifios Héroes de Chapultepec, y a donde
podrian acudir todos los alumnos que asistieron o no a log once Centros  que la SEP
designé en julio de 1980, con el objeto de seguir cursando su especialidad sin tener
problemas de represion , enuncian asi mismo que la SEP a través de la DGEN se
compromete a que todos ellos puedan seguir cursando sus estudios hasta el término de los
mismos, fuera del edificio de Fresno No. 15 .

En respuesta a esta alternativa que la SEP ofrecia a los “alumnos y maestros expulsados™ de
Fresno No. 15, un grupo de maestros y alumnos de los famados democraticos, difinde un
volante dirigide a la comunidad normalista, en ¢l que se critica este asunio y convocan a la
realizacion de una marcha para el martes 11 de agosto de 1981, con el objeto de exigir a la
SEP la desaparicion del Centro paraleto.

Puede eomentarse que la SEP a través de Ia Direccién General de Educacién Normal,

daba respuestas positivas a las dos comunidades educativas, les concedia lo que pedian

* Entrevistas cfectuadas de septiembre a diciembre de 1995, Sala de macstros de la ENSM.
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ambas;esto, lejos de resolver las luchas internas de la comunidad educativa de la

ENSM,zeneraba mas conflictos al interior de la misma.

4.2,1.4 Del nombramiento de Directores de la Escuela .

En diciembre de 1981 durante el desarrollo de los cursos ordinatios del ciclo escolar 1981-
1982, 1a comunidad académica , rechaza el nombramiento del Director general de la ENSM,
que la SEP habla efectuado en ese momento, argumentando que era “la imposicion de un
Director ajeno a los intereses de la base, mismo que fué desconocido y destituido a traves
de las presiones y movilizaciones realizadas por la comunidad Normalista, consiguiendo asi
la designacion de una COMISION EJECUTIVA, la cual se hizo cargo de todas las
funciones " .

Por otro lado, en enero de 1982, la Comision permanente del CTCP, emite un comunicado
a la Comunidad normalista, en el que manifiesta que , dado que la comunidad de la escuela
“estd empefiada en llevar adelante un proceso democratizador que le permita participar en
las decisiones que afectan su desarcolto..”®, consideran que “la imposicion del citado
Birector va contra los intereses de nuestra Escuela y constituye una agresion por parte de las
autoridades de la S.EP." . Dias mas tarde, nueve de los trece coordinadores de las
especialidades, difunden también un documento dirigido a la Comunidad normalista , en el
cual expresan su negativa de reconocer al Director nombrado por la SEP. Mientras tanto,
Jos alymnos efectuaban asambleas de grupo y especialidad para discutir si se apoyaba o no a
la Direccidn general de la escuela, lo que de alguna manera dié motive a divisiones, en
funcién de que los alumnos que votaban por apoyar a la Direccion, eran considerados como

integrantes del “campo chariif™ v los que votaban en conira eran considerados como

5 CECENSM Balance de CECENSM, cursos intensivos 1982, p. 3.,

“ Comisin permanenie det CTCP. A la Comumdad Normalista; , México , D.F, a4 de enero de 1982,
p-l.

b, p. 1

8 CLENSM, ,Los opertunistas se desenmascaran | jLos vacilantes traicionan a Ja ENS!, México DF,, a
20 deenero de 1982, p. 1 .
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pertenecientes al “campo democritico™’, ademss de los del “campo charril” se decia que
eran “la gente que esta dispuesta a venderse y por consiguiente tiene un precio definido”™™ ;
no obstante lo anterior, se manifiesta que es necesario “fortalecer la unidad en torno a la
lucha contra quien responde a los intereses ajenos a la base estudiantil ”*!

Ademgs, el CTCP tomaba acuerdos que ponia en consideracion de las Asambleas generales
de ambos turnos para su aprobacion final; como es el caso de la Calendarizacion de
examenes semestrales programados para el periodo del 15 al 26 de febrero de 1982 y en
estos acuerdos 1o se tomaba en cuenta al cuerpo ditectivo de la escuela,quien en esos
momentos habia emitido una circular en la que entre otros asuntos, se sefialaba como
periodo de examenes semestrales del lo. al 12 de febrero del afio citado.

Como puede veise el CTCP, insistia en coordinar las actividades académicas para la
organizacion y funcionamiento de la escucla, posteriormente, el 1o, de febrero del afio
sefialado, de nueva cuenta la Comisién permanente del CTCP | se dirige a través de un
comunicado, a la Comunidad normalista, en el que manifiesta entre otros asuntos que .

1o. Las asambicas generales de fos turnos matutino y vespertino han expulsado de
nuestra Escuela ..

20. Ratifica los acuerdos de la Comunidad Normalista en el sentido de continuar con
el desarrollo normal de las actividades académicas

40. La Comisidn Permanente del Consejo Técnico Consultive Paritario y los
Subdirectores que han venido funcionando se hacen cargo, provisionalmente , de
la conduccidn del Plantel ** |

De noviembre de 1976 a2 marzo de 1982, la Secretaria de Educacion Publica, designa a
cinco Directores generales para la ENSM, cuatro de ellos, fueron impugnados por la
comunidad académica de la escuela, pero en agosto de 1980 , por primera vez en el periodo
sefizlado, los alumnos aceptan a un director nombrado por la SEP, incluso expresan que este
director permitid algunos avances democraticos, pero segun los alumnos, el SNTE presiond

a la SEP para que se le pidiera la renuncia . La comunidad estudiantil sostiene durante el

Plop 1.

Php 1.

T b p L.

2 Comisién permanentc del CTCP A la Comunudad Normalista, México D.F , a lo. de febrero de 1982,

pl.
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periodo 1976-1982* | su propuesta de integrar una terna elegida por toda la comunidad de
la escuela para que la SEP, nombre de entre esos tres candidatos al Director general de la
misma .

Aigunos de los maestros entrevistados coinciden en afirmar que e asunto de la
impugnacién de “cinco directores nombrados en menos de seis afios” por la SEP fuc una
“equivocacidn politica”, dado que la comunidad educativa de la ENSM centré su atencion
en las acciones de impugnacién , en vez de dedicarse a efectuar la reforma al Reglamento
escolar , “que resolveria en definitiva la forma de eleccién de fas autoridades y la vida

democratica interna de Ia escuela.””,

El 28 de marzo de 1982 se publica en el periddico LA PRENSA la convocatoria®™ para los
aspirantes a ingresar en los Cursos intensivos para profesores foraneos 1981-1982, antes
de ésta, aparece un parrafo en el que se enuncia, que en virtud de que la Direccién General
de Educacion Normal se opone a solucionar el pliego petitorio presentado por la comunidad
de la ENSM y que esta Direccion General implementa una campafia difamatoria en contra de
la propia institucion , la comunidad de la escuela declara por medio de su personal docente,
Colegios de especialidades , Asambleas generales del turno matutino y del vespertino, y de
los organismos estudiantiles CLENSM, CERGENSM , CECENSM, que se ve obligada a
publicar la convocatoria y que sera la Unica vélida para el coneurso de seleccion. La
convocatoria sefiala las bases en cinco puntos, que se refieren a los requisitos que deben
cubrir los aspirantes, los procesos de seleccion, los documentos a presentar, asi como lugar
y fechas para realizar los tramites necesarios y es firmada por la Comision permanente del
CTCP, por el cuerpo directivo de cursos ordinarios y de intensivos y por los tres organismos
estudiantiles ya mencionados, llama la atencion que en ninglin momento aparece o se
enuncia la Direccién de la ENSM.Para sufragar los gastos de la publicacién de esta
convocatoria se solicita una aportacion econdmica a cada una de las especialidades , las

cuales responden positivamente a la solicitud

* En funcién de que la ducacion de los estudios en cursos ordinarios era de 4 afios y de fos cursos wntensivos
era de 6 afios , cada afio sc insctibian nuevas generaciones que permanecian 4 o 6 afios en la ENSM .

3 Entrevistas efectuadas de septicmbre a diciembre de 1995, Sala de maestros de la ENSM.

* Es la periltima convocatoria que sc emite para el ingreso a estos cursos
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Con el propdsito de que se restablecieran las actividades académicas y “el orden
institucional” en la ENSM, la DGEN nombra una Comisién Ejecutiva, integrada por tres
maestros que tienen el encargo de dirigir el funcionamiento general de la institucion. De la
misma manera se firma un Convenio con fecha 2 de abril de 1982, en el cual se asienta que
los miembros de esa Comisién deberan elaborar un Plan de actividades, en funcidn de lo
anterior, la Comision Ejecutiva lo presenta ef 23 de abril del afio sefialado, manifestando ante
la comunidad integrada por alumnos, maestros y trabajadores, que se presentaba para
analizarlo y que se hicieran llegar las observaciones a [a Comision,

El Plan en cuestion sefiala como objetives, el normalizar la vida académica de la escuela,
establecer las normas para su funcionamiento, asi como también apoyar la superacion de las
actividades académicas y administrativas que se efectGen. Con referencia a los problemas
que aquejan a la instilucidén, se mencionan entre otros, los siguientes, por considerarlos
como centrales y ademds en coincidencia con las acciones y demandas de la comunidad
académica de la escucla; instrutentar los mecanismos parz la elaboracion de un nuevo
Reglamento interior, reestructurar los Planes y Programas de estudio, dado que los que
existen datan de 1959, apoyar al Laboratorio de psicopedagogia para elaborar y aplicar las
pruebas de admision y, efectuar las actividades que se requieran a fin de lograr que los
cursos ordinarios de 1981-1982, tengan validez oficial. Ademds de lo anterior, se incluian
acciones que tendieran a resolver la problematica de la institucién, tales como: definicion de
la convocatoria de los cursos para profesores foraneos, remodelacién del edificio de la
escuela, construccion de un comedor y un gimnasio, compra de autobuses y camionetas
suficientes para realizar las actividades extraescolares, creacion del servicio médico Y,
dotacién a la escuela, de un presupuesto propio y suficiente.

Al final de este Plan de actividades, se hacia una recomendacion, significativa, en
tanto la posterior publicacién del Acuerdo 101 de abril 11 de 1983, que
desconcentraria los cursos intensives de la ENSM, se plantea ahi que “Para resolver el
problema de la demanda magisterial de ingreso a los cursos intensivos de verano impartidos

en la Escuela Normal Superior de México, se considera indispensable la creacion y
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organizacidn de Escuelas Normales Superiores Federales en -por lo menos- tres estados de
fa Republica, ..

Esta creacion debe ser inmediata e iniciar sus actividades en el verano préximo 1982y

4.2.2 Las Asambleas generales, el CYCP y el proceso de Reforma académica y

administrativa de ia escuela.

La comunidad educativa de la ENSM recomienda, que en las decisiones acerca de la
marcha de Ia escuela, se siga un proceso democratico, esto es, se discutan y se realicen
propuestas partiendo desde las asambleas de grupo, pasando por asambleas de especialidad
hasta llegar a la asamblea general, que en cada una participen alumnos, maestros y
trabajadores y que todos tengan voz y voto

Se postulz a la Asamblea general como la méaxima autoridad de la escuelz, a la Asamblea de
especialidad como maxima autoridad dentro de Ia especialidad y a la Asamblea de grupo
como maxima autoridad del grupo. Se establece también que cada asamblea grupal , de
especialidad y general nombre una comision que ejecute los acuerdos.

De tal manera que partiendo de estos planteamientos, los alumnos asumen, que para tomar
decisiones de asuntos académicos o administrativos, seria necesario efectuar asambleas

Con base en estos acuerdos, el 19 de abril de 1972 se efectiia una Asamblea general, en la
que se acuerda llevar a cabo los trabajos de reestructuracién de la ENSM, por lo que el
Comité de lucha de la escuela® , emite una convocatoria dirigida a los estudiantes para que

participen en el proceso mencionado, Entre los considerandos de esta convocatoria se

* Comisién Bjecutiva. Plan de Actividades de la Cousién Ejecutiva de la Escuela Normial Superior de
México, México D.F, 23 de abril de (982, p. 0.

* Es conventente recordar que afi no se creaba ol uriio matutine , por tanto como orgamzacion
estudianiil de cursos otdunarios sofo existia ¢l CLENS
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asienta que la reforma educativa a estructurarse, debe responder a las necesidades de la
educacion de la clase trabajadora , que le corresponde a la propia ENS hacer las propuestas
de cambio en lo referide a la metodologia y a los niveles de estudio, que es necesario
analizar tas causas por las que la escuela no ha lograde los objetivos planteados desde su
creacion y que la reestructuracion solo podré realizarse con la “participacion democratica y
decidida”® de todas las areas que integran a la institucion.

Puede verse que el lenguaje que los alumnos utilizan hace referencia a vincularse con la clase
trabajadora, a la educacion popular, a la participaciéon democratica, de cierta manera, a
través de esto, se puede decir, que como maestros que eran los alumnos de la ENSM en esa
época, se desenvolvian en la misma, vinculandose mas con la comunidad, como lo hacian en
sus propias escuelas primarias, en las que estaban adscritos .

Siete afios después de esta convocatotia, en el mes de noviembre de 1979, en el desarrollo
de Asambleas de especialidad y desde luego en Asambieas generales conjuntas, se toma el
acuerdo de que el CTCP se de a la tarea de reestructurar ef Reglamento de la escuela. Por tal
motivo éste, se organiza en mesas de trabajo que estin integradas por los Conscjales
alumnos y catedraticos del turno vespertino, del matutino y de cursos intensives, quienes en
el proceso de trabajo establecen comunicacién constante con la comunidad a la cual
representan. En este evento, también participan las comisiones de vigilancia y es
precisamente [a Comisién de vigilancia de cutsos intensivos y el CLENS quienes manifiestan
que a las reuniones de trabajo no esten asistiendo todos los Consejales, por tanto difunden
documentos en fos que exhortan a la comunidad para que exija a sus consejales, que asistan
y patticipen, pues al no asistir no se reune el quorum requerido y se supenden los
trabajos;no obstante lo anterior, a partir del 29 de noviembre se efectiian reuniones del
CTCP para analizar los resultados de las diferentes mesas que elaboraron documentos

relativos al nuevo reglamento escolar para la ENSM.

Paralelo a lo anterior, el 29 de noviembre de 1979, el turno vespertino, realiza yna Asamblea

general en la que se acuerdan cuatro asuntos: El PRIMERO referido a exigir a las

** CLENS. Convocatoriz para reaiizar los trabajos de Reestructuracion de [a Escuela Normal Superior,abril
de 1972 | p. L.

141



autoridades de la DGEN que se expliquen los términos desconcentracion y descentralizacion
y de qué manera afectan a la ENSM, dado que las autoridades de esa Direccién General los
han estado manejando en las platicas sostenidas. Bl SEGUNDQ se refiere a convocar a una
marcha el 4 de diciembre del afio en curso ¢ wvitar a otras organizaciones .El TERCER y
CUARTO asuntos hacen énfasis en la necesidad de establecer mecanismos, que le permitan
a la propia comunidad trabajar conjuntamente, alumnos, maestros y trabajadores y por otro
lado estimular Ia labor del CTCP, exigir a los Consejales que asistan y participen para que se
pueda llevar a buen término el proceso de reglamentacién de la escuela.

La marcha programada para el 4 de diciembre de 1979, se efectiia y se entrega al Secretario
de Educacion Piblica un pliego de peticiones , que fue firmado por el CERGENSM,
CLENSM y Comisién permanente de la CECENSM y que contiene basicamente los

siguientes puntos.

£ Apoyo con permisos, viaticos y pasajes a los Consgjales para asistir a las reuniones del
CTCP, en las que se estaba trabajando en torno a la Reforma a Planes y programas de
estudio y Reglamento escolar.

# Que la comunidad de la escucla sea consultada, si es que existe un proyecto de
desconcentracion de la ENSM.

@ Se reitera la peticion de construcciones y equipamiento para las unidades de todas lfas
especialidades , asi como la construccion de guarderia, estacionamiento y dotacién de una
imprenta y de autobuses suficientes para que cada especialidad realice sus viajes de estudio.
# Otorgamiento de plazas docentes por medio del examen de oposicin, nivelacion de
sueldos para los catedraticos, que se lleve a cabo la auditoria, que se califiquen los
exdmenes de admision por medio del procesamiento electronico.

® Que se otorgue prioridad a los egresados de la ENSM, en la asignacion de plazas,
en los niveles de educacion media basica, media superior y superior a nivel nacional. Y
también que se les otorguen un minimo de 19 a 22 horas base .

® Sea considerade la terna propuesta por la comunidad para la eleccion y

nombramiento del Director general de la escuela .
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¥s conveniente reiterar el eomentario de que lo contenido en este Pliege petitorio
entregado ol 4 de diciembre de 1979 a uno de los funcionarios de alio nivel de Ia SEP,
es casi Io mismo que los alumnos demandaban desde abril de 1976 y que Gres aiios

después, no se daba respuesta total a las peticiones.

En el transcurso del proceso de trabajo que los alumnos siguieron para llevar a cabo la
Reforma académica y administrativa de la escuela, efectuaban varias acciones, entre ellas se
encontraban las asambleas de especialidad, lo que motivaba, al decir de algunos alumnos que
un grupo de maestros “realizan todo tipo de presiones para que los estudiantes no asistan a
las asambleas " Por otro lado en el primer semestre del afio de 1982, los alumnos
manifiestan que algunos de sus maestros no asistian a impartir sus clases, por tal motivo se
tomaron en Asamblea de especialidad, algunos acuerdos al respecto; entre los que se asienta
“Llevar el control de asistencia de maestros y alumnos ” “Conminar a los maestros a que
regularicen su trabajo v de no hacerlo, sustituirlos por otros profesores.” “Que se forme una
comision para que estudic los casos de auseniismo de los profesores y presente
proposiciones para regular la vida académica de la especialidad 87

Lo anterior es un indicio, de que los alumnos, también cumplian con su
responsabilidad académica, por tanto podria decirse que uno de sus lemas que era

“Estudiar y hrchar”, si era Hevado a la prictica .

En julio de 1982 la comunidad académica de cursos intensivos, renueva sus propositos de
combatir para lograr los objetivos planteados desde la huelga de los 62 dias™ | se reitera
entonces que los objetivos primordiales son:

1. Continuar el proceso democratizador en torno a la eleccion de un DIRECTOR
GENERAL para la ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO y del Cuerpo
Birectivo, por la comunidad Normalista .

2. Elevar el Nivel Académico Politico por medic de la REFORMA A PLANES Y

PROGRAMAS. .. *

5 Asamblea gencral de la especialidad de Psicologia . A los estudiantes y profesores de la Escuela
Norinal Superier, p. 2 .
Tlbp. 2
* Esto fuc comentado en el capitulo anterior , 1a duracion de la huelga fue del 28 de abril al 29 de junio de
1976
% CECENSM Balance de CECENSM. Octubre de 1982, p. 3 .
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Con base en estos objetivos,se realizan diferentes actividades, el 15 de julio de efectia uina
Asamblea general que dura 8 horas, en ella se acuerda realizar una marcha para entregar al
Secretario de Educacién un pliego petitorio, llevar a cabo un referéndum para integrar la
terna que se presentarg a la SEP y ésta elija a quién designaré como director de la escuela
y desconocer a la Comisidn Ejecutiva que estaba en esos momentos dirigiendo la escuela. Bl
pliego petitorio y los resultados del referéndum se comentan en el siguiente inciso.

La marcha se realiza el 22 de julio de 1982, sale de las instalaciones de ila ENSM rumbo al
edificic de la SEP, [a comision negociadora de alumnos, no es recibida, por lo que en
Asamblea se decide , que se traslade todo el contingente a la Secretaria de Gobernacion
para solicitar se les reciba en la SEP, lo cual se logra y mientras se efecthan las
negociaciones , se siguen realizando actividades colectivas, un mitin frente a la Direccion
General de Educacién Normal, una marcha a fa Secretaria de Educacion Piblica, a la de
Gobernacién y al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, esta marcha se
realiza ef 3 de aposto y frente al edificio de! SNTE “se denuncia la represion del Movimiento
Democratico en México.”™ , el 5 de agosto de 1982, se efectla una concentracion frente a
la Secretaria de Relaciones Exteriores, fa cual es veprimida por la fuerza pablica , lo que
motiva que se efectle una marcha hacia Ia Direccion General de Educacién Normal , en
donde se realiza un planton que se prolonga hasta las 10 de la noche, hasta este momento as
respuestas de la SEP al pliego petitorio, no satisfacian a la comunidad académica de cursos
intensivos para maestros foraneos, por lo cual se decide, que en funcion de que estaba por
finalizar el curso, se dedicaran a preparar los trabajos de sus materias, hacer un balance de
los avances logrados con las respuestas de SEP y ponerse en contacto con la comunidad de

cursos ordinarios para que ellos retomaran la lucha

Por otro lado, en agosto de 1982 los miembros del CECENSM, emiten un comunicado a la
Comunidad normalista, en el que se manifiesta gue la base estudiantil estd de acuerdo en
apoyar las acciones de los Trabajadores manuales y administrativos, en su lucha para exigir
¢l pago oportuno de sus salarios y conminan a log trabajadores a resolver las contradicciones

internas que puedan existir, en funcién de proyectos conjuntos vy que se constituyan,

®1b.p 3.
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trabajadores y alumnos, en una “UNIDAD POLITICA frente al enemigo comin que es el
Estado y los charros, poniendo como condicion fundamental EL RESPETQ INTEGRO A
LOS ACUERDOS EMANADOS DE LAS ASAMBLEAS GENERALES."® | argumentan
también que una postura distinta, solamente los Hlevarfa a dividir y a confundir a la base

estudiantil v a [a base de trabajadores manuales y administrativos.

Para 1982 se genera una pugna en la comunidad académica, referida al hecho, de que
algunos maestros y alumnos de la escuela , sostenian que el CTCP, era el maximo Organo
representativo de la escuela, siendo que la gran mayoria de la comunidad postulaba que ese
brgano era la Asamblea gencral, y no obstante que casi todas las acciones que efectia la
comunidad educativa de la ENSM fueron acordadas en Asamblea general, un grupo de
maestros y alumnos insistia en darle af CTCP una funcion “resolutiva”, cuando incluso desde
el Convenio SEP-ENSM de [976 sc establecié que seria “consultivo”

Algunos miembros de la comunidad académica de Ia escuela, manifiestan que lo que estos
maestros tienen es “la intencidn de usurpar la autoridad de la asamblea general v, al mismo
tiempo, la de apropiarse o atribuirse una autoridad . Ellos quieren que la base estudiantil y
la comunidad en general, deleguen su autoridad en un pufiado de personas que puedan, de
esa manera, decidir por ella.™®.

Esta discusion por quién debiera ser el drgano representativo y la mdxima autoridad
en la toma de decisiones, generd también algunos conflictos en el procese de Reforma
educativa que la propia comunidad estaba llevando a cabo, pues como se comentari
en un capitulo posterior, se dieron objeciones af Primer proyecto de reforma educativa
que se presentd enm Asamblea general de los cursos intensivos de 1982; lo cual de
alguna manera contribuyd a que no se cristalizara en su debido momento ef Proyecto

de reforma académica y administrativa de la Escuela Normat Superior de México,

% CECENSM A la Comunidad Notmalista. 12 de agosto de 1982, p, 2.
¢ Manifiesto de los Catedraticos de cursos intensivos que apoyainos el Proyecto de Reforma educativa de
la Escuela Normal Superior de México, Septiembre 1982, p. 1,
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4.2.3 Pugnas internas .

Ante la problemética planteada por los alumnos, también se ditunden documentos en forma
interna o a través de los periadicos, en apoyo al Cuerpo directive de la escuela; en
noviembre de 1979, los catedriticos de las especialidades de Lengua v Literatura Espafiolas
de Fisica y Quimica y los de la especialidad de Historia, emiten un documento en el cual, en
términos generales dan su “respaldo undnime ¢ incondicional al Proyecto de trabajo que el
cuerpo directivo ha dado a conocer” y consideran “que las actuales autoridades por su
origen normalista, son una garantia para hacer realidad las aspiraciones de mejoramiento de
quienes en cHa laboran”, en ese mismo documento, expresan que “repudian las maniobras
realizadas por aigunos profesores v alumnos para agitar a la Institucion” pues consideran
que esas acciones, “responden a apetitos personales y a intereses ajenos a la Normal
Superior , que mucho la daftan”®

B 27 de abril de 1980 aparece en el periddico “El Figaro”, pagina 3; las declaraciones de
algunos miembros de la Comunidad normalista, que ese dia ofrecen un desayuno al Cuerpo
directivo de la escuela, durante este evento se manifiesta el apoyo a la labor institucional del
Cuerpo directivo y entre las declaraciones se expresan ideas como las siguientes' “ ..se estd
luchando por evitar el derrumbe del nivel académice de esa casa de estudios .. los patos,
mitines y manifestaciones con intereses mezquinos, levaron a la normal a tener afios con
s6lo 80 dias de clases.”, “la EN S., ha sido manipuladz por grupos que se dedican a la
agitacion y a la provocacion , llegando en algunos casos a la agresion fisica.”

En julio de 1980 el EUDENS difunde un documento, en el que entre otras cosas plantea,
que el procedimiento de TERNA para elegir al director,debe ser rechazado por la
comunidad, dado que corresponde al Presidente de la Repiblica nombrar a las personas
idéneas en los puestos de conflanza en las instituciones educativas, por tanto, expresan que
es necesario apoyar “a las nuevas autoridades con determinacion, firmeza y honestidad.”

Es conveniente sefialar que estos miembros de la comunidad académica de la escuela que

expresaban su apoyo al cuerpo directivo que designara SEP, acusaban a otros miembros de

& ENSM. Colegio de profesores de Ia Especialidad de Historia, México I, a 30 de noviembre de 1979,
pp.1y2
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la comunidad que organizaban movilizaciones, de querer “destruir” a la escuela; a su vez
estos ultimos acusaban a los primeros de querer “desaparecer” la escuela para que la UPN
cumpliera fa funcidn que coetespondia z la ENSM, Formac Docentes para Educacidn
Media y Superior, Considero que ocuparon mucho tiempo en esta pugna, en vez de
unirse en la cristalizacién de su Reforma académica y administrativa,

En marzo de 1981, los miembros de la comunidad académica que apoyaban al cuerpo
directivo, manifiestan que “han decidido instrumemniar una serie de acciones gue permitan
detener los embates fascistas de los “seudodemocréaticos”, quienes en defensa de un
normalismno  vago ¢ impreciso, atentan moral y fisicamente contra los verdaderos
maestros.”™, de manera tal que a través de volantes, boletines, mantas, periodicos murales,
mitines, asambleas de grupo, enire otras acciones, expresan gue detendrin “a los
profesionales de la destruccidn que tienen como objelivo acabar con la méxima casa de
estudios pedagdgicos.”*

Abundando sobre lo planteado en el parrafo anterior , los miembros de la comunidad
educativa de la escuela, que apoyaba al cuerpo directive en turno, se hacian Hamar
INSTITUCIONALES , y decfan defentder la “Institucionalidad” de la ENSM y la comunidad
educativa que organizaba las movilizaciones y que impugnaba al cuerpo directivo en turno
se autodenominaban DEMOCRATICOS y también decian que sus acciones eran en pro de

la defensa de la ENSM

Podria decirse en este momento, que ambos grupos, si pretendian defender la ENSM como
la maxima institucién formadora de docentes, como una escuela normal superior que fuera la
rectora, el modelo, en la formacién de maestros de educacion media y superior;sin embargo
con las acciones que realizaron, con las estrategias que siguieron, perdieron ese propdsito
comin y cada grupo, Institucionales y Democriticos, siguieron caminos o rumbos diferentes
que los llevaron a enfrentamientos constantes, a divistones internas que no les permitieron

concretar en ¢l corto plazo su Reforma académica y administrativa

% Comité Ejecutivo Delegacional D-1I- 322, Comuté Ejecutivo de la Sociedad de Alumnos de! Doclorado
en Pedagogia , Trabajadores administrativos y Manuales Insttucionaies y alumnos Institucionales . A
Ia Comunidad dc Ja Escuela Normal Superior de México. marzo de 1981, p. 1.

“Ibp 1
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En la vida sindical se venia dando una lucha enire tos docentes pertenecientes al grupo
autodenominado maestros democraticos y la delegacion sindical de la propia escuela que se
antodefinia como institucional. Mientras en el boletin de la delegacion que era la D-11-322,
se anotaba que “catedraticos de la ENS, eligieron democriticamente a sus representantes
para el nueve Comité Ejecutivo Delegacional”” los maestros democraticos repartian
comunicados donde sefialaban estar “contra la antidemocracia del Comité Ejecutivo
Delegacional”®,

En este mismo sentido, en una asamblea general de maestros, celebrada el 19 de junio de
1981, con el objeto de elegir a tos delegados que representaran a la escuela en el Segundo
Congreso Nacional Popular de Educacién; los maestros democriticos que estaban presentes
impugnaron ¢l derecho del Comité ejecutivo delegacional para presidir la reunion y
propusieron que se efectuara una votacion para elegir al presidente de la mesa de los
debates Cabe sefialar aqui, que previo a esta reunion, los maesiros democraticos habian
hecho circular un documento donde desconocian a este Comité “por su nula gestion...para
lograr que se cumplan los acuerdos que establecen la nivelacion salartal del personal docente
de la ENSM.” “Por su actitud contraria...a que se diera el apoyo de los catedriticos de la
Normal Superior a la lucha democratizadora de la Insurgencia Magisterial”. “Por violar
sistematicamente los estatutos que rigen la vida sindical ... al negarse a realizar asambleas
ordinarias en los periddos establecidos™”

Dado lo anterior, el Comité ejecutivo delegacional se niega a someter a la consideracién de
la asamblea, la propuesta de los maestros democraticos y en vista de que no se llegaba a
ningan acuerdo, el propio Comité ejecutivo declara que se suspendia la asamblea, (esto de
suspender asambleas sindicales por no llegar a acuerdos sigue pasando actualmente, 1995 en

la ENSM) de manera tal que ya no se efectud la eleccién de delegados al Congreso Nacional

Popular de Educacion .

%5 ENS, Bolctin, enero de 1981, p. 1
% comunicado. Maestros democriticos de 1a ENSM, junio de 1981, p 3
“ Thidem, p. 1 .
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En algunas de las entrevistas realizadas, los maestros entrevistados coinciden en afirmar de
la existencia de algunos grupos en los que se organizaban los maestros, y entre los cuales se
daban pugnas por el control de la ENSM.

En estas luchas entre grupos, se daban accioncs tales como “perseguir e impugnar” a
maestros y alumnos con una “total falta de respeto al trabajo del docente que se perseguia”.
Otros maestros mencionan que dentro del CTCP que debiera ser democrético , se habia
generado una “radicalizacién de grupos que luchan por ef poder politico”

Mencionan también que “se dieron intentos de didlogos para enienderse y participar de
forma unida en ¢l trabajo académico que permitiera un mejor desarrollo de la escuela.”®

Por otro lado, en las asambleas sindicales continuaban los enfrentamientos para conseguir el
control del Comité ejecutivo de la Delegacién sindical ,de manera tal que de 1974 a 1980 un
grupo de “la exirema izquierda” tuvo el controt sindical y a fines de 1980 logré el triunfo un
grupo de “vanguardia revolucionaria”, lo cual dio pie a més enfrentamientos y ambos grupos
presionaban a la Direccion general de la escuela, publicandose documentos que critican las
acciones y decisiones del director y del CTCP, o bien efectuandose mitines por parte de los
grupos de izquierda, con “mantas , carteles, gritos y amenazas” exigiendo solucion a los

conflictos ©

En el proceso de estos enfrentamientos algunos maestros firmaron un documento
“denunciando las violaciones a fos derechos laborales de los maestros de la ENSM” y se
envio al Secretario de Educacidn Publica,al Subsecretario de Educacién Superior e
Investigacién Cientifica, asi como al Direcior de Educacién Normal, por tal motivo a
principios de 1981, la SEP designé 2 un funcionario para que fuera a la ENSM a conocer ¢
indagar sobre la problematica planteada en los aspectos académico, escolar y administrativo,
Lo planteado hasta aqui da cuenta del conflicto que existia entre grupos y que generd o dio
por resultado fa falta de unidad para efectuar el trabajo académico y para elaborar de forma

conjunta el Proyecto de reforma académica y administrativa de la escuela.

& Entrevistas efectuadas de septiembre a diciembre de 1993, Sala de maestros de Ja ENSM.
9 Eotrevista efectuada en enero de 1996, 19.00 a 2100 loras, Sala de macstros de la ENSM.
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Los enfrentamientos mencionados se agudizaron en los dltinios afos del periodo que se

estudia, es decir de 1980 a 1983,

Por su parte, la comunidad estudiantil , rechazaba [a intervencion que el SNTE & través de la
corriente Vanguardia revelucionaria, queria tener en la escuela a través de “controlar” las
delegaciones sindicates de fa misma; de trabajadores manuales y administrativos y de
docentes, pues en la perspectiva de fa comunidad de alumnos, el SNTE recurria a formar
grupos porriles en la escuela, inscribir a afumnos recomendados por ellos, contratar a
maestros sin haber presentado examen de oposicién, y realizar votaciones poca claras |
incluso acugaban al SNTE, de haber realizado un enfrentamiento armado dentro de la

escuela en 1978,

En julio de 1982, durante los cursos intensivos, aparece en la escuela el nimero 4 de una
gaceta denominada “El Martillo”, en cuya editorial se manifiesta que a la Escuela Normal
Superior de México , se le estd llevande a su autodestruccion, porque se estan adoptando
“procedimientos que bajo una careta “seudo democritica”, se han implementado por
“células” pertenecientes a partidos politicos, gruptisculos “seudomarxistas” e individuos que
insisten en desahogar sus frustraciones creando caos y anarquia””.

Més adelante se argumenta, que no obstante que la mayoria de los alumnos desea dedicarse
a estudiar, “se ven obligados a participar en el desorden bajo presiones fisicas o morales y
persecucién académica practicada por “sendomaestros”que convierten la citedra en tribuna
de adoctrinamiento partidista, olvidandose del cumplimiento de los programas respectivos y
el terrorismo ideolégico “instrumentado por seudoestudiantes” con poses de redentores i
Algunos de estos planteamientos coinciden con fos expresados por alganos de los maestros
entrevistados, quienes también afirman que en esa época algunos maestros utilizaban como
criterios para la evaluacion escolar, la asistencia de los alumnos a los mitines o asambleas .

Fin esta misma editorial se declara, que en funcién de lo planteado, un grupe de alumnos de

los turnos matutino y vespertino,decidieron crear este Organo periodistico que oriente

70 ENSM El Martillo, No, 4, julio 15 de 1982, p | . Los entrecomillados aparccen asi cn la Editorial de la
propia gaceta.
™ Idem,
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académicamente, que sugiera alternativas de solucion y que pueda ser utilizado libremente
por la comunidad de la escuela para que comuniquen sus puntos de vista en relacion a la
problematica de la misma

Ante las declaraciones consignadas en la gaceta citada, el CLENSM, manifiesta a través de

su Boletin_informativo, que “El Martillo”, “tiende a dividir y socavar la unidad de la

ENSM. .7 ademas en una caricatura que aparece en este Boletin , se expresa que Bl

Martillo es una sucursal de Vanguardia Revolucionaria.

4.2.4 La Lucha democritica de la ENSM y el apoyo a la Insurgencia magisterial .

Ei 8 de julio de 1980, en la pagina 5 del periddico UNO MAS UNO el maestro Olac Fuentes
Molinar , efectéia un analisis sobre la problematica de los cursos intensivos en las escuelas
normales superiores det pais, al respecto plantea que la realidad que los profesores estan
viviendo penetrari la vida escolar y rebasard al plan de estudios y convertira a los cursos “en
un espacio para la comunicacién de las experiencias de lucha, para la reflexion y la
profundizacidn colectiva de posiciones y demandas.”™, mas adelante anota que esta
situacién de politizacion de las escuelas normales superiores “ha sido percibida por las
autoridades del sistema escolar, lo que contribuye a explicar las maniobras para controlar
movilizaciones potenciales que se realizan en algunos ceniros, en particular el renovado
ataque del delegado de la SEP en Guerrero, contra una escucla que forma parte de la
universidad y el intento que se realiza en el Distrito Federal por dispersar y aislar a los
estudiantes de un plantel con larga tradicion combativa o

Como podemos darnos cuenta el Maestro Fuentes Molinar, estd haciendo énfasis en las

concentraciones de maestros que con fines de estudio se dan cita en varias escuelas normales

2 CLENSM. Boletin Informative. Organe de informacién y analisis del organismo estudiantil , turio
vesperting de 1a ENS, Afie T, No. I, noviembre 82, p. 1,

3 Olac Fuentes Molinar. Normales Superiores Largo y caliente verano. Periddico UNO MAS UNO, 8 de
julio de 1980.p. 5.

Mb.p 5.
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superiores del pais y que aprovechando esta circunstancia podrin analizar y discutir las
demandas econdmicas, que es uno de sus objetivos de lucha como trabajadores de ia
educacion y que ademas han participado en las movilizaciones que se han efectuado en los
estados a los cuales estin adscritos .

También ¢l 8 de julio de 1980, el Comité Ejecutivo de In Sociedad de alumnos de Ia
Escuela Normal Superior de la Universidad Auténoma de Guerrero, publica un
documento en el periddico UNO MAS UNO, en el cual manifiestan que “Los chartos del
Sindicato aglutinados en torno a ... “Vanguardia Revolucionaria” en su afin de destruir a las
normales y principalmente a fas Normales Supenores, ya sea por la via de desaparecerlas o
de incorporarlas para mejor control, impuisaron la creacion de la Universidad Pedagogica
Nacional.”, ademds de lo planteado, enuncian también que la SEP y el SNTE, se han unido
para limitar ccondmicamente a las normales, para contratar a maestros con bajos niveles
académicos y que ademds han propiciado la existencia de agentes policiacos dentro de las
escuelas,todo esto “con el fin de controlar las escuelas y reprimir toda disidencia.”, més
adelante anotan que ante esta situacién que se vive en fas normales superiores, los alumnos
han respondido con una “actitud combativa .. que han buscado su vinculacion con las luchas
del pueblo por la tierra o por mejores salarios y sobre todo en su combate en contra del
charrismo naciosal.”, consideran también que los maestros de base han tomado a las
Normales Superiores como los centros en los cuales se pueden organizar para luchar por sus
demandas econdmicas y por la democracia sindical; y sefialan que por tal motivo la SEP y el
SNTE realizan acciones para impedir gue los maestros se reunan y se organicen, prueba de
¢llo &5 que en la ENSM, con el pretexto de remodelar el edificio se intentd impartir los
cursos de cada especialidad en once escuelas secundarias y a la Normal Superior de
Guerrero , la Delegacion de Educacion del Estado, le nego el permiso de utilizar aulas para
impartir los cursos intensivos.

Ante esta problematica , la ENSM, convoca a una Asamblea Nacional de Normales, el
sdbado 12 de julio de 1980 , con la finalidad de discutir los problenas y organizar acciones
para la lucha por la defensa del normalismo.

Ademds de la publicacion citada con anterioridad, la Comision estudiantil coordinadora

de la ENSM, publica un desplegado en un periddico de circulacidn nacional , en el que
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después de hacer una denuncia de lo que ellos consideran agresiones recibidas por parte del
cuerpo directivo de la escuela hacia la propia institucién;manifiestan que en una Asamblea
general efectuada el 7 de julio de 1980, a la que asistieron alumnos, catedraticos y
trabajadores manuales y administrativos se acordd efectuar una marcha de la ENSM z la
SEP, el miéreoles 9 de julio del afio citado para entregar un pliego petitorio a las autoridades
respectivas, entre las exigencias ahi planteadas, se citan las siguientes:

1 Desconocimiento del cuerpo directivo impuesto por la SEP,

2 La realizacion de los cursos intensivos en las propias instalaciones de la ENSM
(Fresnto No 15..)

3 Que las obras de remodelacién planeadas por la SEP... deben posponerse para fina-
fes de agosto y principios de septiembre, .,

4 El reconocimiento legal de la Comisién Directiva Provisional de la ENSM que
designé el Consejo Técnico Consultivo Paritario, para organizar los cursos para
Profesores Foraneos, que debera extender sus actividades a Cursos Ordinarios en
tanto que no se resuelva el problema del Gobierno Escolar Democratico de la
ENSM.

5 Que se cubra oportunamente el pago respectivo a todos los trabajadores manuales
y administrativos y a los catedréiticos que lzboren en las instalaciones de la ENSM,
en Cursos Intensivos,” .

El 9 de julic se realiza la marcha a la que asisten aproximadamente cinco mil maestros,
entregan el pliego petitorio y exigen una respuesta en un plazo que no exceda de 24 horas y
ademas se pronuncian “por el apoyo irrestricto de las demandas econdmicas y politicas del
magisterio democratico nacional, mismas que son impulsadas por la COORDINADORA
NACIONAL. DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION Y CORRIENTES
DEMOCRATICAS DEL SNTE "™ también se invita a todas las Normales Superiores
a la Reunién que a nivel nacional , se realizaria el sdbado 12 a las 9:00 horas en las

instalaciones de la ENSM, en Fresno No, 15,

Cabe sefialar que los maestres y alumnos de la escuela consideraban que esa accién de
realizar los cursos infensivos durante ese ciclo escolar, en planteles de escuelas secundarias,

significaba que se queria descentralizar la ENSM, que se queria destruir a la escuela que era

¥ CECENSM. Al Pueblo de México, Al C. José Lopez Portillo, Presidente ds la Repéblica, Al C.
Fernando Solana Morales, Secretario de Educacion Pablica. Al Magisterio Nacional. México,
D.F. , 8 de julio de 1980,

6 Ib
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la mdxima institucién formadora de maestros , también expresaban que habia agresiones
hacia [a escuela, pues no se tomaba en cuenta la opinion de la comunidad educativa de la
misma,asi como también planteaban que lo que la SEP pretendia era, desintegrar el
movimiento democratico de los trabajadores de la educacién

Durante el desarrollo de los cursos intensivos de este ciclo escolar julio -agosto de 1980,
los alumnos, maestros y trabajaderes siguieron efectuando marchas, mitines, Asambleas
generales, en una de estas asambleas, decidieron reiterar sus demandas y efectuaron una
marcha el 16 de julio a los Pinos, donde el secrctario del C. Presidente recibié a una
comision de 5 maestros quienes le entregaron el Pliego petitorio que ya fiie comentado, se
consigna en los periddicos consultados, que a esta marcha asistieron aproximadamente 6 mil
maestros y alumnos

La fucha de la comunidad educativa de la ENSM, por lograr que los cursos intensivos de
ese ciclo escolar, se efectuaran en las instalaciones de Fresno No. 15, rindio sus frutos dado
que con el fin de retornar a la normalidad en la vida académica de la escuela, el 25 de julio
de 1980, se suscribe un Convenio entre el Subsecretario de Educacidn e Investigacion
Cientifica y et Director General de Educacién Normal por parte de la SEP y, 8 miembros de
la comunidad educativa de la ENSM, en este documento se establecen varios acuerdos entre
los cuales se comentan los siguientes:

Se asienta ahi, que por Onica vez se establecen cursos paralelos en la ENSM y en los once
Centros escolares designados previamente, que los de la ENSM, serin coordinados
académicamente por una Comisién provisional que se organizari internamente pata operar
en las funciones que le correspondan, y que estaria integrada por tres representantes
nombrados por la SEP y dos representantes del CTCP de la escuela, se sefiala también que
durarfa en sus funciones hasta ef 15 de agosto del afio citado, quedando a criterio del C.
Secretario de Educacion ,la decisién de que esta Comision siga vigente, dependiendo de los
resultados de la Comision evaluadora |

La Comision evaluadora a que se hace referencia, se integra para evaluar “la actuacion del
cuerpo directivo de ta Escuela Normal Superior de México en lo que se refiere a aspectos

técnicos y académicos.””’. Se agrega que la Comision mencionada se formaria por cinco

" SEP. A la Comunidad Normalista. A los aluninos, Maesteos y trabajadores Méxaco, D F., 25 de julio
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miembros de Ia SEP y otros cinco designados por el CTCP de la escuela, se anota también
que a més tardar el 10 de agosto de ese afio de 1980, deberian entregar su dictamen

En otro apartado del Convenio, se establece gue se efectuaria una auditoria en la ENSM y
que los resultados se darian a conocer a toda la comunidad de la misma. Asi como también
se asienta que la Comisibn provisional v el CAPFCE* programaran las obras de
remodelacion del edificio de Fresno No. 15,

Es necesario comentar que como le SEP, ya habia levantado actas de abandono de empleo,
también se establece en el Convenio que éstas quedatian sin efecto y se les pagaria
oportunamente a quicnes hubieran laborado

Cabe seftalar, que antes de la firma del Convenio, la SEP habia publicado desplegados en el
periddico, donde conminaba & la CECENSM vy 2 la comunidad educativa que permanecia en
las instalaciones de Fresno No 15, a deponer su actitud, a entregar las instalaciones de la
escuela a la SEP y que si no lo hacian, los cursos que estaban llevando a cabo en Fresno, no
tendrian validez; sin embargo la lucha se sigui¢ dando y se logro, por ese momento, conciliar
ambas posturas, la de la SEP y la de la ENSM, después de 25 dias de conflicto,

No obstante, al término de los cursos se suscitaron otros problemas debido a que los
alumnes de la ENSM, se negaban a aceptar que sus documentes de certificacion de estudios
fueran firmados por el director de la escuela, pues ellos insistian en desconocerlo como tal;
por otro lade en el proceso de contratacidn de egresados, exigian que se diera prioridad a
los egresados de la ENSM y no a los que habian estudiado en los Centros paralelos, por
estas dos peticiones efectuaron otra marcha el 12 de agosto de 1980, de la ENSM, a la
Secretaria de Gobernacidn, a la SEP y al SNTE, con el objeto de entregar copia del
dictamen de la Comisidn evaluadora del cuerpo directivo de la escuela , exigir el
cumplimiento del Convenio y para impugnar al SNTE por no apoyar las demandas de la base

magisterial.

La Asamblea general de Normales Superiores, convocada por la ENSM, si fue realizada

y ahi se tomo el acuerdo de efectuar un Segundo Congreso Nacional para el dfa ¢ de agosto

de 1980.p.3 .
* Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas



de 1980, nuevamente en Fresno No 15, la discusion durante las sesiones de trabajo se
centré en los siguientes puntos:cada una de las Normales dio un informe general sobre el
balance que efectuaron de la problematica que se vivia en cada una de esas instituciones; se
hizo una evaluacidn de las actividades efectuadas en defensa del Normalismo y por la lucha
magisterial y se integraron tres mesas de irabajo en las cuales se analizé la lucha magisterial
y sus estrategias a partir de septiembre y la vinculacion con el FNEN* (Frente Nacional de
Escuelas Normales ), se formula un Plan de trabajo con base en las conclusiones y se nombra
una Comisién coordinadora de Escuelas Normales Superiores

Fs conveniente hacer notar que estos eventos eran organizados en los meses en ue se
desarroltaban los cursos intensivos de 1980 y que era la CECENSM quien coordinaba
los trabajoes, esto es significativo dado que los alumnos que asistian a estos curses, eran
maestros de primaria y de secundaria de todoe el pais y ademis muches de ellos
participaban activamente en las orgamizaciones demaocriticas de sus respectivos
lugares de adscripcion, en donde se luchaba por aumento salarial y por la

democratizacidn del SNTE.

La comunidad educativa de la ENSM, efectiia Asambleas generales de los turnos matutino y
vespertino , el 26 de febrero de 1981, con la finalidad de analizar fo que en su perspectiva
eran ataques del SNTE y que tendian a lesionar la integridad del plantel, en las asambleas se
tomaron entre otros, los siguientes acuerdos

-Repudiar la intromision del CEN det SNTE, asi como del Comité Ejecutivo de la
Seccion X, en los asuntos internos de la ENSM.

-C'ombatir el charrismo en la ENSM asi como su expresion ostensible en 1a Hamada
“Corriente Institucional”.

-Reconocer la autoridad del Consejo Técnico Consultivo Paritario, producto de la
lucha estudiantit de 1976, asi como apoyar en forma decidida las resoluciones
emanadas de este organismo.

-Apoyar la lucha del magisterio nacional .”

* En el primer Congreso Nacional de Escuelas Normales efectuado en 1977 , sc integra el FNEN
con la representacién de 26 escuelas normales del pais.

% acamblea General de Alumnos, Catedraticos y Trabajadores manuales y administrativos de los
{urnos matstino y vespertino de la ENSM, A ta Opinién Pablica, Al Magisterio Nacronal, A la
comunidad de la Escucia Normal Superior de México' Peridédico UNO MAS UNO, Viernes 13
de marzo de 1981, p. 28 .
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Ademas de lo planteado con anterioridad, Jos alumnos también sefialan “Denunciamos al
Comité FEjecutivo Delegacional y a la Sociedad de alumnos del Doctorado por haber

»™ para finalizar se hace un

emprendido una serie de acciones a todas luces condenables, ...
Hamado a la comunidad normalista a nivel nacional para que apoyen la lucha democratica
gue la comunidad educativa de la escuela , esia llevando a cabo en esos momentos.

Como puede verse de manera veiterada en ésta época, Jos alumnos expresan en la
mayoria de sus escritos internos o gue aparvecen como desplegados en los periédices,
su apoyo a la lucha del Magisterio nacional y desde febrero de 1980 les permitian
hospedarse en sus instalaciones, hacer sus reuniones en los Auditorios de In escucla o
bien se integraban en las movilizaciones que clectnaban.

En febrero de 1981, fos maestros de los estados de Hidalgo y Guerrerc permanecian en las
instalaciones de la escuela , pues los alumnos y catedriticos en Asamblea general habian
decidido darles apoyo; en algunos de los documentos revisados se asienta que los alumnos
estaban dejando de asistir a clases, por tanto el CERGENSM, difunde un documento en el
que dirigiéndose a la Comunidad Normalista , los insta a asistir a sus clases y a
comprometerse para apoyar a los maestros de Hidalgo, Guerrero y Valle de México que

estaban en paro de labores y realizarian un marcha de la ENSM a los Pinos el 18 de febrero

de 1981 por la farde.

K1 15 de julio de 1981, los alumnos de cursos intensivos publican un desplegado en el
periddico EXCELSIOR, firmado por la CECENSM. En este documento manifiestan que
tienen claridad en cuanto a la vinculacién que debe existir entre l1a lucha por la
democratizacion de la ENSM y el normalismo asi como con la lucha por la democratizacion
del SNTE, v en este sentido expresan que la escuela es por tanto un “refugio” para los
maestros en lucha, dado que han tenido que replegarse ahi ante la amenaza de represion.
Expresan también que como resultado de su Asamblea general , que s el méximo organo de
gobierno de la comunidad normalista; efectuardn una manifestacién ese mismo dia a las
10:00 horas para realizar un mitin ante la Secretaria de Gobernacién “exigiendo el total

esclarecimiento al asesinato del Proft Misael Nufiez Acosta”, dirigente del magisterio del

79 ib.
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Valle de México, muerto el 30 de enero de 1981, despugés, se continuaria la marcha a la SEP
para entregar su pliego de peticiones y también harfan un mitin ante el SNTE , para rechazar
“Al Charrismo Sindical representado por Vanguardia Revolucionaria.”.

En este desplegado también manifiestan su apoyo a los trabajadores de la Universidad
Auténoma de Baja California Norte, a los de la Universidad Auténoma de Sinaloa, a los
Colonos de Acapuico, a los maestros del CCL del Valle de México, a la Normal de
Xoxocotla Morelos v su apoyo total a los alumnos de cursos ordinarios de la ENSM, a
quienes la SEP, les estaba dificultando su contratacién.

En estos momentos los alumnos de carsos intensivos de fa escuela, se van involucrande
de manera mds concreta en la lucha del magisterio democritico, al incorporar en sus
propias demandas , las que hacian otras organizaciones como los Consejos Centrales
de Lucha, que era la forma en gue se organizaron maestros de varios estados de Ia
Repiiblica Méxicana que disentian de la actuacién del SNTE.

En respuesta al Pliego petitorio que los integrantes de la CECENSM entregaron el 15 de
julio al C. Secretario de Educacién Piblica, ¢l 6 de agosto de 1981, se le envia un oficio a
este organismo estudiantil, firmado por el Subsecretario de Educacion Superior e
Investigacién Cientifica , por el Director General de Educacién Normal y por el Director de
la Bscuela Normal Superior de Méxicoen el que se da respuesta a todas y cada una de las
onge peticiones que 1os alumnos de cursos intensivos planteaban

Entre los puntos que integran el Pliego petitorio se encuentran los siguientes.

¢, Bstablecimiento de un comedor normalista. Una de las respuestas hace referencia a que se
dotaria, a la cafeteria, con $7 000.00 pesos semanales de viveres durante el cutso intensivo,
ademas de contratar a once personas para mejorar el servicio.

2. Construccién de la guarderia infantil. Se dice que en esa misma semana se iniciaria la
construccién de un Centro de Desarrollo Infantil. Hasta Ia fecha 1997, sigue existiendo este
CENDI en las instalaciones de Fresno No 13,

3. Construccion de las unidades de Artes plasticas, Inglés y Fisica y Quimica. Se responde
que para la Unidad de Fisica y Quimica, ¢l presupuesto ya estd autorizado y para las otras

dos especialidades se pide gue la ENSM presente los proyectos respectivos.
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4. Que la contratacién de plazas para egresados se haga en la propia escuela y se les
proporcionen 22 horas en una sola clave . Se plantca que en funcion de los planes de
estudio vigentes en ese momento, la SEP puede otorgarles plazas de 20 a 21 horas, pero no
en una sola clave, ademis no pueden ser plazas de base, pues esto Ultimo es de la
competencia de la Comision Nacional Mixta de Escalafon, se agrega ademis que los
tramites serdn individuates y tendrin que acudir ante fa Direccion General de Recursos
Humanos

5, Otorgamiento de Becas de estudio en el extranjero. Se plantea aqui, que [a Direccidn
General de Relaciones Internacionales , Wevara a cabo un programa especial de becas,
exclusivamente para los alumnos del curso para profesores foraneos.

6. Otorgamiento de horas docentes a los egresados de las especialidades de Pedagogia y
Psicologia educativa y a quienes hayan cubierto por lo menos [2 créditos. Entre las
respuestés dadas se plantca que los egresados de estas dos especialidades, tendrian
preferencia para ocupar las plazas que reportara la Direccion General de Educacion
Normal y si posteriormente quedaran vacantes, s¢ otorgarfan a los estudiantes, de acuerdo
con el escalafon correspondiente, iniciando con los de 50. grado, después 40 y finalmente
con los de 3er. grado.

7. Dotacion de 13 autobuses, 20 maquinas de escribir, 5 000 libros para la biblioteca de
cada especialidad, 13 proyectores, 6 fotocopiadoras , 3 telescopios, equipo de mapoteca y
un aparato completo de sonido. Las respuestas dadas plantean, que se estudiara la
posibilidad de dotar con un autobis a cada especialidad y que todo lo demés se entregaria
antes del término de ese ciclo escolar

8. Que se contraten por }o menos a tres maestros de tiempo completo para que atiendan
los cursos para profesores foraneos Se autoriza la contratacion de tres maestros de
tiempo completo para cada especialidad a partir del mes de octubre de ese afio, se aclara
que se otorgaran las plazas participando en concursos de oposicion.

Parece ser que en estos momentos se habian quedado atras las luchas por lograr la

reestructuracién académica y solamente se hacian solicitudes de indole administrativa.
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Fl128 de agosto de 1980 aparece en ef periédico LA PRENSA, un articulo en el que se hace

referencia, a la problemética de la ENSM, se anota ahi, que “La escalada de agitacion que se
ha venido generando en los centros de estudios superiores se ha profabricado desde el seno
de los partidos de izquierda en coalicion

Fil objetivo es apoderarse de los elementos mas importantes de este sector v con ello, tener
los factores de presion suficientes para influir de manera determinante en las tomas de
decisiones de mayor relevancia para la vida nacional »8 Al respecto cabe comentar que
alpunos de los maestros entrevistados , expresan comentarios coincidentes , coa lo
planteado en este articulo, eflos menciona que “los maestros y alumnos que invitaban a las
marchas pertenecian al PSUM, al PRT ”, también enuncian que “a las Asambleas generales
en los auditorios asistian miembros de los partidos de izquierda iavitados por alghn alumno
o maestro de la escuela.”™".

No obstante lo anterior y a partir de la lectura de algunos documentos de la época, también
fos organismos estudiantiles de la escuela, sefialan, que a las Asambleas sindicales asistian
un grupo amplio de miembros del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE | con base en lo
anterior pudiera decirse, que en ¢sos afios y dadas las circunstancias , las puertas de la
ENSM eran cruzadas por personas de diversa procedencia , ya fueran de partidos politicos
de izquierda, miembros del SNTE, miembros que militaban en la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de Ia Educacién, trabajadores de fabricas, campesinos de diversos estados del
pais; en fin, mas adelante se mencionara a quéy a quiénes apoyaba la comunidad educativa
de la escuela, es decir, a qué luchas y de guiénes se solidarizaban los maestros, alumnos y
trabajadores de la ENSM.

En el periédico al que se hace referencia, se dice también que la Escuela Normal Superior
“se ha tornado en el centro de actividades de la tendencia de izquierda en el magisterio y
que, por todos los reductos, aprovechan cuanto pretexto les parece bueno, para promover la
anarquia en esa casa de estudios.. ”, asf mismo se comenia que lo Gnico que se logra es
utilizar el tiempo de estudio en asambleas y mitines y por tanto tardan mas afios en egresar

de las escuelas de enseflanza superior

% Drospectiva porJorge Adalberto Luna, La Prensa, 78 de agosto de 1980, pp. 10y 42..
8 Entrevistas efectuadas de sephietabre a diciembre de 1995 , Sala de maestres de la ENSM.
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El 10 de noviembre de 1982 se invita a todos los organismos representativos de la Escuela
Normal Superior de México, para asistir a una reunién ef sabado 13 de noviembre del afio en
curso, con el objeto de “Discutir y Fundamentar {a elaboracidn del Pliego Petitorio Unico
de la EN.S.M."™ esta invitacion es firmada por los tres organismos estudiantiles de la
escuela; CERGENSM, CECENSM y CLENSM. Esto demuestra, como ya se menciond en
otros apartados , ¢l interés que se manifestaba por unir fuerzas para lograr proposites

comunes en beneficio de la comunidad educativa de la escuela.

En la segunda semana del mes de enero de 1983, se efectia una reunién de los miembros de
los tres organismos estudiantiles ya citados, comisién permanente del CTCP y Comision
permanente de los trabajadores, en la cual elaboraron ¢l documento al que denominaron
“Pliego Petitorio de la Comunidad de la Escuela Normal Superior de México”; en éste se
incluian demandas laborales, técnico-administrativas y materiales , entre las que se

encontraban las siguientes :

| -Exigimos un presupuesto que corresponda efectivamente a las necesidades materia-
fes, técnicas, administrativas y académicas de nuestra institucion,
... .De Ja misma forma reclamamos la administracién auténoima de dicho presupues-
to.

2 -Demandamos el apoyo material y humano para el cumplimiento de nuestra Reforma
académico-politica y orgnica. Que se comisione a un alumno por grupo de
ambos cursos, asi como a los integrantes del C.T.C.P, para que se integren a los
trabajos de dicha Reforma

3.-Reclamamos sean reintegrados los terrenos e instalaciones que originalmente son
propiedad de la Institucion ...

4.-Exigimos tnvestigacién, dictamen y reintegracion de las plazas de la ENSM que se
han comisionado a otras dependencias...

- Dotacidn de material requerido por las especialidades.

- Democratizacion para fa entrada al doctorado y los estudios en 1%

Algunas de estas demandas venfan siendo planteadas desde 1976, no obstante no recibian

respucsta satisfactoria ; el 9 de marzo de 1983, la comunidad educativa de la escuela, efectaa

¥ CERGENS, CECENSM,CLENS. Invitacion a 1a elaboracién de un Pliego Petitorio Unico, 10 de

noviembre de 1982, p. 1.
¥ CERGENS, CECENSM, CLENS,CP. CT.C.P. Comision permanente de los trabajadores

Plicgo Petitorio de Ja Comunidad de la Escuela Normal Superior de México . encro 1933,
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una marcha-mitin de las instalaciones de la misma a la Direccién General de Educacién
Normal para exigir la solucion al Pliego petitorio v hacen “un llamado a las organizaciones

»84 .
,previo a

democriticas a solidarizarse por nuestra lucha y participar en la marcha-mitin..
la realizacion de esta accidn, los trabajadores administratives , técnicos y manuales, efecthan
una Asamblea general y elaboran volantes en los que manifiestan que es necesario asistir,
dado que sus propias demandas estin incluidas y “porque es necesario que se realice ya la
UNIDAD con los sectores estudiantil y de Catedraticos de la EN.S M. .,,”¥

En estos momentos se estaba ya agudizando el conflicte entre comunidad educativa de
Ia ENSM y autoridades educativas de la SEP, pues ésta, no respondia a las peticiones,

ne obstante se llevaron a cabe algunas pliticas de negociacién, pero no se logré nada

conereto ,

4.2.5 La CNTE, surgimiento, conformacién y democracia sindical,

La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la educacién, surge del Primer Foro
Nacional de Trabajadores de la Educacién, que se celebra en diciembre de 1979, en la
ciudad de Tuxtla Gutiérrez, del estado de Chiapas; en algunos de los documentos revisados
se adjudica el mérito del surgimiento de la Coordinadora, al Magisterio Chiapaneco v a la
vision de su Consejo Central de Lucha (CCL),

La CNTE se integra principalmente por las organizaciones representativas del magisterio de
base denominadas Consejos Centrales de Lucha {CCLs), los que a su vez estan conformados
por Comités de lucha, de zona o escuela y por Coordinadoras regionales ; los CCLs son

instancias representativas no estatutarias

# «gokucién al Plicgo Petitorio de la Escucta Normal Superior”, Periddico UNQ MAS UNQ, miércoles 9

de marzo de 1983,
% Trabajadores de la EN.S.M on tucha , A los trabajadores administrativos, Técnicos y Manuales de la
E.N.S.M. Fobrero de 1983. p 1
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Para marzo de 1982, pertenecian a la CNTE las siguientes organizaciones :

* No estatutarias: Los Consejos Centrales de Lucha de Guerrero, de Hidalgo, de Morelos,
del Valie de México, y de Chiapas.

* Estatutarias : Comités Ejecutivos Seccionales de Chiapas, Secciones 7 y 40, Comités
delegacionales del INAH, de los administrativos y de los investigadores y el Comité
delegacional del IPN,

* Existen comisiones promotoras de los CCLs, en otros lugares donde el movimiento no
se ha consolidado, con el objeto de lograr la integracion de organizaciones representativas
1o estatutarias; y hay cn los estados de Baja California Sur, Tlaxcala, Querétaro, San Luis
Potosi, Sinaloa, Puebla, Michoacin, Guanajuato, La Laguna, Baja California Norte, y en las
Secciones IX y X del D.F. .

* En Chikuahua hay una organizacidn denominada Frente Magisterial Democratico que
también esta afiliado .

* Otros grupos de maesiros que también pertenecen a la Coordinadora son ; la UTE
Unién de trabajadores de la educacion, el COSID Corriente sindical independiente y
democratica, el MRM Movimiento revolucionario del magisterio y el FMIN Frente
magisterial independiente nacionat .

En los documentos revisados, se consigna que en marzo de 1982, el SNTE tfenia un nimero
aproximado de 600 mil afiliados, mientras que la CNTE contaba con una fuerza de 150 mil
maestros, en promedio.

Para e} mes de noviembre de 1982, también se habian integrado a la CNTE; el Comiié
Ejecutivo Seccional de Oaxaca, Seccion 22 y la Comision promotora del Consejo Central
de Lucha del magtsterio de Sonora.

Pbr otro lado el magisterio independiente planteaba que se debfa ver a la CNTE, como una
alternativa de militancia, para los maestros de base, opuesta, a Vanguardia Revolucionaria
del SNTE. Mientras que un miembro del CEN del SNTE , decia que eran “un grupo de
provocadores y anarquistas ... empefiado en hacer aparecer (al CEN del SNTE)como

endeble y a punto de quebrarse, lo que nanca ocurrira.”™

# “Quedaron parciatmonte sin clases 24 millones de estudiantes ;la SEP no puede sancionar a macstros”
Reportero:Crescencio Cérdenas. Pendadico Bl Unuversal, Segunda parte de ia primera seccién México
D.F., martes 21 de junio de 1983 pp. 7y 20
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No hay que olvidar que los miembros de la CNTE, planteaban en sus drganos de
difusién que su lucha no era en coatra de su Sindicato o sea del SNTE, sino en contra
de la corriente Vanguardia Revelucionaria que se habia apoderade del CEN del
SNTE. £[s decir, la CNTE era unpa alternativa planteada al interior del propio

Sindicato .

El 16 de septiembre de 1979, 15 mil maestros de todos los niveles educativos del estado de
Chiapas, decidieron hacer una huelga para demandar el incremento en un 100 % del
sobresueldo por vida cara, asignado al estado, en el mismo mes, la SEP les ofrece un
incremento de $1 500.00 | el cual, rechazan y mantienen la huelga; ante estas circunstancias
la SEP, en octubre del afio citado, empieza a suspender el pago de sueldos a los maestros y
ademas éstos denuncian que han recibido la amenaza de “ceses masivos” si no levantan la
huelga y agregan que no han recibido el apoyo de los Comités Ejecutivos Seccionales y del
Comité Ejecutivo Nacional del SNTE,quienes han criticado la huelga como forma de lucha
para lograr mayores salarios. Sefialan también que han recibido el apoyo de ofros
trabajadores, de campesinos, de padres de familia y de estudiantes, por ejemplo ¢l ¢ de
octubre los maestros de telesecundaria realizan un pare de labores en apoyo al movimiento y
la comunidad estudiantil de la ENSM participa en una marcha-mitin que se efectiia el 10 de
octubre y que precisamente parte de las instalaciones de la escuela pdra dirigirse a la SEP y
al SNTE. Doce dias mas tarde, el lunes 22 se realiza en el auditorio “Rafael Ramirez” de la
ENSM, un asamblea de informacion que coordina el Consejo Central de Lucha de Chiapas
(CCLCH), sobre la situacion actual del movimiento magisterial en ese Estado, para esas

fechas los maestros de Chiapas ya habian levantado la huelga, que dur6é mas de 25 dias

Los maesiros de educacién primaria v preescolar plantean en noviembre de 1980, que su
exigencia de un aumento del 50% al salario base, les permitiria enfrentar la inflacion y
recuperar en cietta medida su poder de compra, se argumenta también que mientras en 20
afios de 1960 a 1980, su salario liquido aumentd de $1 210.00 pesos a $10 173 50 pesos,

con ésto, no pueden comprar una Television a colores que tiene un costo de $17 000.00
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pesos, un automovil con un costo aproximado de $150 000 00 pesos o mucho menos una
casa-habitacién con un costo de $500 000 00 pesos o mas,*

Por otro lado, los maestros de los estados de Chiapas, Morelos, Puebla, Guerrero, Hidalgo,
Valle de México y D.F. , vienen efectuandoc desde el afio anterior, paros, buelgas y marchas
al Distrito Federal para exigir a la SEP, se de respuesta a sus demandas econdmicas y al
SNTE se celebren Congresos seccionales extraordinarios para elegir a los Comités
Ejecutivos Seccionales que representen realmente los intereses de la base magisterial; cabe
anotar aqui que los maestros de éstos estados se habian organizado en Consejos centrales
de lucha magisterial, de tal manera que por medio de estos Consejos, se pretendia
establecer negociaciones con las instancias correspondientes de la SEP o del SNTE; puede
decirse también que de alguna manera, se ostaba ya pugande por la democratizacion del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, al solicitar que estos CCLs fuesen
reconocidos por la SEP y por el SNTE como representaciones democriticas de los
maestros de base .

Para lograr estas demandas, el 5 de noviembre de 1980, se efectiia una marcha nacional en el
D.F. y se realizan paros en los estados de Hidalgo, Guerrero, Qaxaca, Chiapas, Morelos y el

Valle de México, donde participan casi el 95% de los maestros de esos estados, segln

informacion periodistica y lo que se afirma en el Boletin informativoe “9 de Junio” editado
por la Comisién Coordinadora Provisional def CCL de la Seccion IX.

Cabe mencionar que las marchas y plantones que realizaron durante estos meses, los
maestros de los estados, en el DLF., recibieron presiones por parte de la policia “quien
los convencia de regresar a sus estados” y en muchas ocasiones estos maesiros
recibieron el apoyo de la comunidad estudiantil de la ENSM, quien les permitié
alojarse temporalmente en la misma, asi como efectuar sus asambleas, durante los
fines de semana,

Para entonces la demanda central de los maestros del pais, es, la lucha por la Democracia
Sindical y empiezan a expresar su desconocimiento a los dirigentes del Comité Ejecutivo

Nacional del SNTE, orgasnizindose y luchando por cuenta propia.

* Recordar que hablamos de la denominacién en pesos antes de la actual de 1996,
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Por su parte, los maestros pertenecientes a la Seccién X del Distrito Federal, elaboran
volantes invitando a todos los maestros a que asistan y participen en la “Asamblea general
del Magisterio de Base de la Seccidn IX”, para discutir sus demandas, las acciones que
deben realizar, las respuestas que deben dar ante los ataques de “Vanguardia
Revolucionaria” y aclarar los objetivos de su lucha ante la opinién piblics ; la asamblea se
realiza el viernes 28 de noviembre de 1980 por la noche, en el auditorio “Rafael Ramirez”,
de 1a Escuela Normal Superior de México.

El mismo dia por [a mafiana, los maestros del Valle de México, realizan un mitin en la
ENSM para discutir las tespuestas que la SEP, habia dado a sus demandas, entre las que se
encuentra la de concretar para el 15 de febrero de 1981, una alternativa de reestructuracion
para los sobresueldos por vida cara; con base en las respuestas dadas por la SEP, los
maestros deciden levantar el paro de labores que habian iniciado desde €l 3 de noviembre del
afio sefialado. En un documento informativo que circulaba en la escuela y que se titula “El
Tabang” se asienta que los alumnos de fa ENSM “prodigaron un caluroso y afectuoso
recibimiento a los compafieros paristas™® .

En ese mismo afio, ¢! Secretatio de Educacion Publica, Fernando Solana, reconoce, en su
discurso pronunciado en el homenaje con motivo def Dia del maestro en mayo de 1980, que
desde principios de ese afio “han surgido serios retrasos en los pagos del personal .No es un
problema nuevo. Lo saben los maestros. Pero este atio se presenté con dimensiones
mayores.”®.

Mas adelante agrega que se afectd a decenas de miles de maestros en todo €l pais, que esta
resuelto el problema casi en su totalidad, sin embargo hay todavia algunos problemas
regionales, reconoce también que hay “evidencia de la incapacidad del actual sistema de
pagos federal para atender lz dimensién y la tremenda complejidad que ha adquirido ya el
sistema educativo,”,

£n este mismo discurso, el C. Secretario expresa que se ha creado un Grupo ejecutivo de

pagos SEP-SPP-SNTE, con oficinas operativas en cada estado del pais, ante la cual se

# Bl Tabano. Organo informativo al servicio del magisterio de Base en lucha .28 de noviembre de 1980,
Nuwmn 3,p. 1.

% Fernando Solana, Ei Maestro v la Calidad de [a Educacién . Discurse pronunciado en el homenaje del
Dia del Magstro, mayvo de 1980. p. 4 .

¥ bid, p. 5.
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presentaria cualquier problema de pagos que se diera en las siguientes quincenas v el Grupo
gjecutivo tendria la autoridad v recursos para resolverlo de inmediato.

En septiembre 11 de 1981, durante la Reunién Presupuestal del Sector educativo, el C.
Fernando Solana menciona de nueva cuenta el problema de pagos y plantea que generd
“todo un movimiento que inquietd politicamente a decenas de miles de maestros, y que Hegd
a ser una muy ‘delicada, a crear una muy delicada situacién.”. Este asunto del problema de
pagos era también una demanda del magisterio del pais,

Puede decirse que en términos generales, los maestros del pais pertenecientes a la linea
denominada democritica, criticaban al Comité Ejecutivo Nacional del SNTE ,
planteando que en vez de “abanderar” y ponerse al frente de las demandas del
magisterio, mds bien lo que hacian era una campafia de desprestigio y com sus
declaraciones inducian al gobierne a la represién del Movimiento de insurgencia
magisterial,

Por otro lado, en los estades de Morelos, Oaxaca, Valle de México, Hidalgo y Guerrero,

los Comités Ejecutivos Seccionales estaban siendo cuestionados por la mayoria de sus
representados y demandaban al CEN del SNTE que se consultara a las bases, con referencia
a la representatividad de éstos Comités. Por estas razones, el magisterio estaba cuestionando
si el SNTE era realmente un instrumento al servicio de fos trabajadores o mas bien era un

instrumento de control.

El 8 de julio de 1980, ence profesores, Delegados al Congreso Constituyente del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, realizade en el mes de diciembre
del aito de 1943, firman y publican un desplegado dirigido al Magisieric Nacional en el que
argumentan a favor de mantener la unidad al interior del SNTE, para lo cual seflalan que en
el ambito nacional existen necesidades que no han sido satisfechas y por tanto en las
organizaciones sindicales se refleja esta situacidn, por tal motivo es criticable que en estos
momentos se esté tratando de manipular esas carencias y generar desunion al interior del
SNTE, lo que ocasiona disminucion en la posibilidad de luchar, pues al existir divisionismo
se pierde el camino para luchar por el logro de los objetivos centrales del Sindicato, que son

aicanzar beneficios econdmicos , sociales y profesionales para el magisterio en general,
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Consideran también que la unidad del magisterio, se logrd con la creacidn del SNTE desde
hace 37 afios ¥ que seria necesario mantenerla, con el objeto, de que en este momento, se
logre una respuesta satisfactoria a la justa demanda del magisterio, de retabular los

porcentajes destinados a las zonas de vida cara

Por otro lado, en enero de 1981, el Comité Fjecutivo de la Seccidn 36 a la que pertenecian
los maestros dei Valle de México, distribuye un documento firmado por el Secretario
General de esa Seccion, en el que transcriben las respucstas que la SEP ba dado a las
demandas magisteriales, y se plantea que es un logro del SNTE, dado que es ¢l organismo
que tienc la titutaridad de la representacion del magisterio organizado del pais, y que ademis
esta reconocido por las autoridades respectivas , se agrega, que es el SNTE, quien a traveés
de Congresos, Plenos y Comités, determina las estrategias para luchar institucionalmente
por la obtencién de beneficios econdimicos , sociales y profesionales para el magisterio
nacional

Con base en lo anterior puede comentarse que tanto e! SNTE, como los Consejos Centrales
de Lucha Magisterial de los estados, se adjudicaban los logros obtenidos en las demandas
magisteriales; los primeros participando en comisiones ante diferentes dependencias para el
replanteamiento y estudio de las demandas del magisterio y los segundos con estrategias
diferentes tales como paros, itines, marchas, huelgas, que en su perspectiva mostraban la

union del magisterio y presionaban de esta forma a las avtoridades respectivas .

Para febrero de 1981, el magisterio del Valle de México vy ¢l de Hidalgo, ya habian elegido
sus Comités Democraticos Seccionales en eventos denominados Congresos de Masas; el
magisterio de Guerrero también habia elegido una Comision Ejecutiva durante la asamblea
del Consejo Central de Lucha de esa entidad; todas estas acciones se efectuaban al margen
y sin intervencion del SNTE y con el propésito de lograr su demanda de Democracia
sindical.

También en estos momentos, la organizacion magisterial denominada Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién, llevaba a cabo movilizaciones para exigir que

cesara la represion a los maestros v que se diera solucion al problema de representacion
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democratica en el Valle de México, Hidalgo y Guerrero; se empiezan las negociaciones entre
la Coordinadora y el CEN del SNTE, para solucionar los problemas planteados, sin embargo
se rompen las platicas por parte del SNTE quien desconoce los compromisos que
supuestamente habia asumido, ante lo cual la Coordinadora Nacional hace vn llamado al
magisterio democritico para realizar una marcha que se denomina Gran Marcha de la
Dignidad , y que se realiza el jueves 12 de febrero de 1981, partiendo el contingente de la
ENSM para llegar a la Secretarfa de Gobernacion, Al siguiente dia, el magisterio
democratico del D.F., realiza una asamblea general en las instalaciones de la ENSM, para
discutir un plan de accidn.

Un mes mas tarde, durante la realizacion de las asambleas sindicales de las zonas escolares
del Distrito Federal , se logrd, en algunas zonas, la eleccion de Comités Delegacionales |
integrados por maestros que pertenecian a la corriente democrética, de manera tal que esto
les permitié convocar a una reunion en las instalaciones de la ENSM, para discutir el Plan de
accion del magisterio democritico y pugnar por la aceptacion por parte del SNTE , de estos
Comités Ejecutivos Delegacionales ,

Por otro lade, en agosto de 1981, los maestros de los estados de Puebla , Chihuahua,
Oaxaca y Tlaxcala se habian sumado a la lucha, paticipando en el “Primer encuentro
nacional del Magisterio democratico en lucha”, celebrado €1 28 y 29 de julio en la ciudad de

Puebla .

4,2.6 La unién con otras organizaciones independientes.

Los alumnos de la ENSM también participan en la Gran Marcha Nacional Campesine
Magisterial que se efectia la mafiana del martes 12 de mayo de 1981 y que parte
precisamente de la Escuela Normal Superior de México ; ésta es convocada por la

organizacién denominada Coordinadora Nacional Plan de Ayala y por la Coordinadora
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Nactonal de Trabajadores de ta Educacion y Organizaciones Democraticas (CNTEOD).Los
organizadores plantean la marcha como una demostracion de que ¢s posible lograr la unidad
de los trabajadores del campo y de la ciudad y sus demandas bésicas hacen referencia al
“derecho de organizacién independiente”, “derecho de hueiga contra las leyes
antidemocraticas v represivas”, “contra los Planes de austeridad”, “alto a la represion”;
expresandose también que estas demandas eran compartidas por todos Jos trabajadores

En julio-agosto de 1982, la comunidad acadéinica de la ENSM, se solidariza con 1a lucha de
varios sectores de la poblacion y a su vez reciben el apoyo de estos.

Por ejemplo: apoyan a los campesinos del nuevo centro de poblacidn ejidal “2 de octubre”
del municipio de Tecolutla, Veracruz, quienes impugnaban at Juzgado de Tuxpan por haber
ordenado se les desalojara de las tierras que les habian concedido en noviembre de 1976 por
una Resolucion presidencial

Al movimiento de trabajadores docentes y no docentes del TPN, quienes demandaban
aumento salarial del 100%, jubilacidn con salario actual, prestaciones y demas aumentos,
entre ofras.

Al CCH oriente, que pugnaba por reconocimiento de estudios y pase automatico ; a las
Preparatotias populares de Tacuba y San Cosme; a Jos Centros de Bachilleres que
demandaban pase automético a la UNAM, a la ESIME que solicitaba aumento del monto de
Becas y del presupuesto y a la EISA del IPN . También a los trabajadores del Instituto de
Energia Nuclear , a los de Refrescos Pascual, a los de los autobuses Flecha Roja. A fa
Escuela Normal Popular “Emiliano Zapata”, al MRM, al Magisterio Salvadorefio, enire

oiros

Por otro lado, la CNTE se une a los trabajadores de la Industria Nuclear , de la
Coordinadora Sindical Nacional Plan de Ayala, de la Coordinadora Nacional del
Movimiento Urbano Popular, del Frente Nacional contra la Represion y con trabajadores de
otros sindicatos; para realizar una marcha el 27 de septiembre de [982, que sale de la ENSM
y se dirige al Zécalo, Las demandas planteadas durante esta gran marcha son :defensa

del salario, aumento de emergencia , contra Ia carestia, por la creacién de empleos,
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por la defensa de fa libertad politica, por la democracia sindical y en contra de la
represién.

En octubre 3 del mismo afio, se constituye el Frente Nacional por la Defensa del Salatio y
Contra la Austeridad y la Carestia, se plantea que éste serfa una “instancia que coordine las

acciones por las demandas en las cuales hay coincidencias™”

, entre los trabajadores de
diversos sectores. Puede sefialarse aqui que el lo. de septiembre, ef C. Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, habia anunciado la Nacionalizacion de la
banca privada. El Frente se constituye con la participacién de nueve organismos de
trabajadores entre ellos, la CNTE, el SUTIN, ¢l STUNAM, se crea una Comisién
coordinadora para organizar el funcionamiento del Frente Nacional, en la que participan
represeniantes de todos los organismes que lo integran y se programan reuniones de esa
Comisién coordinadora, foros de discusién politica de sus documentos, reuniones plenarias,
todas estas actividades se efectiian durante el mes de octubre en salenes y en los
auditorios de la ENSM, algunas enire semana, otras los sibados. Es conveniente
seiialar que en ésta época, de manera regular, los fines de semana se efectuaban
actividades de extension edacativa y cultural en la escuela, de manera tal que los

estudiantes asistian a esos eventos y a los efectuados por instancias externas a Ia

escuela.

La CNTE seguia trabajando en el proceso de organizacién y movilizacion magisterial, para
lo cual, convoca al magisteric a participar en la marcha que se realiza el sabado 6 de
noviembre de 1982, que sale de la ENSM para llegar a la Plaza de la Constitucién, en
demanda de “aumento general de salarios, alto a la represion, alto a los despidos”, en esta
marcha participa un contingente del STUNAM que en ese momento sostenia un movimiento
huelguistico. Bl domingo 7 de noviembre se efectGa en Ja ENSM, una asamblea de la CNTE,
para hacer un balance sobre el movimiento democratico magisterial, de nueva cuenta se
realiza una marcha de 1a CNTE | el lunes 8, parte de la ENSM puara Hegar a la Secretaria de

Gobernacion; toda esa semana la CNTE sigue realizando acciones en defensa de sus

 MOVIMIENTO Organo informativo det Movimicato Revolucionario del Magisterio, Epoca I, No.
45, octubre de 1982, p 3.
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demandas y el jueves 11 de noviembre se efectia en la ENSM, una asamblea de trabajadores
de Ia educacién, de las Secciones EX, X y XI del SNTE; el sabado 13, se lieva a cabo una
reunién de Conscjos Centrales de Lucha, y el domingo 14 otra reunion de balance del
movimiento que dirige la CNTE, las dos Gltimas reuniones sefialadas, también se llevan a

cabo en la ENSM |

En esos mismos dias, aproximadamente unos 4 500 maestros de educacion bilingue del
estado de Chiapas, ocupan trece Centros regionales de Instruccion Indigena, en demanda de

»*1 v reciben ¢l apoyo de unos

“Ja apertura de 350 plazas mas de promotor cultural bilingile
10 mil maestros de primaria y secundaria de la entidad quienes plantean que de no resolverse

sus demandas, tomarén la Delegacion de la SEP € iniciaran pares escalonados,

4.3 Las Semanas y la Quincena Académicas ,

4.3.% La Primera Semana Académica .

Como ya se ha mencionado, el Secretario de Educacion , Ing Victor Bravo Ahuja, en la
respuesta al Pliego petitorio que habia presentado la comunidad educativa de la ENSM en

los dias de 1a huelga de abril de 1976, se incluye ¢l compromiso de que la comunidad de la

% “Oouparon maesiros centros educativos”, Periddico UNO MAS UNQ, sibado 6 de noviembre de 1982,
p.4.
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propia escuela, filera quien generara su Reforma educativa; basandose en ésto, el jueves 3
de agosto de 1976 se efectia una Asamblea general coordinada por una Comisidn
académica estudiantil, de la asamblea surge el acuerde de realizar un debate sobre la
Reforma educativa de [a escuela, el viernes 6 de agosto dei afie citado Al debate asisten mas
de 40 catedraticos y un “enorme contingente estudiantil”, los asistentes exponen sus ideas
sobre la necesidad de reestructurar los planes y programas de estudio, asi como el
reglamento, de las opiniones vertidas durante el debate se anotan como relevantes las
siguientes:

-...una educacién que rompa los lazos de la dependencia econdmica, politica, social e
ideolégica .

-...1a Reforma de la Escuela Normal Superior debe basarse en una realidad cientifica y
filosofica de acuerdo a las necesidades del pueblo mexicano...

-Necesitamos transformar radicalmente ol contenido de los programas y darles una
orientacién materialista dialéctica ... .

-Debemos formar en nuestra escuela maestros y alumnos que tengan conciencia de los
problemas sociales y que luchen al lado de los obreros y campesinos y demas clases
explotadas.”

Estas opiniones manifiestan Ia orientacion y ¢l cambio que los alumnos y maestros
pretendian dar a los Planes y programas de estudio, asi como al reglamento de ia
escuela.

Después de haber sido expuestas y discutidas las opiniones, se acuerda nombrar una
Comisién Académica de catedriticos para que junto con la Cotnision Académica estudiantil,
se encargue de organizar y programar las actividades de la siguiente semana, a Ja que se
denomina SEMANA ACADEMICA y que comprende del lunes 9 al 14 de agosio de
1976, por lo que estas dos comisiones, se constituyeron en la Gran Comisién Académica
que queda integrada por todos los catedraticos asistentes, que como ya se menciond eran 40
y por los 10 representantes alumnos por especialidad , de acuerdo a esto puede decirse que
fue una Comision muy nutrida o muy amplia.

Esta comision inicia Ias tareas que le habian sido encomendadas , el sbado 7 de agosto a las

6:30 horas”,se integran tres mesas de trabajo y elaboran los guiones de discusion y el

2 ENSM. Boletin dg difusién informativa No. 4, p. 2 .
¥ Es converienie anotar, que 1os actores de cste proceso eran los alumnos de cursos intensives, por lo
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programa de actividades, posteriormente integran los trabajos realizados que sc concretan en
los acuerdos siguientes:
& Se integra una comisidn de catedraticos, alummos de la comision académica y
representantes del CECENSM con el objeto de entrevistarse con e director de la escuela y
solicitarle su incorporacién a los trabajos de la Semana Académica, asi como de que gire
instrucciones para que participe todo el personal académico.
& Los temas a tratar en la Semana Académica son:
“1 .Estudio de la realidad nacional.

1. Tipo de maestro que debe formar la ENS

111 Plan de desarrollo nacional Perspectivas y alcances del normalismo

IV Objetivos geperales de la ENS.

V. Objetivos de cada especialidad .

VI.Diseflo e implementacion del Plan General y Recursos.”
&Se aprueba un cronograma de actividades que se desarrolla de la siguiente manera' Lunes
9 a las 8:00 horas, se efectiia una Asamblea general para informar de las actividades a
realizar, este mismo dia junto con martes y miéreoles, también a partir de las 8:00 horas, se
efectGa una reunién de trabajo con los catedréticos de cada especialidad , los catedraticos de
materias generales v fa coordina fa Comision Académica estudiantil, ademas se efectiian
reuniones por grupo, coordinadas por cada alumno representante , en esta reunion se
analizan y comentan los guiones de discusion de los temas ya sefialados , se sacan
conclusiones por grupo y se entregan por escrito a la Comision académica junto con la lista
de asistentes. Estos mismos dias, a partir de las 16 00 horas se efectian Asambleas de la
especialidad, a las que asisten maestros y alumnos y en las que se comentan los avances
obtenidos Fl jueves en sesiones matutinas y vespertinas se efectlian reuniones plenarias de
lz Gran Comision Académica, que como ya se mencioné cstd constituida por todos los
representantes alumnos y todos los macstros, estas reuniones se llevan a cabo en uno de los
auditorios y tienen por objeto concentrar los trabajos elaborados en cada especialidad y con

base en esto; formular los objetivos de la ENSM, definir el Plan general de la institucion,

que estaban dispucstos a trabajar sabado y domingo.
# Ibid, p. 3.
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establecer los Planes de estudio por especialidad y establecer las generalidades def nuevo
reglamento vy del gobierno escolar . Finalmente el dia viernes se realiza una Asamblea
gencral de maestros y alumnos a las 8:00 y a las 16:00 horas, para efectuar una evaluacion
general de los trabajos, ademés se proyecta y se realiza una eleccidn de representantes por
especialidad para que sean comisionados * y sigan trabajando la propuesta surgida de esta
SEMANA ACADEMICA, con ltos catedriticos y alumnos de cursos ordinarios, hasta
liegar a concretar los nuevos Planes y programas de estudio, asi como el reglamento.

Los guiones de trabajo son estructurados , anotando en la primera parte los temas centrales
y en una segunda parte un proyecto de temario especifico que apoyaba la discusion
respectiva, se finalizan invitando a los catedraticos y a los maestros-alumnos a participar, se
sefialan los dias, horas y salén asignado para cada grupo, af final de los guiones aparece la
frase “Estudiar y Luchar” v son firmados por la Comision Académica de catedraticos y

alumnos y por la CECENSM.

s importante sefialar la relevancia de que la propuesta de organizacién de la Semana
Académica , surge de los alumnos, en este case de cursos intensives, es decir, Ia
comunidad estadiantil impulsa la propuesta de trabajo y finalmente también ia realiza
y la evalia, sin dejar de lado a las autoridades educativas de ia escuela.Por supuesto
gue en ese camino encuentran y salvan algunos obstéculos, por ejemplo:aigunos docentes no
querian participar y programaban para esos dias, examenes, visitas fuera de la institucion o
bien practicas escolares, y digo que los salvan, pues se llevé a cabo esta Semana Académica
con la participacion de la gran mayoria de alumnos inscritos en ese curso intensivo de 1976.

Hay que resaltar también, que desde la organizacién de la Semana Académica, 1a
participacion de Ia comunidad estaba representada ampliamente y pudiera decirse
que todas las instancias, maestros, alumnos, organismos estudianiiles y auforidades,
estaban participando en ese primer evento académico, esto nos lleva 2 considerar que
se estaba intentando la participacién democritica , al permitir que la voz de Ia

comunidad académica de la ENSM a través de sus representantes, fuera escuchada.

¥ Se dice que scan comisionados, pues son maestros fordneos y al término de cada curso regresan a sus
lugares de origen , peto en este ¢aso como se proyectaba seguir con el trabajo en cursos ordinarios,se
solicitaba se quedaran cn la ciudad de México.

£73



Las conclusiones de esta SEMANA ACADEMICA fueron publicadas en el mes de agosto

def mismo afio, ¢ el periddico Excelsior,

4.3.2 La Quincena Académica .

En la Segunda quincena del mes de marzo de 1977, los alumitos de cursos ordinarvios
del turno vespertino y del matutino, se dieron 2 la tarea de organizar y efectuar un evento
al que denominaron QUINCENA ACADEMICA, en el que participaron todas las
especialidades, como producto de ese evento s¢ integraron documentos que contenian las
propuestas de todas las especialidades, hay que resaltar que el punto central de las
discusiones y de la elaboracion de las propuestas, lo fue la Reforma académica y
administrativa de ln ENSM. Como decia, todas y cada una de las propuestas fueron
integradas en un documento que se difundio, con la finalidad de que la comunidad educativa
conociera todas las propuestas efectuadas .

Tntre los argumentos que los alumnos esgrimen para fundamentat sus propuestas de reforma
se encuentran los siguientes: '

+En primera instancia caracterizan la realidad educativa de México, como “gsencialmente
clasista como consecuencia del sometimiento econémico-social _..,impuesto por el
imperialismo norteamericano P A propésito de este planteamiento, algunos maestros
entrevistados recuerdan que en esta época, los alumnos de la especialidad de Historia se
negaban a entrar a las clases de inglés, que se impartian en todas las especialidades,
argumentando que era “el idioma del pais que nos tiene sometidos”.”

+ Se dice también que “No existe la democratizacion de la educacion, puesto que ésta no

beneficia a la inmensa mayo1{a nacional, e

#4 ENSM, Quincena Académica, p. 1.
9 Entrevista efcctuada el 13 de miarzo de 1996, 15,30 a 18.00 hotas, DGENAMDF
% ENSM . op. cit. p. 1.
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#Otro de los argumentos manejados hace referencia a que en la elaboracidn de Planes y
programas de estudio no participan “los maestros de grupo, los alumnos y el pueblo,.. 7
#De la misma manera refieren que los maestros de grupo “se encuentran sometidos a una
explotacion econdmica y a una opresion de tipo politico, sindical y burocratico Riah

Jo que fos obstaculiza en su desarrollo profesional y cultural y ademas no les permite
participar en la lucha por el gremio .

¢ Asientan también, que el Estado tiene la tendencia de acabar con el normalismo y
fundamentan esta idea cn los siguientes hechos. “El cierre de muchas normales rurales.El
bajo presupuesto que se concede a las normales existentes, que contrasta mucho con el que
se otorga a otros centros educativos. Bl claro intento y casi una realidad de fa creacion de la
Universidad Pedagogica.™

Los mencionados hasta agqui, son los principales argumentos, e los que los alumnos y
maestros basan su propuesta general de luchar para contribuir a cambiar esa situacion
educativa que sefialan Declaran por tanto que una primera accion de esa lucha es el rechazar
“la Reforma educativa que el Estado en vano ha querido imponer 2 la ENS de México.”™™,
manifiestan también que la lucha por el cambio no solo incluye el rechazo a la Reforma
educativa, sino que se pugna por hacer de la ENSM una “auténtica Escuela Normal
Superior,...”*" en tanto se logre ¢l establecimiento de un “Gobierno Escolar Democratico”,
se eleve el nivel académico, se cambien los planes y programas de estudio, asi como el
Reglamento de la escucla, se aumente el presupuesto, se construyan nuevas aulas y
unidades de estudio.Y sobre estos temas versan las propuestas analizadas y discutidas en

esa quincena académica por diez especialidades que llegaron a la culminacion del evento

académico , con un documento esctito,

Puede decirse que efectivamente los alumnos y maestros de fa ENSM, no s¢ concretaron

solamente a rechazar la Reforma educativa como ya se planted en el capitulo anterior, sino

7 bp.
Fibp k.
PIb.p L
"D pp L.
1 Thid, p. 2
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que se dedicaron a través de varias actividades a plantear y discutir propuestas concretas
que llevaran & la escuela, como instancia educativa , al logro de su Reforma académica y
administrativa y  pretendieron que toda la comunidad participara en esie trabajo, en esta
lucha por el cambio; ademas, desde junic de 1976, la SEP habia autorizado a la ENSM, a
través del Convenio a que fuera la propia comunidad educativa de la escuela quien la

generara.

Como ya se menciond, la comunidad se dio a la tarea de analizar y proponer cambios para
Jos planes de estudio, reglamento interior y gobierno escolar vigentes en esa €poca.

De entre los cambios propuestos mencionaré los siguientes, que considero
significativos en tanto apuntan y delinean estas ideas de participacién democritica;
democracia para elaborar propuestas académicas y para organizar y dirigir la escuela,
superacion académica, formar maestros criticos .

&Planes de estudio.

* En relacién con los objetivos generales se postula entre otros, que ia ENSM:

- Debera formar maestros ¢ investigadores para educacidn medie, normal y superior.

Preparari maestros con capacidad cientifica , pedagogica y con conciencia critica gue
participen con el pueblo en la lucha por la transformacién social  y por la
demaocratizacion de la ensefianza.

- Debera participar con los maestros en servicio y con las instituciones educativas a nivel
nacional para la elaboracion de los planes y programas de estudio del pais, considerando
para ello las necesidades del pueblo.

Realizard intercambios con instituciones de ensefianza  superior nacionales e
internacionales con el objeto de mantener Ia actualizacion de planes y programas de
estudio.

* En relacion con las materias generales que todas las especialidades estudiarian , sefialan
cinco apartados:
Filosbfico-econdmico-politicas:Materialismo  dialéctico, ~Materialismo  historico,

Economia politica, Politica educativa comparada .
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Metodologicas: Técnicas de investigacion cientifica (documental y de campo),
Seminario de tesis.
Pedagogicas:Psicologia social, Conocimiento y educacion de adolescentes, Diddctica
general, Didactica de la especialidad ,
Cultura general, Lenguas extranjeras ¢ indigenas .
Opciones generales: talleres, laboratorios y seminarios '
* Con referencia a la organizacion curricular
Las especialidades de la Escuela Normal Superior de México, quedan organizadas
por asignaturas .
* Horatios .
Se acuerda que el viernes sea considerado como laborable, esto se refiere a que en
esa época, los horarios de clase se cubrian de lunes a jueves .
¥ se acuerda también un horario de clases de 16:00 a 22:00 para el turno vesperting,
Cabe sefialar que lo planteado en este punto de Planes de estudio, son acuerdos a los que se
llegaron en Asamblea general pasando primero por Asamblea de grupo y de especialidad.
De manera tal que se elaboraron también, las propuestas de enfoque, objetivos y mapa
curricular para cada una de las trece especialidades que se impartian en ese momento en la
ENSM, en estas propuestas se denota que fos objetivos generales , asi como las materias
generales, fiicron la base para la formulacion de las propuestas especificas, esto es, fueron

marco de referencia para la formulacion de las mismas.

& Reglamento interfor y gobierno escolar.

El primer acuerdo al que llegan, es considerar a la Escuela Normal Superior como “la
méxima Institucion formadora de maestros de Educacién Media y Superior en todo el
pais.”'®, declaran que la reforma a los planes y programas de estudio, asi como al
reglamento, partira de las necesidades del pueblo y, que sera resultado de un proceso

democritico en el que participe toda la comunidad normalista de la escuela, se especifica que

162 1hid, np. 32 5
103 hid, p. 22 .
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el procedimiento consistira en que la Asamblea de especialidad haré las propuestas y ue la
Asamblea general serd quien las aprucbe o rechace .
* Con referencia al gobierno escolar se enuncia que,

Es un gobierno demacratico, en el cual participan maestros, alumnos y trabajadores
manuales y administrativos y especifican que tendréan igualdad de derechos.

La estructura que proponen para este gobierno escolar es

La Asamblea general, integrada por toda la comunidad normalista , serd la maxima
autoridad de la escuela y existird una Asamblea general del turno matutino , otra del
vespertino y la de cursos intensivos.

La Asamblea de especialidad, integrada por maestros y alumnos de la misma, serd  la
méaxima autoridad de una especialidad.

La Asamblea de grupo, es la maxima autoridad de un grupo.

La Asamblea general de trabajadores, es la méxima autoridad del personal manual y

administrativo.

Para Ja cjecucién de los acuerdos de las Asambleas generales, se integraran Consejos
Resolutivos v existiran; un Consejo resolutivo por turno, Consejos resolutivos por
especialidad, Consejos resolutivos de grupo escolar y un Consgjo resolutivo de trabajadores.
El Primer Consejo sera nombrado en Asamblea general por turno y sera la maxima autoridad
entre una y otra asamblea general de turno, el segundo se nombrard en Asamblea de
especialidad y serd la maxima autoridad entre una y otra Asamblea de especialidad , el
tercero seri nombrado en Asamblea de grupo y serd la maxima autoridad entre una y oltra
asamblea de grupo, el cuarto serd nombrado en Asamblea general de trabajadores manuales
y administrativos y ser4 la méxima autoridad entre una y otra asamblea del personal manual
y administrativo .

Hsto se refiere a que el Consejo Resolutivo es una instancia permanente las
Asambleas se constituyen cada vez gue son convocadas por sus integrantes , que  son todos

los alutnnos y maestros.
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Como pedemos darnos cuenta, hasta aqui, se estd haciendo una propuesta en la que no
intervienen para nada las autoridades de la cscuela , ademas de que no queda claro si este
gobierno escolar se encargara de dirigir el trabajo académico de la escuela, mds adelante se
aclara de alguna manera , este Ultimo punto.

Ademés de los Consejos resolutivos , se sefiala la integraciéon de una Comision
Coordinadora que ser4 la que coordine las actividades que atafien a toda la  escuela, estara
integrada por maestros, alumnos y trabajadores del turno matutino, del vespertino y de
cursos intensivos y seran nombrados en los Consejos Resolutivos de cada turno

Finalmente se hace mencidn de que para la realizacion de las actividades administrativas,
funcionara un Director General de la Escuela Normal Superior de México, fas actividades
que este funcionario deberd efectuar, serén las de programar y administrar el presupuesto,
previa aprobacién de la Asamblea general de la escuela, la segunda actividad que se le
asigna , serd representar a la escuela en los tramites administrativos que se tengan que

efectuar ante la Secretaria de Educacién Publica (ANEXQ T ).

Con base en lo descrito, podemos decir que la propuesta plantea que los maestros,
alumnos y trabajadores, erganicen, realicen, evaliien , decidan sobre todos los asuntos
académicos y administrativos que conciernen a la ENSM, més adelante se dardn mis
clementes que confirman esta idea, de “asignar” al Director general solamente ko

concerniente a la administracién del presupuesto .

En este mismo apartado de Reglamento interior se proponen los procedimientos y
las pruebas para los examenes de oposicion de los profesores de nuevo ingreso a ta
escuela. Y en la misma linea de la participacion democritica que ha sustentado Jas
propuestas efectuadas en los puntos anteriores, en éste también se dice que serd la
Asamblea general la que apruebe la Convocatoria y el Reglamento para los exdmenes de
oposicion.

En otro punto s habla sobre los examenes de admision y es aqui donde por primera
vez , se menciona al Consejo Técnico Consultivo Paritario, del que ya se hablé

ampliamente en el primer apartado de este capitulo, pues bien, se dice que este Consejo
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concentrara las pruebas antes y después de su aplicacion, que los catedraticos elaborarén y
aplicardn fos exAmenes y una comision de alumnos vigilard el proceso.
Otro punto es referido a Ia “depuracion de la planta de maestros”, en éste se asienta

104 "
"My 5o sefiala

que “cada grupo puede rechazar a maestros, como maestros de su grupo
también que la Asamblea general puede expulsarlos de la escuela

En otro apartado se manifiesta que los camiones, los teatros, los aparatos de impresion,
el material didactico, las instalaciones deportivas y la cafeteria, seran administradas por los
Consejos Resolutivos de los turnos.

Se aslenta en olro apartado que el CTCP estara integrado por la representacién

paritaria de profesores y alumnos, el Director también participard en el Consejo y no podra
vetar los dictamenes que se emitan por el mismo.

Se trata en otro punto lo referido al control escolar y la propuesta dice que queda

eliminado el pase de lista en la Escuela Normal Superior de México'”’

En el documento elaborado come producto de esta QUINCENA ACADEMICA, se
asienta gue estos puntos sobre Reglamento escolar, han sido analizados y propuestos
desde el Pliego petitorio de 1976, en ¢l Convenio firmado con la SEP ¢l 29 de junio de
1976, en la Asamblea general efectuada ¢l 13 de noviembre de 1976 y en esta primera

Quincena académica, que como ya sefialé se efectud del 15 al 31 de marzo de 1977,

Estos fueron por tanto, los acuerdos de Asamblea general, en la que participaron aigunos
maestros de las diversas especialidades, no obstante lo anterior, la propuesta fue
basicamente efaborada por los alumnos

Cabe sefislar que también en este rubro, cada una de las especialidades elaboré una
propuesta sobre Reglamento interno de la escuela, de manera tal que los acuerdos a los que

se llegd en este sentido, partieron de esas propuestas especificas.

1% Thid, p. 24 .
1% 1bid, pp. 22 a25.
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Los alumnos de cursos ordinarios manifiestan que los resultados de la Quincena
Académica, son la continuacién de lo realizado por los alumnos de cursos intensivos
«n Ja Semana Académica, mencionan gue estos dos eventos concretan la posibilidad que
{ienen los normalistas de fievar a cabo la reforma de los planes y programas de estudio, asi
como del reglamento escolar “con alto espiritu cientifico, critico y democratico; son un
gjemplo de cOHmo es posible avanzar en una reforma educativa que tome en cuenia la
participacion organizada de los interesados .”**.

Mas adelante declaran, que csas propuestas realizadas en los dos eventos mencionados, son
la bandera del normalismo que se opone al Estado como “UNA ALTERNATIVA
REVOLUCIONARIA CONCRETA elaborada por normalistas, Y para los integrantes de
nuestra comunidad en sus tres turnos, los resultados de la quincena acedémica SON
BANDERAS POR LAS CUALES HAY QUE SEGUIR LUCHANDO HASTA SU
CUMPLIMIENTO CABAL;. ' | Se hace también un llamado a mantenerse unidos y con
un alto espiritu de lucha, a considerar a la ENSM como integrante de una comunidad
normalista nacional y que serd necesario trabajar para lograr “la unidad nacional de los

estudiantes normalistas.”"®.

Como puede verse, la comunidad estudiantil de la ENSM, tenia la perspectiva de
involucrar a todas las normales superiores del pais, en su propio proceso de reforma
académica y administrativa,

En un documento elaborado por el CLENSM y la CECENSM efectian un Hlamado a todos
fos normalistas para que se aboquen a analizar los proyectos del Estado referidos a la
Reforma educativa v a la Universidad Pedagogica y a presentar una propuesta de Reforma
de planes y programas de estudio y de gobiernos escolares democriticos, ademds hacen
énfasis en la necesidad de fortalecer el FNEN vy establecer alianzas entre todas las escuelas

normales del pals.

08 Thid, p. 43
T, p 43 .
1% Ihid, p. 44,
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En un documento publicado en fecha posterior a la Quincena académica se detalla, cuales
serfan [as funciones de Ja Direccion general de la ENSM, que en esos momentos denominan
Direccidén administrativa y de la Comision Coordinadora,

® Con referencia a la Direceién Administrativa:

‘Se rejtera que las disposiciones de esta instancia, no tendran validez en tanto ne sean
acordadas por el Consejo resolutivo.

-Se le asigna la funcidn de tramitar Jos documentos de los alumnos .

-Se menciona que estard integrada por un Director general, un Subdirector general, un
Subdirector técnico del turno matutino, otro del vespertine y otro de cursos intensivos, un
contralor,Coordinadores de licenciatura, Coordinadores de maestrias, Coordinador del
Doctorado Se especifica que ademds existiran las siguientes secciones :escolar, de servicios
sociales y culturales , de examenes profesionales, de investigacion, de publicaciones y de
revalidacion de estudios.

® Con referencia a la Comisién gencral coordinadora:Se enuncia que estard integrada
por cinco representantes de cada uno de los Consejos resolutivos de turno (matutino,
vespertino e intensivos), ¥ que se renovaran cada dos afios. Se anotan como funciones, el
coordinar los acuerdos emanados de las Asambleas generales y de los Consejos resolutivos
de turno, ademas de coordinar las actividades de la escuela, en cursos ordinarios y en cursos
intensivos.'”

Como se sefialé con anterioridad, en la propuesta de los alumnos se pugnaba por una forma
de gobierno en la cual, la autoridad y el poder de decision, residiera no en las instancias
dependientes directamente de la SEP, sino en los representantes de alumnos, maestros y
trabajadores que serian nombrados por la base, esto es, Ja comunidad educativa de la
escusla.Se percibe en todo lo anterior, esa estrategia democratica, en el sentido de Ia
participacion de toda la comunidad , no obstante en las remembranzas que hacen algunos de
los macstros entrevistados, se dice que efectivamente se luchaba por la participacion
conjunta, pero en esa lucha habia enfrentamientos entre alumnos y maestros de cursos
ordinarios, que supuestamente eran coordinados por los maestros autonombrados

democraticos, v fos alumnos y maestros de cursos intensivos que también pugnaban por la

% MY AD, Complemiento al Organigrama de gobierno escolar democratico, p 2.
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participacion democrética y que el primer grupo “siempre trataba de imponer sus ideas y a
sus representantes.”"’
En este afio de 1977 se sigui6 trabajando en torno al organigrama del gobierno escolar y
surgi¢ otra propuesta que dejaba de lado los Consejos resolutivos y a la Comision general
coordinadora, sustituyéndolos por un érgano denominado Consejo Superior Normalista
quien enviaria al C. Secretario de Educacitn Piblica una terna de maestros de la escuela,
para que el Secretario designara de entre esos candidatos al Director de la misma. (ANEXO

K)

4.3.3 Segunda Semana Académica de cursos intensives .

Del 27 al 31 de julic de 1981, los alumnes y maestros de los cursos intensivos para
profesores fordneos, realizan una semana académica, a la que para diferenciarla de la de
agosto de 1976 , le voy a llamar la SEGUNDA SEMANA ACADEMICA de cursos
intensivos. El objetivo general de ésta sigue siendo el de realizar la Reforma educativa de
Ia ENSM que transforme a la “escucla en una de carécter critica, cientifica y democrética,
que permita formar educadores a nivel superior, generar investigacion cientifica y difundir la
cultura, de acuerdo a las necesidades sociales, econdémicas, politicas y culturales del pueblo
de México.™""". Hay que hacer notar que wuna buena parte de alumnos que habian
participado en la Semana académica de agosto de 1976 , ya habian egresado, y que el cuerpo
docente de cursos intensivos se habia incrementado No obstante la estrategia de trabajo que
so planteaba era la misma de entonces, la tarea era responsabilidad de todos , las opiniones
debfan generarse desde la base, se trataba de lograr la participacion activa de toda la

comunidad educativa de la escuela

10 Entroyvistas realizadas de maye a junio de 1996, Sala de maestros de la ENSM.
"' ENSM, Semana académica, 1981 p. 3.
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Es necesaric hacer énfasis también en gue a partir de este evento de 981, esos
maestres y alumnos que lo protagonizan se esfuerzan por centinuarlo y finalmente
culminarlo en agosto de 1983 con la integracion del documente “PROYECTO DE
REFORMA EDUCATIVA DEMOCRATICA DE LA ESCUELA NORMAL
SUPERIOR DE MEXICO (1.976-1983)",documento que analizaré en el siguiente

capitulo.

En esta SEGUNDA SEMANA ACADEMICA se procede a analizar varios documentos
entre los que se encuentran' Ley Federal de Educacion, Convenio SEP-ENSM de 1976,
Decreto del Diario Oficial del 25 de noviembre de 1976, Proyecto de Reglamento de la
escuela de 1979, Documentos de la Semana Académica de 1976 y de la Quincena
Académica de 1977, documentos que contienen los acuerdos de las reuniones de ANUIES,
celebradas en Villahermosa, Tépic y Toluca, las Resoluciones emanadas de los Congresos de
Educacion Normal Superior. Con base en estos y otros documentos, 1a comunidad educativa
de cursos intensivos plantea cuatro puntos que deberan considerarse para la formulacion del
Proyecto de reforma educativa y son Marce legal, Marco académico (perfiles de maestro
y alumno, Metodologia didactica, Grados académicos , Planes y programas de estudio),
Marco administrative (estructura de la escuels, sistema de gobierno, funciones de los
6rganos de la escuela, manuales de puestos, recursos financieros, materiales y humanos,
sistemas de sueldos, presupuestos, instalaciones y anexos), y Marco social {formacion de
docentes y demandas de la educacién popular, sistemas de informacién y comunicacion
masiva en relacién & los aparatos ideologicos del estado, relacion con otras instituciones de
nivel superior en el ambito nacional e internacional...)
1a mecanica efectuada para el analisis de documentios y 1a construecidn de las propuestas, es
en sintesis la siguiente

# A todas las especialidades se les doté de paquetes de documentos para trabajarlos en

todos los grupos .

# Los catedraticos coordinaron los andlisis de los documentos, realizando esta

actividad en sus horarios de clase y se organizo a los alumnos en mesas de trabajo.
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# Se elaboraron y se entregaron también guias de andlisis para cada documento, en
cada mesa de trabajo se nombro un relator y un conductor de debates.

# Las mesas de trabajo elaboraron sus documentos conclusivos y se entregaron a ios
Coordinadores de especialidad, quienes las hicieron llegar a la COMISION que
coordinaba los trabajos de esta Semana académica, la cual estaba integrada por 3
catedraticos y 3 alumnos por especialidad .

& BEsta COMISION se dit a la tarea de analizar las propuestas y elabord un

documento que se presentaria a la Asamblea general para su discusion .

Desde la planeacion, organizacion y durante el desarrollo de esta SEMANA ACADEMICA
se dieron pugnas entre algunos de los maestros de dos especialidades y el organismo
estudianti! de cursos intensivos . Mientras que los integrantes de la CECENSM argumentan
que su postura ha sido y continuara siendo “la de apegarse fielmente & los acuerdos de
Asamblea general, méxima autoridad de la comunidad normalista,”!*dado que la propuesta
de efectuar esta Semana académica, surgié precisamente de la comunidad y se apoya en [a
Semana y Quincena Académicas efectuadas en 1976 y 1977. Los maestros de una
especialidad manifestaron “que habia dolo, manipulacion, imposicion (...) en la propuesta de

la CECENSM en torno 4 la semana académica™'

, estos maestros manifestaban ademas que
la Reforma 2 los planes y programas de estdio debia ser efectuada por “especialistas” y
que la maxima autoridad de la escuela deberia ser el Consejo Técnico Consultivo Paritario.

Por su lado los miembros de la CECENSM seguian manteniendo la postura basada en el
acuerdo de la Asamblea general, en el sentido de que la Reforma a planes y programas de
estudio, asi como la elaboracion del Reglamento escolar debiera ser una tarea a realizar por
toda fa comunidad normalista, argumentaban también que esto “Iejos de ser “populismo”,
pone de manifiesto [a conviccién de que poseemos la madurez suficiente y en todos los
sentidos para llevarlas a cabo, y que hemos conquistado después de luchas que involucraron

a toda la comunidad, la facultad legal para formular nuestra propia Reforma académica y

administrativa ...”""* . Plantean también que estas discrepancias , solamente originan division

2 CECENSM. A la Comunidad Normalista, 23 de julio de 1981 . p. 1
1y p. 1
“ibpt.
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y confusion al interior de la comunidad de la ENSM y ademas se pone en peligro la
estabilidad de la misma, por lo tanto insisten en que se labore en torno al desarrollo de la
Semana académica, e invitan también & la comunidad estudiantil de cursos intensivos a
culminar “los 6 afios de lucha de la ENSM por implementar su propia Reforma educativa
171 Incluso el 24 de julio de este aflo de 1981, se distribuye a toda la comunidad
estudiantil un documento, firmado por la CECENSM y por la Comision coordinadora de la
Semana Académica, en el que s¢ plantea lo siguiente:

1. Nuestra participacion sera obligatoria

2. Habra pase de lista riguroso por parte de los representantes de grupo y maestros

3. El Lunes a primera hora se entregara ¢l material con el que se trabajara .

4. Cada grupo trabajaré en el turno y horario que ha estado llevando hasta la fecha, "

En este documento se asienta que son los acuerdos a los que se llegaron en las Asambleas
generales con referencia a la SEMANA ACADEMICA,

Dentro de la estrategia seguida para el desarrollo de los trabajos, antes de entregar los
documentos conclusivos a los Coordinadores de especialidad, se efectuaron Asambleas de
especialidad con el objeto de que los grupos discutieran sus propuestas e integraran sus
conclusiones para que se llevaran a la Asamblea general efectuada el martes 4 de agosto a
las 10:00 de la mafiana.

Como ya fue mencionado, uno de los temas a tratar en la Semana Académica estaba
referido a los grados académicos que debiera ofrecer la ENSM , con el objeto de
profesionalizar la carrera de maestro® | este punto causd polémica en las Asambleas de
especialidad, pues se planteaban dos posturas, una que sostenia que la profesionalizacion de
la carrera se lograria incluyendo en sus estudios los niveles de Licenciatura, Maestria y
Doctorado y la otra que postulaba que la profesionalizacion se debia lograr con los niveles
de Maestria v Doctorado, 1o que motiva que la CECENSM  haga un llamado a la

Comunidad normalista para que en la Asamblea General se tome la decision

"% Ihid, p. 2.

115 CECENSM-CCSA. A ta Comunidad nonmalista, p. 1.

& Habria que recordar que en este momento 1os estudios de Normat Bésica , eran ubicados en el nivel de
educacion media superior y Ios estudios de Normal Superior que eran segin la SEP “Maestrias en Wen
otras escuelas de nivel superior, por ejemplo en la UNAM, en el IPN, se consideraban como Licenciaturas ¢
incluso en la UNAM, a varios aspirantes egresados de la ENSM, ne les fue aceptada su solicitud para cursar
una Maestria en la FFYL
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# Se elaboraron y se entregaron también guias de andlisis para cada documento, en
cada mesa de trabajo se nombrd un relator y un conductor de debates.

# Ias mesas de trabajo elaboraron sus documentos conclusivos y se entregaron a los
Coordinadores de especialidad, quienes las hicieron llegar a la COMISION que
coordinaba los trabajos de esta Semana académica, la cual estaba integrada por 3
catedraticos v 3 alumnos por especialidad .

# Esta COMISION se dio a la tarea de analizar las propuestas y elaboré un

documento que se presentaria a la Asamblea general para su discusion .

Desde la planeacién, organizacion y durante ¢l desarrollo de esta SEMANA ACADEMICA
se dieron pugnas entre algunos de los maestros de dos especialidades y el organismo
estudiantil de cursos intensivos Mientras que los integrantes de la CECENSM argumentan
que su postura ha sido y continuard siendo “la de apegarse fielmente a los acuerdos de
Asamblea general, rmaxima autoridad de la comunidad normalista,”*dade que la propuesta
de efectuar esta Semana académica, surgid precisamente de 1a comunidad y se apoya en la
Semana y Quincena Académicas efectuadas en 1976 y 1977 Los maestros de una
especialidad manifestaron “que habia dolo, manipulacién, imposicion () en la propuesta de

"B estos maestros manifestaban ademas que

ja CECENSM en torno a la semana académica
la Reforma a los planes y programas de estudio debia ser efectuada por “especialistas” y
que la méxima antoridad de la escuela deberia ser el Consejo Técnico Consultivo Paritario

Por su fado los miembros de la CECENSM segufan manteniendo la postura basada en el
acuerdo de la Asamblea general, en el sentido de que la Reforma a planes y programas de
estudio, as{ como la elaboracion del Reglamento escolar debiera ser una tarea a realizar por
toda la comunidad normalista, argumentaban también que esto “lejos de ser “populismo”,
pone de manifiesto la conviccion de que poseemos la madurez suficiente y en todos los
sentidos para llevarlas a cabo, y que hemos conguistado después de uchas que involucraron

a toda la comunidad, la facultad legal para formular nuestra propia Reforma académica y

administrativa ...”"* . Plantean también que estas discrepancias , solamente originan division

"2 CECENSM. A la Comunidad Normalista 23 de juliods 1981 . p 1
By p1.
i p 1.
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Como se ha manifestado en parrafos anteriores, la comunidad académica de la ENSM,
estaba trabajando para lograr que sus propuestas se convirtieran en realidad y por tanto
impugnaba algunas decisiones que tomaban las autoridades superiores, este afio de 1982 fue
de lucha constante, incluso podria decirse que fue el afio més dificil para esta comunidad
gue pugnaba por una Reforma académica y administrativa y para la SEP que aparentemente
intentaba negociar para aceptar algunas de las propuestas que se presentaban.En este
contexto, el 22 de julio de 1982, el organismo estudiantil de cursos intensivos que era la
CECENSM, se propone entregar e C. Secretario de Educacion, Lic. Fernando Solana
Morales un pliego de demandas, que aparece también publicado en un periddico de
circutacidn nacional. El pliego de demandas en cuestion, se inicia, planteando la necesidad
de reformar el reglamento escolar, los planes y programas de estudio y el resolver el
problema de la eleccion democratica de la direccién de la escuela y por tanto la integracion
de un gobierno escolar democratico, en el que se permita “la participacion en la toma de
decisiones de toda la comunidad normalista ”**' .

Con base en estos planteamientos se van anotando lus diversas peticiones en VII apartados
y de manera sintética puede decirse que son los siguientes.Con referencia al primer apartado
que es GOBIERNO ESCOLAR, se sefiala que a partir del convenio firmado con la SEP el
2 do abril del afio en curso, en el que se acuerda el nombramiento de una Comision
Bjecutiva, que de manera transitoria dirija las actividades de la escuela hasta que éstas se
regularicen, la comunidad de cursos foraneos, en Asamblea general toma el acuerdo
democritico de efectuar un REFERENDUM, en el que s¢ nombra una TERNA que se le
estd dando a conocer al C. Secretario de Educacion Pablica para que seleccione al candidato
mas idéneo que nombrara como Director General de ta ENSM. Con respecto al apartado 11
que es PRESUPUESTO, se solicita incremento del mismo, en funcién de que las
condiciones econdmicas en las que trabaja In escuela, son precarias y esto no permite lograr
avances en las tareas académicas v administrativas que tiene encomendadas, también se
solicita que la escuela pueda manejar su propio presupuesto  con el objeto de que se
programen los gastos de forma més adecuada y con oportunidad. En el punto I referido a

CONSTRUCCIONES, se reitera una solicitud planteada en afios anteriores, que se

2 CECENSM Pliego de demandas 22 de julio de 1982.p. 2.
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reintegren a la escuela, las propiedades que la circundan y que legalmente Je corresponden a
la infraestructura fisica do la misma, se demanda adenids, que se construyan o adapten
locales que cubran las funciones de

“COMEDORES, UNIDADES DE EXTENSION ACADEMICA, BIBLIOTECA
CENTRAL  GENERAL,UNIDADES DE INVESTIGACION, AREAS DE
ADMINISTRACION,LABORATORIOS,SALAS DE  IMPRESION,CASA  DEL
MAESTRO NORMALISTA, AMPLIACION DE LA GUARDERIA ,SALAS DE
LECTURA Y DESCANSO PARA CATEDRATICOS, SALAS DE MECANOGRAFIA
PARA ESTUDIANTES , Etc '

En el punto TV referido a COBERTURA DE LAS NECESIDADES DEL PRESENTE
CURSO, se anotan once cuestiones, entre ellas,el incremento del apoyo econdmico que se
les otorga a los alumnos, que se incremente el pago del viaje pedagdgico, se les dé el pago
de pasajes de viaje redondo en efectivo, se aumente el salario de los catedraticos que
atienden materias en cursos para profesores fordneos, se otorgue subsidio a la cafeteria, se
asignen partidas para gastos de hospedaje para alumnos, en tanto no se construya la casa del
maestro de provincia, se dote a la escuela de material didactico y de transportes para las
précticas de campo que se reaficen y que se solucionen las demandas de los trabajadores
manuales y administratives. Del apartado V denominado CUESTION LABORAL, que se
refiere a las horas que la SEP otorga a los egresados de la ENSM , se sefiala que para
resolver la problematica suscitada se requiere entre otras cosas lo siguiente, que se realice
en la escuela la contratacion, en la Gltima semana del mes de julio, que las 20 y 21 horas
convenidas en el pliego petitorio del afio pasado, se integren en una sola clave, que se
designe al mismo tiempo el centro de trabajo al cual se adscribe y que fas autoridades de los
estados se enteren y respeten esta asignacion y adscripeion, se manifiesta también aqui que la
posibilidad de contratacién se amplie a todos los niveles del sector educativo como son,
secundarias generales v técnicas, normales, bachilleratos, CONALEP, UPN entre otros. En
el punto VI de BECAS, se solicita que se beque a los egresados que lo requieran, a
cualquiera de los paises con los cuales México tenga relaciones v se pide también que se
asigne un presupuesto especifico para esto, ademas de que los alumnos becados reciban su

salario completo,

2y p2
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En el dltimo apartado VII que habla de los RECHAZADOS, se plantea que el CTCP
efectud un diagnostico de fa capacidad fisica de la escuela v resultd que si hay salones
suficientes, por tanto se teitera la solicitud de que los aspirantes rechazados sean aceptados
y ademis se dote a la escuela de manera inmediata de recursos humanos y materiales . El
pliego de demandas se finaliza con el anuncio de su entrega al finalizar la marcha que se
realizaria a 1as 10:00 horas , partiendo de las instalaciones de la ENSM para llegar al edificio
de la SEP y se invita al magisterio democritico y a todas las organizaciones que deseen, a

prestarles su apoyo acompafidndoles en esa marcha.

Se cristaliza una de las propuestas de la comunidad educativa de la ENSM, pues la
Secretaria de Educacion Piblica nombra, a partir de julic de 1982, al Profr. Jaime Neri
Ramirez como Director general de la escuela; no obstante lo anterior, se dieron pugnas
internas entre la comunidad de cursos intensivos y de cursos ordinarios, de manera tal que el
20 de octubre de 1982 | se efectiian Asambleas generales para ratificar el nombramiento del
Director general de la escuela y por gran mayoria es ratificado ese nombramiento. En esta
misma época se presentan discusiones y luchas por los nombramientos de los miembros del
cuerpo directivo, los maestros que se autonombran democraticos “le imponen a Neri los
subdirectores ¥ a otros miembros del cuerpo directivo™”, lo que provoca reclamos por

otros miembros de la comunidad académica.

En este mismo asunto de los nombramientos del cuerpo directivo, el CTCP anota en una de
las minutas de acuerdos tomados en la sesién extraordinaria celebrada en enero 14 de 1983,
una recomendacién al Director general de la ENSM, en la que se le dice que se “ajuste a los
acuerdos del funcionamiento del Cuerpo Directivo para el caso de designaciones de
personal "'** y mas adelante se registra que “El C.T.C.P. censura enérgicamente al Director
General de la EN.SM. ... por su actitud reiterada de desacato a los acuerdos de

fincionamiento colegiado del Cuerpo Directivo, en la designacion  arbitraria de personal,

12} Entrovista efectuada el 9 de octubre de 1995, 12:00 a 14.00 horas, cubiculo de nvestgacion.
124 oPCP. Acuerdos del Conscjo Técmco Consultive Paritario. México D.F., 18 de enero de 1983,p. 4.
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712 por lo que el Consejo “resuelve vetar fas designaciones y exigir su anulacion en los

siguientes casos: ...”'** |

Habia aqui una lucha por el poder en la designactdén de funcionarios que integraran el
cuerpo directivo de la esouela.Incluso el Director general de la ENSM en esa época, sefiala
en su participacién durante un Simposio celebrado ocho afios después en la Escuela Normal
Superior de México, lo siguiente;

“ El problema todavia se hizo més intenso, ... ahora no era ya solo nombrar al Director de la
Normal sino nombrar a todos las funcionarios por votacion. ..., si el Director tuvo el 85% de
votos, que los tuvo y mas, y alguien habia tenido ef 5 % de votos; ese alguien deberia
ocupar un cargo.”'?’

“Nosotros que peleabamos la democracia nunca ta creimos cuando la democracia se impuso
internamente; cuando respondieron realmente las mayorfas por algun candidato nunca lo
aceptdbamos como respuesta de las mayorias y otra vez empezo la rebatinga por el poder;
votaciones y votaciones y laego, una vez que la Secretaria aceptd gue la Normal designara a
su Directgg, los propios grupos internos comenzaron a bloquear ese triunfo de la misma
Normal.”"™ .

Recuperando el asunio de respuestas al Pliego petitorio, la SEP concede lo siguiente:a los
maestros que cubtian contratos y a los frabajadores manuales y administrativos se les ofrece
un aumento del 50 % con respecto al salario percibido el afio anterior; la ayuda econbmica
que se otorga a los alumnos, también se aumenta en un 50 %; el presupuesto para el vigje
pedagégico se aumenta en un 30 % . Estas respuestas son mancjadas como logros por parte
de los alumnos y sefalan que la lucha debe ser permanente “lo que hoy logrd cursos

. - . . . 128
Inensivos mafiana podra ser superado con la lucha de ordinarios. A%

Durante el periodo en que la comunidad educativa de la ENSM estuve luchando  por
construir la Reforma académica v administrativa , se nombraron por parte de la SEP, 5
directores generales en la escuela y en la perspectiva de Ia comunidad, esto fue contrario a

la voluntad de la mayoria.

2 bid, p. 5.
24, 55
127 gpp Simposio sobre Ia Historia de Ia Escuela Normal Superior de México, febrero de 1991,p. 109,
128
Tb. p. 109

128 CECENSM. Balance de CHCENSM, octubre de §982. p. 4.
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En 1982 se eligio democriticamente al 6o. director de ese periodo y el iltimo director

que desempefié sus funciones en las instalaciones de Fresno No. 15,

I 27 de octubre de 1982, en una Asamblea General, ¥ con la asistencia de Ia
comunidad educativa de los turnos matutino y vespertino , y representantes de cursos
intensivos; dos funcionarios de la Direccién General de Educacién Normal , le dieron

posesién oficial como Director General de la ENSM, al Profr. Jaime Neri Ramirez .
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5. PROYECTOS PRESENTADOS POR LA COMUNIDAD
ACADEMICA .

“y nom perdinos en las proplas ocomguistoas ;
mos diluinos, nos pelenImos, o
s g T axoos,

S INLE.

5.1 Anteproyecto de Investigacién Participativa en su modalidad de

investigacion - accién .

De acuerdo a lo mencionado en el capitulo anterior, puede decirse que la comunidad
académica de cursos intensivos seguia trabajando en el proceso de Reforma académica y
administrativa de la ENSM , de manera tal que un grupo de maestros™ que impartian clases
en cursos intensivos se dio a la tarea de elaborar un documento al que se le denomina “La
Reforma del proyecto académico-social de la Escuela Normal Superior de Mexico”,en
el cual se propone “ la Investigacién Participativa (LP.} que consiste en la participacién
activa y comprometida de la comunidad normalista en la elaboracion de un P.ASCCD.*y
en Ja implementacion det mismo,es decir, el redisefio de planes y programas de estudio, asi
como del reglamento de la EN.S M.”!. Este proyecto es presentado a la comunidad
educativa de la escuela, de abril a junio de 1982, se presenta en todas las especialidades de
curses ordinarios, sin embargo no se obtiene ninguna respuesta, por tanto al inicio de los
curses intensivos de ese ciclo escolar, en julio de 1982 se presenta el proyecto en Asamblea

general con la comunidad académica de estos cursos, la cual aprueba el proyecto y se

* Bstos macslros estaban adscritos a una. de las oficinas de 1 estructura orgdnica de la escuela

* Proyecto Académico -Social, Critico, Cientifico y Democratico.,

! ENSM La Reforma del Proyecto acadéinico-social de la Escueta Normal Superior de México. Abril de
1982.p 6
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nombra 2 la Comision Técnica Coordinadora a quien ademas se le asigna la tarea de
elaborar un Proyecto para organizar la participacién de la comunidad en el proceso de
reforma educativa de la escuela y también se le pide a esta Comision que difunda el
proyecto, con la comunidad de cursos ordinarios para que se involucren en el proceso

El Anteproyecto de investigacion participativa, plantea en su parte introductoria, que su
objetivo esencial consiste, en involucrar a los alumnos, docentes y trabajadores manuales y
administrativos, de manera consciente y comprometida en el proceso de reforma educativa
de 1a escuela, que se ha venido trabajando desde 1976; asf mismo se reconoce que hasta esa
fecha (1982) no s ha logrado elaborar una propuesta concreta para presentatla a la SEP, por
esta razén se plantea que a partir de este proyecto de investigacion, la comunidad de
cursos ordinarios y de cursos intensivos, unifiquen criterios y de una manera coordinada
se disefie un provecto de refortna para ser “anatizado, discutido y negociado con las
autoridades educativas correspondientes,™ |

Mas adelante se argumenta en relacion a la importancia de la investigacién en dos sentidos;
en lo académico dado que desde 1959 no se ha revisado ni reformado el carriculum de las
diferentes especialidades que ofrece la escuela y en lo social se manifiesta la relevancia de
que la comunidad normalista, tome en cuenta para llevar a cabo la reforma, “los
requerinientos de la clase social mayoritaria, es decir, la clase trabajadora , pues es a los
hijos de esta clase social a los que habrén de educar los maestros egresados de la normal
superior ™ . Se reitera el sefialamiento de que la metodologia persigue garantizar la
“participacién resuelta y democratica de la comunidad de la ENSM.™*

En e] apartado que hace referencia al planteamiento del problema, se enuncia que como
producto de los eventos académicos efectuados en 1976, 1977 y 1981 se tienen los siguientes
avances; un anteproyecto de gobierno escolar democratico, un anteproyecto de reglamento
interior de la escuela, un documento que establece los grados de licenciatura, maestria y
doctorade, y un documento con sugerencias para la reforma de planes y programas de

estudio, sefialan también que no obstante lo anterior, “el Proyecio Académico-Social Oficial

? tpidem, p. 2 .
? Ibidem, p. 3.
* Ibedom, p. 4
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Vigente (P.A.8.0.V.) sigue prevaleciendo en la practica” , reconocen que esto estd
sucediendo, debido a que las acciones que se han realizado para la reforma educativa de la
escuela, se han efectuado aisladamente, consideran que la participacion colectiva no se ha
concretado.

La metodologia a seguir considera cuatro etapas, la primera en la que se efectuaria un
autodiagnostico, la segunda en la que se presentarian las alternativas, para analizatlas,
discutirlas y seleccionar las pertinentes para que en la tercera stapa  se concreten esas
alternativas, se determinen objetivos, se tomen las decisiones y se conforme el “Proyecto

Académico-Social Critic, Cientifico y Democrético (P.A.8.C.CD)Y

y en la cuarta etapa
se habla de implantar el “P.A.S.C.C.D.”, en donde en primera instancia se presentaria a la
SEP este proyecto, se darfan las “negociaciones y ajustes, contratacion y capacitacion de
recursos humanos, obiencion de recursos materiales y financieros.”’, v icdo esto para Hegar
a la implantacion del nuevo proyecto. Posteriormente se comentard la estrategia seguida
para operar esta metodologia.

Cabe sefialar aqui, que este proceso planteado en la metodologia, se efectud sin grandes
contratiempos en sus tres primeras etapas, Ja cuarta ya no se efectué de acuerdo a lo
planeado, en funcion de, que desde et 1o, de julio de 1983, la SEP , expide el Acuerdo 106,
en el que se establece una Comisidn que se encargaria de eiabotar el Proyecto de
reestructuracion académica y administrativa de fa ENSM, y la comunidad académica de
cursos intensivos estaba precisamente en la orgamzacidn e integracion de su propio Proyecto
de Reforma educativa democratica, el cual concluyen en agosto de 1983, momento en que

la Comision nombrada por SEP ya estaba por finalizar el proyecto de reestructuracion que

le habia sido encomendado por el C. Secretatio de educacion .

Tomando como punto de partida el Anteproyecto de investigacion participativa, la
Comisiéon técnica coordinadora elabora algunos documentos, con el propdsito de
fundamentar tedricamente el trabajo de Reforma académica y administrativa de la escucla, en

los tres ejes de estudio propuestos que son, eje de Reglamento interior, eje de Diseiio

% Thidem, p. 5 .
% Ibidem, p. 12
Th.p 12
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curricular v e¢je de Actualizacién docente , ademas se realizan eventos de extension
académica en los que se desarrollan cursos, conferencias, ptaticas, mesas redondas, cuyas
temdticas estan vinculadas a los tres ejes de estudio propuestos; dando base a todo lo
anterior, se difunden articulos de revistas, capitulos de libros, paquetes de documentos, es
decir, una bibliografia basica que se seiiala como lecturas obligadas para estar en
posibilidades de participar en los analisis y discusiones que se realizan en los grupos de

trabajo.

Una de [as constderaciones que se plantearon en las dos Asambleas generales de cursos
intensivos , que se efectuaron para el andlisis y aprobacion del Anteproyecto de
Investigacion Participativa en su modalidad de investigacién-accion, hace referencia a que en
los cuatro afios de existencia del CTCP (1978-1982), no se ha formulado alguna alternativa
de trabajo que haya peimitido avanzar en la Reforma académica y administrativa de la
ENSM, dado que las alternativas o propuestas, han surgido invariablemente, en las
Asambleas generales, que han sido coordinadas por los organismos estudiantiles .Se
menciona también que en una sesion de CTCP, efectuada el 7 de octubre de 1982, se

presentd ante este Consejo el Anteproyecto mencionado

Como ya se sefialé en un parrafo precedente, a la Comisién téenica coerdinadora, se le
asigna la tarea de organizar la participacion de la comunidad educativa en el proceso de
reforma, esta Comision elabora un proyecto para tal efecto y se planea que la promocion
para tnvolucrar en el trabajo a la comunidad académica de cursos ordinarios, se lleve a
cabo de septiembrc de 1982 a junio de 1983, con el objeto de que en julio de 1983 se
pudieran integrar las propuestas en un documento final tnico , “se inicia entonces el
proceso de discusién interna, con la comunidad de cursos ordinarios para convencer a
maestros y alumnos para entrar a realizar el trabajo y que fuera conjunto™, “no se Jogrd,

hubo boicot, los maestros que se autonombraban democraticos, difamaban a los integrantes

de la Comisién Téenica Coordinadora ™ , “atacaban y declaran que no le entran al trabajo

% Entrevista efectuada el 14 de julio de 1995,12:30 a 14:00 horas, cubiculo de investigacion de la ENSM,
¥ Emrevista efectuada ¢l 9 de octubre de 1995, [1:00 a 12:00horas, cubfculo de investigacion de la ENSM,
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pues los maestros que lo proponen, no se sabe de que linea son™", “nos acusan de

charros™! “nuestra linea era democrética, la linca de la Coordinadora nacional de
trabajadores de la educacién.”'2, esto da bomo consecuencia que de octubre 82 a junio 33,
tampoco se obtiene respuesta al trabajo que se planteaba, por tal motivo, en julio de 1983
se Hleva a cabo, es decir, se opera ¢l “Proyecto para organizar la participacion de la
comunidad normalista en el procese de Reforma educativa de Ia ENSM”, que ¢n
términos generales habia sido aprobado en Asamblea general en [os cursos intensivos de
1982 y que de alguna manera habia permitido iniciar los trabajos en ese afio.

Luego entonces en una Asamblea general de cursos intensivos, efectuada en julio de
1983, se acuerda elegir en cada grupo a los dos representantes para formalizar la integracion
de la Gran Comisién Técnica, hasta este momento quienes habian estado trabajando , eran
los miembros de Ja Comisién técnica coordinadora apoyada por algunos otros maesiros
de cursos ordinarios. Esta Gran Comision trabaja con el apoyo de las autoridades de la
escuela y se integra por fos miembros de la Comisién técnica coordingdora, por los dos
representantes alumnos de cada grupe de cada especialidad *v por los dos
representantes maestros de cada especialidad .

En el Proyecto de organizacién citado, se sefiala como objetive “Elaborar Planes y
Programas de Estudio Cientificos, Criticos y Democraticos, ast como un Reglamento que
rija la vida académico-Politica de la EN.S.M. y que instaure un Gobierno Escolar
Democratico.”, ademés se anota que se elaborarin con la participacion organizada de la
comunidad normalista, se reitera que la comunidad debe generar su propia reforma. Miés
adelante se empieza a presentar una estructura que organizafia la participacion y que se

forma por tres instancias ; una Coerdinacién Técnica general que estarfa integrada por una

190 G erevista ofectuada el 17 de noviembre de 1995, 12:00 a 13:00 horas, cubicule de investigacion de la
ENSM

" Enerevista efectuada el 30 de novierbre de 1995, 12.00 2 13 -00 horas, cubiculo de investigacion de la
ENSM.

"2 Erevista ofectuada el 5 do digiembre dc 1995, £1:00 a §2:30 horas, cubfcuto de mvestigacion de fa
ENSM.

* En ese entonces habia 13 especialidades v 6 grupos de cada una , pues en Cursos intensivos la carrera s¢

estudiaba en 6 afios.
13 Comision Téonica Coordinadora. Proyecto para organizat la participacién de la comunidad normalista en
el proceso de Reforma cducativa de la ENSM. Cursos intensivos 1982, p. 2,
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persona de cada Comision técnica de especialidad, una Comisién técnica de cada

especialidad que estaria integrada por.

1.- Los seis maestros de tiempo completo de cursos para profesores fordneos de cada
especialidad.

2.. Un estudiante por cada grupo de cursos intensivos (comisionado todo el afio escolar
1982-83) .

3 _ Docentes voluntarios de tiempo parcial en cursos intensivos

4.~ Los quince becarios de cada especialidad y de cada turno de cursos ordinarios "

y las mesas de anilisis y discusién en los grupos . { ANEXOL)

Los procedimientos que cada una de estas instancias llevarian a cabo para efectuar los
trabajos de la reforma serfan los siguientes: Las mesas de anilisis y discusion como su
nombre lo indica analizarian, discutirlan y decidirian las propuestas de su grupo para
presentarlas en la Asambica de especialidad. La comision técnica de especialidad se
encargaria de elaborar y sistematizar los trabajos de investigacion para presentar alternativas
a la especialidad, ademas de coordinar las actividades de las mesas de analisis v discusion.
La coordinacion técmica gemeral tendria como funciones, coordinar y organizar los
eventos y actividades académicas, informar a las comisiones técnicas de especiatidad y a las
Asambleas generales y compilar los trabajos elaborados. En todo este procesoc al que
denominaban DEMOCRACIA PARTICIPATIVA, se segufa considerando la celebracion de
Asambleas de especialidad; en donde se discutian y decidian qué propuestas serian
presentadas en Asamblea general y en ¢stas, se discutian esas propuestas y se tomaban las
decistones finales, dado que como ya se ha planteado en ¢l capitulo anterior, 1a comunidad
académica de la escuela, consideraba a la Asamblea general como la maxima autoridad.
Con base en el objetivo sefialado con anterioridad, se enuncia que la Reforma educativa de la
ENSM, se llevaria a cabo, considerando tres aspectos o gjes de estudio que son:

A - Reglamento interior de la Escuela Normal Superior de México.
B.- Disefic Curricular
1.-Revisidn y actualizacion de los Planes y Programas de estudio vigentes.

Y Thd, p. 3.
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2 -Disefio de Planes y Programas de estudio cientificos, criticos y Democréticos.

C.- Actualizacion Docente '

Para cada uno de estos ejes se determinaron los elementos a desarrollar; para el de
REGLAMENTOQ INTERIOR se sefialaron los siguientes: marco juridico de Ja
reglamentacién interior de la escuela , funcion social y propdsitos de la misma, estructura del
gobierno escolar democrdtico para incidic en asuntos académicos, administrativos vy
politicas, estructura interna de fa escuela, derechos y obligaciones de los miembros que
integran la comunidad educativa de la escuela y un manual de funciones y procedimientos de
los 6rganos que conforman la estructura interna de la misma . Para DISENO
CURRICULAR, como se anotd con anterioridad, se hace referencia en primer lugar, a la
Revision y actualizacién de los planes y programas de estudio vigentes, para lo cual se
sefiala que ademids de revisarlos y actualizarlos se elaborarian paquetes didacticos v se
formularian actividades complementarias de aprendizaje para dar apoyo didéctico por
correspondencia, en lo que se refiere al disefio de nuevos planes y programas de estudio, se
seiiala campo de trabajo y perfil del egrosado, mapa curricular, nuevos programas de estudio
y materiales de apoyo, criterios de admision, evaluacion, acreditacion, certificacion y
tiulacidn v evaluacion de los nuevos planes y programas de estudio Para
ACTUALIZACION DOCENTE se sefialan 6 cursos

1.- Coordinacién de Grupos de Aprendizaje.

2.- Filosofia, Teoria y Metodologia de [a Investigacion Educativa.
3 - Sociologia de la Educacion

4 - La Psicopedagogia en la Docencia

5.- La Didactica en la Docencia.

6.- Taller de Préctica Docente.™

Par los nombres de los cursos puede decirse, que al menos en nombre, eran similares a los
que integraban alguno de los Subprogramas de actualizacion docente, que en esa ¢poca se

impartian en el CISE de la UNAM *  Por otro lado puede verse, que en el punto donde se

15 . p3

" fbad, p. 5 .

* Por gjemplo el Subprograma de Especializacitn para la Docencia estaba intcgrado por- Seminario de
Metodologia de la Investigacion educanva, Laboratorio de Dindmica de grupos, Seminario de Implicaciones
Sociales de la Docencia, Elementos para ol Disefio de Plancs de Estudio , Seminario de Teotia y Practica de
la Docencia
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hace referencia a la forma de integracién de la Comisién técnica de especialidad , no se
incluyen a maestros de cursos ordinarios y en los elementos a desarrollar en el eje de Diseiio
Curricular, parece ser que se consideran raas bien las necesidades de los alumnos de cursos
intensivos, esto puede tener como antecedente, el hecho de que hasta ¢l momento no se
habia logrado involucrar a la comunidad académica de cursos ordinarios en este proceso de
reforme que estaba siendo dirigido por la comunidad académica de cursos intensivos; no
obstante lo anterior, dentro de este proyecto de organizacién se planeé informar de los
avances a la comunidad de cursos ordinarios, como puede verse en el esqueina anexo.
(ANEXO LL).

Ademds de la estructura de organizacién que se describid en este apartado, se integrd
también la Gran Comision Téenica | a quien se le asignd la tarea de conformar ef
documento final que se produjo en el proceso de reforma educativa de la ENSM, el cual
comentaré més adelante.

Algunos de los macstros entrevistados opinan que estos meses de julio y agosto de 1983,
“fyye una época de trabajo abierta, dindmica, politica, participativa”, '’ “la lucha fue franca,

. 18
abierta” ,

Dadas las circunstancias de antagonismo que se habian manifestado al presentar el
Anteproyecto de Investigacion participativa , en agosto de 1982, ‘el organismo estudiantil
denominado CECENSM, hace un llamado a la comunidad educativa de la ENSM, en el
sentido de unir esfuerzos para defender el Proyecto de Reforma académica y administrativa
de la escuela, para comprometerse con una participacion directa en las tareas que haya que
realizar para Hevar a cabo dicho proyecto, para “echarlo a andar”; se hace referencia a que
después de seis afios de luchar por lograr ¢l proceso democratizador, er esos momentos, es
necesario unirse en contra de quienes lo quieran detener, ya sea con ataques internos o
externos, en fin se hace un llamado a la unidn para llevar a cabo el proyecto mencionado,

unir fuerzas para lograr concretar la reforma de la escuela.

Y Entrevistas efectuadas en febrero de 1996, Sala de masstros de la ENSM
® Entrevista ofcctuada ol 15 de septiembre de 1995 . 18.00 horas. Cafeteria do la ENSM.
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En este mismo sentido, en octubre de 1982, la Comisidn permanente de la CECENSM y la
Comision Técnica nombrada en cursos intensivos, elabora y distribuye un documento de
difusion , para dar a conocer de nueva cuenta, el Proyecto de {nvestigacion participativa en
su modalidad de investigacion-accion, a la comunidad educativa de cursos ordinarios; hay
que recordar que este proyecto ya habia sido aprobado en Asamblea general de cursos
intensivos en julio del afio ya sefalado lineas arriba y por tanto, la finalidad de distribuir el
documento de difusién, era la de que se explicara con detalle fos objetivos y formas de
organizacién que se plantesban para participar en el proceso de reforma de la
escuela. Ademas en el mismo documento, se exhoria a los alumnos de cursos ordinarios a
sumarse a las tareas, aprobando ese proyecto y de manera conjunta se Heven a cabo los
trabajos que se requieran, para que en junio de 1983 se contara con “ un nuevo reglamento. .
con nuevos planes y programas ... con una mejor practica docenie de los catedraticos  que
perfilen la Nueva Noimal Superior y el Nuevo Maestro ... que consoliden nuestra
participacion maés firme, solidaria y eficaz con nuestro pueblo en la transformacion
revolucionaria de nuestra sociedad ... que deje atrds la injusticia, la enajenacién y la

explotacion.”.

A mediados de octubre de 1982, momentos en que ya se habia planteado la integracion de la
Gran Comision Técnica, la CECENSM, emite un comunicado a la comunidad de la
escuela, en el que se reitera el llamado a “la UNIDAD INTERNA DE TODOS LOS
SECTORES ... para ... enfrentar con alto grado de organizacion las agresiones del Estado a
nuestra institucién ™. Como razones del por qué de ese llamado a la Unidad, manifiestan
que se han expresado ataques & la CECENSM, acusandola de ineptitud, imposicion y
sectarismo hacia la base ; se ha mangjado el rumor de que “la GRAN COMISION
TRCNICA , esté implementando la POLITICA DELA SEP, es decii, que quiere imponer

1321

los planes y programas del estado (por areas). En funcién de estas razones, la

CECENSM plantea que Ia Unidad debe ser demostrada en la prictica, y no estar creando

1% Comistén permanente de la CECENSM y Comisién Técnica nombrada en cursos mtensivos [Viva la
Reforma Educativa Democritica en fa EN.SI, octubre de 1982, pp 27 a 32,

¢ CENSM. . Ala Comunidad de la EN.S.M. , octubre de 1982. p. 1.

21
Ib.p. 1
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confisién en fas bases estudiantiles, pues esto genera divisiones; sefialan ademas que si ellos,
integrantes del organisto estudiantil citado, tienen errores, que se les sefialen, ya sea en las
Asambleas de grupo, de especialidad, de trabajadores o bien en Asamblea general y que
ademas se propongan alternativas para superar ¢sos errores,

Por otro lado aclaran que la Gram Comisién Técnica, solamente debe coordinar los
trabajos y recuperar las propuestas de cursos ordinarios y de intensivos, dado que es y serd
la Asamblea general quien tomaré las decisiones que procedan Ademas hacen un ltamado a
los catedraticos v alumnos que fueron nombrados en sus respectivas especialidades y que
aGn no se han integrado a los trabajos de la Gran Comision, para que se integren a la
brevedad y de esta manera se logre el objetive de la ENSM, de responder a la SEP, con la

propuesta académica que se ha venido formulando,

5.2 Propuesta para la Reforma de Planes y Programas y Reglamento

Escolar de 1a ENSM .

En una reunion del CTCP celebrada en octubre de 1982, un grupo de maestros de carsos
ordinarios de la ENSM, presenta una “Propuesta para Ia Reforma de Planes y
Programas y Reglamento Escolar de la E.N.S.M.”, el documento &5 -presentado como un
proyecto de Maestros democraticos. En la propuesta en cuestion se manifiesta en la parte
introductoria, que con ésta, s¢ intenta avanzar y superar las discusiones que no han
permitido llegar a los acuerdos necesarios para orientar el trabajo de Reforma educativa de

la escuela, se anota también que la propuesta se presenta para ser discutida en los grupos de
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todas las cspecialidades y en Asambleas de trabajadores administrativos, manuales y
docentes, dado que no es una propuesta acabada y se anota como parte relevante de fa
misma, que sera necesario tomar como base, Ia discusion en relacién a la “Filosotia Politica
Educativa de la ENSM, en el marco de la situasion {sic) econdmica y politica actual, como
elemento rector.”*” ,

Mas adelanie se manifiesta que la escuela, estd viviendo tiempos criticos, pues hay ataques
internos ¥ externos y asienta como demostracién de esto que el gobierno insiste en
desaparecerla | ya que * pretende anular conquistas como la que se refiere al derecho de
adquirir una plaza de base al egresar, derecho regateado por la SEP a cada generaciéon™ *
Por otro lado se plantea que es tiecesario construir un proyecto de Reforma educativa de la
escuela, que responda a los intereses de la clase trabajadora y que se debe considerar a fa
escuela como la mixima Casa de estudios del magisterio nacional, este Gltimo considerando
se hace va desde los documentos producidos en las Semanas y la Quincena académicas,
ademas ¢s pertinenie sefialar que en los dos planteamientos anotados en éste pdrrafo,
se coincide con la propuesta elaborada por Ia comunidad académica de cursos
intensivos.

Los maestros democriticos que presentan este proyecto, consideran que se debe maniener
“el rango de Ja ENSM _.” (como) “ trinchera fundamental de insurgencia magisterial.”*,
hasta ¢l momento, en las propuestas analizadas en este capitulo, es la primera ocasion, en
que aparece explicitada esta idea y hace referencia a la lucha democratica que los maestros
de algunos estados estaban llevando a cabo .

En la propuesta se sefiala también, que hay acuerdo en relacion al trabajo que hay que

realizar para llevar a cabo la Reforma educativa de la escuela, la discrepancia existe en como

realizar ese trabajo.

Psta propuesta plantea como elemento fundamental que la orientacion que debe guiar el

trabajo de Reforma educativa “es que responda y dé impulsos al proceso demogrftico que

2 Proyecto de Maestros Democraticos. Propuesta para la Reforma de Planes y Programas y Reglamento
Escolar de la EEN.S.M. . cclubre de 1982, p. 2 .

* Ibid, p. 3 .

1y p.3.
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hoy protagonizan las masas trabajadoras y a partir de ésto, anotan algunas

caracteristicas y orientaciones que consideran ellos, deben tomarse en cuenta para el trabajo
de esa Reforma. Se sefiala que el Reglamento de la escuela, debe sintetizar los logros del
movimiento magisterial v de fa lucha democritica de la comunidad normalista en conira de
las imposiciones de [a politica educativa® , por tanto ese reglamento debe combatir “el

“% y deben incluirse las

autoritarismo , Ia antidemocracia, el hegemonismo, el sectarismo
formas de participacién democratica de la comunidad, asi como sus derechos de intervenir
en la toma de decisiones. Con referencia a los planes y programas de estudio se reitera que
se debe atender a las necesidades y aspiraciones educativas de la clase trabajadora y también
responder a la superacion académica de la comunidad Del Mapa curricular v del perfil del
egresado, se dice que debe tencrse presente, que el objetivo esencial de la escuela es la
formacion de maestros Finalmente se reitera que so debe contribuir a la Iucha de los
trabajadores de la educacién, enmarcando el proceso de Reforma educativa de la ENSM,
dentro de ia “tendencia democritica de la insurgencia magsterial”.*’

Mas adelante se presenta la organizacion que se seguird en e trabajo, con la finalidad de
propiciar la participacién democréatica de la “comunidad normalista”. De alguna manera, se
coincide en la organizacion propuesta por la Comisién Técnica Coordinadora, excepto
por el nivel de coordinacién general, que en esta propuesta recae, en el Consejo Téenico
Consultive Paritario, Se presentan entonces come instancias de coordinacién cuatro
niveles; un general que como va se indicé corresponde al CTCP, uno de especialidad que lo
realizaria la Comisién téenica de especialidad, uno denominado de sector, que lo cubrirfa
uha comision de representantes de los trabajadores manuales y administrativos y el de grupa
que corresponderia a los representantes de grupo, se sefialan también instancias de discusion
y aqui se anotan como tales las siguientes. circulos, asambleas de grupo, de especialidad y de

sector y congreso represenfativo y se sefiala que se complementara con mesas redondas,

conferencias, seminarios, debates publicos; finalmente se manifiesta que las instancias de

5 Tbid, p. 4 El subrayado aparece asi en el documento consultado .

+ Se hace referencia al cambio de Planes de Estudio de asignaturas por 4reas , lo cual fue explicado
ampliamente en ¢l Capituto 3 inciso 3 1

®lb.p 4.

“bp 4,

207



decision  serfan, las Asambleas de especialidad y Sector y fa Asamblea general como
instancia maxima, { ANEXO M),

Con base en esa organizaciém, se sefialan cuatro etapas que se planea desarrollar en 3
meses; Ja primers etapa consiste en que el CTCP emitiria la Convocatoria con las bases y
procedimientos de participacion y los tiempos , que incluyen la reakizacion del Congreso
representativo y la Asamblea general, la segunda etapa se iniciaria con las lecturas de
documentos, asistencia a mesas redondas, conferencias etc., posterior a esto se deberian
elaborar las propuestas, por lo que el CTCP, estaria en Asamblea permanente y se pueda ir
organizando ¢l Congreso representativo, las propuestas que se elaboren en Jos grupos de
alumnos o en cualquier instancia, se entregarian al CTCP a través de las Coordinaciones de
especialidad y de Sector v se acompafiarian de las actas que avalen la realizacién de las
Asambleas respectivas, estos trabajos serfan considerados como ponencias para analizar y
ctiticar en el Congreso representativo, que como se sefialo, seria una instancia de discusion
para Hegar a conclusiones y acuerdos que se llevarian a la Asamblea general para tomar las
decisiones finales; se sefiala que para la celebracion del Congreso , ef CTCP, emitiria Ia
convocatoria respectiva, 15 dias antes de su realizacion.

De las etapas sefialadas en este proyecto, solamente se llevé a cabo la primera, el
CTCP, emitio 1a Convocatoria para Ia Reforma a Planes y Programas y al Reglamento
escolar de la Escuela Normal Superior de México, el 27 de enero de 1982 y hasta ahi

Negd el proceso.

En la propuesta presentada aqui, se sostiene en todo momento la supremacia del CTCP,
como coordinador general de ia Reforma académica y administrativa de la ENSM, incluso se
anota que en todas las comisiones e instancias participara algiin miembro del Consejo y que
ademas las comisiones que se¢ encargarian del Banco de informacién y de la edicion serfan
elegidas en el CTCP, todo esto le da el carcter de una propuesta de organizacion, distinta a
la planteada por la comunidad de cursos intensivos que se comentd en el inciso anterior
Parece ser que esto de Ia organizacion fue uno de los puntos centrales en los que

discreparon ambas comusidades, cursos ordinarios y cursos intensivos, o tal vez fue
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en lo que aparentemente discreparon y en realidad Ia lucha se dié, por el poder de

dirigir este proceso de Reforma académica y adminiserativa de la ENSM.

Hay otra punto en el que coinciden las propuestas que hacen ambas comunidades, y es el
referido a los procedimientos que se utilizaron para la discusion y aprobacion de
documentos y de propuestas y que implicaba primero, la discusion en asamblea por grupo,
segundo en asamblea por especialidad y tercero en asamblea general.

Ademas en estos afios, ta mayor parte de asuntos eran discutidos por la comunidad de la
ENSM siguiendo este proceso, al que como ya se ha sefiatado, lo consideraban democratico

Esta propuesta de los maestros democraticos, tambien es presentada en Asambleas generales
de cursos ordinarios y en ambos turnos {matutino y vespertino), asi como también en
asambleas de especialidad y en asambleas de grupo de los mismos cursos,
Independientemente de estas acciones, el proyecto no se traduce en un trabajo concreto, es
decir, no se llega a aplicar, no se produce ninglin documento , ademas del analizado en este

ingiso .

Del 12 al 14 de enero de 1983, el CTCP efectia sesiones extraordinarias, durante las cuales
acuerda “iniciar los trabajos del proceso de Reforma Académica y Orgénica” de la ENSM*,
para lo cual publica una Convocatoria con fecha 27 de enero de 1983, entre los
cotsiderandos de la misma se plantea que, en tanto la comunidad normakista rechazé la
Reforma Educativa que el Estado quizo imponerles en 1972, que en 1976 s¢ obtuvo el
derecho de elaborar su propia Reforma educativa y que en funcién de que es inaplazable
presentar a la SEP un proyecto “que ratifique a la ENSM como fa Institucion rectora en la
formacion de maestros™, se convoca a la comunidad normalista a realizar los cambios
necesarios para llevar a cabo la reforma de planes y programas y del reglamento interior de
la escuela.

En las bases de la Convocatoria se anota que podrén participar todos los miembros de la

comunidad de la escuela, estudiantes, docentes y trabajadores manuales y administrativos de

% BNSM, Sesion extraordinaria del CTCP, enero de 1983, p. 1.
29
b.p L.
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cursos ordinarios e intensivos, presentando materiales a discusion, ponencias v participando
en la toma do decisiones .

So sefiala el temario sobre el que podran versar los materiales de discusion y que se refieren
a politica educativa, movimiento magisterial democratico, el egresado de la ENSM, disefio
curricular, reglamentos de instituciones educativas, enire otros temas. Se plantea que las
ponencias deben tratar sobre tres temas que sof’ Politica y Filosofia educativas de la ENSM,
Perfil del egresado y Planes y programas, y Reglamento del Gobierno escolar democrético.
En el rubro de metodologia y cardcter de los documentos, se hace énfasis sobre dos
momentos del proceso de discusién, el primero en el que se discutira sobre la politica y la
filosofia de la escuela y el segundo en el que se concretara la reforma de plancs y programas
de estudio y del vegiamento de fa escuela Se anota también que todos los documentos
propuestos deberan ser entregados al CTCP, se especifica que los documentos deberén ser
discutidos por grupo y por especialidad para que puedan ser analizados en un Congreso
general de Representantes que se efectuaria en junio del afio ya citado para que finalmente
se presenten las propuestas en Asambleas generales en las que se tomaran las decisiones
definitivas

La convocatoria es avalada o firmada por la Comision permanente del CTCP, el Cuerpo
directivo de la ENSM, el Comité Estudiantil de Representantes de grupo de la ENSM, turno
matutino (CERGENSM), Comité de lucha de fa ENSM, turno vespertino (CLENSM),
Comisidn representativa de trabajadores manuales, técnicos y administrativos y por el
Comité Delegacional Democrtico de trabajadores docentes D-11-322.

No obstante que no aparece la firma de la Comisién estudiantil coordinadora de la Escuela
Normal Superior de México, de cursos intensivos (CECENSM), se le incluye como parte de
la Coordinacién Representativa, que son todas las instancias que firmaron, y quien resolverd
los casos no previstos en la Convocatoria. ( ANEXO N ).

Cabe sefialar que en una de las etapas mencionadas en la Convocatoria, se alude a la
comunidad de cursos para profesores forineos y se asienta que los resultados emanados del
Congreso general de representantes, seran comunicados por parte del CTCP, a la comunidad

de cursos intensivos, con la finalidad de que sc analicen y evalien.
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Es de llamar la atencién que en enero de 1983, el CTCP acuerda iniciar los trabajos de
Reforma académica y administrativa, siendo que en julio de 1982, durante los cursos inten
sivos y en Asamblea general se habia nombrado la Comision Técnica Coordinadora que se
da a la tarea de formular un proyecto de trabajo para la realizacion de la Reforma académica
y administrativa, ¢l cual se presenta y es aprobado por la comunidad educativa de cursos
intensivos y que ademés en enero de 1983 apoyan el desarrolio de los trabajos de esta
reforma con la realizacién de un Programa de actualizacién y superacion docente.

Otro dato relevante es, que entre los acuerdos consignados en una de las minutas de
sesiones extraordinarias del CTCP, realizadas en enero del aflo citado, se encuentra un
acuerdo tomado en el segundo dia de sesiones, en el cual se enuncia  “ Que el Consejo
Téenico Consultivo Paritario emita la Convocatoria para que la comunidad participe en la
Reforma Académica Politica v Organica conforme al Proyecto que ha logrado un apoyo
mayoritario.”™, desde luego que se referian al proyecto presentado por los maestros
democraticos .

Por lo tanto, esta convocatoria que el CTCP expide, considera en gran medida, los
planteamientos heches en la propuesta de maestros democriticos, que se presenta al
inicio de este inciso, no considera las propuestas gque de abril a diciembre de 1982,
estuvo haciendo la comunidad de curses intensives, a través de la Comision Técnica
Coordinadora y puede decirse que en este momento ya2 habia cierta claridad, en el
sentido de que las comunidades académicas de cursos ordinarios y curses intensivos
seguirian sus propios caminos para la realizacion del proceso de Reforina académica y

administrativa de la ENSM.

No cbstante lo anterior, habria que reiterar que la comunidad académica de cursos
ordinaries no avanzé en el proceso de Reforma académica y administrativa de la
escuela después de octubre de 1982, un indicio que lo confirma es que en julio de 1983,
en ¢l informe de actividades del CTCP, que rendia ef consejal tecnico de una de las

especialidades, se manifiesta gque “La Reforma a Planes y Programas de Estudio. Quedd

30 ~PCP. Acuerdos def Consejo Téomco Consulivo Paritario , México D F., 18 de enero de 1983, p, 2
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pendiente por no llegar a un acuerdo en base a los conceptos y opiniones tenidas por las

gentes que intervenian en eflas™' .

5.3 Proyecto de Reforma Educativa Democritica de la Escuela Normal

Superior de México.

Podria decirse, que sin duda , éste es el Proyecto maés acabado que Ia comunidad
académica, en este caso de cursos intensives de la ENSM logrd formular,
desafortunadamente en forma extemporanea, de acuerdo a los tiempos que la SEP habia
manejado, en un primer término, en forma bastante holgada y en un segundo térming y “de
repente” en forma restringida.

El Proyecto en cuestion esta estructurado por cinco capitulos y consta de 102 paginas;
segin informacion proporcionada en una entrevista, fuie reproducido en los tantos suficientes
para entregarlo a toda la comunidad académica de la escuela, actividad que ya no se realizo,
dadas las circunstancias que s¢ presentaron en fa ENSM, a partir del 2 de septiembre de
1983, no obstante si fue presentado a las autoridades educativas de la Direccion General de
Educacién Normal, pero no se Hlevé a cabo un proceso de andlisis y discusion por parte de
esta instilucién, con ta comunidad que lo habla elaborado y mucho menos fue tomado en
consideracién para la Reestructuracién académica y administrativa de fa ENSM, los motivos

de esto, tal vez quedaron plasmados en los Acuerdos 101 y 106 del 11 abril y 30 de junio de

3 Conscjal téenice y Comisién de Vigilancia de la Especialidad de Psicologia educativa. Informe de las
actividades del Consejo Técnice Consultivo Paritarie dwante el afic escolar 1982-1983 que rinde el
Counsejal Técnico de 1a especialidad. Mégico D.F,, julio de 1983, p. |
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1983, ¥ en la presentacion del Plan de Reestructuracién Académica y Administrativa
de 1a Escuela Normal Superior de México, al respecto pueden citarse los siguientes
puntos, tomados de los apattados L. Presentacion y 1l Diagnostico, del Plan mencionado.
#Fl plan, “responde al proposito de fograr la mis adecuada formacion de los maestros de
educacion media y notmal ”

Mis adelante veremos que el Proyecto propuesto por la comunidad académica de ia escuela,
coincide con este proposito, claro, con una organizacion curricular diferente a la que la SEP
propuso, mas bien implanto.

#“En ¢l Plan se toma en cuenta la urgencia de articular pedagdgicamente los contenidos y la
metodologia de la educacidn preescolar, primaria y secundaria, para que, a corto plazo, se
logre la integracion auténtica de la educacion basica para todos fos mexicanos, como lo
postula el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988.”

Asticulacién que en el sexenio siguiente, y referido al aspecto de la organizacion curricular,
decidid cambiarse, por considerar, entre uno de los argumentos, que las dreas dejan de lado
contenidos relevantes en fos campos de conocimiento para la formacién del educando

&“ .. la ENSM formaba maestros con un modelo académico que no cotrespondia a las
caracleristicas y necesidades de los niveles de educacion secundaria y normal , puesto que en
la gran mayoria de escuelas secundarias se dirigia ef aprendizaje por medio de programas
organizados por areas, en tanto que la ENSM proseguia la formacion de maestros por
asignaturas.”

La propuesta que la comunidad académica de la ENSM, sostuvo desde 1976 y que plasmo
en su proyecto fue la organizacion curricular por asignaturas.

Y como ya se planted, en el sexenio de 1989-1994, con el Programa Nacional de
Modernizacién Educativa, se modificaron los Planes de estudio de educacion primaria y de
educacion secundaria, organizindose los contenidos por asignaturas y “extrafiamente” la
ENSM ha seguido formando hasta la fecha, ciclo escolar 1996-1997, Licenciados en
educacién media para la decencia en Espafiol, Matemiticas, Ciencias Naturaies,
Ciencias Sociales,formacidn gue no corresponde a las necesidades del servicio , es decir, a}
campo laboral de los egresados de la misma.

Otro planteamiento que se considera relevante es el siguiente:
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4% .., se considera conveniente que eof contenido del Plan de reestructuracion sea
enriquecido como consecuencia de un proceso de consulta que incluya, de modo principal,
la participacion del personal acadéruico de la institucion, lo cual podré conseguirse a través
de las jefaturas de clase y los colegios de profesores.”*

Sorprende este plantcamiento, dado que el personal académico que habia venido laborando
en la escuela y al cua! se podria haber consultado, en un 90 % cstaba “desterrado” por asi
decirlo, de las nuevas instalaciones de fa ENSM y por tanto del poner en prictica el Plan de

estudios 1983

El Proyecto de Reforma Educativa Democrdtica de la Escuela Nornal Superior de
Meéxico {1976-1983), plantea en su Introduccion, que los maestros que estudian en la
escuela han luchado de forma constante en fos dltimos siete afios, por una educacidn critica,
cientifica, democratica y popular, manifiestan también que el Proyecto es la culminacidn de
la Reforma educativa democratica que iniciaron en 1976. Sefialan también que &l modelo
académico que postulan, comprende un reglamento interior que propone un gobierno
escolar democrético; un perfil profesional del egresado, que lo define como un profesionista
comprometido en la lucha de su pueblo; un plan de estudios estructurado con materias que
contemplan la formacién psicopedagdgica, filoséfica, epistemologica y social, y un
Programa de actualizacion y superacion docente que se propone criticar y mejorar de forma
permanente la praciica docente de la planta de profesores de la escuela .

El primer capitulo del Proyecto referido, se denomina Marco de Referencia, ahi se hace
unz breve resefia histérica de la escuela y de las acciones realizadas desde la huelga de 62
dias hasta la aprobacion def Proyecto el 11 de agosto de 1983 en una Asamblea General de
cursos para profesores foraneos; se asienta también, que la integracion final del Proyecto
fie lograda gracias al esfuerzo realizado por la GRAN COMISION TECNICA quien
coordind el trabajo, laborando cuatro horas al dia, de lunes a sabado, durante cinco sernanas.
Se plantea también ahi, el marco juridico que sustenta la reforma, asi como también algunos

elementos que refieren ef Proyecto académico-politico alternativo que estd impulsando la

32 ¢EP Plan de Reestructuracién Académica v Admumstrativa de la Escuela Normal Superior de México.
enero 1% dc 1984, pp. Sa 1F .,
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Coordinadora Nacional de trabajadores de la Educacion; referencias criticas a los proyectos
educativos presentados por el Estado y a los procedimientos represivos que ha utilizado para
llevarlos a cabo  Fl apartado concluye con una descripcidon somera de la problemdtica que la
escuela presenta en 10 relativo a la docencia, a ta investigacion y a la difusidn de la cultura.
El segundo capitulo se denomina Bases y Caracteristicas generales de la Reforma; lo
enunciado ahi se resume en el inciso que plantea las caracteristicas gencrales del nuevo
Proyecto académico -social de la ENSM y que en términos generales, integra las siguientes
ideas:

# L a lucha constante por la democratizacion de la educacion .

#1La solidaridad con el pueblo trabajador y por tanto dar respuesta a sus intereses y
necesidades

#Un proyecto resultante del esfuerzo organizado y participative de la comunidad de la
escucla, no obstante las limitaciones de recursos y que se propone para ser revisado y
transformado.

s K establecimiento de un gobierno escolar democratico.

#Rechazo al autoritarismo y a la dependencia en la relacién maestro-alumno y postula la
independencia y la relacion horizontal entre ambos Por tanto plantea fomeniar en el alumno,
la participacion critica

#Y establece la actualizacién y mejoramiento permanente de la practica docente

El tercer capitalo es la propuesta de Reglamente interior que esta estructurado por once
capitulos.

En el capitulo I FINALIDADES de la ENSM, se establecen los objetivos de formacion de
profesionistas en los aspectos de docencia, investigacion y difusion, se delimita ¢l campo
laborat en educacion media y superior; se hace énfasis en la participacion democraiica de los
alumnos, para la elaboracion de los planes y programas de estudio a nivel nacional, asi
como a la formacion de una conciencia critica y politica que le permita a los egresados,
participar con el pueblo en la lucha por la transformacion social.

Cabe anotar que estos planteamientos pueden ubicarse dentro de lo sefialado en el
articule 30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, fraccion I,

incisos a), b) y ¢) ; asi como también se coincide con lo expresado en la Ley Federal de
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Educacién, articulo 5o., fracciones VI, X, XIV, XV: “ Promover las condiciones
sociaies que lleven a ta distribucién equitativa de los bienes materiales y culturales, dentro de
un régimen de libertad”; “Vigorizar los habitos intelectuales que permiten el andlisis
objetivo de la realidad;® “Infundir el conocimiento de la democracia como la forma de
gobierno y convivencia que permite a todos participar en la toma de decisiones ... ;7
“Dromover las actitudes solidarias para el logro de una vida social justa;”

En este apartado se sefiala también, que la ENSM otorgaria los grados académicos de
licenciatura , maestria y doctorado en las especialidades que impartiera

En el capiiuio T DE LAS ESPECIALIDADES . Se asienta que el desarrollo de los cursos
queda organizado por especialidades que son: Artes Plasticas, Biologla, Dibujo Téenico de
Precisién, Educacidn Civica vy Social, Fisica y Quinica, Francés, Geografia, Historia, [nglés,
Lengua v Literatura Espafiolas, Mateméaticas, Pedagogia, Psicologia Educativa ; las cuales se
ofrecerfan a nivel licenciatura.

A nivel de maestria se impartiria fa Maestrtia en Docencia, Planeacion ¢ Investigacion
Educativa y el Doctorado en Pedagogia y de forma gradual se crearfan las maestrias y
doctorados que cada especialidad considerara necesarias.

FEn el capitulo 11 se manifiesta que se IMPARTIRIAN CURSOS ORDINARIOS Y
CURSOS PARA PROFESORES FORANEOQS, los ordinarios se realizarian en cuatro afios,
impartidos de septiembre a junio y en los turnos matutino y vespertino; [0s cursos para
profesores fordneos se realizarian en seis afios, impartidos durante los meses de julio y
agosto con fases de estudio previas.

El capitulo 1V DEL GOBIERNO ESCOLAR DEMOCRATICO, Aqui se hace énfasis en la
participacion de estudiantes, docentes y trabajadores manuales, técnicos y administrativos
con igualdad de derechos y obligaciones

Se reitera como méxima autoridad, a las Asambleas generales de turno, de especialidad, de
grupo, de trabajadores. Se confirma la integracion de Consejos Ejecutivos de turno, de
especialidad, de grupo escolar y de trabajadores; estos Consejos serian los encargados de
gjecutar los acuerdos de las Asambleas y estarian integrados por alumnos, maesiros y

trabajadores,
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Se menciona también que existiria una Comisién Coordinadora General a la que se
integratia el Director General de la Institucién, cinco ahwmnos, un docente y dos
trabajadores, esta comisidn como su nombre lo indica, se encargaria de coordinar el
funcionamiento general de la escuela .

Se explica también el procedimiento de la terna para la eleccion del Director General de [a
escuela.

En términos generales este capitulo es similar a la propuesta que se habia presentado en las
semana y quincena académicas de 1976 y 1977

En ¢l capitulo V presentan la ESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA de
la escuela. En lo relativo al Director se plantea que su gestion duraria hasta que la
comunidad normalista lo considere conveniente y se sefiala que sus funciones son
representar, coordinar, participar, proponer, firmar; todo lo anterior con base en los
acuerdos emanados de las Asambleas generales, de la rusma manera los demds miembros del
cuerpo directivo, estarfan sujefos en sus funciones a fo que se acordara en las Asambleas
generales. En sintesis la escuela seria, de alguna manera, dirigida por las Asambleas
generales, dado que todas Ias actividades tendrian que ser aprebadas previamente
peor la Asamblea general.

En los capitulos VI, VII y VI, se hace referencia a la admisién, y a los derechos y
obligaciones de alummnos, docentes y trabajadores y todas las actividades desde elaborar el
examen, presentarlo y calificarlo deberén ser aprobadas por la Asamblea general de turno.
Los docentes deberan entregar informes de labores a los Consgjos Ejecutivos de turno ;
docenies y trabajadores y por supuesto los alumnos deberin pasticipar en las Asambleas
generales, de especialidad y de grupo

De |a misma manera se plantea en el capitulo 1X que para la aplicacion de los recursos se
requerird el Visto Bueno del Director general, de los Subdirectores y del Comité Ejecutivo
de turno, previa aprobacion del Plan anual por las Asambleas generales de furno

En el capitulo X y XI referido a las BECAS, a la EVALUACION , CALIFICACION |
ACREDITACION, REVALIDACION y TITULACION, se consideran todas las notmas
establecidas por la SEP, en cuanto a los requisitos y procedimientos que deben cubrirse para

cada caso.
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En el capitulo cuarto del Proyecto se presentan los Planes de Estudio propuesios por
once especialidades, que se comentaran mas adefante, se desconocen Jas causas de que no
estén incluidas las propuestas de Geografia e Inglés.

Aqui se presentan el perfil del egresado que contempla tres aspectos, el social, el
psicopedagégico y cf cientifico; entre las ideas planteadas se enuncian las siguientes :
#Promover el cambio soctal, promover el trabajo colectivo; fomentar fa paz, fa solidaridad y
la lucha contra la explotacion

# Impulsar una educacién cientifica, critica y democratica .

# La participacién del alumno en la biisqueda y construccién colectiva del conocimicnto.

% Desarrollar la investigacion cientifica vinculando la realidad econdémica y social con su
préctica profesional .

También proponen doce materias que serian comunes a todas las especialidades y
son:Filosofia, Fpistemologia, Logica dialéctica, Economia politica, Sociologia de la
educacién, Politica educativa, Historia de la educacion, Corrientes contemporaneas del
aprendizaje, Didéctica general , Conocimiento y educacion de los adofescentes, Metodologta
de la investigacion, Seminario de tesis

Cada una de las especialidades se presenta con el nombre de “Plan de estudios de la
Licenciatura en Docencia e investigacion en” . . Artes Plasticas, Biologia, etc. ; excepto la de
Pedagogia v la de DPsicologia educativa que solamente se enuncian como “Plan de Estudios
de la Licenciatura en ...”

El quinto y ultimo capitulo del Proyecto, se refiere a la Actualizacién y Superacién
Docente, la cual es planteada en términos de efectuar un andlisis critico de la docencia,
contemplando las perspectivas politica, econdmica, social, filoséfica, epistemologica,
psicopedagogica y didactica; consideran que desde estas perspectivas llevaran a cabo un
proceso de investigacion que les permita construir alternativas para la reforma educativa
permanente en la ENSM

El programa es descrito en lo que se refiere a su estructura, fundamentacion, organizacion,
las unidades didacticas, fa metodologia y los criterios de evaluacion y acreditacion, y en un
altimo apartado que se denomina Reconocimiento académico, se manifiesta que la

comunidad de cursos para profesores foraneos, aprobé que este programa fuera reconocido
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como “MAESTRIA EN DOCENCIA, PLANEACION E INVESTIGACION
EDUCATIVA” por tanto se requiere acreditar las ocho unidades didacticas del Programa,
presentar constancia de traduccion de un idioma, elaborar un trabajo de tesis y aprobar el
examen profesional correspondiente . Ademés podran ingresar, los egresados de fa ENSM y
de cuaiquier otra institucion de educacion superior con nivel de licenciatura , a través del

proceso de seleccion que corresponda .

5,3.1 Documentos producidos en cada especialidad .

No obstante que la Direccion General de Educacién Normal, respondid negativamente a la
solicitud de la comunidad de la ENSM, en lo relativo a conceder una comision a un alumno
representante por cada grupo para la elaboracion de la Reforma educativa de la escucla; o
Proyecto de Reforma Educativa Democréatica que formulaban los maestros y alumnos de
cursos intensivos, en marzo de 983, tenfa ya avances importantes y en estos momentos
estaba siendo coordinado por la Comisién Téenica Coordinadora, la Direccion de la
escuela, Ia Subdireccion de curses intensivos y Ian CECENSM |

La integracién del documento final denominado, como ya se mencioné, Proyecto de
Reforma Educativa Democritica de la Escuela Normal Superior de México (1976«
1983),se terminG en agosto de 1983 y como el 2 de septiembre de ese afio, la fuerza pliblica
se apoderd de las instalaciones de la escuela, se terminé la mecanografia y la reproduccion
del mismo entre septiembre-octubre de 1983, y en noviembre de 1983, se entrega a fa
Direccion General de Educacién Normal v sc utiliza como “bandera de lucha™? ; en algunas
entrevistas se manifiesta que los maestros de cursos intensivos siguieron luchando para que

se aceptara este proyecto por parte de las autoridades de la SEP.

3 Eptrevisia realizada ¢l 16 de actubre de 1995, 12:30 horas, cubiculo de investigacion, ENSM.
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Hay que mencionar que la Comisién téenica coordinadora, presenta el jueves 7 de julio de
{983 a la comunidad de cursos intensivos, un CALENDARIO DE ACTIVIDADES para
desarrollar las acciones que los Hevarian a concluir el Proyecto de Reforma, se planeaba que
del 7 al 31 de julio laborando incluse sdbados y domingos se trabajaria en mesas de grupo,
en las especialidades y en plenaria para integrar el documento; del lo. al 6 de agosto se
presentaria a la SEP y se entrazia en la fase de “negociaciones” y del 7 al 12 se discutirian los
mecanismos para aplicar la Reforma a partir de septiembre de 1983.

No fue posible cumplir este calendario, las sesiones de andlisis y discusiones en mesas
de grupoe y de especialidad se extendieron hasta principios de agosio de ese aiio, por lo

gue a mediados de ese mes, sc termind la integracién del documento.

La gran mayoria de alumnos nombrados por su grupo para integrar la GRAN COMISION
TECNICA , participaban de forma directa en la construccién del Proyecto, “los que tenian
clases en la mafiana, en la tarde trabajaban en el proyecto y los que tentan clases en la tarde,

" en este momento viene a mi memoria ¢l lema de

por la mafiana trabajaban en el proyecto
la CECENSM “Estudiar v luchar” , y considero que esta accidon, es un gjemplo de que

estaban estudiando sus materias, siguiendo sus cursos y también luchando por sus ideales.

En el proceso para la integracién del documento final, se efectuaron reuniones de trabajo
con los representantes de grupo de todas las especialidades, quienen formaban la Gran
Comision Técnica, la asistencia de estos representantes de grupo de dos de las catorce
especialidades consignadas en los registros de reuniones, oscila entre un 5 al 10 % y las doce
restantes registran una asislencia a las reuniones del 30 al 95%. Las especialidades de
Geografia e Inglés tienen una asistencia del 50 al 95%, no obstante su propuesta de Plan de

Estudios no aparece en el documento final,

Fin ia época de estudio los aspirantes a ingresar a la ENSM que tenian como antecedente el
bachillerato tenian que cubrir un CURSO DE NIVELACION PEDAGOGICA con duracién

 Fntrevista cfectnada cl 5 de agosto de 1996, 21:00 horas, Cubiculo de investigacion, ENSM .
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de un afio, antes de ingresar propiamente 2 la especialidad; cuya finalidad era que ¢l alumno
se adentrara en la formacion y practica docente para que se nivelara con sus compafieros
que eran maestros de educacion primaria y maestros de educacion preescolar .

Con las propuestas de reestructuracion del Plan de estudios de cada especialidad , sc
propone que los bachilleres tengan posibilidad de ingresar directamente a la especialidad, sin
tomat el Curso de nivelacion pedagdgica, en funcién de que la mayoria de las materias que
conforman el Plan de estudios de este curso , se estudiarian en cada una de las

especialidades asi como también se realizarian practicas docentes.

Cada una de las especialidades elabord y presenté en su momento, desde que se iniciaron
los trabajos de Reforma académica hasta la culminacion en agosto de 1983, los documentos
que plasmaban la propuesta de Plan de estudios de cada especialidad, que fueron
construidos por equipos de maestros v alumnos y anatizados y discutidos por el total de
maestros que formaban la academia de ta especialidad

Revisando los documentos de trabajo a los que se hace referencia, se encontré que su
estructura es colncidente, los apartados que coutienen son. el Perfil del egresado de la
especialidad, Consideraciones pedagdgicas, Mapa curricular organizado por afios escolares
o grados escolares, Cargas horarias (horas destinadas semanalmente a cada materia ), y
Créditos por materia. No obslanie algunas prbpuestas como la de la especialidad de Lengua
y Literatura , la de Psicologla educativa, contienen ademas nociones bésicas de los
contenidos de las materias que forman el Mapa curricular. Y las propuestas de Lengua y
literarura, Mateméticas y Pedagogia presentan un apartado denominado Ejes de formacion,
En algunas de las propuestas se sefiala que para calcular los créditos se da un valor de 2 a
cada hora de teoria y un valor de 1 a cada hora de practica, por tanto la multiplicaciéon y
posteriormente la suma del total de horas tedricas y practicas por materia da como
resultado el nimero de créditos que se ke asigna a cada materia .

Se observa que la estructura de la propuesta de cada especiatidad obedece a un esquema de
trabajo, que se presume fue discutido y aprobado en Asamblea general.

Por ejemplo el Perfil del egresado estd organizado en los siguientes apartados: aspecto

social, pedagdgicoy cientifico El Mapa curricular esta estructurado por afios o grados y
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dividido cada uno en dos ciclos, se plantean 6 afios de estudio por especialidad, todos
incluyen materias optativas en su estructura curricular,en todos se anotan las cargas horarias
asi como los créditos por materia y por afic escolar Las especialidades de Fisica y
Quimica, Biologia, Lengua y literatura, Psicologia, Pedagogia anotan las cargas horarias en
dos columnas , una de horas-teoria y otra de horas-préctica.

Todas las propuestas mencionan que el grado a obtener es el de LICENCIATURA EN.. .
En general en cada propuesta se sefiala que los alumnos tendran 7 u 8 horas de clase por dia,
en promedio el total de materias a cursar va de 26 a 32, y el total de créditos del Plan de
estudios va de 398 a 450 . El nimero de horas por semana dedicado a cada materia es muy

vartable, va de 4 a I35 horas,

Las propuestas revisadas son las de las siguientes especialidades FRANCES, HISTORIA,
FISICA Y QUIMICA, BIOLOGIA , LENGUA Y LITERATURA, PSICOLOGIA
EDUCATIVA, DIBUIO TECNICO DE PRECISION, MATEMATICAS, PEDAGOGIA,
ARTES PLASTICAS, EDUCACION CIVICA Y SOCIAL.*

Se revisaron también algunas actas tomadas en la celebracion de Asambleas generales por
especialidad cuya finalidad era « analizar la reestructuracion de los planes y programas de
estudio que realizaron [os integrantes de la Comisién Técnica de Ja misma especialidad”, ésta
estaba integrada por alumnos elegidos en Asamblea de especialidad

Se plantea aqui que siguiendo el orden del dia se analizan y discuten cada unc de los
apar{ados de Ia propuesta hecha por la Comisidn Téenica y la confrontan con la propuesta
realizada por [os catedraticos de la especialidad .

Se toman acuerdos para entiquecer y hacer cambios a la propuesta y se elabora entonces el
documento definitivo que se presenta a la Gran Comision Téemica quien lo retoma e

integra al documento final de agosto de 1983.

* No se revisaron fas propuestas de las especialidades de Geografia y de Inglés, pues no se tuvo acceso a las
HUSHAS,
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De manera tal, que cada propuesia académica que planteaban las especialidades era
producto del andlisis y discusion en Asamblea general de la especialidad.
Cabe decir que esie procedimiento organizativo requeria de mas tiempo, lo que

resultaba en detrimento del cumplimiento de los plazos .

“ v nos la praamos peleando, dividiéndomos
cada wex mds y mds ol grade gue prirecis
que lalochs era s por intereses emtre
Ilaw corvientes gque por a Wormal Suaperiox

de México.”

J.E.IR.
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6. DE PROPUESTA ACADEMICA A CONFLICTO POLITICO

6.1 Proyecto de Descentralizacion educativa de la Secretaria de
Educacién Publica.

Como ya fue sefialado en la parte inicial del capitulo 4, en el periodo del gobierno del Lic,
José Lopez Portillo (1976-1982), se incluia como parte de la politica educativa la
descentralizacién de los servicios educativos, asunto que en el sexenio del Lic Luis
Echeverria se habia iniciado con algunas acciones de desconcentracion administrativa en el
rubro de recursos financieros, concretamente en lo referido a tramites de pagos de sueldos-y
otras prestaciones a los maestros del interior del pais, desde este momento la SEP utilizaba
la frase “descentralizacién de la Secretaria” .

En funcién de lo anterior, el Lic. Fernando Solana en mayo de 1980, expresa durante el
discurso del dia del maestro, que ya quedaron desconcentrados los servicios de educacion
preescolar, primaria , secundaria , normal y de adultos , por las acciones realizadas en
coordinacion estrecha con los gobiernos estatales . Un afio més tarde, en la XIX Reunion de
Delegados Generales de la SEP, efectuada en Tlaxcala , Tiax. el 8 de mayo de 1981, plantea
que el proyecto de desconcentrar la Secretaria de Educacién Pablica se inicid hace mas de
tres afios, que ha sido una tarea dificil pues hubo que “ oponerse a muchas costumbres y a
algunos intereses”, ademds de que era necesario asegurar que 1o se afectaran los derechos
de los trabajadares de la educacion y que se mejoraran y ampliaran los servicios educativos.
Reitera que la desconcentracién de la Secretaria es, en esos momentos un hecho, logrado
gracias al esfuerzo de los 31 delegados generales , de todo el personal que labora en
dependencias centrales y estatales y desde luego, menciona, que se ha culminado el proceso
por la comprension y apoyo del magisterio nacional; se asienta también que como resultado
del Proyecto de desconcentracion , “ ha quedado establecida una nueva y mejor estructura

para administrar la educacién nacional.”
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El C. Secretario expresa también que Ia desconcentracion era necesaria con el objeto de
avanzar en el logro de los objetivos del sector educativo y para alcanzar las metas
propuestas, de lo contrario, no hubiera sido posible llevar a cabo proyectos como el de
“Primaria para todos los nifios” , que implica la ampliacién de la cobertura para los niveles
de preescolar y de secundaria .

En sintesis se manifiesta que la Secretaria de Educacion Publica “ entendida como centro de
decisién y control”, decide y opera no solo en la ciudad de México sino en todo el territorio
nacional, a través de las delegaciones, subdelegaciones y oficinas regionales.

Se insiste en que en esos momentos, las Delegaciones ya estan responsabifizadas de la
operacion de los servicios educativos de cada entidad, por lo que proporcionan los apoyos
de material didictico y otros requerimientos de las escuelas, y ademds administran los
recursos humanos, financieros y materiales de la educacion federal en las entidades, se
efectiian en cada Delegacién, los procesos de inscripcion, reinscripeion, acreditacidén y
certificacion, los registros de grados académicos, expedicion de cédulas profesionales, entre
otros servicios. Paralelo a este proceso, los oOrganos centrales de la SEP, se han
reestructurado, con la finalidad de realizar las funciones que le competen, que son el disefio,
la normatividad, la evaluacion y el control.

Se plantea también que la desconcentracién de la Secretaria es, adem4s de un cambio
administrativo , un proceso que fortalece el Federalismo® , y que propicia que la funcién
educativa nacional se distribuya en forma més equilibrada entre los estados y la federacion.
Ademas se ha conformado un nuevo sistema de participacién en las entidades, dado que las
acciones de desconcentracién se han sumado a las que realizan los Consejos internos de las
Delegaciones y las de tos Consejos estatales técnicos de la educacion, que son presididos por
los gobernadores; esto implica que los servicios educativos, respondan a necesidades reales

y aceptadas por los miembros de la comunidad en cada entidad .

* Se ubica aqui; el que los Planes y Programas de estudio elaborados a nivel central sean los utilizados a
nivel nacional, el que la SEP conserve su funcién normativa en planeacién, operacidn y evaluacion educativa
y los gobiernos de los estados adwinistren y operen fos servicios educativos bajo esta normatividad, incluides
fos aspectos presupuestales .
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En el Gobierno del C. Miguef de la Madrid Hurtado (1982 - 1988}, se establecié en el
Plan Nacional de Desarrollo y refiriéndose a los objetivos de la Revolucién Educativa que,
la descentralizacion de la educacién, era una de las primeras decisiones tomadas en esa
administracién, con el proposito de llevar a cabo la politica de Descentralizacion de la vida
nacional; a partir de esto, se establecen tres propésitos fundamentales para el sector
educativo, dos de los cuales, se plantean en términos de mejorar la prestacion de ios
servicios educativos, culturales, deportivos y de recreacion, asi como ampliar el acceso de
todos los mexicanos a estos servicios. Dentro de los objetivos especificos enmarcados en los
propésitos sefialados, se encuentra el de “Regionalizar y descentralizar la educacion basica y
normal, Regionalizar y desconcentrar la educacion superior, la investigacion y la cultura.™ .
Al mismo tiempo se manifestaba que la normatividad del sistema educativo se mantendria
en la instancia federal, con el objeto de que “ el Estado conservara su posicion rectora” y se
asegurara “ la congruencia de los contenidos y procesos educativos con los grandes
propositos del proyecto nacional.”

También se asentaba como un lineamiento, el que la descentralizacion de la educacion
normal, permitiria “ formar a los futuros maestros en la entidad en que prestaran sus
servicios , para que su formacion profesional guarde mayor relacion y congruencia con las
necesidades del entorno.™

Algunos meses mas tarde,en julio de 1984, Don Jesis Reyes Heroles, en un discurso sobre
la Revolucién educativa expresa que con la descentralizacién  se pretende lograr,
transferir a los gobiernos estatales, la administracion y operacién de los servicios
educativos, y sefiala como ventajas de este proceso; que el transferir la responsabilidad para
la operacion de la educacion basica y normal a los Estados, permitira que cada uno de éstos,
asuma plenamente el derecho de formar a sus futuros ciudadanos y que este quehacer
educativo, deje de ser un hecho ajeno y dirigido desde fuera de la entidad, para convertirse

en un proceso social de interés propio .

! Poder Ejecutivo Federal . Programa Nacional de Educacién, Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988.
p. 38

?Toid, p. 32

*Ib.p 32,

 Ibid, p. 54 .
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Asi mismo plantea fa descentralizacién educativa como un proceso de democratizacién pues
se postula el respetar los derechos laborales de los trabajadores, concertar y coordinar; en
tanto este proceso se pretende llevar a cabo a través de la consulta, del intercambio

constante de puntos de vista con los involucrados.

El 3 de agosto de 1983 ef C. Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
Miguel de la Madrid Hurtado, expide el Decreto que norma el proceso de descentralizacion
de la educacidn basica y normal.

Entre los considerandos se plantea “ Que la descentralizacion de la educacion basica y
normal aparece establecida en el Plan Nacional de Desarrollo como linea fundamental de
accién, para mejorar la eficiencia y calidad de ta educacion y auspiciar la participacion de la
comunidad..” Esto Gltimo es uno de los argumentos utilizado para llevar a cabo la
Reestructuracién académica y administrativa de la ENSM y también es criticado por a
comunidad académica de la misma, pues ésta cuestiona la calidad educativa en cuanto a la
Planeacién, organizacion y funcionamiento de los 4 Centros escolares de los estados,
creados con el Acuerdo 101 para fa realizacion de cursos intensivos a partir del ciclo escolar
de julio de 1983 .

Otro de los considerandos citados en el Decreto hace referencia a que en el proceso de
descentralizacion, serd necesario que antes de transferir los servicios de educacion basica y
normal a los estados, se deberan conocer los puntos de vista de los Gobiernos de los
estados y mas alin se plantea como “indispensable la participacion de los trabajadores de la
educacion en el proceso de descentralizacion educativa, sobre todo en cuanto existe el
compromiso de respetar sus derechos individuales y colectivos” . Este plamteamisnto es
contradictorio con la decision expresada en los Acuerdos 101 y 106* en la que se
desconcentran los cursos intensivos y se reestructura académica y administrativamente a la
ENSM, sin tomar en cuenta, es decir, sin consultar previamente a los trabajadores de la

educacidn que laboraban en la misma.

* En los siguientes apartados de este capitulo, se explicard a qué se refieren esios Acuerdos .
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Lo planteado hasta aqui, fueron los fundamentos oficiales en que las autoridades educativas
situaron y enmarcaron las decisiones de “desaparecer” los cursos intensivos de la ENSM y
posteriormente de efectuar la reestructuracion académica y administrativa de la misma, en
tanto, de esa manera, se lievaria un servicio educativo a varios estados del pais para que fos
snaestros tuvieran acceso a éste y por otro lado se trataba de mejorar la formacion de jos
docentes para elevar la calidad de la ensefianza.

En ol Decreto del 3 de agosto de 1983, se establece también, que se integrard un Comité
Consultivo para llevar a cabo la descentralizacién educativa en cada entidad federativa, en el
cual participarin el Gobernador del Estado, ¢l representante de la SEP, el representante de
la Secretasia de Programacion y Presupuesto, el representante del ISSSTE, ¢l representante
del Estado y el representante seccional del SNTE. Este Comité recabara informacidn, Hevara
a cabo los estudios necesarios y formulara las recomendaciones que procedan con respecto a
la transferencia de los servicios educativos a la entidad federativa . Con este Decreto se crea
ademas, a nivel central, la Coordinacion General para la Descentralizacion educativa, la
Direccion General de apoyo administrativo y la Direccion General de Enlace y
Coordinacién.

Para llevar a cabo el proceso de descentralizacién, se convierte a las Delegaciones
generales de 1a SEP, en Unidades de Servicios Educativos a Descentralizar (USED) y
al afio siguiente, en marzo 20 de 1984 se publica en el Diario oficial, el Decreto presidencial
por medio del cual se crearon las Direcciones Generales de Servicios Coordinados de
Educacién Publica en los estados, quienes fueron responsables de administrar en forma
conjunta fos servicios federales de educacion basica y normal y los servicios estatales de
educacién, sujetandose a operar los planes y programas de estudio establecidos por la SEP.

Las Direcciones generales que se mencionan, sustituyeron a las USEDs.

Ocho afios mas tarde, en 1992, se reconoce que la descentralizacién y desconcentracién
de los servicios educativos, no se ha logrado en toda su magnitud , en la pagina 6 del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica se asienta que © El sistema
educativo en su conjunto muestra signos inequivocos de centralizacién y cargas

burocraticas excesivas.”, mas adelante se plantea que “En la préctica, prevalece una cierta
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ambigiedad en las atribuciones educativas que conciernen a los niveles de Gobierno
Federal, Estatal y Municipal.” En este mismo acuerdo se manifiesta, al igual que fue
planteado en 1978 durante el gobierno del C. José Lopez Portillo, que con ¢l fin de
“corregir el centralismo” y con base en la legislacion respectiva vigente, el gobierno federal y
los gobiernos de las entidades federativas, celebran en esos momentos, convenios en los que
quedarian asentadas las respectivas responsabilidades en fa direccion y operacidn del sistema
de educacion basica y de educacion normal. ;

La diferencia con lo planteado 14 afios atris, estriba en que a partir de Ja firma del
convenio, los gobiernos estatales se encargarian de la direccion de los planteles
educativos en los que se prestan los servicios de educacién preescolar, primaria,
secundaria, formacién de maestros, educacion indigena y educacion especial, dado
que la SEP, habia venido prestando, en todos los estados, esos servicios educativos .

En este sentido, se afirma, en la pagina 10 del citado Acuerdo para la Modernizacion, que
“el Fjecutivo Federal traspasa y el respectivo gobierno estatal recibe, los establecimientos
escolares con todos los elementos de cardcter téchico y administrativo, derechos y
obligaciones, bienes muebles ¢ inmuebles, con los que la Secretaria de Educacién Publica
venia prestando, en el estado respectivo, hasta esta fecha, los servicios educativos
mencionados, asi como Jos recursos financieros utilizados en su operacién.”

A nivel central las funciones que le competen a la SEP, son las relativas a la elaboracidn de
los Planes y programas de estudio que se utilizarin a nivel nacional en todos los niveles
educativos, la elaboracion de los libros de texto gratuitos para la educacion primaria y la de
establecer los procedimientos de evaluacion del sistema educativo nacional. Al mismo
tiempo en el Acuerdo se hace hincapié en que los gobiernos estatales garantizan que los
derechos laborales de los trabajadores de la educacion seran respetados, asi como las

prestaciones conque se cuenta, seguiran vigentes .

En la Escuela Normal Superior de México en enero de 1983, el CTCP emite un documento
que contiene sus opiniones en relacion al Proyecto de descentralizacién educativa
presentado por el C. Presidente de la Republica Miguel de la Madrid Hurtado, el documento
se difunde dentro y fuera de la escuela, entre otras apreciaciones se dice que el proyecto se

quiere imponer sin considerar las necesidades y sin previa consulta a las bases magisteriales,
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se afirma que va contra la lucha del normalismo, que provocara el debilitamiento del
movimiento insurgente nacional y dividira el sindicalismo nacional . Al mismo tiempo s¢
invita al normalismo  nacional a realizar un analisis profundo del proyecto de
descentralizacién y si se coincide con lo planteado por ¢l CTCP, que se cierren filas en
contra de este proyecto, que €s un atentado para el pueblo y para el magisterio mexicano.
Hay que recordar que el CTCP es un organo académico y administrativo de la escuela en
ese momento y de alguna manera es vocero de los planteamientos gue se hacian en la misma,
durante la época a que estamos haciendo referencia .

Posterior a fo planteado lineas arriba , el 19 de enero del afio citado, el mismo Consejo,
difunde un desplegado, en el que agrega tres argumentos surgidos del anélisis efectuado,
plantea por tanto, que con respecto a {a Escuela Normal Superior de México,

a) La descentralizacion lleve a la desaparicion de los Cursos para Profesores Forineos.

b) La eliminacién del compromiso contraido por ¢l Estado para otorgar plazas & los
egresados, en sus dos modalidades: Cursos Ordinarios y Cursos para Profesores
Foraneos, ...

¢) La posible generacién de miltiples planes y programas de estudio que conlleven, en
aras de una adaptacion regional, a la pérdida de la identidad nacional de los
educandos .’
Mias adelante se veria que sus argumentos no estaban alejados de la realidad, pues el 11 de
abril de 1983 aparece el Acuerdo 101, que desconcentra los cursos intensivos de la ENSM;
con referencia al otorgamiento de plazas a los egresados, todavia en 1994 fa generacion que

egreso ese afio, precisamente realizo marchas, plantones y tomd las actuales instalaciones de

la ENSM, con la misma demanda, “otorgamiento de plazas para todos los egresados™ .

6.2 Descentralizacién de funciones de la ENSM .

5 CTCP - ENSM . A la Opinion Piiblica. At Magisterio Nacional. A las Autoridades Educativas del Pais.

México, D.F., a 19 de Enero de 1983 .
* Incluso I generacién que egresé en julio de 1997 efectud las mismas acciones en pro de la misma

demanda .
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Con base en lo planteado en los capitulos precedentes puede afirmarse que la ENSM ,
estaba adquiriendo y generando poder, por la presencia y participacion de maestros de todo
¢l pais que en esa época eran alumnos e intervenian en las movilizaciones de la escuela, en
tanto alumnos de la misma y en tanto trabajadores de la educacion.

Ante esta perspectiva y haciendo uso de su facultad normativa, la SEP emite los siguientes

acuerdos :

6.2,1 Kl Acuerdo 10].

El lunes 11 de abril de 1983 aparece publicado en el Diario Oficial , el Acuerdo No. 161
que firma el 6 de abril del afio citado, ¢l Secretario de Educacion, Jesis Reyes Heroles .

Este Acuerdo establece “que se desconcentran los cursos intensivos para profesores
foraneos que ha venido impartiendo la Escuela Normal Superior de México, ubicada en el
Distrito Federal™® .

Dentro de los considerandos se hace referencia a que es necesario mejorar y adecuar el
sistema de formacion de docentes en correspondencia con las necesidades regionales y para
desconcentrar la prestacion de los servicios educativos, se enuncia también en otro
considerando que la Escuela Normal Superior de México ha impartido los cursos intensivos
para. profesores foraneos en forma centralizada y por tanto se concluye que es conveniente
desconcentrar a otras ciudades def pais la imparticién de los cursos intensivos, en tanto los
raestros que desean asistir a dichos cursos se verian beneficiados al disminuir los costos de
traslado, hospedaje y alimentacion si asisten a ciudades del interior del pais, en vez de venir
a la capital.

En funcién de lo anterior, el Acuerdo citado sefiala en su articulo 10., que “Se revoca la
autorizacién para impartir cursos intensivos y para Profesotes Foraneos a la Escueia Normal

Superior de México, y se autoriza la imparticion de cursos intensivos de normal superior a

% Diario oficial, Lunes 11 de abril de 1983, p. 23 .
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nivel de licenciatura destinados a profesores titulados egresados de los establecimientos de
educacién normal preescolar y normal primaria del Sistema Educativo Nacional, en las
poblaciones de Santa Ana, municipio del mismo nombre, Sonora y en San Juan del Rio,
municipio del mismo nombre, Querétaro™”.

En los siguientes articulos se reglamenta entre otras cosas, lo relativo a los planes de estudio
que deberan ser aprobados por la SEP, que la formacion que reciban los alumnos sera con
Planes de estudio por 4reas, que se aprovecharan las instalaciones que la SEP tiene en
esas dos ciudades, que el Director de los cursos intensivos sera designado y removido por el
Delegado General de la SEP, en el estado®, que en {a organizacion y funcionamiento de los
cursos intensivos se seguirdn las disposiciones de la SEP, que el Delegado general sera quien
autorice la matricula y las especialidades que se impartiran. Todos estos puntos se sefialan en
funcion de que la SEP recupera aqui la facultad que tiene para normar la vida académica y
administrativa de una institucién, asunto que ya no estaba siendo posible en los Gltimo afios
en Ja escuela Normal Superior de México, donde la comunidad estaba elaborando su propia
reforma educativa y pugnando por elegir a su director y cuerpo directivo, asi como discutia
la mayoria de disposiciones que se enviaban de parte de las autoridades superiores.

En el mismo Acuerdo se establece que también se impartirdn cursos intensivos en las
Escuelas Normales Superiores Federales de Veracruz y Aguascalientes .

Finalmente se sefiala que los docentes-alumnos que estaban cursando alguna especialidad en
Ja ENSM, deberian inscribirse , de acuerdo al estado de donde procedieran, en alguna de las
escuelas mencionadas, con el objeto de que prosigan ahi sus estudios .En funcion de ésto, en
julio de 1983 ya no se impartirian cursos intensivos en la ENSM.

La expedicion de este acuerdo generd malestar entre la comunidad de la ENSM, pues desde
que en 1976 se habia logrado que la SEP, les autorizara el elaborar su propia reforma
académica , se habian desarrollado otros problemas como ya fue contado en los capitulos
anteriores y la SEP habia seguido cediendo a sus demandas y seguia esperando la

presentacion de sus propuestas de Planes y programas de Estudio.

7 .

Ibid , p. 24 .
# De acuerdo con e} programa de descentralizacion educativa, en cada estade de fa Repiblica Mexicana se
habia nombrado un funcionario que era el Delegado general y que dependia, de acuerdo a lo sefialado enel
organigrama de la SEP, directamente del Secretario de Educacion Piblica .
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Considero que fue un “golpe fuerte” para la mayoria de miembros de la comunidad
académica de la escuela, no obstante siguieron con la formulacion del proyecto académico
que fue terminado en agosto de 1983 pero ya la SEP habia decidido en junio del mismo afio
la reestructuracion académica y administrativa de la misma.

Al afio siguiente de la expedicion del Acuerdo 101, el Secretario de Educacién Pablica ,
Jests Reyes Heroles, firma con fecha 19 de junio de 1984 un acuerdo por medio del cual se
autoriza que se impartan cursos intensivos en las ciudades de Campeche y Morelia. En los
considerandos, de nueva cuenta se enuncia, que se ha demostrado que la desconcentracion
de los servicios educativos ha apoyado la satisfaccion de los requerimientos regionales y
locales y en los articulos del acuerdo se asienta que la Secretaria de Educacién Piblica a
través del Director General de la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar (USED)
antes Delegacion general, se encargara de nombrar o remover al Director de los cursos asi
comeo autorizar la matricula y las especialidades que se impartiran y que la formacion que
reciban los alumnos sera con Planes de estudio por dreas.

Como en este momento ya se habfa autorizado que seis escuelas normales superiores
impartieran cursos intensivos, se marca, ¢l area de influencia con los estados de los que

pueden proceder los aspirantes a ingresar o reingresar a cada escuela.

6.2.2 La tltima convecatoria de cursos intensivos .

Previo a la emisién del acuerdo arriba citado, en marzo de 1983, las autoridades de la
Direccion General de Educacidn Normal {DGEN), expresaban su negativa de publicar la
convocatoria del proximo curso de verano, por lo que la comunidad académica de la ENSM, -
decide que ta publicaria bajo su propia responsabilidad y que lo haria el jueves 31 de marzo

en el periodico EXCELSIOR, ademis difunden un comunicado entre la comunidad
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normalista del pais en el que manifiestan que; “Soélo sera vélida la Convocatoria emitida con
el respaldo de la comunidad, advirtiendo que tanto la distribucion de fichas, la realizacion
del examen como el curso académico seran flevados a cabo en el edificio que ocupa la
Escuela Normal Superior de México en Fresno No. 15,..7%.

No obstante lo planteado, la direccion general de la escuela, reitera a ta DGEN, la solicitud
de publicacion dela Convocatoria para los cursos intensivos 1983, la respuesta vuelve
a ser negativa, argumentando, con base en la propuesta de Convocatoria que hacia la
ENSM, lo siguiente:

“Que la convocatoria va dirigida a todos los trabajadores de la educacion, debiendo ser ... a
los trabajadores docentes en servicio.

Que no debe convocarse a bachilleres.

Aceptan Gnicamente las especialidades de Espafiol, Matematicas e Ingiés, quitando todas las
demas ™ .

Estos argumentos son considerados por la comunidad de la escuela como falsos y
manifiestan que lo que se pretende es desintegrar a la misma

En funcion de lo anterior, se efectGia una Asamblea general, en la cual la comunidad
académica, el Cuerpo directivo, ¢! CTCP y los organismos estudiantiles deciden
publicar por su propia cuenta y responsabilidad la Convocatoria para los cursos intensivos
de 1983, y se publica el lunes 11 de abril de 1983%, al mismo tiempo que el Acuerdo 101, es
publicado en el Diario Oficial de la Federacién.

De nueva cuenta la comunidad de la ENSM, hace un Hlamado al magisterio nacional para
solicitar su respaldo, en las decisiones que ha tenido que tomar y para enfrentar a la SEP y a

la DGEN .

de1983.p 1.
® CE.CEN.SM. A la Comunidad Normalista de Cursos intensivos. A fa Comunidad de Cursos ordinarios.
Al Magisterio Nacional. 6 de abril de 1983 .p. 1.
# Aparece publicada en la pagina 20 - A del Periddico EXCELSIOR v la firman ¢l Director general de la
escnela, el Subdirector de Cursos para profesores foraneos, el Presidente de la Comisién permanente del

CTCP v la Comision permanente de la CECENSM.
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Al respecto de esta accidn, algunos de los maestros entrevistados sefialan, que “lo que la
DGEN estaba haciendo era hacer tiempo, pues ya sabian que se publicaria el acuerdo 101 en
el mes de abril”'’ .

No obstante la publicacion del Acuerdo 101, del 11 de abril, en las fechas sefialadas en Ia
convocatoria, se lleva a cabo el proceso de inscripcién y reinscripeidn y se realizan los
cursos intensivos para profesores foraneos en las instalaciones de Fresno No. 15, en julio-
agosto de 1983 y el viernes 12 de agosto del afio citado, se realiza la clausura del curso con
la presencia del cuerpo directivo de la escuela y se desarrolla un programa cultural durante
el cual la generacion 1977-1983 denominada “Carlos Marx” que estaba integrada por
alumnos de trece especialidades, recibe sus cartas de pasante, que acreditan la terminacion
de sus estudios. Cabe sefialar que desde la portada de la invitacion, asi como en el
desarrollo del programa se hace referencia a que s un evento de “clausura y de protesta”
el evento es organizado por la CECENSM vy se cfectha la tarde del dia sefialado en el
auditorio “Rafael Ramirez” de la propia escuela.

Ademés este mismo dia, los alumnos de cursos intensivos publican un desplegado en uno de
los peribdicos de mayor circulacion, en el documento citado; invitan a las organizaciones
democraticas y al pueblo en general a que participen en la marcha que partiria a las 9:00
horas, de la ENSM para pasar al SNTE v llegar al Zocalo, en donde se haria la Clausura
pablica de los Cursos intensivos e invitan también a las autoridades educativas para que
asistan al Zoécalo.

Otro de los planteamientos que se hace en el desplegado, hace referencia a que la comunidad
académica de cursos intensivos, participando consciente y criticamente concluyé el Proyecto
democritico de Reforma académica de la escuela y que con esta accidn se suman a los
esfuerzos que la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion realiza para la
integracion de un Proyecto Nacional Alternativo de Educacion Democritica, Cientifica
y Popular.

Mas adelante manifiestan que estan dispuestos y organizados para efectuar acciones

politicas, como marchas y mitines en las regiones y estados del pais y con base en las

10 Eoirevista cfectuada e 19 de septiembre de 1995, 18.00 horas, cafeteria de 1a ENSM.
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movilizaciones anteriores, sefialan que efectuarian una Asamblea Nacional de Cursos
intensivos en la ENSM el 17 de diciembre de 1983, a las 9:00 horas

Hay que sefialar que los alumnos estaban partiendo del supuesto de que la ENSM
seguiria ofreciendo los cursos ordinaries en esas instalaciones, no contaban con el
heche de que a partir de [a madrugada del 2 de septiembre de ese mismo afio, las

circunstancias cambiarian radicalmente .

6.2.3 E) conflicto por 1a realizacion de los @iltimos curses intensivos .

Ante la publicacién del Acuerdo 101 la comunidad educativa de la ENSM, emite un
documento en el que manifiesta sus opiniones y postura al respecto de esa accion; considera
que la SEP, no pretende solamente desconcentrar los cursos para profesores foraneos “ que
desde hace mas de 40 afios viene impartiendo la EN.S.M. , sino buscar tacitamente su
desapariciéon ", seiiala también, que las autoridades educativas estan contradiciendo sus
propias declaraciones, dado que al presentar el proyecto de Descentralizacion educativa,
habian declarado que para operar dicho proyecto, se consultaria al Magisterio nacional, fo
cual no se hizo en este caso, con la comunidad normalista ; ademas plantea que el Acuerdo
101, “es una medida politica que va en contra del proceso democratico de la EN.S.M.”"2
En funcion de fo anterior, exige “la derogacién inmediata del acuerdo 101, ... sostiene 12
convocatoria emitida por la propia comunidad y toma la resolucion de la tealizacion del
curso para profesores foraneos 1983, enla Escuela Normal Superior de Meéxico.”™ .

La comunidad educativa de la ENSM plantea también que es evidente que “Vanguardia

Revolucionaria” del SNTE esta apoyando esta medida, que va en contra de la educacion

[ a Comunidad Normalista. Al Magisterio Nacional, A las Organizaciones Democriticas, A la Comunidad
Normalista, A la Opinién Piblica. 19 de abril de 1983, p. 1.

Yihop 1.

Bibpl.
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popular y democrética y atenta contra el normalismo y sefiala que “Responsabiliza al Estado
Mexicano de cualquier atentado en contra de las instalaciones, archivos, asi como de la
integridad fisica de los miembros de la Comunidad Normalista"'; esto witimo fue una
“premonicién, un vaticinio” pues en julio y septiembre de 1983 la Comunidad normalista
fue “reprimida” y las instalaciones y archivos de la escuela fueron” “saqueados” , ambas
acciones efectuadas por la fuerza piblica.

Basandose en los argumentos y postura aqui planteados , la Comunidad educativa de la
ENSM, realiza una manifestacion el miércoles 20 de abril de 1983, de las instalaciones de la
escuela a las oficinas de la SEP, para solicitar audiencia con el Secretario de Educacion
Piblica y ademds participa en una marcha del Magisterio democratico del Valle de México
que se efectia el jueves 21 de abril y que parte también de las instalaciones de la ENSM.
Aproximadamente desde 1979 , la ENSM era lugar elegido por la CNTE y por otras
Organizaciones democriticas, para reunisse y de ahi iniciar lag marchas por la defensa de sus
demandas.

A fines del mes de abril, el cuerpo directivo de la escuela, reitera a través de declaraciones
publicadas en el periédico UNO MAS UNOQ, que se impartitian los cursos para maestros
fordneos en las instalaciones de la ENSM, situadas en Fresno No, 15, durante julio-agosto
de ese afio de 1983 y que ademds se estaban repartiendo fichas para la insctipcion, y hasta el
momento se habian repartido 1500 ', lo cual consideran como “La prueba mas palpable de
que se rechaza el acuerdo, ... por lo que esperamos que participen en los cursos alrededor
de 7,000 profesores en el verano.”', Agregan que con la publicacién del Acuerdo 101, el
“Estado ... busca eliminar a [a Normal Superior, porque no toleran un centro donde s¢

"1 es necesario recordar que en este momento,

discuten democriticamente los problemas.
efectivamente la vida académica y administrativa de la ENSM, era decidida por y en ias

Asambleas generales en las que participaban todos los integrantes de la escuela; directivos,

“1o.p. 1.

15 «pyotestan contra Ja desconcentracién de cursos en la Normal Supenor” reportera; Yolanda Garcia Montes
martes 26 de abril de 1983, peritdico El Dia .

16 «Sordn en la Normal Superior los cursos para profisores forfncos : Jaime Neri” reportero: Crescencio
Cérdenas . El Universal. Primera Seccion, Martes 26 de abnl de 1983.

i,
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maesiros, alumnos y trabajadores administrativos y manuales, siendo esta accion parte del
proceso democritico por el que pugnaba la comunidad educativa de la escuela.

Por otro lado, 1a SEP ya habia publicado también, la Convocatoria para el ingreso a los
cursos para profesores foraneos, a efectuarse en julio-agosto de 1983 en los cuatro estados
que se habjan previsto; Sonora, Veracruz, Aguascalientes y Querétaro,

Al respecto puede decirse, que por lo menos la comunidad estudiantil de cursos intensivos
que habla estado participando en la lucha por la Reforma educativa de la ENSM, se
concentro en la misma para estudiar en “los gloriosos cursos de julio-agosto de 19837
Dadas las circunstancias generadas por la pugna abierta y publica que la comunidad
educativa de la ENSM, manifestaba hacia la SEP, los alumnos empezaron a organizarse por
especialidades, con el objeto de efectuar guardias nocturnas en las instelaciones de la

"¥ 'y se organizaron también para unirse

escuela, para evitar “el saqueo de la documentacion
el lo. de mayo al contingente de la CNTE, con la finalidad de exigir la derogacion del
Acuerdo 101; asi como también maestros y alumnos participaron en una marcha en defensa
del Normalismo el domingo 15 de mayo de 1983,

A pesar de las movilizaciones, el “golpe estaba dado”, con el Acuerdo 101, fa ENSM pierde
su cardcter nacional y sus finciones se limitan al ambito local,

Es necesario sefialar que la SEP, ademas de haber publicado la convocatoria pata los cursos
intensivos para profesores foraneos, a efectuarse en los cuatro estados ya sefialados, al
mismo tiempo estaba solicitando a la Direccion general de la ENSM, que le hiciera entrega
de los documentos y archivos de los cursos intensivos que se habian venido impartiendo en
ésta; aunado a lo anterior, es relevante hacer énfasis en el hecho de que los cursos intensivos
para profesores foraneos que la SEP estaba convocando, se realizarian con un PLAN DE
ESTUDIOS POR AREAS, y que la lucha de la ENSM en 1972, empezd justamente con
el rechazo a este Plan de estudios organizado por areas, por tanto la propuesta de la ENSM

seguia siendo un nuevo PLAN DE  ESTUDIOS ORGANIZADO FPOR
ASIGNATURAS.

18 Entrevista efectuada el 2 de septiembre de 1996. 16:30 horas, Auditorio “B” de la ENSM
I Entrevista efectuada el 2 de septicibre de 1996, 17:30 horas, Auditorio “B” de la ENSM
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Otra medida que la SEP tomé, fite la de suprimir desde el 27 de abril, el presupuesto
asignado a Ia ENSM,sin embargo la comunidad educativa se organizo y cooperé para
ltevar a cabo el proceso de seleccién de aspirantes a cursos intensivos, de manera tal que el
examen de seleccion se efectud el 21 de mayo, en el que “se presentaron mas de 3500
aspirantes, demostrando con ello LA GRAN ACEPTACION, PRESTIGIO Y CALIDAD
DEL NIVEL ACADEMICO Y PROFESIONAL QUE LA ENSM HA SOSTENIDO A LO
LARGO DE SU EXISTENCIA.”®, en este mismo mes se efectian las reinscripciones de los

alumnos de este curso intensivo de 1983,

El 10 de julio de 1983, se¢ publican en un periodico de circulacion nacional, las
declaraciones de algunos miembros del cuerpo directivo y de la Comision Técnica
Coordinadora del proyecto de Reforma educativa de la ENSM, asi como de algunos
miembros de la CECENSM, dentro de las declaraciones se plantea que hay avances
importantes en el proyecto de Reforma Educativa de la escuela, asi como en el desarrolio de
los cursos intensivos que se estin efectuando con regularidad y que estas acciones,
“representan un revés para la corriente de Vanguardia Revolucionaria, al demostrar la
unidad de la comunidad normalista para afrontar los acuerdos 101 y 106 de la SEP, y con

»2L Por otro lado, un

ello defender las formas de eleccion democraticas de las autoridades.
miembro de la CECENSM, declara que el viernes 8 de julio, 47 alumnos se integraron en
brigadas para informar en las escuelas y fabricas del pais, en relacion al problema que se vive
en la ENSM vy solicitar su apoyo moral y econdmico. También se hace énfasis en que para el
desarrollo de estos cursos intensivos de 1983 , que no cuentan con el apoyo oficial, “los
catedraticos trabajan en forma gratuita y los alumnos aportaron 3 millones de pesos,
mediante cuotas de 500 pesos; que son destinados al pago de papeleria y mantenimiento.”*

En un balance que la comunidad educativa de la ENSM hace de su Plan de Accidn referido a
la realizacion de los cursos intensivos, se anota que, a dos semanas de su inicio,

permanecen en los cursos alrededor de 7 000 alumnos, lo que en su perspectiva significa

20 CECENSM Boletin informativo. México D F., mayo 24 de 1983. p. 4.
3 «pratende Arquimides Caballero enfrentar a Jestis Reyes Hetoles con normalistas” reportero: Enrique
Gatray.Periddico UNQ MAS UNO,domingo 10 de julio de 1983. p. 3.
2
Ib.
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un golpe a la politica de la SEP, “pues ya hemos comprobado que en {os centros paralelos
no existe una maiyoria,y en ¢l caso de Santa Ana Sonora y San Juan del Rio Querétaro la

»2 por otro lado consideran que han avanzado en la

cantidad de alumnos es irrisoria, ...
organizacion interna para el desarrollo del trabajo académico y del politico y que por tanto,
se han cubierto de forma satisfactoria las acciones acordadas en la Asamblea general
efectuada al inicio de los cursos, ¢l 4 de julio.

En este balance, se enuncian también algunas reflexiones en el sentido de que la SEP, ha

3324

mantenido una posicion “de cerrazon y desgaste” y que ésto, los lleva a pensar que

pudiera no reconocer los cursos intensivos, “aunque por experiencias anteriores sabemos

73 - por otro

que se han logrado arrancar soluciones en las (ltimas semanas del curso, . .
lado consideran, que fa lucha magisterial no se va a terminar en agosto de 1983, sino que se
va a reforzar con el Plan de lucha de la CNTE y con las acciones acordadas en la Asamblea
Obrero-Campesina-Popular  que aglutina a todos los movimientos y organizaciones
democraticas del pais y de esta manera, dado que la ENSM estd integrada a esos
movimientos, se podra lograr el reconocimiento oficial de sus cursos, en fecha posterior.

Dias mas tarde reconocen que aunque ¢l Estado, representado por la SEP coincide con la
comunidad de la ENSM en la necesidad de efectuar una Reforma académico-politica, esto
no evitara que la SEP. lleve a cabo sus acciones del Proyecto de descentralizacion, no

obstante lucharian hasta el final,

6.2.4 Las movilizaciones por el reconecimiento de los tltimos cursos intensivos.

Durante el desarrollo de los cursos intensivos de este afio de 1983, los alumnos se siguen
movilizando y efectian una marcha-mitin-clases , €l 12 de julio por la mafiana, que parte de

la ENSM a la SEP y el jueves 14 de julio por la tarde realizan otra, la consigna es “j HOY

% La lucha de la Normal Superior Avanza. Conciencia Critica. 16 de Julio del 83. p. 1
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MAS QUE NUNCA, LA TAREA ES DEFENDER A LA ESCUELA NORMAL
SUPERIOR!" y las demandas son “; ABAJO LOS ACUERDOS 101 Y 106!
\RECONOCIMIENTO A NUESTROS CURSOS! ...”* y por supuesto que soficitan que la
SEP inicie un proceso de negociaciones para la solucidn del conflicto que se estd
presentando,

La SEP ya no acepta negociar y siguen llevandose a cabo marchas, mitines, manifestaciones,
hasta llegar a la del jueves 21 de julio, que es reprimida por el Estado a través de las
fuerzas policiacas, en el momento en gue se realizaba una concentracion pacifica en las
avenidas de Insurgentes y Reforma. La manifestacion fue iniciada a la 9:15 horas, desde este
momento la representacion de alumnos, maestros y trabajadores efectuaron platicas con
jefes policiacos, enviados de Gobernacion y del Departamento del D.F., y solicitaban se les
concertara una entrevista con las autoridades de la SEP para plantear y negociar sus
demandas, las personas enviadas por Gobernacion y el Departamento del DF, se
comprometen a establecer la comunicacién con las autoridades respectivas y a respetar la
concentracién no agrediéndolos; no obstante Io expresado, fueron llegando “miles de
elementos de las fuerzas policiacas, fuertemente pertrechados y apoyados por el cuerpo de

"y a las 13:30 horas mientras

bomberos, helicopteros, granaderos, motociclistas , etcétera
se llevaban a cabo las platicas, “sin previo aviso o comunicacion, arremetieron violentamente
contra la concentracion, arrojando cientos de motocicletas a gran velocidad

simultaneamente cientos de granaderos y elementos de fuerzas paramilitares vestidos de

28

civil golpeaban con palos y armas punzocortantes a los maestros ..”" , alumnos de la

ENSM.

Esta accién es denunciada por la comunidad educativa de la escuela y argumentan que la
agresion se debe al papel relevante que la misma ha representado en el proceso de
democratizacién del SNTE, ademas de ser “un eslabon de apoyo a las luchas que libran

sectores importantes de trabajadores de la ciudad y del campo.”® . Manifiestan también que

% Acamblea general de la Escuela Normal Superior de México y CECENSM AL PUEBLO DE MEX julio

de 1983, p. 2. ,
2 CECENSM. Al Magisterio Nacional, a la Clase Trabajadora, al Pueblo de México en UNQ MAS UNO

viernes 22 de julio de 1983 , p. 31,
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la ENSM, ha buscado ¢l didlogo con las autoridades en Los Pinos, en Gobernacién y en la
SEP, sin embargo “la respuesta ha sido la cerrazon de todas las autoridades ...” o

Ante este panorama, la comunidad educativa de la escuela, reitera su disposicion al didlogo e
insiste en sus demandas, referidas a la derogacién de los Acuerdos 101 y 106, al respeto
al Convenio de 1976 en el cual se faculta a la escuela a generar su propia Reforma
académica y el alto a la represion.

El desplegado que el viernes 22 de julio de 1983 aparece en el periddico UNO MAS UNO,
termina con las siguientes palabras :

“NO NOS IREMOS, LA NORMAL DEFENDEREMOS UNIDOS Y
ORGANIZADOS VENCEREMOS”

Sin embargo tuvieron que irse , el Estado haciendo uso de su fuerza “los retird”, el 2 de
septiembre de 1983, esos maestros-alumnos no pudieron seguir con la defensa de su escuela.
El 22 de julio de 1983, en periddicos de circulacion nacional aparecen algunas noticias
referidas a la represién que la comunidad normalista sufiié el dia anterior, entre esas
noticias aparece, por ¢jemplo, una que comenta las declaraciones de algunos miembros de
los partidos politicos de izquierda tales como PSUM, PPS, PST y PRT; los entrevistados,
expresan en términos generales, que la accion del gobierno pone en claro que la represion
estd por encima del didlogo y que pareciera que las oportunidades de didlogo estan
canceladas, en sintesis se critica fa accion del gobierno ante la manifestacién que la

comunidad educativa de la ENSM, efectué el dia 21 de julio del afio citado,

El jueves 28 de julio de 1983, aparece en el periddico El Sol del Centro de Aguascalientes,
Ags., un desplegado firmado por et Consejo coordinador de los cursos desconcentrados,
Sede Aguascalientes, en el que se repudia la represion de la SEP hacia la escuela Normal
Superior; ademas se anuncia que se realiza ese dia un paro de actividades académicas en
apoyo a las demandas de la ENSM, ¥ a las que ellos agregan, que se castigue a los culpables

de la represion del jueves 21 dejulio .

b, p. 31
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El sabado 30 de julio de 1983, en la pagina 2 del periddico UNO MAS UNO, aparece un

articulo firmado por Olac Fuentes Molinar, en el que analiza las acciones y decisiones que la
SEP ha tomado con respecto al conflicto de la ENSM; inicia su analisis, citando que la SEP
como una de las respuestas que da a las demandas de maestros y alumnos de esta escuela
dice que: “Los acuerdos tomados por el beneficio de 25 millones de estudiantes ... , no son
negociables en forma alguna.”; el analisis hace referencia a que “desde el momento mismo
en el que la SEP asocia dos acuerdos administrativos mezquinos y limitados con los
intereses de toda la poblacidn joven del pais vy se atribuye la facultad de interpretar dichos
intereses y de velar por su proteccion, asistimos a una definicion de funciones y relaciones
politicas de la cual solo podran derivarse las mas funestas consecuencias,”, s€ argumenta
también que las autoridades de la SEP, consideran al sistema educativo como un organismo
que debe cumplir 6rdenes y operar las decisiones tomadas desde arriba.

De esta manera el Maestro Fuentes Molinar plantea la pertinencia de cuestionar la eficacia
de Ia politica estatal que se est4 ofreciendo como alternativa a la ENSM.

En este sentido se coincide con los argumentos de critica a esa politica, que hacian los
maestros y alumnos de la ENSM. Los alumnos esgrimian el argumento de que no se
evaluaba el trabajo realizado por las aproximadamente 30 escuelas normales privadas y de
gobiernos estatales, denunciando también que la mayoria de estas escuelas era “negocios” en
los que estaban involucrados algunos funcionarios escolares y funcionarios del SNTE. De la
misma manera se cuestionaba la planeacién y organizacién de los 4 planteles que la
SEP, habia creado a partir del Acuerdo 101, para ia imparticion de los cursos intensivos
para maestros foraneos, se preguntaba bajo qué lineamientos se habia supervisado el cumplir
con la calidad educativa de Planes y programas de estudio, seleccién de maestros, dotacion
de recursos para laboratorios y bibliotecas y 1a eficacia congue se habia llevado a cabo la
instalacién de los planteles. Ademas la comunidad educativa de la ENSM, planteaba la
pregunta de por qué no se les habia tomado en cuenta, dada la experiencia de la escuela, de

mas de 40 afios en la formacion docente.
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En la primera quincena del mes de agosto de 1983, el 11 de agosto, los alumnos de cursos
intensivos, realizan la dltima Asamblea general de estos cursos, en el desarrollo de la
cual se efect(ia un balance general de las acciones realizadas para el logro de sus demandas.
En esta Asamblea, se manifiesta la claridad que los alumnos tienen en ese momento, con
respecto al reconocimiento del curso intensivo 1982-1983, el respeto al proceso
democratico de la ENSM y la derogacion de los acuerdos 101 y 106; en el sentido de que
no se habia logrado obtener respuesta positiva a ninguna de estas tres demandas, pero que
tenfan que sostener su lucha y que seria a largo plazo uniéndose a la CNTE y a los
movimientos democraticos del pais; reconocen también que aunque no hayan lograde sus
demandas, no han sido derrotados, pues estan dispuestos a reorganizarse y a seguir en la
lucha. Reiteran que es decisién de la mayoria, fortalecer la lucha nacional de la CNTE en
contra del decreto de la Descentralizacion educativa, que los afecta como trabajadores de la
educacidn; asi como también mantenerse unidos en defensa de fa ENSM  con la comunidad
de cursos ordinarios y que ésta emita la convocatoria para los cursos ordinarios 1983-1984
con ¢l apoyo de cursos intensivos.

Con base en lo anterior, se acuerda en esa misma Asamblea general de cursos intensivos el
siguiente “Plan Nacional de Accion” -

1.~ Impulsar las Asambleas de Comités de apoyo a partir de septiembre buscando hacerlas en
forma conjunta y periodicas con las reuniones de las secciones democraticas , CCLS, o de
las comisiones promotoras donde existan, contando con la presencia de elementos de la
CECENSM..

2.- Realizar reuniones de la C.E.C.EN.S.M., juntamente con los comités de apoyo y la
Comisién negociadora en las fechas' 3 de octubre y las que se fijen a partir de ésta.

3.- Realizar una asamblea general el dia 18 de Diciembre en la ENSM para dar
informacion, hacer un balance y programar tareas.

4.~ Vincular los comités de apoyo con todos los contingentes populares en lucha .

5.~ Impulsar foros sobre la descentralizacion educativa.

6.- Impulsar la jornada propuesta por la Asamblea Obrera Campesina Popular, que consiste
en : Marchas regionales ef dia 27 de agosto, marcha nacional el 3 de octubre en el D.F.
partiendo de la E.N.S.M. y paro civico nacional el 18 de octubre

7.- Que se saque }a convocatoria para cursos ordinarios el martes 16 de agosto de 1983,
avalada por todos los sectores que componen la EN.S.M. , incluyendo cursos intensivos.

8.- Denuncia permanente de la agresion a la EN.S M. y por la solucién a sus demandas a
través de volantes, pintas, posters, foros, etc., 3

3 e E.CENSM. A la Comunidad Normalista. Al Pueblo de México. Agosto de 1983, p. 3.
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Como podemos darnos cuenta, en este Plan de accién se sigue considerando a Ia
ENSM como punto de reunién, de encuentro y de partida, hecho que ya no se realizd,
dado que a partir del 2 de septiembre, la fuerza piblica se instalé en la ENSM y se

mantuvo ahi por lo menos durante S aiios,

6.2.5 En busca de alianzas con los movimientos independientes.

El magisterio independiente a través del érgano de informacién denominado Magisterio y
Pueblo, del 25 de abril de 1983, solicita apoyo para la defensa de la Escuela Normal Superior
de México; se plantea que el gobierno, como resultado de una politica de austeridad,
impuesta por el Fondo Monetario Internacional, ha tenido que reducir el gasto publico y por
ende los servicios educativos, por lo que pretende llevar a cabo la Descentralizacion
educativa, que implica, entre otras cosas, desaparecer algunas escuelas. Con base en lo
anterior, se expresa que se ha escogido para ello, a las escuelas mas combativas, como lo ¢s
la ENSM y como prueba de ésto, se menciona la expedicion  del Acuerdo 101 del 11 de
abril que suspende los cursos intensivos de la ENSM.

Ademas se sefiala que los “charros def SNTE” estan llamando al magisterio del Valle de
México, a que asista a estudiar los cursos intensivos en San Juan del Rio Querétaro, por lo
que invitan a todos los interesados a seguir estudiando los cursos intensivos en la ENSM, a
sacar ficha y a presentar su examen de admisién y a los que ya son alumnos, también se les
invita a reinscribirse . Finalmente se hace un llamado al pueblo en general y al magisterio
para hacer guardias, y apoyar los actos de protesta en defensa de la escucla.

En este mismo mes de abril, la Escuela Normal Superior de  México, alberga en sus
instalaciones a 30 personas que a partir del dia 27 del mes citado, deciden iniciar una huelga
de hambre, accién utilizada para protestar por la medida del gobierno de iaterferir las

transmisiones de Radio Universidad Pueblo y Radio Ayuntamiento Popular, presionar para
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que se concediera el permiso para operar radios cultyrales a las Universidades Autonomas
de Zacatecas y Puebla y en defensa de la libertad de expresion. En esa época, la Universidad
Autdnoma de Guerrero y el Ayuntamiento de Juchitan, Oaxaca, estaban operando estaciones
de radio, sin contar con el permiso correspondiente y sus transmisiones eran interferidas
“por mecanismos operados muy profesionalmente, por lo que es vilido atribuir las
interferencias a expertos contratados por el gobierno.”*? .

Como ya se menciond en el capitulo 4, la comunidad educativa de ta ENSM, se solidarizaba
con las acciones que efectuaban otras instituciones que también luchaban por la democracia,
en este caso las dos instancias mencionadas, la UAG y el Ayuntamiento de Juchitan, tenian
derecho a contar con un medio gue les permitiera difundir su pensamiento.

También en abril de 1983, ¢l Consejo Central de Lucha Magisterial del Valle de México
(CCLMVM) integrado por dos representantes de cada zona escolar o escuela secundaria
general, técnica y tecnologica; se reunia todos los dias martes a las 8:00 de la noche, en la
Escuela Normal Superior.

De la misma manera el Consejo Regional del Magisterio de Tlalnepantla, integrado por
representantes de escuela, se reunia todos los dias jueves a las 7:30 de la noche, también en
la Escuela Normal Superior .Y La Comisién promotora de la Seccion IX, se reunia todos los
viernes a las 8:00 de la noche, en la misma escuela.

Durante las sesiones de estos Consejos se trataban problemas que afectaban a la base
magisterial, se discutian estrategias de organizacion y se estudiaban temas relativos: al
sindicalismo

Como puede verse, en estos momentos, la ENSM no solamente hospedaba , o era
punto de partida para las marchas o para realizar una Asamblea del magisterio
independiente; sino que ya se efectuaban reuniones periodicas para analizar y
discutir objetivos y estrategias de lucha, lo cual convertia a la ENSM ya no en un
espacio idéneo por su ubicacidn fisica, sing como una comunidad involuncrada

directamente en el movimiento magisterial independiente .

» “Huelga de hambre en la Normal” , por Miguel Angel Granados Chapa Plaza piiblica, periédico UNO
MAS UNO, México D.F. viernes 6 de mayo de 1983, p. 4.
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El 1o. de mayo de 1983, los trabajadores de la educacion agrupados en la CNTE, participan
en el evento oficial del desfile del dia del trabajo, efectuande una marcha, para lo cual,
intentan en primera instancia dialogar con un funcionario del CEN del SNTE, para solicitar
un espacio, no llegan a ningun acuerdo, no obstante deciden participar a pesar de que
durante el trayecto son agredidos con “palos y cadenas” por “golpeadores vanguardistas”,
insisten en que deben ser reconocidos como una fuerza magisterial agrupada en la-CNTE,
en este contingente que marcho ese dia, participd un grupo de alumnos y maestros de la
ENSM en demanda de la derogacién del Acuerdo 101 y en contra de la descentralizacion de
la escuela.

Algunos de los dirigentes de la CNTE, declaran dias mas tarde que se demostro que
“Vanguardia no es invencible, que somos una verdadera fierza independiente y autonoma,

claramente diferenciada del charrismo al interior del SNTE.”™*.

Dias después, el lunes 16 de mayo aparecen en El Universal, El Heraldo de México, El Sol
de México; las declaraciones del lider vitalicio de Vanguardia Revolucionaria, en el sentido
de que “el SNTE no inicid la Violencia” y hace un llamado a los trabajadores para

“permanecer fuertes, unidos™! .

Otro movimiento normalista se da a conocer en mayo de 1983, a través de un volante
firmado por la Brigada Democratica magisteriat del D.F. y por los egresados de Normales
Rurales, se denuncia la represion de que estd siendo objeto a Escuela Normal Rural de
Panotla Tlaxcala, 10s estudiantes organizan un parc de labores y realizan movilizaciones en
la ciudad de Tlaxcala, ante la accion del director de la Normal, al dar de baja a algunos
maestros y ordenar la suspension de los servicios de alimentacion. Se enuncia también que el
Estado en vez de dar solucidn al conflicto, lo ahonda, al detener a once estudiantes y golpear
a otros tantos, ademas de rodear el plantel y los pueblos circunvecinos, con gran cantidad de

patrullas, carros de la policia judicial, y la presencia del ejército. Los alumnos” declaran que

» Revista Siempre, mayo de 1983

3 “Nos quicren voltear la tortilla”; el SNTE ne cuenta con grupos paramlitares: Jonguitud Reportero:
Crescencio Cardenas. El Universal, Segunda parte de la Primera seccion. México D.F., lunes 16 de mayo de
1983.

¥ Normal Rural cuyo alumnado era del sexo femenino , pero estaban recibiendo el apoyo de aluninos de otras
escuelas normales .
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hacen responsables al Gobierno Federal y Estatal de la represion que estan sufriendo yala
vez exigen la derogacién del Acuerdo 101, el respeto afa integridad de la ENSM  y respeto

a las decisiones democraticas que han tormado los alumnos de ésta escuela .

Por otro lado, 1a CNTE, organiza y realiza en junio de 1983, en la Escuela Normal de El
Mexe, Hidalgo, 1a Primera Conferencia Nacional Resolutiva sobre Educacion alternativa,
entre los resolutivos planteados se encuentran algunos que coincidian plenamente con los
manifestados por la comunidad de la ENSM; lievar a cabo un encuentro de instituciones
formadoras de maestros, rechazo a la descentralizacion educativa, derogacion del Acuerdo
101, e impulsar la integracion de gobiernos democraticos escolares.

Esto desde luego se consideraba como un apoyo a la lucha que la comunidad educativa de la
ENSM, estaba llevando a cabo, incluso la propia comunidad ya planteaba en esos momentos
que habria que integrarse, unirse a la CNTE para lograr que sus propias demandas foeran
resueltas por la SEP.

En agosto de 1983, la CNTE, planea realizar su 2o. Foro Nacional sobre Educacion
Alternativa, los dias 29 y 30 de (‘)ctubre de ese afio, en las instalaciones de la Escuela Normal
Superior de México, situadas en Fresno No, 15, lo cual ya no se realizé ahi por los sucesos
del 2 de septiembre. Incluso en los tripticos de difusion que distribuyd la Comision
Promotora del CCL de la Seccién X, aparece como lugar de realizacion del 2o. Foro, las

instalaciones de la Escuela Normal Superior, Fresno No 15 Col. Santa Maria la Ribera .

6.3 Desconcentracién de cursos ordinarios de Fresno No. 15,

6.3.1 El Acuerdo 106.
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En una reunion de trabajo del CTCP efectuada el 28 de mayo de 1983 , se analiza el
anteproyecto de convacatoria del curso ordinario 1983-1984, se hacen algunos ajustes y se
acuerda enviarla a la DGEN para su autorizacién y publicacidn, sefialindose que esta
publicacion se deberia efectuar antes del 30 de junio. Lo cual ya no sucede pues esc dia se
firma el Acuerdo 106.

El 30 de junio de 1983 ¢l Secretario de Educacion Publica Jesis Reyes Heroles, suscribe el
Acuerdo No. 106 por el que se establece la Comision que se encargaria de elaborar el
Proyecto de Reestructuracién Académica y Administrativa de la Escuela Normal
Superior de México .

Entre los considerandos que se enuncian en este Acuerdo, se encuentran los siguientes.

Que la Escueta Normal Superior de México no ha cumplido en la Gitima década con los
objetivos que le dieron origen,

Que desde el afio de 1976 le fue encomendada a la Escuela Normal Superior de México la
elaboracion y propuesta de su reforma académica y administrativa, sin que a la fecha se
hayan obtenido resultados, pues la institucion continda con los planes y programas de
estudio resultantes de la reforma realizada en 1959 ;

Que existe un gran deterioro de la vida académica en la institucidn que redunda en perjuicio
de la calidad de los maestros egresados del plantel,

Se sefiala también que los recursos que se han destinado para el funcionamiento de la
ENSM, han sido mal administrados y por tanto no se han aprovechado adecuadamente para
el logro de los objetivos educativos, por otro lado se plantea que el pluralismo ideologico es
respetable, no obstante es facultad del Estado evitar que se convierta en desorden y que no
se respeten los minimos requerimientos académicos

En funcién de lo anterior se integra la comisién con ocho personas; funcionarios de alto
nivel y profesores de reconocido prestigio en el dmbito educativo * a quienes se les da un
plazo no mayor de dos meses para presentar la reforma administrativa y ¢l modelo
académico que debera aplicarse a corto, mediano y largo plazo.

Plazo que si fue cumplido pues en octubre de 1983 que se iniciaron los cursos de la ENSM

de ese ciclo escolar, ya existian incluso unos documentos denominados fichas tematicas o

* Diario oficial, viernes lo. de julio de 1983 . p 25

* Coordinador Profr. Benjamin Fuentes Gonzilez, Profr. Arquimedes Caballero Caballero, Dr, Jorge Flores
Valdés , Lic. Miguel Limén Rojas , Dra. Maria Eulalia Benavides, Profr. Angel Hennida Ruiz, Profr.
Humberto Jerez Talavera, Profr. Juan de Dios Rodriguez Canton
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fichas técnicas que se les dieron a los maestros responsables de los cursos, para que
elaboraran sus programas de las materias que impartirian, se presume que se las dieron en
septiembre pues hay algunos ejemplares de los programas de esa época que estan fechados
con “septiembre de 1983”,

Algunos de los maestros entrevistados comentan, que esta comision de alto nivel, nombr6 a
su vez a otros macsiros de sus propias areas, pues algunas juntas que se realizaron

previamente a la organizacion de cursos, eran presididas por estos Gitimos.

Posterior a la publicacién de este acuerdo, el 8 de julio de 1983, los alumnos de cursos
ordinarios e intensives, difunden un documento en el que convocan a los alumnos de las
escuelas normales basicas vy superiores del pais, a que asistan al Congreso Nacional de
Escuelas Normales, que se realizaria en la ENSM, en Fresno No. 15 los dias 16, 17 y 18 de
julio del afio citado, en este documento se sefialan los temas a discutir con la finalidad de
llegar a proponer alternativas, los temas que se tratan se agrupan en cuatro puntos, cada uno
de los cuales se integra por 2 o 3 subtemas, fos temas son:

I. EL ESTADO FRENTE AL NORMALISMO.

II. LA PROBLEMATICA DE LAS ESCUELAS NORMALES .

[II. L. NORMALISMO ANTE EL MOVIMIENTO DE LA CNTE.

IV. PERSPECTIVAS DE LUCHA Y PROGRAMA DE ACCION *

Esta convocatoria la firman los tres organismos estudiantiles que agrupaban a fos alumnos
de cursos ordinarios turnos matutino y vespertino y a los de cursos intensivos

Fl Congreso se realiza de acuerdo a lo planeado, con una asistencia de representantes de 28
escuelas aproximadamente® | se integran tres mesas de trabajo para discutir las temiticas y
llegar a acuerdos que se consignan en un documento titulado “Resolutivos emanados del
Congreso Nacional de Normales, realizado los dias 16 y 17 de julio de 1983 en el Auditorio
“Rafael Ramirez” de la Escuela Normal Superior de México™.Entre los resolutivos de la
Mesa No. 1, se hace referencia a que los acuerdos 101 y 106 tienden a desaparecer a la

ENSM porque se ha pronunciado en contra de la Reforma educativa del Estado y porque ha

3 CECENSM, CERGENS, CLENS. Convocatoria al Congreso Nacional de Escuelas Normales. México,

D.F. a8 de julio de 1983,
8 Hay que recordar que en ¢slos montenios existian 40 escuetas normales superiores en el pais .
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apoyado plenamente al movimiento popular del magisterio nacional .En la Mesa No. 2, se
pronuncian por la federalizacion de todas las normales Basicas y Superiores del pais, lo cual
se referia a que se les proporcionara el presupuesto necesario, se efectuara el
reconocimiento legal de los estudios y se respetara la autonomfa organizativa de las mismas
Asi mismo se solicita que en Ja reestructuracion o reforma de los Planes de estudio, participe
de forma real , la comunidad de las escuelas.En la Mesa No. 3, se manifiesta que la lucha
por la defensa del normalismo y el movimiento democratico magisterial ha avanzado a pesar
de los obstaculos de! “charrismo sindical” de manera tal que el proceso de democratizacién
del SNTE, se ha extendido al interior de las escuelas normales para democratizar la vida
académica y sindical de las mismas En esta misma mesa se hacen pronunciamientos relativos
a que la CNTE, debe retomar las demandas de las normales, para unir esfuerzos; que las
Secciones democraticas del SNTE, los Comités Centrales de Lucha, nombren comisiones
para impulsar la defensa del normalismo y en especial de la ENSM, que las Escuelas
Normales organicen comités de apoyo a la lucha de fa CNTE, que ésta envie a las Escuelas
Normales det pais a brigadas de maestros que difundan sus objetivos Finalizan planteando
gue las Escuelas Normales deben retomar las propuestas de la CNTE, en el sentido de
formular en cada escuela, un Proyecto alternativo de educacion democratica y que se
nombre en cada escuela, una Comision Técnica que se responsabilice de hacer la reforma a
los Planes y programas de estudio de acuerdo a sus necesidades.

Con referencia al punto IV del temario se formula un “Pliego Petitorio Nacional de
Normales™ entre sus peticiones se citan las siguientes

| Rechazo a la descentralizacion educativa.

2 Derogacion de los acuerdos 101 y 106 en defensa de la ENSM .

4. Seguridad de empleo para todos los egresados de Normales basicas y Superiores.

7. Solucion a los pliegos petitorios de las escuelas Normales Béasicas y superiores del pais.

8. Reconocimiento oficial de la SEP a las escuelas Normales Populares

9. Cese a la represion académica y politica, y no a la reduccion del presupuesto federal para
la Educacion.

10. Respeto a los procesos democraticos en las Escuelas Normales . .."".

3 Congreso Nacional de Normales. Resolutivos emanados del Congreso Nacional de Normales, realizado los
dias 16 y 17 de julio de 1983 cn el Auditorio “Rafael Ramirez” de la Escuela Normal Superior de México.
México DF,a 17 de juliode (983, p. 3,
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Como podemos darnos cuenta, ya no se habla solamente de la defensa del Normalismo y de
Reformas académicas, sino también de la democratizacién del SNTE y de conjuntar fuerzas
y coordinar acciones con la CNTE.

En este sentido, durante el Congreso, se toman también acuerdos de organizacion, pues se
elige una “Comision Permanente, que coordinaré ta lucha por la defensa del Normalismo™,
la cual queda constituida por 23 elementos de las Escuelas Normales Superiores de
Durango, Tlaxcala, Aguascalientes, Edo de México, Guanajuato, México y por la Escuela
Normal Popular “Emiliano Zapata” y la Federacion de Estudiantes Campesinos Socialistas
de México FE.C.SM. .

Se acuerda también que en la ENSM, la CECENSM citara a las reuniones extraordinarias
que se requieran, se programa que la proxima reunidn nacional se efectuaria el 30 y 31 de
julio, también en la ENSM y que en octubre se realizaria la primera reunién de la Comisidn
Permanente para que se coordinen las acciones regionales y nacionales conjuntamente con
la CNTE:; finalmente se acuerda, efectuar mitines, marchas, enviar telegramas con el objeto
de impulsar los acuerdos del Congreso Nacional y difundir el Pliego petitorio en todas las
Escuelas Normales del pais.

Con la perspectiva de este panorama, la SEP va conformando un Flan de accidén que
por lo menos en lo gue concierne a la ENSM, no responde a ninguna de kas peticiones
consignadas en el Pliego petitorio Nacional de Normales, pues de alguna manera se
corta el proceso democritico que la ENSM habia venido construyendo, con 1a
publicacion del Proyecto de Reestructuracién académica y administrativa de Ia
misma.

Un dia después del Congreso mencionado, los maestros de la escuela, plantean durante el
desarrolio de una reunién sindical, con respecto al Acuerdo 106, que las autoridades de la
SEP, implantarian un Plan de estudios por ireas y por tanto s¢ suprimirian las

especialidades; que se cerraria la inscripcion para primer grado tal vez por un periddo de

3 tbid, p. 4 .
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uno o mas afios y aunado a lo anterior s¢ daria “la imposicion de nuevas autoridades y
posiblemente con la reubicacion y/o liquidacién de parte del personal docente,™ .

Estos planteamientos fueron acertados, pues la SEP, implanté un nuevo Plan de estudios
por Areas, denominade Plan de estudios 1983, reubico 2 la ENSM en otras
instalaciones, nombré nuevas autoridades, y reubicéd en sedes a la planta decente que
habia venido laborando en Fresno No. 15 , ademds, efectud inscripciones para el
primer aiio de las 7 nuevas licenciaturas, iniciando los cursos en octubre de 1983,

solamente con alumnos de primer grado integrados en grupoes muy reducidos que

hacian un total de 18§ .

Para el dia 4 de julio de 1983, la Direccion General de Educacion Normal, ya habia
emitido una disposicion por medio de la cual, revoca el nombramiento del Cuerpo directivo
de ta ENSM, haciendo uso del argumento de que son puestos de confianza y en funcion de
que el cuerpo directivo es quien “ha soliviantado 2 la comunidad de fa ENSM en contra de
las autoridades de la SEP.”*; esta disposicién es impugnada por la comunidad educativa de
la escuela, argumentando que las medidas tomadas por la SEP, son las que han provocado
que la comunidad y e! cuerpo directivo se movilicen para luchar por la defensa de lo que se

ha logrado en el proceso de la Reforma educativa democratica de Ia misma .

Posteriormente, el 29 de agosto de 1983, la comunidad académica de la ENSM, difunde un
documento en el que declara su inconformidad con los acuerdos 101 y 106 publicados por
la SEP y plantea fundamentalmente cuatro exigencias que son :

1. Respeto al Convenio firmado en 1976 y al Acuerdo 15019 publicado en el Diario Oficial
del 25 de noviembre del mismo afio

2 Reconocimiento a los estudios realizados en Cursos Intensivos para Profesores Foraneos
de 1983.

3. Respeto al Director General de la ENSM y al procedimiento democritico de eleccion.

4. Respeto a la facultad de la ENSM para seguir impartiendo Cursos para Profesores
Foraneos, sin menoscabo de la creacion de otros centros de educacién normal superior.*'

¥ Comité delegacional D-f1-322 de los Catedréticos de la EN SM. A los Maestros de la Escuela Normal
Superior de México. México, D.F., a 18 de julio de 1983. p. |

 Comité Ejecutive de la Delegacién D-11-322. Comunicado de Prensa del Comite Epecutive de la
Delegacion Sindical de los profiesores de la Escuela Normal Superior de México julio 4 de 1983 p. 2.
4 ENSM. Manifiesto, 29 de agosto de 1983, p. 2.

253



Previo a estas exigencias se mencionan argumentos que dan fe del trabajo realizado y de los
obstaculos que se les presentaron, entre estos, se plantea que ocho meses después de
firmado el Convenio que dié fin a la huelga de 62 dias, la comunidad académica en el
proceso de Reforma académica y administrativa de la escuela, habia formulado una
propuesta que contenia; las materias generales para todas las especialidades, el Plan de
estudios con el Mapa curricular por especialidad, un proyecto de Reglamento interior y el
organigrama del Gobierno escolar democrético, lo cual es cierto, pues en marzo de 1977 se
difundieron los resultados de la Semana y de la Quincena Académicas que ya fueron
comentados con anterioridad

Argumentan también que esperaban que la SEP les diera su apoyo en este trabajo, lo cual no
fue asi, dicen que mas bien “al percatarse de que los resultados que estibamos obteniendo
no coincidian con lo que esperaban, la SEP y el SNTE iniciaron una feroz campafia en
contra de la Reforma educativa, .."** , consideran que la creacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional tuvo como fin sustituir el trabajo que la ENSM habia venido
efectuando en lo que concierne a la formaciéon de maestros, ademis declaran que la
imposicién de cinco Directores generales en la escuela fue otro de Jos impedimentos para
concluir los proyectos de reforma .

Asi mismo senalan, que en funcion de que en el curso intensivo de 1982, la comunidad
aprobé una propuesta de trabajo para la elaboracién definitiva de la Reforma, no habia
impedimento para que en el presente curso intensivo de 1983, la comunidad terminara ¢l
trabajo y se entregara a la SEP el primer Proyecto de Reforma educativa, formulado
democraticamente, sin embargo, la SEP aprobd un acuerdo que “desaparecia” los cursos
intensivos de la ENSM y “expulsaba” los cursos ordinarios de la misma. Sin embargo,
argumentan que cumplieron el plazo y terminaron la elaboracion del Proyecto de Reforma
Académica y del Reglamento interior de la Escuela Normal Superior de México y terminan
diciendo “hoy, 29 de agosto -dos dias antes de lo prometido-,hacemos puiblico nuestro

Proyecto...”*

2 thid, p. 1.
 Ibid, p. 2

254



No abstante la Comisién nombrada por SEP, ya habia iniciado y estaba a punto de coneluir
el Proyecto de Reestructuracion Académica y Administrativa de la ENSM, segin

lineamientos dados en el Acuerdo 106, del 30 de junio de 1983 .

6.3.2 Los sucesos del 2 de septiembre de 1983,

“Hoy (2 de septiembre de 1983) aproximadamente a las 5:30 horas a.m. fue tomada, por
cerca de 100 elementos presuntamente de la Direccion General de Educacién Normal
(DGEN), encabezados por ... , ... de la citada dependencia, la ENSM.”*. Esta informacién
forma parte de la denuncia que hacen los organismos estudiantiles de la escuela, con
referencia a la ocupacion de las instalaciones de la ENSM situadas en Fresno No. 15, por la
fuerza pliblica

Mas adelante se agrega que: “ Con lujo de violencia, estin saqueando las oficinas técnicas,

745 asi mismo

administrativas, de los organismos estudiantiles y de la delegacion sindical, ...
se manifiesta en esta denuncia que se llevan documentacion y el equipo o materiales que van
encontrando, se dice también que algunos miembros de la comunidad que iban llegando a
laborar o a clases, al darse cuenta de esta situacidn, querian recoger sus objetos y
documentos personales, lo cual no se les permite y se les “desaloja con ¢l uso de la fuerza” ,
y ese mismo dia, se clausuran “con soldadura las puertas de acceso a la escuela. . Algunos

maestros entrevistados al respecto, comentan que “ya en el primer informe del actual

“4 Boletin de Prensa que firman los organistos representativos de ta Escucla Norimal Superior de México.
CERGENSM, CLENSM,CECENSM. Delegacion sindical D-2-322 del SNTE, 2 de sep. 1983.p. | .
*To,p. 1.

“b.pt.
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gobierno”, se habia enunciado con respecto a la ENSM, que “no se detendria ante los

intereses creados en esa institucion™ ¥

Finalmente los organismos estudiantiles, CERGENSM, CLENSM y CECENSM,
manifiestan que hacen responsables a las autoridades de la SEP, “ de la pérdida de los
documentos oficiales y de los dafios y pérdida que sufra el material y equipo de trabajo de
las especialidades, talleres y laboratorios. Asi mismo responsabilizamos a la SEP de
cualquier agresion a la comunidad de la ENSM ¥, y agregan que se les restituyan las
instalaciones, el equipo y la documentacion con el objeto de que se desarrollen normalmente
las actividades académicas de la escuela.

Todavia hoy , septiembre de 1996, algunos maestros de las diversas licenciaturas, en las
reuniones de trabajo, expresan sus dudas con referencia a tales o cuales aparatos , equipos,
libros y materiales didacticos que se quedaron en Fresno y no saben a donde los llevaron o
qué hicieron con ellos

En la tarde del mismo dia, “cuando dos batallones de granaderos se posesionaron de las
instalaciones, ya se habian llevado el material de oficina, papeleria, libros, aparatos y objetos
personales de los trabajadores docentes, manuales y administrativos.”* .

Dias mas tarde, los alumnos y maestros de la ENSM, difunden un documento en el que
manifiestan, que su preocupacion central es llevar a cabo su Proyecto de Reforma educativa
democrética, pero dadas las circunstancias se anulan todas las posibilidades de Hevarlo
adelante; por tanto reiteran su derecho de ser consultados sobre la reestructuracion gque
pretende hace la SEP y solicitan conocer el Proyecto de Reestructuracion que ésta propone,
asi mismo sefialan que estan dispuestos en todo momento a mantener un auténtico didlogo
con las autoridades de la SEP y consideran que el Plan de estudios por areas que propone Ia
SEP, debe ser sometido a la consulta y discusion de la comunidad educativa  directamente
involucrada en su operacién.

En este documento también manifiestan su desacuerdo ante la toma de las instalaciones de la

escuela y exigen la salida inmediata de la FUERZA PUBLICA, que se reintegren los

7 Entrevista efectuada el 10 de julio de 1996.11:00 a 12:00 horas, Cubiculo de investigacidn de la ENSM.

“2 Boletin de Prensa. Art. cit. p. 2.
41 2 Comunidad Normalista. A los Estudiantes de México, A los Normalistas, Al Magisterio Nacional.

Septiembre de 1983, p. 1
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archivos, el material y los objetos saqueados, que se inicien de inmediato las labores
escolares y que se reconozean los cursos intensivos de verano 1982-1983

El 26 de septiembre de 1983, los organismos estudiantiles CLENSM y CERGENSM,
emiten un documento en el que invitan a la comunidad educativa de la ENSM  a sumar
esfuerzos para impulsar la defensa de la escuela, sefialan que la inasistencia de la comunidad
ha sido propiciada porque se ha pospuesto dos veces la fecha de inicio de labores, por tanto
no se han iniciado los cursos, ni realizado actividades académicas en la mayoria de las
especialidades, no obstante se han visitado la mayorta de las escuetas de educacion superior
para informar sobre la problematica de la ENSM.

Sefialan que es indispensable mantenerse comunicados y realizando las funciones que le
competen a cada uno de los organismos estudiantiles, a la representacion de los
trabajadores, al Comité sindical de los docentes, a los Colegios y especialidades, pues de
esta manera se podra impulsar la defensz de la escuela.

De la misma manera el organismo de cursos intensivos, la CECENSM, realiza una Asamblea
general el 17 de diciembre de 1983, ¢ informa a la comunidad académica de cursos
intensivos en relacion a las acciones que se habian realizado en pro de la defensa de la
escucla: Se realizaron Asambleas en los Estados que se habian programado, dando a
conocer el Plan de accion que se aprobd en la Asamblea general efectuada el 11 de agosto,
se participd en los mitines regionales, en la Marcha y en el Paro Civico Nacional, acciones
que se habian acordado en la Asamblea Nacional Obrero-Campesino- Popular y que se
efectuaron respectivamente los dias 27 de agosto, 3 y 18 de octubre de 1983, el 3 de octubre
se realizé una Asamblea extraordinaria de los cursos intensivos, durante la cual se formuio el
Plan de accion efectuado hasta el 17 de diciembre; se difundi la problematica de la escucla
por medio de boletines de prensa, carteles, volantes, pintas, mitines, foros, asambleas,
desplegados periodisticos y ademés se recibi6 el apoyo de otras organizaciones democriticas
quienes incluian en sus propias demandas, la peticion de solucionar el problema de la
ENSM:; la CNTE incorpord en su pliego petitorio, el exigir la solucién a las demandas de
ésta escuela: la Gran Comision Técnica para la Reforma educativa democritica de la
ENSM, hizo la reproduccién de 500 ejemplares para la difusion, del Proyecto de Reforma

Educativa Democritica , es necesario sefialar que la mayoria de estos ejemplarcs se
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quedaron guardados, esperando el mejor momento para repartirlos, analizarlos y discutirlos,
pero el momento no llegd o més bien no ha llegado adn; la CECENSM participé en las
Asambleas generales de cursos ordinarios y se establecid la coordinacion necesaria con los
organismos estudiantiles CERGENSM y CLENSM; se acudié a la Secretaria de
Gobernacién v a la Direccién General de Educacion Normal para solicitar, de nueva cuenta,
el dialogar para la solucién a las demandas de la ENSM, pero nuevamente la respuesta de las
autoridades fue de negarse a dialogar, ademas habria que reiterar que ia SEP ya habia
tomado las decisiones y habia determinado cual seria el destino de la ENSM ,

Con base en lo anterior, la CECENSM plantea, que fos movimientos democraticos estan
siendo reprimidos por el Estado Mexicano y citan como ejemplos los movimientos de
Juchitén, el del Magisterio Oaxaquefio, el de Campesinos Chiapanecos, el del Sindicato del
Metro, entre otros, y afirman que el Estado esta tratando de desarticularlos para impedir la
organizacion y lucha de los trabajadores por mejorar las condiciones de vida de los mismos.
De esta manera consideran que las agresiones al movimiento de la ENSM, no deben verse
como un hecho aislado, sino incluido en la represion de la que esta siendo objeto la CNTE,
dado que la ENSM est4 involucrada en esa lucha general de los trabajadores de la educacidn
del pais, por lo que se concluye que el movimiento de la escuela se debe integrar
completamente a la lucha de fa CNTE.

Por otro lado en funcion de que las autoridades educativas seguian sin escuchar a la
comunidad académica de la escuela, la CECENSM hace un llamado a la comunidad de
cursos para profesores foraneos, solicitando “redoblar esfuerzos y continuar la lucha ZONA
POR ZONA; REGION POR REGION Y ESTADO POR ESTADO , EN DEFENSA DE
LA ENSM” . Para lo cual se propone el siguiente:

PLAN DE ACCION

1.- fmpulsar y participar en las movilizaciones regionates programadas por la CNTE para el
30 de enero de 1984, .

2.- Impulsar y participar como contingente de la ENSM en la Marcha Nacional programada
por la CNTE para el mes de febrero de 1984

3. Impulsar y participar en el 20, Paro Civico Nacional el 13 de marzo de 1984 convocado
por la Asamblea Nacional Obrero Campesino Popular {ANOCP).

4, Se propone una reunion nacional de COORDINADORES DE COMITES ESTATALES

DE APOYQ, REPRESENTANTES DE GRUPQ Y CONSEJALES | can la finalidad de
establecer permanentemente una red nacionat de comunicacion
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5.- Que se forme un comité de apoyo a la lucha de Cursos para Profesores Foraneos en
cursos ordinarios.

6.- Publicacion y distribucion mensual  del boletin informativo de la CE.CEN.S.M.
“ESTUDIAR Y LUCHAR” .

7.- Difusién nacional del Proyecto de Reforma Educativa Democratica de la ENSM  y
participacion de la Gran Comisién Téenica ... en los Foros Educativos de la CNTE.

8.- Impulsar el analisis y discusién a nivel nacional , sobre la posibilidad de rescatar las
instalaciones de Fresno # 15,

9.- Se propone la realizacién de dos asambleas generales, la primera el lunes 16 de abril y la
segunda el lunes 2 de julio de 1984.%

Como puede verse en este Plan de accion, la Comunidad académica de cursos intensivos,
estaba ya decidida a incorporarse plenamente al movimiento de la CNTE. Por otro lado
puede decirse también, con base en los documentos revisados, que era la comunidad
estudiantil de cursos intensivos quien hasta el momento seguia un poco mas organizada y
cohesionada no obstante estar diseminada por todo el territorio nacional, tal vez esta Gltima
circunstancia es la que les permitia comunicarse y reunirse haciendo extensivas las
propuestas y decisiones tomadas, a otros compaiicros maestros que también habian
estudiado en la ENSM. Los alumnos de cursos ordinarios ya habian sido enviados y
distribuidos en las Sedes y a los maestros también se les habian asignado las Sedes a las
que deberian asistir a impartir sus clases, considero que esta estrategia no les permitia
reunirse, pues hay que sefialar que en ninguno de los edificios destinados a ser Sedes,
existian patios, ni salas de juntas y mucho menos auditorios y ademas los docentes
solamente tenian la indicacion de asistir a impartir sus clases y retirarse, no se les convocaba
a reuniones de trabajo, ni se les solicitaba la realizacion de alguna actividad de difusion
cultural , ni de extensién educativa, algunos de los maestros entrevistados que laboraron en
esas Sedes, coinciden en expresar “me sentia muy mal por no poder llevar a cabo alguna
actividad de extension educativa con mis alumnos”, “me sentia mal de no tener un lugar a
donde mis alumnos pudieran acudir a consultarme sobre un trabajo escolar o sobre dudas
que se les presentaran en su proceso de aprendizaje”, “Pensaba que yo podia hacer més

trabajo académico, y preguntaba por qué me lo impedian, pero no recibia ninguna

3 Comusion Estudiantil Coordmadora de la EN.S.M . A la Comunidad Normalista de Cursos [ntensivos:
México D.F. ; a 17 de diciembre de 1983. p. 2.
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respuesta”, “alguna vez me dirigi a unos compafieros para ver s1 hos podiamos incorporar a
las instalaciones de Manuel Salazar, pero ellos me dijeron, que yo le buscara , pues ellos ya
tenian resuelto su problema™’ , “yo me enteré de la sede que me tocaba, porque uno de mis
compafieros me avisd que debia presentarme en tal lugar”, “algunas de las personas que
tenian cargos administrativos en las sedes, nos trataban muy bien, es decir, como
compafieros de trabajo, pero ofros compafieros nos comentaban que en sus sedes, los
trataban con despotismo y por cualquier cosa los amenazaban con enviarles notas de

extrafiamiento”.

Con base en estas opiniones puede decirse que esa época fue dificil para los maestros de Ja
ENSM que laboraban en las SEDES, pues el ambiente que se vivia era poco favorable para
el trabajo, ademas hay que considerar que ellos estaban siendo tratados como “rechazados
de la escuela”, dado que en Manuel Salazar No, 201 estaban las nuevas instalaciones de la
Escuela Normal Superior de México y estaba funcionando un nuevo Plan de Estudios, por
qué ellos, maestros con amplia experiencia en la formacion docente a nivel de educacion
normal, no estaban ahi, por qué habian coniratado a jovenes maestros que solamente tenian
experiencia en el nivel de educacion secundaria , y les asignaban la tarea de formar a
docentes con ese nueve Plan de Estudios por reas. La mayoria de Jos maestres de Fresno
tuvo la entereza de esperar su reincorporacion a las instalaciones de Manuel Salazar No.
201, aqui pensé en utilizar la palabra paciencia® pero no es ese el significado que quize darle
a la actitud de los maestros, quize dar un significado de integridad, firmeza, fortaleza y digo
la mayoria de los maestros, puesto que algunos se fueron a laborar a otras instituciones o se

fueron a otras entidades federativas .

Dado que la madrugada del 2 de septiembre los granaderos tomaron el edificio de Fresno
No. 15, y que desde fines de agosto habia maestros que estaban laborando ahi en la
planeacién y organizacién de sus cursos, al llegar a trabajar el 2 de septiembre se

sorprendieron de la situacion, dias mas tarde les avisaron que la primera quincena de

5! Entrevistas efectuadas del 1o al 18 de octubre de 1996. Instalaciones de la ENSM .
52 Rytrevistas efectuadas del 21 al 31 de octubre de 1996. 1nstalaciones de la ENSM
* Sufrinuento y tolerancia ante fos infortunios .
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septiembre se las pagarian en la ENSM, pero que deberfan entrar por la calle de Naranjo y
en la Biblioteca de la escuela, se hizo el pago; ahi en esa Biblioteca les avisaron
“oficiatmente”, en la primera semana de octubre, que se presentaran en las Sedes que les
correspondian y aproximadamente a mediados o fines de octubre se fueron iniciando las

clases en las Sedes.”.

Después del 2 de septiembre de 1983, la situacion iaboral de los maestros de la ENSM*
entrd en una fase incierta, por un lado los maestros insistian , & través de sus representantes
sindicales que se les entregaran sus libros, notas de clase, documentos y objetos personales
que estaban en las instalaciones de Fresno No. 15, ademas de esta peticiéon habia otras mas,
vinculadas con su situacién laboral; exigian ser titulares de las materias del Plan de Estudios
1983%

respuestas. El hecho es evidente: se trata de violar todos nuestros derechos con tal de que

, exigencia ante fa cual, “las autoridades respondian modificando cada vez sus
“no contaminemos la nueva ENS” ™. Otras solicitudes eran: que se les entregaran
constancias de nombramiento y de adscripcion permanente a la ENSM, que se les diera el
Reglamento con lo referente a cargas y descargas académicas y al funcionamiento de los
Colegios de especialidad, solicitaban también su basificacion. Para luchar por estas
demandas se efectuaron reuniones por colegios en la primera semana de marzo de 1984 y
una Asambiea delegacional el 9 de marzo por la tarde.

Comao puede inferirse, los maestros de la ENSM querian seguir involucrados en el
trabajo de la escuela, querian seguir pertencciendo al cuerpo docente de la misma, no
obstante, sus funciones fueron restringidas a laborar en las Sedes, siendo docentes de
las generaciones de estudiantes que terminaron sus estudios en esos centros.

Las peticiones aqui planteadas se hicieron periddicamente a las autoridades de la Direccion

General de Educacion Normal, asi como a la Comision Ejecutiva que dirigia en esos

3 Entrevistas efectuadas el 30 de diciembre de 1996, 19:00 a 20:00 horas Domucilio particular .

* En este apartado al hablar de los maestros de la ENSM, me estaré refiriendo a los que de Fresno No. 15
fueron ubicades en Sedes, pues en Manuel Salazar No. 201 que eran las nuevas wistalaciones de la ENSM,
va habia olros maestros.

% Plan de estudios que se implanta con ia Reestructuracion académica y adiministrativa de la ENSM y que
se aplica a partir del afio lectivo 1983- 1984, en las nuevas instalacioncs de la escuela. En el siguiente
capitulo se comentara este plan de estudios.

STENSM Boletin de In Delegacion de docettes D-11-322, marzo de 1984, Num 1., p. 1
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momentos la ENSM en las nuevas instalaciones de Manue! Salazar No. 201, peticiones que
se venian haciendo desde noviembre de 1983 y alin en marzo de 1984 no se habia resuelto

ninguna.

Por su parte, a través de noticias periodisticas , la SEP declara que esta tomando en cuenta
las peticiones de la planta docente de la ENSM para llevar a cabo las medidas académicas
derivadas del Acuerdo 106; para la comunidad educativa de la escuela, esto “suena raro”,
dado que €l Director General de la escuela, que habia sido elegido democréticamente, en
estos momentos, septiembre 1983, habia sido “desconocido” por las autoridades superiores
de la SEP; por otro lado, los organismos estudiantiles no habian sido recibidos por ninguna
autoridad educativa, entonces jcon quiénes ha estado negociando la SEP? Algunos
maestros entrevistados opinan al respecto, que la SEP estaba planeando varias acciones que
le “garantizaran el control de la escuela” y “su intencidn era precisa y claramente, demostrar

31 1 55

que podia acabar con el proceso democrético”, “arrancarlo de raiz”.

“El 2 de septiembre de 1983, a las 5:45 am concluy¢ la expedicién punitiva del Estado contra
{a Escuela Normaj Superior de México.

Esa ocupacion policiaca o militar expresa, entre otras cosas importantes, el fin de la
“apertura” y su sustitucion por la politica del garrote.”™. Con estas palabras el FMIN
expresa su solidaridad con la comunidad educativa de la ENSM y se declara que la
Comisién Politica de esta entidad, tomo la decision de publicar integramente el Proyecto de
Reforma educativa elaborado por la comunidad de ta misma, en el nimero 26 de Educador
Socialista, con la finalidad de que se estudie y se difunda, como una estrategia para resistir

las imposiciones de la SEP,

Como ha sido planteado en parrafos anteriores, una de las demandas de la comunidad
académica de cursos intensivos, era precisamente el reconocimiento de los cursos intensivos

efectuados en Fresno No. 15 durante los meses de julio-agosto de 1983 y que cubrian el ciclo

55 Bntrevistas efectuadas en noviembre de 1996, 12:00 a 14 00 horas, msialaciones de la ENSM.
56 Eqitorial del Educador Socialista, Organe politico del Frente Magistenial Independiente Nacional . No 26,

agosto-septicmbre de 1983, p. 1.
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escolar 1982-1983. A este respecto se habia solicitado el apoyo a la Asamblea estatal de
Oaxaca , por tal motivo, el Comité Ejecutivo de 1a Seccion 22 que pertenece al estado de
Qaxaca, sostuvo una entrevista con el Director General de Educacién Normal, el jueves 12
de abril de 1984 a las 19 horas. Los resultados de la entrevista se anotan a continuacion :

En primer término hay que sefialar que se trataron tres asuntos, Reconocimiento del curso
intensivo de julio-agosto de 1983, Informacion sobre el curso intensivo de 1984 y cuestiones
de interés general para la ENSM,

3%Con respecto al primer asunto; la DGEN ratifico su decision de reconocer solamente los
cursos impartidos en los Centros escolares de Veracruz, Querétaro, Aguascalientes y
Sonora, por tanto los cursos intensivos reatizados en Fresno No. 15 del DF. no tienen el
reconocimiento oficial .

#En relacion al segundo punto; se informa que en mayo de ese afio, se publicaria la
convocatoria para los alumnos de nuevo ingreso y seria para cada uno de los 4 Ceniros
escolares sefialados

Para la reinscripcion de los alumnos de segundo a sexto grados, se darian a conocer los
requisitos en la misma convocatoria

Para los alumnos que realizaron los estudios de cursos intensivos en el D.F. en los meses de
julio-agosto de 1983, como ya se habia expresado que el curso no contaba con validez
oficial, se tendrian que reinscribir en el grado inmediato superior al que cursaron en julio-
agosto de 1982, ademds se les sefiala que deberian acudir a los Centros escolares que les
correspondian de acuerdo a su adscripcion, es decir, a su lugar de trabajo

Los alumnos que cursaron el primer grado en los cursos intensivos de julio- agosto de 1983
en el . F., tendrian que presentar su examen de seleccion con base en la Convocatoria, que
como ya se menciond, daria a conocer la DGEN, es decir, todos los alumnos que habian
estudiado en esos dltimos cursos de julio-agosto de 1983, impartidos en Fresno No. 15,
debian repetir y repitieron e} curso.

Con referencia al Plan de estudios, se sefala que en los cuatro Centros escolares, los
alumnos de primero y segundo grados estudiarian con el Plan de estudios por dreas y los de

tercer a sexto grados con el Plan de estudios por asignaturas.Los alumnos que estudiaron el
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primer grado en 1982, se inscribirian en el segundo grado, de acuerdo al Plan de estudios
por arcas que tuviera afinidad con la especialidad que estaban cursando en primero.

$%Con referencia al tercer asunto; se plantea que los catedraticos que impartirian los cursos
intensivos serian contratados, dando preferencia a los profesores que provengan del area de
influencia geografica del Centro escolar correspondiente,

Con respecto al caso del Director General de la. ENSM, que habia sido cesado, “se notificd
que incurié en anomalias administrativas y juridicas. Su caso es tratade por el

Departamento Juridico de la SEP."Y.

Con base en lo anterior podemos decir que la SEP a través de la DGEN, hizo valer sus
normas y lineamientos con respecto a la validacion oficial de los cursos intensivos
efectuados en julio-agosto de 1983, en las instalaciones de la ENSM, en Fresno No. 15y
también aplico las normas juridicas al funcionario que habia dirigido ¢l trabajo académico y
administrativo de ésta escuela de junio de 1982 a julio de 1983 y le aplico también la sancion
“mas fuerte”, en el &mbito laboral, lo ceso

Ademés la generacion 1977-1983, que en ese ciclo escolar de julio-agosto de 1983 termind
su especialidad, tuvo que repetir ese \ltimo semestre, en alguno de los cuatro Centros
escolares ya mencionados, aproximadamente 7 000 alumnos inscritos de Lo. a 6o. grados

en julio-agosto de 1983, repitieron sus cursos en julio-agosto de 1984,

6.3.3 Después de la toma de las instalaciones de la ENSM.

Un grupo de los alumnos que se manifestaban como Institucionales declararon a través del
periédico El_Martillo, que aprobaban y apoyaban los lineamientos y disposiciones

contemplados en los Acuerdos 101 y 106 emitidos por la SEP, “porque vemos en ellos no

57 Coinité ejecutivo seccronal de Oaxaca. Entrevista con ¢l Director General de Educacién Normal con
respecto a la problemdtica de la ENSM. Jueves 12 de abril de 1984, p. 1.
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un ataque al normalismo como lo han querido mostrar grupisculos radicales y partidistas,
sino una via de salvacidn para la ENSM, institucion educativa que ellos habian lievado al
derrumbe.”*, No obstante lo anterior, reconocen que las medidas tomadas por la SEP han
sido drasticas y autoritarias, pero dicen que “la culpa la tienen nuestros compafieros
“estudiantes” y “catedraticos™ que por sistema luchaban contra todo y contra todos los que
se oponian a sus aviesos fines.”””,

E! 16 de noviembre de 1983, fecha en que los maestros de la Escuela Normal Superior de
Meéxico, ya se encontraban laborando en las Sedes, su Comité delegacional que era el D-II-
322, los convoca a una Asamblea general para la tarde del 25 del mismo mes y afio
sefialados. Ademas les hacen llegar un cuestionario con el que pretenden obtener
informacion en relacion a las demandas de los maestros; en éste se incluyen cuestiones
relativas a problemas de pago, respeto a los derechos laborales en lo referido a grupos y
materias asignadas, o si tenian algin otro problema y se decia también que si deseaban
recobrar sus pertenencias personales dejadas en Fresno No. 15, que hicieran una lista
detallada y la ubicacién de donde podrian encontrarse estas pertenencias.

Este tltimo asunto, confirma lo dicho por varios maestros y secretarias en ¢l sentido de que
fue sorpresivo para ellos llegar la mafiana del 2 de septiembre de 1983 a laborar, y
encontrarse con el hecho de que las instalaciones estaban cerradas y no se les permitio el
acceso, Ni para recoger cosas personales. Otros mencionan que horas mas tarde podian verse

en el patio de la escuela, montones de documentos y carpetas, asi como muebles y

archiveros en los pasillos

El Maestro Jaime Neri Ramirez fue cesado como empleado de la SEP, el 16 de enero de
1984, en febrero del mismo afio es citado a la PGR y se le amenaza con girar orden de
aprehension a su persona, si no se presenta a responder a los cargos que {a SEP manifestaba
en su contra, los cargos eran desviacion de partidas presupuestales y de ejercicio indebido
del servicio publico. Como antecedente de ésto, puede citarse que el 6 de abril de 1983 que

se recibio en la ENSM, el Acuerdo 101, por medio del cual se descentralizaban los cursos

¥ ENSM, El Martillg , nov.- dic. de 1983, nimero 12, p. |
59 Ib. Las palabras entrecomilladas aparecen asi en €] documento consultado.
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intensivos de la Normal Superior de México, se le pidio al Profr. Neri, que entregara las
instalaciones a lo que, segiin sus propias palabras, ¢l se nego, por lo tanto se le levantd un
acta administrativa, posteriormente se le pidio que “pusiera a disposicion” a los 78
profesores de tiempo completo que en ese entonces atendian los cursos intensivos y también
se negd a realizar esta disposicion oficial y los profesores permanecieron en la escuela.
Tiempo después se le envio al Profr. Neri; un oficio en el que se le solicitaba que entregara
todos los archivos a las autoridades superiores, a lo cual segin sus propias palabras él
argumenta; “pens¢ en ese momento que era tanto como entregarles el acta de nacimiento de
la Normal Superior de México y me negué.”® esto motivo de nueva cuenta que se le
levantara otra acta administrativa y el 30 de junio se le destituyé como Director de la
ENSM. Ante estas circunstancias se les enviaron comunicaciones a los alumnos de todo el
pais y éstos se organizaron en los estados y regiones a los que estaban adscritos y enviaron
comisiones al D.F.. con el objeto de organizarse y seguir la lucha para que no se
descentralizaran fas funciones de la ENSM, para que no desaparecieran los cursos intensivos
y citando al Profr. Neri, “ahi empezé, diriamos, la debacle.”®' “Tampoco nos entendiamos,
nos perdiamos en los debates, en los dias y en las noches ... se perdian en las discusiones
entre grupos ...”%

El asunto es que todavia en febrero de 1991 y ain hoy diciembre de 1996, el caso del
profesor sigue ahi en la Procuraduria, el maestro sigue cesado; puede decirse que fa SEP no
pudo acusarlo de congruencia politica , pues no es un delito tipificado en las leyes © en

materia juridica, por tanto, hubo que buscar una figura juridica adecuada para que se lievara

a cabo la persecucion y se aplicara el castigo o la sancion.

En abril de 1984 a un afio de Ia expedicién del Acuerdo 101, la comunidad de cursos
intensivos no habia desistido de continuar la lucha por la defensa de la ENSM, de manera

tal que difunden un informe de las actividades realizadas de enero a abril de 1984, referidas

¢ BENSM. Memoria del Simposio sobre la Higtona de la Escuela Normal Supenior de México.Febrero de
1991, pp. 112y 113 .

 Ibid, p 113

b, p 113,
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al Plan de accion formulado en la Asamblea general efectuada el 17 de diciembre de 1983.
Entre las acciones efectuadas se anotan las siguientes :

#Que la CECENSM, del 23 al 25 de enero visitd todas las Sedes de cursos ordinarios; el
plantel del Rosario (Manuel Salazar No 201), donde se encuentran los alumnos de primeros
afios, lo visitaron los alumnos de cursos ordinarios, el objetivo fue invitarlos a incorporarse
a la defensa de la ENSM y luchar por ia reinstalacién de los maestros Cesados, (hasta este
momento el exdirector general de la escuela y un miembro de su cuerpo directivo),
participando en una movilizacion el 30 de enero

#E] dia anteriormente sefialado se realizaron eventos culturales, mitines, marchas, y paros,
en los estados de Oaxaca, Hidalgo, Morelos, Guerrero, Valle de México, D.F., entre otras
entidades.

#Se edito el periddico de la CECENSM vy se distribuy en varios estados, para dar a
conocer la problematica de la escuela.

#A la Asamblea Nacional de representantes de grupo, Consejales y Coordinadores de
Comités estatales de apoyo a la ENSM, que se convocd para el 11 de febrero en el D.F,,
solamente asisten una minoria de los convocados.

#El 20 Paro Civico Nacional que habia sido convocado por la ANOCP se pospuso del 13
de marzo, al 5 de junio de 1984 .

#E] 7 de abril, una comision de ta CECENSM, asiste a la Asamblea estatal de Oaxaca para
solicitar su apoyo en varias acciones, entre las que se encuentra la de nombrar a una
Comisidn especial de esa Asambiea para que se entreviste con el Director General de
Educacién Normal y se plantee el problema de la ENSM, la Asamblea decide apoyarlos y el
12 de abril se entrevista la Comisién especial de Oaxaca y algunos miembros de la
CECENSM, con ¢l Director General de Educacion Normal, en el apartado anterior fueron
comentados los resultados de ésta.

En este informe se eval(a también el avance del movimiento y se concluye que no obstante
los esfuerzos realizados para coordinar e impulsar acciones en Cursos ordinarios, no hubo
resultados, se concluye también que en las acciones efectuadas con los maestros de Oaxaca,

Chiapas y con la CNTE, no se conto con la fuerza suficiente para plantear las demandas de
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ta ENSM, y ademas las circunstancias propias de esos movimientos , los obligaron a
negociar solamente sus problemas internos,

Consideran también que no se deben dar por derrotados y seguir luchando, sin caer en la
posicion del todo o nada. Por otro lado, plantean que dada la situacion econdmica de alza de
precios a los articulos de primera necesidad, lo que hay que hacer por el momento, es luchar
por aumento salarial y unido a esto organizar una jornada nacional de solidaridad para
defender a la ENSM. .

Como resuliado de esta evaluacion se plantea que es necesario consultar “a los compafieros
en cada estado” y en la Asamblea general de junio, traer los resultados de la Consulta con
respecto a “las dos alternativas que se vislumbran, a)Retirarnos organizados a los Centros
b)Seguir luchando en el Distrito Federal”®

Mientras tanto se insiste en que la CECENSM y los miembros de los Consejos, deberan
impulsar en sus respectivos estados, ¢l apoyo a la ENSM; se planea también que el 5 de
junio se realice una marcha nacional de solidaridad con la misma y se busquen los
procedimientos para establecer el didlogo y volver a plantear las demandas centrales, asi
como también que ese mismo dia , se realice una “Asamblea para tomar acuerdos
definitivos.”%*

En estos momentos Ia demanda central era luchar por un aumento salarial y ya se
vislumbraba la posibilidad de veinscribirse en los Centros escolares ubicados en los
cuatro estados, donde se segnian impartiendo los cursos intensivos; se imponia otra
parte de la realidad, seguir estudiando en esos Centros escolares para terminar sus
cursos y obtener el certificado de su especialidad como maestros de educacién media .
Por otro lado, a principios de 1984 se estaba realizando en pleno el proceso de

homologacion® que correspondia efectuarlo en la ENSM , a una subcomision integrada por

representantes de las autoridades educativas y la delegacion sindical de maestros, en este

8 CE.CEN.S.M. . A la Comunidad Normalista México D.F. abril 16 de 1984, p. 3
64

b, p 3.
* E1 26 de noviembre de 1982 sc habia firmado el Convenio entre la SEP y €l SNTE para establecer la
homologacién académica y nivelacidn salarial del personal académico del Subsistema de Educacion Normal
con el Instituto Politécnico Nacional , que tieire por objeto promover la superacion académica y el
mejoranucnto ccondimico.
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proceso hubo dificultades pues los miembros del Comité delegacional denunciaban que ia
DGEN estaba procediendo a homologar por su cuenta, asi como en la Seccion X del SNTE
lo que ocasionaba “favoritismo en Ja calificacidn y puntaje para sus incondicionales 8,

Por su parte ¢l Comité delegacional de docentes de la ENSM, manifestaba que ellos hicieron
una convocatoria abierta y se revisaron documentos y se encuestaron 192 maestros, sin
discriminar a nadie, Al respecto, algunos de fos maestros entrevistados dicen, que como
ellos no compartian la ideologia del Comité delegacional que estaba conformado por
maestros democriticos, se negaron a encuestarlos y recibirles sus documentos por tal mativo
acudieron a la Direccién General de Educacion Normal y ahi les apoyaron para realizar su
homologacién .°° El proceso de homologacion se estaba llevando a cabo en una de las
Sedes, donde se encontraban las especialidades de Matematicas y Pedagogia y se solicitaba a
las autoridades que dieran todas las facilidades al Comité delegacional para que se
homologara a los maestros que atn no habian entrado al proceso.

Previo al proceso de homologacion, en el boletin informativo de la Delegacion sindical de
docentes de marzo de 1984, el propio Comité ejecutivo delegacional, manifiesta que algunos
miembros de la Delegacién los estan culpando de {a situacién que en ese momento viven los
docentes: 1a incertidumbre laboral, la falta de adscripcion en la ENSM, la no definicion de
sus condiciones generales de trabajo, los problemas con los Coordinadores de las Sedes,
ante Jo cual ¢l mismo Comité argumenta que solamente organizados y unidos en la
Delegacion sindical, podran lograrse las demandas o la solucién a los problemas que se
viven y que por tanto lo que gestione el Comité ejecutivo delegacional requiere del apoyo de
la base .

De esta manera este Comité, llamaba a la unidad a los maestros de la ENSM, quienes,

segun dicen algunos de los maestros entrevistados manifestaban su inconformidad acerca

de las gestiones de su delegacion sindical®’.

5 ENSM. Boletin de Ia Delegacion de docentes D-J1-322, marzo de 1984, p. 1.
% Enirevisias efectuadas del 1o. al 7 de junio de 1995, turno matutine, Sala de maestios de la ENSM.
7 Entrevistas efectuadas del Lo, al 7 de junio de 1995 | wrno matutino, Sala de maestros de la ENSM
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7. REESTRUCTURACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE
LA ENSM. FIN DEL CONFLICTO.

7.1 El Plan de estudios 1983.

7.1.1 La Comision 106,

Como ya fue planteado en el capitulo anterior, a través del acuerdo 106 se da la facultad a
una comision de funcionarios de alto nivel para reestructurar académica y
administrativamente a la ENSM.Esta Comision encargada de elaborar el Proyecto de
Reestructuracion, tenta como plazo para presentarlo, el lIo. de septiembre de 1983, no
obstante, antes de que se venciera el mismo, se les prorrogd para el mes de octubre de ese
afio.

Los integrantes de la Comisién, conocida como Comisién 106 , trabajaron para determinar
los lineamientos generales del proyecto, los objetivos de la institucion, los criterios para
disefiar el nuevo modelo académico asi como los elementos que le darian estructura en lo
pedagdgico y en los aspectos administrativos para su funcionamiento, Posteriormente, se
cred una Coordinacion Académica, que se integrd con representantes de los funcionarios
y fueron avanzando en las acciones programadas; en el proceso tuvieron reuniones de
trabajo con los titulares de la Comisién 106 para ir conociendo el avance del trabajo y
evaluarlo con el objeto de responder a los objetivos sefialados desde ef inicio. Mas adelante
se amplié el grupo de trabajo para el Disefio curricular de cada Licenciatura, de tal manera
que se integraron equipos de hasta 25 maestros provenientes de varias escuelas de nivel
medio y superior, excepto de la ENSM,

Al respecto de la reestructuracion  de la ENSM, durante la Reunién de Trabajo con la
Comision de Educacion de la H. Camara de Diputados, en octubre 10 de 1983, el C.

Secretario de Educacion Puablica don Jesis Reyes Heroles, es cuestionado por un diputado
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del PSUM, quien le plantea la siguiente pregunta (Por qué se desmembrd a la Escuela
Normal Superior? 2 lo que el C. Secretario responde que en la ENSM “no privaba la
alumnocracia” sino “la autocalificacion, el engafio, la simulacion, de 7 semanas de cursos
intensivos se aprovechaba una semana.” , ademas manifiesta que esa situacion no podia
seguir, por lo demas, afirma que “No se recurrié a la fuerza plblica para el desalojo, fueron
los profesores y un notario quienes realizaron el desalojo.”

Més adelante afirma gue debe existir una nueva Normal Superior a la altura de la tradicién
de 1o que era la ENSM, v explica que por falta de locales se tuvo que dividir a los de
“nuevo ingreso con los de viejo ingreso” y que tal vez mas adelante se contaria con un
edificio en el que se reunicran todos Desde luego que esto nunca ocurrié, pues los de “vigjo
ingreso” terminaron sus estudios en las Sedes correspondientes, fas cuales se cerraron al
egresar [a iiltima generacion en 1986 .

En esta misma sesion de trabajo con la Comision de Educacion y en su exposicion del
mismo tema de la Escuela Normal Superior, menifiesta que cree en la democracia, pero
también cree en los arquitectos y en los ingenieros y que el estado fisico de una obra lo
determina la ciencia, no la democracia .

“Est edificada la Normal Superior en una falla geologica, y no estd construida como el
Partido Revolucionario Institucional, con las resistencias necesarias para hacerle frente a
esta falla geologica. Entonces, es indispensable derruir la Normal Superior o parte de ella y
darle un uso de tal manera que la podamos emplear positivamente para la educacion.”
;Seria muy aventurado pensar, no decir, que don Jesds estaba usando una metafora
al expresar que 12 ENSM no estaba construida como el PRI?.

En fin, tres afios més tarde y durante un recorrido o inspeccién para conocer las condiciones
fisicas de los edificios de Fresno No 15, en el que participaban varios funcionarios, alguien
le pregunté a una de las autoridades educativas de nivel superior que hacian el recorrido,
con respecto a la falla geologica que después del sismo de septiembre de 1985 no habia

destruido las instalaciones, a lo que el funcionario comentd es que “es una faba

geopolitica”” .

' Jestis Reyes Heroles. Revolucion Educativa 1L . Documentos 1983-1984, p. 31,
2 Batrevista efectuada en sephiembre de 1995, 16:00 a 17:00 horas, DGENAMDF.
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En enero de 1984, ante las criticas expresadas por algunos sectores en relacion a los
sucesos de la ENSM, el C, Secretario de Educacion expresa lo siguiente:

“Hemos escuchado algunas criticas de primitivismo politico y geometria ideologica
elemental, por acciones de saneamiento y regeneracion de ciertas areas degradas en el Sector
Educativo,

El desorden no tiene signo ideoldgico; el desorden establecido es degenerante en si y lo de
menos es la bandera ideoldgica con que trate de cubrirse; el desorden, amparado en
coartadas ideologicas , es fraude a la escuela ™

y ademis sefiala que la Revolucion educativa pretende entre otras cosas dignificar la
escuela y revalorizar una de las profesiones de mayor jerarquia espiritual que es ia de
maestro. De la misma manera argumenta que para convertir en realidad el proyecto de
Descentralizacion del Presidente De la Madrid, se dispuso descentralizar los cursos
intensivos de la Escuela Normal Superior, para impartirse en cuatro normales ubicadas en

distintas entidades federativas.*

7.1.2 Las Sedes. .

Después del 2 de septiembre de 1983, dia en que los granaderos tomaron las instalaciones de
la ENSM ubicada en Fresno No. 15, se destinaron siete lugares en diversos puntos del
Distrito Federal para que se ubicaran las especialidades y los alumnos inscritos en ese
momento pudieran seguir v terminar sus estudios, se denomind a estos Jugares SEDES de

especialidades del Plan 1959, y se nombrd a un Coordinador para cada una.

3 Jesiis Reyes Heroles, Palabras en 1a reunidn con los gobernadores de los estados de la Federacion , en
Palacio Nacional, 11 de encro de 1984, p 2

* Como se explict en el capitulo 6, s¢ encontraban ubicadas en Santa Ana, Sonora; San Juan del Rio,
Qurétaro | Veracruz y Aguascalientes, las cuales siguieron funcionando y éstas y las del resto del pais, se
descentralizaron a parbr del Acuerdo Nacional para la Modernizacion educativa (1992) y cada entidad se
hizo cargo de estos servicios educalivos .
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Cabe sefialar que las SEDES fueron ubicadas en edificios donde la SEP ya tenia
funcionando otros servicios educativos, por tanto para el desarrollo de los trabajos en estas
Sedes, se utilizaban algunas areas del edificio o si era un plantel escolar, se les destinaban
unos salones .

Los maestros se fueron incorporando a estas SEDES, que se habian determinado por parte
de la SEP, por diversos medios cada maestro se enteré de “forma verbal” de la Sede a la
que le correspondia asistir y a la que habia quedado adscrito, algunos se enteraron porque
otros compafieros les avisaron, otros cuando fueron a cobrar el cheque de la la. quincena de
septiembre, de manera tal que puede decirse que el 17 de septiembre, los macestros que
habian estado adscritos a la ENSM, en las instalaciones de Fresno No. 15, estaban
{aborando en las Sedes que se les habian indicado, y en su gran mayoria permanecieron ahi
hasta 1986 afio, en que empezaron a ser “llamados” o “invitados™ para presentarse a
laborar en las instalaciones de la ENSM, en Manuel Salazar No. 201.

Algunos de los maestros entrevistados cuentan, que durante el tiempo que estuvieron
adscritos a Sedes, iban a atender a sus grupos y se retiraban, comentan que en esas
instalaciones, si bien habia salones, éstos eran pequefios, con mala iluminacién y ventilacion
inadecuada, no obstante que los grupos eran numerosos, ademas no habia espacios, ni
mesas de trabajo, ni mucho menos cubiculos, en donde los catedraticos pudieran reunirse
para realizar algun trabajo académico . Estas circunstancias generaron que “muchos
faestros nos sintiéramos mal” pero “nadie nos Hamaba para irnos a trabajar a Manuel
Salazar 2017, asi es que permanecieron en las SEDES de septiembre de 1983 al mes de

agosto de 1986.

La Gitima geperacion de cursos ordinarios, que inicié y termind en las instalaciones de
Fresno No. 15 fue la que ingresd en septiembre de 1979 y egresé en junio de 1983.

En octubre de 1983, se ubicd a la ENSM en las instalaciones de Manuel Salazar No. 201, por
lo que las labores de ese ciclo escolar 1983-1984 empezaron en ese mes.

Las generaciones que ingresaron en septiembre de 1980, de 1981 y de 1982 iniciaron su

especialidad en FRESNO No. 15 y terminaron enla SEDE correspondiente de acuerdo a la

1 Entrevista realizada el 9 de octubre de 1996 , 14,00 a 15:00 horas. Saka de maestros de la ENSM,



especialidad en la cual se inscribieron . De acuerdo a lo antetior, en las SEDES | en €l ciclo
escolar 1983-1984 estaban inscritos los alumnos de 20., 3o. ¥ 40. grados; en ¢l ciclo escolar
1984-1985 estaban inscritos los alumnos de 30. y 40. y en el ciclo escolar 1985-1986
estaban inscritos los alumnos de 4o. grado.

Al egresar esta Ultima generacién, las SEDES se cerraron y la mayoria de maestros se
incorporaron al trabajo en Manuel Salazar No. 201.

Hay que sefialar que en 1984, habja 267 catedraticos de las trece especialidades y se
encontraban laborando en las Sedes

Las SEDES no tenian nombre ni nitmero, se les identificaba o se les denominaba con el
nombre de la calle donde estaban ubicadas.

En un principio las SEDES eran las siguientes :°

#En el edificio Juana de Arco ; las especialidades de Matematicas y Pedagogia .

#En el edificio de Shakespeare ; las especialidades de Fisica-Quimica , Biologia y Geografia

#En el edificio de Viaducto No. 806; las especialidades de Artes Plasticas e Historia.

#En el edificio de Lago Bangueolo; fa especialidad de Dibujo Técnico.

#En el edificio de Puebla, la especialidad de Lengua v Literatura espafiolas

#En el edificio de Manuel Doblado No. 39; las especialidades de Inglés y Psicologia.

#En otro edificio; la de Francés y Educacién Civica .

Después del  Sismo de 1985, se reubicaron y reorganizaron quedando distribuidas de la
siguiente manera:

* Artes Plasticas v Dibujo Técnico

* Fisico- Quimica, Biologia y Geografia

* Educacion Civica y Social

* Historia

* Lengua y Literatura espafiolas

* Pedagogia y Matematicas

* Psicologia, Inglés y Francés

5 Entrevistas realizadas el 16 y 21 de junio de 1995, 12:30 a 14:00 horas, Cafeteria de 1a ENSM
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Una accibn més de apoyo a la ENSM, la efectia fa CNTE, quien convoca al magisterio
independiente del pais, a la realizacion de un Paro Civico Nacional el martes S de junio de
1984, en funcion de ello, se realizan acciones en varios estados de la Repiiblica Mexicana; las
demandas basicas son: aumento salarial en un 100%, en defensa de la Escuela Normal
Superior de México, en apoyo a la Universidad Autéonoma de Guerrero, a las preparatorias y
normales populares, contra la politica de austeridad, en repudio a la direccion def SNTE.

Las demandas incluian “la defensa de la ENSM”, nc obstante la comunidad de fa propia
escuela , dadas las circunstancias de haberse desconcentrado en diversas Sedes a las trece

especialidades , no tenia ya oportunidad de reunirse para discutir o planear acciones .

Por otro lado, el 31 de julio de 1984, los alumnos de cursos intensivos de la Escuela Normal
Superior en Querétaro, a través de los organismos denominados; Consejo Superior
estudiantil y Comisién Estudiantil Coordinadora, le presentan al Director de la escuela un
Pliego petitorio, en el cual se anotan aproximadamente treinta demandas, en los aspectos
econdmicos, académicos, administrativos y politicos; que son las mismas demandas que en
afios anteriores habian planteado los alumnos de la Escuela Normal Superior de México,
entre las demandas anotadas en el aspecto politico considero relevante citar cuatro; la
primera que hace referencia a que se le otorgue reconocimiento oficial al organismo
estudiantil que representa a la base; la segunda que habla de la necesaria participacidn de la
comunidad de la escuela, en la eleccién del cuerpo directivo; Ia tercera en la que se solicita
la reapertura de la ENSM en Fresno No. 15 para la realizacién de cursos intensivos en el
D.F , independientemente de los otros Centros y la cuarta en [a que se pide la reinstalacion
del Profr Jaime Neri Ramirez v que se suspenda de forma definitiva el proceso penal del
que esta siendo objeto .

No obstante que los alumnos de la propia ENSM, no tuvieron la posibilidad de seguir
combatiendo por sus demandas, la Tucha continuaba, ahora, en la Escuela Normal Superior

de Querétaro .
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7.1.3 Conformacién de la nueva planta docente y reincorporacién de los maesiros de

Fresno.

Para iniciar los cursos del Plan de Estudios 1983, en las nuevas instalaciones de la
ENSM, “se contrataron a maestros que impartian clases en escuelas secundarias y a
maestros recomendados de algunas Direcciones Generales de educacion™, en su gran
mayoria eran egresados de la propia ENSM.

No obstante lo anterior, y con la finalidad de cubrir de la mejor manera la atencién a grupos,
a principios de octubre de 1983, el Director General de Educacion Normal, envid una
invitacién escrita, 2 algunos maestros de las Sedes , “no a todos™ para que se incorporaran a
unas “jornadas de trabajo™  a realizarse Jos dias 10, 11, 13 y 14 de octubre de 1983,

Los maestros que asistieron a esas jornadas de trabajo recibieron constancias de
participacion y en forma paulatina se fueron incorporando para trabajar en las instalaciones
de Manuel Salazar No. 201

Las jornadas de trabajo se efectuaron en las cailes de Luis Vives No. 200% y a los asistentes
se les presento el Proyecto de Reestructuracién de la ENSM.

Por otro lado, hay que mencionar que, en el Boletin informativo  de la Delegacion sindical

de docentes, de abril de 1984, se citan los problemas que enfrentaban los miembros de esta
Delegacién y que fueron discutidos en la Asamblea Sindical realizada el viernes 16 de marzo
del afio sefialado. Entre los problemas, se expresan los siguientes:

# Basificacion inmediata para todos los docentes.

# Titularidad en las materias del Plan de estudios 1983, que se estd llevando a cabo en “la

sede del Rosario”.

® Entrevistas realizadas en febrero de 1996, 16-00 a 17.30 hotas, explanada central de 1a ENSM.

? Entrevistas realizadas ¢l 5 y 7 de julio de 1995, [2-00 a 14:00 horas, Cubicule de investigacion de la
ENSM,

® Entrevistas realizadas el 5 y 7 de julio dc 1995, 12:00 a 14+00 horas, Cubicule de investigacion de la
ENSM.

* Instalaciones deil ILCE, Instituto Latinoamenicano de Comunicacién educativa .
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# Publicacion del Reglamento de las condiciones generales de trabajo para conocer lo
relativo a cargas y descargas académicas, resolver problemas de pagos, descuentos
indebidos, entre otros asuntos.

También se plantea que es necesario mantenerse unidos y organizados ; aunque algunos de
los maestros entrevistados comentan que al recurrir a la Delegacién sindical, en esa época,
no recibieron apoyo e incluso recibieron respuestas como “nosotros ya arreglamos nuestra
situacién, i busca de que manera arreglas la tuya™ ; se reitera la incorporacion a las
acciones sindicales con el objeto de luchar por ta defensa de sus propios derechos, como
catedraticos de la escuela.

Cabe recordar que la gran mayoria del personal docente que habia estado laborando en la
ENSM en Fresno No. 15, se encontraba en estos momentos ubicado en las Sedes, por tanto
estos maestros, pugnaban por su seguridad en el trabajo, pues hasta el momento estaban
excluidos de las instalaciones de Manuel Salazar, e incluso en las propias Sedes a las cuales

se encontraban adscritos vivian circunstancias poco favorables.

7.1.4 Licenciatura por dreas, los programas de estudio, el Doctorado.

F1 19 de enero de 1984, ¢l C. Secretario de Educacion Publica de la época, da a conocer en
una reunidn efectuada en el Saldén Simén Bolivar de la SEP, ¢l PLAN DE
REESTRUCTURACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA ESCUELA
NORMAL SUPERIOR DE MEXICO, el cual es presentado en términos de que debera
ser constantemente revisado por los alumnos, maestros y directivos, con la intencion de
superarlo y perfeccionarlo, ademés se plantea como un punto de partida para reformar la

educacién normal . No obstante lo anterior, este Plan es una conclusién, un “pener fin” a

9 Entrevistas realizadas en noviembre y diciembre de 1995, 12:30 a 14:00 horas, cafeteria de la ENSM

@ En noviembre de 1993, 1a DGENAM , llevo a cabo una Reunion Nacional de Escuelas Normales en 1a que
se realizo una consulta a directivos de Escuelas Normales para hacer un diagnéstico de los procedimientos
gue debieran seguirse para elaborar los auevos Planes de Estudio por asignaturas En todo el pais, el 4nico
cambio oficial, que se ha llevado a cabo hasia lioy, es el del nuevo Plan de estudios para formar a maestros
de educacién primaria que se opera a partir de agosto de 19977 s¢ cspera que en septiembre de 1998 se
opere el nuevo Plan de estudios para maestros de educacién preescolar y de educacion media .
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esa etapa de lucha que la comunidad educativa de la ENSM habfa iniciado en abuil de 1976
con la huelga de los 62 dias y habia culminado en agosto de 1983 con la presentacién del
Proyecto de Reforma Educativa Democritica de Ia Escuela Normal Superior de
México.

Se maniftesta que el Plan de estudios tiene el doble objetivo de, por un lado, establecer un
alto grado de congruencia entre la preparacion de los maestros de educacién media y
normal y los Planes de estudio de esos niveles educativos y por el otro, articular
pedagdgicamente los contenidos y la metodologia de preescolar, primaria y secundaria a fin
de alcanzar la integracién de [a educacion basica de diez grados, Asi mismo se asienta que
el Plan contiene dos innovaciones importantes; la primera e¢s que se definié el perfil del
egresado de la licenciatura y la segunda es que se introdujo la educacién por dreas, “la
cual ha demostrado ser la mas eficaz y formativa pedagégicamente ”'° .

Se expresa también que uno de los propésitos del modelo académico, es atender primero la
licenciatura *“e ir avanzando, en forma gradual, pero firme, segura y efectiva en la

i1
7%, al respecto

reestructuracién  armoénica y congruente de la maestria y el doctorado,...
cabria eomentar que hoy, marzo de 1997, no se ha avanzado en este aspecto, no por
falta de propuestas de las instancias correspondientes, sino que no hay aprobacién de
Ias autoridades superiores de ninguna de las propuestas curriculares presentadas.

Se hace énfasis en la conveniencia de que el Plan de reestructuracién sea transformado, a
través de un proceso de consulta, que incluya de forma importante la participacion del
personal académico de la institucion , asunto per demds extraiio, dado que la gran mayoria
de los maestros, estaban fuera de la escuela, desarrollando su trabajo docente en las Sedes
Con respecto a los objetivos de la ENSM, se plantean nueve, entre 108 cuales se encuentran
los siguientes’

“1. Formar licenciados en educacion para la docencia en educaciéon media y normal

2 Ofrecer al magisterio de educacion media y normal, formacion académica de posgrado

especializada.

1 yesiis Reyes Heroles Plan de Reestructuracion de la Escuela Normal Superior de México, p. 4.
Il SEP. Plan de Reestructuracion Académica y Administrativa de la Escuela Normal Seperior de México p.
9.
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3. Formar investigadores en educacion para los diferentes tipos y modalidades def sistema
educativo.”"
Puede comentarse aqui que también en el Reglamento de la Escuela de 1946 , se planteaba,
aungue en otros términos, formar a maestros de escuelas secundarias y de educacion normal;
incluso de educacion preparatoria o bachillerato y también se ofrecian los grados de
Maestro y Doctor en Pedagogia, lo cual si se cumplié , no asi en la actualidad, que el
objetivo 2 no se ha logrado ni a nivel de “oftecer al magisterio” © .
La estructura académica propuesta, contempla una unidad administrativa para coordinar los
estudios de posgrado , incluso en la presentacion del Plan en enero de 1984, se dice que el
Proyecto de Posgrado, “debera considerar a nivel de maestria la preparacion de maestros en
Fisica, Quimica, Biologia, Geografia e Historia, para la docencia en la educacion media
superior y normal.”"
También se expresa que se realizarian los estudios necesatios para que en el ciclo escolar
1984-1985 , se ofrecieran las licenciaturas en Educacion Artistica y Educacion Tecnologica;
propuestas que también han sido formuladas y presentadas por los maestros y tampoco se
hian aprobado hasta la fecha, diciembre de 1997,
CARACTERISTICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS.
#Est4 estructurado por lineas de formacion social, psicoldgica, pedagogica, cientifica e
instrumental .
#La organizacion curricular integra un tronco comin a todas las licenciaturas y uno
diferencial para cada una.
#Los estudios se efectGan en cuatro afios, divididos cada uno en dos semestres, se estudian
sels cursos por semestre .

#El horario de trabajo es de 18 horas semanales en promedio.

Vb, p 11,

® Como ya s anotd en el capitulo 2, desde noviembre de 1997, sc esta ofreciendo un Seminario de apoyo
para la elaboracién de Ia tesis a los aspirantes a obtener ¢l grado de Doctor en Pedagogia de Ia ENSM.
Ademids en octubre de 1997 se abrieron las inscripciones en la ENSM para maestros de la propia escuela,
que descaran realizar estudios posteriores a la Licenciatura y por tanto la escuela ofrece una Especializacién
en Docencia superior y un diplomado en Geografia que fueton autorizados por la SEP en septicmbre de
1997,

Bib, p 13,
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#Los antecedentes académicos para et ingreso: titulo de normal bésica o equivalente y dos
afios de ejercicio docente, y aprobar el examen de admisién .

En el tronco comun se integran 18 cursos, 4 talleres y 3 seminarios . En el diferencial, 17
cursos, un seminario y 5 laboratorios de docencia que originalmente se habian considerado
como de Tronco comun y con el tiempo se considerd pertinente trabajarlos con las
especificidades necesarias para cada licenciatura.

Las licenciaturas gue se ofrecen son Espafiol, Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales, Pedagogia, Psicologia e Inglés. (ANEXO O ).

En los documentos que la Comision 106, entrega a los maestros para que se aboquen a la
elaboracién de los programas de estudio, se expresa que, en funcion de que la ENSM es una
institucién que tiene como finalidad esencial, la preparacion de docentes de los niveles medio
y superior , es fundamental que los egresados posean, ademas de ios contenidos especificos
del area que eligieron, los contenidos pedagdgicos para resolver la problematica que se
presenta en el desarrollo de su practica docente. Lo cual es un argumento central para la
definicién de la linea pedagogica en el Tronco comin a todas las especialidades .

La linea pedagdgica esta integrada por las siguientes materias: Comunicacién educativa,
Investigacién educativa, Didéctica general, Tecnologia educativa, Evaluacion educativa,
Disefio curricular, Pedagogia comparada, Demografia y educacion, Andlisis del Sistema
educativo nacional, Seminario de Aportes de la educacién mexicana a la Pedagogia. Y los
Laboratorios de docencia, que posteriormente fueron considerados en la linea cientifica de
formacion especifica para cada area de estudios.

La Iinea instrumental estd integrada por : Taller de Lectura y Redaccion , Taller de
estadistica aplicada a la educacién.

La linea social por. Historia Contemporanca de México, El Estado Mexicano y la
Educacion , Problemas Econdmicos, Sociales y Politicos de México, Técnicas de Proyeccion
de la Escuela a la Comunidad.

La linea psicologica por: Psicologia educativa , Psicologia del aprendizaje, Conocimiento
del educando, Formacién del educando, Técnicas de acercamiento a los problemas del

educando,
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Es conveniente sefialar que a partir de la implantacion de este Plan de estudios 1983, se
entrd en una fase de planeacion de la matricula que restringe de forma considerable el
ingreso de alumnos a la ENSM,los funcionarios de la Direccién General de Educacion
Normal argumentan, que de esta manera se garantizaba la posibilidad de empleo para los
egresados™ , se reitera que ingresa el nimero de estudiantes, que de acuerdo a lo planeado ,
serh ¢l necesario para sostener el crecimiento del Sistema Educativo Nacional y que €sto
incluye a todas las escuelas formadoras de docentes del pais. Puede considerarse que este
criterio fue tomado en cuenta para la autorizacién de la matricula en fas nuevas instalaciones
de la escuela, en Manuel Salazar No. 201, pues en los primeros afios de su funcionamiento,
los grupos de las siete licenciaturas tanto en el turno matutino como en el vespertino se
integraban con 10 a 15 alumnos, en 1989 se empezd a autorizar la apertura de grupos de
20 a 30 alumnos, de tal manera que hubo generaciones de egresados  de algunas
licenciaturas, integradas por 8 alumnos.

El 29 de julio de 1987 egreso la primera generacion del Plan 1983, integrada por 138
licenciados * en docencia para la educacién media y normal .

Si analizamos el cuadro presentado en el ANEXO E , podemos darnos cuenta que, al
comparar los datos de egresados de 8 generaciones de escuclas normales del Distrito
Federal , la Escuela Normal Superior de Meéxico, se ubica entre las que tienen un mayor
niimero de egresados , lo cual nos lleva a pensar que la restriccién de la matricula , al menos
para el D.F., si se llevo a cabo, no sélo en fa ENSM sino en todas las escuelas normales de
esta ciudad .

Oficialmente la reduccion de Ia matricula en la ENSM se explica. por lo asentado en el
Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte 1984-1988 ; en el
Programa 7 denominado Formacion, superacién y actualizacion del magisteric se marca
como uno de los objetivos “Racionalizar la matricula de las normales, en congruencia con

las necesidades previstas de maestros en los diferentes niveles de ensefianza. "™

® Entrevista efectuada ol 27 de agosto de 1996, 13: 3¢ a 15: 00 horas . DGENAMDYF .
* Tomado de - Revista de la ENSM, No. 12, mayo-jumo de 1987, p. 4.

" poder Bjecutivo Federal. Programa Nacional de Educacién, Cultura. Recreacion y Deporte 1984-1988. p.
79.
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Ademés a manera de ejemplo cito lo siguiente: ... pensemos en profesores de primaria:
contando normales federales, estatales v particulares, para el ciclo 1983-1984, habrd una
oferta de 39,729 maestros, con una demanda de 15,944, lo que da un exceso de 23,785

#1% e planteaba entonces combatir la seobresaturacion de profesiones, en este

mentores.
caso la de profesores.

Incluso en el Pian de Reestructuraciéon académica , se sefiala como una recomendacion ,
que en funcion de que “ no bay gran demanda de maestros de educacion secundaria en una
prospectiva de por lo menos fres afios, se considera conveniente restringiv la matricula
para dar oportunidad de consolidar la estructura académica de la ENSM.”" .

No obstante lo anterior , los alumnos de la ENSM que han egresado desde 1989 a la
fecha (1996) , se “quejan” de que en el proceso de contratacion de su generaciéu, se
han dado cuenta que se sigue contratando para trabajar en escuelas secundarias, a
profesionistas egresados de otras instituciones de educacién superior , tales como

UNAM, UAM, IPN, entre otras y gue esta situacién les perjudica en su ubicacién y

posibilidades laborales.

Afios mas tarde, el 8 de junio de 1988 es publicado en el Diario Oficial, el Acuerdo Namero
135 , firmado por el Secretario de Educacién , Miguel Gonzalez Avelar, por el que se
autoriza el plan de estudios para la formacion de docentes en educacion media 2 nivel
de Licenciatura.

Los planes de estudio a los que hace referencia el Acuerdo, son exactamente los mismos que
se aplicaron en la ENSM, con la reestructuracidén académica y administrativa efectuada a
fines de 1983 | estructurados por las lineas de formacion social, psicologica, pedagogica,
cientifica e instrumental para cada plan de estudios por areas, de las 7 licenciaturas que son
Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Espafiol, Inglés, Matematicas, Pedagogia y
Psicologia Educativa .

Se establece también aqui que Ja duracion de los cursos ordinarios es de cuatro afios

divididos cada uno en dos semestres, 1a duracion de los cursos intensivos es de seis afios y

13 Jesiis Reyes Heroles . Discurso de Clausura en el Foro de Consulta para el Plan Nacional de Desarrollo
1983-1988 Sector Educacion p. 4.
S oEP. Plan de Reestructuragion Académicy y admimstrativa de la ENSM, p 21
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comprenden una fase directa escolarizada que se desarrolla en julio y agosto y otra abierta
que se cubre de septiembre a junto.

En el articulo 70. del Acuerdo se establece que una vez concluidos los estudios y cubiertos
los requisitos pertinentes, se otorgard titulo y se expedird cédula profesional como
Licenciado en Educacién Media en el Area de que se trate.

Al final se sefiala que no pbstante que el Acuerdo entrara en vigor el dia de su expedicion ,
tienen plena validez los estudios cursados conforme al Plan de estudios que ahi se establece
y que comprende las generaciones que iniciaron en los afios lectivos 1983~ 1984, 1984 -
1985, 1985 - 1986 y 1986 - 1987 .

Este acuerdo desmiente los rumores que se generaron en alguna época en la ENSM

de que no fenian validez oficial los estudios que ahi se realizaban .

La Comision 106 elaboro unos documentos denominados “Ficha técnica” , para todas las
materias del Plan de estudios 1983 y se les entregaron a los maestros que tendrian a su
cargo los cursos de ese nueva Plan de Estudios , recibieron también los mapas curriculares
y con base en esto, los docentes se dedicaron a elaborar los programas de estudio para
cada uno de los espacios curriculares sefialados.

I.a Ficha técnica de materia contenia los siguientes apartados :

* Linea de formacion a la cual pertenecia la materia (social, psicologica, pedagogica,
instrumental y cientifica)

* Nombre de la materia .

* Tiempo: que se referia a si era semestral o anual y en qué semestre se impartia .

*  Justificacion: refiriendo en forma breve la importancia del curso para la formacion
docente .

* Enfoque; refiriendo las finalidades del curso y algunos conceptos de los cuales se
partiria para realizar actividades de aprendizaje .

* Contenidos basicos: Se enuncian temas y en forma breve se sefialan algunas actividades
a realizar .

* Bibliografia : se enlistan 5 o 10 titulos de textos vinculados a los contenidos sefialados .
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A partir de la revisién de todas fas Fichas técnicas de la Licenciatura en Pedagogia, que
ostentan el nombre de Programas de estudio, puede decirse que eran documentos con una
informacién global y somera , y que los maestros de fa ENSM tuvieron que efectuar un
trabajo profundo y minucioso  para poder elaborar los programas de estudio de cada

materia del Plan de Estudios.

Del modelo académico y administrativo propuesto para la reestructuracion de la ENSM, se
dice que corresponde a una institucion de educacidn superior y que inchiye estudios de
licenciatura, maestria y doctorado, ésto Gltimo sélo se ha realizado en el nivel de
licenciatura pues a catorce afios  de haber sido planteado como tal, no se han autorizado
las propuestas curriculares que se han presentado para las maestrias y el doctorado.

En 1983 al cerrarse Fresno No. 15, “ya no hubo inscripcion , es decir, en 1983 ya nadie
ingreso al Doctorado, no obstante los alumnos que estaban en el proceso, siglieron sus
estudios hasta terminar y fueron validados por la Direccidon General de Educacion

Normal™"’

7.2 El Estatuto Organico.

Dentro de! Plan de Reestructuracién Académica y Administrativa de la ENSM, se
incluye el Estatuto orginico, documento que a partir de su publicacion en enero 19 de
1984, normaria Ia vida académica y administrativa de la escuela. En términos generales, el

documento en cuestion | sefiala la naturaleza y las finalidades de la escuela , los requisitos

17 Entrevista efectuada el 6 de octubre de 1995, 12.30 a 14:00 horas, DGENAMDEF .
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que deberdn cubrir los directivos, sus funciones y responsabilidades, asi como la estructura
orgénica de 1a institucién y los derechos y obligaciones del personal académico y de los
alumnos.

A continuacidén se iran comentando algunos elementos del Estatuto orgénico y sus
coincidencias o discrepancias con el Reglamento de 1946 asi como con el Reglamento

interior propuesto por los alumnos en (983,

#* Con respecto a la Naturaleza de la ENSM | los tres documentos coinciden en concebirla
como una institucion de educacidn superior de la Secretaria de Educacion Plblica .

% En cuanto a sus finalidades en los  tres documentos se privilegia la formacién de
docentes en diversas areas o especialidades para atender los niveles de educacion media y
normal, asi como la formacién para otorgar los grados de licenciatura, maestria y
doctorado.

En este punto, la propuesta de los alumnos, hace énfasis en la necesidad de formar a
profesionistas “con conciencia critica y politica que fomente su participacién al lado del
pueblo en la lucha por la transformacion soctal” , pudiera pensarse que estas ideas son
resultado solamente de la actitud democratica de los alumnos , no obstante es conveniente
sefialar que con otras palabras, ésto se expresa en la Ley Federal de Educacién , en su
articulo 20. , tal vez habria que decir que a nivel de discurso se ha reiterado también en los
informes presidenciales y en las intervenciones de Secretarios de Educacidn, asi como de
dirigentes del SNTE.

Otro elemento que se resalta en la propuesta de los alumnos, es el referido a que la
comunidad dela escuela y de otras instituciones educativas del pais, debera participar en
la elaboracion de los planes y programas educativos, considero importante hacer notar la
idea de la participaciéon amplia y conjunta que los alumnos expresaban en su propuesta .

% En el apartado de los estudios que ofrece la escuela, tanto en ¢l Reglamento de 1946
coma en la propuesta de los alumnos , se sefialan once y trece especialidades
respectivamente, mientras que en el Estatuto organico se sefialan siete areas .

Cabe recordar que este asunto de la organizacién curricular por especialidades y por

Areas fue uno de los asuntos que dieron inicio a la pugna entre la ENSM vy la SEP en 1972
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y que finalmente en 1983, la SEP impone el Plan de estudios por areas para la formacion
docente en la ENSM y que actualmente éste ya no corresponde 2 la organizacién
curricular de educacién secundaria que es por asignaturas, irbnicamente es ahora la
SEP quien sostiene una postura contraria a la que manifestd en 1983, al argumeniar que
uno de los criterios que se consideraron para la reestructuracion académica de la ENSM,
era justamente hacer la articulacién pedagégica entre la formacion docente de la ENSM con
la formacién educativa de las escuelas secundarias en las que se utilizaban prograrnas
organizados por dreas y ahora que esta politica educativa ya no es vigente, a la ENSM no
se le autoriza la operacion de un nueve modelo curricular que las autoridades y comunidad
de ésta escuela han propuesto desde 1992,

* En lo que se refiere a las modalidades de los cursos, la propuesta de los alumnos,
sostiene la imparticion de cursos ordinarios y cursos para profesores forneos, mientras que
el Estatuto organico, plantea solamente la imparticion de cursos escolarizados.

# En el capitulo de las autoridades: tanto en el Reglamento de 1946 , como en el Estatuto
organico, se anota que el Director del plantel es el encargado de organizar , dirigir,
coordinar y evaluar las actividades académicas y administrativas de la escuela, auxiliandose
de los 6rganos de la mistna y que serd nombrado y removido libremente por el Secretario
de Educacion Pablica .-

Aqui hay una diferencia importante con la propuesta hecha por los alumnos, pues ellos
manifestaban que “el gobierno escolar de la ENSM serd democratico, en €l participan
estudiantes, docentes y trabajadores manuales, técnicos y administrativos, con igualdad de
derechos y obligaciones.”, asi mismo se plantea que las Asambleas generales serfan la
méxima autoridad de la escuela y que para ejecutar los acuerdos de las Asambleas , se
integrarian Consejos Ejecutivos de turno, de especialidad, de grupo escolar y de
trabajadores.

Se menciona que el Director general de la ENSM, seria designado por la SEP, pero con base
en una terna propuesta por la comunidad de la institucion por medio de voto universal,
directo y secreto; se dice también que su gestion duraria “hasta que la comunidad normalista

lo considere conveniente”, ademas se expresa que representard a la escuela en asuntos
p q
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académicos v administrativos, “con base en los acuerdos emanados de las asambleas
generales,”

Como puede notarse, el Director que se postula en el Estatuto orginico como un
ejecutor y maxima autoridad de la escuela, en la propuesta de los alumnos, pasa a ser
un Director que coordina, supervisa y ejecuta, los acuerdos emanados de las
Asambleas generales, es como un miembro mds de la comunidad al gue se le asignan
funciones determinadas por Ia propia comunidad.

% Con respecto a Ja estructura académica y administrativa, los tres documentos
coinciden en que deben existir , subdirecciones académica y administrativa ,departamentos
de investigacion, divulgacion editorial, extensién educativa, Consejo técnico o Consejo
académico como organo de consulta de la Direccidn.

En el Reglamento de 1946 y en el Estatuto organico se sefialan como autoridades de la
escuela v en la propuesta de fos alumnos se sefialan como instancias de operacion, dado que
la autoridad son las Asambleas generales de turno y son también las instancias por medio
de las cuales se dirigirian todas las funciones de la escuela , en tanto docencia ,
investigacion y difusion.

% En el capitulo de los alumnos, en los tres documentos se asienta como requisito  para el
ingreso a la ENSM, el ser profesor de educacion primaria, preescolar o ser egresado de
bachillerato, y presentar examen de seleccion .

Aqui se plantea otra diferencia; mientras que en el Estatuto organico se menciona que las
convocatorias serian publicadas por la SEP y la DGEN, en la propuesta de los alumnos se
asienta que serfa elaborada por la Comision Coordinadora General y aprobada por las
Asambleas generales de turno .

Otros puntos relevantes de este capitulo son: en el Estatuto organico y en ¢f Reglamento de
1946, se anota como un derecho de los alumnos el organizarse en sociedades de alumnos
para contribuir a la superacion académica de la escuela; mientras que en la propuesta de los
alumnos se habla de “organizarse e integrarse libremente en organizaciones estudiantites
politicas representativas, académicas y culturales que contribuyan al mejoramiento de la
ENSM.” ; puede decirse que las finalidades son las mismas, aunque con diferente forma de

organizacion y participacion .
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Ademas se plantea en esta propuesta que los alumnos tendran derecho a participar en las
Asambleas con derecho a voz y voto , asi como elegir y ser electos paca las instancias del
Gobierno escolar democratico.

Por otro lado, ni en el Reglamento de 1946, ni en el Estatuto orginico se hace alusion a la
plaza que se otorga a los alumnos al egresar de Ja ENSM; en la propuesta de los alumnos se
sefiala con toda claridad que los egresados de cursos ordinarios , obtendrian una plaza de
base de un minimo de 19 horas y los egresados de cursos para profesores foraneos la
obtendrian “a partir de haber cubierto el cincuenta por ciento de la carrera.”

* En el capitulo del Personal académico, en la propuesta de los alumnos se seiiala que
para ingresar como docente a la ENSM, se debera sustentar un examen de oposicion, cuya
contvocatoria serd elaborada por la  Comision Coordinadora General con base en la
aprobacidn de la Asamblea general y en el Estatuto organico se menciona que la Comision
Dictaminadora del Personal Académico, sera responsable de la seleccion para el ingreso y
promocion del mismo,

En la propuesta se asienta también que los maestros tendrin derecho a organizarse
sindicalmente para la defensa de sus intereses laborales, participar en las Asambleas
generales y de especialidad con derecho a voz y voto v elegir y ser electos para las
instancias del Gobierno.escolar democratico.

En ¢l Estatuto organico solamente se sefiala que los maestros podrin “elegir y ser
susceptibles de eleccion como representante maestro ante el Consejo Académico” y no se
alude a la organizacion sindical, no obstante hay otros reglamentos al respecto .

¥ Para finalizar cabe comentar, que ni en el Reglamento de 1946, ni en el Estatuto orgénico,
se dedica un apartado a los trabajadores manuales, técnicos y administrativos, asi como
tampoco al manejo de los recursos de la escuela .

En cambio en la propuesta de los alumnos, si se dedica un capitulo a establecer los derechos
y obligaciones de los trabajadores, en el que hacen referencia a su derecho a “participar en
las Asambleas generales de Turno y en las de Trabajadores de turno con derecho a voz y
voto. Elegir vy ser electos para las instancias del Gobierno escolar democrético™ , asi como

“organizarse sindicalmente para {a defensa de sus intereses Jaborales.”

288



En 10 que respecta a los recursos de la ENSM, se plantea que ¢l manejo de los recursos
humanos, materiales y financieros corresponde a las Coordinaciones administrativas de
cada turno, con base en el Plan anual aprobado por las Asambleas generales y para ejercer
los recursos se requerira del Visto Bueno del Director General, de los Subdirectores y del
Comité Ejecutivo de turno.

Por otro lado, los tres documentos, norman otros aspectos relativos a Becas , practicas
escolares, evaluacion, acreditacin y titulacion,

No estd de mas hacer notar que la SEP, no incluye en el Estatuto organico, ningune de
los planteamientos de la comunidad académica en lo referido al gobierno escolar
democratice. Asi como tampoco considera la propuesta de Planes de estudio

efectuada también en agosto de 1983.

Actualmente Ia comunidad académica de la ENSM ha elaborado algunas propuestas de
Reglamento para el funcionamiento del Consejo Académico, asi como algunos
procedimientos para el nombramiento de los integrantes de la Comision Dictaminadora del
Personal Académico, que al decir de la comunidad y con base en las necesidades de la
misma, rebasan los lineamientos planteados desde 1984 en el Estatuto organico, que en la

practica ha perdido vigencia.

Al respecto de la aplicacion del Estatuto orgdnico en las nuevas instalaciones de la ENSM,
una alumna de la época de estudio envia una carta al Director de un diario de circulacion
nacional, en la que manifiesta que desde el inicio de las clases los alumnos se han enfrentado
a una disciplina rigida, como ejemplos se cita lo siguiente: si el maestro de la materia que
tenian en determinado horario , no asistia, ellos no podian permanecer en los pasilios o en
los patios, no tenian libertad de expresién en las aulas, se pasaba lista en cada sesion y se
contabilizaban los retardos de forma rigurosa, en fin que existiz un clima de represion. Estas
opiniones coinciden con las de algunos de los maesiros entrevistados, quienes recuerdan
que en esa época , ellos no podian reunirse a platicar pues el prefecto se les acercaba ¥ les
preguntabz que si no tenian clase, se les indicaba que debfan  permanecer en las

instalaciones de sus coordinaciones . que “habia trabajadores con aparatos de
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intercomunicacién por toda la escuela”, que st alguno de ellos salia, “el encargado de la
caseta de vigilancia , tomaba nota en una libreta del nombre y el tiempo de duracion de la
salida”, que los prefectos se asomaban a los salones “como para checar si estaban
trabajando”, “et control de la asistencia para nosotros fue desde un principio por medio del
reloj checador.”™® . A partir de lo cual puede decirse que el ambiente que se cred en estas
nuevas instalaciones fue de estricta vigilancia y excesivo control.

Abundando sobre lo planteado en el parrafo anterior, puede mencionarse que entre las
medidas tomadas por la SEP en las nuevas instalaciones de la ENSM, se aplicaron
algunas como las siguientes: el Director fue nombrado por SEPR, habré que recordar que el
fltimo director de la escucla en las instalaciones de Fresno No. 15 habia sido nombrado a
partir de una terna elegida por la comunidad educativa de la misma; las normas de
organizacion y funcionamiento de la escuela estaban consignadas en ¢l Estatuto organico
elaborado por la Comision designada por la SEP y por tanto la toma de decisiones era y es
vertical, en contraposicidn del proceso seguido en afios anteriores, en donde las decisiones
se tomaban en Asamblea general; el control de las salidas y entradas en estas nuevas
instalaciones, en lugar de la apertura que existia en Fresno No. 15; la aplicacién de un Plan
de estudios por Areas, en vez del Plan de estudios por asignaturas que era una de las
propuestas de la comunidad de [a escuela, el pase de lista obligatorio para lograr la
asistencia de los alumnos, en lugar del establecimiento del compromiso personal de los
estudiantes .

Por otro lado, el Estatuto orgénico, es criticado también por la Delegacion sindical de
docentes, el 3 de febrero de 1984 aparece en el periddico EXCELSIOR una carta firmada
por ¢l Comité delegacional de docentes de la ENSM, en la que se protesta porque las
autoridades de la DGEN, bloquearon la realizacion de la Asamblea delegacional, la tarde
del 27 de enero, en la misma carta denuncian que la comunidad educativa de la escuela,
desde el 2 de septiembre de 1983 , ha recibido agresiones tales como , descentralizar las
especialidades en diferentes sedes, cancelar la inscripeion de algunos alumnos, pérdida de

archivos y cuadros de concentracion y la publicacién de un “estatuto juridico™ del cual

18 mosrevistas efectuadas de sepliembre 2 diciembre de 1993, turnos matwino y vesperting, Sala de maestros

de la ENSM.
® Se refieren al Estatuto organico de la ENSM.
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ellos dicen que “crea un enorme aparato burocratico para ejercer un mayor control sobre
alumnos y maestros: anula la participacion de alumnos y maestros en todas las instancias,

nicga las conquistas democriticas de la Comunidad (C.T.C.P, participacién en la

designacion del Cuerpo Directivo, ete.) ; es autoritario, represivo y piramidal e

Como podemos darnos cuenta se insiste en que no se tomd en cuenta la opinidn de la
comunidad educativa de la ENSM y por tanto se rechazan las medidas adoptadas por la
SEP, en la Escuela Normat Superior de Méxica.

Otro lineamiento oficial, que contribuyé a la Reestructuracion Académica y Administrativa
de la ENSM, al modificar el tipo de poblacion que asistia = ella, fue of siguiente:

El 22 de marzo de 1984, se expide el Acuerdo firmado por el C Miguel de la Madrid
Hurtado Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos y por el C. Jesls
Reyes Heroles Secretario de Educacion Piblica

En e} que se sefiatan entre otros considerandos !

Que el presente regimen se encuentra empefiado en una revolucion educativa, uno de cuyos
fundamentales propésitos lo constituye la elevacién de la calidad de la educacién nacional ;
Que e! Plan Nacional de Desarrollo establece como medida prioritaria el fortalecimiento de
la formacién y superacion profesionales del magisterio, reconociendose al maestro como la
espina dorsal de cualquier sistema educativo;

Que el mejoramiento en la preparacion de los futuros docentes y la elevacion de la
educacién normal a nivel profesional constituyé siempre un anhelo del magisterio nacional,
tal como se expresd en diversos congresos de educacion normal y en reuniones de consulta
desde 1944,

Que el pais requiere en esta etapa de su evolucion un nuevo tipo de educador con una mas
desarrollada cultura cientifica y general y coh una mejor aptitud para la practica de la
investigacién y de la docencia y un amplio dominio de las técnicas didacticas y el
conocimiento amplio de la psicologia educativa,

Que ¢l Consejo Nacional Consultivo de Educacion Normal en su Xil Reunion ordinatia,
celebrada el dia 20 del mes de enero del afio en curso acordé recomendar una
reestructuracién del sistema para la formacion de docentes a fin de otorgar a las escuelas
normales el nivel de licenciatura, estableciendo como antecedente para €l ingreso a las
mismas los estudios completos del bachillerato general y formulandose para las escuelas
normales nuevos planes y programas de estudio,”

19 ENSM, Boletin de la delegacitn sindical de docentes, marzo de 1984, p. 4.
% piario oficial de Ia Federacidn, viernes 23 de marzo de 1984, pp. 15y 16
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Con base en lo anterior se sefiala en el articulo lo del Acuerde “La educacidn normal en su
nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y especialidades tendra el grado académico de
Licenciatura”

Ademas en el articulo 20. se indica la obligatoriedad del haber acreditado los estudios de

bachillerato para ingresar a los planteles de educacion normal.

A partir de este Acuerde se fue incrementando, de manera considerable, el nimero de
aspirantes a la ENSM, egresados de CCH, preparatorias, colegios de bachilleres y fue
disminuyendo el de maestros de educacion primaria y preescolar. No obstante que el
Estatuto orgénico de la misma, sefiala en el Capitulo Sexto DE LOS ALUMNOS, Articulo
53 fraccion | que “para ingresar a la Escuela Normal Superior de México se requiere:
Tener titulo de profesor de educacién preescolar o primaria o equivalente.”

De tal manera que la poblacion actual de fa ENSM, en un 90% tiene como antecedente
escolar el bachillerato y el 10% restante procede de escuelas normales basicas o de
preescolar |, dado que desde 1984 todas las escuelas normales del pais ofrecen estudios a
nivel de licenciatura y por tanto la ENSM es una opcién mas para realizar estudios

superiores .
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ULTIMAS REFLEXIONES .

Estas reflexiones las integraré en cuatro apartados, el primero referido a Conclusiones y comentarios
en cuanto a la forma en que se desarrolld ¢l proceso de Reforma académica y adnunistrativa de la
ENSM, el scgundo con ¢} propdsito de anotar algunos rasgos especificos de este movimiento de
estudiantes normalistas, el tercoro que integra algunas consideraciones que denomino como finales v
el cuarto con una breve resciia de las acciones realizadas por los estudiantes normalistas de la ENSM

en este afio de 1997,

® Es pertinente comentar que durante el proceso de trabajo seguido por la comunidad académica de
la Escuela Normal Superior de México, los objetivos que se deseaban fograr fueron claros y precisos
desde el primer momento, esto es, desde la época que se inicié la lucha y nunca se cambiaron, en el
proceso se agregaron otros peto los primordiales que iban encaminados a la Reforma académica y
administrativa de la ENSM, estuvieron siempre presentes.

Considero que ¢l proceso fue dificil por varias razones, una puede ser que en estos afios de lucha
egresaban cada cuatro afios las generaciones de cursos ordinarios y cada seis afios las de cursos
intensivos por lo que habia cierto grado de continuidad en los trabajos académicos . Los que
permanecieron con alguna estabilidad fueron los maestros, sin embargo la planta docente tamb:én se
renové y por tanto necesariamente se tenia que retomar el camino y tratar de avanzar n el logro de
fos propositos.

Hay que recordar que los alumnos de la ENSM eran on ese entonces, en u 95% aproximadamente
maestros de educacién primaria y preescolar y gue en esa época sus mitines y marchas tenian como
propdsito principal no el solicitar aumentos de sueldos, sino lograr una Reforma Académica y
administrativa en Ia escuela en la que estudiaban y claro que también pedian mejores condiciones
para el desempeiio de su labor como estudiantes .

Algo relevante desde mi perspectiva es  que finalmente se logrd concretar la propuesta de Proyecto
de Reforma Educativa Democratica de la Escuela Normal Superior de México (1976- 1983) ,
coordinada por la Comisién Técnica que habia sido nombrada en Asamblea general en julio de 1982 y
que tenia el apoyo y ¢l aval del Director General de la ENSM, de alguna manera la Comision Técnica
laboraba dentro de Ia estructura de la escugla , esto ¢s, se conjugaron, se urieron los esfuerzos de la

comunidad académica con la maxima autoridad de la institucién educativa, que aunque habia sido
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integrante de la terna propuesta por la comunidad de fa cscuela, su designacion la habia efectuado el
Sccretario de Educacion, Es necesario sciialar que este proyecto tuvo su origen directo en la Semana
Académica de Cursos miensivos de julio de [981 y que los maestros y alumnos que participaron en
ésta, se esforzaron por continuar el Provecto y culminario finalmente en agosto de 1933,

Es cierto que éste documento - ef Proyecto de Reforma Educativa Democritica de la ENSM - no fue
elaborado por toda la comunidad normalista, sino por una parte que es la comunidad académica de
cursos intensivos, pero no por ello deja de ser un documento valioso, en la perspectiva académica, en
Ia de la administracion escolar v en el terreno de lo politico en et sentido de la accion de la comunidad
por crear y construir wna propuesta de planes y programas de estudio y de Reglamento escolar, en el
sentido de que fue responsabilidad 3 organizacién directa de esa comunidad, en la que se dio la
participacion colectiva y democratica de la misma.

Alora bien, esto no descarta ¢l hecho de que el resto de la comunidad académica, estuvo de acuerdo
con el procese y con los productos, pues como ya sefialé en ef capitulo respectivo, se preseniaron
varios documentos que consideraban los objetivos planteados. No fue posible elaborar una propuesta
conjunta, pero si s¢ concretd una, sin embargo de forma extemporanca.

No obstante que se daban discrepancias entre la comunidad académica de cursos intensivos y la de
cursos ordinarios, se manifestaba en ambes grupos el deseo ¢ interés por resolver las pugnas internas
y conformar un frente coniin para el logro de la Reforma a planes y programas, Reglamento interior
y Gobierno escolar demgcrético. Esto se manifiesta de diversas formas durante la celebracion de
Asambleas generales, en las reuniones del Consejo Téenico Consultivo Paritario, en el desarrollo de
las Semanas y Quincena Académicas, en los documentos elaborados por los organismos estudiantiles.
Ademas en las estrategias de trabajo planteadas, se consideré de forma constante la de mantener una

coordinacion permanente con los trabajadores manuales y administrativos

& Los alunmos de cursos intcnsivos del ciclo escolar 1982-1983, el dltuno que se efectud en
FRESNO No 15, desafiaron a las autoridades de la SEP, puesto que alrededor de  siete mil llegaron
a la ENSM, conociendo de antemano gue se habian expedido los Acuerdos 101y 106 y agregado a
lo anterior s¢ mantuvicron unidos ; no obstante la represién de que fueron objeto, terminaron sus
cursos y efectuaron su festival de Clausura en la escucla y en un acto publico en el Zocalo

capitalinc. Desde luego que la SEP no otorgd autorizacion ni reconocimiento oficial a ¢sos ultimos

¢cursos intensivos.
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@ La parte de fa comunidad educativa de la cscuela, que apoyaba al cuerpo directivo en turno, se
hacia llamar [Institucionales, estaban vinculados con la  corriente sindical “Yanguardia
revolucionaria” v decian defender la “Institucionalidad de la ENSM” vy la parte de Ia comunidad
educativa que organizaba las movilizaciones y que mmpugnaba al cuerpo directivo en turno, se
autodenominaba Democriticos, estaban vinculados con la corriente sindical “Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién” y también decian que sus accioncs eran en pro de la
defensa de la ENSM.

Puede decirse que ambos grupos, si pretendian defender a la ENSM como la maxima institucion
formadora de docentes, como una escucla normal superior que fuera el modelo, que fuera la que
sefialara el rumbo cn la formacién de maestros de educacion media v superior; sin embargo, con las
acciones que Hevaron a cabo, con las estrategias que utilizaron, perdieron ese propdsite comin y
cada grupo, INSTITUCIONALES Y DEMOCRATICOS sigwieron rumbos distintos, que los
llevaron a pugnas constantes, a divisiones intermnas que no les permitieron concretar ¢n ¢l corto plazo
la Reforma académica y administrativa que se habian planteado en 1976, Puede agregarse que los
enfrentamientos se agudizaron de 1980 a 1983,

Por otro lado, en la parte de la comunidad de los Democraticos, considero que existian , dos fuerzas
bien identificadas, una que pugnaba por lievar a cabo ef proceso de Reforma educativa, a partir de
las decisiones tomadas en Asamblea general v otra que unpugnando este procedimiento, manifestaba
que habia que partir de las decisiones tomadas en el Consejo Técnico Consultivo Paritario,
desaforiumadamente, no pudieron conciliarse estas dos perspectivas  y no se logrd formular de
manera conjunta el Proyecto de Reforma educativa de la Escuela Normal Superior de México .
Ademds, hubo discusiones enire estos dos grupos, en el sentido de quiénes eran los auténticos
democraticos y ambos grupos daban argumentos, la discusion no se resolvid y se cred una fisura,
una ruptura, una separacion que sc convirtid en un valle, en un abisme, ¥y no pudieron cruzarlo
mngune de los dos grupos

No obstante estas pugnas internas, habria que decir también que la ENSM estaba adquiriendo y
generando poder por fa presencia y participacion de maestros de todo el pais que en esos momentos
eran alumnos de cursos mtensivos e intervenian en las movilizaciones de la escuela, en tanto alumnos
y en tanto trabajadores de la educacion. Puede agregarse aqui, que la mayoria de los maestros
entrevistados opinan que §i era un movimiento real, organizado ¥ efectuado basicamente por los
alumnos v que habia mas cohesion entre los alumnos de cursos ntensivos, sin restar importancia a la

lucha que realizaban los alumnos de cursos ordinarios.
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£ En sus nicios, ¢l movimiento académico generado al interior de la ENSM surgié y se desarroilé
independientemente del movimiento magisterial democratico de la época.

A partir de 1980, puede verse de manera reiterada, que los alumnos expresaban en la mayoria de sus
escritos internos o que aparecen como desplegados en los periddicos, su apoyo a la lucha del
Magisterio nacional y desde febrero de 1980 les permitian hospedarse en sus instalaciones , hacer sus
reuniones en los auditorios de la escuela, o bien se integraban en las movilizaciones que efectuaban.
Puede agregarse que en julio-agosto de 1981, los alumnos de eursos intensivos de la escucla, se fueron
involucrando de manera mds concreta en la lucha del magisterio democratico, al incorporar en sus
propias demandas, las que hacian otras organizaciones como los Consejos Centrales de Lucha, que
era la forma en que se organizaron maestros de vanos estados de la Repiblica Mexicana que
disentian de la actuacion del SNTE. Y para octubre de 1982, se efectuaban reuniones de la “Comisidn
Coordinadora del Frente Nacional por la Defensa del Salario y Contra la Austeridad y la Carestia”,
foros de discusion de sus documentos | reuniones plenarias; todas estas actividades se realizaron
durante ¢l mes sefiatado, en salones y en los auditorios de la ENSM, algunas entre semana otras los
sabados. Por otro lado, en ésta época, de manera regular, los fines de semana se llevaban a cabo
actividades de extension educativa y cultural en la escuela, de manera tal que los estudiantes asistian
a es0s eveitos y a los organizados por csas instancias externas a la escuela.

Luego entonces, para abril de 1983, la ENSM no solamente hospedaba, o era punto de partida para
las marchas o para realizar una asamblea del Magisterio independiente; sino que ya se desarrollaban
reuniones periodicas para analizar y discutir objetivos y estrategias de lucha, lo cual hace ver ala
ENSM ya no como un espacio idéneo por su ubicacidn fisica, sino cono una comumdad involucrada
directamente en el Movuniento magisterial mdependiente.

Por lo que puede decirse que la comunidad académica de la ENSM se vinculo al Movimiento
democratico del magisterio, en su lucha por la democratizacion del SNTE y por las reivindicaciones
laborales v sc convirtio de alguna manera en punto de apoyo para la insuigencia magisterial
representada en la Coordinadora Nacional de Trabajadores de Ia Educacion.

Habria que hacer notar, que las demandas de aumento salarial y democratizacién del SNTE eran
apropiadas por los alumnos de la ENSM | en tanto ellos también eran maestros, Hay que considerar
que la gran mayoria de alumnos, tal vez un 95% eran maestros de educacién primaria y preescolar

y por tal motivo tenian la vivencia de la lucha sindical cn sus propias escuelas, zouas, regiones o
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estados y desde luego que no podian desvincularse de su intervencién come trabajadores docentes,
como trabajadores de la educacion.

Por otro lado, 1o puede descartarse la posibilidad de que on 12 ucha de tos estudiantes de 1a ENSM,
estuvieran interviniendo en cierta medida los intereses de un sector del SNTE, de la corriente
denominada Vanguardia Revolucionaria, en tanto se planteaba que el Doctorado era “controlado por
esa corriente sindical”, lo cual era constantemente denunciado por los alummos de las especialidades y
se criticaba que la gran mayoria de alumnos del Doctorado eran precisamente recomendados del

SNTE, incluso miembros de los Comités Ejecutivos Delegacionales v/o Seccionales .

# Considero que los alumnos de la ENSM., hablaban, citaban, meluian en las formulaciones de sus
documentos a las clases trabajadoras, a los obreros, a los campesinos dado que ellos como maestros
de primaria que eran, se encontraban vinculados con esos grupos, pues ¢ran los padres de familia
con quienes tenfan contacto o relacion cercana , eran los padres de sus alumnos, en las
comunidades, ciudades y / ¢ poblaciones a las que estaban adscritos y conocian por tanto de cerca la
situacian econdmica de estas familias , que de alguna manera era también la suya.

Habria que considerar que un buen nimero de personas que estudian para ser maestros e ingresan a
la escuela Normal pertenccen o provienen de medios econéinucos de nivel bajo o de nivel medio -por
¢iemplo actualmente en 1997, el alumnado de fa ENSM estd conformado en un 40% por hijos de
obreros, otro 40% por lujos de masstros, empleados ¥ en un 20% por hijos de profesionistas |
universitarios o duefios de pequefias empresas- . En este sentido puede decirse que en la época que
abarca esta investigacion , aproximadamente el 90% del alumnado de la ENSM se costeaba sus
estadios en la misma, siendo esto una de las causas que les movia a involucrarse en la lucha por
mejorar las condiciones materiales , académicas y administrativas para desarrollar sus estudios

Los alumnos de la ENSM de la época de estudio luchaban por una educacién para el pueblo para los
obreros para Jos campesinos ; considero que ne era por usar un “discurso atractivo™ para esos
sectores, Sino porque como maestros -insisto- estaban involucrados, integrados, a la problematica de
las regiones, comunidades pueblos en los que trabajaban y por otro lado por la situacion econdmiica
que vivian y su propio origen como hijos de campesinos, cbreros, empleados . Y ademas considero
que esto mismo los movia, los motivaba a vincularse a otras luchas campesinas y obreras que se
desarrollaron en esa misma época,

Por otro lado, cabe recordar o seiialado en el capitulo 3 , inciso 3.3 en ¢l apartado de Declaraciones

de la Comumidad académica de la ENSM y de las autoridades de la SEP | en el que se describe la
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confrontacion, a través de escritos cn el periddico , que los tres organismos estudiantiles de la
Escuela Normal Superior sostuvicron con un funcionario de nivel superior de la SEP , en la cual e
aclaraban que su lucha no pugnaba por el “surgimiento de nueyas estructuras sociales™ pues esto
ser{a una tarea de Ia “clase obrera” , sino por la Reforma académica y administrativa de su escucla,
que era la ENSM, por lo cual si les correspondia luchar en funcién de ser alumnos interesados en
participar en la actualizacién de los Planes y programas de estudio y del Reglamento interno de la
misma. Esto es, ubicaban su lucha en el dmbito concreto de su escuela

Habria que decir también que en los lugares de trabajo del sector magisterial por lo menos de
preescolar a secundaria e incluso actuaimente en algunas normales , priva un clima de “respeto
absoluto™ a la autoridad (directores, supervisores, jefes de sector), y dado que esto era vivido por los
alumnos de Ja ENSM en sus propias escuelas de adscripeion , considero, a nivel de hipotesis, que
ésto los hacia querer “vivir” en la escuela experiencias distintas, por ello su propuesta de un
gobierno escolar democratico para la ENSM, en el cual ellos como alumnos participaran en la

organizacion, funcionamiento y direccion do la misma .

@ Tomar decisiones personales es dificll, de la misma manera tomar decisiones de politicas
educativas que involucran a una problacion escolar de uno o de todos los niveles educativos, es
mucho mas complejo, por 1o tanto, as astoridades educativas podrian consultar a los docentes o a la
poblacién involucrada , con el objeto de allegarse de informacion real o al menas informacién directa
del campo o el area o nivel educativo que se veria afectado con esas decisiones, de manera tal que
tuvieran un panorama mas amplio de alternativas para la foma de decisiones.

En el caso de la ENSM, la comunidad educativa tenia razones y argumentos validos en sus
propuestas de Reforma v no fueron considerados por paric de la SEP; por supuesto que eo se nicga
que se estaba tendiendo al “asambleismo™ y que ademas en esas asambleas participaban en los
tltimos meses, miembros de Ja CNTE (Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion) y
de otros organismos democrdticos que apoyaban el movimiento de la ENSM y tal vez ésto,
desvirtuaba los objetivos iniciales de la comunidad normalista.

Esta década fue un petiodo critico en la historia de ta ENSM , puedo decir, que de alguna manera,
ese clima generado por mitines, asambleas y marchas, obstaculizo los esfuerzos de la comunidad
educativa, para la orgamzacion y realizacin de sus propdsios de reformar académca y
adninistrativamente a la escuela  Pero también es cierto que hubo por parte de la SEP,

compromisos no cumplidos.
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Puede considerarse que fa SEP fundamentd en dos niveles o explico de dos maneras las acciones
que llevd a cabo en la ENSM; por un lado se sefiala la politica de Descentralizacion de la Educacion
Basica y Normal con los lineamientos y normas que ésto implicaba y por el otro se habla de
desorden, de regeneracion , de saneamiento que involucraba el funcionamiento de la escucla, lo que
pasaba ahi, Io que se vivia en la misma en los aspectos acadénicos y admimistrativos .

Y en este dltimo sentido podria sefalarse que fa SEP no tuvo los clementos, los criterios, los signos ,
los indicios suficientcs para valorar lo que realmente pasaba en la ENSM, por tal razén no conswderd
las propuestas acadénicas de la comunidad y basé sus decisiones a partir de las actividades politicas
que habia venido desarrollando la comunidad en el sentido de movilizarse ¢n marchas, mitines,
asambleas y vincularse a las acciones que realizaba la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién, ademas de que la escuela se tornaba en un espacio 1oneo para la realizacion de acciones
de organizacion y balance de! trabajo que venia desarrollando el magisterio independiente del pais.
Por otro lado puede decirse que una de las causas de que el movimiento académico iniciado por
alumnos y maestros de la ENSM llegara a transformarse en un conflicto politico, es que la escuela
estaba en vias de convertirse en independiente, en lo que se refiere a su organizacion y
funcionamiente . Aparentemente se estaba saliendo del control de la SEP, en funcion de que la
comunidad se propuso elaborar y elaboré su propio Reglamento interno y sus Planes de estudio. De
tal mancra que con la expedicion del Acuerdo 101 del 11 de abril de 1983, la SEP recupera la
facultad que tonia y tiene para normar la vida académica y administrativa de una institucidn, asunto
que ya no estaba sicndo posible en los dltimos afios en la ENSM, donde la comunidad educativa de la
misma -como ya sefialé - estaba efectuando su propia Reforma educativa y pugnando por elegir a su
director y cuerpo directivo, asi como discutia la mayoria de disposiciones que se enviaban de parte de
las autoridades superiores. Ademas con la expedicion de este Acuerdo, ia ENSM pierde su caracter
nacional y sus funciones se limitan al dmbito local .

Recupero aqui algunos planteamicntos expresados en el Plan Nagcional do Desarrollo 1983-1988, en
el apartado 7 2 referido a “Educacion, cultura, recreacion y deporte”, se dice abi que

“El Asticulo 30 vy las aspiraciones de los mexicanos que en ¢l se expresan, obligan a plancar una
educacion que contribuya a formar individuos libres en una sociedad justa. La educacion permite a la
colectividad el acceso a los beneficios det progreso y la posibilidad de crear y disfrutar juntos un
mismo tiempo historico,”

Mas adelante en el rubro 7. 2. 2 de Propésitos se sefialan tres propositos fundamentales de los cuales

crto los dos primeros.

! Poder Ejecutivo Federal. Plan_Nacional de Desarrollo 1983-1988, p. 222
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“_ Promover ¢l desarrollo mtegral del individuo y de la sociedad mexicana .

_ Ampliar ¢l acceso de todos los mexicanos a las oportunidades educativas, culturales, deportivas y

de recreacion,”

Considero que et el primer propdsito al referirse al desarrollo integral del individuo se parte de las
ideas plasmadas en la Ley Federal de Educacion en el Capitulo I, Articulo 20; Capitulo IV,
Articulos 44, 45; Capitulo 1 Articulo 5, que de manera sintética refieren la formacidn de un educando
creativo, conocedor de la problemdtica de su pais; con capacidad de reflexionar y actuar sobre
alternativas para solucionar problemas; que pugne por la fibertad, la justicia, la igualdad ; que sea
critico, cooperativo, participativo, responsable, solidario; que se desarrolle en forma equilibrada en
cuanto a habilidades, habitos, actitudes, valores y conocinmentos. En este sentido considero que se
coincide con las propuestas de los alumnos, de tal mancra que puede decirse que las diferencias con
la SEP no se refieren a éstas propuestas académicas de los alumnos . “promover el cambio social, el
trabajo colective, fomentar la paz, la solidandad y la lucha contra la explotacion™ , “impulsar una
educacion cientifica, critica y democratica” ; sino que las contradicciones y pugnas se dieron por “la
forma”, por “las estrategias™ por “los procedimientos” que los alumnos de la ENSM estaban
siguiendo’ celebracion de las Asambicas generales v tomar decisiones de la organizacion y
funcionamiento de la cscucla en éstas. por no aceptar el cambio de planes de estudio de asignaturas
por arcas,
Ademas la SEP pugnaba por llevar a cabo la Reforma cducativa, pero a traves de las normas y
lineamientos dados por esta instancia oficial , no por las que surgieran de la comunidad normalista,
Considero que fue una lucha por ¢l control de la ENSM  por parte de la SEP y de la comunidad
normalista. Ademas no hay que olvidar que estos alumnos de la ENSM eran los maestros de
cducacion primaria que laboraban en diversas escuelas de los estados del pais y que en sus
comunidades regiones v estados ya estaban participando en la lucha por la democratizacion  del
SNTE y por aumonto salawial y ésio agregaba  caracieristicas peculiares a la lucha que se
desarrollaba en la escuela, cs decir, la perspectiva del movimiento estudiantil de la ENSM se

ampliaba geograficamente y en cuanto a sus objetivos y contenidos.

@ La fuerza piblica se instal6 en la Escucla Normal Superior de México, desde la madrugada del 2
de septiembre de 1983 y permanecid ahi aproximadamente cinco o seis afios Los alumnos de cursos

intensivos, intentaron hacer algunas reuniones en las banquetas que daban a la puerta de entrada de la

? Ibidem. p. 226 .
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escuela, pero no se logrd reunir un grupo sigmificativo, esto es, a partir de septiembre de 1983, no se
logré hacer ninguna reunion masiva ni adentro ni afiiera de estas instalaciones.

No obstante lo anterior, después del 2 de septiembre de 1983, en una Asamblea efectuada €l 17 de
diciembre de 1983 y presidida por la CECENSM, se formula un nueve Plan de accion por parte de la
comunidad académica de cursos intensivos, en ef que manifiestan su decisién de incorporarse
plenamente al movimiento de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion, cabe
seflalar, que esta comunidad estudiantil de cursos intensivos era quien hasta el momento seguia mas o
menos organizada y cohesionada no obstante estar diseminada por todo el territorio nacional , pero
tal vez esta tiltima circunstancia era la que les permitia comunicarse y reuniwrse haciendo extensivas
las propuestas y decisiones tomadas, a otros compafieros maestros que también habian estudiado en
la ENSM

Por su parte los alumnos de cursos ordinarios ya habian sido enviados a las Sedes y a los maestros
tamtbién se les habian asignado las Sedes a las que deberian asistir a impartir sus clases, considero
que csta estrategia no les permitia reumirse , pues hay que sefialar que en ninguno de los edificios
destinados a ser SEDES | existian patics, ni salas do juntas y mucho menos auditorios v ademas los
docentes solamente tenian Ja indicacion de asistir a impartir sus clases y retirarse, no se les
convocaba a reuniones de trabajo, ni se les solicitaba la realizacidn de alguna actividad de difusion
cultural, ni de extension educativa; todo esto reflgaba una forma de control a maestros y alumnos
por parte de las autoridades de la escuela, la Direccion General de educacion Normal y la SEP.

Puede agregarse a lo anterior que ésta época fue dificil para los maestros de la ENSM que laboraban
en las SEDES, pues ¢l ambiente que se vivia era poco favorable para ef trabajo, ademds hay que
considerar que cllos cstaban siendo tratados como RECHAZADOS DE LA ESCUELA, dado que en
Manuel Salazar No. 201 estaban las nuevas instalaciones de la Escuela Normal Superior de México
y ademas estaba funcionando un nuevo Plan de estudios. La mayoria de os maesiros de Fresno tuvo
la entereza de esperar su reincorporacion a las instalaciones de Manuel Salazar No 201, y con
entereza quicto significar una actitud de wntegridad, firmeza vy fortaleza. Puede decirse que el
personal docente y alumuos que laboraban en las instalaciones de la ENSM de Manue! Salazar No.
201, también vivian en un ambicnte de estricta vigilancia y excesivo control .

Meses mas tarde, en abril de 1984, la comunidad de cursos intensivos a través de la CECENSM,
difunde un informe de las actividades realizadas de enero a abril de 1984, referidas al plan de accion
formulado e 17 de diciembre de 1983 dontro del cual plantcan como alternativas de su lucha.

pugnar por un aumento salarial, en tanto trabajadores de la educacion , analizar la posibilidad de
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reinscribirse en los Centros escolares ubicados en los cuatro estados, donde se seguian impariiendo
los cursos intensivos y por tanto seguir estudiando en esos Centros escolares para ferminar sus cursos
y obtener el certificado de su especialidad como maestros de educacion mediz, manifestandose

también Ia idea de seguir organizandose en los Centros para la defensa de la ENSM.

& Tomando como punto de partida la concepeion de Utopia “como imagen de un futuro deseable o
P P P P g

¥ considero que la comunidad académica de

como comportamiento practico, humano, para realizarla
la ENSM tenia claridad en lo que se refiere 2 la Escucla Normal Superior que querian, esto es, una
institucién rectora de la formacion de docentes a nivel nacional y trabajaron para ello formalizando y
concretando sus propucstas de Planes y Programas de estudio y de Gobierno escolar democratico; no
obstante en este proceso invirticron de siete a nueve afios y la SEP de abril a septiembre de 1983
elabord y publico sus directrices de lo que la ENSM seria en el futuro, a través de los Acuerdos 101
y 106 y del Plan de Reestructuracion Académica y Administrativa de la escuela, cabe seftalar como
comentario al margen, que este iiltimo documento sigue teniendo hasta hoy 1997, varias acciones que
siguen en el nivel de la plancacién, ¢s decir, no s¢ han operado, no se han llevado a cabo; por gjemplo
el funcionamiento del Consejo Académico, la operacion de Planes de Estudio de Maestria, entre
otros.

Puede decirse que las propuestas de la comunidad educativa de la ENSM en lo que se refiere a la
Reforma académica y admunistrativa de la nusma, eran la concrecion de lo que deseaban , de lo que
querian que fuera ;an un futuro inmediato su escucla y al parccer también las autoridadss educativas,
Ia SEP, coincidia con ese deseo de que la ENSM fuera la institucién rectora en la formacion de
docentes del pais: no obstante lo anterior, la SEP considerd que el camino o la ruta para llegar a esto
no era el que estaban siguiendo los maestros y alumnos de la ENSM; Ia SEP trazo su propio camino
su propia futa - podria decirse que al 1guat que la comunidad académica de la ENSM- desde 1972
que se inicid la Reforma educativa, pues en términos reales la SEP en ningiin momento se alejo de su
propuesta de elaborar y operar un Plan de estudios por arcas para {a formacién de los docentes que

trabajarian en la educacion media y finalmente lo logra y aplica en octubre de 1983, al llevar a cabo

|la Reestructuracton académica y administrativa de la ENSM.

? Adolfo Sanchez Vazquez “La Utopia del Fin de la wtopia” . en Dialéctica, Afio 21, Numero 29 /30
primavera de 1997 p. El
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Los alumnos pugnaban por una forma distinta de organizar y dirigir la escuela, desde la base
estudiantil . La SEP rciteraba una organizacion y direccion de la escuela con predominio  de las
autoridades educativas , nombradas o designadas por esa instancia.

Los alumnos y maestros consideraban como democratico el que ellos pudieran participar v
participaran de forma directa en todos los asuntos relativos a la plancacion, realizacion y evaluacién
de las actividades de la escuela, en la formulacion de Planes y Programas de estudio, en ia
organizacién y direccion de la misma. Creian y luchaban en y por fa posibilidad de modificar la
politica educativa en fo que respecta a la organizacion cucricular, modificar 1a organizacién y
administracion tradicional de la escuela, prueba de ello son las propuestas de Reglamento interior que
hicieron como alternativa para organizarla y dirigitla.

Las demandas sostenidas por la comunidad académica fueron planteadas en términos que les
concernian a esa calectividad de alumnos y maestros de la ENSM y esto daba pie para la lucha
politica en la que ellos participaron De 1972 a 1983, las estrategias de trabajo que los alumnos
planteaban fueron siempre referidas a que la tarea era responsabilidad de todos, que las opiniones y
las propuestas debian generarse desdc la base ; se trataba de lograr la participacion activa de toda la
cormunidad educativa de la escuela

Considero que de manera fundamental la lucha de los maestros-alumnos de la ENSM en esta época
de estudio, tuve como finalidad fograr la democracia interna en fo referente a la participacion de
ellos en el gobierno, en la direccidn de la escuela, es decir, en el cémo debiera funcionar ésta. Si nos
remitimos a Jas propuestas de Reglamento interior y gobicrno escolar comentado en el capitulo 4
inciso Quincena Académica, podemos observar que los planteamientos en lo que respecta a la
organizacion y functonamiento de la escuela, estaban encaminados a que los alumnos pudieran
participar en la toma de decisiones de forma directa , y 2 la figura del Director se le concebia como
un “representante” mas de la comunidad educativa para tratar asuatos académicos y administrativos
pero no para “resclver” sobre esos asuntos

En esta propuesta de los alumnos se pugnaba por una forma de gobierno en la cual, la autoridad y el
poder de decision , residiera, no en las instancias dependientes directamenic de 1a SEP, sino en los
representantes de autoridades, alumnos, maestres y trabajadores que serian nombrados per la base,
esto es, la comunidad educativa de la escuela. En este sentido también se planteaba la participacion
de los catedraticos y trabajadores manuales y adnunistiativos de la escuela, integrados ¢en las
Asambleas generales concebidas como “la instancia de maxima autoridad” para la toma de

decistones en la ENSM y en las que todos los participantes tuvieran voz y voto
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Los alumnos de la ENSM pugnaron v consideraron a la democracia como la forma de organizarse
politicamente . Democracia tambidn por la propucsta de clegur libremente a los miembros del Consejo
Técnico Consultive Paritario , a los miembros de los organismos estudiantiles, a los miembros de las
instancias que integraban el Gobierno escolar democratico, a los representantes de grupo, de
especialidad, de turno, al Director general de la escucla, a los miembros del cuerpo directivo.

Por otro lado su proceso democratico de tomar decisiones en Asambleas generales habiendo pasado
primero por el anilisis y discusién de los asuntos en  Asamblea de grupo y en Asamblea de
especialidad. Hay que enfatizar también, que desde Ia organizacién de la  Semana Académica, la
comunidad estaba representada ampliamente v pudiera decirse que todas las instancias -maestros,
alumnos, organismos estudiantiles y autoridades- estaban participande en ese primer evento
académico, esto nos lleva a considerar que s¢ estaba intentando la participacion democratica , al
permitir que la voz de la comunidad académica de la ENSM a través de sus representantes , fuera
escuchada.

Puede decirse sin embargo, que no siguicron un proceso democratico en lo referente a que no se
respetaron las opiniones diversas planteadas por algunos grupos de magstros y alumnos, que también
se haclan llamar democraticos, esto es, entre los grupos de maestros y alumnos que se
autodenominaban como democratices no se acepto la diversidad en lo que respecta a las propuestas
de Reforma a Planes y Programas de estudio, a las d¢ Gobierno escolar democrdtico vy a las
estrategias plantcadas para llevar a cabo ambas tareas .

Considero que los alumnos hacian use del espacio pablico para dar a conocer sus acuerdos,
opiniones y posturas sobre la Reforma educativa que ta SEP pretendia operar en la ENSM y en
relacion a su propia propuesta de Reforma académica y administrativa. Asi como también
pretendieron establecer un dilogo piblico con fas autoridades superiores de la SEP, a través de
desplegados, mamifiestos, comunicados que publicaban ¢n los periédicos, de la nusma manera la
SEP utilizé ésta estratoga para hacer declaraciones , mis que dar respuestas, sobre la problemitica
de la Escuela Normal Superior de México.

Los alumnos todo lo querian hacer visible, abierto; incluso las criticas, impugnaciones y deinandas a
las autoridades escolares, a las de la SEP en general , también las hacian de esta forma Y al interior
de la escuela se discutian en forma colectiva las estrategias que dobian seguir v las acciones que
debian efectuar para llegar al logro de sus objetivos  En este mismo sentido, considero que sus

propuestas para la estructura y funcionamiento de un gobicrno escolar democrtico, estaban
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permeadas por las ideas de apertura , visibilidad en la toma de decisiones para dirigir la ENSM, asi
como de la intervencién de los alumnos y maestros en esta tarea de dirigir la escuela

Por otro lado puede decirse que los alumnos de la ENSM, consideraban que la problematica de la
misma, debia ser dada a conocer no solo a otros estudiantes de educacion normal, sino a la sociedad
en general, incluso el encabezade de la mayoria de sus escritos que se publicaron en periodicos, se
dirigen “A la opinién piblica™ y por supuesto “Al Magisterio Nacional” y “a las autoridades de nivel
superior de la ENSM”. Es relcvante hacer notar, esta actitud ¥ estrategia de la comunidad acadénuca
de la escuela, de hacer publicos los cuestionamientos y las criticas a las gestiones administrativas en
turno v a las autoridades de nivel superior de fa SEP.

En este momento puedo decir que los alumnos y maestros de la ENSM  no solamente se dedicaron a
efectuar asambleas, mitines, manifestaciones, brigadismo, paros escalonados y huelgas; su lucha por
el cambio también incluyé trabajo académico , efaboracién de documentos con propuestas sobre los
objetivos educativos, planes y programas de ¢studio , reglamento interior de la escuela, gobierno
escolar, examenes de oposicion para ingreso de los maestros, entre otras propuestas .

Por supuesto que en estc proceso para ¢l cambio, hubo luchas internas, obstaculos que no fueron
salvados, fogros que se cristalizaron algunos en corto tiempo, otros a largo plazo, de manera tal que
una parte de la comunidad educativa de la ENSM concret6 la propuesta de Reforma académica y
administrativa cn un documento que se termind en agosto de 1983, pero ya era demasiado tarde, pues
la SEP va habia retomado su funcion normativa y habia publicado los Acuerdos 101 el 11 de abril y
106 el 30 de junio de 1983, disposicion que acabd, al menos en ese mowmento, con las acciones de
democracia que la comunidad de la ENSM habia pretendido realizar ,

Considero que la comunidad educativa de la escuela, tenia razon al manifestar que ¢l Acuerdo 101 ,
habia sido “una medida politica que iba en contra del proceso democratico de Ja ENSM”, dado que
en abril de 1983, época en que se publicd el Acuerdo, la ENSM ya babia logrado avanzar en la
eleccion democratica de su Director v ¢n alpuna medida también en la eleccion det cuerpo directivo
y este hecho, habia sido y es hasta ahora , por lo menos en el ambito de la SEP, una funcién
exclusiva de las autoridades educativas, de ninguna manera de las comunidades educativas de las
escuelas que dependen de la SEP. Por tanto considero que la comunidad educativa de la ENSM
estaba logrando trascender ese lineamiento, esa norma organizativa de la SEP, y ésta no sabia que
podria suceder mas adelante o tal vez las “predicciones” que vistumbraban las autoridades de fa
SEP, eran que Ja ENSM no podria ser “controlada”™ y que s¢ “les saldria del camino trazade” y

tal vez ésto “seria un ejemplo a seguir por otras escuelas” . Con ¢l Proyecto de Reestructuracion
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Académica y administrativa de octubre de 1983, la SEP retoma la direccién de una mnstitucién
escolar, dado que la comunidad educativa de la ENSM estaba por lograr su direccion , dejando de

fado a las autoridades educativas de la propia escuela y de las instancias superiores.

Rasgos de este movimiento de estudiantes normalistas.

4 Se vincularon a la lucha del Magisterio democratico del pais y procuraron algjarse de la
influencia de Vanguardia Revolucionaria como corriente sindical del SNTE .

%+ Incluyeron en todas sus acciones los procesos democraticos, no obstante no lograron involucrar a
toda la contunidad educativa de Ia ENSM, pues finalmente su Proyecto democratico, fue elaborado
solamente por alumnos y maestros de Cursos intensivos para maestros foraneos .

4 La gran mayoria, aproximadamente el 95% de los participantes ademds de ser estudiantes de
Normal Superior eran Maestros de Educacion primaria en ¢l Distrito Federal y en los estados. Lo
anterior posibilitaba que en esos fugares (ciudades, pueblos, comunidades rurales) , a los que
estaban adscritos, en los que laboraban, dieran a conocer la problematica de la escuela y las
propuestas que ellos hacian o planteaban para resolverla.

+ En esta poca, éstos estudianies expresaban “con orgulle” “con satisfaccion” ser estudianies de
1a Bscuela Normal Superior de México, Inchuso estudiantes de esa época que hoy son catedraticos en
la escuela siguen considerando como “un triunfo personal” el haber logrado ingresar a esta escuela
y ser egresados de la misma,

&  Establecieron comunicacidn con las Escuelas Normales Superiores del pais ¢ intentaron
involucrar a cada una en un proceso propio de Reforma académica y administrativa .

Los métodos y estrategias de lucha utilizados per los estudiantes y maestros de la ENSM fueron
huelgas, paros, mitines, marchas, toma de locales de la escuela, organizacitn y realizacion de Foros y
Congresos en los que participaron representantes de las Escuelas Normales Superiores del interior
del pais. Ademas, en el Congreso Nacional de Normales realtzado en la ENSM, los dias 16 y 17 de
julio de 1983, formularon un pliego petitorio -las 28 escuelas normales que asistieron - en ¢l que se
asienta que no hay que hichar solamentg por la defensa del Normalismo v por Reformas académicas ,
smo también por ia democratizactén del SNTE y por conjuntar fuerzas y coordinar acciones con la

Coordmadora Nacional de Trabajadores de 1a Educacion.
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El movimiento de estudiantes de la ENSM fuc relevante para el normalismo del pais , en tanto
trascendid ol ambito de Ja escuela e impactd en otras escuelas normales superiores del pais , durante
la época sefialada.

# Los alumnos-maestros de la ENSM manifestaron desde el inicio de su lucha 1972 un espintu
combativo que los impulsaba a seguir participande; cabe decir que en el desarrollo de mi experiencia
profesional he trabajado con maestros, directores y supervisores de educacién primaria en varios
estados del Norte, del Centro v del Sur del pais y he observado esto a lo que le Hlamo espiritu
combativo, qué implica una actitud y forma de participacion en términos de cuestionamiento, de
lucha, de demandas para mejorar su Jabor académica y sus circunstancias y ambitos profesionales y
laborales.

2 Los alunnos de la ENSM, si bien apoyaron Ia lucha de otros sectores como ya fue sefialado en el
capitulo cuatro, nunca dejaron de lado ¢l pugnar por sus propias demandas referentes a intervemur de
forma directa en la Reforma académica y administrativa de la escuela.

% El asunto de considerar a fa Asamblea general como maximo érgano de decision en fa ENSM,
coincidia con o planteado, también en esa ¢poca, por otras escuclas de nivel superior? Otro data
coincidente es que después del movimiento estudiantil de 1968, algunas medidas oficiales tomadas
por el Gobierno fueron ei desconcentrar la matricula y permitir la expansion de escuelas privadas .
Recordar que también después del movimiento dc la ENSM, se desconcentraron los cursos
intensivos, se disminuyé la matricula y s¢ autorizo la imparticion de cursos intensivos a Escuelas
Normales Supetiotes privadas del Distruto Federal v de algunos estados del interior del pais.

& La SEP a través de sus autoridades educativas do rango superior estuvo dando respuestas
positivas, durante aproximadamente nueve afios, a las demandas ds los estudiantes de la ENSM,
pero un buen dia decidié ya no responder y hacer valer su autoridad, poder de decisién ¥ en
cumplimiento de sus funciones desconcentré los cursos intensivos y después dividié a la comumdad
educativa de la ENSM on diversas SEDES y “ered” otra Escucla Normal Superior de México on
otras instalaciones, en las cuales, a la antigua comunidad de personal académico, se le permitié la
entrada, la integracion, de forma paulatina y poniéndole obstéculos.

A partir e lo anterior ¢t movimiento de estudiantes normalistas fue perdiendo fuerza v puede decirse
qué el inicio del fin fuc el acontecumiento del 2 de septiembre de 1983 , dia en que la fuerza pablica

s posasiond de las instalaciones de la ENSM

4 Cfr. Gilberto Guevara Nigbla. La democracia en la Calle. pp. 70 a 73,
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Consideraciones finales .

Lios alumnos de la ENSM en esta
época “se permitieron la libexrtad
de wolar , no obstante gue conocian
1a resistencia del aixe.”

Esta comumdad normalista que desde 1976 no habia aceptado la imposicion de las medidas dictadas
por la SEP, que luché por la democratizacién de su vida escolar, que se solidarizé con las luchas
magisteriales y populares de su tiempo, no logré cristalizar en la realidad su Propuesta de Plan de
estudios v Reglamento intcrior, pucs la SEP estructurd y operd su propia propuesta de Plan de
estudios y Estatuto organico cn la Escuela Normal Superior de México a partir de octubre de 1983.
Sin embargo es valide afirmar que la experiencia que plasmaron en ¢l Proyecto de Reforma educativa
democritica, es una accion educativa trascendente para Ja comunidad académica de la Escuela
Normal Superior de México

Considere que Ia descentralizacion de los cursos mtensivos de la ENSM a cuatro centros escolares
del interior del pais , fue una estrategia, que si bicn estuvo basada en la politica educativa
pubernamental vigente en ese momento, fue utilizada por el gobiemo para “alejar”, pasa “romper”,
para “terminar” con esas reuniones de maestros de educacién primaria, con esos vinculos que se
estaban construyendo entre los ‘maestros de cducacion primaria del pais, que venian a estudiar a la
ENSM , dado que estos maestros, no solamente estaban cuestionando la organizacién y
fincionamiento de una escucla, sus planes y programas de estudio, fas normas de evaluacion del
aprendizaje, las normas y lineamientos que la SEP dictaba, sino que ya estaban rebasando el ambito
escolar, o sea un espacio determinado denominado Escuela Normal Superior de México y se estaban
involucrando en la critica al funcicnamienio del SNTE vy cexigian la democratizacién del mismo, .
ademas de la demanda de aumento salarial

De cierta manera , hizo falta algo en las relaciones entre la SEP, entre las autoridades educativas y

los estudiantes normalistas para flegar a acuerdos que conllevaran al arreglo y fin det conflicto que

se presentd, a ese “algo” se le puede lamar “voluntad politica”, “capacidad politica”, “interés en Ia,
problemdtica educativa suscitada”, no s¢ cudl seria la forma mas pertinente de adjetivarlo, ¢n lo que

si tengo certeza es, en que ambas partes se aflanzaron en sus posturas en vez de avanzar en el

dialogo v llegar a acuerdos que permiticran resolver el conflicto
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Los alumnos de la ENSM, coincidieron y compartieron en ef pensar, desear y actuar para que la
SEP, validara los estudios realizados en el verano de 1983, lo cual no ocurrio, como ya fuc descrito
en este trabajo, todos los alumnos inscritos en esos cursos Intensivos de julio-agosto de 1983,
tuvieron que repetir el grado que habian cursado en la ENSM durante el curso intensivo sefialado .
Por ofro lado puede decirse que a través de sus reuniones, de sus discusiones, de sus asambleas, los
alumnos fueron generando, creando la idea, ¢l sentinuento de que iban a lograr el realizar la
Reforma académica y administrativa de su propia escuela y ademas actuaren , es decir, participaron
en actividades para lograr esa finalidad.

Considero gue el edificio de Fresno No. 15 era y es para los alumnos y maestros que estudiaron y
trabajaron ahi, no solamente un espacio fisico, un lugar al que entraban y salian, sino un espacio que
les permitia sentirse ligados a él y entre si, un espacio en el y con el cual se identificaban , y me
arriesgo -porque puede no scr asi- a expresar, que esio contribuia a conformar, a estructurar su
identidad de estudiantes y maestros normalistas. Y al “destruir” no fisicamente pero si
simbolicamente el edificio de Fresno No, 15 como Ia Escuela Normal Superior de México , al
“desalojar” de ahi a los alumnos y maestros, al “dispersarlos” ¢n Sedes o edificios diferentes, se
rompid, se destruyd, se transformé parte de esa identidad de ser normalistas, de manera tal que la
mayoria de maestros que trabajan actualmente en la ENSM  siguen pensando y expresando que
Eresno No. 15 es el edificio de “nuestra escuela”, de la ENSM y “debemos volver ahi” ; cabe sefialar
que los actuales alumnos de la escuela no obstante haber incluido en sus demandas de septiembre de
1997, “el volver al edificio de Fresno” , no sabfan por qué era importante o neccsario “yolver a
Fresno™ .

Los maestros, alumnos y trabajadores . que participaron en la lucha por el cambio en esta época del
estudio; ganaron pues superaron obstaculos y dificultades y lograron formular finalmente en agosto
de 1983 su propuesta de Reforma cducativa; ganaron porque intentaron efectuar un proceso
democratico, es decir, con la participacién directa de la comunidad ; ganaron por ia actitud
combativa que demostraron en todo €l procese ; gauaron porque experimentaron procesos que
pormalmente o comunmente no se viven en un gspacio adlico, donde pueden discutirse estos procesos
pero no vivirse., El término ganaron lo utilizo como logros alcanzados por esta comunidad educativa
de la ENSM.

Desde 1972, como ya fue sefialado y explicado en el capitulo 2, los alumnos de la ENSM, tenian una
definida participacién en los asuntos académicos que mvolucraban a la escuela y también puede

decirse que en esa época, los funcionarios que atendian tas problematicas planteadas por los
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alumnos, asumian una actitud conciliatoria como forma de expresion politica que el C. Presidente de
la época, habja manifestado desde los inicios de su campaiia. Con la toma de las instalaciones de
Fresno No, 15 por parte de la fuerza publica, en septiembre de 1983, la SEP pasé de la tolerancia
total a la intolerancia violenta y arbitraria,

La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn (CNTE) se planted el proposito de
construir un Proyecto de educacion alternativa en oposicion al oficial , no se logrd en esta época, sin
embargo afios despuds aproximadamente en 1990 , se cred la Fundacion SNTE para la Culiura
del Maestro, institucion a través de fa cual se ha ido trabajando, en torno a un proyecto educativo
del propio magisterio , no obstante, pucde decirse que enmarcado en el ambito de “lo oficial”, es
decir, eubriendo propésitos v objetivos de 1a SEP v del SNTE que son dos instituciones |, la primera
integrada al aparato gubernamental y la segunda vinculada en gran medida a ese aparato
gubermamental .

A trece afios de la formulacion del Plan de Reestructuracion académica y administrativa de la ENSM
no se ha llevade a cabo ninguna modificacion a pesar de que la comunidad académica , ha ¢laborado
propuestas concretas, incluso una de un Nuevo Modelo Académico en 1992, pero no ha sido

autorizada por la SEP.

La Escuela Normai Superior de México, desarrollé su valiosa labor educativa, formando al
magisterio de segunda fenseﬁanza y de educaciéon normal, desde ¢l 26 de noviembre de 1946
hasta el 2 de septiembre de 1983 , en el edificio ubicado en la calle de FRESNOQ No. 15,
instalaciones que ocupaban también las calles de Naranjo y la Ribera de San Cosme . Aulas,
bardas, pasillos, auditorios, jardineras, laboratorios que vieron transcurrir Ias viscisitudes
luchas y logros de los maestros, alumnos, trabajadores y autoridades de esa escuela durante

treinta y seis aftos y 10 meses de trabajo en pro de la educacién de nuestro pais.

Un evento semejante .
10 de septiembre de 1997, hoy se cumplen 1¢ dias de que los alumnos tomaron el edificio de la

ENSM, las noticias periodisticas en La Jomada transcriben sus peticiones que en lo fundamental

son;
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38 Cambio de Planes y programas de estudio, acordes con los planes de estudio por asignaturas de la
educacién media que es su campo laboral .

3 Contratacion inmediata de egresados de las especialidades de Psicologia educativa y Pedagogia
generacion 1994-1997.

38 Regresar a las instalaciones de Fresno No. 15 o bien en un plazo no mayor de 160 dias efectuar
mejoras materiales a las instalaciones de Manuel Salazar No. 201, con el propdsito de tener
condicione; adecuadas para llevar a cabo las actividades de aprendizaje.

38 Que se realice una previa planeacién en lo que respecta a la contratacién de egresados de cada

generacion, de la actual 1995-15998 v las siguientes.

El escrito Io dirigen al C. Secretario de Educacion Pablica Lic. Miguel Limén Rojas, con copia al
C.Director de la ENSM, al C. Director General de Educacién Normal v Actualizacion del Magisterio
en el D.F. yal C. Subsecretario de Servicios educativos para el Distrito Federal.

A través de entrevistas z alumnos y de reuniones oficiales me entero de que las autoridades
educativas involucradas en el asunto de contratacién de egresados los han recibido, después de
haberlos dejado “plantados” en dos ocasiones, pero en la perspectiva de los alumnos “sdlo responden
con palabras que no se entienden” y “no estamos de acuerdo”.

Cabe mencionar que en principio el movimiento estudiantil se inie16 a fines de agosto, ¢l 29, con la
Wnica peticién o demanda de “contratar a los egresados de Psicologia educativa y de Pedagogia para
trabajar en educacién media” , al paso de los dias, las demandas se han incrementado para
integrarlas en un Pliego petitorio y son las que al principio de este apartado anoté.

Es importante resaltar que los alumnos venian cuestionando a los macstros y autoridades de la
escuela sobre el cambio del Plan de estudios v desde luego se les habian dado las respuestas que
como maestros conocianos, que eran las respuestas “oficiales” , dadas a conocer por las autoridades
de la ENSM: “sc va a Hevar a cabo una consulta”, “el préximo afio escolar se dara a conocer el
nuevo Plan de estudios” , “en la formulacion del Plan de estudios necesariamente deberan participar
los masstros de la escuela”

Entre jas reflexiones y preguntas que se pueden plantear al respecto expreso las sigu:ente's:

# Este movimicnto estudiantil tiene en sus demandas coincidencias con las que se hicieron en el
movimiento estudiantil de 1974 a 1983,

# Las respuestas que dan las autoridades educativas y las estrategias que siguen, son muy parecidas

a las que se dieron y se siguieron en la década sefialada en ¢l parrafo anterior.
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# ;Sera que las autoridades educativas tienen conocimiento de alguna norma, lineaniento o politica
educativa diferente a lo expresado en ¢l Programa de Desarrollo educativo 1995 -20007 ,en el que se
seiialan los objetivos. las prioridades v necesidades a resolver en ¢l Sector, dentro de los cuales se
encuentra como una prioridad la atencién a la educacion normal;

“La formacion y actualizacion de maestros serd la politica de mayor relevancia y el gje del programa
en el ambito de {a educacion media superior y superior. Las acciones que se realicen para el logro de
los objetivos de cobertura , calidad. pertinencia, organizacién y coordinacion de estos tipos
educativos, se orientaran en funcién de esta politica.”™

Incluso hay una accion denominada “PROGRAMA DE TRANSFORMACION Y
FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELAS NORMALES”, por medic del cual se pretende Ilevar
a cabo acciones tales como ; dotacion bibliografica para actualizar y enriquecer el acervo de la
Biblioteca, dotacion de computadoras . mobiliario , equipos para los laboratorios de la escuela .

# ;Cudles son las razones por las cuales la SEP no define y determina los procedimienios de
contratacién de egresados de la ENSM?.

# Si actualmente en todas las escuclas secundarias del Distrito Federal se opera ¢l Plan de estudios
por asignaturas, ;Por qué la ENSM sigue formando a los maestros que van a trabajar en ese nivel
educativo, que son los egresados de la misma , con un Plan de estudios por areas?.

# ;Por qué no se ha discutido, reformulado y/ o aprobado el Nuevo modelo académico que fa
Escueta Normal Superior de México present6 en julio de 19927

Habra que seguir buscando respuestas.

5 poder Ejecutivo Federal, Programa de Desarrolto Educativo 1995 -2000 p 145.
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ANEXO E

CIRECCION GERERAL DE EDUCACION NORMAL Y ACTUALIZACION DEL MAGISTERIO D.F,
i DRECCION QPERATIVA
SUBDIRECCICON BE OPERACION EN EL DWF.
DEPARTAMENTC DE COORDINACION DE PLANTELES ENEL D.F.

ESTADISTICA DE EGRESADOS DE LAS DIFERENTES LICENCIATURAS
SENERACIOHR

- ESCUELA 17 = F 4 & & 7" B
1084 | 1985 | 1983 | 1687 { 1988 | 1980 [ 1000 | 1091*
3688 | 1888 | 1900 1 1881 | 1962 | 1803 | 1984 | 1695

idy TAMLA BATRIAL LA IES UE MELCS 5G 04 107 160 164 176 155 163
Dt T e CIONAL U= MAESIIROS | 13T 126 141 325 328 316 268 311
NORMAL SUPERICR DE MEXICO 227 162 172 172 166 227 193 217
NORMAL DE ESPECIALIZACION 227 172 226 163 179 158 167 195

SUPERICR DE EDUCACION FISICA 3432 282 302 286 262 226 356 307

ESCUELA NORNMAL SUPERIOR DE MEXICQO

ESPANOL ) 45 27 32 31 22 39 35 36
MATEMATICAS 35 44 37 34 1 26 43 381 32
CIENCIAS NATURALES 47 31 34 24 34 451 32l a4
CIENCIAS SOCIALES 60 45 28 34 30 451 281 a2
PEDAGOGIA 32 20 12 18 13 .
FSICOLOGIA EDUCATIVA 10 16 18 18 16 15 20 22
INGLES 8 9 11 16 19 19 €0 7

ESCUELA NORMAL DE ESFPECIALIZACION

AURDICION Y LENGUAJE 85 56 47 40 40 38 47 &5
CEGUERA Y DEBILIDAD VISUAL 17 18 17 10 10 8 11 10
DEFICIENCIA MENTAL 42 24 45 29 34 40 36 39
IMATAPTACION E INFRACCION SOCTAL 20 16 29 24 28 22 21 25

8

PROBLEMAS DE APRENDIZAJE &4 51 70 39 49 35 46
TRASTORNOS NEUROMOTORES { 19 4 18 i1 18 12 17 0

En 1987, egressron d4¢ la ENSM bn totsl de 188 slumnos,

33%



P Y TN

ANEXO- ¥ i
ESCUELA NOERMAL SUP@R[OR

LE MEXICO,
IXOCTORADLO EN PELDAGOGLA,

DU, aovignedbie 17 w2 el

Il

FELACICN DE SEMINARICS CORRESTURNDIENTES AL PLAN DE ESTUDIOS

1)
« ).
KFN
,;.
ah
(\)
7)

8

1y,
1),
12).
135
L3,
15),
16),
7.
te)e
14},
M0,
RN
N
3.
FRSR

P

"5).

/').
ot
293,
20,

J952,

INAMHCA 113 LA PETFCONALIRAL,
LSICUGPATT CLOCGRA,
{\NIFLJHJUJC[A-
PredsANIENIO s 1078 GEARDLEYS §alDAGLGUS,
DICACTICA DEL LENCGUAJE,
DIDACTICA LML 85PANOL,
?HlUUI(_ CUMPAEATIVO DE LAS CORRIEMTES CONTER. 1LF.‘LNLA
& QDETNAS,
CI FITICA 042 LA BRUCACICR BN MUENCC.
PTCBLEMAS DE LA BECUCACION VISTOGS DESDE EL FLNTO DiE
VISTA FUHLOSGFICO. R
CEINICA DE LA SECUNDA BNSENANZA EN MEXICE,
FSICULOCIA APLICADA AL PEPSCNAL OCENTE.
EPGILEMAS PHICULCOICES DE LGS ALOLESCENTES dMmeXLCANCS,
PLICOLOCIA APLICADA A LA INOUSTELA,
PROBLEMAS DE ESlCLLL GIA il Al FERNUAZALZ,
PREVUENCION ¥ FEDAGCGIA D LA TNADAFTACION JuvENL.
FILUSUFIA LG LA BULCACICIN
PEGBLEN AS SELECTOS LE LA =2hUCACION,
VCLITICA ¥ Bl CACTON,
IHSTCEIA "vUCiLLL,u[LA DE LA G CACION EN MEXCO,
1ECHICAY DE LA INVESTIGACICN DUCED ENTAL,
ESTL G 1 1085 AVC LENSCENT.S MEXRICANCS,
l\‘E'l(_ D0 D ENSEFNANZA SUPEVICK,
15C, B CACICH Y L EODACCION 1. LIBRC DU TEXTC,
FEG DL:L;A\!AM BEL ANALTABETISAMCG &N MEXICC.
1A BNSENARNZA DE LA LOCGICA Ul LAR EOCULELAS I\Ci‘hu\LLﬁ
Y UL L".f’/\[’ ATCUIAL,
EOTT DHC ANALLTICC 8 LA EOUCACION BN MEXICC,
CUTSC SLrEiicy D SIoACTICA,
T ANES Y ITRCCTALAG DU B8T000,
iAs 1 COAGCICAS Tl Ionis JOAQL EM FUERMANDE 27 g Livarel
VLCOLOCIA TARNAMIUA,

. 2340




8).
9.

ESCUSLA NORMAIL SLPERIOR
DE MEXICO.
DCCTORADRO &N PEDAGCCGLA.

i'pja Nda, 2

Lo TADO ACTLAL D8 LA ENSENANZA B \lMi}fU.A CON ACENTC
EPECIAL DE 105 METOLUS.

ELANCRACICN Di & ATERIAL PARA UNSERANZA DE LAS MATEERIA
F1LCSGFICAS,
PRGBLELAS PSICOLOCGICCS DE LA GDUCACION,
PRICOPATULOGIA ¥ SDUCACION,
[FOCBLER WG CONTEMIOEANUCS SNTRE LA CIENCIA Y LA
FILCSCETA,
METCDCS DIDACTICOS

CANAMTCA Y CONIY CC‘K"\ L GPLICS,

LBICGLCGIA,
’* EANISCOLOGLA,
ANALISIS DE LA ERUCACION €N MERICO,
( PGANIZACION Y ADMINISTIACION,
AXICGLLUIA APLICALA A LA DU CACIGN,
CINCO POETAS CONTEMPORANECS.
CGEGANIZACION Y ADMINIETERACICN DE ESCUELAS SACUNDARIAS,
FROSELECTIVA DE LA 200 CACION,
PSICOLOGIA EDUCATIVA ESPECIALL
FREFARACION DE MARSTROS PARA HDUCACION SUPERIOR,
PLANEACION CDUCATIVA,
AXIOLCGIA Y PEDACOCGIA,

FL POERMA, LA PEOSA, EL NUEVO MINUTERQ, D8 RAMON LOTEY
VELARDE,
LLS VALGIES ¥ LA SDUCACGICN,
FLAMIFICACION EDUCANTIVA,
CHENTEGS DE INVESTICGACIUN PECAGCGICA,
UPGANIZACION ¥ ADMINISTRACION DE HSCUELAS & INSTITUTOLS
LE EDUCACION SUTPEMOR,
ENSENANZA INVENTIVA DE LAS CLENCLAS,
L. PENSAMIENTO DOLITICO £EN LA FRENSA PERICDISTICA EN
MEXMCO, SIGLOS XIx Y XX, SU REPERCUSION 8N LA EDUCACION,
TECNICAS DE INVESTIGACION.
EL MEXICANISMO DE JOSE ZORFILLAS
FILOSGFIA Y EDUCACION DEL ICHTIVISMG EN MEXIUC.
FENSAMIENTC DE LCS GRANDES PEDACCGUS 1,
PENSAMIENTG DE 105 GRANDES FEDAGCGOS 1.
CLRACTICN B2, CALCH LO.

CTECHMICAS DI LA INVESTIGACIOH FILGSOTICA,

DHACTICA BDEL CALCU LO inTECTP AL

T3



BSCUELA NCRMAL SUPELIOR
DE MEXICQO,
DCCTORADO EN PEDAGUGIA,

Clioja dNana, 3

76"5,‘. ESICOPEDACCCIA BE GRUPCS,
66), SEMIOTICA ¥ EDUCACIC
67). £l METCLO CIENTUIFICO N LAS INVESTIGACIONES PEDAGCCICAS,
0g), EL METOLO CIENTIFICO BN LAS INVESTIGACICNES CIENTIFICAS,
09),  TECNICAS DE INVESTIGACIUN ANT I\OIULOGICA
T GENETICA DE LA LORDUCYA,
71h ESCUELAS Y TEGRIAS PEDAGOGICAS,
72} PG EDAGLGT AL
73 CENETICA PSICULOGICA.
74), BASES CONSTITY 'C"C‘N’\LLS DEL SISTEM-A EDLCATIVO NACIOMNAL.
75) FAP ASICOLLGIA.
70}, LITHERATL RA PREI'SEANICA,
7. CHRGANIZACION Y ADMINISTRACICN DE ESCUELAS DE EDUCACICN
MNELIA, BASICA Y SULPERICR,
78 T ICRIA Y PRACTICA DE METCDOS Y TECNICAS,
79 FILOCSGFIA BDU CATIVA,
HHR NUEVES TECNICCS EN EDUCACIGHN,
81). FUNDAMENTCS DE LA GECMETRWA,
873,  GECMETRIA BASICA, .
83). GRANDES CORRBLENTES PEDAGCGICAS.
HELN FILOSORIA ¥ MUSICA,
$53. CEITICA DE LA CIENCIA B LA €DLCACICN CON APLICACION A
LOS PROGBAMAS DE BESTA MATERIA,
C0). METCDOLOCIA DE LAY CLHINCLAS FILOSOFICAS,
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ANEXO H

SECRETARIA DE EDUCACION PUBL.ICA
COORDINATION GENERAL DE EDUCACION NORMAL.
CAPACITACION ¥ MEJORAMIENTO PROFESIONAL
DEL. MAGISTERICO
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION NORMAL
DIRECCION DE EDUCACION NORMAL SUPERIOR Y DE ESPECIALIDADES
ESCUEL A NORMAL SURPERIOR DE MEXICTO

CONVOOC AN

A los maestros de la Escuela Normal Superior de México para INTEGRAR EL
CONSEJO TECNICO CONSULTIVO PARITARIO DE LA ESCUELA NORMAL, ~
SUPERIOR DE MEXICG,

Con este objeto los maestros que componen la plants de catedriticos de -
fas distintas especialidades nombrarén los Consejeros representantes de los
maestros, dos por cada especialidad, uno por cada turho y uno por el docto -~

rado conforme a las siguientes

BASES

1.~ Sbio podrén participar en las asambleas de especialidad [os maestros --—
que cumplan con (os siguientes requisitos:

a} Figurar en la lista de profesores de la especialidad de que se trate,
lo que serd verificado por el Jefe de fa misma y constatado por un -
representante de los estudiantes que sea de la especialidad designa-
do por la organizacibn estudiantil.

b} Cada profesor de materias pedagbgicas o de cultura general comunes
a varias especialidades, deberd depositar su voto en aquella donde -
tehga mayor nlmero de horas semanarias de clase.

En los casos de igual distribucifn de horas en dos o mas especial idades,
notificarn previamente al Departamento de Personal en cull de ellas emitie—
ran su voto.

=] Jefe de cada Especialidad iniciarf los trabajos promoviendo la desig-
nacibn de uha mesa de debates que estard integrada por un Presicente, un —-

Secretario v dos Escruatadores, .



2.~ E! Presidente de la misma, deciarari legalmente establecida la asam-

blea cuando se reuna el 50% mis uno de los profesores que integran -

la planta de catedriticos de la especialidad registrados en la lisia - —

oficial correspondiente.

£n casc de que no se reuna el quorum reguerido, se convocaré a una-

reunidn en un términe no mayor de cinco dfas habiles.

3.~ L.os trabajos de la asamblea se guiarén por el siguiente orden del dfa:

a)

b)

<}
)
e)
f)

a)

Nombramiento de la mesa de debates formada por un Presidente, -

un Secretario y dos Escrutadores,

Declaratoria de instalada legalmente la asamblea, ( si se cubre -

el requisito del punto No, 2 )

Nominacifin de candidatos

{_a asamblea determinard la forma de votacibn.
Céimputo de la votacidn

Declarato}'ia del resultado de la eieccibn

Se lavanta el acta de la eleccifn, la cual serd firmada por 168 In~-

tegrantes de la mesa de debates y todos fos que-en ella participan,

L as reuniones se realizarin el dfa 16 del mes de marzeo conforme at —

siguiente horario: P98



HORARIO DE REUNION

TURNO MATUTING

ESPECIALIDAD HORA LG AR
MATEMATICAS 9,00 SALON DE fer. ANC
FISICA - QUIMICA $.00 SALOM DE ler, ARNO
BICL.OGIA 9,00 SALON DE ler. ARNO
GEOGRAFIA 8,00 SALON DE ter., ANO
FISTORIA 9,00 SAL_ON DE ler. ANO
EDUCACION CIVICA Y SOCIAL 9.00 SALON DE ler. ARO
INGLES 9,00 SALONDE ler. ANO
FRANCES 9,00 SALON DE 1er. ANO
LENGUA ¥ LITERATURA 9,00 sm..o& DE ler. ARO
DIBUJIO TECNICO 9.00 SALON DE ler. ARO
ARTES PLASTICAS 9.00 SALON DE ler. ARIO
PSICOL.OGIA 9.00 SALON DE ler. ARD
PEDAGOGIA 9, 00 SALON DE ler, ARO




HORARIO DE REUNIONES

TURNO VESPERTING

ESPECIALIDAD HORA UG AR
MATEMATICAS 18,00 SALON DE ler, ANC
FISICA - QUIMICA 18,00 SALONDE ler, ARC
BIOLCGIA 18.00 SALONDE ler. ARD
GEQGRAFIA 18,00 SALON DE ler. ARO
HISTORTA 18,00 SALON DE ter. ANO
EDUCACION CIVIGA Y SOTIAL 18,00 SALON DE ler. ARO
INGL.ES 18,00 SALONDE ter. ANG
ERANCES 18.00 SALON DE ler. ARO
LENGUA Y LITERATURA 18,00 SALON DE ler. ANO
DIBLIO TECNICO 18,00 SALON DE fer. ARO
ARTES PLASTICAS 18.00 SALON DE Ter, ANO
FSICOL.OGIA 18,00 SALON DE ter, ARO
FPEDAGOGIA 18,00 SALON DE ler. ANC
DOCTORADO SALON 202

8. oo




ANEXO I

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO

CONSEJO TECNICC CONSULTIVO PARITARIO.

ANTEPROYECTQO DE REGLAMENTO DEL C.T.C.P.
COMISION A& CARGO DEL PROFR.
JAIME NERI RAMIREZ.

MEXICO, D. F. DICIEMBRE lo. DE 1980.



Presentacibn.

Capitulo

Capfitulo

Capitulo

Capituloc

Capitulo

primexo: Disposiciones Generales.

segqundo: De la constitucibn del C.T.C.P.

tercero: De los derechos y obligaciones de

los consejales.

cuarto: De las funcicnes y atribuciones -

del C.T.C.P.

quinto: de las sanciones,

360



PRESENTACION

La Escuela Normal Superior de M&xico se ha ganado histdrica

mente la capacidad técnica y juridica para generar sus pro-

pics planes, programas ¥ reglamentos gue le aseguren:

Una educacién nacional, popular, cientf{fica, critica e

ideolGgica:

Una eficaz administracidn de todos sus bienes, de to-
das sus actividades v de todas las formas de vida que ~

asuma como colectividad;

Una docencia eficiente, racional, consciente, pero, an-
te todo, actuante y actual, congruente entre lo que se
exige y explica en el aula ¥ 1o que se lleva a cabko en
la prdctica sccial como ciudadano comdn y como trabaja-

dor.,;

Una democratizacisn en la vida interna mediante la par-
ticipacitn decidida y representativa de toda la comuni-

dad;

Una libertad para organizar de la mejor manera su exis-—
tencia orientada hacia planos académicos més elevados,

fines profesionales mis concretos y valores sociales =
mis comprometidos con las causas magisteriales en parti

citlar y las demandas populares en general;

Producte de esa capacidad combativa ha sido el Consejo Téc-

nico Consultivo Paritario, &érganc legal de consulta ¥y alter

nativa en el proceso de desarrollo demccratizador de la ing
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titucibn.

con el fin de sefalar direcciones precisas, regular actos -
v procedimientos, y evaluar procesos y resultados se reguie
re de un Reglamento del C.T.C.P. cuyoc anteproyecto se pone

a la consideracién de ustedes para su estudio.

Profesor Consejai.

Jaime Nerf Ramirez



CAPITULO FRIMERQ.

DISPOSICIONES GENERALES.

Art.

Art.

Art.

lo.-

<0, =

40. -

EL Consejc Técnico Consuitivo Paritario &s un 5rga
no de consulta obligator:a, técnico potestativa de
las autoridades de la Secretaria de Educacidn pd--
blica; Educacién Normal; Escuela Normal Superior -
de México; Colegios de las Especialidades; Organos
Estudiantiles, antes de tomar decisiones, durante

el proceso de su realizacién y después de llevar--
lag a cabo, para su evaluacidn vy aplicacifn en re-
lacifin con problemas de estrucgtura, doctrina, con=-

tenido académico, metodoldgico y objetaves.

Su cardcter consultivo se deriva de la consulta que
este organismo hace a2 las bases gue integran la co

munidad de la E.N.5.M. respecto a sus necesidades,

problemas y demandas, asi como de la consulta gue

a &l le hacen las autoridades respectivas antes de

tomar una decisidn en materia técnico-juridica.

La creacién del C.T.C.P, contribuye a que la acti-
vidad técnica y acad&mica de la E.N.S5.M. se reali-
ce bajo los principios democriticos y cientificos,
con honradez, honestidad y eficacia, asi como sus-
tentar y difundir la filesofia v doctrina de ia -
institucidn velando pocrgue los opjetivos de esta -

sean cumpliass.

Por su misma naturaleza, el reglamento del Consejo
Técnico Consultive Paritario estard sujeto a los -
lineamlientos generales del reglamente interior de

la E.N.S.M. v a sus respectivos ordenamientos.

463



2]

CAPITULO SEGUNDO:

DE LA CONSTITLCION DEL C.T.L.P.

Art.

AXt.

Art.

Art,

T.=

Bl C.T.C.F. escard formado por:
a

Ey director de la escuela.

b} Un representante maestro por cada especialidad
¥orurne de cursos ordinarios € intensivos forg-
naos;

~t Ur represertante alumno por ~ada especialidad y

turne de cursos ordinarios e intensivos fordneos;

{n

Un repregentarte aiumano por los organismos estu-
diantilss ue cursos ordlnarios e 1ntensivos para
maestros rorineocs.

e) Un representante del Comité s$indical Delegacional

A las razuninnes del C.T.C.P. podrdn asistir en cali
dad de observadores cualesquier miembro de la comu-

nidad de la E.N.S5.M.

Para ser consejal alumno se deberd ser electo demo-
créticamente por los alumnos de cada especialidad vy
turno y por o8 organismos estudiantiles de cursos

ordinarios y fordneos.

Para ser consejal maestro se deberd ser electro de-
mocrdticamente por el colegic de cada especialidad

y turno ya senalados,

Podrdn asistir en calidad de observadores:
al un maestro a la eleccidn del consejal alumno.
) un alumno a la eleccidn del consejal maestro,am

bos de la especialidad y turno respectivos.
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Art. 10.~ Los miembres del C,7T.C.P. durardn dod afios en -
sus funciones pudiendo se reelectos por una sola

ves.

Art. 1l.~- Las eleccicnes de consejales se realizardn en la
primera gemana del sedgundo mes de labores en cup
w08 ordinarios, y en la segunda semana en cursos

intengivos para mestros fordneos.

Art. 12.~ Las elecciones se llevardn a cabo ¢ tendrén vali
dez siempre y cuande se encuentren reunidos el -
50% még uno de los ¢olegivs de catedrdticos en -
cagtd del consejal maestro, y de los alumnos de -
cada especialidad en el casc del consetal. alum-

no.

art. 13.- bDe no haber quorum en la primera convocatoria se
citar8 nuevamepte a una segunda reunidn gue se -
efavtuars a los cinco dias hébiles después de la

primera.

Art. 14.- Dé no haber quotum en esta segunda convocateria,
ge realizard la asamblea legalmente con el ntme-
ro de elementos que S¢ presenten, siendo vilidos
los acuerdos gue en ella se tomen, levant&ndose
acta correspondiente por triplicado y entregando

original y copia al C.7T.C.P.

Ark. ib.- E]l consejal de los organismos estudiantiles serd
electo libremente, o mismo que el representante

de la delegacidn sindical, comunicando sole por
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GoCrits 4. C.T.C.P. el nombramlento respectivo.

art. le.- El presidents, secretario y escrutador de la mesa
de los dapates del C.T.C.DP. deberdn ser nombrados
er cada -es5:%n © periodos de sesiones en Caso de -

Jeclararse el crganismo en asamibiea permanente.

CAPITULC TLRCERD:

CE LOS LLTECHOS Y OBLIBACIGNES DE LOS CONSEJALES.

Art. 17.- 3on deroches de ier conselales

z
42]

oiicizar v obtener vidricos, RPRTELSCS O licen-

i

b]
b

az arte las autoradades correspondientes a su
Lugar we adscripcidn; ante 1as antoridades inme
Sijanis ae la E.N.S.M.; ante el C.T.C.P. asi co-

w0 $US pasajes rospectivos para aslstir a las -

seginues de trabaio.

olicivar la intervencién del Cc.T.C.P. en caso

4}

de negativa, negligencia y/o intransigencia de
lasg autoridades respectlvas por no otorgar y/o

1ficultar vidticos, licencias, parmisos y pasa

o)

Jjes.

o) Presentar ante el C.1.C.F. 1niclatlvas, proyec-
tos, relativos a la estructura, mecdnica y dind
mica de este organismos, © relacionados con la
vida técnico académica de su especialidad o de
ia 1nstitucifn en general, tales como ensayos., -
informes, 1nvestlyaciones, €tc.

i) Soiicitar ante el C.T.C.P. apoyo para realigar
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&)

f}

g)

tareas de investigacidn, publicacidn y difusién
de obras relativas al desarrcllo de la cultura.
Representar con dignidad al C.T.C.P. en los even
rtos a qgue se le comisichep: culturales, pedagb-

gicmns, cientiiicos, etc.

Soiicitar y obtener becas para gque puedan cum--
plir de manera permanente las comisiones gue se

le asignen.

Merecer el respeto y recopnocirmlento por parte -
del C.T.C.P. asi como log de cada uno de sus -

miembros.

Son obligacicpes de los consejales:

aj

c)

d}

Consultar a sus bases respectivas acerca de sus
problemas, necesidades y demandas de orden té&c-
nico, pedagdgico y docente, exponerlas y defen-

derlas ante el C.T.C.P.

Cumplir satisfactoriamente con las comisiones -
de trabajo gue se le encomienden, asi como ve--
lar por el prestigio del organismo al gue repre
senta, y enterarse e informarse de los asuntos

a tratar © va tratados.

Observar v hacer observar los principios y orde

namientos de gue dispone el C.T.C.P.

Cumplir regularmente con las asistenclas exigi-

gas en las sesiocones de trabajo.
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e) Desempeflar con responsabilidad los cargos y re-
presentaciones que el C,T.C.P. tenga a bien -

asignarle,

f} Respetar al C.T.C.P. como organismo asf como a

cada uno de sus miembros.

g) Cumplir con las sanciones que el C.T.C.P. dis-
ponga por contravenir o transgredir sus ordena

mientos.

h} Acatar los acuerdos mayoristarics e informar -
oportuna y objetivamente a sus representados -

ante el C.T.C,P.

i) Defender la integridad del C.T.C.P., a la -

E.N.5.M. v a su especialidad.

L+
CAPITULO CUARTO:

DE LAS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL C.T.C.P.

Art. 19.- Es funcién legal del C.T.C.P. intervenir directa-
mente en la formulacidn o reforma de planes y pPro
gramas de estudio y en la de los reglamentos gque
deben regir la vida de la iastitucifn asegurando -
la constante renovacifn e innovacidn téchica y aca
démica: proponer enfogues, procedimientos, técni--
cas, metodologfas tebrico-pr&cticas encaminadas a
fomentar y desarrollar una verdadera educacidn -

cientifica, critica e ideolbgica,

Art. 20.- Correspoende al C.T.C.P. fijar los mecanismos mé&s



Art.

Art.

Art.

2.~

24, -

24, -

adecuados para el nombramiento de Director y de -
catedriticos del plantel y participar en la desig
nacidn vigilandc gue los mecanismos y los proce--

s08 se cumplan.

E1 C.T.C.P. deberi pugnar por gue la educacidén -
que se imparta en la E.N.S.M. en cada una de sus
especialidades cumpla con la funcifn social que -

sefiata el Art. 3o. Constitucicnal.

El C.T.C.P. deberd atender el cumplimiento de los
fines pedagfgicos y sociales, los objetivos profe
sionales y las prioridades de su competencia gque
la comunidas normalista le confie en su propdsito

de lograrlos.

Es obligacién y derecho del C.T.C.P. participar -
an toda actividad de cardcter politico, idecldgi-
co, téepico y docente si la mayoria de sus miem--
bros as? lo dispone, con la finalidad de promover
el desarrollo de la cultura, la ciencia, la inves
tigacibn y el compromiso con las causas y deman--
das que garanticen la elevacidn de las formas de

vida interna y las relaciones de cooperacidén con

otras instituciones.

Es competencia del C.T.C.P. la de asumir temporal
mente el cardcter de 8Srgano decisorio, directivo,
y ejecutivo en Caso de incompetencia juridica, téc

+

nica, administrativa y/o personal en relacidn y pa
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Art.

Art.

Art,

Art.

L=

L0, =~

L7 .-

FA- I

29, -

30,~-

ra la solucién de los problemas gue afronte la
E.N.5.M.

Le corresponde al C.T.C.P. determinar los mecanis
mos, formular, firmar y dar a cohocer la convoca-
Loria para exémenes de seleccién- eliminacidn de

aSplrantes a incresar a la E.N.5.M.

Al C.T.C.#. corresponde el establecer los procedi
mientos, forwulacidén, firma vy vublicacidn de la -~
convocatoria para el nombramiento de los jefes de

especialidaad.

El C.T.C.P. vparticipari directamente en los pro-
cesos de aplicacibn, evaluacidn y seleccidn de -

los aspilrantes a ingresar al plantel.

El C.T.C.P. tendrd injerencia en el proceso de -
eleccidn de los jefes de especialidad, sancionan-

de el nombramientos respectivo.

En el caso de impugnacidn, imputacidn o destitu-
cibn contra cualguiera de sus miembros, el C.T.C.P
reunird los elementos gue prueben y justifiguen
las medidas tomadas, déndolas a ccnocer al conse-
1al en c¢uestifn en asamblea y presentarlos con un
informe ante la especialidad y turno correspondien
te para que se decida lc pertinente por guienes lo

nombraron representante ante este organismo.

El C.T.C.P. estudiard los asuntos técnicos-pedagd~

gicos gue se le propongan y gue sean emanades de -



Art.

Art.

Art.

, Art,

<R,

31.-

3e.-

34, -

+v3 5; &y

asambleas generales de toda la comunidad, asam--
bleas ae toda la comunidad, asambleas generales
de alumnos y/¢ de maestros, colegics de catedri-

ticos, alumnos ace cada especialidad, direccidn -

de la escuela v crganismos estudiantiles.

Compete al C.T.C.P. establecer su propio calenda
ric de sesiones ordinarias a las que debe suje--

tarse durante el afio lectiveo.

El director de la escuela no podréd vetar los -
acuerdos gue de este organismo emanen, pudiendo
el C.T.C.B., vetar las decisicnes de la direccidn
ce la escuela cuando éstas atenten y pongan en pe
ligro la integridaed de la institucidn, la de este

organismo o la de alguna especial:idad.

Bl C.T.C.P. se reunird en asambleas extraordina-
rias por el tlempo que sea necesarlc porgque asi
1o considere convenlente ante cirgunstancias gue |

lo ameriter.

Serd la mesa que presida los trabajos del C.T.C.P.
gulien cite a sesionar a sus miembros a instancias
de la direccidn, de una parte mayoritaria de sus

miembros o de los organismos estudiantiles.

El C.T.C.P, podré sesionar y ser vilidos sus acuer
dos siempre vy cuando se refinan la mitad mis uno =
de todos sus 1ntegrantes en caso de ser asamblea

ordinaria; y con los que se relnan, en el casc de
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Art.

Art.

Art.

30.-

37.-

3. -

- 1y -
asambleas extracordinarias.

Traténdose de asarbleas ordinariias a gue se refie
re el Artizuio anterior, en casc de no haber el -
quorum exig:rio se citard a ocho dias hébiles a -
partir Jde ia fecha Jde la sesidn no efectuada de~-
clarandose asamblea extraordinaria y siendo vdli-
dos los acuerdes gue en ella se tomen con el nlime

ro de miembres gue se rednan.

¢,7T.C.P. tiene la atribucién de organizarse cO

3]
it
{

mo melor estime conventente 4 f£in de no entorpecer

sus funciones o ia de sus 1ntegrantes.

Comprendidas en el calendario de trabajoes del -
C.T.C.T. las sesiones ordinarias serdn cada sesen
ta dfas en curscs ordinarios y cada diez dfas en

cursos incensives para profesores fordneos.

CAPITULO QUINTD:

DE LAS

SANCIONES:

Art. 39,- Los mlembros del C.T.C.P. de la E.N.5.M. podrén -

ser destituidos por sus respectivos representados
o cesar en sus runciones por acuerdo de este orga
nismo, antes del limite sefalado en el Art. 1y,

Por:

a) Faita de cumplimients en Sus funciones Como

conselal.

b} irresponsabilidad en las comisiones asignadas.
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¢} desacato a las disposiciones del C.T.C.P.

d} rectificacidn por parte de la especlalidad que
represerta por metivos que ésta, o los organis
mos respecrivos, senalen.

e) por solicitud perscnal del consejal hecha ante
su especialidad, organhismo correspondiente v/a
el C.T.C.P.

f} atentar contra la integridad de la institucidn,
de sa especialidad, organismo, consejal, o del

Cc.T.C.P.

Art, #0.- El C.T.C.P. poard aplicar a cualesquiera de sus -
miembros, por causas justificadas y faltas proba-
das, las medidas sigulentes:

a} Degsconocilmierto del consejal alin cuando la espe
cialidad u organismo a los gue representa ho &s

t& de acuerdo ni rectifique su nombramiento.

b} expulsidn temporal o definitiva de las sesiones
informando a la especialidad u crganismo corres

pendientes las razones concretas.

¢} notas de extrafamiento, reguerimientos y/o lla-
mados de atencidn por incurrir en faltas tipifi
cadas en este reglamento © pox Yecurrir a proce
dimientos gue pongan en entredicho el prestigio
del! C.T.C.P., especialidad u organismo al gue -
representa y a la 1integridad de la institucidn,
dando a conccer la disposicifn a sus respecti--

d . : .
vos representados ?g/:i



d) exigir comparescencia ante el C.T.C.P. con ob
servadores de sus representados para aclara--
ciones relativas a su funcidn.

@) sefalamiento verbal y/o por escrito de sus -

faltas ¢ transgresicnes ante el C.T.C.P.

ATENTAMENTE .

Responsable d .

P — .

‘____—--—-—-d )
Frer i T
Drofr., Jaiple Nerl Ra ﬁiz:#_____‘___‘

JNR*mam.
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ANEXO N

SECROTARIA D ZDUCACION PUBLICA
ESCUzLA  [+Mal SUPERIDR DE MEXICD
CONSEJD TITNICC COWSULTIVO PARITARID
“fe la seaiﬁn extrecrocinaria del Consejo Técnice. Cunsultiva Fa
Ada :NSM efectuace log dfas 12, 13 y 14 de enero, se acurdd -

1n1c1ar lns trebajos del procaso de Refarma Acedémice y Orgénice de nues
tra Inatitucién.‘

CONSIDERRNDG:

.Que 1s comunidsc.normslists rechazd 1s Reforme Educative que el £sta

‘daAHexicanu pr?tendia imccwer en, 1872 a lz2 ERSM..

ﬁge

by=le M diante un -
e ,DP i3 x%:f >

‘ue gesda@39?awla comuh*dac'nuvmalisua ha ‘realizado semanas:y guincens
gggqqdémiqasﬁgnﬁunkp;uceao tendiente 2 culminar :la Reforma e Planes y « -

Progremes ‘de ‘nuestre Institucidn.

yque exlste consenst er lz comunidad de la Si3N, er 12 necesicad de un
cambio sustanclal de log plares y pregramas de estudio v gel reglemen
to interno gue corresgondz 8 los averces de nuestro proceso demucrét&
ca.

Luz le formecién ge la nifiez y Juventud mexicana exigen gque le comunl
dad normalisis, eleve cde maners significativa el nivel cientifico-aqg
démico y conanlice 1= participscifin democratica de los miembros de -
la Institucidn,

§§£§%&§3 “”ﬁ‘ﬁzahleadp;rUE1;a*camuniuad nnrmalistauuq

wﬁmt«).vaﬂ&-ém

RERED LT
ZHdas cnncepcinnes pedagngicas, cientificas y culturales que permita
& sus egresecos practicar une educecién cientifica, critice y democrd
tica, vinculede histfricaments con las clases popylares de nuestro --
pais., ‘

1
3

Por 1o entes 2xcuesto el CTCF de la dscuels Sormal Superier:
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k. la comunided nujmaliata a realizar pL.1:] camhiun de la Reforms ul
1os Plened’ ﬁ“Prngramaa y 8l neglamentu Interno de liat Eﬂuﬂ haje lae sl
guientea :

E A & £ B

Pedrén presentar materieles de discusién, elaborar porencias yi-
participar en 1o toma de decislonesit todas 'los wlembrog de la comunidad
de Cursos Ordinarios y pers Frofesores Fnrénens de la ENSM e sy atsp-~o
clén méa general' estudiantea ¥ trahagadarea dacentes, nsnuales. técny,

cmed

cas y aﬁministrativus ¥

pndrén contribuir con el procesa, preszntandn'

materiales de,; disnusiﬁn¢ida»egr93adus,h;w stras: Inetitucicﬂes_y reisonas
1nteresadas.% -

11 gﬁﬁiﬁﬁumﬁ?in -

A, ‘:= iaterialeste Dia@@ﬂ}ﬁ podran versar sobre los siguientes temas:

oastadc ‘Mexicangs Marco Institucioral de
le educaciﬁn. La ENSM como instltucién superior formedora de --
masgsiras.

2. Ubicacidn del Magisterlo en la Sociedad de flases Mexicana: aspl
raciones y necesidades educativas de las vleses trabajadoras.

3. El movimiento magisterial democrético: Demoeracis Sindical y -
urnidad con &) movimiento, obrero, campeésino y papular,

4. Teress egucativas y socleles del egressdc de la ENSM.
Planes y Programas actuales. Perfll del Egresedo. Reglamento -
Escular actual., MNiveles acedémicos de los egressdos,

5, Penorama de las Ciencias y ls Cultura, su interpretacidn en la
formecifn de maestros. Las Ciencizs de la Zduzacién.

6, Experiencies en la elsboracidn de disgfos y desarrollos curricula

38l
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7. Otros, cue aborgen lg prohlerdtice general de la "ormacidn oe
maestros.

%. Las porenciss trstarén fundementslzante de lo. siguinmnies ipmas:

1. Palitiza y Filoeofis Educativasde lz E.N.5.M.

Mt A T -
2. Ferfil de! egressdoc y oropurstas de “lanes y Frogramas
3. %eglemento oel Goblerno fsculsr Demaerftien

111. be 12 tetodologfs y Caridcter o= lu% Cocumentos:

A. El procesp de ogiscusidn tendra oos momentos: _unoﬂﬁniciﬂl.génbre el
eje detormingntz Polftica y Filpeofia de la EWSM, gl Segundo e oo’
erecidn fen 1l A=forme a Plahes y Frogramas vy Reglwento Cscolar.

£, Los materizles de olscusi6n son los tratsjes inlciesles, previos a 1a
gecisifn de los oruyoas, las esspecislicarfes y sectores

j?ﬁ*'i%éhmm%éQbﬁuwm&ﬁﬁEyﬂ%%ﬁﬁﬂw%mmﬂhﬁw;

REYNRRIEREVI

) e .
gfde'lsfcomunidad : grusos, -specislirsnrs v zeciores ¢oTEn Sresentadza al

jCangreso 3eoresentativo.
JuEMEER :

tos individuos ¢ grumos oue si~ hater loorcec =1 consenso rayarite~
rio dr las earecialicsdes y goctores, codrdn sostenerles y cregentzsrlas

en £l mencionsdo Zonnreso.

'ag guorteciores de los poresedos , otras Inmstituciones o -ersonas

serén cansicerages soon condritucione=s % la discusifn,
Tanta lor mpterisles de diccws.dn, como log ronzneiss y Los sontritu
~inrre, deberdn ser wpitecenzs nl CTOP v pasnréﬂ = farmar pafie da] harco
fnforracin. ’ -
de | acifn 387
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- En la sequnds etape, ss realizars ls discusidn, per grupos, espe
cimlidades, en mesas redondas, en forcs, ete., a fin de clarifl-
car las diferentes posiciones y-decldir en tdrno 8 las wmipmuas, a
nivel de grupo y especialidad. Eata eteps culminard I} més tardar N

en 1a ‘segunda guincena del mes de maya, coh la elaburacién de Do

nenclas sl Congreso.

- "La tercera etapa tendrd par objieto recopiler todas las ponenclas
preperar y realizsr el Congresa General Representativo, une semg
ne después del cierre de lz etapa anterier.

- "En 18 chériarétapa; el CTCP, con base en los resultados del Con-
greso fenersl de “enresentzntes, informaré 2 la Comunidad de Eur
s08 pere Frofesores fFnrfiness, de los trabsjos reslizedos con el
abjetn de ser analizadus y evaluados.

- En la _guintp etapa y. comc.culminacién del’procest;“se prepararén
y reslizarén les Asamblems Gemerzles, con el objeto de tomer les
“'decisiones definitivas.

V. De las Instanciass.

aid iRbarpares’ 3 1o comundded momaiiatady driantsaked pertictpasis
cidn ge ‘sefialan las siguientes instancles:

A, \De discusiﬁn de. las b?595.)circulus,fmesas de trabajo, Asamble-
as de Gru:n, te Especialidad de Sector y el Congrese General -
Repregentativo, Las complementarias: Mesas redendas, foros, canfere

ferencias, seminarips, Devdtes Fdblicos, ote,
t

B. sLa Conrdif éciﬁn»;enera‘ Hgﬁﬁﬁ;eb\ati aiadrd futcldnsde) CTCF. .~
Lolaamla gandal T e v
ts Coordinacidn de las ptras instzncias: Comisionss Téenicas -

de Especialided, lak Co-isiones tepresemtatives de sector vy lowg

Representantes de Grupo.

%sambleag,dp”grunnwnaéasneclali»
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D, Las instanciss de ascapio y difusidn documental Bon: el Banco
de Informacidn y ¢l Aparzto cde Zdicidn, :

'

Tado aspecto no comprendidn en esta Convocatotise, serd resuelto

- -

por la Coordinacidn Representative: Somisidn Fermanente del CTCP, Sub

direccidn General Téenica, Coordinzcidn Técnica de Cursos para Frofe-
gores foréneos, depresentantes del GJAGENY, CLENS, CECENSM y de los -
Trabajadores Docentes, Manueles, Téenicos y Administrafivaa de 18 ~=
Institucidn, ;

véxica, 0.F., 8 27 de Znero de 1983,

Comisifn Fermanente del CTCR

Cuerpo Directivo de la ENSM

somitd Estudiantil de Representantes de
Gruoo de la SN (Turno Matutino)

Somité de Lucha de la ENSK (Turno Vesper
$ino)

Comisidn nepresentativa de Trabajadores
(Manuales, Técnicos y Administrativos)
Jomité Delrmgacional Demovpdtico de Tra-
bajacares Docentes D-I1I.322

3¢
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LICENCIATURA EN MATEMATICAS

# Caracteristicas del aspirante:

~ Vocacidh para el servicio magisterial.

~ Bemgstrar desarrollo en habilidades bdsicas, tales como:

. Interpretacidén de textos escritos.
. Expresién oral y escrita.
. Manejo de relaciones cuantitativas.

. Pensamiento 1dgico (andlisis y sintesis).

- Conocimientos bdsicos de las matemiticas.

- Disposicidén para el trabajo tanto individual, como en eguipo.

~ Actitud critica y creativa.

- Disposjcién e interés por realizar actividades de investigacidn
educativa.

-~ Aptitud para las matemdticas.
# Campo ocupacional:
Principalmente docencia tanto en escuelds de educacidn media bdsica

{secundaria) como en escuelas de nivel medio superior {preparatoria,

CCH, CB, CECyT, bachillerato pedagdgico).

23
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LICENCIATURA E N INCLES
Taracteristicas del aspirante:

- Vocacidn para el servicio magisterial,

— pemostrar desarrollo en habilidades bdsicas, tales como!

. Interpretacién de textos escritos.
. Expresidn oral y escrita.
. Manejo de relaciones cuantitativas.

Pensamiento ldgice (andlisis y sintesis).

- Conccimiento de la lengua inglesa a nivel funcional.

- Conocimiento de la cultura de los pueblos de habla inglesa.

- Qusto por el estudio de las lenguas extranjeras.

- Interés en resolver los problemas de la comunicacién entre los
hombres y los pueblos.

- Disposicidén para el trabajo, tante individual como en equipo.

— Actitud critica y creativa.

- Disposicién e dinterés por realizar actividades de investigacidn

educativa.
# Campo ocupacional:

Principalmente docencia en escuelas de educacién media bisica (secun -
daria) en escuelas de nivel medio superior (preparatoria, CCH, CB,
CECyT, bachillerato pedagdgico) y en academias, institutos, bancos,

empresas, etc.

También puede trabajar en el campo del turismo, como traductor de

1ibros y en otros campos donde el dominio del inglés, es bisico.
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LICENCIATUHRA EN
CIENCIAS NATURALES

% Caracteristicas del aspirante:

Vocacién para el servicio magisterial.
Demostrar desarrollo en habilidades bdsicas, tales como:

. Interpretacidén de textos escritos.
. Expresién oral y escrita.
. Manejo de relaciones cuantitativas.

. Pensamiento 1égico (andlisis y sintesis).

Conocimientos bdsicos de esta drea.

Poseer un desarrollado sentido de observacién de los fendmenos
naturales.

Disposicién para el manejo ouidadoso de aparatos propios de un
laboratorio. ’
Conciencia de la importancia que representa para la humanidad
la conservacidn del hdbitat natural del ser humano; LA TIERRA
CON TODOS SUS ECOSISTEMAS.

Iniciativa para vincular la teoria con la prdctica, en lo refercate
al disefio y aplicacién de los materiales del laboratorio, para
reforzar su labor docente.

Disposicién para el trabajo individual y en equipo, tanto en el
laboratorio como en las prdcticas de campo.

Actitud critica y creativa.

Disposicién e interés por realizar actividades de investigacidn

educativa.

% Campo ocupacional:

Principalmente docencia, tanto en escuclas de educacidn media bdsica

{secundaria} como en escuelas de nivel medio superior (preparatoria,

CCH, CB, CECyT, bachillerato pedagdgice).
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LICENCIATURA EN
CIENCGCTIAS S0CIALES

# Caracteristicas del aspirante:

~ Vocacidn para el servicio magisterial.

- Demostrar desarrollo en habilidades bdsicas, tales como:

. Tnterpretacidn de textos escritos.
. Expresidén oral y escrita.
. Manejo de relaciones cuantitativas.

. Pensamiento 1légico (andlisis y sintesis).

- Conocimientos bdsicos de esta drea.

- Actitud de solidaridad.

- Disposicién para propiciar el mejoramiento de la vida social.

~ Disposicién para el trabajo, tanto individual como en equipo.

— Actitud critica y creativa.

- Disposicién e interds para realizar actividades de investigacidn

educativa.

# Campo ocupacional:

Principalmente la docencia, tanto en escuelas de educacién media
bisica (secundaria} como en escuelas de nivel medio superior (prepara-

toria, CCH, CB, CECyT, bachillerato pedagdgico).

También puede incursionar en la investigacidn.
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LICERNRCIATURA EN PEDAGOCGTIA

# Caracteristicas del aspirante:

— Vocacidn para el servicio magisterial.

— Demostrar desarrollo en habilidades bdsicas, tales como:

. Interpretacidn de textos escritos.
. Expresién oral y escrita.
. Manejo de relaciones cuantitativas.

. Pensamiento légico (andlisis y sintesis).

- Conocimientos bisicos del drea.

- Actitud de respeto al desarrollo del proceso educativo-institucional.
~ Disposicién para el trabajo, tanto individual como en equipo.

— Capacidad de andlisis, de reflexidén critica y propositiva.

- Actitud creadora.

- Disposicién e interés para realizar actividades de investigacién

educativa.
# Campo ocupacional:

Este s sumamente amplio, ya que el ejercicio de su profesidén puede
realizarlo en ¢l Ambito de la iniciativa privada y en el terreno
oficial como:

-~ Docente.

Disefiador y elaborador de planes y programas.

Asesor pedagdgico en los diferentes niveles del sistema educativo

nacional.
- Asesor y realizador de trabajos de investigacién educativa.

Elaborador de pagquetes de capacitacién y actualizacidn.
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LICENCTIATURA E N
PSICOLOGTIA EDUYCATIVA

# Caracteristicas del aspirante:

—~ Vocacidn para el servicio magisterial.

- Demostrar desarrollo en habilidades bdsicas, tales como:

Interpretacidén de textos escritos.
Expresién oral y escrita.
Manejo de relaciones cuantitativas.

Pensamiento légico (andlisis y sintesis).

- Conocimientos bdsicos del drea.

- Disposicidén e interés por:

.

.

Establecer relaciones interpersonales maduras.

Ser promotor y agente directo en el proceso de desarrcllo integral
del individuo y de la sociedad.

Dar asesoramiento en el campo de la Orientacidén Vocaciomal.
Contribuir a la solucidn de los problemas del aprendizaje escolar.
Participar en la planeacidn, desarrolle y evaluacidén de actividades
educativas. -

Realizar actividades de investigacién educativa.

- Disposicidén para el trabajo, tanto individual como en equipo.

- Actitud critica y creativa.

% Campo ocupacional:

Puede desempefiar diversas actividades como Psicélogo Educative en todos

los niveles del sistema escolarizado y no escolarizade, tanto en el sector

ptiblico como en la iniciativa privada, tales como:

~ Orientader Fducativo y Vocacional en escuelas de educacién media

bdsica (secundaria) y media superior (preparatoria, CCH, CB, CECyT

y bachillerato pedagégice) y en escuelas de educacién superior.

- Profesor de Psicologia.

— Capacitacién.

- Investigacidn educativa.
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ENAE

FFYL

ENSM

CLENSM

CECENSM

CERGENSM

EUDENS

CEVENS

CTCP

DGEN
CNTE

ENAMACTI

UPN
IPN

ANEXO o

SIGLAS

ESCUELA NACIONAL DE ALTOS ESTUDIOS .

FACULTAD DE FILOSOFIAY LETRAS .

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO .

COMITE DE LUCHA DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
DE MEXICO .

COMISION ESTUDIANTIL COORDINADORA DE LA
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO .

COMISION ESTUDIANTIL DE REPRESENTANTES DE
GRUPO DE LA ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE MEXICO.
ESTUDIANTES UNIDOS POR LA DIGNIFICACION DE LA
ESCUELA NORMAL SUPERIOR .

COMITE ESTUDIANTIL DE VIGILANCIA DE LA ESCUELA
NORMAL SUPERIOR .

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO PARITARIO .
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION NORMAL
CONSEJO NACIONAL TECNICO DE LA EDUCACION EN EL
CAPITULO 3 Y A PARTIR DEL CAPITULO 4 SE REFIERE A
LA COORDINADORA NACIONAL DE TRABAJADORES DE
LA EDUCACION .

ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJO INDUSTRIAL .

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL .

INSTITUTCO POLITECNICO NACIONAL .
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CAPFCE COMITE ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA FEDERAL DE
CONSTRUCCION DE ESCUELAS .

SNTE SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
EDUCACION .

CEN COMITE EJECUTIVO NACIONAL .

CCl. CONSEJO CENTRAL DE LUCHA .

MRM MOVIMIENTO REVOLUCIONARIO DEL MAGISTERIO .

FMIN FRENTE MAGISTERIAL INDEPENDIENTE NACIONAL .

FNEN FRENTE NACIONAL DE ESCUELAS NORMALES .

BDI BLOQUE DE DELEGACIONES INDEPENDIENTES .
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FUENTES CONSULTADAS

I ARCHIVOS

Il DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

iili PUBLICACIONES PERIODICAS

{V DOCUMENTOS VARIOS

V LIBROS

VIl ENTREVISTAS

VIl CONFERENCIAS
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i ARCHIVOS

ARCHIVO HISTORICO DE LA UNAM,

FONDO ESCUELA NACIONAL DE ALTOS ESTUDIOS (ENAE)

DIRECCION , ACUERDOS Y CIRCULARES.

Expedientes referidos a la creacién y funcionamiento de la Escuela Nacional de Altos Estudios.
1924, caja 6, expediente 115

1925, caja 6, expedientes 116, 117 y 123,
1928, caja 6, expediente 123 .
1929, caja 6, expedicnte 124 y 125

SECRETARIA. ESTADISTICA.

Expedientes referidos a datos de ingreso, egreso, evaluaciones de atumnos .

1925-1926. caja 16, expediente 337,

SECRETARIA, PROGRAMAS, PLANES Y REGLAMENTO

Expedientes que contienen documentos referidos a la Ley Constututiva de la Escuela Nacional de
Altos Estudios , Materias del Plan de estudios, nombres de los macstros que las impartian,
programas de estucho presentados por los maestro, Planes de estudio de las carreras , relaciones de

alumnos y calificaciones

1910, caja 20, expedientss 400 , 403,
1922 a 1931, caja 20, expedientes 445, 446.
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caja 21, expedientes 0449, 0453, 0454, 0455, 0457, 0462, 0467, 0475, 0477
caja 25, expediente 0585

caja 39, expedientes 0778, 0787,

caja 50, expediente 0879,

caja 63, expedientc 0959,

FONDO UNAM.

FONDO UNIVERSIDAD. RECTORIA. SECRETARIA GENERAL,

Expedicnte referido al rubro de Asuntos genetales de la Escuela Normal Superior.

Caja 60, expediente 569, afios 1927 - 1937.

Expediente referido a trimites y relaciones gubernamentales con la Secretaria de Educacion Piblica.

Cajas 192 - 193, expedientes 1801 - 1813 | afios 1914-1964.

Expedientes que contienen documentos emitidos por la Secretaria General de la Universidad
Nacional referidos a la Escuela Normal Superior, Facultad de Graduados y de Filosofia y Letras.
Caja 2, expediente 53, afio de 1925.

Caja 6, expediente 154, afio de 1927

Caja 7, expediente 164, afio de 1927.

Caja 9, expedientes 233 y 236, afio de 1928
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ARCHIVO PERSONAL DEL PROFR. JORGE MENDOZA JUAREZ.,

Acta de reunion efectuada por los alumnos de la especialidad de Artes Plasticas, 1976, dirigida al
Consejo Técnico Consultivo Paritario , firmada por el Conscjal alumno, siete alumnos y un docente

de la especialidad , 5 paginas.

Analisis de Nivelacion Pedagogica, Comisién Téenica. 1983, | pagina.

Anteproyecto de Plan de estudios de la Especialidad de Fisica y Quimica, Comision Técnica de la

especialidad. 1983, 3 paginas.

ASAMBLEA DE LA ESPECIALIDAD DE LENGUA Y LITERATURA ESPANOLAS .

Documento sobre {a Reestructuracidn . 6 de octubre de 1982. 2 paginas

ASAMBLEA GENERAL DE LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGIA. “A los estudiantes y

profesores de la Escuela Normal Superior”. Jueves 18 de marzo de 1982. 2 paginas.

CECENSM, CLENSM, CERGENSM y COCONA DEL FNEN. “Posicién de los organismos
estudiantiles de la Escuefa Normal Superior vy del Frente Nacional de Escuclas Normales ante la

lamada Universidad Pedagdgica™ . México D.F. 29 de agosto de 1977. 16 paginas.

CECENSM. Atenta invitacion al Programa Cultural de Clausura y de Protesta . Viemes 12 de agosto

de 1983 , 2 paginas.

CNTE. Convocatoria para ¢l 20, Foro Nacional sobre Educacion Alternativa . México D.F. 29 y 30
de octubre de 1983

COMISION PERMANENTE DE LA CECENSM , COMISION TECNICA COORDINADORA
DESIGNADA POR CURSOS INTENSIVOS ¥ MAESTROS DE CURSOS INTENSIVOS QUE
APOYAMOS EL PROYECTO APROBADO EN ESTOS. Aclaraciones sobre los Proyectos para la

Reforma. México, D.F. noviembre de 1982 . 4 paginas.
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COMISION TECNICA COORDINADORA PARA LA REFORMA EDUCATIVA DE LA
ENSM. A la conunidad de la ENSM de cursos ordinarios . Octubre de 1982. 3 paginas,

COMISION TECNICA COORDINADORA Propuesta de Organizacion para el Cuerpo Académico
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