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INTRODUCCION .

El objeto de estudio de este trabajo es el movimiento magisterial de ia seccién 9
del SNTE, que incluye a los profesores de educacién preescolar, primaria y niveles
especiales del DF; el cual se desamollé de enero a julio de 1989.

Un trabajo similar a éste lo realizd la maestra Ana Helena Trevifio Carillo (1984),
con respecto al movimiento magisterial en México: e} caso de Morelos {1980-1881). En el
mismo se demuestra la perinencia de flevar a cabo un andlisis del movimiento
magisterial como movimiento social. |

*El estudio del movimiento magisterial remite a su andlisis como movimiento social
en el cual pone en escena nuevos sujetos sociales cuyas expresiones se concretan en
una gama variada de reivindicaciones como la demanda de bienestar social,
recuperacion economica, derechos humanos, trabajo, asi como de impugnacién y critica
al orden establecido.” (Trevifio, 1984:i).

En el trabajo que aqui se presenta e! analisis se centra en el surgimiento de un
nuevo sujeto social; el Movimiento Democratico Magisterial, MDM, en 13 seccidn 9 del
SNTE, como parte del movimiento magisterial que a nivel nacional se llevé a ¢abo en
1989, En este trabajo al igual que en el de Trevifio (1984), se parte del supuesto de que
¢l surgimiento de nuevos sujetos sociales implica la movilizacién de grupos sociales que
rechazan la tutoria de instituciones y partidos politicos, elaborando sus propics proyectos
, poniendo en practica estrategias que les permiten fograr el control de ciertos recursos,
en este caso el SNTE. Asimismo, se asume que el conflicto creado por el control de
dichos recursos reconoce como lugar de enfrentamiento !a lucha social.

Razdn por la cual, como se vera en este trabajo, las demandas de los sujetos
sociales emergentes, en este caso el MDM, no son canalizadas a través de los
mecanismos tradicionales de representacion, en la medida en que éstos son
considerados ineficaces para tal fin.

Para comprender cabalmente este argumento conviene aqui recordar que en
México, después de! movimiento revolucionario de 1910, el gobiemo requirié del apoyo
de los sectores sociales predominantes: campesinos y obreros. Para consoclidarse el
estado establecid alianzas con las organizaciones obreras y campesinas, a cambio del
fuerte recurso politico que representaban los sindicatos, para el control de los
trabajadores, el gobiemo otorgaba apoyo econémico y poder politico a los lideres

sindicales. El modelo econdémico denominado sustitucion de importaciones, establecié un




mercado intemo protegido, donde el salario real era mantenido en un nivel adecuado
para que la demanda fuera acorde a la oferta de productos. La politica proteccionisia
hacia la empresa y la fuerte participacién del estado en la economia, a través de
subsidios y del establecimiento de empresas estatales estratégicas, el caso de PEMEX,
TELMEX, Comisién Federal de Electricidad, entre muchos otros, garantizaba el empleo y
un minimo de consumo intemno. Los trabajadores eran afiliados a los sindicatos de forma
automdtica al entrar a trabajar . Y los sindicatos a su vez constituian la base social del
partido oficial.

El gobiemo contaba con el apoyo de los sindicatos, ellos mediatizaban las
demandas de los trabajadores y si algin grupo disidente se queria expresar en contra de
la politica econdémica del gobiemo, éste junto con la dirigencia sindical se encargaban
de terminar con las protestas. El gobiemo contaba con el peder para declarar una huelga
como inexistente. (Samstad y Berins, 1996).

Esta situacién caracteristica del sistema politico mexicano, donde los sindicatos
mantienen una alianza con el estado, impide la expresién de inconformidades por los
cauces institucionales. Los mecanismos de representacion tradicionales como lo son el
sindicato y el partido excluyen a grandes sectores de la pobiacitn de la participacion
social y politica.

Esta es una causal de la emergencia de nuevos sujetos sociales que mediante su
participacidn en conflictos por el control de los recursos esenciales para la reproduccion
social, se identifican como parie de una relacidn social, como ijos productores del
cambio.

Es a través de su participacion en movimientos sociales que los sujetos van
autodefiniendo sus intereses, estructurandolos en proyectos que se escapan al control
estatal. “La posibilidad de que un movimiento social se consolide estriba en la capacidad
que tenga no sblo de impugnar la hegemonia politica del grupo antagonico, sino que,
dependiendo del contenido ideol6gico y politico de sus demandas y acciones realizadas,
presente una alternativa frente al proyecto de su adversario.” (Trevifio, 1984:iii),

Los movimientos sociales al rechazar la tutoria del estado y sus organizaciones
se estructuran como organizaciones de base que tienen como punto de partida las
movilizaciones de masas y en el curso de las mismas van desarrollando su organizacién
embrionaria, hasta generar nuevas formas de represeniacién popular que se
contraponen a las impuestas por el estado.




Siendo congruentes con el enfoque planteado, el objetivo del trabajo consiste en
llevar a cabo un analisis del surgimiento y desarrolio del movimiento democratico
magisterial, MDM, de la seccion 9 del SNTE, como movimiento social. Recurriendo como
apoyo a las categorias llamadas principios de existencia de un movimiento social,
elaboradas por Alain Touraine (1973 b)*. Contribuyendo con ello a la comprension de
este movimiento.

De acuerdo con este objetivo es necesario responder a lo largo de este trabajo a
los siguientes cuestionamientos: iPor qué emerge el movimiento democratico
magisterial?, ¢Por qué en 1989, si el movimiento magisterial a nivel nacional ha estado
activo desde 1979 en que se cre6 la CNTE?, ¢Por qué logré el apoyo de grandes
sectores de la poblacién?, ¢Por qué el gobierne intetvino directamente para solucionar el
conflicto a nivel nacional y en especial responder a las demandas del MDM de la seccidn
9 del DF?

Para dar respuesta a estas intemrogantes se plantea como hipdtesis inicial que los
maestros del DF decidieron organizarse en forma altemativa, al margen del SNTE,
debido al tratamiento discrecional que esta institucién da a las demandas del magisterio
a nivel nacional. -

Esta hipotesis se sustenta en los siguientes argumentos: Si bien es cierto que alo
targo de su historia el SNTE, dirigido por el grupo Vanguardia Revolucionaria, VR, ha
servide como un mecanismo de control del sector magisterial mas que como una
institucion que represente los intereses laborales, que defienda un nivel de vida
satisfactorio para los trabajadores de la educacién. En 1989 este factor politico de la
inadecuacién del SNTE, como una via para lograr fa satisfaccién de las demandas
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los sismos de 1985 y la caida de las bolsas de valores en 1987. En lo politico con una
crisis de legitimidad del partido oficial, al considerarse las elecciones presidenciales del 6
de julic como dudosas, producto segun algunos sectores de un fraude electoral.

De hecho, durante ia década de los ochenta la ciudad de México fue protagonista
de multiples movilizaciones:

-El movimiento urbane popular surgido en 1981, con el objetivo de satisfacer
demandas vitales de suelo, servicios, vivienda y para luchar contra los desalojos y el alza

indiscriminada de las rentas.

¥ Las categorias serdn desarroliadas posteriormente.




-En 1985 la movilizacién de la ciudadania ante los sismos no se instrumento a
través de las instituciones estatales, la poblacién tomd e control en sus manos y actud
en forma auténoma, ante todo se traté de la participacién de jovenes.

-En 1986 la movilizacién en la UNAM que dio origen al CEU, Consejo Estudiantil
Universitario, exigiendo la participacion estudiantil en la toma de decisiones.

-En 1988 Ia lucha por la democracia primero con el voto y luego a través de la
toma de las calles. (Salazar, Francisco:1991).

El maestro de educacion basica del DF no est2 ajeno a estas luchas, s un
ciudadano active en distintos ambitos. Muchos maestros son a la vez estudiantes
universitarios, son inquilinos carentes de recursos para soportar los efectos de la crisis,
resienten en came propia junto con otros trabajadores el deterioro en los niveles de vida.
Militan en diversos partidos politicos y organizaciones civiles.

Es en este sentido que su participacién como ciudadano en la emergencia de
organizaciones alternativas a lo largo de la década de los ochenta, permite considerar
hipotéticamente la emergencia del MDM como parte de este proceso.

En cuanto al apoyo brindado a este movimiento por amplios sectores de la
poblacién, se puede hipotetizar que éste se debe a que sus demandas econdmicas,
sociales y politicas se identifican con las de otros sectores de trabajadores que también
padecen los efectos de la politica econémica neoliberal.

La cual desde Miguel de la Madrid se ptantea como cobjetivo insertar a México en
la economia mundial ya no como un surtidor de materias primas, sino como un productor
competitivoe. Y para elic requiere de la inversion tanto de capital nacional como
extranjero. Se pone en marcha el proyecto modemizador, las bases son puestas por
Miauel de la Madrid v el decarralin ntiada 2 raran da Cadne Qalinae da Gadar 12 nusvz
politica requiere del establecimiento de acuerdos distintos a los pactados entre el estado
y ias dirigencias sindicales. E1 gobiemo requeria del apoyo del SNTE, al igual que de
otros sindicatos para consolidar el proyecto modemizador, Carlos Jonguitud Larrios y VR
se oponian a la descentralizacion, pilar de la reestructuracién del sector educativo, ya
que esto implicaria una descentralizacion del poder de! SNTE . Su fortaleza nacional se
vendria abajo. El movimiento de 1489 le daba ia oportunidad ai gobiemo de quitar al
obsticulo en que se habia convertido Jonguitud y su VR, y a su vez legitimarse, ya que
su salida apareceria como respuesta a una demanda del movimiento magisterial.

Es en el marco de la reestructuracion econémica del pais y especificamente del
sector educativo que se gesta y desarrolla la organizacion del MDM en el DF,



Para abordar los planfeamientos expuestos se organizd el trabajo en tres
capitulos. En el capitulo primero se presenta al movimiento magisterial como un tipo de
conflicto, caracterizado como movimiento sociai. Para ello, primeramente se habla de las
condiciones a nivel macro de la politica econémica y a nivel micro de las propias del
sector magisterial, que estan en la base del conflicto el cual permanecio latente durante
toda la década de los ochenta. Se presenta como antecedente del mismo al movimiento
magistetial de 1979, donde se cred la CNTE. Una vez definidos el contexto sociopolitico
y los antecedentes del conflicto, se procede a considerar la forma en que los actores se
fueron construyendo durante el desarrollo dei conflicto y como fueron delimitando su
campo de accién. Se exponen las relaciones sociales que se fueron estableciendo entre
la disidencia magisterial y sus opositores y como se fueron identificando en tomo a sus
intereses en conflicto, delimitando de esta manera al SNTE como su campo de accion.

En el capitulo segundo se presenta la narrativa del movimiento magisterial
desarrollado en la seccidon 9. Esta especificidad tiene su sustento en la tesis demostrada
por la maestra Ana Helena Trevifio, quien sostiene que no exste un movimiento
magisterial unificado a nivel nacional. No hay fal, existen movimientos localizados
geograficamente, que se constituyen bajo un ritmo propio y dentro de un espacio
definido.*

Comoborando esta tesis, se lleva a cabo e! andlisis especifico de la seccién 9 del
SNTE, presentando en este capitulo su narrativa, como un material indispensable para el
analisis. La narrativa de! conflicto magisterial de 1989, en el DF, se construye partiendo
de la informacién impresa organizada cronoldgicamente de enero a julio y clasificada en
acciones directas e indirectas. **

En dicha namativa se puede apreciar que el movimiento magisterial sigue un
proceso de inicio, desarrollo, negociacion e institucionalizacion, estas cuatro etapas se
van definiendo tanto per las acciones directas e indirectas que llevan a cabo los
participantes en el conflicto, como por los principios de existencia de un movimiento
social: identidad, oposicion y totalidad desamollados por Touraine (1973).

* | 0s siguientes puntos por s especificidad, servirin para contrastar con una vision generalizada que habla de un movimiento
magisterial unificada;
1.-Elnwvi:-niemoma;ﬁs(aialusnﬂhmwmwhlmmowm.oﬁm.a&dmymﬁm,qu
da direccién a $u proceso de desarrolio,

2.- £l movimiento magisterial es un movim Mo kcalizado geogréficamente, bajo un ritmo de constitucidn propio dentro de un

espacio definido.

3.- Las caracleristicas particulares ce los diversos movimientos magisteriales los enfrentan a una politica estatal unificada que
bmcaaislarbsgeogréfmypotiﬁamentepara'&mitaﬂosmamosdewaamddnemmarsuwﬂml.' (Trevifio, 1984:v)
*5 Eota clasificacin fue refomada def trabajo de andfisis realizado por 1a maestra Ana Helena Trevifio, en el cual define a las
acciones directas como los actos que rebasan los canales institucionales de expresidn. Las acciones indirectas son ks
mnﬁt\adasahxscar,atravésddm\padomhnpinmm.mmmﬂb@ﬁmmmﬂm.(lwﬁnw},



Estos tres principios se encuentran conjuntados en la narmativa del conflicto,
manteniendo distintas relaciones entre ellos, lo que permite ir estableciendo diversas
identidades, opoasiciones y por consiguiente distintos procesos de totalizacién durante el
desarmroilo del movimiento.

En este capitulo el relato es meramente descriptivo, se presenta la construccion
det MDM como un hecho social con caracteristicas propias que lo distinguen de otros
movimientos magisteriales desarrollados en diversas entidades del pais.

Por dltimo en el capitulo tercero se lleva a cabo el analisis del MDM de la seccion
9 como un movimiento social, que va construyendo su identidad al definirse como
independiente de otras organizaciones sociales y politicas.

El andlisis como movimiento social nos permite dar respuesta a los
planteamientos expuestos, nos posibilita la interpretacién de los hechos relatados en el
capitulo anterior. Cémo surge un nuevo sujeto social en la seccién 9 del SNTE, como va
construyendo su identidad el MDM en el curso de sus acciones. Como va instrumentando
estrategias de lucha conforme la situacién la requiere y retomando experiencias de
pasadas luchas conforme el desarrolio del conflicto lo exige. Ei andlisis respeta la
periodizacion construida para |2 narrativa : La etapa del inicio abarca del mes de enero al
23 de febrero, esta etapa se define por las acciones de protesta masiva a las que
convoca la CNTE, por el brigadeo que lleva a cabo en las escuelas del DF y por la
constitucion oficial del MDM. La etapa del desarrolio abarca del mes de marzo al 17 de
abril, dia en que estalla el paro indefinido de labores. La etapa de negociacidn inicia el
18 de abrl y culmina el 15 de mayo con el levantamiento del paro indefinido a nivel
nacional. Finalmente ia etapa de institucionalizacién del conflicto va del 16 de mayo al 18
de julio, dia en que los maestros agrupados en el MDM, ganan el controt de a seccién 9
del UF.

El analisis del surgimiento del MDM en el DF, es importante porque evidencia las
grandes carencias del sistema educativo nacional. Uno de los pilares en que Jescansa la
legitimidad de la politica econdémica es la educacion, en los logros cuantitativos que se
han dado en ese sector y especificamente en el nive! primaria. "Hasla principios de los
afios setenta, el objetive fundamental de la politica educativa en México era lograr 1a
cobertura total en la educacién primaria.” (Trejo, 1996:158).

En el Plan Nacional de Desamollo 1989-1994, durante el sexenio de Carlos
Salinas de Gortari, se menciona como prioridad: “El énfasis del esfuerzo se concentrara
en la educacién basica, que agrupa a la mayor parte de ta pobtacién atendida.” {(103). Un
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conflicto en este nivel educativo y desamoliandose en ia capital del pais, demostraba que
la politica educativa estaba en crisis, el DF debia ser ejemplo ante los demas estados de
los logros educativos. En un sistema pelitico donde se ejerce el presidencialismo y una
centralizacion del poder, era significativo que las presiones ya no solo vinieran de
estados con un alto indice de pobreza, como Qaxaca y Chiapas, el descontento llegaba
hasta la propia capital. Ante esta situacién la disidencia organizada en la CNTE ¥ los
maestros capitalinos habian logrado identificarse en cuanto a ciertos intereses y
demandas . Si esto sucedia en el centro del pais, donde las estructuras de control del
SNTE estaban més desarrolladas, se demostraba que ya no tenian la efectividad que en
otros tiempos tuvieran. En 1989 se conjuntaban los efactos que las politicas econémicas
habian tenido en la pérdida del salario real del magisterio*, y un ejercicio discrecional de
los beneficios sindicales. De esta manera las demandas histéricas del magisterio a nive!
nacional: aumento salarial y democracia sindical, cobran sentido para los maestros del
DF, quienes a través de su organizacién en el MDM logran ganar el control de la seccion
9 del SNTE. Afilidndose posteriormente a la CNTE, sin dejar de sar institucionalmente
parte de la estructura det SNTE, se autonombré Seccién 9 Democratica, para distinguirse
de las secciones que estan comprometidas idecldgicamente con los principios de VR** y
con los institucionales - denominacion que se les dio a los maestros que respaldaron a
Elba Esther Gordillo-,

Actualmente la seccion 9 continda bajo el control de la disidencia, manteniendo al
interior del SNTE una relacion conflictiva con el CEN y al exterior con las autoridades de
ia SEP. En cuante a la relacion entre el CES y la base se ha visto cada vez mas distante,
las practicas clientelistas que habian prevalecido durante la gestién de VR, han
desaparecido, a cambio de una gestién igualitaria para todos, pero sin grandes
beneficios, ya que tanto el CEN del SNTE como la SEP se han encargado de bloquear el
trabajo de la seccién y le han restringido los recursos y los beneficios sindicales. Se
pretende nulificar la accién de la seccion 9, realizando gestoria paralela, de =sla manera
aunque la seccion siga siendo “democratica” no afeclaria a la estructura intema del
SNTE. Seria objeto de otro estudio evaluar el impacto actual del MDM, su vigencia, sus
lopros, sus fracasos y sus perspectivas, esperando que el andlisis aqui realizado sirva
como apoyo a fuluros estudios en esta direccion.

* En 1089 se habia perdido en un 65% ¢! poder pdquisitivo que se tenla en 1982 y un 75% con tespecto a 1976, (Guzman y
Vela, 1989).

** Aunque segun dectaraciones de Elba Esther Gordillo, secretana general que sustituyera a Jonguilud: “Vanguardia ya no
existe”, las préciicas vanguardistas siguen ejerciéndose.
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CAPITULO 1
LAS BASES DE LA ACCION MAGISTERIAL DE 1989
EN LA SECCION 9 DEL SNTE Y SUS ACTORES.

En este capitulo inicial se presentan como base de la accién magisterial
desarrollada durante 1988 en el D.F., a las condiciones politico economicas
prevalecientes en la década de los ochenta, asi como a la lucha magisteriai que llevd a
ia creacion de la CNTE a finales de la década de los setenta.

Una vez considerados estos aspectos se procede a la definicién de los actores de
ia accion magisterial en cuestion, a partir del andlisis de las relaciones de identidad y
oposicién que se establecen entre ellos y que a su vez delimitan el campo de accién.

Esto Gltimo se hace necesario en la medida en que facilita ia comprensién de la
narrativa y el andlisis del surgimiento del Movimiento Democratico Magisterial, MDM,
expuestos en los capitulos siguientes.

1.1 La politica econédmica en a década de los ochenta como base de la

accion magisterial.

En el plano econémico la década de los ochenta representd un periodo de
transicién de un modelo basado en la sustitucién de importaciones, con una paricipacion
de! Estado protectora del mercado intemo y las empresas nacionales que obtenia sus
recursos de las exportacionss petroleras y el endeudamiento; hacia un modelo neoliberal
donde el pais abre sus puertas al capital extranjero, permitiendo el libre comarcio y la
competencia a nivel internacional.

En 1087 1a rricie dol madaln da enetituridn da imnartaciones se aoudiza por la
baja en los precios del petroleo, el géficit presupuestal, la inflacion, la fuga de capitales y
Io elevado de la deuda externa, todo esto en el marco de elecciones presidznciales.

La crisis se enfrentd a través de la planeacién de inmediato y largo plazo con:

- El Plan Inmediato de Reordenacion Econémica 1983-1984 (PIRE).

- El Pian Nacional de Desarrollo 1983-1988, documento en el que se define |a
politica sexenal y que engloba al anterior y a otros programas como son: El Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984-1988. (Gonzélez
Casanova,1988:85-94).
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Estos planes y programas gubemamentales se proponen superar la crisis
instrumentando las siguientes medidas:

- Reducir el gasto publico mediante el ahome intemo, la revision y ajuste del
tamafio del sector publico, la desincorporacién de empresas paraestatales y entidades
de este sector que no tienen caracter prioritario’.

- Combatir la inftacion mediante el control de los precios.

-Recuperar el crecimiento sostenido promoviendo las exportaciones no petroleras
financiadas por inversion extranjera y nacional.

Las medidas habian surtido un efecto favorable segun los informes del gobiemo,
pero los sismos de 1985, la nueva baja en los precios del petréleo y la caida de fas
bolsas de valores intemacionales en 1887, provocaron una recaida en .el curso de la
economia que hizo necesaria la implementacién del Programa de Aliento y Crecimiento
(PAC), cuyo objetivo era: “...recobrar una tasa de crecimiento moderada, controlar la
infiacion, atentar de manera firme y decidida la inversion privada, proteger a ia empresa
productiva y generar empleos...” (Garavito, 1990:48).

Para contrarrestar el alza inflacionaria de fines de 1887, el gobierno negocié el
Pacto de Solidaridad Econémica (PSE) con los sectores obrero, campesino y
empresarial, renovdndolo constantemente después de su firma el 15 de diciembre de
1987,

El PSE se basaba fundamentalmente en el control de precios y salarios hasta
alcanzar una inflacion promedio del 2% mensual, ia reduccién del presupuesto de
egresos de ia federacion en proporcién al PIB y el ajuste a los precios y tarifas del sector
publico para hacerlas mas realistas en ia promocién de la apertura comercial y en la
intensificacién de la cruzada contra la evasion fiscal. (Mercado de Valores, Num. 51,
diciembre de 1987).

Para lograr un control més estricto del gasto publico, el 4 de enero de 1988 se
publicd en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo de Austeridad. (Mercado de
Valores, Num. 6, marzo de 1988).

En el plano politico esta década se caracterizé por la modificacion de relaciones
entre los trabajadores, més bien, entre sus representantes y el gobiemo. A través del uso
de pactos y en otros de la fuerza, el gobiemo termind con ia oposicidn que la CTM

representd al nuevo modelo econdmico. (Samstad y Berins, 1996:25-61).

! Nuseencomrdelparémetroqmelgoumsiguepamoonsiderarlascmpresasparaﬁlma!espﬁorﬂarlasom.




3

También se establecieron nuevas relaciones con los empresarios, mediante la
firma de acuerdos les renovd la confianza para invertir, ademds de hacer reformas a la
Constitucién para “...establecer -explicitamente- el derecho y deber del Estado para
intervenir en el desarvollo econdmico del pais.” (Garavito,1990:23).

£l gobiemo legalizaba de esta manera la implementacion del nuevo modelo
economico.

Las estrategias tomadas para sacar al pais de 1a crisis provocaron desempleo, ya
que "..de mil 155 entidades del sector publico existentes a principios de 1983, se
decidio la desincorporacion de 765" (Mercado de Valores, Num.18, septiembre de
1988:6). Ademas de otras 102 entidades.a partir de 1a firma del PSE, de las cuales 53 se
vendieron, 39 se liquidaron, 4 se extinguieron, 3 se fusionaron y 3 se transfirieron. Por
sectores 49 comespondieron a SEMIP, 19 a SEPESCA, 18 a SEDUE, 3 2a SARH, 3 a
SCT, 1 3 SPP, 2 a SECOFI , 2 a SEP, 3 a SHCP Y 2 a SECTUR. (Mercado de Valores,
Nam. 15, agosto 1988: 8). '

Las medidas provocaron la caida de los salarios, al contenerlos mediante ia firma
del PSE en 1987, en ese momento hubo un aumento del 15%, otro del 20% en enero y
del 3% en marzo y se suponia que “a partir de esa fecha, se renovarian cada mes con
base en la inflacién mensual proyectada.” (Mercado de Valores, Num. 51, diciembre de
1987:7).

Sin embargo no hubo otro aumento hasta enero de 1889 del 8% a los minimos,
especificandose que no habria otro hasta julio del mismo afo.

Al finalizar 1988 el salario minimo en el DF se habia reducido “12.1 por cignto en
referencia a 1987, 42 por ciento en relacién a 1982 y 53.6 por ciento respecto a 1977."
{Rueda Peiro, 1989:169).

Los subsidios también se reducen de "2.8% del producto en 1983 a menos de
1.3% en 1988° (Mercado de Valores, Nim.18, septiembre de 1888:6), provocando el alza
de los precios que merma adn mas las condiciones de vida de los trabajadores.

Esto se demuestra en un estudio que hizo la CONASUPQ sobre la disminucion
en el consumo de los alimentos publicada en La Jomada del 22 de sep. de 1988, donde
indica que entre 1985 y 1988 se redujo 29.8% el consumo de alimentos por persona.

El gasto programable en el sector plblico ha sufrido una disminucidon notable, de
representar el 28.2% del PIB en 1982, pas6 a 16.8% en 1989 {Mercado de Valores Num,
3, febrero 1986:14 y Nam. 2, enero 1989:5),
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Como consecuencia “México destind alrededor de 3.5% del PIB 2l gasto social
entre 1982 y 1985, que es uno de los mas bajos en América Latina.” {Gonzalez
Casanova, 1988:10).

Aunque e! gobiemo manifiesta que su politica no ha perjudicado a ios sectores de
la salud, vivienda, educacién e imparticion de la justicia porque ha logrado hacer mas
cOn menos recursos, la verdad es que la calidad de los servicios cada dia es menor.

Segun el anexo del ultimo informe de gobiemo del presidente Miguel de la
Madrid, el presupuesto para la educacién bajé de 3.8% del PIB en 1982 a s6lo 2.6% en
1987 el de salud se redujo de 2.3% a 1.93% del PiB, en el mismo periodo.

Mientras el PSE ha contenido los salarics, las revisiones mensuales de los
precios al consumidor demuestran que ios precios con mayor indice de aumento han
sido los de vivienda, que incluyen gas, agua, luz, renta, teléfono y alimentos. Siendo
éstos los rubros esenciales para mantener un buen nivel de vida.

Esta situacioén econémica provocd malestares en el pueblo, haciéndolos patentes
a través de huelgas y movilizaciones en el plano laboral y politico con el voto en las
elecciones presidenciales del 6 de julio de 1988. Donde el PRI perdid su mayoria
absoluta v los partidos de oposicion lograron tener una presencia en el H. Congreso de
la Unién y una gubematura,

El triunfo de Salinas fue muy cuestionado, sin embargo, esto no fue obstaculo
para continuar con la linea trazada en el sexenio anterior. Al grado de que en febrero de
1989 se habia perdido aproximadamente 3.5% del poder adquisitivo que se tenia al
iniciar el afio. (Rueda Peiro, 1989:169).

wainas de Gornan, en el documanto Criterios Generales de Politica Econdmica,
definio al afto de 1989 como un “afio de transicion™ hacia el crecimiento sin inflacién,
apuntando que (a transicién al crecimiento requiere de un esfuerzo adicional para
consolidar la estabilidad intema y fortalecer nuestra posicidn negociadora ante el
exterior.

Es en este marco de conciencia social adquirida con los sismos de 1985 y las
elecciones de julio de 1988, que ios trabajadores de la educacion iniciaron su accion de
protesta por las condiciones de detericro social, econdmico y politico que sufren.

En el desarrollo del presente andlisis se explicitaran las condiciones en que se

encontraba el magisterio al principio def conflicto.
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La accién magisterial surge en la vispera de la negociacion de a deuda, cuando

el gobiemo de Carlos Salinas de Gortari requiere de una situacién de orden al interior del
pais y de recuperar ia confianza de |a gente.

1.2 Del movimiento magisterial de Chiapas 1979 al del DF 1989.

A principios de 1989 la inconformidad de los maestros del DF se articuld con las
demandas expresadas por la CNTE. La accion de brigadeo’ que los miembros de la
misma venian realizando dio frutos en medio de un ambiente de inquietudes ante la
situacion econdmica, politica y social del pais.

El magisterio capitalino buscaba canalizar su descontento y acepté la asesoria de
los miembros de la CNTE, en especial los de Oaxaca y Chiapas.

Los maestros de! OF se consideraban inexpertos en la lucha social y sus tacticas:
= . hicimos el primer paro sin saber a ciencia ¢ierta el fondo del asunto... no fuimos a la
primera marcha porque resultaba todo tan incierto...” (Mantecon Gutiérrez, 1990:19).

Los que habian tenido contacto con los maestros de la CNTE veian en las
experiencias oaxaquefna y chiapaneca un modelo a seguir. Se veian a si mismos como
constructores de un movimiento que requeria de la asesoria y guia de la CNTE. Sin
smbarge la mayorfa de los maestros no habfan tenido contacto con profesores de ia
CNTE. La informacién que algunos tenian era ia que ¢l SNTE manejaba sobre dicha
organizacién: “La Coerdinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacidon es un
instrumento para golpear &l SNTE, para desestabilizario ejerciendo un sindicalismo
paralelo...” (Uno mas uno, 13 mar. 88:6).

«_.la calificacién de trotsquistas y falsos socialistas empleada por la dirigencia
sindical en un desplegado..para referirse a los fideres opositores, fue justificada asi por
Araujo (secretario general del CEN del SNTE): 'Propiamente nos referimos a que su
postura es de cerrazén y de no entendimiento’.(La Jomada, 15 mar. 89:8).

En parte debido a esta imagen y, por otra, debido al desconocimiento total de la
CNTE, los maestros de base se negaban a ser identificados con la misma.

“ el movimignto inicié con muchas dudas e inquietudes entre los maestros...en
tas primeras juntas (mes de febrero) en el local de costureras sefalaban el despertar del

:Brigadeo: anademmampllamerﬂnmiﬁzacaporiasestucﬁantesenwm.tosmtmsdehCNTE fa utilizan para dar
informacion, buscar apoyo y solidaridad en colonias, fabricas. escuelas y sindicatos.
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letargo politico-sindical en el cual estabamos sumidos la mayoria de los maestros, alli las
preguntas ilovian a céntaros: 4Qué es la CNTE? (Quién la dirige? ¢Quién es usted?
(Algun partido politico organiza esto? ¢Creen que valga la pena? gQué podemos
hacer?. Las preguntas anteriores también fueron pianteadas en las escuelas por l0s
maestros de base. En cuanto a la primera se reconocid que la CNTE habia hecho una
jabor durante 10 afos, gracias a la cual en este momento (1989) se pudiera dar la’
movilizacidn de 1a base magisterial, incluso a nivel nacionai. Se reconocid su fuerza y
representatividad en la Seccién 10 del SNTE (profesores de secundaria y educacién
fisica), sin embarge los maestros democraticos de la Seccion 9 decidimos declarar
nuestro movimiento: Independiente de cualquier partido politico o agrupacién...”
(Mantecén, 1980:15).

Los maestros democraticos de fa Seccion 9 que convocaron inicialmente a las
movilizaciones estaban en contacto con profesores de la CNTE. Estos maestros despugés
formaron parte de la Direccién Colectiva del MDM, 1al es el caso del profesor Noé Garcia.

“En la Seccién 9 mas de tres mil representantes de maestros se reunieron en el
Auditorio Nacional y ademds de estructurar su pliego petitorio, nombraron una direccion
colectiva de unos 50 miembros. Noé Garcia fue uno de ellos, probablemente el mas
destacado. Ademas de ser normalista estudié economia. El fue uno de los organizadores
de la CNTE en 1980. Su formacion y visién politico-sindical né son improvisadas
representa a una nueva capa de dirigentes, cultivades y con arraigo™. (El Cotidiano, Num.
28, Marzo-Abril. 1989:31).

Es por ello que a pesar de que el MDM declaraba desde su constitucion ser
independiente de la CNTE, se coordinaba con ella para llevar a cabo tacticas de lucha
diversas. Asistia una representacion del MDM a las asambleas de la CNTE. no como un
miembro formal, ya que no se constituyd como un comité de lucha, célula organizativa
propia de la CNTE, sino gue se declaraba como un movimiento independiente con
objetives propios.

En estas asambleas el MDM recibia apoyo y asesorias de como dirigir el
movimiento de la Seccion 9. Esto no quiere decir que las propuestas de la CNTE fueran
aceptadas por el s6lo hecho de provenir de esa organizacion. Se discutian y analizaban
en los plenos de representantes de escuelay en los centros de trabajo.

La influencia de la CNTE en cuanto a estrategias de lucha y organizacidn del
movimiento se dic a través de los maestros del DF que militaban en elfla de tiempo atras
y que estaban dentro de 1a Direccién Colectiva del MDM.
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A su vez la CNTE desde 1979, afio en que se constituyé, buscaba ampliar su
area de influencia mediante alianzas con otros sectores de trabajadores. Al ver la
coyuntura de 1989, aprovechd el momenio para conjuntar sus fuerzas y arrancar un
espacio al control del SNTE.

Los actores involucrados se identifican en tomo a cierlos objetivos e intereses
comunes, esta identificacion no es, por supuesto, de ninguna manera absoluta, no se
trata de un bloque homogéneo sino de un mosaico con diferentes tonalidades.

Para un sector del magisterio de 1a Seccién 9 del DF el movimiento de 1988 era
una continuacion del movimiento iniciado en 1979, donde surgid la CNTE. Para los
maestros que venian trabajando en coordinacién con la CNTE et movimiento de 1989
tenia el objetivo de ganarle un espacio a VR, el mas importante, entre otras razones, por
su ubicacion en el DF. En este trabajo, como ya se indico, se analizard el movimiento
magisterial de la Seccién 9 del DF como un movimiento sociai con  un ritmo propio y
dentro de un espacio definido.

En consecuencia, no se vera al movimiento de 1989 como una mera continuacion
del acontecido en 1979, ni como un nuavo movimiento surgido el 15 de febrero de 1989,
como lo conciben los maestros que declaraban al MDM independiente de la CNTE, por &l
contrario, se analizard al mavimiento en términos de fa construccion de un nuevo sujeto
social, e! MDM, y de su campo de accion.

Si bien es cierto que el movimiento chiapanecs de 1979 fue el inmediatamente
anterior al de 1989 y le proporciond tacticas de lucha y organizacién. Es necesario
integrar otros elementos de andiisis para considerario como el antecedente de fa accion
magisterial llevada a cabo en el DF en 1989,

El movimiento del 78-82 en Chiapas tuvo, entre otros aspectos, la relevancia de:

1) Haber trascendido su lugar de origen, ya que participaron sectores de
maestros inconformes, organizados en Comités Centrales de Lucha de los estados de
Tabasco, Guemrero, Morelos, Vaile de México, Oaxaca, Yucatan, Hidalgo y la region de
La Laguna (Durango y Coahuila).

2) Crear una coordinadora con caracter nacional, una estructura que les
permitiera coordinar sus demandas y tacticas de lucha, el 17 y 18 de diciembre de 1979
se realizé en Tuxila Gutiérrez Chiapas, el Primer Foro Nacional de Trabajadores de ia
Educacién y Organizaciones Democrdticas del SNTE (CNTE).{Pelaez Gerardo,
1980:121).
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3) Implementar organismos de fucha permanentes. Es el caso de los Comités
Centrales de Lucha, Consejos de Lucha, Consejos de representantes, Comisiones
coordinadoras y érganos politicos sindicales.

4) Establecer tacticas de lucha innovadoras y variadas dentro del magisterio:
pargs, marchas, caravanas desde sus lugares de origen al DF, plantones en las calles
aledafias al SNTE y la SEP, toma de locales sindicales, marcha de pies cansados
(creacion del CCL. de Morelos, consistente en una marcha lenta y descansos por
intervalos de 10 a 15 minutos). Para sostener el movimiento se hablaba a los padres de
familia y a Ia opinion publica para informarles y pedir su apoyo econdmico o en aspecie.
A través de cintillos y volantes se distribuyd la informacion y se contrarresté la politica de
desprestigio que el gobierno acostumbra implementar a través de los medios de

comunicacion masiva.

5) Haber ganado por primera vez el controi de los Comilés Ejecutivos Seccionales
de Chiapas en 1981 y Qaxaca en 1982. Ampliar los CES de las secciones 15 de
Hidalgo, 19 de Morelos y 36 de! Valle de México, correspondiéndoles seis cargos a los
CCL de cada seccion. La promesa de efectuar congresos extraordinarios en las
secciones 15, 19 y 36, para el mes de septiembre. Y un 22% de aumento salarial al
magisterio federal.

Los triunfos obtenidos son vistos por la CNTE como resultado de la combatividad
de los contingentes y su organizacion. Sin embargo no hay que olvidar que VR desecha
el uso de la violencia para reprimir abiertamente el movimiento, puestc que no puede ir
an eanten da la mandbien do s SrENLE GIOMIOvida pun LOpEL Fuliiiv.

El SNTE se articula a las politicas del Estado y su accidn no es ajena a la
orientacion que el gobiermo determina. EI SNTE se presenta como un medio a través del
cual la sociedad se reproduce. Aparece a los ojos del movimiento emergente y de VR
como el campo de conflicto, como un recurse que al ser controlado permiliria realizar

una transformacion social.

El movimiento de} 79 surge con una demanda econoémica de incremento al salario
y descongelamiento de sobresueldos. EI SNTE desconocid las demandas y trato de
ignorar el problema. Cuando las inslituciones no canalizan las inconformidades, ni les
dan solucién, se van creando tensiones institucionales. Los actores luchan por tener
influencia en las decisiones y expresarse dentro del cauce institucional. Cuando el

bloqueo lo impide, la accién social sale det cauce legal y crea sus propios drganos de
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direccién. El movimiento del 79 cred la CNTE para gestionar sus demandas sin
necesidad de la tutela del SNTE.

La CNTE surge como una necesidad en la coyuntura del 79-82. Cuando se logra
la firma de acuerdos, la organizacién entra en un periodo de recomposicién. Los
acuerdos firmados el 2 de abril de 1982 no son respetados. El SNTE no lanza las
convocatorias a los congresos de las secciones 15,19 y 36. Sus comités ai pasar del
tiempo negociado para su legalizacion dejan de tener validez. La CNTE articula acciones
pero no logra una negoeciacion conjunta. El SNTE recupera en su totalidad las secciones
citadas y cede cinco lugares en el Comité Ejecutivo Nacional a la disidencia de Chiapas,
Qaxaca, Morelos, Hidalgo y Valle de México.

Una lectura de tos hechos puede ser la pérdida de convocatoria de la CNTE
debida a la carencia tanto de una estructura fija que aglutine a las secciones come de un
proyecto a largo plazo. De hecho esta es la vision que los medios masivos de
comunicacién controlados por el SNTE han difundido y que algunos miembros de la
CNTE han aceptado,

El movimiento social, como afirma Touraine (1986), sélo es posible debido a sus
contradicciones intemas, su direccion y velocidad son causados por las luchas intemas,
los ritmos son variables. Si no hubieran situaciones defensivas y ofensivas el movimiento
se extinguiria,

Estas fuerzas intemas en constante pugna, ef control de las instituciones por la
clase dominante, el bloqueo a la expresion de inconformidades y la represidn selectiva,
pueden ser algunos factores que expliquen e! reflujo de la CNTE y su incapacidad para
Inarar al raranacimiants dol CMTE comis REnoouion

Su accion de! 83 al 88 se resume en la organizacion de Foros Nacionales,
Asambleas y la accion de brigadeo en diversas colenias, barrios, fabricas, etc., de los
estados de Oaxaca, Chiapas y en el DF. Otro sector que es influenciado por el brigadeo
es el de las escuelas Normales Superiores del pais, donde se impartian cursos de
verano, a los que asistian maestros de diversas entidades.

De hecho el 2 de septiembre de 1983 los granaderos tomaron la ENSM. Se
acababa un area de influencia de la CNTE en e DF.

Vanguardia no convoco a los Congresos de renovacion para ios CES de Oaxaca
y Chiapas, los desconocié y asumié su papel de gestoria. Les retird cuotas sindicales. El
Congreso de Chiapas debia realizarse en 1984 y el de Oaxaca en 1985. Cada CCL puso
en practica, con el apoyo de la CNTE, medidas de presién y a cambio obtuvieron
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violencia. El 31 de enero de 1986 veintiun maestros oaxaquefios reafizaron una huelga
de hambre en el atrio de la catedral de la Cd. de México. Ei 3 de febrero llegaron a la
capital cerca de 1500 profesores y establecieron un plantén en el zécalo. £l 12 de marzo
regresaron sin conseguir el Congreso. Pero gracias a su accion de brigadeo se
organizaron las secciones 9 y 10 en el CLUTE del DF.

En octubre de 1987 la CNTE realizé su Asamblea Nacional en la Cd. de México.
El hecho de ser el DF el centro administrativo le permite tener ia presencia de diversos
sectores en lucha. En el caso del magisterio, la CNTE ha venido realizando una actividad
de brigadeo y asesoria en las tacticas de lucha, que fueron utilizadas en el movimiento
de 1989 por los maestros disidentas. {(Avila Carrillo, 1990: 79 a 93).

En cuanto a las demandas de aumento salarial y democracia sindical, los
antecadentes son mas antiguos, ya que el sindicato funciona desde su nacimiento como
una institucidn que se liga politica e idecidgicamente al Estado, apoyandoio a través del
control y mediatizacion de las demandas del magisterio. Por tanto no es dificil entender
la razbn por la cual la demanda de democracia sindical aparece en los movimientos
magisteriales que se han suscitado a la fecha, La peticion de aumento salarial, se
justifica al revisar un poco la historia econémica de México, que nos habla de:
endeudamiento con el exterior, dependencia tecnolégica, requerimiento de grandes
inversiones extranjeras, devaluacion de fa moneda e inflacién, entre otros fendmenas
econdmicos, que hacen necesario, de acuerdo a ia politica del gobiemo, contener los
salarios, a pesar del aumento en los bienes de consumo béasico, deteriorando el poder
adquisitivo del trabajador asalariado.

1.3 Construccién de los actores y de su campe de accidn en conflicto.

A finales de 1988 y principios de 1989 maestros de algunas secciones del SNTE,
que comulgaban con ei ideario de la CNTE, se manifestaron junto con miles de
trabajadores al servicio del estado, organizados en la COTRASE, demandando: pago del
bono sexenal, aumento salarial del 100%, respelo a los dereches laborales y de
participacion democratica. Los maesiros se concentraron a las afueras de 1a SEP, el
SNTE y Gobemacion. “Maestros de mas de 12 estados se manifestaron . No fueron
recibidos por los secretarios de SEP y Gobemacion™. (La Jomada,31 enero 1989:8),
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La postura del SNTE fue no solicitar el bono sexenal ya que segun Su opinién
éste no correspondia a los trabajadores de la educacién. Por ello la protesta se organizo
a las afueras del local del SNTE y la SEP en el centro del pais.

La SEP es identificada por ios maestros como su patron y a ella se dirigen para
solicitar aumento salarial y mejoras en sus condiciones laborales. La SEP se encarga de
administrar la educacién y fos recursos que para ella se destinan. Con la caida de los
precios del petrdleo en el 81-82, el presupuesto a educacion ha decrecido
considerablemente, de 4.2% del PNB en 1987 a 2.1% en 1988. (Anuario Estadistico,
1990: 4-11). Esto demuestra el olvido de las imperantes necesidades educativas, gue
$6i0 estan presentes en los discursos, pero que en la realidad no se le destinan recursos
suficientes.

En 1989 Carlos Salinas de Gortari propone una reforma a la educacion
denominada modemizacién educativa. Su principal objetive consiste en elevar fa calidad
de la educacién sin aumentar el presupuesto educativo, al menos en ese momento.
{Trejo, 1996)

Se habla de un equilibrio entre cantidad y calidad en los servicios que ofrece la
SEP, para ello se propone “definir pricridades, revisar y racionalizar los costos
educativos”.- esto es, hacer m&s con menos-, “innovando procedimientos de
participacién social y solidaridad™

Aqui entra el sacrificio de los maestros. Deben dar més trabajo, esforzarse y
sobre todo solidarizarse con el gobierno y supuestamente con el pueblo, no pidiendo
aumento salarial.
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nacional, de administrar el presupuesto federal a educacién vy tiene la titularidad laboral
nacional. La saturacién de funciones hace lenta la marcha de las politicas educativas, de
la solucién de problemas regionales, favoreciendo la acumulacion de presiones.

En el caso de la demanda presentada por los maestros del pais, de aumento
salarial del 100%, la SEP se niega a recibirlos, No le reconoce representatividad a la
CNTE, y negocia los aumentos con el SNTE.

El SNTE manifiesta claramente su relacién con el Estado en su declaracién de
principios, donde establece su apoyo al Estado emanado de la Revolucidn Mexicana y a
su ideologia. En su programa de accién declara “luchar por..la permanencia y desarrollo
de las instituciones revolucionarias.” (Estatutos, 1988:16). Participa en la CNOP y en la
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FSTSE, sustentos de los sectores populares del PRI. Apoyando siempre al candidato a
la presidencia en tumo “..a través de la creacién de comités promotores del voto,
integrados por maestros que tenian el encargo de personalmente llevar a los electores
hasta tas casillas de votacién”. (La Jomada, 1° nov. 1887:12).

Cuando se designé a Caros Salinas de Gortari como precandidato a la
presidencia, se organizé una concentracién de maestros en Puebla, el 31 de octubre de
1987, donde Jaimes Aguilar, secretario general del SNTE, ofrecio la colaboracién de los
maestros para promover el voto, “...para que Ud. gane con la mas abundante votacion™.
(Ibidem)

El apoyo al Estado que el SNTE promueve, se ve cristalizado en varios articulos
que constituyen sus estatutos. Un ejemplo muy claro esta en el poder que éstos
conceden al CEN de desconocer toda movilizacion que no haya sido autorizada por él.
S6lo esta instancia puede declarar la huelga en cualquier seccién o delegacién del pais.
Hasta la fecha el CEN no ha autorizado la medida de la huelga en ninguna seccion.

De hecho,"...hasta 1979 los Estatutos definian a la estructura del Sindicato como
vertical*, hoy la palabra vertical ha desaparecido, pero la estructura no se ha moedificado.
(Cuademos Politicos, ene.-mar. 1981:81). El peso de las decisiones recae en elCEN Y
dentro del mismo sobre ia secretaria general. Esta organizacion permite tener el control
del magisterio nacional y asi negociar con el Estado sustentados en la fortaleza
numérica y por ende econdmica del SNTE.

La filiacion es automatica, al ingresar a trabajar el descuento se hace efectivo.
Por concepto de cuotas obligatorias el SNTE recibia en 1989 mensualmente mas de
6000 mill. de pesas, ya que segun datos de la secretaria de Estadistica y Planeacion del
SNTE 89-90. cuenta con 1 083 276 miembros. aqrupados en 55 secciones: 31 federales.
5 unicas, 18 estatales y 1 particular. En el OF hay cuatro secciones, la 9 de profesores
de primaria, preescolar y niveles especiales con 56 072 miembros; la 10 de secundaria,
educacion fisica y educacion artistica; la 11 de trabajadores administrativos,
profesionales no docentes especialistas, obreros y del servicio auxiliar de intendencia, y
la 43 de trabajadores docentes y manuales de escuelas particulares en todos los niveles.

La magnitud numérica del SNTE se traduce en poderio financiero, que aunado a
su estructura vertical, le permite dar un apoyo al gobiemo, tanto en su politica en general

"como en la propia para educacién. A cambic de obtener un gran namero de puestos
politicos: “Dos senadurias, 15 diputaciones, 1a SEP de varios estados, contacto directo

* poder Ejecutivo Federal. Programa para la Modemizacidn Edycativa 1989-1994. México, 1266: Introduccidn. p. V1,
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con el funcionario que desee, ingresos diarios de cientos de2 millones de pesos, son
algunos de los recursos que apuntalan el liderazgo de Carlos Jonguitug” {Uno mas uno,
30 ene. B9:B).

El liderazgo de Jonguitud se establecio a partir de ia toma que hizo del edificio del
CEN del SNTE, apoyandese en un grupo armado, el 22 de septiembre de 1972.
Posteriormente a esta accién se la calificd como el Movimiento 22 de septiembre, con el
sustento de una doctrina ideolégica denominada Vanguardia Revolucionaria (VR).

La ideologia de VR sustentaba el nacionalismo, el apoyo a la Revolucion
Mexicana y sus instituciones; pugnando porque el SNTE fuese participe en la pianeacion
e instrumentacion de la politica educativa, entre otros aspectos. VR se estructuré a la par
que el SNTE, su crganizacién permitia que aunque el secretario general del CEN
cambiara continuamente, Jonguitud pemaneciera en el poder. Fungia desde la
plataforma de VR como el guia moral, como un asesor vitalicio. {Avila Carillo, 1990:48).

La relacidén entre la SEP y el SNTE, se puade extender como una relacién de
poder entre e! secretario de la SEP y Carlos Jonguitud Barrios. Se negociaban mutuos
apoyos, lanto la SEP depende del SNTE para aplicar sin trabas su politica educativa-
laboral y administrar el presupuesto que se le asigna, como el SNTE requiere del apoyo
de la SEP para controlar a nivel nacional a los maestros. Sélo por el conducto del SNTE
pueden tramitarsa los asuntos laborales, exigencias de aumentos, plazas, bases,
interinatos, permisos...La SEP no reconoce olro interlocutor que no sea el SNTE.

Cuando al inicio de 1989, la movilizacion magisterial promovida por la CNTE
busca abrir un canal de negociacién, tanto la SEP, como el SNTE se niegan a
reconocerios. Los califican de grupo desestabilizador, de minoria inconforme, y de
reaccionarios al sistema

La relacién entre el SNTE y la SEP aunque es de mutua dependencia no deja de
ser conflictiva.Es el caso de la descentralizacién educativa impuisada por Miguel de la
Madrid, a la cual se apuso el SNTE, obstaculizando en lo posible la aplicacién de ia
medida porque le restaria poder de negociacion ante el gobiemo. El SNTE se
desmoronaria en pequefios sindicatos regionales, ya que Ia titularidad de ia educacion y
de la contratacion laboral |2 tendrian los estados.

Al subir a la presidencia Caros Salinas de Gortari impulsa su proyecto
modemizador que incluye la descentralizacién educativa entre ofros aspectos. Se
pretende deshacer los compromisos contraidos con el SNTE, quitar las trabas que VR ha

representado para el proyecto modemizader. Por su parte el SNTE confia en su poderio
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numeérico, en su control sobre el magisterio para frenar su implantacion o bien adecuarla
a sus intereses. Esta relacion ticante se deja ver en desplegados periodisticos, en
declaraciones de voceros de ambas partes.

“La calumniosa campafia contra el SNTE y sus dirigentes se hace
enconadamente, tenemos la certeza que la misma tiene su patrocinio en los grupos mas
reaccionarios del pais...” (La Jomada, 2 feb. 88:29).

Las declaraciones se dan en el marco de los paros y las marchas convocadas por
la CNTE, de la organizacion y preparacion de los Congresos Seccionales dela9yla10;
asi como de la preparacién del XV Congreso Nacional donde se renovd la dirigencia.

La CNTE busca el control de algunas secciones del SNTE.

A su vez el SNTE trata de imponer un control total bajo la ideologia de VR.

La SEP quiere impulsar el proyecto modermizador sin trabas. .

En estos escenarios y con estos actores y sus relaciones, los maestros del DF, en
especial los de las secciones 9 y 10, se organizan independientemente del SNTE y
asesorados por ia CNTE se suman a las medidas de presién que ésta convoca,

La CNTE utiliza tacticas que se salen de lo instituido, ya que por la via
institucional no tiene representatividad suficiente.

De las 55 secciones con que cuenta el SNTE, la CNTE liene actualmente bajo su
control a tres de ellas: la Seccién 9 del DF, la 22 de Qaxacayla 7 de Chiapas, asimismo
aglutina a otras organizaciones, generalmente rurales y muy dispersas, que ven en la
CNTE la posibilidad de salir de su aislamiento.

Las estrategias consideradas por el SNTE y la SEP como ilegales son las que le
han permitido a la CNTE tener representatividad legal. Su estructura se basa en la
formacién de CCL en cada seccion.

En el caso de la Seccion 9 los dias 22 y 23 de febrero, durante un paro de
cuarenta y ocho horas, ‘mds de tres mil representantes de maestros se reuniercn en el
Auditorio Nacional y ademas nombraron una direccion colectiva de unas (sic) 50
miembros” (E| Cotidiano 28, 1989:31}).

En ese congreso de representantes de escuela surge la denominacion de
Movimiento Democratico Magisteriat (MDM).

Ei MDM aglutind a todos los maestros que desconocian tanto a ia organizacién
sindical estatuida como a las personas que decian ser sus representantes.

Su organizacion no estatutaria se estructuré de |a siguiente manera:
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Base magisterial
Asamblea de centro de trabajo (representante de escuela)
Asamblea de zona (representante de zona)
Asamblea de sector (representante de seclor)
Pleno de representantes de escuela

Precongreso Congreso Democratico

Direccién Colectiva

Como se puede ver en el esquema anterior, la base es considerada como la
instancia de mayor poder de decision y no como los Estatutos del SNTE lo marcan,
donde el representante de escuela es el de menor jerarquia.

La base se entiende como el conjunto de todos los maestros que forman la
seccion, son los que a través del andlisis y Ia discusion toman las decisiones.

t.a asamblea de centro de trabajo se integra con los maestros de cada escuela,
quienes se reunen para analizar y decidir las acciones a seguir, puede ser citada por
cualquier maestro del centro de trabajo y s& nombra un representante que lieve los
acuerdos a las instancias siguientes, su funcidén es de portavoz y no tiene capacidad de
decision.

La asamblea de zona se integra con todos los miembros de la delegacidn
sindical, esto es, da varias escuelas, su convocatoria puede hacerla cualquier elemento
de la zona o del comité delegacional, sin que se requiera autorizacion de la Seccidn 9,
tiene caracter organizativo y propositivo sirviendo como preparatoria a la asamblea
delegacional.

La asamblea de sector estd formada por los representantes de escuela, su
funcién es de andlisis y discusién para proponer accicnes a seguir y tomar soluciones;
puede asistir cualquier elemento del sector, pero sélo se otorga un voto por escuela. Se
nombra un representante de sector con el fin de organizar el trabajo y coordinar a los
representantes de escuela, facilitando el fiujo de la informacién. Puede convocarla
cualquier miembro dei sector.

La direccién colectiva, estd integrada por los representantes de sector y por los
titulares de! Comité Ejecutivo Seccional (CES), tiene caracter proposilivo y resolutivo
dentro del marco de fos acuerdos surgidos en el pleno de representantes. £n su interior




16

se nombran comisiones y es la instancia que representa pubticamente al MDM ante la
prensa y las autoridades.

Ei pleno de representantes de escuela, es la instancia representativa y resolutiva
del MDM, de ella surgen las acciones a seguir conforme a los acuerdos que cada
representante trae de su centro de trabajo, es el conducto directo para que la base opine
y tome decisiones. Su funcién es retroactiva ya que se emiten |as propuestas de los
diversos centros de trabajo y se llevan de nuevo a las escuelas para comentarias y
volver de nuevo al pleno con una decision y nuevas propuestas, siendo constante el
proceso de retroalimentacion. Para evitar que los representantes puedan votar en contra
de lo acordado por su escuela, deben llevar un escrito firmado. (Seccion 9, SNTE
(mimeo): 1988, 14).

£l MDM tiene una larga historia en la Seccién 9, a través de activistas que
conquistaban comités delegacionales, que por ser minoritarios no se notaba su accion,
pero lograban cambios en sus zonas; se agrupaban a la CNTE para tener apoyo bajo el
rubro de regionales, por su ubicacién geogréfica, destacando las del Norte y Oriente.

La mayoria de los elementos que forman la direccién colectiva eran activistas
provenientes de las regionales y con una larga carrera de participacién en la CNTE,
algunos desde su formacion en 1979. _

Las demandas centrates de ta CNTE y del MDM eran: 100% de aumento salarial y
democracia sindical, que se le planteaba a !a SEP y al SNTE. Para lograr ser
gscuchados se decidid tomar una via fuera de los cauces institucionales y retomar para
si los cauces legales. Su objetivo final se planteé como la conquista del sindicato.

De acuerdo con este andlisis el SNTE se va configurando, en términos de
Touraine, como el campo de conflictos que comparten los actores mencionados, es el
campo que se disputan tanto VR, como la SEP, la CNTE y el MDM, quienes pretenden
alcanzar su controt y con ello influir en 1a reproduccién social y cultural dei sistema.

Se puede hablar, siguiendo al mismo autor, de relaciones de identidad y
oposicidn que se van construyendo en el transcurso del conflicto. La CNTE y el MDM se
identifican entre si por sus objetivos en comun y por la definicién de la SEP y VR como
sus opositores. En su interior ta relacion de identidad no esta exenta de diferencias y
confiictos. En tanto que la SEP como representante del gobiemo y VR se identifican con
una politica econdmica que sustenta sus posiciones de poder. Se van construyendo
como un aclor en oposicion al proyecto democratizador de la CNTE y del MDM. A pesar
de coincidir en el apoyo a un sistema capitalista, se diferencian en la forma que éste se
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debe instaurar. No hay una identidad total entre MDM y la CNTE, al igual que entre la
SEP y VR, pero se identifican ante su opositar plenamente, definiéndose asi como
actores en conflicto que luchan por el control de un mismo campo, en este caso el SNTE.

“La identidad social solo se logra al verse parte de una relacién social,
defendiendo un modelo cultural y reivindicando el control del proceso de cambio...La
identidad sélo surge en e conflicto” (Touraine,1978:250).

En esta lucha que se establece por el control del sindicato, ios actores ponéen en
juego sus demandas:

VR demanda de los maestros un apoyo total a su ideologia, para que a su vez
pueda demandar a la SEP su inclusién tanto en la definicion de la politica educativa que
se seguira, como en la eleccion de maestros vanguardistas para los puestos estratégicos
dentro de [a SEP y en otros cargos de la administracion publica.

Por su parte la SEP demanda a los maestros su participacion en el proyecto
modernizador no en su definicion, sino en su aplicacion, en su aceptacion total. Y a VR e
demanda su apoyo en la instrumentacion del mismo. Ambos ven al maestro como el
medio que les permite llevar a cabo sus fines politicos: la SEP en pro del cambio
modemizador y VR en pro de mantener sus posiciones de poder en el gobiemo. E!
control sobre los maestros se traduce en apoyo de hecho, para implementar la
modemizacién o frenaria.

En opesicién, el maestro del DF se niega a ser un objeto que utifice VR o la SEP
y aun {a CNTE. Busca objetivos ¥ demandas propias. Dos de ellas, la de aumento
salarial y democracia sindical, se han presentado como las constantes del movimiento
magisterial y las que han loarado la unificacién del oremio en |a raalizacidn da arrinnac

de presién como el paro.

Los maestros tienen en alta estima-su labor y se unifican al considerar que el
gobiemo (SEP) no valora su trabajo. En parte Ja organizacion gremial ha contribuido a
elio, Segun sus opiniones el SNTE no ha sabido o no ha querido organizar al magisterio
en la defensa de sus derechos, no existe un sentimiento de gremio, ha imperado la
corrupcion de sus integrantes, ha visto por sus intereses utilizando el poderio numeral
del sector. Por esto muchos maestros no acuden al sindicato para que les ayuden a
solucionar problemas, prefieren ir directamente con las autoridades. Piensan que se ha
formado un circulo vicioso, el maestro se desliga del SNTE por considerario cormupto y a

su vez el SNTE, ante 1a apatia del maestro, sin alguien que le demande su buen
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funcionamiento, sigue corrompiéndose y actuando antidemocralicamente al no tomar en
cuenta las opiniones del sector al que representa.

Ante esta situacién los maestros que no se movilizaron critican a VR y se alejan
del SNTE. Mientras que los participantes en las distintas movilizaciones incluyeron en su
pliego petitorio entregado a la SEP, ei 15 de febrero de 1989, demandas politico
sindicales como: democracia sindical, alto a los crimenes politicos, $ecuestros, torturas y
encarcelamientos, libertad a los presos politicos y salida inmediata de vanguardia
revolucionaria del SNTE. (La Jormada, 27 abril 89: 10).

Este pliego petitorio fue realizado en forma conjunta por maestros de la CNTE.
Para el caso de la Seccidon 9, la demanda de democracia sindical se concreta en el
descongelamiento del actual comité ejecutivo y la realizacion de un congreso
extracrdinario para elegir democraticamente a otro comité.

Los maestros al movilizarse perseguian:

-Discutir la problematica econémico, politco-sindical y educativa.

-Elegir una representacién legitima y democratica, (La Jornada, 21 feb. 89:16).

-Definir una opinién o postura en tormo a la modemizacién educativa.

-Buscar una negociacion abierta, publica y auténtica. (La Jomada, 24 feb. £9:8).

-Tomar en sus manos el destino de su organizacion sindical para lograr el

mejoramiento de sus condiciones salariales y de vida. (El Cotidiano 30, jul.

agos.:45),

Hay que resaltar que el pliego petitorio consta de seis puntos de los cuales cuatro
son de orden politico-sindical, al igual que cuatro de ios cinco objetivos citados.

Para Touraine uno de los elementos que da origen a un movimiento social es la
“conciencia de privacion...se exige el derecho a participar en &l cambio...” {Touraine,
1978:78 ). En las demandas y objetivos politico sindicales del movimiento en cuestion
esia presente la conciencia de privacion y la exigencia de los maestros a paricipar en los
cambios, en la loma de decisiones con respecto a su organizacion sindical y al rumbo de
la politica educativa. Incluida en esta ultima el aspecto laboral y salarial.

“El movimiento social es una lucha directamente politica y por el rechazo de la
alienacién”. (Touraine, 1973 b:135 ).

A pesar de ser el aumento salarial la demanda mas sentida del magisterio, segln
las entrevistas efectuadas, por si sola ésta no logra la movitizacion, fue necesarnio que se
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articulara con la conciencia de privacion, de enajenacion de sus derechos como
trabajadores, para generar un descontento capaz de reflejarse en la accidn conjunta.

De acuerdo con un estudio realizado por los profesores Eduardo Guzman y
Joaquin Vela del CIES (Centro de Investigaciones Econdmicas y Sociales de la UNAM),

concluyen que “para restituir el nivel salarial que existiera en 1976, seria necesario que

..se otorgara un aumento salarial del trescientos por ciento...para igualar el nivel de
1982 el aumento tendria que ser de 185%..."El cuadro comparativo y las graficas que se
presentan a continuacion, tomadas del estudio de Guzman y Vela (1889), permiten ver la

caida drdstica del salario real de un profesor de primaria al compararlo con ios salarios

minimos.
TABLA 1: VARIACION DEL PODER ADQUISITIVO DEL SALARIO REAL 1871-1989
RESPECTO AL ANO QUE SE INDICA EXPRESADO EN PORCENTAJES
ARO DE 1976 ARO DE 1982
ANO ACADEMICO | PROFESOR | MINIMO DF. | ACADEMICO | PROFESOR | MINIMO D.F.
UNAM PRIMARIA UNAM FPRIMARIA
1971 -6 -28 83 14
1972 -1 -49 73 29
1973 -12 -21 71 25
1874 -16 -7 64 47
1975 -12 17 70 3z
1976 0 0 0 0 40 58 |
1977 -11 -8 -8 72 28 44
1978 -15 -8 -1 66 28 40
1979 24 -15 -20 47 19 26
1880 -30 -5 =27 386 34 15
1981 -30 5 =27 6 47 15
1882 48 -29 =37 0 [+ 0
1983 64 45 -5V -31 P -z
1984 -68 -54 -51 -38 -35 -22
1885 -71 42 -54 45 -46 -27
1986 -7 67 -55 -44 -54 -30
1987 54 =71 -55 -30 -80 -29
1988 -70 -7 63 -41 £7 42
1989* 87 -75 61 =37 -65 -39
1989 -89 -74 63 -39 -63 42
FUENTE: Elborado con ditos de indicadores econdmicos del Banco de MéxicoTabulador de sueldos del personal acagémico y
admir ivo de la UNAM. Comisié: i da salarios minimo. Talones de pago SEP.
L] Al mes de fabrers.

Al mes de abril. Incluye 10% de aumento satarial 2 loa maestros vigente a partis de! 15 do mayo.




GRAFICA 1
CAIDA DEL SALARIO REAL DEL PROFESOR DE PRIMARIA
RESPECTO A 1976 EXPRESADO EN PORCENTAJES”
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De acuerdo con estos datos, aun incluyendo el aumento del 10% que el gobiemo
concedié en abril de 1989, no se logra superar el minimo en el DF. De aqui el origen de
la demanda del 100%: pues ni alin consiguiéndolo se podria recuperar |a pérdida del
poder adquisitivo acumulada.

La grafica que se presenta en |a pagina siguiente permite ver la drastica caida del
salario real del profesor de primaria en el periodo comprendido entre 1976 y 1989 asi
como su refacion con el salario minimo en el D.F. y con el de los académicos de la
UNAM.

Conforme a los datos de esla gréafica el salario del profesor de primaria al igual
que el de otros trabajadores inicid su caida enlre 1982 y 1983, y continud hasta 1988
que comenzd a recuperarse. A pesar de la caida conslante no se presentd la
movilizacién masiva durante este periodo, esta situacidn se da después del fraude
electoral de julio de 1988 y del cierre en las vias institucionales para expresar las

demandas del magisterio, hechos que ponen de manifiesto, una vez mas, la pertinencia



del anlisis de Touraine : “las luchas sociales son por reivindicaciones mas politicas y
sociales que econémicas.” (Touraine, 1978:251).

GRAFICA 2
PERDIDA DEL SALARIO REAL RESPECTO A 1876
PORCENTAJES*
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El XV Congreso Nacional se realizo del 10 al 14 de febrero. Para nombrar
delegados al mismo, se tuvieron que efectuar congresos en las 55 secciones del SNTE.
En la Seccion 9 coincidid la eleccion de delegados con la reestructuracion del comité
seccional. VK 1ev0 @ Capo OIVErsas @oicas pala eviiar ue ia udisidcivia cauvisia
presente o que expresara sus puntos de vista. En el uitimo momento cambio la sede del
evento que estaba convocado para el 8 y 9 de febrero en ei Centro de Convenciones
del SNTSS, decidiendo que se celebraria en las oficinas de {a Seccién 9 en Belisario
Dominguez. De esta forma los delegados autonombrados democraticos® no podrian
estar presentes o para cuando llegaran las decisiones habrian sido tomadas.

En respuesta los delegados democraticos marcharon def Centro de
Convenciones del SNTSS a la Seccién 9 acompahados por los maestros que acudieron
al liamado de paro y mitin,

* Esta denominacin se 2 atribuyeron los maesiros que no concordaban con (a ideclogia vanguardista.
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Ofra accién de bloqueo realizada por VR consistié en impedir, una vez que los
delegados democraticos habian logrado estar presentes en el Congreso, que tomaran el
micréfono y expresaran sus propuestas. Se contraté vigitancia no oficial para cuidar el
orden del evento.

“Trescientos delegados de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién (CNTE) no pueden salir de donde se celebra el XVl Congreso Extraordinario
de ta Seccion 9...ya que se los impiden decenas de guaruras...Ademas de no permitiries
salir, a varios de los profesores los han golpeado mientras que en la calle habia casi mil
maestros exigiendo entrar al evento.” (El Dia, © feb. 1982:2).

Oftra estrategia de VR consistié en nombrar delegados lamados fratemales, son
delegados que pueden estar presentes en calidad de invitados, pero no pueden votar, al
ser de ideologia vanguardista se les permitia votar. “Los fraternales estan votando,
violando los estatutos del SNTE" (Ibidem).

Llevando a cabo un blogqueo a la participacién de la oposicién. *La dirigencia
Seccional acordé que Vanguardia Revolucionaria continue como grupo hegemoénico y
Jonguitud Barrios como lider moral” {La Jornada, g feb. 89:2).

. Este acuerdo se repiti® a nivel nacional. 2 pesar del gran descontento que se
daba en el DF, el Congreso Nacional se llevd a cabo lo mas lejos del mismo, en
Chetumai.

VR no acepta compartir posiciones en el nuevo comité nacional y se reivindica
como representante anico y auténtico del magisterio.

EL secretario genera! saliente Jaimes Aguilar dijo: “Como cada tres afios la
agrupacion gremial realizé una amplia movilizacion democratica para amibar a este
evento que constituye €l maximo érgano dei gobiemo sindical” (La Jormada, 11 feb. 89:
6).

De acuerdo con Touraine esta situacién, que refleja un cierre en las vias
institucionales para expresar las inconformidades, sera un factor que permita a la CNTE
tener mayor capacidad de convocatoria. De hecho organiza paros y movilizaciones que
comienzan a tener una participacion masiva.

El dia 15 de febrero, un dia después de la culminacién del Congreso Nacional, se
convoca a un paro para apoyar la entrega de un pliego petitorio a la SEP. Se pretendia
adelantarse al que surgiria en Chetumal y desconocer de hecho el evento.
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Las acciones politico-sindicales estaban desamrollindose en un marco de
renovacién en la politica educativa, bajo el proyecto de la SEP para la modemizacién de
la educacién.

Se preparaban cambios para el magisterio y se temia, como ya se dijo, el blogueo
del SNTE a los mismos. Aungue en el discurso, el apoyo era incondicional, el nuevo
secretario general Refugio Araujo del Angel dijo: “E! SNTE participara con patriotismo en
la consulta nacional para la modernizacion educativa, pues la presencia de los maestros
como profesionales de la educacidn, habrd de ser decisiva en la vida de México.” (La
Jornada, 14 feb. §8:1).

Los maestros estaban siendo sometidos a una consulta a través de cuestionarios,
con el fin de diagnosticar los problemas y aporiar posibles soluciones, tendientes al
proceso modernizador recién iniciado por la SEP.

La modernizacién educativa incluye una modernizacion en la administracién, que
necesariamente tendra que modificar ia relacion de la SEP con el SNTE. Es por ello que
el gobiemo debe asegurarse del apoyo real del sindicato.

Sequn el diagndstico del Estado, la politica educativa esta en crisis porque no hay
una adecuacion del sistema educativo al productivo. La educacién ha perdido calidad,
poerque los maestros no se dedican de tiempe completo a su profesiéon. Entre otros
factores se privilegian éstos porque son los que dan origen a los perfiles de desempefio
del docente y alumno dentro del proyecto modernizader, y a la instauracién de un salario
profesional y una camera magisterial, que en 1989 séio se conocia de nombre, ya que
ninguna instancia administrativa parecia tener informacion sobre su significado real y
contenido,

Tanto &l MDM como la CNTE rechazaban la modernizacion educativa,
cuestionaban el proyecto, el cdmo y hacia dénde, basandose en qué modelo, sustentado
en cudl filosofia, para beneficio de quién o que intereses.”...la modemizacidn educativa
constituye todo un plan de agresién para los maestros y para fa educacion del pueblo. La
tarea de los maestros democraticos es definir una plataforma de reivindicaciones y las
acciones que nos permitan hacer frente a esta politica de manera unificada con los
padres de familia y los demas trabajadores a quienes esta afectando dicha politica
modemizadora.” *

* Andtisis sobre la polifica de modernizacion educativa. Seccién §. mimeo, 1989 p. &
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El proyecto de! gobiemo es claro: “El programa proporciona un nueve modelo de
educacion para el pais, la modernizacién educativa implica definir prioridades, revisar y
racionalizar los costos educativos y, a la vez, ordenar y simplificar los mecanismos para
su administracion. Innovar los procedimientos, articular los cicios y las opciones, imaginar
nuevas allernativas de organizacién y financiamiento, actuar con decision politica y con
el concurso permanente y solidario de las comunidades es la respuesta” (Ejecutivo
Federal, 1989:vi). No hay proyecto altemativo organizado por el SNTE, la CNTE o los
maestros de base organizados de manera independiente; sin embargo hay recelo y
desconfianza frente al proyecto desarrollado por la SEP, no tanto a nivel pedagdgico o
educativo, sino a nive! laboral-administrativo, dado que hasta ese momento se
desconocian los contenidos especificos del proyecto modemizador. El proceso de
cambio en !a politica educativa, la eleccién de un nuevo comité nacional del SNTE, la
declaracion en enero de un 10% de aumento al salario, considerado insuficiente por el
magisterio; una situacion politica delicada por la falta de credibilidad en los resultados
electorales de julio de 1988; la negociacion de una deuda externa que pesa mucho, la
fima del PSE, configuran el escenario complejo en el que toma lugar el conflicto
magisteriai de 1989 en el DF, objeto de analisis en este trabajo.

-



CAPITULO 2

NARRATIVA DEL MOVIMIENTO MAGISTERIAL EN LA SECCION 9 DEL SNTE

Dedicar un capitulo de este trabajo a la narracién de las acciones realizadas por
jos distintos actores dei movimiento magisterial de la seccion 9 del SNTE durante los
meses de enero a julio de 1988, no es un hecho casual ni arbitrario, por el contrario, {a
narracién representa un recurso metodoldgico que permite delimitar tanto el campo como
el contexto de estas acciones para su interpretacion como movimiento social. (Trevifo,
1984).

La narracién que a continuacion se presenta esta construida a partir de la
informacion publicada en los medios de comunicacién impresos, especificamente,
periodicos, revistas y documentos mimeograficos. Una vez obtenida la informacién, ésta
se organizé cronolbgicamente, tal y como se presenta en gl Anexo 1; y se sistematizé en
términos de accionies directas & indirectas” . Las primeras, de acuerdo con Trevifio, se
refieren a las acciones que llevan a cabo los sujetos en conflicto para lograr una
respuasta positiva a aus demandas; permitiendo con ello delimitar las zonas de conflicto
y establecer una relacién ue enfrentamiento con sus adversarios por i defensa de sus
intereses, estableciéndose alianzas con otros seclores sociales que apoyen dichas
acciones. Mientras que las segundas, hacen referencia a las acciones encaminadas a
crear consenso en la poblacién externa al conflicto; tratan de adherirse apoyos ¥y
extender su capacidad de movilizacion. {idem).

Una vez sistematizada asi la informacion, se procedié a elaborar ia narrativa del
conflicto en términos de movimiento social recurriendo para ello a las categorias
propuestas por Touraine (1873 b:14-16) llamadas principios de existencia de un
movimiento social; éstos son los de identidad, oposicién y totalidad.

-Principio de identidad: donde el grupo social define una serie de intereses
particulares, que al ser defendidos por el mismo, lo hacen reconocerse en ellos y
autodefinirse como grupo.

-Principio de oposicién: permite distinguir y definir en el marco de un

enfrentamiento al grupo que se opone a los intereses de otro, es decir, al adversario.

* | a gistematizacién de las acciones directas e indirectas para cada uno de los diferentes actores (i.e. V.R., CNTE, MDM, elc.)
s& prosenta en el Anexo 2 por madio de cuadros de dobie entrada que Incluyen ios meses de enero a jullo da 1985 y el tipo de
accién desgiosado y comabilizado,



26

-Principio de lotalidad: es la capacidad que tiene el grupo de hacer extensivos sus
intereses a ofros sectores sociales hasta lograr un consenso, que le de mayor fuerza a
sus acciones y permitir asi e alcance de sus metas.

Conforme el conflicto se desarrolla se va construyendo la identidad de los actores
y se establecen las relaciones con el opositor definiéndose los recursos e intereses en
disputa.

Las relaciones entre los principios descritos se van modificando como resultado
de las rélaciones que se establecen enlre los sujetos sociales.

El tipo de acciones que se presentan y su intensidad van construyendo el
conflicto como un proceso. Segun Touraine (1973 a: 39-44) los movimientos sociales
siguen un proceso de inicio, desarroflo, negociacion e institucionalizacion.

Como se verd a continuacién, la manera en que se fuaron estableciendo 1as
relaciones entre los principos de identidad, oposicién y totalidad con el tipo ¥y
caracterizacion de las acciones, van estructurando las etapas mencionadas por las que
atraviesa el conflicto magisterial en su desarrollo.

2.1 Reinicio del conflicto magisterial en 198Y.

“Miles de escuelas realizamos un paro de labores ayer, en una extraordinaria
jomada de lucha por aumento de 100 por ciento al salario y democracia sindical” (La
Jomada, 16 feb. 1989:32).

No se puede decir que €l confiicto magistenal INICIO en 198y Como 10 anman los
parlicipantes del MDM, ya que ha estado latente desde 1982, como se vio en e apartado
1.2.

“La disidencia magisterial aclaré que el movimienlo que desde el pasade
miéreoles (15 de febrero) iniciaron ‘'no es un movimiento de la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién (CNTE), sino de los maestros democraticos del SNTE,
aunque esto no implica que no pueda sumarse a nuestras movilizaciones’ ."(El Dia, 19
feb. 1989:2).

Los paricipantes en el movimiento de 1889 no exponen ninguna razdn para
considerar el 15 de febrero como el inicio de la lucha, sin embargo es posible interpretar

que se decidieron a consideraria como tal, debido al poder de convocatoria que ese dia
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demostraron tener. “En demanda de aumento salarial de ciento por ciento y para
desconocer a los comités ejecutivos seccionales y al Comité Ejecutivo Nacional
nombrado en Chetumal, decenas de miles de trabajadores de fas secciones 9, 10, 11 del
DF y 36 del Valle de México marcharon ayer...2 mil planteles de preescolar, primaria,
secundaria y educacion superior paralizaron sus labores.” (La Jomada, 16 feb. 89: 32).

El haber llegado a ese nivel de movilizacién puede ser el resultado de multiples
faclores. En 1989 se iniciaba el gobierno de Salinas de Gortari con un sentir
generalizado de fraude electoral, con malestar ante las medidas economicas que se
definian en el proyecto modemizador, establecimiento de pactos para contener salarios;
inflacién descontrolada; pago puntual de los intereses de la deuda externa; deficit en ia
balanza da pagos...El pueblo habia participadc activamente en las elecciones de 1988, y
para enero del 89, lodavia se continuaba con un ambiente de agitacion.

En el sector magisterial se preparaban las elecciones de un nuevo Comité
Ejecutive Nacional det SNTE, para ei mes de febrero.

£1 10 de diciembra la CNTE entregd a la SEP un pliego petitorio. El 21 fueron
citados, pero el SNTE advirtié a la SEP sobre la flegalidad de tratar con la disidencia, asi
que no fueron recibidos. *De diciembre a [a fecha, siete veces han pedido audiencia al
titular Nanuel Bariett Diaz, y nadie los :ecibe.” (Picueso 643, 27 feb. B89:6). Se insistic
por la via legal pero no hubo respuesta alguna & sus demandas, por ello convocaron a
paros y movilizaciones para el 30 de enero. En estas acciones participaron maestros de
Qaxaca, Chiapas, Puebla, Hidalgo, Aguascalientes y San Luis Potosi a nivel general; en
Colima hubo plantén; en Morelos, Chihuahua, Michoacan, Jalisco y Yucatan hubo paros
regionales. En el DF marcharon maestros de Oaxaca, que no fueron recibidos en la SEP.
fla JUIEUA, 31 B9, 0%.0j.

A pesar de haberse llevado a cabe movilizaciones en el DF las secciones propias
de la region: 9, 10 y 11' no tuvieron una participacién significativa.

Un sector de la seccidn 10, se unid a la convocatoria de la CNTE, el de los
maestros de secundaria agrupados en un organismo propio: la Coordinadora Central de
Trabajadores de la Educacion del DF, que mas tarde se denominaria Asamblea General

.de Representantes de la Seccién 10.

En la seccitn 9 la atencidn estaba centrada en la eleccién de los delegados para

su XVIil Congreso Seccional, donde a su vez se elegirian delegados al XV Congreso

! Seccibn 9, maestros de primaria, preescolar y educacion especial. Seccidn 10, maestros de secundaria y educacion fisica.
Seccidn 11, personal especial de apoyo y trabajadores manuales.
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Nacional. El objetivo de la disidencia era lograr una representacion mayoritaria en su
Congreso Seccional para elegir delegados de oposicion a VR que fueran al evento
nacional. Los grupos de aclivisias refacionados con fa CNTE como el llamado Regicnal
Oriente (por su ubicacién en el DF ) convocaron a una reunién para el 6 de febrero a los
delegados democriticos de la seccién 9, que fueran electos. Y al magisterio en general
lo exhortaban a elegir como delegados a maestros opuestos a VR y a manifestarse ! 8
de febrero en la sede del Congreso, ya que ese dia daba inicio.? (La Jornada, 3 feb.
89:12).

La reunién del 6 de febrero se transformé en un precongreso, donde los
delegados opuestos a la corriente vanguardista llegaron a establecer acuerdos en
cuanto a sus propuestas y esirategias de accidn para exigir su participacion en el
Congreso y desconocieron a Carlos Jonguitud como lider del magisterio y a VR como
corriente hegeménica del SNTE. (El Universal, 7 feb, 89:17).

Durante fos primeros dias de febrero aparecieron en los diarios una serie de
deciaracionas por parte de la disidencia y de VR.

Ambos actores se denunciaban entre si, defendiendo de esta forma sus posturas.
“E] SNTE agrupa a un millén 22 mil trabajadores es el mas numeroso de AL esta
dominado por una ‘burocracia gansteri’ desde el 22 de sep. de 1972 encabezada por
Carlos Jongum}d Barrios. Declaracién de Georgina Tecla de la delegacién 10 del IPN,
integrante de la CNTE.” (Uno mds uno, 1° feb. 89:8).

También habia denuncias por parte de editorialistas:"Dos senadurias, 15
diputaciones, la SEP de varios estados, contacto directo con el funcionario que desee,
ingresos diarios de cientos de millones de pesos, son algunos de los recursos que
apuriaian Gi i acgu de Gaiius Juhguiiud.” (U0 1Es uno, SuU ene, 69.0).

VR se enfrentaba a un descontento generalizado en el magisterio. Se habia
anunciado por parte del gobierno un 10% de aumento al salario, y el SNTE no habia
protestado. Por el contrario $e asumia un compromisc con el presidente para mantener
controlados a los maestros y que éstos aceptaran los sacrificios que implicaba la
modemizacién.

Sin embargo frente al proyecto modemizador VR no podia manifestar un apoyo
real, ya que afectaba su estructura nacional corporativa y por tanto su capacidad de
presion y negociacién de puestos politicos ante el gobiemo.

Il Caongreso de la seccién 9 fue convocado para ¢l 8 y 3 de febrero con sede en ef Centro de Convenciones del SNTSS, ubicads
en Tlalpan.
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“La estructura sindical creada por Vanguardia es el principal freno para la
modemizacién educativa..Una y otra vez, ante la disyuntiva de optar entre
modermnizacion y corporativismo el sistema ha efegido corporativismo.” (Ei Cotidiano 28,
mar.-abr. 89:31).

VR se enfrentaba por un lado al peligro de la disidencia y por el otro al del
proyecto modernizador. Ya habia sido testigo de ia caida de Joaquin Hemandez Galicia,
La Quina, lider de los petroleros. Por ello i 2 de febrero aparece un desplegado en los
principales diarios del pais donde VR se defiende de lo que llama ‘“ia calumniosa
campana contra el SNTE y sus dirigentes...” y declara ser “...el méas fuerte pilar de las
instituciones de la Republica...” Anuncian que en el XV Congreso Naciona! ratificaran los
maestros sus convicciones nacionalistas revolucionarias y vanguardistas.

Los Congresos de las secciones 22 de Oaxaca, 9, 10 y 11 del DF se convocaron
para los dias 8 y 9 de febrero. Justo un dia antes del inicio del Congreso Nacional en
Chetumal, previendo los problemas que pueda representar la disidencia en estas
secciones, no darian tiempo para que la oposicion se organizara e interfiriera el
Congreso Nacionai. Lo convocaron demasiado lejos del centro del pais, dificimente
llegaran hasta alla los inconformes. No habria tiempo de impugnar a los delegados
elegidos por los vanguardistas, pues al dia siguiente ya estarian en Chetumal,

El dia 8 de febrero ni Carlos Jonguitud, ni Jaimes Aguilar, secretario general del
CEN del SNTE, inauguraron los congresos seccionales. (E! Dig, 9 feb. 89:2).

Al parecer prefirieron no exponerse a las manifestaciones de rechazo que la
disidencia pudiera hacer.

En los congresos hubo altercados entre la disidencia y los vanguardistas:

Co lo 3205ihn 10 o sT pouy 16 Sleliun Us usioyauus denuuiauues dl AY
Congreso Nacional.

-En la seccidn 36 hubo diferencias y enfrentamientos entre seguidores de Elba
Esther Gordillo (anterior secretaria general de la seccion) y ios vanguardistas.

-El congreso de la seccién 11 se suspendic.

-En la seccion 22 de Oaxaca también se suspendio.

-En la seccién 9 a iltima hora hubo cambio de sede, sin aviso para los delegados
disidentes. Mientras éstos estaban en el Centro de Convenciones del SNTSS, junto con
mas de quinientos maestros que acudieron a la convocatoria de la Regional Oriente, los
delegados vanguardistas instalaban el Congreso en la sede de la seccion 9 en el centro
de la capital.
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Segun datos de la CNTE, de los 500 delegados al XVIll Congreso Seccional, 300
son democraticos. Por ello VR requirid de la participacién de 200 delegados de l0s
flamados fraternales para iniciar el evento.

Cuando se enteraron del cambio de sede, marcharon delegados y maestros en
general por Tlalpan hasta llegar a Belisario Dominguez en ei centro de la Ciudad de
México. Bajo estas condiciones los delegados entraron al recinto de manera forzada.
Dentro habia guardias contratados por VR que impidieron la participacién de los
delegados democrélicos..."Los fralernales estan volando, violando los estatutos del
SNTE." (Delegados democralicos, El Dia, 9 feb. 89:2).

Los maeslros que estaban en mitin fuera de la seccién 9 fueron testigos de la
represién a los delegados.

Finalmente el Congreso concluyd sin que se renovara el CES. (La Jomada, 9 feb.
8§9:12).

De los sesenta mil maestros que aproximadamente forman la seccién 9, sélo
ochocientos en promedio participaron en las acciones del 8 de febrero, lo cual nos indica
que la convocatoria de la Regional Oriente no produjo [a respuesta esperada, por ello ios
activistas se dieron a la tarea de brigadear las escuelas divulgando los sucesos e
irregularidades del Congreso.

El local del sindicato de costureras 19 de septiembre en Tlalpan, se convirtié en fa
sede de las reuniones de los maestros disidentes de la seccién 9.

Las acciones ejercidas por VR en los congresos de las secciones 9, 10, 11 del DF
y 22 de Qaxaca al parecer, actuaron como detonador para reiniciar el conflicto
magisterial iatente.

En acta nrimar mamantn Ine masetrne mavilizadne idanfifican a VR enmn en
opositor y se reconocen a si mismos como democraticos en oposicion a las practicas
antidemocraticas de VR. El principio de identidad entre los maestros movilizados se va
construyendo en tomo a la definicion de sus intereses: 100% de aumento salarial y
democracia sindical, y en torno a la oposicién que VR representa para el iogro de éstos.

A su vez esta oposicién es lo que identifica a VR y a la SEP entre si. En esta
etapa del reinicio del conflicto los principios de identidad y oposicidn se van relacionando
directamente pero el de totalidad, esto es, el apoyo que la sociedad brinda a cada uno
de los actores en conflicto, aun no se establece, a pesar del apoyo de las compafieras
costureras.
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El 10 de febrero se instala el Congreso Nacional en Chetumal, en ese acto fue
significativo el hecho de que los guardias presidenciales no permitieron a Jonguitud
sentarse a la derecha del presidente Salinas. €l distanciamiento en los proyectos se hizo
patente. .

Algunos columnistas y voceros de la CNTE sostienen que el gobierno traté de
impulsar la candidatura de Elba Esther Gordillo para secretaria general en el Congreso.

“Elba Esther Gordillo...sefialé que sdlo en caso de salir electa como dirigente
nacional de] SNTE es como podria darse una nueva etapa de vigorizacion al sindicalismo
magisterial.” (Excélsior, 13 feh.89:4).

Esta declaracion manifiesta la oposicién que al interior del SNTE habia hacia VR.
De sus mismas filas salia gente que exigia mejores posiciones politicas. No se puede
considerar a VR como un grupo homogéneo.

A pesar de estar Elba Esther entre los posibles candidatos a la secretaria general,
ella misma declaré ..."no estoy dentro de ia jugada” (El Dia, 13 feb. 89:2).

Jonguitud propuso para el cargo de dirigente a Refugic Araujo del Angel,
secretario de finanzas y la asamblea lo eligié o mejor dicho ratificé.

Como en la mayoria de los congresos se resolvid pedir un incremento sustancial y
constante al safanio, ademas de estimulos adicionales.

Mientras en Chetumal se repartian entre vanguardistas los puestos al interior del
SNTE, en el DF se preparaba el paro-marcha convocado para €l 15 de febrero, dia en
que culminaba el Congreso Nacional. La fecha se eligid con el propésito de rechazar los
resolutives emanados del mismo, por considerario ilegitimo, al haber excluido a los
delegados democraticos.

Los acuwvisias Liiyauwawan siiuslas reenmisnda los motivos det paro en dos
demandas fundamentales e histéricas: aumento salarial y democracia sindical.

Como resultado °...unos 50 000 profesores marcharon al edificio de la SEP y al
zécalo y el 80% de las escuelas parod clases” (Proceso 643, 27 feb. 89:8)°. La respuesta
masiva de los maestros democraticos permitié a su dirigencia considerar a esta accién
como el punto de partida del movimiento al cual nombraron nuevo. “La Profra. Beatriz
Lopez Rosado, quien fue designada ayer (18 feb.) vocera del nuevo movimiento, negé
que esta nueva organizacion esté afiiada a la llamada Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacién (CNTE)...” (Excélsior, 19 feb. 89:37).

*Todas tes referencias a Iz revista Proceso eparecen en la bitfiografia bajo a autoria de Campa H.
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£l presente analisis de) conflicto permite considerar su reinicio a partir de los
meses de diciembre y enero con la negativa sistematica de fa SEP para dialogar con la
disidencia, y en febrero con fa negativa de VR a la participacién de ios delegados
opositores en el XV Congreso Nacional.

Para propdsitos de este trabajo no es un fin en si mismo determinar una fecha de
inicio del confiicto, ni si es nuevo o no, su importancia reside en considerar estos
aspectos en funcion de la construccion que los maestros hacen de su identidad.

El marcar una fecha de inicio y definir su movimienlo como nueve, son
indicadores de la necesidad de construirse una identidad propia. Buscan ser reconocidos
como un grupo independiente, representante de los intereses del magisterio ante las
autoridades e interlocutor para negociar las demandas planteadas.

Después de la movilizacion del 15 de febrero, VR respondié con desplegados y
declaraciones donde afirmaba que para el XV Congreso Nacional en Chetumal se dio un
proceso democratico en la eleccién de delegados...califican a los disidentes de
“difamadores y calumniadores...” (El Dia, 17 feb. 89:18).

“Intenta la Disidencia dividir al SNTE, con ayuda de fuera” (Excélsior, 17 feb. 83:
5). Los argumentos que utiliza VR para defenderse de las acciones directas, que !os
maestros disidentes han ejercido, se basan en contracusaciones, y en identificar a la
oposicidn como venida de fuera del magisterio, para afirmar la idea de unidad, da que el
descontento no surge al interior del magisterio. Porque segin VR el magisterio sigue por
conviccion la ideologia vanguardista y apoyan a su lider moral Jonguitud Barrios.

“Jonguitud no es un impuesio no se va a caer terminard ei sexenio porque lo
mantendremos hasta las Gltimas consecuencias.” {Ei Universal, 19 feb. 89:5).

Por su parte Eiba Esther Gordilio como miembro del SNTF  <eaguia danda
muestras de inconformidad, ante los procedimientos de eleccion llevados a cabo por VR
en Chetumal y @ su vez se¢ defendia de los que la consideraban como enviada del
gobierno para controlar al sindicato.

“Yo no fui candidata del gobierno, sino de los maestros. Ellos querian que yo
llegara a la direcccion del SNTE"...Habla de la imperiosa necesidad de modemizar la
educacion en México..."lo deseable es que haya un comité de gran congiliacion, para que
sea posible dirimir las diferencias, en un marco de respeto mutuo que permita fortalecer
la organizacion”. (Uno mas uno, 15 feb. 89:1y 10).

En sus declaraciones ocupa palabras claves como: modernizar, conciliacion;
dirimir diferencias; respeto mutuo...que son propias del discurso salinista. Por ello de
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entrada aclara no ser candidata del gobiemo, pero en sus declaraciones deja ver su
concordancia con el proyecto modemizador de Salinas.

La CNTE y los maestros democraticos de la seccion 9 ante la falta de respuesta
al piiego petitorio entregado el 15 de febrero, amenazan con un paro de 48 horas para el
22 y 23 de febrero, proponiendo la realizacion de marchas, mitin y toma del zécalo el
miércoles y el jueves la realizacion de un Congreso en el Auditorio Nacional. “El
Congreso no prelende crear olro sindicato, como se ha tratado de hacer creer, pues lo
que se quiere es seguir dentro de las estructuras del SNTE.” (Excélsior, 19 feb. 89:37).

La accidn indirecta de amenaza se acompariaba de acciones directas como las
constantes asambleas por escuela, zona y sector, incluyendo a padres de familia y
algunos directivos. En ellas se discutia la viabitidad del paro.

“Para el 22 de febrero, segun los organizadores, 80% de las escuelas del Distrito
Federal participé {sic) en un paro de labores de 48 horas. Se dejd sin clases a 3.5
millones de alumnos de todos los niveles y mas de 100,000 maestros marcharon a
Gobemacion, a la SEP y al Zdcalo..." (Proceso 843, 27 feb. 89:8).

A siate dias de distancia de! supuesto inicio del conflicto, 1a accidn directa crecio
en un 100% de 50 mil maestros que marcharon el 15 de febrero, se pasé a mé#s de 100
mii para e dia 22 de febrero.

En muy poco tiempo se habia logrado movilizar a una gran cantidad de!
magisterio capitalino, hasta entonces caracterizado por su postura de observador. Desde
el movimiento “othonista® en 1956-1980 no se habia dado una participacion masiva de
los maestros de la seccion 9. (cfr. Avila Carrillo, 1990: 28-38).

De la seccién 9 habian participado en la lucha magisterial pequenos grupes
organizados por su localizacion en regionales este y oeste; que para no perderse como
disidencia se coordinaban con la CNTE.

El 21 de febrero el SNTE entregé a la SEP el pliego petitorio surgido del
Congreso en Chetumal y el 22 aparecia en los diarios la declaracion de Bartfett,
secretario de educacion, que decia "...el gobierno recibe con beneplacito el pliego de
peliciones del SNTE..inicio de las relaciones que ha de tener la SEP con quienes
representan al magisterio organizado del pais.” (Proceso 643, 27 feb. 89:9). Una vez
mas la SEP, por voz de su litular, niega representatividad a la disidencia y con ello
capacidad de didlogo.
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En consecuencia los maestros buscan una instancia superior y el 22 de febrero
piden ser recibidos en Palacio Nacional, sin éxito, a pesar del apoyo que 100 mil
maesiros ejercian a través de la marcha al Zécalo y el mitin en el mismo.

El dia 23 de febrerc en e} Auditorio Nacional se llevé a cabo el Congreso de la
seccién 9, donde se constituyd una Direccidn Colectiva fermada por 50 miembros, fue
entonces que se bautizd al movimiento como Movimiento Democratico Magisterial
(MDM). Ei Congreso fue apoyado por diez mil maestros de primaria y jardines de nifios.
(La Jomada, 24 feb. 89:8).

Con la esperanza de parar la movilizacién del dia 23 de febrero, 'a SEP publica
un desplegado ese dia, donde califica al grupo disidente como una minoria que esta
actuando al margen de la ley, y que por haber parado clases se haran acreedores a la
sancién comrespondiente, esto significa, descuentos. Ademds redne a directivos
generales para que a su vez transmitan a direclores, inspectores, jefes de sector la
instruccién de evilar paros de labores en las escuelas a su cargo. Hablar con los
maestros para convencerlos de que *las demandas del magisterio ya fueron presentadas
por los legitimos representantes sindicales del CEN del SNTE" (Proceso 643, 27
feb.89:9).

ta CNTE y el MDM combinan las acciones indirectas: declaraciones,
desplegados, amenazas, convocalorias, efc. con acciones directas: paro, marcha, mitin.
Esto permite al grupo disidente ir construyendo lo que Touraine describe en términos del
principio de totalidad: ir creando en la poblacion la aceptacién de la justeza de sus
demandas, la necesidad de seguir la via de la movilizacién para lograr conseguir una
respuesta a ellas y reconocer en sus intereses, los propios intereses de otros sectores
SOCIAIES, ALY i@ puaminad O $osSr odoneha la mnlizacién v el conflicto.
{dentificando ya no en la SEP y VR al opositor, sino en el gobiemo mismo.

Se configura asi, durante los meses de enero y febrero, lo que podria
considerarse como el reinicio del conflicto, periodo en el cual los actores conforman su
identidad a través de los vinculos y las contradicciones entre sus acciones y ias de sus
opositores,



2.2 Desarrollio del Movimiento Democraticoe Magisterial.

-

“El martes 7 de marzo, medio millén de mentores del pais realizd un paro laboral
de 24 horas y unos 150 000 profesores del Distito Federal y area metropolitana
efectuaron siele marchas simultaneas, que convergieron en el Zécalo capitalino..”
{Proceso 645, 13 mar.69: 29).

Dias antes, el 23 de febrero, en el marco de un paro de setenta y dos horas, ante
la negativa por parte de la SEP a recibirlos, el MDM y la CNTE emplazaron a la SEP para
dar respuesta a sus demandas, a mas tardar el 28 de febrero. De no ser asi,
amenazaron con parar y movilizarse a nivel nacional para el 7 de marzo. (La Jornada, 24
 feb. 89:8).

Ante'la amenaza de paro la SEP y VR responden reuniéndose el 28 de febrero
para instatar la comisién que analizara el pliego petitorio de! SNTE, encabezada por !
oficial mayor de la SEP, Rubén Guerrero Zonilia y por el secretario general del SNTE,
Refugio Araujo dei Angel.

Para el 1° de marzo el SNTE presenta su pliego petitorio al ISSSTE, con las
mismas demandas que plantea la CNTE: Aumentar oferta de viviendas, simplificacién de
tramites administrativos para otorgar préstamos, jubilacién con salario integro de la
categoria inmediata superior. Incremento a las pensiones en |a misma proporcién que a
los salarios minimos. (Uno mas uno, 2 mar. 89:9).

Estas acciones direcias intentan detener la movilizacién, creando la imagen de
que el sindicato esta actuando por la consecucidn de beneficios para sis anramiardae ¥V
por ello los maestros no necesitan adherirse a la disidencia para lograr mejoras en sus
condiciones de trabajo.

“Araujo del Angel sefialé que es necesario solucionar los problemas n un marco
de respeto por la via institucional del sindicalismo.” (La Jornada, 3 mar.89:8)

Como una actividad previa al 7 de marzo, el sabado 4 de marzo la CNTE efectla
una marcha, encabezada por padres de familia, donde anuncia con seguridad la
parlicipacion de veinte entidades en el paro del martes 7.

La movilizacién masiva se lleva a cabo a pesar de las sanciones que la SEP
advirtié les aplicaria a los paristas, y a pesar de las prdmesas de solucion por la via
institucional. La finalidad es abrir espacios, lograr que la SEP reciba a una comisién del
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MDM y la CNTE. Perc la SEP, a pesar del incremento de la movilizacion, “medic millén
de maestros” se niega de nuevo a recibiros.

“Manuel Barilet Diaz, se negb a recibirlos o0 a darles una cita posterior ‘porque no
se tiene registrado ni contemplado recibirlos’, dijo Carlos Barba, auxiliar de la secretaria
particular de la dependencia” (...) "En un ¢omunicado emitido ese mismo martes 7, la
SEP... Negd que hubiese falta de atencidén a los maestros, pues, dijo, ..'existe un
constante intercambio entre autoridades y profesores por los conductos establecidos’ .*
(Proceso 645, 13 mar.89; 30).

Frente a la actitud de 1a SEP, la CNTE vy el MDM convocan a un paro indefinido
para el 17 de abril.

La amenaza de un paro indefinido a nivel nacional, como ultima medida para
lograr una solucién a las demandas salariales y sindicales del magisterio, provoca
multiples reacciones, tanto de la SEP y VR, como de otros sectores sociales: la Camara
de Diputados, editoriaiistas, a iglesia, el gobiemo, etc.

En la sesion de la Comisidon Permanente del H, Congreso de la Unién, donde el
senador Carlos Jonguitud Barrios no habia estado presente en seis sesiones anteriores
al 10 de marzo, se discutié el problema de los maestros, a instancias de una propuesta
del dgiputado del PMS, Jesus Orlega Martinez, que consistia en solicitar la presenciz del
secretario de educacion ptiblica Manuel Bartlett y de programacién y presupuesto
Ernesto Zediilo, para que informaran de la situacién econémica de los maestros. Hubo
discursos de apoyo a los maestros por parte de los partidos de oposicién, atacaron al
fider moral de los maestros Carlos Jonguitud y el apoyo gubernamental que recibe. Un
grupo de maestros disidentes presenciaron la sesion e intervinieron con gritos, chiflidos y
consignas, caga vez que duepicban v 1stihacaban Giguns lenentidn an la tribina | a
propuesta de Ortega Martinez se acepld con algunas modificaciones, ante la salida de la
bancada priista, {Proceso 645, 13 mar. 89:30).

Comenzaron a presentarse en los diarios cada vez mas articulos apoyando las
demandas dei magisterio, justificaban su solicitud del 100% de aumento salarial
mostrando una fotocopia del talén de cheque de un maestro (El Universal, 12
mar.Primera seccion :70).

VR publica un desplegado el domingo 12 de marzo en los principales diarios de la
capital, donde califica a los disidentes de frofsquistas y falsos socialislas, empleando
éstos términos como sindnimo de cerrazén y de no entendimiento, segun aclaracion

posterior que hizo Araujo del Angel, secretario general del SNTE, en una entrevista que
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concedio el 14 de marzo a La Jomada. En ésta declard ..."no es justo que algunas
manifestaciones en la calle normen el criterio de érganos como la Camara de Diputados
o de los partidos politicos que actian en el pais, afirmé Refugio Araujo del Angel” (La
Jomada, 15 mar. 89:8).

El SNTE manifiesta su inconformidad ante el apoyo que érganos como fa Camara
de Diputados esta dando a 1a disidencia, es posible que el reclamo no sea tante a los
partidos de oposicion, de los cuales ya se esperaria una reaccion de apoyo a la
disidencia, sinc a los diputados priistas que pudiendo votar en contra de la propuesta del
PMS , decidieron abandonar el recinto de la Camara , provocando con elio que la
propuesta emitida se aceplara.

Ademas Araujo declard que “..l1a mera verdad, el SNTE no tiene problema
alguno.” {Ibidem).

A pesar de esta declaracién VR organizé paros del 14 al 17 de marzo en tedos
ios estados, excepto en Chiapas, Oaxaca, DF y Valle de México. Los paros pretendian
demostrar que VR tiene la mayoria en el magisterio, presionar a la SEP para que diera
respuesta al pliego petitorio entregado el 21 de febrero y apoyar al lider vitalicio del
sindicato. “Fueron afectados en todo &l pais mas de 12 millones de alumnos de
preescolar, primaria y secundaria. Para las marchas y los mitines Vanguardia eché mano
del acarreo {...) los comités seccionales del SNTE convocaron a ias marchas con el
argumento de que Unicamente serian para exigir aumento salarial. Pronto se dieron
cuenta de que eran para apoyar a Vanguardia Revolucionaria y a Jonguitud Barrios.
Indignados, los maestros iniciaron la desbandada o se sumaron a las consignas que
coreaban los disidentes incrustados en las marchas”™ (Proceso 846, 20 mar. 89:28).

Fara esias iechas e VDV y 1@ CNIE S nan encargago ge orgagear las
escuelas, informando de la necesidad de nombrar representantes de escuela que
asistan a las reuniones de informacién. La intensién es hacer efectivas las nstancias no
estatutarias, por ello exhortan a formar nuevo Comité Ejecutivo Delegacicnal en cada
zona del DF y sustituir en funciones organizativas e informativas a los comités
vanguardistas. Se integré un grupo de asesores juridicos con maestros que ademas eran
abogados, para enfrenlar posibles sanciones administrativas ante los paros y
movilizaciones (Consejo General de Representantes de la Zona 21. Delegacion Sindical
22. Mimeo: 10 marzo).

La CNTE realiza el 18 y 19 de marzo, después de los paros vanguardistas, su
Asamblea Nacional en el DF, a ella asiste el MDM. En sus resolutivos se destaca la



38

concepcién de ser la CNTE el organismo que dirige la lucha actual del movimiento
magisterial a nivel nacional.

“La CNTE como coordinadora de movimientos amplios de base, lleva ia Direccién
Nacional del movimiento aciual...Debemos elaborar un proyecto politico sindical que
profundice la democracia en el SNTE, rescatarlo y ponerio, al servicio de los trabajadores
de la educacion y demas trabajadores” (CNTE, Resolutivos, mimeo:2).

En marzo todavia no habia un proyecto sindical estructurado o establecido como
una propuesla altemativa, alrededor de la cual se unificara no solo el magisterio sing
otros sectores sociales.

Ei MDM asistia a las asambleas de la CNTE, se coordinaba lo mas posible a los
planes de accion que de ellas surgian, pero cuando se llevaban a consensar con los
representantes de escuela, no todos ios puntos del plan eran aceptados y llevados a la
practica. Por esta razén para el MDM, la CNTE no era vista como la dirigente del
movimiento a nivel nacional, sino como coordinadora de los diferentes movimientos que
se estaban desarrollando en cada seccién.

El MDM duranle vacaciones convocé a3 la primera Asamblea Plenaria de
representantes de escuela, en la UPN, unidad Ajusco, los dias 21 y 22 de marzo. En ella
se tomo la decision de-impulsar €] paro indefinido a pariir del 17 de abril; de rechazar |a
consulta de la Modemizacién de la Educacién por considerarse un fraude, entre otros
resolutivos. A partir de entonces la labor se concentrd en organizar el paro. (MDM.
Democratico, mimeo).

Durante el mes de marzo el MDM puso en préactica su organizacion alternativa,
que propone hacer efectiva la democracia al invertir 1a jerarquia de poder y decisién.

En VR el maximo drgano es el CEN y su secretario general, por consiguiente, en
cada seccion su instancia directiva es el CES, de alli para abajo el uitimo de la cadena es
el maestro de grupo. En contraparte el MDM propone como maximo organo a la
Asamblea de representantes de escuela, con ello, prelende que la base se haga
escuchar mas directamente. La decision del paro del 7 de marzo y el impulso al paro
indefinido para el 17 de abril se tomaron en asambleas de representantes de escuela.

La organizacién democratica del MDM se fue practicando y perfeccionando.
Durante este tiempo los maesiros asistian a reuniones en su escuela y iuego su
representante se reunia con otros de la zona y del sector. Elaboraban documentos
informativos para los maestros que no se decidian a participar, otros se dirigian a los
padres y al pueblo en general.
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La participacidn se hizo mas activa y constante. Aunque sélo hubo un paro
masivo, el del 7 de marzo, llevado a cabo por el MDM y la CNTE; fue suficiente para
demostrar la fuerza que la movilizacién estaba adquiriendo.

En marzo las reacciones ante la amenaza de un paro indefinido vinieron
principalmente de VR que realizé diversas acciones indirectas, buscando el apoyo de la
poblacién para acluar en contra de la disidencia, ya que no estaban seguros de que se
tratara efectivamente de maestros. Jonguitud exhortaba “a las autoridades competentes
que investiguen y finquen las responsabilidades correspondientes a quienes resulten
culpables de la actitud subversiva que se ha registrado dentro del magisterio...en las
marchas no puede asegurarse que todos los que participan en ellas sean mentores’.” (El
Dia, 31 mar. 89:2).

Se unian a la SEP para que se castigara a los paristas con descuenios
“..nosotros no podemos hacer nada cuando la autoridad ejerce el derecho que le
corresponde de descontar satarios™.{La Jomada, 15 mar. 89:8}.

Es en abril, cuando la posibilidad del paro se hace mas inminente, que la SEP y el
presidente aclian dande respuesta, el 13 de abril, al pliego petitorio del SNTE. En ella
destacan:

-inciemento de 10% mensual y compensaciones, a partir del 15 dg mayo.

-Establecimiento de) salario profesional y la carrera magisterial.

Previo a este anuncio el 5 de abril Bartlett se reunid con un cenienar de
inspectores y jefes de sector de preescolar y el jueves 6 con los de primaria.

Les dijo: "Se analizaron que todas las soluciones no fueran coyunturales, sino
permanentes y a largo plazo y que el resultado fue el salario profesional...” Luego explico
que “No estana Cennac el MONTO GEl AUIIENIY, Yus aptnas ia Shimnsien mowa ool voNTE
lo esta instrumentande y que para el 15 de mayo se dara la respuesta” {...) “Tenemos
respuestas. Les pido su solidaridad para que en estos meses no existan problemas y
desordenes que pongan en peligro el equilibrio nacional” (Proceso 649, 10 abr. 89: 27 y
28).

Ante lo inminente de! paro se tiene que adelantar la respuesta al pliego petitorio
del SNTE, como una forma de evitarlo, sin embargo el aumento del 10% es rechazado
por insuficiente.

“El anuncio del 10% de aumento salarial y la ‘asignacion docente’, ‘concepto
propio del profesional de fa educaciéon’, dejé insatisfechos a los maestros del Distrito
Federal” {(Proceso 650, 17 abr. 89:24)}
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VR actué desde marzo no sélo con acciones indirectas como las ya expuestas,
sino con directas como los paros y desde ef 29 de marzo se reunio por primera vez, en el
iocal del SNTE, con la disidencia de las secciones 9, 10y 11 de! DF, 36 del Valie de
México, 22 de Oaxaca y 7 de Chiapas que formaron una comision de 20 profesores. Por
parte de VR habia seis miembros del CEN del SNTE encabezados por Alberto Assad
Avila. Hubo después de ésta siete reuniones mas que cuiminaron el 12 de abril, con un
estancamiento.

El MDM demandé directamente: “Desconocimiento del actual Comité Ejecutivo de
la Seccion 9 y la realizacion de un Congreso Extraordinario para elegir
democraticamente a otro Comité.” (Ibidem.:23).

VR propuse después de varias discusiones una comisién ejecutiva que sea 50%
para democraticos , 50% para Vanguardia mas la presidencia. Assad dijo que era la
alima propuesta. Ei MDM la fue a consensar y fue rechazada, la presidencia la queria el
MDM. No se avanzo después de esta propueslta, las negociaciones se “estancaron” y se
llegd al estallamiento del paro, sin que hubiera ningan acuerdo.

Durante el mes de abril previo al paro indefinido tanto VR como la SEP realizaron
acciones directas, encaminadas a detener la accién pero fueron infructuosas, mientras
que ias acciones indirectas e dirigian al publico y los maestros para que los primeros
condenaran el paro ya que afectaba a los nifios, y a los segundos para que no tomaran
esa via como la indicada para solucionar conflictos laborales.

“La jerarquia eclesiastica hizo un llamado a las autoridades educativas, sindicato
y disidencia magisterial para que actiien con sensatez...y eviten el paro nacional
programado para el proximo lunes 17 de abnil* (La Jomada, 7 abril 89:18).

Sectores como la iglesia se adherian a la campafia de la SEP y VR para exhortar
a los maestros a no parar.

En esta segunda elapa se pueden interpretar las acciones tanto directas como
indirectas llevadas a cabo por los actores, en el marco de la construccion de lo que
Touraine llama el principio de totalidad.

Los actores con sus multiples declaraciones buscaron adherirse apoyos que les
permitan reforzar y respaldar sus acciones directas.

Como se puede revisar este periodo se caracteriza por multiples acciones
indirectas en contraposicion a unas cuantas directas { Anexo 2).

Se reforzé la identidad de los actores y su oposicién en el desarrollo del conflicto,
para esta etapa el MDM y la CNTE logran integrar, a través de su discurso, el apoyo de
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otros sectores de ta poblacion, dispuestos a adherirse a las acciones directas que
convoquen o solidarizandose con apoyos en especie: dinero, comida, etc.

Por su parte VR y la SEP logran integrar el apoyo de! sector eclesiastico, pero no
a nivel pueblo, sino al nivel de la jerarquia.

En consecuencia hay un gran avance en la construccion del principio de totalidad,
como liama Touraine, a la extensién que el movimiento logra en otros sectores de la
poblacién.

2.3 Negociécién de las demandas del MDM.

"Por primera vez desde 1958 en huelga veinte mil centros escolares; diez miliones
de estudiantes sin clases” (El Financiero, 18 abril 89:10}.

“y es que el paro magisterial era inevitable. Nada lo detuve” {Proceso 650, 17
abril 89:22).

La amenaza de paro indefinido en el DF, Oaxaca y Chiapas se cumplia,
acompanado de paros parciales en quince estados de la Republica: Tlaxcala, Morelia,
valle de México y Toluca, Guerrero, Oaxaca, Jalisco, Nayart, Puebla, Tamautipas,
Hidalgo, Zacatecas, Morelos, Guanajuato, Baja Califonia, Chihuahua. (El Dia, 18 abril
89:2).

Un dia antes la SEP intentd detener el paro mediante exhortaciones y
flamamientos: ‘no es justo ni vélido que se afecte la labor en las escuelas existiendo
canales aptertos para fa SCIUCIon del confiicto magistenal ... 2 ia altura de su vocacion
cumplamos con nuestras responsabilidades de mantener el servicio..." {La Jomada, 17
abril 89:Primera plana).

E] 16 de abril a pesar del lamamiento de la SEP, los disidentes organizaban el
estallamiento del paro, en la asamblea nacional de la CNTE, llevada a cabo en el
auditorio Ché Guevara de la Facultad de Filoscfia y Letras de la UNAM. En ella se
integré una comisién negociadora, un plan de accion que incluia marcha para el 24 de
abrit, de continuar el paro hasta entonces. Se acordé no levantar el mismo hasta lograr
una solucién global. (Ibidem :7 y 8).

El 17 de abril a las 8:00 AM estalla el paro indefinido en un 63% de las escuelas

del DF segun datos de la SEP. En las escuelas que pararon el personal levantd un acta,
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que incluia un listado de las principales demandas. Y otra acta de apoyo al paro
indefinido firmada por los padres de familia de cada escuela.

Esa noche la comisién negociadora estaba reunida en Justo Sierra 54, sede del
Seguro Mutualista del Maestro, cuando se solicitdé su presencia urgente en la SEP, el
secretario Bartlett habia estado hablando ¢on guince miembros del CEN del SNTE y
tenian una propuesta para negociar, solo el casc de la seccidn 9. En el saldn Simén
Bolivar de la SEP, Bartlett reunid a las comisiones y les dijo: "El tema es la seccién 9. No
hay que distraemos en otros asuntos [...] Nadie sale hasta que se solucione esto”. Se
retiré Bartlett y después lo hizo Araujo del Angel, secretario general del SNTE, con parte
de su comité.* (Proceso 651, 24 abril 83:10).

En la madrugada del 18 de abril se reiniciaron las negociaciones, que se habian
venido realizando en el SNTE. Tanto VR como el MDM y la CNTE, reunidos en la
comisién negociadora, se sentian incémodos de negociar en la SEP asuntos sindicales.

La disidencia afirmaba ; "Estamos aqui no por aval de la SEP, sino de los
maestros de base. Ademas, no estamos aqui por nuestro gusto. Esto debe resolverse en
el edificio del SNTE". {Ibidem).

La negociacién giré en tomo a la integracién de una comisidén ejecutiva que
organizara et Congreso Jde la seccidn @ 7 dofiniera la fecha de su realizacién. VR
proponia comision con 50% de maestros disidentes, conservando |a presidencia, y en
octubre valorar las posibilidades del congreso. Los disidentes proponian comision con
mayoria de miembros democraticos, y el congreso para el 15 de mayo. No hubo avance
hasta el amanecer. “Son las ocho de la mafana del martes 18 de abril. Han transcurrido
seis horas de discusion sin llegar a acuerdo algunc”..'Hay que avanzar mas
avnaditamanta Hau nita enlurinnar astn hav, nara aua mafiana los alumnos entren a
clases'. Insiste Bartlett. (Ibidem:8).

El MDM y las secciones 10 y 11 del DF y 36 del Valle de México, convocan a una
marcha para el 19 de abril que saldra de seis puntos de ta capital. Ese dia habra sesidn
en la Permanente donde se tratara el tema del cese de pagos a la deuda externa para
aumentar el salario a maestros, propuesto por el PMS,

*En las negociaciones participan por parte det SNTE, Alberto Assad Davita, Secretario de Organizacién de 1a seccidn 7, quien
encabeza la representacion oficial, Jesls Cervantes Sdnchez, sectetario de propaganda; Juan Nicolds Catiejas, secretario de
pensionados y jubilades y Emesto Moreno. Por parte de la disidencia: de la seccién 7 de Chiapas tres maestros: de la seccidn
10, nueve maestros; de Ja seccion 11, cinco maestros; de 1 seccidn 22 cuatro maestros, de fa seccion 33, dos maestros, de la
segcisn de Morelos, un maestro y de 1a seccidn 9, siete maestros: Elio Bejarano, Danied Sandoval, Juan Calvo, Leticia Ramirez,
César Niflez, Juan A. Carvajal y Roberto Gémez. {La Jormada, 19 abril 85:.10).




43

“Zéealo que los ve llegar -200 mil segin los organizadores, 50 mil dice la policia-
.." [...] “Por la Calzada de Tlalpan los de la seccién 9 cubren desde Xola hasta San
Antonio Abad y en bloque ariban por 20 de Noviembre, A sus espaldas decenas, quizas
cientos de vehiculos, aguardan. Pero curiosamente [a bocina no es usada™ {L.a Jomada,
20 abril 89:12).

Las marchas partieron de Xola y el Eje Central; la Plaza de las Tres Culturas; el
Monumento a fa Revolucion; el Angel de la Independencia, la Normal Superior de
Maestros y dé Rojo Gémez en Zaragoza. (Ibidem). En la marcha los maestros recibieron
el apoyo de los padres de familia “El padre marchando /al maestro esta apoyando .." Y
de la ciudadania en general. “La movilizacién baja al Metro. En sus andenes y vagones
ia gente les aplaude, les sonrie, y le entra con su ‘cuemo’ al ‘boteo’ de los maestros”
(Ibidem}.

Anuncian que para el 24 de abril la marcha sera nacional y con el apoyo de otras
organizaciones como el CEU y STUNAM.

“Paran cuatro universidades en apoyo a los maestros...Por lo menos trabajadores
de cuatro casas de estudios ya resolvieron unirse al paro de los maestros: Universidad
Auténoma Metropolitana, Chapingo, Universidad de FPuebla, y el Centro de
Investigaciones y Estudios Avanzados del IPN." (La Jomada, 19 zoril 89:11).

Los apoyos provienen de todos los sectores de la poblacién y en la sesidn
Permanente del Congreso, el tema que se tral6 es la suspensién inmediata del pago de
los intereses de la deuda exierna, 'para tener recursos y satisfacer las necesidades de
ios maestros.

Jonguitud se presents a la sesién acompafiado “por mas de un centenar de
SoIINos hobo ai SMTE, pala WS gue nNasia nuoo siias en los pasilios del salon”
{Proceso 651, 24 abril 89:6).

Luego maestros en paro “inumpieron en el saidn para apoyar con gritos y
consignas a los legisladores de !a oposicién.” {Ibidem}.

En la sesibn todos los partidos, incluyendo el PRI, consideraron justas ias
demandas salariales de los maestros. Pero la representacion priista considerd que no se
puede sacrificar a todo el pueblo, quilandole presupuesto a otros servicios, para darfo a
los maestros, que no hay recursos y que no pagar la deuda traeria problemas para
todos. Asi que exhorté a los maestros a regresar a laborar aceptando “el 20 % de
aumento gque la SEP les otorga” (Ibidem).
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Hay que aclarar que el ofrecimiento oficial del 14 de abril fue del 10% y luego el
16 de abril, Bartlett anunciaba que realmente era del 20%: 10% directo al salario y

diversas prestaciones que en conjunto suman ei porcentaje anunciado (La Jornada, 17
abril 89:8).

La sesion culmind con la aceptacién de la propuesta para suspender el pago de
jos intereses de la deuda externa. Durante la sesidén hubo muchos ataques y criticas a
Jonguitud y VR por miembros de 1a cposicién y no hubo respuesta por parte de ellos.

“Jonguitud Barrios permanecié en su curul durante todo el debate...En un salén
contiguo a la sala de sesiones...dijo que le hubiera gustado subir a la tribuna y participar

en el debate pero... al parecer la fista de oradores ya estaba dada y no le dio tiempo”
{Ibidem).

Un dia después de! paro, Jonguitud dijo: “El paro no &s un arma de los
trabajadores, es un recurso de los patrones y asi lo considera la ley. Repudid la
soiidaridad oficiosa que se pretende entregar...no se debe vulnerar la autonomia de los
sindicatos”. (La Jornada, 19 abril 83: Primera plana).

“Nada tienen que hacer los alumnos de las prepas populares o los trabajadores
univercitarios en la defenca d= los intereces de los maestros” (Ibidem:10).

Diversos sectores consideraron necesaria la salida de Jonguitud del Sindicato.
Fidel Velazquez declaraba el 18 de abril “Jonguitud debe irse del magisterio en
Beneficio del Pais...” (El Financiero, 19 abril 89: 8}

Mario Sudrez dirigente de la CRT, decia: “La Corriente Vanguardista de Jonguitud
Barrios ya no tiene control sobre Ia base, de ahi los problemas gque sé han generado a
uitimas fechas” (Ibidem).

"Adids Jonguitud. No hay duda de que semejante suceso mejoraria la atrmosfera
para el dialogo, para el entendimiento”. Rodolfo F. Pefa, editorialista de La Jomada. (La
Jornada, 20 abril 89:8).

“Se demanda mas salario, no mi salida.” dice Jonguitud (ibidem.Primera plana}.

En una entrevista para L.a Jomada el 19 de abril al salir del Congreso de la Unién,
Jonguitud respondié ante la asaveracion “-Fidel Veldzquez dijo que usted ya no sirve a
los intereses del SNTE..- El dia que yo no responda a los intereses del sindicato
magisterial y los érganos direccionales del SNTE asi me lo indiquen, con mucho gusto
declinaré la funcién que desempefio” {Ibidem:8).
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A pesar de las manifeslaciones crecientes, del apoyo periodistico y de asistencia
a las mismas de otros sectores no magisteriales, la SEP declaraba “No hay presién que
valga para otorgar un incremento salarial mayor”. (El Dia, 20 abril 89:2).

El PMS sacs un desplegado de apoyo al movimiento magisterial y “rechaza que la
lucha de los trabajadores de a educacién se reduzca a un conflicto intergremial como
pretende el Secretario de Educacién Pdblica” (La Jornada, 20 abril §9:13).

Jonguitud afinma: “...en el actual conflicto magisterial los partidos politicos sacaran
las manos” (El Financiero, 20 abril 89:7).

La negociacién no avanzaba, las propuestas no se modificaban, el 18 de abril a
tas 13:30 reiniciaron y sin avance alguno se da un receso de 7 horas a las 15:15 hrs.
Miembros de ia seccion 9 de la comision negociadora informan a la asamblea de
representantes que se redne en el estacionamiento del SUTIN sobre el planteamiento de
VR. La asamblea decide: “Ni un paso atras en nuestros planteamientos. No hay que
ceder”.

Las negociaciones continuaron hasta la madrugada de! 19, luego la comisién de
la CNTE y el MDM pidieron un receso para asistir a las marchas, que dieron inicio a las
10:00 AM. A las 15:00 hrs. se continuaron las platicas, para entonces Bartlett habia
modificado su actitud de apremio y exigencia de una solucién “...Scnriente afimd que
esperaba resultados positivos y recordd que negociar implica ceder, por ambas partes...”
(Proceso 651, 24 abrii 89:11).

A las 11:00 de la noche VR propone diez puntos que incluyen: Comisién Ejecutiva
de 32 secretarios, 16 para VR y 16 para otras expresiones, la presidencia la designaria el
CEN del SNTE. La Comisién haria una evaluacion para entregaria en septiembre y ese
LstsU IS GUTIVOCET dl LONgreso. Hubo un receso para discutir a propuesta, a las 0:30
hrs. del 20 de abril, la disidencia presenté una contrapropuesta de diez puntos: Comision
de 32 miembros, el 90% para el movimiento democratico y 10% para VR., ésta se
encargara de preparar el Congreso para el 13 y 14 de junio. VR rechazé la propuesta y
sin llegar a ningtin acuerdo a las 2:30 de la madrugada del 20 de abril *....Assad Avila
recibié una tarjeta amarilla. La leyo se puso palido y de inmediato pidié un receso.
Salieron en tropel los vanguardistas y un minuto después entrd Bartlett acompaiiado del
subsecretario de Planeacion, Fermando Elias Calles” (Ibidem:12). En adelante hasta las
6:00 AM ia negociacién fue con Elias Calles, es decir MDM de un lado y la SEP del ofro,
VR se habia retirado, al parecer por instancias del secretario de educacién. Calles traté

de convencerlos de aceptar la propuesta de VR.
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“La SEP no intervendra en asuntos intergremiales...” declaraba Bartlett. (E1 Dia,
abril:20)

Nuevamente a las 13:00 horas del 20 de abril Bartlett y Elias Calies entran al
salén Simén Bolivar llevando una propuesta: “realizar el congreso en septiembre... Que
sa realice al regreso de vacaciones, del 15 al 20 de septiembre.” (Ipidem:14).

Ambas partes inicialmente rechazaron la propuesta, Assad Avila decia que lo mas
que podian ceder era sacar la convocatoria el 20 de septiembre; los disidentes
propusieron la realizacién del Congreso para el 15 de julio. Después de mas discusion
VR acepté la propuesta det gobiemno y los disidentes aceptaron llevarla a consenso con
las bases. Luego abordaron a Bartlett sobre ia demanda salarial, éste contestd, a pesar
de las protestas de VR que argumentaban que ya estaba desahogéndose en la comision
mixta SEP-SNTE, que ahi estaban los que tienen la representacion legal” {Ibidem). La
respuesta de Bartlett: “Se ha hecho un esfuerzo maximo. Se ha tomado dinero incluso
de las reservas del pais. El gobiemo legé a su limite. No se puede plantear otra
posibilidad econémica” (Ibidem).

La propuesta de la SEP, se llevd a consultar en la reunién de representantes de
sector de la Seccidn 9, que se llevaba a cabola noche del 20 en el estacionamiento del
SUTIiNN. La respuesta fue el rechazo general a la misma y la decisi4n de disculira en el
pleno de representantes de escuela, que se llevaria a cabo en la explanada de la UPN,
unidad Ajusco, al dia siguiente. "Vamos tomado fuerza. No podemos ceder ahora cuando
noc han ofrecido nada”. Declararon algunos representantes, Finaimente la propuesta no
se acepto.

La CTM continuaba con sus declaraciones: "Por el bien del magisterio y de la
educacién en México, Carlos Jonguitud Barmios debe renunciar de inmediato™ (La
Jomada, 21 abril 89:12). Esta declaracion fue apoyada por Victor Quiroga dirigente del
Frente Auténtico del Trabajo {FAT).

Editorialistas pedian también su renuncia, Femando Benitez escribia en su
articulo: “Esperemos que hoy le toque su turno a Jonguitud, corruptor de la educacién
nacional...” {Ibidem:3).

Después de aceptar el MDM flevar 1a propuesta del gobiemo a consenso, antes
de regresar con la respuesta, Televisa e Imevisién transmitieron gue " 1as condiciones
estin dadas para firmar un documento final y que el junes préximo habré clases.”
{\bidem:10).
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El sabado 22 las negociaciones se suspendieron sin llegar a ningun acuerdo.

“Escasos treinta minutos bastaron para que se dermumbara el cacicazgo que por
17 afios ejercid en el-magisterio del pais.” (Proceso 652, mayo 89:18).

Los secretarios de Educacion, Bartlett; del Trabajo, Arsenio Farell y de
Gobemacién, Femando Gutiérrez Barrios se reunieron ef sabado 22 en las oficinas de
Gobemacién y acordaron que el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje resolviera como
juridicamente procedente que el CEN de! SNTE convocara a un Congreso Extraordinario
para la seccidn 9 antes de terminar el ciclo escolar.

Al conocer la decisién del Tribunal, el CEN del SNTE se reunid el domingo
temprano y convocaron a los secretarios de lodas las secciones del pais para mantener
la unidad.

Jonguitud se presentd al mediodia det domingo 23 de abril en Los Pinos. “Media
hora después salié con el rostro desencajado:habia renunciado al liderazgo vitalicio del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion.” (Ibidem).

En entrevista al salir de Los Pinos Jonguitud dijo: “Los maestros me pidieron
orientacién frente a las medidas anunciadas por el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje. Y
la mia, mi orientacién, es irme” (La Jomada, 24 abril:11).

Refugio Araujo del Angel, secretario general del SNTE, al conocer la resolucion
del Tribunal declard que “se interpondrian los recursos legales necesarios para hacer
respelar el procedimiento estatutario del SNTE en cuestiones de orden intemo”.{Proceso,
op. cit).

De Gobemacion salié la orden “amaiguen y trasiaden al DF a los secretarios
generales de las sacciones sindicales del SNTE * (Ibidem).

En el auditorio Ché Guevara estaban reunidos los miembros e 12 ULNIE y €l
MDM, cuando lleg la noticia “Jonguitud ha caido” (La Jornada, 24 abril 89:13).

En la reunion se dieron a conocer la incorporacién a la marcha del 24 de abril de
diversas organizaciones: IPN, Normal Superior, INAM, Nacional de Maestros, Escuela
Superor de Educacion Fisica, Academia de Danza Mexcana Centros de Educacidn
Tecnoldgica, Universidad Pedagogica Nacional, Escuela Nacionat de Bellas Artes,
Direccién Nacional de Educacion Normal y Mejoramiento Profesiona!, CETIS y Escuela
Superior de Economia. (ibidem).

En Gobemacion se reunieron Araujo del Ange!, Elba Esther Gordilio y Assad
Avila. Hasta las 0:45 horas salid Araujo seguido de Assad, en el local sindical anunciaba
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el secretario del SNTE: “He solicitado una licencia ilimitada por el bien de la
organizacion."{Proceso,op.cit. 18).

El XVi Consejo Nacional Exiraordinario se lievd a cabo en las oficinas del SNTE
en la madrugada del 24 de abril, en é se eligid a fa profesora Eiba Esther Gordillo
Morales como secretaria general del SNTE. "Ante fa ausencia de aplausocs, en un
ambiente tenso y frio”. (ibidemy).

“Mas de 200 mil maestros de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién (CNTE) se manifestaron ayer en el zécalo de esta ciudad...” (La Jornada, 25
abril 89:13).

Las marchas salieron de Indios Verdes, Zaragoza, Taxqueiia y el Auditorio
Nacional, maestros de dieciséis estados participaron en la movilizacién, paralizando el
trafico aproximadamente cinco horas. “Festivas, combativas, prolificas en el numero y en
la hechura de mantas, carteles , pancartas, monigotes, volantes insignias, las cuatro
marchas desarrolladas en un ambito pacifico y de orden {Ibidem).

En el numero de participantes habia desacuerdos, la CNTE dijo que fueron 300
mil, un empleade de Proteccién y Vialidad dectard: “Como cuates puedo decir gue fueron
300 mil, pero el DDF manej6 200 mil.

Los maestros manifestaron su alegria por la salida de Jongtitud, “Lo quiera 0 no
lo quiera Vanguardia ya esta fuera”, pero dejaban claro que no era el fin de la lucha ni el
tnico objetivo del paro; "Escuela por escuela, zona por zona, el maestro exige a diario
democracia y mas salario”..."Esta marcha no es de fiesta es de lucha y de protesta”,
“Diez por ciento al presidente pa’ que vea lo que s8 siente”...

El zécalo se convirid en un campamento, a las 14:00 horas inicié el mitin. A las
18:00 haras entrd al miema 1na manifestacidn do pmivaraiiadss SSUILILS y uc a
COTRASE. A las 20:00 horas los maestros de Oaxaca iniciaron un plantén indefinido a
las afueras del SNTE, en el centro de la ciudad.

Los oradores consideraron la designacion de Elba Esther Gordillo como una
intervencién del gobiemo. “El gobiemeo intenvino asi en la vida sindical’, declaraba
Ramén Couch del Consejo Central de Lucha del Valle de Mexico. l.a acusaron del
asesinato del maestro mexiquense Misael Nofiez Acosta, que se dio a principios de los
ochenta, cuando Elba Esther era la secretara general de la seccidn 36 del Valle de
México. (La Jornada, 25 abnil:13).

Los partidos de oposicién emitieron su cpinién scbre la designacién de Elba
Esther como secretaria general del SNTE. El PMS, PAN, PARM y Corriente Democratica
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afirmaron “...la salida de Carlos Jonguitud Barrios y la imposicién de Elba Esther Gordillo
representan la primera gran victoria del movimiento magisterial, perc también que e/
gobiemo no esta dispuesto a dejar el control del sindicato de maestros y para elio se vale
de maniobras burdas cocinadas en Los Pinos y la Secretaria de Gobemacion. (La
Jomada, 25 abril:14).

Por su parte el PRI calific de sano el cambio de Jonguitud por Elba Esther..."es
un mecanismo de reestructuracion que esta sufriendo el SNTE." (Ibidem).

Manuel Aguilera, secretario de Gobiemo del Departamento del Distrito Federal,
“indicé que Jonguitud, en una muestra de civismo, acudié ante el presidente Salinas
para decirle que si &) era un obstaculo para solucionar el problema magisterial, se haria
un lado, ofrecimiento que fue aceptado por el jefe del Ejecutivo.” (Ibidem).

£t sector empresarial declaré “...1a renuncia de Jonguitud demuestra que México
es un pais en el que lo importante son las instituciones y no los hombres, por lo que su
salida no cambiard en nada las condiciones prevaiecientes.” (Ibidem).

En otros estados de la Republica hubo también manifestaciones, rechazaron la
elaccidn de Efba Esther y pidieron la realizacion de un Congreso Nacional Extraordinario.
(ibidem:10).

Se reanudaron las negociaciones en el salén Simén Bolivar de la SEP el lunes 24
de abril. “En el reinicio de piaticas estuvieron presentes el titular de Educacién Publica,
Manuel Bartlett y la nueva secretaria general del sindicato Elba Esther
Gordillo” (ibidem:15).

Tanto la representacién del MOM-CNTE como la del CEN del SNTE acordaron
continuar la negociacién en e} local del Sindicato y no en la SEP.

Elba Esther Gordillo: “me hubiera gustado llegar de otra forma”... “El gobiemo no
tuvo ninguna injerencia, al menos en mi caso, en la eleccién de la primer mujer que llega
a la direccion del sindicato mas numeroso de América Latina.” {L.a Jomada, 25 abril:12).

Refiiéndose a Vanguardia, Gordillo declaré: “Ya no estd. Ahora se abre una
nueva etapa, la de un frente amplio. Yo ofrezco didlogo, concertacion y servicio.”
(Ibidem).

Antes de reiniciar las negociaciones en el SNTE, la CNTE y el MDM analizaron
cual seria su postura ante la nueva secretaria general. La consideraban ilegitima y por
tanto no consideraban valido negociar con ella. Reconsideraron el acuerdo de negociar
en el local del SNTE. *...el martes pasado (25 de abril} los representantes del movimiento
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decidieron por 14 votos contra dos, mantener las platicas en el lugar donde se iniciaron,
desde el comienzo del paro [...] El acuerdo de sentarse a negociar con el CEN del SNTE
no implica reconocerie legitimidad a la nueva secretaria genera!, Elba Esther Gordiilo.
Sino que parte de un principio para buscar solucién al conflicto. (La Jomada, 27 abril:12).

Elba Esther aceptd continuar la negociacién en la SEP “...si he venido aqui...es
para demostrar que no estamos cerrados al didlogo; que no tenemos intencién de
agitacion ni de dispersion y que por eso estarmos aqui”. (Ibidem).

La postura de la comisién negociadora de {a CNTE-MDM no variaba con respecto
a la solucion global a demandas econdmicas y sindicales. Ademas de confirnar el
acuerdo del 29 de marzo donde se propone solucionar en paquete los conflictos
magisteriales de las secciones 7 de Chiapas, 22 de Oaxaca, 36 del Valle de México y 9,
10y 11 del DF. (La Jomada, 21 abril;10).

Al reiniciarse la negociacion et 26 de abril en el saldn Simén Bolivar de 1a SEP, el
SNTE propone “...establecer el reconocimiento a la realizacién de congresos de las
secciones de Chiapas, 22 de Qaxaca y 9 del Distrito Federal... revisaran como parte de
un segundo paquete lfos problemas planteados en las secciones 10 y 11 del Distrito
Federal y 36 del Valle de México. En un tercer paquete acepta el anélisis para convocar
a congresos extvaordinario: en las secciones de Yucatdn, G.serrero, Guanajuato, Nueve
Leén, Hidalgo y Tamaulipas..”]...]” De igual forma el SNTE propuso la formacion de
comisiones para el analisis, la supervision y el desarollo de los trabajos de los congresos
sujetos a discusion” (La Jomada, 27 abril;12).

La seccion 9 queda integrada al primer pagquete, con la propuesta especifica de
expedir la convocatoria para realizar el congreso, los dias 28 y 29 de julio, atendiendo al
fallo del Tribunal de Conciliacion y Arbitraje.

Ese mismo dia hubo paros en la UNAM, IPN y universidades de provincia para
solidarizarse con el movimiento magisteral. (Ibidem:13).

La comisidn se llevé a consultar a las bases la propuesta del SNTE. Se regresé el
27 de abril con un rechazd a la propuesta del CEN del SNTE, tanto en las fechas como
en la composicién de la Comisidén Ejecutiva que prepararia el Congreso.

Estando en la mesa de negociaciones la SEP entregd por escrito a la Comision
Nacional Negociadora un documento donde anunciaba un incremento del 25% al salario.
(Anexo N° 3).

“El Secretaric de Educacion Publica, Manuet Bartlett Diaz, informé ayer que por
instrucciones presidenciales se reviso el ofrecimiento de aumento salanal hecho a los
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maestros y se determin® presentar una nueva propuesta de un incremento del 25 por
ciento neto y directo al salario de los docentes, sin que se vea afectado por impuestos.”
[..] “Destacod que 1a mejora salarial significa una erogacién adicional del gobiemo de la
Republica por 800 mil millones de pesos... para no violar el Pacto se cancelaran y
adecuaran tanto obras en programas de la propia SEP como de otras dependencias y
entidades de la administracion pablica...” {La Jomada, 28 abril:12).

La comisién negociadora consideré un hecho histérico y sin precedente que el
titular de la SEP les haya hecho el anuncio directamente, lo que implica dijeron un
reconocimiento a su fuarza (ibidem).

Fidel Veldzquez pidié a los dirgentes de sindicatos nacionales de industria y
federaciones estatales que estuvieran alertas, porque el aumento de 25% a los
maestros, podria acarrear “una avalancha de demandas de incrementos similares. Ello
pondria en riesgo al Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento Ecomdémico y la
renegociacion de 1a deuda extema” (La Jomada, 29 abril:7).

El dirigente de la CONCANACO, Eduarde Garcia Sudrez “estimé que el aumento
a los maestros genera una presidn a las finanzas del gobierno y representa el punto de
partida para estimular a las comentes socialistas para demandar mayores salaros.
(ibidem).

Salvador Angulo Narro, dirigente de los trabajadores de la industria papelera, dijo:

“Desde luego, el gobiemo tendrd que sacar dinero de algun lado para poder pagar ese
aumento ...Seguramente van a aumentar la gasolina, los servicios y la situacién se va a
poner mas dificil de ahora en adelante” {Ibidem).

En la negociacién del dia 28 todavia no habla respuesta en cuante al ofrecimiento
de la SEP, se seguia consensando por escuela. No hubo avance en la discusion de las
fechas para el Congreso de la Seccion 9, se atendié a la demanda de! cangreso en la
seccion 7 de Chiapas. La seccién 22 de Oaxaca tampoco avanza en el reconocimiento
de su comiteé electo. Continuaron su plantén fuera del SNTE, y realizaron una marcha del
Zocalo a Los Pinos.

Jorge Ocejo Moreno, presidente de la COPARMEX , mencioné que “no es valido
perjudicar ei desarrollo de la ensefianza en aras de posiciones de poder” (La Jomada, 30
abel:11).
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El lider de la CONCANACO insistid “Retardara la modernizacién el incremento a
maestros”..."detrds de los profesores estdn los cardenistas”™ por aceptar presiones y
otorgar el incremento a los profesores “se sacrificara a a demas pobiacién” {ibidem).

£l 1° de mayo en el auditorio Ché Guevara, de la Facultad de Filosofia ¥ Letras
de la UNAM, se llevo a cabo la Asamblea de la CNTE, en efla se concluyd continuar el
paro hasta que no haya solucién a todas las secciones en lucha y apoyar el plantén de
los maestros de Oaxaca afuera del SNTE y la SEP. Se rechazd el 25% de incremento
por insuficiente y se negaron a reconocer a Eiba Esther. (Uno mas Uno, 2 de mayo:11)

E! MDM por su parte convocéd a un mitin el miércoles 3 de maye frente a Televisa
para protestar por la campafia desplegada contra los maestros. Citaron el jueves al pleno
de representantes de escuela para consensar el apoyo al planton. {Ibidem). Para
combatir los mensajes lelevisivos donde se anuncia el incremento del 25% agregandole
ademas el 10% ya otorgado a toda la burocracia en enero, los maestros del MDM
reunian 2 los padres de familia y les entregaban volantes informativos (Anexo N® 4). {La
Jomada, 28 abril:12).

La negociacion iniciada el 29 de abril concluy6 la madrugada del domingo 30 de
abril, sin avance para la seccion 9, se acordé a realizacién del Congreso en la seccién
7 de Chiapas, sdlo falta elaborar la convocztoria. La negociacién se reanuda:3 el dia 2
de mayo a las 10 horas en la SEP.

El SNTE decide no participar en ei desfile del 1° de mayo.

Para ¢! desfile del 1° de mayo la CTM repartié boletos para ingresar al Zécalo.
Los disidentes decidieron marchar en forma paralela al desfile oficial. Los maestros
democraticos salieron del Hemiciclo a Juarez y Palacio de Bellas Artes. "Frenados dos

TA tA® Ml v lm Blam ™M e .= P -~
varae Nlamaran ot TAaslat I0ns 0I5 URS, © arvie y v

Teodoro Palomino, de la seccién 10 del SNTE y miembros de la CNTE,
manifestaron: “es un acto de jubilo porque rompimos todos los cercos posibles y este
Primero de Mayo lo hicimos una fiesta. Es un hecho histdrico porque nunca los maestros
habian desfilado fuera del contingente de! SNTE" (Ibidem).

iEntramos sin boleto, entramos sin boleto!

La SEP se habia negado a entregar e! desglose del aumento salaral, después de
dos dias del anuncio lo entregd a los medios de comunicacion: “..dicho desglose
establece que el aumento directo al salario de los maestros se mantiene enun 10% ... y
que en el renglén de prestaciones se eleva de 10 a 15 por ciento su propuesta
inicial...tan sélo hay un cinco por ciento mas en el renglén de prestaciones” [..] “esto
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significa, segun la CNTE, un incremento real de tres mil pesos diarios”. {La Jomada, 30
abril 89:10).

La negociacion del 2 de mayo continud hasta ia madrugada del 3. Hubo
propuestas de solucién para la seccion 22 y la 9, En esta Oltima se programé el congrese
para los dias 17 y 18 de julio con presidencia mancomunada de la comisién ejecutiva.
Para el paquete 2 se propuso la formacion de comisiones que determinen si la disidencia
tiene la mayoria.

"ta CNTE dio a conocer que tras 15 dias de iniciado el paro, se encuentran
participando en el movimiento de la disidencia magisterial 740 mil trabajadores de la
educacion, de los cuales, precisaron, el 65 por ciento esta en suspensién indefinida de
labores, en tanto que el resto realiza paros escalonados en un total de 29 estados de la
Republica” (La Jornada, 3 mayo 89:12).

Afuera del edificio de Televisa los maestros del MDM llevaron a cabo el 3 de
mayo “una festiva manifestacion de 3 horas, la realizacién de una cadena humana a la
que le sobraban brazos para copar las aceras que rodean el enorme edificio blanco de
Televisa” {La Jomada, 4 mayo 89:12).

Miguel Alemén se comprometié a difundir la lucha magisterial. “Se dijo en 24
Horas de la Terde que cinco mil. maestros inccnformes con la informacién difundida
sobre su movimiento, realizaron un mitin frente a Televisa...” (Ibidem).

De ias carulinas pegadas afuera del edificio algunos mensajes eran “...ECO
(estimulacion craneal para disminuir tu capacidad de objetividad) “ "Muchas mentiras en
pocas palabras”, “Televisa idiotiza, el maestro concientiza”, “Jacobo no sabe contar, le
venimos a enseflar”.."Maestro, si alguien te ofrece un sustancioso 10 por ciento de
aumenta dife na A aca narenna v adninasle 2 Sen R85 IS lengas wiiialicd. TU YEIES
mucho y mereces respeto. Y mucho ojo”. (Ibidem).

La negociacién del dia 3 se suspendid para asistir al mitin de Televisa y se
reanudd en la tarde. Roberlo Gomez de 1a Direccién Colectiva del MDM y miembro de la
comision negociadora de la seccién 9 indicd que no hay avance en las platicas porque el
SNTE se empefia en ser quien designe a la presidencia de la comisidn ejecutiva en la
seccion 22 de Qaxaca. “La discusion de este punto abarcé casi 6 horas...” (La Jomada, 4
mayo 89:13).

El plantdn de los maestros oaxaquefios se ha visto incrementado por nuevos
contingentes. “Para hoy (4 de mayo) se espera ia llegada de 20 mil menlores
chiapanecos...” (Ibidem).
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La CNTE realizé su cuarta asamblea nacional en lo que va del paro, el dia 7 de
mayo, & las 13:13 horas. La discusidn gird en tomno al levantamiento del paro, debido a la
firna de algunos acuerdos con las secciones 11 del DF, 22 de Qaxaca ¥ dos
correspondientes al tercer paquete, Nuevo Ledn y Veracruz.

Las secciones 7 de Chiapas, 9 y 10 del DF, no firmaron hasta consultar a las
bases. A las 6:00 horas del sabado 6 de mayo, Bartlett ingresé al salén Simon Bolivar,
sorprendié a los integrantes de la comisién negociadora: “Sefiores, estamos aqui en
espera de cualquier planteamiento adicicnal, el lunes iniciamos los trabajos en todas las
escuelas del pais. Muchas gracias. Los felicito nuevamente en nombre del Presidente de
la Replblica” (La Jornada, 8 mayo 89:6).

Elba Esther Gordillo anuncia el domingo 7 de abril que “De ahora en adelante...la
comisién del SNTE se retira de las platicas en el Simén Bolivar y los asuntos que resten
seran discutidos en las secciones y en la sede del sindicato” (Ibidem).

La CNTE resuelve continuar el paro y consensar su levantamiento escuela por
ascuela. Mientras tanto, Televisa dio como anuncio oficial e! reinicio de clases para el
unes 8 de mayo, sin tomar en consideracién los acuerdos de la disidencia para el
levantamiento o no del paro.

La CNTE convocd a una marcha para ! lunes 8 que partira de la Normal Superior
al Zécalo a las 16:00 horas. Y se espera la llegada de maestros de Chiapas y Puebla
que sustituyan a los de Oaxaca en el plantén, éstos regresan a su entidad.

£l lunes la CNTE anuncia que el paro continuara “mientras no se logre el ciento
por ciento de incremento salarial y democracia sindical. En Michoacan el 70 por ciento de
las escuelas continud gin clases...En Cuemnavaca, Morelos, aproximadamente tres mil
maestros marcharon para demandar ia democratizacion de su seccion...” (La Jomada, 9
mayo: 15).

En asamblea de representantes de escuela, la seccién 9 determiné levantar el
paro el 11 de mayo, condicionado a la firma de convenios y a la decisiéon que adopten
por mayoria las secciones que iniciaron el paro el 17 de abril (Chiapas, QOaxaca,
secciones 10 y 11 del DF y 36 del Valle de México). Ademas decidieron no participar en
la marcha propuesta. Estas secciones en conjunto acordaron llevar a la asamblea de la
CNTE del martes 9, la propuesta de {evantar el paro el dia jueves 11 de mayo.

El lunes quedd instalada en e salon Simoén Bolivar una comision tripartita (seccion
11, CEN del SNTE y CNTE) para analizar la demanda salarial de los trabajadores no



35

docentes del pais. Después se firnaron las minutas de las secciones 7 de Chiapas; 9, 10
y 11 del DF y 22 de Qaxaca. (ibidem:14).

£l convenio de la seccion 9 {Anexo N° 5) establece enire ofros puntos la
realizacion del Congreso Extraordinario para el 17 y 18 de julio. Su organizacion quedara
a cargo de una Comisién Ejecutiva paritaria, siendo 17 miembros del MDM y 16 del CEN
del SNTE; correspondiendo la presidencia para el MDM. EI CEN del SNTE elegirad al
presidente de una terna que el mismo le presente. En un plazo no mayor de treinta dias
se iniciara la renovacién de los comités delegacionales; el 50 % de las asambleas seran
presididas por miembros del CEN y et otro 50% por miembros del MDM.

La convocatoria para el XIX Congreso Extraordinario sera elaborada por
miembros del CEN y del MDM. Sera entregada a a firma de los acuerdos, esto es el 9 de
mayo. (Ver Anexo N° 6).

Debido a la falta de entendimiento entre el MDM, la CNTE y otras secciones del
DF, el levantamiento del paro se hizo de manera escalonada. La CNTE acordd levantar
el paro el 12 de mayo, aunque en varias entidades el regreso a clases se hizo hasta el
16. En las secciones de! DF, el regreso fue el 11 de mayo. El debate duré
aproximadamente diez horas.

Como los maestras de Gueme: 0 y Michoacan “se empefian en sostener el planton
frente a la SEP y el SNTE", Qaxaca dej6 800 representantes para apoyarios. (La
Jomada, 11 mayo 89:8). Estas secciones forman parte del tercer paquete, cuya
problematica todavia resta por resolverse.

“Se amplia en dos semanas el calendario escolar, para el Distrito Federal y la
zona metropolitana, del 31 de julio al 11 de agoslo; y para las otras entidades afectadas
22120 22 unin 2 A doinlin " {Ihidem)

Esta medida forma parte dei programa de emergencia que instrumenté la SEP a
raiz del paro indefinide. "Estos 19 dias de suspensién de labores significan un severo
dafio pedagégico...” (Ibidem).

Esta tercera etapa abarca un periodo muy intenso en acciones directas e
indirectas, en los meses de abril y mayo.

Alrededor de dos acciones directas se fueron estructurando todas las demas: el
paro indefinido y la negociacidn.

Los actores se diversificaron, unos desaparecieron como fue el caso de Jonguitud
Barrios y Araujo del Ange! y otros aparecieron como Elba Esther Gordillo.
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Se expresd el apoyo de varios sectores de la poblacién hacia el movimiento
magisterial,

Este periodo se puede interpretar a la luz del discurso de Touraine como I etapa
de negociacién, donde los actores se reconocen no sélo como opositores {y por ende

reafiman su identidad), sino como interlocutores en la busqueda de una solucién al
conflicto.

2.4 Institucionalizacién de! Movimiento Democratico Magisterial.

“Zécalo que, a fuerza de marcha y marcha, le es ya familiar al magisterio
disidente y que, ayer (15 de mayo) celebré ahi su triunfo, sus multiples conquistas
sindicales, salariales...” (La Jomada, 16 mayo 89:15).

El dia del maestro desde las nueve de ia mafiana, de cuatro puntos salieron las
marchas: Taxquefia, Indios Verdes, Auditorio Nacional y Zaragoza. ‘De nuevo los
maestros ganaron ia calle sin recamiriacién de automovilistas, transeintes o
comerclantes. El apoyo siguié vivo” (Ibidem).

Jes(s Martin del Campo de la CNTE declard: “Los maestros hemos dado una
leccidn multitudinaria de civismo..." Patricio Hemandez: *El movimiento magisterial
disidente se consolidd...” miembro de la seccién 10 del DF.

*Fue la marcha con que el magisterio disidente cerrd el capitulo de su histérico
movimiento de 1989.” (Ibidem).

El 14 de mayo se realizd una asamblea de la CNTE, en ella se consensaron los
logros de la comision negociadora, “en términos generales cumplié su cometido, pues
mantuvo una consulta con las bases; por eso debe continuar en funciones de forma
permanente ante las diversas instancias, para dare solucién a las demandas de todas
las secciones” {La Jomada, 15 mayo 89:9).

Ese mismo dia la seccién 9 nombrd a los 17 profesores que seran miembros de
la comisién ejecutiva y eligié la tema para la presidencia: Daniel Sandoval, Roberto
Gémez y Aulio Caballero. Los electos pretendieron entrevistarse con el CEN del SNTE y
no se les recibid.
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En el desayuno del 15 de mayo, realizado en Los Pinos, se notd el aislamiento de
los vanguardistas “...ninguno de los exjonguitudisias (sic) va a donde se ubican los
maestros galardonados” (La Jomada, 16 mayo:14).

“No hubo musica, ni apretones de manos, ni abrazos entre  los
exjonguitudistas... Todos calladitos. Todos muy seriecitos...” “A (as afueras de Los Pinos
los espera un camion del que se borro un nombre El Vanguardista.” (Ibidem).

Elba Esther declara: “Yo invité a la disidencia para que viniera al desayuno a Los
Pinos. Espero que también haya coincidencias de ellos con nosotros. En la pluralidad y
los fines de la educacidn. Hay gente entre ellos de talento, de mucho talento, pero
también otros muy radicalizades”. (ibidem).

“Tensa toma de posesion de las secciones nueve y diez del SNTE” (La Jomada,
17 mayo 83:3). En la seccién 8 ubicada en Belisario Dominguez, en el centro, ias puenas
permanecieron cemadas, no se permitia 1a entrada a la comisién ejecutiva del MDM.
Fueron a solicitar la presencia de Elba Esther para que presidiera el evento de toma de
posesion y los dejaran entrar a local sindical. Elba Esther llega a la seccién después de
haber suffido de empujones y acusaciones por parte de “provocadores” ajenos al
magisterio disidente, seglin aclaraciones de los miembros de la seccién 9, “Toca la
pue:ia y le gritan desde adentro: A ustedes los dicicantes no les vamos a abrr. (itidem).

Logran entrar y Gordillo acompafiada de Assad Avila reconoce oficialmente a las
23:36, del 16 de mayo a los miembros de la comisién ejecutiva’. Habiendo seleccionado
de la terna propuesta a Roberto Gomez como su presidente.

“Frente a elios un auditorio de puiios en ealto y cantando Venceremos, es ia
culminacién a la jornada de la disidencia magisterial” (Ibidem).

£n agelante, se proponen ganar las asambleas delegacionales, para nombrar la
mayoria de los delegados democraticos al X1X Congreso Seccional.

A sblo tres dias de llevarse a cabo ias Asambleas Delegacionales se da a
conocer oficialmente la convocatoria. “El 12 de junio se da a conocer la convocatoria
para las elecciones de Comites Ejecutivos Delegacionales gue se efectuardn el 15 de
junio.” (El Dia, 13 jun.89:2).

Se acordd que las asambieas seran presididas un 50% por miembros del CEN
del SNTE y un 50% por representantes de los disidentes.

s Milembras de 1a comisién: Daniel Sandoval, Juan Leové, Pedro Flores, José Luis Ortega, Leticla Castaho, Aulio Caballero,
Leticia Ramirez, César Nifez, Elio Bejarano, Juan Calvo y Roberto Gémez. (La Jomada, 17 de mayo 89:3}.
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E) CEN del SNTE propone en la convocaloria a las asambleas, que la forma de
eleccién sea mediante el voto “nominal, directo, secreto y libre, en umas transparentes”
(Ibidem). Roberio Gémez, presidente de la comisidn ejecutiva y la misma, rechazaron por
ilegal la propuesta, ya que {a asamblea tiene el derecho a decidir sobre la forma de
votacion.

“Rechacemos la imposicién, ganemos las asambleas delegacionales”El paro de
labores realizado e! pasado 14 de junio, por la inmensa mayoria de los maestros de la
seccion IX del SNTE, logré hacer respetar la soberania de cada asamblea delegacional
para decidir sobre mecanismos de votacién y efeccién...” {La Jornada, 17 jun. 89:40).

El paro logrd ademas que se postergaran las elecciones para el 19 de junio, de
esta forma se dio mas tiempo para su organizacién. En las asambleas delegacionales
cada zona escolar renovara su comité delegacional.

Segun los acuerdos firmados el 9 de mayo, l1as asambleas se levarian & cabo
treinta dias después de esa fecha. Era 22 de mayo y Eiba Esther Gordilio no entregaba
al Tribunal de Conciliacidn y Arbitraje la convocatoria para el XIX Congreso de fa
Seccién 9, y no habia nombrado a los 16 miembros del CEN del SNTE que formarian
parte de la comision ejecutiva. “Elba no ha querido recibir a los disidentes de la comisidn
gjecutiva. Froponen realizar marcha con antorchas” (Exc#isior, 22 mayo 89:29).

Para exigir el cumplimiento del convenio firmado el @ de mayo, el MDM convoca a
un mitin plantdn, el jueves 25 de mayo, en las oficinas de! SNTE, a las 19:00 horas.

Ante esta amenaza, el 24 de mayo se publica la convocatoria a! XtX Congreso
Extraordinario de la Seccion 9 del SNTE en los principales diarios en circulacion y se
nombran a los integrantes del CEN del SNTE para la comisién ejecutiva.

Contoda v astn al niantan ca llova a rabn v on &l la comisitn ainaution dot 1anas
denuncia “haber recibido 23 mill para trabajos sindicales, cuando la aportacion de todos
los maestros de la misma seccidn asciende a 400 miit de pesos mensuales y que en
1984, en otras secciones se les daba 8 mill a cada secretaria” (La Jomada, 26 may.89:
11).

Para el 9 de junio debian haberse realizado las asambleas delegacionales, como
ia convocatoria no aparecio, el MDM convocd a una marcha para ese dia de la Plaza de
la Republica a la SEP y al SNTE, pasando por Gobernacion, a las 10:00 AM. (La
Jornada, 8 jun. 89:13).

Elba Esther declara “...no tengo temor a la disidencia, sino preocupacion por no
poder resolver las diferencias en el &mbito del respeto mutuo” (Excélsior, 3 jun. 89:27),
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El SNTE distribuye el 29 de mayo en todas las escuelas el escrito: “esta es la
verdad sobre la atencién a las demandas de la 8a. (Anexo 7) y lo publica ese mismo dia
en los diarios: “Queremos informarte de los avances que se han logrado en el
cumplimiento de los acuerdos de fa seccion 9" [...] ‘es indispensable evaluar
permanentemente el cumplimiento de los acuerdos con el fin de evitar cualquier acto que
afecte el sistema educativo y a los cambics y avances de nuestra organizacién sindical”
(Ver Anexo 7).

Elba Esther declara: "Voy a calar hondo en ia democratizacion de mi organizacion
sindical” (La Jomada, 3 jun. 89:10).

Por su parte Jonguitud declara que “Vanguardia Revolucionafia no ha
desaparecido de ninguna manera... la vigencia de las normas del SNTE y su autonomia
fueron amenazadas el pasado 23 de abril, frente a la injerencia ajena, no legitimada... se
pretendié pulverizar al sindicato... no hubo solicitud verbal de los maestros para mi
salida”. (L.a Jornada, 8 jun. 89:13).

Tanto vanguardistas como los disidentes y Elba Esther se preparan para las
elecciones. “Los disidentes de la seccién 9 indicaron que debido a la cercania de las
asambleas delegacionales, miembros de la seccién vanguardista han tenido reuniones
con los directives de planteles, asi como .on supervisoies de Zona para que se
interrumpan las asambleas por medio de la violencia con el fin de que éstas saan
anuladas” {El Dia, 16 jun, 88:2).

Por su parte la comision ejecutiva del CEN del SNTE en la seccidn 8, publicd ug,
despiegado en los diaros para denunciar a los democraticos de posibles
desestabilizadores el dia 19 de junio. (El Dia, 18 jun. 89:15).

Elha Ecthar Aardilln haca 0n Bamadn a la CNTE nara ana *hanamne o on lada a
los ultrarradicales {de ambos bandos) y nos pongamos a trabajar por €l bien de los
maestros” (Uno mdas Uno, 2 jun. 89:1)

El MDM se relne con presidentes y vigilantes de asambleas en Belisario
Dominguez, sede de la seccidn 9, para continuar asesorandolos ante posibles “tacticas
charriles” (La Jornada, 16 jun. 89:11).

Un dia antes de las elecciones se llevo a cabo en el DF la asamblea nacional de
la CNTE, con la asistencia de 22 secciones sindicales. Se brinda apoyo a la seccion 9. al
aportar experiencias que otras secciones han tenido al enfrentarse ante los
vanguardistas en elecciones delegacionales.
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«..Con resultados parciales, la disidencia se adjudico el triunfo en casi 90 por
ciento de fas 573 asambleas en juego® [...] “En la Direccién | ganaron 74 de las 76
asambleas; en la Il, 87 de las 88, enlalll, 71 de 73; y en la WV triunfaron en las 109. (E}
Financiero, 20 jun. 89:3). EI CEN def SNTE presenté 40 impugnaciones y demandas de
arbitrariedades. “A pesar de impugnaciones no se podrdn cambiar resultados: seccién X
del SNTE” {El Dia, 21 jun. 89:2).

“Ei CEN del SNTE deciaré que * el abstencionismo en las asambleas del lunes
pasado en la seccion 9 se elevé a 40%..." (Ibidem:3).

Elba Esther declard después del triunfo de la disidencia en las asambleas
delegacionales: “entiéndase bien, pluralidad, amplio frente, no quiere decir parcela, no
vamos a permitir sindicalismos paralelos” {lbidem). En el marco de un pleno de
secretarios generales de todas las secciones del pais. E! pleno duré dos dias, 20y 21 de
junio.

En él se concluyd. 1) Llevar hasta sus dltimas consecuencias el lema del SNTE,
“Por la educacion al servicio del pueblo” :2) Encabezar las demandas de los trabajadores
con oportunidad y firmeza; 3) Participar propositivamente en la definicién de |a politica
nacicnal; 4) Hacer del SNTE un frente amplio que no se confunda pluralidad con
parcelamiento; 5) Buscar la plena reivindicacién de nuestros derechos y demandas; 6)
Impulsar en todas las secciones incremento salarial; 7) Impulsar la participacién de la
vida sindical; B) Renovar los métodos de gestion y negociacién. Roberto Goémez,
presidents de la comisién ejecutiva de la seccién 9, esluvo presente, pero no firmé el
dacumento, por no ser secretario general. E! demandé “democracia a fondo, revisién de
los estatutos” (Uno mas Uno, 26 jun. 89:24).

‘Ci CEN ael SNIE analiza el pliego de impugnaciones a las elecciones de la
seccién iX a fin de determinar si procede recurmir o no ante el Tribunal de Conciliacion y
Arbitraje para que sea esta instancia legal 12 que en definitiva declare legales o no las
elecciones” (El Economista, 28 jun. 89:20).

Las secciones 9,10 y 11 del DF, 7 de Chiapas y 22 de Qaxaca declararon que si
el SNTE se niega a reconocer el triunfo de la disidencia " no nos quedard otra aitemnativa
que realizar nuevos paros” (Novedades, 29 jun. 89:9).

Se convocd a un paro para el 6 de julio. Elba Esther: “..no es con paros,
plantones o mitines como van a resolverse los problemas...por lo cual invito a la

disidencia a sostener un didlogo de altura...” {Novedades, 29 jun. 89).
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En Chihuahua declaré “Con la caida de Carlos Jonguitud Barrios de la dirigencia
nacional del magisterio inicié de hecho el combate al caciquismo magisterial en el pais
[...] Se combatirdn de fondo los viejos vicios...escuchara a la disidencia si esta es
propositiva pero si sélo critica por criticar le daremos la espalda. (El Dia, 1 jul. 89:2).

Se conjurd el paro mediante una negociacion entre la comision ejecutiva del MDM
y Elba Esther Gordillo, se acordd ia realizacion de asambleas el 7 de julio para
reestructurar las delegaciones sindicales que no rednen los requisitos estatutarios, y el
13 de julio se celebraran las asambleas delegacionales para la eleccién de delegados al
Congreso Seccional que se llevara a cabo los dias 17 y 18 de julio. (La Jornada, 5 jul.
B9:8 y 25).

Ei 8 de julic el MDM convocd a un pleno de representantes de escuela en el
Centro Social Guelatao, el registro inicid a fas 10:00 AM, el objetivo fue el de "discutir los
criterios y mecanismos de eleccién de nuestros candidatos para integrar el Comité
Ejecutivo Seccional, analizar los principios politico-sindicales que deben normar la vida
sindical del nuevo Comité Seccional” (La Jornada, 8 julio 89:23).

E! plenc concluyé ! dia siguiente a las 9:00 AM, casi 24 horas puara tomar el
acuerdo sobre el mecanismo de eleccion de los miembros que formaran parte del nuevo
CES. La noche del 9 de julio se eligid la planilla que se presentara el 17 y 18 de julio en
el X1X Congreso Seccional . (Excélsior, 10 jul. 89:5).

“; Qué pasd el sabado 8 de julio en el Deportivo Guelatao?”..."Vimos y oimos algo
inimaginable. los campecnes de la democracia se insultaron v casi Hegaron a los
golpes...Si controlan la entrada no es para evitar que entren charros, es para evitar que
un grupo cuele gentes, por eso una direccion vigila a la otra, si luchan por dirigir una
asamblea es para evitar que quien tenga la mesa la manipule. pero eso no nos lo decian
porque no lo entenderiamos y la obligacion de nuestros diigentes es cuidar el
movimiento por ese preferian pelearse en la direccion colectiva para evitar a toda costa
que la base supiera que habia pugnas fuertes, por eso cuando ya no fue posible dirimir
sus diferencias en la cUpula éstas tuvieron que aparecer como un tumor que explota..."
“l 3 ynidad no puede estar basada en el ocultamiento de las diferencias sino en la
exposicion abierta de todos los puntos de vista...” (Grupo de maestros y rabajadores de
las secciones X, X, XI y XXXVI|, mimeo:7).



62

El 13 de julio el MDM obtuvo 83.3 por ciento de las votaciones para delegados
efectivos al préximo congreso al ganar 539 de las 554 representaciones, segin José
Luis Oriega de la comision ejecutiva del MDM. (El Dia, 15 jul.89 :2).

“El Congreso Extraordinario de la Seccidon IX del SNTE no pudo ser instalado en
el primero de los dos dias que se dio de plazo para elto como resultado de las tacticas

difaforias y la presidn que sobre él ejerce el Comité Ejecutivo Nacional del SNTE" (El Dia
18 jul. 89:2)

‘A las 0:45 horas de hoy (jul. 18), al cabo de una larga y tensa jomnada
deliberatoria de 14 horas, queds instalado legalmente el XIX Congreso Extraordinario de
la seccidn 9...luego que 46 impugnacicnes de procedimiento, formuladas por fa corriente
institucional, habian retrasado la constitucion de esta instancia® (La Jomada, 18 jul.
89:1).

“Eran las tres de la mafiana del martes 18... la planilla formada por los disidentes

habia ganado por aclamacidn de mas de 600 delegados, reunides en el auditorio del
edificio” de la seccién 9 del SNTE. (Proceso 664, 24 jul. 89:30).

“Ganaron bien. Son unos chingones®, dijo Elba Esther Gordillo a Roberto Gémez
y Eliv. Bejarano (miembros de ia comisiar: ejecutiva) cuando ingresd 2! locc! de la seccion
9 para tomar la protesta al nuevo comilé “...después de 31 afios, quedd en poder de la
disidencia hecho que era inevitable: de 840 delegados al congreso 95% era disidente”
(Ibidem)

Como presidente de fa comision ejecutiva que organizo el Congreso, Roberto
Goémez dio su informe y menciond: “por primera vez en mucho tiempo cobré sentido el
SEUEISE IniEiub U3 wha ineiansia sindiast Tanamae la aran anortunidad v |a enorme
responsabilidad de concretar los suefios y aspiraciones de muchas generaciones de
maestros [...] Las 33 carteras combinan las diversas corrientes de opinién expresadas
durante las acciones y debates de ia seccion 9°. {La Jomada, 18 jul. 89:8).

*La verdadera lucha por las carleras del comité se dio entre los grupos que
forman 1a disidencia que se dividieron en dos blogues: los uitras o linea dura y los
moderados o negociadores. (Proceso 664, 24 jul. 89:30).

“De Ios 33 miembros que forman el comité ejecutivo de la seccién IX, once se
identifican con el ala uffra {incluido el secretario general, Daniet Sandoval) y 22 con la

moderada...Los ulfras acusan a los maoderados de claudicar, de anteponer la negociacién
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a la movilizacién... los moderados acusan a los ultras de confundir paradéjicamente, al
sindicato con un partido...Les reprochan su activismo a ultranza.” (Ibidem).

El Congreso seccional termind sus labores a las 4:00 de la mafiana del 18 de
julio, tras 20 horas de trabajo de los delegados. (La Jomada, 19 jul. 89:14).

“Maestros y trabajadores administrativos de mas de 5 mil escuelas de preescolar,
primaria, ensefianza media, del INAH, UPN, IPN y normales del Distrito Faderal, pararén
labores durante 48 horas a partir de hoy (17 de julio), en normales superiores de 9
entidades del pais, se realizardn mitines, movilizaciones y paros. Los actos son en
solidaridad con el congreso extraordinario de la seccién 9..." (La Jomada, 17 jul. 89:3).

Elba Esther declard respecto al paro “Esto es muy lamentable y me apena ...no
hay razén para hacer un paro; doy a los padres de familia una disculpa porque al final de
cuentas todos somos maestros, todos tenemos un compromiso que es la educacion™. (La
Jomada, 18 jul.89: 8).

£n una entrevista que Elba Esther concedié a Proceso, a la pregunta “¢No le
preocupa perder la seccién mas numerosa e imporiante” contesté “Es un mito que sea la
més numerosa. Representa el 5.5% de los maestros a nivel nacional [...] Ei Distrito
‘Federal en total (secciones 9, 10 y 11) llevaria apenas 19% de delegados a un Congreso
.Nacional. Ademés, yo le preguntaria: perder la seccién 9 ¢quién?, cel CEN?, ¢yo?. No
sefior, yo no tengo candidatos, no tengo grupo ni corriente. Soy la secretaria general de
todos." (Proceso 662,10 jul. 89:29)

“Mi voluntad politica es ganarme dia a dia, con esfuerzo y trabajo, |a legitimidad”
{Ibidem).

“Hasta el 15 de mayo (cuando se dieron el luio de demorar el levantamiento del
paro a fin de celebrar una nueva y jubilosa manifestacion al Zécalo) eran disidencia.
Ahora sus representantes son parte del gobiemo sindicai® (José Woldenberg. Cuademe
de Nexos 11y 12, Jun. 19 del B9:xix).

“No abandonaran, seguramente, la expresion callejera ni las actitudes
contestatarias. Pero no podran sosiayar el hecho de que ahora, para consolidar sus
muchos avances, tienen que defender -e involucrarse en ella {la organizacidn sindical)
con intensidad y pericia- una institucionalidad sindical a la que, hasta ahora, simple (y
esforzadamente) buscaban erosionar e impugnar.” (Ibidem:xx).

Esta cuarta etapa gira en tormmo a ta preparacién del XIX Congreso Seccional.
Durante dos meses del 16 de mayo ai 17 de julio la comisién ejecutiva trabajé en la
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organizacion del congreso, en la eleccién de nuevos comités delegacionales y delegados
para el congreso.

No cesaron las acciones directas :paros, marchas, plantones y mitines , y las
indirectas para ganar el voto de maestros en tiempo de elecciones y el apoyo de otros
sectores del pueblo en general,

A esta etapa se le puede interpretar como el periodo de institucionalizacion,
desde la perspectiva de Touraine. En los dos meses en los que transcurre, se jnicia con
la participacion del MDM en cargos oficiales dentro del SNTE, formando parte de una
comisidn ejecutiva, y culmina con la eleccién de un comité ejecutivo seccional con un
ciento por ciento de miembros del MDM.

La demanda salarial durante este tiempo se deja un poco de lado para dar
primacia a la demanda sindical de democracia.
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CAPITULO 3

EL MOVIMIENTO DEMOCRATICO MAGISTERIAL DE LA SECCION 9 DEL SNTE

A partir del sexenio de Miguel de la Madrid se da en nuestro pais un viraje en el
modelo econdmico a seguir: de un modelo de sustitucién de importaciones, donde la
economia nacional estaba protegida con un mercado intemo cautivo, se pasa & un
sisterna necliberal, donde la competencia es abierta. Estamos inmersos en un
« .esquema de globalizacién de la economia mundial en todas sus esferas (produccion,
comercio, flujos financieros) que reasigna nuevos papeles a cada espacio nacional. Para
el caso de México el papel central es e de convertirse en un pais que participe en la
manufactura mundial con recursos naturales y fuerza de trabajo baratos y en grandes
proporciones.” (Corona, H.F., 1991:4).

El presidente Migue! de la Madrid sienta fas bases para instaurar una economia
abierta, dentro de la cual el sistema educativo serd reconcepiualizado tomando como
base el siguiente argumento referido a la calidad de nuestra educacién: "La baja calidad
de Iz ‘ensefanza, que se observa en tado el sistema, se refleja necesariamente en 1os
bajos niveles de capacitacién y en el escaso desarrolio de habilidades sociaimente
Utiles.” (Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte, 1984-88: 5).

Hay que destacar dos conceptos dentro de este argumento: capacitacion y
habilidades socialmente Utiles. En esencia |a reconceptualizacidn apuesta al caracter
prioritario de los conocimientos técnico-instrumentales ya que hasta ahora existe “...una
percepcion exagerada de la valoracion sociat del grado académico, en detrimento de los
requerimientos del desarrollo social nacional y regional..La actividad cientifica en las
instituciones de educacién superior se encuentra en gran medida desvinculada de las
necesidades especificas de su entomo socio-econdmico”. (Ibidem:8).

Se propone enfonces La Revolucién Educativa como pare det plan de
recrdenacion econémica y cambio estructural, con los siguientes propésilos, entre otros:

1.- “Elevar la calidad de la educacion en todos los niveles a partir de la formacién
integral de los docentes.”

2 "Racionalizar el uso de los recursos disponibles.”

3.-"Regionalizar y descentralizar la educacion basica y normal.” (ibidem:14).



66

Se destaca que “...es preciso aprovechar al méxime lo que ya se tiene y procurar
hacer mas y mejor con menos™ (lbidem). Planteando como estrategia politica la
*revalorizacion social y profesional del magisterio” {idem).

Con estos supuestos como base se propone mejorar la calidad de la educacién a
través de:

a) La formacion de maestros, ahora se tendrd como antecedente el bachilierato.

b) La reformulacién de programas y contenidos educativos.

¢} La instrumentacién de métodos y técnicas que eleven el nivel de
aprovechamiento
de los alumnos y ios capacite para el trabajo.

Era necesario hacer esta exposicién sobre la Revolucién Educativa de 1984,
porque en 1989 surge el Programa para la Modemizacién Educativa como una
continuacién de esta politica. Ef proyecto educativo se continia, se instrumenta. Lo que
en el sexenio anterior a Salinas solo se perfilaba en teoria, en el papel, en este periodo
se lleva a la practica. El discurso es en esencia el mismo, se ocupan los mismos
argumentos tanto para el diagndstico como para los objetivos y estrategias de solucién.

Se define a la educacidn come “..un detonador imprescindible en la
transformacién; de la socicdad” (Programa para la Modemizaw:on Educativa, 1989-1994:i). -

Se enfatiza de nuevo: “El gran reto hoy es Ia calidad de la educacion...” {Ibid: iii).
Ademas se define la necesidad de "..cambiar lo que impide sustentar un nuevo
desarrollo del pais” ({dem).

Como objetivos que guiaran la politica educativa de 1989 a 1994 estan:

a) Mejorar. |a calidad del sistema educativo en congruencia con los propositos del
desarrolio nacional.

b) Elevar la escolaridad de la poblacion.

c) Descentralizar la educacién y adecuar la distribucién de la funcion educativa a
los requerimientos de su modemizacion y de las caracteristicas de los diversos sectores
integranties de ia sociedad.

d) Fortalecer la participacién de la sociedad en el guehacer educativo, (Plan
Nacional de Desarrollo 1989-1984:103).

La estrategia incluye entre otras acciones para elevar la calidad del sistema
educativo : a) Depurar contenidos curriculares y los métodos de ensefianza con base en
ta modera tecnologia educativa; b) Seguir un modelo de educacion basica que integre

preescolar, primaria y secundaria. (Al respecto ya se reformoé el articulo 3°, imponiendo la
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obligatoriedad de la educacién secundaria),c) Este dltimo punto es de especial
imporiancia, ya que hasta el mes de mayo en que se dic a conocer el Plan Nacional de
Desairollo, s6lo se sabia de la carrera magisterial el nombre, no habia documentacién al
respecto, al menos que fuera de! conocimiento pdblico. De hecho en el mes de octubre
de 1989, cuando se presenta en Montermrey, Nuevo Léon, el programa para la
Modernizacién Educativa 1989-1994, en todo el documento no aparece el témino
camera magistenal, se refieren al mismo cuando se dice: “La modemizacion educaliva
requiere del establecimiento de estructuras de promocién en el trabajo que hagan
factible conciliar el sentido de servicio, propio de la vocacion educativa, con mejores
condiciones de vida.” (p.21).

¢ Por qué ocultar toda la informacion referente a carrera magisterial?. Volveremos
a estas cuestiones mas adelante ya que hasta aqui io que se pretende es destacar el
marco politico-econdmico en el que se desarrollé el movimiento magisterial del 89.

Especificando el ambito propio de la educacién, es necesario recuperar algunos
elementos y conceptos pertinentes para la interpretacion.

Los ejes de la modemizacién educativa propuestos por el gobiemo federal sor:

a) Elevar la calidad de la ensefanza.

b} Daescentralizar la jabor educativa.

¢) Ampliar la cobertura educativa.

d) Adaptar el medelo educativo a las necesidades del nuevo modelo econdmico.

e) Racionalizar los costos educativos.

Pero ;cémo se vislumbran cada uno de astos eies por los actores particinantes
en e conflicto? ésta, evidentemente, es upa cuestién fundamental en el presente
analisis.

Hasta aqui se ha presentado la postura del gobierno, mediante la referencia de
los documentos oficiales perlinentes. Hace falta plantear la posicién de los demas
actores participantes con respecto a la modemizacién de la educacién. ¢Habra
altemnativas? 4 Existirdn proyectos altemativos que se opongan al del gobieno?

Para responder a estas interrogantes, e! presente capitulo proepone una posible
interpretacién del conflicto que toma como base la participacion de los diversos actores
en el mismo, dentro del marco del proyecto modemizador, especificamente de la
modernizacién educativa, Ofreciendo un andlisis de las acciones direclas e indirectas
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emprendidas por los actores a lo large del conflicto, las cuales sinieron de base para la

reconstruccion del proceso en el capitulo anterior.

Cabe recordar que el andlisis de las acciones directas e indirectas que se
presenta en este capitulo, como una via para ia interpretacion sociologica del conflicto
magisterial de 1989 en la Seccidn 9 del SNTE, esta sustentado en las categorias
propuestas por Alain Touraine como principios de existencia de un movimiento
social, a saber: identidad, oposicién y totalidad.

De hecho, en e! capitulo anterior se inicié la reconstruccion del confiicto
magisterial como un proceso en el que se pueden distinguir con clardad cuatro etapas:
I} El reinicio del conflicto. I} La organizacién del MDM. 1il) La negociacién entre los
aclores. IV} ia institucionalizacién del movimiento. Por lo que en este capiiulo se
continuara con la reconstruccién del proceso, poniende en juego las categorias de
Touraine como un recurso interpretativo para el andlisis socioldgico de los actores y sus
acciones en cada una de las etapas propuestas.

3.1 El reinicio del conflicto

¢Por qué se reinicia la lucha magisterial en 19897 Al respecto, contamos con
diferentes elementos que permiten acercamos a esta cuestion.

f o AP

Biodio ot ceto o i ahw Udave, pUigue COITESPONGe lievar a cabo elecciones para
renovar el Comité Ejecutivo Nacional del SNTE y por ende, una renovacion en la persona
que ocupara la secretaria general.

A su vez, se renovaran Comités Seccionales en diferentes entidades de la
Republica. Incluyendo las secciones 9, 10,11 y 36 que se ubican en el DF y Valle de

México respectivamente.

El hecho de que se lieven a cabo elecciones en las secciones del centro del pais,
es significativo. Si la disidencia logra ganar espacios sindicales en el centro, su
capacidad de lucha se veria reforzada. Ganar una seccion del centro del pais, no
representa tacticamente o mismo que ganar una seccién de otra entidad.
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Esto es asi porque en nuestro pais las decisiones politicas parten del centro hacia
los estados. La centralizacion del poder en manos del presidente y de los secretarios de
estado, como el de 1a SEP, es lo que caracteriza al sistema politico mexicano.

Ademds las oficinas del SNTE se ubican en e! DF. Es pues, en el centro, donde
se concentran las instituciones sindicales (SNTE) y laborales (SEP) que regulan la
organizacion y funcionamiento del sistema educativo nacional.

En el ambito politico-econémico 1989 representa el inicio de |a gestion de Carlos
Salinas de Gortari como presidente. Su eleccion fue muy dudosa, los partidos de
oposicidn y el pueblo en general lo impugnaban y le restaban legalidad. Lo consideraban
producto de un fraude electoral.

A pesar de ello desde su toma de posesion del cargo, Salinas lleva a cabo
acciones encaminadas a darle continuidad al proyecto de nacién sustentado en el
neoliberalismo.

Toda su politica gira en torno ai concepto de la Modermizacion. Impulsa la firma
del PECE, con ello garantiza la contencion de salarios, poniendo como tope el 10%. En
su iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de ia Federacion para 1969, reduce el
gasto social y destina un 59.3% del PIB al pago de la deuda externa.

Eotas medidas las lleva a cabo en &l mes de diciembre de 1988, inmcdiatamente
después de haber tomadoc posesién dei cargo.

En enero de 1889 se anuncia el 10% de aumento para los trabajadores al servicio
del Estado, el maximo posible dentro de los limites fijados por ¢l PECE.

En el Ambito educativo el 16 da enero de 1989 el presidente instala la Comision
Nacional para [a Modemizacién de la Educacién Bésica, que se encargara de lievar a
Cabu jd Cunsuia Naciongl para i@ vioGemizacion oe 1a £oucacion, La Lonsuita qurara
tres meses a panrtir de la fecha de instalacion de la Comision.

La consulta plantea como objetivas: la participacion social en la blsqueda de
soluciones educativas que posibiliten la modermizacién del pais. Y la elaboracién de un
programa educativo transformador.

Los maestros de todo el pais, a partir de enero, fueron sometidos a una Consulta
sobre la problemética educativa y sus posibles soluciones. Segun Salinas de Gortar
1989 marcaba el inicio de un nuevo proyecto educativo, que adapte la educacion a las
necasidades del desarrollo econémico de México.

El magisterio desconfiaba de la Consulta, de la legitimidad de la misma, de que
sus opiniones fueran realmente tomadas en cuenta. Su participacién fue forzada por las
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vias institucionales, se exigia el llenado de cuestionarios y la elaboracién de propuestas
por escrito,

Es dificil creer que fa Consulta haya sido el fundamento del Programa para la
Modemizacién Educativa presentado en octubre de 1989,

El programa se desprende del Plan Nacional de Desarrolio 1989-1 994, que se dio
a conocer en mayo de 1989, La Consuita terminé el 16 de abril, ;en menos de un mes!
ya se tenian los elementos de diagnostico plasmados en el Plan Nacional de Desarrollo,
Dificimente en tan poco tiempo, se pudieron procesar las aproximadamente 65 mil
ponencias que recabd el CONALTE. (Gabriel Ruiz A. sep. 1891:10).

La Consuita sirvid para legitimar la supuesta participacién de los maestros en el
disefio del proyecto educativo. El programa educativo ya estaba trazado, de hecho es
una continuidad det proyecto educativo de 1984-1988, como quedd asentado al inicio del
presente capitulo.

En este sentido, 1989 fue un afo en el que se conjuntaron diversos factores que
posibilitaron el reinicio del movimiento magisterial: el ser un afio de elecciones en el
SNTE; la toma de posesién del cargo de presidente por Salinas de Gortari; la
implantacién de un proyecte de nacién neoliberal y en el ambito educativo de un
proyecto modemizader del sector. Son, enire oftros, elemenlos que nos permiten
interpretar por qué resurge el movimiento magisterial con tanta fuerza.

En este contexto, 1989 fue un afo importante para la CNTE, su intencién era
extender su influencia a otras secciones del SNTE y aumentar su presencia dentro de fa
institucion sindical.

La CNTE se moveria tanto en el plano institucional de las elecciones,
presentando candidatos para delegados al AV L.ONgraso Nacional, Coma en ei piano oeg
lo no instituide realizando manifestaciones en las calles, milines, paros, tomas de
locales, marchas, etc.

Para la CNTE estaban claros sus objelivos y demandas. Su objetivo principal es
el SNTE, quitarselo a VR. Y sus demandas son aumento salarial y democracia sindical.
Para los miembros de la CNTE es prioritaria la democracia sindical, argumentan que el
aumento salarial y el mejoramiento en las condiciones de vida no se pueden conseguir
sin la garantia de que el SNTE luchara por asegurar esos derechos. La CNTE se erige
como 1a opcidn opesitora a VR. Se enfrenta a la SEP, porque ésta solo acepta como
interfocutores a los miembros de VR, negociando con ellos los aumentos salariales que
han sido insuficientes para el magisterio.
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La CNTE en su lucha contra VR y la SEP se alia con otros seclores de

trabajadores que exigen al gobiemno un cambio en la politica econdmica, buscando una
mejora en sus condiciones de vida.

Al iniciar 1989, 1a CNTE se une a las manifestaciones y demandas de la
COTRASE, exigiendo el pago del bono sexenal a los maestros. Como las movilizaciones
son en e DF, la CNTE manda contingentes, principaimente de Qaxaca y Chiapas.
Estados donde tienen mayoria de maestros a su favor. El 10 de enero de 1989 la CNTE
realiza una manifestacién frente a la SEP. Cuando una comision quiere ingresar, son
golpeados. No hay intension, por parte de fa SEP, de considerar a la CNTE como
interlocutor. Los maestros del DF (secciones 9, 10 y 11), para estas fechas no estan
parlicipando. Se comportan como expectadores de la confrontacién, sin estar bien
enterados de cual es el motivo de las protestas.

Cuando saben que maestros caxaguefios y chiapanecos estan en el DF en
plantén, ven su lucha como un asunto independiente, una situacién que nada tiene que
ver con ellos. Reconocen la demanda del page al bono sexenal, pero utilizan los canales
oficiales para exigir su pago.

s por ellc que la CNTE se propone como alge esencial, brigadear las escuclas.
Venir al DF tiene el doble objetivo de ilegar a demandar respuestas a la maxima
autoridad y lograr la movilizacién de los maestros de las secciones 8, 10, 17 ¥ 36 del
Valle de México.

Se organizan en pequeiios grupos para visitar las escuelas primarias, jardines de
niftos y secundarias. Explican el por qué de su estancia en el DF frente a la SEP y al
SNTE; denuncian las acciones de VR; exhortan a participar en las manifestaciones de
protesta en las calles, y a su vez promueven la eleccion de candidatos opuestos a VR,
para fungir como delegados en la renovacién de sus CES. Presentan un analisis de la
situacién econdémica de los maestros en provincia y justifican la demanda del 100% de
aumento salarial.

La CNTE se propone ser el interlocutor de los maestros ante 1a SEP. Negociar el
aumenito salarial y otras mejoras para el magisterio a nivel nacional.

En el DF, se identifica con los maestros democraticos que se han organizado a
nivel de primarias, en las Regionales, organizaciones que estan localizadas en zonas

especificas y que tienen una influencia limitada. Los miembros de las Regionales son
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militantes de la CNTE, asisten a sus asambleas y apoyan como activistas todos los
acuerdos que en ellas se toman.

Es a través de los miembros de las Regicnales que los maestros de la CNTE
tienen acceso a las escuelas de! DF. Son ellos quienes los introducen a las escuelas. El
entrar a brigadear a las escuelas es dificil, ya que las autoridades en su mayoria de
ideologia vanguardista, no permiten la entrada de maestros disidentes y mucho menos
permiten que los maestros se reunan para escucharlos.

De hecho, ante la imposibilidad de ingresar a los planteles, algunos miembros de
la CNTE deciden hacer pintas en las paredes exteriores de las escuelas. Esta accién es
duramente criticada por fos maestros en general y en vez de lograr apoyo, la CNTE es
rechazada por sus tacticas de lucha.

Son los miembros de la Regional Oriente los que convocan a todos los delegados
opuestos a VR, para organizar su participacién en el Congreso Seccional. A la
convocatoria asistieron 103 deiegados, que convinieron en autonombrarse democréticos
en oposicién a los vanguardistas.

" A partir del 8 de febrero de 1989, fecha en que se realizé esta reunién de
delegados opositores & VR, se puede decir que los maestros disidentes de la seccicn 9
comenzaron a organizarse y a participar en ia movilizacién magisterial que se estaba
estructurando.

La convocatoria para e! paro del 8 de febrero en apoyo al inicio de! Congreso
seccional de la seccidn 9, la firnaron la Regional Criente y los maestros y delegados
democraticos.

2 anmm s ddalasmmddam o e mbiliask s
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su oposicion a VR y por sus demandas de incremento salarial y mejoras en diversas
prestaciones. Tenian claramente identificado a su opositor inmediato, Carlos Jonguitud
Barrios y su organizacién, Vanguardia Revelucionaria. La lucha se orientaba a ganar las
elecciones en el congreso y ccupar el Comité Ejecutivo Seccional, o al menos lograr que

algunos delegados democraticos fueran electos para ir al Congreso Nacional.

Los delegados no acudieron @ un llamado de la CNTE, sino a una convocatoria
de la Regional QOriente. Por ello se afanaron desde el principio en declararse
independientes de la CNTE. Aceptan que hay identidad en las demandas, pero no
aprueban del todo sus métodos,
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En esta actitud de rechazo mucho ha tenido que ver VR. Durante afios se ha
encargado de presentar una imagen de la CNTE. La presentan como una organizacion
movida por intereses ajenos al magisterio; deseslabilizadora del orden institucional y
radical en sus acciones. Los maestros no han tenido contacto con miembros de la CNTE
para conocer, de viva voz, cuéles son sus objetivos y como estén organizados.

Hay mucha desinformacion que favorece el rechazo y hasta temor de los
maestros de la seccidén 9, a ser identificados con la CNTE.

Después de lo sucedido en los Congresos de las secciones 9, 10 y 11 del DF, los
delegados convocan a un paro-marcha para el 15 de febrero.

El 9 de febrero inicia una campafa intensiva de brigadeo por pare de los
maesiros y delegados democraticos en las escuelas primarias del DF. El brigadec es
apoyado por elementos de la CNTE. Pero ya no es como en el mes de enero, que los
maestros del interior de la republica pedian la anexién a su lucha. Ahora el motivo no es
por anexién a otras luchas que aunque magisteriales las sentian ajenas los maestros del
D.F. Ahora se trataba de rechazar una imposicion en la seccion 9. De manifestar a
inconformidad ante la manipulacién que VR ha hecho de los maestros del DF. De exigir
un aumento al salario y mejores condiciones.

La protesta del 15 de fsisrero se promovia en las escue:as por la axigencia
salarial y se argumentaba que mientras VR y Jonguitud Barrios siguieran al frente del
SNTE no habria ninguna posibilidad de conseguir mejoras salariales.

La participacién masiva del magisterio del DF en la movilizacién del 15 de febrero,
demuestra su identidad con el incipiente grupo de maestros y delegados democraticos.
El maestro de base se identifica con la demanda de aumento salarial y reconoce |a
necesidad de tener una organizacifn indiral hanaeta oue luchs ooz Ioo NILIS50E Go
gremio. Por ello, se suma como demanda el desconocimiento a los comités ejecutivos de
las secciones 9, 10, 11 del DF y 36 del Valle de México, y rechazo al Congreso de
Chetumal incluyendo todo lo que &n €l se acuerde.

Al no haber avance en la consecucion de las demandas los maestros
democraticos de la seccién 9, convocan a un congreso de representantes de escuela. Se
promueve en los planteles del DF la eleccién de un representante democratico, esto es,
opuesto a VR. Se comienza a estructurar desde las escuelas mismas una organizacion
paralela a la estructura sindical vanguardista.

Como el SNTE no pretende convocar de nuevo a elecciones, los maestros y
delegados democraticos, convocan a un Congreso para los dias 22 y 23 de febrero de
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1989. Ademas de pedir el apoyo de los maestros de base, realizando un paro y mitin a
las afueras de! Auditoric Nacional, lugar donde por su extensién se llevara a cabo el
Congreso. Al mismo asisten 2 500 representantes y es apoyado por mas de diez mil
maestros de primaria, preescolar y niveles especiales del D.F.

El paro de 48 horas es convocado por fa seccion 9, a esta accion se suman
maestros de ias secciones 10 y 11 del DF,.asi como 1a seccion 36 del Valle de México y
7 secciones mas de diversos estados.

Los maestros y delegados democréticos de la seccidn 9, no eslan esperando a
que la CNTE propenga acciones y sumarse a ellas para promoverlas, por el contrario,
toma ia iniciativa, ejerce acciones independientes de la CNTE, con demandas que son
propias de la seccién 9, como el desconocimiento del Comité Seccional impuesto por
VR. Pero a su vez lucha por la demanda generalizada del 100% de aumento salarial.

La CNTE se suma a los paros convecados, por ello aunque son promovidos por
maestros de la seccion 9, ios medios de comunicacion los identifican como disidentes de
la CNTE. De hecho, dada esta imprecision de los medios, para la opinién publica no hay
distincién entre maestros y delegados democraticos de la seccidn 9 y maestros de la
CNTE. Esta situacion obliga a que el dia 23 de febrero, fecha en que se lleva a cabo el
Congreso de la seccion 9, se designe e identifique al movimiento de la seccion 9 como
MDM, Movimiento Democratico Magisterial, distinguiéndose asi de la CNTE. En dicho
congreso se nombra una Direccion Colectiva que permanecera al frente del mismo, la
cual estara facultada para negociar con la SEP y con VR, asi como, para asistir a las
reuniones de la CNTF v enardinares ~nn alfa a nival nacianal

£1 MDM se presentaba como la organizacion legitima del magisterio de la seccion
9, surgida de un Congreso de representantes democraticos de escuela. En oposicion ai
Comité Seccional surgido de la imposicion de VR en el Congreso Seccional, llevado a
cabo el 8 y 9 de febrero.

Jonguitud Barrios y el CEN del SNTE sistematicamente presentaban un sélo
discurso ante la CNTE. Son minoria de inconformes, no merecen ser escuchados, su
intencion es desunir al sindicato. Estan aliados a partidos de oposicion y responden a
intereses politicos ajenos al magisterio.

VR en el inicio de 1989 se preparaba para la renovacion de diversos CES y del
CEN. En el discurso desconocia a la CNTE, pero en los hechos, llevaba a cabo diversas

estrategias para imponerse ante la disidencia y descalificaria.
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El 20 de diciembre de 1988 en el acto de salutacién al presidente, el secretario
general del SNTE Jaimes Aguilar denuncia: “Por via de la violencia grupos minoritarios
han forzado a los secretarios de Estados a darles respuesta al margen de las legitimas
representaciones sindicales...- y amenaza -...esa conducta puede dar pauta para ia
ruptura del orden institucional y producir anarquia generalizada” (Rodolfo Ramirez,
1990:8).

No se refiere a la CNTE por su nombre, ya que seria reconocer su existencia, la
Haman grupos minoritarios y en plural, haciendo alusidén a que son varios, que no estan
unificados en una organizacion.

Para ¢! dia 21 la CNTE tenia una reunién con el oficial mayor de la SEP, para
conocer la respuesta a las demandas planteadas en el pliego entregade el 10 de
diciembre, La SEP desconocid el compromiso adquirido con la CNTE. VR un dia antes
amenazé con la posibilidad de romper con el orden institucional si la SEP aceptaba
dialogar con otro interlocutor que no fuera el CEN del SNTE.

La SEP al negarse a recibir a los maestros de la CNTE, en toda esta primera
etapa, se aliaba con ei CEN del SNTE. De hecho, ante la amenaza recibida, sobre la
posible ruptura del orden institucional, la SEP prefirid desconocer a la disidencia; al no
dare la capacidad de ser interlocutor de los inlereses magisteriales. La SEP como
institucidn gubemamental, se identifica con 1a institucién sindical SNTE, oponiéndose a
cualquier otra organizacion magisterial.

VR se erige asi como el Unico representante legal, mas no legitimo de los
maestros. Se encarga de bloquear cualquier posibilidad de didlogo entre la CNTE y la
SEP.

Mientras la CNTE no tenga un sitio en el interior del SNTE, sus posibilidades de
sequir los canales legales para exponer sus demandas estan cerradas.

VR se encarga de impedir que miembros de la CNTE ocupen un cargo dentro
del CEN del SNTE. Es por ello que convoca a los congresos de las secciones con mayor
presencia de la CNTE dos dias antes del Congreso Nacional. Asi, no habria tiempo de
repelir los congresos si hubiera problemas con los comités electos. Se organizo ei XV
Congreso Nacional hasta Chetumal, muy lejos de los lugares donde hay presencia de
maestros de la CNTE. VR instrumenta mecanismos diversos en los diferentes congresos
seccionales que le garanticen la ocupacion de todos los cargos por sus miembros,
excluyendo tolalmente a la disidencia.
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Por lo tanto en el XV Congreso de Chetumal no hubo presencia disidente. La
justificacion de este hecho ante las autoridades de la SEP y la opinién publica, se
pasaba en ia unidad del magisterio en tomo a la ideclogia vanguardista. Mediante
desplegados en los diarios declaraban que se habia seguido un proceso democratico en
la eleccion de delegados; que por ello el XV Congreso era legal y legitimo, ratificandose
en ¢l a VR como la ideologia dominante y a Jonguitud Barios como su presidente
vitalicio y asesor del SNTE. (El Dia, 17 feb. 89:17).

El grupo vanguardista se identifica con la SEP al oponerse a la disidencia y a los
cambios que proponen. Su objetivo no es selo el control de los maeslros, sino servirse
de éste para conseguir una presencia politica en el pais. Méas alla del ambito educativo:
ocupar senadurias, gubematuras, presidencias municipales. VR sea sirve de la estructura
sindical para conseguir una presencia politica en el pais cada vez mayofr.

La SEP acepta a VR forzada por la situacien de control que ésta le garantiza
sobre un sector del magisterio. Con VR al frente del SNTE, hay cierta garantia de que no
habra disturbios, protesias, exigencias masivas. Mientras VR la sea util al gobiemo éste |
via la SEP, se identificara con VR en contra de todo grupo gque pretenda cambiar €!
orden instituido. VR a su vez a cambio de este control negocia para si, una cantidad
cada vez mayor de cargos aduiinistrativoy- dentro y fuera e I SEP. Ewa relacion
tradicional entre VR y la SEP se ve alterada durante el sexenio de Miguel de la Madrid,
ya que éste va introduciendo cambios en la politca econdmica que implican la
descentralizacion educativa. Durante este periodo poco se avanzé en este tenor, debido
a Ia fuerte oposicion de VR para llevar a cabo tal proceso. Es por esto entre otros
factores que en 1989 VR representaba un obstaculo para el desarrclio de! proyecto
edEnncauut, aueinas Uu que € CONuolI Qque raqicionaimente ejercia sobre el
magisterio, es quebrantado por las protestas masivas en distintos estados del pais y
sobre todo en las secciones del DF.

Al iniciar el gobiemo de Salinas de Gortari, la educacion es vista como un pilar
esencial para impulsar la puesta en marcha del proyecto moderizador. Es por esto que
requiere del apoyo del SNTE para llevar a cabo la reforma educativa. Al haber tanta
oposicion de VR hacia el proyecto modernizador, ta SEP considera muy alto el costo de
su alianza con VR pues esta cada vez le garantiza menos control del magisterio e
impulsa proyectos distintos con respecto al rumbo que debe seguir la politica educativa
del pais.
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Debido a esta situacién la SEP actué de manera ambigua durante el confiicto
magisterial de 1989. Apoyd a VR al negarse a recibir a la CNTE y escuchar sus
demandas, no reconocié otro interiocutor que no fuera el SNTE. Pero por otro 1ado no
descontaba econdmicamente el dia a los maestros paristas, con lo cual, por la via de los
hechos, posibilitaba la continuacién de las protestas masivas.

La SEP no ha recibido a la disidencia, pero Salinas de Gortari, en su campafia los
escuchd varias veces, dandoies asi un reconocimiento. El gobierno requiere para
instrumentar e! proyecto neoliberal una relacion diferente con los sindicatos. y que a su
vez, los sindicatos se reorganicen, reconceptualicen sus funciones dentro det proyecto
modernizador. Es claro que los lideres sindicales que se forjaron en el crisol de la
revolucion mexicana y su proyecto econdémico, ya no le son dtiles al actual gobierno. La
intervencién en el sindicato de PEMEX y la detencién de Joaguin Hernandez Galicia (La
Quina), son ejemplos de lo que podria suceder en el SNTE. Salinas de Gortari se ha
distanciado del lider Jonguitud Barrios. Asistid a la inauguracién del XV Congreso
Nacional en Chetumal, y en su discurso no hizo alusién aiguna a VR, y si aclaré que en
el proceso de ta modernizacién educativa el SNTE debe participar, pero deslindando sus
papcles: deslindar entrs autoridades sindicales, administrativas y pedagogicas. Saiinas
de Gortari no permili® que Jonguitud se sentara a su derecha, de esta manera
demastraba a la dirigencia del SNTE su rechazo.

La SEP mantiene asi un doble juego para con VR por un lade la reconoce como
la Gnica representante legal de los maestros. Negacia con eilla las mejoras salariales y en
general los asuntos laborales. Por otro lado, promueve la movilizacién al no hacer
wiwciives ius oescuentos a que se hacen acreedores los paristas. La SEP hace
declaraciones donde amenaza con llevar a cabo sanciones administrativas si contindan
las manifestaciones, pero sélo son amenazas. No desea negociar con [a CNTE ni con el
MDM, ya que no son la opcidn sindical que requiere.

Retirar a Jonguilud no implica reconocer a ia disidencia, sino usarla para lograr
ese fin. Su opcién esta en colocar en el SNTE una dirigencia acorde con el proyecto
modemizador. Es por elio que dentro de esta perspectiva resultaria una opcién viable la
designacitin de Elba Esther Gordillo como nueva secretaria general del SNTE. .

La SEP no reconocié a la disidencia ya que no pretende romper el orden
institucional, ni apoyar una dirigencia que represente mayor obstaculo que VR. Pero si
aproveché el movimiento disidente para sacar a VR y a Jonguitud del SNTE.
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Hasta aqui, este analisis de las acciones directas e indirectas, sustentado en las
categorias de Touraine, nos permite reconstruir el reinicio del conflicto defimitando |a
identidad de cada uno de los diferentes actores; CNTE, MDM, VR y la SEP, Ia cual se
ira configurando con mayor precision a lo largo del proceso de acuerdo con ias
interrelaciones que guardan en términos de luchas-oposiciones y alianzas-identidades en
cada una de las etapas restantes.

3.2 Organizacion del MDM

En la primera etapa, analizada en el apartado anterior, los actores no solo
definieron su identidad por oposicién, sino porque el conflicto se estructura en tome a la
disputa de un objeto en comun: £l SNTE . Los actores CNTE, MDM, VR y SEP luchan
por el control del SNTE. Su identidad y oposicion se definen en lorno ai objeto que
comparten y desean controlar.

£n esta segunda etapa del conflicto, que abarca el mes marzo y la mitad del mes
de abril de 1989, toda vez que los actores ya han sido plenamente identificados, se hace
necasario dar el siguiente paso en nuestro andlisis sustentado en las categorias de
Touraine y definir con precision cual es el espacio en el que se librara el conflicto, dicho
en otras palabras, cual es el "campo de batalla”.

En esta etapa se va estructurando y delimitande el campo del conflicto. Dentro
del marco del proyecto modernizador, los actores se mueven de acuerdo a sus
posibilidades y se abren y ganan espacics por medio de sus acciones directas.

Para VR queda claro que el espacio del conflicto se sitia en el ambito politico y
sindical.

Sus acciones se dirigen a la nulificacion de otras corrientes politicas que le
puedan disputar el control que ha ejercido sobre el SNTE desde 1972.

Y por otra parte, a través dei control del SNTE, conseguir una presencia politica
de mayor importancia en el pais. Influir en las decisiones, no sdlo de orden educativo
sino politico-econémico,

En esta etapa VR implementa una serie de estrategias para luchar contra la

disidencia y presionar a ia SEP para hacer efectivo su apoyo contra la misma. Busca una
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alianza con la SEP que fe permita nulificar a la disidencia y continuar como grupo
hegeménico al frente del SNTE.

Una vez que logrd evitar la asistencia de 1a disidencia en el XV Congreso
Nacional de Chetumal. De este evento surge un pliego petitorio, incluyendo algunas de
las demandas que el MDM y la CNTE han planteado ante la SEP.

Frente a la amenaza del MDM y la CNTE de llevar a cabo una movilizacion
nacional el 7 de marzo, la SEP instala la comisién SEP-SNTE que analizara el pliego
petitorio que surge en Chetumal.

Con esta accién, se espera que el magisterio en general tenga confianza en que
por la via legal sus demandas estan siendo atendidas. En el mismo sentide se dirige la
entrega el 1° de marzo del pliego petiterio del SNTE al ISSSTE. Este documento incluye
las demandas que fa CNTE le ha planteado al ISSSTE.

El incluir las demandas planteadas por la CNTE tiene como objetivo nulificara. La
idea que se pretende inculcar es que no es necesario adherirse a la CNTE para que ias
demandas del magisteric sean planteadas . Que por el camine de la movilizacién no se
consigue respuesta y, sobre todo, subrayar que la SEP sblo reconcce la via sindical
oficial, sélo escucha los planteamientos del SNTE.

A pesar de {a formacién de la comision SEF.SNTE y de ia entrega de un pliegd
pefitorio al ISSSTE, Ila movilizacién nacional del 7 de marzo fue multitudinaria "...medio
miflén de mentores del pais..." (Proceso 845, 13 mar. 89:29).

Los maestros ya no se conforman con la idea de que VR esta luchando por los
intereses del gremio. Quieren hechos, respuestas concretas. Las acciones de VR y SEP
fueron insuficientes para detener el malestar y su expresion callejera,

MNasnués dal 7 da marzo v anta la necativa da la SEP nara racihir a una enmision
disidente, la CNTE y el MDM optaron por amenazar con e! paro' indefinido. La
movilizacién se radicaiizaba ante la negativa de la SEP y VR para negociar. VR ocupd
entonces un gran espacio en la prensa y la radio para defender a su lider Jonguitud de
los ataques que recibia, ne sélo de la disidencia, sino de miembros de partidos de la
oposicion, de algunos miembros del gobierno y del sector empresarial.

Durante esta etapa VR hizo declaraciones, amenazas, denuncias reiteradas. De
hecho, de todo los actores que participaron en el conflicto fue el que mayor presencia
tuvo en los medios de comurnicacion masiva. (ver Anexo 2}

VR pretendia ganar el apoyo del ptblico en general y de esta manera presionar a
los maestros para que se desistieran de llevar a ¢cabo paros y movilizaciones.
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Paradéjicamente, a pesar de condenar tanto esta via de accién, VR amenazé y
decidié convocar a paros y mitines en todo el pais. La convocatoria se hizo por la
demanda salarial, asegurando 1a asistencia a los mitines mediante el acarreo. Sin
embargo, durante el evento los lideres hacian a un lado esta demanda y en su lugar
formulaban consignas en favor de VR y su lider moral, Jonquitud Bamics, dejando
olvidada la demanda de aumento salariat. Esta situacion de engafio, provocd indignacion
en los maestros; contribuyendo para que algunos de ellos se decidieran por seguir y
apoyar a la CNTE.

VR no consiguié su doble objetivo con la movitizacién: demostrare a la SEP su
control sobre el magisterio, su capacidad de convocateria. Y a la CNTE la supuesta
mayoria con la que cuenta en todo el pais.

Los paros y mitines convocados por VR demostraron la distancia que hay entre la
dirigencia y las bases. Demostraron que los maestros ya no desean ser utilizados por [a
dirigancia sindical, Estos aprovecharon los espacios para gritar sus consignas para exigir
aumento salarial y mejores condiciones de vida.

VR perdié credibilidad ante [a opinién publica cuando los maestros se retiraban de
los mitines al esruchar el discireo que los vanguardistas [levaban preparado en apoyo a
Jonguitud, La base dejaba solos a los que decian ser sus dirigentes.

Frente al fracaso de las acciones vanguardistas, el CEN del SNTE decide
reunirse con la disidencia en el local del SNTE.

Las reuniones no tienen el fin de negociar ya que VR no esta dispuesta a ceder
nada, solo buscan ganar tiempo y evitar mas acciones masivas de inconformidad. en lo
Sue e ST da una respuesta al pliego petitorio entregado por el SNTE.

El 13 de abril Bartlett responde a VR anunciando un 10% de aumento salarial y fa
asignacion docente, concepto que da inicio a la estructuracion de un salario profesional.

La SEP se esperé a dar respuesta hasta el 13 de abril, un dia después de
haberse roto tas negociaciones que VR sostenia con la CNTE y el MDM desde el 23 de
marzo.

La SEP se decidio por la estrategia de no intervencion en el conflicto. Se nego
sistematicamente a recibir a la disidencia, porque negaba la demanda salarial,
Argumentzba que el conflictc era de orden puramente sindical, un conflicto intergremial
que solo debia ser resuelto por la CNTE y VR, sin la intervencion del gobierno.
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La SEP no apoyd de hecho a VR, la dejé sola frente a la presion de la disidencia
y de su propia gente. El gobierno no respaldé a Jonguitud Barrios; lo abandoné presa de
maltiples criticas venidas de fuentes del propio gobiemo y de la oposicion.

La SEP intervino cuando vio que el paro indefinido era inminente, pero dando una
respuesta ambigua que en lugar de evitar el paro, lo motivd. Muchos maestros se
decidieron por la via dei paro al conocer la respuesta de la SEP.

Los maestros disidentes aprovecharon la respuesta de la SEP y la ruptura de las
platicas con VR, para concientizar a los maestros sobre ta necesidad de la movilizacidn,
como Unica via para lograr que se diera una respuesta favorable.

Durante esta etapa los maestros det MDM y la CNTE se encargaron de brigadear
intensamente las escuelas, impulsando el estallamiento de un paro indefinido a partir del
17 de abril.

El espacio que ocuparon no fue el de los medios masivos de comunicacién, que
estaban muy restringidos de por si. Su estrategia fue el contacto directo, cara a cara, con
maestros y padres de familia.

Para la dirigencia del CNTE y el MDM el espacio del confiicto era politico-sindicat,
lo primordial estaba en obtener el control del SNTE, en ganar el poder sindical, io
econdmico vendria después.

Para la base, por el contrario, [ demanda esencial era ia econdmica: el aumento
salarial y s6io después lo politico-sindical.

En esta etapa 'a base apoyd la decisién de irse a un paro indefinido, ante la
demanda salarial, ante su situacion de carencia, de insuficiencia de recursos
economicos. No por sacar a Jonguitud det SNTE, no por cambiar a VR en si; esto era
una gemanda que se anexaba. £l maestro si estaba inconforme ante la actuacion de VR
frente al SNTE, pero por si sola esta demanda no movilizaba al magisterio.

Durante este periodo del conflicto la relacion entre la SEP y VR se caracterizé
mas por oposicién que por su identidad. VR se identificd consigo misma, en razén de su
oposicién a la disidencia y a la SEP. Sus estrategias tenian la finalidad de presionar al
gobierno para que diera una respuesta a las demandas surgidas en Chetumal, para que
la respuesta fuera dada a VR y no a ta CNTE; evitar las posibles negociaciones entre la
SEP y la disidencia. Erigirse como el grupo dominante y hegemonico. Deslegitimar
publicamente ias acciones de la disidencia; crear un ambiente de rechazo ante los paros,
marchas y mitines de fa CNTE y el MDM. Calificarios de minoria inconforme, no
reconocerles ninguna representatividad.
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VR actud intensamente en este periodo del conflicto, llevando a cabo mayor
cantidad de acciones indirectas que los otros aclores. (Ver Anexo 2. Cuadro 1). Sus
acciones se dirigieron a crear un consenso en el plblico, a ganarse la legitimidad como
corriente hegemoénica dentro del magisterio y por ende merecedora de dirigir al SNTE.
Dentro de las acciones indirectas, las que tuvieron mayor presencia fueron las
declaraciones. Estas contenian acusaciones hacia la disidencia y hacia todas las
corientes politicas que atacaban a VR. A su vez eran defensivas y de apoyo total a su
ideologia y a su lider Jonguitud Barrios.

VR cerraba filas en tormo a cualquier corriente distinta y ante fa postura de la
SEP. La realizacién de acciones directas como paros y mitines, tfrataban de presionar a
la SEP, demostrdndole que VR puede movilizar a la mayoria del magisterio y crear un
caos educativo a nivel nacional. Se trataba de una demostracién de poderio tanto para Ia
SEP como para la CNTE. Poco éxito tuvieron esta acciones y su efecto mas bien fue
contrario. La oposicién entre VR y la SEP se presenté con mayor claridad en esta etapa.

La SEP optd por la inactividad, podemos ver en el cuadro N° 4 (Anexo 2}, como
solo llevd a cabo durante marzo cuatro acciones indirectas, que consistieron en
demandas y declaraciones de condena a los paristas, acusandolos de su falta de
reponsabiidad ante la nifez. Pero no flevaba a capo acciones direvias, acciones
ofensivas que impidieran de hecho la realizacién de manifestaciones. Ni tampoco
respaldaba publicamente el liderazgo de VR. Solo callaba, dejando que el conflicto se
agudizara al no dar respuesta a la demanda salarial, que era el principal mdvil de la
base.

En cuanto al proyecto modemizador, !a SEP continuaba impulsando la Consults
para la MOGernzacion £aucauva, iauguianuwv e 17 e maics Wi 7o 2 nival nasianal
Exigiendo a la dirigencia del SNTE lo impulse y participe activamente en el mismo.

La SEP exige asi a VR, su anexién al proyecto modernizador de la educacion y
del pais.

El MDM y la CNTE rechazan puablicamente su paricipacion en el Foro, rechazan
el modelo modernizador porque, segin ellos, se trata de readecuar la educacion al
proyecto neoliberal de ia economia y generar mayor cantidad de mano de obra barata.
{Ramirez Raymundo, 1990:18).

Las dirigencias del MDM y la CNTE se van identificando mas directamente, al
considerar el espacio del conflicto como esencialmente politico-sindical. La demanda

econdmica se conseguiria cuando obtuvieran el control del SNTE. Ya que entonces
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dejaran de ser disidencia y seran parte del aparato oficial. Tendrén en su control una via
legalmente reconocida para exigir un aumento salarial y mejoras en las condiciones
laborales y de vida constantes.

En cuanto a las bases todavia no hay una total identificacidn con sus dirigencias,
tratdndose de fa seccion 9, la base no estd tolalmente consciente de la primacia que
tiene el control sindical. Su lucha es por un aumento salarial y si de paso se logra ganar
la secci6n esta bien, pero no es su objetivo. La dirigencia no ha logrado durante esta
fase una identificacién lotal con la base, ha logrado convocarla en torno a la demanda
salarial, le falta que reconozcan como propia 1a demanda politico-sindical y luchen por
ella.

Las bases se identifican entre si y con su dirigencia por oposicidén a la SEP y VR.
Identifican en ellos a los actores que les han impedido obtener un mejor nivel de vida,
Pero no se plantean un cambio en !a gente que esta al frente de la SEP y del SNTE. se
plantean negociar con ellos para lograr una respuesta satisfacloria. Se trata de sacaries
un aumento salarial. Buscan que VR realmente exiga y luche por conseguir mejoras y a
la SEP que ceda y proporcione como patrén un mayor salario.

A pesar del intenso trabajo de brigadeo que los representantes de escuela y los
activistas en gerieral llevaban a cawuo; wdavia no se lograba la identificacion total de ias
bases movilizadas, con la dirigencia del MDM. Falta también extender el movimiento
hacia los maestros indecisos que no estaban ni con VR, ni con el MDM.

Conforme a lo que Touraine llama principio de totalidad, esto es, que el grupo
extienda sus intereses a otros sectores sociales para lograr un consenso que fortalezca
las acciones. Se podria interpretar que en esta etapa del proceso todavia no esta
presente este principio, no se ha logrado ¢rear un consenso en ia nnhlacién deo hagic, &
siquiera al interior del propio magisterio en tomo a los objetivos mismos de |2 lucha.

Las bases del MDM no se identificaban con ia CNTE, no ia reconocian como su
dirigente. Precisamente porque veian que sus objetivos eran controlar el SNTE, sacar a
VR dei mismo y para legrarlo radicalizaban las acciones.

Las bases del MDM deseaban una organizacién independiente, que atendiera a
la consecucion de la demanda esenciai: la econdmica.

A diferencia de VR y la SEP, la CNTE y ¢l MDM, llevaron a cabo una mayor
cantidad de acciones directas que indirectas. Ver cuadros N° 2 y 3. (Anexo 2).

Esta fase del conflicto se caracterizé por la organizacion del movimiento hacia el
paro indefinido. A implementar una altemativa en la estructura de la toma de decisiones
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basada en las asambleas. Se brigadeaba, se discutian las posibilidades de llevar a cabo
¢l parg, se consensaba a nivel escuela y un representante llevaba el acuerdo escrito y
firmado. De esta manera se trataba de asegurar que las decisiones las tomaran las
bases. A su vez el brigadeo era extendido a !a poblacién, a los padres de familia que
llevaban a sus hijos a las escuelas. No se ocupd el medio de fa prensa, por lo costoso
que resultaba. Asi que la informacién se daba de viva voz, el apoye de ios padres hacia
el paro y el convencimiento de un buen nimero de maestros sobre la necesidad de
utilizar esa via, tuvo como resultado ef estallamiente del paro indefinido el 17 de abril,
dando inicio a una nueva etapa en el conflicto magisterial.

3.3 La negociacién.

Durante este pericdo ¢l espacio de la lucha es claramente politico-sindical, est4
delimitado por la ruptura de negociaciones, ia iniciacién de un paro indefinido el 17 de
abril, y el restablecimiento de la negociacidn para solucionar el conflicto y acabar con la
suspensién de labores.

Una vez que el pare anunciado por la CNTE y el MDM, toma lugar ¢como accién
directa, la SEP deja su posicién de observador. Interviene activamente en ia pronta
solucion al confiicte, mediante la negociacién. El mismo 17 de abril por la noche, fecha
en que inicié el paro, la comisién negociadora del MOM y la CNTE es llamada para
presentarse en la SEP.

Harver anmma que UeDIgu & ia UasuwciuGiuva U o, o gatioms do iz
Republica “..ha inducido respetucsamente a la negociacién entre las pares..” (La
Jornada, 17 abril; 1},

La SEP interviene forzando a VR para que reinicie las negociaciones rotas dias
antes. Encierra a los integrantes de la comisién negociadora de los disidentes y a los
miembros de VR en el sai6n Simén Bolivar, advirtiéndoles: “Recuerden que toda
negociacion tiene un limite ya llegd...Nadie sale hasta que se solucione esto”. (Proceso
651, 24 abril:10).

La actitud de Bartlett es autontaria: “Hay que avanzar mas expeditamente, Hay
que solucionar esto hoy, que mafiana los alumnos entren a clases” ({bidem: 10y 11).
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A pesar de esta presién y exigencia para solucionar el conflicto, el paro durdé mas
de tres semanas. VR no pudo mantener su postura de rechazar como su interlocutor @ la
disidencia. Se vio forzada a dialogar con la misma. Su control sobre el magisterio quedo
anulado ante la imposicion, por parte de la SEP, de un lugar, supuestamente neutral,
para llevar a cabo las negociaciones. No pude imponer sus condiciones, se encontré con
las manos atadas.

A partir de la misma fecha, 17 de abril, &! ataque a VR se centrd en la persona de
Jonguitud Barrios. De distintos sectores gubernamentales y externos ai mismo se pedia
su salida.

En este marco el magisterio, no sélo pedia la salida de Jonguitud Barrios, sino de
todo el bando vanguardista. Asimismo exigia una reestructuracién de la politica sindical y
de toda la organizacion del SNTE.

“Los maestros de base, cansados de tanto sacrificio y corrupcion, poco a poco
nos hemos convencido de la necesidad de rebasar a los dirigentes vanguardistas dei
SNTE..."(La Jormada, 3 feb. 89:12)

Pese a lo anterior Jonguitud Barrios mantiene su postura de minimizar el
movimiento, afirma: “...politicamente me siento muy bien...” {La Jornada, 19 abril 89:10).

Hace caso omiso de ios miles de maestros inconformes y afirma que no se
movera de su puesto frente al SNTE hasta que “..ya no responda a los intereses del
sindicato magisterial y los érganos direccionales del sindicato asi me lo indiquen -en ese
momento- con mucho guste declinaré 1a funcion que desempefio.” (Financiero, 20 abril
89:7).

Esta declaracion da cuenta de la poca importancia que otorga al paro indefinido
que miies ge Maesiros estan llevanao a cabo en el DF, Oaxaca y Chiapas. Y de los
paros escalonados que se han dado en otros trece estados de la Reptblica. Dice que
s6l0 se ird cuando el CEN del SNTE, de corle totalmente vanguardista, se io solicile, aclo
que esta seguro no sucedera.

Con sus declaraciones queda claro que no negociard, a pesar de haber una
comision dialogando con el MDM y la CNTE, que no cederd ninguna posicion sindical.

Jonguitud Barrios rechaza el caracter politico-sindical del conflicto y lo reduce a
un problema econdémico-salarial: “Se demanda mas salario, no mi salida, dice Jonguitud”
(La Jornada, 20 abril 89:1).

Tanto la SEP como VR ne se consideran como parte del conflicto, la SEP declara
consiantemente que es un asunto intergremial y VR que es de tipo econdmico.
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La SEP afirma ante la opinion publica que “no intervendra en asunios
intefgremiales." {El Dia, 20 abril §9:2).

Sin embargo el 17 de abril se presenta como mediador en &l confiicto, lamando a
ambas partes a la negociacién, e incluso proponiendo las instalaciones de la SEP como
sede de Ia negociacion, afirmando que su pape! es neutral. Empero el hecho mismo de
calificar al conflicto de "asunto intergremial™ implica reducirlo a un conflicto entre grupos
de maestros. Sin reconccer gue se trata de un cuestionamiento a todo el proyecto
educativo, a la politica que se ha seguido en malteria de educacion y en general al rumbo
que ha tomado el pais, a nivel politico-econdmico y de cuestionar la estructura sindical
corporativista. Admite que se trata de un confiicto por unas carteras, por unas posiciones
dentro del SNTE. E! dare este enfoque al conflicto, posibilitara a ta SEP plantear, poco
tiempo después, como solucién al mismo la salida de Jonguitud Barmios.

Por su parte VR a estas alturas del movimiento, al no tener el apoyo de la base
magisterial, de la sociedad, ni de gobierno, se ha quedado aisiada.

Es en este marco, ante |a falta de foﬁaleza de VR, que el presidente Salinas le
pide a Jonguitud Barrios su salida del SNTE. El domingo 23 de abril, 6 dias después de
iniciado el paro, presenta Jonguitud Barrios su renuncia en Los Pinos, justo un dia antes
de |a realizacién de una marcha nacicnal. A pesar del asuncio de la renuncia, la accién
de protesta no se suspendid.

La actuacion posterior de VR en el conflicto se vio marcada por estos hechos, no
se puede decir que al sacar de la escena politica a Carlos Jonguitud Barrios y al
secretario general del CEN del SNTE, Refugio Araujo del Angel, se haya eliminado de
tajo a la corriente vanguardista. Esto es un proceso que se ha ido dando paulatinamente.
A los vanguardistas no les ha quedado mds opcién que la de cambiar de comiente
ideoldgico-politica para conservar sus pueslos sindicales. En la eliminacién del
vanguardismo se vio con claridad la intervencidn del gobiemo en la vida sindical del
magisterio. Atendiendo a una supuesta demanda del mismo, el gobiemo olorga la
solucién sacando a Jonguitud del SNTE.

Si bien es cierto que el magisterio en general repudiaba a VR, no era el objetivo
central de la lucha sacar a Jonguitud, sine el de lograr una mejora salarial sustancial.

La CNTE por su parte desde su creacién ha planteado la recuperacion del SNTE.
Su objetivo es llegar a controlar el sindicato a nivel nacional. “Manifestamos nuestra
decision de luchar por mantener la existencia del SNTE a la vez de conquistar su unidad,

independencia, democracia y autonomia® {La Jomada, 24 abril 89:13).
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El hecho de que Gobemacion interviniera nombrando a Elba Esther Gordillo como
la nueva  secretaria del SNTE representa en este andlisis una clara muestra de que la
salida de Jonguitud Barrios no era una respuesta al magisterio, ni la solucion at confiicto
entre MDM, CNTE, SEP y VR, sino la solucién al conflicto VR-SEP, VR-Gobiemo y VR-
Proyecto Modemizador.

Eiba Esther Gordillo surge como actor protagénico, su eleccidn ocurre en
Gobernacion y para darle legitimidad a la misma se obliga la presencia de los secretarios
generales estatales en el DF “..araiguen y trasladen al DF a los secretarios generales
de las secciones sindicales de!l SNTE..” ordena Gutiérrez Barios, secretario de
Gobernacion (Proceso 652, 1° mayo 89:16).

En la madrugada del 24 de abril, en las instalaciones del SNTE, se inicid el XVI
Consejo Nacional Exiraordinario que formalizd la eleccion de la nueva secretaria general,
Elba Esther Gordillo, quien en su discurso de apertura pidié “Institucionalidad™ (Ibid:18).

Elba Esther llegd sin un grupo que la apoyara, sélo con el aval del presidente de
la republica. Por ello sus primeras acciones estaban dirigidas a ganarse la legitimidad.
Ante los medios de comunicacién declaraba; “Soy secretaria general del SNTE por
voluntad del magisterio, expresado unanimemente en el XVI Consejo Nacional
Exiraordinario” (iwd).

Ademds de insistir en que VR ya no estaba y, en su lugar: “Ahora hay una nueva
corriente. Un frente amplio, somos una corriente fresca, renovada y no $oy solo yo,
también tos del comité ejecutivo, cuya vocacidén es la democracia”. (La Jomada. 25 abril
89:12).

Ante la falta de un grupo propio que sustituya a tedo el CEN, s& ve en la
nocacidad da asontar af comila coma actabha o da incluida camn nara da on3s noava
corriente, El CEN del SNTE de ta noche a la mafana, en tecria, dejaba de ser
vanguardista para ser “una nueva comiente” que todavia no tenia nombre, ni definicién
clara. Elba Esther tenia que reorganizar al SNTE, redefinido, presentar un proyecto
sindical alternativo al vanguardista.

Desde el primer momento de su eleccién Elba Esther se hizo presente en los
medios de comunicacidn. Constantemente hizo uso de eflos para dirigirse tanto a los
maestros como a la sociedad en general. Su afan se centrd en ganarse la solidaridad no

‘Es posible que de esta declarackon surgiera el calificativo de institucionales, para los que estaban con Efba Esther y asi
distinguirios de los vanguardistas o exvanguardisias.
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sélo del magisterio, sino de!l pueblo en general. Como puede verse en ef cuadro N° 5
(Anexo 2), el nimero de sus declaraciones supero las de los otros actores en conflicto.

El mismo 24 de abril, dia de su eleccién, las negociaciones se reiniciaron, luego
de una interrupcion de 48 horas. La negociacién continué en el salén Simén Bolivar de la
SEP y fue encabezada por Elba Esther.

A diferencia de Jonguitud Barrios y Araujo del Angei que sélo nombraron una
comisidn pero jamas se sentaron a |la mesa de negociaciones, Elba Esther Gorditio,
siempre se hizo presente.

La disidencia por su parte, a pesar de rechazara como secretaria general debido
a la forma en la que llegd al SNTE, aceptd negociar con ella. La reconocieron como el
interlocutor legal, aunque no legitimo. ¥ cuando la comisién negociadora cuestiond su
falta de iegitimidad, Elba Esther enfrentd ia situacién presionando con la ruptura de fas
negociaciones. “Si no me reconocen, para qué estamos aqui. Nos vamos -dijo-, al tiempo
que se pard de la mesa de negociaciones”. De no ser por la mediacién del subsecretario
de Educacién, Femando Elias Calles; las negociaciones se hubieran roto nuevamente.
(Proceso 652, 1° mayo 89.15).

Elba Esther iniciaba su gestién con la consigna de Hegar a un arreglo, de negociar
para selucionar el confiwic. Su carta Jde presentacién seria ésa, moctarse comd
conciliadora; negociadora, con la imagen de la secrétana general de todos los miembros
del SNTE, fueran disidentes o no.

Seria la Gnica forma de consolidarse como una opcidn real ante el vanguardismo.
Debia notarse la diferencia para forrar un grupo propio. Su interés estaba en agrupar y
representar al grueso del magisterio, al que no estaba ni con vanguardia, ni con la
Sisidoncic, o oo mias da mansiras aus rorhazan tndn In aua venga del sindicalo ooraue
no creen en su capacidad de gestion.

El reinicio de negociaciones el 24 de abril es determinante para el movimiento
magisterial. Detengamonos un poco en el recuento de lo sucedido esta fecha.

La marcha que estaba planeada para ese dia se llevo a cabo, a pesar de haberse
anunciado la renuncia de Jonguitud Barrios y la posible eleccién de Eiba Esther Gordillo.

La noticia de su eleccién se confirmd a través de los medios radiofénicos y
televisivos, ya que en los impresos hasta el cieme de su edicién no habia cerleza de
quién ocuparia la secretaria general del SNTE.

Los maestros que escucharon y vieron las noticias el domingo 23 de abril,
supieron de la renuncia de Jonguitud, y los que lo hicieron hasta el lunes 24, se
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enteraron de la renuncia un dia antes, y de la eleccién, en menos de 24 horas, de una
nueva dirigente sindical, Elba Esther Gordillo. La sorpresa era mayor, muchos maestros
ni siquiera sabian quién era ella, de dénde habia salido, como 1a habian elegido y sobre
todo, quienes la habian elegido como la nueva dirigente del SNTE.

Los que no se enteraron, fueron notificados durante la marcha. Asi la marcha,
“sobre la marcha”, fue cobrando un nuevo sentido. Habia gozo por 1a salida de Jonguitud
Bamios y la caida de VR del poder sindical, pero se rechazaba la imposicion de Elba
Esther Gordilio.

“Lo quiera o no lo quiera, Vanguardia ya estd fuera” “Elba Esther Gordillo
también es un charrillo”, Coreaban los contingentes al arribar al Zécalo. (La Jomada, 25
abril 89: 13).

El proceso de eleccién fue rapidisimo, Gobemacién no le da tiempo a VR para
que reaccione en contra de la renuncia obligada de Jonguitud Barrios, su presidente
nacional, la renuncia se da en Los Pinos, y no es &l guien la da a conocer por escrito,
segun los requisitos formales, ni la hace publica. Es la Direccién de Comunicaciones de
ja Presidencia la que emite, a las 13:30 horas, el comunicado 225, en el que informa:

_ “El Presidente de la Republica, Carlos Salinas de Gortari, concedid esta mafiana -
domingo 23 de abrii- audiencia al prZ)fesor y licenciado Carlos Jonguitud Barrios en ia
residencia oficial de Los Pinos...Al final de dicha audiencia, y después de contentar la
resolucién del Tribunal de Conciliacion y Arbitraje, el senador Jonguitud Barrios informé
su decision de renunciar hoy a los cargos sindicales que ocupa como presidente
nacional de Vanguardia Revolucionaria y como asesor permanente del Comité Ejecutivo
Nacional de Trabajadores de la Educacitn (sic)” (Proceso 652, 1° mayo 89: 16).

La resululin dei Triounal ae Lonciacion y Arbitraje, a la que supuestamente se
Je atribuye la renuncia de Carlos Jonguitud, consiste en considerar como juridicamente
procedente, que el CEN del SNTE convoque a un congreso extraordinario para la
seccion 9, antes de terminar el ciclo escolar.

La resolucién fue el resultado de una reunidn el sabado 22 de abril, en
Gobemacion, entre el titular de la misma, Femando Gutierrez Barrios; y los secretanos
de la SEP, Manuel Bartlett Diaz y del Trabajo, Arsenio Fareli Cubillas.

Para el gobiemo e! conflicto se centraba en lo sindical, especificamente en la
seccion 9. La resolucion no insta a VR para que realice congresos seccionales en

Oaxaca y Chiapas y ni siquiera en las otras secciones del DF, se refiere exclusivamente
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a la seccion 9. 4 A qué se debera tal reduccionismo o centralisme del conflicto, segin lo
ve el gobierno?

De acuerde a los datos estadisticos del CEN del SNTE 1988-87. La seccion 9 del
DF, que agrupa a maestros de preescolar, primaria y niveles especiales, cuenta con 58
mil 195 miembros. La seccion 7 de Chiapas 26 168 y la seccion 22 de Oaxaca 29 586.
{SNTE. Secretaria de Planeacién y Estadistica, 1986-87). Juntando las secciones 7 y 22,
no rednen &l nimero de miembros con que cuenta la novena. Ademas de estar ubicada
en el centro administrativo y politico del pais.

*E} paro indefinido afecta a diez millones de estudiantes” (E! Financiero, abqil 18
1989: 10).

A pesar de ser la seccién 10 del DF, que agrupa a los profesores de secundaria y
de educacidn fisica, mas numerosa que la 9, con 67 100 miembros, no fue considerada
en la resolucién de Conciliacién y Arbitraje. Por lo tanto, no s sélo la cuestién del
numero lo que preocupa al gobierno, sino el tipo de maestros de los que se trata y al
sector al que afectan.

Es bien sabido que los esfuerzos del gobieno en educacion se han centrado en
et nivel de la educacién basica, considerando sélo a la primaria en este rubro, cada
sexenio se nienciona el avance en [a cobertura, lograr que =i.100% de la poblacién
infantil ingrese a primaria. Es la unica que aparecia considerada como obligatoria en el
Articulo 3° Constitucional. Ei nivel educativo de la mayoria de los mexicanos, no supera
el nivel primario, por ello son muchos los afectados, es mucha ia presion de un paro a
nivel primaria en el DF. Por las mismas razones, para VR |a seccion 8 es considerada un
pilar importante de su estructura de control sindical.

VR no estaba dispuesla a ceder a [0S AisigeNtes el CONLrol Qe 1@ SeCLiun 3. 3 No
habia cedido antes durante el conflicto de 1979 en las secciones 7 y 22, que son de
menor importancia en cuanto a numero y localizacién; menos Io haria con la novena del
DF.

Al conocer la decision del Tribunal de Conicilacién y Arbitraje, el domingo a
primera hora se reunieron en su local sindical los integrantes del CEN del SNTE. “De
inmediato se comunicaron con los secretlarios de los comités seccionales, para pedirles
que mantuvieran la unidad en torno a Vanguardia Revolucionaria. Se les solicité que se
trasladaran a la ciudad de México, para analizar la situacién conjuntamente y que los
demas miembros de los comités seccionales estuvieran pendientes de cualquier
informacién o indicacién.” (Proceso 652, 1° mayo 89:16).



N

A las 14:30 horas del domingo 23 de abril, una hora después de conocerse la
renuncia de Carlos Jonguitud Barrios, Refugio Araujo del Angel, secretario general del
sindicato se reunié con el CEN del SNTE para informaries del resotutivo det Tribunal de
Conciliacién y Arbitraje y sobre la renuncia de su gufa moral.

A las 15:00 horas, media hora después de iniciada la reunién, Gobernacién hace
llamadas a los secretarios de gobierno de cada entidad federativa, para que trasladaran
a los secretarios seccionales del SNTE al DF. "Impresionante fue el despliegue que se
realiz6. Los secretarios de Gobierno, acompafiados de varas patrulias, fueron a los
domicilios de los dirigentes seccionales” (ldem:17)

Por 1a via de la fuerza, fue impedida la reaccién de VR ante la destitucion de
Jonguitud Bamios. En los alrededores del edificio del SNTE, el dispositivo de seguridad
era notorio. "Habia, en total, unos 100 efectivos” (Idem).

Pasadas las 17:00 horas Refugio Araujo salid del sindicato rumbo a Gobemacién
donde permanecié hasta las 15 horas del lunes 24 de abril. No hizo declaraciones a ia
prensa. Fue la diraccién de Comunicacién Social del CEN del SNTE quien informé sobre
la solicitud, por parte de Refugio Araujo, de una licencia ilimitada.

A Gobernacién *ambién llagaron Elba Esthcr Gordillo, dolegada politica en
Gustavo A. Madero y el secretaric de Organizacién del SNTE, Alberto Assad Avila,
guienes salieron a las 3:50 de la madrugada del lunes 24 de abril rumbo al SNTE.

En el sindicato reunidos los secretarios generales y el pleno del CEN del SNTE.
se Hevod a cabo el XVI Consejo Nacional Extraordinario, donde fue elegida Elba Esther
Gordillo como secretaria general. "Ante la ausencia de aplausos, en un ambiente frio y
tenso” (Ibidem:18).

Desde las 15:00 horas del domingo 23 hasta las 7:00 AM del funes 24 abril, hubo
un hermetismo hacia los medios de comunicacion, El silencio provoct desconcierto y fue
generador de especulaciones y rumores.

“amontonados ante los escasos teléfonos, funcionarios, dirigentes seccionales y
reporteros intentaron hablar al sindicato, a los gobiemos de los estados y a la propia
Secretaria de Gobernacién”. (Proceso 652, 1* mayo 89:17).

Pero no hubo respuesta, Jonguitud Barrios, Refugio Araujo, Eiba Esther Gordille,
y los demas actores implicados en el recambio de VR por otro grupo al frente del SNTE.
no pudieron ser abordades por los medios, en el caso de Refugio Araujo, éste
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simplemente dijo: “No tengo nada que decir”..."Sea respetuoso” - le decia a un reporiero
insistente- “Ya sabran a su tiempo® (Ibidem:8).

El evento cuimind a las 6:00 AM, !a noticia no se conoceria por tanto, en 10s
medios impresos. Los maestros estaban convocados en cuatro puntos de la ciudad, para
realizar una marcha nacional a las 10: AM, A cuatro horas de habérseles impuesto una
dirigencia nacional. Muchos no estaban enterados, olros se habian informado en los
noticieros matutinos.

*400 mil maestros llenaron el Zécalo”

400 mil manifestantes entre maestros, colonos, campesinos, sindicatos
independientes, organizaciones populares, partides politicos, estudiantes” (El Financiero,
25 abrit 89:3).

“Uno de los voceros oficiales de la CNTE considerd que ta participacién sélo de
maestros alcanzd a los 350 mil manifestantes, en tanto la Secretaria de Proteccidn y
Viaiidad sefiald que ios contingentes que conformaron las marchas vy el mitin sélo
llegaron a cien mif (£} Dia, 25 abril 89:2).

“Las marchas salieron dei Auditorio, con maestros de las secciones IX, X y Xi,
contingentes de Puebla, Tiaxcala, Morelos, Hidalgo, Chiapas, Nuevo Leén, Caxaca y del
E£do. de México. Acompafiados por univers:tafios, estuuiantes, periodistas .. ivelectuales
de izquierda avanzaban por Paseo de la Reforma® (Excéisior, 25 abril 89:42).

“ os testimonios de solidaridad se sucedian uno tras otro a lo largo de esta
marcha.” (Ibidem).

“Se estd manifestando la sociedad civil en pleno decia un dirigente magisterial al
observar las manifestaciones de apoyo.” (Idem).

“Exigian en medio de la griteria, la celebracion oe un Wgrese nmoona!
extraordinario para elegir democréticamente a su dirigente nacionat” (ldem).

El mismo ambiente festivo y de rechazo a Elba Esther se observé en las tres
marchas restantes. Salidas de Zaragoza, Indios Verdes y Tasquefia. A la marcha de
Tasquefia se agregaron maestros de la UPN, de la Universidad Metropolitana, padres de
familia: miembros de 1a CONAPO, estudiantes del CCH-Sur, trabajadores de la Ruta 100.

£n Zaragoza marcharon maestros de Chiapas, Puebla, Veracruz, Tlaxcala,
Chihuahua, Qaxaca y del Edo. de México, junto con los maestros de la Direccién 4 de la
seccion 9. “El grupo mayoritario fue el de Oaxaca, con 25 mil, manifestantes” (Idem). Se

les unieron grupos de padres de familia.



“Tenemos hambre...queremos comer,

no queremos a Elba Esther.”

Aparecian por donde quiera carteles de apoyo de los padres de familia ¥ de los
alumnos.

“Pago justo a mi maestro

para que trabaje, a gusto” (ibidem).

De Indios Verdes salieron los maestros de Guanajuato, Hidalgo, México, y los
maestros de la zona norte del DF, se anexaron padres de familia, trabajadores dei IPN,
miembros de diversos sindicatos.

Una quinta marcha de apoyo, sali¢ a las 47.00 hrs. del Monumento a Ia
Revolucién, Marcharon los sindicatos de la UAM y la UNAM; Universidad de Chapingo,
Colegio de Bachilleres y de la Cotrase.

Al llegar al zécalo, los maestros disidentes os recibieron gritando “{Ese apoyo si
sevel*

En el zécalo el mitin comenzé a las 14:30 horas, mas de veinte oradores en la
lista, mas de trescientos mil maestros reunidos.

_ Los oradores coincidian en los siguientes planteamientos: “suspensién del pago
de la deuda para otorgar incrementos salarialesr a los trabajadores de la educacion,
desconocimiento de Elba Esther Gordillo como nueva dirigente de los maestros del pais
e inmediata realizacion de un congreso nacional extraordinario” (E} Financiero, 25 abril
89:3).

Ante la renuncia de Jonguitud Barrios, la disidencia y sus dirgentes planteaban la
demanda de un Congreso Nacional. Los maestros de base duranta lae marchzc
coreaban la demanda y los dirigentes hacian declaraciones al respecto.

Jesus Martin del Campo, miembro de la CNTE y de la seccion 10 del DF,
deciard:"No queremos salir del Jjonguitudinismo para entrar al elbismo. Planteamos una
consulta nacional y la realizacion de un congreso extraordinarioc en un término no mayor
de 30 dias”. (Idem).

Teodoro Palomino, de la seccion 10 y miembro de la CNTE, declaro: “...a los
caciques deben quitarios las bases y no el gobiemo, e insistid en que el congreso
nacional se realice en un lapso de no mayor a 30 dias.” (Ibidem).

Noé Garcia det MDM, de la seccion 9, declaré que “ _sera convocado un nuevo

Congreso Nacional Extraordinario para elegir un Comité Ejecutivo Nacional y esta nueva
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eleccion sera legal en virtud de que sera sometida a un proceso dernocratico de votacién
por la mayaria que ahora constituyen y que el gobierno federal ha comprendido esto y
por es0 ha offecido la cabeza de Jonguitud Barrios.” (EL Dia, 25 abril 89:2).

Eslas declaraciones dejan ver claramente una identidad en la demanda de
congreso nacional, por parte del MDM y ta CNTE para un futuro proxime, dando un plazo
de treinta dias, con un procesc de consulta previo.

Debe destacarse en este punto de nuestro analisis que ninguno de los dirigentes
del MDM o ia CNTE planted la posibilidad de convocar al Congreso Nacional
Extraordinario, en ese preciso momento, cuando el Zdcalo estaba repleto de maestros;
cuando segun Patricio Hernandez de la seccion 10, de la CNTE, estimd que fueron 200
mil maestros los que se incorporaron a las movilizaciones en €l pais. Cuando &l apoyo de
muchos sectores de trabajadores era un hecho. No consideraron la posibilidad de
convocar en ese momento al Congreso Nacional, con todos los maestros presentes,
Nadie se atrevi¢ a realizar el llamado, o nadie lo considerd pertinente. La demanda’era
"que se convoque a un Congreso Nacional® lo que no queda claro es quien convocaria;
por estatuto lo debe convocar el CEN del SNTE, con tres meses de anticipacion, cuando
menos, a la fecha de su realizacion {Articulo 234, Estatutos del SNTE, 1987:159).

Para que se lleve a cabo un Congreso Nacional, segun lo marcan los Estatutos,
en el Articulo 236, * se iplegrardn con un delegado efectivo por cada mil guinientos
miembros o fraccidn mayor de seiscientos que constituyan la seccién que representen...”
{ldem). De acuerdo con lo que marca e! Articulo 236, en el Zécalo habia de cada una de
las 14 secciones participantes, por lo menos uno de cada mil quinientos de sus
miembros. Es cierto que debian estar representadas las 55 secciones que inlegran el
SNTE (Ver Anexo 8), pero en el pais se Mmariesiduadll shuliangalic ie a ia o vinsatie
del DF, otras seis secciones mas, en total 20 secciones estaban movilizadas, un 36.3%
del total de secciones. Habkia mas de 700 mil maestros inconformes en ias calles del
pais.

Por la via de los hechos el Congreso se podia haber realizado el mismo 24 de
abril. Pero falté |la convocatoria de los dirigentes, no surgid ni de fa CNTE, ni del MDM, y
por supuesto menos aun del SNTE.

Varios factores influyeron para que la convocatoria no surgiera. Los
procedimientos, ya no digamos los estatutarios, sino los no estatutarios, que implicaban
una consulta por escrito a las bases. Cuando la consulta se pudo hacer por el micréfono

en el mitin. La consulta debia formalizarse en una Asamblea Nacional, convocada por ia
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CNTE. Ne en el mitin del Zécalo. Pero lo mas importante, a quién se iba a proponer para
ocupar la secretaria general, las pugnas serian muy fueres al interior de la CNTE y de
écta con el MDM. De dénde surgiria la o &1 secretario general, quién tendria mayor fuerza
de apoyo, por el numero de votos seria el MDM, ya que la mayoria de los maestros
reunidos en el mitin eran del DF, particularmente de la seccién 8. Obviamente, la
dirigencia del CNTE no estaba dispuesta a correr este riesgo.

Ante estas disyuntivas las dirigencias optaron por lo seguro: plantear el Congreso
Nacional como una demanda a corto plazo, que se iria trabajando y continuar
negociando con ja nueva secretaria general.

Jesus Martin del Campo, durante la marcha manifestd: “que las soluciones a los
conflictos tomadas desde las secretarias de Estado no son adecuadas, sino que deben
tomar en cuenta la decisién de la mayoria, por io que el relevo en el SNTE de Elba
Esther Gordillo debe ser temporal.” (E! Financiero, 25 abril 89:3).

Es bajo este supuesto de ta temporalidad, que los maestros disidentes de la
comisién negociadora, esperan la reanudacion del didlogo con Elba Esther Gordillo.

La posicion de la disidencia es muy contradictoria. Los oradores durante el mitin
hacian patente el rechazn a la nueva dirigente, la considerahan ilegal, ilegitima, impuesta
y ademds la culpaban de la muerte del Prof. Misael Nufiez Acosta.

“Fye una imposicién més que por ningdn motivo aceptaremos (sic), manifestaron
voceros de las secciones X y X" (Excélsior, 25 abril 89: 42).

« decian voceros de las secciones IX y X no reconocemos a Efba Esther
Gordillo” (idem).

v con todo y esto, esperan que sean convocados por la impuesta Elba Esther
Gordillo (reconociéndole capacidad de negociacién), durante el transcurso de la
multitudinaria marcha. “Teodoro Palomino no hablara a la muchedumbre hoy, Teodore
Palomino espera telefonazos.” (Ibidem:28).

Los maestros disidentes escucharon la invitacion publica, que Elba Esther
Gordiflo les hizo para ia reanudacién de las platicas, pero esperan un contacto directo
por teléfono. Palomino aclara: “Todavia no hablamos. A lo mejor mas tarde. Estamos
abiertos a la negociacién y al didlogo”. No hay un rechazo a Elba Esther como
interlocutora en la negociacién, es mas ia consideran una opcidn, una via que llevard a la
solucion del conflicto; "Esperamos que hoy nos hagan un ofrecimiento” (Idem).
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El mismo Teodoro Palomino declaré: “Creemos que hoy -24 de abiil- habran de
reanudarse las negociaciones para establecer los criterios de la realizacién de congresos
seccionales democraticos en las secciones 9,10 y 11 del DF, seccién 36 de! Valle de
México, seccion 22 de Oaxaca y la seccién 7 de Chiapas, las mas importantes porgue
son las que mas han fuchado...” (El Financiero, 25 abril 89:5).

Por lo visto la dirigencia disidente, que habia dicho lo contrario, tenia como
objetivo principal ganar los Congresos Seccionales, y sélo después, convocar @ un
Congreso Nacional. ir paso por paso, como subiendo una escalera, donde el dltimo
peldaiio seria el CEN del SNTE.

Semejante estrategia se justificaba en la supuesta temporalidad de Elba Esther
Gordillo al cargo de la secretaria general del SNTE.

Habia una gran preocupacion por continuar la via del didlogo para resolver el
conflicto. No importando st era con VR o con cualquier otro que la sustituyera. La
demanda, democracia sindical, se referia a la realizacién de ciertos congresos y no a la
realizacion inmediata de un Congreso Nacional.

Sin considerar que ai nombrar un CEN del SNTE democratico, éste se encargaria
de convocar a todos los Congresos locales, ya que el ganar cinco o méas secciones, no
garantiza que su peso serd significatvo en la tomu de decisiones dz:uro Je un Congreso
Nacional. Cinco de cincuenta y cinco secciones no representa una fuerza politica. Por la
via de Ja votacion su voz y propuestas quedarian sepultadas.

Paradéjicamente, la dirigencia de la CNTE y del MDM optan por esta via, ganar
primero los Congresos seccionales y luego juchar por el Nacional. Esta posicion tuvo eco -
en otros sectores que apoyaban al magisterio disidente, un desplegado fimnado por
varios periodistas y analistas planteaba que: "Los pasos dados con los cambios en la
direccién de! Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion {(SNTE) apuntan hacia
una mayor apertura, aunque en el ambito seccionai sélo se ha garantizado la solucién en
la seccion X, El didlogo y la negociacién deben sostenerse para encontrar soluciones de
caracler general.” (La Jornada, 25 abril 89:26).

Los maestros disidentes confiaban en 1a via de la negociacion para encontrar
soluciones. Las acciones directas: marchas, mitines y plantones, tenian la finalidad de
abrir el didlogo con 1a SEP y con el CEN del SNTE. Al parecer el objetivo de la marcha
del funes 24 de abril era demostrar que el movimiento seguia dentro y fuera del
magisterio y presionar para que la negociacion continuara, con propuestas favorables
para la disidencia.
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No sabian cud! seria la postura de Elba Esther frente al movimiento, no sabian

que plantearia en tomo al proceso de negociacion. Por ello, esperan un contacto directo
con ella, una llamada telefonica.

Por su parte Elba Esther Gordillo, desde que supo que seria la proxima secretaria
general, trato de comunicarse, en privado, con algunos dirigentes de la disidencia
pertenecientes a la seccion 36, donde ella habia sido secretaria seccional y tenia gran
influencia.

“Alrededor de las 17 horas -del dia 23 de abril- llegé Pablo Enriquez Ruiz,
colaborador cercanc de Elba Esther Gordillo. Localizé a Ramén Couoh, dirigente
disidente de la seccidn 36, feudo de Gordillo. -4 Qué haces aqui, qué quieres? inQuirié
Couoh. -Platicar contigo, te he tratado de localizar...- Conmigo no tienes nada que
hablar. Compafieros, acomparien al maesiro,..-No seas tonto, que no ves que la maestra
serd la secretaria general del sindicato”. (Proceso 652, 1° mayo' 89:17).

No hay referencias testimoniales que nos permitan afirmar, que Elba Esther
Gordillo tuvo algin contaclo con miembros de la disidencia, previo al lunes 24, cuando
se reiniciaron negociacionas.

Flba Esther se dirici’ priblicamente a la disidencia se cuidd de no referirse a la
CNTE o al MDM, sino a los diversos grupos disidentes.

“Yo voy a abrir las puertas de par en par. Recibiré y me reuniré con todos los
grupos disidentes que asi lo deseen.” (Excélsior, 25 abril 89:29),

El lenguaje discursive de Elba Esther Gordillo deja ver que para ella, la CNTE no
anlitina a tada la disidencia. "Gordillo advierte que la CNTE esta integrada por muchos
grupos heteropéneos, de diferentes tendencias” (ldem:10).

El no referirse exclusivamente a la CNTE o al MDM, le permite, a la nueva
secretaria general, el planteamiento de la representacién de todos los grupos en el
SNTE, de un sindicato plural, donde eila sea la secretaria general de todos los maestros,
sean de la tendencia que sean. Pone a la CNTE y al MDM al nivel de grupos de
maesfros con X tendencias, les resta imporancia. Son considerados como unos de
tantos grupos que existen al interior del SNTE.

Una vez ubicados asi, los convoca a dialogar, a negociar: “Esta es su casa. Las
puertas estan abiertas. Yo estoy dispuesta a dialogar, a que encontremos soluciones.
Pero que no se olviden: aqui, la secretaria general soy yo".(ldem).
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Sabiendo que no fue electa en un Congreso Nacional, que no surgié de una
propuesta venida de las bases magisteriales, le es necesario imponerse como secretaria
general. “La discusién fue larga. Al fin en ia madrugada, el XV1 Consejo Extraordinarno
me eligid. Ahora espero que mis compafieros todos fos maestros, que estan alld afuera
me acepten..espero, quiero ser ratificada por un Congreso Nacional’, declaré Elba
Esther Gordillo. (Idem).

Segun lo que marcan los estatutos del SNTE enlos Articulos 84, fraccion VIIi; 85,
224, 227, 228 y 229. “Son facultades del Consejo Nacionai deslituir y sustituir a
miembros del Comité Ejecutivo Nacional.. cuando no hayan cumplide con las
atribuciones y las obligaciones que les sefialan los presentes Estatutos, o cuando
cometan actos de indisciplina y deslealtad al SNTE.” (Art. 84, Fraccion Villy:

En el caso de Refugio Araujo del Angel, solicité un permiso indefinido, por tanto
no fue destituido, sélo sustituido. “Los acuerdos y resoluciones del Consejo Nacional,
tendran validez, si se sujetan a las normas que establecen los presentes Estatutos y si
son ratificados por el Congreso Nacional inmediato” (Art. 85).

Es por ello que Eiba Esther Gordillo declara..."esparo, quiero ser ratificada por un
Congreso Nacional”,

La demanca de la disidencia con respeciv & un Congreso Nacional en menos de
30 dias, tiene un sustento en los Estatutos, se debe llevar a cabo ese Congreso, pero no
especifica cuanto tiempo después de la realizacion del Consejo Nacional, por lo tanto,
como lo indica Gordillo: "no serd inmediato ei Congreso Nacional que pide la
Coordinadora.” (Excéisior, 25 abril §9:35).

Acepta ademas que "no basla el nombramiento y no basta llegar: el puesto me lo
ganaré con el trabajo” (Idem).

Su eleccion parece ser legal, en cuantc a que fue elegida por un Consejo
Nacional Extraordinario, pero en cuanto a lo que marcan los estatutos para ia
convocatoria del mismo y $u integracién, no se cumplieron los requisitos, hubo .
irregularidades. EI Consejo Nacional Extraordinario podra convocarse por el Comité
Ejecutivo Nacional o por ei Comité Nacional de Vigilancia cuando asuntos o problemas
de interés general para el Sindicato, asi io reclamen” (Art. 224).

Supuestamente la convocatoria provino del CEN del SNTE, pero la orden de
arraigar y lrasladar a los secretarios seccionales del SNTE surgio en Gobemacién.

No fue publicada ninguna convocatoria oficial.
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“L os Delegados al Consejo Nacional podran ser integrantes del Comité Ejecutivo
Seccional o Secretarios Generales de Delegacion, y seran electos en sesion del Comité
Ejecutivo Seccional” {Art. 227).

No hubo tal proceso de eleccién para delegados al XV! Consejo Nacional
Extraordinario. Los secretarios de gobierno de cada entidad, trajeron al DF a los
secretarios seccionales, sin consuitar a los maestros de base.

“En el Consejo Nacional, el delegado efectivo tendra voto por cada mil quinientos
miembros o fraccién mayor de setecientos cincuenta que agrupe su seccién” (Art. 228).

De acuerdo a las estadisticas del SNTE correspondientes a 1986-1987, debia
haber, aproximadamente setecientos delegados en el Consejo Nacicnal Extraordinario,
considerando uno por cada mil quinientos de las cincuenta y cinco secciones que forman
el SNTE. (Ver Anexo 8}.

“El Consejo Nacional se integrara cuando el Comité Ejecutivo Nacional haya
acreditado y esté presente en el evento mas de la mitad de los Delegados con derecho a
voz y voto® (Art. 229).

No hubo el proceso de acreditacién de delegados por parte del CEN del SNTE, ya
que los delegados presentes en el XVI Consejo Nacional Extracrdinario, no habian sido
electos “8n ninguna sesién del comité Ejecutivo Secciorial, por tanto no podian ser b
acreditados. En cuanto a la presencia de mas de la mitad de los delegados, solo
estaban presentes los miembros del CEN del SNTE y aigunos, no todos, de los 55
secretarios seccionales. No eran méas de 350 los delegados reunidos en la sala de juntas
del quinto piso del edificio del SNTE. Sin embargo con todo y estas irreqularidades se
consider6 legal la instalacion del XVI Consejo Nacional Extraordinario y de los resolutivos
Qui S Ghla 9T WwnIalUIL LESPUES g 1evisdl ¢l PIUCESO ae Eleccion ae Eiba csiner
Gordillo, no se puede decir que sea legal y legitimamente la secretaria jeneral de!
magisterio. Ella esta consciente que fue impuesla desde gobernacion: -";Cémo se
enterd de su arribo a la direccion nacional del SNTE?- Me enteré de una manera muy
interesante...por una llamada telefénica con ef profesor Refugio Araujo del Angel”. (La
Jomada, 25 abril: 12). Esta declaracidn junto con el reconocimiento de que su eleccion
*no fue hecha por las bases...” (idem), respaldan su reiteracion en cuanto a su deseo
expreso: *Si, me hubiera gustado llegar de ofra forma’ (Ibidem), vy a su afdn de
convencer que se ganara el cargo con trabajo: "Me siento muy preoccupada porque voy a
tener que trabajar muy duro”..."les voy a demostrar que trabajaré hasta el agotamiento...”
*No les voy a faltar” (Excélsior, 25 abril 89:29).



100

En su afan de presentarse como la secretaria general de todos los maestros del
pais declaré que Vanguardia revolucionaria “ya no existe, ya no estd”. Sin embargo todo
) CEN de! SNTE de corte vanguardista se conservo igual, s6lo hubo dos remociones, 1a
de Jonguitud Barrios y la de Araujo del Angel. Al respecto Elba Esther Gordillo dijo que:
“Por el momento no habra cambios... pero eso depende de ellos, si quieren seguir
colaborando con el sindicato. No voy a correr a nadie, no vengo a satanizar, ni hacer
caceria de brujas. Vengo a trabajar junto con los que quieran trabajar conmigo...” (idem).

Anie la falta de un grupo propio, tiene que aceplar al CEN del SNTE como estaba
constituido, coriendo el riesgo de que el trabajo sea bloqueado por los
“exvanguardistas”, Ya que una declaracién, "Vanguardia ya no estd. Ahora se abre una
nueva etapa, la de un frente amplio...” (La Jomada, 25 abril 89:12) no puede terminar
con toda la estructura vanguardista, ésta se ira desmantetando poco a poce.

Por su parte los miembros del CEN del SNTE, saben que de no cooperar con
Eiba Esther Gordillo corren et riesgo de ser removidos de sus carges, como les sucedio a
sus lideres.

Gordillo de entrada ofrecid “negociar, dialogar, concertar”. “Estoy abierla al
disdlego. Negociemos. Si quieren congresos seccionales jos hacemos. Pero con
representatividad” (Excélsior, 23 auril:10).

Hizo suyas las demandas del movimiento magisterial: democracia sindical y
aumento salarial. En cuanto a la democracia dijo que “la democratizacién del SNTE ya
esta en marcha, Y e! objetivo, dice, es que el sindicato vuelva a sus raices. Esta
organizacion tiene que ser un frente amplio con espacios para todas las comientes
ideoldgicas” (Excepto para VR pues, segun ella, ya no existe). (Idem).

ANnng yue pelienece 8@ 1@ correme gemocrauca gel magisteno y que nmngun
grupo puede sentirse duefo de la democracia. “Este sindicato es democratico, hagamos
una prueba de ello y estemos prestos a dialogar y platicar con quien sea” {Excélsior, 25
abril 89:29). Al éutonombrarse democratica, y que la democratizacién del SNTE ya esta
en marcha. Plantea su llegada al SNTE como la via para solucionar el actual confiicto y
su continuidad en el cargo de secretaria general, como la garantia de que el SNTE se
democratizara.

A la luz de la teoria de Touraine, Elba Esther Gordillo va construyendo una
identidad como aclor emergente en el conflicto; a diferencia de VR que negaba la
existencia de la disidencia, que la minimizaba no estando presente en las negociaciones

Elba Esther Gordillo reconoce la existencia de diversas tendencias, entre ellas el MDM y
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la CNTE vy los convoca a negociar. Les ofrece congresos donde demuestren tener la
representatividad. Acepta el fallo del Tribunal de Conciliacion y Arbitraje, referente a la
realizacién del Congreso de la Seccién 9, pero no reduce el conflicto sblo a esle caso,
propone hacer congresos, e€so si, especificando que los congresos. “No los vamos a
ganar en la calle, ofendiéndonos, sino discutiendo en el seno de la organizacion
sindical”. (idem;10).

invita 2 los maestros para que usen otros mecanismos de lucha, dentro de la
institucion sindical. Insiste en que las puertas del sindicato estan abiertas y que es en ej

SNTE, donde deben discutirse los problemas de ios maestros. No en la calle y tampoco
en la SEP.

En lo referente al aumento salarial, pidid entrevistarse con Bartlett Diaz &l mismo
24 de abril. Y declaré: “Cuando se negocien las demandas salariales...invitaré a los
compafieros disidentes a formar parte de la comision que dialogue con las autoridades, y
los estoy invitando a ir, pero los asuntos del gremio-insisti- se discuten en casa’
{ldem:385).

Estaban invitando a la disidencia para reconocerla como su representante, juntos,
ella al frente como secretaria general irian a negociar un aumento salarial,

Todas las declaraciones de su' pﬁmer dia ‘como sacretaria general estuvieron
enfocadas a definir lo que seria el SNTE a padir de su llegada; a convencer a la
disidencia para que siguieran los cauces institucionales para solucionar el conflicto; a
convencer con su discurso, de ser la via de la democratizacion del sindicato; reconocer
que no fue electa como hubiera deseado pero que se ganara el puesto con trabajo, y
que las puertas del sindicato estan abiertas, para diatogar con todas las cormientes
ideolégicas que existen al interior del SNTE.

Mientras Elba Esther Gordillo era entrevistada por diversos medios de
comunicacion, y arreglaba su entrevista con el secretario de educacion. La marcha
crecia y el mitin a las 14:30 hrs. reunia a mas de trescientos mil maestros.

Elba Esther Gordillo no esta ajena a lo que pasa en las calles. “Solicita un informe
de como se desarrollé la marcha de los grupos de maestros disidentes”. (Ibidem:28),

La concentracién muiltitudinana durd escasamente una hora.."Ya pasaditas las
tres de la tarde, el gentio escapo. Se nubld el cielo. ;Qué tal si llueve?, se preguntaron.
Hace mucha hambre, se quejaron...Con tan buenas razones muchos se marcharon por

donde habian llegado. Asi a las tres y media de la tarde, se caminaba por el amplio y
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vacio lado occidental de la Plaza de la Constitucién. El instante de la gran concentracion
-y de la euforia de los maestros- quedaba atras”. (Excélsior, 25 abril 89:28).

Se retiran la mayoria de los maestros del DF |, sin que los integrantes de la
comisién negociadora pertenecientes a las secciones 9 y 10 principalmente. les
consulten sobre la reanudacién de negociaciones; esto es, si se continlia con {a nueva
secretaria general al frente o no, si el jugar de la negociacién seguird siendo la SEP 0 el
edificio del SNTE. '

El no haberse consultado durante el mitin la posicion de la comisién negociadora,
sobre el reinicio de las negociaciones, hace suponer que no habia nada que consuitar.
La decision de continuar, estaba ya tomada por parte de los inlegrantes de la comision
negociadora disidente.

Recordemos las deciaraciones del Prof. Teodoro Palomino, integrante de la
comision negociadora: "Creemos que hoy (24 de abril) habran de reanudarse las
negociaciones..."(El Financiero: 25 abril 89:5).

+De gue depende que se reanuden o no?, al parecer no depende de las bases;
de la aceptacién o el rechazo a Elba Esther Gorditlo como interiocutora. Parece ser que
dependen de una llamada telefénica con la nueva dirigente; de una invitacién directa. La
decision de la reanudacién, pocria interpratarse de las deciuraviones hechas por ios
integrantes disidentes de la comisién negociadora, estd en manos del CEN del SNTE.
Declara Teodoro Palomino "Estamos abiertos a la negociacion y al didlogo...” (Excélsior,
25 abril 89:28).

Sin cuestionarse tanto la base como los dirigentes disidentes, sobre si Elba
Esther Gordillo debia ser ia interlocutora en el proceso de negociacidn. A pesar de
rachozada o ds SoRSiIions Wputsia, e 5e CuSHuGnaLan la neyuviauiun wi eiid, £
mas esperaron su llamado, querian Conocer sus propuestas para solucionar el confiicto.

De esta manera, los disidentes se presentaron en el salén Simén Bolivar de la
SEP, a las 21:30 horas del lunes 24 de abril. No hay testimonios de cémo fueron
convocados para el reinicio de negociaciones en el lugar ¥ hora mencionados. Lo que gs
un hecho es que su presencia en la SEP aquella noche, no fue consultada con las
bases; ya sea porque no estaban reunidas cuando fueron convocados, 0 porque, como
ya se menciond, el reinicio de negociaciones no estaba sujetc a consulta.

Ei haber aceptado el reinicio de negociaciones con Elba Esther Gordillo, ie daba a
ésta legitimidad. Ella los habia convocado como su secretaria general. Y la disidencia la

aceptaba como interlocutora. No obstante las consignas de rechazo, que reiteradamente
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se le hicieron durante la marcha del lunes 24 de abril, ése mismo dia en la noche la
disidencia aceptaba sentarse a negociar con ella y con los integrantes vanguardistas del
CEN del SNTE.

Los integrantes de la mesa negociadora por parte del CEN de! SNTE. eran los
mismos que cuando estaba Jonguitud Barrios al frente del sindicato, la misma gente, los
vanguardistas, presididos ahora por Elba Esther Gordillo. Esta situacién fue criticada por
los maestros disidentes, quienes afirmaron que: “exigiran la formacion de una nueva
comision negociadora...” {El Financiero, 25 abril 89:3).

Peticion que evidentemente no fue retomada en |a mesa negociadora . Por lo
tanto la comisién negociadora del CEN del SNTE quedé igual, presidiéndola ahora Eiba
Esther Gordillo.

En el reinicio de las negociaciones estuvo presente el secretario de educacion,
Manuel Bartlett, a quien la nueva secretaria general le planteé una mejoria econémica
para el magisterio. Y la CNTE reiteré que “mientras no se avance en el logro de un
incremento salarial que es lo basico del movimiento; no se pasara a discutir [o relativo a
puntos politico-sindicales”. (Excélsior, 25 abril 8%:primera plana).

La comisién negociadora de la CNTE y el MDM identificandose ahora con el CEN
del*SNTE encabezady poi' Elba Esther Gordillo, sélo enfatiza en las negociacionus el
aspecto salarial, dejando de lado la demanda sindical, no obstante que ambas
demandas se consideraban igualmente importantes. En este sentido la comisidn
negociadora asume junto con Elba Esther Gordille que su designacion como secretaria
general del SNTE, asi como la caida de Jonguitud Barrios representan un avance en lo
sindical. Y en consecuencia lo que ahora se requiere es que también se avance en lo
saiarial. La acuiug 0e 1a qisiaencia de centrar el renicio de las negociaciones en el plano
economico, le da la oportunidad a Elba Esther Gordillo de hacer suya la demanda
disidente, si ella plantea al igual que la disidencia ia demanda de una mejora en los
salarios, no hay razones para pensar que pertenecen a bandos opuestos, Elba Esther
Gordillo se identifica con la disidencia, hace suya la demanda de aumento salarial y con
esto la institucionaliza. Demuestra que no es necesario hacer marchas y paros para
conseguir que su demanda sea escuchada. La secretaria general se erige como la
representante del magisterio, de todas las corrientes, incluyendo la disidente y e plantea
como tal, la demanda de aumento salarial al secretario de educacion.

Ante los planteamientos de Elba Esther Gordillo y de la disidencia, Barlett
propone una reunion de la comision SEP-SNTE para examinar las alternativas en la
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materia. Esta respuesta deja fuera de la negociacion salarial a la disidencia, puesto que
la comision sera integrada con miembros de la SEP y del SNTE. Ya que la secretaria
general ha planteado la demanda salarial y ella es |a representante de todo e} magisterio
nacional, no parece necesario incluir a |a disidencia que pide lo mismo. La respuesta
entonces se dara mediante cauces institucionales. Debido, supuestamente, no a las
presiones que los maestros han ejercido con sus acciones directas en las calles. Sino a
una demanda formalmente venida de la dirigente sindical.

Elba Esther .Gordillo se comprometié a responder a la demanda de congresos en
las secciones 9 del DF, 7 de Chiapas y 22 de Qaxaca. Insistiendo en que las
negociaciones tanto de lo salarial como de lo sindical, deberian ser llevadas a cabo en el
SNTE. Per ello invitd a la disidencia para reunirse el marles 25, a partir de las 11:00 AM
en las instalaciones del sindicato.

Las negociaciones se reiniciaron a las 22:00 hrs del dia siguiente, cuando- el
edificio de la SEP ya estaba rodeado de maestros de Qaxaca, principalmente, que
iniciaron un plantdn indefinido.

Después de la reunion con Elba Esther Gordilio y Bartlett *.la direccion
colectiva’ de la CNTE analizaba esta madrugada el cambio en la direccién nacional del
sindicato, antes de emitir alguna opinidn al respecto. Sin embargo, la Coordinadora
indicéd que de acuerdo a los principios de consulta a las bases, serdn éstas quienes
marquen i3 posicion del magisteric disidente en torno a la nueva designacién” (La
Jomada, 25 abril 89:15).

El proceso de identificacién entre el discurso de Elba Esther Gordillo y el de la
comisién negociadora del MDM y la CNTE se manifiesta, no obstante que en el receso
solicitado por éstos a ias 01:30 hrs. del martes 25 de abril declararon ante los medios de
comunicacion que, pondran a consideracion de las bases la designacién de la nueva
dirigente y la postura que la disidencia tomara ante la misma.

No consultaron a las bases para asistir a la negociacién, sin embargo, ahora
después de que estuvieron en la SEP, quieren consultar sobre cual debe ser la postura
de la disidencia ante la nueva dirigente. La posicion ya fue asumida, se acepta a Elba
Esther Gordillo como la interlocutora en fa negociacion. De hecho en las asambleas de
las secciones 9 y 10 del DF, el martes 25, lo que se consulta a las bases, es la propuesta
de Elba Esther Gordillo sobre negociar en el edificio del SNTE. No si es con ella con la

Cabe aclarar que kos miembros de la comisidn negociadora pertenecen a la Direccién Colectiva.
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que se debe negociar, eso no se cuestiona. Todo se resume a una cuestion de lugar; se
trata de aceptar o rechazar las propuestas de la nueva dirigente, mas no de cuestionar el
por que es ella la que propone , quién es ella para convocar y proponer.

En cuanto a la posicién de Elba Esther Gordillo de hacer suyas las demandas de
la disidencia: aumento salarial y democracia sindicai, lo que la disidencia dijo, a lo sumo,
fue que se trataba de un “arrebato de banderas”’, con lo cual finalmente lo que se estaba
significando, era el hecho de que la oposicion habia desaparecido, lo que en términos de
Touraine implica la disolucién del canflicto,

Por lo demas la seccion 9 aceptd la negociacion con Gordillo, pero en fa SEP,
supuestamente asi se negaba su representatividad sindical, que previamente por la via
de los hechos ya habian aceptado. La seccién 10 decidid negociar donde fuera,
aclarando que "... ello de ningun modo podra significar un reconocimiento a Elba Esther
Gordillo a quien no le ctorgamos legitimidad” (/bidem).

Aunque discursivamente la rechacen, al negociar con ella hacen a un lado la
ilegalidad de su designacion y legitiman su representatividad. Esto es, se identifican con
elia.

Mientras [as asambleas continuaban, Gordilio declaraba ante los medios de
comunicacion que rechazaba el 10% de aumento para los maestros..."no aceptaremos el
10 por ciento de aumento salarial a los maestros. Pedimos al Presidente de la Republica
un esfuerzo mayor y rechazamos lo que hasta ahora ofrece el gobierno” (Idem).

La demanda ya no iba dirigida a la SEP, sino directamente al presidente y venia
no sblo de la disidencia, sino de la propia secretaria general del SNTE..."la demanda de
la disidencia magisterial es legitima” (Idem).

Al plantear Gordillo desde su primer dia de gestion la demanda salariai como
prioritaria, sabia que se ganaba el apoyo del magisterio, independientemente del grupo
al que pertenecieran. Ademas al sostener que la demanda surgia de ia disidencia y la
retomaba, para defendera y luchar por ella, ya que era una demanda “legitima” . Dejaba
de ser una demanda de la disidencia para convertirse en una demanda del magisterio en
general, al cual Gordillo decia representar,

Hasta las 9 de la noche del martes 25 de abril las negociaciones no se habian
reanudado, los maestros disidentes continuaban en asambleas.

Por su parte Gordillo declaraba que estaba dispuesta a solucionar el conflicto, a
negociar, pero en el SNTE..."Queremos que las platicas regresen a nuestra casa. Aqui
ustedes lo han visto, las puertas estan abiertas para todos los maestros...” (Idem).
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Parte de la estrategia de Eiba Esther Gordillo, consistia en dejar sin justificacion
alguna a la disidencia para negarse a regresar a la mesa de negociaciones. Ya habia
atendido al reclamo salarial y ofrecia tener respuestas concretas para las demandas de
congresos.

Para este momento, tanto Elba Esther Gordillo como la seccidn 9, toman como
elemento de discusion ya no lo salarial, ni lo sindical, sino el local, es decir, dénde
negociar. Esto ultimo permite ver que ya no hay diferencias en las demandas, éstas son
las mismas, en apariencia, ahora sélo hay desacuerdos minimos, como lo es el lugar de
la negociacion.

Elba Esther presentaba un discurso totalmente diferente al vanguardista, utilizaba
palabras claves, que la identificaban con el discurso salinista: “El cambio en nuestra vida
politica, econdmica y social es indispensable” afirmaba Salinas, en el Plan Nacional de
Desarollo 1989-1994; y Elba Esther en su discurso inaugural se referia al cambio
diciendo.."se abre una nueva etapa dentro del magisterio”.."Yo ofrezco didlogo,
concertacion y servicio™ (La Jomada, 25 abril 89:12).

Salinas planteaba al cambio como la demanda mds urgente, el cambio que
provenia de todos los grupos y sectores del pais. Un cambio sﬁstenlado en una amplia
paricipacion ciudadana. Un cambio que mantenga la esencia de ia Nacién, Froponia el
cambio y la identidad como los dos ejes que guiarian el Plan Nacional de Desarrollo.

Elba Esther por su parte, en la misma forma plantea: "Fortalecer la democracia en
el SNTE...retomar los origenes del sindicato...formar un frente amplic” y afirma "las
puertas del sindicato estan abiertas para todos los grupos que deseen plantear alguna
demanda.” (La Jomada, 25 abril 89:12).

Cordils rGiua o Gisuaisu sdilllisia subie et proyecio 0@ nacion y 10 adapta al
proyecto sindical. Propone un nuevo rumbo para el SNTE, pero retomando los origenes
del sindicato. Salinas lo plantea proponiendo cambio e identidad, con el sustento de una
“amplia participacion *, Gordillo lo llama ‘“frente amplio”. No solo comparten el discurso
sino el proyecto de nacién y la inclusion del SNTE en ese proyecto, que implica
modernizar al pais, insertarlo en una economia de libre mercado. Para poner en marcha
el proyecto se requiere de reestructurar los sindicatos ; el acuerdo que habia entra
Estado corporativista y sindicatos se rompié. Ante un Estado que promueve el libre
comercio, se requiere de sindicatos acordes con este planteamiento.

No podemos deiar de lado que el conflicto magisterial se desarroliaba en el marco
de la Consulta Nacional sobre la Modemizacion de la Educacion. Les maestros no



107

paristas (que eran la mayoria) estaban siendo sometidos a una consulta.
Independientemente de la caida de Jonguitud, de los cambios en el SNTE, la SEP
continuaba con las actividades planteadas en el Plan Nacional de Desarrolio con
respecto a la modemizacién educativa. Aun con el movimiento magisterial en auge, el
proyecto seguia su curso. Y se podria decir que, aprovechando el movimiento
magisterial, se quitaba un obstaculo importante para el curso del proyeclo, Jonguitud.

La movilizacion sirvié grandemente en este sentido: al caer Vanguardia e imponer
a Elba Esther, el proyecto modemizador se implementaria en la educacién sin trabas de
la dirigencia del SNTE.

Es en este sentido que Elba Esther, en su discurso inaugural, se compromete a la
realizacién de congresos en Chiapas, Oaxaca y la seccion nueve del DF. Ademas de
intervenir, para evitar que se apliquen medidas coercitivas a ios maestros paristas.

El objetivo de tener al frente del SNTE a un elemento que se identificara
plenamente con el proyecto modernizador del Estado, se habia cumplido; no importaba
que la disidencia controlara una, dos o tres de las 55 secciones que componen el SNTE,
ya que la secretaria general estaba en manos del gobierno. Mientras estatutariamente, el
poder se concentre en el secretario general, obtener esa cargo es fundamental,

Por esto, Eiba Esther estaba dispuesta a ceder frente a las demandas sindicales
de Congresos Seccionales. Lo importante para su proyecto y el del gobiemo, era
terminar con €l paro indefinido y el plantén permanente en el Centro. Y no dejar que el
movimiento siguiera creciendo.

Miguel Angel Granados Chapa en su Plaza Publica de la Jorada, comenta que
“__la historiz de Elba Esther Gordillo la ligan (sic) al jonguitudinismo y el cambio en su
langUic 7 OSUS JCMancas prdvicncn We ia UGHid UeINOCTEUzZadera, oe 108 Nuevos
intereses gubemamentales, de su capacidad de adaptacién” (La jornada, 27 abril 89:4).

Ademas asegura que el retomar las demandas disidentes de mayores salarios y
democracia sindical *No es simulacién, sino necesidad la suya. Es reconocimignto de las
exigencias del tiempo” {ldem).

Al igual que Granados Chapa, otros analistas también consideraban que Elba
Esther no significaba mas que un jonguitudinismo revestido. £l columnista Pablo Gémez
de La Jomada califica de “neocharrismo de viejo cuiio” la imposicion de Elba Esther
Gordillo. {La Jornada, 28 abril 89:5).

Las negociaciones se reanudan el 26 de abril, nuevamente en el salén Simén
Bolivar de ta SEP, como lo pidieron el MDM y la CNTE. Elba Esther declaré ante los
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medios que, se quedd esperando ala disidencia en el loca! del SNTE para reiniciar las
platicas, pero ante la solicitud de la misma para continuar et didlogo en la SEP acept6,
resaltando que..”no tenemos intencion de agitacion ni de dispersion y que por eso
estamos aqui” {La Jomnada, 27 abril 89:12).

En este nuevo inicio de conversaciones, Barllett ofrecié reconsiderar un aumento
salarial, una vez solucionado el problema sindical. insté a las partes para que la solucion
fuera lo antes posible, y asi la SEP diera a conocer su propuesta salarial.

Elba Esther Gordilio inicia proponiendo una negociacion por paquetes,
atendiendo primero a las secciones, que la propia dirigencia disidente, segun lo
declarado por Teodoro Palomino: “son las que mas han juchado” {El Financiero, 25 abril
89:5). La propuesta se identifica con 1as valoraciones de la disidencia, en cuanto a la
importancia de atender a unas secciones y lueqo a otras.

E! primer paquete se integra con las secciones 7 de Chiapas, 22 de Oaxaca y
seccion 9 del DF, donde Elba Esther Gordillo reafirma su reconocimiento a la realizacién
de Congresos. En el segundo paquets atenders la problematica planteada por la seccidén
10 y 11 del DF y la 36 del Valle de México. En un tercer paquete acepta el anélisis para
convocar a Congresos extraordinarios en las secciones de Yucatan, Guerrero,
Guanajuato, Nuevo Ledn, Hidalgo y Tamaulipas. £n el caso deal primer paguete, propuso
la formacion de comisiones para el andlisis, 1a supervision y el desarrollo de los trabajos
para organizar los congresos, La comisién negociadora del CEN del SNTE también
propuso fechas para la realizacion de los congresos en las secciones del primer paquete.
Para la seccién 9, proponian los dias 28 y 29 de julio.

Al aceptar la comisién negociadora disidente, esla ditima propuesta de Elba
Esiner GOoraiio, el LEN ael SN i & CONsigue con elio 12 0ivISIoN ael MagIstenc aisigente ya
que cada seccién negocia por separado sus demandas especificas. Las secciones
agiutinadas en el primer paquete son las que mayor poder numarico tienen; mayor fuerza
de presion, ya que es donde el paro indefinido se ha hecho mas extensivo. Es a ellas a
jas que urge darles respuesia. Aunque en la mesa de negociaciones estan sentados
representantes de cada seccidn en conflicto, no se trata ningun otro asunto mas que los
referentes al primer paquete. La finalidad de la CNTE en cuanio a encabezar |as
negociaciones, no se cumplia, cada seccibn consultaba con sus bases sobre las
propuestas que especificamente se le hacian.

La seccién 9, no aceptd las fechas propuesias para el Congreso y lampoco
aceplaba una comisibn que organizara el mismo, donde hubiera mayoria de
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representantes del CEN del SNTE. E! desacuerdo era el mismo que cuando estaban
negociando con VR, |12 fecha y fa conformacion de la comision, por lo tanto no sé habia
logrado avance alguno.

A pesar de no haber solucién a lo sindical, la SEP anuncié el 27 de abril un “25
por ciento de aumento neto y directo al salario”. Contrariamente a lo que Bartlett planted
acerca de anunciar un aumento, a condicion de solucionarse el conflicto "politico
sindical”. Un dia después, &l mismo declaraba que por instrucciones presidenciales se
revisd el ofrecimiento salanal del 10 por ciento y se determind presentar una nueva
propuesta del 25 por ciento.

Nuevamente una decision presidencial, determinaba un cambio en las acciones
planteadas por los actores en confiicto. EI gobiemo intervenia segun el secretario de
educacién, debido a que la propuesta inicial habia sido impugnada. No se dijo por quién,
ya que la disidencia la impugnd desde que se dio a conocer; y Elba Esther lo hace
después. Ei ofrecimiento del 25 por ciento de aumento lo plantea Bartlett en la mesa de
negociaciones, ante las comisiones negociadoras de la disidencia y del CEN del SNTE.
Haciendo notar que la respuesta salarial se ie daba a la demanda de la disidencia y no a
la solicitud de la secretaria general. Bartieit dijo "en el marco de las platicas que
sostienen representanies del comité ejeculivo y diversas corrientes de dicho sindicato...”
no dijo, como respuesta a la demanda planteada por fa secretaria general del CEN del
SNTE..., 0 como resultado de [os trabajos llevados a cabo por ia comision SEP- SNTE
para la revision salarial se determing que...No sucedié como el ofrecimiento del 10 por
ciento inicial. Pero también es cierto que anteriormente la SEP se habia negado a Ia
posibilidad de cualquier aumento, ya gue no habia recursos y se romperia el tope
salarial. Y que una vez impuesla Elba Esther Gordillo, frente a su impugnacion al 10 por
ciento ofrecido y su demanda de un aumento, la SEP se habia mostrado accesible a una
posibilidad de reconsiderar ei aumento ofrecido.

El aumento aparecia asi, como un logro de la secretaria general, que al haber
planteado la demanda por los canales adecuados, &s decir, la planted ella misma, como
maxima representante del magisterio, se le daba una respuesta.

E1 aumento llegaba en el momento justo en el que Elba Esther {o requeria. Veia la
posibilidad de que los maestros al ver resuelta su demanda econbmica, regresaran a
clases, no continuaran el paro indefinido. Dejando sin apoyo a la comisién negociadora
en lo sindical.
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Antes de que la CNTE y el MDM dieran a conocer su postura frente al anuncio del
aumento: la television transmitia constantes anuncios sobre el incremento del 25 por
ciento y a éste le sumaba el 10 por ciento dado a toda la burocracia en enero, por tanto
aparecia un aumento del 35 por ciento neto y directo al salario. Visto en forma global,
parecia mucho y suficiente, ante [a politica de austeridad y tope salarial impuesta
mediante el PECE.

La SEP no daba a conocer el desglose del aumento, y sélo se concretaba a
declarar que los recursos para poder ofrecerio se iban a tomar de un reajuste de
programas dentro de Ia misma SEP. Cabe aclarar que el aumento no incluye a los
trabajadores no docentes, esto es, excluye a todos los agrupados en la seccién 11 del
DF que también eslaba en lucha y formaba pare del segundo paquete de

negociaciones.

Las reacciones ante el aumento vinieron no sélo del magisterio, sino de otros
sectores sociales y econdmicos. La CONCANACO dijo que “ ..el aumento de sueldo
ofrecido a los profesores obligara a reducir el gasto en infraestructura, lo que relardara la
modernizacion del pais”..."ahora el incremento es injuslo, pues aunque se resarcira el
poder adquisilivo de los profesores, se sacrificard a la demds poblacién” {La Jomada,30
abril 83:11).

Fidel Veldzquez, lider de la CTM, planteé la posibilidad de que olros sindicatos
sigan el ejemplo de la disidencia magisterial y exijan un aumento mayor del 10% vy
romper ¢l tope salarial. (Idem).

Ante esto Gobemacion declara ..."Nadie mas recibird 25 por ciento”. {Excélsior, 4
mayo 89:10).

i Por qué se hace el anuncio de un aumento el 27 de abril y no después, hasta
que el conflicto sindical se haya resuelto, como lo planted Bartlett?

Podria deberse al apoyo creciente que la disidencia magisterial sigue leniendo. El
26 de abrit el STUNAM y el CEU efectuaron un paro de labores en ta UNAM en
solidaridad con el magisterio. La Coordinadora Estudiantil Politécnica (CEP) lo hizo en
siete planteles de la institucién y en provincia se reportaron paros en las universidades
de Zacatecas, Sinaloa, Sonora, Guerrero, Michoacan y Puebla. Ademas de que se
habian efectuado mitines de trabajaderes en Durango, QOaxaca, Nayarit, Morelos,

Tabasco y Veracruz en apoyo al magisterio.
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El movimiento se estaba extendiendo no sdlo al sector educativo de nivel
universitario, sino a otros sectores de trabajadores.

No se podia amiesgar el gobiemo a que el paro indefinido continuara y se
solidarizaran con &! otros sectores sociales. Era necesario tomar una medida a ia altura
de las circunstancias. A pesar del costo social y economico que implicaba romper el tope
salarial, se ofrecié el 25 por ciento de aumento por mandato presidencial. haciendo a un
lado lo declarado y ofrecido por el secretario de educacion.

El primero de mayo, para impedir la marcha de los disidentes en el Zocalo. frente
a las camaras de T.V. y frente al presidente de la Republica, se restringe la entrada al
primer cuadro de la ciudad, mediante rejas, granaderos y policia montada. Sélo se
permite el acceso de trabajadores que {leven boleto. Los boletos fueron entregados en
forma setectiva, solo para algunos privilegiados.

Eiba Esther Gordillo anuncié que el SNTE no desfilaria este 1° de mayo de 1989,
debido a los problemas “intersindicales™ que gnfrenta la organizacion. (La Jornada. 30
abril 89:10).

La disidencia marcha junto a varios contingentes que representan al sindicalismo
independiente, como el SUTIN, STUNAM, Refresquera Pascual, MPI, etc. el contingente
mi&s numeroso fue el de la CNTE, que por lo misma hizo suya la marcha.

“Es un hecho hisidrico porque nunca los maestros habian desfilado fuera del
contingente del SNTE" declaré Teodoro Palomino, lider de Ja CNTE. (Uno mas uno: 2
mayo 89: 5 y 6).

*iEntramos sin boleto, entramos sin boletol” era la consigna que se coreaba al
entrar al Zocalo (Ibidem). En Asamblea Plenaria levada a cabo el 1° de mayo la CNTE
rechazé el 25 por ciento de aumento, una veZ que la SEP dic a conocer el desglose:
“dicho desglose establece que el aumento directo al salario de los maestros se mantiene
en un 10 por ciento -como ya lo habia anunciado desde antes del principic del paro- y
que en el rengion de prestaciones se eleva de 10 al 15 por ciento su propuesta inicial”...”
tan sélo hay un cinco por ciento mas en el renglén de prestaciones”. (La Jomada, 30
abril 89:10).

Por su parte Elba Esther Gordillo entrevistada en Palacio Nacional el 1° de mayo
acept6 gue el 25 % no responde al “requerimiento legitimo®, pero justifico que “es lo que
el gobierno puede dar hoy y esta dentro del marco economico y de la realidad nacional”
{La Jornada, 2 mayo 89: 11).
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En cuanto al movimiento magisterial declaraba que “el paro magisterial
vitualmente concluird esta semana®,"ya que no podemos atentar contra |a educacién”
{ibidem).

Ademas de no aceptar que el paro magisterial tenga un alcance nacional.
“Precisé que en Chiapas ha sido de 40 por ciento; en Oaxaca -un poco més fuerte- de 70
por ciento”..”Y en el DF, asever¢ que sélo ha habido algunos conflictos en las secciones
9, 10, y 11" (Idemy).

De acuerdo con sus declaraciones a nueve dias de estar al frente del SNTE,
continda el paro indefinido sin que haya solucién al conflicto. Se nota la decision de
terminar con el mismo por cualquier medio. Ei tiempo se le viene encima, 1a presion del
gobiemo mismo, que observa como el conflicto se va extendiende en mas estados y
puede lograr la solidaridad de otros sectorés , como ya se demostré el 1° de mayo en el
desfile. La obligan a declarar que el paro no puede continuar por mas tiempo. Sin
embargo ante la opinién pubiica, al estilo vanguardista, minimiza a la disidencia
inconforme y en lucha, Esta vision sustenta el hecho de presentarla como un pequefio
grupo de maestros intransigentes, que rechazan todas las soluciones que se les
proponen. Y que ante este pequefio grupo, que afecta la continuacién del proceso
educativo, no se puede seguir cediendo. Mediante estas declaraciones se va creando un
ambiente propicio para que el plblico en general, deje de apoyar a ese pequefio grupo y
se solidarice con la SEP y el CEN del SNTE, en oposicion al magisterio en lucha.
Justificando asi, el posible uso de la fuerza publica: policia, granaderos y ejército, si es

“necesario”.

Desde el primero de mayo, el gobiemo ya habia tormado la decision de no permitir

que el paro continuara una semana mas.

En la television aparecian anuncios donde se presentaban las demandas
magisteriales, se anunciaban una por una y se iban palomeando, indicando con esta
accién que estaba atendida positivamente la demanda. No quedaba ninguna sin

palomear. No habia justificacién para continuar con el paro.

Estos anuncios, anexados a las declaraciones de la lider del SNTE, presentaban
a la disidencia en lucha, como un pequefio grupo locaiizado de inconformes y ademas
de intransigentes, que perseguian otros fines, ya que sus demandas estaban satisfechas

y aun con elio, no levantaban el paro.
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La CNTE y el MDM por su parte, buscaban espacios en los medios para defender
su postura y actarar la situacién. Organizaron un mitin afuera de Televisa, reclamando
por |a campaiia que se habia difundido en la ielevisidn, con respecto a los maestros
movilizades. Miguel Aleman, presidente de Televisa, recibid una comisién y se
comprometié a transmitir el punto de vista de la disidencia, en los noticieros de la cadena
televisiva.

En el radio, se podia escuchar de viva voz sus planteamientos en radio UNAM. Y
se recibia la solidaridad dei puebto, mediante las lamadas telefonicas a la estacion, En
los medios impresos, La Jornada, fue el que mayor espacio les dedico. A través de ese
medio se daban a conocer los pfanes de accién a seguir, y se convocaba para las
movilizaciones. No con grandes desplegados, sinc mediante cintilos muy pegueiios, lo
que se podia pagar con fa colecta, resultado del boteo, y con la cooperacion de los

representantes de escugla en los plenos y asambleas.

El primero de mayo se celebraba la lercera asamblea nacional de a CNTE en el
curso del paro indefinido. En elia se acordé rechazar el 25 % de aumento. realizar una
marcha nacional el 4 de mayo, del Zécalo a Los Pinos. Acciones estatales el 8 de mayo

y una movilizacion para el 15, dia def maestro.

Este plan de accidn nos presenta la vision de la disidencia, en cuanto a la
continuacion del paro. Se pensaba llegar hasta el 15 de mayo, 0 s& preveia que no
habria solucién hasta entonces. La CNTE afirmaba que el paro no se levantaria hasta
estar resuellas Jas demandas de todas las secciones, se acababa de integrar Michoacan
masivamente at paro. En Guerreio y Puebla, por ejemplo, el movimiento continuaba en
ascenso. La disidencia tenia una visién complelamente opuesia a la de Gordillo, con
respecto a los tiempos en que se llegariaa una solucion.

La negociacion se halia estancada en cuanto a las fechas de los congresos y a la
conformacion de las comisiones ejecutivas gue organizaran los mismos.

El CEN del SNTE desea tener la presidencia de las comisiones ejecutivas, de
esta forma tendra un voto de calidad, el cual podra ser usado para impedir que los
Congresos se lleven a cabo en las fechas pactadas. Se podria continuar, como sucedio
en Oaxaca, con las secciones sindicales a cargo de la comisién ejecutiva, por el tiempo
que el CEN del SNTE considere pertinente para realizar los Congresos donde serdn
sustituidas. Como ya ha sucedido con antericridad, ta disidencia no piensa ceder la
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presidencia de las comisiones ejecutivas, ni a prolongar mas las fechas para la
realizacion de Congresos. Es por ello que no hay avance.

Gordillo dice si a los Congresos y propone fechas, pero con el control de las
comisiones. con mayoria de miembros del CEN del SNTE. Esta situacidn le garantiza el
contro! temporal y posiblemente definitivo de las secciones en lucha.

Otro aspecto que impide avanzar en las platicas, es la exigencia del aumento del
25% también para los no docentes, esto es; personal administrativo.

Para el 6 de mayo se habia formado, a instancias de la SEP, una comisién
tripartita SEP-SNTE-CNTE, que se abocaria al estudio de un aumento para los no
docentes. Y se habian dado nuevas propuestas a las secciones 22 de Oaxaca, 7 de
Chiapas y 9 del DF.

Como de costumbre la disidencia no respondié nada, hasta ir a consultar a las
bases.

£l MDM se hallaba en un precongreso desde el 3 de mayo; la comisién
negociadora tenia de esta forma un contacto rapido y directo con los representantes de
escuela.

Este precongreso después de consultar con las bases, facultd a su comision
negocigcora para firmar el convenio con el CEN del SWTE que wirecia: “una comisiGn
ejeculiva. que se encargara de preparar el congreso seccional extraordinario los dias 17
y 18 de julio” (La Jomada, 8 mayo 89:6).

La seccion 11 del DF y 22 de Oaxaca ya habian firmado las minutas, faltaban las
secciones 7 de Chiapas, 9 y 10 del DF. Ante estos avances, se llevé a cabo la cuarta
asamblea nacional de la CNTE para consensar el tevantamiento del paro.

En la televisién se daba como un hecho el regreso a clases para el lunes B de
mayo, a pesar de no estar firmados los acuerdos en todas las secciones que estaban
presentes en las negociaciones.

Sin embargo. Gordilio afimaba que se retiraba de las negociaciones en el Simén
Bolivar de la SEP, y que cualquier asunto sindical se trataria en las oficinas del SNTE.

De hecho. por la parte oficial las negociaciones liegaban a su fin. Gobemnacion
llamé a los dirigentes magisteriales y les ordend el levantamiento de) plantdn en el centro
de la Ciudad, o seria desalojado por la fuerza. Ademas de ordenares la fima de
acuerdos. para iniciar clases al dia siguiente. (idem).

A la medianoche del dominge (7 de mayo) fueron citadas las comisiones
negociadoras de la direccién naciona! del SNTE y de la CNTE, en el despacho del
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subsecretario Fernando Elias Calles...el funcionario les indicé que la solucién al conflicto
magisterial se habia convertido en una cuestién de Estado y les dijo que si en una hora
no se liegaba a acuerdos en 10 politico sindical, entraria en accién un dispositivo y que
hoy (lunes 8 de mayo) se empezarian a levantar actas de abandono de emplec a 103
maestros paristas”. (La Jomada, 8 mayo 89:1).

A pesar de las advertencias y de los anuncios por parte de Bartlett, sobre el
regreso a clases, la CNTE en su asamblea nacional que dio inicio el mismo lunes, a las
13:13 horas, decidid sostener el paro y realizar consultas en las escuelas. después de un
largo debate.

El MDM propuso levantar el paro el 11 de mayo, como resullado de la consulta a
las bases. Ya que los convenios entre el MOM y el CEN de! SNTE fueron firmados el 9
de mayo. Estos consistieron en la conformacion de una comisién ejecutiva paritana con
la presidencia del MDM, realizacién de un congreso extracrdinario para el 17 y 18 de
julio, precedido de asambleas delegacionales y la entrega inmediata de las instalaciones
de la seccidon 9. {Ver Anexo 5).

Una vez fimado este convenio, tras veintitrés dias de paro indefinido, los
maestros del DF no veian justificacion para continuar el mismo. Por eilo
independientemente de lo que decidiera Ja CNTE, los macstros del MDM, pensaban
regresar a clases el 11 de mayo, en forma conjunta y oficial. Ya que los maastros a partir
del 9, se estaban regresando a laborar. No valian los argumentos, acerca de la
solidaridad con las secciones que todavia no tenian nada firmado. (La Jomada, 9 mayo
89.7).

Por su parte la dirigencia del MDM declar6 que llevarian ia propuesta de levantar
el paro el 11 de mayo, tal y como lo habian decidido las bases, pero |a fecha de reinicio
sera la que determine la CNTE, “que es e! unico érganc -subrayaron- facultado para
anunciar el levantamiento”,

Esta declaracién, es muestra de la distancia significativa entre la base del MDM y
su dirigencia. Aunque esta dltima le otorgue el poder de decision final a la CNTE, acerca
de 1a fecha en que se reinician las clases; los maestros estan regresando a laborar.

Ante esta situacion no tiene opcion la dirigencia del MDM, mas que anunciar el
levantamiento del paro el jueves 11 de mayo.

La CNTE anuncia el levantamiento oficial del paro a nivel nacional el 12 de mayo,
y el regreso a clases el 16, después de la realizacién de cuatro marchas, el dia del

maestro, que convergan en el Zécalo, para celebrar los triunfos obtenidos.
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El plantén sostenido por maestros de Caxaca se levantd el 10 de mayo. Un dia
después de la firma de acuerdos. Los cuales se firmaron en el salon Simén Bolivar, a
pesar de las declaraciones hechas por Gordillo de retirarse de las piaticas en la SEP, a
partir del lunes 8 de mayo.

Los asuntos referentes al tercer paquete fueron tratados en la sede del
SNTE. Este incluye a trece secciones, las que se negaban a levanlar el paro indefinido,
ya que no tenian resueltas sus demandas sindicales.

El levantamiento del paro no se hace en forma unificada, como fa CNTE y la
dirigencia del MDM lo planeaban.

Las bases de! MDM rebasaron a la dirigencia y decidieron el regreso a clases una
vez firmados los acuerdos. Las bases no se sentian identificadas con la CNTE, como
para disciplinarse a un acuerdo nacional sobre el levantamiento del paro. Sentian el
desgaste, después de tres semanas de paro, y no estaban dispuestos a continuario en
espera de que se siguieran anexando mas secciones a la negociacion.

Las bases del MDM se identificaban en tormo a sus demandas especificas de
congreso y comisién ejecutiva para organizarlo. Pero no se identificaban con las
demandas sindicales de las demas secciones. Ya que a pesar de salir publicadas en los
diarios, las desconocian, no las compartian. Lo que pude haber sido una demanda
unificada de Congreso Nacional, para elegir una nueva dirigencia se hizo a un lado,
como ya se vio, al aceptar negociar con Gordillo, Entonces cada seccién vio por sus
demandas y asi el MDM al tener convenios firmados no se solidarizé con las demas

secciones que todavia no los tenian,

Al finalizar la tercera etapa del movimiento, Gorbemacién vuelve a jugar un papel
imporiante. interviene con amenazas de accion violenta, con la puesta en marcha de
“ciertos dispositivos”. Estan claros el MDM y la CNTE de quien es el opositor, pero no
plantean la lucha frontal contra el gobiermo, contra el sistema. Se plantea un cambio
local, en secciones sindicales, ganando ciertos cargos dentro de los comités, o tal vez

todo el comité.

Para ios actores el objeto en conflicto sigue siendo el control del SNTE, solo que
a diferentes niveles, para el MDM y la CNTE, quedé claro en esta etapa que no se
buscaba el control de fodo el SNTE, sino ef de ciertas posiciones de poder dentro de!

mismo. Mientras que Gobernacién si buscaba el control total.
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La SEP se vio un poco alejada de Gordillo y de Gobemacién, al parecer ésta
quedé fuera de la jugada. Gobemacion tomd lugar en el conflicto, y presiond a una
situacién que no ia incluia.

Al imponer a Gordillo y revocar las decisiones que Bartlett tomaba, se asumia que
la SEP estaba siendo rebasada y acataba lo que le dictaran desde Gobemacién.

En cuanto al apoyo, a pesar de no haberse hecho mas acciones directas en este
sentido; las indirectas no dejaban de presentarse. El pueblo estaba con el magisterio
disidente.

Para la SEP el paro indefinido representd un “tiempo perdido™ que pone en riesgo
el afo escolar. Para rescatar el curso, amplié el calendario escolar por dos semanas
para el DF y la zona metropolitana, del 31 de julio al 11 de agosto; y para las otras
entidades del 30 de junio al 14 de julio.

Distribuyd también un ajuste al programa oficial al que denomindé Programa de
Recuperacioén Educativa. En éste incluia el 15 de mayo como laborable, esperaba que
los “maestros conscientes” no faltaran a laborar. El Programa estaba disefiado para su
inicio el 8 de mayo, pero efectivamente, la mayoria dei magisterio en lucha regreso a
laborar hasta el 16. (La Jornada, 11 de mayo 89:8).

La solucién al confiicio y el consecuente levanlamiento del paro indefinido no $on
el resultado de la caida de Jonguitud y de que VR haya quedado fuera. En términos del
andlisis de Touraine, en la medida en que surge un actor que es capaz de suprimir las
diferencias entre opositores, ya no hay en principio la posibilidad de un conflicto. Por la
via del discurso Elba Esther Gordillo termina con las diferencias, se identifica con el
movimiento democratico y con sus demandas. Declara que la demanda del aumento
saiaiial €5 ieyilitna y ia i1aue suyd. i1 CUANIV @ ia GeINoCIdcia, deciald ser ue lg curene
democratica y que nadie puede decirse duefio de la misma. Eiba Esther Gordillo va
construyendo una identidad con ta disidencia para entonces dejar de ser opositor, pues
al no haber oposicién no hay conflicto, La diferencia entre ella y la disidencia estd en los
métodos de lucha. Mientras el paro y las marchas continiien, mientras los maestres sigan
en las calles habra diferencias. Es necesario que se tome la via institucional y terminar
asi con esas diferencias y por ende con ei conflicto.

Una vez que se hayan firnado convenios, los desacuerdos se trataran por los
cauces institucionales que ofrecen los estatutos del SNTE.

La llegada de Elba Esther Gordillo al SNTE implica un cambio radical en el umbo
del conflicto. Con VR fa oposicion en los discursos, en los métodos de lucha, en los fines
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era clara. VR se oponia tolzlmente a la disidencia. El conflicto estaba claramente
definido, de acuerdo con las categorias de Touraine, los principios de identidad,
oposicién y totaiidad estaban presentes con claridad. Al emerger Elba Esther Gordillo el
principio de oposicion comienza a debilitarse, a diluirse, discursivamente ya no hay
oposicién, todos buscan los mismos objetivos, sblo que los medios son diferentes. Y
trabaja para encauzar las demandas por la via institucional. Aunque en el discurso diluye
las diferencias, el MDM y la CNTE tienen claro que Gordillo es la representante del
gobiemo en el SNTE, que éste ha intervenido directamente en la vida sindical y se
oponen a él, discursivamente encaman su opositor en el Gobiemo y se identifican en
torno a él, con ello logran ia adhesidn de trabajadores no sélo del gremio magisterial,
sino de otros sectores. Pero no hay un proyecto de lucha contra el opositor identificado,
el objeto en disputa es el SNTEZ. pero el MDM y ia CNTE no se propusieron su control
total, sélo local. En este sentico el movimiento magisteriat quedé reducido a una lucha
por determinadas posiciones locaies de poder.

3.4 La Institucionalizacidn.

Esta etapa abarca desce el 15 de mayo, dia en que se levanté el pare indefinido
a nivel nacional con una marcha. hasta el 18 de julio, dia en que culmind el XiX
Congreso de ia Seccién 8.

El periodo mencionado tiene un caracter electoral-sindicat, Las acciones estan
centradas en 1a lucha por maisras aneirinnae dentrs 23 15 SIUWUSRTG Swival. Fald el
caso de la seccién €. se inicia con la eleccidn de una Comision Ejecutiva que organizara
el congreso seccional; se eligen nuevos comités delegacionales en junio; en julio se
eligen a los delegados para @i congresc y finalmente se renueva al comité ejecutivo
seccional en el XIX Congreso Seccional Extraordinario.

En este marco electorai. las pugnas internas, las contradicciones y las luchas por
la ocupacion de mejores posiciones dentro de la Seccion 9, se agudizan.

Con base en los acuerdos suscritos por 1a representacion del CEN del SNTE y
del MDM, el § de mayo de 1889. se nombra una Comision Ejecutiva paritaria, con 17
miembros del MDM. incluyendo ta presidencia y 16 del CEN del SNTE.
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En los acuerdos (Ver Anexo 5) no se establece a partir de la fecha en que S&
firman éstos, cuando se integrard dicha comisién y cudndo tomara posesién,
sustituyendo al CES encabezado por Serafin Ramirez, secretario de finanzas del CEN
del SNTE.

El domingo 14 de mayo, a tres dias de haber levantado (La seccion 9) su paro
indefinido, los representantes de escuela del MDM reunidos en pieno, eligieron a los 16
miembros que integrarian la Comision Ejecutiva Seccional y la tema de donde Elba
Esther Gordillo eligiria al presidente.

Todos los integrantes electos y la terna propuesta surgieron de la Direccion
Colectiva dei MDM. Para su eleccion se tomaron en cuenta sus antecedentes politicos, y
su participacién activa en el actual movimiento de 1988. La tema surgid de los
integrantes da la comisién negociadora, maestros que habian tratado directamente a la
secretaria general del SNTE.

£l mismo 14 de mayo, la Comisién Ejecutiva del MDM pretende entrevistarse con
el CEN del SNTE y no se les recibe, Es hasta el 16 de mayo, después de la marcha
nacional del 15 de mayo que Elba Esther Gordillo los recibe. Elige de ia terna propuesta
para presidir la Comisién Ejecutiva a Roberto Gémez. Y les pidié que se trasladaran al
local de ia seccién 9, ubicado en Belisario Dominguez, Centro,

Pero el edificio de la seccién 9 esta cerrado y no les permiten la entrada. Esperan
la llegada de Elba Esther Gordilio a las 23:15 y al tocar la puerta le contestan de adentro:
“A ustedes los disidentes no les vamos a abrir”. (La Jornada, 17 mayo 89:3).

Leticia Ramirez, dirigente del MDM, se le acerca a Elba Esther Gordillo y le dice:
“Ya ve, Usted dijo que nos viniéramos para acd. Y mire: no abren ja puerta, ¢como
aniare mie Ine masstme siamars IINEINI0 GUS Sedw T s

Finalmente a las 23:36 horas Elba Esther reconoce oficiaimente a [a comisién
ejecutiva del MDM y a su presidente en medio de consignas..."Elba escucha esta seccién
ests en lucha.. Misael/camarada/ tu muerte sera vengada” {Ibidem).

La toma de posesion de la seccién 9 y 10 se llevo a cabo en un ambiente
tenso:"Sube el conato de la violencia verbal a los empujones. ¥ Gordillo no logra dominar
la situacién...” (ibidem).

Se detectd la presencia de “infiltrados y agitadores®, no se sabia de dénde
provenian, la intencién era la de impedir que la comisién ejecutiva tomara posesion de
las instalaciones de la seccidon 9. Por la presencia totalitaria de vanguardistas en esta
seccién, es muy probable que las acciones violentas provinieran de este grupo, que aun
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contina teniendo una presencia significativa al interior de! SNTE, por més que Efba
Esther Gordillo insista en que VR ha muerto o que ya no existe,

Elba Esther Gordillo enfrenta toda esta situacidn de violencia y cuando icgra
entrar ai edificio del SNTE, da una conferencia a la prensa; “No tuve miedo...”

La secretaria general soporta que la llamen “asesina” que la hayan empujado,
que le impidieran entrar a su coche y finaimente reconoce a la Comision Ejecutiva del
MDM.

El haber dado una conferencia de prensa frente a las camaras de televisién,
momentos después de haber sido agredida y declarar que no tuvo miedo, es parte de su
estrategia. Ella presuntamente tiene toda la disposicion de cumplir con los acuerdos, sin
embargo es objeto de la violencia. La disidencia entonces aparece como un grupo de
maestros que rechazan la via institucional para ia solucién del conflicto, como un grupo
de maestros que solo desean el enfrentamiento.

Eiba Esther Gordillo busca ganarse el apoyo de la sociedad en general y sobre
todo del magisterio que no esta ni con VR, ni con e MDM.

Utiliza constantemente los medios de comunicaciéon masiva para dirigirse a los
maestros y a la sociedad, en todas sus declaraciones va definiendo su proyecto sindical
y su posicion con respect ai rmovimiento wagisterial disidente. Reitera que sa ganard ei-
puesto de secretaria general con trabajo, y que luchard por la unidad de todo el
magisterio en torno a la defensa de sus intereses.

El 15 de mayo Elba Esther Gordilio publicé un desplegado en los principales
diarios del pais, dirigido a los maestros. En él hacia un llamado a la unidad en torno a su
proyecto sindical: “Somos un Sindicato poderoso, pero no por ello prepotente. Debemos
ser un Sindicato Unido, pero -no mas- pretendidamente uniforma Nehemsz: S2iiilia; ia
autonomia e independencia sindical, reconociendo que no estamos al margen de la
sociedad y de sus leyes. Debemos profundizar la democracia considerando, respetando

'\ y aceptando la pluralidad y libertad politica e ideolégica de quienes lo integramos.

Finalmente entendemos que et Sindicato no estd concluido. No es una figura
acabada. En realidad es parte de un proceso social que tiende a adecuarse al cambio y
a las circunstancias histéricas y politicas que prevalecen y se prevén. Ahora tenemos la
gran oportunidad, no la desaprovechemos” (Proceso 655, 22 mayo 89: 5).

El desplegado solo lo firma Elba Esther Gordillo, no lo respalda el CEN del SNTE
u otro grupo de maestros que se pudiera considerar cOmMo su grupe. Esto no significa
que esté sola, sino que el llamado lo hace a todo el magisterio como la secretaria



121

general de todos, como tal, ella no tiene un grupo en particular. Representa a todos los
maestros sean de la corriente que sean.

E! discurso publicado esta dirigido en contra de el posible resurgimiento de
vanguardia, de sus tacticas, de su proyecto sindical. Contra de! mismo afirma lo de
“poderoso, no por ello prepotente...unido mas no uniforme”. Lo pimero se refiere a la
relacién que VR mantenia con la SEP y con la disidencia. Y lo segundo a lo establecido
en los Estatutos, donde VR aparecia como la comiente ideclogico-politica oficial. Al
hablar de autonomia e independencia sindical, no especifica con respecto & qué
organizaciones. Pero se entiende que se refiere a la autonomia del SNTE con respecto
al partido oficial. ‘

En cuanto a “profundizar la democracia®, se cuida de afirmar que se democratice
el SNTE, como lo pide la disidencia. Puesto que ella proviene de la comente
vanguardista, ha formado parte de la estructura sindical institvida por Jonguitud, seria
negar que ella fue elegida mediante un proceso democratico. Seria aceptar que fue
impuesta mas no electa. Por ello afirma “profundizar en la democracia”, pues segun ella,
con VR si habia democracia, sélo hace faita profundizar en ella, La democracia queda
reducida a concebir el sindicato como un frente amplio, plural, pero unido en torno al
proyecto modemizador. Cuando habli del sindicato como parte de un "proceso social
que tiende a adecuarse al cambio”, se esta refiriendo al proceso modermizador que se
esta llevando a cabo en el pais.

El discurso de la nueva secretaria general se opone a Vanguardia Revolucionaria,
por ser la representante de un proyecto sindicai sustentado en el nacionalismo, en la
tradicién revolucionaria. Y se identifica con las demandas histéricas de la disidencia
Aaumantn ealasial o dosssensin Sldial SO Yue TANO 10 CONOMICO -mejores
condiciones de vida- como lo politico -democracia- enmarcados en el proyecto
modemizador, no significan fo mismo que enmarcados en un proyecto clasista® como el
que la CNTE y el MDM defienden.

Aungue el lenguaje se comparta y de hecho asi debe ser. segun lo plantea
Touraine para que exista un movimiento social. Ya que se debe compartir el cbjeto en
conflicto, se habla de io mismo: Un sindicato democratico, un sindicato combativo de
clase...los términos no tienen el mismo contenido real.

3ge refiere a ba defensa de ot intereses de la clase trabajadora.
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Por ello ta oposicién entre MDM y CEN del SNTE con Elba Esther Gordillo al
frente contintia existiendo, a pesar de identificarse a nivel del discurso, los proyectos
sindicales continuan siendo opuestos.

En cuanto a la relacién del SNTE con la SEP, Elba Esther Gordillo aclara que su
labor es ‘“institucicnalmente critica : nos ha dafade mucho el gque se entienda
institucional con silencio y simulacion. Eso ya no puede ser...exige que la SEP le permita
al sindicato expresar sus ideas sobre la modernizacion...” (El Dia, 13 jun 89:7).

Queda claro que Elba Esther Gerdillo no desea quedarse al margen del proyecto
de la modemizacién educativa, o participar solo como mediador entre la SEP y los
maestros, "los maestros queremos ser educadores no maquiladores” afirma la secretaria
general . (Ibidem).

Por su parte el MDM va transformando sus formas de lucha, afirma Elio Bejarano,
miembro de la comisién ejecutiva del MDM, ..."no se trata ahora de salir a |2 calle a gritar
consignas, ni de parar labores, se trata de preparar por lo menos mil cuadros sindicales
que manejen los estatutos y el reglamento de asambleas, para que podamos ganar las
asambleas delegacionales que nos permitir&n tener delegados suficientes para ganar el
congreso seccional extraordinario” {Proceso 654, 15 mayo 89:26).

Decde que torid posesidn la comision ejecutive ¢el MDM, tane dos funcionas,
una organizar el congreso, ofra dar gestoria sindical. Ya estén dentro de la seccién 9,
deben demostrar con hechos que la gestoria puede ser diferente a como la manejaban
los vanguardistas.

Ambas funciones se ven obstaculizadas por el CEN del SNTE. "La comisidn
ejecutiva de la seccién 9 no cuenta con papeleria, piden la papeleria referente al estado
financiera” (Excélsior. 22 mayo 89:4).

Cuando tomé posesion la comisién ejecutiva del MDM, los miembros del CES
saliente dejaron vacios los archivos, no dejaron ningun testimonio de su funcidn, ni de
los comités seccionales anteriores. Se ltevaron maquinas de esciibir, mobiliario, sélo
dejaron el local y algunos escritorios, por cierto en muy mai estado. (Democrético, afio 1,
num. 2:6).

Sin papeleria no se podia iniciar la gestoria, ademas de que los maestros
disidentes no tenian experiencia en puestos administrativos sindicales. No sabian bien a
bien, qué tenian que hacer, como debia hacerse. A siete dias de haber reconocido a fa
comision ejecutiva del MDM, E'ba Esther Gordillo no habia nombrado a los 16 miembros
del CEN del SNTE que integrarian la comision ejecutiva de la seccidn 9. Por lo tanto,
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habia la mitad de secretarias sin representante que no funcionaban. Ademas al no estar
completa la comisién ejecutiva no podian comenzar a organizar el congreso.

Tampoco se habla entregado la convocatoria para el XiX Congreso , al Tribunal
de Conciliacidn y Arbitraje {(Ver Anexo 6). Misma que habia sido elaborada en forma
conjunta por la comisién negociadora del MOM y del CEN del SNTE el 8 de mayo. La
convocatoria se entregd al secretario de organizacion Viil del CEN del SNTE, Manuel
Lares del Toro, el 9 de mayo, dia en que se firmaron los acuerdes entre el MOM vy el
CEN del SNTE.

Debido a esta situacién de incumplimiento de los acuerdos, el MDM amenaza
con la rea!izacfén de un mitin-plantén, el 25 de mayo, a las 19 horas a las afueras del
edificio del SNTE.

Anle la amenaza el 24 de mayo se publica la convocatoria al XiX Congreso
Extracrdinario de la Seccidn 9, y se nombran a los 16 miembros del CEN del SNTE que
integraran la comisién ejecutiva de la misma seccién.

Otro obstaculo consistié en lo financiero. “Los de la seccién IX denunciaron haber
recibido 23 mill. para trabajos sindicales, cuando la aportacién de todos los maestros de
la misma seccidn asciende a 400 mill. de pesos mensuales..” (La Jormnada,26 may.
89:11).

Hay que recordar que Serafin Ramirez, ex-secretario general de la seccidn 9 y
que fue sustituido por la Comisién Ejecutiva, es el secretario de finanzas del CEN del
SNTE. Ademas los estatutos marcan en su Articuto 325: “El Consejo Nacional del SNTE
determinara la cantidad que debe asignarse, en el presupuesto de egresos, a cada una
de las Secciones del Sindicato...” (Estatutos del SNTE:176).

No hav bases leaales para que la comision ejecutiva de la seccion 9 exija una
cantidad determinada. Y no pueden hacer comparacionas con lo recibido por el CES
saliente, ya que no dejaron registro alguno.

En cuanto a la gestoria, es demasiado el trabajo que implica, dejandoles poco
tiempo para la organizacion del Congreso..."Apoyar a nuestra Comisién Ejecuiiva es la
consigna primordial, haciendo acto de presencia en los edificios sindicales, ayudando a
escribir a maquina, no cargandoles los trabajos de gestoria...” (E! Democratico, jun. Afio
1, N° 2:6). Ya que a finales de mayo todavia no se han nombrado los auxiliares y
comisionados para cada secretaria,

La estruclura orgdnica del MDM continda funcionando paralelamentie a ia

comisidn ejecutiva de la seccidn 9. Y se enfoca en este periodo a preparar la realizacion
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de las asambleas delegacionales. Se nombran en asambleas de escuela, de zona y de
sector a maestros que presidiran y vigilaran las asambleas asesorandolos en 1as
funciones que llevaran a cabo.

El MDM dirige sus acciones hacia la preparacién de cuadros sindicales que les
aseguren ganar los comités delegacionales. Y al brigadeo escueta por escuela a través
de los representantes de escuela, zona y sector. Las acciones de brigadeo van dirigidas
principalmente a ganarse el voto de los maestros que no participaron en el pare, que no
perienecen al MDM, a VR ni a la CNTE.

En las escuelas, el grupo opositor a la disidencia se organiza en tomo a !as
autoridades, son los directores, inspectores y jefes de sector los encargados de evitar [as
labores proselitistas del MDM en las escuelas. Y organizar a los vanguardistas en tomo
al proyecto sindical de Elba Esther Gordillo, flamado institucional, ya que busca las vias
instituidas para expresarse. Las autoridades son el conducto que el CEN del SNTE utiliza
para obstaculizar la comunicacidn entre los maestros de base y el MDM. Ademas de
tener a su servicio los medios masivos de comunicacion.

El 25 de mayo aparece publicado en todos jos diarios un desplegado titulado:
-Esta es la verdad sobre la atencién a las demandas de la 9 ° lo firma el CEN del SNTE.
El cuntenido del desplegado se enirga a cad.. maestro en forma <o folleto a! dia
siguiente. (Ver Anexo 7). La infermacién del folleto se organiza en dos columnas, en Ia
del lado izquierdo se ponen los acuerdos del 9 de mayo y en la del derecho, los
resultados de cada uno. Desda el titulo “Esta es la verdad...” queda implicito que el CEN
del SNTE considera falsas las acusaciones que el MDM le ha hecho acerca del
incumplimiento de los acuerdos del 9 de mayo. Cuando se analiza la redaccion de los
mismos, se observa que hay un amplio margen de accién para el CEN del SNTE, sin que
se le pueda calificar de falta de cumplimiento de ios acuerdos. Excepto en el caso del
nombramiento de auxiliares y coordinadores de cada secretaria, punto en el que e CEN
del SNTE alega que el MOM “reciama un numero mayor de lo razonablemente necesario”
y que por eilo no se han nombrado.

En el caso de! punto 5 de la minuta referente a la entrega puntual de las
participaciones econdmicas a la Comision Ejecutiva Seccional, no se especifica en el
acuerdo a cuanto ascienden éstas, asi que se entregd la cantidad que el CEN det SNTE
considero suficiente 23 750 000.00. Dos dias después de la toma de posesion de la

Comisidn Ejecutiva Seccional, el 18 de mayo.
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En el punto 11 se habla de la asignacién de secretarias en forma altemada,
quedando Finanzas a cargo del MOM. Esta designacion, que en apariencia implica darle
el poder de administrar el dinero a la disidencia, ya que si lo tuviera el CEN del SNTE se
veria sospechoso su manejo. Realmente pone en una situacién conflictiva a ia
disidencia. Ya que al entregar un monto reducido de las participaciones economicas, s
dificil administrar esos recursos, insuficienles para las necesidades de la Comisién
Ejecutiva Seccional. Se quedaran demandas econémicas no satisfechas, no se cubriran
todas las necesidades y esto generard descontento hacia dicha secretaria. Puede ser
motivo de discordias al interior de la disidencia y de criticas por parte de los maestros de
base, tanto de los vanguardistas como de ios que no se definen por ninguna postura. El
manejo de recursos siempre es centro de la atencién en cualquier administracion. Mas
en un periodo de lucha electoral, como el que se desarrolla al interior de Ia seccion 9.

El CEN del SNTE redacté habilmente los acuerdes, posibilitando cienas
interpretaciones de los mismos y la implementacién de acciones que obstaculizan ai
MDM, sin que por eilo caigan en el incumplimiento de los mismos.

En una publicacién del MDM llamado Democratico, aparece un articulo titulado
“Los Directivos se organizan®, en & se menciona que las autoridades se reunieron en la
Casa del Maestro para acorda) vudl seria su postura ante los disidentes, no especifica
dia y hora de la reunién. Entre los acuerdos tomados se destacan:

-"Debemos rescatar a nuestro sindicato de manos de la disidencia.

-Utamaremos al personal que ne paré para unirios a nuestra causa.

-Trataremos de impedir que los comités delegacionales sean reestructurados,
para evitar que gente democréatica ocupe las carteras.

&~ nhetarilizaran todas las actividades que los democréticos pretendan realizar:
juntas, brigadeos, juntas con padres de familia, etc.

-Daremos todas las facilidades al personal de confianza para hacer labor de
proselitismo.

-Incrustaremos a nuestra gente en ias reuniones de los democraticos con el fin de
conocer sus movimientos tacticos.

-Hostilizaremos administrativamente a los democraticos para desviar su atencién
a ofros problemas.” (Democralico, jun. 89: 6y 8).

Lo anterior constituye un plan de accién, una estrategia bien definida de rechazo
al MDM, pero no se plantea la lucha electoral, la propuesta de candidatos de oposicion y

fa organizacibn de cuadros sindicales que presidan y vigilen las asambleas
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delegacionales; su estrategia es defensiva y de blequeo mas que ofensiva. Se trata de
impedir, de obstaculizar, de hostilizar, no de luchar y ganar las posiciones en los comités
delegacionales.

Estas acciones directas mas que de oposicion son de rechazo, no se plantean un
objetivo en comdn, ganar los comités delegacionales, para las autoridades el fin es el de
rechazar al MDM. No se identifican ni con VR, ni con la linea institucional seguida por
Elba Esther Gordillo. Sin embargo al llevar a cabo las acciones mencionadas, sus
acciones sirven directamente a los oposilores del MDM, tanto a los vanguardistas como a
fos “institucionales”,

En cuanto a los vanguardistas y a VR como fuerza politica, Jonguitud declaré el 7
de junio: “VR no ha desaparecido de ninguna manera” (La Jomnada, 8 jun. 89: 8),

Por su parte José Luis Crtega, Roberto Gémez y Aulio Cabailero, miembros de la
Comision Ejecutiva de la Seccion 9, aclaran:"No podemos ignorar que los vanguardistas
constituyen todavia una fuerza organizada real...Y tal como lo afirmé Carlos Jonguitud
Barrios, estdn incrustados en e! mismo comité nacionai de Elba Esther Gordillo, la que a
la vez se encuentra entre dos fuegos: el de Vanguardia y el de nosolros..."” (Excélsior, 9
jun. 89:4).

En esta etapa caractenzada por ef procesc ¢lactoral, ics vanguardistas pueden
reorganizarse para ganar posiciones en J;:s comités delegacionales.

Después de las declaraciones hechas por Jonguitud Barios, funcionarios y
dirigentes vanguardistas son sustituidos de sus puestos o marginados. “Nada pueden
hacer sin la proteccién dei otrora poderoso dirigente magisterial. Por el contrario, la
relacion que con él mantuvieron los marca ineludiblemente” (Proceso 650, 12 jun, 89:6).

AL s wsimps, Elha Fether Gordillo, |a nueva secretaria general del SNTE,
fleva a cabo una velada purga en el comité ejecutivo heredado de Jonguitud, en algunas
de ias secciones netamente jonguitudistas y en las identificadas con el exsecretario
general, Antonio Jaimes Aguilar” {Ibidem).

Estas acciones para desmantelar a VR, no se llevan a cabo sin que los
vanguardistas respondan..."algunos de los seguidores de Jonguitud que han sido
desplazados realizan acciones de franca rebeildia”. (ibidem).

Elba Esther Gordillo acttia en contra de VR aunque declare que el SNTE es un
frente amplio donde se aceptaran a todas las comientes de ia ideologia que sean. No hay
cabida para los vanguardistas. Acepta que aunque haya declarado que VR ha

desaparecido, eso no quiere decir que ya no existan compaferos afines a esos
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principios. “Hay mucha gente que estd de acuerdo con los principios de Vanguardia, pero
estuvo en desacuerdo en la forma en que se dirigia, a ellos yo tengo que respetarios”
(Proceso 662, 10 julio 89;29).

Reconoce que todavia existen muchos maestros con los principios de vanguardia,
pero sabe también que al no tener una estructura organizativa como grupo, se iran
adhiriendo al proyecte que ella enarbola. Al marginar o sustituir a vanguardistas que
ocupaban cargos administrativos de alto nivel, el gobiemo reduce a VR a un grupo de
personas sin posibilidades de ejercer presién politica. De esta forma gobemacién y Elba
Esther Gordillo dentro del SNTE, desmantelan [a estructura que sustentaba a VR tanto al
interior como al exterior del propio SNTE.

El 12 de junio el CEN del SNTE publica en todos los diarios del pais, la
convocatoria para las elecciones de los comités ejecutivos delegacionales, que se
llevardn a cabo el 15 de junio. Sélo dos dias después. Propeniendo la eleccién a través
del voto nominal, secreto, libre y directo de los miembros de [ delegacioén, basdndose en
los Articulos 61 y 62 de los Estatutos del SNTE. {La Jomada, 13 jun. 88:16).

Roberto Gémez y la parte del Comité Ejecutivo Seccional del MDM, rechazaron
por ilegal la propuesta, argumentando que la asamblea debe decidir sobre Ia forma de la
votacion, (Igem).

El mismo dia, 12 de junio, se reunieron la disidencia y Elba Esther Gordillo en el
SNTE, para discutir los términos de fa convocatoria. £l MDM plateaba la ilegalidad de |a
propuesta de Gordillo, acerca de la forma de votacién: " la forma de votacion es
determinacién de cada asamblea, de acuerdo con su soberania...se intenta imponer una
democracia desde amiba, en lugar de que sean las bases las que decidan” (Proceso 659,
18 jun. 89:28).
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de la propia disidencia: el MDM habia declarado que no habia condiciones "fisicas ni
emocionales” para llevar a cabo las asambleas y s& quejaron de intimidacién. Para
responder a su reclamo, propuso una forma de votacion que salvaguardara la integridad
tanto de los disidentes como de los “institucionales”, basado en los estatutos.

La propuesta de Gordillo tenia como finalidad romper ia organizacion que e MDM
habia estructurado, en torno a la forma de votacién en las asambleas delegacionales.
Sabe que el MDM tiene elaboradas el 80% de planillas para reestructurar los comités
delegacionales. Por ello propone como forma de votacién la nominal, esto es, ¢cada una

de las cinco secretarias se votaria por separado, ademas sugiere el voto directo y
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secreto; habria entonces cinco umas una por secretaria. El proceso seria muy largo y
habria posibilidades de boicotear la asamblea.

Es por esta razdn que el MDM rechaza la imposicién en la forma de votacion y
acepta el voto directo y secreto. {La Jornada, 14 jun. 89:5).

Para el 14 de junio ya estaba programado un paro por parte de ia CNTE en apoyo
al Congreso de la seccion 7 de Chiapas. Al darse a conocer la convocatoria para las
asambleas delegacionales, la seccién 9 dgcide sumarse al paro en protesta a la misma.

Eiba Esther Gordillo amenaza con suspender las asambleas si el MOM parlicipa
en el paro. “Los dirigentes de {a disidencia no pudieron frenar el paro...” (Proceso 659, 19
jurr. 89:28). De acuerdo con lo cilado, los dirigentes temian que Elba Esther Gordillo
cumpliera su amenaza, e intentaron detener el paro. La base por su parte confié en su
capacidad de presion para lograr que la convocatoria se modificara en cuanto a la fecha
y la forma de votacion.

Como resultado del paro, el 15 de junio publican en forma conjunta, la comisién
ejecutiva de la seccién 9, un cambio de fecha. Las asambleas se realizaran el
19 de junio. Sobre la forma de votacion, se acordé dejar en libertad a cada asamblea
para decidifa. (Excélsior, 15 jun. 89.29).

Del 15 al 18 de junio -un dia antes de las asambleas- tanto la disidencia como el
CEN del SNTE se lanzaron mutuas acusaciones.

“La CNTE no quiere democracia, solamente le interesa el poder, el cual prelende
que se le entregue en forma gratuita. La disidencia claudicé en su lucha, a cambio de
posiciones politicas.” Esta declaracidn la hizo Elba Esther Gordillo el 15 de junio en
Manteney, (-iooIis £89 19 inn 89:28),

Elba Esther Gordillo no aporta mayores datos para sustentar su acusacion, sin
embargo, por la fecha y el marco en el que se da, un dia después del paro que logré
modificar la convocatoria a las asambleas delegacionales. Es una respuesta a la presion
que la disidencia ejercid, se trata de desprestigiar al MOM y la CNTE. Los acusa de no
querer la democracia porque rechazan su proyecto democraticc, porque rechazan sus
propuestas, como fue el case de la forma de votacion.

Por su parte el MDM continia preparando las asambleas delegacionales,
reuniendo a representantes de escuela con vigilantes y presidentes de asamblea para
prevenirlos sobre las “tacticas charriles” (La Jornada, 16 junio: 11) Denuncian el bloqueo

que los representantes del CEN del SNTE en la comision ejecutiva, llevan a cabo al no
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presentarse los secretarios de organizacion para dar las listas de presidentes y vigilantes
de las Direcciones 1, 3 y Niveles especiales. (El Dia, 18 jun. 89:2).

Eslo es, hacen responsables a los disidentes de los posibles disturbios que se
pudieran suscitar. El mismo 18 de junio la CNTE realizé en el DF su asamblea nacional.
En ella concluyé que *...después del paro la lucha asume nuevas formas” ...se trata
ahora de “consolidacién de los triunfos politico-sindicales, de reorganizacion de sus
contingentes y de crecimiento hacia las secciones que no se han incorporado
plenamente al movimiento™. (La Jornada, 19 jun. 89:30).

Aunque no se propone ninguna medida de presion, como el paro o ia marcha,
para respaldar las elecciones de los comités delegacionales en ia seccion 9, el hecho de
haber realizado la asamblea en el DF un dia antes de las eleccicnes, es una forma de
apoyar al MDM.

“La disidencia magisterial arrasé en el Distrito Federal: gané 98% de las 579
comités delegacionales de la seccion novena...'Fue un triunfo claro e inobjetable dei
Movimiento Democratico del Magisterio’ declaré el presidente de la Comisién Ejecutiva,
Roberto Gomez.

Elba Esther reconocié: “Fue la voluntad de la base magisterial, que Ia direccién
nacional tiene que respetar” {Proceso 660, 26 jun. 89:37).

En cuanto a la participacion, la fraccién disidente de ia comision ejecutiva declard
que: *hubo una votacion al 80% de los 90 000 maestros de primaria, preescolar y niveles
especiales” (ldem),

Mientras que Elba Esther Gordillo declaré que: “Hubo un abstencionismo det
40%” (Idem).

“La fraccidn institucional de la comision ejecutiva denuncid imegularidades en
medio centenar de las asambleas delegacionales... los institucionales que se quejan de
secuestro de presidentes y vigilantes, manipulacion y preparacion previa de asambieas”
(Idem).

Al quedar los vanguardistas, ahora llamados institucionafes, fuera de los cargos
sindicales de la seccién 9, acusaron a los disidentes de llevar a cabo practlicas ilegales,
“tacticas charriles”. Con estas acusaciones pretendian desprestigiar al MDM. .

Al dia siguiente de las elecciones Elba Esther Gordillo convoctd a una reunidn de
Secretarios Generales, ésta durd dos dias (20 y 21 de junio) Ei objetivo fundamental era
precisar €l proyecto sindical que se tenia para el futuro del SNTE' Y hacer patente la



posicion de Elba Esther Gordillo como secretaria general, que no permitira “sindicalismos
paralelos”. Esta Gltima declaracién se da en el marco del triunfo electoral del MOM, al
ganar el 98% de los comités delegacionales.

Después de ver como el MDM paso a paso va ganando espacios dentro de la
seccion 9, Elba Esther Gordillo ve la necesidad de poner en claro cudl es su postura ante
la disidencia, ante los maestros. Como secretaria general del SNTE no pide leaitad,
como antafio hacia Caros Jonguitud Barrios, pide unidad basada en el respelo a causa
de enfatizar que ella encabeza al sindicato, que ella es ia que lo dirige y que esta
trabajando por un fin comun, independientemente de las corrientes que integran el
sindicato: *la defensa de los derechos de los trabajadores de la educacién™ {Uno mas
uno, 26 jun. 89:28).

No se puede dejar de lado que de las 55 secciones que integran el SNTE, dos las
controla el CNTE, Chiapas y Qaxaca, el DF tiene Comision Ejecutiva con presidencia del
MDM vy el resto estén dirigidas por exjonguitudinistas. No se han reglecto o susiituido a
estos secretarios generales por otros de core institucional, por tanto, a Elba Esther
Gordillo le es preciso reunirlos y exponeries cudl es su proyecto sindical, cudl es el
rumbo que seguird, segun elta, el SNTE. Finalmente los exjonguitudinistas se han
alineado Lajo la presién gubername::iai gue apoya & Elba Esther Gordilio; pero la
disidencia no obedece a esas presiones, es principalmente a ésta que Elba Esther
Gordillo dirige su discurso de unidad: "reiteramos la necesidad de reconocernos como un
sindicato en sl que caben y pueden expresarse libremente todos y cada uno de sus
miembros con respeto, tolerancia y madurez y, en esa medida, actuar salvaguardando,
ante todo, la unidad y la autonomia sindicales.” (Idem).

Debido a las denuncias ge inmeyuiariazdes, an aproximadamente 50 de las 579
asambleas delegacionales que se llevaron a cabo el 19 de junio en la seccidn 9, se
formo el 26 de junio una comision revisora, con igual nimero de miembros del SNTE y
del MDM. Al dia siguiente el CEN del SNTE plantea la posibilidad de recurrir ante el
Tribunal de Conciliacion y Arbitraje para que sea éste el que determine ia legalidad de
las elecciones en la seccién 9. Ante este planteamiento que pretende hacer nulas las
elecciones, la disidencia en su conjunto organizada bajo la CNTE, responde con la
amenaza de paros y mitines si no hay un reconocimiento al triunfo del MDM.
Especificamente se proponen paros escalonados de 24 y 48 horas, iniciando el dia & de
julio, argumentando el incumplimiento de los convenios firmados al término del conflicto
magisterial. {cfr. Ei Dia, 29 jun. 89:2).
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Elba Esther Gordillo responde con declaraciones reiterativas en distintos medios
masivos de comunicacién, acapara la atencién de los ultimos dias de junio y los primeros
de julio: “...no es con paros, plantones o mitines como van a resolverse los problemas”
(Novedades, 29 jun, 89:9).

En Saltillo Coahuila la dirigente anuncia que no avalard paros en ninguna parte
del pais..."Tampoco voy a admilir érganos paralelos porque no hay sindicato paraleio;
s6lo hay uno: el SNTE” (El Dia, 30 jun. 89:2).

En Chihuahua, Chihuahua, declard: “El Sindicato no es ni sera un organismo
sindical que esté en subasta ni lo vamos a parcelar, rechazaremos 0rganismos paralelos
a éste...” (El Dia, 1° jul. 89:2). En cuanto a su postura frente a la disidencia: “...escucharé
ala disidencia si ésta es propositiva pero si sélo critica por criticar le daremos la espalda”
(Ibidem).

En Iz entrevista con el grupo de 20 mujeres declar6 entre otras cosas que “...este
grupo de maestros que conformaron la disidencia representan el 19.5 del total de los
sindicalizados...Soy su lider lo soy legalmente y porque tengo mayoria..." (El Dia, 1° jul.
£89:8).

Todo el aiscurso reitera la unidad del SNTe y el reconocimiento de Elua Eather
Gordillo como ia secretaria general, como la lider del SNTE.

Minimiza a la disidencia y la desprestigia, segin eila son un pequeiio grupo,
sobre todo jdvenes irreflexivos, radicales que no son capaces de mediar entre &1 tedo ©
nada. Declara que combatira viejos vicios que se resisten al cambio, esto en alusién a
VR; pero también nuevos ‘la imeflexion, la radicalizacion” de la disidencia que no
peiie...” Ulia weiaun | iniciys e, SCNI3GIA, pITEl G Gt U0 1BTEs PRl

buscar coincidencias™ (E1 Dia, 30 jun. 88:2).

Sy discurso de unidad también se dirige a la SEP, y a los partidos politicos.
“Nosotros tenemos dos condiciones para la descentralizacién, no reformas al tercero
constitucional, queremos que sea respetado; y segundo nosofros tenemos nuestro
propio estatuto, ios mecanismos para discutir en su momento en i seno de un congreso
los requerimientos para ponemos acordes con cualquier movimiento administrativo
siempre y cuando no nos atomicemos. No se valdra que cada gobemador quisiera hacer
su sindicatito, o bien, como lo que ya estamos viviendo, que los partidos quieran tener
sus secciones para la disputa politica electoral” (Financiero, 3 jul. B9: 46).
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Elpa Esther Gordillo considera necesario hacer explicitos los inconvenientes de la
descentralizacién educativa, si no se toman en consideracidén las condiciones que
menciona

Jonguitud Barrios siempre se opuso a la descentralizacién porque significaria el
desmoronamiento dei SNTE. Ahora Elba Esther ne puede oponerse abiertamente a la
descentralizacién, ya que forma parte del proceso de modemizacion educativa, con ei
cual ella se halla comprometida, pero si la condiciona.

La comision revisora de las elecciones para comités delegacionales en la seccion
9, anuncia que el 7 de julic se llevaran a cabo las asambleas para reestructurar las
delegaciones sindicales donde hubo impugnaciones.

Con esta accién se conjura el paro anunciado para el 6 de julio. El 3 de
julio..."representantes de 15 secciones sindicales de toda la Republica informaron el
acuerdo de concentrar a comisiones en el Distrito Federal los dias 15, 16, 17 y 18 (de
julio) para brindar solidaridad al magisterio democratico de la seccién IX, en su congreso”
(La Jornada, 14 jul. 88:6).

Aungue no aparece en la nota qué secciones son, se entiende que al apoyar al
MDM son representantes de la CNTE en esas 15 secciones.

El 5 de juliv;, sa. publicada ®f acta de acuerdo con la fecha Je realizacion de
asambleas delegacionales en la seccidn 9, para elegir a los delegados al XIX Congreso
Seccional. La fecha acordada fue el 13 de julio y el acta fue firmada por Elba Esther
Gordillo y por el presidente de la Comisién Ejecutiva, Roberto Gémez.

La eleccion de los delegados se hara a sblo tres dias del inicio del Congreso
Seccional. Ante esta situacion, los maestros del MDM convocan a un pleno de
representantes de escuela paia uisculi log rriterios v mecanismos de seleccion de los
candidatos a integrar el Comité Ejecutivo Seccional. Se convoca para el 8 de julio, en el
Deportivo Guelatao, ubicado en Tepito, la reunidn tenia el caracter de precongreso, la
intencién no era sdlo la de perfilar a los candidatos, sino de elegir a la planilla que
integraria el nuevo Comité Ejecutivo Seccional.

El registro de representantes de escuela, zona y sector se inici6 a las 8:00 hrs. y
termind a las 10:00 hrs., sequn el testimonic del maestro Enrique Rosales Rojas’
después de esa hora no se dejo entrar a nadie, el acceso estuvo muy controlado ya que

se lemia la entrada de charros o institucionales.

“ Representante de la escuela primaria Turquia, tumno vespertine. Direccidn 2, sector 8°,
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La reunién fue convocada para disculir los criterios y mecanismos de seleccion
de los candidatos para integrar el Comité Ejecutivo Seccional y para nombrar a los
imegrantes de ésta.

Segun lo narrado por el profesor Rosales Rojas no se pudo llegar a la eleccion
del comité, puesto que la discusion con respeclo a los perfiles fue “un poco acalorada”.
Las posiciones diferenciadas que se habian manifestado al interior de la Direccién
Colectiva del MDM se hicieron patentes en esta reunion. Segun el testimonio del Prof.
Rosales..."antes de ese julio 8, la gente se identificaba como militante del MDM, sin
fracciones, sin decir yo pertenezco a esa cotriente, yo perlenezco a ese grupo, hasta esa
reunion fue cuando claramente hubo dos posturas, quienes se decian que eran
reformistas y los que se les llamd ullras o radicales...” (Entrevista nov. 1996).

Las posturas ya existian pero no a nivel de la base, sino a nivel de ia direccion
colectiva, y de los representantes de escuela. Estos observaban en las asambleas
realizadas cémo las diferencias en los planteamientos se iban agudizando, marcando el
ritmo del movimiento. Si los llamados radicales ganaban las discusiones, las medidas
que se tomaban eran las de continuar el paro indefinido y apoyarlo con marchas; si
ganaban los reformistas se proponia la movilizacién callejera y se impulsaba la
negociacién de acuerdos. (ibidem).

El Prof. Rosales dice: “..debemos entender que la divisién del movimiento
democratico no se dio de la base hacia armiba, sino que se dio desde lo que en aquél
entonces llamabamos Direccidén Colectiva..."(Idem).

En un mimeo elaborado por maestros democraticos de ias seccion 9, 10, 11y 36,
aparece un texto titulado: ¢ Qué pasé el sabado 8 de julio en el Deportivo Guelatao?

En él se narra lo que sucedié: “Vimos y oimos aigo inimaginable los campeones
de la democracia se insultaron y casi llegaron a los golpes...; Por qué antes no peleaban
utilizando ese tono?, ¢Por qué abandonaron el estilo caballerezco de discusion?. No
hubo ningun genio ni ninguna transformacién. La lucha siempre estuvo ahi, estuvo en las
pataditas debajo de la mesa, estuvo en la vigilancia casi policiaca de la entrada, estuvo
en las disputas por quienes presidian la mesa de los debates.” (mimeo, secc. IX, X, Xl y
XXXV, 10 jul, 89:7)

Estas declaraciones son muestra de que las diferencias ya existian, no surgieron
explosivamente el 8 de julio, sino que se agudizaron en la lucha por obtener las mejores
posiciones dentro del CES. Se agudizaron al expresar |os mecanismos de seleccion,
mientras los llamados radicales proponian como mecanismo de seleccién el listado de
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candidatos para cada posicion dentro del CES, y que de ese listado, en el cual podian
participar todos los maestros de base que desearan ocupar una secretaria, se eligiera al
que seria e! titular y el auxiliar o auxiliares de cada secretaria. Los reformistas proponian
una eleccién proporcional basada en &l numero de maestros de cada zona, sector ¥y
direccion. '

La propuesta radical se sustentaba en la experiencia de Oaxaca, ya que en la
seccion 22, asi se habia llevado ia eleccién, mediante listado.

La discusion sobre el mecanismo de eleccion sa lievd bastantes horas, segun el
testimonio de! Prof. Rosales la reunion fue muy cansada “..empezd al sabado § a las
10:00 hrs. y termind hasta el otro dia a las 6:00 de la mafiana, mas o menos”.

De acuerde al mimeo impreso por el sector IX de la Direccién 2, en el pleno det 8
de julio se expusieron doce propuestas para mecanismos de eleccidn, perfiles de los
candidatos y proyectos de sindicate, de los cuales se anexan algunos (Ver anexo 9). La
propuesta ganadora en cuanto a mecanismos de eleccién fue la de proporcionalidad,
quedando asi: La Direccién 1 con 5 carteras; la Direccién 2 con 7 carteras; !a Direccién 3
con 4 carteras; la Direccién 4 con @ carteras; Preescolar 5 carteras y Niveles Especiales
3 carteras. Cubriéndose asi las 33 secretarias del Comité Ejecutivo Seccional” {mimeo:
Sector IX. D.2: 10 julio 89). '

“Los maestros Daniel Sandoval, actual secretarioc B y Roberto Gdémez, actual
Secretario General (de Ia Comisidn Ejecutiva) al ver que la propuesta del listado no
triunfé, desestzbilizaron la Asamblea, queriendo repetir las votaciones, tomando ia
palabra aunque el pleno se las negara y acusando a la mesa de los debates presidida
g2 Juan falun actual secretario de créditos (en la Comisién Ejecutiva) de manipuladora”
{Ibidem).

Esto demuestra ta agudizacion de las diferencias al grado de llegar a ciertas
acciones calificadas de violentas. Muchos maestros presentes no sabian como estaban
las divisiones al interior de la Comisién Ejecutiva,

“Si controlan la entrada no es para evitar que entren charros, es para evitar que
un grupo cuele gente, por eso una direccion cuida a la otra, si luchan por dirigir una
asamblea es para evitar que quien tenga la mesa manipule, pero €so no nos io decian
porque ‘no lo entenderiamos’ y la obligacién de nuestros dirigentes es ‘cuidar el
movimiento', por eso preferian pelearse en la 'direccién colectiva’ para evitar a toda costa

que la base supiera que habia pugnas fuertes, por eso cuando ya no fue posible dirimir
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sus diferencias en la clpula estas tuvieron que aparecer como un tumor que explota”.
(mimeo; secc. X, X, Xl 'y XXXVI, 10 jul. 89:7),

Segin testimonio del Prof, Rosales, los representantes de escuela tenian
preferencias por uno o por ofro grupo y lo hacian patente a la hora de votar. Pero no se
manejaban en las escuelas las discusiones y serias diferencias de opinién que habia
entre los maestros de la Direccion Colectiva. Se cuidaba la imagen de unidad dentro del
MDM.

En el pleno del 8 de julio ya se sabia que miembros de |a Direccion Colectiva eran
de posicién radical y cuales de la reformista 0 moderada..."al interior del movimiento hay
posturas ideologicas divergentes, dos las mas representativas: los radicales (Daniel
Sandoval, Roberto Gémez, José Luis Ortega..) y los moderados (Juan Calvo, Elio
Bejarano, César Nudez...)." (mimeo: sector 1X. D.2:10 jul, 89).

Los maestros de base no los conocian en persona, los conocian a través de la
mirada de sus representanies de escuela. Por ello dieron su voto de confianza a ésle
para que votara por el que, en forma personal considerara el mejor.

El Prof. Rosales dice: “En ese entonces mis compafieros no me podian decir vas
a votar por éste porgue no sabiamos como iba a estar {a situacion (refiriéndose al 8 de
julio) en mi zona ic-que me dijeron; ‘e domos el veic de confianza, tG eres quien ha
estado mds empapado de toda esta situacidn y tu definirds por quién votas...”

Continda diciendo: "En aquel entonces yo te puedo asegurar que mas de un 60%
votamos mas por simpatias de los compafieros, ¢ sea, no porque €| fuera el mas
combativo, 0 porque yo me identificaba con ese grupo (en cuanto a lo ideoidgico
politico)...Ja mayoria votamos por simpatia.”

Conforme a lo declarado ios representantes de escuela votaron a titulo personal,
en el momento decidieron por cudl candidato inclinarse.

Después de votar por los mecanismos de eleccién, se pasd a la eleccidén del
Comité Ejecutivo Seccional Democratico. Se inicid con la secretaria general y debido a
las fuertes discusiones y al proceso de votacién nominal y directo; diciendo en voz alta
por quien se volaba, solo se eligié al secretario general y la reunion se pospuso, después
de 24 horas continuas de discusion.

Por parte del grupo radical se propuse a Daniel Sandoval y por el grupo
moderado a Elio Bejarano, Enrique Enriquez, Rigoberto Mariinez y Juan Calvo, de estos
ultimos declinaron dos quedando Juan Calvo y Elio Bejarano como candidatos.
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“...esta votacién se decidi6 hasta la dltima direccidn hasta que ha pasade Niveles
Especiales, la Direccion 4, la 3, 1a 2, se puede decir que Ia votacion estaba muy apretada
entre Juan Calvo y Daniel Sandoval, incluso 1a votacién apuntaba hacia el compafiero
Juan Calvo... pero una vez que se llegé a la Direccién 1...casi el 100% de esa votacion
se fue para el compafiero Daniel Sandoval y fue ahi que se definié que él seria el
préximo secretario general” (Entrevista al Prof. Enrique Rosales Rojas, nov. 1997).

El nuevo secretario general no fue electo por una mayoria significativa, por tanto
habia casi el mismo nimero de maestros que apoyaban al candidato moderado y que
estaban inconformes con el resultado de la votacion. No se podia pensar que Daniel
Sandoval dejaria de lado su postura para ser el secrelario general de radicales y
moderados, que tratara de unir las tendencias y disminuir las tensiones. Segun el Prof.
Rosales e! discurso final de Daniel Sandoval hablaba de que al salir de ia reunién el
MDM se fortaleciera, con la conviccion de que todos deblan apoyar al nuevo secretario
general fuera de la postura que fuera. Parecia necesario hacer un flamado de este tipe
ante una votacién tan apretada, donde estaba claro que Daniel Sandoval no tenia el
apoyo reaimenle mayoritario del MDM.

Ante la premura del tiempo para nombrar a todo el comité, el pleno se pospuso
para la noche. El domingo 9 a Ias 6:00 AM se pidid un recess ;a2 continua-io a las 6:00
PM en el auditorio de 1a Delegacion Alvaro Obregdn llamado Teatro de la Juventud. Y
bueno, ya llegamos, unos con mucho suefio porque seguiamos siendo las mismas
personas, nada mas fuimos a comer algo, a baflamos y regresamos allé por la tarde a
elegir al resto def comité y que ya mas bien fue asi, estan éstos por cual votan y levaniar
la mano. Ya sin analizar si tenian el perfil, si era la persona adecuada, si éste era doctor
por qué no mandarlo a pravisidn social, si éste era abogado por qué no mandario al
juridico...ya no nos fijamos en estos detalles y con el tiempo han venido repercutiendo en
el movimiento democratico” (Ibidem).

La prensa no tuvo acceso al plenc del dia 8 de julio; asi que en los diarios sélo
aparece que se eligié a ia planilla que habia de contender en el XIX Congreso Seccional.

No se deseaba exponer ante la prensa las divisiones al interior del MDM, aunque
no es dificil creer que Eiba Esther Gordillo supiera de estas diferencias. Por ello sus
declaraciones sobre la disidencia siempre se refieren a un grupo con el que si puede
negociar y llegar a ciertos acuerdos.

Es significativo mencionar que no todos los representantes de escuela regresaron

a continuar el pleno. De los mas de 600 representantes que estuvieron en el Guelatao,




no hubo mas de 200 en el teatro de la Juventud, esto es muestra de! cansancio y sobre
todo de |a desilusion que el divisionismo causd en los maestros.

“Para Elio Bejarano (miembro de la Comisién Ejecutiva de la seccién 9) el
problema del movimiento se da fundamentalmente en la falta de discusion en tomo a un
proyecto sindical y lamenta que solo existan consignas y que no se discuta también la
existencia de grupos y corrientes” (Proceso 664, 24 jul. 89:32).

Durante el precongreso-de la seccién 9, el 8 de julio, no se discutid ni se definid
ningun proyecto sindical. No hubo tiempo, se dejd de lado ante la discusién por la
ocupacion de la secretaria general.

Los maestros se integraban al MDM no en tomo a la comunidn de un proyecto
sindical, sino de las demandas muy generales: aumento salarial y democracia sindica!.

Lo que seguia manteniendo unido al MDM, era el objetivo de concrelizar la
demanda de la democracia sindical ganando el control de la seccién 9.

Importaba ganar las elecciones en el Congreso, ya después se veria bajo qué
proyecto se dirigiria la seccion 9.

Después del 8 de julio, se unificaron los esfuerzos para preparar las asambleas
delegacionales para la eleccion de los delegados al Congreso.

"La fraccion aen.cordtica de i seccidn 1X obtuvo 93.3 por ciento e ias vota..ones
para delegados efectivos al proximo congreso al ganar 539 de las 554 representaciones,
segun José L, Ortega”, (El Dia, 15 jul. 83:2).

“El Congreso del 17 de julio se instalaré con 840 delegados, 97% democraticos,
12 institucionales” (La Jornada, 15 julio 89:36).

Sélo faltaban dos dias para dar inicio al Congreso cuando se supieron
publicamente los resultados de las elecciones paia J2icgados. Pranticamente se tenia
ganado el Comité Ejecutivo Seccional con un 97% de delegados democraticos, pero se
temia alguna medida por parte del CEN del SNTE que pudiera cancelar el Corgreso.

“El CEN indico que se podia invalidar el Congreso de [a IX si hay manifestaciones
en ia calle, afuera del recinto” {Idem).

A pesar de estas amenazas no se cancelaron las diversas convocatorias de paro
en apoyo al Congreso.

"Maestros y trabajadores administrativos de mas de 5 mil escuelas de preescolar,
primaria, ensefanza media, del INAH, UPN, IPN y Nermales del Distrito Federal, pararan
labores durante 48 horas, a partir de hoy (17 de julio); en normales superiores de @

entidades del pais, se realizaran mitines, movilizaciones y paros. Los aclos son en



138

solidaridad con el congreso extraordinario de la seccién ¢ y ante problemas pendientes
de resolucién en las secciones 10 y 11 del SNTE™ (La Jomada, 17 jul. 89:3).

Debido a que no se permitid el ingreso de la prensa al Congreso, en los diarios la
narracion de los sucesos es muy general, Por ello se recurrira al testimonio del Prof.
Enrigue Rosales Rojas que ademds de ser representante de escuela, tambien fue electo
como delegado de la zona 251, de la Direccion de Educacion Primaria N¢ 2, al XIX
Congreso Seccional Extraordinario.

Recordemos que la organizacion del Congreso fue una de las funciones de ia
Comisién Ejecutiva formada por institucionales y por maestros del MDM. En el registro de
los delegados hubo una representacién de cada una de las dos partes integrantes dela
comision. “.desde muy temprano la gente empezé a legar con todas sus
acreditaciones, sus credenciales y ya una vez que se hizo el ingreso todos nos fuimos
distribuyendo por direcciones, sectores y niveles precisamente para nosotros, desde esta
organizacion detectar a los charros que se habian logrado infiltrar”.

Hasta el dltimo momento, ya dentro del local de la seccion © en Belisario
Dominguez 32, Colonia Centro, se continuaron tomando precauciones, el detectar a los
delegados institucionales era importante pues se temia que realizaran alguna accion que
justificara i« cancelac.dn del evento,

En los Congresos de Oaxaca ya se habia tenido la experiencia de la cancelacién
de 10s mismos, debido a supueslos desordenes, Los miembros de la CNTE advirtieron a
los dei MDM sobre esta posibilidad, por elio la caracteristica principal del evento fue la
disciplina.

Seguin el testimonio del Prof. Rosales Rojas: “La disciplina que se mostré en ese
momento al interior del auditorio 15 de mayo fue a todas luces excepcional...sabiamos la
importancia de ese evento (el Congreso) y también que los charos iban a buscar
cuaiquier motivo para suspenderio nosotros sabiamos que la disciplina debia ser
rigurosa.”

Todo estaba previamente organizado, mediante la organizacion del MDM los
delegados sabian que habia gente establecida por la direccion colectiva para entregar
las planillas propuestas. Sélo habia una planilla para la mesa de los debates y la
votacién fue abrumadora para la misma. Después se prosiguid a la eleccién de las
comisiones dictaminadoras de credenciales, éstas se integrarian con miembros del MDM

e institucionales. Por parte del MDM ya se sabia quienes la integrarian.
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El trabajo de la primera comision es dictaminar todas las credenciales y la
segunda comisién dictamina las credenciales de la primera comision.

La dictaminacién consiste en revisar la documemtacién de cada uno de Ios
delegados para determinar si efectivamente son miembros de la delegacion a la cual
estén representando, si la delegacion tiene el quérum necesario péra el nimero de
delegados que se habian nombrado y que pertenecieron a la seccion 9.

Aproximadamente tardaron 14 horas en dictaminar, debido a las impugnaciones
que [os miembros de la corriente institucional habian planteado. “A las 0:45 horas de hoy
{18 de julio} al cabo de una larga y tensa jornada defiberativa de 14 horas, quedd
instalado legalmente el XIX Congreso Extraordinario de la seccién @ del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién, luego que 46 impugnaciones de
procedimiento formulados por la corriente institucional habian retrasado la constitucion
de esta instancia.” (La Jornada, 18 jul. 89:1).

Dice el Prof. Rosales “..fue un proceso muy, muy largo, fue credencial por
credencial, delegado por delegado de cerca de seiscientos delegados. Y donde una vez
mds resalta [a disciplina de todos nosotros...se hace el recaso, nadie abandona el local
durante todo el tiempo que durd el Congreso, fue una indicacién que tuvimos,
pietisamente para no darle pretexto a los charros, jodo el tienpo permanecimus alii-en
el local, el tiempo que fue necesario y en lo que la comisién trabajaba algunos
compaiieros platicaban, otros jugaban, otros nerviosos pero ahi estuvimos hasta que se
presentd la comisidn dictaminadora y manifesté que teniamos ya el registro, éramos
delegados efectivos...”

Mientras afuera del local de fa seccion 9 y en distintos lugares cercanos al centro
del DF, se hallaban reunidos grupos de maestros en apuyv ai wengrsss. Ma enrdiaron
efecto las amenazas del CEN del SNTE acerca de la cancelacién del Congreso si habia
paros. Los maestros del MDM permanecieron en plantdn todo el tiempo que durd el
evento a la espera de noticias “...son a los que més hay que reconocer, nosotros
estabamos adentro no pasabamos frio, teniamos el servicio del café, |a gallatita...los que
estaban afuera a la intemperie, pasando frio, sin saber qué pasaba, porque los enlaces,
fo unico que hacian era: desde el tercer piso (porque no queriamos abrir y darles molivo
para que pensaran que ibamos a dejar entrar golpeadores) se les iba diciendo como iban
avanzando los trabajos...” (Entrevista al Prof. Enrique Rosales Rojas).

Una vez instalado el Congreso todo fue muy rapido, sélo se presenté una planilla
para integrar el comité ejecutivo seccional; la votacidn fue mayoritaria para esa planilia.
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Lo unico que faltaba era darle legalidad a! evento. EI Congreso lo presidié Jesis Saravia
Ordofez. secretario particular de Elba Esther Gordillo, sin que en ningun momento
hiciera el intento por cancelar el evento, todo transcurrié en calma,

Sélo se esperaba la presencia de Elba Esther Gordillo, quien a su llegada
exclamé “Ganaron bien. Son unos chingones.” (Proceso 664, 24 jul. 89: 30).

Antes de la toma de protesta tanto el Prof. Jesus Saravia como el Prof. Roberto
Gémez, presidente de la Comision Ejecutiva saliente, dieron sus respectivos discursos.

Saravia: “el SNTE tiene que ser un sindicato autonomo del gobiemo y del PRI...EI
sindicato es un frente amplio en el que estan comprendidas todas las corrientes politicas,
la expresion libre del pensamiento, las concepciones religiosas y todos debemos
coincidir en la vida de nuestra organizacién” (La Jomada, 18 jul. 89:8).

Ei discurso de Saravia es copia fiel del que ha venido emitiendo Elba Esther
Gordillo. Roberto Goémez por su parte dijo; “por primera vez en mucho tiempo cobré
sentido el saberse miembro de una instancia sindical. Tenemos la gran oportunidad y la
enorme responsabilidad de concretar los suefios ¥ aspiraciones de muchas generaciones
de maestros...El potencial de la seccién 9, una vez liberada de las trabas que la
sometian, se expondra y se demostrara asi que la lucha por la democracia tiane sentido
y que no se peled por quitar a uno y poner a otros...La democracia a la que aspira la
base, la que siempre ambicionamos los que fuimos calificados de idealistas y
romanticos, cristalizara en un proyecto surgido de abajo que la misma base pondra en
practica..Las 33 carteras combinan las diversas comientes de opinién expresadas
durante las acciones y debates de I3 seccién 9. (Ibidem).

En el discurso de Roberto Gémez se manciona abiertamente la existencia de
Conicnies gt inigiior 0Bl MUM, @ 1as cuales se les dio cabida en el nuevo comité ejecutivo
seccional.

Eran las tres de la mafana del mares 18 de julio...Sin contratiempos, Elba
Esther Gordillo tomd ia protesta al nuevo comilé que, después de 31 anos, quedd en
poder de la disidencia, hecho que era inevitable: de 640 delegados al congreso, 85% era
disidente.” (Proceso 664, 24 jul. 83: 30).

Cuando Elba Esther Gordillo habia tomado la protesta, entonces Si gritos,
consignas, felicidad...salimos del local y nos estaban esperando muchos companfieros,
las comisiones de enlace fueron a informar a los compafieros en plantén que la seccion
ya era nuestra. Alguien organizo que nos fuéramos al Zécalo, luego alli alguien fue a
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contralar mariachis, bailames, cantamos fue una actividad muy, muy emotiva.”
{Entrevista al Prof. Rosales Rojas).

El Comité Ejecutivo Seccional quedé organizado con maestros que pertenecian a
dos grupos principalmente: los ultras o linea dura y los moderados o negociadores.

De acuerdo a una entrevista que realizé Homero Campa 2 los miembros del
nueveo comite, ios maestros que se identifican con la tendencia ultra son; -Los maestros
de la zona regional oriente, autonombrados independientes, dominan ia mayor parte de
la Direccion Colectiva de Primarias N° 4 que abarca Iziapalapa, Ixtacalco y ﬁarte de la
Delegacién Venustiano Carranza. Entre sus dirigentes estéan Daniel Sandoval, nuevo
secretario general. Roberto Gomez, expresidente de la comision ejecutiva. José Lopez
Montaflo, secretario de organizacion de niveles especiales, y Pedro Hemandez,
secretario de finanzas.

-Los sin sigias que se agrupan en torno a José Luis Ortega, exmiembro del Frente
Magisterial independiente, ocupa la secretaria de vivienda. Leticia Castafios, exmiembre
del PRT, ocupa la secretaria de Qrganizacién de 1a Dir. 1. Aulio Caballero, secretario de
accion social. Miguel Angel Sanchez exmiembro del Partido Comunista Mexicano, quedd
como secretario particular B. La influencia de este grupo es en |a Direccién General de
Primarias N°® 1, que abarca las delegaciones Cuauhtémoc. Alzcapotzaico y Miguei
Hidalgo.

-El grupo “Maestros Democraticos” como David Aladid y gente identificada con la
izquierda radical como Carmen Zarco, su influencia es poca y se reparte en las cuatro
direcciones.

Esidn Sineauss SSmS 102 Madarmdne,

-Maestros perlenecientes al PRD, destacando Elio Bejarano, secretaric de
informacién y prepaganda y Maximino Molina, secretario de organizacién de preescolar.
Dominan la Direccion General de Primarias N°2, perteneciente a la delegacion Gustavo
A. Madero, parte de la Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Judrez, también
dominan varios sectores de preescolar.

-Maestros pertenecientes al Partido Revolucionario de los Trabajadores.
Encabeza Juan Calvo, oficial mayor, influye en la Direccion N° 2.

-Maestros de la OIR.

Linea de Masas. Destacan: Leticia Ramirez Amaya, secretana de organizacién de
ta Direccién N°3. Martha Lopez , secretaria de Trabajo y Conflictos de preescolar. Noé
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Garcia, secretario de organizacién de la Direccidn N° 4. Luz Maria Alonso, secretaria de
craditos. Dominan la Direccién General de Primarias N° 3 que abarca Alvaro Obregdn,
Cuajimalpa, Magdalena Contreras y una parte de Tlaipan. influyen en buena parte de
preescolar y en el sector tercero de la direccion cuatro.

-Los exmiembros del Movimiento Revoiucionario del Magisterio, corriente creada
por Othén Salazar en 1958. Sobresaien César Nufiez, secretario de asuntos juridicos.
Rocio Jaramillo, secretaria de conciliacién sindical. Ana Rosa Gonzdlez, secrelaria de
prevision y asistencia social. Con influencia en preescolar, direccién 4 y direccién 3.

Por Gltimo 1a regional sur. Sobresalen Armando Solares, secretario de trabajo y
conflictos de ia direccion 3; Gerardo Romero, secretario de lrabajo y conflictos de la
direccién 4, y Hortensia Telésforo, secrelaria de actas y acuerdos. Dominan una parte de
las direcciones 3 y 4.

“De los 33 miembros que forman el comité ejecutivo de 13 seccién IX, once se
identifican con el ala wuitra {incluido el secretario general, Daniel Sandoval) y 22 con la
moderada.{Proceso 664, 24 julio 89:30).

Como puede verse en la investigacién hecha por Homero Campa no hay un
blogue unificado de la tendencia ultra ni de la tendencia moderada. Los maestros que se
identifican ¢on una u ofra tendencia pertenecen a diverscs subgrupos. A su vuz iodos
los grupos de la lendencia que sean se agrupan en el MDM.

Los miembros del nuevo comité ejecutivo seccional reconocen |a existencia de
grupos, pero no su actuacién como tal: “los grupos no toman decisiones del movimiento
magisterial. Actian dentro del movimiento, impulsan sus ideas, pero €s el pleno o la
asamblea general la que representa a I3 base, la que determina” (Idem).

LEn qué consistian las diferencias entre moderados y ultras? Los moderados
militaban en algun partido politico, consideran que la solucién al conflicto esta en la
negociacion. Por esta via se ganara poco a poco el CEN del SNTE, obteniendo una o
mas carleras, aceptandolas si eran ofrecidas por el CEN mismo.

Los ultras no militan en partidos politicos, reconocen como la mejor via para
obtener beneficios y cambios la movilizacién de las bases. E} CEN del SNTE no debe
ganarse aceptando pueslos junto con los institucionales, sino mediante la presion y la
fuerza de las bases, ganarlo como la seccidn 9, en un cien por ciento para los maestros
democraticos. El conducto que proponen es la organizacién de fa CNTE, ya que es, para
ellos la Unica fuerza disidente a nivel nacional que se halla organizada.
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*Los wultras acusan a los moderados de claudicar, de anteponer la negociacion a
ta mowilizacién. Les reprochan su participacidn en organizaciones o partidos politicos.
Dicen que son "correas de transmisién”™ de éstos hacia el movimiento. Y les sefialan ‘falta
de credibilidad’ a las decisiones de la bases.

Por el contrario, los moderados acusan a ios uffras de confundir, paradéjicamente
, al sindicato con un partido, al creer que los sindicatos deben encabezar ia lucha por la
democracia y no verios como lo que son: dreas especificas de lucha para defender los
intereses gremiales. Les reprochan su activismo a ultranza: ‘la movilizacion por la
movilizacién porque soio ella educa’...(Proceso 664, 24 julio 89:30).

Sus posiciones son tolaimente opuestas, entonces ;qué los unifica en el MDM?
su oposicién hacia el proyecto modemizador de la educacion, que implica la divisidn de
los maestros en categorias y la imposibilidad de exigir unificadamente un aumento
salarial. Su oposicidén al proyecto sindical que hace del SNTE uno de los principales
apoyos del proyecto nacional impulsade por Carlos Salinas Gortari.

Ultras y moderados se identifican por oposicidn a Elba Esther Gordillo y su
proyecto sindical . Y se identifican en tomo a un objeto en comiin; el control de Ia seccién
8, Sus diferencias en cuanto a los medios para lograrlo y una vez conseguido qué rumbo
debera toinar la sec.idn, han impedide definir claramesite un proyecto sindical que le dé
sentido a la presencia del MDM al frente de la seccién 9.

Por ofra parte no se puede negar que el movimiento ha culminado su fase de
institucionalizacién, que inicid desde que se establecieron negociaciones con el CEN del
SNTE, y que termina con el triunfo en las elecciones para renovar el CES de la seccidon
9. Cuando ¢l MDM logra obtener el total de los cargos sindicales en la seccién 9, pasa a
formar parte de la INsutucion SiTc, ya nc 2244 toisimanta del lado de la oposicién ahora
es parte integral de la estructura sindical, el movimiento se ha transformado.

El hechc de haber entrado en un proceso de institucionalizacién no quiere decir
que se haya abandonado la via de las movilizaciones para presionar. Durante toda esta
etapa de negociaciones ios acuerdos no eran respetados por el CEN del SNTE y se
exigia su cumplimiento mediante la fuerza de la movilizacién, En el proceso de
institucionalizacién sucede que..."Esta evoluciéon wva siempre acompafiada de
contracomrientes. Las utopias y los enfrentamientos no desaparecen enteramente, $ino
se mantienen lateralmente, en el ala radical, agresiva y desencaniada de los
movimientos sociales que pierden su fuerza de contestacién”. (Touraine, 1973 a: 43).
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El apoyo de otros seclores de la sociedad sigue estando presente, los padres de
familia, maestros de otros niveles educativos, trabajadores de instituciones como las
Normales, el IPN y la UPN apoyan mediante acciones de solidaridad.La relacidn entre
identidad-oposicion se ha debilitado debido al proceso institucionalizador del movimiento.
La negociacidén ha permitido que ia oposicién vaya siendo cada vez menor entre el CEN
del SNTE y el MDM. Conforme el objetivo de conlrolar la seccidén 9 por la disidencia se
hace realidad el principio de totalidad se diluye, ya no hay la necesidad de apoyar al
movimiento para lograr sus fines, éstos ya se consiguiercn, la seccién es suya y lograron
aumento salarial. Al no haber un proyecto sindical definido para el largo plazo Ia totalidad
ya no tiene un sustento de apoyo; ¢omo integrar a los demas seclores de |a pobiacién, si
no hay un proyecto que los incluya, o un proyecto 2l cual integrarse. Los elementos que
constituyen un movimiento social van debiiitAndose, hasta que el movimiento como tal
deja de existir“Cual sea su nive! de proyeclo, los movimientos sociales no son
identificables si no se manifiestan por una accidn colectiva durable, que no pueda ser
reducida a reacciones 2 una ciisis 0 a lensiones sociales particulares, y por una
produccion ideoldgica o utépica que propone, aunque sea de manera fragmentaria, una
vision de la sociedad.” (Touraine, 1973 a:55).
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CONCLUSIONES.

Una consecuencia de las politicas econdmicas seguida por los gobiemos de José
Lépez Portillo, Migue! de la Madrid y Salinas de Gortari, ha sido el pronunciado deteriore
en el salario de los trabajadores. Tanto es asi que en 1989, en el caso de los maestros,
para restituir el nivel salarial que tenian en 1976, se deberia otorgar un aumento del
300%.

El poder adguisitivo del magisterio, al igual que el de otros trabajadores
indudablemente se vio mermado por 1a crisis econdmica. Sin embargo, como se pudo
obsevar a lo largo del trabajo, esta situacidn por si sola no fue capaz de provocar la
movilizacién de este sector. De hecho, la demanda econdmica tuvo que conjugarse con
la demanda politica de democracia sindical para lograr una movilizacion como la vivida
en 1989, lo cual es caracteristico de un movimiento social en los términos de A.
Touraine.

Fue hasta que los maestros tomaron conciencia de la privacion de la que eran
objeto: privacién de su poder de decisidn sobre las personas que consideraban las mas
idoneas para ocupar los puestos sinaicales; privacidn de su derecho a participar €., los
procasos de eleccion de los que iban a ser sus dirigentes sindicales, de los que debian
defender sus derechos, entre ellos, e} de tener un salario suficiente para satisfacer sus
necesidades vitales; que los maestros de primaria y preescolar de !a seccion 9 del DF se
decidieron a protestar por medio de la movilizacién, después de lo sucedido el 8 de
febrero de 1989 en su Congreso Seccional Ordinario.

La decision ae 108 Maesuus dei or . & parisinar on tae mnvilizarcinnes convocadas
por la CNTE, es tomada debido a ia imperante necesidad econdmica y por la conciencia
de privacitn, de enajenacion, de sus derechos como trabajadores.

El conflicto como se expone en este trabajo se va estructurando en un ambiente
de protesta generalizada, desde julio de 1988 la ciudadania del DF, se volco a las calles
en protesta por el fraude electoral. Luego en diciembre los burdcratas se movilizan
exigiendo el pago del bono sexenal, se organizan en la COTRASE y la CNTE apoya v
retoma la demanda uniéndose 2 las movilizaciones convocadas por dicha organizacidn.
Ademas de realizar acciones independientes frente a la SEP y al CEN del SNTE.

Salinas de Gortari instrumenta una politica de modemizacién de todo el sector
publico, esto afectaba directamente a la educacién. En enero de 1989 se instala la
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Comisién Nacional para la Modemizacion Educativa. La modernizacién en todo el sector
publico implica contencién de salarios, el tope salaral se establece en un 10% de
aumento para todos los burdcratas, incluyendo a los maestros, con la reduccién del
gasto publico se asegura el page puntual de la deuda externa.

Esta politica que va en perjuicio de los trabajadores propicia un descontento
generalizado el cual se incrementa debido a que el presidente era considerado ilegitimo.
Es en este clima que la movilizacién de los maestros de primaria y preescolar del DF en
1989 se va cdnﬁgurando, impulsada por el trabajo intenso de brigadeo por parte de
miembros de la CNTE.

De hecho, en la construccién del movimiento democrético magisterial de la
seccion 9, la CNTE influyd a través de los maestros del DF que de tiempo atrds
formaban parte de esta organizacion. Es mediante sus experiencias de lucha que astos
activistas van incorporando at MDM las ticticas de lucha y las formas de organizacion
creadas por fa CNTE. No se puede negar, que la CNTE legé al MDM todo un cumuto de
experiencias que le permitieron avanzar. A pesar de que los maestros det MDM, por ia
necesidad de construirse una identidad, declaran ser independientes de la CNTE, no por

allo dejar~n de estar coordinados a traés de ella con s demés contingentes en lucha.

Esta situacién segun se argumenta en este trabajo se articula con ¢l hecho de
que hasta la fecha no se haya podido establecer un proyecto sindical alternativo para la
saccion 9 del SNTE. Desde ei inicio del conflicto la base se declaré ajena a ia CNTE, no
se identificaban con ella, para los maestros la organizacién que les daba identidad era el
MDM al que definian como independiente de cualquier organizacion partidista y de la
CNTE.

Para los dirigentes, muchos de ellos miembros de la CNTE, la visidn era diferente,
si no se identificaban con ésta, el MDM no tenia posibilidades de censeguir sus
objetivos. Seria una organizacion aislada, sin fuerza, al carecer de un respalde nacional
como el que la CNTE le otorgaba.

La dirigencia del MDM aglutinada en la direccién colectiva se coordinaba con la
CNTE para llevar a cabo las acciones de protesta. Sin embargo, la base en ocasiones
apoyaba el plan de accion proveniente de la CNTE pero en ofras lo rechazaba.

Durante todo el movimiento las bases no se sintieron miembros de la CNTE,

contrariamente a su dirigencia que incluia a militantes de la misma desde su fundacion.
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Estas diferentes concepciones entre la base y la dirigencia han sido un obstéculo
para la definicibn de un proyecto sindical democratico en el que la base realmente
participe ¢con sus propuestas.

Una vez ganado port el MDM el XiX Congreso Extraordinario de la seccién 9, el
18 de julio de 1989, ésta fue designada por fos dirigentes como Seccién 9 Democratica y
se decidid anexar las siglas de la CNTE. Oficiaimente por la decisién de unos cuantos, 1a
seccion 9 pasaba a ser un contingente mas de la CNTE. La base expresd su
descontento, ya que seguian considerdndose independientes.

A pesar del descontento no hubo cambio alguno, ante esta situacién la base
comenzd a dejar sola a la dirigencia, le retitd el apoyo real, los representantes de
escuela dejaron de asistir a los plencs y las decisiones “democraticas” eran tomadas por
unos cuantos.

Hasta aqui las conclusiones se han centrado en la relacidén entre el MDM y la
CNTE, en lo que resta se abordan las relaciones de éstos con los demas actores: la
SEP, VR, Gobemacién y Elba Esther Gordilo.

Una vez que los maestros de! OF se decidieron a participar en las movilizaciones
fueron amenazados por la SEP. Todos sufrian pérdida del poder adquisitivo y un
descuento por paro lgs afectaba severamente, Muchos no se decidian a parar por el
temor al descuento, porque no podian prescindir de ese dinero. Sin embargo la SEP sélo
amenazd nunca desconto, esta situacion propicid que el movimiento creciera. Podian
paiai y nG 3C 123 dozionichs sheolutamenta nads nn ca ise rative el paco ni estando
en paro indefinido. Esto refiere la postura del gobiemo frente & la movilizacion
magisterial en el DF, alentaba [a protesta con el fin de tener un apoyo socizal para sacar
de Ja escena politica al lider vitalicio Carlos Jonguitud Barrios. E| gobiemo sabia que VR
y su lider significaban un estorbo para su politica de modemizacién educativa. En este
contexto, el gobiemo destituye a Jonquitud Barrios en respuesta a las demandas del
magisterio disidente, buscando con ello ganar parte de [a legiimidad perdida. Lo que el
gobierno no esperaba es que, al no ser ésta la demanda central del magisterio, la
movilizacién no disminuy6 al salir Jonguitud del SNTE, sobretodo si se considera que el
proceso del recambio politico sindical que lleva a Gordillo a la Secretaria General de!
SNTE fue totalmente antidemocratico.
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E| magisterio tomé como un triunfo de su movimiento la salida del lider vitalicio,
pero se indigné por el procedimiento seguido para imponer una dirigencia sindical desde
Gobemacion.

La base desconocid a la nueva secretaria general Elba Esther Gordillo, realmente
no la conocian, no sabian quién la habia designado, solo sabian que les habia sido
impuesta. ‘

Nuevamente se presentan las diferencias entre la base y la dirigencia del MDM.
Mientras la postura de la base era desconocerla, la dirigencia esperaba que ella se
comupicara con la comisién negociadora para reiniciar las negociaciones. Estos nunca
se cuestionaron la negociacidn con ella, cuestionaban el lugar de las mismas, su
contenido pero aceptaban que ella fuera su interlocutora, dandole legitimidad como la
nueva secretaria general del SNTE.

Al reiniciarse las negociaciones la base entré al igual que la dirigencia en la
dinamica de obtener la mayor ventaja de las mismas. La demanda sindical fue el tema
de las negociaciones, ya que en |a mesa ocasionalmente estuvo un representante de la
SEP. Para el gobierno todo el conflicto era de orden politico, no econémico. La base
pedia por igual aumento salarial y democracia sindical, pero lo salarial no era tema de
negogiacion,

Fue hasta que Elba Esther Gordillo en el reinicio de negociaciones planted la
demanda al secretario de educacion que se vino el ofrecimiento de un 25% de aumento.

La entrada de Eiba Esther Gordillo en la escena del SNTE significd un cambio en
el rumbo del movimiento magisterial. Al llegar sin base social que la sustentara sus
esfuerzos se dirigieron a ganar el apoyo de los maestros que no estaban con VR, con ef
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magislerio, trabajé para construir la imagen de la secretaria general de todos los
maestros. Precisamente como liegd sin grupo que [a apoyara, podia decirse secretaria
de todos, no tenia compromisos con ningun sector magisterial, su compromiso era con el
gobiemo, con la puesta en marcha del proyecto modemizador. Su trabajo era solucionar
et conflicto sindical para abrirle camino a la modemizacién educativa en el plano laboral,
instrumentando para elio un salario profesional y la carrera magisterial, hoy vigentes

Elba Esther Gordillo retomd las demandas de la disidencia, las hizo suyas, con
ello terminaba con la oposicion que da existencia a un conflicto. Al buscar una identidad
con ia disidencia en cuanto a las demandas, el magisteric ya no tendria la necesidad de
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apoyar a la disidencia, ya que por {a via institucional sus demandas estaban siendo
canalizadas y atendidas.

La diferencia estaba en los procedimientos para luchar por conseguir las
demandas, Elba Esther Gordillo ofrecia la via del SNTE y ¢l MDM y la CNTE |a de ia
movilizacion y la fuerza de presién,

La identidad que construyd Elba Esther Gordillo se quedaba a nivel del discurso,
a nive! de las palabras: democracia, aumento salarial, mejoramiento en el nivel de vida,
defensa de los derechos laboraies, etc. pero el contenido, el significado de cada
concepto, era muy distinto bajo el proyecic modemizador, que bajo el proyecto
dernocrético

Conforme las negociaciones avanzaron y llegé el momento de cumplir con los
acuerdos firmados, las divergencias que s$e habian ocullade salieron a relucir. Elba
Esther Gordillo instrumentd diversas estrategias para obstaculizar la democratizacion de
la seccién 9 y la participacion de la CNTE en otras secciones en lucha.

Una vez ganadas por la disidencia las secciones 9 del DF, 22 de Oaxaca y 7 de
Chiapas, Gordillo se encargé de disminuirles las participaciones econdémicas y aislarios
en los plenos de secretarios generales. Ofrecia a los maestros resolver en el Comite
Ejecutivo Nacional sus problemas y obstaculizaba los trdmites que vinieran de esos
Comités Seccionales. £n el caso de la Seccion @ disminuyd al minimo el nombramiento
de auxiliares para el funcionamiento de cada secrefaria, de 333 comisionados a los que
se tenia derecho sélo autorizd 192, que siguen prevaleciendo a la fecha, cantidad
insuficiente para cubrir con las necesidades de gestoria, No habia gente suficiente para
Ildve Jawor ao prooolitiema da aduracién sindical. Gente liberada de responsabilidades
gestoras para dedicarse a la definicién y elaboracién de un proyecto sindical. Este
objetivo esencial se fue postergando ante la rutina del trabajo sindical.

El intento se hizo, convocando a Congresos de Educacion Altemnativa y talleres
donde se invitaba a la base para que diera sus propuestas para la elaboracion del
proyeclo sindical de la seccién 9 Democratica. Todo fue en vano, la respuesta no se dio.
Las bases no se interesaron por participar. La demanda de los 333 comisionados fue
motivo de un nuevo paro indefinido, esta decision tomada por miembros del ala radicai
del MDM no fue apoyada por la base. Esto sucedié en agosto a sélo un mes de haber
ganado la seccién 9 y a sélo tres de haber levantado el paro indefinido del 17 de abril. La
base estaba desqgastada como para apoyar la demanda de 333 comisionados. Ademas
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el apoyo de los padres de familia para esta demanda era nuio, no la entendian, ique
eran los comisionados?, ¢eso en que les afectaba a ellos?. El paro fue un fracaso y sélo
logrd acrecentar més las diferencias en el Comité Ejecutivo Seccional entre ultras y
moderados, y de éstos para con las bases.

Desde la creacién del MDM hubo diferencias entre las bases y la dirigencia, asi
como al interior de la dirigencia también habia diferencias muy fuertes. Habia multiples
posturas aglutinadas en dos grupos principalmente, e! de los moderados y el de los
ultras. Ambos compartian las demandas del movimiento: democracia sindical y aumento
salarial. Pero diferian en los procedimientos para lograr su consecucién. Los moderados
privilegiaban la negociacion y los ultras la movilizacion, mientras se conjugaron sus
posturas a lo largo del desarrollo del movimiento las discusiones quedaban a nivel de la
direccion colectiva y se hacian patentes en los plenos de represantantes de escuela.
Pero éstos cuidaron que la base no se enterara de la division que existia a nivel de
direccion, pensaban que si la base sabia de éstas se desanimaria y dejaria de participar
en la movilizacién. La imagen que se cred del MDM ante la base y los medios de
comunicacién fue de cohesion, fortaleza, unidad. Fue hasta el Precongreso del 8 de julio
cuando las diferencias se hicieron presentes frente a {a base. Las pugnas internas por
cunseyuir puestos politicos en el Comité Ejecutivo Seccional hicieron del Precongrasa un
foro de acusaciones mutuas entre moderados y ultras. Casi 24 horas de discusion para
elegir al secretario general. El resto del comité fue electo por unos cuantos ya que los
demas representantes desilusionados y cansados no participaron. La base se sentia
engafiada ya que se le ocultd todo lo que sucedia a nivel de 1a direccién colectiva.

Una vez que las diferencias se hicieron del conocimiento de todos se fueron
identificando a los miembros del Comité Ejecutivo Seccional con unoc u otro grupo,
situacién que no llegé a las bases. Los maestros se seguian identificando con el MDM y
no ¢on &l grupo ultra o moderado.

Las diferencias entre ambas posturas tampoco han permitido que se pueda
definir un proyecto sindical conjunto de la seccion 9. Hay puntos de acuerdo pero otros
donde no hay avance y |a negociacién para elaborar un proyecto sindical estd detenida.
Se espera que la base proponga y ésta a su vez espera un esbozo venido del CES, ante
la falta del misme la base ha retirado su apoyo al comité. En muchas ocasiones ya no
acuden a la seccién 9 para solucionar sus conflictos, prefieren ir al CEN ¢ directamente
con las autoridades de educacion.
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A pesar de |a falta de un proyeclo bien elaborado plasmado en e! papel, si hay
una forma altermativa de llevar a cabo la labor sindical, la gestoria. La seccién 9
Democratica no es como era |a seccién 9 Vanguardista. EI cambio es noterio. pero aun
con todo esto se requiere de un proyecto bien definido que aglutine a la base en tomo a
un fin comun,

Actualmente, Ia seccién 9 contina en manos de la disidencia y sin embargo no
se ha podido elaborar y concretar un proyecto sindical. No hay participacién de las
bases en ia vida de su sindicato. Esperan que el CES funcione solo y que io haga bien,
ya que lucharon en 1888 por hacerlo democratico, ahora esperan que el C=8§ haga todo
por ellos, les consiga muchos beneficios y mejoras significativas por el simole hecho de
que ahora son democréticos. No hay una cultura de la democracia, se pignsa que ser
democraticos es que todos aicemos la mano para votar y nada mas. Lz democracia
implica participacion constante en el funcionamiento del sindicato, no dejar 2n manos de
otros mi capacidad de decision, mi derecho a participar. Sin embargo, a i3 fecha pocos
desean ocupar un cargo sindical, argumentando la falta de tiempo y apoyz- al que silo
desea sin importar si su interés es realmente para defender los derechcs iaborales o
para beneficio tinicamente personal. La base esperaba que la democrac:a ia viniera de
amiba, el CES debe trabajar por ¢l magisteno “para eso 108 pusimos alli" ceclaran. Los
distintos CES “democréticos™ de la seccién 9 no han podido lograr cambies significativos
a nivel de la estructura sindical ya que por un lado han sido abandonados oor las bases
y por el otro el SNTE los aisla y les bloquea su trabajo sindical.

La seccién 9 democratica no ha representado mayor obstaculo pz-a el CEN del
SNTE ni para el gobiemo. A pesar de su oposicién constante al proyecto modemizador
en especial a !a implantacién de la carrera magisterial. La protasta ha cima ella o oo o
del CES porque las bases se inscribieron en la carrera y estan participancd en ella. La
divisién del magisterio por categorias se llevé a cabo y ahora hay una gama de salarios.
A pesar de lievar a cabo el mismo trabajo unos reciben mas por estar en camara y otros
menos por no estar, Cada vez el ingresc a camera s mas dificil debido al poco
presupuesto que se destina a la misma. Ascender de una categoria a otra y recibir mayor
salario implica brincar muchos obstaculos entre elios la presentacion anual de un
examen, cursos y demds requisitos. Muchos maestros se quejan pero estan participando
come si no hubiera otro remedio. Tanto & nivel laboral como pedagdgico la
modemizacién se ha implantado sin trabas.



152

Las situaciones que se dieron al interior del MDM tanto a nivel de su direccion
colectiva, como en su relacion con la base no impidieron que el MDM se presentara
como una alternativa de organizacién para los trabajadores. Su capacidad de
convocatoria, su estructura organizativa fue muy efectiva para lograr [a consecucién de
las demandas planteadas inicialmente y durante el desarrollo del conflicto, De acuerdo a
la teoria de fos movimientos sociales de Touraine, son estas pugnas intemas lo que le
dan dinamismo a la movilizacion, las que marcan su ritmo, velocidad y direceion.

A manera de sintesis se puede destacar lo siguiente:

E!l MDM se identificd en torno a dos demandas esenciales: zumento salarial y
democracia sindical, siendo la conjuncién de ambas fo que hizo posible presenciar una
movilizacién tan masiva,

La identificaciéon del magisterio del DF se estructurd no sdlo en tomo a la
comunidad de fines sino tambien en su oposicién a VR, reconocian en él a su opositor
para conseguir 1a satisfaccion de sus fines.

El campo de conflicto se fue construyendo alrededor de! contral del SNTE,
especificamente de a seccidn 9, tue en este sentido se conslituyd en el objeto en
Jdisputa, ya que el mismo les asegu.aba el log.o de sus demanci:s.

El confiicto, come se pudo observar, a pesar de tener dos demandas una de tipo
econgmico y otra politico-laboral, se centré en el control de fa seccién 9 del SNTE, que le
permitiria al MDM posteriormente demandar y negociar institucionalmente un aumento
salariat.

Ei MDM logré tener el apoyo total de a poblacion, lo manifestaban no mandando
a sus hijos a la escuela, acompahando a l0s maesuus a 123 marchae mostrando careles
de apoyo fuera de sus casas; no tocando el claxon cuando pasaba una marcha del
magisterio; llevando ayuda en especie para sostener el plantén de los maestros en el
centro, etc. La poblacidn hacia suyas las demandas del magisterio, la sociedad
revaloraba al maestro, lo descubria como un trabajador que sufria ia crisis igual que
todos los trabajadores.

El movimiento magisterial del DF logré el control total de la seccion 9 y un
aumento salarial del 25%, rompiendo asi el lope salarial impuesto por el PSE.

El MDM pasé a ser parte de la institucion SNTE, sin que por ello dejara de
representar una oposicién a 1a politica sindical instrumentada por Elba Esther Gorditlo.



153

Sin embargo, el MDM carecié y carece de proyecto que le de sentido, que le de
una identidad comc movimiento. De acuerdo con el presente andlisis la accion
magisterial de 1989 en el DF, quedd reducida en su dimensién conflictual, como
manifestaciébn de una crisis politico-econémica.Si bien es cierto que la seccién 9
actualmenle sigue en manos del MDM podria decirse que 1a organizacion perdura y tiene
el apoyo de la base. Sin embargo, Ia realidad es que la base apoya con su volo en el
proceso de eleccién pero el demas tiempo no se preocupa por tener una participacion
sindical activa. La dirigencia de la .seccién 9 Democratica mediante su participacién en la
CNTE se vincula a otras organizaciones sindicales nacionales y extranjeras, pero de ello
no se tiene una participacion en ias bases. La dirigencia si tiene un proyecto, pero éste
no se encuentra como tal estructurado en e! papel y por tanto no es conocide y
compartido por las bases. En la actualidad la dirigencia y ia base del MDM siguen
fumbos distintos. La organizacion no estatutaria que funciond con gran efectividad en
1989 y a la cual se le denominé MDM hoy ya es inoperante. E| MDM como organizacion
se ha ido fusionando con las estructuras establecidas por los estatutos del SNTE, se ha
institucionalizado. Los maestros del DF estan organizados como o marcan ios estatutos
y a través de esos canales institucionales manifiestan sus demandas. ¥ en muchas
ocasiones estas estructuras no son utilizadas, como es el caso de los comilés
delegacionales, los maestros acuden directamente a la seccidn 9§ a resolver sus
problemas, o bien hacen a un lado a la seccion y acuden directamente con las
autoridades para atender su problematica. Si los mismos maestros no le conceden
capacidad de gestion a la seccidn 9, ésta se haya totalmente debilitada.
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CRONOLOGIA DEL MOVIMIENTO.

1988

NOVIEMBRE
30
Manue! Bartlett Diaz toma el cargo de secretario de Educacion Publica.

DICIEMBRE

10

Carlos Salinas de Gortari, toma posesién como presidente de la republica. En cuanto a fa
educacion declara: “tarea principal sera la de asegurar cantidad y cobertura suficientes
en materia educativa; pero la prioridad serd alcanzar la calidad que requieren sociedad y
economia.”

8
Eiba Esther Gordillo, es designada delegada del DOF en Gustavo A. Madero.

8

Trabajadores de ocho secretarias de Estado y seis dependencias del DDF realizan paros
y movilizaciones, en demanda del pago de un bono sexenal equivalente a dos meses de
salario.

12
Firmadry fepresentaries empresariales y de los sectores Lurero y caapesino el PECE, jua
tendra una vigencia de enero a julio de 1989.

14
Mitin de la CNTE frente al CEN del SNTE, se une a la COTRASE en la demanda del
bono sexenal y exige un 100% de aumento salarial.

15

-Recibe Manuel Bartiett Diaz a los dirigentes nacionales y seccionales del SNTE,
encabezados por Antonio Jaimes Aguilar. Anuncia que en enero ae 1903 st silgiaa ia
Comision Nacional para ia Modemizacion Educativa.

_Carlos Salinas de Gortari envia las iniciativas de Ley de Ingresos y Presupuesto de la
Federacién para 1989. Habra reduccién al gasto social.

-Se constituye formalmente la COTRASE. Contindan sus movilizaciones en ei Zocalo.

20
£]1 CEN del SNTE, encabezado por Jaimes Aguilar y Carlos Jonguitud Barrios, presenta
sus saludos al presidente Carlos Salinas de Gortari.

21

-La COTRASE lleva a cabo un plantén en la explanada del recinto parlamentaric.

.La CNTE convoca a un plantén frente a las oficinas de la SEP en demanda del 100%
de aumento salarial y pago del bono sexenal. La SEP no los recibe y se unen al plantén
de ta COTRASE.
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La fraccidn priista de la Camara de Diputados aprueba el presupuesto de la Federacién,
con el voto en contra de toda la oposicién. Un 59.3% del presupuesto se destinara al
pago de la deuda externa.

1989

ENERO

4

Hugo Domenzain; dirigente de la FSTSE, anuncia un incremento del 10% para los
trabajadores al servicio del Estado.

<]
La CNTE convoca a una marcha para el 10 de enero, en demanda de aumento salarial,
mejores prestaciones y el pago de! bono sexenal.

10

-Son detenidos Joaquin Hemandez Galicia (La Quina) y otros dirigentes del sindicato
petrolero, acusados de acopio de amas prohibidas.

.La CNTE lleva a cabo una manifestacién frente a la SEP, no se les permite el ingreso al
edificic y son rechazados por el personal de vigilancia usando extintores.

-El X Congreso de la seccién 35 del SNTE sigue suspendido.

12
Se raalizd el IX Congreso de la seccién 35,

16

.Carlos Salinas de Gortari instala la Comisién Nacional para ta Modemizacion de la
Educacion.

-El Xl Congreso de la Seccién 1 del SNTE {Aguascalientes} es suspendido por la
comision del CEN del SNTE por el rechazo de los maestros vanguardistas a la
imposicién de un secretario general extemno.

18
Se acuerda la realizacién del congreso suspendido por acuerdo del CEN del SNTE con
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30

Paro de 24 horas y marcha de profesores de la CNTE, en demanda de 100% de
aumento salarial. Participan profesores de Colima, Chiapas, Hidalgo, Morelos, Guerrero,
Tlaxcala, Edo. de México, DF y Qaxaca.

FEBRERO

2

Desplegado publicado por el CEN del SNTE para denunciar una campaiia en contra del
SNTE y de su dirigente Carlos Jonguitud Barrios.

6 ‘
Se reunen 103 delegados democraticos de Ja seccion IX para preparar su participacion
en el Congreso seccional.
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Mitin de profesores de la seccidn 9 frente a las oficinas del CEN del SNTE convocado
por delegados de 46 delegaciones sindicales. Convocan a un paro el miércoles 8
mitines en la sede del Congraso.

8y9

Se realizan los Congresos seccionales de las secciones 22 de Oaxaca, 9, 10 y 11 del
Distrito Federal, para elegir delegados al XV Congreso Nacional. Los profesores de las
sacciones 9 y 10 realizan paros de labores, mitines y marchas. Hubo cambio de sede a
unos minutos antes da comenzar ei Congreso de la seccion 9.

10
Inicia el XV Congreso Nacional Ordinaric en Chetumal.

15
Paro de maestros del Distrito Federal; impugnacidn del inicio del Congreso Nacional y
presentacion del pliego petitorio de los maestros democraticos a la SEP.

18

Los representantes de escuela de la seccién 9 acuerdan en prolongada asamblea, Hevar
a cabo un paro de labores de 48 horas los dias 22 y 23 de febrero y la realizacién de una
marcha plantén el 22 y un congreso democratico de representantes.

21
Prazentacién por parte de! SNTE del pii_go petitero ala SEP.

22

Inicia el paro de 48 horas de los profesores de educacién primaria, preescolar y especial
dal DF. Marchan 100 mil maestros™ en demanda de aumento salarial de 1003 y salida
de Vanguardia Revolucionaria.

23

Inicia el Congreso Democratico de Representantes de Escuela de la Seccidn 9, en el
Audionio iNdciona, Asisigl Leiva ue 2 SO0 ropiEsmiaiies, | 9% GIALWE uii pISys
petitorio y se constituye la Direccion Colectiva, integrada por un representante por sector
escolar. El Congreso sesiona nuevamente el 25 de febrero.

MARZO

1.
Anstalacién de 1a comision SEP-SNTE para el andlisis del pliego petitorio.
-Entrega al ISSSTE del pliego petitorio del SNTE.

7
Paro nacional de maestros en el DF, Oaxaca y Chiapas, a él se sumaron parcialmente
maestros de Hidalgo, Morelos, Guerrero, Guanajuato, Michoacan, Chihuahua.
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Tamaulipas, Puebla, Valle de Toluca, San Luis Potosi, Zacatecas, Tlaxcala, Querétaro y
Baja California Sur.
En el DF se realizaron siete manifestaciones que confluyeron en el Zécalo.

13

La seccidn 9 publica en un desplegado de prensa, que exige solucidn a las demandas
planteadas e informa que se esta consultando a la base sobre un paro de 72 horas, un
indefinido de iabores y otras acciones de presidn. Convoca el 18 de marzo para elegir
preplanillas de Comités Delegacionales y preparar el Primer Pleno de Representantes de
Escuela los dias 21 y 22 de marzo.

21y22
Realizacidn del Primer Pleno de Representantes de Escuela en las instalaciones de la
UPN en el Ajusco.

ABRIL

5

La seccién 9 anuncia que pedira una respuesta del CEN del SNTE en un plazo de 72
horas sobre la solicitud de realizacion de Asambleas Delegacionales. Rechaza la
propuesta de la SEP de un salario profesional. Y anuncia el estallamiento de un paro
indefinido el 17 de abril, si no hay respuesta a sus demandas satisfactoriamente.

13
Respuesta de Carlos Salinas de Gortari a! pliego petitorio del SNTE. Aumento del 10% y
18% en prestzsiones. Sciario profesional y carrera magisteriz!

16
Con la participacién da mas de mil delegados de 21 estados de la RepUblica se realiza la
Asamblea Nacional de [a CNTE.

17

Estalla el paro indefinide de labores en las tres secciones del DF, Caxaca, Chiapas y
Valle de México. Se efectian paros de 24 y 48 horas en Tlaxcala, Michoacan, Guerrero,
Jalisco, Nayarit, Puebla, Tamaulipas, Hidalgo, Zacatecas, Morelos, Guanajuato, Baja
Cailivitiia, Wueitiaiv, uua y Cimiuaiiua.

19

Se realizan marchas desde cuatro puntos del DF que confluyen en el Zécalo. Reciben el
apoyo espontdneo de la poblacion. Se anuncia una manifestacion nacional para el 24 de
abril.

22
Fallo del Tribunal de Conciliacién y Arbitraje para la realizacién del Congreso de la
Seccidén 9 anles de terminar el cicio escolar.

23
Después de una reunién en Los Pinos con el presidente Carios Salinas, Jonguitud
Barrios anuncia su renuncia al cargo de lider vitalicio de Vanguardia Revolucionaria,




24

Se retne el XVI Consejo Nacional Extraordinario del SNTE; Refugio Araujo del Angel
solicita licencia indefinida en su cargo y Elba Esther Gordillo es designada nueva
Secretaria General. Esto ocurre después de varias reuniones que ambos sostuvieron en
la secretaria de Gobemacién. El movimiento magisterial rechaza a la nueva secretaria
general y festeja la salida de Jonguitud Barrios. Realiza una manifestacidn nacional
desde los cuatro puntos cardinales del OF. El magisterio oaxaquefio instala un plantén
permanente frente a ta SEP y al SNTE.

MAYO

10
El MDM marcha a la cabeza de los trabajadores que no se incorporan af desfile oficial.

3

El magisterio del DF realiza un plantén frente a las instalaciones de Televisa,
protestando por la politica informativa que se ha seguido para con el movimiento. Una
comision es recibida por el presidente de Televisa.

4
Marcha nacional del magisterio a la residencia oficial de Los Pinos. Una comision es
recibida por el secretario de audiencias, el funcionario promete que no habra sanciones.

9

Sa firman los convenios entre el SNTE y el Movimiento Democratico de la Seccion 9;
estableciendo: com..idn ejecuiiva paritaria con lu - presidencia para el movimiento,
realizacién de un congreso extraordinario  para julio precedido de asambleas
delegacionales y entrega inmediata de las instalaciones de la seccion.

11
Los profesores de la seccion 9 levantan el paro indefinide de (abores.

15
Manifestacion de agradecimiento al pueblo de la Ciudad de México por el apoyo que le
dieron al maaistario mavilizada

JUNIO
19

Realizacion de Asambleas Delegacionales en el Distrito Federal para renovar los
Comités Delegacionales y nombrar delegado al Congreso Extraordinario de la seccion 9.



JULIO
17y 18

Realizacién de! XIX Congreso Extraordinario de la Seccidn 9 del SNTE en ilas
instalaciones del mismo. El Movimiento Democratico Magistenal logra ocupar todos fos
cargos sindicales de |a seccién 9.

Si analizamos la cronologia del movimiento podemos ver que en febrero fue
cuando mayor frecuencia de actividades de presion se realizaron, una por semana, la
intencién era hacer crecer el movimiento en ciernes; obligar a las autoridades y a sus
dirigentes sindicales a que se les tomara en cuenta.

En marzo se unieron maestros de varios estados para realizar una accion
cenjunta, Esto reflejaba que el descontento no era exclusivo de la seccién 9, no era
problema local, sino nacienal,

Después de esta manifestacidn sin resultados positivos, ya no habia otra medida
de presion mas fuerte que poner en practica, asi es que se decidié por el paro indefinido.
Conjuntamente al paro se realizaron marchas a lugares estratégicos como la SEP,
SNTE, Zécalo, Los Pinos y Televisa. Se dirigian a los centros de decision y control
politico, y se apoyaba un piantdn indeliniuo de maestios oaxaquefios a las afueras de la
SEP y SNTE.

Las marchas ya no seguian una ruta, sino diversas para ocasionar mayores
problemas de trafico en los cuatro puntos cardinales del DF, la estrategia implicaba que
{a sociedad al verse afectada exigiria se diera una pronta solucion a las demandas del
magisterio y asi evitar esas manifestaciones.

Las auloridades sntieron 1a presion jw soic ool gromis magicterial fnn ens
tacticas de lucha, sino de la sociedad que les brindaba su apoyo. Y que a su vez exigia
una soiucion para no seguir dejando a sus hijos sin clases.

El gobiernc representado por ta SEP se desligaba del conflicto y lo remitian a un
asunto sindical. Al renunciar Jonguitud Barrios a siete dias del estallamiento del paro
indefinido se pensé en una pronta solucién, sin embargo pasaren quince dias sin que
hubiera resultado de las negociaciones. El adversario pretendia desgastar al movimiento,
cansarlo al no dar una respuesta a sus manifestaciones de protesta. Ya se habian

° La cronclogia del movimiento fue elaborada con la informacion aparecida en los diarios, en mimeos efaborados por el MDM, y ia
reportada por l2 Sacretaria de Prensa y Propaganda de la seccién § democritics. En especial el documento de Rodolfo Ramirez
Raymundo :Conologia e imagenes del movimiento magisterial. Coleciive Zurda, 1990, México, DF.



perdido veintidés dias de clases hasta ef 9 de mayo que se firmé el convenio. Finalmente
el 11 de mayo se levanta el paro y la Gltima accién colectiva se realiza el 15 de mayo.El
conflicto durd de febrero a mayo, en este periodo se realizaron cuatro paros parciales y
uno indefinido, se realizaron en el DF, ocho marchas desde diversos puntos de la ciudad.
Promedio de dos marchas por mes, e! ¢aos vial que ocasionaban era significativo debido
al numero de marchistas que salian de cada punto.




ANEXO 2
Cuadros de acciones directas e indirectas que

llevaron a cabo los actores participantes en el

conflicto.
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MDM
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ANEXO 3

Boletin de prensa. Anuncio del incremento : 25%.



Ag harny

. I
seP. Draatadied -
BOLETIN DE PRENSA

Ante reiterados plantesmientos hechos sobre la insuficiancis de) incre---
mento del 10% 2 las percenciones del personsl docente emunclado anterior

mente ¥y considerando la imnortencia del manisterio nerea ja mofernizacién

educativa, v su efecto sobre la necesaria transformacicn de) nafls, el --

dfs de hov, por instrucciores del C, Presicente de la Rentblica, el Se--

cretario cée Educacifn, en el marco de las pliticas aue sostienen renre--

santantes del Comité Ejecutive v diversas corrientes de dicho Sindicate,

hizo saber que el Gobisrno Federal haciendo un esfuerzo adicional otoroa

r&: 25%_de incremento neto a las percepciones netas de todos los maes -

tros.

rdemSs, se efectuardn los ajudtes necesarios a f£in de gue nincdn miestro
perciba una remuneracién inferior a_$500,000,00 mens:ales en la nlaza i-
niclal de jornala, . -

Este aumento del 258 neto, sin precedente, serf otorgads & todos Jos ma=
estros de preescolar, primaria, secundaria v atines, indenendlientenmente
de su adscrincifn 'y de la catenoria cue ostenten.

Asimismo, ¥ a sBlo unos dias de haber sido anuaciado el salario orofesio
nal magisterisl, los meestros obtienen un incrermento cue toma nlenament
en cuenta su situacifn y necesidades profesioneles, misno cue se confima
ra con percepciones propiss de su tarea v nor tanto exclusivas de ests -
actividad docente. E .

La garantfa de ocue ningln maestro recibirs un salario bruio inferior a2 -
$500,000,00 mensuales sicnifica oue éste ser$ el nivel mfnimo, o sea =—-
la pleza inicial de jornads. Es per tentc asts sumad el monto minimo deld
nuevo szlaric profesional magisterial.

Cabe destacar gue & partir de esta percepcién bruta minima, les sueldos
del magisterio llegan hasta el ranqo de %1,972,596.00, secGn el nivel e-
ducativo en gue Se encuentren. *

La nejora en el nivel salarial cel macgisterio naciora2l sienifica un oran
esfuerzo financiero del Goblerno de la ReoGblica, tod: vez aue se traftu-
ce en erogaciones edicionsies en el rubro de salarios, mor RNG,000 millo
nes de pesos. Esta solucifn, sin embaraoc, no immlicar$ cue el Cobiernc -
Federal se retraigze de la aplicaci6n de la nolf+ica econfmice inscrite -
en el Pacio para le Estabilidad v el Crecimiento Econénico. A fin de ran
tener el eguilibric en las finanzeas pGblicss --condicibn indisnenszatle

para continuar reduciendo la inflacifna-- #) costo del incremento sala —-—

rial ] magirterio rerd comwensedc por shorros presumuestales Aue s€ Aa-
= =

#dacién gributeris.

Tall InEoLoneT 4w Tol- - erifim Aa mhepe v CrOGIERAS en lh OIO-
pia Secretari: de flscecibn PChlica v en ciras cesentencias v entidardes
de lz niminiatrecif: PSblica asi come mer el fortaleciniento de la recend

Estos increm:stos == herén efectivos & obertir del jj_jg_xnggq:éxima. fe

cha en tus &oHi2inCne: 5€ Qtorcen las ~ercencicnes Ael mscisterio.

LEn.recadio mor la SEP, 2 los comnasaras de la
Coricifn Nacional Menociadorz de la C.N,.T.E

. MExigo, D.F., 8 2B de Rnril de 198%.



PREESCOLAR, PRIMARIA Y GRUPOS AFINES

SALARIO PROFESIONAL CUADRD RESUMEN TaB. |
_ PROFESOR EDUCACION PRIMARIA,

SUELDO  SUELDO + El  ASIGNACION PRE!TACIONES ~ SERVICIOS  SUFLDO

ANTIGUEDAD ACTUAL HAS 10% DOCENTE  QUINQUEN10 ~ DIRECTAS = COCURRICU PARTIR
(07) (16-05-89) GEMEAICAS LAES — 16-05-89

(07+£1x10%) (€9) (01-0%)  (3(-38-ui) (s0)
NUEVO INGRESO 317,033 362,311 45,306 68,939 25,000 501,556
Q! 317,033 362,311 45,306 9,375 68,939 25,000 510,931
) |

02 317,033 362,311 45, 306 11,250° 68,939 25,000 512,306
Q3 317,033 362,311 45,306 16.875° 68,939 25,000  518.43)
au . 317,033 362,311 45,306 0,950 $8.939 25,000 526,506
05 317,033 362,311 45,306 33,516% 38,939 25.000 535,072

° EL VALGR DL LOS OUINQUENIO0S CONFORME A LOS MONTOS SERALADOS, nzqz>=> N VIGOR A PARTIR DEL
lo. DE JULIG DE -1989. PARA LOS @1, 02 Y Q3.



ANEXO 4

Informacion dirigida a los padres de familia y

al pueblo en general.




.DE.\JUN(JE, i /,A—:‘J
7" PADRES DE FANILIE, A LOS ESTUDIARTES, ridxico, abril) ‘dn 1909,
i . PUEBLO €N GUMERAL:

Ante 1los falljdos intsntos dao desprostjcinr el MOYIMIENTD OF LOS TduBa-
~SiDRES DE LA FDUCACION (“toma cu enbajadus™, "vandalitmer), ol gobiatno
nexicano implements ehora un rgomercial” tolovisivo, en donde so cbserva 1a
ntervencidn de los mismoa Cerobron obfusos Quu sliberén Ins comerciales
+ Picinles. Amarilljsmo, vocos paternalistas, “flnshazov”, =on loa elementus
c¢sn los que sl L[stodo pretonde convencer a la epinidn pdhlica de Gue los
Q%ﬂgndanﬂqgondmiqggml_gqu{gnlgu de los tretajadores da la edutacién yo es-

~An sotisfechas. L0s monaajos televicivos son tan falsos on ests ©casiln
.3 en tantas otras, en les que 2l pueblo sa le preteonde engafiar, pensan~
h: quizés, que zomos un pafs de retrasacos mantalos,

Cembiar delincuontss por delincusntecs, con el sobzado y doaprostigiado
qocurse del "dodazo®, MO FS DEMOCRATIZACION DE SINDICATOS. Jonguitud, Lo
fhuina, Venua Rey, Domenzein, son gg:tl?giggétﬁbf;glquﬁiurno sin tumar en
Frunta la apinidn da las bases trabajacoras o eun on contra dv Sstas. Lag
L4T30na3 ¢scogidas tiofiun caracterfsticas semajantos a les dostituides:
tirruptas, serviles, prepotentes, raprasorns.

Los trubajadores de 1a cducacidn no 4616 drseaban 1a cafda do alqunos
i7teres sindicales, sino quo se busca UN CAMAIO TOTAL EN TODUS LOS KIVELED
vhi SIQQJFQTQ:.Qamb!ar a los "chorros*, venguardistas o no, por los outén-
iizos" ¥aY1dd's"do las beses. Se Busco también que los 'tfdores” expulcsados

»an Investigados paras aclarar, entre otras cosas, ol origen do sus fnsul-
itites fortunos,

Es rncesario que todos 1os moxicanos entiendan ests -luche qQue estdn
1iLirando los trabejadorea da 1a educacidn v quo yo no se docjen engeiiar y
m: efpular por la televisidn (oficizl o privada) o por clerto sector de
13 prnnsn y la radfo. Es recamendable qua la gsnta sg Informe, platique,
m+ :lice, para dascubrir las =uctias moniobras du las clases on el podor.

Sz las masas trebajedoras siguen apoyondo valientsments & los tra-
ha fsdores de le sducecidn hasta fGue éstos logren su triunfo total, loa
fanTtes co la DEMOCRACIA AUTERTICA ( y no lc oficial) quedarén wbiertss
t.r3 todas las organizsclonss socliales ean anhslo de mejoras realas on
tr:los los aspectos, § UNIDOS Y ORGANIZADCS VERCEREMOS |

1
.l\nu.\. [



ANEXO 5
Acuerdo que se establece entre el SNTE y el MDM
para dar solucion al conflicto y terminar con ei paro

indefinido.
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fechz ce ez firma C= este Convenio,
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ANEXO 6

Convocatoria al XIX Congreso Extraordinario de la

Seccion 9 del SNTE.
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cutivo Nacional,
§) Fracciéa Il y IV del
lo XII 213, 215, 216, 217,,}};,"?19, 220, 239, 240, 241, 242, --

" §1NDICATO NACIONAL DE TRALA

sen . - B e

JADORES DE LA EDUCACION.

ke e aasli

MEXICO, D. P.

X1X CONGRESO EXT%AORDEH%R!O DE:LA SECCION g DEL S.N.T.E.

-

La Comisién Tjecutiva de la Seccidn 9 del Sin
Trebajadores de la Educacidn,

CONVOCATORIA.

dicato Nacional de -
previa autori;acién cdel Cemité Eje-
con gundamento en lo dispuesto en 1los Articulos
Capitulo IX, 50 Fraccidn XIII éel Capitu-

243, 244, 245,246, 247 ¥ dezis relatives de los Estatutes eo i-

gor y €el Reglamento Generaf da Asambleas da2l Organismo Na

res ce la Tducacidn que integ

las siguien:eé

gitado, comveca al XIX cong

"Jegade por cada 100 mic

cibnal
ceso Extzaordinario ce los T:abijado--

ran la Seceién 9, <€e conforaidad con’

BASES::

pel lucar y fecha. . .

so Extraczdinario.de la Seccidén 9, se
ante los dia 17 y 18 de julio de 1989,
en la --

E} XIX Congre
celebrard cur
en el lugar gue oportunarente se indicaré,

'gguéad de México, D. F.

pe los Delecados a2l X1X Congreso Extraordinario.

Los Delegadas serdn:: -

Al ofné?ivcs.

Scrén presuntos pelegadeos Efectivos los elegidos cn

Aszmblees pelegacionales en la prepercién ée va De-
=bros o Fraccidn mevor de 40
(art. 217 Fraccién 11, Incice D}, las dclegaciones
dcobidament censtituidas, que TOLRAD les reoquisiios

schalades cn les Estatutos en vigor, c<legirin cuan-

do menes un pelegade (Art. 2181} .

.




- CUARTA:

.€) Eleccién

Los Micmbros de los Centres de Trabajo Simdical, par = .
ticipardn con derecho a voz y vote, on la Asamblea - ’
Celegacional més préxima a su ubicacién, .

Cec la Eleccidn _de los Delegacdes.

Fara la cleccién deo los Delegados Efcctivcs se reali

&n hsambleas aelegacxonales o:dinarxas o Extraor-
d;ra:;as, segun el caso, convocadas por la Com;s;on
Ejecutiva Seccional, instaldncdolas ¥y p.eszd;cndolas
un Representante de la Comisidén Ejecutiva -Seccicnal

o del Comité Ejecutive Nacional, ~ "7~
Para gue las Asambleas Delegacionales tengan vylidez
deterdn ajustar su funcionamiento a las dispogicic-
res del Reglamen:c'ceaéral da Asambleas en vi?or.

L2s Asarbleas Celegacionales se ajustardn al siguien

te ) . . .. . .

ORDEN DEL DIA :

X} Lista ¢e Asistencia. .
D} -Instalacién Legal de la Aranblea,
€e uvn Secretario y Dos Escrutadoras, pa-

ra intcgrar la Mcsa Co Debates.

D} Renovacidn o Reestructuracidn, en su case del Co-

mité Ejocutivo_oelegaéional.
E) Eleccidn e los Delcoades al XIX Congreoso Extraof
dinario de la Scecion 9.
F} Protesta formal de los Cclegades v, 'de los funrin

narios Sindicales electos.

H) Clausura dec Ja Asamblea.

De_la hocurgniacidn de los Delegades Rfec:ivos. i
;

Los presunios Deleqales Efcctives al XIX Ceagreso -«




2,

e T A R S,

‘Extraordinsrio ¢e¢ la Scceidn 2, se acreditardn con

ﬁoslsiguicntes documtntos:
h) Copia écl Acta ¢c la Asasblea Delegh:ional en la
que fucron clectos.
B} Crcdenc'al de Presuntos Delcgados expedida por -
“1a Mesa d¢ los Debates.
c) _chxstro de ‘Miembros hciivos de la bDelegacion,
(Forma F-50-1) firmado por los Secretarieos Gere--
..ral y ce Organizacidn del Comité Delegacional, ==
“con el visto bueno de la Autoridad Educativa co--

rrespendiente. /;f

De la Inst2lacidn y Orden de los Trabadfcs al Concreso.

El XIX Congrcso Extr;ordina:io se instalard lezalmen
te bajo la presidencia del Representantc del Comité’
Ejecutive Necjonal, cdéando se hayan acreditedo ¥y es-

‘tén preséntes la mayoriaz de los Delegades Efectives.

Los trabaics del XI1X Congreso Extraordirario ce la -

,Seccidén §, s& sujetardn al 'siguiente
.

ORDEN DCL DIA :

LAY Lista dec Presuntos Delegados.

B) Declaratoria de Inauguracidn de los trebajos dol
Congroso. ;
C) Eleccién de la Primera y Scgunca Cenisicnes Dic-
taminadoras de Crecdenciales.
Coamminnal -

D) Inforce do la Cemisién Ziccuriuva PR

el Secretario Genera

‘' B) iInforme del MNovimicnte de Fondos, peor el S5cei¢sa

rio dec Finanzas.
F) Discusidn y aprobacidn, on sv caso, dc los reno-

Jutives de las Comisioncs Dictaminaderas de Cra-

denciales.



SEXTA:

SEPTIMA:

§).-

G) Instalacidn Legal del Concreso.

H)' Eleccidn de dos, Secrctarios y dos Escrutadores

Para integrar la HMesa Qe los Debates. (La Pre-
sidencia de los Dcbates estaré siempre a carco
del Representante del Comitéd Tjecutivo Nacioral,

1) Elecciédn e les comisiones Cictaminadoras de: -

Informe de la Comisidn rjecut-vn Seccional Y de.

_ Glosa. .
J) Discusién y aprobacién, en su caso, de les €ic-

" timenes de las conisiones.

. X} Eleccién del Comité Ejecutivo Seccienal.
L) Frotesta forrmal de los Funcionories Sindicales

electos.
M) Clausura de los Trabajos Zel Congreso.

P—
P .. -

- De los castos.
25205 ¢a5t0s.

Los gastos generales del Congreso serdn cukiertcs
Por la Comisién Ejecutiva Seecional. .

Los gastos de los Delegados serdn cublerses por --

jﬁs Delegaciores que los acrediten.

D& los cesos no crevistos.

Los cz2s0s no previstos ‘en la presente Cenvocatoria

serdn resveltos por el Representante del Cemité --

so, con estricto apego a las normes cstatutarias.,




) ).~
El representante del Comité Ejccutive Nacienal ti_g
ne facultades para cambiar ol orcen d2 los tro

jos &n case gue lo requiera ¢l buen desarrello de
leos nusmos.

-

Kéxico, D. F., a 8 Ce rayo €e 1959.

. FRATERNALMENTE, .
. "PO? LA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUCSLO"
’ POR EL COMITE EJECUTIVO SECCIONAL.

.

A

EL SECRETA: '4[0 GERERAL
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SRIO. DE ORG. DIRECCION 2.
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L 20
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ANEXO 7
Folleto que emite el SNTE para informar sobre

la atencién a las demandas de la seccién 9.
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P e i em e e s tmgm e am e s e e e [

: i
. COMPARERO MAESTRO | ll

= . w

.’|:

Tl Queremaos informarte de los avances que e han logrpdo en al :umphmuntu de 1o| u:.mdcu "
: da |3 Seccidn 9 suseritos antre ¢l CEN del SNTE y ol ?rupo disidente al pasado 9 de mayo.

a Lot acontecimientos exigen qua las dater ianes y d 141 qua tomamos 19 basen an
hachos reales. Por ello, &1 indispansable svaluar permanantamants al eumplimianto de los
acuerdos can &l fin de evitar cualquier acto que ihq«n al sistama lducatno AL los cambios

T y avances de nuestry organizacidn sindical. - i :

\ T -

Por wl razén, hacemos de tu cunocimiento los tiguientes puntos que reflejan ¢l grada real

© an &l gue 10 encuentra ¢l cumplimiento de cada una da los acuardos: .

" T e

COMISION EJECUTIVA SECCIONAL - .- = 7 -
ACUERDO . 1. RESULTADO

L -

TEl 16 de meyo a0 curia, s Secrataris Ge
rarel del CEMN dal SNTE dia posstién 3 los 17
compaferns meesuca que por la disidencia inte
gran ‘a Comisiéa. Asal, tun W hcorparacidn
de W{ miambioy del CEN, la Comuitn ha que- |
_dada faulmenta integrada, ;

Se Ineegrar una Camisida Ejec.tiva 2arizacia T
dn s termunss crad srAgia la Fracodn XVl el
Agrticuls 90 Je 1x Silatetoy. con 1T miemoros
del “Mavimenty Oaraeritics™ v 14 g0l CEN. La,

- Prasicancis dw la Comiian < ireig derd a uno de
oy compallarcy dgl Maami=ild Taicer te ?umo 7.
4 14 minu ul

s -El CEN dei SNTE designurd o prmicanty _FI 16 de mayo, ol movimwnts dindenta
ae¢ la Comisidm E;cutiva db una Terna fut "J B+

— presenitd ma terna, desde ass miama die, o pro-
. st el moumiena disdvnts, {Pune 3 de o tesoe |Aobarta Gimez w0 guisn paide fa Co- .
’ minuta) . ;“mme . - -

-ful e hy integrada.  La disidencia tisne,
paryy de 13 presidencia, . la secrearia da tinan.

-La asigracion d4 acrataries ge iy Commdn
Ejecutiva Seciond] icrd en lorma uifriaua, en

4. orden JEKANTENY, CONMMDANTIEN.S, J¢iPuit e g4, ¥ 8 aficislia meyor, sntre ot pasicianes L
L ta Prasidencia, ta primers wcrenrla o CEN y lg 7 ) ) ,
., wquncd a la disidencia y asi wecesivarten e, [Pun- v, -

: ta §1 ou ta minutal A R -  oei T . i
-Loy Nliliﬂu ¥ coordinadarey e cada So¢ | T Hmta ol momenta 0o 0 ha lograde inte
- crlmu de ta Comisidn Eécutive uun dqua- L o en virtud de m'.‘ mavimisnta diddents
Aot Ane o sk ea s —ims mio e A4CAMA un RGMmea meyod ga lo rasonablemen.
que ¢l CEN y ¢l movimiento democrdco udn’! -Mc-.fin. . _

) © - represantadon \Punta 8 aelaminua) . L L R D i ..

ky Lo Coem T -
PARTICIPAClONES ECONOMICAS j-;__ : T

RESULTADO T

i -El CEN dal SNTE nmrqwi uunlu.nlmu--n'- En pr-.ndc del’ prwdmu da la Comi
= L u Conisidn Ewcuml Saccioml las pup-‘-‘- -M Ejecutive, profusor Rob-n? Ga(nu.‘ o e

7T T acueroo Tt

. . in

[
.
]

R

cipacionds scondmicas que W carrepanden A

& Seccién IX pars & cumplimiento de las fun-

ciones que l¢ son propias, (Punto 9§ da 3 minu.
al

SANCIONES ADMINISTRATIVAS

ACUERDQ

A paticidn se los parbilit @ Muwda 0-

lieitar 4 lag dutaricades corresdandientss (SEP) |

Gue Queden §n 3I1S M KON Sty
livas © (urididds e = NAyIN AShCRIS et SOC
3 Jo 103 tabaudsees J4 la odueacidn Gud e

cuciaron e & movimienta a a0 fecna Jel cone

wenia. (Punta 10 ce 13 minuta)

CONGRESDO EXTRAORDINARIO

ACUERDO
e W SR0A PIALIZAA UN COMSARCD B«
TiAIA NSRS SECCINHAL LOS DIAS 17 v
13 0F uL10 DEL PRESEMTE ANDO FASA ILE.
GIR AL COMITS EJECUTIVO OE LA SECCION
9 (Punta 1 38l misia

LA COINVOUATSAIA PAAA SL XI1L CONCAE-
S5 ExXTHAURZINARIQ 3SECC:ONAL STRA
ELAZORADA POX AMBAS PaARTES ¥ ENTAE.

GAaLa A LA FIAMA DE'LOS PRESENTES

ACUERDGCS POA LAS SECRETARIAS DE OA-
GANIZACION COARESPONTHENTES,
[Punm 2 ae la minutal

Es COMPROMISD DE AMAAS PARTES OE
SARADLLAR LOS TRABAJOS PREPARATO-

RIOS DEL CONGRE3D EXTRACADINARID,

DENTAD DEL MARCO ESTATUTARIO ¥ SE
COMPROMETS

SUSPENQER DiCnO CONCRESP. IWPyntn 9

© G Lo mingtal) '

i v ——— g

€L CEN DdL SNTE A NO-

e e ey

cretario de Ansnim, profmar Aulic Cabatiers, |
rocibid ol cheque nimero 538 de Banca Serfia
Que smpars W cantided de § 23 750,000.00 .
(Vaintirds millones stecientos anoenta mit

s
P
.

- ' .
a e . e =

pescs), con fecha 18 de maya ¥ curo maneic . |

y detting s rasp bilidad de la & is de

Finanzm., ] .
RESULTADO '

“".El- CEN del SNTE wth pundients da que
na w pliqus ningin tipa de sndén & los cam-
paferog que, harta o 12 de mayo, haysn sjipan.
dido el cumplimienio de sus lbores, luega da
watar directamenis ol asunin con los autorida-
ey sdycativas, -

N » +

¥

+

- . .7 RESULTADO - o ]

H . . T .. H
LOS TRABAJOS CONOUCENTES A LA REALI i
ZACION DEL CONGRESQ ESTAN EN MAR- )
CHA. LA CONVOCATORIA FUE ENTAEGADA - 3
A LOS MAESTAOS EN SU OPORATUNIDAD €, ° _° 4
INCLUSO FUE PUBLICALG EN DIARIOS DE " - .}
CIACULACION NACIONAL EL PASADO 73 DE MU
MAY(, PARA DUE TOOOS LOS COMPANE. =~ J-°

ROSMAESTROS DE LA SECCION 3 TUVIERAN -
CONOCIMIENTO DE SUS TERMINGS. . . .

- b - .

EXISTE LA VOLUNTAD POLITICA ¥ LA 015
POSICION DEL CEN DEL SNTE PARA QUE LA
NosLiiawiun UEL CONGRESO A QUE AM-
BAS PARTES 5§ COMPAOMETIEAON LLEGUE

T A UNA CONCLUSION QUE A TODGS DEJE SA-

- TISFEGCHOS, . - 2
o . !

. LY N ‘

N e Ll . . . i
L .o “ T 1

. v

- Weéxico, D.F., 8 23 de mayo 1989 ! l



ANEXO 8

Datos estadisticos por secciones del SNTE.
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POR SECCIONES DEL S.N.T.E.
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ANEXO 9

Propuestas: a) Mecanismos de eleccion para
conformar el CES
de la seccion 9.

b) Perfil que los candidatos al CES de

la seccidn 9 deberan tener.
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MOVIMIENTO DEMOCRATICO DE LOS MDHM,
TRABASADDRES DE LA EDUCACION ,
DE LA SECCION 1X DEL S.M.T.E.  Peclaracibn ?«P%;H.

Nuestro movimiento se ha caracterizado por el ejercicio y la construc-
cidn de la democracia sindical. El proyecto democritico que impulsamos se fun-
da en el reconocimiento de que el movimiento magisterial es amplio, pilural y
donce 12 decisién final estd en la base.

Ahora que se acerca la gleccibn gel Comizd Ejecutivo Seccionz] debe que-
darnos claro que independientements ce Guienes ocupen los cargos sindiceles
deberdn comprometerse a dessrrollar un proyecto de sindicalismo democraitico
y un Plen de Trabajo ecanado de Jas propuestes de los meestros de base.

La elaboracitn del Plan de trzdzjo y del proyecto de sindicalismo debers
estar acompefado de un proceso ¢e eleccibn democritico en el cual participen
todos los compatteros de la seccitn IX. Para ello, producto de )a discusibn
en el 11 sector de la direccifn 4, proponemas el sjouiente mecanismo:

* Todas las direcciones y niveles se enconirardn representados proporcio-
nzlmente en Comité Ejecutivo Seccional g2 2cuverdo al nimero de trabajado-
res de la educacibn que agrupen.

* El proceso de eleccitn se iniciard en las delegaciones sindiceles y de-
berd concluir en un Pleng de Representantes ce Escuela y delegados a) XIX
Congreso Seccional Extrsordinario,

* Cads delegecibn propancérd al sector les ceandidatos que se desea formen
parte del Comité EjecutivoSeccional, ]

* De las propuestss de cada Eone. el sector elegird los cdmpaﬁeros que
CeBerén representarnos en la direccidn o nivel.

* €7 reunifn plenzria de direccitn o nivel s elegird, de los compafiaros
propuestos por los sectores, squellos quernos representarén en la plani-
11a democrética a presentarse en el Congreso Seccional.

* En plenariz ¢z Representantes ge Escuela y c¢elegados al {ongreso se e-
legird, de los compaderos propuestos por les direccicnes o niveles, al
secretario General,

Ourasate tods el procesp previo & la celebrecién del Congreso Seccional
los compafieros propuestos como delegadcs deberdn participar activamente, pro
moviendoen los centros de trebajo la discusién y elaboraci6n del Plan de Tra
bajo y el proyecto de sindicalismo democritico que deseamos.,

La participacifn de todos los mzestros en la eleccibn del C.E.S. nos ga
rentizard enfreniar unitariamente al cherrismo. No permitamos 3l interior del
rovimiento mecenismos de eleccidn por planilla en donde no se recogen las dj-
‘'versas formas de pensar y actuar de tocos y st proplcia’el divisionismo.

1)1 SECTOR DE LA DIRECCION 4 4 Jeue ¥
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P puente

MOVIMIZNTO DEMOCIATICO Dz LOS TRABAJADORDS DR
LA EDUCACTON DE LA SECCION 9 DEL 3.H,T.E.

SECTOR III DIRECCION 3
MANTENER LA UNIDAD FRENTE AL CHARRISHO, GARANTIA I TRIGNFO.

Despufs dpy insbjetable triuvnfs de mupstpn navinients

fn las pasadas fleccinnes de Camitée Ejocutives Delegaciong——

lee, of nocpsaria Teflexisnar sabre las tereas que nae esperen
ahara que sp 8ornaxima 1n celobracidn dr) Congroes Extraspdina
ria lae afes 17 ¥ 18 de julia ¥ la veralizacidn de nuevas aspm—

bleap ~rl 13 de julia- sara eclegir deleazdas o dichs cventa,

Hay que eensidprar ur lae charras, frente a sue nulce
preibilidades dn fxita, cotdn tratades a suepender o diferir =.
¢l Congreepa ?,. Q0T 1a'mrnor, 3 abzrtaculizarla epn mayar medida,

Par otra pirte, tranemas que dreaprrallar o) pracessn do
feleceidn de micstra planily para fg_ggqiﬂé_ggggingal ¥ clla
tooer eanelas ol ricoas dp Irice mse, pradiigta do
actitudes equivecndas ¥ de prlfticos de 71lpeg bajap.

Par cf? ahar,,, mfo aus nuneca, e indissenazble mantearr
la unidag ae RICERrD mavimients drmncrdticn, plonteands lns -
ddverarnéias an pInifi can mftadne adccuzdns ¥ anlicands un

mecandcmo de ocleecidn elara Y. frmaerdtica, armoucnta par las
bascs y reoprtada 0T tadas, .

También debemas cdvertir Qe nn sAla e dn g onte aee
determinor quidnes pan lar clementae mide it4arae parn ncunar
122 cargap del Comitg Secedannl, rina tambidn cudlee san lna
lincamicntas prozramdtican Y orincining rectares cabre lap quoe
Alchs Cumite Rabe € arearratlar @0 hEEIVIAad wna veg flrctn,

Y o4 mrecniemss do ecleecidn ¥ rlan de trabajs sop -
impartontes, na 1a £ MEn9® asegurar qur la ineiancio que eliw
Ja nucoatra planiliz cptd interrada ean autfnticap reoreecntane
teg Qe creucla, pap 1 cual desde c1 26 de junia e ratd rea-
lizanda 1a renovacldn de credencinlen ¥ 2etae nara aercditar a
las Trorecentantes, desnufn ¢r rer ratificadas o rectifinntan

AR S .

Loe 1lomamse on caga ereucla y zono-n discutir lae pan
t12 zrriba anatadan {Plen ac Trabaja, principiag rectares y —
meconismor 3¢ elrecidn) para ErT enfeanados en ol Plenn de 3ee

precentontes que realizoaremas o} oréximn § de Jiilia,

Rotificamar nnn vez mde qur 2415 1n unidad zarantizord
£l _triunfa de nuectra movinienta, CorTaT 71 para a Tas pxrccdina
airnfas mnfidcm, erffiene ¥ A €4 0TAac AR dcrorddd tn Derzanal |
e dmnerativa cn priag momentaz,

4 dc julin de 1939,

iESCUELA POR ESCUZLA, zo%Na POR ZONA, EIL MAESTRO EXIGE A DIARIO
LEUOCRACIA Y MAS SALARIO!

LA COORDINACION TFL SECTOR I1I, DIRECCION M. 3

G e Y%
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dactin: 148 Plenas de repe
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N 9 zercka rozdo a su-c-:;:-sol_!:
€sentantes se mentieren a ih cabeza dal -
la g7en 2eyorfa €2 1os comités deleg-cio‘es scaban de ser -
2es de;las Doaps ¢cl cherrismg vanguardi
ial 710 €esa en gy azpe

EL:C '.5

ia%a y la bess =asistn

Ao de alcanzsr 1 victoria definitiva Sobre -

] unnra"institucioangea"de ELEA ESTHER SonD- LLO. gue viens slendp

-0 mismg ge. lo &nterier,

.

2 1legss e} no&euéo de iﬁlclar el praceso pata Bozbrer un canitsd
Jacutivo T .

seionu] que rescato 18 esencia del nindlcalisﬁo de cla -

s ©5%0 eY que penzy nuestro Sindiceto 3l Serviclo irrestricts de -

2-.3&2222225Lg£, irgecistos d2 la clase trabajudora.

i

Ento 3nls seré

i%le &t- “las beses vigilsn per

Tacentesente la sctuaclén do Esta ing

ancia o Juatuteria, la conducen par 1os camines de las proples bases

OUSITATYN B través del &vancte polftico - sindical y la tghthL:zu;-"
Lenciu‘ée clar
—_— L8 CLACQ.
Qu'lzes deben £ integrar cste Cagpith butclonal, qué principine dﬂ'
Z2T1td bucclonal

A d2 gegutng,

Y Lot compifieres que fermen purte del cecclonsl deben toner una pre-

hils participaciin en el mrviniento desocritico asioowe uno inta-

,chedle trayectnris da 1Utha

} ¥o.debean tanan wlen o n ia N

- . . N i
Laos v aaen aliie Ll AU Selibd A D) A W LA

E08 con las Butarideles,.

. - -
Deberln ce-cenacer al Plang de represcntantes cozo mixize insten

o2 fo declsitn, de padess del movisisnto dezocrética,

) 1ot conpaiercs don :0E renéir infowea.como lo zarcan los estatu--
Zenélr iafgsuea

'

toa, 8) Pleng &a repvunﬁntantes en tods mocento.

-]‘B"tnxﬁnuauaarg caY 1-Lﬂut,. Ae rerocuy ilidad, puliendp ser desti-
J 1 ]

tuidos de eyq C&E\\g Soda ve. que violen loa principinos democrétl-

‘eas o Be np&rte1 dn dua linesmientos da 185 mases.

X Ly r,ua.d.mp ind.oe Zeztunlirin cen plena &mnc,l.ma..u 1itico 1deo-
[} ' .
iin a-Cel asted




TPRoJECTO SinDicAL

_ lar. cn forza sioulténes, ni suceuder en las pusstos polfticqs dinea-
loa, C . . .

7) Deterin pugnar e fmoulsar da elovacisn del nivel pollticn ~ sindi-

‘el do loa cpipaﬁcroi,anaprau del ¢onocinlento y defunsa de 3us 1m

tereaea .

) Ucberln nuntenur e im gulsur ln vinculaclon ceon a8l ceovicients casis

= ;cr!al a_nivel nncignal y la s9lidaridod con otros 53__3:51_35212:
. Xades de trabajadgr

9) Ternifando sus sc.'-tinna estatu.ri.a se 1nteg. srén al trabnjo politico

desde 1z baso.

¢ CYAL DEEE SER EL PLAX DE Tius EAJO DEL PROUXIMO SECCIONAL 7.

1) -:pulsnr el tratajo quc pergita le selucidn de azestres decandas

ezonfulces y polfticns - sindicales.

2) lzpulsar ln representscidn da la vida demncritics garantizande la

zés uuplia livertod do manifestscidn, critica ¥ ocganizeda,

3) Frnmover un tipo do gestliin luborsl que 1nvn14c.a 8 la base y la -

aoluclnn caleutivn da nuastra pro&é§m5tica. - .
H3 -mgulsnr la cggrdinac gn Permanente y estable de la Ssceiin =X,con

¢l Noviplento Mogisterdml ascisnel, particulsszente can 1s ST,

5) Impulsar 18 sslidsrided do clase c€on el Lovicients da los Trelsie~

dores.

€3 Propzover la educscifn pelfitica perzénanta siste=itica de 1a tama —

aediante lu reslizocién de sctividodes pol{tlces sindiceles criyim
Conferenciss, Lesas hedondas, Lebates, Curona y Cizculss de estudls
esim como 18 publicgeldn da un aTgsho de Yorzocién ¥y ns Solo de ~n-

. Tormoetén.
& GrM{ ELEGIR LA PLANILLA LELGCHATICAZ.
Teile de nuiestrp puntn de vists, 148 micmbrns de la Flsnilla ceberdn

#37 electos por el plens du‘rupresentuntcs, Junts can’'lss Delegades -

Al Ccagreco. Pera ello deberd tener en cusnta los crite:ios sigulien-

.

EuSeeiany

pY 3]

ﬂ) Pooporclonalidad.< A cada nivel 1e correspande un niizern do’ c;rte-

’ Tul de bcuerde 8 ln capaclidad dL Convorataria Que tenga cn‘o ha -—

(RTER WS BE

giedsds conotetale.an sl Dl e, dnfinidg, La de n.vcl y da ddrgr=1n1




olegirh 8} candidaty o ocLpar los certeras, estes cendidatss serén -
“———¥ot0d32 poT el Pleno de Evpresententes y delepedon sl congraso, 2os-

Guokobtengan le ceyor vetaaidn serdn los que otupen Jes cartersas Tes

pectives, los segundes lugrzos serén suplantes quu astal‘-’i.f--

2) Los conisionodes Freporc on esta forco, parque serdn reprasenton-
tes de toda 1a Seceidn 3''no Bolo do direceidn o nivel PoT lo gue-
berfn contar con o1 avai ds todos 1os intograntes de 1o Seceldn -
ix,

3) Para elegir a1 presunto Secretsrio Genersl, aqui las pripusstss
serfn sblertas Para toduo las direcclones y niveles. y se votarin
on el Pleny de Represent:unten Y delegades, uru vez delinea‘-n el ~
Perflil de los caudidacan.

4) Fara ‘el C&3p da_los Coopdlnadoras ¥ Acxu'.urcs, oe 1'.'1'::5 ura eleg—~

¢ifn ex~proTess Que gsrontice, Que 1p3 electos serén cusdres de -
asctiviatas qua ha;an Ir obade Bu constencia y cansecuoncia en el —
trayecto de nuestra lutks.

5) Se deberfn geronilzer qao 1os Titulsres para al Seiclgnal, seen -

. . .t
Aguelles jus hayan slininude o espiritu poguoilo-burgué§, ¥ su a-

fén do rAudilllszy ¢ ireividunlisce Y 5¢ concraten & der tolp par

"1 e lucta cloasista.

'04FARERC: No debenns perndtir que ol Cozith iecclonal soa tozado fuaw
29t{n & rupectir, nl tacpoce. perzitesos que b3te ne convierts en una -~
nctantls bureeritica de cnipateros divarciasdass 2a la tase y sus intere
Tec.Detencn estar slertas y vigilar parn gue ningin niezbre ¢el Seccio-
a8l esucze actitudasg g potentas quo 1a3 conduzcan 8 tonar scuerdos cupu
lares. .

ia continuidpd éa) pr;caso ducacrbtico nos exigo alegir & un Conltd cop
prozetido con los primeipiss y el progreas reivlnéicatlvo de las trabaﬁ

JedoToa de la Secelgn IX.

| PLR LA ELECCZON CCnsCIENYE DE LOS CARDIDATCS I
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: ESCUELA POR ESSUZIA, 2ula POk LZOKk, EL WAEWLTRG EXZGE A E—M* 0 DELO-~
Cih Y KAS ZaLaRT0f
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