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INTRODUCCION.

LOS NIVELES DE COMPETITIVIDAD ENTRE LOS MERCADOS INTERNO ¥ EXTERNO QUE SE HAN
DADO EN EL MARCO DE LA APERTURA COMERCLAL, COMO RESULTADO DE LA FORMACION DEL
BLOQUE ECONOMICO ENTRE MEXICO, ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA ¥ CANADA EN EL
LIAMADG TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE NORTEAMERICANA (TLC), QUE ENTRO EN VIGOR EL
I DE ENEROQ DE 1994, SE ENCUENTRAN VULNERADOS A CONSECUENCIA DE LA DEVALUACION DEL
PESO FRENTE AL DOLAR, MANIFESTADA EL 20 DE DICIEMBRE DEL MISMO ANO, ASI COMO
TAMBIEN POR LA INESTABILIDAD FINANCIERA, POLITICA ¥ SOCIAL QUE CARACTERIZO A NUESTRO
PAIS DURANTE 1995 ¥ 1996,

EL NUEVQ ENTORNO ECONOMICO, OBLIGA AL SECTOR RURAL A INCREMENTAR LOS INDICES DE
RENDIMIENTO ¥ PRODUCTIVIDAD, AL APROVECHAMIENTO OPTIMO DE LOS RECURS(OS HUMANOS,
TECNICOS, FINANCIEROS ASF COMO TAMBIEN ADICIONAR MAYOR CALIDAD A LOS PRODUCTOS
PARA PERMITIR QUE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA PERMANEZICA ACTIVA, AUN EN EPOCAS

CRITICAS COMO ESTAS.

LAS REFORMAS AL ARTICULG 27 CONSTITUCIONAL ¥ LA PROMULGACION PE LA NUEVA LEY
AGRARIA, ABREN NUEVAS PERSPECTIVAS PARA LA LIBRE ASOCIACION ENTRE INVERSIONISTAS ¥
PRODUCTORES RURALES, SE PRETENDE QUE COMPARTAN LOS RIESGOS ¥ BENEFICIOS QUE SE
GENEREN TANTO EN LA CREACION COMO EN L4 CONSOLIDACION DE EMPRES+S PARA QUE SEAN
COMPETITIVAS EN LOS MERCADOS NACIONAL E INTERNACTONAL.

LA PROPUESTA DE UNIR MEDIANTE SOCIEDADES 0 CONTRATOS DE INTEGRACION #4 LOS DIVERSOS
AGENTES ECONOMICOS QUE PARTICIPAN EN LA ACTIVIDAD AGRICOLA, DESDE LA PRODUCCION
PRIMARIA, LA INDUSTRIALIZACION HASTA L4 COMERCIALIZACION EN PROYECTOS VIABLES SE
HACE EVIDENTE, LOS ANTERIORES ELEMENTOS CONSTITUYEN LA PREMISAS PARA ORIENTAR LA
TEMATICA DE ESTA TESIS, VERSANDO PREPONDERANTEMENTE SOBRE LAS C ONSIDERACIONES
POR LAS QUE DEBEN FOMENTARSE LAS ASOCIACIONES ENTRE PRODUCTORES RURALES E
INVERSIONISTAS PRIVADOS, AL EFECTO SE ANALIZA LA INFLUENCIA QUE ES’ TAS TIENEN SOBRE EL
ACTUAL DESARROLLO RURAL, DERIVANDO ELEMENTOS QUE PERMI TIRAN OBTENER
CONCLUSIONES SOBRE LAS CONVENIENCIAS E INCONVENIENCIAS DE LA NUE VA ORGANIZACION

ESTRUCTURAL DEL SECTOR.




PARA LLEVAR A CABO LO ANTERIOR, EL TRABAJO ESTA FORMADO POR SEIS PUNTOS,
DIMGNOSTICO DEL SECTOR RURAL, REFORMAS EN EL SECTOR RURAL, NUEVAS FACULTADES PARA
LOS NUCLEOS AGRARIOS ¥ CAMPESINGS, MODALIDADES DE ASOCIACION EN EL CAMPO
MEXICANO, ANALISIS ¥ DISCUSION, CONCLUSIONES ¥ PERSPECTIVAS.

EN EL PRIMER PUNTO, CORRESPONDIENTE A DIAGNOSTICO DEL SECTOR RURAL, TRATAREMOS
LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE HAN AFECTADO EN LOS ULTIMOS VEINTICINCO ANOS LA
PRODUCTIVIDAD ¥ 14 FALTA DE INVERSION EN EL CAMPO, ASI COMO TAMBIEN MENCIONAREMOS
POSIBLES MECANISMOS QUE PERMITAN LA SOLUCION DE L4 PROBLEMATICA ACTUAL EN EL
CAMPO.

EN EL SIGUIENTE PUNTO, REFORMAS EN EL SECTOR RURAL SE MENCIONAN LOS CAMBIOS QUE
MODIFICARON LA ESTRUCTURA ECONGMICA DEL PAIS ¥ LA FORMA EN QUE ES TAN ALTERANDO L4

ORGANIZACION AGRARIA ACTUAL. -

EN EL PUNTO TRES, NUEVAS FACULTADES A NUCLEOS AGRARIOS ¥ CAMPESINGS ABORDAREMOS
LA MANERA EN QUE LAS REFORMAS AL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL  BUSCAN
FUNDAMENTALMENTE PAR SEGURIDAD A LA PROPIEDAD SOCIAL ¥ PRIVADA ASF COMO TAMBIEN
LAS DE GARANTIZAR LA LIBERTAD DE ASOCIACION ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS PARA
CONVERTIR A LA AGRICULTURA EN UNA ACTIVIDAD REDITUABLE,

A CONTINUACION EN MODALIDADES DE ASOCIACION EN EL CAMPO MEXICANO, SE EXPONEN LAS
CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES DE IAS DIFERENTES SOCIEDADES Y LOS TiPO§S DE
CONTRATOS DE INTEGRACION QUE SON PERMITIDOS POR LA NUEVA LEGISLACION AGRARIA,
MENCIONANDO TAMBIEN LOS BENEFICIOS ¥ EL NIVEL DE INTEGRACION QUE LOS PARTICIPANTES
TIENEN EN LA CREACION DE UNA NUEVA EMPRESA, PERMITIENDO CON ESTOQ UNA MEJOR

CLASIFICACION DE LAS MISMAS.

EN EL PUNTO CINCO ANALISIS ¥ DISCUSION, SE EXPONEN LOS ORfGENES Y EVOLUCION DE LOS
PROYECTOS DE ASQCIACION QUE SE HAN DADO EN EL CAMPO; AS{ COMO TAMBIEN SE EVALUARA
EL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS APOYADOS EN EL MEDIO
RURAL POR BANRURAL SNC. ESTO CON LA FINALIDAD DE APOYAR NUESTRO ESTUDIO SOBRE
IAS CONSIDERACIONES POR LAS QUE DEBEN FOMENTARSE LAS ASOCIACIONES ENTRE
PRODUCTORES RURALES E INVERSIONISTAS PRIVADOS.




POR ULTIMG EN CONCLUSIONES ¥ PERSPECTIVAS EXPONDREMOS LOS RESULTADOS A LOS QUE
SE HA LLEGADO, BASANDONOS EN LA INFORMACION RECOPILADA ¥ UNA VEZ PROCESADA,
TAMBIEN SE ARORDARAN LAS PERSPECTIVAS DE DESARROLLO QUE PRESENTAN LOS PROYECTOS
DE ASOCLACION PARA QUE LOS PRODUCTORES PARTICIPEN EN EMPRESAS MAS EFICIENTES DE

MANERA CONJUNTA CON INVERSIONISTAS.

ES IMPORTANTE SENALAR QUE LOS ESTUDIOS AQUI MENCIONADOS SON PRODUCTO DE UNA
INVESTIGACION DOCUMENTAL ¥ DE SU ANALISIS DE LAS DIFERENTES MODALIDADES , ASI COMO
UN ESTUDIO SORRE SUS CONDICIONES ACTUALES, HACIENDOSE ENFASIS DE LOS INDICADORES
FINANCIEROS ¥ ECONOMICOS DE LAS ORGANIZACIONES FINANCIADAS POR EL BANCO
NACIONAL DE CREDITO RURAL SISTEMA NACIONAL DE CREDITO (BANRURAL SNC).

SE HoA ELEGIDO AL BANRURAL COMO FUENTE INFORMATIVA, EN VIRTUD DE SU INFLUENCIA
NACIONAL DE LA RESPONSABILIDAD QUE DETENTA COMO INSTITUCION FINANCIERA EN EL

DESARROLLO DEL CAMPO.

POR ULTIMO SE DETERMING QUE LOS PROYECTOS DE ASOCIACION HAN RESULTADO SER UNA
INTERESANTE OPCION PARA LA CAPACITACION ¥ RECONVERSION PRODUCTIVA, PRINCIPALMENTE
PARA 1LOS PRODUCTORES Y4 QUE EN LA MEDIDA QUE LOS INVERSIONISTAS MANIFIESTEN SU
DISPONIBILIDAD PARA COMPARTIR BAJO LAS DIFERENTES MOD-ALIDADES DE ASQCLACION, SUS
CONOCIMIENTOS ¥ EXPERIENCIAS EN  COMERCLALIZACION, ADMINIS TRACION, ETC., SE
ASEGURARA UNA MAYOR ESTABILIDAD, MEJOR CALIDAD EN LA ASISTENCIA TECNICA ¥ MAYOR

ASIMILACION DE TECNOLOGIAS POR PARTE DE LOS PRODUCTORES EN DESARROLLO.

OBJETIVOS

CDETERMINAR EL EFECTO QUE TIENEN LOS PROYECTOS DE ASOCIACION SOBRE EL ACTUAL

DESARROLLO RURAL™.

CDETERMINAR LAS CONVENIENCIAS E INCONVENIENCIAS DEL LA NUEVA ORGANIZACH oN

ESTRUCTURAL DELSECTOR.”’
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1.- DIAGNOSTICO DEL SECTOR RURAL.

EL SECTOR AGROPECUARIO HA SIDO DETERMINANTE EN IA ESTRUCTURA ECONOMICA DE
MEXICO, ENTRE LOS ANOS 1940 ¥ 1968, SU EVOLUCION PERMITIO SATISFACER LAS NECESIDADES
DE UNA POBLACION EN AUMENTO, ASI COMO TAMBIEN EL ABASTO DE MATERIAS PRIMAS PARA LA
INDUSTRIA. DURANTE ESTE PERIODO, LA CONSOLIDACION DE SU CAPACIDAD PRODUCTIVA
CONTRIBUYO A LA CREACION DE EMPLEOS ¥ A LA ATRACCION DE DIVISAS PARA EL PAIS.

SIN EMBARGO, EN LOS ULTIMOS VEINTICINCO ANOS, EL SECTOR NO HA PRESENTADO EL GRADO
DE CRECIMIENTO ¥ DESARROLLO QUE LO CARACTERIZO EN EL PASADO. PUES MIENTRAS QUE EN
LA DECADA DE LOS SESENTA LA PRODUCCIQ\'AGRfCOLA, GANADERA ¥ FORESTAL, CRECIO A UNA
TASA ANUAL PROMEDIO DEL 3.8%, EN LA DECADA DE LOS SETENTA ESTA DISMINUYO A 3.3%. (6).

A PRINCIPIO DE LA DECADA DE LOS 80°S, \EL EST.:IDD MEXICANO EN SU PROYECTO ECONOMICO
INVOLUCRO DOS ESTRATEGIAS,; UN:A SE ORIENTO A CONTENER EN EL CORTO PLAZO LAS
IMPORTACIONES, 14 SEGUNDA CONTENIA UN PROFUNDO CAMBIO ESTRUCTURAL. ESTE AJUSTE
ESTRUCTURAL CONTEMPLO LA REDUCCION DE LA PROTECCION ARANCELARIA A LA PRODUCCION
INTERNA, ASf COMO LA ELIMINACION DE SECTORES Y UNIDADES DE PRODUCCION NO
COMPETITIVAS PARA QUE LAS AREAS CON VENTAIAS ECONOMICAS CONCENTRARAN RECURSOS
FINANCIEROS. EN ESTAS ACCIONES SE EXPERIMENTO EL. TRANSITO DE UNA ECONOMIAA CERRAD-A
A UNA ABIERTA CON TENDENCIAS GLOBALIZADORAS DE LOS MERCADOS INTERNOS. (7).

EN LOS ANOS ANTERIORES A 1989 1A TASA DE VARIACION DEL SECTOR FUE DE -0.8%, UNA GRAN

INESTABILIDAD EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS EN LOS COSTOS DE LOS INSUMOS ¥ EN LOS
INGRESOS DE LOS PRODUCTORES, ACOMPANQ ESTA TENDENCIA A 1A BAJA DE LA PRODUCCION.
GRAFICAS 1 Y2 ANEXO 2.

A CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, L\ OFERTA DE ALIMENTOS PARA LA POBLACION ¥ LA DE
MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA, HAN SIDO SATISFECHAS CADA VEZ EN MAYOR ESCALA
CON IMPORTACIONES. ESTO, AUNADO A LA REDUCCION DE LA PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS
AGROPECUARIOS Y FORESTALES EN 1AS EXPORTACIONES DURANTE LOS PRIMEROS ANOS DE LOS
OCHENTA, PROVOCO UNA BALANZA AGROPECUARIA DEFICITARIA GRAFICA 3 ANEXO 2.

EL CONTROL DE LOS SALARIOS ¥ PRECIOS, LA INTENSIFICACION DE LA DISCIPLINA FISCAL, LA
APERTURA COMERCIAL EN DETRIMENTQ DE LA INDUSTRIA NACIONAL Y 1A RENEGOCIACION DE LA

DEUDA SON ASPECTOS DISTINTIVOS DE LA POLITICA DE ESTABILIZACION DE AQUELLOS ANOS..
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ESTA POLITICA COMENZO .4 DAR FRUTOS EN LOS INDICADORES MACROECONOMICOS, NO AST EN
EL BIENESTAR DEL PUEBLO, CON REPERCUSIONES NEGATIVAS EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

DURANTE 1993, L4 ECONOMEA MEXICANA LOGRO AVANCES EN EL ABATIMIENTO DE LA INFIA CION
¥ EN EL PROCESQ DEL CAMBIO ESTRUCTURAL, SIN EMBARGO, TAMBIEN HUBOQ REZAGO
DESFAVORABLES . 1A TAZA DE INFLACION EN ESTE AXO SE REDUJO A UN NIVEL INFERIOR AL 10%
, LA POLITICA CREDITICIA INSTRUMENTADA POR L4 BANCA COMERCIAL FUE MUY CAUTELOSA LO
QUE DESALENTO LOS GASTOS DE INVERSION, FUE EL AXO MAS FAVORABLE DE LA POLITICA
NEOLIBERAL SALINISTA, EN CONTRASTE EN ANOQ 94, RESULTO SER EL ESCENARICG DEL FRACASO
DE DICHO MODELOD .

EN 1994, SE SUSCITARON ACONTECIMIENTOS DESFAVORABLES EN VARIOS ORDENES DE LA VIDA
NACIONAL E INTERNACIONAL, QUE INCIDIERON MARCADAMENTE EN LA EVOLUCION DE IA
ECONOMEA DEL PAIS. EN EL AMBITO NACIONAL, EVENTOS POLITICOS ¥ DELICTIVOS GENERARON
UN AMBIENTE DE INCERTIDUMBRE QUE INFLUYO ADVERSAMENTE A LAS EXPECTATIVAS DE LOS
AGENTES ECONOMICOS DEL PAIS ¥ DEL EXTERIOR. ESTA SITUACION AFECTO NEGATIVAMENTE LA
EVOLUCION DE LOS MERCADOS FINANCIEROS ¥ PARTICULARMENTE LOS CAMBIARIOS,

EN ESE ANO, SE LOGRO UN PIB A PRECIOS CONSTANTES DE 3.5% PERO AL FINAL DEL ANO
REFERIDO ( 19 DE SEPTIEMBRE} LA DECISION DE PASAR A UN REGIMEN DE FLOTA CION, EL PESO
MENICANG SUFRIO UNA DEVALUACION DE APROXIMADAMENTE 71% DE SC VALOR CON RESPECTO
A LA DIVISA NORTEAMERICANA. (12).

EL TENER COMO OBJETIVO EL CONTROL DE LOS INDICADORES MACROECONOMICOS ( CONTROL DE
LA INFLACION, ESTABILIDAD DEL TIPO DE CAMBIO Y EL FLUJO CRECIENTE DE CAPITALES
FORANEOS) DE LA POLITICA DE ESTABILIZACION ¥ AJUSTE , POR LA APERTURA COMERCIAL
IMPLICO UNA REDUCCION DEL APARATO ESTATAL, RETIRQ DE SUBSIDIOS ¥ SOBREVALUA CION DE
LA TAZA DEL CAMBIO REAL.

ESTO GENERO, CONJUNTAMENTE CON EL FENGMENO DE CRISIS DE FINALES DE 1994 E INICIOS DE

1995, UNA DESARTICULACION DE IAS CADENAS PRODUCTIVAS, DEBIDO A UNA MAYOR

DEPENDENCIA DE LAS INMPORTACIONES DE INSUMOS, REDUCCION DE LOS PRECIOS REALES

RECIBIDOS POR LOS PRODUCTORES NACIONALES ¥ UNA ALARMANTE CARTERA VENCIDA DEBIDO A

LA INCAPACIDAD DE LOS MISMOS PARA CUBRIR SUS COMPROMISOS CREDITICIOS Y UNA

REGRESION TECNOLOGICA, AMEN DE LOS CONFLICTOS POLITICOS , QUE GENERAROGN EN EL PA is
DIVERSOS ACONTECIMIENTOS QUE INFLUYERQN EN EL RETIRO DE LOS CAPITALES GOLONDRINOS.

(12).




12

POR OTRO LADO , LOS RECURSOS NATURALES DE NUESTRO TERRITORIO NO SON MUY PROPICIOS
PARA EL DESARROLLQ DE UNA AGRICULTURA DE ALTA PRODUCTIVIDAD. SOLQ EL 25% DE LA
SUPERFICIE CORRESPONDE A AREAS CULTIVARLES, LA GRAN MAYOREA DE TEMPORAL, UN 35%
CORRESPONDE A ZONAS MONTANOSAS Y FORESTALES ¥ ALREDEDOR DEL 40% CORRESPONDE A
TIERRAS DESERTICAS Y SEMIDESERTICAS.(13, 14)

TENEMOS TAN SOLO 5 MILLONES DE HECTAREAS IRRIGADAS DE LOS 20 MILLONES DE HAS. DE
TIERRA CULTIVABLE Y E5 AQUF DONDE SE CONCENTRA LA AGRICULTURA COMERCIAL. LAS
INVERSIONES DE ESTAS TIERRAS SON CONSIDERABLEMENTE ALTAS, SOBRE TODO EN
INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA, SEMILLAS MEJORADAS ¥ AGROQUIMICOS. (5}.

LA PRODUCCION DE LA AGRICULTURA COMERCIAL SE DESTINA EXCLUSIVAMENTE AL MERCADQ
UNA GRAN PROPURCION DE LA MISMA SE EXPORTA. ALREDEDOR DEL 50% DE 14 SUPERFICIE
CULTIVADA TOTAL SE DESTINA A LA PRODUCCION DE GRANOS BASICOS (MAIZ ¥ FRIJOL) CON UNA
DIFERENCIA EXTREMA DE LA AGRICULTURA COMERCIAL EN CUANTO A LAS TECNOLOGIAS

EMPLEADAS EN SU PRODUCCION.

ES INMPORTANTE SENALAR QUE EL ESTANCAMIENTO EN LA PRODUCCION AGRICOLA NO HA SIDO
IGUAL EN TIERRAS DE RIEGO QUE EN ZONAS DE TEMPORAL ENTRE 1979 Y [983, CON EL FIN DE
AUMENTAR LA PRODUCCION SE ANEXARON ALREDEDOR DE 2,5 MILLONES DE HECTAREAS
MARGINADAS A LA ACTIVIDAD, CUYA PRODUCTIVIDAD HA DESCENDIDO RAPIDAMENTE A CAUSA DE
LA EROSION DEL SUELO QUE JUNTO AL ESCASQO DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA ENTRE OTROS FACTORES, NAN PROPICIADG QUE LA TASA DE RENDIMIENTO
PROMEDIO DE LOS I PRINCIPALES CULTIVOS FUERAN MENOR AL 3% DURANTE EL SEGUNDO

QUINQUENIQ DE LA DECADA PASADA. ( 19},

PUNTO SOBRESALIENTE EN LA PROBLEMATICA DEL CAMPO ES LA CONDONACION DE LOS
CREDITOS OTORGADOS A LOS PRODUCTORES A TRAVES DEL SEGURO, QUE CUBRIA EN FORMA
AMPLI4 TOBO TIPO DE RIESGOS, SIN NINGUN REQUISITO TECNICO, ELEVANDO
CONSIDERABLEMENTE LOS PORCENTAJES DE SINIESTROS. CON ESTAS PRACTICAS LA ESTABILIDAD
¥ VIABILIDAD DE LAS INSTITUCIONES DE SEGUROS FUERON SEVERAMENTE DANADAS .

EN 1987, POR EJEMPLO, MAS DEL 50% DE LAS RECUPERACIONES DE LOS CREDITOS DE AVIO DE
BANRURAL SE OBTUVIERON POR INDEMNIZACIONES VIA SEGUROS; GRAN PARTE DEL RESTO
ENTRE 20 ¥ 25% SE HIZ0 POR MEDIO DE REDOCUMENTACIONES DE ADEUDOS. LA MAGNITUD DE
ESTA SITUACION SE DERIO A QUE LOS PRODUCTORES APLICABAN LAS PRIMERAS MINISTRACIONES

AADEUDOS ANTERIORES.
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ASE LS RECUPERACIONES EN EFECTIVO POR OPERACIONES EN EL CAMPO NO LLEGABAN AL 10 0
15% DE LOS AVIOS AGRICOLAS, DE IGUAL MANERA, CON LOS CREDITOS REFACCIONARIOS HABIA
VARIAS "FORMULAS" PARA OCULTAR LAS DEUDAS, QUE CON EL TIEMPO SE CONVIRTIERON EN

CANTIDADES PRACTICAMENTE IMPAGABLES.

AL RESPECTO, LAS MINISTRACIONES PARA CADA CICLO AGRICOLA SE FINANCIABAN EN GRAN
MEDIDA CON RECURSOS FISCALES ¥ ENDEUDAMIENTO INTERNO.

CON EL FIN DE ELIMINAR ESTOS PROBLEMS SE MODIFICG RADICALMENTE LA OPERACI (i5Y
CREDITICIA DE LA BANCA DE DESARROLLO BASICAMENTE EN TRES ASPECTOS:

= UING, DEBIDO A LOS SUBSIDIOS A LA AGRICULTUR:| EN FORMA DE CREDITO ¥ EL SEGURO QUE SE
HABIAN APLICADO A HECTAREAS CON ALTISIMA POSIBILIDAD DE SINIESTRO = ZONAS CON
SINIESTROS EN OCHO DE CADA 18 ANOS O CON NIVELES DE PRODUCCION MUY BAJOS, ¥A NO
FUERON ATENDIDAS. PARA LOS PRODUCTORES AFECTADOS SE INSTRGMENTO UN MECANISMO
DENOMINADO CREDITG A LA PALABRA, FINANCIADO CON RECURSOS PROVENIENTES DE
SOLIDARIDAD. EN ESTOS CREDITOS, DE BAJO MONTO NO SE COBRABAN INTERESES ¥ SE

OTORGARON SIN NINGUN REQUISITO A TRA VES DE LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES.

OTRA MODIFICACION A LA POLITICA CREDITICIA DE IAS FUENTES FINANCIERAS FUE LA
ELIMINACION DEL "SEGURO VICIADO", EL CUAL SE HA SUSTITUIDO POR UN SISTEMA TECNICO DE
ASEGURAMIENTO QUE PRETENDE CUBRIR LOS RIESGOS DEL PRODUCTOR ¥ DAR SEGURIDAD A 1.AS
EMPRESAS QUE SE INCORPORAN AL SISTEMA. POR CLTIMO, LA SELECTIVIDAD DE LA OPERACION
DE ACUERDO CON EL COMPORTAMIENTO CREDITICIO DEL PRODUCTOR Y DE LA EMPRESA
AGRICOLA ES OTRO ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA QUE LOS RECURSOS DEBAN DIRIGIRSE HACIA
ACTIVIDADES ¥ EMPRESAS RENTABLES Y NO TRATAR DE MEJORAR LA RENTABILIDAD DE

AQUELLAS QUE NO LO SON.

LA EXPERIENCIA DE VARIAS DECADAS HA MOSTRADO QUE LOS PRODUCTORES Y SUS UNIDADES DE
PRODUCCION NO REQUIEREN MAS DEUDAS SINQ DE MAS CAPITAL OPORTUNO ¥ EN LAS MEJORES

CONDICIONES POSIBLES, CON LO CUAL SEAN CAPACES DE CREAR EMPRESAS MAS COMPETITIVAS.

LA INSEGURIDAD EN LA TENENCIA DE LA TIERRA HA HECH_O QUE EI. REZAGO EN LA EXPEDICION
DE TITULOS AGRARIOS Y DE CERTIFICADOS DE INAFECTABILIDAD JUNTO CON LO ANTERIORMENTE
DICHO, SEAN ALGUNOS DE LOS PROBLEMAS QUE HAN PROVOCADO HASTA AHORA, BAJOS NIVELES
DE INVERSION EN TODAS LAS FORMAS DE TENENCIA DE IA TIERRA Y POR LO TANTO LA
DESCAPITALIZACION DEL SECTOR
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NO OBSTANTE LO QUE SE HA MENCIONADO, DEBEMOS RECONOCER QUE EL CAMPO MEXICANO
PRESENTA UN SERIO Y ANCESTRAL REZAGO, LOS PROBLEMAS DE BAJA PRODUCTIVIDAD,
RENTABILIDAD ¥ DE CAPITALIZACION SE TRADUCEN A SU VEZ EN BAJOS I¥NGRESOS PARA LOS
PRODUCTORES Y DIFICULTAN LA INVERSION FUTURA PARA EL SECTOR LAS CONSIDERACIONES
ANTERIORES LLEVAN A RECONOCER LA IMPORTANCIA ¥ LA NECESIDAD DE APLICAR MECANISMOS
QUE COADYUVEN A ELEVAR EL NIVEL DE VIDA RURAL TANTO EN TERMINOS ABSOLUTOS COMO

RELATIVOS. TABLA I ANEXO 1

CUANDO SE AFIRMA QUE EN EL SECTOR AGROPECUARIO ¥ FORESTAL TRABAJA EL 27% DE LA
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA ¥ SOLO GENERA EL 8% DEL PIB, NO SOLO SE ESTA
HACIENDO REFERENCIA A LA BAJA PRODECTIVIDAD, SINO TAMBIEN A LA LACERANTE POBREZA ¥

DESEMPLEQ QUE PREVALECE EN EL MEDIO RURAL. (4,3). .

EL RETO QUE ENFRENTA EL SECTOR ES CAD:A VEZ MAYOR, MENXICO TENDRA QUE TOMAR MEDIDAS
ECONOMICAS PARA APOYAR A LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA AGROPECUARIA, REQUIRIEND(
ENTRE OTRAS UN SISTEMA FINANCIERO RURAL QUE OFREZCA SERVICIOS MAS COMPETITI Vos ¥
QUE CUBRAN EFECTIVAMENTE LOS REQUERIMIENTOS DE LOS PRODUCTORES, INVERSIONISTAS,
INDUSTRIALES, EYC. TABLA 2 ANEXO 1. GRAFICA 4 ANEXO 2.

1.0 QUE ANTECEDE PRESUPONE A LA VEZ UNA CRECIENTE DEMANDA DE RECURSOS FINANCIEROS
A EFECTO DE INCREMENTAR LA CAPITALIZACION DEL SECTOR Y CORRELATIVAMENTE
REESTRUCTURAR  LAS  ORGANIZACIONES  EC ONOMICAS ~ QUE VENI4N  OPERANDO,
INCORPORANDOLES EL FACTOR EMPRESARIAL ¥ POR LO TANTO APOYAR UNA ESTRUCTURA A FIN

CON ESTAS ORGANIZACIONES,

CONSIDERANDO QUE HAY INSUFICIENCLA DEL RECURSO FINANCIERO, SE IMPONE LA NECESIDAD
DE IDENTIFICAR MODELOS PARA QUE EL RECURSO SE OBTIMICE, DE AHI QUE SE HAY¥A
REFORMADO L4 LEY CON UN CRITERIO DE APERTURA BENEFICA PARA LA CREACION DE
SOCIEDADES O LA INTEGRACION DE RECURSOS MEDIANTE CONTRATOS ENTRE INVERSIONISTAS
PRIVADOS Y PRODUCTORES, COMO SE ADVIERTE EN SIGUIENTE APARTADO
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2.- REFORMAS EN EL SECTOR RURAL.

EN LOS ANOS RECIENTES, L0OS CAMBIOS ESTRUCTURALES DE LA ECONOMIA DE MEXICANA, QUE
HAN AFECTADO AL SECTOR AGROPECUARIO SE PUEDEN ENMARCAR EN CUATRO BLOQUES

FUNDAMENTALES QUE SON:

1) LA REFORMA DEL ESTADQ, IMPULSADA POR L\ ANTERIOR ADMINISTRACION FEDERAL (1988-
1994) QUE SUSTENTADA EN EL LIAMADO LIBERALISMOQ SOCIAL BUSCO ELIMINAR FL
PATERNALISMO, SOBRE TODO EN LO (UE SE REFIERE AL SECTOR AGROPECUARIO. UN CAMBIO
INSTITUCIONAL DE LA RELACION ESTADO Y LOS CAMPESINOS, HAN PROVOCADO UNA

REORIENTACION DE LA ESTRUCTURA RURAL

2.) LA APERTURA COMERCIAL HACIA EL MUNDO PARA PASAR DE UN SECTOR CASI TOTALMENTE
PROTEGIDO A OTRO ABIERTO AL MERCADC MUNDLIL, CON LA ALINEACION DE PRECIOS INTERNOS
A LOS PRECIOS INTERNACIONALES ¥ ORIENTADA A LOGRAR MAYOR COMPETITIVIDAD Y
EFICIENCIA EN NUESTRAS ACTIVID-ADES AGROPECUARIAS, LO CUAL SE HA MODIFICADO POR LA
SITUACION ECONOMICA ACTUAL DEL PAIS.

3.} DENTRO DE LA REFORMA DEL ESTADO, SE DIO UNA RACIONALIZACION DE LOS SUBSIDIOS, QUE
SE HABIAN CANALIZADO EN FORMA INDISCRIMINADA AL CAMPO. LA MODIFICACION EN SUS
ALCANCES DE DIVERSAS INSTITUCIONES QUE ATIENDEN AL SECTOR SE HAN VISTO LIMITADAS EN
LOS SUBSIDIOS QUE OTORGAN EN FORMA DE CREDITOS, SEGUROS, FERTILIZANTES,
COMERCIALIZACION, ETC, OBLIGANDO CON ESTO, A QUE LOS PRODUCTORES ACEPTEN A

ORGANIZARSE EN SOCIEDADES MAS EFICIENTES.

4.} LAS REFORMAS AL MARCO JURIDICO DEL SECTOR RURAL, EQUIVALEN A CAMBIOS A LARGO
PLAZO ¥ DE FONDO. LAS REFORMAS AL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL EN VIGOR DESDE EL 24
DE FERRERO DE 1992, BUSCAN FUNBAMENTALMENTE DAR SEGURIDAD A LA PROPIEDAD SOCIAL Y
PRIVADA, LIBERTAD Y JUSTICIA A LOS CAMPESINOS PARA ELEGIR EL REGIMEN DE PROPIEDAD DE
SUS PREDIOS, GOZAR DE SEGURIDAD JURIDICA PARA LAS NUEVAS INVERSIONES, GARANTIZAR LA
LIBERTAD DE ASOCIACION ENTRE INVERSIONISTAS Y CAMPESINOS.

LO ANTERIOR PRETENDE CREAR CAPACIDAD EMPRESARIAL PARA LA ADMINISTRACION ¥
OPERACION DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS EN EIL CAMPO, FORMAR NUEVOS MERCADOS Y
ACCEDER EN SU CASO A CAPITAL ¥ TECNOLOGES PARA CONVERTIR A LA AGRICULTURA EN UNA
ACTIVIDAD RENTABLE. ELLO PERMITIRA UN USO MAS EFICIENTE DE LOS RECURSOS PRODUCTIVOS
¥ FOMENTARA LA PRODECCION AGROPECUARIA ¥ FORESTAL. TABLA 3 ANEXO 1.
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EL CAMPO REQUIERE DE LA C/IPITALIZ.-ICI(};\' DE LAS DISTINT4S FORMAS DE LA TENENCIA DE LA
TIFRRA, PARA ELEVAR SU PRODUCTNVIDAD Y EL MVEL DE VIDA DE LOS PRODUCTORES, LA
MODERNIZACION DEL SISTEMA .E'J)'D.All. IMPLICA DARLE FLEXIBILIDAD QUE IA I.EGISLAC]d;\' LE
CONCEDE, ES DECIR, TRANSFORMARLO EN UN APARATO ECONOMICO CON UNIDADES INTEGRALES
DE PRODUCCION, DE ESTA MANERA SE PODRAN GENERAR MAYORES OPCIONES DE EMPLEO
RURAL.( 4, 9, 10).

CABE MENCIONAR QUE LOS ANTERIORES CAMBIOS MENCIONADOS HAN QCURRIDO BASICAMENTE
EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS, PERQ NO SE HAN DADO EN FORMA SIM ULTANEA; ES CLARO QUE
TOMARA TIEMPO VER LOS RESULTADOS, LOS CUALES SERAN AFECTADOS POR VARIOS FACTORES,
PUDIENDOSE  SENALAR POR EJEMPLO EL EFECTO NEGATIVO DE LOS MERCADOS
INTERNACIONALES, QUE IMPACTAN SOBRE EL SECTOR Y SE CARACTERIZAN POR LOS BAJOS
PRECIOS EN CASI TODOS LOS PRODUCTOS AG_ROPECUARIOS, INCLUSO EN LOS CULTIVOS

COMPETITIVOS COMO S0N: EL CAFE, AZUCAR, FLORES, HORTALIZAS, ETC. GRAFICA 5§ ANEXO 2.

POR OTRO LADO ¥ DE ACUERDO CON EL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL, SE AUTORIZA DE FORMA
INVEDIATA LAS INVERSIONES PARA MEJORAR L4 CALIDAD DE LA TIERRA, GARANTIZANDO CON
ELLO LA INAFECTABILIDAD DE LAS MISMAS. ESTA GARANTIA PROMOVERA 1A CAPITALIZACION

DEL CAMPO ¥ FOMENTARA UN MEJOR NIVEL DE 1IDA ENTRE LOS PRODUCTORES.(7). .

LA APLICACION DE LAS MEDIDAS ENUNCIADAS PROPORCIONARAN LA CERTIDUMBRE NECESARIA
EN LA POSESION ¥ USUFRUCTO DE LA TIERRA, CONDICION NECESARIA PARA PROMOVER EN LO
POSIBLE LA MODERNIZACION DEL AGRO MENICANO . EL OBJETIVO ES QUE EI PRODUCTOR ESTE
SEGURO DE QUE LA TENENCIA DE 1A TIERRA EJIDAL, COMUNAL Y DE 1A PEQUENA PROPIEDAD,
A0 TIENE RIESGOS; QUE IAY SEGURIDAD EN ELLA Y QUE PUEDE EMPENAR SUS ESFUERZOS ¥
RECURSOS EN BUSCAR SU CAPITALIZACION,

A PESAR DE QUE EL CAMPO COMO MENCIONAMOS SE ENCUENTRA EN UNA 81 FUACION
ECONOMICA, POLITICA ¥ SOCIAL DELICADA, ACENTUADA FOR EL ENTORNO MUNDLAL ADVERSO
CARACTERIZADA CON PRECIOS A LA BAJA DE LOS PRODUCTOS RURALES, EXISTE LA POSIBILIDAD
DE ACTH AR AL AGRO MEDIANTE VARIAS ACCIONES, UNA DE FLLAS ES EL FOMENTO DE
ASOCIACIONES ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS PARA CREAR EMPRESAS NO SOLO DE
CARACTER PREPONDERANTEMENTE AGROPECUARIO. GRAFICA 7 ANEXOQ 2.

ESTO LO REAFIRMA LA CIFRA DE QUE EL 28% DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
RADICA EN ZONAS RURALES ¥ GENERA MENQOS DEL 8% DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO. (9, 10)).
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ADEMAS SE SABE QUE LA AGRICULTURA NO ES L4 UNICA FUENTE DE INGRESOS PARA LAS

FAMILIAS RURALES, SING QUE $ON MUY DIVERSAS SUS FUENTES DE FONDED.

ES INDISPENSABLE APOYAR 1A CREACION DE NUEVAS EMPRESAS Y CONSOLIDAR LAS YA
EXISTENTES PARA GENERAR EMPLEOS EN EL MEDIO RURAL, LOGRANDO CON ESTO QUE LOS
PRODUCTORES APROVECHEN SUS RECURSOS EFICIENTEMENTE Y AUMENTEN SUS FUENTES DE
INGRESOS CON LA FINALIDAD DE MEJORAR SU BIENESTAR SOCIAL. SE PRETENDE QUE LOS
PRODUCTORES SE CAPACITEN EN LA PROMOCION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
COMERCIALES, INDUSTRIALES, COMERCIALIZAR INSUMOS, ARRENDAR ESTE TIPO DE BIENES A SUS

S$0CIOS ¢ A TERCEROS.

EL CAMPO REQUIERE CAPITAL PARA LLEVAR A ACABO LAS ANTERIORES CONSIDERACIONES. NO ES
FACH, ENCONTRAR INVERSIONISTAS QUE DE LA NOCHE A LA MANANA QUIERAN ENTRAR AL
CAMPO. LAS ASOCIACIONES TIENEN LA POSIBILIDAD DE BUSCAR V GESTIONAR ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON INVERSIONISTAS QUE PROPICIEN UN DESARROLLO MAS EQUILIBRADO ¥ UNA
MEJOR POSICION EN EL MERCADO.

SIN EMBARGO EXISTEN LIMITACIONES PARA DESARROLLAR A ESTAS. UNA PRIMERA LIMITANTE
TIENE QUE VER CON LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES. EN MUCHOS CASOS CREEN QUE
FORMAR PARTE DE UN NEGOCIO CON INVERSIONISTAS, ES LA MANERA DE LLEGAR AL CREDITO.

DEREN CONCIENTIZARSE SOBRE 1A NECESIDAD DE APORTAR RECURSOS PARA LA NUEVA EMPRESA
Y QUE LA ADMINISTRACION DE LOS BIENES ESTARAN A CARGO DE LOS ESPECIALISTAS QUE SABEN
DAR CREDITO, COMERCIALIZAR Y LLEVAR CONTABILIDAD, PARA LOGRAR QUE ESTA PUEDA

DESARROLLARSE EN LAS MEJORES CONDICIONES POSIBLES.

UNA SEGUNDA LIMITANTE ES EI, POCO APOYG QUE TODA Vi OFRECE LA BANCA COMERCIAL PARA

FONDEAR A LAS ASOCIACIONES ENTRE LOS INVERSIONISTAS Y PRODUCTORES.

UNA4 TERCERA LIMITANTE SE PRESENTA CON LA DIFICULTAD DE CONSOLIDAR UNA EMPRESA SINO
SE TIENEN LAS FUENTES PARA PODER CAPITALIZARLA; PORQUE SUS ACCIONISTAS TIENEN
LIMITACIONES PARA APORTAR RECURSOS, ¥@ PORQUE NO QUIERAN SINO PORQUE NO TIENEN
PARA APORTAR Y EL ACCESO AL CREDITO ES SUMAMENTE RESTRINGIDO.
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CON LAS REFORMAS A Li LEY AGRARIA SE ESTABLECE EL MARCO JURIDICO QUE PRETENDE .
RESOLVER LA PROBLEMATICA ESTRUCTURAL DEL SECTOR A FONDO, MEDIANTE DOS ELEMENTOS
BASICOS: LA FACILIDAD PARA INTEGRAR ¥ COMPACTAR TIERRAS, ESTO COMO RESULTADO DE LA
LIBERTAD DE ASOCIACION ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS, LO ULTIMO MOTIVO DE

NUESTRO ESTUDIO, COMO SE PUEDE APRECIAR A CONTINUACT ON.




19

3.- NUEVAS FACULTADES A NUCLEOS AGRARIOS Y CAMPESINGS.

BaJO EL PRINCIPIO DE LLEVAR MAS LIBERTAD Y JUSTICIA AL CAMPO MEXNICANO, LA REFORMA AL
ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL Y LA EXPEDICION DE LA RESPECTIVA LEY REGLAMENTARIA { LEY
AGRARIA), REPRESENTAN UN CAMBIO QUE PERMITIRA SUPERAR EL BAJO DESARROLLO DEL
SECTOREN RELACION CON L4 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL PAIS. LA RECUPERACION DEL AGRO
Y LA MEJORA EN EL BIENESTAR CAMPESING SON UNA CONDICION BASICA PARA LA MODERNIDAD
DEL CAMPO. (1, 7, 18). ).

PRODUCTO DEL CAMBIO, LA REFORMA DE [A LEGISLACION AGRARIA, NO OBLIGA A NADIE A
MODIFICAR SE SITUACION PRESENTE, SINO QUE ABRE OPCIONES AL DESARROLLO DE LAS FORMAS
CONSTITUCIONALES ~HISTORICAS EN LA TENENCIA DE LA TIERRA: EJIDO, COMUNIDAD, ¥
PEQUENA PROPIEDAD. DA RANGO CONSTITUCIONAL A LA PROPIEDAD DEL EJIDG ¥ COMUNIDAD E
IMPRIME SEGURIDAD A LAS DIVERSAS FORMAS DE TENENCIA, {1, 14).

COMO SE HA VENIDO MENCIONANDO, LA REFORMA CONFIERE NUEVOS DERECHOS A LOS NUCLEOS
AGRARIOS Y A SUS MIEMBROS SOBRE LOS PREDIOS QUE POSEEN.

L4 NUEVA LEY AGRARIA MEDIANTE LA DESRREGULACION INICIA UN PROCESO EN EL QUE SE
REDUCE NOTORIAMENTE 1.4 INTERVENCION OFICIAL DEL SECTOR PUBLICO, TRASLADANDO LAS
FUNCIONES A LOS ORGANOS SUPREMOS DE LOS NUCLEOS AGRARIOS, CORRESPONDIENDOLES 1A
TOM4 DE DECISIONES EN LO CONCERNIENTE AL APROVECHAMIENTO INDIVIDUAL PARCELARIO.
(6, 11, 12).

ASF MISMO ESTE ( EL NUCLEQ AGRARIO), DECIDE EL REGIMEN QUE HABRA DE ADOPTAR ¥ ES DE
SU EXCLUSIVA COMPETENCIA A TRAVES DE LA ASAMBLEA, AUTORIZAR LA INDIVIDUALIZACION DE
LAS PROPIAS PARCEIAS ¥ LA APORTACION DE LAS SUPERFICIES A SOCIEDADES CIVILES O
MERCANTILES EN QUE PARTICIPEN LOS PRODUCTORES, O BIEN, SU OTORGAMIENTO EN GARANTIA
PARA LA OBTENCION DE CREDITOS.
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SE DEBE REITERAR, QUE UNA VEZ APROBADA 1A INDIVIDUALIZACION DE LA PARCELA,
CORRESPONDE AL TITULAR LA TOMA DE DECISIONES EN CUANTQ A SU APORTACION FPAR
FORMAR COMO SE DIJO SOCIEDADES O INTEGRAR SUS RECURSOS MEDIANTE CONTRATOS, LO
ANTERIOR COMO UN DERECHO LEGITIMADO, PUESTO QUE UNA DE LAS EXPRESIONES MAS
RELEVANTES DE LA REFORMA, ES EIL HECHO DE PERMITIR A LOS GRUPOS AGRARIOS ¥
CAMPESINGS LA LIBRE ASOCIACION A CUALQUIERA DE LAS FIGURAS PREVISTAS EN Ld
LEGISLACION MEXICANA, ADQUIRIENDQ , L4 LIBERTAD PARA ENAJENAR , GRABAR [y
USUFRUCTUAR IA TIERRA INDISTINTAMENTE, DE TAL FORMA, LOS DERECHOS PARCEIARIOS BAJO
LA ACTUAL LEY, PODRAN SER TRANSFERIDOS EN FORMA IRRESTRICTA SIN MAS LIMITACION QUE

EL VOTO DE LA ASAMBLEA. (13, 18, 19).

DENTRO DEL MARCO DE APERTURA JURIDICA, CADA NUCLEO AGRARIO ¥ CAMPESING TIENE LA
FACULTAD PARA DEFINIR LOS ESTATUTOS OUE RE G ULEN SU OPERACION INTERNA, POR MEDIO DE
UN REGLAMENTO APROBADO POR LA ASAMBLEA, DE ACUERDO CON LOS INTERESES Y
COSTUMBRES DE LA COMUNIDAD ¥ LOS DERECHOS INDIVIDUALES DE SUS MIEMBROS,

LAS ATRIBUCIONES QUE LA LEY CONFIERE AHORA 4 LOS PRODUCTORES RURALES, HACE QUE ¥A
NO SEAN ILEGALES UNA BUENA CANTIDAD DE SOCIEDADES ¥ CONTRATOS DE INTEGRACION
RELATIVOS 4 1A TENENCIA DE LA TIERRA, QUE ANTES DE LA REFORMA DEL ARTiCULO 27
CONSTITUCIONAL LO ERAN COMO LA APARCERLI ¥ EL ARRENDAMIENTO. (18).

CON LA NUEVA LEGISLACION AGRARIA, SE ESPERY PROMOVER LAS TRANSFORMACIONES PARA
LOGRAR QUE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS SE CONVIERTAN EN UNIDADES ECONOGMICAS
EFICIENTES ¥ COMEETITIVAS, ESTO A TRAVES DE LA TRASFERENCIA DE FUNCIONES A LAS
ORGANIZACIONES DE LOS PRODUCTORES PARA EL MANEJG DEL CREDITO, DEL SEGURO DE
GARANTEL, DE LOS CAMBIOS TECNOLOGICOS Y DE SERVICIOS DE APOYQ QUE PROPICIEN LA
AUTONOMIA DE LOS NUCLEOS AGRARIOS, SU CAPITALIZACION, LA CONSTITUCION DE LOS FONDOS
DE ASEGURAMIENTO ECONOMICO QUE GENEREN L4 APROPIACION INTEGRAL DE SUS PROCESOS

ORGANIZATIVOS ¥ PRODUCTIVOS, DE ADMINISTRACION ¥ DE COMERCIALIZA CION.

ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE, 1.0S APOYOS QUE SE ES TAN OTORGANDO A PRODUCTORES
RURALES CON CAPACIDAD EMPRESARIAL, PARA AVANZAR EN SUS PROCESOS DE INTEGRACION EN
DIFERENTES LINEAS DE PRODUCCIGN, LES HA PERMITIDO PERMANECER EN LA ACTIVIDAD, AUN

EN EPOCAS CRITICAS COMOQ ESTAS.
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DE UNA FORMA SIMILAR A LA DE LOS PRODUCTORES, PARA APOYAR SUS PLANES DE
CRECIMIENTO l}'APROI"ECH.-lR EFICIENTEMENTE SU CAPACIDAD {NSTALADA, LOS INVERSIONISTAS
TIENEN NECESIDAD DE RECURRIR AL FINANCIAMIENTO QUE NO SIEMPRE ESTA DISPUESTO EN LOS
MONTOS REQUERIDOS Y EN LAS CONDICIONES MAS VENTAJOSAS PARA DARLES RE;\'TAB.ILJ’ DAD A
SUS PROYECTOS, AUNANDO A UN INCREMENTO A SUS NECESIDADES DE INSUMOS, MATERIAS
PRIMAS, MANO DE OBRA CALIFICADA DE LOS CUALES MUCHAS VECES DISPONEN LOS
PRODUCTORES. ESTOS ASPECTOS DIERON EL MARCO PROPICIO PARA INDUCIR AL ACERCAMIENTO
ENTRE 1OS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO, PARA L4 REALIZACION DE EMPRESAS DENOMINADAS
AGRONEGOCIOS, NOMBRE QUE SE DA AL NEGOCIO RESULTANTE DE LA SOCIEDAD O DEL
CONTRATO DE INTEGRACION ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS PRIVADOS.

SE TRATA, DE QUE CADA QUIEN, SIGA SIENDO DUENG DE LO SUY0, CAD.t QUIEN ES DUENO DE SU
PROPLA UNIDAD PRODUCTIVA PERD QUE LA UNE A OTRAS COMOQ ELLA PARA PODER COMPETIR,
TENER MAS RENTABILIDAD ¥ OPORTUNIDADES PARA REALIZAR UN ACTG COMERCIAL o

MERCANTIL.

SE BUSCA QUE REALICEN ACTIVIDADES EN COMUN: COMPRAR, VENDER, DARSE CREDITO EN
COMUN, OTORGARSE GARANTIAS EN COMUN, LA POSIBILIDAD DE DISENAR Y TENER MARCAS EN
COMUN, ALCANZAR NIVELES ECONOMICOS QUE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS EN LO PARTICULAR

NO PUEDEN TENER.

LAS ASOCLICIONES PERMITEN REALIZAR COMPRAS EN GRUPOS DE MAQUINARIA, EQUIPOS,
AUTOMOVILES ¥ OTROS INSUMOS, CON LO CUAL SE OBTENDRAN DESCUENTOS O PRECIOS MAS
BAJOS. ASE MISMO, PUEDEN COMERCIALIZAR SUS PRODUCTOS AGRICOLAS Y PRESTAR ASISTENCIA

TECNICA A SOCIOS ¥ A NO SOCIOS.

COMO SE MENCIONG, A PROMULGA CION DE LA NUEVA LEY AGRARIA BUSCA BRINDAR
PROTECCION LEGAL A LAS MODALIDADES ASOCIATIVAS QUE SE HAN DADO EN EL AGRO MEXICANG
TALES COMO: EL RENTISMO, LA APARCER[A ¥ LA AGRICULTURA DE CONTRATO, ASF coMO
CONSOLIDAR OTRAS QUE ANTES DE LA REFORMA NO ERAN TOTALMENTE ACEPTADAS, COMQ LOS
CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE INSUMOS, SERVICIOS ¥ PRODUCTOS, ASOCIACIONES EN
PARTICIPACION, EMPRESAS DE PARTICIPACION ACCIONARLA, MISMAS QUE CONSTITUYEN LA BASE
ORGANIZATIVA Y FINANCIERY SOBRE 1A (VAL SE ES TAN ENPANDIENDO EMPRESAS EN
DIFERENTES LINEAS DE PRODUCCION, CON UN ENFOQUE EMINENTEMENTE COMPETITIVO Y DE

BUSQUEDA DE NUEVOS MERCADOS, TANTO NACIONALES COMO INTERNACIONALES.




22

A CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR ES DE SUPONERSE UN DESARROLLO ACELERADO DE ILAS
DIVERSAS ASOCIACIONES, YA QUE SE ABREN POSIBILIDADES PARA FORMAR SOCIEDADES Y
CONTRATOS DE INTEGRACION DE INVERSTONISTAS CON PRODUCTORES EJIDALES ¥ COLONOS PARA
QUE EN FORMA CONJUNTA PARTICIPEN EN LAS DIFERENTES MODALIDADES CONTEMPLADAS EN
LA LEGISIACION MERCANTIL ¥ EN OTRAS LEYES APLICABLES, AL SENTARSE LAS BASES PARA QUE
LAS DIFERENTES SOCIEDADES PUEDAN SER PROPIETARIAS DE FINCAS RUSTICAS. TABLAS 4 ¥ 3
ANEXO 1,

SE DEBE ACLARAR QUE 1LOS SUJETOS DE CREDITO QUE PODRAN PARTICIPAR EN LOS PROYECTOS
DE ASOCIACION, SERAN AQUELLOS CONFIGURADOS AL AMPARO DE LA LEGISLACION AGRARIA
VIGENTE, PRINCIPALMENTE EJIDOS, COMUNIDADES ¥ PEQUENOS PROPIETARIOS, PRODUCTORES
RURALES INTEGRADOS EN SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL, ASOCIACION RURAL DE INTERES
COLECTIV0, UNIDADES DE SOCIEDADES DE PR_ODUCCIGN RURAL, SOCIEDADES ANONIMAS,
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, CUALQUIER OTRA SOCIEDAD MERCANTIL ¥

CUALQUIER TIPO DE PRODUCTOR EN LO INDIVIDUAL, COMO SE ADVIERTE EN EL SIGUIENTE

CAPITULO, TABLA 6 ANEXO 1.
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4.- MODALIDADES DE ASOCIACION EN EL CAMPO MEXICANO.

COMO SE MENCIONA EN EL PUNTO ANTERIOR, LA ASOCIACION DE  INVERSIONISTAS ¥
PRODUCTORES RURALES SE DA BAJO DIVERSAS MODALIDADES COMO: RENTA DE TIERRAS,
PRODUCCION BAJO CONTRATO , CREACION DE EMPRESAS EN COMUN, ETC,. TODAS ELLAS BUSCAN
CUBRIR LAS NECESIDADES DE LOS PRIMEROS PARA CONTAR CON MATERIAS PRIMAS ADECUADAS
EN TERMINOS DE VOLUMEN , CALIDAD, OPORTUNIDAD, ¥ PRECIOS, OFRECIENDO VENTAJAS A LOS
PRODUCTORES COMO: CANALES DE COMERCIALIZACION, INGRESOS MAS ESTABLES ¥ EN
OCASTONES ACCES) A FINANCIAMIENTO.

1.4 AfODALIDAD QUE SE ADOPTE EN CADA SITEACION CONCRETA DEPENDERA DE UNA SERIE DE
FACTORES TALES COMO EL OBJETIVO, GRADO DE INTEGRACION VERTICAL-FIORIZONTAL DE LOS
INTEGRANTES, EL SISTEMA AGROINDUSTRIAL, EL TIPO ¥ MAGNITUD DE APOYOS PUBLICOS CON
LOS QUE SE CUENTE, EL TiPO DE PRODUCTORES QUE PARTICIPEN. NO HAY QUE OLVIDAR QUE
PARA QUE UN ESQUEMA DE ASOCIACION  SF4 VILABLE ¥ SOSTENIBLE COMO ACTIVIDAD
ECONOMICA, DEBE SER ATRACTIVA PARA EL INVERSIONISTL ¥ EL PRODUCTOR, PERO EX SU CASO,
TAMBIEN PARA LAS INSTITUCIONES OFICIALES ¥ CREDITICIAS INVOLUCRADAS. GRAFICA 8

ANEXO 2

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LAS DIFERENTES FIGURAS SE ESTABLECERAN BAJO PRINCIPIOS
DE EQUIDAD, MEDIANTE LA CELEBRACION DE CONVENIOS O CONTRATOS ENTRE LOS ASOCIADOS
DANDO LUGAR A LA CONSTITUCION DE NUEVOS SUJETOS ECONOMICOS CON PERSONALIDAD
JURIDICA PROPIA, ESPECIFICANDO EN SUS BASES CONSTITUTIVAS ¥ FUNCIONALES, SUS
CARACTERISTICAS ORGANIZACIONALES, FACULTADES ¥ RESPONSABILIDADES DE CADA UNA DE
SUS MIEMBROS, SE TRATA EN ULTIMA INSTANCIA DE QUE CADA EMPRESA AGROPECUARIA EN
RELACION CON SU ENTORNO REGIONAL DEFINA COMQ PRODUCIR, COMPRAR, COMO VENDER, CON
QUIEN ¥ COMO ASOCIARSE, PARA AVANZAR EN FORMA ORGANIZADA E INTEGRADA DENTRO DEL
SISTEMA DE PRODUCCION ESTABLECIDO, PAR4 LOGRAR MEJORAR SUS RESULTADOS TECNICOS,
ECONGMICOS, FINANCIEROS Y SOCLALES. (4, 15).
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ES POR LO ANTERIOR, QUE EXISTE UNA GRAN DIVERSIDAD DE ESQUEMAS DE ASQCIACION ENTRE
PRODUCTORES E INVERSIONISTAS, L0 CUAL HA GENERADO CONFUSION ENTRE LOS ENCARGADOS
DE 1A IDENTIFICACION, PROMOCION EINS TRUMENTACION DE ESTOS TIPOS DE EMPRESAS YA QUE
NG SE HA CONTADO CON LINEAMIENTOS GENERALES QUE PERMITAN UNA TIPIFICACION O
AGRUPACION DE 1AS DIFERENTES MODALIDADES MENCIONADAS. LA ESTRATIFICACION
PROPUESTA ES RESULTADO DE UNA INVESTIGACION Y REVISION EXHAUSTIVA, BASADA EN DOS

EJES PRINCIPALES:

I.- EI GRADO DE PARTICIPACION DEL INVERSIONIST.A EN EL NEGOCIQ PROPUESTO { A TRA VES DE

UNA SOCIEDAD 0 CONTRATO DE INTEGRACION) ¥
I1.- LOS BENEFICIOS QUE OBTIENEN LOS PRODUCTORES.

LAS DIVERSAS FIGURAS RESULTANTES SE CLASIFICAN DE ACUERDO A SUS CARACTERISTICAS

GENERALES EN DOS BLOQUES FUNDAMENTALES:

1.-) SOCIEDADES ENTRE PRODUCTORES E IN} ERSIONISTAS, AGRUPADAS PREPONDERANTEMENTE
DE ACUERDO A SU SUSTENTO JURIDICO EN AGRARIAS, CIHILES, MERCANTILES,

COOPERATIVISTAS ¥

2-) LA INTEGRACION DE RECURSOS ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS, A TRA VES DE
CONTRATOS DE  ARRENDAMIENTO, DE APARCERIA, DE ASOCIACION EN PARTICIPACION, DE

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ¥ DE COMPRAVENT.).

POR SER NECESARIO PARA UNA CORRECTA COMPRENSION DE LAS POSIBILIDADES ¥ LIMITANTES
DE LAS ASOCIACIONES MENCIONADAS, A CONTINUACION SE PRESENTAN LAS CARACT. ERISTICAS
MAS INMPORTANTES DE CADA UNO DE LOS BLOQUES AST COMO TAMBIEN 1AS FIGURAS QUE

INTEGRAN A CADA UNO DE ELLOS.
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4.1.- SOCIEDADES ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS.

LAS REFORMAS A LA LEGISLACION AGRARIA PROPICIAN UNA SUCESIVAA TRANSFORMACION DEL
MARCO LEGAL QUE REGUIA LA ORGANIZACION ECONOMICA DEL SECTOR RURAL; TALES CAMBIOS
PROTEGEN IA LEGALIDAD ANTES RESTRINGIDA OTORGANDO LA SEGURIDAD JURIDICA PARA
REALIZAR NUEVAS EMPRESAS EN EL CAMPO ENTRE INVERSIONISTAS Y PRODUCTORES, YA SEA
APORTANDO SUS RECURSOS MATERIALES, HUMANOS, TECNICOS § BIENES PARA LA CREACION DE
SOCIEDADES EN LAS QUE LOS PARTICIPANTES ESTABLECEN DE MANERA CONJUNTA REGLAS ¥
NORMAS DE CONVIVENCIA, SOMETIENDOSE A LEYES EN COMUN PARA LA REALIZACION DE UNA
ACTIVIDAD COMERCIAL § MERCANTIL QUE BENEFICIE A CADA UNO DE SUS MIEMBROS.. (1, 2).

LAS DIFERENTES SOCIEDADES EN (QUE PUEDEN PARTICIPAR LOS PRODUCTORES E
INVERSIONISTAS SE COMPONEN EXCLUSIVAMENTE DE SOCIOS, CUYA OBLIGACION SE LIMITA AL
PAGO DE SUS ACCIONES. ESTAS ACCIONES SIRVEN PARA ACREDITAR ¥ TRANSMITIR EL CARACTER
DE SOCIO EN RELACION CON SU APORTE AL CAPITAL SOCIAL, COMO TITULO DE CREDITO ¥ COMO

EXPRESION DE SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES.

LA SOCIEDAD ANONIMA ES LA CLASICA EMPRESA CAPITALISTA EN LA QUE FUNDAMENTALMENTE
LOS DERECHOS ¥ PODERES DE LOS SOCIOS SE DETERMINAN EN FUNCION DE SU PARTICIPACION EN
EL CAPITAL SOCIAL, AUNQUE EN LA PRACTICA SE ENCUENTRAN OTRAS PERSON/AS MORALES QUE
PUEDEN SER TIPIEICADAS DENTRO DE ESTE BLOQUE ENTRE LAS QUE SE PUEDEN MENCIONAR LAS
SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, LAS SOCIEDADES CIVILES Y LAS ASOCIACIONES
RURALES DE INTERES COLECTIVO (ARIC). (14, 13).

ES IMPORTANTE SENALAR QUE CUANDO [AS EMPRESAS SE COMPONEN EXCLUSIVAMENTE DE
PRODUCTORES PODRAN CONSTITUIR SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL, SOCIEDADES CIVILES,
UNIONES DE CREDITO & SOCIEDADES COOPERATIVAS. (16, 18, 19).

ESTAS SOCIEDADES, TIENEN PRINCIPALMENTE APLICACIONES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
AGROINDUSTRIAS, EMPRESAS DE SERVICIOS ¥ AGROCOMERCIALIZADORAS, PROPICIANDO LA
ASOCIACION DE INVERSIONISTAS CON PRODUCTORES INTERESADOS EN AVANZAR EN LA
INTEGRACION DE SUS EMPRESAS. CON LA NUEVA LEY AGRARIA SE ESPERA UE EN ALGUNOS
CULTI'OS PROLIFEREN ESTE TIPQ DE EMPRESAS ACCIONARIAS PARA LA EXPLOTACION PRINARIA.
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LA CONDUCCION DE ESTE TIPO DE EMPRESAS SE ENCARGA Fl UNDAMENTALMENTE A
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN LA MATERIA, QUIENES TIENEN A SU CARG( LA GESTION DE
LA EMPRESA SOCIAL ¥ SU REPRESENTACION, LOS CUALES LLEGAN A ESTAR BAJO LA PIRECCION
DE UNA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 0 DE UN CONSEJ) DE ADMINISTRACI ON, CONFORMADO POR
LOS ACCIONISTAS DE MAYOR EXPERIENCIA Y ASCENDENCIA, QUIENES ES TABLECEN LAS
FACULTADES DE LOS ADMINISTRADORES, SIENDO RECOMENDABLE QUE LOS GERENTES NO SEAN
INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EVITAR EXCESIVA INJERENCIA EN LA

TOMA DE DECISIONES ¥ EN 1A CONDUCCION DE LA EMPRESA.

LOS SOCIOS NORMALMENTE NO SE COMPROMETEN FORMALMENTE CON LA COMPRA, VENTA 0
UTILIZACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS (QUE GENERE LA NUEVA EMPRESA, SIENDO
CONVENIENTE QUE SE FESTABLEZCAN CRITERIOS DE PREF ERENCIALIDAD, INCENTIVOS 1]
DESCUENTOS QUE HAGAN ATRACTIVO A LOS SOCIOS PRODUCTORES REIACIONARSE CON SU NUEVQ

NEGOCIO.

CUANDO LA SOCIEDAD SE DA PARA Lt ADQUISICION DE TERRENOS, CONSTRUCCIONES DE
INSTALACIONES EN DONDE LAS PARTES QUE SE ASOCIAN NORMALMENTE TIENEN QUE CONSTITUIR
NUEPAS FIGURAS CON PERSONALIDAD JURIDICA PROPIA, EN LAS QUE LOS SOCIOS ADEMAS DE
PARTICIPAR CON APORTACIONES ECONOMICAS, Vid COMPRA DE ACCIONES SE LLEGAN A
INCORPORAR COMO ADMINISTRADORES DE ACUERDQ CON SU EXPERIENCIA ¥ CAFPACIDAD
TECNICA, SIENDO FRECUENTE QUE DENTRO DE ESTAS MODALIDADES, AMBAS O ALGUNA DE A8
PARTES COMPROMETEN TAMBIEN SUS RECURSOS PATRIMONIALES Y/0 SUS NIVELES DE
INTEGRACION AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL PARA APOYAR EL APROVISIONAMIENTO  DE
MATERIAS PRIMAS ¥ PRODUCTOS QUE FACILITEN LA OPERACION DE St NUEVA EMPRESA,
COMPLEMENTANDOSE  €CON L4 CONTRATACION DE  PROFESIONALES EN  LAS AREAS

ADMINISTRATIVAS, PRODUCTIVAS ¥ COMERCIALES. (1, 2, 18).

EN ESTOS TIPOS DE ASQCIACION LOS PROYECTOS QUE SE ESTABLECEN IMPLICAN NORMALMENTE
EFECTUAR INVERSIONES FIJAS PARA LA CONSTRUCCION O ADQUISICION DE BIENES EN COMUN,
AMORTIZABLES A MEDIANG O LARGO PLAZO, COMO PUEDEN SER FRIGORIFICOS, EMPACADORAS,
PLANTAS DE ALIMENTOS, GRANJAS AVICOLAS @ PORCICOLAS, ASERRADEROS, BENEFICIOS DE
CAFE, CENTRALES DE MAQUINARIA, BODEGAS, PASTEURIZADORAS, PIES DE CRiA,
ESTABLECIMIENTO DE CULTIN'0OS PERENNES, ASf €COMO APORTE DE CAPITAL DE TRABAJO Y
RECURSOS FISICOS PARA LOS PROCESOS DE PRODUCCION, TRANSFORMACION  }

COMERCIALIZACION.
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REQUISITO FUNDAMENTAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE SOCIEDADES EN EL AGRO MEXTCANG,
ES LA DE FORMALIZAR SU CONSTITUCION ANTE INSTANCIAS PUBLICAS ASI COMO OBTENER

PERMISOS ANTE DIFERENTES INSTITUCIONES.

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN SUS ACTAS CONSTITUTIVAS, SU RESPONSABILIDAD
ECONOMICA ANTE TERCEROS, ESTAS SOCIEDADES ADOPTAN EL REGIMEN DE ILIMITADA CUANDO
CADA UNO DE LOS S0CIOS RESPONDE POR SI DE TODAS LAS OBLIGACIONES SOCIALES DE MANERA
SOLIDARIA; EN ESTE CASO NO DEBERAN REPORTAR CAPITAL INICIAL ESTE TiPO DE REGIMEN
IMPLICA QUE A CADA SOCIQ SE LE PUEDE EXIGIR EL CUMPLIMIENTO TOTAL DE LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR 1A SOCIEDAD, PUDIENDO SIGNIFICAR LA RUINA DE ALGUNO DE
LOS SOCI0S, CUANDQ POR EJEMPLQ , LA SOCIEDAD XO ES BIEN ADMINISTRADA 0 SE COMETEN
FRAUDES POR PARTE DE LOS MIEMBROS DEL CONSEIQ DE ADMINISTRACT ON,

CUANDO EL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD SEA LIMITADA CADA UNO DE LOS SOCIOS RESPONDEN
DE LAS OBLIGACIONES HASTA POR EL MONTO DE SUS APORTACIONES AL CAPITAL. SI LA
RESPONSABILIDAD  ES DE TIPQ SUPLEMENT.ADA, LOS SOCIOS, ADEMAS DEL PAGO DE SU
APORTACION AL CAPITAL SOCIAL, RESPONDEN DE TODAS LAS OBLIGACIONES SOCIALES
SUBSIDIARIAMENTE, HASTA POR UNA CANTIDAD DETERMINADA EN EL PACTO SOCIAL ¥ QUE SERA
SU SUPLEMENTO, EL CUAL EN NINGUN CASO SER{ MENCOR DE DOS TANTOS DE SU MENCIONADA

APORTACION. (1, 17,)

LA REFORMA AL MARCO JURIDICO EN EL AGRO, PRETENDE COMQ SE HA CITADO EN REPETIDAS
OCASIONES, PASAR DE UNA POLITICA QUE RUSCA EMPUJAR LA OFERTA A OTRA EN LA QUE LA
DEMANDA DETERMINE QUE PRODUCIR, TRANSFERIR A LOS PRODUCTORES 148 DECISIONES SOBRE
LOS INSTRUMENTOS DE APQYO A SU ACTIVIDAD; ¥ LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES PARA
DECIDIR SU PROPIO DESTING,

LOS PRODUCTORES SE ORGANIZAN DEPENDIENDO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA QUE REALIZAN;
EMPIEZAN A CONSTITUIR SUS PROPIAS CAJAS DE AHORRO, SUS FONDOS DE ASEGURAMIENTO,
COMIENZAN A INTERESARSE EN LA UNIONES DE CREDITO ¥ A FORMAR EMPRESAS DE SERVICIO
COMO ES EL CASO DE LA VENTA DE FERTILIZANTES.

LAS DIFERENTES SOCIEDADES EN LAS (QUE LOS PRODUCTORES E INVERSIONISTAS PUEDEN TOMAR
PARTE ESTAN CONTEMPLADAS EN 14 LEGISLACION AGRARIA, CIVFIL, MERCANTIL ¥ OTRAS LEYES

APLICABLES COMO SE ADVIERTE A CONTINUACION.
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A).DE NATURALEZA AGRARIA,

LA LEY AGRARLE RECONOCE A LAS SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL ( SPR } , UNION DE
EJDOS 0 COMUNIDADES, A LAS ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVO (ARIC) Y A
LAS UNIONES DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL {USPR) COMQ SOCIEDADES RURALES.

LOS PRODUCTOS AGROPECUARIOS EMPRESARIALES PUEDEN ASOCIARSE CON PRODUCTORES DE
BAJOS INGRESOS EN LAS LLAMADAS SOCIEDADES RURALES. POR TRATARSE DE DOS GRUPOS DE
AGENTES QUE PARTICIPAN EN LA PRODUCCI ON PRIMARIA, ESTAS MODALIDADES SE RIGEN POR LA
LEY AGRARIA { ARTICULOS 108 AL 114) ¥ GOZAN DE DIVERSOS APOYOS, EN PARTICULAR EN
MATERIA FISCAL Y CREMTICIA. SE TRATA EN GENERAL DE SOCIEDADES QUE INVOLUCRAN
INVERSIONES FIJAS, POR LO QUE LA VIGENCIA PRACTICAMENTE ES POR TIEMPOQ INDEFINIDO.
SEGUN LOS AGENTES PARTICIPANTES ¥ EL AMBITO ECONOMICO EN QUE INTERVIENEN ESTAS

FIGURAS, PODEMOS DISTINGUIR CUATRO TIPOS: -
- SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL

LAS SPR SE CONSTITUYEN CON POS 0 M.AS PRODUCTORES RURALES QUE PUEDEN SER PERSONAS
FISICAS 0 MORALES., SU OBJETIVO MAS IMPORTANTE ES LA COORDINACION DE ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS, ASISTENCIA MUTUA, COMERCIALIZACION U OTRAS NO PROHIBIDAS POR LA LEY, ES
DECIR , LOGRAR UNA INTEGRACION PRODUCTIVA ¥ PROPICIAR ECONOMIAS DE ESCALA,

CABE RESALTAR QUE EN VIRTUD DE LO ANTERIOR, ESTA SOCIEDAD NO LIMITA SU PARTICIPACION
A LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, SINO QUE PUEDE INCURSIONAR PRACTICAMENTE EN TODOS

LOS SECTORES COMO EL TURISMO ¥ LA EXPLOTACION DE MINERALES.

ES NECESARIO PARA 1A CONSTITUCION DE ESTE TIPO DE SOCIEDAD, EL OBTENER SU REGISTRO
ANTE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES (SRE), ASF COMO TAMBIEN EL INSCRIBIRSE
EN EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL ¥ EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD, ESTO CON
1A FINALIDAD DE SU COMPLETOQ ESTABLECIMIENTO.

LA FACULTAD PARA EMITIR ACCIONES ESTA CONDICIONADA AL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

QUE ADOPTE, PUDIENDQ SER ESTA LIMITADA, ILIMITADA @ SUPLEMENTADA.

POR OTRA PARTE, LOS INTEGRANTES DE ESTA FIGURA ASOCIATIVA PUEDEN PARTICIPAR EN LA
PROMOCION DE LA MISMA ¥ TAMBIEN EN SU OPERACION; TRATANDOSE DE SOCIOS PRODUCTORES
ESTOS PUEDEN CONCURRIR A LA EMPRESA CON SUS APORTACIONES O TAMBIEN CON SU FUERZA

DE TRABAJO O CON MATERLA PRIMA.
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ASPECTO SOBRESALIENTE ES EI, HECHO QUE, LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS EX UNA SPR, s0LO
SON TRASFERIBLES CON EL CONSENTIMIENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL. CUANDO LA SOCIEDAD
TENGA OBLIGACIONES CON UNA INSTITUCION  FINANCIERA SE REQUERIRA ADEMAS DE LA
AUTORIZACION DE ESTA. ESTO MARCA UNA GR:AN DIFERENCIA CON LAS SOCIEDADES ANONIMAS,
DONDE GENERALMENTE NO SE NECESITA CONSENTIMIENTO DE NADIE PARA LA ENAJENA CION DE

ACCIONES.

LA ADMINISTRACION EN UNA SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL PUEDE ESTAR A CARGO DE UN
CONSEJO NOMBRADO POR LA ASAMBLEA DE SOCIOS. SE TRATA EN SUMA DE UNA SOCIEDAD
CONSTITUIDA POR PERSONAS FISICAS ( BASE PARA CONFIGURAR LA ORGANIZA CION DE PRIMER

GRADO), CUYA INCIDENCIA SE DA PREPONDERANTEMENTE EN LA PRODUCCION PRIMARIA.

LA SPR ES LA UNICA SOCIEDAD RURAL QUE PERMITE LA PARTICIPACION INDIVIDUAL DE TODO
TIPO DE PRODUCTORES RURALES EJIDATARIOS, COMUNEROS, COLONOS, PEQUENOS
PROPIETARIOS, SE TRATA DE LA UNICA  SOCIEDAD DE PRIMER NIVEL, POR LO CUAL AL
DEROGARSE L4 LEY DE CREDITO RURAL ¥ LA LEY DE FOMENTO AGROPECUARIO, LAS
ORGANIZACIONES QUE ANTES SE CONSTITUIAN COMO SECCION ESPECIALIZADA EJIDAL, SECTOR

DE PRODUCCION EJIDAL, ETC., AHORA PODRAN CONSTITUIRSE COMO SPR.

EN VIRTUD DE LAS CONSIDERACIONES MENCIONADAS RESULTA EVIDENTE QUE LA SPR. SERA

UNA DE LAS FORMAS ORGANIZATIVAS BASICAS PARA LA PRODUCCION AGROPECUARIA.
- UNIONES DE E2tDOS Y COMUNIDADES.

LA CREACION DE UNA EMPRESA ENTRE DOS O MAS EJIDOS 0 COMUNIDADES ES POSIBLE A
TRAVES DE LA DENOMINADA UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES. EL OBJETIVO MAS FRECUENTE
DE ESTA SOCIEDAD ES LA MISMA QUE LA DE LAS SPR. ES DECIR, SE LE PERMITE A ESTAS QUE
TRABAJEN DIRECTAMENTE 1.4 TIERRA ¥ PARTICIPAR EN TODO PROCESQ PRODUCTIVO. (1, 7)

ES NECESARIO PARA SU CONSTITUCION EL PROTOCOLIZAR ANTE UN FEDATARIO PUBLICO E
INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO AGRARIQ NACIONAL.

EN RELACION A LA INTEGRACION DE SU CAPITAL SOCIAL ¥ A 14 EMISION DE ACCIONES, AMBAS
ESTARAN CONDICIONADAS AL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD QUE SE ADOPTE (LIMITADA,
ILIMITADA O SUPLEMENTADA).
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AL IGUAL QUE LA ANTERIOR FIGURA, CUENTA CON PERSONALIDAD JURIDICA ¥ PATRIMONIO
PROPIOS, RECIBIENDO IMPORTANTES APOYOS FISCALES PUESTO QUE ESTA TOTALMENTE EXENTL

DEL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE IA RENTA.

PUNTQ SOBRESALIENTE ES EL HACHO QUE ES OBLIGATORIQ PARA LA UNION EL EJERCICIO
CONTABLE ANUAL ¥ SU BALANCE; 1A ADMINISTRACION ESTARA A CARGO DE UN CONSEJQ
NOMBRADO POR LA ASAMBLEA GENERAL EN LA CUAL EL SOCIO PRODUCTOR PUEDE FORMAR

PARTE.

POR OTRO LADO, EL REPARTO DE UTILIDADES SE EFECTUA DE ACUERDO A LA DISPOSICION
ESTATUTARIA DE LA UNION, ESTA FIGURA ASOCIATIVA ESTA NORMADA POR LOS ARTICULOS 108 ¥
109 DE L1 LEY AGRARIA , ASE COMO POR LOS ARTICULOS 75, 125 AL 130 DE LA MISMA.

- UNION DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL.

PARA CONSTITUIR ESTA FIGURA, ES NECESARIQ QUE LA FORMEN DOS O MAS SPR. (PERSONAS

MORALES}, PRACTICAMENTE DESDE 4 PRODUCTORES PUEDEN HACER UNA UNION.

NECESITA PROTOCOLIZAR ANTE UN FEDATARIO PUBLICO E INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO
AGRARIO NACIONAL Y EN EL REGISTRO PUBLICO DE CREDITO RURAL (0 DE COMERCIO DEL
LUGAR QUE LE CORRESPONDA, PARA QUE LA UNION DE EJIDOS Y COMUNIDADES QUEDE

TOTALMENTE INTEGRADA.

LA SOCIEDAD CUENTA CON PERSONALIDAD Y PATRIMONIO PROPIOS, YA QUE EL CAPITAL SOCIAL,
QUEDARA DETERMINADO POR EL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD QUE ADOPTEN. DEPENDIENDO
DE ELLO, QUEDARAN DETERMINAD.AS ILAS CONDICIONES PARA EL REPART() DE UTILIDADES, ASF

COMO LA FACULTAD PARA EMITIR ACCIONES.

EL OBJETIVO MAS COMUN DE LA UNION ES IA COORDINACION DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS,
ASISTENCIA MUTUA, COMERCIALIZACION ¥ OTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS; LA SOCIEDAD AL
PODER TRABAJAR DIRECTAMENTE LA TIERRA PODRA INCORPORARSE A TODO PROCESO

PRODUCTHO.

LA ADMINISTRACION DE LA UNION SERA FUNCION DE UN CONSEJOQ NOMBRADO POR LA ASAMBLEA,

EN LA CUAL EL SOCIO PRODUCTOR PODR{ FORMAR PARTE .

LA LEY AGRARIA EN SUS ARTICULOS 103, 108 ¥ 109, ASI COMO 75,100 ¥ 125 AL 130 REGUIAN LA

PARTICIPACION DE ESTA SOCIEDAD EN EL CAMPO.

- ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTHO.
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ESTAS SOCIEDADES § OLO PUEDEN CONSTITUIRSE POR DOS O MAS DE LAS SIGUIENTES PERSONAS
AORALES: EJDOS, COMUNIDADES, UNIONES DE EJIDOS O COMUNIDADES, SOCIEDADES DE
PRODUCCION RURAL O UNIONES DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL. SU OBJETIVO ES LA
INTEGRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATURALES, TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE INDUSTRIAS, APROVECHAMIENTO DE SISTEMAS DE CO.\!ER(.‘I.-ILIZACIG.-\' ¥

CUALESQUIER OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.

ES L4 UNICA FIGURA LEGAL QUE PERMITE LA ASOCIACION DE ORGANIZACIONES DE PRIMER

GRADO ¥ DE SEGUNDO GRADO.

AL IGUAL QUE IAS ANTERIORES SOCIEDADES PUEDE EXPLOTAR DIRECTAMENTE 1.4 TIERRA ¥
DEBE OBTENER PERMISO DE L4 SRE ASi COMO EL INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO AGRARIO
NACIONAL . CUANDO SE INTEGRE CON SPR O UNIONES DE SPR, SE INSCRIBIRA ADEMAS EN LOS

REGISTROS PCBRLICOS DE CREDITO RURAL O DE COMERCIO.

LA ARIC NO ES SOCIEDAD POR ACCIONES, ASF QUE El CAPITAL SOCIAL SE INTEGRA DE ACUERDO
AL REGIMEN DE RESPONSABILIDAD QUE ADOPTE EL CUAL DETERMINARA EL REPARTG DE
UTILIDADES DE LA MISMA.

ESTA FIGURA ESTA OBLIGADA AL EJERCICIO CONTABLE ANUAL Y PRESENTAR SU BALANCE, EL

CUrAL ESTARA A CARGO DE UN CONSEJO DE ADMINISTRACION NOMBRADO POR LA ASAMBLEA DE
REPRESENTANTES EN LA QUE LOS SOCIOS PRODUCTORES PODRAN FORMAR PARTE.

ESTA SOCIEDAD ESTA NORMADA POR LOS ARTICULOS 108,109 ¥ 110 DE LA LEY AGRARIA, ASI
COMO POR LOS ARTICULOS 73,100 ¥ 125 AL 130 DEL MISMO ORDENAMIENTO

UN EJEMPLO DE LA APLICACION DE ESTA MODALIDAD DE ASOCIACION ES FEL COMPLEJO

AGROINDUSTRIAL DEL NORTE DE QUINTANA R0O. ARIC DE RL.
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Complejo Agroindustrial del Norte de Quintana Roo
Asociacién Rural de Interés Colectivo de R.L.

Objetivo:  Integracién de empresas agroindustriales para apoyar
la produccién de cerdos.
Duracién: Indefinido,
PARTICIPANTES
Productor, Empresario Instituciones
« 12 unidades + Sociadad de Produccion |+ FIRA-Somex
Especializadas de Rural de R.L.
Explotacién Ejidal de "Agroporcina”, Cancdn,
Quintana Roo Quintana Roo.
(10 socios cada una}
- Una Sociedad de
Produccién Ruml, de R.S.
APORTES

- 49% del capital social

(9.8% del valor del
proyecto)

+ 519 del capital social
{10.2% del valor del
proyecto)

+_Administracidn

. Crédito refaccionario
(80% del valor del
proyecto)

Crédito de avio

.

BENEFICIOS
(primera parte)

« 49% de las utilidades
- Jornales
. Acceso al erédito

+ 51% de las utilidades
en la produccion de
lechones, servicios
técnicos y en el servicio
del mstro

- Lograr un desarrollo
integrado y con visién
empresarial de la
produccidn de cerdos

BENEFICIOS
(sequnada fase)

.

Obtencidn de lechones,
servicios técnicos ¥
servicio de mstro a

« Obtencion de lechones,
servicios técnicos ¥
servicio de rastroa .
précios muy bajos

. Lograr un desarrollo
integrado y con visién
empresarial de la

produccidn de czrdos

precios muy bajos




33

ARIC de R.L. - "Complejo Agroindustrial
de] Norte de Quintana Reo"

Primera etapa

Produccisiid

-Granja
echoncs

55 || multiplicadora

[

13

49% de 1% de

utilidades Utiidades
E Unidades Granjas de SPR
specializadas|_________|  Finalizacién R
de Explotacién | 100% de Eiidales Agroporcina
% utilidades J
Ejidal
49% de utilidades f Rasfro= 1 51% de utilidades

Segunda etapa

Unidades Granjas de Granjas de SPR
Especializadas || Finalizacién | | Finalizacién Lo
de Explotacién| dida-| Ejidales Empresarial [ 130% Agroporcina

Ejidal des _ : i

I
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B) DE NATURALEZA CIVIL

COMO SE HA VENIDO MENCIONANDO, L1 EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA NUEVA LEGISLA CION
AGRARIA, PROPONE COMO DIRECTRICES DE LA ORGANIZACION EN EL CAMPO, PROPICIAR EL
ESTABLECIMIENTO, DE ASOCLICIONES ESTABLES ¥ EQUITATIVAS A EFECTO DE INICIAR UNA
SOSTENIDA CAPITALIZACION EN LOS PRUCESOS PRODUCTIVOS DE EJIDATARIOS, COMUNERQOS,

COLONOS Y PEQUENOS PROPIETARIOS.

1A LEY AGRARIA PROMUEVE FIGURAS ASOCLATIVAS QUE NO SE USABAN SUFICIENTEMENTE O
QUE TENIAN LIMITACIONES PARA PODER TRABAJAR DIRECTAMENTE LA HERRA COMO SON LAS
SOCIEDADES CIVILES, ESTO PERMITIRA A LOS PRODUCTORES OPERAR EN MAYORES ESCALAS,
ACCESO A FINANCIAMIENTOS, TECNOLOGIAS ¥ A LA COMERCIALIZACION QUE BENEFICIARAN A

LOS POBLADORES DEL CAMPO.

LAS SOCIEDADES CIVILES {(UE POSEAN TIERRAS AGRICOLAS, GANADERAS O FORESTALES, AST
COMO 1AS SOCIEDADES DE ESTE TIPO QUE LES SEA TRANSMITIDO EL DOMINIO DE TIERRAS DE

LSO COMUN DE LOS EXDOS Y/0 COMUNIDADES, DEBEN CUMPLIR CON LOS SIGUIENTES PUNTOS:

- ESTAS SOCIEDADES NO PODRAN TENER UNA EXTENSION MAYOR QUE LA EQUIVALENTE A
VEINTICINGO VECES LOS LIMITES DE LA PEQUENA PROPIEDAD INDIVIDUAL (ART. 126 DEL CODIGO
CHIL).

- EL OBJETO SOCIAL DE LAS SOCIEDADES CIVILES ESTARA LIMITABO A LA PRODUCCION,
TRANSFORMACION © COMERCIALIZACION DE  PRODUCTOS AGRICOLAS, GANADEROS O
FORESTALES, ASF COMO LOS DEMAS ACTOS ACCESORIOS PARA CUMPLIMIENTO DE DICHO
ORJETIVO . ESTE PUNTO BUSCA INPEDIR QUE SE ACAPAREN TIERRAS CON FINES ESPECULATIVOS.

- EL CAPITAL SOCIAL DE LAS SOCIEDADES DEBERA DISTINGUIR UNA SERIE ESPECIAL DE
ACCIONES O IARTES SOCIALES, IDENTIFICADAS POR LA LETRA " T "', QUE SERA EQUIVALENTE
AL CAPITAL APORTADO EN TIERRAS AGRICOLAS ( FORESTALES O AL DESTINADO PARA fA
ADQUISICION DE LAS MISMAS, DE ACUERDO AL VALOR DE LAS TIERRAS AL MOMENTO DE SU

APORTACION O ADQUISICION .

ESTAS ACCIONES NQ CONCEDEN DERECHOS ESPECIALES A SUS TITULARES, SALVO EN CASC DE
LIQL’IDACI(j_-\' DE LA SOCIEDAD, EN QUE SUS TITULARES TENDRAN DERECHO A RECIBIR TIERRA EN
PAGO DE LO QUE LES CORRESPONDA DEL CAMITAL SOCIAL
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NINGUN INDIVIDUO, DIRECTAMENTE (0 POR MEDIO DE UNA SOCIEDAD PODR{ DETENTAR MAS
ACCIONES O PARTES SOCIALES DE SERIE "T", ¥A SE4A DE UNA O VARIAS SOCIEDADES EMISORAS,
OUE IAS EQUIVALENTES A LOS LIMITES DE LA PEQUENA PROPIEDAD INDIVIDUAL. ASIMISMO
NINGUNA SOCIEDAD PODRA DETENTAR MAS ACCIONES O PARTES SOCIALES DE LA SERIE "T", ¥i
SEA DE UNA @ VARIAS SOCIEDADES EMISORAS, QUE 1.AS EQUIVALENTES A UNA SUPERFICIE IGUAL
A VEINTICINCO VECES LA PEQUENA PROPIEDAD.

CON ESTO ULTIMO SE PRETENDE EVITAR QUE MEDIANTE LA TRIANGUIA CION, UNA SOLA PERSONA
FISICA & UNA SOCIEDAD CIVIL O MERCANTIL SEA PROPIETARIA O POSEEDORA DE MAS TIERRA

QUE LO PERMITIDO POR LA LEY .

PUNTO SOBRESALIENTE ES EI ECHO QUE LAS SOCIEDADES PROPIETARIAS DE TIERRAS RURALES
NO PODRAN TENER UNA PARTICIPACION DE EXTRANJEROS MAYOR DEL 4 9% EN IAS ACCIONES O
PARTES SOCIALES DE LA SERIE "T" . SIN EMBARGO, LA PARTICIPACION EXTRANJERA EN EL
RESTO DEL CAPITAL ES NORMADO POR LA LEY PAR4 PROMOVER LA INVERSION MEXICANA ¥
REGULAR L4 INVERSION EXTRANJERA ¥ SU REGLAMENTO, POR 1O (QUE IA PARTICIPACION
ACCIONARIA EXTRANJERA BAJO CIERTAS CIRCUNSTANCLAS, PUEDE SER SUPERIOR AL CAPITAL
NACIONAL. CON ELLO LOS EXTRANJEROS PODRIAN CONTROLAR Y ADMINISTRAR SOCIEDADES

PROPIETARIAS DE TIERRAS SIN NECESIDAD DE POSEER UNA SOLA Accioy "T".

EL ACTA CONSTITUTIVA DE LAS SOCIEPADES CIVILES QUE SEAN PROPIETARIAS DE TIERRAS
AGRICOLAS, GANADERAS O FORESTALES, ASf COMO LOS INDIVIDUOS TITULARES DE ACCIONES O
PARTES SOCIALES "T", DEBERAN INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL T0ODO
ESTO CON EL FIN DE GARANTIZAR QUE LOS LIMITES DE PROPIEDAD ESTABLECIDOS POR LA LEY
AGRARILA SEAN RESPETADOS

POR TODO LO ANTERIOR, LAS SOCIEDAD CHVILES ESTAN ENCAUZADAS A PARTICIPAR EN TODO EL
PROCESQ PRODUCTIVO COMO APOYQ DE LOS PRODUCTORES RURALES O EN TRANCE DE SER , ¥
QUE SON:

- AsociAcioy CIVIL

CUANDO VARIOS INDIVIDUOS (FRODUCTORES O INVERSIONISTAS) ACUERDAN EN REUNIRSE DE
MANERA QUE NO SEA ENTERAMENTE TRANSITORIA, PARA REALIZAR UN FIN COMUN QUE NO ESTE
PROHIBINO POR IA LEY “QUE NO TENGA CARACTER PREPONDERANTEMENTE ECONOMICO™,

FORMARAN UNA ASOCIACION CIVIL,
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ES NECESARIO PARA SU CONSTITUCION EL PROTOCOLIZAR ANTE FEDATARIO PUBLICO ASF €oMO
EL OBTENER PERMISO DE LA SRE E INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PUBLICO CORRESPONDIENTE,

1.OS INGRESOS DE LA SOCIEDAD CIVIL PROCEDEN DE LAS APORTACIONES DE LOS S0OCIOS, DE
DONATIVOS, CUOTAS PAGADAS POR LOS SOCIOS ¥ DE SUS APORTACIONES, LOS CUALES NO

CONFORMAN PATRIMONIO PROPIO, SINO QUE LOS BIENES CONCURREN AL HABER SOCIAL

POR LO ANTERIOR NO SE GENERA UTILIDADES, L4 ASOCIA CION PUEDE PRESENTAR REMANENTES
QUE SE DISTRIBUYEN DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN SUS ESTATUTOS.

LA PARTICIPACION DE LOS ASOCIADOS DENTRO DE ESTA FIGURt SE DA A TRAVES DE LA
ASAMBLEA GENERAL, LA CUAL NOMBRAR: A L4 ADMINIS TRACION DE LA MISMA, L4 QUE ESTARA 4

CARGO DE UN PIRECTOR 0 UN GERENTE.

LA ADMINISTRACION DEBERA REGISTRAR Y EXPEDIR COMFROBANTES DE ENAJENACION ¥
COMPROBANTES DE EGRESOS.. La ASOCIACION CI1IL ESTA NORMADA POR LOS ARTICULOS 2670
AL 2687 DEL CODIGO CIVIL, ASF COMO POR LOS ARTICULOS 73, 100 ¥ 125 AL 130 DE LA LEY

AGRARIA.
- SOCIEDAD CNVIL

LOS PRODUCTORES RURALES PUEDEN CONSTITUIR SOCIEDADES CON INVERSIONISTAS, A TRA VES
DE UN CONTRATO FORMAL EN EL CUAL LOS SOCIOS (SE REQUIEREN 2 6 MAS) SE OBLIGAN
MUTUAMENTE A COMBINAR SUS RECURSOS ¥ ESFUERZOS PARA 1A REALIZACION DE UN FIN
COMEN DE “CAR{CTER PREPONDERANTEMENTE ECONOMICO"; PERO QUE NO CONSTITUYA UNA

ESPECULACION COMERCIAL EN L4 DENOMINAD:A SOCIEDAD CH/L.

ESTA FIGURA REQUIERE PARA SU LEGAL CONSTITUCION, PROTOCOLIZAR ANTE UN FEDATARIO
PUBLICO, ¥ DE ACUERDO A SUS ESTATUTOS PUEDE ADOPTAR LA FORMA DE SOCIEDAD MERCANTIL;
ASE COMO EL OBTENER PERMISO DE LA SRE E INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD EN LA SECCION DE SOCIEDADES CIVILES, ASI COMO TAMBIEN EN EL REGISTRO

AGRARIO NACIONAL, ST POSEE TERRENOS RUSTICOS.

14 SOCIEDAD  CIVIL PUEDE TENER PATRIMONIO PROPIO QUE SE INTEGRA POR LAS
APORTACIONES DE LOS SOCIOS: DINERO BIENES G SU INDUSTRIA. LA APORTACION DE BIENES
IMPLICA LA TRANSMISION DE SU DOMINIO A LA SOCIEDAD, SALVO PACTO EN CONTRARIO EN LA

ESCRITURA CONSTITUTIVA.
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EI REPARTO DE UTILIDADES QUE GENERE ESA SOCIEDAD SE DISTRIBUYE ENTRE TODOS LOS
SOCIOS EN RAZON PROPORCIONAL A LA APORTACION DE CADA UNO.

LA ASAMBLEY GENERAL DE LA SOCIEDAD CIVIL, PUEDE CONFERIR 1A ADMINISTRACION A UNO O
MAS SOCIOS, LOS CUALES SE NOMBRAN EN LA ESCRITURA CONSTITUTIVA ¥ SE RENUEVEN POR

ACUERDO DE LA SOCIEDAD.

SU SISTEMA CONTABLE DEBE ESTABLECERSE DE ACUERDO A LA FORMA MEROI.—‘-’TIL QUE ADOPTE .

EN LA SOCIEDAD CIVIL PURA, SON OBLIGATORIOS LOS ESTADOS FINANCIEROS COM UNES.

ESTA FIGURA ASOCLYTIVA SE REGULA POR LOS ARTICULOS 2680 Al 2733 DEL CopiGo ChVIL,
ARTICULOS 75, 100 ¥ 125 AL 130 DE L4 LEY AGRARIA.

C.-}) DE NATURALEZA MERCANTIL

UNO DE LOS OBJETH'OS FUNDAMENTALES DE LA NUEVA LEY AGRARIA, COMO SE HA
MENCIONADO FRECUENTEMENTE, ES EL DE FACILITAR LA CONFORMACION DE TQDO TIPQ DE
SOCIEDADES ENTRE LOS DIFERENTES TiPOS DE PRODUCTORES RURALES, ENTRE ESTOS ¥ CcoN
OTROS AGENTES ECONOMICOS (INVERSIONISTAS, INDUSTRIAS, COMERCIANTES, ETC.).

COMO RESULTADO PE LO ANTERIOR, LOS EJIDOS Y COMUNIDADES PUEDEN ENCARGAR LA
ADMINISTRACION 0 CEDER TEMPORALMENTE EL USO ¥ DISFRUTE DE SUS BIENES O CONSTITUIR
SOCIEDADES RURALES, CIVILES O MERCANTILES.

1AS SOCIEDADES MERCANTILES PODR-AN SER PROPIETARIAS DE TIERRAS BAJO [AS SIGUIENTES
CONDICIONES:

.- LA PROPIEDAD EN TIERRAS AGRICOLAS DEBERA SER INFERIOR A 25 VECES LOS LISITES DE LA
PEQUENA PROPIEDAD INDIVIDUAL.

.- EL CAPITAL SOCIAL DEBERA DISTINGUIR UNA SERIE ESPECIAL DE ACCIONES IDENTIFICADOS

CON LA LETRA "1™ QUE SERA EQUIVALENTE AL CAPITAL APORTADO EN TIERRAS POR CADA SOCiO,

IIT- NINGUN INDIVIDUO, YA SEA DIRECTAMENTE O POR MEDIO DE UNA O MAS SOCIEDADES
PODRA POSEER UNA SUPERFICIE A LA PEQUENA PROPIEDAD INDIVIDUAL.

V.- L.OS EXTRANJEROS NO PODRAN TENER UNA PARTICIPACION SUPERIOR AL 49% DE LA

ACCIONES DE SERIE T,
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LAS SOCIEDADES MERCANTILES, PUEDEN SER APOYQ DE CUALQUIER PRODUCTOR U
ORGANIZACION, YA QUE SE RECONOCE SUS POSIBILIDADES DE PARTICIPAR EN TODO PROCESO

PRODUCTIVO, INCLUYENDO EL TRABAJAR LA TIERRA DIRECTAMENTE.
LA LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES RECONOCE COMO TALES A 1AS SIGUIENTES FIGURAS.
- SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

ESTA SOCIEDAD MERCANTIL SE CONSTITUYE cox 2 0 MAS SOCIOS (PRODUCTORES,
INVERSIONISTAS O SOCIOS INDUSTRIALES) POR MEDIO DE UN ACTA CONSTITUTIVA FORMAL,
REQUIRIENDO PRt SU COMPLETQ FUNCIONAMIENTO EL OBTENER PERMISO DE 1.1 SECRETARLt
DE RELACIONES EXTERIORES (SRE), E INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO.

EL OBJETIVO MAS IMPORTANTE DE ESTA FIGURA ASOCIATIVA ES LA REALIZACION DE UN ACTOQ
MERCANTIL LICITO: CONTANDO CON PERSO;\'.-U.IR:ID JURIDICA PROPIA. LA INTEGRACION DE SU
PATRIMONIO SOCIAL SE FORMA DE LOS BIENES APORTADOS POR LOS SOCIOS (CREDITOS
PERSONALES ,BIENES Y SERVICIOS), LOS BIENES APORTADOS SERAN TRASLATIIOS DE DOMINIO AL

PATRIMONIO SOCIAL

LA PARTICIPACION DE LOS SOCIOS EN EST4 FIGURA A PARTE DE SUS APORTACIONES, ES QUE
PUEDEN CONCURRIR EN ELLA CON ACTIVIRADES DE ADMINIS TRACION ¥ OPERACION.

POR OTRA PARTE, SI LA SOCIEDAD TIENE RESPONSABILIDAD EC ONOMICA ANTE TERCEROS,
RESPONDERA CON EL MONTO TOTAL DE SU CAPITAL SOCIAL (RESPONSABILIDAD SUBSIDIARIA).

EN LO CONCERNIENTE A EL REPARTO DE UTILIDADES GENERADAS, ESTAS SE EFECTUARAN DE 1A

SIGUIENTE MANERA:

- 50% SON PARA LOS SOCIOS INDUSTRIALES O INVERSIONISTAS ¥ NO PARTICIPAN EN PERDIDAS DE
LA SOCIEDAD, EL RESTO DE LAS UTILIDADES SE DARAN DE ACUERDO A LAS APGRTACIONES DE LOS
RESTANTES SOCIOS.

LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO PODRA ESTAR A CARGO DE UNO O
VARIOS ADMINISTRADORES, SOCIOS O EXTRANOS A ELLA, QUE SERAN NOMBRADOS POR LA

ASAMBLEA GENERAL DE LA EMPRES:A CREADA.

ESTA SOCIEDAD ESTA NORMADA POR LOS ARTICULOS 25 AL 50 DEL L4 LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES ¥ POR LA LEY AGRARIA EN LOS ARTICULOS 75, 100 ¥ 125 AL 130 DE

DICHO ORDENAMIENTO.
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= SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE

ESTA SOCIEDAD EXISTE BAJO UNA RAZON SOCLLL ¥ SE COMPONE DE UNO O VARIOS SOCIOS, UNOS
DENOMINADOS COMANDITADOS (QUE SON LOS QUE RESPONDEN ANTE TERCEROS DE MANERA
SOLIDARIA, SUBSIDIARIA E ILINMITADAMENTE, ¥ ENO € VARIOS DENOMINADOS COMANDITARIOS
QUE SOLO ESTAN OBLIGADOS AL PAGO DE SUS APORTACIONES .

« 14 SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE TIENE COMO FIN LA REALIZACION DE CUALQUIER ACTO
MERCANTIL, REQUIRIENDO PARA SU TOTAL ESTABLECIMIENTO LA OBTENCION DE UN PERMISO DE
LA SRE ASI COMO EL INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PUBLICO.

CUENTA CON PERSONALIDAD JURIDICA T PATRIMONIO PROPIOS, ESTE ULTIMO SE INTEGRA CON
1.4 APORTACION DE LOS SOCIOS; LA GENERACION DE UTILIDADES SE REPARTIRAN DE ACUERDO AL

CONTRATO SOCLAL INICIAL.

A ADMINISTRACION DE ESTA ASOCIACION ESTARI A CARGO DE UNO O VARIOS SOCIOS
COMANDITADOS ( EL SOCIQ PRODUCTOR NO PUEDE ADMINISTRAR, NO PUEDE SER APODERADO,
PERO PUEDE EJERCER VIGILANCIA}, ESTO €CON EL FIN DE APROVECHAR SU EXPERIENCIM, EL
CUAL DEBERS PRESENTAR OBLIGADAMENTE El ESTADO CONTABLE QUE SFRA POR SEMESTRE.

1A SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE ESTA REGULADA POR LOS ARTICULOS 51 AL 57 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, AST COMO TAMBIEN POR LOS ARTICULOS 19,75,100 ¥
125 AL 130 DE L4 LEY AGRARIA.

- SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

LA ASOCIACION ENTRE INVERSIONISTAS ¥ PRODUCTORES PUEDE REAILIZARSE POR MEDIOQ DE LA
CREACION DE UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. ESTA SOCIEDAD SE INTEGRA CON
UN MININOG DE DOS SOCIOS REQUIRIENDO ESCRITURA PUBLICA Y NECESITA OBTENER PERMISO DE
LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.

LA FINALIDAD DE ESTA SOCIEDAD ES LA DE REALIZAR CUALQUIER ACTO MERCANTIL LiciTo,

CONTANDO ADEMAS CON PATRIMONIO Y PERSONALIDAD JURIDICA PROPLA.

EL PATRIMONI) SOCIAL SE INTEGRA POR PARTES SOCIALES. QUE DEBERAN ESTAR
INTEGRAMENTE SUSCRITO ¥ EXHIBIDO, POR LO MENOS 50% DE SU VALOR, LOS SOCIOS S0LO SE
OBLIGAN AL PAGO DE SUS APORTACHNES.
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PUNTO IMPORTANTE ES QUE TODOS LOS SOCIOS TIENEN CALIDAD DE INVERSIONISTAS, LOS
CUALES PODRAN PARTICIPAR EN LA CONDUCCION Y RESPONDER POR LAS OPERACIONES SOCIALES
DE LA ASOCLICION, INCLUSO MEDIANTE APORTACIONES SUPLEMENTARIOS. EL TRATO
PREFERENCIAL SE ESTABLECE EN Fi UNCION DE LA CUANTIA DE LAS PARTES SOCIALES, LAS QUE
DETERMINARAN LA PROPORCION DEL REPARTO DE LAS UTILIDADES QUE GENERE EST.'A FIGLRA

ASOCIATIVA.

SERA NECESARIO QUE LA ADMINISTRACION, QUE ESTARA A CARGO DE UNO O MAS GERENTES
SEAN 6 NO SOCIOS, REALICE LA CONTABILIDAD DE LA EMPRESA, ADEMAS DE LLEVAR UN LIBRO
DE REGISTRO DE SOCIOS ¥ LOS CONTABLES QUE OBLIGAN /A TODAA SOCIEDAD MERCANTIL

LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITAD:A NO PAGA [MPUESTO SOBRE LA RENTA EN CASO DE
PERTENECER AL SECTOR PRIMARIO, ADEMAS NO CUBRE EL IVA POR ENAJENACH ON,

ESTA SOCIEDAD ESTA REGULADA POR LOS ARTICULOS 58 AL 86 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, ASI COMO POR LGS ARTICULOS 73, 100 ¥ 125 AL 130 PE LA LEY

AGRARIA.
- SOCIEDAD DE AHORRO Y PRESTAMO

PARA FORMAR ESTA SOCIEDAD, SOLO CONCURREN PERSONAS FISICAS COMO SOCIOS (EN UN
NUMERD INDETERMINADO). YA INTEGRADA, CONFIGURA UNA PERSONA MORAL REQUIRIENDO
PARA SU LEGAL ESTABLECIMIENTQ EL OBTENER AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
¥ CREDITO PUBLICO (SHCP) ASI COMO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,
ADEMAS DE QUE SE INSCRIBEN EN EI. REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO. TENDRA UNA DURACION
DEFINIDA, CON DOMICILIO EN EL TERRITORIO NACIONAL Y SU DENOMINACION DEBERA IR
SIEMPRE SEGUIDA DE LAS PALABRAS ¥ SOCIEDAD DE AHORRO ¥ PRESTAMO™,

EL OBIETIVO MAS IMPORTANTES DE ESTA ASOCLACION ES EL DE CAPTAR RECURSOS DE SUS

SOCIOS MEDIANTE ACTOS CAUSANTES DE PASHO DIRECTO O CONTINGENTE. CUENTA 1A
SOCIEDAD YA ESTABLECIDA CON PATRIMONIO ¥ PERSONALIDAD JURIDICA PROPIOS,

EL CAPITAL SOCIAL DE ESTA FIGURA SE INTEGRA POR PARTES SOCIALES DE IGUAL VALOR (SOLO
PODRAN SER SUSCRITAS POR PERSONAS FISICAS, LOS SOCIOS UNICAMENTE SE LIMITAN AL PAGO
DE SUS APORTACIONES), EL CUAL DEBERA INVERTIRSE U OPERAR COMO INDIQUE LA SHCP, PARA
ELLO DEBERA CONTAR CON UN PROGRAMA DE POLITICAS DE OPERACION ¥ DE REGIONALIZACION

OPERATIVA.
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ESTA SOCIEDAD TIENE COMO PRINCIPAL PROIIBICION, EL DEPOSITO A LA VISTA DE SU CAPITAL
SOCIAL EN CUENTA DE CHEQUES, OTORGAR GARANTIAS, ESTIPULAR PREND.A SOBRE LA CARTERA,

OPERAR SOBRE TITULOS REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL, OTORGAR FIANZAS & CAUCIONES.

L0OS RECURSO DE ESTA MODALIDAD ASOCIATIVA SOLO PODRAN SER COLOCADOS ENTRE LOS
SOCIOS O EN INVERSIONES QUE LOS BENEFICIEN, PUESTO QUE NO GENERAN UTILIDADES SOLO SE
MANIFIESTA REMANENTES DE OPERACION LOS CUALES SE DESTINARAN A OBRAS DE BENEFICIO
SOCIAL, CONSTITUCION DE RESERVAS O SE DISTRIBUYEN ENTRE LOS SOCIOS DE ACUERDO A LO

ESTABLECIDO EN EL CONTRATO INICIAL

LA ADMINISTRACION AL IGUAL QUE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD DE AHORRO ¥ PRESTAMO,
SERAN ENCOMENDADAS A UNA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS, AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, AL  GERENTE GENERAL, AL COMITE DE VIGILANCIA, ¥ DEMAS

ORGANIZACIONES CONSIDERADAS POR LAS SHCP. -

IA LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES ¥ ACTIVIDADES AUNILIARES DE CREDITO EN SUS
ARTICULOS 30-4 AL 38-Q , ASF COMO EN EL CAPITULG IV DE 1A LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES ¥ LOS ARTICULOS 73,100,¥ 125 AL 130 DE LA LEY AGRARIA REGULAN A ESTA

MODALIDAD DE ASOCIACION,
- EXfPRESA MICRO INDUSTRIAL

SE CONSIDERA EMPRESAS MICRO INDUSTRIALES A LAS UNIDADES ECONOMICAS QUE A TRA VES DE
LA ORGANIZACION DEL TRABAJO Y BIENES MATERLALES O INCORPORIOS DE QUE SE SIRVAN, SE
DEDIQUEN A LA TRAASF ORMACION DE BRIENES, OCUPEN DIRECTAMENTE HASTA 15
FRABAJADORES ¥ CUYAS VENTAS ANUALES ESTIMADAS NO EXCEDAN DE 110 SALARIOS MINIMOS

ANUALES.

LOS REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION 51 SE TRATA DE PERSONAS FISICAS SON:

- SER MEXICANOS

- OBTENER LA CEDULA DE LA MICRO INDUSTRIA.

- NOMBRE Y DENOMINACION, SEGUIDOS DE LAS PALABRAS " EMPRESA MICRO INDUSTRIAL.
S1 SE INTEGRAN POR PERSONAS MORALES:

- SER MEXICANOS.

= CONTRATO SOCLAL POR ESCRITO.
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- ADOPTAR LA FORMA " SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA MICRO INDUSTRIAL",

- VISTO BUENO DE LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL (SECOFI), ADEMAS
DE SU INSCRIPCION EN EL PADRON NACIONAL DE LA MICRO INDUSTRIA DE LA MISMA SECOFI .

_INSCRIBIRLA EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO.
- NO PARTICIPAR EN OTRAS SOCIEDADES MIRO INDUSTRIALES.

LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRA CION PUBLICA FEDERAL DEBERAN
OTORGAR A LAS MICRO INDUSTRIAS LAS FACULTADES NECESARIAS A FIN DE AGILIZAR TRAMITES

¥ PROCEDIMIENTOS PARA EI. CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES.

L1 SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO CONCEDERA A LOS SOCIOS DE UNA MICRO
INDUSTRIA LOS ESTIMULOS FISCALES CORRESPONDIENTES, ADECUADOS A SUS NECESIDADES ¥

CARACTERISTICAS PARTICULARES . -

LAS EMPRESAS MICR(Q INDUSTRIALES ESTAN REGULADAS POR LOS ARTICULOS 8, 9, 13, 15 AL 18
DE 1.4 LEY FEDERAL PARA EI. FOMENTO DE LA MICRO INDUSTRIA, ASE COMO POR LOS ARTICULOS

73, 100, 125 AL 130 DE LA LEY AGRARLL,
- SOCIEDAD ANONIMA

ES LA QUE SE COMPONE DE SOCIOS CUYA RESPONSABILIDAD SE LIMIT:A A SU PARTICIPACION EN
EL CAPITAL SOCIAL. LA DISTRIBUCION BE UTILIDADES SE HACE PROPORCIONALMENTE A L
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCLAL PE CADA $OCIO. HASTA ANTES DE LAS RECIENTES
MODIFICACIONES EN LA LEGISLACION AGRARI, ESTAS SOCIEDADES TENTAN EXPRESAMENTE
PROMIBINA LA EXPLOTACION DIRECTA DE LA TIERRA. LAS SOCIEDADES DONDE PARTICIPABAN
PRODUCTORES AGROPECUARIOS SE DESARROLLARON EN ACTIVIDADES DE APOYO COMO 1AS
AGROINDUSTRIALES, TAL ES EL CASO DE LAS GRANDES EMPRESAS PASTEURIZADOS DE LECHE:

ULTRALACTEOS, LALA Y ALPURA

ESTA SOCIEDAD ESTA REGUIAD:A POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES EN LOS
ARTICULOS DEL 87 Al 206, ENTRE LOS ASPECTOS MAS RELEVANTES SE PUEDEN DESTACAR LOS
SIGUIENTE :

1. EL ACTA CONSTITUTI 4 ¥ LOS ESTATUTOS DEBEN SER AUTORIZADOS POR UN NOTARIO, QUIEN
VERIFICARA QUE ESTOS NO CONTRAVENGAN LA LEY (HASTA EL 2 DE JUNIO DE 1992 ERA UN JUEZ

QUIEN DAB-A LA AUTORIZA C1ON).

2. PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA SE REQUIERE FUNDAMENTALMENTE:
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A=) QUE HAYA DOS SOCIOS COM{} MINIMO ¥ QUE CADA UNOG DE ELLO SUSCRIBA L'NA ACCION, POR

LO MENOS (HASTA EL 2 DE JUNIOQ DE 1992 SE REQUERIAN CUANDO MENOS CINCO SOCIOS).

B..) QUE EL CAPITAL SOCIAL NO SEA MENOR 4 CINCUENTA MILLONES DE PESOS Y QUE ESTE
INTEGRAMENTE SUSCRITO ( HASTA EL 2 DE JUNIO DE 1992 BASTABAN VEINTICINCO MIL PESOS).

3.- LAS SOCIEDADES ANONIMAS QUE SE DEDICAN EXCLUSIVAMENTE A ACTIVIDADES AGRICOLAS,
GANADERAS, SILVICOLAS O PESQUERAS, S BIEN ESTAN SUJETAS A CONDICIONES FISCALES MAS
RESTRICTIVAS QUE LAS SOCIEDADES RURALES | UNION DE EJIDOS, SOCIEDAPES DE
PRODUCCION RURAL Y ASOCIACIONES RURALES DE INTERES COLECTIVG), TIENEN UN
TRATAMIENTO TRIBUTARIO ESPECIAL. EN EFECTO, ESTAN EXENTAS DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA CUANDO CADA UNO DE SUS INTEGRANTES NQ EXCEDE EN VEINTE VECES EL SALARIO
MINIMO GENERAL DE SU ZONA GEOGRAFICA ELEVADO AL ANO. ADEMAS Si SE REBASA ESTE
LIMITE, LA TASA MAXIMA APLICABLE AL SECTOR AGROPECUARIO ES DE 17.5%, CONTRA 35%
PARA EL RESTO DE LAS ACTIVIDADES,

UN EJEMPLO TIPICO DE ESTA VARLANTE ASOCIATINA ES LA SOCIEDAD ANCGNIMA DE CAPITAL

VARIABLE "EL ACEBUCHE",




ad

Sociedad Anénima de Capital Variable "El Acebuche”

Objetivo:  Produccidn de huevo para plato.
Duracién: [ndefinida.
—
PARTICIPANTES .
Productor Empresario Instituciones
« Sociedad de Produccién |- Empresa Avicola - FIRA - Banca Comercial

Rural El Acebuche de Bacheco

RS.I*

APORTES

- 50% del capital social
- Atencion directa

de las granjas

{como empieados)

- 50% dz! capital social

- Capacincibn y asistencia
técaica

- Comercializacion

- Aval

. Créditws refaccionarios
y de Avio

BENEFICIOS

« 50% de la utilidad
- Jornales

- 50% d= la wtilidad

- Obtencidn de productos
para comercializarlos
con meaor inversidn

- Mayor productividad en

la fase de produccidn

- Colocacién de créditoen
condiciones de técnica y
mercado menos incierios

* Par que [0s ejidatarios pudieran fonnar vna S.P.R. tuvieron que adquirir
ticrras en propiedad privada, lo cudl fue apeyado por la empresa.

La socicdad andnima sc constituyé con Iz Empresa Bachoco, la Sociedad de
Produccién Rural y tres inicgranies de la misma para cumplir con ¢l requisito
leual de conformarse con al menos cinca socios.
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Sociedad Anénima para la Produccién
de Huevo de Plato "El Acebuche"

: Avicola'Bachoco

10 T Recursos para cempra de tierras ““ A&stengatécmca
Ejidatanos “~ Comercializacidu’
|~ = Administracién -
10 Productores . Soc.de s
“privados Prod. Rural | |,q 4 »
captal
50% del | SO¢@l
capital
social
n : o )
Fago de jornales El Acebuche", | avioy FIRA-

Banca

S.A. de C.V. “Refacéienars |

Amortizaciones J
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- UNION DE CREDITO

LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS INDUSTRIALES, INVERSIONISTAS, COMERCIANTES ¥ OTROS
PUEDEN FORMAR UNA UNION DE CREDITO PARA FACILITAR EL USQ DEL CREDITO DE AVAL O
REFACCIONARIO, FIRMA DE AVAL DE CADA SOCIO, OTORGAR GARANTIAS, OBTENER PRESTAMOS ¥
OTORGAR PRESTAMOS A SOCIOS, RECIBIR DEPOSITOS EN DINERQ COMOQ SERVICIO DE CAJA Y
TESORERIA, INVERTIR, ADQUIRIR ACCIONES, OBLIGACIONES , ETC., ADMINISTRAR OBRAS DE
CONSTRUCCION, PROMOVER LA EMPRESA Y EL COMERCIO ¥ DEMAS AFINES.

L4 UNION DE CREDITO REQUIERE OBTENER PERMISO DE 1A SRE ¥ DE LA COMISION NACIONAL
BANCARIA PARA SU COMPLETA FORMALIDAD, CUENTA CON PERSONALIDAD JURIDICA ¥

PATRIMONIO PROPIOS.

EL CAPITAL SOCIAL SE INTEGRA DE Lt EMISION ¥ ACCIONES CON DERECHO A RETIRO Y ACCIONES
SIN DERECHO A RETIRO , LOS SOCIOS FUNDADORES SUSCRIBEN EL CAPITAL INICIAL, LOS NO
FUNDADORES EFECTUARAN EL PAGO DE SUS ACCIONES AL INCORPORARSE A LA UNION,

L4 UNION DE CREDITO PUEDE PRESENTAR DIFERENTES VARIANTES: UNION DE CREDITO
AGROPECUARIO, UNIONES DE CREDITO INDUSTRIALES, UNIONES DE CREDITOS COMERCIALES ¥
OTRAS, LAS CUALES TIENEN PROHIBIDG OPERAR CON PERSONAS DIVERSAS 4 LOS SOCIOS, EMITIR
VALORES ADICIONES A SUS ACCIONES, ENTRAR A SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ¥

A DETERMINADAS EXPLOTACIONES.

LAS UTILIDADES GENERADAS POR 1A UNION SE REPARTEN EN PROPORCION AL IMPORTE
ENHIBIDO PE LAS ACCIONES SIN MENOSCARO DE LAS QUE CORRESPONDEN A L.OS PRODUCTORES

CUANDO SE CONSTITUYEN EN TRABAJADORES DE LA MISMA EMPRESA.

LA ADMINISTRACION DE ESTA MODALIDAD DE ASOCIACION PODRA ESTAR A CARGO DE CUALQUIER
SOCI0O O DE PERSONAS DISTINTAS A 14 SOCIEDAD, INTEGRANDO UN CONSEJO DE
ADMINISTRACION,  EL QUE REALIZARA LA CONTABILIDAD, PRESENTANDO LOS ESTADOS
FINANCIEROS EL ULTIMO DiA DE CAD:A MES ¥ SE PUBLICARAN EN LOS 30 DIAS A LA FECHA DE
CIERRE

LA COMISION NACIONAL BANCARIA ES L4 ENCARGADA DE REALIZAR INSPECCIONES A LA UNION
DE MANER:A ORDINARIA, ESPECIALES ¥ DE INVESTIGACION ASi COMO LA VIGIHLANCI DE SU
COMPORTAMIENTO.
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LA UNION DE CREDITO ESTA REGULADA POR LOS ARTICULOS 39 AL 43 DE LA LEY GENERAL DE
ORGANIZACIONES ¥ ACTIVIDADES AUXILIARES DE CREDIT(), LOS ARTICULOS 87 AL 206 DE LA
LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES ¥ POR LOS ARTICULOS 73, 125 AL 130} DE LA LEY AGRARIA.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE ESTA FIGURA ASOCIATIVA A RESULTADO  SER UNA
INTERESANTE OPCION PARA QUE LOS INTERMEDIARIOS NO BANCARIOS SE DESARROLLEN EN
TORNO A LAS CONDICIONES ECONOMICAS ¥ FINANCIERAS PREVALECIENTES EN EL PAIS.

EN PRIMER TERMINO, LOS CAMBIOS EN LA LEY FACULTAN A LAS UNIONES DE CREDITO PARA
PROMOVER LA ORGANIZACION ¥ ADMINISTRACION DE EMPRESAS COMERCIALES; ADEMAS DE LAS
INDUSTRIALES; COMERCIALIZAR INSUMOS; ARRENDAR BIENES DE CAPITAL POR CUENTA DE

TERCEROS; ARRENDAR ESTE TIPQ DE BIENES A SOCIOS 0 A TERCEROS.

OTRO ASPECTO CONSISTE EN LAS REFORMAS QUE ESTIMULAN LA CAPACIDAD FINANCIERA DE LAS
UNIONES ¥ DE LOS PRODUCTORES; MEDIANTE EL IMPULSQ AL AHORRO SOCIAL ¥ LA
DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE FONDEO. EN' ESTE SENTIDO, DESTACA LA AUTORIZACION
PARA RECIBIR DEPOSITOS DE AHORRO DE SUS SOCIOS, PARA OBTENER PRESTAMOS DE ENTIDADES
FINANCIERAS DEL EXTERIOR, PARA EMITIR TITULOS DE CREDITO EN SERIE O MASA, RECIBIR MAS
CREDITOS PARA SU CAPITALIZACION ¥ PODER HIPOTECAR SUS PROPIEDADES. POR SU PARTE, LOS
SOCIOS HAN AUMENTADO SU CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO AL MODIFICARSE LOS

PARAMETROS QUE DEFINIAN LOS LIMITES DEL CREDITO.

U/N TERCER PUNTO SE REFIERE A L4 ELIMINACION DE IAS RESTRICCIONES QUE ANTES ACOTABAN
L4 ESFERA DE ACTIVIDAD ¥ LA CLASIFICACION DE LAS UNIONES, AL IGUAL QUE LA DPELIMITACION

DE LA ZONA DE RESIDENCIA PARA LOS SOCIOS ELEGIBLES.

SE MODIFICARON TAMBIEN DIVERSOS ORDENAMIENTOS REILATIVOS AL MANEJQ DE IAS
INVERSIONES, DE LA APLICACION DE LAS UTILIDADES DE LOS FONDOS DE RESERVA, DE LOS
COEFICIENTES DE LIQUIDEZ Y LOS PLAZOS DE PRESTAMOS TODO ELLO CON MIRAS A PROPICIAR
UNA OPERACION FINANCIERA MAS LIBRE DE ESTAS SOCIEDADES.

INSTITUCIONES COMO NAFIN, FIRA ¥ BANRURAL HAN ASUMIDO POLITICAS EXPLICITAS DE
PROMOCION PARA ESTOS ORGANISMOS, COMO PARTE DE UNA ESTRATEGIA GENERAL TENDIENTE A
ESTIMULAR LA PARTICIPACION DE NUEVOS INSTRUMENTOS E INTERMEDIARIOS FINANCIEROS EN
EL MEDIO RURAL. SE CUENTA AHORA CON UN EXCELENTE PISO PARA INICIAR EL DESPEGUE DE
LAS UNIONES DE CREDITO ¥ APROVECHAR PLENAMENTE LOS NICHOS DE MERCADO EN QUE

PUEDEN PARTICIPAR.
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UN PRIMER NICHO ESTA EN EL CREDITO. I BANCA COMERCIAL FUNDAMENTALMENTE ESTA
ORGANIZADA PARA OPERACIONES DE CORTO Y MEDIANO PLAZO; SOBRE TORO AHORA CON LA
DESRREGULACION TIENE UNA SERIE DE QPCIONES PARA CANALIZAR CREDITOS DE MAYOR
RENTABILIDAD Y REVOLVENCIA, ASf COMO DE MENOR RIESGOQ Y CONSTO QUE EL CREDITO

AGROPECUARIO.

AQUF LA UNIONES DE CREDITO TIENEN UN EXTRAORINARIO PAPEL QUE LLENAR. NO SE TRATA
DE CONVERTIRLAS EN BANGA DE DESARROLLO DE PRIMER PISO, PARA ESO ESTA BANRURAL 0
COMERCIO INTERIOR, SU NICHQ ESTA EN LOS PRODUCTORES CON CAPACIDAD DE PAGO, QUE
TIENEN PROYECTOS VIABLES PERO QUE POR SU TAMANO NO SON ATRACTIVOS PARA LA BANCA, ¥

ESOS SON LA MAYORIA DE LOS AGRICULTORES ¥ GANADEROS DEL PAIS.

UN SEGUNDO NICHO ES LA COMERCIALIZACION, LA APERTURA COMERCIAL NO SOLO SIGNIFICA
L4 IMPORTACHIN DE PRODUCTOS QUE COMPITEN CON LOS NACIONALES SINO TAMBIEN LA
ENTRADA DE INSUMOS QUE AYUDEN A DISMINUIR COSTOS. LAS UNIONES PUEDEN HACER
COMPRAS CONSOLIDADAS DE FERTILIZANTES, SEMILIA, AGROQUIMICOS ¥ DE MAQUINARIA ¥ DE
EQUIPO EN MEJORES CONDICIONES POR OPORTUNIDAD, VOLUMEN ¥ PRECIO.

EL PANORAMA DE ESTA MODALIDAD DE ASOCIACION EN SU CONJUNTO ES ALENTADOR, AL
CONTAR CON UN MAYOR NUMERO DE ELLAS, MAYORES FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y UN
MARCO JURIDICO QUE PERMITE CONSOLIDAR SU PAPEL DE ORGANIZACIONES AUXILIARES DE
CREDITO.

UN CASO EXITOSO DE ESTE TiPO DE SOCIEDAD, LO REPRESENTA L4 UNION DE CREDITO
AZUCARERO UNAGRA.
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- SOCIEDAD DE COMANDITA POR ACCIONES.

ESTA SOCIEDAD SE INTEGRA POR UNO O VARIOS SOCIOS COMANDITADOS { PAPEL QUE ASUMEN
LOS INVERSIONISTAS ¥ QUE SON LOS RESPONSABLES SOLIDARIOS ANTE TERCEROS, ADEMAS
CONSERVAN EL CONTROL DEL CAPITAL) Y POR UNO O VARIOS COMANDITARIOS
(PREFERENTEMENTE SON LOS PRODUCTORES QUE SE OBLIGAN AL PAGO DE SUS ACCIONES) CON

LA FINALIDAD DE REALIZAR CUALQUIER ACTO MERCANTIL.

REQUIERE IA SOCIEDAD YA INTEGRADA DEL PERMISO DE LA SECRETARIL DE RELACIONES
EXTERIORES E INSCRIBIRSE EN ElL REGISTRO PUBLICO, ESTO CON LA FINALIDAD DE SUS
COMPLETO ESTABLECIMIENTO. CUENTA CON  PATRIMONIOS ¥ PERSONALIDAD  JURIDICA

PROPIOS.

L1 ADQL'ISICI(L\' DE ACCIONES QUE SUSCRIBEN LOS COMANDITARIOS, CONFI ORMAN EL CAPITAL
SOCLAL DE ESTA FIGURS. ADEMAS DE SU APOI-fTE ECONOMICO, LOS SUCIOS CAPITALISTAS
(COMANDITADO) OPERAN COMO PROMOTORES EN COMERCIALIZACION, ASESORES EN USO DE
TECNOLOGIA Y APORTA SU EXPERIENCIA EMPRESARIAL, MIENTRAS QUE EL SOCIO PRODUCTOR SE
COMPROMETE AL ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA Y LA EXPERIENCI DE OPERARIO EN

LA SOCIEDAD.

LAS UTILIDADES QUE SE GENEREN SE DISTRIBUYEN EN PROPORCION AL IMPORTE EXHIBIDO DE
LAS ACCIONES, SIN MENOSCABO DE LAS QUE CORRESPONDAN A LOS PRODUCTORES CUANDO
TAMBIEN ACTUEN COMO TRABAJADORES EN LA ASOCLACION.

PARA ESTA SOCIEDAD ES OBLIGATORIO EL LLEVAR SUS REGISTROS CONTABLES ¥ FINANCIEROS
LOS CUALES ESTARAN A CARGO DE UNO © VARIOS ADMINISTRADORES.

LA SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES SE SOMETE A LOS MISMOS BENEFICIOS FISCALES
QUE LA COMANDITA SIMPLE, ASi COMO A LOS MISMOS ORDENAMIENTOS DE L4 LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, AS COMO TAMBIEN A LOS ARTICULOS 75,100,125 AL 130 DE LA LEY

AGRARIA.
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. SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL

ESTA SOCIEDAD SE CONSTITUYE COMO PERSONA MORAL , QUE SE FORMA POR PERSONAS FISICAS
DE NACIONALIDAD MEXICANA, EN ESPECIAL ENDATARIOS, COMUNEROS, CAMPESINOS SIN
TIERRA, PARVIFUNDISTAS Y PERSONAS QUE DESTINEN UNA PARTE DE SU TRABAJO A UN FONDO DE
SOLIDARIDAD SOCIAL PARA REALIZAR ACTI VIDADES MERCANTILES ( LOS SOCIOS CONVENDRAN

LAS MODALIDADES DE SUS ACT! FIDADES]).

EL FONDO DE SOLIDARIDAD SE INTEGRA CON [A PARTE PROPORCIONAL DE LAS UTILIDADES
ORTENIDAS POR LA SOCIEDAD, LA SOCIEDAD REQUIERE LA AUTORIZACION DEL EJECUTIVO
FEDERAL & TRAVES DE LA SECRETARIA DE REFORMA AGRARIA ¢ DE LA SECRETARIA DE
TRABAJO ¥ PREVISION SOCIAL PARA SU COMPLETO ESTABLECIMIENTO.

ESTA ASOCIACION TIENE PERSONALIDAD JURIDICA PROPIA A PARTIR DE QUE OBTIENE SUS
REGISTROS, MIENTRAS QUE SU PATRIMONIO TIENE CARACTER COLECTIVO Y SE FORMA CON 14

APORTACION DE LOS PRODUCTORES, DE SU TRABAJO, DESTINADOS A LA FORMACI ON DEL FONDO.

LOS SOCIOS TRABAJADORES EFECTUAN APORTACIONES DE CAPITAL DE ACUERDC AL CONTRATO
DE SOCIEDAD, LOS CUALES PUEDEN SER DE TRABAJO ¥ DINERO O SOLO TRABAJO: SE PERMITE LA
PARTICIPACION DE  PERSONAS AJENAS A LA SOCIEDAD, SE LIMITA A LAS APORTACIONES

INDEPENDIENTEMENTE DE QUE SE TRATE DEL SECTOR PUBLICO O PRIVADO.

EL REPARTO DE UTILIDADES DE LA SOCIEDAD SE HACE EN PROPORCION 4 LOS APORTACIONES DE

LOS TRABAJADORES ¥ SE MANTIENEN LAS RESERVAS ACORDADAS.

L4 LEY DE SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD ¥ LA LEY AGRARIA EN SUS ARTICULOS 75, 100, 125 AL

130 NORMA ESTA FIGURA ASOCIATI L
D.-} DE NATURALEZA COOPERA TIVISTA

EL GOBIERNO FEDERAL COMOQ SE HA MENCIONADO, PROMUEVE LAS ASOCIACIONES QUE HAN
RESULTADO SER UNA INTERESANTE OPCION PARA LA CAPI TALIZACION Y EL INCREMENTO EN LA
PRODUCCION DE LAS ORGANIZACIONES DE PRODLUC TORES, DENTRO DE ESTOS SE ENCUENTRAN

LAS SOCIEDADES COOPERATITAS,
IA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIISTAS RECONOCE COMO A TALES A:
- SOCIEDAD COOPERATHISTA.

SE INTEGRA CON UN MINIMO DE 10 SOCIOS DE CLASE TRABAJADORA: PUEDE SER FPARA

PRODUCCION O DE CONSUMO.
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COMO SE MENCIONO, SOLO CONCURREN SOCIOS COOPERATI VISTAS ¥ EL SECTOR DE IA

ADMINISTRACION PUBLICA, PERO NO COMO SOCIC

CUENTA CON PERSONALIDAD ¥ PATRIMONIO PROPIOS, EL CAPITAL SOCIAL SE INTEGRA CON LAS
APORTACIONES DE LAS SOCIGS, DONATIVOS ¥ PORCENTAJES DE RENDIMIENTOS GENERADOS POR
LA SOCIEDAD. EL REPARTG DE RENDIMIENTOS SE DA SEGUN EL TIEMPO TRABAJADO 0 DE
ACUERDO AL VOLUMEN DE APROVISIONAMIENTO.

LAS SOCIEDADES COOPERATIVISTAS (0 CONSUMIDORES) TIENEN SU PARTICIPACION EN ESTA
FIGURA, SOBRE PRINCIPIOS DE IGUALDAD EN DERECHOS ¥ OBLIGACIONES, TANTO EN SU

ADMINISTRACIN, DE DIRECCION , DE REPRESENTACION DE TRABAJO.

LA ADMINISTRACION ESTARA A CARGO DE LA ASAMBLEA GENERAL, UN CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EL CONSEJO DE VIGHANCLL ¥ LAS COMISIONES QUE SE ESTABLEZC/LY, LA QUE
LLEVARA UN LIBRO DE REGISTRO DE SOCIOS AST COMO LIBROS QUE OBLIGAN A TODA SOCIEDAD

MERCANTIL.

L4 SOCIEDAD COOPERATIVISTA NO PAGA IMPUESTO DEL TIMBRE FISCAL, TIENE FRANQUICIA
FISCAL Y ESTA REGULA POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVISTAS, ARTICULO 242
DE L4 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES ¥ ARTICULO 75, 100, 125 AL 130 DE LA LEY

AGRARIA.
- SOCIEDAD COOPERATIVISTA DE PARTICIPACION ESTATAL

ESTA FIGURA SE FORMA €CON UN MINIMO DE 10 S0CIOS DE CLASE TRABAJADORA ¥ SOLO ES DE
PRODUCCION E IMPLICA PROTOCOLIZAR ANTE NOTARIO PUBLICO, PUDIENDO ADOPTAR LA FORMA
DE SRL & SUPLEMENTARIA, ADEMAS REQUIERE PERMISO DE LA SRE E INSCRIBIRSE EN LA
SECOFI YEN EL REGISTRO COOPERATIVO NACIONAL.

EL OBJETIVO DE ESTA SOCIEDAD ES L4 DE EXPLOTAR UNIDADES © BIENES DADOS EN
ADMINISTRACION POR EL GOBRIERNO FEDERAL O POR LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS, POR EL

D.D.F. ¢ POR MUNICIPIOS.

COMQ SE MENCIONO, SOLO CONCURREN SOCIOS COOPERATIVISTAS ¥ EL SECTOR DE LA

ADMINISTRACION PUBLICA QUE SE TRATE ( PERO NO COMQ) S0CI0).

CUENTA CON PERSONALIDAD JURIDICA ¥ PATRIMONIO PROPIOS. EL CAPITAL SOCIAL SE INTEGRA
DE 1AS APORTACIONES DE LOS SOCIOS, DONATHIOS ¥ PORCENTAJES DE RENDIMIENTOS QUE

GENERE £.4 SOCIEDAD.
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EL REPARTO DE RENDIMIENTOS SE DA SEGUN EL TIEMPO TRABAJADO 0 DE ACUERDO AL
VOLUMEN DE APROVISIONAMIENTOS, LA PARTICIPACION DEL ESTADQ EN LOS RENDIMIENTO SE

ESTIPULA POR CONTRATO.

LOS PRODUCTORES INTERVIENEN Y SE BENEFICIARAN CON LOS PROYECTOS DE DES/ARROLLO Y

CONCESIONES CONJUNTAMENTE CON ENTIDADES PUBLICAS PARTICIPANTES.

SU ADMINISTRACION ESTARA A CARGO DE L4 ASAMBLEA GENERAL, CONSEJQ DE
ADMINISTRACION, CONSEJO DE VIGILANCIA, T LAS CONDLCCIONES PERTINENTES, LA CUAL
REALIZARA EL SISTEMA CONTABLE QUE CONSISTIRL EN LLEVAR UN LIBRO DE REGISTRO DE
SOCIOS ASF COMO LOS PERTINENTES A LAS SOCIEDADES MERCANTILES .

1,08 SOCIOS PUEDEN ASUMIR FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, EN DIRECCION ¥ REPRESENTACION ,
MIENTRAS QUE EL REPRESENTANTE ESTATAL NO TIENE FUNCION DIRECTA EN LA SOCIEDAD SGLO
INTERVIENE CON SU PRESENCLA { NO TIENE VOTO).

1t SOCIEDAD COOPERATIVISTA DE PARTICIPACION ESTATAL NO PAGA IMPUESTO DEL TIMBRE
FISCAL, TIENE FRANQUICIA FISCAL Y ESTA REGULADA POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
COOPERATIVISTAS, ARTICULO 242 DE L4 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES ¥
ARTICULO 75, 100, 125 AL 130 DE LA LEY AGRARIA.
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4.2 INTEGRACION DE RECURSOS ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS

1AS REFORMAS REALIZADAS EN MEXICO, PARTICULARMENTE AL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL
(6 DE ENERO DE 1992) ¥ L4 PROMULGACION DE UNA NUEVA LEY AGRARIA ( 26 DE FEBRERO DE
1992), HAN LLAMADO L4 ATENCION DE INVERSIONISTAS NACIONALES ¥ EXTRANJEROS SOBRE LAS

POSIBILIDADES DE HACER NEGOCIOS EN EL AGRO.

HAY QUE NOTAR QUE DADO QUE LOS EXIDATARIOS YA TIENEN COMPLETA LIBERTAD PARA
ESTABLECER CONVENIOS, UNA DE LAS VENTAJAS QUE PODRIAN OBTENER AL PASAR AL DOMINIO
PLENO SERA LA DE PODER OFRECER SUS TIERRAS EN GARANTEA, OBTENIENDO AST UNA MEJOR

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO.

LA CAPACIDAD DE INTEGRAR RECURS0S MATERIALES, HUMANOS, TECNICOS Y FINANCIEROS CON
FINES COMUNES MEDIANTE CONTRATOS ENTRE PRODUCTORES E INVERSIONISTAS PUEDEN
REALIZARSE DE ACUERDO A SUS INTERESES P;lR.TICL"LARE& ESTOS TIENEN COMQ PRINCIPAL
CARACTERISTICA QUE LOS BIENES QUE SE INCORPORAN NO SE MEZCLAN, ES DECIR, NO DEJAN DE
PERTENECER A CAD/A UNOQ DE LOS PARTICIPANTES (LA FIGURA DEL SOCI0 ES SUSTITUIDA POR LA
DEL APORTANTE) ADEMAS DE QUE NO SE REQUIERE ~ FORMALIDAD ALGUNA PARA LA
CONSOLIDACION DPE LOS DIFERENTES CONTRATOS DE INTEGRACION Y ESTOS PUEDEN

FINIQUITARSE EN EL MOMENTO EN QUE ALGUNA DE LAS PARTES LO CREA CONVENIENTE.

ASPECTO FUNDAMENTAL DE LOS CONTRATOS DE INTEGRACION ES QUE NORMALMENTE NO
EXISTEN INVERSIONES FIIAS EN COMUN, SOLAMENTE APORTACIONES DE BIENES, SERVICIOS ¥
CAPITAL DE TRABAJOQ DURINTE LOS PROCESOS DE PRODUCCION |, TRANSFORMACION ¥
COMERCIALIZACION., LA INTEGRACION QUE SE ESTABLECE GENERALMENTE — TIENE UMA
DURACION SIMILAR AL PROCESO EN PARTICULAR, COMO LO PUEDEN SER 1AS ENGORDAS DE
GANADO BOVING, EL BENEFICIO DE ARROZ, CAFE Y SOYA, ASi COMO LA PRODUCCION ¥

COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS Y CULTIVOS BASICOS.

POR SUS CARACTERISTICAS, ESTAS MODALIDADES DE ASOCIACION PERMITEN A ENDATARIOS,
COMUNEROS Y PEQUENOS PROPIETARIOS, SIN PERDER IA TITULARIDAD Y POSESION DE SUS
TIERRAS, APORTAR SU PRODUCCION ¥ COMPARTIR RIESGOS Y BENEFICIOS CON INVERSIONISTAS,
OLUE ADEMAS DE APORTAR RECURS0S, PUEDEN CONTRIBUIR A LA ADMINISTRACION ¥

ORGANIZACION DE IA PRODUCCION, TRANSFORMACION ¥ COMERCIALIZA cioN
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EN 4 INTEGRACION DE RECURSOS A TRAVES DE CONTRATOS NORMALMENTE SE ESTABLECEN
DESCUENTOS O INCENTIVOS QUE HACEN ATRACTIVA LA RELACION ENTRE LAS PARTES,
EVITANDOSE EN LO GENERAL COMPARTIR RIESGOS MAS ALLAd DE LOS PREVISIBLES,
ESTABLECIENDOSE COMPROMISOS QUE SON NEGOCLABLES FRECUENTEMENTE CON BASE EN UNA

PROPUESTA DEL INVERSIONISTA.

LOS DIFERENTES CONTRATOS QUE PUEDAN REALIZAR LOS PRODUCTORES A GROPECUARIGS
SERAN VARIABLES EN FUNCION DEL NIVEL DE INTEGRACION QUE TENGA TANTO SU EMPRESA
COMO LOS INVERSIONISTAS CON LOS QUE PRETENDA CONTRATAR, YA QUE HABRA CASOS EN QUE
PUEDAN CELEBRAR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO, DE PRESTACION  DE SERVICIOS
PROFESIONALES, DE ASOCIACION EN PARTICIPACION O DE COMPRAVENTA INTEGRALES, EST0}
ES, QUE PUEDAN SER PROVEEDORES DE INSUMOS, SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL,
CAPACITACION ESPECIALIZADA, APOYO .-IDJH.\‘IST_RJTH"O Y GERENCIAL, ASF COMO CONVENIOS

PARA LA TRANSFORMACION DE PRODUCTOS.

LAS DIFERENTES VARIANTES DE CONTRATOS DE INTEGRACION SE RIGEN POR EL CopIGo CrviL
EN MATERIA FEDERAL, CONSIGNADOS EN ELLA LAS CARACTERISTICAS DE LAS MERCANCIAS O
SERVICIOS A CONTRATAR, PRECIOS, TIEMPOS, CALIDADES, VOLUMENES, INCENTIVOS Y

SANCIONES.

LA INTEGRACION DE RECURSOS CUANDO SE LLEGAN A ESTABLECER PUEDEN CONTRIBUIR PARA
QUE LOS PRODUCTORES O INVERSIONISTAS POR Si MISMOS PUED-AN ACCEDER COMO SUJETOS DE
CREDITO DE LAS FUENTES FINANCIERAS, AL DAR MAYOR z\bi-R.GE‘\'ES DE SEGURIDAD PeAR| LA
RECUPERACION DE 1LOS FINANCIAMIENTOS QUE RECIBAN ¥ CONTRIBUIR AL APROVECHAMIENTO
EFICIENTE DE SUS RECURSOS Y DPE SU CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA, COMO SE

ADVIERTE A CONTINUACION.
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- CONTRATO DE ARRENDAMIENTO.

CONOCIDO TAMBIEN COMO RENTISMO ES EL NIVEL MAS SIMPLE DE INTEGRACION, EL
PRODUCTOR CEDE TEMPORALMENTE EL USO DE LA TIERRA A UN TERCERO A CAMBIO DE UN.L
RENTA FLIADA EN ESPECIE 00 EN DINERQ, EN PLAZOS Y CONDICIONES NORMALMENTE PACTADAS
SIN LAS FORMALIDADES LEGALES. ESTA MODALIDAD PERMITE LA EXPLOTACION DE LA LOS
RECURSOS POR El ARRENDATARIO CUANDO LOS POSEEDORES NO CUENTAN CON EL INTERES O
CON LA CAPACIDAD PARA DESARROLIAR LA ACTH TDAD, PROPICIANDO EN MLUCHOS CASOS QUE EL
ARRENDADOR SEA UN ACTOR PASIVO DEL PROCESO, SIN INVOLUCRARSE EN RIESGOS ¥
GENERALMENTE SIN APROPIARSE DE NUEVOQS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS, PERMITIENDO
POR LO TANTO INCREMENTOS EN Lt PRODUCCION, LA DI VERSIFICACION PRODUCTIVA ¥ LA
GENERACION DE EMPLEOS. SU IMPACTO EN EL NIVEL DE DESARROLLO Y EN LA CAPITALIZACION
DEL PRODUCTOR DE BAJOS INGRESOS ES, SIN EMBARGO, MINIMO.

EN MEXICO EL ARRENDAMIENTO DE TIERRAS ES BASTANTE FRECUENTE ¥ SE EMPLEA, POR
EJEMPLO, EN LA PRODUCCION ITINERANTE DE HORTALIZAS ¥ DE GRANOS COMO TRIGO, $OYA,

ARROZ Y SORGO EN LOS DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL.

ESTA MODALIDAD ES NORMAD:A POR LOS ARTICULOS DEL 2453 AL 2458 DEL CopiGo Civil EN
MATERIA FEDERAL, RELATIVOS AL " ARRENDAMIENTO DE FINCAS RUSTICAS" . ENTRE LOS
PUNTOS MAS INPORTANTES A CONSIDERAR EN ESTOS CONTRATOS ESTAN:

- LA RENTA PODRA SER FIJADA EN ESPECIE }/0 EN DINERQ EN LOS PLAZOS ¥ CONDICIONES
ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO. EL CONTRATO TENDRA UNA DURACION MAXIMA DE 30 ANOS
{LEY AGRARIA) ¥ Si SE DESEA SE PUEDE OTORGAR EN ESCRITURA PUBLICA (C(jDIG() CIVIL).

- EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO NO SE RESCINDE POR LA MUERTE DEL ARRENDADOR NI POR
LA TRANSMISION DE IA PROPIEDAD DEL PREDIO ARRENDADO (SALVO EL CASO DE EXPROPIACION

POR RAZONES DE UTILIDAD PUBLICA), COMO SE PUEDE OBSERVAR EN EL FJEMPLO SIGUIENTE.
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Contrato de Arrendamiento

Objetivo:  Produccidn agricola, pecuaria o agroindustrial.”
Duracién: Generalmente un ciclo de produccién.
PARTICIPANTES
Productor Empresario Tnstituciones

+ Productor rural|
{propietario de tierras sin
posibitidad de
explowrias)

+ Productor con recursos
para explotar la ticrra

+ Ninguna

APORTES
- Tierra con la + Mano de obra
infraestructura disponible |- Equipo-
- Planta agroindus:irial - Insumos
BENEFICIOS

- Recibe una cantidad fija
por su tierra, '
independientemente del
éxito de Ia actividad que
en elia se realice y al
inicio del ciclo

- Incrementa Ia capacidad
de produccién adn
cuando no se cuente con
tierra




Contrato de Arrendamiento

Tierra

agropecuario

el

¥ Propietario
-de la tierra:

N U Renta fija
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- CONTRATO DE APARCERIA.

LA APARCERIA ES EN ESENCIA UNA VARIABLE NATURAL DE ASOCIACION EN PARTICIPACION, ¥i
QUE CON LA CAPACIDAD Y HABILIDADES DEL APARCERQ SE PUEDEN EXPLOTAR RECURSOS

OCIOSOS O SUBAPROVECHADOS.

ESTA MODALIDAD DE INTEGRACION SE PRESENTA TANTQ EN LA AGRICULTURA COMO EN LA
GANADERIAN. LA APARCERIA AGRICOLA TIENE LUGAR CUANDO UN.t PERSONA CEDE A OTRA UN
PREDIO RUSTICQ PARA QUE LO CULTIVE, A FIN DE REPARTIRSE LOS FRUTOS EN L4 FORM:A QUE
CONVENGAN. POR SU PARTE, LA APARCERIA DE GANADO SE PRESENTA CUANDO UNA PERSONA
CEDE A OTRA CIERTO NUMEROQ DE ANIMALES A FIN DE QUE LOS CUGIDE Y ALIMENTE, CON EL
OBJETO DE REPARTIRSE LOS FRUTOS (CRIAS, CARNE, LECHE, PIELES, ETC.) EN LA PROPORCION
QUE CONVENGAYN, LAS CONDICIONES PARA QUE SE REALICE SON VARIABLES EN FUNCION DE LA
ACTIVIDAD ¥ DE LOS ACUERDOS ENTRE LOS PROPIETARIOS ¥ LOS APARCEROS, PRESENTANDOSE
EN LA PRACTICA LA “MEDIERIA™ , LA PRODUCCION “AL TANTO", QUE SON VARIANTES MAS
AVANZADAS ENTRE EL RENTISMO Y LA APARCERIA CLASICA, ¥A QUE IMPLICA, SALVO PACTOS EN

CONTRARIO, EL COMPARTIR APORTACIONES , RIESGOS ¥ BENEFICIOS.

LA APARCER{A PERMITE AL APARCERO REALIZAR UNA ACTHIDAD PRODUCTIVA AUN CUANDO NO
CUENTE CON LGOS RECURSOS PARA HACERLO (TIERRA ] GANADO), PERO SOBRE LAS RASES QUE
NORMALMENTE FUNCIONA NO PERMITE NI LA CAPITALIZACION NI EL DESARROLLO TECNOLOGICO

DE LGOS PRODUCTORES,

It APARCERIA RURAL ESTA REGULADA POR LOS ARTICULOS 2739 AL 2763 DEL CODIGO CVIL EN

MATERIA FEDERAL, DONDE SOBRESALEN LOS SIGUIENTES ASPECTOS:

- EL CONTRATO DE APARCERIA RURAL NO REQUIERE PARA SU VALIDEZ DE FORMALIDAD ALGUN:A

ESPECIAL.

- LA LEY PROTEGE SOBRE TODO AL APARCER®), ES DECIR AL AGENTE QUE TRABAJA4 LA TIERRA 7]
ENGORDA EL GANADO, PAPEL QUE EN UNA ASOCIACION DE PRODUCTORES CON EMPRESARIOS

SUELE SER JUGADQ POR LOS EMPRESARIOS.

EL SIGUIENTE EJEMPLO ES UN CASO TIPICO DE ESTA MODALIDAD DE INTEGRACION,




Contrato de Aparceria Agricola
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Objetivo:  Produccion agricola
Du(acién: Un ciclo da produccién (o hasta 30 afos).
PARTICIPANTES
Productor FE.mpresario Instituciones

+ Productor rural
{(propizatario de Ia tierra)

« Productor con posibilidad
de explotar mds lierra

- Ninguna

APORTES
. Tierra con la infra- « Mano de obra
estructura disponible - Equipo
» [nsumos
BENEFICIOS

. QObtener utilidades de su
tierra aun cuando no la
trabaje (a medias, al tercio,
etc.)

- Incrementa su produccidn
alin sin contar con tierra
para ello




Contrato de Apareceria Agricola

e dh 2 ST UTdad
“Propietario 2 madias,
Ty v al tercio, eic)

| (Producior).

Tiegra -
infragstructura
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- CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES.

CONTRATO POR EL CUAL EL EMPRESARIO, BUFETE, CONSULTOR O PROFESIONISTA SE
COMPROMETE A SUMINISTRAR SERVICIOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS ¥ COMERCIALES A LOS
PRODUCTORES A FIN DE MEJORAR LA PRODUCTHIDAD (EFICIENCIA TECNICA) ¥ LA
COMPETITIVIDAD (EFICIENCLA ECONOMICA) DE LA PRODUCCION PRIMARIA Y AGROINDUSTRIAL A
CAMBIO DE SU PARTICIPACION, EL EMPRESARIQ PUEDE RECIBIR UNA SUMA PACTADA DE
ANTEMANOQ O BIEN UNA FRACCION DE LAS UTILIDADES ADICIONALES LOGRADAS POR LA

EMPRESA, ESTE ESQUEMA ES MUY UTILIZADO POR LOS BUFETES DE ASESOREA TECNICA.

ESTE CONTRATO SE RIGE POR LOS ARTICULOS DEL 2606 AL 2615 DEL CODIGO CIVIL EN MATERIA
FEDERAL, DONDE SE ESPECIFICA QUE 1 EL MONTO ¥ LAS CONDICIONES DE PEGO SE FIJAN POR
AMBAS PARTES, CONSIDERANDO LAS COSTUMBRES DEL LUGAR, LA IMPORTANCIA DE LOS
TRABAJOS PRESTADOS. ASIMISMO, SE PRECISA™QUE EL PROFESIONISTA PODRA EXIGIR SUS
HONORARIOS, CUALQUIERA QUE SEA EL EXITO DEL NEGOCIO 0 TRABAJO QUE SE LE ENCOMIENDE,
SALFO CONVENIO CONTRARIO, SIN EMBARGO, PODRA SER RESPONSABLE POR NEGLIGENCE,

IMPERICIA O DOLO.

EL CONTRATO EFECTUADO POR AGRUNOCIAM S.C. ES UN CASO CLASICO DE PRESTACION DE

SERVICIOS PROFESIONALES.




Ceontrato de Servicios Profesionales
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Objetivo:  Produccién de maiz.
Duracién; Un cicio de cultivo (1992).
PARTICIPANTES
Productor Empresario Instituciones

+ 1 productor

- Asesores Agropecuarios

del Norte de Tamaulipas,
S.C.

- Ninguna

APORTES

« 100 hectdreas de maiz

- Desarrollo del progrmama de

asistencia técnica que
incluye: )
— Una visita cada 20 dias
- Un muestreo y anilisis de
suelos por cada 20
hectdreas
— Recomendaciones de
fertilizacion
— Asesoria en tidmite y
seguimiento del crédito y
del seguro agricola
- Programa de:
* preparacion del suelo
* siembrna
* desarrollo vegetativo
* preparacion de cosecha

BENEFICIOS

- Mayor productividad

- $20,000/ha.
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Contrato de Servicios Pro‘fesionales

Asistencia técnica

Pago fijo por hectérea

Costos de Servicios Profesionales ( 1992)
(AGRONORTAM, S.C.)

Tamafio del predio Maiz Sorgo

Hasta 10 has £85,000/ha $45,000/ha
De 11a 20 has $75,000/ha $40,000/ha
De 21 a 50 has $70,000/ha $35,000/ha
mas de 50 has $60,000/ha $30,000/ha
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« CONTRATU DE COMPR-A- VENTA,

BAJO ESTA MODALIDAD SE AGRUPAN DIVERSAS VARIANTES, EN LOS QUE EL PRODUCTOR BUSCH
GARANTIZAR EL MERCADO DE SUS PRODUCTOS 0 EL ABASTO DE SUS INSUMOS, MIENTRAS QUE EL
INVERSIONISTA ASEGURA EL SUMINISTRO DE MATERIA PRIM:A PARA SU AGROINDUSTRIA Y0
MERCADO PARA LOS INSUMOS AGRICOLAS QUE PRODUCE (P(E DE CRIA, SEMILLA, ALIMENTOS
BALANCEADOS, FERTILIZANTES, ETC) . EN ESTOS TIPOS DE CONTRATOS NORMALMENTE SE
ESTABLECEN DESCUENTOS O INCENTIVOS, ASI COMO CONDICIONES DE PAGO Y SERVICIOS QUE
HACEN QUE A4 INTEGRACION SEA ATRACTIVA  PARA LAS PARTES. LA DURACION DE ESTOS
CONTRATOS SUELE LIMITARSE A UN CICLO PRODUCTIVO, AUNQUE PUEDE DARSE EN PLAZOS

MAYORES.

LA INTEGRACION ATREVES DE CONTRATOS DE COMPRAVENTA SE RIGEN POR LOS ARTICULOS 2248
AL 2322 DEL CODIGO CIVIL EN MATERIA FEDERAL, DONDE SE PRESENTAN DISPOSICIONES MUY
GENERALES EN LAS QUE SE NORMA CUALQUIER TIPO DE COMPRAVENTA { TRASFERENCLL DE 1A
PROPIEDAD DE UNA COSA (¢ DE UN DERECHO A CAMBIO DE CIERTA CANTIDAD DE DINERO). HAY

TRES ASPECTOS DE ESTA LEGISLACION QUE SON RELEVANTES:

- EN TODQ CONTRATO DEBE ESPECIFICARSE LS CARAC TERISTICAS DE LA MERCANCIA A
COMERCIAR, YA QUE ST EL EMBARQUE ENTREGADO NO CORRESPONDE 4 LAS ESTIPULADAS EN EL

AISMO), PUEDE RESCINDIRSE EL CONTRATO.

- EI PRECH) DE COMPR DEBE SER ESTIPULADO EN EL CONTRATO PUDIENDO SER EL QUE OCURRA
EN DI Y LUGAR DETERMINADO , Y SE PAGARA EX LOS TERMINGS CONVENIDOS.
- LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA NO REQUIEREN PARA SU VALIDEZ FORMALIDAD ALGUNA

ESPECIAL, SINOQ CUANDO RECAE SOBRE UN INMUEBLE,

POR OTRA PARTE ESTA MODALIDAD DE INTEGRACION PRESENTA DIVERSAS VARLANTES: ENTRE

LAS QUE DESTACAN LAS SIGUIENTES:
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1. CONTRATOS DE COMPRA -VENT:A SIN PRECIQ FIJADOS DE ANTE MANO. EN ESTE CASO EL
EMPRESARIO SE COMPROMETE A COMPRAR LA TOTALIDAD DE LA PRODUCCION OBTENIDA POR EL
PRODUCTOR A LOS PRECIOS VIGENTES AL MOMENTO DE LA COSECHA. GENERALMENTE EL
EMPRESARIO TAMBIEN FUNGE COMOQ DEUDOR SOLIDARIO A FIN DE QUE LOS PRODUC TORES
TENGAN ACCESO AL CREDITO O BIEN APORTA PARTE DEL CAPITAL DE TRABAJO ( COMUNMENTE
EN INSUMOS ) . ESTE TIPO DE CONTRATO SE UTILIZA EN 1A CO.-UERCI.~1LIZ.—ICH)',\' DE ALGUNAS
HORTALIZAS EN FRESCO, DADO QUE LAS GRANDES FLUCTUACIONES DE PRECIOS QUE SUFREN LOS

PRODUCTOS NO PERMITE FIJARLOS CON ANTICIPACION,

1. CONTRATO DE COMPRAVENTA CON PRECIO FIIAPO DE ANTEMANO. CORRESPONDE EN SU
MANERA MAS USUAL A L4 LEAMADA PRODUCCION BAJO CONTRATO. MEDIANTE ESTE MECANISMO
EL EMPRESARIO SE COMPROMETE A SUMINISTRAR INSUMOS ¥ ASESORI4 A CAMBIO DE 14

PRODUCCION A PRECIOS O INGRESOS PACTADOS AL MOMENTO DE LA FIRMA DEL CONTRATO.
EN ESTA VARIANTE SE PRESENTAAN, EN GENERAL, DOS ASPECTOS A CONSIDERAR:

A.=) CUANDO TOD( EL FINANCLIMIENTO { PARA INVERSIONES FIJAS Y DE CAPITAL DE TRABAJO)
PROVIENE DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO Y EL EMPRESARIO SOLO SE LIMITA A FUNGIR
COMO DEUDOR SOLIDARIO. TAL ES EL CASQ DEL ESQUEMA DE INTEGRACION IMPULSADO POR EL

GRUPO TRASGO EN LA REGION LAGUNERA.

B.-) CUANDO EL INVERSIONISTA HABILITA PARCIALMENTE EL CAPITAL DE TRABAJO A TR VES DE
INSUMOS { SEMILLA, PLANTULA, FERTILIZANTE, PESTICIDAS, ETC. ) 4 CUENTA BE LA COSECH:,
LO QUE SIGNIFICA UN FINANCIAMIENTO PARCIAL DEL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO POR 1.OS
PRODUCTORES. ESTE MECANISMOQ ES TIPICO DE LA AGRICULTURA  QUE PROMUEVEN LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS DE HORTALIZAS CONGELADAS EN EL BaJi0. CARE PRECISAR, QUE
ENCEPCIONALMENTE, LOS INVERSTONISTAS FACILITAN RECURSOS AL PRODUCTOR PARA INVERTIR

EN MEJORAS TERRITORIALES O EN SISTEMAS DE MANEJO POSTCOSECH A

EJEMPLO CLASICO ES EL CONTRATO QUE REALIZA PRODUCTOS DEL MONTE S.A.  PARA

ALLEGARSE PRODUCCION EN EL BAJIO.




Contrato de Compra-Venta y de Asistencia Técnica

Objetivo:  Produccién y comercializacién de hortalizas
. para la industria.
Duracién: Un ciclo de cultivo.

PARTICIPANTES
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Productor Empresario Instituciones
« 1 productor del Bajio - Productos det Monte, S.A. |- Ninguna
{30 - 40 hectireas) de C.V.
APORTES

- Compromiso de venta
- Coscha en garantia

- Insumas a cuenta de

cosecha

- Compromisc de compra
« Supervision y asistencia

técnica

BENEFICIOS

+ Mercado seguro .
- Financiamiento
parcial

- Tecnologia

- Materia prima con la

calidad, precio y
oportunidad requeridos
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Contrato de Compra - Venta y de Asistencia Ténica

(Agricultura de contrato)

ictor:

Produccién

{ecmpromiso de

compra - venta)

+ Insumos a cuenta de cosecha

. Supenvision y asistencia técnica técnica
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- CONTRATO DE ASOCLICION EN PARTICIPACION.

LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES REGULA A LA ASOCIACION EN PARTICIPACION
COMO UN CONTRATO POR EL CUAL UNA PERSONA CONCEDE A OTRAS QUE APORTAN BIENES v
SERVICIOS UNA PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES ¥ EN LAS PERDIDAS DE UNA NEGOCIACION
MERCANTIL 6 DE UNA O VARLLS OPERACIONES DE COMERCIO, SALVO PACTO EN CONTRARIO.
ESTA MODALIDAD DE INTEGRACION NO TIENE PERSONALIDAD JURIDIC.| ~PROPIA, AUNQUE
CONTRIBUYE EN FORMA IMPORTANTE FPARA QUE LOS PARTICIPANTES PUEDAN, CON 1A
PERSONALIDAD JURIDICA QUE LES CORRESPOND:A, PARTICIPAR EN PROYECTOS VIABLES QUE

PUEDAN SER APOYADOS POR DEPENDENCIAS, INSTITUCIONES FINANCIERAS O INVERSIONISTAS.

LA ASOCIACION EN PARTICIPACION NO ES UNA SOCIEDAD SINO UN CONTRATO ENTRE DOS PARTES
¥ NO INVOLUCRA PERSONALIDAD JURIDICA PROPLA. EN VIRTILD DE LO ANTERIOR LOS CREDITOS 0
APOYOS QUE SE DESTINAN A PROYECTOS A PROYECTOS BAJO EST:A MODALID:AD DE ASOCIACION
SE CANALIZAN AL ASOCIADO O AL ASOCIANTE BAJO LA PERSONALIDAD JURIDICA QUE LE
CORRESPONDE A CADA UNO DE ELLOS. IGUALMENTE, LAS RESPONSABILIDADES LABORALES,

CREDITICIAS ¥ COMERCIALES NO SON COMPARTIDAS.

EL CONTRATO DE ASOCIACION EN PARTICIPACION CONSTA POR ESCRITO ¥ NO ESTA SUJETO A
REGISTRO. ADEMAS, EN ESTA MODALIDAD DE INTEGRACI ON  GENERALMENTE NO EXISTEN
INVERSIONES EN COMUN Y SOLAMENTE SE TRATA DE APORTACION DE BIENES, SERVICIOS ¥
CAPITAIL DE TRABAJO DURANTE LOS PROCESOS DE PRODUCCION, TRANSFORMA CION Y ‘
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS COMO GRANGS, HORTALIZAS ¥ BOVINOS

COMUN ES QUE L4 ASOCIACION EN PARTICIPACION SE UTILICE PARL PONER EN OPERACION
INSTALACIONES AGROINDUSTRIALES, A TRAVES DE QUE LOS PRODUCTORES CEDAN AL
INVERSIONISTA LA ADMINISTRACION ¥ OPERACION DE LAS INSTALACIONES CON PROBLEMAS DE

ENDEUDAMIENTO ¥ MANEJO TECNICO-ADMINISTRATIIO.
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EL EMPRESARIO SE COMPROMETE A OPERAR LA PLANTA AGROINDUSTRILAL, REESTRUCTURAR
EVENTUALMENTE LAS CARTERAS VENCIDAS, COMPRAR IA PRODUCCION DE LOS SOCIOS
PRODUCTORES Y CONTRATAR PREFERENTEMENTE SU MANO DE OfiRA LAS  UTILIDADES
RESULTANTES DE LA OPERACION DE LA EMPRESA SE REPARTEN SEGUN  PROPORCIONES
PREDEFINIDAS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA INTEGRACION, LA PARTE DE LOS PRODUCTORES SE
DESTINA, EN PRIMERA INSTANCIA, AL PAGO DE LA CARTERA VENCIDA. L AD.‘I'H.-\'IS TRACION DEL
PROYECTO DE INVERSION QUEDA NORMALMENTE B:AJO LA RESPONSABILIDAD DIRECTA O
INDIRECTA SEGUN EL CASO, DEL EMPRESARI). EL EJEMPLO TIPICO DE ESTA SITUACION ES LA
ASOCIACION EN PARTICIPACION ESTABLECIDA EN L4 UNIDAD DE SAN JOSE VAQUERI:-!S, NUEYO

LEON,
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Contrato de Asociacién en Participacién "Vaquerias”

Objetiva:  Establecimiento de un sistema de riego presurizado
: para la produccién de granos basicos
Duracion: 24 ciclos de cultivo "exitosos”.
PARTICIPANTES .
Productor Empresario Instituciones

. 3 ejidos y 2 colonias de
la Unidad de Riego de
San José de Vaguerias

. Promotora Agropecuaria
GAMESA

1. Gobierno Federai
y Estatal
2. Dicamex, A.C.

APORTES

+ Tierra, dotacidn de agua
e infraestructura
disponible

. 6 millones de dolares
para la terminacién de
obras de infraestructura

» Mano de obra
(como asalariados)

. 6 millones de dolares
para maquinaria, equipo
y como capital de riesgo

1. * 6 millones de délares
a fondo perdido para
constituir el aporte de
los productores

* Infraestructura
existente antes de
iniciar el proyecto

2. Planeacidn, ejecucién y

administracion del
proyecto

BENEFICIOS

« 8% del valor de la
produccién bruta 6 50%
de las utilidades

« Jornales

. Liberacién de pasivos

. 50% de !as utilidades

1. Apoyar la modificacion
del articulo 27
Constitucional

2. Pago de servicios
profesionales
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Contrato de Asociacion en Participacién "Vaquerias”

Promotora
Agropecuaria
Ejidos y Tierra, Gamesa, S.A.
Colonias de | 325 de C.V.
& ' & mill
San Jos¢ de ITEmmET RS
Vaquerias !
Fideicomiso
6 mil!ones E[ojﬁfjades - vaquerfas
de délares
Gobierno _
Federal y .Proy‘g(r;to_
Estatal Yaqucn’as

50%
utilidades

l Servicios
Profesionales

Remuneracion

DICAMEX,A.C.
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DE ACUERDO A LA INFORMACION PRESENTADA, SE REALIZO UN ESFUERZQ DE REVISION AL
ORDEN NORMATIVO MEXICANO, CON CUYA BASE SE IDENTIFICARON 22 DIFERENTES FIGURAS
ASOCIATIVAS QUE SON PERMITIDAS ¥ FOMENTADAS POR Lt NUEV: LEGISLACION AGRARIA; EN
IA QUE LOS INVERSIONISTAS Y PRODUCTORES RURALES PUEDEN REALIZAR NEGOCIOS DE
MANERA CONJUNTA, ESTABLECIENDO PRINCIPIOS DE CONVIVENCIA PARA LAS PARTES, CUIDANDO
DESDE EL INICIO EL JUSTQO EQUILIBRIG ENTRE RIESGOS Y BENEFICIOS, MANTENIENDO UNA
CONSTANTE ¥ SANA INDEPENDENCIA A FIN DE HACER DURADERA LA ASOCIA CION TABLAS 7 ¥ 8
ANEXOL

DENTRO DE ESTE CONTEXTO, L4 ORGANIZACION Y LA CAPACI TACION ESTAN LLAMADAS A JUGAR
UN PAPEL DE IMPORTANCIA ESTRATEGICS PAR| LOGRAR QUE LOS PRODUCTORES INCURSIONEN
EN NUEVAS FORMAS  ASOCIATIVAS, ADMINISTRATIVAS ¥ COMERCIALES FPARA REALIZAR
PROYECTOS CUYA MAGNITUD, RENTABILIDAD ¥ SEGURIDAD SE ENCUENTREN INVOLUCRADOS EN
LOS PARAMETROS ECONOMICOS ¥ FINANCIEROS QUE EXIGEN LAS INSTITUCIONES

PARTICIPANTES,

COMO SE HA OBSERVADO, LOS PROYECTOS DE ASOCIACI ON DE EMPRESARIOS CON PRODUCTORES

EN DESARROLLO TIENEN COMO PRINCIPALES CARACTERISTICAS LAS SIGUIENTES:

- PROPICIAN LA PARTICIPACION Y ASOCLICION EN L4 REALIZACION DE EMPRESAS QUE

REPRESENTAN BENEFICIOS MUTUOS PARA LOS ASOCLIDOS .

= PROMUEVEN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGE ¥ EL APROVECHAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DE ASISTENCIA TECNICA DE LOS INVERSIONISTAS PARA ASEGURAR LA VEABILIDAD DE LAS
EMPRESAS .

= MEJORAN LA UTHLIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA, DE RECURSOS AGROPECUARIOS,

CONSTRUCCIONES, MAQUINARIA, EQUIPO Y SISTEMAS DE ADMINISTRA CIOAX.

- FAVORECEN EL ACCESO DE PRODUCTORES A CANALES DE COMERCIALIZA CION ESTABLECIDOS EN

CONDICIONES FAVORABLES PARA LA COMPRAVENTA DE INSUMOS, SERVICIOS ¥ PRODUCTOS.
- PROPICIAN NUEVAS ALTERNATINAS DE PRODLUCCT ON ¥ GENERAN POLOS DE DESARROLLO.

PARA LOGRAR LO ANTERIOR ¥ DE ACUERDO A 14 INFORMACION PRESENTAD.t, ES DE ESPECIAL
IMPORTANCIA LA ADECUADA SELECCION DE LOS INVERSIONISTAS Y PRODUCTORES

PARTICIPANTES CON BASE EN LOS SIGUIENTES CRITERIOS:
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- DISPONIBILIDAD PARA ASOCLIRSE Y PARTICIPAR EN PROYECTOS PRODUCTI Yoy Y DE
COMERCIALIZACION, CON EL PROPOSITO DE UTILIZAR EFICIENTEMENTE SUS RECURSOS.
- QUE LA ASOCLACION SE FUNDAMENTE EN INTERESES COMUNES PENTRO DEL MARCO LEGAL

FIGENTE, COMPARTIENDQ RIESGOS ¥ BENEFICIOS .

- ANTECEDENTES SATISFACTORIOS CREDITICIOS, PRODUCTIVOS, DE COMERCIALIZACION ¥

SOLVENCIA MOR-AL.

- FORMALIZAR LOS COMPROMISOS ( DE ACUERDO A LA MODALIDAD SELECCIONADA) QUE CADA

UNA DE LAS PARTES CONTRAIGA .

- INTERES DE DIVERSIFICAR LAS ACTIVIDADES Y DISPONIBILIDAD PARA ADAPTARSE AL CAMBIO

TECNOLOGICO .

- CONSTITUIR LOS FONDOS DE RESERVA Y AUFOASEGURAMIENTO QUE CONTRIBUYAN A LA

CAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS .

- COMPROMETERSE A ESTABLECER LOS SISTEMAS CONTABLES, ADMINISTRATIVOS, Y SOCIO-
ORGANIZATIVOS, CONFORME CON LAS CONDICIONES DE [L.OS PROYECTOS Y DE COMUN ACUERDO

CON LAS INSTITUCIONES INVOLUCRADAS.
- ESTARLECER SISTEMAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO.

LAS CONSIDERACIONES MENCIONADAS NOS PERMITEN INDUCIR QUE LAS PERSPECTIVAS DE LOS
PROYECTOS DE ASOCIACION SON ALENTADORAS ¥t QUE ES DE ESPERAR UN INCREMENTO EN LA
DEMAND:A DE CREDITOS { UNA VEZ SUPERADA LA INESTABILIDAD FINANCIERA QUE HA AFECTADD
A TODO EL SISTEMA PRODUCTIVO DEL PAfS) , COMO RESULTADO DEL NUEVO MARCO JURIDICO, LA
POLITICA DE MODERNIZACION QUE HACE ENFASIS EN ALCANZAR UNA MAYOR COMPETITIVIDADR Y
CAPITALIZACION DEL CAMPO MEXICANO, LA EVENTUAL FIRMA DEL TRATADO DEL LIBRE
COMERCIO Y LA AUTORIZACION PARA QUE INTERMEDIARIOS NO BANCARIOS PUEDAN FINANCIAR
LA COMPRA DE ACCIONES A PRODUCTORES INTERESADOS EN INTEGRARSE COMO SOCIOS DE

EMPRESAS AGROPECUARIAS,
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SIN EMBARGO, CON LA FINALIDAD DE APOYAR NUESTRO ESTUDIO, EL SIGUIENTE PUNTO ES DE
SUMA IMPORTANCIA , YA QUE ANALIZAREMOS EL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LOS
PROYECTOS ESTRATEGICOS APOYADOS EN EL MEDIO RURAL, DONDE EL SISTEM:A BANRURAL
FOMENTA LA ASOCIACION DE INVERSIONISTAS ¥ PRODUCTORES. LO ANTERIOR PERMITIRA UNA
MEJOR APRECIACION DE [ INFLUENCLA (QUE ESTAS TIENEN EN EL NIVEL DE INGRESOS Y EMPLEG

DE LA POBLACION RURAL, COMO VEREMOS # CONTINUACION.

. ESTA TESIS WO DEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA
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5.- ANALISIS Y DISCUSION.

ANTES DE ABORDAR DE [LENO EL ANALISIS AL PROGRAMA PE FINANCIAMIENTO A LOS
PROYECTOS ESTRATEGICOS APOYADOS EN EL MEDIO RURAL, POR BANRURAL SNC, QUE NOS
PERMITIRA COMPLEMENTAR NUESTRO ESTUDIO SOBRE IAS CONSIDERACIONES POR LAS QUE
DEBEN FOMENTARSE LOS PROYECTOS DE ASOCLICION ENTRE INVERSIONISTAS PRIVADOS ¥
PRODLUCTORES RURALES, ES NECESARIO MENCIONAR ORIGENES, EVOLUCION Y ALGUNOS
RESULTADOS OBTENIDOS, LO ANTERIOR CON LA FINALIDAD DE HOMOGENEIZAR ¥ SISTEMATIZAR

LA DIFUSION E IMPLEMENTACION DE LAS DIFERENTES FIGURAS DE ASOCLACION.

DENTRO DE LAS ACCIONES REALIZADAS POR FIRA EN FORM:A COORDINADA CON LA BANCA
TENDIENTES 4 INCORPORAR A UN MAYOR NUMERO DE PRODUCTORES DEL SECTOR SOCIAL EN
PROCESOS PRODUCTIVOS MAS EFICIENTES ¥ COMPETITINOS, SE ORGANIZ 0 EN 1979 LA PRIMER
SOCIEDAD MERCANTIL EN EL CAMPO ENTRE BACHOCOS.A. ¥ EL ENDO EL ACEBUCHE QUE SE

ESPECIALIZO EN LA PRODUCCION DE HUEI G PARA PLATO.

LS BASES FUNCIONALES DE LA NUEVA EMPRESA DEMANDARON UNA ESPECIAL CREATIVIDAD ¥
ESFUERZO PARA LOGRAR SU ARRANQUE ¥ CONSOLIDACION, DADAS LAS LIMITACIONES JURIDICAS

EXISTENTES Y LA FALTA DE EXPERIENCIA EN PROYECTOS SIMILARES.

DURANTE LOS ANOS 1980-1984 SURGIERON NUEVAS ASOCIACIONES, QUE RESPONDIAN A LAS
NECESIDADES ESPECIFICAS DE LAS LINEAS DE PRODUCCION ¥ DE LOS ASOCLIDOS COMO LA
HORTICULTURA EN SINALS:, ENGORDA DE BO!INOS EN SONORA, PORCINGS EN (QUINTANA R0OO,
POLLO DE ENGORDA CON IAS EMPRESAS TRASGO ¥ COCULA EN LA LAGUNA ¥ JALISCO

RESPECTIVAMENTE.

ANTE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LOS PRIMEROS PROYECTOS, FIRA GENERALIZO ESTA
METODOLOGIA HACIA OTRAS LINEAS DE PRODUCCION ¥ REGIONES DEL PAIS, ESTABLECIEND( EN
1985 EL PROGRAMA DE ASOCIACION DE EMPRESARIOS AGROPECUARIOS CON PRODUCTORES EN
DESARROLLO, CON LA FINALIDAD DE INCREMENTAR 14 AFLUENCIA DE CAPITALES AL AGRO,
INCORPORANDO A INVERSIONISTAS CON PRODUCTORES PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS DE

IMPACTO ECONOMICO Y SOCIAL.
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DADA L1 IMPORTANCIA QUE ADQUIRIERON LOS PROYECTOS EN 1A ESTRATEGIA DE DESARROLLO
RURAL DE NUESTRO PAIS, FIRA INTENSIFICO A PARTIR DE 1989 SUS ACCIONES DE FOMENTO,
REALIZANDO DIVERSOS EVENTOS COMO EL FORD ~ CAMPESINOS ¥ EMPRESARIOS : ACTORES DE
UN FUTURO COMUN ", LOS SEMINARIOS DE INVERSION PARA LA COSTA GRANDE DE GUERRERO,

ENTRE LOS MAS RELEVANTES.

CON LA PROMOCION INICIADA EN 1983 POR FIRA, SE HIZO CRECER GRADUALMENTE LOS
PROYECTOS DE ASOCIACION QUE PRESENTABAN CONDICIONES PROPICIAS PARA SU REALIZACION
DENTRO DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS ¥ JURIDICAS EXISTENTES, LOGRAND(Y} ESTABLECER

DE 30 PROYECTOS EN 1984 - UN TOTAL DE 66 EN 1988, GRAFICA 8 ANEXO 2.

[A POLITICA DE MOPERNIZACION DEL CAMPO MEXICANO, GENERADA POR EL EJECUTINO
FEDERAL A PARTIR DE 1989 DIO COMO RESULTADG QUE DE 50 EMPRESAS APOYADAS DURANTE
1989, SE LOGRO DURANTE 1990 QUE 94 ASOCIACIONES RECIBIERAN CREDITOS POR  $100,824.

MNP, GRAFICA 9 ANEXO 2.

PARA 1991-1992, CON LA PARTICIPACION DE DIFERENTES FUENTES DE FINANCIAMIENTO (
SARH, FIRA Y BANRURAL) SE LLEGO A APOVAR A 133 EMPRESAS EN ASOCIACION EN 13
LINEAS DE PRODUCCION QUE OPERARON CREDITOS POR § 122, 800 EN BENEFICIO DE 35, 383
PRODUCTORES EN DESARROLLO. GRAFICAS 10, 11 ¥ 12 ANEXO 2.

POR OTRA PARTE, EL SISTEMA BANRURAL, A TRAIES DE St PROGRAMA DE MODERNIZACION ¥
FORTALECIMIENTO INSTITUCION:AL, PRETENDE APROVECIHAR LAS POSIBILIDADES QUE OFRECE
EL NUE1'0 MARCO JURIDICO, ECONOMICO ¥ COMERCIAL QUE INFLUYE EN EL SECTUR RURAL

EL PROPOSITO FUNDAMENTAL ES MEJORAR EL NHVEL DE INGRESOS, LA GENERACION DE EMPLEQ)
J LA CAPITALIZACION DE LAS EMPRESAS DEDICADAS A LAS ACTIVIDADES ECONGMICAS QUE SE

DESARROLIAN EN EL CAMPO

BAJO EL ESQUEMA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS, SE CONTINUA APOYANDO LA ASOCIACION DE
INVERSIONISTAS Y PRODUCTORES, ASF COMO A LOS QUE DIVERSIFICAN LAS ACTIVIDARES EN EL
MEDIO RURAL COMQ SON LOS DE CARACTER MINERQ, INDUSTRIA DE LA TRANSF ORMACION,

SERITCIOS Y APOYO L LA COMERCILALIZACION,




82

CON LO ANTERIOR SE PRETENDE PROPICLIR LA DIVERSIFICACION DE LAS ACTIVIDADES
MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE PROYECTUS QUE UTILICEN LOS RECURSOS NATURALES DE
CONFORMIDAD CON SU FOCACION. CON LA ASOCIACION SE PUEDE APROVECHAR LA
INFRAESTRUCTURA, MANO DE OBRA ¥ EXPERIENCIA DE LOS PRODUCTORES, ASI COMO, DE PARTE
DE LOS INVERSIONISTAS SU APORTACION DE CAPITAL, TECNOLOGIA, MANEJQ EMPRESARIAL,

EXPERIENCIA ¥ PRESENCIA EN EL MERCADO.

DE ACUERDO AL PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS APOYADOS
EN EL MEDIO RURAL, POR BANRURAL SNC, EN 1993 L4 INVERSION TOTAL PAR\A LOS 312
PROYECTOS ESTRATEGICOS ASCIENDE A 1, 792.2 MILLONES DE NUEVUS PESOS (MNP). EL 63.3%
CORRESPONDE A CREDITO, EL 25.1% A LA APORTACION DE INVERSIONISTAS, EL 7.4% AL
SECTOR SOCIAL Y EL 4:08 A OTRAS APORTACIONES DE DEPENDENCIAS PUBLICAS ¥
ORGANIZACIONES PRIVADAS. ESTA ESTRUCTURA FISANCIERA PERMITE UNA MEJOR ¥ MAS SANA

MEZCLA DE RECLURSOS ECONOMICOS. GRAFICA 13 ANEXO 2,

A FIN DE ALLEGARSE RECURSOS, SE HA REQUERIDO DIVERSIFICAR LAS FUENTES DE FONDEO Y
APROVECHAR QUE SUS PROGRAMAS SON ACORDES A 1AS NUEVAS ACTIVIDADES A FINANCIAR,
DEBIDO A QUE SE ADECUAN A LAS NECESIDADES DE LOS PRODUCTORES, PARTICULARMENTE EN

ACTIVIDADES DE EXPORTACION DE INDUSTRIA RURAL

DEL CREDITO TOTAL, LA PARTICIPACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO SE DISTRIBUYE
DE IA SIGUIENTE MANERA: NAFIN 41.5%, FIRA 13.6%, BANCOMEXT 11.48, FICART 7.8%,
FIFOMIN 1.1%, BANAMEX 0.1% Y EL PROPIO BANRURAIL 11.9%. DEL RESTANTE 12.6%
ESTA PENDIENTE LA DEFINICION DE SU FUENTE DE RECURSOS ¥ CORRESPONDE A LOS

PROYECTOS EN ELABORACION. GRAFICA 14 ANVEXO 2.

DE ESTOS 312 PROYECTOS DE INVERSI ON, 217 DE ELLOS SE ENCUENTRAN EN OPERACH ON CON UN
MONTO TOTAL DE 776.5 MNP, DE LOS CUALES 519.1 MNP SON DE CREDITO (66.95%). LOS OTROS 95
PROYECTOS RESTANTES ESTAN EN FORMULA CION, ABSORBEN 1,013.7 MNP ¥ DEMANDAN 619.0

VNP DE CREDITO (60.9%). GRAFICA 15 ANEXO 2
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EN CUANTO A LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS, LOS RECURSOS CREDITICIOS SE DEDICAN EN ;
31.1% A LA AGROINDUSTRIA, INTEGRANDO LA PRODUCCION PRIMARIA A LA COMERCIALIZACION
DE DIFERENTES PRODUCTOS COMO LECHE, PLATANG, CAFE, ARROZ ¥ CITRICOS, MEJORANDO LOS
PROCESOS PRODUCTIOS: 29.6% A LA ACTIVIDAD PECUARLL; 19.3% A LA AGRICULTURA; 8.6% A
LOS SERVICIOS; 6.6% A LA INDUSTRLA; 2.1% A LA MINERIA; 2.0% 4 LA PESCA Y EL 0.7% A LAS

EXPORTACIONES FORESTALES. GRAFICAS 16 ¥ 17 ANEX0O 2.

EL SISTEMA BANRURAL SE HA DADO A LA TAREA DE APOYAR A LOS PRODUCTORES RURALES
OUE PRESENTEN PROYECTOS 1TABLES (QUE DESARROLLEN SU POTENCIAL  PRODUCTIVO, EN
ALGUNAS REGIONES ESE POTENCIAL ES EXPLOTABLE EN ACTIVIDDES ECONOMICAS DIFERENTES
A LAS AGROPECUARIAS. EN ESTE SENTIDO L4 ORIENTACION DEL CREDITO SE DARA EN
CORRESPONDENCIA  CON LA JOCACION DE LOS RECURSOS NATURALES DE MANERA QUE SE
APROVECHEN RACIONALMENTE PARA MEJORAR EL NIVEL DE INGRESOQ Y EMPLEQ DE [A

POBLACION RURAL. GRAFICA 18 ANEXO 2.

CON ESTA QORIENTACION, BANRURAL HA TENIDO LA NECESIDAD DE IDENTIFICAR Y APOYAR LA
EJECUCH}IN DE PROYECTOS VTABLES EN TERMINOS ECONOMICOS, COMERCIALES, TECNICOS ¥
FINANCIEROS.  ESTA  VERTIENTE SE IDENTIFICA  OPERA THAMENTE COMO PROYECTOS
ESTRATEGICOS; DESTACANDO AQUELLOS QUE INCORPORAN UN ESQUEM:| DE ASOCIACION ENTRE

PRODUCTORES RURALES E INVERSIONISTAS PRITADOS,

LS ESQUEMAS DE ASOCIACION QUE SE ES TAN FINANCIANDO FAVORECEN LA VINCULACION DE
PRODUCTORES E INVERSIONISTAS, CUANDO ESTUS APORTAN CAPY TAL ¥ RECURSOS A UN NUEVQ

NEGOCIO COMUN QUE LES BRINDA BENEFICIOS EQUITATIVAMENTE

BANRURAL CUENTA CON LA EXPERIENCIA EN EL MANEJO DE CREDITO EN EL MEDIO RURAL QUE
FA PUESTO A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS EN FORMAR ASOCIACIONES CON EL PROPOSITO
FUNDAMENTAL DE CONJUNTAR RECURSOS, CAPACIDADES ¥ ESFUERZO PARA MEJORAR SUS
CONDICIONES DE PRODUCCION, TRANSFORMACION O COMERCIALIZACION E INCREMENTAR LAS

GANANCIAS DE LOS PARTI C!R-;.\TEZY.

EL NUEVO ENTORNO ECONOMICO, LEGAL Y COMERCIAL HACE EI IDENTE LA NECESIDAD DE
ASOCIAR A LOS DIVERSOS AGENTES ECONOMICOS PARA ELEVAR LOS NNWELES DE COMPETITIVIDAD
PE LOS PRODUCTOS MEXICANDS, ACCION INDISPENSABLE PARA RESOLVER LOS RETOS QUE

TMPONEN [AS NUEUAS CONJHCIONES
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Ll ANTERIOR INFORMACION NOS PERMITE ASEGURAR QUE LOS BENEFICIOS QUE OFRECEN LOS

PROYECTUS DE ASOCIACION EN SUS DIFERENTES MODALIDADES SON LOS SIGUIENTES:
PARA LOS PRODUCTORES EN DESARROLLO}

- POSIBILIDAD DE MEJORAR A CORTO PLAZO LOS RESULTADOS ECONOMICQS DE LOS PROYECTOS

EN LOS QUE PARTICIPE.

- RECIBIR APOYO COMPROMETING DE INFRAESTRUCTURA, TECNOLOGiA, SERVICIOS ¥

EXPERIENCIA DE LOS INVERSIONISTAS PARTICIPANTES.
~ LOGRAR IMPORTANTES ECONOMIAS DE ESCALA.
« TENER ACCESO A LA ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL ¥ AL CAMBIO TECNOLOGICO.

- SEGURIDAD, OPORTUNIDAD ¥ MAYORES MARGENES DE AHORRO EN LA COMPRA DE INSUMOS ¥

PRODUCTOS.

- MEJORAR NIVELES DE CAPACITACION, PERMITIENDOLES PARTICIPAR EN EL MANEIO DIRECTO

DE SUS EMPRESAS.

- INCREMENTAR PERSPECTIIAS DE INTEGRACION ¥ DESARROLLO.
- APROVECHAR MANO DE OBRA SUBUTILIZADA.

PARA LOS INVERSTONISTAS:

- RECIBEN APORTACIONES COMPROMETIDAS EN CUANTO A PRODUCCION, RECURSOS Fisicos ¥

MANO DE OBRA.

- HACEN USO EFICIENTE E INTENSIVO DE SU CAPACIDAD INSTALADA, INCREMENTANDO LA

PRODUCCION ¥ OFERTA DE BIENES ¥ SERVICIOS.

- AMPLIAN SUS VOLUMENES DE PRODUCCION Y OPERACIONES COMERCIALES CON MINIMAS

INVERSIONES.

- FAV'ORECEN SUS POSIBILIDADES DE INTEGRACION AGROINDUSTRIAL,

PARA LA BANCA PARTICIPANTE!

- INCREMENTAR SUS OPERACIONES EN EL SECTOR AGROPECUARIO EN LINEAS DE PRODUCCION
RENTABLES, COMPETITIVAS Y CONFIABLES,

- MAYOR SEGURIDAD EN LA RECUPERA CION DEL CREDITO, oL CONJUGARSE EXPERIENCIA T

CAPACIDADES DE LOS ASOCIADOS.
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« CAPACITACION ESPECIALIZADA A SU PERSONAL FECNICO EN UNA NUEVA METODOLOGIA DE

DESARROLLO RURAIL.
- ALTA SELECTIVIDAD DE EMPRESARIOS ¥ PROBUCTORES PARTICIPANTES.

- ESTABLECIMIENTOS DE CONSEJOS TECNICOS PARA EL SEGUIMIENTG DE LOS PROYECTOS

AGROASOCIATIVOS.

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LA INFORMACION PRESENTADA SE ENCUENTRA REPORTADA
HASTA NOVIEMBRE DE 1994, YA QUE LA REFERENTE A LOS ANOS 1995-1996 HAN QUEDADO
SUMAMENTE RESTRINGIDA DADA LA SITUACION ECONOMICA QUE HA SUFRIDO KL PALS, SIN
EMBARGO PARA LA FINALIDAD DE NUESTRO ESTUDIO LA DOCUMENTACION RECOPILADA ES DE

GRAN APOYO.

EXISTEN VARIOS ASPECTUS DE LA DOCUMENTACION PRESENTADA EN LA QUE ES NECESARIO

HACER ALGUNAS REFLEXIONES, TAL ES EL CASO SIGUIENTE:

HAY QUE RESALTAR QUE BAJO LA ANUEVA LEY AGRARIA CUALQUIERA DE IAS SOCI EDADES
RURALES PUEDE EXPLOTAR DIRECTAMENTE I4 TIERRA, SIN NINGUNA RESTRICCION EN CUANTU A

SU EXTENSION.

LAS SOCIEDADES RURALES, ASI COMO LOS EJIDOS Y COMUNIDADES PUEDEN ESTABLECER
EMPRESAS ESPECIALIZADAS QUE APOYEN 1A PRODUCTIVIDAD DE 1LOS MISMOS, PUDIENDO
PARTICIPAR EN DICHAS EMPRESAS, APARTE DE LOS SOCIOS, OTROS PRODUCTORES RURALES ¥
LOS AVECINADOS. LAS EMPRESAS MENCIONADAS PODRAN ADOPTAR CUALQUIERA DE LAS FORMAS

ASOCIATIVAS PREVISTAS POR L4 LET,

EN FIN, HAY QUE NOTAR QUE DESDE EL PUNTO DE ¥FISTA DE ASOCIACIONES INVERSIONISTAS-
PRODUCTORES, LAS SOCIEDADES RURILES QUE PODRIAN SER DE INTERES PARA 1OS PRIMEROS
SON LAS SPR ¥ 145 ARIC. SIN EMBARGO, SE REQUIERE PARA EL PRIMER CASO QUE EL
INVERSIONISTA SEA UN PRODUCTOR RURAL Y EN EL SEGUNDO CASO SOLO FODRA PARTICIPAR
COMO SOCIO 51 ADEMAS PREITAMENTE H:L CONSTI TUIDO UNA SPR O UNA UNION DE SPR.

POR OTRA PARTE, LA LEY AGRARIA DEJ MUCHAS LAGUNAS EN LO RELATIIO AL
FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES RURALES, POR LO QUE LOS ESTATUTOS DEBEN SER MUY
ABUNDANTES ¥ ESPECIFICOS, EN PARTICULAR EN LO RELATIVO A LOS SIGUIENTES ASPECTOS:
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ORJETIVOS; CAPITAL ¥ REGIMEN DE RESPONSABILIDAD; NORMAS DE ADMISION, SEPARACION ¥
EXCLUSION; NORMAS DE FUNCIONAMIENTO Y NORMAS PARA SU DISOLUCION ¥ LIQUIDACION.
TAMBIEN SE DERE PRECISAR LA MANERA EN QUE  SE DISTRIBUYEN LOS DERECHOS,
OBLIGACIONES ¥ UTILIDADES, ESTABLECIENDOSE 51 SE TRAT:\ DE PARTES IGUALES PARA CAD:A
SOCIO O EN PROPORCIONES DISTINTAS SEGUN LAS APORTACIONES MATERIALES, DE TRABAJO Y0

FINANCIERAS DE CADA SOCIO.

SEGUN EL ARTICULO 2 DE LA LEY AGRARIA, EN LO NO PREVISTO EN LA MISMA SE APLICAN
SUPLETORIAMENTE LA LEGISLACION CIVIL FEDERAL ¥, EN SU CASO, MERCANTIL. SIN EMBARGO,
UNA CARACTERISTICA DE LA LEY ES PRECISAMENTE QUE DEJA GRANDES ESPACIOS  “VACIOS”,
DE TAL FORMA QUE LA LEGISLACION CINTL ¥ MERCANTIL SERA AMPLIAMENTE APLICADA, A UN

SECTOR QUE BAJO LA ANTIGUA LEY ESTABA RELATIVAMENTE AISLADO DE £4 MISM-A.

VEAMOS ALGUNOS EJEMPLOS:

1) SE LEGITIMAN LOS CONTRATOS CIVILES ¥ MERCANTILES DE

- ASOCIACION ¥ PARTICIPACION.,

- ARRENDAMIENTO

- APARCERIA, ETC.

DONDE PARTICIPEN EJDATARIOS ¥ COMUNEROS.

1) 81 BIEN 1AS CONTROVERSIAS EN MATERIA AGRARIA SERAN RESUELTAS POR LOS TRIBUN/ALES

AGRARIOS, EL RESTO DE LAS CONTROVERSIAS ( COMERCIALES, CREDITICIAS, LABORALES, ETC)
SE VENTILARAN EN TRIBUN/ALES CIVILES, DONDE SE LES DARA U'N TRATOQ DE IGUALDAD A
PRODUCTORES E INVERSIONISTAS PRIVADOS.

[11) AGN CUANDO LA LEY AGRARIA DEFINE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL Y EL NCMERO DE
SOCIOS MINIMOS DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES EN EL CAMPO, ES LA LEY DE SOCIEDADES,
MERCANTILES, QUIEN REGULA SU FUNCIONAMIENTO , SU CONSTITUCION, SU DISOLUCION ¥ SU
LIGUIDACION.

1V.) 81 BIEN LA INVERSION EXTRANJERA EN ACCIONES DE SERIES W T" ESTA LIMITADA AL 497%,

S PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL FOTAL ¥ LAS NORMAS DE SUPERA CION SE DEFINEN EN

LA LEY DE INVERSIONES EXTRANJERAS.
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6.- CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS.

1.- LAS MODIFICACIONES AL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL ¥ A LAS LEYES REGIAMENTARIAS
ABREN NUEIAS POSIBILIDADES PARA UNA MAYOR PARTICIPACION DEL SECTOR AGROPECUARIO
EN EL DESARROLLO DE MEXICO, PROPICLINDO LA LIBRE ASOCIACION ENTRE INVERSIONISTAS ¥
PRODUCTORES, CONVIRTIENDOSE EN INSTRUMENTO PARA TRANSFERIR TECNOLOGEAS MODERNAS
Y LOGRAR UN ENFOQUE EMPRESARIAL EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA, FORESTAL, PESQUERA ¥

AGROINDUSTRIAL

2.- CON LOS PROYECTOS DE ASOCLICION SE PRETENDE QUE BAJO PRINCIPIOS DE EQUIDAD Uy

MAFOR NUMERQ DE INVERSIONISTAS COMPARTAN CON PRODUCTORES EN DESARROLLO LOS
RIESGOS Y BENEFICIOS QUE SE GENEREN EN 1A CREACION Y CONSOLIDACION DE EMPRESAS QUE
SEAN COMPETITIVAS EN LOS MERCADOS NACIONALES E INTERNA CIONALES.

3.- LOS PROYECTOS DE ASOCLACHIN HAN RESL'LI;-IDO SER UNA INTERESANTE OPCION PARA LA
CAPITALIZACION ¥ RECONTENCION PRODUCTINA, PRINCIPALMENTE DE LOS PRODUCTORES DEIL
SECTOR RURAL YA QUE EN L4 MEPIDA QUE SE LOGRE JMPACTAR EN ESTE ESTRATO, EN EL QUE SE
ENCUENTRAN ALREDEDOR DEL 81% DE LOS PRODLC TORES AGROPECUARIOS, SE INCREMENTARA

LA PRODUCTIVIDAD DE NUESTRO PAIS.

4.- LOS PROYECTOS DE ASOC TACION PRESENTAN VARIANTES SIGNIFICATIVAS EN F UNCION DE LA
PRESENCIA O COMBINA CION DE FACTORES TALES COMO EL OBJETIVO, ACTIVIDAD ECONOMICA
POR REALIZAR, DURACION DE LA ASOCIACION, NIVEL DE INTEGRACION DE LOS INVERSIONISTAS ¥
PRODUCTORES INVOLUCRADOS, NIVEL TECNOLOGICO, TIFQ DE TENENCIA ¥ EN SU CASO TiPO DE
CREDITO. LA MODALIDAD QUE SE SELECCIONES SE REQUIERE QUE SEA ATRACTIVA TANTO PARA
LOS PRODUCTORES COMO PARL LOS INIERSIONIS TAS AS] COMO TAMBIEN PARA LAS
INSTITUCIONES ¥ DEPENDENCLAS INVOLUCRADAS, EN F UNCION DE IAS BASES JURIDICAS ¥

NORMATIAS QUE SE SUSTENTEN,

5.- SER{ NECESARIOQ EFECTUAR ANALISIS PERIODICOS DE LOS RESULTADOS AL FINAL DE CADA
CICLD PRODUCTD O, LOS ASPECTOS TECNICOS-PRODUCTIVOS, ORGANIZATIVOS,
ADMINISTRATINOS, FINANCIEROS ¥ DE COMERCIALIZACION LO QUE PERMITIRA DETERMINAR LA
CONVENIENCIA DE MODIFICAR LAS CONDICIONES INICIALES DE LA ASOCIACION, POSIBLES
CRECIMIENTOS, DI VERSIFICACION O CANCELACION DEL PROYVECTOS; BUSCANDO SIEMPRE UN
EQUILIBRIO FAVORABLE ENTRE LOS RESULTADOS ESPERADOS Y LOS RIESGOS ¥ RECURSOS POR

AMBAS PARTES,
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6.- LOS RESULTADOS ALCANZADOS POR LOS PROYECTOS DE ASOCIACION EN 148 DIFERENTES
LINEAS DE PRODUCCION ¥ REGIONES DEL PALIS SON UNA MUESTRA OBJETIVA DE LOS BENEFICIOS
QUE SE PUEDEN ALCANZAR CUANDO SE CONJUNTAN L4 EXPERIENCIA EMPRESARIAL CON EL

ESFUERZO Y ENTUSIASMO DE LOS PRODUCTORES RURALES EN DESARROLLO .
PERSPECTIVAS DE DESARROLLO .

1.« LAS PERSPECTIVAS DE LOS PROYECTOS DE ASOCLACION ENTRE PRODUCTORES RURALES E
INTERSIONISTAS SON ALENTADORAS YA QUE SE ESPERA UN INCREMENTO EN LA DEMANDA DE
CREDITOS COMO EFECTO DEL NUEVO MARCO JURIDICO, 1A POLITICA DE MODERNIZACION QUE
HACE ENFASIS EN ALCANZAR UNA MAYOR COMPETITIVIDAD ¥ CAPL TALIZACION DEL CAMPO L
EVENTUAL FIRMA DEL TLC. ¥ LA AUTORIZACION PARA QUE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
{UNIONES DE CREDITO) POR CONDUCTO DE LA BANCA PUEDAN FINANCIAR LA COMPRA DE

ACCIONES A PRODUCTORES INTERESADOS EN INTEGRARSE COMO SOCIOS DE NUEVAS EMPRESAS.

I1.- EN L4 MEDIDA DE LOS POSIBLE DEBER- PROMOVERSE QUE 1.OS PRODUCTORES PARTICIPEN
COMO SOCIOS EN LAS DIFERENTES EMPRESAS COMPONENTES DE CUALQUIER SISTEMA DE
PRODUCCION EN EL QUE ESTEN INVOLUCRADOS, CON LA FINALIDAD DE LOGRAR COMPROMISOS
DE MEDLINO Y LARGO PLAZO EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION, TRANSFORMACION ¥
CO.\IERL‘I.-lLiZACId\' QUE REPERCUTAN EN EL INCREMENTO DE 1A PRODUCTIVIDAD, EN LOS
INGRESOS DE LOS ASOCIANTES, EN SU  CAPITALIZACION ¥ DESARROLLO EN  FORMA
DIRECTAMENTE PROPORCIONAL - LAS APORTACIONES RIESGOS E 1N} OLUCRAMIENTO EN EL

MANEJO DE LAS EMPRESAS QUE SE HAYAN ASOCIADO.

II1.- LA AFINIDAD ENTRE LOS INTEGRANTES DEL GRUPO DE LOS PRODUC TORES INTERESADOS EN
CUANTO A MOTIACION, EXPECTATIVAS Y CARACTERISTICAS CULTURALES ES UN ELEMENTOS DE
SUNA IMPORTANCELA YA QUE FACILITARA LA COMUNICACION ¥ LA COOPERACION EN EL TRABAJO,
L0 CUAL REDUNDARA EN MEJORES NIVELES DE PRODUCTIVIDAD, DE ASIMILACION DE 1A
TECNOLOGEL ¥ DE COORDINACION CON EL EVPRESARIO. EN ESTE SENTIDO AL PROMOVER
ASOCIACIONES , ES IMPORTANTE SELECCIONAR DANDO PRIORIDAD 4 PRODUC TORES QUE TENGAN

EXPERIENCIA DE TRABAJO ORGANIZADO.
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IV - SE DEBERA MANTENER UNA COORDINA CION QUE HAGA ENFASIS EN EL ESTABLECIMIENTO DE
FONDOS DE RESERVA, DEFINA ACCIONES PREVENTIVAS ¥ CORRECTIVAS PAR| ASEGURAR LA
BUENA MARCHA DEL PROYECTO, SE ADECUE EL REGIAMENTO DE TRABAJO LOS DERECHOS,
OBLIGACIONES ¥ SANCIONES POR LAS PARTES INVOLUCRADAS. ASE MISMO, SE EFECTUEN LOS
PROGRAMA ESPECIFICOS  QUE HAGAN POSIBLE UN EFICIENTE PARTICIPACION DE LOS
PRODUCTORES EN DESARROLLO EN CADA UNO DE LOS PROCESOS DEL PR()I'E_'C TO SOBRE TODO

PARA LA TOMA DE DECISIONES.
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TABLA 2.

RETOS DE LA AGRICULTURA COMERCIAL PARA LOGRAR COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL EN ALGUNOS
CULTIVOS BASICOS.

Tecrnologia Regitn Sup.con Requerim.para pasar  Sup.con Reguerim.para ¢
Qultive representada tipo nivel bajo del nivel bajo al ~ nivel - del nivel medio
(% de superf) (%) alto de corpetitividad medio alto de corpeti-

rendim. costos (%) vidad

rendin, ces
Maiz jiey {70} Jalisco 27 +66 -39 35 +32 -2
Pte. al +100 =50 9 +45 =3

Edo. Méx. )

Frijol TCF (80} Durango 85 +60 =37 - - -

wy Zacatecas. 97 +13 10 - - -

Trigp QF  (50) Sur de Son. 0 - - 17 +14 -1z
Nte.de Sin. 0 - - 6 +8 -7

BF (27) Guarajuato 7 +82 -39 21 +21 -17

Sorgo TS (71) Nte.Tarps. 24 +20 45 7 +20 -1e
T™F Jalisco . €4 +89 47 20 +9 -8
MNayarit. 21 +38 =7 53 +14 -12

Arroz TV (61) Campeche 26 +100 -53 0 - -
aQF (38} Sur de Sin. 6 + S0 -3 11 + 6 -7

Saya QfF (76) Nte.de Sin. 15 +41 =29 48 +12 11
S de S5in. 13 +106 =51 7 +13 -9

Simbologia: TCF ( Temporal (T), Semilla Criolla (C) con Fertilizacién (F).
TMF { Tesporal (T), Semilla Mejorada (M) con Fertilizacién {F}.
™S ( Temparal (T), Semilla Mejorada (M) sin Fertilizacién (S}.
@F { Gravedad (G}, Semilla Mejorada (M} con Fertilizacién (F).
BYF ( Bambeo (B), Semilla Mejorada (M) con Fertilizacién (F).

FUENTE: Elaboracién propia con bese en Banco de México FIRA, Situacién Actunl de la Productividad y
Renitabilidad del Sector Agrepecuario, 1991, Méxdico.
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TABLA 3.
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‘TABLA 4.

TABLA 4 .- TENENCIA DE LA TIERRA EN LA NUEVA LEY AGRARIA.

Limite de superficie de
pequeiia propiedad en

hectéreas ,
Persona Persona
Tipo de tierras. fisica moral

AGRICOLAS.

Riego Cultivos Anuales 100 2,500

Frutales 300 7,500

Temporal. 200 5,000

FORESTALES. 800 20,000
GANADERAS.

Tierras himedas y semihGmedas 500 12,500

Tierras semidridas. 1,500 37,500

Clase A 5,000 125,000

Clase B 10,000 250,000

Clase C 15,000 375,000

1/ De acuerdo con la Nueva Ley Agraria {(artficulos 115 al 124) y Cotecoca.

2/ En el caso de ejidatarios, no podrin ser titulares de derechos parcelarios
sobre una extensidn mayor que la equivalente al cinco por ciento de las -
tierras gjidales, ni de mas superficie que la equivalente a la pequefia -
propiedad {Art.47)

3/ Las Sociedades Mercantiles o civiles no podrén ser propietarias de tierras-~
en mayor extensién que la equivalente a venticinco veces los limites de la-
pequefia propiedad individual ( Art.126)
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TABLA 5.

rasta s.-SOCIEDADES MERCANTILES EN EL CAMPO
(POSIBILIDADES DE COMPRA O RENTA DE TIERRAS)

Predios De Propiedad Privada’
TIPO DE TIERRAS

Sociedades
Individuales Mercantiles

Superficie Mdxima Permitida Para

(Has) (Has)

. Cultivos Anﬁaics - iOO - 2‘,.500 “
Frutales 300 _ 7,500

200 5,000

et

edas Y Semihumedas

. Tierras Semigridas

FUENTE: Ley agraria; Cotecoca.
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TABLA 6.

TABLA 6.-SUJETOS DE CREDITO EN EL CAMFO MEXICANO

ORGANIZACIONES DE PRIMER GRADO

Ejido/Comunidad.;

Sociedad de Produccidn Rural;
Sociedades Civiles;
Sociedades Mercentiles:

Sociedad Andnima;

Sociedad de ReSponsabilidad Limitada;
Sociedad Cooperativa;

Unién de Crédito;

Contratos de Asociacidén en Participacién*

ORGANIZACIONES DE SEGUNDO GRADO

Unién de Ejidos/Unién de Comunidades;
Unidén de Sociedades de Produccién Rural;
Asociacién Rural de Interés Colectivo;
Sociedades Civiles;

Sociedades Mercantiles:

Sociedad Andnima;

Sociedad de Responsabilidad Limitada;
Unién de Crédito;

Contratos de Asociacién en Participacidn*

*# Los Contratos los firman personas sujetos de crédito.

Las figuras asociativas del esquema deberén ser objeto de
atencidn institucional prioritaria.




101

o ALY
::z. Ao opsandur) [2p £
A [ opsandi] pp A
NG EN MR o,y
FISTY A D0LfsL T s enedy vy
.D.. (118 At e AXIN T Ay ol

e Loy’

VIR XA A IR G CS)IR SRR SapRpRug Ap fRIAUND A AL VIIANVINOD N aQvaidi2os

TVINHN VY opusiumiaieug| @ eied wwunoy

Tl 1Y ORI D 0P 0BIN0.T)

‘0z & ¢ 56 L oprBindy aoma, e opsand] P AY|

- TLADL IO
’ ? L9 %8 Ll .:.E | o) | R RIUAY R AIg0Yy c.ﬁ_:E__ P Ao
TALT e s QILLODA.] 1] A (Rast] 0F1pa,)

9,_ W ST A QO oL sHe Uy A¥|

1 dw A g5

Fela VYA MU r:_ v..:::.u_a_z R IEH PETRTS N 1 —_..._u:uJ A2 OMLLATOD DUTINON N CAVaIID0s

TABLA 7.

AVHMANYY oumumpusigg o wawd seauon

‘ag & g ‘6 ‘7 sue opeaGy Jomp |® osanduwyg jap A

‘L AoLtie

P L0 "8 “C1 H-01 TR | S MUY B Aoy opsandun pp Ao
‘gz K LT 0T SEn Omapa,[ k) ap 1eosL] uRIpe)

DRI LT MR SSOURAIND P SOPRIf | SOPRIsE SE[ 2p B0 ] E.“mu:,_:ﬁ:.‘.”
VET T $T1 A001 52 s sumBy Lar

i, THE U AP 0FIpO )

SELT IR HBOTEIR PALD :u__x..u TATD AVATIO0S

IVHIMTHN Y Otk 1oy Ja emd seuse

VTS T e L Gy aapep |0 ogsandu) [pp An'g

A0l

L0 20Ny Y0 T _____ i Ay vy ey vpsandug) jap Aar|
Wz & 70T R SHOTIIANA) Ry A RISE] OBIPY,)

O It TI ‘001 oL "shn “euntdy Ao

0L "LRIT [P OLOT SHE NALD .&__ ») TUARD NOIDVIOOSY

NOITDVIRIONT SOLVAINOD A SHAVCHID0S

CUSVALIVEIOSY SVHONET SV G OGN0V —74 V1 m<.~.




102

IV ANV oo %l seunoyN

AT A G ot s topriady Jopa [t osandag P Ay

T AQL1LO

3rgy CLHAL Y] et e nuay o) oy wpsandiig g A
He A LD sum ] ap (eostj oy

VET ST A GO ‘L s nuelBy 4

.n__J Tuc. I L8°V-Y "4 SR SDLUIIDIY SAPEPALIOG AP IR ;u._m

;._<~5~_Z<: OJIMUIRIGRR,] 2 T STusoN

0T Ay LG L e opeEanty JopA R opsandur] 1 Aacg

FOLT TR AR 0D

g CUE SATURAIDY SRRSO paatany A3

. TLAN WD OL 1LY

[0 20 '8s U1 -0 1730 | sy upuny 8 angos oysanduy [ap A
Wi A L7 40 SHR UQLRIAPD| nj AP syl GHpe)

e ST A00L 1 BOMSY A%

1 r6dea £ ox [P gC V-3 TSUT TSRIIURIATY <BPRpAIOY AP [Haua 4]
" UR CRISRGUICIALY ] 2 010k [3 wand 1apay] .).uq

TV R VE] CRUAILLIRLILRLLE] |2 e
07 L s | M6 <1 s opedagiy gopep e orsandy

PUTIOR
[ap A

SOLTtoR Lot
e

e K_ :E .2. ‘sUT E__i< .f\_

V-R
N SPPRPALIOS A [RIsUan L0
-9¢ ATy RO V-gY Y T sue
GUPRIY P SATHINAA? SAPRPLALIAY A sallominmain HH0) O (BN .5\_

‘A om0 spe fa L & | edes sapnues.

TIVUME NVEL opnremmati | i e seison
0L AT 6] MR opadardy sopea __ :_S:;:__ _.,_v Ao
A AR QLY
TR 294G "E 1 -0 T oM | R Cuay v Aoy ol [p .ﬂu._
we & LT 0T S ugemapa, B A RasT] oFpo,)
DELIESTT A Q0L s sim einidy Ao
“ e Loy ptyy e ® r:_. nJ___._ RIRIRU I Tu_é..f ap __._u:\:d T;

1. o ek ennopy

THITRANLE WD

VININONV QVaaIo0s

TVILISNCNIONIW VSTIdWA

OWVISTAd A QWHOHY I (OVAdidos

VAV.LINE QVGrTIHVSNOd S A AVaAdio0s

SYAILVIOOSY SVHNDIA SV Hd ODIATIHAr OJUVH




103

PV NV olanuziieg,] o med season
o1 & 6“1 s apeEmgy soma e ojsendar pp Ao
Aot
L0 R 20 8y ‘T H-Q1 19T | N Ry v) ARy opsandi (o) pey|
RT & LTSI UOIRIARaY R D [eastd 03Ipe,)
Qe STL 00 ‘s CTILT sue ,::_14 .?.“

TVAHNYE NOIDONGON 30 AVAIID0S

VANV OnSuaueur) 2 vied stunoy
0z A 51 ‘p 1 s ‘oprdady dogep [ orsandury o) S|
.N.l h :. »
SO L0 RGO LM TSI Ta L R AKkOY opeanduty [Ap Ao
WT A LT 0] TSI IORIARY] ) ap st ooy
el s oo._ 5L 011 o0l 801 sur _..._w.,,ﬂ.uJI

WV HNHNGL ORI |3 Rind spuuoN
il

0z A EA S AT ._.u_.,c a _rﬂ_“ ‘oprdaidy sura j opsandu p £
WT LT O C] RN MQREAPS] T AP RIS 080D

o

A OL 8y €1 Q-01 *F o] s g ] oy ogsonclii jag )

Ol et WL ..c__ Rl ¥

et

“IVHNUNVE] oustueau,) ([ sied seuion

0T A g1 ‘6 1 sun ‘oprgardy Jopep v ojsndug [p A

T AL LS

™20y "] 01 "L PR | MR Tuay R ooy opandur) [pp A0
W7 £ LT 00 T IeRINAPa] B 8D (R8T ndpe)

g1 e sl ‘ool s s rumidy Sy

fodey AogTriI o0y

My d _r _.. L0t /...x i L {1 e _z ....-:.__.:Jaf P ‘_.._..:uj Ao _

TIYHNRNVE Ounnusnsuen) [ sed seaton

T A L0 R :cs_;utu | vy ap qeastf odipy,)

€1 IR IRy ] Aoy vlsendur] [2p A

g, prtdey op wunuouy

prparsog ¢y ap sefias sej ueatpdi de [RILUAHLMLY |2 RNy

AR LA IRV ACITURN T At Rt

S1 e A (s 1 £8 V-8 CSIR SMIIEDIA[Y $3PR[R0Y op [REDG Aoy
Gl g 0w

INIY $npeplalay & sattosaauntlioy ap rIapan AN

TOIPD, ) A SR

OALLDITO) SHHALNT HO CIVEN NCIDVIDOSY

SHOVAINATIROD A SOOI HA NOINA

SANOIDNV O V.LIANYINOD NG AVAFIN0S

Ol

A HA NOINA

SYAILVIOOSY SYHNOIA SVT 30 ODIAIUNC ODUVH - -




104

CPVHITH NS ORminpurng (2 el ssunon

0z & 51 6 1 suE oprdaidy soqup 1 ogsondu) [op Ao

TA Il A DL 0L LS

[0y 6101 * 1 amy | SHR Ruay 1 Agog opsandug (ap Kary
RTr A e L 2] e 2P sty 0FpQ))

GELINGTI A 001 'yr suR puIdy Ay

. PURQA [P UORRIdPA] =] 2P
RGO O] Cog A O Sun seatniacdnGg) saprpainog A matan 301
TITAV-g un LD IR (Y SEPUPATIG D AR A2 |

FIVLIVASH NOFIVAILLEV 2l VALV Y4000 (vadlo0s

VANV osuasuaunn f rid seunon
‘0z A1 ‘o <1 s eoprEaEy toug (e ojssuduy j2p a1
8 LTt

QTR L0 Ry Y] DT TR | He ey b 21q0g 0§s0 iy j2p Ay
WT LD O] SHE ORI, B 8P (udsk] 0BIp0,)

ORI L7 MR CSORPMNT I SO[H O) ] ;
0r1 1521 £ 001 sy, sue wmidy

I & VR SHT SQIURILAN SAPUPAOOE A [Elaual Koy

TO/RO/| [FP USR]
100 €oprpataoy o [Rislary Ay

BLAP PG O

TIVHORNH CluRnumaimgG] (3 il seuuon

0z £ 17611 s apriagy opa juojsandg rp Ay

TLAOL

SLLO M L0 GE W01 ] aTY | ShR RIAY R g ojsandur (ap 4]
WT K LT 0T RN HOIIapa,Y B 2P Rasl] o)

GEL IR uI] o0t wLsun iy Ax)

TR prpU[on PP sapmppog ap 8]

VALIVEAdO0D dvadiaos

VD08 AVARIVArIOS 30 avaanos

IV VNV O] (3 el seiieN

0z & g1 61 enn foprdaidyy sopey (e ojsandur pp A7)
TLADLTLO

T LORY UL 01 T AR [ sUe TINSY Bl 2I0S opsandig [ap 47§
T A LT 01 S UQLIRIANA:| ] Hp [RasY] 0dpo, )

OFL I STT A 00174 ‘01 w01 CiL sun rueidy 4

IVENA NOIDDNCIOU 0 SHAVATIN0S 30 NOIND

SYAILVIDOSY SvundId SYT HO ODIAIYANr ODYVH




105

TABLA 8

(L3N

oty

o8 & SL0ETHS Sa AR | SR Uy Mooy opsainduy (7 dag

1.1 [ ried i
apiiiy g (R opsendu ep A
apl
N T R R L R e LR U AL B R ST e P
87 LT 0 LTSI OIIAp] R] A [RASL[ OSIPO.)
_ccr _S..r __. v.rrn SR [IALD uc::.-CJ

VANV
ETELE N I B

VNV QIR 2 nmd sentioN
IS I B LA i T HAURTU U 2 opeot(un) fap A

LD 0T R UQLITIAap,| €] P [RISE] odpe,)

CKOGTRSPTIRCERE ISET TERGET I D 03 |

IV RV OB R rad sTikaN
0f Ryl fo [ s opmingy o e opsanlurg jap A |
A
1 ey spae onuayp ep ol ajsandig [ An|
i _h it ap Ak o)

XA T
.....—.—-. -_—._u..._J

0y A v.__ GO c_:,p_,:m< h:__.._z ¢ 26:;_:_ 12 A
To AL MG ] ORI LURNT Uy v g elsanduw [pp Loy
T A CSHE MARIAPAL v D (LIS 0dpY,)

VINAA VHIINOD 30 OLVILNGD

OINAIWNVANANYY HA OLVIINGD

S TVYNOISTAOUd SOIDIAMAS 3d QLVHLNGD

FORD A COLT I oL K1 TAL) 0FX)

TV UONN VL psmman| R waed seuton
| O CHE ALY aFpoy

TVINE VYD VAV 3T OLVHLINGD

7L A QL RS SO UL [ SR Ruay e 2upoy opsandug ap L]

0L AN G SR OPRIMIGY oA [P skt PR AT

rr A0 s oAt e Ap sl 081pg,)

ST AT Dy TSI NAIUSID A SOPRNDID0S AP [RIAUAN Eeg|

OLVHINOD HOod NOIOVEDIINI A4 SvandId SVT ad

NOQIDVAIDA 1MV N NOIDVIDOSY A QLVHINGD |

v me—— s Se e

00IAIHAT ODUVK T-+Tg viavl
S




106

2. GRAFICAS.




107

leuss

| euibey

661 "HYVS ajuang ‘'SONV

2118 6861 2861 S861 cegl 1881 6261 164 Si6l €261 Li61 SO

_
i

11 ooos

4 00001

000s1

00002

I 000se

'T661-9961
{09YOS A NOAODTY 109184 * ZIVW * ZON¥Y) SOALLIND STTVIONIRd SO 3A NOIJONA0YHd

LO3YRID

0000E

(371w svavianol




108

[s0s3d 30 s3MW—

Ze6l ‘HYVS:

=y

ie]
@
-
+

Py

w

[+

(=]
1

ajuang

8961

s

- 000000E

4 ooooooy

Dy

- 000000S

6000008

2

- 000000C}

- 000000Z1

-+ 00000071

- 000000t

Z661-8961 (ODYOS A NOQODTV

00cc0081:

‘ZIYW 1093 ‘ZOudY ) SOALLIND STTVLIONINd SOT3a NOIDINA0H V1 3d HOTVA

£ooyRID

8083d 30 S3NW



109

£661 HYYS :ajuandg
6861 186} G861 €861 1861 G6i61 LiBl

SL6)

£L61 L6l 8961

Souy

.
T
o

]

- 00000001

1 0000005}

- 00000002

+ 00000052

;4 0000000€

Z661-8961 (0DHOS
A NOJODTY ‘ZIVIN 1091 ‘ZOHYY SOALLIND STTVCIONRId SO 3d NOIDVYLHOdNI

TONRIS

0000005¢

SYAV13aNol 3a STUNW




1186

{%ge) 0E03 5 o)

GRAFICA 4.

Lagpaejrone 2p ojdmafs w?

FeyIanbe 0393i01g

(360} mpiymf sy
(w11} mjvley ]

( Luwapietau o wpsed? )
OI9Y {9 U2 eJUEn)Ig GHISIATY

“2661 ° VYINIJYNVD & 9juang

ewpuayd 2011p912 so|pisqna .

s0410 ugisieal] [TT1:28-3"% eiokey
e 0
\ e N - \\ '
N k\\\
8t o 18 T
- 1 or
-
T 09
108
- a9 —
- 001
(LN

013y 1o IevAarjoedy eied SeIA

1661 3p [13qe ‘moysuedxy

SOATIMIR[3 (TS
ueuldQ

=" p VOI4AVUD




SHLNANA

11.1
GRAFICA 5

"yND op sojep uUcd [esaaatun [d fod opeiogeTd

&h . v.;.a%ﬁﬁmwﬁ
Saig|op op sauo()|W ‘5661 aiquand
. e ; I " %wm

TN P

sauopepodwj - - sauopepodx3




i12

GRAFICA 6 .

KTy SvTOLIRT T

sesasdora goo

%gLI SOI2 nn:no%

seF250@2 Tod

T661 "YHLNIODYNYD (%hu3ng

serfajerysa on1f ap sowopowjejsoy odrnba A bea
‘se110 25IR[IOSY IRjQmey 19113) PENFTIYETY 54 0
h_ _ . : o , \ = ¢ —
o _ : Lo
— ] ey \\\ .
. %T'9 L \ .
= e , [ot
R /mo,/ 4
///,/J/ Wyl/// o ST \
S ,/ 3 %681 G
o - 62
NN
BLIT - .
i .| 0
: u Fse
BG¥E
o
afmamaasoy

D11

o 1ejuaryuo erxed soey 9nQy?

BIIISTpUl euerpall A BUa1ibDI]




INTEGRACION VIA AGROASOCIACIONES
EN EL CAMPO MEXICANO

EMPRLESAS DE SERVICIOS ¥ COMERCIALIZACION

EMPRESAS DE PRODUCCION PRIMARIA'Y AGROINDUSTRIAL

Productores con productores

— = === — = Produclores CON empresarios

113

GRAFICA ~




114

Lo

8

GRAFICA

810l

66T VHIJ :2ju2nj

LBOI 9861 SROI 861

ot

4

£9

9L

8861-FRGL NOIDNTIOAD
SANQIOVINOSY A0 SVAVUDOHd -8 VITAVHD

0%

-SHUCTOBRIDOSY 2P OJ2UWDN



118

GRAFICA 9 ..

re6T VHIA :o3uond

SONY

*LH61 1661 0661

6861

0

s

tEl

T661—6861 NOIDNTOAZ
SANOIODVIDOSY dAA VHVHDOHd —-6 y5I1IavVYD

0s

001

00Z

oot

¥ 9p oJaulN

SPUCTIDBIDOS




11¢

GRAFICA Jo.

{%o11) soinLIo
{ST} (oI

(%49) sounsu]

DITINO DX 1U1LA0G o

&19 _.
[-7]

efaency

‘1861 ‘HAYVS Sm—
‘ivacjlay o[[oliwva( 9P PEPIU[) UINY

(%09Z) DAY

LT

%) DInRoEsY wummouly

(%oth) BovBg W0F) DHENPURIOY

‘5661 ‘HAVS vmeidoig

(ugpdonpoid ap seauyy)

sa103onpoad uwod
sorresdxdwms 9p UQIIRIIOSY

~'0¥ VDIAVUD




117

-

senjmale) L swsow)Burys wejwaisn slujon] o

.M.“ ‘§661 'OITQW op oduvg-yYuld ‘sesopnpald . D OOt oI MR
~ op ugiaeTjanliQ op u9IRjAlQ MU0y S nonnag — N
[]
S
T_ 413
” —
[5 1
S 1.
I
(%G'1e) PINIINO1IOY Sat oo
-
(%S'vp) DIIBPDUDY T

O]

J3m E.:._ud
(%7'¢) DIsed

g1 DiHsnpUeIbY

Tl
oy Eromy pmiroping oy

£6
ol Y1

"1661 ‘Vdl4 vmeidoig
(ugidonpoxd ap seaul])

sa10jonpoird wod
wope soryesa1duwid 9p UGIORIIOSY

S >, b . L -
ey "\
£ g8 % 8 1 8¢ °

—I'1 vravus:




118

‘Z68L '191niuEg F3uIng

%s'TL o..ﬁ:i E02jAY

%5 LE  epicdud ejodjay

(BT ZZ) ©l13pUURD

GRAFICA 2.

p\om.ﬂ-... .. ﬂsxsu_ﬁow
%S LE  SOIIYII| SOUTAO

(%L°T) UQI2BI||R[2I3WOY

BLIdpRURY)
(%9 9L) 91psnpujiby _.\.. .//
Au_rm".w- BINYN2AIIS
BINND BINLIND BINLHIND .
. -:o_.._.-:.oz -1H114 SOUBID | (yyopy) wInlnoLIBY
re - ra g i
- ‘266l ‘leiniueg eweiboid

il

(uo1oonpoud ap seaull)
wer Lt

T $210)o9npoi g uod
BIN} NO113Y soriesdydwyy 3p TWOIIRIIOSY

—'2T VIIAVHD




119

d S0AVAOdY SO0DIDILVHLSH SO0LD




e

2
GRAFICA 14

1




1

12

GRAFICA

VINWHOd 40 Vdvlid Nd A NOIOVHEJO Nd SVSAHIWA Zd OHHKWON

T VOILAVHD




122




123

GRAFICA 17.

OVAIALLOV HOd SOIDILIGHYD SOSHNDIAY




TVLOL [ NOIOVTINWHOA 7] NOIOYYIJO [

12 4

GRAFICA 18.

........................

TVNOTIDEY OORVH HOd SOUVIDNVNIA S0DIDALVHLESY SOIDIAQUd AT OHUWNN -~ 81 VOIJAVHD




3. BASE DE DATQOS,




L't HU'F o6 ¢ € GINEL ITLOL

we o WY W 0 £ 11101008

w0 wr 0 1RG0 TR0 Yo YEWS 20 SOZLIT] A J62 OLFA 08D, YUY D
[} Wiy [10] { WITIIME0d THI1380d T0004TH YOOMDS 20 HOS TZ0 ONLA0d YWYERGRd 140
0 3 0 0 Ty YELSO! S W TSI 0 YIOIAY TALLVERAO00 & IOk 4Q1FA 0
WLITI0SY
2SR
OGSO SEUONE  (IGH T QMDD SIS QLN TS 012005 LM

(50 70 ST K2 0L

1248 G 304 ST 70 GEDNN
RIMIT 30 UBR
1 o




T “mism

o ¥ ® ¥ 1 W10 gliotal) STIITIA AYaokd SOM0 30 COSTONTRL s 0E10T 462
0 ol 13 sl 6 WDEH YI00TY SYLNTRE Q¥aRId SIMYTTL OFTEYEL 20 30135 ¥TIIn0N 00167 962
s ® 1= 1) St NIEe Ti0mE SYDITAO €YeNd OTTIONS OALLTIN0 SBZ
) el 114 4 ot W Tt TOL 0305 MWL T OCTYEL 20 BOLXIS YNTIR YROY 00167 €8
0a1 0 Lo nL'l L] W Somg T YERA0NS W00 20 WINE 1407LM 00IT T8
%9 { 1} %L 4 WITEZ0 TN SRR oAl STEAY 5T O(TATAL 20 BOLXIS Taak B 0alid 162
w 0 1.4 W't 14 NoLTHRG TI0dEET mar TIET T SYIRM £ S020d 20 MHDTLTHIVEE 062
06’L 0 04 't ue W10 THoTEN frivi )iy DA 0T SYTI0E A S020d4 20 WIILITITHRE 6L
] ¢ 113 o5 ] LR Yo e TITISGE “11S icT 82
] m 5561 %'l %'l KT8 NI priciily IO THSTI SLAI0H L2
n's 0 062t T'e 4 WInE it aanar QUEIST T WL 9
b4 H 05z o ] W40 0l SO (YGOL) 1Y) T OCTIYEL 30 BALIJS JHeTRe 00lrd &4
[ o 14 ;43 L W10 Ll 0GR QI 163 TLINOREN 00D W
] 0 0 4 §8E°T Lowigit -] Ti00ruay IRV ranid SOTTLISOA 2 TABSTY SOOICA 0 MeIND ELZ
0 0 000'T 00t ] WG ST JOMELEOTRD CYENL) VIO 70 QOSINRL VS oqIrd T2
0 0 ye't WE'L S LR gr t TENLLSTON ] 0T LU TYaALY GO SULIETY 12
(4] ] %y 3] i WLYEd0 SONTA priciily O TUTEEYD QAVISRS 0017 0L
H 0 % S6 £ WLTEY SONTAE O[Y 28 WAL TS TRIE 00147 6
¥ 0 e =] 2 W10 THROTEN L) RrLUPR. LUGITYY 070 C4I0T T
sl LI 124 £Ir LIS Ll e Y1037 WO T8 SUIBOK SYT OTTEVHL 70 B0LRS "PYWGATGNT 00ifd LS
ns o't 08t WL - 19 WL SAES ygiitin] LT ONIIDG TR CYGINND A SONICT 3¢ MoLM 9%
it

Wi wn 00°%r e u £ Tr10l105
L0l K o'l 0 0 DTN ot STLOTTI0 qTaaio 00RO (LSL0R TLLIVED (TQEXS 8L
0 [ 24 04 0 WLTEN TLsaued et i) A TYTHISOMNI "Y1 A ZANTEIT 48 0
T6¢ ® o w u IR0 MY Tl 0505 GEIT) 1 OPYEVAL 26 040G SYEW SYT oqIrd HL
Wi
v e ]
‘I STELD  STMMLNORY QAIETD T SOTHVIDLDEG surs it TSNS olicns  aM

(83 70 STTDE )G SOLWN)
TINOLSZH ONTY Bod SOLUAORd 20 OEDEN
WINAIT 36 AB0LTE




0 frA g BE0'E sy g NOLOYHISO TETRISOANE 0amd WS *O802d NS YIOED 1l
0 1 4 |y MY ] WLITEH0 Trsom (9024 WS WIS LTS YaDmED OT
0 o /4 1) 9 LHR e TITELSOAN] LIRS I TS TILAGENS 70 TILTL TYIGSoOn 8T
0 e "1 a8l t w10 TTEni STSENE 1 08LY0 TINILEG TTMS VT 26 QLS Cd'd LeD
0 sl W - ' 000°5 NOLNERd0 THOTESY seanon STHINOTZ 20 OIS 30 OWEIRC SEF
0 « /i4 113 i WL} YD (TILTNS ORQEST 4YS 30 ST OTEEYY OQIF ML
VIS

%1 W'y g 1'% 866 gl 11101108
0 ¢ 13 01 0 LNy N T (ITTITLL STITS Saa0U 1078 667
0 0 13 16y 0 Lyl trEl] VIDIBY o TSNIORY & L # COTIQRH 00107 W2
4 [H| $124 'L 0 W1ITE0 TI00ret SOBONTLYM “YSHIOROY 1 TIODIA %00 500117 € €
0 002°1 oL’y 00r's bl WLNG0 Lt o YSATOROY A COIIE WD SOIFT €0 4 " UL TN
0 61 06 669 0 WINE0 I SOB0RYLY 102 CHQTOST 00107 A ZDNOO TINLLEWM OTNVE'4°4 1
%2 e 0 oS 069 WIYR0 TaUsOd STuY OTILTES “THI TS TR SOTI08MSAE 050
0 & 111 o 0 WL - SOMIA08 SOBONTINL ¥ N TITIX OI0Z & °A°3 & VS GRGIST S S0ALM 69
0 s 0 s 0 NOLIYH40 THUSOd Sane So50arELEN BYALTOQ MMIS 178 20 "84S BSZ
0 0 ot 0ol 0 NI TaTEN Lty AIONC 0113 J TAQNNRE 250° MOF Cd7d WL
¢ 0 o o0l 0 WM om AITL LU0TTHOH Q10T 4 EFIMLO NTTYO AM0C “d°d 50
0 0 000°€ 000°t ® WIINE0L YOS el SOQICT ALY L IRl OTIOBETSIY 70 TROLMOR] 25T
0 o (71 our't [ WINE0E TUTRISOANT HLTTH 2000 EWTTDE L4710 °YS "IRIO T4M 10 anu 0%
] [ L b0l 161 WIIEN 0ot OB NS {000} ") 70 ¥°S YI00LLIA TUOLOMCRE 6¥2
0 9 000°S 00's 0 WITINRL TIC0IEEY v KW VS DR IR BYL
0 ¢ o4 44 0 WL nwm 0TI VI TS WA o) O
4 0 o5 009 0 W10 Lot SOHONLI “BO0IET ONEY & V'S OKANG STIOM G2
[ 0 'L st i WIITINRL pivt STIIE 1 0HIY0 320 TS CTEUIEH TYTRLSAGHT VNN Wl
[] e [Ai%4 Ho'C ot KLNG0 SONTA0R mwot “TILHTOD 20 OTYIST TIQ “REM TIQ DT Q0 70 4000 “)05 %L
RISt
L1300 (UKD
UMY STRL  STROLONEd  olIED el SOIETEdI SIS QTIHALEDY TISHS 011f0S  “2M

{fn 20 716 02 SoLw)

£ msu

TONISTE CONN B0d SOL0AA0Rd 20 oHIaN

MOIOTRITY 0 ZLBOGH




0 ne’s BIE'D i34 ] ut £ Leanrg1rloel

0 o o [} ¢ 1 1 11101142058
0 062 o8 o'y 1 WLTEH SO10TAmES TSORYTH A * (VNGO TLNEDD TALOH) °) SYSIEDND GLEIDNN “d°d 500
RHAISEA

0 133 we'L 250°1 us 14 1r10it0s$
0 wm'e 089'S e i LuhitcEl] TIONEY oLV ore "GONL 1IN STINIESY STROLNGIR LT A YSUI0EY ¥id
0 W't ua't W'y 0 MR TYTRLSOONT (Rt SUTTENLLION NI20°VS LITAL STRISHON €0
WLTE0SY
pil=t |
LMY STRLO  STHOLNOR OImE THM SO Sans - CnALLY TISHDOS oLirces hwd

(SN 70 STTHN 30 Sauod

v ‘I

TONOI5E8 (T B0d SALAL034 30 GHDAN
WINEITI 30 LS




9 ure L' ¥o6°89 S16S . L 0JETR Y10

0 't LeE'L 80578 § 3 11101485
0 816 ' m'e S [ i)t SOIDTES mimy 1220 TS "LLS3090E TA SoqinllT SAMITLIE 001
0 14 £10'% w1 L4 W40 TUTHLSAN (RBY LIK§!Y W NS SIS YIOIE 660
¢ 0 00 o0 1] IITEL0 TrSamd mimw WY T S MASTY 860
nusun
¢ 0 WK W' L68's ¥ 11101185
0 ¢ 34 £'eh 0 WL SonTAce Jiddl FYI0 TS I0EaL0 10 KB 04D ¥OY
0 0 00°1 000"t 005 WL YHOTEY I} T-A% 000N ‘010 GAOTW 36 OLTELSIO SOTOSH 0 vy £21
0 0 ¥ oy W' WM THOTE Ly T-TIT GTCoM 010 00T 20 QLIALSIY S0TAYRSD 2 viwnr 20t
0 0 £ 1] 134 LTI noner AT 1-14 (0N’ 010 033TH 20 OLTRISIT SOTEvAsH 30 Ve 100
WIS
LA QLI
DY STRL  SmDatM AUIOD A LRI SIETS TNLDY IS ¢Lrirns Ciod
(6N 70 STTDN I Salnou}
TIGISER OKTE B0d SOLIITACRA 1§ CHEINR
WOINAITH 30 2090438

S ‘W




9 ‘MM

¢ % 8 e & WL TI00LA0R iMZL 11XG0aaoT i &l
w oW Boo-owt 6 WL TIOLI o YUZ 11 X N0 T O01ra B8]
wioom W7 wE o 0D TIRUSHULIDY SLITRSVET TSaUE N W
0y o W s o WDTES TR SLITESIOT YR alrt 'S %1
81 x " £% sl WETaK SoutIoe sueITSEY TS 71 OFd SO
0 i ws'E M w0 Wi TSI DY SEATTESHE YT 1l
0 u 0 7 oz WL THTELSOOT OB OKZEN 70 50571 TRL N T TR O3t
0 ¥ 0w HE o LG SRR nioan STUINGS3 GRLND ST W d'S 108
0 A 1 B ’ WL YOI nian QSITH STTLLOTIED STATUL 161
0 % e Mmoo oL SOHLA0E WTULYGL YOUH YY) ‘EdS ORI
b [ o % R s VLAY O VLETTTIA LU0 13 621
[ % T & WLITH2 SoRLI0t 2N 20 ST IO BT LD SR "1 &1
0 x 1% 15 w WIITEd S von HI V'S SO0 S 't 441
0 B ] 1 o KoL [N nan “OALLITYO 0da) QAN 30§ “17 841
. s

' MOWEIETDT I WY o 1iolens
0 " w0l 0 WOLITIONG TITLLSHONTOR SLATTSSE L
0 0 wel o o's 0 WLV TURISHONI 0B swaTTsEY V5T ul
0 0 00sT 0wl 0 WLV "NHLSOQ O STt TS T Ul
0 WUE WRE eI 0 RLTI LSO [ (BO0ZY 20 100RY" 001 "d"d & THEIr2 BOLS TH0 LIPS SOTHA
0 00 o D'l 0%'¢ WL IS Tian WD 3000 0067 4 SN 20 THLLIIONALDN FRTERED 691
0 T e o0t WLV SONTAE Ty ATLIT OTURD % VOT 1 99]
0 o oy as 3 WLV YIoTsY ST TSN TIRIOTE NE S 491
0 ut mwr o K ¢ WL Sa114Es Vi 11 TS “TOINEIN] Y 1
0 8l T ot u WV AT St van YITUIST 11 30LO00A 30 PALIVELIO) QLS §91
0 ] wE Wt u WLV 060 ST van OUWIRL T V4S5 COUTIY 6172 6L
WIRST
WS
AT ETUD STRLOMR  QUGD AL QMLLIGE SN QUL TR0 oLIrs  w

{48 70 STIDN X2 SOL3ON)
'TONLSR CONTY BN SLLOZAON 20 OGN
H0I001T01 20 20



o] w1 a9l uI's 73 gaEYE trlod

e 95 (1] Lo Wl 11102185
0 0 14 -4 s LUyl TUIRLSHONT R DITANT0D SOTH STIENILGA0H SYSTRAG (AT
0 ol %S oL ] 1 WOLINEZA0 SOLITAMS TYATINYD “1LEDIL NS 1T T
0 1. 1143 09L n w0 SOIDTANIS ORINAIND YN0 0 SONTSLLET 162
0 £l 18 %l Sl WO[ITEL0 THIRLSONE ONINTIID " OTUATIDND, ¥THISHONT-GEDIN 880
e Hl 09l (e 0 LRI ] SOIDIAKLS LLYNEL NIA0TS CTISEAIN VIBYXQL0201 YHOLONCE] 980
0 ol 008°1 ML s LRgh i TUIBLSOONT DY ONIZINY STGUETD OBYTYT TrEbES ‘1530 218 180
o =4 0% 181 14 LTG0 TITRLSGONT oY OMEDALTY "D OTTND 0D TR0 NS 0
0 L) "'l mt i WENE SODIOTAES U NI TS ONMTIONE SN ST BLO
LUl

0 5.3 s 3 £00°6 35 THi010GS
0 0 0 0 0 LTI TIRRLE0INE ONINTSTID 1§ TIDITES TVRLLNE VIOOLIOA! QLXIADRd 10F
] 9 4 29 i KLY TSI CORLNTAILD KYTLLE 30 YOmTRr TNLSTI AOINY 590
9 14 14 §IE o WIINE40 TSI s ‘d"d K COTHVR OWIHDE COSINYAL "2°0 W0
] 8 1% 134 114 WETEN THSI0 SV W30 VS TAUGES SYOVZETYTRLSHON] SYRROM €90
0 UE 1.4 m's i TR0 TRTRLSHONI (30N 0L 0798 3T VI8 13 0°d°S 60
WIS
S Qi
DY STELY ST QU@E Ta SOTRTIILLDEN Suvls QUTLILY IS0 elitas "M

{84 24 STTIN G SaLmow
TOTSEH (N B0d SLXIAGR] 20 (XA
IRINITEL 20 T30daY

g ‘MM




g
g

B3 % 1Mi0lens

0 2 o =14 4 OLTEY SIS 0N *WTLLSTEIS NS YIEZBALNLL YEE
] w 005 ol % Wimad YIOIE hoErilalig USDY VG BOL M IR A R4S O
0 0 tw 974 t LYo THRLNOA 00N XS YIS O1GNL NIKE “47d 6IE
0 0 at 114 ] Wi TYTRLSHMN] T0Y *WILLLSYTYT STTYFRLSOON sovataol 82t
¢ 0 1] 0t 1 1D THTHLSOONT ] “HVIRD ZANILEY YIOV) d'd i
] 0 %9 5] 1 W1V SHIALAKES N “WOSLTI 20 VO TN OFAEE) NG Cd'd 920
(] ] 6% (73 g KLYELD TRRISHANE iz "3 101 "TAALLSTLS SYRRIShON] G2
) ® §IE ¢ 1 OLITE SOLJIAEES WYLLBIZEL “YEIA S0ON) 4TI 4°d ME
ul (713 L' ot i WITEE} TInoRsY Lingi ) 10743 *YRIHOYIL 20 250F WS RN 1B @ (R4S €I
0 (13 921 'l g . MDTE TYTRLSH0N OSELNTTI V'S “GOREN 3 LIOIE SOTROLYCRYT ZZE
0 ® ] 01§ y H197GH0 TRIHLSNNT LWL )70 1S “ShIL 00N STRUTTIH 12€
0 [+ (7 (] 08 1 W1ITE S01TimS TORIGLE QLTHIST 0551 0080 TP "d°d OZE
0 o o 505 ¢ WITE) TN HISHONT IS4 OLTRISL 15 ‘5000000 A STRELIIN SO0 61¢
[ RiE 773 (7] £ WIS SoLoTiRS TIE 0THISIT : ‘GO N8 I Cdd B
L] 3 sy s’ $ mlvLe THRISHNE TGO OLERESI W) I0TS CSTRLNOND L STITLDN 30 LGOI o
0 &©1 2] t09 1 Wlngs TYTLISHONI0R0Y L Hibp 1] TONNISTD WOHTTY DNONE (4 BT
] o 0011 erald W WIITEL TITRISOON oM 3 VS “TNTHES YBOITZITY LRGN 4 YEOTOGER 162
0 % %L HE 1 WG TYTRISHON TN 30 VS TN STOITILIN STRALSTAONTY D2
¢ o W'l %1 W W10 TRTELSHNI0RSY neNel 10 30 BAS 'SOTHUDILORY SALIZADR 30 TIBVIN WIS 622
gt Kl w ) 0 WIITLN IEDX oD LIYE 70 2500 RYS QYOTMEO B2Y
] wm'l omL'e s § WITEH TS WUNTL '3 28 V'S YIIOLAND STTOMOLYN SYFRLSMONIGRSY $2¢
W ol "'t el " WOLOVINGE0L TIRRLSHTL et * JXDOY TN IS 00107 $1
%y el e 059 s CHkL gl TR Ly (1 1320 "TE'S SISNENCITTLY SOSWOE A YEUADTEY ML
] fix} ] 1] H WO TRIRLSRI Y WruaIzEL TILETEN (RIS £
] 4! 98l %'t 1 WLITELG TIEUIX TUIND "NDMA. 31T T8
[ K iy} {71 o WLTES IR CYMODMaL NG TR K5 CTQDamd 07
nUISTLIC

S oA

1Y STHLD  STMODOOR AUGm Thu SOTRNILIIE SaEels QI TISEO0S elIrns i

(54 30 STIIN )T S

6 ‘M

TONCISTE OONTE B0d SOLOAACR 70 .-
IGIJHAITYA 30 2LH0dTH




FreRews TR Ew Rl i

0 0 oty o i WG THTRISHONT 00T wnn T8 1 I60TEN 20 YD 10 STRL0000A4 70 0D X1 €20
0 ® 4 ut4 I WIITEIH THST 1 108 (D1 T 120
0 12 Kot T4 L3 WG TITHLSGONTORT Ya0qH00 ¥°§ "IN SN 2
0 0 085 05 0 PN g oo V100502 DITTLL IGRISON "$°5°5 4 ZLOTRICE OETNOT "4'd 020
€ o 44 1 0 NN TR FRLSOONT 0BOY 100500 "1TIN TEXOTL "§°5°5 810
0 18 Bl S £ i V100780 TRoQx0 STTVIOL TN SOSTOVORANT 8%0
[ |2 {1 w1 Y] L)y g ) THSTHd 20080} “VIVIIEO 70 0314 IO SAHALYG0RS 57875 ZEO
B B £st (1] i WL VIO o0 "SOTHINT 501 “§°5°S 910
113 (1] 591 1 0 WLIe0 TN L0 Y TROTH00 20" QUICEOT 3 TULSTOOL"“ 40ROV LAY d6d°d 20°0°8°5°5 €10
0 0091 744 098t a WETE0 TATELSMNTOY TI00%0 ¥ 'S "00dS O 30 SYRULSDONOEY Mo
0 gl W 113 ) W0 TRIIN TROTHC AL 17 €10
0 e 77 8t 9 WIDREH SHnY jriting E17 "1 5040 "TTITA ) 2bALIEL 'R 30 XAS T
0 A 14,1 n't A W40 Shi1aM T} Ol 20 £F “1°B 2¢ "B°d°S 110
0 1] 443 ol ] RIDRE TUHLSHIN TR "W TATIOONTN, £N0M TROEET MOIIODIOA 17 BOENS 010
0 .4 .43 [ S W10 TIRSHT DY TG SO0 & 00TBS OETINTY 24ITRTD “d°d 600
-0 9% 113:) [l 1 WL SOLMAKIS 0d IS MER SITIIEIN 000
0 18 [, ]8 94 ia R0 THTRLSHO 0501 00NTd M0NZ0 20 SALT "TY N WS 10
VLISELIe

" 414 €66y 'y 0 L 1Mlo1008
st 11 )] 1413 ] L git ) a1 ] TLLIAL STHONY WY "V Y1 20 YR CS°STS 0
¢ 0 S SUE It WINEH VIt YISE Tl OIHTSTRDG J057°003d A QUAEIYIT 240H } OEIWELY LLKDTA 244 900
0 9 0e8"1 0es'l t L gl it TITRLSON] ank 000 TOVAY 30 STA0MDNN0RL SOATIA § OO OO 70 SURINUEAY §00
L e 108 6l 143 W Y0ITesY TNTTd Y&ull ORI WOTXST A E A T'E SO IIHIh QLUG [T W
0 0 .3 S 1 LN el glivi:a] SITIn STl NTYORDASZL't7 1 YAZINT 010me1 “d'd €0
0 fii (13 4 'l b1 NOLInRR40 o o0nud "LOI0BCZ6H 17 @ S0OTISTA') 20 "T'S Q00N 10 SOTDIOSEN 100
0 0 o sy 0 KOLYEd0 THoOTIN SHATED 15 ATTH 20R5Y 20" CDGT MOD"00ST SYIGTEYD CFYTVI 12 300 o
WIS
o
INY STRLO  SLOME  UID ok SOTFTIDI G Suns QI IS elatns  Cha

($0 20 STTIN G SOl

OT i

TIOIOTE (0N B0d SOLXZA0M 30 (R

LTI 20 T




v e b2 L) 4 Lyl SONTA0L aam "TSTH00N 20 TEIn0Y WTRQY “d'd MEE
0 b 1472 0 u W01V SUKTA0F YINYEEY) S0S2P 170N 040 TH5TTT OTR 04103 CEE
0 0 14l bdd 1 W10 TYTHLSOEI0anT YO Snsar "SI0 TR 03B 'd'd IEE
0 0 284 84 0 WYL TNIRESHN] 05T YSORETHTTIIA ZI0NTIL COWITT 30 T340 BOLOGM ‘é'd 690
0 0 bR [L4:94 0 LR SNTA WSO TILSTB0S & VEVOORSOHHY MOIOTLIONAYD 37 THO140R0 CALKGD 890
0 0 or © 0 WIS YIQOLIBH TSORTHTTIA SOFX0S & NOTD 70 YEAOHL EMLITM “d°d L%
0 ¢ o o 0 WL 13534 TEOREHYTIIA 030 T8 365 "SR T TIAd "ADGAN T YEINGETD) YONTRS 990
0 [ 056°¢ 056°¢ 0 Limgh -1 TYTHISAGN] YSORENTILA "YS1A0H YL 2530f 4 §%0
0 L4 i 3 0l WIE SMLACE YILIAL STHINY WYS T NG 049 "TIYD 20 OMW 04312 ¥
0 i L1} g ¥ KT SONTAM OSALYH SONL0 A °H SSTEL 03024 “4'd €N
0 ) 1] %88 4.3 WL Rl cly sl "SOIITIL) S0%. WALLVERJ00) QYIS 1%
0 'l 17 e [ WLER40 TYTRLSON] G0Y DIS0GEL A7) 10 7S 5018 SOT 20 YEDGEEY 190
0 WL 0009 't 1 WINE40 TPHLSHONTOHSY YT eIl (YOI “4°) 30 TS RUNOTEIY RO YOMG[0" TEOT doid SONT 090
0 [1-4 £% '] 9 W0 . SONLA0H TN YESTL ONTHD 057N 00177 €50
0 06°1 000'8 0065 i W40 THHLSOINOEY TNYIE YEAIL {SETo) 131 TS SISO SYSTAO 20 0408 650
0 [Hi &§1e e i WOTEH SONEACE TNTIE TBILL YOWEDSE Y1 Y dS 80
0 % 98 4] 6l MLITIG Soui08 VINTHEYD SRsar 1 W OLED YSORIIR (ST QUAT %50
M i3 174 i i WOLITINGE . 533 umnms INLEX NYS 3 YIS] VALLYERJ00D MYEINS Y50
0 0 14 114 0 WimaEn THHLSOO 0E LLLERIE ] mng QLI S0qIF7 30 MOIMQ £SO
0 Sl L1981 8T 1] WIVE0 THTEISHI0ET om0 THWS ONTLIVE 34084 SOICT 20 Wela 250
0 14 13 £tl n W10 TITELSIKNTOET STAY0I0 ST SYETOND 5T2 20 31 10 SZ0LO000% “I°H 20 "§°d°S 160
0 14 i =4 " WD TUIRLSMINTONDY YINTSHTY) sasar OTTLIA0 Z2407 2507 50073 30 KOTM 00
0 bl 172 173 Il WidEe THIRISIN (=0Y VINYERYY} SI6at STEDITY SY1 70 10MIST 3076 6
0 ¥ 144 161 " LUNL it SMEI0E LI TR 0TS IR WS R0 Ol 7 C40RT IGO0 e
0 & 't 650°1 n N0 SONTA0Y e TN 04039 YY) 30 U OINT Lv0
0 %1 L'l %81 14 WIEH TUTBLSONT 02V ot L 15" 70 25 T SORITVITS NBATY NS ¥9I Tl M
¢ L4} w0l %17 ot LD SIAE oo T T ORI "84S §W0
0 0 wi'st 9061 0 NN Y1001 YA FYI0 S NETORASIL TEDTY TITYDND M
0 0 1£ i 0 nonoey Ty STTH Sl GBI R4S €0
0 0 008 B 0 NOLOTTINGOS THOREY STTINA STHE HTEN TITST 2508 “d7d 2
0 £61 841 16671 ] WIITZd0 SfA0e STIYOD 31 OB T I0T Tv0
0 313 o1y W't n W SUELd NdSOm 1110 SO0ATX 41T v
0 0 03z ezt s L UMyl VIEDiTe KTLLLLYNIN TS TTI 0N 20 SIOTNIS 660
Y STH0  STRL0GR ol ol ST SIS MUY TYSH0ns CLIFNS "MW
{84 20 S13% 1 SaLwge0)

UM

TNGISTA Q0N 30d SOLITAORS 70 (D

#IAIT 30 1LA0TY




0 e W owal 6 ? 0IRTE 11001

0 " o6 w1 x 1 1Y101008
0 ™ s Il % KD YT K "1’} OERY SO0 U VR 20°040 T0OO0 “) OOTRITY MIFE 29
DU

0 WEW WY W 6 1 11100088
? W WV U e KDL YOO virem YATB! SUSTMDISEIARY €1 & (0'4'S L 'SHNIET 0)°S. 10T € 90
RLNIXSY
Mg
OO RGN GUGD UM QMDD SuUs Mo TISHDNS 017005 L

(40 20 STIN )T S00u)

48 b

TIIIZE G 30d SATACE 70 CEDER
IOEOTAITHA 20 ZL3dAR




[ 4} €009 s (<1 ] #6501 is sINtg 1L01L
®L'6 A (Y] SSH'HE 0 £66°W01 & 11101485
0 1] 180°€ SEL'E 9L [Hmieti] SOLLEMS YOOt 20 YLNIZRIN “BOLTERYT GHIIST WS W) “§°5°S €91
] u ® 4] ] W40 YI0omT jrlriding YILOIG 24124 NYS 20 TRRIT0 ¢ VO 290
0 11 1] 4% 4 WINGH TI0LL08d Aanal ‘4 TSLLEO VHTTON'T IS0
] w 0T o't o5 WLTR0 TATRLSOXIOET Rdannl OTRIATIS ‘T8 YEDOEAT 091
% I3 [+ w £l KN YIEDEN w1 20 evneTR COTAVRISIRROT YT TLATS &1
] ? 0 0 0 [ wal) it it )i | M1 30 T O NS L OBEEA NTS SOMESNT 70 TATEYMIZ000 QVQEIN0S B5E
0 ] % 8 000°91 LR N e WT1 I BT “WPLLSTHOON 0 T Sealrd 20 woIwd ST
] ] 0 [ 0 C- o WDTHDay s 0GIOKOST 0L JA4LLNIAL 0303 WYS %1
) ] 0 (] M00°E2 WITIN TUIRLSOON OBIEROSE QLKA OZYLEONL SOAIFT 0 NI SST
m 41 or urt 114 Lyl Y TR RLSOEXIOROT ION0ST AN JAZEALAL (824 HTS WST
] (4 1] (141 o0'EL WG THRLSHENT 0q1ON0ST CLEaNd *d DTN (OSEXT "4 £S!
[} ” o 00L 000'Z WIngH TSI OTRAN 10 UM YOOI 205 ELKYS 261
00€ 61 w'l ®eL't ® KLVEL0 TVISlSoamIcEsY (IR 7 YL “TINT AU A T714T0NN 300 STOIN L3 1S)
0 ] 00’6 000°6 00'ct WLNGER So1anANES nim "SITTIINON) SYINYS 05T
0 88l w1 W81 Il Wiorde TRLSTH0L e NYLIY0 OONTNO0 OJMTS 631
'y 10} e 49 ] W TAIRLSOMINEY o WY TS ous il
] € % /2 . W40 SONTI0E (0T STHm T8 LTS YAam YT 09107 Zn
j£/) i) [ [y 8% WIIVEIH0 TOALSHO 0T GEDIE SYEINE TONTENN 30 L000Rd 2038 STZNT 501 04102 9%l
IHMY STHLO  NRDNME LD T Pty trrel SALYS uaiain TS oLItng i

vl TS

{tw 19 STTON 1T SoLw)
TIISZY 0Fd 300 SOI0AA084 10 RN
WL 20 ZL80dE




