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0 ninguna organizacion para desarrollar el trabajo y la minima relevancia que se le
da a la planeacion financiera.

La planeacion financiera muy pocas veces es aplicada en estas organizaciones ya
que los directivos no tienen a su alcance una metodologia sencilla que les muestre
como realizarla.

La bibliografia que existe acerca de este tema es escasa y complicada pues se usan
términos técnicos que son dificiles de comprender sobretodo para las personas que
no cuentan con alguna clase de estudio o preparacion econdémico- administrativa
debido a que la mayoria de los autores son extranjeros por lo que sus obras se
enfocan 2 la realidad de otros paises ademds de que no se presenta de forma
integral los pasos a seguir para elaborar una planeacién financiera.

Problematica P
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Con base en el contexto mencionado anteriormente se observa que la micro,
pequefia y mediana empresa carece de una guia que presente una metodologia
clara, sencilla e integral para desarrollar una planeacion financiera de acuerdo a
sus necesidades y a los retos que el entorno les plantea y asi utilizar optimamente
sus recursos y alcanzar sus objetivos.

Justificacién del trabajo
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El establecer una serie de pasos metodolégicos faciles de entender para los
empresarios, no solo en beneficio de los mismos, sino de la economia nacional al
facilitar y proponer la aplicacion de la planeacion financiera

Objetivos del Trabajo

Este trabajo pretende establecer una serie de pasos metodologicos sencillos,
expresados en un lenguaje claro de cémo realizar una planeacion linancicra pira
las micro, pequenias y medianas empresas de acuerdo a sus necesidades y tomando
¢n cuenta la influencia del ambiente interno y externo; con el fin de que conozean



cuales son los elementos basicos que se deben considerar al realizar la planeacion
financiera y la forma en que ésta ultima ayuda a que una organizacién aproveche
mejor sus recursos y alcancen sus objetivos.
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Se dirige exclusivamente a las empresas micro, pequefias y medianas de cualquier
sector econdmico.

Metodologia
o I [T 7T Tl ] [ —_— -
La metodologia para realizar este trabajo consiste en el analisis de diversas
fuentes de informacion tales como:
- Libros,
- Periddicos y revistas especializadas en la materia.
- Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.
- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
- Nacional Financiera,
- Camaras, Asociaciones y Confederaciones,

Con el fin de determinar la forma en que se puede desarrollar un métedo de
planeacion financiera que sea realmente Gtil para las micro, pequeinias y medianas
empresas.

Estructura,

Este trabajo consta de los siguientes capitulos:

Primer Capitulo Conceptos Generales, en el cual se definen los conceptos basicos
necesarios para comprender la planeacién financiera, sus objetivos, importancia vy
caracteristicas.

Segundo Capitulo Andlisis del Ambiente Externo y interno. 1oda cmpresa se
encuentra inmersa en un ambiente externo y cuenta con su propio ambiente
interno.

1



Durante este segundo capitulo se explica la importancia de conocer las
oportunidades y amenazas que presenta el ambiente externo para la empresa, la
forma de clasificarlo, los factores que lo componen, como evaluarlos y analizar los
resultados obtenidos mediante la aplicacién de un cuestionario.

Con respecto al ambiente interno se explica la forma de identificar las fuerzas y
debilidades de la empresa con el fin de mejorar su eficiencia y productividad. El
triunfo y consolidacion de una empresa en el mercado radica en el conocimiento
que posean los propietarios y directivos acerca de la organizacién.

Tercer Capitulo Andlisis de los Estados Financieros, en este capitulo se seifiala la
importancia que tiene para la Planeacion Financiera el andlisis de los estados
financieros y los métodos mas sencillos y eficaces para conocer la actual situacién
financiera de su empresa.

Cuarto Capitulo Planeacién Financiera a Corto Plazo, en este capitulo se indica
la importancia de planear el futuro cercano asi como las herramientas para lograrlo
como son los presupuestos y flujos de efectivo.

Quinto Capitulo Planeacion a Mediano y Large Plazo, con el fin de que una
organizacioén logre crecer y desarrollarse es necesario delimitar las herramientas
que le ayudaran a lograr su propésito, el andlisis de proyectos de inversién es una
de ellas pues mediante su aplicacién se conoce si una inversion sera o no rentable.

Conclusiones y Propuestas, se presentan las conclusiones acerca del trabajo

realizado asi como propuestas para aprovechar al maximo la metodologia que se
plantea.

v



Antes de comenzar con la metodologia para desarrollar la planeacion
financiera en éste primer capitulo se presenta el marco referencial de la micro,
pequefia y mediana empresa, la definicién de los conceptos generales que se
emplean durante el desarrollo de ésta guia, los objetivos e importancia de la
planeacion financiera y sus caracteristicas.

La micro, pequcﬁa y mediana empresa atraviesan un momento en el cual o se
renuevan al ritmo acelerado que marcan los avances o desaparecen,
subsistiendo s6lo aquellas que puedan adaptarse a la globalizacion y la
contraccion econdémica que encara el pais.

Las grandes corporaciones y la apertura de los mercados puede ocasionar la
desaparicion de las micro, pequefias y medianas empresas; por lo tanto no
solo su existencia como organizaciones se ve amenazada sino también su
funcién social de generar empleos.

Una de las limitaciones de la micro, pequefia y mediana empresa es que no
hace uso de la planeacion financiera para alcanzar sus objetivos y metas y por
lo tanto las posibilidades de mantenerse o consolidarse en el mercado son
pocas.



A través de platicas con micros, pequeiios y medianos empresarios se observa
que no se aplica la planeacién financiera en sus empresas, siendo una de las
principales razones el desconocimiento de la relevancia de su valor y sus
técnicas, lo que hace a éstas organizaciones mas susceptibles a cualquier
cambio del ambiente pues no se encuentran preparadas para enfrentarlo.

Es vital que exista una cultura empresarial financiera en estas organizaciones
que aplique la planeacion como una herramienta que proporcione informacion
acerca de la situacion financiera actual y futura de la empresa, ayudando a
administrar mejor todos y cada uno de los recursos, esto no se puede lograr
sino se cuenta con una metodologia clara y enfocada a esta clase de
organizaciones.

Se considera que actualmente es indispensable que los duefios y directivos de
estas organizaciones tengan a su alcance una serie de pasos sistematicos que
los lleven de la mano hacia el desarrollo de una planeacion financiera para su
negocio, sin involucrarlos en un mundo agobiante de términos especializados,
solamente los basicos y necesarios que requieren conocer.

El 74% de las microempresas ocupan menos de dos personas, por lo que se
habla de un propietario Gnico que en muchas ocasiones cuenta con una
preparacion escolar que no rebasa el nivel basico y que es el encargado de
todas y cada una de las actividades de su empresa, en breves palabras es el
"hombre orquesta”; estas empresas al ser las de mayor nimero en la economia
tienen una enorme importancia, no solo por los ingresos y empleos que
generan sino por los que podrian generar, la planeacidén financiera se puede
aplicar a estas organizaciones con el fin de que dirijan sus esfuerzos y
recursos al logro de sus objetivos consiguiendo permanecer y desarrollarse en
el mercado.

A diferencia de las micro la propiedad de la pequefia empresa ya no es de una
sola persona sino familiar, cuyos integrantes en promedio tienen una
escolaridad de estudios superiores, a pesar de esta ventaja sobre las
microempresas tampoco hacen uso de la planeaciéon financiera para la
consecucion de sus objetivos. '

La mediana empresa pareceria ser la que mas conocimientos tiene acerca de
como utilizar la planeacion financiera pero.no es asi, a través de platicas con



medianos empresarios se observa que adolecen de diversos problemas como
son la escasa planeacion y organizacion de sus actividades asi como el
desconocimiento del medio que las rodea y la forma de adaptarse a este.

1.2 Conceptos generales

Existen muchas formas de definir los conceptos que a continuacién se
presentan, por lo tanto se creo una definicion general lo mas clara y completa
posible de cada uno de ellos por medio de la lectura y analisis de las
definiciones dadas por diversos autores tales como Amir Barnea, Lawrence
J. Gitman, Samuel C. Certo, Antonio Saldivar, Agustin Reyes Ponce, James
C. Van Horne, Stephen A. Ross, Abraham Perdomo Moreno entre otros.

a) Planeacion: es una etapa del proceso administrativo que se encarga de
establecer los pasos a seguir para alcanzar los objetivos de la organizacion,
sus propésitos principales son disminuir los riesgos que rodean a las
empresas reduciendo la incertidumbre e incrementando el éxito
organizacional.

b) Finanzas: planeacion de los recursos econémicos en una organizacion para
determinar cuales son las fuentes de dinero mas adecuadas, se encarga de
aplicar los recursos de la mejor manera para hacer frente a las obligaciones
econdmicas presentes y futuras asi como también a los imprevistos que
tenga que afrontar la empresa, reduciendo los riesgos e incrementando la
rentabilidad.

¢) Administracion Financiera: es una fase de la administracion general que
tiene como objetivos optimizar el patrimonio, captar fondos y recursos por
aportaciones y préstamos; coordinar el capital de trabajo, inversiones y
resultados; recopilar, estudiar e interpretar los datos e informacién pasada y
futura para tomar decisiones acertadas y alcanzar las metas propuestas
fijadas por la empresa.

d) Planeacion Financiera: es una etapa de la administracién financiera que
se encarga de analizar y evaluar el future economico de una organizacion
con ¢l fin de prever riesgos y tomar decisiones adecuadas, 1a planeacion



financiera implica el uso de planes, presupuestos y proyectos que son la guia
del camino a seguir para alcanzar los objetivos de la empresa.

También se puede considerar a la planeacion financiera como un proceso ya
que es un conjunto de pasos que se siguen para lograr los objetivos.

1.3 Objetivos de 1a planeacién financ

N

A través de la lectura y andlisis de autores como J. Fred Weston, Thomas E.
Copeland, Abraham Perdomo Moreno, Johon M. Wachowicz Jr., Stehen P.
Robbins, Mary Coler, se concluye que los objetivos de la planeacion
financiera son :

l. Contribuir a la adecuada administracion y fortalecimiento de la empresa
por medio de la sugerencia y elaboracién de politicas que se encaminen a
asignar de forma adecuada y responsable los recursos disponibles a
proyectos, areas, productos o servicios que ofrezcan la mayor utilidad y
aumenten la liquidez logrando que la organizacién alcance condiciones
optimas que la coadyuven a incrementar su presencia en el mercado y
encarar la creciente competencia.

2. Determinar las necesidades de efectivo a corto plazo de la empresa para
evitar la falta de liquidez y por ende la paralisis de las operaciones.

3. Conocer los niveles de produccion y ventas minimos necesarios para lograr
cuando menos un pequefio margen de utilidad y asi evitar pérdidas futuras.

4. Incrementar las fortalezas de la organizacion y disminuir sus debilidades a
través de la prevision de necesidades financieras futuras.

5. Proporcionar informacion relevante, clara, veraz y oportuna con el fin de
crear 0 mejorar las estrategias de a empresa y evitar futuras contingencias
que pongan en riesgo a la organizacion.



6. Elaborar una planeacion financiera acorde a la realidad economica del pais.

7. Definir cursos de accidn para no derrochar los recursos en actividades que
no sean rentables para la empresa v en cambio solo generen pérdidas o
escasos beneficios en comparacion con la inversion efectuada.

8. Que la empresa se encuentre preparada para los constantes cambios que se
presentan en el medio debido a la actual e inevitable globalizacién
econdmica que tiene aspectos positivos como la oportunidad de ingresar a
nuevos mercados por medio de la exportacion pero que a la vez demanda
que las organizaciones se encuentren mejor preparadas en todos los
aspectos incluyendo el financiero.

9. Elaborar un andlisis profundo y cientifico de los proyectos de inversién a
mediano y largo plazo de la empresa para no realizar inversiones que a
simple vista nos pueden parecer convenientes y generadoras de enormes
utilidades y que en realidad solo acarreen pérdidas que arrastren a la
empresa a una quiebra o en el mejor de los casos a una reduccion de sus
utilidades.

La planeacion financiera es un ingrediente fundamental en la supervivencia,
crecimiento y desarrollo de una empresa ya que sin ella las posibilidades de
afrontar los retos presentes son menores y los futuros practicamente
inexistentes; por lo tanto es vital contar con una planeacion para asegurar que
la empresa tenga los recursos necesarios para desarrollar todas y cada una de
sus actividades y no caer en la pardlisis de sus operaciones por no contar con
el efectivo requerido.

Otra de las razones por las que la planeacion financiera es indispensable es
que reduce los riesgos de que se origine una falta de liquidez y solvencia; asi
como también el invertir en proyectos que (nicamente ocasionen ¢l desgaste
de los recursos y la caida de la empresa.



1.5 Caracteristicas de la planeacion financier
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» Se puede aplicar en cualquier tipo de empresa ya sea del sector publico o
privado.

e La planeacion financiera se puede realizar a corto, mediano o largo plazo.

e Es una etapa de la administracion financiera y herramienta estratégica para
la empresa.

¢ Ve a futuro logrando con esto medidas preventivas.



Analisis de
Arfmbiente
Externo

Antes de elaborar la planeacién financiera de la empresa se requiere conocer
el ambiente externo que lo rodea; este ambiente se divide en dos:

a) Ambiente de operacién. Se refiere a aspectos como el mercado,
competencia, proveedores y consumidores.

b) Macroambiente. Conformado por los factores econdmicos, politicos,
sociales y tecnoldgicos.

El objetivo de analizar el ambiente externo es identificar las oportunidades y
amenazas.

Oportunidades. Situacion positiva que el medio externo da a la organizacion
y puede ser aprovechada para acelerar su crecimiento, crear nuevos productos
o servicios, ganar mercados, etc.; ayudandole a la consecucion de sus
objetivos o planes.

Amenazas. Situacién negativa de peligro potencial que afecta los objetivos y
planes fijados por la empresa.



2.1 Como analizar el Ambiente Externg

Es imprescindible que fos empresarios se encuentren bien informados, por lo
cual es necesario aplicar un cuestionario que evalie cada componente del
ambiente de operacion y del macroambiente.

Los cuestionarios deben de ser contestados por medio de diversas fuentes de
informacion como las que a continuacion se enlistan:

Revistas especializadas del sector econoémico al que pertenezca la empresa
Periddicos

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECQO)

Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT)

Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

Céamara a la que se encuentra afiliada su empresa

Conocimiento y experiencia de los empresarios

La informacion que se obtenga por medio de los cuestionarios dara un
panorama del medio que envuelve a la empresa, si se desconoce la realidad en
que se encuentra sumergida una organizacién no se podrd realizar una
planeacion financiera adecuada y realista con una visién al futuro que permita
fijar objetivos alcanzables y aproveche al maximo los recursos siempre
limitados que tiene una empresa.

nilisis del Ambiente de Operacién

Si se desea una planeacion financiera exitosa se requiere de un pleno
conocimiento del ambiente de operacion ya que éste esta formado por
factores clave como los clientes, proveedores y competidores que influyen de
manera directa en las operaciones de toda empresa.



Una empresa se ve en la necesidad de identificar a sus competidores
directos e indirectos para definir quienes ofrecen un producto o servicio
superior al suyo y quienes uno inferior, siendo posible efectuar una
comparacion por medio de la cual obtengamos pardmetros del lugar que
ocupamos en relacién con la competencia, nuestra participacion en el
mercado y como la podemos intensificar.

Es conveniente investigar en los reportes publicados de la industria el nivel
tecnoldgico y volumen de ventas de cada una de las empresas competidoras
para realizar prondsticos de venta basados en la realidad del mercado,
definir nuevas estrategias y mejoras en el producto o servicio que se ofrece.

B) Proveedores

Los proveedores son quienes proporcionan los insumos materiales a la
empresa para que esta desarrolle sus actividades y pueda ofrecer su
producto o servicio.

Es bésico contar con una buena relacién con los proveedores ya que de esta
manera la empresa puede obtener mejores condiciones de compra como
descuentos por pronto pago, entregas oportunas, rebajas, sélo por mencionar
algunas que ayuden a disminuir los costos, lograr una mayor competitividad
del precio de venta y un grado de calidad éptimo.




Para lograr permanecer en el mercado la empresa tiene que considerar los
deseos, expectativas y necesidades de los clientes con el objetivo de ofrecer
un producto o servicio que los satisfaga y evitar que la competencia gane
terreno.

Un aspecto importante es el grado de lealtad de los clientes hacia el
producto o servicio que ofrecemos; ya que dependiendo del grado de lealtad
se podran hacer modificaciones al producto o servicio que permitan ampliar
nuestro mercado, estos cambios invariablemente deben obedecer a las
demandas de los consumidores.

Pocas organizaciones consideran importante la informacién que tienen sus
clientes acerca de su producto o servicio pero el conocimiento que tenga el
cliente acerca del uso y aplicacidn de un producto puede ser una razén por
la que prefieran el producto que elaboramos en lugar del de la competencia.

Actualmente el mercado presenta un alto grado de competitividad, existe un
gran numero de vendedores y no se ha logrado la completa reactivacion de
la economia, en esta clase de situacidn la empresa debe preocuparse
especialmente por la calidad, precio, servicio y disponibilidad del producto
si se quieren conservar a los consumidores y atraer nuevos.

A continuacidn se presenta un cuestionario con el cual se puede identificar la
posiciébn de la organizacion ante la competencia, las oportunidades y
amenazas; no se incluye el cuestionario dentro de los apéndices debido a que
es de vital importancia para comprender el proceso de analisis del ambiente
de operacion.

Competencia

. {Conoce a sus principales competidores?

. ¢ Quiénes son?

. {Cuales son las politicas de venta de su empresa?

. {Conoce las politicas de venta de su competencia?

. { Qué capacidad y tamafio tiene su fuerza de ventas en comparacion con la de la
competencia?

6. ;Qué capacidad y volumen de produccion tiene su empresa?

h B Wb

10



7. {Esta adaptada ia capacidad a la demanda?
8. ;La tecnologia con que cuenta Ja empresa es acorde a las necesidades de
produccién?
9. ¢Cuentan con una linea de productos?
10. ;Cual es la longitud v profundidad de la linea de productos o servicios de la
empresa en relacion con la competencia?
11. ;Cémo es su posicion financiera en comparacion con la de la competencia?
a) Mala
b) Regular
¢) Buena
d) Excelente
12, ;Conoce la posicion financiera de sus competidores?
a} St
b) No
13. ;Cuenta con controles de calidad?
14, ;Cual es la base para medir la calidad de los productos o servicios?
a) Opinién del cliente
b) Mercado interno
¢} Producto o servicio de la competencia
d) Estdndares internacionales
15. ;Cuil es su producto o servicio mas vendido?
16. ;Cual es el producto o servicio mas vendido por la competencia?
17. ¢ Cuél es el precio de su producto?
18. ;Cuil es el precio del producto de la competencia?
19. ;Con base en que opiniones se determinan las caracteristicas de embalaje,
etiqueta, envase y marca?
a} Empresa
b) Clientes
¢) Empresay Clientes
d} Competencia
€) Ninguna de las anteriores
20. ;Tienen algin tipo de conocimiento de las politicas de fijacion de precios de la
competencia?
21. ;Considera que su precio es mejor que el de sus competidores? ;Por qué?
a) Si
b) No
22. ;En qué lugares vende la empresa su preducto o servicio?
23. ;Se venden en todos los lugares donde vende la competencia sus productos o
servicios?
24. ;L.a empresa cuenta con estrategias de mercado? ;cudles?
25. jL.a competencia tiene estrategias de venta? Mencione

11



26. ;En qué grado es vulnerable la empresa a las estrategias de la competencia?
a) Bajo
b) Medio
c) Alto
d) Desconoce el grado de vulnerabilidad
27. ;En qué grado es vulnerable la competencia con respecto a las estrategias de la
empresa?
a) Bajo )
b) Medio
c) Alto
d) Desconocen el grado de vulnerabilidad
28. ;En comparacién con la competencia que cantidad de dinero invierte la empresa
en promocioén y publicidad?
29. ;Existe algin producto o servicio sustituto que represente una amenaza para la
empresa y su competencia?
30. ;Qué caracteristicas de su producto o servicio son similares., iguales o diferentes
al producto o servicio ofrecido por la competencia?
31. ;Cuenta con campaflas de publicidad y promocién para sus productos o
servicios?
32. ;Tiene conocimiento de las campafias de publicidad y promocion de la
competencia?
33. ;La publicidad que utiliza logra posicionar el producto o servicio en la mente dei
consumidor?
34. ;Es alta la tasa de crecimiento de las ventas de la industria?
35. ;Quiénes son los proveedores de competencia?

Proveedores

1. ;Quiénes son sus proveedores?
2. ¢ Cuadl es el tipo de relacion que tiene con ellos?
a)Asociacion (contrato de exclusividad, asociacion en participacion)
b)Los proveedores son parte de la empresa
¢) Los proveedores son una empresa independiente
. Considera que el precio al que adquiere los insumos es el menor?
. (El costo de los insumos se refleja en la calidad del producto o servicio?
. ;Cada cuanto tiempo adquiere materiales?
. & Se le entregan todos los insumos a tiempo?
. (Cumplen los materiales, productos y equipos con las especificaciones sefialadas?

. ¢Las condiciones de compra le permiten tener ventaja sobre la competencia y
reducir costos?

o0~ O n b
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9. ;Existe algin material que adquiera a mas de un proveedor?

10. ;Podria obtener mejores insurnos en relacién a calidad, precio y condiciones de
pago con algin otro proveedor?

11. (El costo de transportacién de los materiales los cubre la empresa o el
proveedor?

12. ; El area encargada de compras y abastecimientos realiza cotizaciones de forma
periddica?

1. ;Conoce los gustos y preferencias de sus clientes?

2. ¢El producto o servicio que ofrece satisface las expectativas de sus clientes?

3. ;Conoce el perfil de sus actuales clientes?

4. ;Conoce el grado de lealtad de sus clientes?

5. ;Ha identificado a futuros clientes potenciales?

6. ;Constantemente se pide la opinién y sugerencias de los consumidores?

7. (Su producto o servicio contiene una descripcion adecuada que permita al
consumidor conocer claramente todos sus usos y beneficios?

8. ;Cudl es la razén por la cual sus clientes prefieren a su producto o servicio en

lugar del ofrecido por la competencia?
9. Los consumnidores perciben que ¢l precio de su producto o servicio es:
a) Bajo
b} Promedio del mercado
c) Alto
10. ;Cudl es el atributo clave de su producto o servicio que atrac a los
consumidores?
11. El nimerc de consumidores de su producto o servicio a:
a) Disminuido
b} Permanece sin cambios
c) Aumentado
12. A qué atribuye este comportamiento de los consumidores
a) Situacién econémica
b} Competencia
¢) Imagen de la compaiiia
d) Otra (especifique)
13. ;Cuél es la imagen que tienen los consumidores de su empresa?
14. ;Existe alglin departamento encargado de atender todas y cada una de las quejas
de los consumidores?
15. ;Las quejas se atienden de inmediato?
16. ¢En relacion con sus ventas cudl es el porcentaje de quejas y/o devoluciones?

13



17. ;A qué se debe este fendmeno?

2.2 Como analizar la in acion obtenida: g}gllfj,‘_lmjﬁmmriug

a) Evaluar lus respuestas

Con el fin de evaluar las respuestas e identificar los factores claves de éxito
tanto de la empresa como de sus competidores, las respuestas que se usaran
seran aquellas que el empresario considere pertinente evaluar.

Num Factor de

Respuesta  éxito Empresa Competidor A Competidor B
1 -
2 S1 X X X
3 -
4 Si X X X
5 -
6 Si X X X
7 -
8 Si X X X
9 - X
10 Si X X

Fig. 1

1) En la primera columna que es “namero de respuesta” se coloca el numero

de las preguntas del cuestionario aplicado, o bien sélo el nimero de las
preguntas que se consideren clave para conocer la posicion de la empresa.

2} En la segunda columna “factor clave de éxito” se eval(ia si la pregunta de
la primera columna es o no un elemento importante para el éxito de cada
una de las actividades de la empresa, st es un factor importante se escribe
“si”, si no es un factor relevante se deja en blanco.

3) La tercera columna “empresa” se encuentra dividida en dos tuerzas y
debilidades; se marcaran con una “X" {nicamenie en aquellas preguntas
consideradas factor clave, si el elemento es considerado comeo una fuerza o
debilidad de la organizacion.
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4) La cuarta y quinta columna se refieren a la competencia, como en el inciso
anterior, se debe sefialar con una "X" si los factores clave son una fuerza o
debilidad de la competencia.

Ya que han sido identificadas las fuerzas y debilidades de la empresa v sus
competidores, podemos reconocer las oportunidades y amenazas que rodean a
la empresa, se elabora una matriz para conocer el ambiente de operacion, que
contara con siete columnas las que a continuacion se presentan.

Matriz del Ambiente de Operacion
3 4 5

I‘actores Ponde- Empresa
racion

Fig. 2
Columna 1 Factores Clave

En esta columna se apuntaron los que se consideraron los factores clave
(informacion obtenida por la evaluacion de las respuestas de los
cuestionarios).

Estos factores permitiran identificar las fuerzas y debilidades de la empresa y
de la competencia.
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il Oportunida-
2 1 .
TR 12 desy
AW Amenazas
F|D|C| RP |(F|D|C| RP Q A

Precio del
produeto

Posicion
financiera

Niveles de
ventas

Calidad del
producto

TOTAL

Fig. 3

Columna 2 Ponderacion

A cada uno de los factores enumerados en la columna uno se les asigna un
valor, la suma de todos los valores asignados debe dar como total 100.

El valor que se de a cada factor serd en base a la importancia que tenga este
elemento en el éxito de la empresa.

Oportunida- . . Oportuni-~
adesy “dadesy’
. Ametiazas - Amenazas
F|D|C| RP |F;D|C| RP 0 A [F|D|C| RP [¢] A

Precio del

producto 26

Posicion

financiera 18

Niveles de

ventas 28

Calidad del

producto 28

TOTAL 100

Fig. 4

16




Representa a la empresa y se subdivide en cuatro columnas.
A) Primeras dos columnas representan las fuerzas y debilidades de las
empresa identificadas previamente mediante la evaluacion de las respuestas

Se indica por medio de la * X si el factor es una fuerza o una debilidad para
la empresa.

#| Oportunida- e, Oportuni-
d % desy dadesy
Amenazas Amenazas
FID|{C| RP |F[D|C] RP O A 0 A
Precio del
producto 26 |X
Posicién
financiera 13 X
Niveles de
ventas 28 X
Calidad del
producto 28 X
TOTAL 100
Fig. 5

B) Tercera columna de la empresa (c)
Se calificara a cada factor con valores del 1 al 4,

Si un factor representa una fuerza se valuara como se indica:

De escasa importancia

1

De poca importancia 2

De mediana importancia 3

De gran importancia 4
Fig. 6
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Si un fuctor indica una debilidad se valuarda de esta manera:

Factores

Ponde-
racion

De gran importancia ]
De mediana importancia 2
De poca importancia 3
De escasa o nula importancia 4
Fig. 7

desy

-} Oportunida-

Amenazas

RP | O

A

e | 26 |
e | | [
e | o [ |
T | [N
TOTAL 100

Fig. 8

C) Cuarta columna. Resultado ponderado de la empresa
Aqui se anotara el resultado que se obtenga de multiplicar la ponderacién
asignada a cada factor por el valor con que se clasifica.

2

3

3

Oportunida-

Faclores  Ponde- Empresa desy
racion Amenazas Amenazas
o] A 0 A
Precio del
producto 26 (X 13178
Posicion
financiera 18 X|1; 18
Niveles de
ventas 28 X 41112
Calidad del
producto 28 X2} 56
TOTAL 100 264
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Columna 4 Competidor A

Esta columna representa a uno de los principales competidores de la empresa
y se subdivide en cuatro columnas

1y 2) Fuerzas y Debilidades del Competidor

Aqui se anotan las fuerzas y debilidades del competidor "A" identificadas
previamente a través de la evaluacion de las respuestas del cuestionario, con
una "X" se sefiala si el factor es una fuerza o una debilidad del competidor.

2

_ rt Oportuni-
Faclores  Ponde- Empresa ., . TSR - dades y
racion snazas. R i Amenazas

6 T A
e | 26 | [3[m

franciera | 18| |X[1] 18

Ii‘;f;:s de | o8 |x| |4|1z| |x

g:‘cf;i”c‘:ode' 28 x|2| 56 |x

TOTAL 100 264

Fig. 10
3) Columna de Clasificacion del Competidor 1
Para asignar el valor de cada factor, se usard el mismo criterio para la
clasificacion de la empresa.

Si un factor representa una fuerza se valuard como se indica:

De escasa importancia 1
De poca importancia 2
De mediana importancia 3
De gran importancia 4
Fig. |1
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El Factor que indica una debilidad es:

Criterio Valor

De gran importancia |
De mediana importancia 2
De poca importancia 3
De escasa importancia 4
Fig. 12

2 3 5

- . | Oportunida-
Factores ~ Ponde- Empresa LA desy

racion _ Amenazas
4] A
Precio del
producto 26 X 13178 [X] |3
Posicion
financiera 18 X|1) 181X} |4
Niveles de
ventas 28 X |4]112 X{2
Calidad del
producto 28 X|2| 56 |X| |2
TOTAL 100 264

Fig. 13
4) Resultado Ponderado del Competidor 1
Se multiplicard el nimero asignado al factor clave por el valor dado a este
factor en la ponderacion.

Oportunida- M Oportuni-
p p o desy. 2 dades y
“rAménazas i Amenazas
FID|C| RP {F|D|C] RP 0 A F|D|C| RP 0 A
Precio del
producto 26 X 131 78 1X]| |3] 78
Posicién
financiera 18 X|1] 181X 4 2
Niveles de
ventas 28 X [(4]112 X|2| 56
Calidad del
producto 28 X{2] 56 |X| |2] 56
TOTAL 100 264 262

Fia. 14
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Columna 5 Oportunidades y Amenazas para la empresa

La empresa esta frente a una oportunidad cuando en un factor clave tenga una
fuerza y el competidor "A" una debilidad, la amenaza se presenta cuando en
un factor el competidor "A" tiene una fortaleza y la empresa una debilidad.

Cuando la empresa y la competencia tienen una fuerza en el mismo factor; la
empresa debe incrementar sus fuerzas para mantener y mejorar su fortaleza,
también en el caso de una debilidad sobre el mismo factor, la empresa debera
tomar las medidas pertinentes para disminuir esa debilidad o mejor ain
transformaria en una fortaleza logrando su permanencia en el mercado,
penetrando a nuevos segmentos e incrementando sus ventas.

Se marcara con una "X" si el primer factor es una oportunidad o una amenaza.

-Oportunida- eGSR .. Oportuni-
S desy. - dades y
Amenazas Ty Amenazas
F|D|C| RP {F{D|C| RP 8] A |F{D|C]| RP 0 A

Precio del

producto 26 X 3 78 |X| |3]| 78

Posicion

financiera 18 X/1] 18 (X 4| 72 X

Niveles de x| |a|uz]| [x]2]s6 | x

ventas 28

Calidad del

producto 28 X{2156 [X| (2] 56

TOTAL 100 264 262
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2.3 Analisis de los resultados de la comparacion

de la empresa con ¢l competidor A

La posicion de la empresa ante el competidor A es ligeramente superior ya
que su ponderacién total fue de 264, en cambio la de su competidor A fue de
262.

La empresa tiene una oportunidad que radica en su nivel de ventas superior al
del competidor A, aunque este factor es uno de los de mayor importancia no
se puede descuidar la amenaza que es el competidor por tener una posicion
financiera mucho mejor que la de la empresa.

B Nivel de ventas, oportunidad para la empresa con una ponderacién superior
por 56 a la de la competencia.

B Posicidn financiera, amenaza para la empresa con una ponderacion
inferior por 54 a la competencia.

De estos datos podemos concluir que se requiere fortalecer la posicion
financiera de la empresa a través de una adecuada planeacion que tenga como
objetivo lograr un adecuado desarrollo en cada una las dreas de la empresa
disminuyendo los riesgos por esta amenaza.

Columna 6 Competidor B

Esta columna representa al competidor B y al igual que la columna 3 de
empresa y cuatro de competidor A se subdivide en cuatro columnas.

* [ as dos primeras indican las fuerzas y debilidades del competidor B.
¢ La tercera columna la clasificacién del competidor B.

¢ y la cuarta es el resultado ponderado del competidor B.

Para llenar esta columna se seguirdn los mismos pasos que para la columna
cuatro del competidor A.



Oportunida- Oportuni-
desy dades y
Amenazas Amenazas
RP RP ] A RP O A
Precio del
producto 26 78 78 104
Posicion
financiera 18 18 2 X 72
Niveles de
ventas 28 112 56 X 56
Catidad del
producto 28 36 56 112
TOTAL 100 264 262 34
Fig. 16

Oportunidades y amenazas para la empresa derivadas de la comparacién con

el competidor B.

Para realizar la identificacion de las oportunidades y amenazas ante el
competidor B, se seguira la misma serie de pasos que en la columna cinco

para el competidor A.

# Oportunida- Oportuni-
desy dades y
Amenazas Amenazas
RP RP O A RP Q A
Precio del
producto 26 8 78 104 X
Posicion
financiera 18 18 2 X 72 X
Niveles de
ventas 28 112 56 X 56 X
Calidad del
producto 28 56 56 112 X
TOTAL 100 264 262 344
Vig. 17
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2.4 Anilisis de los resultados de la comparaei

de la empresa con el competidor B

La empresa tiene una posicion debil frente al competidor B, ya que el
resultado ponderado del competidor B es de 344, en cambio el de la empresa
es de 264.

La Gnica oportunidad que tiene la empresa antes su competencia es su nivel
de ventas, que duplican las del competidor B y aunque estas son uno de los
factores de mayor importancia, las amenazas por mucho son superiores a esta
oportunidad, ya que la calidad y precio del producto de ia competencia son
dos factores que dan al competidor la posibilidad de desplazar nuestro
producto o servicio del mercado, situacién que provocaria una significante
disminucién de los ingresos.

Una amenaza maés es la ventajosa posicion financiera de la competencia, lo
que hace de ella un competidor aun mas peligroso.

®@ Nivel de ventas. Oportunidad para la empresa con una ponderacion
superior por 56 a la competencia.

B Precio del producto. Amenaza para la empresa con una ponderacion
inferior por 26 a la competencia.

B Posicion financiera. Amenaza para la empresa con una ponderacién
inferior por 54 a la competencia.

B Calidad del producto. Amenaza para la empresa con una ponderacién por
56 a la competencia.

Si la empresa desea mantener su superioridad en el mercado el precio y
calidad de su producto o servicio deben ser mejorados, cualquier variacién en
las ventas tendria graves consecuencias ya que la actual posicién financiera
no da la solidez necesaria para resistir una disminucion de los ingresos.
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La situacién financiera de la empresa tiene que ser revisada en todos sus
aspectos para encontrar las fallas y corregirlas lo antes posible.

2.5 Analisis del Macroambiente

Como ya se menciono el macroambiente esta compuesto por aspectos
sociales, politicos, econdmicos y tecnoldgicos que deben de ser conocidos por
la empresa para realizar su planeacion financiera, por lo que se hard una
descripcion de cada uno de ellos y su importancia, pero antes una definicion.

El macroambiente es el ambiente externo formado por variables
incontrolables a las que requiere adaptarse una organizacidn, presenta, tanto
oportunidades como amenazas para la empresa por lo cual es indispensable
contar con un amplio panorama de éste.

A. Factores Economicos

Las condiciones econdémicas influyen directamente en el precio de productos,
servicios, disponibilidad de insumos y capacidad de compra de los
consumidores . Elementos como la tasa de interés, inflacion, ingreso per
capita, indice de la BMV, PIB entre otros indican ia situacion que atraviesa la
economia del pais y es fundamental conocerlos para realizar una planeacion
financiera lo mas cercana a la realidad.

Meéxico sufrid una de las mayores crisis en diciembre de 1994 y hasta la fecha
el mercado continua contraido, a pesar de que el desempleo se ha logrado
reducir, no se ha restaurado la capacidad de compra de la poblacion, todos
estos fendmenos tienen que ser contemplados por la empresa para que se
tomen decisiones acertadas, desarrollar prondsticos de venta fundamentados
en estudios econdmicos, establecer politicas de crédito y compra que
otorguen un margen de seguridad para la organizacion.



En los tltimos diez afios se ha dado un fenémeno de crecimiento veloz de las
empresas acompafiado por su desaparicion casi inmediata; lo mas
preocupante es que organizaciones que llevaban mas de 20 afios de vida han
desaparecido como consecuencia de la crisis economica y el exceso de
confianza en las promesas de desarrollo y abundancia.

La gran mayoria de las micro, pequefia y medianas empresas desconocen la
importancia de los indicadores econdmicos.

Producto Nacional Bruto (PNB)

Es la suma monetaria de los bienes y servicios de demanda final producidos
por una sociedad en un periodo determinado que es generalmente un afio. El
PNB se obtiene sumando todos los ingresos del pais, los impuestos indirectos,
depreciaciones y restando los subsidios® '.

Producto Interne Bruto (PP113)

Es la suma monetaria de los bienes y servicios de demanda final producidos
internamente en pais, es decir , hay que sumar lo que se produce dentro del
territorio nacional, en un periodo determinado generalmente un afio. El PIB es
igual al PNB menos los pagos netos realizados al extranjero, si se generan
ingresos en el pais pero salen al extranjero se restan al PNB, si se generan
ingresos en el exterior pero entran al pais se suman al PNB*!.

Importancia. Mediante el PIB la empresa se puede percatar del crecimiento o
retroceso de la actividad econémica nacional; al estar este formado por los
distintos sectores de la economia, es necesario conocer no sélo su
comportamiento global sino de cada uno de los sectores que lo componen y
en especifico de aquel al que pertenezca la empresa, para realizar una

" | Méndez M., José Silvestre. Fundamentos de Economia, México, Mc Graw Hill, 1990, p. 244,



planeacion financiera de acuerdo al comportamiento econémico y de
mercado.

Cuando el PIB disminuye sefiala un decremento en la demanda de bienes y
servicios, por ende una contraccién del mercado, la empresa debe planear la
manera de enfrentar una posible baja en la demanda de su producto o servicio
buscando nuevos segmentos en el mercado, cambiando la presentacién de su
producto, creando nuevos productos o servicios siempre con la idea de
mantener y fortalecer su presencia.

Indice

Nacional de precios al Conswinidor (INPC)

Indicador cuya finalidad es estimar la evolucién de los precios de una canasta
de bienes y servicios que en promedio consumen las familias mexicanas en un
periodo determinado, su publicacion es mensual. Dada la relevancia que tiene
el gasto familiar en el gasto agregado de la economia, las variaciones del
INPC se consideran una buena aproximacion de las variaciones de los precios

de bienes y servicios comerciados en el pais, por lo tanto su prmcnpal uso es
el de estimar la inflacidn.

Importancia. A través del INPC la empresa conoce la inflacién que hubo
durante un periodo; en base a éste dato se pueden realizar estimaciones de
futuros cambios en los precios de bienes y servicios que necesita la empresa,
de esta forma se pueden prever los aumentos de las materias primas y tomar
las medidas necesarias para procurar negociar con los proveedores los precios
de los insumos de forma que los cambios en los precios no tomen por
sorpresa a la organizacién.

Indice de Prezios v Cotizaciones (1PC)

Es un promedio ponderado de los precios de las principales acciones que se

negocian en el mercado bursatil, presenta de forma fidedigna el dinamismo de
las operaciones.

Expresa el rendimiento del mercado accionario en funcién de las variaciones

de precios de una muestra equilibrada y representativa del conjunto de
acciones cotizada en la Bolsa Mexicana de Valores, su publicacion es diaria e

27



incluye datos acerca del total de emisoras operadas, sefialando cuantas
subieron de precio, cuantas bajaron y cuantas permanecieron sin cambios.

Importancia. En el momento en que una empresa desea vender o invertir en
acciones es vital el conocer las tendencias del mercado accionario para evitar
tomar decisiones equivocadas.

ELIPC al ser un promedio calculado en base 2 una muestra representativa de
las acciones y no en base a la totalidad que se negocian, debe ser evaluado
tanto por la tendencia del mercado como por la tendencia del precio de las
acciones especificas que se posean o en las que se quiera invertir.

Esta tasa de interés se comporta de acuerdo a la inflacién si la ultima se
incrementa la tasa de interés sube, si la inflacién disminuye la tasa de interés
también. A mayor inflacion mayor tasa de interés, a menor inflacién menor
tasa de interés.

Importancia. Una planeacién financiera responsable exige estar al tanto de
los cambios y tendencias de la tasa de interés, es crucial conocer el costo del
dinero; pues se requiere analizar las ventajas y desventajas de un crédito para
la empresa, evaluando que porcentaje de los ingresos se destinarian para ¢l
pago de los intereses financieros y evitar un apalancamiento excesivo que
genere altos intereses que no puedan ser pagados y hundan la estructura
financiera.

Es la suma de todas las exportaciones menos la suma de todas las
importaciones durante un periodo determinado generalmente de un afio,
cuando las importaciones superan las exportaciones la balanza comercial es
deficitaria, se compran mas bienes y servicios al extranjero que los que se le
venden; en el momento en que las exportaciones son mayores que las
importaciones la balanza comercial tiene superavit.



Importancia. Cuando la balanza comercial es positiva entra un mayor nimero
de divisas al pais, situacion que se refleja en la actividad economica nacional,
esta es una oportunidad que puede aprovechar la empresa para ingresar a
nuevos mercado dentro y fuera de nuestras fronteras convirtiéndose en
proveedores de empresas exportadoras o vendiendo directamente su producto
al exterior.

La balanza comercial negativa indica al empresario que disminuye la entrada
de divisas al pais, por lo tanto la actividad economica desacelera su
crecimiento lo cual se refleja en el mercado nacional.

* B. Factores Sociales

Se encuentran formados por los valores, cultura, intereses y caracteristicas de
los individuos marcando la pauta de como operaran las organizaciones y sus
directivos.

Dentro de este contexto se pueden presentar diversidad de cambios, entre los
mds importantes ubicamos:

1. Los cambios en los valores y estilo de vida de los consumidores
Los valores culturales son los que marcan el consumo de las personas por lo
que para realizar la comercializacion de los bienes o servicios hay que
conocerlos, los individuos se desarrollan dentro de una sociedad en particular,
la cual tiene sus propias creencias, valores y forma de relacionarse.

El aspecto cultural esta formado por las instituciones de la sociedad, que
aportan sus conceptos acerca de la vida, moral, educacion, preferencias,
percepciones, influyendo en los valores sociales fundamentales.

2. Cambios en las caracteristicas de la poblacion

La poblacion en un pais no permanece estitica, sufre variaciones en su
distribucién geografica, tasa de natalidad y mortandad, sexo, raza, ingresos,
educacidn, ocupacion entre otros. El mercado al estar formado por personas,
cambia constantemente haciendo indispensable que la empresa tenga la
informacion actualizada acerca de la poblacién.



Importancia. Una organizacion debe adaptar sus practicas a las cambiantes
expectativas de la sociedad en que se encuentra, al ritmo que varian los
valores, las costumbres y gustos debe hacerlo la administracién.

La planeacién financiera no puede ni debe permanecer indiferente ante este
tipo de fenémenos, los productos y servicios que ofrezca la empresa requieren
adecuarse a las demandas de los consumidores.

El conocimiento de los valores, deseos y cultura de una sociedad permiten a
la empresa disefiar planes y proyectos enfocados a satisfacer los gustos y
preferencias de los consumidores a través de la creacién de nuevos productos
y servicios asi como la innovacion constante.

El estilo de vida de las personas ha cambiado radicalmente, durante las dos
ultimas décadas los consumidores han adquirido productos y servicios que
estdn acorde a sus gustos o que les permiten acercarse mds a la forma de vida
que desean.

3. Cambios en la actitud de la sociedad

A raiz de la devaluacién de 1994 crecié la inconformidad de 1a poblacidn , las
manifestaciones se convirtieron para algunas personas en la forma de expresar
sus demandas, aumenté el desempleo y la delincuencia, estos elementos
dieron origen a un cambio de actitud de la sociedad, la cual dejo de ser pasiva
y se transformo en una sociedad participativa.

La planeacién financiera también debe conocer el clima social que impera en
un pais, si el clima social es de estabilidad no habra cambios repentinos, por
el contrario si el ambiente en un pais es de inestabilidad se presentan factores
como el alza de las tasas de interés, fuga de capitales, entre otros, que ejercen
influencia en el comportamiento de las tasas de interés, si una empresa
adquiri6 un crédito a tasa variable y se presentan graves conflictos sociales,
ésta se elevara, por lo tanto los intereses del crédito también, lo que
provocaria destinar mas dinero del estimado para cumplir con la obligacién.
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C. F.lctm'cs Politico Legales

Incluye varios elementos como la situacién politica del pais, leyes,
organismos gubernamentales, actitudes especificas que los funcionarios
electos mantienen acerca del papel de la empresa en la sociedad y grupos de
presién que influyen y limitan a las personas y las organizaciones.

Durante éste siglo la intervencién gubernamental en las actividades
organizacionales ha aumentado; esta tendencia se intensifica cuando el
publico exige al gobierno proteger al consumidor, conservar el ambiente y
poner fin en la discriminacion en el empleo, educacién y vivienda.

Las leyes que regulan a las empresas han aumentado, los motivos principales
son:

B Proteccion de los intereses de la sociedad. No siempre las actividades que
benefician a las empresas incrementan la calidad de vida de la poblacién,
por lo tanto los reglamentos pretenden garantizar que las empresas se
hagan responsables de los costos sociales que acarrean sus productos,
servicios y actividades productivas.

¥ Proteccion al consumidor. Las leyes procuran proteger a los consumidores
de las empresas y personas que ofrezcan servicios o vendan productos de
baja  calidad, hagan una publicidad engafiosa, aumenten
indiscriminadamente los precios afectando los intereses de los
consumidores en funcion de su beneficio propio.

B Proteccion de las empresas. El gobierno ha creado leyes que regulan la
competencia en el mercado, para evitar la competencia desleal, practicas
como el dumping estan prohibidas y sancionadas para el beneficio de las
mismas organizaciones.

Importancia. Para desarrollar la planeacion financiera la organizacion
requiere pronosticar los principales cambios politicos que se pueden gestar en
el pais sobre bases firmes como la informacion actualizada, de esta forma la
empresa puede prever mejor las condiciones politicas; desde ¢l alza de un
impuesto hasta decisiones como la expropiacidn de activos. De manera
similar los cambios en las politicas fiscales pueden alterar las decisiones de la
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administracion en areas de interés prioritario como proyectos de inversion,
expansiones de inventario, inversiones en el extranjero y venta de activos,
entre otras.

. Factores Tecnoldgicos
Constituidos por los avances tecnoldgicos que dan origen a nuevos productos
y servicios.

La empresa vive en una era tecnoldgica, el cambio mas rapido de este siglo se
aprecia en la tecnologia que ha transformado la manera de administrar las
empresas.

Actualmente la tecnologia es una herramienta que permite acelerar el flujo de
la informacién y la toma de decisiones.

Importancia. Los cambios en la tecnologia inciden de forma directa en las
acciones de la competencia y posicionamiento de las empresas. Al momento
de realizar la planeacién financiera la empresa debe tomar en cuenta los
cambios tecnolégicos que se presenten, si una organizacion tiene y aprovecha
eficientemente la tecnologia puede disminuir costos, incrementar su
productividad y crear o mejorar sus productos y servicio con mayor rapidez
para penetrar en nuevos mercados, fortalecer o reafirmar su presencia,
mantener a sus actuales consumidores y atraer nuevos reduciendo asi las
posibilidades de perder clientes ante la competencia.

D. Factores Internacionales

El ambiente internacional ofrece oportunidades y amenazas a las empresas,
las organizaciones que produzcan en el extranjero, exporten o deseen hacerlo,
se dan cuenta de que su éxito o fracaso muchas veces radica en el
conocimiento que posean acerca de las costumbres, valores, leyes, gustos y
preferencias de la sociedad en las que quieren establecerse o comercializar sus
productos y servicios.
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La globalizacién es la integracion econdmica de todos los paises, que tiene
por objetivo eliminar la mayoria de las barreras arancelarias creando zonas de
libre comercio.

Importancia. El ambiente internacional es un factor relevante para la
Planeacion Financiera, alin las empresas que solo realizan operaciones dentro
del pais probablemente tengan que saber la forma como trabajan las personas
en otros paises, pues la competencia ya no es solo con empresas nacionales,
sino también con extranjeras. Las organizaciones que no cuenten con clientes
o competidores extranjeros, posiblemente necesiten adquirir materias primas
con proveedores de otras naciones.

La globalizacion econdmica exige que las empresas administren mejor sus
recursos, produzcan bienes de calidad y den valor agregado a sus productos
para enfrentar la creciente competencia de los mercados.

La planeacion financiera al conocer la relevancia de los factores
internacionales tiene que enfocarse a lograr que la estructura financiera de la
empresa sea una base sélida que le ayude a desarrollarse y expandir el nivel
de ventas de sus productos y servicios dentro de un ambiente cambiante.
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N Evaluacmn del Macnmmblente

Aplicacion de Cuestionarios

Con el fin de identificar las oportunidades y amenazas del macroambiente que
rodea a la empresa, se aplican cuestionarios para cada uno de los factores
descritos anteriormente para considerar los puntos mas importantes de cada
uno de ellos.

A. Factores Econdmicos

1. {Conoce los factores econdémices que tienen influencia sobre su
organizacion? Mencionelos

2. {En qué forma afecta el PNB las actividades de su organizacion?

3. ;Como influye el ingreso per capita de la poblacion en su poder de compra
y en su organizacion?

4. ;Se encuentra informada la empresa acerca de las tendencias mas recientes

del PNB? _

. (De qué manera influye el PIB en las actividades de la organizacion?

. {Cudl es el interés que da la tasa de referencia (Cetes 28 dias)?

. {Como afecta una alza y una baja de la tasa de interés a su organizacion?

. ¢ Tiene conocimiento del nivel de vida de la poblacién?

9. ; Tiene conocimiento acerca del nivel de ahorro de la poblacién?

10. ;Tiene conocimiento acerca del nivel de consumo de la poblacién?

11. ;Qué porcentaje de la poblacion pertenece a la clase baja, media y alta?

12. ;Cual es el ingreso per cépita de la poblacion?

13. ;Qué porcentaje de la poblacién posee vivienda?

14. ;Cémo repercute la inflacion en la empresa?

15. ;Como afecta el tipo de cambio peso-dolar sobre sus actividades?

16. ;Conoce el estado actual de la balanza comercial?, ;Como influye en las
actividades de la empresa?

17. (Cual es el comportamiento del {PC?, ;Cémo influye el comportamiento
del IPC en su empresa?

oo -3 N LA
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18. ;Cuales son las principaies tendencias del mercado accionario?

19. ;Conoce el INPC del mes mds reciente?

20. ;Como afecta la situacion econémica actual la demanda de bienes y
servicios?

21.;Qué impacto tiene la situacién econdmica mundial sobre la
organizacion?

. Factores Sociales

. (Como influye la distribucion geografica de la poblacion en la
organizacion?

2. ;Como influye la composicion de la poblacion (raza, edad, sexo,
ocupacion) en la empresa?

. ¢Qué impacto tiene la tasa de natalidad sobre la organizacién?

. ¢Qué impacto tiene la tasa de mortandad en la empresa?

. (Qué influencia tiene la distribucién rural y urbana de la poblacién sobre la
organizacion?

6. (Cémo influye en la empresa el crecimiento de la poblacién urbana?

7. {Cémo influyen los programas de seguridad social?

8. ;Qué valores tiene la poblacion acerca del trabajo?

9

1
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. ¢Coémo afecta el clima social a la empresa?
0. (Como afectan los cambios en los valores de la poblacién a la
organizacion?
11. 4Cual es la visién de la poblacion con respecto a la funcién de las
empresas?
12. ;Coémo influye la religion sobre la poblacién y la relacién con la empresa?
13. (Qué actitud tiene la poblacion hacia las profesiones?
14, ;Qué cambios se perciben en los gustos y preferencias de la sociedad?
15. ;Cémo influyen estos cambios en los patrones de consumo de la
poblacion?
16. ;Qué concepto tiene la poblacion acerca de la familia?
17. (Como influyen los valores familiares en la poblacién?
18. ;{Qué estilo de vida tiene la poblacion?
19. ;Cudl es el estilo de vida al que aspira la poblacion?
20. ;Como influyen estas expectativas de vida en el consumo de los
productos y servicios?
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21. ;Qué actitud tiene la poblacion ante la integracion de la mujer al mercado

laboral?

22. ;Qué imagen tiene la poblacion acerca de los productos extranjeros?
23. ;Qué importancia le da la poblacién a la calidad en los productos y

servicios?

24. ;Como ahorra la poblacion?
25, {Cuales son los cambios regionales en relacion a los gustos y preferencias

de ia poblacién?

= Factores Politico Legales

. (Qué clima politico existe en el pais?

. ¢€bémo influye éste en la empresa?

. {Qué leyes regulan la actividad de su empresa?

. ¢De qué manera afectan las leyes las actividades de la organizacion?

- ¢{Coémo repercute la politica fiscal en su empresa?

. (Cual es la influencia de la politica cambiaria en su organizacién?

.{Como afectan las leyes y normas ecolégicas las actividades de la

empresa?

. {De qué manera influye la proteccién al empleo su empresa?
. ;Como repercute la proteccion al consumidor?

10. ;De qué manera influye la politica de importaciones y exportaciones?

D. Factores Teenologicos

1.

2.
3.

4,

[

¢La empresa se informa constantemente de los cambios tecnolégicos
recientes?

¢Con qué tipo de tecnologia cuenta la empresa?

¢Cudl es la tecnologia de punta mas adecuada a las actividades de la
empresa?

¢Cudl es el costo y valor adicional de la tecnologia disponible en el
mercado?

. {Como afectan los avances tecnologicos a la empresa?
- {Como puede aprovechar la organizacién los cambios tecnoldgicos?
. {Con qué tipo de tecnologia cuentan sus competidores?
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I . Factores Internacionales

. {C6émo afectan el comportamiento de la economia mundial a la empresa?

. {Cémo influyen los mercados internacionales en el mercado nacional?

. ;Cémo influyen los mercados internacionales en la empresa?

. {Qué impacto ha tenido la globalizacion econdmica en el mundo?

. {Qué cambios ha originado la globalizacién econdémica en el pais?

. :Cémo se ha influido la globalizacién econémica en la empresa?

. {Qué impacto han tenido los tratados comerciales en el pais?

. Se ha incrementado el niimero de competidores de su empresa?

. {Coémo influyen los tratados comerciales en su empresa?

10. ;Cémo han cambiado los mercados a raiz de los tratados comerciales?

11. ;Han aumentado las oportunidades y amenazas que tiene que enfrentar la
empresa?

12. ;Existe la posibilidad de exportar sus productos y/o servicios?

No BN I S T T R

ntificar las oportunidades y amenazas

2) ~ Como ide

Una vez que ya se aplico el cuestionario y se obtuvieron las respuestas, se
procedera a identificar las oportunidades y amenazas en base a la repercusion
que tenga cada aspecto para la empresa, seleccionando solo los factores mas
importantes de acuerdo al tipo de organizacion que se tenga.

Para realizar una evaluacion objetiva del macroambiente se recomienda
seleccionar por cada factor del macroambiente entre 5 y 15 oportunidades y
amenazas dependiendo del grado de influencia que tenga el componente sobre
la empresa.

Ya que se identificaron las oportunidades y amenazas se elabora una matriz
de evaluacion del ambiente externo particular.
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Tatriz de Evaluacién del Anlbieq__thxrnq a

Después de haber ubicado las oportunidades y amenaza de mayor impacto
para la empresa, se elaborard una matriz de evaluacién del ambiente externo
particular para cada uno de los factores del macroambiente, la cual consta de
5 columnas.

Esta matriz ofrece a la empresa la posibilidad de evaluar las oportunidades y
amenazas que presentan cada uno de los aspectos macroambientales; de
manera individual se hace la valuacion de los factores econdmicos, sociales,
politicos-legales e internacionales.

Columna 1 Elementos

Se selecciona un componente del macroambiente tecnoldgico, social,
internacional, econémico y politico-legal.

En la primera columna se anotan los elementos considerados como
oportunidades y amenazas mds importantes, identificados previamente
mediante la aplicacion del cuestionario. Recordemos que la matriz de
evaluacion del ambiente externo particular es solo para un componente del
macroambiente, como ¢jemplo se ha elegido el econémico.

Resuitado
Ponderado

A_meqézés Ponderacitn | Clasificacién

Y L R A
Inversion extranjera directa

Contraccion del mercado

Alza de la tasa de interés

Aumento de las
exportaciones

Pérdida del poder adquisitivo

TOTALES

Fig. 18
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Columna 2 Oportunidades y Amenazas

Se divide a su vez en dos columnas, la primera se destina a las oportunidades

y la segunda a las amenazas.

Se sefiala por medio de una “X” si el elemento es una oportunidad o una

amenaza para la empresa.

Inversién extranjera directa X

,ﬁ% e e ':.'0_..“'.%;1" 2

,ﬁ‘ sRotiderado

. Resultado

Contraccion del mercado

Alza de la tasa de interés

Aumento de las
exportaciones

Pérdida del poder adquisitive

TOTALES

Tig. 19

Columna 3 Ponderacion

Ya que se clasifica cada elemento como oportunidad o amenaza se le asigna a
cada uno de ellos un valor. La suma de todos los elementos debe totalizar
100. El valor que se le asigne a cada elemento serd en funcién de su

relevancia e influencia en la organizacidn.

Matriz de Evaluacion del Ambiente Externo Particular

Factor- Economico

R s b e b Resultado

. Blemedon /1 £ Bl onoiny 3, | Ponderacion | Clasifcacion | e
Inversion extranjera directa X 10
Contraccion del mercado 25
Alza de 1a tasa de interés 20
A}lmentq de las X 15

exportaciones

Pérdida del poder adquisitivo 30
TOTALES 100

Fig. 20
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Columna 4 Clasificacion

En esta columna se le dard un valor a cada elemento, que iran del 1 al 4.

Forma de clasificar las oportunidades

Criterio Valor

De escasa importancia

1

De poca importancia

2

De mediana importancia

3

De gran importancia

4

Forma de clasificar las amenazas

De gran importancia

Fig. 21

De mediana importancia

De poca importancia

De escasa importancia

RN

Fig. 22

Se suman los valores de todos los elementos, el resultado de esta suma se
divide entre el nimero de elementos, obteniéndose el promedio de la
clasificacion, este es el resultado que se anota en la fila de totales.

d 0
~'E1em¢tﬁo_s Lot Oportunidades | Amenazas | Ponderacién | Clasificacion Resultado
e T , Ponderado
Inversian extranjera directa X 10 3
Contraccion del mercado 25 2
Alza de la tasa de interés 20 2
Aumentq de las X 15 4
exportaciones
Pérdida del poder adquisitivo 30 1
00 {12574
Fig. 23
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Columna 5 Resuitado Ponderado

Para determinar el resultado por cada elemento, se multiplica la columna tres
de ponderacion por la columna cuatro de clasificacion, ya que se obtuvo el
resultado de cada elemento, se suman todos los resultados ponderados y se
divide el total entre 100.

| oousiais| v v o] g
Inversion extranjera directa X 10 3 30
Contraccion del mercado X 25 2 50
Alza de la tasa de interés X 20 2 40
Aumento. de las X 15 4 60
exportaciones
Pérdida del poder adquisitive X 30 1 30

CioTaLis — 00| 12524 [0

Fig. 24

Analisis de la Matriz de Evaluacién del Ambiente Externo Particular

Cuando ya se ha terminado la matriz de evaluacion del ambiente externo

particular, se realiza una comparacién entre el promedio de la clasificacion y
el resultado ponderado determinando.

St el resultado ponderado es mayor que el promedio de la clasificacién, la
empresa esta ante una oportunidad, en cambio si el resultado ponderado es
menor que el promedio de la clasificacion, la empresa enfrenta una amenaza.

Por lo tanto podemos determinar que en el caso de nuestro ejemplo, el factor

economico presenta una amenaza para la empresa, ya que su resultado
ponderado es menor al promedio de la clasificacién.
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Matriz de Evaluacién del Ambiente Externo General

Cuando ya se ha elaborado la matriz de evaluacién del ambiente externo
particular por cada uno de los factores del macroambiente, se elabora la
matriz de evaluacion del ambiente externo general.

La matriz de evaluacion del ambiente externo general, es muy similar a la
matriz de evaluacion del ambiente externo particular, con la variante de que
aqui se valuan los factores del macroambiente.

En el ejemplo anterior se determind que el factor econémico es una amenaza
para la empresa, a fin de poder mostrar la forma en que se elabora la matriz de
evaluacion del ambiente externo general, supongamos que ya se han
elaborado las matrices del ambiente externo particular correspondientes a
cada factor, arrojando los siguientes resultados:

B Factor Econdmico Amenaza

B Factor Social Oportunidad

B Factor Politico-Legal Amenaza
M Factor Tecnologico Oportunidad
W Factor Internacional Amenaza

Con estos datos se elaborara la matriz de evaluacion del ambiente externo
general.
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Columna 1 Factores

En la primera columna se anotaran cada uno de los factores que forman el
macroambiente.

Matriz de Evaluacidon del Ambiente Externo Genera

Factores Opertunidades Amcenazas IS lﬁf:s:t::,:
Econdmicos
Saciales
Politico Legales
Tecnolégicos
Internacionales
0
Fig. 25

Columna 2 Oportunidades y Amenazas

Se divide en dos columnas unas de oportunidades vy olra de amenazas con una
“X” se indica si el factor del macroambiente es una oportunidad o una

amecnaza.

Matriz de Evaluacion del Ambiente Externo General

Resultado
Ponderado

Factores Oportunidades  Amenazas Clasificacién

Econdmicos

Sociales X

Politico Legales X
Tecnolégicos X

Internacionales X

IFig. 26
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Columna 3 Ponderacion

A cada factor se le asigna un valor, la suma de todos los factores debe ser
100, como en la matriz de evaluacion del ambiente externo particular, el valor
que se le asigna a cada factor es en relacion a su importancia e influencia.

Matriz de Evaluacion del Ambiente Externo General

Factores Oportunidades Aﬁenazas e e;g:la;n{u;a 611 ;‘?:::;:'s::lc:)
Econdmicos X 24
Sociales X 21
Politico Legales X 20
Tecnologicos X 20
Internacionales X 15
it
Fig. 27

Columna 4 Clasificacion

Se dara valor a cada factor del 1 al 4 de ia siguiente manera:

Forma de clasificar las oportunidades

Criterio Valor
De-escasa importancia | |
De pocd importancia - 2
De mediana importancia 3
De gran importancia 4

Fig. 28

Forma de clasificar las amenazas

Criterio Valor

De gran importancia 1
De medjana importancia | 2
D¢ poca importancia 3
De escasa importancia 4
Fig. 29
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Los valores asignados a cada factor se suman, el resultado se divide entre el
numero de factores obteniéndose el promedio de la clasificacion.

Matriz de Evatuacion del Ambiente Externo General

Factores Oportunidades  Amenazas ) : Clasificacién Il’?;)e::(l!tr:dd(:)
Econémicos 24 1
Sociales X 21 3
Politico Legales X 20 2
Tecnolégicos X 20 4
Internacionales X 15 2
100 [12/5=24
Fig. 30

Columna 5 Resultados Ponderados

El resultado ponderado de cada factor se obtiene multiplicando la columna de
ponderacién por la de clasificacion dando como resultado el valor ponderado
de cada factor, posteriormente se suman todos los resultados ponderados de
cada factor y el total se divide entre 100.

Matriz de Evaluacion del Ambiente Externo General

Factores Oportunidades  Amenazas 1 ¢ : Clasificacién Resultado
Ponderado
Econdmicos 1 24
Sociales X 21 3 63
Politico Legales X 20 2 40
Tecnoldgicos X 20 4 80
Internacionales X 15 2 30
100 12/5 =2.4 | 237/100=2.37

Fig. 31
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Analisis de 1a Matriz de Evaluacidn

del Ambiente Externo General

Para determinar si el macroambiente representa una oportunidad o amenaza
para la empresa, hay que comparar el resultado ponderado y el promedio de ia
clasificacion.

Si el resultado ponderado es mayor que el promedio de la clasificacion el
macroambiente ofrece una oportunidad a la empresa; si por el contrario el
resuitado ponderado es menor que el promedio de la clasificacion, el
macroambiente es una amenaza.

En nuestro ejemplo, el macroambiente es una amenaza para la empresa ya que
el resultado ponderado (2.37) es inferior al promedio de la clasificacion (2.4).

Antes de realizar la planeacion financiera de cualquier organizacidon es
necesario conocer las condiciones del macroambiente y saber si este €s una
oportunidad o amenaza para el desempefio de la empresa.

En base al diagndstico del ambiente externo (operacional y macroambiente) la
empresa es capaz de definir el efecto que pueden tener las oportunidades y
amenazas sobre ella y elaborar una planeacion que le ayude a incrementar y
afianzar sus fortalezas, disminuyendo sus debilidades a través del adecuado
aprovechamiento de las oportunidades y conocimiento de las amenazas del
ambiente externo.

El andlisis del ambiente externo contribuye a que la planeacién financiera sea
flexible, por lo tanto la empresa debe realizar un seguimiento de los cambios
que se gestan a su alrededor con el fin de elegir caminos que aseguren sus
presencia en el mercado; definir objetivos realistas y correctamente
cuantificados en relacion con las variaciones en el ambiente externo.
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Las empresas antes de empezar su planeacion financiera deben realizar un
diagndstico de la organizacion para conocer la situacién en que esta se
encuentra,

El ambiente interno de la empresa esta constituido por todos los recursos
humanos, técnicos, materiales y financieros que tiene la organizacién para
desempeiiar sus actividades.

El anélisis del ambiente interno de la empresa consiste en realizar un estudio
acerca del personal, la habilidad comercial, capacidad productiva, recursos
tecnoldgicos, recursos financieros y estructura de la organizacién; con el
objetivo de identificar las fuerzas y debilidades de la empresa.

Fuerzas. Son los elementos que la organizacién ha desarrollado durante su
existencia como tal, convirtiéndose en su base para alcanzar sus objetivos,
metas, planes y estrategias. Su efecto sobre las actividades de la organizacion
es positivo y fomenta su crecimiento y mejora continua.

Debilidades. Son los elementos negativos que ha desarrollado a través del
tiempo y sus operaciones la empresa, su existencia frena los objetivos, metas,
planes y proyectos de la organizacion.

El ambiente interno tiene dos clases de capacidades, la capacidad operacional
y la capacidad administrativa:

AL Capacidad Operacional

Es la eficiencia que posee la organizacion en cada uno de los departamentos
que constituyen la estructura de la empresa, los departamentos que existan asi
como su numero obedecen a la demanda del mercado, tipo de producto o
servicio, actividades de la empresa y las condiciones que determine el
ambiente externo. Aunque existen diversas formas de estructurar una empresa
como la organizacion matricial, por producto o servicio, por cliente o
comprador, nosotros usaremos para realizar el anélisis del ambiente interno la
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estructura mas sencilla y aplicable en general para todas las empresas que es
la organizacién por areas funcionales o departamentalizacién por funciones,
dicha estructura es la siguiente:

Finanzas, area encargada de todas las actividades dirigidas a la obtencién,
aplicacion y administracion de los recursos monetarios de la empresa.

Operaciones, irea encargada de las actividades enfocadas a la creacion del
producto o servicio de la empresa.

Mercadotecnia, area encargada de todas las actividades destinadas a la
fijacién de precios, comercializacion, publicidad, promocién y distribucién de
los productos y servicios,

Personal, area encargada de todas las actividades relacionadas con los
individuos que integran la empresa, busca las personas mas adecuadas para
las necesidades de la organizacion.

Investigacién y Desarrollo, érea que se encarga de descubrir lo que necesita
mejorar la empresa en sus productos o servicio para mantenerse en el
mercado. Crea disefios de nuevos productos o servicios.

B. Capacidad Administrativa

Es la habilidad que posee la gerencia de lograr el maximo aprovechamiento
de los recursos de la empresa al aplicar el proceso administrativo, el cual tiene
las siguientes etapas:

Planeacion, proceso que se sigue para determinar de forma exacta lo que la
organizacién hard para alcanzar sus objetivos. Desarrollo sistematico de
programas de accién encaminados a lograr los objetivos establecidos.

Organizacion, proceso en que se determinan las tareas a realizar, quién las

debe desempefiar, cdmo se agruparan, quién reporta a quien, dénde se toman
las decisiones.
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Direccion, proceso de toma de decisiones e incorporacion de éstas en ordenes
e instrucciones generales y particulares.

Control, procesos sistematico realizado por la administracion de la empresa
con el fin de comparar el rendimiento de la organizacion con los estandares y
tomar las medidas necesarias para corregir las desviaciones.

2.8 Evaluacion del Ambiente Interno : :

Aplicacion de Cuestionarios

Con el objetivo de identificar las fuerzas y debilidades de la empresa se
aplicarin dos cuestionarios, el primero se destina a la capacidad operacional y
el segundo a la administrativa.

La planeacién financiera requiere conocer la situacion real de la empresa para
crear sus objetivos y planes conforme a las fuerzas y debilidades existentes.

. Cuestionario para evaluar la Capacidad Operacional

El cuestionario se divide por areas functonales, profundizando maés en la de
finanzas por ser vital su diagndstico para realizar la planeacién financiera:

FINANZAS

1. {Se elabora un presupuesto general y uno por cada area de la empresa junto
con los gerentes?

2. ;Son adecuados los presupuestos a las necesidades de la empresa y cada
una de sus areas?

3. {Se cumple con los presupuestos?
4. ; Las erogaciones se realizan en base a este presupuesto?

a9



5. ;La empresa conoce sus necesidades financieras presentes y futuras?
(Cuales son?
6. ;Cémo se eligen las fuentes de los recursos financieros?
7. ¢ Son adecuadas esas fuentes para la empresa?
8. (Qué otras fuentes de recursos podria tener la empresa?
9. ;Existen politicas para la obtencién de recursos?
10. ;En base a qué factor se disefian las politicas para obtener recursos?
1. ;Son adecuadas estas politicas para la empresa?
12. ;jActualmente la empresa tiene algin tipo de crédito?
13. ;Las condiciones que se establecen a la empresa para obtener el crédito
son justas y adecuadas?
14. ;Qué garantias se han pedido a la empresa para otorgarle el crédito?
15. ;Las garantias ofrecidas por la empresa van de acuerdo al monto del
crédito?
16. ;Qué tasa de interés se le cobra a la empresa por el crédito?
17. ¢ A qué plazo se contrajo el crédito?
(a) Corto plazo, maximo a 1 afio
( b) Mediano plazo
{ ¢) Largo plazo 4 afios 0 mas
18. ; Existen fuentes internas de recursos? ;Como se pueden aprovechar las
fuentes internas de recursos de la empresa?
19. Considera que las utilidades de su empresa son:
( a ) No hay utilidad
(b ) Son escasas
( ¢ ) Aceptables
( d ) Buenas
20. ;Existe algin plan de aplicacion de recursos?
21. ;Se cumple con el plan de aplicacién de recursos?
22. ;Existen politicas de aplicacion de recursos?
23. (En base a qué factor se determinan las politicas de aplicacion de
recursos?
24. ;Las politicas de aplicacion de recursos son adecuadas para la empresa?
25. ;Cada cuando se revisan las politicas de aplicacion de recursos?
26. ;Qué actividades de la empresa requieren mas recursos?
27. ;Las erogaciones que se hacen por materia prima , mano de obra, gastos
de produccidn, gastos de administracion, gastos de venta y otros gastos se
conocen claramente ?
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28. (Se podrian reducir estas erogaciones?

29. ;Se realizan oportunamente los pagos de pasivo?

30. ;Coémo esta integrado el capital de trabajo?

31. ;Las obligaciones fiscales se cubren a tiempo?

32. ;Existen politicas para otorgar créditos?

33. ;En base a qué criterios se formula estas politicas?

34. ;Son controladas las personas a quienes se les otorga el crédito?

35. ¢ A qué plazo se otorgan los créditos?

36. ;Se cobran intereses a los clientes o a los deudores?

37. (En base a qué criterio se determina la tasa de interés que se cobrara a los
clientes o a los deudores?

38. ;Se cuenta con una base de datos que controle a los deudores?

39. ;Cada cuando se actualiza este archivo?

40. ;Los deudores pagan oportunamente?

4]. ;Se cuenta con un sistema eficiente de cobranzas en la empresa?

42. ;Se efectian comparaciones entre las cuentas por cobrar y los plazos
fijados para su cobro?

43. ;Qué porcentaje de las cuentas por cuentas son incobrables?

44, ;Qué porcentaje de los clientes y dendores estan en cartera vencida?

45, ;Qué acciones toma la empresa para lograr el pago de las deudas?

44, ; Existen politicas que regulen las recepcion de pagos?

45. ;Estas politicas facilitan la recepcion y control de los pagos?

46. ;, Los tramites necesarios para recibir los pagos aceleran las operaciones?
47. (El método que se sigue para la recepcion de pagos es adecuado para la
empresa?

48. ;Qué tan eficientes son las politicas y métodos usados para la recepcion
de pagos?

49, ;Cuenta la empresa con liquidez?

50. ;Qué grado de apalancamiento tiene la empresa?

51. (Cudl es la rotacion de las cuentas por cobrar?

52. ;Cudl es el rendimiento sobre la inversion?

33. ;Cudl es el porcentaje de la utilidad después de ISR y PTU?
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1. ;Se elabora un presupuesto exclusivamente para el area de operaciones
conjuntamente con la de finanzas?

. 4Se cumple con el presupuesto?

. (Es adecuado a las necesidades del drea?

. ¢ Qué costo de produccion tienen los productos o servicios?

. (El costo del producto o servicio permite que exista un margen

considerable de ganancias?

. ¢ Cual es el costo por hora-hombre?

. (Cudl es el costo por hora-maquina?

. ;Cuail es el costo de los controles de calidad?

9. /Cual es el costo de las etiquetas, envases y embalaje del producto?

10.,Qué costo tiene para la empresa dar servicio y mantenimiento a los
productos?

11.,El lugar donde se ubica la empresa ocasiona que los costos de
distribucion sean elevados?

12.;Existen estimulos financieros en la zona en que se localiza la planta?

13.;Se conoce el costo de cada una de las materias primas que se usan?

14.;Se controla las materias primas por medio de inventarios?

15.;Los proveedores entregan en el plazo convenido las materias primas?, Si
no es asi ;Como se afecta la produccion y las ventas de la empresa?

16.;L.os gastos de mantenimiento de la maquinaria y equipo se consideran en
el costo del producto o servicio?

17.;El volumen de produccion es determinado por ia demanda?

18.,Como se puede reducir el gasto que generan los desperdicios?

19.;Existe produccion defectuosa?

20.;Cual es el costo de reprocesar esta produccion?

21.;La produccidn defectuosa se puede vender como un subproducto y asi
generar ingresos?

22.;Se cuantifican las pérdidas por tiempo ocioso?
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MERCADOTECNIA

1. ;Se elabora un presupuesto exclusivo del drea de mercadotecnia
conjuntamente con la de finanzas?

. .Se cumple con este?

. ¢ Es adecuado a las necestdades del area?

. ¢ Qué costo tienen la investigaciones de mercado?

. ;La informacion obtenida por los estudios de mercado justifica su costo?

. ¢ Se ha calculado el punto de equilibrio de la empresa?

. Es razonable el margen de utilidad obtenido?

. ¢Existen normas gubernamentales que controlen el precio del producto o

servicio?

9. ;Para determinar el precio de venta se consideran los fendmenos que
pueden afectar las ventas como son los descuentos, canjes y devoluciones?

10.;Los precios del producto o servicio se comparan con los de la
competencia?

11.;Como afectan las utilidades los descuentos, rebajas, devoluciones y
canjes?

12.,Qué costo tiene la publicidad y promocion del producto o servicio?

13.;Qué costo tienen las campafias de ventas?

i4.;El incremento a las utilidades justifica el costo de las campafias de ventas,
publicidad y promocion?

I5.,Para elegir los canales de distribucion se consideran los costos y el
mercado al que se quiere llegar?

16.;Se ofrece un margen de utilidad razonable a los intermediarios?

17.;Se otorga financiamiento a los intermediarios?

18.;Los gastos de transporte son razonables?

19.;Se conoce el volumen de ventas del producto o servicio?

20.;En base a qué se fijan las cuotas a los vendedores?

21.;Se realiza pronésticos de ventas?

22.;Estos pronosticos son razonables?

PERSONAL

I. ¢Se elabora un presupuesto exclusivo del area de personal conjuntamente
con la de finanzas?

2. (Se cumple con el presupuestos?

3. ;Este es adecuado a las necesidades del area?

00 ~1 &N Wb W
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4. ;Existen programas de entrenamiento para los empleados?

5. {Cual es su costo?

6. (Existen programas de desarrollo para los ejecutivos?

7. {Cual es su costo?

8. ¢Existen programas de capacitacion para empleados y ejecutivos?

9. {Cudl es su costo?

10.;Los beneficios obtenidos por medio de estos programas de capacitacion
justifican su costo?

11.;La empresa otorga prestaciones y servicios a los empleados y directivos?

12. ;Cual es el costo por este concepto?

13.;Existe un tabulador de salarios?

14..En base a qué criterio se otorgan estimulos econdmicos a los
trabajadores?

15.4Cudl es el salario més bajo que se paga a un empleado?

INVESTIGACION Y DESARROLLO

1. {Se elabora un presupuesto exclusivo del 4rea de investigacién y desarrollo
con la de finanzas?

2. (Se cumple con el presupuesto?

3. (Es adecuado a las necesidades del drea?

4. {Qué costo tiene realizar investigaciones para crear nuevos praductos o
servicios?

5. {Qué costo tienen las investigaciones para mejorar los producto o servicios
existentes?

6. (Existen suficientes recursos financieros en la empresa para realizar
exitosamente sus investigaciones?

7. ;Si se llegan a realizar descubrimientos la empresa cuenta con el capital
para explotarlos?

8. {La empresa esta preparada para financiar proyectos de desarrollo y prueba
de productos por un largo tiempo?

9. (Seria mas econdmico que se contratara una agencia externa para realizar
la investigacion basica?
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Cuestionario para evaluar la Capacidad Administrativa

El cuestionario se ha dividido de acuerdo a las etapas del proceso
administrativo.

PLANEACION

. ¢La empresa tiene claramente definidos sus objetivos y metas?

. {1.a empresa tiene por escrito su misioén, objetivos y metas?

. (Existe una estrategia que maximice los recursos y disminuya los gastos?

. (Se tiene informacion de las tendencias del ambiente externo?

- {S¢ cuenta con planes de contingencia para evitar posibles pérdidas?

. (,>e realiza una presupuestacion del efectivo?

- {Los recursos financieros se asignan de acuerdo a las necesidades y metas
de la empresa?

8. (Se planea en qué se reinvertiran las utilidades?

~ L B W N —

1. ¢La estructura organizacional se refleja en un organigrama y es clara para
cada una de las personas que en ella laboran?

- ¢La estructura organizacional es la méas adecuada para las necesidades Yy
actividades de la empresa?

. {Existen descripciones escritas de los cargos?

. ¢La organizaciéon de la empresa contribuye a fortalecer su estructura
financiera?

[\

W

1. ¢Se estimula el maximo aprovechamiento de los recursos por parte de los
directivos de la empresa?

2. {Han identificado los gerentes grupos informales en la empresa?
3. ¢Las normas de los grupos informales son favorables para la adecuada
administracion de los recursos?

4. Existe un adecuado sistema de informacion financiera?
5. ¢Se adapta la organizacién y los empleados a los cambios?



6. (Existen politicas en cada departamento que fomenten el ahorro de
recursos y reduccion de gastos?

1. ;Se tiene un sistema de control ?

2. ;Este sistema es eficiente?

3. ;Se han establecido normas de productividad y calidad que eviten el
desperdicio de recursos?

4. ;Las medidas correctivas se toman a tiempo para evitar la pérdida de
recursos?

5. ¢Se controlan las erogaciones excesivas de efectivo?

Se requiere conocer la capacidad administrativa de la empresa para realizar la
planeacién financiera, ya que si los directivos de una organizacién no saben
administrar los recursos no se podrén llevar a cabo los planes financieros.

Si una empresa cuenta con todos los recursos pero los encargados de
administrarlos no saben como aprovecharlos estos se perderan y no se podra
cumplir con ninguno de los objetivos y metas planeados.

Diagnostico de Fuerzas v Debilidades

Una vez aplicados los cuestionarios se procede a identificar las Fuerzas y
Debilidades mas importantes tomando como base su impacto en la empresa.

Con el fin de que la evaluacion del ambiente interno sea objetivo se sugiere
seleccionar entre 5 y 15 fuerzas y debilidades, dependiendo de su influencia

en las actividades de la organizacion.

Cuando ya se han identificado las fuerzas y debilidades se elabora la matriz
de evaluacién del ambiente interno particular.
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alisis de la Matriz del Ambiente Interno General

Para determinar si la empresa tiene una posicion interna fuerte o débil, se
tiene que realizar una comparacion entre el promedio de la clasificacion y el
resultado ponderado, si el resultado ponderado es mayor que el promedio de
la clasificacion la empresa tiene una posicion interna fuerte, por el contrario si
el resultado ponderado es menor que el promedio de la clasificacion de la
empresa tiene una posicion interna débil.

En el ejercicio realizado el resultado ponderado de la empresa fue inferior que
el promedio de la clasificacion, por lo tanto su posicién interna es débil.

En base a la posicién interna que presente la organizacion se disefiara la
planeacioén financiera; si la organizacion se encuentra en posicidn interna
débil requiere antes que nada reducir el nimero de debilidades de cada area
funcional y elementos del proceso administrativo para mejorar el desempefio
de la organizacién, la planeacion financiera puede contribuir para incrementar
la planeacién, organizacion, direccion y control de la organizacién, pero
también requiere de una adecuada administracién de todos y cada de los
recursos.
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Analisis de los
Estados Financieros

Planeacidn

3.1 Definicién o

Estados Financieros. Son documentos que presentan el registro de las
operaciones de una organizacion en forma concentrada, ordenada, resumida,
cuantificada y sencilla mediante los cuales se puede acceder al conocimiento
de que ¢s la empresa y sirven como herramienta basica en la toma de
decisiones.

A pesar de que los Estados Financieros se elaboran con base en los principios
de contabilidad generalmente aceptados, tienen limitaciones ya que la
interpretacion y aplicacion de los principios dependen del criterio personal
del contador responsable de su elaboracion.
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3.2 Métodos de Anilisis de los Estados Financierfig

Los métodos de analisis de los estados financieros mas efectivos y sencillos
son:

A)Razones financieras

B)Punto de equilibrio

C)Método Dupont

D)Estado de Cambios en la Posicién Financiera

E)Apalancamiento

A. Método de Razones Financieras

Consiste en realizar comparaciones entre las diversas cifras de los Estados
Financieros. El objeto es determinar la situacion financiera de la empresa, es
decir, si cuenta con capacidad de pago a corto y a largo plazo, el capital de
trabajo que posee, periodos de recuperacion de ventas, la rotacion de los
inventarios, etc.

Las razones financieras se clasifican en:

® Razones de liquidez. Miden la capacidad de 1a empresa para hacer frente a
sus obligaciones a corto plazo conforme éstas vencen.

* Razones de solvencia o cobertura. Miden la capacidad de pago de la
empresa a largo plazo.

* Razones de apalancamiento financiero. Miden el monto de dinero de
terceros que se emplea para generar utilidades.

* Razones de actividad. Miden la eficiencia con que la empresa usa sus
recursos y la velocidad de recuperacion de los activos.

¢ Razones de rentabilidad. Miden la eficiencia de la administracion y las
ganancias obtenidas por las inversiones.

R e liquid
La liquidez de una organizacién se mide por la capacidad que esta tiene para
cumplir sus obligaciones a corto plazo conforme estas vencen, por medio de
la aplicacion de las razones financieras se obtiene la relacion existente entre
las fuentes de efectivo inmediato y las necesidades de pago inmediato.
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a) Razon de Activo Circulante

Activo Circulante = X veces

Pasivo a corto plazo

Indica la posibilidad que tiene la empresa de cumplir con el pago de sus
obligaciones a corto plazo, es decir los pesos de activo circulante con que se
cuenta para cubrir los pagos que se deben de realizar por el pasivo a corto
plazo.

b) Razén de prueba rdpida o prueba de acido
Activo Circulante - Inventarios = X veces

Pasivo a corto plazo

Indica los pesos de activo circulante disponible con que se cuenta para el
pago de pasivos a corto plazo sin incluir los inventarios ya que en las
operaciones de una empresa son inventarios los que mas se demoran en
convertirse en efectivo y sobre los cuales es mas probable que se presenten
pérdidas. Por lo tanto es importante que la organizacion conozca esta medida
de capacidad de la empresa para liquidar sus adeudos, sin tener que verse en
la necesidad de depender de la venta de los inventarios.

¢) Capital de trabajo
Activo Circulante - Pasivo a Corto Plazo = Capital de Trabajo

Capital de Trabajo, desde el punto contable es la diferencia que existe entre el
activo circulante y el pasivo a corto plazo, indica la cantidad disponible de
activo circulante con que se cuenta para realizar las operaciones después de
haber cumplido con el pago de todos los pasivos a corto plazo.

Razones de apalancamiento o endeudamiento
Su fin es determinar el grado en que la empresa hace uso del dinero de
terceros para desarrollar sus actividades.

aj} Pasivo Total
Basivo Total = X% 6 X veces
Activo Total

Indica el porcentaje de endeudamiento total de una empresa; mide la
proporcion del total del dinero de otras personas que se usa para financiar los



activos. Cuanto mas grande sea el porcentaje de esta razén mas grande sera el
apalancamiento financiero de la empresa.

¢} Razon Pasivo Total - Capital Contable
Pasivo Total =X% & X veces
Capital Contable

Mide la participacion de terceras personas en la empresa con relacién a la
inversion de los accionistas.

Por cada "X" pesos de terceras personas, los inversionistas tienen "A" pesos
invertidos.

b) Razon Capital Contable Activo Total
Capital Contable =X % 6 X veces

Activo Total

Sirve como complemento a la razén anterior pues indica ¢l porcentaje del
total de los recursos que poseen los accionistas.

Por cada "X" pesos del Activo Total los accionistas han invertido "X"
centavos.

Su fin es relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad
para hacerles frente.

a) Razon de cobertura del interés

Utilidad antes de Impuestos, PTU e Intereses = X veces

Intereses

Esta razon mide la capacidad que tiene la empresa para pagar los intereses
contratados. Entre mayor sea el valor de la razén, mayor sera su capacidad
para pagar sus obligaciones por intereses.

b) Razon de cobertura de pagos fijos
Esta razon incluye todas las deudas de pagos fijos, como son los pagos de

capital, pagos sobre contratos de arrendamiento establecidos y los dividendos
de acciones preferentes
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ilidade de j st € e
cargos por intereses + [(Pagos por capital + Dividendos de ace. pref‘cremes) (l(l-t))]

donde t es la tasa impositiva de la empresa aplicable a las utilidades.

R [ vidad
También conocidas como razones de eficiencia o de cambio miden la forma
en que la empresa aprovecha sus activos.

a) Rotacion de inventarios

Existen dos formas para determinar la rotacién de inventarios de una empresa,
ambas son aceptadas, lo que se debe enfatizar es que independientemente de
la razén de inventarios que se escoja, siempre-se debe comparar el resultado
sobre la misma proporcion utilizada.

1) Yentas Netas Anuales = X Veces x afio

Promedio de Inventarios

Promedio de Inventarios x 360 dias = dias consumidos en cada rotacién

Ventas Netas Anuales

o

2) Cuenta de Ventas Anual = X veces por afio

Promedio de Inventarios

Promedio de Inventarios x 360 dias = Dias consumidos en cada rotacién
Cuenta de Ventas Anual

Es importante mencionar que si una empresa cuenta con el método de justo a
tiempo para manejar sus inventarios no se aplica esta razon, pero en Meéxico
no es el caso, ya que ni siquiera las grandes empresas han podido implantar
este método de administracion de inventarios.



b) Rotacion de cartera de cuentas x cobrar
También en el caso de la rotacion de cuentas por cobrar existen dos maneras
de realizar el calculo

1) Promedio Ctas por Cobrar = X dias

Ventas Promedio Diarias

Ventas Netas Diarias = Ventas Netas Anuales
360 dias

2) Promedio de Ctas por Cobrar X 360 dias = X dias

Ventas Netas Anuales

Ambas férmulas indican los dias que toman las cuentas por cobrar para
convertiste en efectivo, entre menor sea el nliimero de dias mds rdpida es la
obtencion de efectivo,

Es importante sefialar que para determinar el promedio de cuentas por cobrar
solo consideraremos las liquidas, es decir, aquellas que se puedan cobrar en
un lapso razonable y no las que estén vencidas.

¢) Duracion de las cuentas por pagar

La aplicacién de esta razon permite a la empresa conocer con que puntualidad
paga a sus proveedores.

Promedio de Ctas por Pagar X 360 dias = X dias

Compras a crédito anuales

Compras a crédito anuales / Promedio de Ctas x Pagar = X veces

Cuando no se dispone de informacién sobre compras, en algunos casos se
puede usar el costo de las mercancias vendidas para determinar estas razones,
como por ejemplo las cadenas de tiendas departamentales o supermercados
donde no se fabrica, como resultado la cuenta de las mercancias vendidas
consiste basicamente en las compras, este criterio no se debe aplicar en el
sector industrial ya que transforma las materias primas dandoles un valor
adicional, por lo tanto no se puede emplear el costo de lo vendido para
calcular la duracién de las cuentas por pagar.
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d} Rotacion de Activos Fijos

La rotacion de Activos Fijos representa el niimero de veces que cada peso
invertido en Activo genera ventas. Mientras menos dinero se necesite invertir
para generar utilidades, existira mayor aprovechamiento de los recursos.

Ventas Netas Anuales = X veces
Activo Fijo Neto

e} Rotacion del Activo Total
Es la razén que indica el nimero de veces que cada peso invertido en el
Activo Total de ia empresa genera ventas.

Ventas Netas Aguales = X veces

Activo Total

R ! bhilidad
Las medidas de rentabilidad permiten a la empresa analizar sus ganancias con
relacion a un nivel determinado de ventas, de activos o de la inversion de
accionistas, se le da especial atencion a la rentabilidad de la empresa, ya que
para subsistir requiere generar utilidades, sin éstas no se puede atraer capital
externo, los acreedores, proveedores y accionistas ante la incertidumbre
intentan recuperar sus inversiones.

a) Rendimiento sobre la Inversién de Capital Contable

Esta razon indica el porcentaje de rendimiento neto que se obtiene por la
inversion que se tiene en el capital contable, existen varios procedimientos
para calcular e] rendimiento sobre la inversién en capital contable, todos ellos
son aceptados.

1) Utilidad Neta = X %

Capital Contable
2) Utilidad Neta = X%
Capital Social + Reservas + Promedio de utilidad det ejercicio
3) Utilidad Neta = X%

Capital Contable Promedio

Utilidad Neta es aquella que se establece después de cumplir con el pago de
impuestos y el reparto de utilidades a los trabajadores, esta utilidad que resta
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se puede distribuir y aplicar en los aspectos que acuerde la asamblea de
accionistas.

b) Rendimiento del Activo Total
Expresa el porcentaje de utilidad generado por la inversion realizada en el
Activo Total de la empresa.

Utilidad Neta = X%
Activo Total

¢) Utilidad Neta - Ventas Netas
Es el porcentaje de utilidad después del pago de impuestos y la participacién
de los trabajadores en las utilidades obtenida por cada peso vendido, también
se puede calcular en base a la utilidad antes de impuestos y PTU, para evitar
variaciones en el porcentaje debido a estos conceptos.

Utilidad Neta = X %

Ventas Netas

d) Margen Bruto de Utilidades

Esta razén indica el porcentaje que resta de la venta cuando la empresa ya ha
pagado sus existencias.

Utilidad Bruta = X %

Ventas Netas

e) Margen de Utilidades de Operacion

Esta razon representa las utilidades puras, es decir, cuando no se han tomado
en cuenta los impuestos, PTU y las cargas financieras, sefala las utilidades
obtenidas exclusivamente de las actividades de la empresa.

Utilidades de Operacion (antes de costo de financjamient) = X %

Ventas Netas

f) Cobertura de Intereses
Indica la capacidad de la empresa de absorber e} costo del financiamiento
requerido, da el rango que pueden disminuir las utilidades sin imposibilitar a
la organizacién para hacer frente a sus obligaciones por intereses.

e e t int = X veces

Intereses Devengados
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ét. las Ra inancieras en ac
Financiera a Corto Plaze
El método de razones financieras da una visién de la situacion en que se
encuentra la empresa a una fecha determinada, este analisis proporciona un
diagndstico de las fuerzas y debilidades de la organizacién, en base a esta
informacion se tienen elementos suficientes para decidir que medidas se
deben tomar para subsanar los problemas existentes.

La empresa debe comparar los resuitados obtenidos al aplicar las razones con
los valores promedio de la industria en que se encuentre para esas misma
razones; (estos datos, se pueden obtener en el Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica y en las Camaras o Confederaciones a las
que pertenezca su empresa) con el fin de ubicar la posiciéon que tiene la
empresa en relacion con otras de la misma rama.

Ademas para aprovechar al maximo este método, se recomienda que los
valores de las razones sean presentados por periodos sucesivos a fin de
descubrir las tendencias especificas de la organizacién, ya que se han
determinado las tendencias de la empresa se pueden formular e implantar
estrategias adecuadas para tratar con ellas.

B. Anilisis del Punto de Equilibrio

El punto de Equilibrio no solo es un método para analizar los Estados
Financieros, sino que sirve a la planeacion financiera para predeterminar las
utilidades, fijar precios, analizar la relacion costos-ingresos y por ende tomar
las decisiones financieras mas convenientes a la empresa.

Existen varios métodos para calcular el punto de equilibrio, pero sélo se
aplican los mas sencillos ya que esta investigacién tiene como fin ser una guia
facil de usar por cualquier micro, pequefia y mediano empresario, sin importar
que no tenga conocimientos previos acerca de algebra, planeacién financiera
y analisis de estados financieros, por lo tanto no se presentara ninguna
ecuacion algebraica, como la férmula de la linea recta, para calcular el punto

de equilibrio pues es mas dificil de comprender por las personas a quienes se
dirige este manual.



Consideraciones antes de aplicar el punto de equilibrio:

e La empresa requiere tener plenamente identificados los costos fijos y las
variables.

¢ Es indispensable que durante la operacion de la empresa las inventarios se
mantengan constantes o con minimas variaciones.

Ya realizadas estas aclaraciones daremos la definicion de punto de equilibrio

b‘) 1. Conceptos

Punto de equilibrio. Es una técnica o método en que se determina el punto en
el cual las ventas son iguales a la suma de costos fijos y variables, por lo tanto
no existe utilidad o pérdida.

Costo Fijos. Son aquellos que tienen su origen en el tiempo y no dependen
del aumento o disminucién de las ventas, permanecen exista 0 no produccion.

Costos Variables. Son los que existen y varian de acuerdo al nivel de
produccién de la empresa.

El punto de equilibrio se puede determinar de forma global o en unidades de
produccién, para economias sin o con inflacion.

2, Determinacion matemitica del Punto de Equilibrie

Debido a que el pais ha atravesado por diversas crisis economicas, es
indispensable que las empresas consideren el impacto que tiene la inflacién
sobre sus ventas y produccion, por lo tanto la formula de punto de equilibrio
que se aplique dependera de las condiciones econémicas.

a) Punto de equilibrio global

Consiste en predeterminar el nivel de ventas con el cual la empresa no
obtendra pérdidas o ganancias, los ingresos que se obtengan seran iguales a la
suma de costos fijos y los costos variables.
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Formula del punto de equilibrio en economia sin inflacion

PE. = CE
- CV
VN

Punto de Equilibrio
Costos Fijos
Costos Variables

Ventas Netas

Formula de punto de equilibrio en economia con inflacion

P.E.=(—~£E—)(l + %)
1- CV

VN

Punto de Equilibrio
Costos Fijos
Costos Variables
Ventas Netas

Porcentaje de la Inflacion

Note que el unico cambio a la formuta del punto de equilibrio en economia
con inflacién es que se multiplica el resultado por el porcentaje estimado de

inflacién.



Economia sin Inflacién

EJEMPLO

Monterrey S.A. vendio este afio $1'000,000 sus costos fijos totales fueron de
$200,000 y los variables de $300,000. Calcule el punto de equilibrio para el

préximo afio para economia sin inflacién y para economia con un 20% de
inflacién.

Economia con Inflacidon

Formula

Formula:

PE - CF
1- CV PE. =f—SE— Y (1+%D
VN - CV
VN
PE. = 200,000
- 300,000 PE. = f[—200000 } | 5=
1°000,000 - 300,000
1000°,00
PE - — 200000
1-.30 P.E. = 200000}y 54—
1-230
385,714.28 342,857.13

Por lo tanto Monterrey necesita vender
$285,714.28 el siguiente afio si no
desea perder a ganar.

Por lo tanto Monterrey necesita
vender $342,857.13 para no perder
ni ganar e} proximo afio.

b) Punto de Equilibrio en Unidades de Produccidén

Consiste en determinar el mimero de unidades que la empresa requiere
producir y vender para cubrir los costos fijos y variables, sin tener utilidad o

pérdida.

Al igual que en el punto de equilibrio global se puede calcular el nimero de
unidades a producir para una economia sin o con inflacién.




Formula del punto de equilibrio en unidades de produccion para economia
sin inflacion.
PEUP = CFT
PVU-CVU

Donde:
KBV = Punto de Equilibrio en Unidades de Produccion

= Costos Fijos Totales
= Precio de Venta Unitario
(OAYUNE = (Costo Variable Unitario

Formula del punto de equilibrio en unidades de produccion para economia
cor inflacidn
PEUP = CFT (1 + %I)

[(PVU) (1 +%I)] - [(CVU) (1 +%D)]

Donde:
4538l = Punto de Equilibrio en Unidades de Produccién

QW = Costos Fijos Totales

bl
I'

i

s

WYV — Precio de Venta Unitario

AUV — Costo Variable Unitario

(I = Porcentaje de la Inflacién

70



Monte S.A. vende su producto a $100.00, tuvo costos fijos totales por
$200,000, el costo variable por unidad es de $30.00, calcular el punto de
equilibrio en unidades para el proximo aiio para economia sin inflacién y para
economia con inflacion del 20%

Economia sin Inflacion Economia con Inflacién
Formula: Formula.
PE UP = CFT PEUP = CFT (1 +%I)
PVU-CVU [(PVU)1+%I)] - [(CVU)(%I)]
PE UP = 200,000 = 200,000 PEUP = 200,000 (1+.20)
100-30 70 [(100)(1+.20)]1- [(30) (1+.20}]
PEUP = 240,000
120 -36
PE UP = PRE¥ELE PL: UP = PREFE

Note que el PE UP es el mismo en economia sin inflacion que con inflacion
ya que los costos fijos totales, precio de venta y costo variable cambiaron sus
cifras solo por el porcentaje de la inflacion.

ad deseada y su relacién con las ventas )

unidades de produccion

Cuando una empresa quiere obtener un importe determinado de utilidad
deseada requiere conocer el nivel de ventas netas necesarias para lograr su
objetivo, existen dos formulas para calcular el nivel de ventas necesario para
alcanzar ta utilidad proyectada, existen dos formulas una para determinar el
importe de las ventas necesario y otra el nimero de unidades a producir para
economias sin y con inflacion.
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a) Utilidad Deseada - Ventas Necesarias

Ventas necesarias para obtener una utilidad deseada en economia sin
inflacion

CE+UD
1- VY
VN

= Ventas Necesarias
= Costos Fijos

UIRBR = Utilidad Deseada
= Costos Variables
= Ventas Netas

Ventas necesarias para obtener una utilidad deseada en economia con
inflacion '

1- CV

V= (—CE—*JJD——-) (1+%I)
VN

= Ventas Necesarias
= Costos Fijos

= Utilidad Deseada

= Costos Variables

= Ventas Netas

LB = Porcentaje de la Inflacién
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EJEMPLO

Monterrey S.A. desea obtener una utilidad de $1°500,000 el proximo aiio,
tuvo costos fijos por $200,000, costos variables por $300,000 y vendié
$1°000,000 ;/Qué nivel de ventas necesitard para obtener la utilidad deseada
en una economia sin inflacién y en una con el 20% de inflacién?

VENTAS NECESARIAS

Economia sin Inflacion Economia con Inflacién
Formula Formula
V= CF+UD +

1- CV v (—CEXUD Y 1+
VN 1- CV
VN

V= W V= W 2

1- 300,000 ( YT )(H.O)

1°000,000 1°000,000
V= 1700,000 .
70 V= (LE%QQQ) (1.20)

R 2 7428,571.40 Sl 2 514,355.60

b) Utilidad deseada - Unidades a producir

Unidades de produccion necesarias para obtener la utilidad deseada en una
economia sin inflacion.

UPN =CF_+ UD
PVU-CVU
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Donde:
= Unidades de Produccion Necesaria

= Costos Fijos
= Utilidad Deseada
= Precio de Venta Unitario

= Costo Variable Unitario

Unidades de produccién necesarias para obtener la utilidad deseada en
economia con inflacion

UPN= f SEXUD (g 4o
PVU - CVU

Donde:

S = Unidades de Producciéon Necesaria

[ UPN |
= Costos Fijos

= Utilidad Deseada

= Precio de Venta Unitario
= Costo de Venta Unitario
= Porcentaje de la Inflacion
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EJEMPLO

Monte S.A. desea obtener una utilidad de $1°500,000.00, sus costos fijos
totales fueron de $200,000, su producto se vende a $100.00 y el costo
variable por unidad es de $30.00, calcular las unidades a producir para
economia sin inflacién y con inflacidon del 20%.

Unidades de Produceion Neeesarias para obtener la Utilidad Pescada en Leonomia
Sin Inflacion Con Inflacion
UpN = LELUD. UPN = 1+ %l
PVU-CVU pvu-cvy) O %0
UPN = —200.000+ 1500.0004 . (1 + 20)
100 - 30 ( 100 30 ) )
UPN = _LZOZIQ‘;D'O'O‘ UPN = (J_IQ%.)QOQ) (1.20)

WA 24,286 UDS WIthIEIN 29,143 UDS

Como se puede observar en el primer caso para alcanzar la utilidad deseada
de $1,500,000 se requiere vender 24,286 unidades en tanto que en una
economia con inflacién se requiere vender 29,143 unidades para obtener la
misma utilidad.

. Determinacion de la utilidad conociendo las ventas

Cuando una empresa conoce el nivel de ventas que espera necesita saber que

utilidades le generaran, con éste fin se calcula la utilidad esperada para
economia con o sin inflacién,
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Determinacion de la utilidad conociendo las ventas en economia sin inflacion

U = V- [CF +(%CV) (V)]

Donde:

= Utilidad

= Ventas

= Costos Fijos

= Porcentaje de Costos Variables

Determinacion de la wtilidad conociendo las ventas en economia con |
inflacicn

U= [V-(CF+(%CV)(VI] (V) (1+%)]

Donde:

Utilidad
Ventas

Costos Fijos

Porcentaje de Costos Variables

= Porcentaje de Inflacion

EJEMPLO

Monte, S.A. espera vender el proximo afio $1°500,000 sus costos fijos este
afio fueron de $200,000 los variables de $300,000 y vendié $1'000,000
;/Cuanto obtendra de utilidad si sus ventas ascienden a $1°500,000 en
economia sin inflacién y con inflacién del 20%?
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Determinacion de Utilidad conociendo 1as ventas para economia

Sin Inflacion Con Inflacion
UT =V - [ CF + (%CV) (V)] UT=[V -CF + (%CV)(WV)][1 +1]
%CV = 300,000 = 30% %CV = 300,000 = 30%
17000,000 1°000,000
UT = 175000,000 - [200,000 +{.30)(1°500,000)] | UT = 1°500,000 - [200,000 +{.3) (175000,000)]
(1 +.20)
UT = 175000,000 - [200,000 + 450,000] UT = (175000,000 - 650,000} (1.20)
UT = 1"5000,000 - (650,000) UT = (850,000) (1.20)
UT = 850,000 UT = 17020,000

]

. Método Grifico para determinar el Punto de Lquilibrio.

1) Se usa el plano cartesiano en el gje de las ordenadas (y) se marcan los
valores y en el eje de las abcisas (x) las unidades vendidas.

2) En el eje de las "X" se marca un punto que representard el ntimero de
unidades vendidas; en el eje de las "Y" se sefialara el punto que
corresponda al valor de las unidades que se vendieron.

3) De ambos puntos se trazan lineas rectas que serdn paralelas al eje de las
"X" y de las "Y" respectivamente.

4) Del punto que se obtuvo en el paso 3, se trazard una recta al origen que
representard las ventas.

5) Los costos fijos se sefialan en el eje de las "Y" y se traza una linea recta
paralela al eje de las "X" de las unidades. Los costos fijos no parten del
origen pues por su naturaleza existan o no ventas estos se mantienen.

6) Para sefialar los costos variables se parte de la linea recta de los costos fijos
en el eje de las "Y" se maraca el valor de los costos variables de este punto
se traza una linea recta hacia el origen de los costos fijos, esta linea que se
obtuvo indica el total de los costos.

7) El punto en que se cruzan las lineas de venta y la de! total de los costos
fijos y variables es el punto de equilibrio, su valor y nimero de unidades se
calcula en base a la escala utilizada.
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EJEMPLO

Ventas Totales | $500,000.00

Costos Fijos $100,000.00

Costos Variables {$200,000.00

10,000 uds a $50.00 c/u
CFU 10
Cvu 20
500
- Ventas
7 400
E 1
2 300 PE= $166,000
'c"oq PE UP =3,333,33 uds Costos Variables |
> 200 - 1 Costos
. Totales
100 . Costos Fijos E
“®—drea de Pérdida '
I 2 3 4 s 6 7 & 9 10
Unidades (miles uds)

. EI Punto de Equilibrio y la Planeacién

Financicra a Corto Plazo

El punto de equilibrio es una herramienta de enorme utilidad para analizar los
Estados Financieros y realizar la planeacion de las operaciones de la empresa.

Como método de analisis permite estudiar la relacion existente entre las
ventas y los costos al obtenerse el nivel de operacion (punto de equilibrio) y
riesgo de la empresa, ya que si su volumen de ventas estd muy cercano al
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punto de equilibrio cualquier cambio en el precio de venta, niveles de venta o
variacion en los costos pueden llevar a la organizacion hacia el area de
pérdidas; al conocer el punto de equilibrio se puede prevenir o evitar el riesgo
pues se identifica plenamente el nivel de ventas al cual se presentardn
pérdidas.

Como método de planeacién financiera el punto de equilibrio se utiliza para
predeterminar utilidades ya que permite definir los volumenes de produccién
minimos necesarios para alcanzar las utilidades establecidas como metas por
la administracion de la organizacion. Si anticipadamente se conoce el niimero
de unidades que requiere producir y vender para alcanzar la utilidad deseada
pero no se cuenta con la capacidad de produccidn, la empresa esta en
posibilidad de cambiar la meta o modificar su capacidad instalada; por el
contrario si no se calcula el nimero de unidades a producir antes de que inicie
el ejercicio la empresa no tendra la oportunidad de modificar su capacidad
instalada o se percatara de que la utilidad que estableci6 como meta esta fuera
de su alcance ya que no se realizé un analisis previo.

El punto de equilibrio también se emplea en la planeacién financiera para
determinar el nivel de operatividad de la empresa, ya que al tener informacion
acerca de los volimenes minimos de venta que son indispensables para no
tener pérdidas se puede contar con elementos basicos para la planeacién.

Una empresa que desconozca su nivel de operatividad (punto de equilibrio)
no tendra los elementos necesarios para realizar una planeacion acertada y
tomar decisiones, como un ejemplo para destacar la importancia de que una
organizacién conozca su punto de equilibrio; supongamos que la empresa
DAMSA desea aumentar la calidad de su producto, por lo tanto incrementa
sus costos de produccion, pero no su precio de venta. Esta decision acarrea
que se eleven los costos y disminuya la utilidad marginal por producto, el
punto de equilibrio de la organizacién serda mayor al que se tenia
anteriormente, las utilidades caerdn de nivel o se generaran pérdidas.

EST4 TETIS N9 DERE
Sillk BE LA owufECk
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C. M¢étodo Dupont

Otro método de analisis de estados financieros es el Dupont (creado por la
empresa Dupont) por medio del cual de forma muy rapida y sencilla se puede
conocer la rotacién de inventario, el % de utilidad sobre ventas y el
rendimiento sobre la inversion, a continuacion su representacion gréafica.

El método Dupont consiste en unir las razones de rendimiento y las de
actividad, mostrando la manera en que interactuan para determinar el
rendimiento de los activos.

Se desarrollan dos razones, la de rotacion de la inversion total y la de utilidad
sobre ventas, en la primera se dividen las ventas entre el total de activos de la
organizacion, obteniéndose la rotacion de la inversion total y en la segunda se
divide la utilidad neta entre las ventas para determinar el porcentaje de
utilidad sobre ventas.

Posteriormente se muitiplica la rotacion de la inversion total por el porcentaje

de utilidad sobre ventas y asi obtenemos el porcentaje de rendimiento sobre la
inversion.*!’

* *1Gitman, Lawrence J., Fundamentos de administracion financiera, México, Harla , 1995 p. 205
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D. Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

Es aquel que muestra el efectivo generado por las actividades de la empresa
para hacer frente a sus necesidades y cuenta con dos columnas, una para las
fuentes y otra para las aplicaciones de los recursos.

El estado de cambios en la situacion financiera se compone de los cambios
individuales en las partidas del estado de situacién financiera entre dos
momentos en ¢l tiempo. Estos momentos son las fechas de inicio y final del
estado de situacion financiera para cualquier periodo de andlisis que se
considere relevante (tres meses, seis meses, un afio, tres afios).

- 1. E!ahorauon del Estado de Situacion Financiera

1)Determinar los cambios que ocurren entre dos fechas del estado de
situacién financiera como incremento (+) o decremento (-).

2)Clasificar los cambios en el estado de situacion financiera como fuente o
aplicacion de recursos.

Fuente de Recursos Aplicacion de Recursos
Cualquier disminucién (-) en una|Cualquier incremento (+) en una
partida de activo partida de activo
Cualquier incremento (+) en una|Cualquier disminucién (-) en una
partida de demanda (pasivo o capital) |partida de demanda (pasivo o capital)

3) Anotar como primera fuente las utilidades netas después de impuestos y
como primera aplicacién los dividendos.

4) En segundo lugar presentar la depreciacién y aumento en los activos fijos.

5)El orden de las fuentes y aplicaciones no tiene importancia, el Gnico

requisito es que las fuentes aparezcan en el lado izquierdo y las
aplicaciones en el derecho.

2. Importancia

La importancia de este estado en que se desglosan todas sus partes integrantes
para conocer la direccion que tuvieron los recursos generados e incorporados
del exterior a las actividades de la empresa hasta saber en que fueron
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aplicados con el fin de conocer la capacidad generadora de recursos que tuvo
la organizacion durante un periodo y proyectar los fondos que se pueden tener
disponibles y presupuestar su aplicacién de acuerdo a las necesidades de la
empresa.

istado de Cambios en la Situacién Financiera y
Ia Planecacion Financiera a Corto Plazo N

Este método determina las fuentes y aplicaciones de los recursos durante un
periodo determinado para analizar si la organizacién ha sido capaz de cubrir
sus necesidades por medio de sus propios recursos y de donde obtuvo los
faltantes.

Es indispensable su uso en la planeacién ya que a partir del andlisis de los
datos historicos que se puede hacer con éste método la empresa sabra si ha
tenido la capacidad de generar recursos y cuantos, con el fin de definir si
estard en posibilidad de satisfacer sus demandas para el proximo ejercicio, o
bien investigar cuales son las fuentes de financiamiento méas adecuadas para
obtener recursos adicionales.

I£) Apalancamiento

Para realizar la planeacion financiera la empresa requiere conocer el grado de
apalancamiento operativo, financiero y total que tiene; el primero indica el
uso que se hace de los costos fijos de la empresa para incrementar sus
utilidades antes de impuestos, intereses y PTU; el segundo tipo de
apalancamiento se refiere a la existencia de costos financieros fijos que se
generan por haber contraido una deuda, en tanto que el tercer y tltimo tipo de
apalancamiento mencionado que es el total, da a conocer el efecto combinado
del apalancamiento financiero y operativo sobre la organizacion.

Si se desconoce el apalancamiento de una organizacion, cualquier incremento

en los costos fijos y en los financieros pueden deteriorar las utilidades a
continuacién se describe cada uno de los apalancamientos citados.
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palancamiento Operativo

Debe su origen a la existencia de los costos fijos en una empresa (recordemos
que los costos fijos no varian de acuerdo al volumen de produccion, por lo
tanto, exista o no ésta los costos fijos permanecen en la organizacién).

El apalancamiento operativo es la capacidad que tiene una organizacion para ’
usar sus costos fijos para incrementar al maximo los efectos de los cambios
en las ventas sobre las utilidades antes de operacién* 2.

Un cambio en el volumen de ventas da lugar a un incremento mas gue
proporcional en las utilidades de operacion, una reduccioén en los niveles de
ventas da origen a una disminucién mas que proporcional de las utilidades
antes de operacion lo que puede ocasionar pérdidas. La sensibilidad de la
empresa a un cambio en el grado de apalancamiento operativo siempre es
diferente en cada nivel de ventas.

La importancia del grado de apalancamiento operativo para una empresa**
radica en que se puede conocer anticipadamente el efecto que tendra un
cambio potencial en las ventas sobre la utilidad antes de operacion. En base a
esto una organizacion es capaz de decidir que cambios son necesarios en su
politica de fijacion de precios, de ventas y de compra. Una empresa con un
alto grado de apalancamiento operativo es mucho mas susceptible a cualquier
variacion en el volumen de ventas, ya que una ligera baja de éstas puede
ocasionar pérdidas si la empresa no cuenta con un grado de certidumbre en
sus ventas y sus costos no son constantes.

cao= [ Uv.(pv-cv)
UV(PV - CV) CFT

"2 Se usa la utilidad antes de operacidn debido a que los gastos de administracion y ventas no participan
directamente en el costo de produccion.

* 3 Las empresas que se ubican en ¢l sector de servicios solo presentan apalancamiento financiero, no
operativo, debido a que no existe ¢l costo de produccion de éstas,
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= QGrado de Apalancamiento Operativo
Unidades Vendidas

Precio de Venta

Costo Variable Unitario

Costos Fijos Totales

Porcentaje

EJEMPLO

Mundo S.A. vende su producto a $100.00, el costo variable por unidad es de
$30.00 ventas ascienden a 20,000 uds, su costo fijo total es de $200,000.00.
Se desea conocer el grado de apalancamiento operativo si las ventas
disminuyen a 10,000 o aumentan a 30,000 unidades, tomar como base las
ventas de 20,000 uds.

a) Grado de apalancamiento operativo actual

GA0 = [—U®V-cV) Y 00
UV(PV - CV) CFT

GAO = ( 200,000 (100-30) )100
| 200,000 (100-30) - 200,000

GAO = { 1400000
17200,000

GAO =(1.166) (100)
CPNORR 116.67% = ]1.16 Utilidad de Operacién
1 Ventas
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Actualmente se producen 20,000 uds y el GAO es del 116.67% por cada
$1.00 que se incrementan las ventas, $1.16 se incrementan en las utilidades
antes de operacion, recordemos que el Apalancamiento Operativo se presenta
en ambas direcciones por lo tanto por cada $1.00 que disminuyan las ventas,
la utilidad antes de operacién disminuird $1.16.

b) Grado de apalancamiento operativo para ventas de 10,000 uds.

GAO = UV (PV - CV) )]00
UV(PV -CV)CFT

0=( 10,000 (100 - 30) ()100
10,000 (100 - 30) - 200,00

GAG = (700,000 )100

~\ 700,000 - 200,000

GAO = (1.40) (100)
X 140%

Si las ventas descienden a 10,000 uds el grado de apalancamiento operativo
serd del 140% es decir por cada $1.00 que se obtenga por ventas, en la
utilidad antes de operacion se obtendra $1.40 lo mismo ocurriré si descienden
las ventas por cada $1.00 que disminuyen la utilidad antes de operacion
disminuira $1.40.

¢) Grado de apalancamiento operativo para las ventas de $30,000 uds.

GAO = UV (PV - CV}) 100
UV(PV - CV)}CFT

GAO = (_3_0.0.09_(.1.0&10.)__{) 100
30,000 (100 - 30) - 200,00

GAO = Ez_wﬂmﬁ 100
2°100,000 - 200,00

GAO = (1.1053) (100)



CRYORN 110.53%

Si las ventas aumentan a 30,000 el grado de apalancamiento operativo
desciende, por cada $1.00 generado por las ventas en la utilidad antes de
operacién se obtiene $1.10, lo mismo ocurrira si descienden las ventas, pero
en sentido contrario.

d) Andlisis de los resultados obtenidos

Afto Base Caso A Caso B
Decremento Incremento
Unidades vendidas 20,000 10,000 30,000
Precio de venta $100
Ventas netas 2,000,000 1,000,000 3,000,000
- Costos Variables 600,000 300,000 900,000
- Costos Fijos 200,000 200,000 200,000
Utilidad antes de Operacidn 1,200,000 500,000 1,900,000
Apalancamiento operativo 116.67% 140% 110.53%
Porcentaje de utilidad Base 41.67% 158.33%
Decremento o incremento en ventas Base - 50% + 50%
Caso Utilidad Porciento

Base 1,200,000 100%
A 500,000 41.67%
B 1,900,000 158.33%

% Utilidad = (—tillidad esperada Y ¢
Utilidad base

Decremento o ( 100 -100
incremento en Ventas = umdades
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Caso A

% Utilidad = —%((1)-9(%’0— 100 = 41.67%

Decremento o
Incremento en Ventas —»[( 100]-100 =50- 100 =-50%
20,000

Caso B

% Utilidad = (1 200,000 100=158.33%

Decremento o
Incremento en Ventas = [( 100] 100=150- 100 = 50%
20,000

Actualmente Mundo S.A, tiene un apalancamiento operativo del 116.67%, si
sus ventas disminuyeran un 50% el apalancamiento operativo cambiaria a un
140% y el porcentaje de utilidad antes de operacion sélo seria del 41.67% en
comparacion con el afio base; en cambio si el proximo afio incrementa sus
ventas un 50% mas, el apalancamiento operativo sera del 110.53% y la
utilidad antes de operacion se incrementara en un 50% en comparacién con la
del afio base.

e) Apalancamiento operativo y su relacion con el punto de equilibrio

En una empresa el grado de apalancamiento operativo se acerca a uno a
medida que las ventas aumentan mas alla del punto de equilibrio, es decir, el
efecto de amplificacion de las utilidades antes de operacién originado por los
costos fijos disminuye hasta alcanzar una relacion de 1 a 1.

1} Apalancamiento operativo y el riesgo empresarial

El riesgo de una empresa se relaciona directamente con la sensibilidad de las
utilidades antes de operacién y consiste en no poder cubrir los costos fijos. Se
ha observado que ha medida que aumentan los costos fijos de una



organizacion, aumenta asi mismo el volumen de ventas que se requiere para
cubrirlos y el punto de equilibrio.

Cuanto mayor sea el punto de equilibrio mayor sera el riesgo empresarial
presente en una organizacion.

A cambio de incrementar los niveles de riesgo empresarial la organizacion
obtiene un grado de apalancamiento operativo superior. El beneficio que
puede otorgar es que las utilidades antes de operacién de la empresa
aumenten a un ritmo mas rapido para un incremento en ventas; quedara en
manos del administrador financiero y de la organizacién decidir que nivel de
riesgo es tolerable, asi como evaluar la retacién rendimiento-riesgo.

El riesgo empresarial aumentado sdlo se justificara en base a los rendimientos
superiores que se espera lograr a medida que las ventas crecen.

. Apalancamiento Financiero

Es la capacidad que tiene la empresa para utilizar el costo por intereses
financieros con el fin de maximizar las utilidades netas por el efecto de los
cambios en la utilidad antes de operacidn.

Una empresa adquiere el apalancamiento financiero por seleccién ya que no
es indispensable que una organizacion tenga algin financiamiento, pues en
lugar de este puede utilizar fuentes internas, en cambio el grado de

apalancamiento operativo depende de la naturaleza de las operaciones de la
empresa.

El Apalancamiento Financiero puede ser positivo, neutral o negativo.

* Apalancamiento financiero positivo. Cuando la tasa de rendimiento que se
alcanza sobre los activos es superior a la tasa de interés que se paga por los
recursos obtenidos por el préstamo.

* Apalancamiento financiero neutral. Cuando la tasa de rendimiento sobre
los activos es igual a la tasa de interés que se paga por los recursos
obtenidos por el préstamo.



» Apalancamiento financiero negativo. Cuando la tasa de rendimiento sobre
los activos es inferior a la tasa de interés que se cubre por el préstamo.

Es importante conocer el grado de apalancamiento financiero que tiene una
empresa para determinar si la forma en que se han aplicado los recursos
obtenidos a través de un financiamiento coadyuvan a incrementar las
utilidades netas o el pago de los intereses financieros solamente han
debilitado a la organizacion, teniéndose que destinar una cantidad de los
recursos a cubrir las obligaciones contraidas.

GAF = (—UD—) 100
UO-1IF
Donde:

= Grado de Apalancamiento Financiero
= Utilidad de Operacion

= Intereses Financieros

EJEMPLO

SANTE, S.A. tuvo una utilidad de operacién de $4°000,000 y pagé de
intereses financieros $600,000 ;Cual es su actual grado de apalancamiento
financiero? ;Cudl seria si su utilidad antes de operacion desciende a
$2°000,000 6 asciende a $6°000,000? £l nimero de acciones es de $10,000 de
$100 c/u.

a) Grado de apalancamiento financiero actual

GAF = (—J—Q——) 100
UO-1F

GAF =( 4°000,000 ) 100
47000,000 - 600,000
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SV | 17.65% $1.18 Utilidad neta
1.00 Utilidad operacion

Actualmente el grado de apalancamiento financiero de la empresa es de
117.65%, es decir, por cada $1.00 que aumenta la utilidad de operacion,
aumenta la utilidad neta 1.18%, si disminuye la utilidad antes de operacién
$1.00 la utilidad neta disminuye $1.18.

b) Grado de apalancamiento financiero con utilidad de operacion de
$2°000,000.

GAF = (-—110—) 100
UO - IF

GAF = 2°000,000 ) 100
2°000,000 - 600,000

CLVEl £1.43 Utilidad neta
1.00 Utilidad antes de operacién

Si la utilidad antes de operacién disminuye a $2°000.000, el grado de
apalancamiento financiero sera del 142.86%, lo que es lo mismo por cada
$1.00 que se incremente o disminuya la utilidad antes de operacién, la
utilidad neta de la empresa se incrementara o disminuira $1.43

¢) Grado de apalancamiento financiero con utilidad antes de operacién de
$6°000,000

GAF = (—Jio—) 100
UO - IF

G AF:( 6°000,000 ) 100
6°000,000 - 600,000

- SRl 111.11% $1.11 Utilidad neta
' 1.00 Utilidad antes de operacion
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Si la utilidad antes de operacion aumenta a $6°000,000 el grado de
apalancamiento financiero del 111.11%, por cada peso que se incremente la
utilidad de operacion la utilidad neta se incrementara $1.11, y viceversa, cada
$1.00 que disminuya en la utilidad antes de operacién, la utilidad neta
disminuira $1.11

d) Analisis de los resultados obtenidos

Ario Base Caso A

Caso B
Utilidad antes de operacién 47000,000 2°000,000 6°000,000
- Intereses financieros 600,000 600,000 600,000
Utilidad antes de impuestos 3°400,000 17400,00 57400,000
- ISR ¥y PTU (45%) 17530,000 630,000 2°430,000
Utilidad Neta 1°870,000 770,000 2°970,000
- Numero de acciones 10,000 10,000 10,000
Utilidad por accion 187.00 77.00 297.00
Apalancamiento financiero 117.65% 142.86% 111.11%
Decremento ¢ incremento en Base - 50% + 50%

la utilidad de operacién

Caso Ii:::::l :':: 6‘:: Porciento
Afio Base | 47000,000 100%
A 2°000,000 50%
B 6'000,000 150%

Decremento o incremento

en la utilidad antes de operacion = [(m'l,'ﬂaﬂ antes ﬂemmmdgopmmén base )100]' 160

Caso A

Decrcmemo 0 incremenlo
en la utilidad antes de operacion = [ (m4,000.00m0) '00] = 100=50=100= - 350%
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Caso B

Decremento o incremento 6.000.000
en la utilidad antes de operacion = [ (4,000,000)'00] = 100=150-100= +50 %

En este momento el grado de apalancamiento financiero de Sante, S.A. es del
117.65%, si su utilidad antes de operacién cayera un 50% el apalancamiento
financiero seria de 142.86% en tanto que si su utilidad de operacion se
incrementa un 50% su grado de apalancamiento financiero disminuiria
quedandoen 111.11%

e} Riesgo financiero

El riesgo financiero de una empresa consiste en la posible incapacidad para
afrontar los costos financieros. Conforme una organizacion incrementa la
proporcion de sus deudas se incrementan sus cargos financieros.

El aumento del apalancamiento financiero trae consigo un riesgo mayor pues
se necesita que la empresa mantenga un nivel de utilidades antes de operacién
superior con el fin de mantener el desarrollo de sus actividades y disminuir la
posibilidad de sufrir una carencia de efectivo.

El administrador financiero distinguira cual es el nivel de riesgo financiero
aceptable para la organizacion, siempre considerando que el riesgo y los
intereses financieros sélo se justifican cuando aumentan las utilidades.

3. Apalancamicnto Total

Es el efecto combinado del apalancamiento operativo y el financiero, éste
fenémeno puede definirse como la capacidad de una empresa para usar los
costos fijos operativos y financieros con el fin de obtener la maximizacién de
los cambios en las ventas sobre las utilidades.

El conocimiento del apalancamiento total de una organizacién muestra el

riesgo total de la empresa y el impacto del apalancamiento sobre la
generacién de utilidades o pérdidas.
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GAT = UV (PYU - CVU) )100
UV (PVU - CVU) - CFT - IF

Donde:
LY = Grado de Apalancamiento Total

[SAYNN = Unidades Vendidas

WAYSM = Precio de Venta Unitario

QYW — Costos Variable Unitario

QNN = Costos Fijos Totales

= [ntereses Financieros

EJEMPLO

FICSA, S.A. vendia este afio 40,000 uds obteniendo ingresos por
$4°000,000.00, el precio de venta por unidad es de $100.00; el costo variable
unitaric es de $30.00, los costos fijos totales ascienden a $300,000 y
actualmente tiene un préstamo por el que paga $400,000. Determinar su
apalancamiento total actual.

GAT = ( 40,000 (100 - 30) ),00=
40,000 (100 - 30) - 300,000 - 400,000

GAT= ([ 4890.000 },00 =133.33% 0 = $1.33
2°100,000 | 00

a) Relacion entre el Apalancamiento Total y los Apalancamientos Operativo
y Financiero.

Como ya se cito el apalancamiento total es el reflejo de la accidén combinada
del apalancamiento operativo y el financiero, por lo tanto cualquier cambio
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en et grado de apalancamiento operativo o financiero se plasmara en el
apalancamiento total de la empresa, de esta relacion se deriva la siguiente

formula:
GAT = (GAO) (GAF)

Donde:
= Grado de Apalancamiento Operativo

= Grado de Apalancamiento Financiero

Retomando el ejemplo anterior calculemos el grado de apalancamiento
operativo y financiero de FICSA, S.A. y después realicemos el célculo del

GAT con la formula anterior.

GAO=( UV (PVU - CVU) )100
UV (PVU - CVU) - CFT

GAO ( -
40,000 (100 -30) - 300,000

GAO ={ ——2800000 60 (1.12)(100) = 112%
2800,000 - 300,000

GAF = (——UQ—-) 100
UO-IF

GAF = ( 100 = 100
2°500,000 - 400,000 7100000 100,000

GAF =(1.1904761) (100) = 119.05%

GAT = (GAO) (GAF)

GAT = (1.12) (1.1904761) = 1.33 X 100 = 133%
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Como observamos el resultado del grado de apalancamiento total es el mismo
multiplicando el grado de apalancamiento operativo por el grado de
apalancamiento financiero que calculando el apalancamiento total por medio
de la primera formula.

FICSA, S.A.

uds vendidas 40,000.00

Precio vta 160.00

Ventas netas 4°000,000.00

- Costos variables 1°200,000.00 GAO112%
- Costos fijos 300,000.00 GAT=133%
Utilidad de operacion 2°500,000.00

- Intereses financieros 400,000.00 GAF 119.05%
Utilidad antes de impuestos 2°100,000.00

- ISR y PTU (45%) 945,000.00

Utilidad Neta 17155,000.00

/ Nimero de acciones* 10,000.00

Utilidad por Accién 115.50

* FICSA, S.A. tiene 10,000 con valor de 100 c/u.

b) Riesgo Total

Es el peligro de no tener la capacidad de cubrir los costos fijos y financieros
de la organizacién. Ei nivel global de riesgo apropiado para la empresa
involucra que exista una compensacién adecuada entre el riesgo total y el
rendimiento esperado; esta compensacion debe estar de acuerdo al objetivo de
maximizacién de los recursos.

Cuando los costos fijos y financieros aumentan; el riesgo crece pucs la
empresa necesitard obtener un mayor nivel de ventas para cubrir los costos y
lograr un equilibrio; si ésta no es capaz de satisfacer sus demandas
disminuiran sus utilidades o comenzaran a presentarse pérdidas, habra escasez
de liquidez y los acreedores pueden orillarla a dejar el negocio.



palancamiento ¥ su relacion con la Planeacion Financiera

Para elaborar la planeacién financiera debemos conocer el grado de
apalancamiento operativo, financiero y total de la empresa para tomar en
cuenta los recursos monetarios indispensables para cubrir los costos fijos y
financieros que se presentaran a corto plazo, sino la empresa puede perder su
liquidez y por ende, sus actividades se detendran, ocasionado la abrupta caida
de las ganancias o el crecimiento de las pérdidas y arrastrando a la
organizacion a deshacerse de sus activos u obtener préstamos para allegarse
del efectivo necesario para financiar sus costos lo que agravaria su situacion
financiera.

F. Caso Prictico

Meérida, S.A. desea realizar un analisis integral con el fin de conocer si es una
organizacion sana con perspectivas de crecimiento. En el ejercicio mas
reciente tuvo ventas de $2,000,000, el precio de venta de su producto es de
$100, sus costos variables son de $30.00 por unidad, los fijos de $200,000 y
los gastos financieros de $200,000. Actualmente solo fabrica un producto
pero se ha presentado la oportunidad de obtener una concesién para elaborar
otro y sus componentes; para producir el nuevo producto se requiere
aumentar la capacidad instalada adquiriendo maquinaria adicional, el precio
de ésta es muy elevado y se compraria a crédito.

Se pide la situacién financiera de la empresa y si esta cuenta con la capacidad
para cubrir los gastos financieros que generaria el financiamiento destinado a
la compra de la nueva maquinaria.

Utilice los siguientes métodos de andlisis financiero:

a) Método de Razones Financieras,

b) Punto de Equilibrio.

¢) Método Dupont.

d) Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

e) Grado de Apalancamiento Operativo, Financiero y Total.
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A continuacion se presentan los siguientes estados financieros:

Estado de Posicidn Financiera al 31 de diciembre 1996 1995
ACTIVO
Circulante
Bancos 40,000 30,000
Clientes 150,000 100,000
Deudores Diversos 5,000 3,000
Inventarios 300,000 200,000
Anticipos Impuestos 20,000 30,000
Acciones, bonos y valores 20,000 35,000
Depésitos en Garantia 10,000 5,000
Activo Circulante Total 545,000 403,000
Fijo
Equipo d= Transporte 300,000 400,000
Depreciacion acumulada {75,000) (100,000}
Maquinaria y Equipo 450,000 500,000
Depreciacién acumulada (45,000) (50,000)
Equipo de Computo 21,000 30,000
Depreciacion acumulada (6,300) (9,000)
Mobiliario y Equipo de Oficina 54,000 60,000
Depreciacion acumulada (5,400) (6,000)
Activo Fijo Total 693,300 825,000
Diferido
Gastos de Instalacion 38,000 40,000
Amortizacion Acumulada (1,900) (2,000)
36,100 38,000
TOTAL ACTIVO 1'274,400 17266,000
PASIVO
Costo Plazo
Proveedores 200,000 180,000
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Documentos por Pagar 15,000 20,000
Impuestos por Pagar 25,000 30,000
240,000 230,000
Largo Plazo
Crédito Hipotecario Industnal 300,000 570,000
TOTAL PASIVO 540,000 800,000
CAPITAL CONTABLE
Capital Social 280,000 200,000
Reserva Legal 14,000 10,000
Resultado de Ejercicios Anteriores 27,900 8,500
Resultado del Ejercicio 412,500 247,500
734,400 466,000
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 1°274,400 17266,000
CONTABLE

MERIDA, S.A. .

Estado de Resultados al 3t de diciembre 1996 1995

Ventas Netas 2°000,000 1°500,000
- Costo Variable 600,000 450,000
- Costos Fijos 200,000 200,000
Utilidad antes de Operacion 17200,000 850,000
- Gastos de Venta 100,000 75,000
- Gastos de Administracién 150,000 125,000
Utilidad de operacion 950,000 650,000
- Intereses Financieros 200,000 200,000
Utilidad antes de Impuestos y PTU 750,000 450,000
ISRy PTU (45%) 337,500 202,500
UTILIDAD NETA 412,000 247,500
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Solucion al Caso Practico Integral

del Analisis del Jos Estados Financieras

a) Método de Razones Financieras

1. Razones de Liquidez
1.1 Razon de Activo Circulante
Activo Circulante =545.000=2.271
Pasivo a Corto Plazo 240,000

1.2 Razén de Prueba Répida o Prueba de Acido

Activo Circulante - Inventarios = 545,000 - 300,000 = 1.021
Pasivo a Corto Plazo 240,000

1.3 Capital Neto de Trabajo
Activo Circulante - Pasivo a Corto Plazo = 545,000 - 240,000
= 305,000

2. Razones de Endeudamiento o Apalancamiento
2.1 Razdn de Pasivo Total a Activo Total
Pasivo Total = 540,000 = .4237 veces 0 42.37%
Activo Total = 17274,400

2.2 Razon Capital Contable - Activo Total

Capital Contable = 734,400 = .5763 veces 0 57.63%
Activo Total 17274,400

2.3 Razon Pasivo Total - Capital Contable

Pasivo Total = 540,000 =.7353 veces 0 73.53%
Capital Contable 734,400
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3. Razones de Solvencia o Cobertura
3.1 Razon de cobertura del Interés

Utilidad antes de impuestos, PTU ¢ intereses = X veces

Intereses

950,000 = 4.75 veces
200,000

3.2 Razon de Cobertura de Pagos Fijos
Utilidad e i PTU e I

cargos por intereses + [ (Pagos por capital + Dividendos de acc. preferentes) (a-)]

950,000 = 4.75 veces
200,000 + (0 + 0) [1 (1 - 0)]

4. Razones de Actividad

4.1 Rotacion de Inventarios

4.1.1 Promedio de Inventarios = saldo final 1995 + saldo final 1996
2
Promedio de Inventarios = 500,000 = 250,000
2

4.1.2 Costo de ventas apual = 800,000 = 3.2 veces

Promedio de inventarios 250,000

4.1.3 Promedio de inventarios X 360 dias = 250,000 X 360
Costo de Ventas Anual 300,000

900°000,000 = 112.50 dias
300,000

4.2 Rotacion de Cartera a Cuentas por Cobrar
4.2.1 Promedio de Ctas por Cobrar = Saldo final 1995 + Satdo final 1996

2
= 100,000 + 150,000
2
=250= 125,000

2
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4.2.2 Ventas promedio diarias = Ventas netas
360 dias
= 27000,000 = 5,555.56
360

4.2.3 Promedio Ctas por Cobrar = 125,000 = 22.50 dias
Ventas promedio diario  5,555.56

Comprobacion:
Ventas netas anuales = 2"000,000 = 16 veces
Promedio Ctas por Cobrar anual 125,000

16 veces X 22.50 dias = 360 dias
4.3 Duracion de las Cuentas por Pagar

4.3.1 Promedio de las Cuentas por Pagar

Promedio Ctas por Pagar = Saldo 1995 + Saldo 1996
2

Promedio Ctas X Pagar = 180,000 + 200,000
2
= 380,000 =
2

190,000.00

4.3.2 Promedio Ctas por Pagar X 360 dias = 190,000 X 360 = 342 dias
Compras a Crédito Anuales 200,000

4.3.3 Compras a crédito anuales = 200,000 = 1.053 veces
Promedio Ctas por Pagar 190,000

4.4 Rotacion Activos Fijos

Yentas Netas Anuales = X veces
Activo Total

27000,000 = 2.89 veces
693,300
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4.5 Roracion del Activo Total

Ventas Netas Anuales = X veces
Activo Total

2°000,000 = 1,57 veces
1'274,400

5. Razones de Rentabilidad

5.1 Rendimiento sobre la inversion de Capital Contable
~Utilidad Neta = 412,500 = .5617 = 56.17%
Capital Contable 734,400

3.2 Rendimiento del Activo Total
Utilidad Neta = 412,500 = .3234 =32.34%
Activo Total  1'274,400

5.3 Utilidad Neta - Ventas Netas

Utilidad Neta = 412,500 =.2063 =20.63%
Ventas Netas  2°000,000

5.4 Margen bruto de utilidades

Utilidad Bruta = 1°200,000 = .60 = 60%
Ventas 2°000,000

3.5 Margen de Utilidades de Operacion

Utilidades de Operacién = 950,000 = .4750 =47.50%
Ventas Netas 2'000,000

5.6 Cobertura de Intereses
Utilidad de Operacién (antes de intereses) = X veces
Intereses devengados

950,000 = 4.75 veces
200,000
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b) Anilisis del Punto de Equilibrio

PE.= CF _ 200,000 _ _ 200,000
- CV 1- 600,000 70
VN 2°000,000

PE = 285,714.28

Donde:
BEER = Punto de Equilibrio
= Costos Fijos
= (Costos Variables

PEUP= __CFT  =200,000= 200,000 =2,857.1428 = 2,857 unidades
PVU-CVU 100-30 70
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¢) Analisis por medio del Método Dupont

Rendinnento
s Lo imversion

32358%

Rendimiento
s/ ventas 20.63%

D -

Utilidad

Neta 412,500

(/)

Rotacién de
Activos totales

1.5694 = 1.57

L {  vemas }
2°000,000 !

‘
000000 K

(/)

|< | Ventas

(-)

Costos
Totales §
1°587,500%

1 Costo de Ventas 800,000 I

Glos de Admon
¥ Ventas

Financiamiento 20:0,000

_i ISR y PTU 337,500 I

250,000 I

ATHVO
[—| Circulante

Activos
Totales

Activo

Fijo 693,300[

i

g o 7 =

(+)

Ay

Activos
Diferido

Ll

fig. 33
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Concepto

FUENTES DE EFECTIVO
1. Flyjo de efectivo generado por la operacion

Utilidad del Ejercicio

Partidas aplicadas a resultados que no requieren la
utilizacién de recursos

+ Depreciaciones
+ Amortizaciones
Efectivo generado por la Operacion (A)

H. Financiamiento y Otras Fuentes de Efectivo

+ Incremento de proveedores

+ Incremento de otras cuentas de pasivo a corto
piazo

+ Disminuciones e€n cuentas de Activo Circulante
Total de otras fuentes de efectivo (R)

Total Fuentes de Efectivo (A+B=C)
APLICACIONES DE EFECTIVO

Lil. Inversiones en:

+ Gastos Fijos

+ Gastos de Instalacién

+ Clientes

+ Inventarios

+ Otras cuentas a corto plazo
Total Inversiones

1V. Ameortizacion o Financiamiento

+ Pago crédito hipotecario

Total amortizaciones (E)

Total Aplicaciones de Efectivo (D+E=F)
Incremento o Decremento Neto de Efectivo (C-F)

Estado de Cambios en la Situacton Financieran

1996 1997
412,500
131,000
1,900
546,100
20,000
0
25,000
45000
591,000
0
0
50,000
100,000
7,000
157,000
270,000
270,000
427,000
164,100
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e¢) Determinacion del grado de apalancamiento
A continuacion se calculara el grado de apalancamiento operativo, financiero
y total de Mérida S.A.

. Apalancamiento Operativo

GAO = UV (PV - CV) )100
UV (PV - CV) - CFT

GAO = ( 20,000 (100 - 30) ()100
20,000 (100 - 30) - 200,00

GAO = ( 1°400,000 )100
1°400,000 - 200,000

GAO = ( 100 =(1.1667) 100 = 116.67%
1°200,000

116.67 = 1,17 Utilidad antes de Operacion
1 Ventas

Actualmente Mérida S.A. produce y vende 20,000 unidades su grado de
apalancamiento operativo es de 116.67%. lo que significa que por cada peso
aumenten o disminuyan las ventas su utilidad antes de operacién aumentara o
disminuird $1.17.

H. Apalancamiento Financiero

GAO = (——UO—)loo
UO - IF

GAO = (
1'200,000 - 200,000

GAO= ( 100 =(1.20) 100 = 126.67%
1'000,000
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126.67 = 1.20 Utilidad Neta
1  Utilidad antes de Operacion

En las actuales condiciones Mérida S.A. tiene un grado de apalancamiento
financiero de 12% lo que quiere decir que por cada peso que aumente o
disminuya la utilidad antes de operacién la utilidad neta aumentard o
disminuira $1.20.

1L Apalancamiento Total |

GAT = ( UV (PVU - CVU) )100
UV (PVU-CVU)-CFT-TF

GAT=( UV (PVU -CVU) )100
UV (PVU - CVU) - CFT - IF

GAT = ( 1'400,000 )100 = 140%
1°400,000 - 200,000 - 200,000

Comprobacion
GAT = [(GAO) (GAF)]100
GAT =[(1.1667) (120)]100 = (1.4000) (100) = 140%

2. Analisis de los resultados obtenidos

No existen dos empresas iguales, todas son distintas, por lo tanto su forma de
reaccionar ante los cambios en el ambiente nunca es igual, depende de la
época que se vive, sector econdmico al que pertenezca, posicion que ocupe en
el mercado, ambiente interno, solo por mencionar algunos de los elementos
que ejercen influencia sobre sus actividades.

Siempre se deben tener presentes las metas, objetivos, planes y demandas de
la organizacién, con el fin de analizar todos los recursos y esfuerzos hacia la

consecucidn de los objetivos determinados en la planeacion de la empresa.

Los datos que se obtuvieron por medio de! anilisis deben ser comparados con
el promedio de la industria a la que pertenezca la empresa y con los resultados
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que se tuvieron en ejercicios anteriores con el fin de desarrollar conclusiones
validas que reflejen la realidad.

A continuacion se presentan las conclusiones del anélisis de Mérida S.A.

a) La liquidez es de 2.271, es aceptable, pues el Activo Circulante puede
cubrir el Pasivo a Corto Plazo, la liquidez disminuyo al restar los inventarios
quedando en 1.021, Mérida apenas cuenta con el dinero necesario para
cumplir sus obligaciones a corto plazo si no se incluyen los inventarios.

Su capital de trabajo es de $305,000, cantidad que supera al Pasivo a corto
plazo razén por la que se considera que las posibilidades de padecer una
escasez de liquidez son minimas.

b) Con respecto al endeudamiento por cada peso de activo total se tienen
42.37 centavos por cada peso que poseen los accionistas, lo que indica que
con tan solo el capital contable se pueden cubrir los pasivos totales.

c) La solvencia de la empresa es muy buena pues la utilidad antes de
impuestos y PTU puede cubrir los gastos por intereses 4.75 veces, por lo tanto
las utilidades pueden disminuir la mitad y ain se tiene lo suficiente para hacer
frente al pago de intereses.

Debido a que la empresa no tiene que realizar pagos por contratos de
arrendamiento, de capital o de acciones preferentes su razén de cobertura de
pagos fijos es la misma que la de intereses (4.75).

d) La rotacién de inventarios es lenta pues los inventarios solo se mueven 3
veces al afio y se toma 113 dias, se sugiere realizar una investigacién para
descubrir cual puede ser la causa por la que la empresa tiene tantos dias en
inventarios su producto.

La rotacién de cuentas por cobrar es aceptable ya que es de 16 veces al afio,
se requieren 23 dias para convertir la cuenta por cobrar en efectivo.

La duracidn de las cuentas por pagar es muy grande, de 342 dias lo que indica

que probablemente no se paga puntualmente a los proveedores, o que éstos
nos han dado plazos muy amplios para pagar.
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La rotacion de activos fijos es media, pues por cada peso invertido en Activo
Fijo se obtienen 2.89 pesos en las ventas, por lo tanto la inversién necesaria
para obtener ingresos la podemos considerar ligeramente elevada.

El total de activos genera 1.57 ventas, esta rotacién es baja.

e) La rentabilidad de la empresa se compone de la siguiente forma, el
rendimiento sobre la inversion de capital contable es del 56.17%, el
rendimiento del activo total es de 32.34%, el rendimiento por la utilidad neta
es del 20.63%, el margen bruto de utilidades es del 60% y la cobertura de los
intereses es de 4.75.

Podemos concluir que la rentabilidad de Mérida es buena pues el margen
bruto de utilidad es del 60%.

f) Las ventas de Mérida se ubicaron en 20,000 Uds., generando ingresos por
$2000,000 de pesos, ¢l punto de equilibrio en unidades de produccién es de
2,857 y el punto de equilibrio en ventas es de 285,714, el nivel de actividad
real es buena ya que las ventas se ubican muy por arriba del punto de
equilibrio.

g) Por medio del método Dupont se calcula el rendimiento sobre la inversion
total que fue de 32.38% lo que indica que la rentabilidad es aceptable.

h) A través del estado de cambios en la situacion financiera observamos que
se ha incrementado considerablemente el efectivo disponible para las
operaciones, lo que reafirma la posicién liquida de la empresa.

1) El grado de apalancamiento total es de 140%; esto sc compone de la

siguiente forma, un 1.16 es de apalancamiento operativo y un 140 de
financiero.

Podemos considerar el grado de apalancamiento como aceptable sin ser bajo.
Se sugiere que antes de solicitar un crédito para la adquisicién de la nueva

maquinaria se realice un estudio mercadolégico para analizar el grado de
aceptacion que tendria el nuevo producto entre los consumidores y elaborar
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un prondstico para determinar los ingresos que generaria, asi como el
incremento que sufririan los costos fijos debido a su produccidn.

A pesar de que el grado de apalancamiento de la empresa es aceptable no es
recomendable que este se incremente debido a la situacion econdémica que
vive el pais, el poder adquisitivo de la poblacién todavia no se ha recuperado,
asi que se encuentra la organizacion ante la posibilidad de que las ventas del
nuevo producto no generen efectivo al ritmo necesario, la liquidez de la
empresa se veria afectada y el grado de apalancamiento podria aumentar.

En estos momentos la rotacién de inventarios es lenta y un incremento en el
tiempo que toman las mercancias en convertirse en efectivo puede afectar
considerablemente la liquidez y elevar los costos de almacenamiento, si el
nuevo producto tiene una rotacion rapida puede ayudar a mejorar la eficiencia
de las operaciones pero si sucede lo contrario, la empresa no tendra la misma
eficiencia en el desarrollo de sus actividades ademas de verse en la necesidad
de obtener el dinero necesario para sus operaciones, por lo tanto la liquidez
puede disminuir y los costos de almacenamiento incrementarse.
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Planeacion Financiera
a Corto Plazo

Por razones practicas se ha acostumbrado dividir a la planeacion financiera en
planeacion a corto, mediano y largo plazo, la base para esta clasificacién es el
factor tiempo vy la necesidad de diferenciar los hechos por su duracion, a
continuacién presentamos las clases de plazos que existen.

* Corto Plazo, periodo o lapso de tiempo menor o igual a un afio.
* Mediano Plazo, periodo o lapso de tiempo mayor a un afio y hasta tres afios.
* Largo Plazo, periodo o lapso de tiempo mayor a tres afios.

Debido a las caracteristicas de nuestro pais se recomienda que la planeacion
financiera a largo plazo no sea a mas de cinco afios ya que no existe
continuidad en las politicas econémicas, se ha observado que con cada nuevo
periodo presidencial se crean nuevas politicas y no se dan seguimiento a las
lineas marcadas con anterioridad, esta situacion afecta a las empresas y hace
mas dificil construir proyectos a largo plazo.

La planeacién financiera a corto plazo es una necesidad primordial para todas
las empresas pues se requiere contar con un adecuado control de los ingresos,
egresos y actividades de la organizacion, una de las herramientas que mejor
ayudan a lograr este objetivo es el presupuesto, enseguida desarrollaremos
con profundidad este tema.

112



4.1 El Presupuesto o

) Cdnceptn

Es un plan financiero que cubre un periodo especifico, generalmente un afio,
se expresa en forma monetaria.

Indica los ingresos que se esperan recabar asi como la manera en que se
aplicaran y cuantos recursos se asignaran a cada actividad.

“"hjetivns

e Permitir a los gerentes anticiparse a los cambios y adaptarse a ellos.

® Prever las necesidades de la empresa.

e Predecir los ingresos e egresos que se tendran en un futuro cercano y en
base a esto planear las acciones de la empresa evitando asi futuras
sorpresas.

e Maximizar los recursos a través de una adecuada asignacién de éstos a cada
una de las necesidades de la organizacion.

e Coadyuvar a la funcionalidad de la estructura organizacional.

¢ Dar bases y auxilio a los directivos para guiar las actividades hacia los
objetivos establecidos.

¢ Controlar el empleo de recursos y establecer estandares contra los cuales se
pueda medir y comparar el desempefio de la administracion.

e Ayudar a los directivos a identificar las desviacicnes analizandolas y
corrigiéndolas oportunamente.

e Ser una herramienta para lograr mantener y consolidar la presencia de la
organizacion en el mercado por medio de una eficiente administracion.

¢ Promover la coordinacion de los esfuerzos.
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Tipos Principales de Presupuestos

Existen varios tipos de presupuestos que se pueden establecer en una
empresa; dependera del tamafio y necesidades de la misma el nimero de
presupuestos a elaborar.

Los principales tipos de presupuesto son los presupuestos de operacion,
presupuestos de inversiones permanentes y presupuestos financieros.

3.1 Presupuestos de Operacion

Son aquellos que predeterminan las operaciones de la empresa tomando como
base la estructura de la organizacion y los objetivos planteados en el
presupuesto, se clasifican en presupuestos de ingresos y de egresos.

3.1.1 Presupuestos de ingresos

El determinar anticipadamente los ingresos de la empresa es vital ya que en
base a éstos se conocen los recursos con que se cuenta para desempeiiar las
operaciones.

Los presupuestos de ingresos se dividen en:

1. Presupuesto de ventas, es una prediccion de las ventas futuras y se basa en
la experiencia, la aplicacién de técnicas cientificas de administracién como
la mercadotecnia y en las situaciones generales y particulares que influyen
en las ventas. Existen tres factores principales a considerar en el
presupuesto de ventas los cuales son:

a) Factores especificos de ventas, que se clasifican a su vez en:

W De ajuste, Factores que por causas fortuitas, accidentales o de fuerza mayor
influyen al predeterminar las ventas. Estos efectos pueden ser saludables
como por ejemplo productos que no tuvieron competencia, contratos
especiales, etc.; los factores negativos o perjudiciales que son aquellos que
producen el decremento de las ventas como huelgas, incendios,
inundaciones, etc, .

B De cambio, Modificaciones que al ser realizadas influyen directamente
sobre las ventas como el cambio de materiales, de produccion, de mercados
o de métodos de venta.
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8 Corrientes de grecimiento, Se refiere al incremento de las ventas tomando

en cuenta el desarrollo y expansion de la industria.

b) Fuerzas Economicas Generales

Son aquellos factores externos que influyen en las ventas ejemplo de esto son
el Producto Nacional Bruto, Producto Interno Bruto, Ingreso per Cipita, por
clase, por zona, inflacién, etc.

c) Influencias Administrativas

Este factor es de carécter interno y depende de las decisiones que se tomen en
la administracion, repercuten de forma directa en el presupuesto de ventas por
formular,

Un ejemplo de éstos son nuevas politicas de venta, nuevas politicas de
produccion, estrategias publicitarias, etc.

2. Presupuesto de ventas en unidades y valores. El presupuesto de ventas
puede ser considerado como el eje de los demas presupuestos, por lo tanto
primero debe cuantificarse en unidades por cada linea de producto y una
vez determinado el nimero de unidades a venderse se procede a su
valuacion, de acuerdo con los precios del mercado.

a) Formula del Presupuesto de ventas
Pv=[(V+F)E] A

Donde:
Pv = Presupuesto de Ventas
V = Ventas del afio anterior
F = Factores especificos de venta
a= Factores de ajuste
b= Factores de cambio
c= Factores corrientes de crecimiento
E = Fuerzas econémicas generales (% estimado de la economia)
A= Influencia administrativa (% estimado de realizacién por la
administracién de la empresa).
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3. Presupuesto de otros ingresos. Se refiere a ingresos propios y ajenos de la
organizacion que no se originan por las operaciones comunes como por
ejemplo: aumentos de capital, préstamos u operaciones financieras.

3. 1 .2 Presupuesto de egresos

Integrado por el presupuesto de inventartos, produccion, compras,
presupuestos del costo de distribucion, presupuesto de otros egresos,
presupuesto de inversiones a mas de un afio, gastos de venta y de
administracion, a continuacién se explican algunos de los més importantes.

e Presupuesto de Produccion. El presupuesto de produccion indica el
namero de unidades a producir para lograr la meta de ventas. Para
determinar las unidades a producirse se parte del nimero de unidades que
se calcula vender en el presupuesto de ventas mds o menos la diferencia
entre el inventario inicial y el inventario final; de ésta manera se obtienen
las unidades a producir, posteriormente se calcula el costo de produccién
en que se incurre para fabricar el nimero de unidades a producir, que se
obtiene multiplicando el costo unitario de produccién por el nimero de
unidades a producir.

® Presupuesto global de consumo de material directo. Por medio de este
presupuesto en base a las unidades a producir se determina el consumo de
material directo por cada producto y el consumo total.

* Presupuesto de costo de produccion. El costo de produccion se determina
al sumar el importe de la materia prima, trabajo directo y gastos indirectos
que se necesitaran para elaborar los articulos que se tienen que producir
para cumplir con el pronostico de ventas.

¢ Presupuesto del costo de distribucion. Contempla todas las operaciones
realizadas desde la elaboracion del producto hasta la llegada de éste a las
manos del consumidor. Se integra por todas las erogaciones relativas a
pagos a vendedores, gastos de oficinas de ventas, publicidad y propaganda,
gastos de transporte y de almacén.

o Presupuesto de gastos de administracion. En este se realiza una estimacion

de los gastos que derivan directamente de las funciones de control y
direccion de la empresa, para elaborar el presupuesto se debe efectuar un
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analisis de los gastos realizados en el pasado para precisar el porque de las
erogaciones, identificar los gastos fijos y los variables a demas de precisar
sobre quien recae la responsabilidad del ejercicio del presupuesto.

¢ Presupuesto del costo de produccion de lo vendido. Se determina sumando
al costo de produccion el inventario inicial de articulos terminados menos
el inventario final de articulos terminados.

3.2 Presupuesto de inversiones permanentes
También conocido como presupuesto de capital y se relaciona con la
adquisicion, venta y reposicién de activos fijos.

Se prepara por separado de los de operacion incorporando su resultado al
presupuesto financiero.

Para elaborar este presupuesto se debe justificar la inversidén a través del
andlisis y evaluacion de proyectos de inversion.

3.3 Presupuestos Financieros
Se refieren a la planeacion de la estructura financiera de la empresa,
entendiéndose por esto la combinacion ideal de crédito de terceras personas y
capital propio de accionistas.

Comprende el presupuesto de caja y toda una serie de operaciones de tipo
financiero en que no interviene la caja como por ejemplo un intercambio.

El presupuesto financiero tiene por objetivo pronosticar y controlar todos los
elementos que constituyen la posicién financiera asi como el efecto que
produciran las estimaciones sobre caja, bancos, etc.

3.3.1 Presupuesto de Caja

Constituido por los saldos disponibles en caja, bancos, inversiones temporales
de fécil realizacién asi como los desembolsos que deberan hacerse de acuerdo
con las politicas financieras.
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Sus objetivos son:

¢ Conocer la estimacion de los cobros y pagos ( incluyendo los pagos de
impuestos)

Precisar el financiamiento exterior,

Obtener lineas de crédito,

Procurar el cumplimiento oportuno de las obligaciones regulares.

Establecer las previsiones necesarias para el pago de la PTU, ISR, IVA,
ISPT, etc.

Fijar politicas de pago,
¢ Mejorar el manejo del efectivo asi como ayudar a la adecuada toma de
decisiones con respecto a la adquisicion de activos fijos.

Este presupuesto puede funcionar mejor si se hace uso de la técnica conocida
como " cash flow " o flujo de caja, que consiste en estudiar, analizar y
pronosticar la circulacién de dinero con respecto a sus fuente y usos en una
empresa en un periodo futuro determinado con el fin de administrar mejor los
Tecursos.

Requisitos para implementar un Presupuesto

Para implementar adecuadamente un presupuesto se necesita conocer los
principios basicos de su elaboracién:

M Principio de la precisién. Cuantificar lo mas exacto posible cada partida del
presupuesto.

M Principio de la participacion. Para realizar el presupuesto se debe
involucrar a todos los participantes, asi como también para su adecuado
control.

@ Principio de la unidad. La empresa es un todo por lo tanto se requiere
conocer cada uno de sus objetivos y necesidades, el desarrollo de los

presupuestos por 4rea debe estar de acuerdc a los objetivos
organizacionales.

B Principio de la contabilidad. Para elaborar un presupuesto y controlarlo se

requiere disponer de un sistema contable congruente a las necesidades
organizaciones.
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® Principio de la costeabilidad. Implantar un presupuesto en una empresa es
con el fin de lograr una mejor administracién de los recursos pero siempre
se debe procurar que el costo de éste no sea superior a los beneficios que
arroja.

B Principio de la flexibilidad. Para que un presupuesto sea 1til éste debe
adaptarse a la realidad y no debe ser extremadamente rigido.

B Principio de la confianza. Todos los individuos que participan en la
elaboracién del presupuesto deben tener la seguridad de que pueden
expresar sus ideas y dar sugerencias. Un presupuesto serd confiable si se ha
elaborado a través de la participacion de todos.

B Principio de la predictibilidad. Un presupuesto es una estimacién del futuro
cercano de la empresa por lo tanto, debe indicar cudl es la situacién mas
factible a ocurrir.

B Principio de la determinacién cuantitativa. Para que el presupuesto sea
evaluable, controlable y 1til todas las estimaciones se deben reflejar en
numeros.

B Principio de comunicacién. Todos los involucrados deben establecer una
comunicacion amplia y efectiva para alcanzar los objetivos.

W Principio de la autoridad y responsabilidad. El encargado de elaborar el
presupuesto debe tener la autoridad formal para ejecutarlo y al mismo
tiempo coordinar todos los esfuerzos para lograr conservar los prondsticos
establecidos.

W Principio de coordinacién de intereses. El coordinador del presupuesto
debe conciliar los intereses de cada una de las areas funcionales y disminuir
los conflictos.

B Principio de reconocimiento. Los participantes del presupuesto desean que
su esfuerzo se reconozca, se sugicre felicitar a cada uno de los miembros
cuya participacion haya sido positiva.
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Caracteristicas del Presupuesto

Antes de elaborar un presupuesto analicemos las caracteristicas que éste debe
reunir. '

De Formulacion

a) Adaptacion a la empresa. La formulacién del presupuesto debe estar en
funcién directa con las caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a
los objetivos organizaciones.

b) Planeacion, coordinacién y control de funciones. Quien vaya a realizar un
presupuesto debe partir de un plan preconcebido, para lograr que estos
planes lleguen a tener éxito es necesario coordinar y controlar todas las
funciones que conducen a alcanzar los objetivos.

De Presentacion

a) De acuerdo a los principios de contabilidad. Los presupuestos al ser una
herramienta de la administracion deben reunir como requisito que su
presentacién sea de acuerdo a los principios de contabilidad y la estructura
contable.

De Aplicacion

a} De elasticidad y criterio. Debido a que las empresas se mueven dentro de
un ambiente cambiante con fluctuaciones en el mercado y fuertes presiones
requieren desarrollar presupuestos elasticos de acuerdo a las tendencias del
medio, el criterio de la administracion en su aplicacién es indispensable.

Como elaborar un Presupuesto

.“\ ) DibCﬁO

Las etapas del disefio del presupuesto son:

B Formacion del comité presupuestal. El comité presupuestal esta integrado
por el duefio, el gerente general y todos los gerentes de area, el encargado
del prepuesto generalmente es el gerente de finanzas. La formacion de un
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comité presupuestal solo se aconseja para empresas de tamafio mediano a
grande, en una empresa micro y pequefia el encargado de disefiar el
presupuesto puede ser el mismo duefio, gerente general o el ehcargado de
las finanzas debido a que por el tamafic de la organizacién no es
indispensable establecer un comité presupuestal.

W Definicion de objetivos. Para lograr el éxito del presupuesto se deben fijar
los objetivos de éste de acuerdo a las necesidades de la empresa, si no se
establecen objetivos lo mas probable es que el presupuesto no funcione y
solo se perderan recursos.

B Determinacion del periodo a cubrir. El presupuesto debe realizarse por un
lapso de tiempo determinado, generalmente un afio, con el fin de poder
planearlas actividades y la distribucién de los recursos.

B Designacion de un responsable. Se necesita que exista un encargado del
disefio del presupuesto que conozca a profundidad las operaciones de la
empresa. En la micro y pequefia empresa se puede designar como
responsable al duefio de la empresa, director general o el encargado de las
finanzas.

"B Estructuracion del presupuesto. La estructura del presupuesto y su
magnitud se disefiaran de acuerdo al tamafio y necesidades de su empresa.

13) Implementacion del Presupuesto

W Formacion del comité de implementacion. Integrado por las mismas
personas que forman el comité presupuestal, su funcién es la de supervisar
y autorizar el presupuesto. Se sugiere que solo se forme el comité de
implementacion del presupuesto en empresas medianas a grandes por su
costo y complejidad.

B Explicacion de los objetivos y del presupuesto. Los objetivos del
presupuesto se deben explicar a cada una de las personas involucradas en
su elaboracién y uso para que conozcan y comprendan a donde se pretende
llegar y porque. Se aconseja aclarar cualquier duda retacionada con la
puesta en marcha y aplicacion del presupuesto.
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B Correcciones y adecuaciones al presupuesto. Cuando se pone en marcha el
presupuesto suelen presentarse cambios en el ambiente interno y externo de
la empresa por lo tanto el presupuesto se debe corregir y adaptar a éstas
nuevas necesidades.

) Control Presupuestal

B Formacion del comité supervisor. Este comité es el mismo que el
presupuestal y el de implementacion y solo es aplicable a empresas de
tamafio medio a grande, su funcion consiste en vigilar que la aplicacion del
presupuesto sea correcta y hacer las correcciones pertinentes. En la micro y
pequeiia empresa el encargado del control presupuestal sera quién disefio e
implanté el presupuesto.

B Disefio del programa de control presupuestal. Este programa de control se
disefia para saber que se va a revisar, como y cuando.

B Reporte de control presupuestal y andlisis del presupuesto. Se tiene que
informar periédicamente por medio de un reporte que partidas han salido
del presupuesto y porqué con el fin de encontrar la razén por la que se
sobrepaso el presupuesto y tomar medidas para evitar gastar més de los que
se tiene y mejorar las operaciones de la empresa.

W Adecuaciones al presupuesto. En base al reporte de control presupuestal y
el analisis del presupuesto se tendra que modificar el presupuesto que
todavia no se ha ejercido con el fin de no arrastrar errores.

Ll Presupuesto v la Planeacion a Corto Plazo

Por medio del presupuesto se mejora la administracion de los recursos pues se
prevén los ingresos y necesidades futuras, lo que permite distribuir por
anticipado los ingresos y egresos asi se puede prever si existirn superavit o
deficit durante el préximo ejercicio, la administracién tiene la oportunidad de
planear que acciones tomara para aprovechar un superavit o cubrir el déficit.
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Los presupuestos son una herramienta estratégica pues permiten mcrememar
la eficiencia de la empresa y por lo tanto su competitividad .

Caso Prictico

Con el fin de que se comprenda la forma en que se elabora un presupuesto a
continuacion se presenta un ejemplo sencillo durante el cual se explicara la
mecanica para la elaboracion del presupuesto.

La compaiiia Colormex, S.A. tiene por giro la produccién de colorantes en
polvo para telas, los productos se dividen en :

-LILA

- ROSA

- AZUL

La empresa se creo recientemente y su estado de situacién financiera actual es
el siguiente:

Compainiia Colormex. S.A.

Estado de Situacion Financiera

del _ deenerode 199 __ al 31 de diciembre de 199
ACTIVO (inversiones )
Circulante
Caja y bancos 400,000.00
Cuentas por cobrar 84.108.70
Almacén de productos terminados 1,783.50
Almacén de materia prima 100.00
Total activo circulante 485,992.20
FEijo
Magquinaria y equipo 99,985.50
Total activo fijo 99,985.50
Diferido
Gastos de organizacidn 20,027.80
Total de activo diferido 20,027.80
Total de activo 606,005.50
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PASIVO ( obligaciones )

A corto plazo

Proveedores 10,000.00

IVA por pagar 20,000.00

Impuestos por pagar 40,000.00

Total pasivo a corto plazo 70,000.00
CAPITAL CONTABLE

Capital social 400,000.00

Reserva legal 4.488.18

Utilidad acumulada (supuesta) 131,517.32

Total capital contable 536,005.50
Total pasivo y capital contable 606,005.50

El precio de venta de cada uno de los productos es el siguiente:

LILA $35.00
ROSA $63.00
AZUL $ 45.00

Para conocer como se integra el costo de cada producto vea los anexos I, I y
II.

Las ventas del afio anterior fueron:

LILA 8,800.00 unidades
ROSA 4,900.00 unidades
AZUL 6,930.00 unidades

Los factores especificos de ventas son:

¢ de afuste: LILA 150 unidades, ROSA 250 unidades, AZUL 165 unidades.

¢ de cambio: LILA 70 unidades, ROSA 0 unidades, AZUL - 30 unidades

® de crecimiento: LILA - 20 unidades, ROSA - 150 unidades, AZUL -65
unidades.

Factores econdmicos negativos de un 15%.
Factores administrativos positivos del 10%.

La depreciacién de la maquinaria y equipo es al 10% anual y la amortizacion
de los gastos de organizacién al 5% anual.
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Cada uno de los productos lleva distintos materiales los cuales identificamos
por los niimeros 1,2, 3,4 y 5.

Materiales que requiere cada producto

Inventario inicial Inventario final
30 unidades 20 unidades
30 unidades 20 unidades
30 unidades 20 unidades

El inventario inicial y final de material es:

Material Inventario inicial Inventario final
1 10 kilos 20 kilos
2 10 kilos 20 kilos
3 10 kilos 20 kilos
4 10 kilos 20 kilos
5 10 kilos 20 kilos

Las unidades a producir son:
Producto Unidades a producir

La depreciacion por la maquinaria y equipo se va a distribuir a cada unidad

activo fijo 99,985.00
10% de depreciacion 10
depreciacién 9,998.55 =9,999

$9,998.55 7/ 19605 unidades a producir = .51 por unidad
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LLa amortizacion por los gastos de organizacion se aplicara sobre el numero de
unidades a vender

Producto Unidades a vender

La amortizacion por los gastos de organizacion se aplicara sobre las unidades
a vender

gastos de organizacion 20,027.80
X 5% de amortizacidn 50
total 1,001.39

amortizacion de $ 1,001.39/ 19635 unidades a vender = .0510002

Producto Unidades a vender  Amortizacion
0510002

0510002
0510002

El 30 de diciembre del afio a presupuestar se adquiere a crédito una fianza por
$ 8,593 que se pagara hasta el siguiente afo.

_ Elaboracion de los Presupuestos

[P

resupuesto global de ventas

Para elaborar el presupuesto global de ventas partimos de las ventas del afio
anterior a las que sumamos los factores de ajuste que son para todos los
productos positivos, sumamos o restamos dependiendo de su naturaleza
positiva o negativa los factores de cambio, lo mismo se hace con los factores
de crecimiento. Partimos del supuesto de que los factores econdmicos serin
positivos el préximo afio por lo tanto se considera aumentara la oportunidad
de las ventas en un 15% que se aplica sobre las ventas del ejercicio anterior,
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se prevé un cambio positivo en la administracion de la empresa de un 10%
que se aplicara sobre las ventas del ejercicio anterior.

Compaiia Colormes. S.A.
Presupuesto global de ventas
del 1 de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199

Ventas del ejercicio anterior
Factores especificos de venta

a) de ajuste

b) de cambio

¢) de crecimiento

suma de factores de venta
Subtotal hasta factores de ventas
Faclores economicos

LILA 15% (9,000.00* .15)
ROSA 15% (5,000.00 * .15)
AZUL 15% (7.000.00 * .15)
Subtotal hasta factores econémicos
Factores administrativos

LILA 10% (7,650.00*.10)
ROSA 10% (4,250.00 * .10)
AZUL 10% (5,950.00 * .10)
Presupuesto de ventas en unidades
Precios de venta

LILA $35.00

ROSA $63.00

AZUL $45.00

Ventas totales del ejercicio

LILA ROSA AZUL
unidades 8,800 unidades 4,900 unidades 6,930
150.00 250.00 165.00
70.00 0.00 (30.00)
(20,00} (150.00) (65.00)
200.00 100.00 70.00
9,000.00 5,000.00 7,000.00
(1,350.00)
( 750.00)
(1,050.00)
7,650.00 4,250.00 5,950.00
765.00
425.00
595.00
8,415.00 4,675.00 6,545.00
294,525.00
264,525.00
294.525.00
$ 883,575.00

2. Presupuesto global de IVA por ventas

Los productos que vende la empresa tiene una tasa del 15% de IVA por lo

tanto se requiere elaborar un presupuesto para conocer la cantidad de IVA que
se cobrard durante el ejercicio.

Presupuesto global de JVA por las ventas
. del 1 de enero de 199 al 31 de diciembre de 199__

LILA ROSA AZUL TOTAL
Ventas presupuestadas 294,525.00 294,525.00 294,525.060 883.575.00
Tasa de IVA 0.15 0.15 0.15 0.15
Importe de IVA 44,179.00 44.179.00 44.179.00 132,537.00
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3. Presupuesto global de produccidn

Ya que conocemos el nimero de unidades que esperamos vender podemos
calcular el nimero de untdades a producir para cumplir con la meta
presupuestada.

Para determinar el nimero de unidades a producir se toma como base el
numero de unidades a vender a las cuales se les resta la diferencia entre el
inventario inicial de articulos terminados y el inventario final de articulos
terminados  obteniéndose ¢l nimero de unidades a producir por cada
producto.

Ahora lo que se necesita saber es el costo de produccion de las unidades a
producir el cual se determina al multiplicar el numero de unidades a producir
por el costo unitario de la materia prima, del trabajo directo y de los gastos
indirectos.

Compatiin Colormes. S AL

Presupuesto de produccién y de coste de produccién de lo vendido
del [ de encro de 199__ al 31 de diciembre de 199__
LIiLA ROSA AZUL TOTAL
Presupuesto de ventas 8,415.00 4,675.00 6,545.00 19,635.00
1. Diferencia entre:
-| Inventario inicial 30.00 30.00 30.00
Inventario final 20.00 (10.00)| 20.00 {10.00) 20.00 (10.00)
Unidades a producir 8,405.00 4,665.00 6,535.00 19,635.00
2. Costo de produccidn de
las unidades a producir Ccu cu. c.u.
Elementos del costo
materia prima 11.00  92,455.00 9.00  41985.00 8.00 52,280.00 186,720.00
sueldos y salarios | 8.00 67,240.00 7.20 33,588.00 4.75 31,041.00 131,869.00
gastos indirectos 441  37,066.00 4.60 21,459.00 249 16,272.00 74,797.00
Costo de produccién 23.41 196,761.00| 20,30 97,032.00 15.24 - 99,593.00 393,386.00

4. Presupuesto global de consumo de material directo

A continuacidn necesitamos conocer la cantidad de materia prima que se
requiere para producir cada uno de los articulos, se multiplica la cantidad
necesaria de cada material para producir una unidad por el nimero de
unidades a producir y se obtiene la cantidad de material que se consumira,
ahora para determinar el importe por la materia prima se multiplica la
cantidad de materiales por su precio.

128



Presupuesto de consumo de material directo

del 1 de enero de 199 al 31 de diciembre de 199
LILA 8,405 unidades
Material Kilos C.u. Cantidad kilo Importe Total
1 2.00 2.00 16,810.00 33,620.00
2 3.00 1.00 25,215.00 25,215.00
3 2.00 2.00 16,810.00 33,620.00
Total de lila 92,455.00 92,455.00
ROSA 4,665 unidades
Material Kilos C.U. Cantidad kilo Importe
2 2.00 1.00 9,330.00 9,330.00
3 2.00 2.00 9,330.00 18,660.00
4 1.00 3.00 4,665.00 13,995.00
Total de rosa 41,985.00 41,985.00
AZUL 6,535 unidades
Material Kilos C.U. Cantidad kilo Importe
1 2.00 2.00 13,070.00 26,140.00
3 1.00 2.00 6,535.00 13,070.00
5 1.00 2.00 6,535.00 13,070.00
Total de azu! 52,280.00 52,280.00
IMPORTE TOTAL POR TODOS LOS MATERIALES 186,720.00
Material Kitos Importe
1 29,880.00 59,700.00
2 34,545.00 34,545.00
3 32,675.00 65,350.00
4 4,665.00 13,995.00
5 6,535.00 13,070.00 186,720.00 Total

5. Presupuesto de compras de matertal directo

Ya que se conoce la cantidad e importe de material directo que se consume
para la produccién de los articulos se requiere determinar la cantidad a
comprar de cada material, con éste fin se elabora el presupuesto de compras
de material directo. Para determinar la cantidad a comprar se toma la
cantidad de cada material calculada en el presupuesto de consumo de material
directo menos el inventario inicial de cada material mas el inventario final de
cada material, el resultado es la cantidad de material directo a comprar. Para
determinar el valor del material a comprar se multiplica la cantidad de
material por su costo unitario.
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Presupuesto de compras de material directo

del 1 de enero de 199__ at 31 de diciembre de 199__
Materiales
1 2 3 4 5
1. En cantidad
Consumo (materia prima) 29,880.00 34,545.00 32,675.00 4,665.00 6,535.00
menos inventario inicial 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
mas inventario final 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00
Total de compras 29,890.00 34,555.00 32,685.00 4,675.00 6,545.00
2. En valor
Material Kilos cCu, Importe  IVA acred. Total
1 29,890.00 2.00 59,780.00 8,967.00  68,747.00
2 34,555.00 1.00  34,555.00 5,183.50  39,738.00
3 32,685.00 2.00 65,370,00 9.805.00 75,175.00
4 4,675.00 3.00 14,025.00 2,104.00  16,129.00
5 6,545.00 2.00 13,050.00 1,963.00  15,053.00
Total 186,820.00  28,022.00 214,842.00

0. Presupuesto global de costo de transformacion

De la hoja de costos estimados por unidad se toma el costo de los sueldos y
salarios y de los gastos indirectos de produccién tanto fijos como variables y
se multiplican por el niimero de unidades a producir , a este resultado
obtenido se le resta el monto de las depreciaciones pues lo que nos interesa
conocer es el costo de transformacion neto.

Presupuesto de costo de transformacidn
del | de cnero de 199__ al 31 de diciembre de 199
LILA ROSA AZUL TOTAL
8,405 unidades 4,665 unidades 6,535 unidades

cu. importe C.U. importe c.u importe importe
1. Sueldos y salarios 8.00 67,240.00 7.40 33,588.00 475 31,041.00 131,869.00
2. Gastos indirectos
a) Fijos 1.41 11,851.00 1.40 6,531.00 1.29 8.430.00 26,812.00
b} Variables 300 25215.00 3.20 14,928.00 1.20 7.842.00 47,985.00
Suma de gastos indirec. | 441 3706600 460 2145900 249 16272.00|  74,797.00]
Costo de transformacién 1241 104,306.00 11.80 55.047.00 7.24 47,313.00 206,666.00
menos:
depreciaciones 4,287.00 2.379.00 3.333.00 9,999.00
Costo de transformacién 100,019.00 52.668.00 43,980.00 196,667.00
neto
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7. Presupuesto de IV A acreditable derivado del costo de transtormacion

Necesitamos conocer la cantidad de IVA acreditable que generd el costo de
transformacion por lo tanto tomamos como base el costo de transformacién
que dividimos en gastos fijos y variables, a este costo le restamos los
elementos que no generan IVA como son los sueldos y salarios, previsién
social y las depreciaciones, el resultado de esta resta es la base del IVA.

Presupuesto de [VA acreditable derivado del costo de transformacién
del 1 de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199

Fijos Variables Total

Costo de transformacion 26,812.00 179,854.00 206,666.00
mMenos:

sueldos y salarios 14,106.00 131,869.00 145,975.00
prevision social 1,717.00 1,717.00
depreciaci6n 9,599.00 9,999.00
Base IVA 990.00 47,985.00 48,975.00
15% A5 A3 15
Importe IVA acreditable 148.00 7,198.00 7,346.00

3. PPresupuesto de costo de distribucion.

Ya que se conoce el costo de transformacion se procede a calcular el importe
del costo de distribucién.

El costo de distribucion se determina multiplicando el costo unitario de los
gastos de distribucién de la oficina de ventas y de reparto por el nimero de
unidades que se pronostica vender por cada producto, sumando el costo de

distribucion de cada uno de los producios se obtiene el costo de distribucién
total.

LILA ROSA AZUL
Fijos Sueldos y Sal. 6,724 3,265 4,117 = 14,106
Fijos Prev. Social 840 420 457 = 1,717
7,564 3,685 4574 =
Variables 67,240 33,588 31,041 = 131,869
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Presupuesto de costo de distribucién
det 1 de encro de 199__ al 31 de diciembre de 199__

Total Total
C.uU. Uds. Parcial fijos Variables Total
LILA veranexo |
Gastos de olicina de ventas
- Fijos
Sueldos y salarios 30 8415 2,524.00
Previsién social 04 8415 337.00
Renta .05 8415 420.75
suma 39 TTTT328200 3.282.00
- Variables
Comisiones 11 8415 926.00
sutita 1 T T 92600 926.00
Total oficina de ventas T T T 420800
Gastos de reparto
- Fijos
Sueldos y salarios .20 8,415 1,683.00
Previsién social 05 8,415 421.00
suma 25 TR0 2,104.00
- Variables
Envios 06 8,415 505.00
Pasajes RiZ] 8,415 337.00
suma TTT T a0 £42.00
Toual gastos de reparto 2,946.00
Costo de distribucién total de LILA 7,154.00
ROSA ver ancxo I
Gastos de oficina de ventas
- Fijos
Sueldos y salarios .68 4675 3.179.00
Previsidn social .08 4675 374.00
Publicidad y propaganda 10 4675 467.00
Renta 2.00 4675 9.350.00
suma 286 TTTi3000 13,370.,00
- Variables
Comisiones 1.20 4675 5.610.00
Papeleria .80 4675 3.740.00
Diversos 30 4673 1,402.00
suma ) ~ T T 1075200 10.752.00
Total oficina de ventas 24.122.00
Gaslos de reparto
- Fijos
Sueldos y salarios .60 4675 2,305.00
Previsidn social 07 4675 327.00
suma 67 T TEI3200 3,132.00
-Variables
Envios 10 4,675 467.00
Pasajes 30 4,675 1.402.00
suma 40 ) 1.870.00
Total gastos de reparte 5.001.00
Total costo de distribucion ROSA ] 29.123.00
I
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AZUL ver anexo [11

Gastos de oficina de ventas

- Fijos

Sueldos y salarios .60 6,545 3,927.00

Prevision social 07 6,545 458.00

Renta .20 6,545 1,309.00

sumas 87 TTTTs6%4.00 5,694.00

- Variables

Comisiones 40 6,545 2,618.00

Papeleria .10 6,545 654.00

Diversos 10 6,545 654.00

suma © 60 TTTTI526.00 3,926.00
Total oficina de ventas 9,620.00

Gastos de reparto

- Fijos

Sueldos y salarios 50 6,545 327200

Prevision social .06 6,545 393.00

Papeleria 14 6,545 916.00

suma 70 TTT 458100 4,581.00

- Variables

Envios 08 6,545 524.00

Pasajes 10 6,545 654.00

suma 18 TTT800 1.178.00
Total gastos de reparto 5,759.00

Total costo de distribucién AZUL 15,379.00
Costo de distribucion total 32,163.00 19,494.00 51,656.00

9. Presupuesto de TVA acreditable derivado del costo de distribucion

Para conocer el importe total de IVA acreditable proveniente del costo de
distribucion se resta a los costos fijos y variables de distribucion el monto
correspondiente a sueldos y salarios y prevision social.

Presupuesto de [V A acreditable derivadoe del costo de distribucion
del | de encro de 199__ al 31 de diciembre de 199

Fijos Variables Total
Total de gastos 32,163.00 19,494.00 51,656.00
menos:
- Gastos de oficina de ventas
Sueldos y salarios 9,630.00
Previsidn social 1,169.00
- Gastos de reparto
Sueldos y salarios 7,760.00
Previsidn social 1,141.00
Base del [IVA 12,463.00 19.494.00 31,957.00
Tasa de IVA 15
importe de IVA 4,794.00
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{0, Presupuesto del costo de administracién

El costo de administracion se obtiene multiplicando el costo unitario de
administracion por producto por el nimero de unidades a vender de cada
articulo.

El costo total de administracién se determina sumando el costo de
administracion total por cada producto ( vea anexos I, II y I).

Compariia Colormes. S.A

Presupuesto de coste de administracin
del 1 de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199
Total Total
cu Uds. Parcial Fijos Variables Totales
LILA ver anexo !
Gastos de oficinas
administrativas
- Fijos
Sueldes y salarios 30 8415 2.524.00
Previsién social 04| 8415 337.00
Amortizacién 05| 8415 421.00
sumas 39 3.282.00 3.282.00
- Variables
Papeleria 08| 8415 673.00
Diversos 021 8413 168.00
suma A0] I 841.00 84100
Total oficinas 4.123.00
administrativas
Gastos de oficinas generales
- Fijos
Sueldos y salarios 301 8415 2.524.00
Prevision social 04{ B4IS5 337.00
suma 34 2.861.00 2.861.00
- Variables
Comisiones 0818415 673.00
Papeleria 02{8415 168.00
suma 10 841.00 841.00
Total ofnas. generales 3,702.00
Total costo de administracion de LILA 7.825.00
ROSA ver anexo I
Gastos de oficinas
administrativas
- Fijos
Sueldos y salarios 0| 4,675 3.272.00
Previsién social 09| 4675 421.00
Amortizacion 05| 4,675 234,00
suma B4 3,927.00 3.927.00
- Variables
Papeleria 201 4,675 935.00
Diversos A0 46751  1.870.00]
suma 60 2,805.00 2.805.00
Total ofnas. administrativas 6,732.00
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Gastos de oficinas generales
- Fijos

Sueldos y salarios

Prevision social

sumas

- Variables

Comisiones

Papeleria

suma

Total ofnas. generales

Total costo de administracién

AZUL ver anexo |11
Gastos de oficinas
administrativas

- Fijos

Sueldos y salarios
Previsidn social
Amartizacién

suma

- Variables
Papeleria

Diversos

suma

Total ofnas. administrativas

Gastes de ofnas. generales
- Fijos

Sueldos y salarios
Previsién social

suma

- Variables

Comisiones

Papeleria

suma

Total ofnas. generales

70

.79

.20
1.10

ROSA

.05
T2

10
07
A7

.07
.67

Total costo de administracién AZUL

Costo de administracidn total

4,673
4,675

4,675
4,675

6,545
6,545
6,545

6,545
6,545

6,545
6,545

6,545
6,545

3.272.00

3.693.00
4,207.00

5,142.00

8.835.00

3,383.00

1,309.00

1,833.00

6,218.00

3.693.00

4,712.00

4,385.00

5,142.00

1,112.00

1,833.00

15,567.00

12,042.00

22.860.00

12,574.00

35,434.00
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11, Presupuesto de IVA acreditable

derivade del costo de administracion

Este presupuesto se realiza restando a los costos fijos y variables del costo de
administracion el importe de los sueldos y salarios, de la prevision social y de
las amortizaciones; el resultado de esta operacion es la base del IVA
acreditable que se multiplica por la tasa del IVA.,

Compaia Colormes, S A
Presupuesto de IVA acreditable derivado del costo de administracién
dei | de enero de 199 8l 31 de diciembre de 199__

Total Tatal

Fijos Variables Total
Importe por los costos de distribucidn 22,860.00 12,574.00 35,434.00
menos:
Gastos de oficinas administrativas
- Sueldos y salarios 9,723.00 8,723.00
- Previsién social 1,216.00 1,216.00
- Amonrtizacién 982.00 982.00
Gastos de oficinas generales
- Sueldos y salarios 9,723.00 9,723.00
- Previsidn social 1,216.00 1,216.00
Base del I[IVA 12,574.00 12,574.00
Tasa del IVA A5
Total de IVA acreditable 1,886.00

12, Presupuesto de costo de produceion
v costo de produccion de lo vendido

Con los datos que ya se han obtenido se puede elaborar el presupuesto del
costo de produccién y costo de produccion de lo vendido. El costo de
produccidén se obtiene sumando el importe de la materia prima, sueldos y
salarios y los gastos indirectos. El costo de produccién de lo vendido se
obtiene sumando al costo de produccion el inventario inicial de articulos
terminados menos el inventario final articulos terminados.
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Presupuesto de costo de produccién y costo de produccién de lo vendido
del 1 de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199
LiLA ROSA AZUL TOTAL
Material directo consumide 92,455.00 41,985.00 52,280.00 186,720.00
mas
Sueldos y salarios 67,240.00 33,588.00 31,041.00 131,869.00
Costo directo 159,695.00 75,573.00 83,321.00 318,589.00
mas:
Gastos indirectos de produccion
a} Fijos 11,851.00 6,531.00 £,430.00 26,812.00
b) Variables 25,215.00 14,928.00 7.842.00| @ 47.985.00
Total gastos indirectos [T 37.066.00] T 20,459.00] 16,272.00| 74,797.00
Costo de produccion de los
articulos terminados 196,761.00 97,032.00 99,5%3.00 393,386.00
mas:
Inventario inicial art. terminados 702,00 624.00 457.00 1,783.00
menos:
Inventario final art. terminados 468.00 416.00 305,00 1,189.00
Costo de produccién de lo vendido 196,995.00 97,240.00 99,745.00 391,980.00

I3. Estado de resultados presupucestado

También se debe elaborar un estado de resultados presupuestados con el fin
de conocer la utilidad presupuestada del ejercicio.

Para elaborar es estado a las ventas netas se les resta el costo de produccién
de lo vendido, obteniéndose asi la utilidad bruta presupuestada a la cual le
restamos los costos de operaciéon presupuestados, el resultado es la utilidad
antes de impuestos y PTU; posteriormente a esta utilidad se le resta el monto

calculado de ISR y PTU, el resultado es la utilidad presupuestada del
ejercicio.
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Estado de resultados presupuestado

det | de cnero de 199__ al 31 de diciembyre de 199
LILA ROSA AZUL TOTAL

Ventas netas 294,525.00 294,525.00 294,525.00 883,575.00
menos:

Costo de produccion de lo vendido 196,995.00 97.240.00 99,743.00  _  393,980.00
Utilidad bruta presupuestada T BiEBBBE___1_9?,58_5._05___1_92,780.00 48,959.00
menos:

Costos de operacién

- Costo de distribucidn 7,154.00 29,123.00 15,379.00 51,656.00
- Costo de administracién 7,825.00 15,567.00 12,042.00 35,434._02
Utilidad de operacién presupuestada TTTTR255100 0 152,595.00  167,359.00  402,505.00
menos:

iSR  34% 28,068.00 51,881.00 56,903.00 136,852.00
PTU 10% 8,255.00 15,259.00 16,736.00 40,250.00
Utilidad del ejercicio 46,228.00 85,455.00 93,720.00 225.403.00

14, Presupuesto de cobranza

Se calcula sumando a las ventas las cuentas por cobrar del ejercicio anterior
menos las cuentas por cobrar al cierre del gjercicio.

En Colormex se tiene un saldo de cuentas por cobrar del ejercicio anterior,
que se sumard al importe de las ventas, debido a que todas las ventas se
realizaron durante éste ejercicio al contado no se tendrdn cuentas por cobrar.

Campariia Colonmex., S.A.

Presupuesto de cobranza

del | de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199__
Ventas 883,575.00
[VA cobrado 132,537.00 1,016,112.60
mas:
Cuentas por cobrar del ejercicio anterior 84,109.60
parcial Tt T,To‘o,'z'z' i.00]
menos:
Cobros pendientes al cierre del ejercicio 0.00
Cobranza presupuestada 1,100,221.00

138



I'5. Presupuestio de pagos por compras

Se determina sumando al importe total de las compras del ejercicio los pagos
pendientes del ejercicio anterior menos los pagos pendientes al cierre del
gjercicio.

Los pagos pendientes del ejercicio anterior de Colormex son por $10,000.00
que se sumaran al importe de las compras las cuales se pagaron de inmediato
durante el ejercicio.

Presupuesto de pagos por compras

del | de enerode 199__ al 31 de diciembre de 199
{mporte de las compras del ejercicio 186,820.00
IVA acreditable 28,022.00 214,842.00
mas:
Pagos pendientes del ejercicio anterior 10,000.00
parcial . TTTmmEme 224,842.00
memos:
Pagos pendientes al cierre del ejercicio 0.00
Total de pagos por compras 224,842.00

[6. Presupuesto de pagos por el costo de transformacion

Se determina restando al costo de transformaciéon las depreciaciones y
amortizaciones, sumando el importe del IVA derivado del costo de
transformacion.

Presupuesto de pagos por ¢ costo de transformacién
del | de enero de 199__al 31 de diciembre de 199__

Costo de transformacidn 206,666.00
menos:
depreciacion y/o amortizacién $,999.00
Resutado |TTTTTTTTTETTTI 196.667.00
mas: .
IVA acreditable del costo de transformacion 7.346.00 |
Pago por ¢l costo de transformacion 204.,013.00
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7. Presupuestio de pagzos por el costo de distribucion
pag

Al costo total de distribucidn se le restan las amortizaciones y depreciaciones,
al resultado obtenido se le suma el importe del IVA acreditable .

Presupuesto de pagos por el costo de distribucidén
del | de encrode 199 al 31 de diciembre de 199__

Costo de distribucién 51,656.00
menos;

depreciacién y/o amortizacién 0.00
Resultado T T T T T T T T T T T TS 65600
mas:

1VA acreditable del costo de distribucion 4,794.00
Pago por el costo de distribucidn 56,450.00

I8. Presupuesto de pagos por ¢l costo de administracion

Al costo total de administracion se le restan las depreciaciones y
amortizaciones, al resultado obtenido se le adiciona el importe del TVA
acreditable correspondiente al costo de administracién.

Presupuesto de pagos por el costo de administracién
del | de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199__

Costo de administracién 35,434.00
menos:

depreciacion y/o amortizacion 982.00
Resuktado I Y'Y £ )
mas:

IVA acreditable del costo de administracion 1,886.00
Pago por ¢l costo de administracidn 36.338.00

19. Presupuesto de pagos de 1SR

Se determina sumando al importe de los pagos del ejercicio presupuestado los
pagos pendientes del ejercicio anterior menos los pagos pendientes al cierre
del ejercicio presupuestado.

Al cierre del ejercicio presupuestado no habré pagos pendientes.
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Presupuesto de pagos de ISR

del | de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199__
ISR del ejercicio presupuestado 136,849.59
mas:
Pago pendiente del ejercicio anterior ¢ 40,000.00 176,849.59
menos: -
Pago pendiente del ejercicio presupuestado 0.00
Total a pagar durante ¢! ejercicio de ISR 176,849.59

20. Presupuesto de pagos de IVA

Se calcula al sumar el IVA acreditable derivado de las compras, el costo de
transformacidn, el costo de distribucién, el costo de administracion menos el
IVA cobrado por las ventas del ejercicio mas los pagos pendientes del
ejercicio anterior menos los pagos pendientes del ejercicio presupuestado.

Presupuesto de pagos de IVA

del 1 de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199 __
IVA acreditable de las compras 28,022.00
IVA acreditable del costo de transformacion 7,346.00
IV A acreditable del costo de distribucién 4,794.00
IVA acreditable del costo de administracion 1,886.00
Total IVA acreditable T T T T T 4204800 42,048.00
menos:
IVA cobrado por las ventas 132,537.00
1V A por enterar T T T T T T 50.489.00
mas pago pendiente del ejercicio anterior 20,060.00
menos pago pendiente del ejercicio presupuestado 0.00
(no hay )
Total a pagar de 1VA durante el ejercicio 110.489.00
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21, Presupuesto general de pagos

Este presupuesto se elabora para determinar la cantidad de dinero que se
necesita erogar durante el ejercicio.

Se determina sumando el importe de pagos a proveedores, del costo de
transformacion, del costo de distribucion, del costo de administracion, del
impuesto sobre la renta y del [IVA a pagar.

Compaiie Colormes. 8§ 4

Presupuesto general de pagos
del | de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199__
Pagos a proveedores 214,842.00
Costo de transformacién 204,013.00
Costo de distribucidn 56.450.00
Costo de administracion 36,338.00
ISR a pagar . 176,852.00
IVA a pagar 110,489.00
Total a pagar 798,984.00

22, Presupuesto global de caja v bancos

Se calcula sumando el saldo de caja y bancos del ejercicio anterior las
entradas generadas por las ventas { incluyendo el IVA ), menos las salidas que
se integran por las compras, costo de transformacién, costo de distribucidn,
costo de administracion ( todos incluyendo IVA ) asi como por el ISR a pagar
e IVA por pagar. -

Cuompatia Celosmes, S A

Presupuesto global de caja y bancos
del 1 de enero de 195__ al 31 de diciembre de 199__

Saldo inicial 400,000.00

mas

Entradas:

- Ingresos por ventas e IVA 1,100,221.00
""""" 1,500,221.00

menos:

- Salidas

Compras e IVA 214,842.00

Costo de transformacion e 1VA 204,013.00

Costo de distribucion e IVA 56,450.00

Costo de administracién e IVA 36,338.00

ISR a pagar 176,852.00

IVA a pagar 110,489.00 768,084.00

Saldo final 701,237.00
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23. Integracion de los saldos de la situacion financiera presupuestada

Para facilitar la elaboracion del estado de situacién financiera presupuestada
se realiza ésta cédula que contiene el inventario final de productos
terminados, inventario final deseable de material directo, el IVA por pagar,
acreedores diversos y la reserva legal que es del 5%.

Integraci6n de los saldos de la situacién financiera presupuestada
del 1 de enero de 199__ al 31 de diciembre de 199__

1. Inventario final de productos terminados

Producto Unidades Coslo unitario Importe
LILA 20 23.41 468.20
ROSA 20 20.80 416.00
AZUL 20 15.24 304.80 1,189.00
L. Inventario final deseable de material directo
Material Unidades Costo unitario Importe
1 20 2.00 40.00
2 20 1.00 40.00
3 20 2.00 40.00
4 20 3.00 40.00
5 20 2.00 40,00 200,00
HII. IVA por pagar * 0.00

* debido a que no hay pagos pendientes de 1VA al cierre del
ejercicio, ¢l [IVA por pagar es cero.

IV. Acreedores diversos

Adquisicion de fianza 9,982.00
V. Integracion de la reserva legal
Utilidad del ejercicio anterior ( supuesta ) 140,000.00
mengs ISR 34% 46,600.00
Base para el calculo 92.,400.00
Por porcentaje de 1la 05
reserva
Reserva presupuestada 4,620.00
Saldo inicial 4,488.18
Incremento reserva 4,620.00 9,108.00

VI, Integracion de la utitidad acumulada

saldo inicial 131,517.00
menos incremento de la
reserva legal 4,620.00 126,897.00
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21. Estado de situacion financiera presupuestada

Estado de situacion financiera presupuestada

ACTIVO

- Circulante

Caja y bancos

Almacén de productos terminados
Almacén de material directo
Totai activo circulante

- Fijo

Maquinaria y equipo
Depreciacidn acumulada
Total activo fijo

- Diferido

Gastos de organizacion
Amortizacién acumulada
Total activo diferido
TOTAL ACTIVO

701,237.00
1,189.00
200.00

702,626.00

99,985.50
{9,998.50)

89,987.00

20,027.00
(1,001.00)
19,027.60

811,640.00
—

PASIVC

- A corto plazo
Acreedores diversos
Provisién de PTU
Total pasivo

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Reserva legal

Utilidad acumulada
Utilidad presupuestada
Total capital contable

TOTAL ACTIVO Y PASIVO

9,982.00
40,249.83

50,232.00

400,000.00

9,108.00
126,897.00
225,403.00

761,408.00

811,640.00
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Conclusiones

La planeacion financiera a corto plazo acarrea grandes beneficios a su
empresa ya que le permite estimar el monto de los ingresos y egresos futuros,
incrementar la eficiencia en las operaciones, maximizar los recursos y
asignarlos de acuerdo a las necesidades de la organizacién ya que mediante su
uso se puede conocer de forma anticipada si existird un superavit o déficit,
utilidad o pérdida durante el proximo ejercicio y tomar las medidas
necesarias reorganizando la asignacion de los recursos de tal forma que se
puedan eliminar los déficits o por lo menos disminuir su monto.

De esta manera el riesgo que enfrenta la empresa es menor, las oportunidades
y fortalezas de la organizacion se refuerzan en tanto que las amenazas y

debilidades disminuyen o pueden ser enfrentadas a tiempo.

También se debe elaborara un estado de resultados presupuestados con el fin
de conocer la utilidad presupuestada del ejercicio.
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FPlaneacién a
largo plazo

Como se ha indicado con anterioridad la planeacién es un elemento clave en
la sobreviviencia y desarrollo de una empresa, sin la planeacién las
posibilidades de permanecer y sobresalir en un futuro se reducen
considerablemente.

La planeacién a largo plazo se refiere a las inversiones que la empresa puede
hacer a futuro para mantener su presencia en el mercado, penetrar a nuevos
segmentos de éste y fortalecer su estructura financiera. A través de la
evaluacion detallada de las posibles inversiones futuras se puede evitar el
canalizar los recursos a proyectos que no generen los suficientes ingresos y
solo lleven a la organizacién hacia la constante pérdida de los recursos. Un
proyecto de inversion que no se estudie puede convertirse en un lastre para la
organizacion debilitindola de forma que sea mds vulnerable ante cualquier
cambio en ¢l medio.

A continuacién se explica que es un proyecto de inversion, su importancia,
clases de proyectos de inversion, pasos para elaborar un proyecto de
inversion, estudios necesarios para realizar un proyecto, evaluacién
economica y un caso prictico.
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5.1 Proyecto de inversion

Hay que comenzar por definir el término " proyecto " , proyecto es la
busqueda de una solucién adecuada al planteamiento de un problema con el
fin de cubrir una necesidad.

Proyecto de inversion es una propuesta o plan de inversion que se realiza con
el fin de satisfacer una necesidad fisica o psicosocial de una comunidad a
través de la produccion de un bien o servicio a futuro; para esto el plan de
inversion debe documentarse y analizarse econdmica y técnicamente.

5.2 Necesidad e importancia

. § i
1 T " " — [ -

Todas las empresas tienen recursos limitados y su éxito o fracaso depende de
la forma en que hagan uso de ellos. Un empresario no puede producir un bien
o servicio solo porque asi lo desea, sino que debe tomar en cuenta si existe
una necesidad humana que justifique el producir este bien o servicio, realizar
una inversion demanda el que exista una base real y ésta base es el proyecto
de inversion estructurado y evaluado de forma que la empresa cuente con un
plan que le indique el camino a seguir para alcanzar los objetivos e invertir de
forma adecuada los recursos tratando de reducir al maximo los riesgos.

5.3 Clases de proyectos de inversion

A. Por ¢l sector de la cconomia al que pertenecen

Primarios. Aquellos proyectos que se ubican dentro del sector
agropecuario que se encuentra integrado por la agricultura, ganaderia,
pesca, silvicultura y caza.
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Secundarios. Proyectos de inversion que pertenecen al sector industrial
el cual se conforma por la industria extractiva y la industria de la
transformacion.

Terciarios. Son aquellos proyectos de inversién que pertenecen al
sector de servicios que incluye todos las actividades que no son
productivas pero si necesarias para la economia como son el
comercio, transportes, hoteles, restaurantes, etc.

B. Por su objetivo

De penetracion. Estos proyectos se crean para ingresar al mercado.

De consolidacion. Estos proyectos se realizan con el fin de fortalecer la
presencia de la empresa en el mercado.

De diversificacion. Son los proyectos que se desarrollan para lograr

ampliar el negocio, su linea de productos o servicios o bien dar un valor
agregado a lo que se ofrece.

C. rorel origen de sus recursos

Privados. Los recursos con que se cuenta para desarrollar el proyecto
provienen unica y exclusivamente de la iniciativa privada, no existe
intervencién del Estado.

Piblicos. Cuando los recursos para la realizacion de un proyecto
provienen del Estado.

Mixtos. Son aquellos proyectos cuya fuente de recursos proviene tanto
de la iniciativa privada como del Estado.
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Para tomar una decision acerca de la conveniencia o no de un proyecto de
inversion es necesario seguir los pasos que a continuacion se mencionan,

1. Definicién del problema

2. Analisis del problema

3. Desarrollo de alterativas

4, Seleccion de la mejor alternativa

5. Implantacion de la decisiéon tomada
6. Seguimiento

El hecho de realizar un analisis de ninguna manera asegura que la inversién
se encuentra libre de riesgo.

El futuro siempre es incierto, sobretodo si tomamos en cuenta que las
politicas econdmicas de nuestro pais carecen de continuidad y cambian
constantemente; el hecho de calcular ganancias futuras de ninguna manera
asegura que esas utilidades se obtendran tal como se han calculado. Existen
diversos factores del ambiente externo e interno que pueden influir tales
como devaluaciones, estancamiento econdémico, contraccion del la demanda,
huelgas solo por mencionar algunos de ellos.

Por lo tanto antes de tomar una decision acerca de un proyecto de inversion se
deben analizar las diversas alternativas existentes.

Se sugiere que ésta decision no se tome solo por una persona sino por un
grupo multidisciplinario formado por cada uno de los jefes de area, el director
general y los accionistas.
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.5 Pasos para elaborar un proyecto de inversion -

Cada estudio de inversion es distinto a los demas pero existe un proceso que
es aplicable a todos el cual es el siguniente:

Para realizar un proyecto de inversion se pasa por tres fases o niveles:

El primer nivel o fase se denomina "gran visién, perfil o identificacion de la
idea" y consiste en elaborar a partir de la informacién que se tiene, la
experiencia y el juicio un bosquejo de cual es la idea y proyecto; solo se
presentan calculos globales de las inversiones, costos e ingresos sin
profundizar mas en el tema.

El segundo nivel o fase es el "Estudio de prefactibilidad o anteproyecto”,
durante ésta fase se profundiza la investigacién iniciada en el perfil del
proyecto recurriendo a diversas fuentes de informacién. Primero se realiza
una definicién conceptual del proyecto y posteriormente el estudio y
evaluacién del proyecto, al final se toma una decisién acerca del proyecto.

El tercer nivel o fase es el "proyecto definitivo®, se retine toda la informacién
obtenida del anteproyecto, se detallan todos y cada uno de los puntos tratados
en éste; se presenta una lista de contratos de compra y venta ya establecidos,
asi como los canales de comercializacién més adecuados, se actualizan y
preparan por escrito todas las cotizaciones, también es necesario presentar los
planos de localizaci6n, distribucién y construccién de la planta.

Ya que se cuenta con toda la informacién del proyecto, se lleva a cabo éste, es
decir se empieza a gastar fisicamente en el proyecto, poniéndose en marcha lo
planeado dando capacitacién y entrenamiento al personal y realizando las
primeras pruebas de funcionamiento hasta que la empresa alcanza una
operacién normal, el ¢ltimo paso consiste en establecer la administracién de
la empresa con lo cual el proyecto termina dando paso a una organizacién.
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Proceso de Evaluacion de Proyectos

Perfil o gran visién™*

Idea del proyecto
Analisis del entorno
Deteccidn de necesidades
Analisis de oportunidades para satisfacer las necesidades

Factibilidad o anteproyecto

Definicion conceptual del proyecto
Estudio del proyecto
Evaluacion del proyecto
Decision sobre el proyecto

Proyecto definitivo

Realizacion del proyecto

fig. 34

' | Baca Urbina, Gabriel, Evaluacién de proyectos, México, Mc Graw Hill, 3ra. Edicién, 1995, p. 6.
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A. Introducciéon y marco de desarrollo

L.a primera parte que se debe presentar en el estudio es la introduccién, la cual
contendré una resefia del desarrollo y uso del producto o servicio, ademas de
precisar cuales son los factores relevantes que influyen en el consumo.

El siguiente paso es definir el marco de desarrollo, donde se indican las
condiciones econdmicas y sociales bajo las cuales se sitia el proyecto, se
deben especificar las razones por las que se realiza el proyecto, a que
necesidades responde; a quienes beneficia, que necesidades cubre o si se
pretende elaborar un articulo que no aporte beneficios sociales o nacionales
como son los articulos suntuarios.

Aqui se deberan especificar los objetivos del estudio y los del proyecto que se
pretende realizar.

Los objetivos del estudio son:

1. Verificar que existe un mercado insatisfecho y que es viable, desde el
punto de vista operacional.

2. Demostrar que se cuenta con la tecnologia para elaborar el producto.
3. Demostrar que es econdmicamente rentable.

Los objetivos del proyecto irdn en funcién de las intenciones de quienes lo
promueven.

B. Estudios del proyecto

1. Estudio de mercado

Concepto y objetivos

Un estudio de mercado consiste en determinar y cuantificar la oferta y
demanda, analizar los precios y estudiar la comercializacién del producto o
servicio.

Los objetivos del estudio de mercado son:
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* Medir el nimero de individuos, empresas u otras organizaciones que
dadas las condiciones tienen una demanda que justifica la puesta en
marcha de un proyecto de produccién de bienes o servicios, sus
caracteristicas y ¢l precio que estan dispuestos a pagar los
consumidores.

e Confirmar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado
o de brindar un mejor producto que el de la competencia.

® Determinar la cantidad de productos que las personas podrian
comprar.

* Determinar cuales serian los mejores medios para distribuir el
producto o servicio, con el fin de que llegue oportunamente a cada
uno de los consumidores.

El estudio de mercado es la base para decidir si se continua o no con la idea
inicial de la inversién, proporciona informacién que es indispensable para
investigaciones posteriores del proyecto.

Se realiza para determinar el tamafio éptimo de la planta, su localizacion,
ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

Los objetivos del estudio técnico son:
* Verificar la posibilidad técnica de fabricar el producto
* Analizar y determinar el tamafio y localizacién optimos de la planta,
asi como también la organizacion requerida para producir los bienes
0 servicios.

La importancia del estudio técnico radica en que junto con el de mercado
aportan la informacién que se utilizara para elaborar los presupuestos de
inversion y financiamiento.
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3. Estudio economico

Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacion de caricter monetario
que proporcionan los estudios anteriores y elaborar las bases para la
evaluacion econdmica.

Determina los costos totales y la inversién inicial, también calcula las
depreciaciones y amortizaciones de la inversion inicial asi como el capital de
trabajo.

C. Fvaluacién economica

En todo proyecto de inversion se necesita evaluar diversos elementos entre
estos encontramos:

1. An:lisis del costo beneficio

Este analisis se fundamenta en la comparacién de los costos y los ingresos
que genere el proyecto, si los ingresos son mayores se puede aceptar el
proyecto y representara la rentabilidad monetaria, en muchas ocasiones el
fundamento para aceptar o no un proyecto depende de su rentabilidad.

2. Costo de oportunidad

Representa el beneficio que se pudo haber obtenido en caso de haber tomado
una decision diferente a 1a que se eligio.

La rentabilidad de un proyecto se compone por las utilidades y los intereses.

Los intereses representan el costo del dinero, las utilidades el beneficio por
invertir.

Para aceptar un proyecto se debe analizar que su rendimiento siempre sea
superior al costo de obtencién de fondos para que sea rentabie.
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4. Ahorroes netos del proyecto

Los ahotros netos se obtienen restando a los flujos de efectivo positivos los
flujos negativos; es decir se estiman los ingresos totales que puede generar el
proyecto menos los egresos totales que origine, el resultado de ésta operacion
es el flujo de efectivo.

El flujo de efectivo positivo esta representado por ingresos adicionales,
ahorros en costos y en gastos.

.6 Técnicas de Evaluacion

Existen dos tipos de técnicas para evaluar los proyectos de inversion que son :

a) Técnicas simples de analisis. Aquellas que no toman en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo.

b) Técnicas avanzadas de andlisis. Aquellas que toman en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo.

A continuacién se presentara una breve explicacion de cada una de las
técnicas mencionadas y sus elementos.

A. Téenicas simples de analisis

Debido a que éstas técnicas no toman en cuenta el valor del dinero a través
del tiempo son poco fiables sobretodo si tomamos en cuenta que las empresas
se desarrollan dentro de un ambiente econdomico cambiante que ha atravesado
por numerosas crisis econoémicas; por lo tanto solo se explicaran de forma
breve tres técnicas simples de evaluacién:

1865



* Tasa de rentabilidad promedio
Se obtiene dividiendo la utilidad promedio después de impuestos entre la
inversidn promedio de un proyecto determinado

Tasa de rentabilidad promedio = utilidad promedio después de impuestos
inversion promedio

* Periodo de recuperacion de la inversion

Es una medida que relaciona los ingresos netos anuales de un proyecto con la
inversion requerida por el mismo, el resultado es el tiempo que se tomara para
recuperar la inversion.

Tiempo de recuperacion = Inversion total
Flujo neto de efectivo después de impuestos

* Interds simple sobre rendimiento
Se obtiene de dividir el rendimiento neto anual promedio del efectivo menos
el valor de desecho ( ingreso del afio en que se deseche y reciba el mismo )
entre la inversion inicial de capital.

Interés simple sobre Rendimiento neto anual promedio del
rendimiento = efectivo - valor de desecho

Inversion inicial de capital

B. Técnicas avanzadas de anilisis

Existen varios métodos de analisis que incorporan el valor del dinero a través
del tiempo entre los que se encuentran:

* Valor presente

Se calcula restando a los flujos netos de efectivo positivos los flujos de
efectivo negativos de un proyecto a una tasa determinada de descuento, si el
valor presente de los ingresos futuros es mayor al valor presente de los
egresos, el proyecto sera rentable.
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La tasa de descuento predeterminada es aquella tasa minima de exigibilidad
para la rentabilidad del proyecto. Se puede determinar en base a uno de los
siguientes elementos:

- Tasa minima de rendimiento que la empresa exija

- Costo ponderado de capital

El valor presente se puede plantear en base a cualquiera de los siguientes dos

supuestos:

o Cuando los flujos de efectivo anuales son distintos cada afio

¢ Cuando los flujos de efectivo son iguales durante todos los afios de vida
del proyecto.

* Valor presente neto

Se determina restando al valor presente la inversion total inicial del proyecto,
si el valor presente neto es mayor a cero se acepta el proyecto, sino se rechaza
porque indica que el dinero generado por el proyecto ni siquiera alcanzara
para cubrir la inversion inicial del proyecto.

* Periodo de recuperacion de la inversion a valor presente

Cuando una empresa desea realizar una inversién es indispensable que
conozca el tiempo que toma recuperarla, al aplicar la formula de periodo de
recuperacion de la inversidon a valor presente se obtiene el numero de afios
necesarios para recuperar la inversion.

Periodo de recuperaciéonde la = Inversi6n neta requerida a valor presente
inversion a valor presente Ingresos netos anuales a valor presente

* Yasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa de actualizacion que iguala el valor presente de los ingresos totales
con el valor presente de los egresos totales de un proyecto de inversion.
Para la toma de decisiones la TIR obtenida se compara con uno de los
elementos que a continuacion se sefialan:

B Tasa promedio de rentabilidad de otros proyectos similares dentro

del sector,
B Costo ponderado de capital,
M Tasa minima aceptable de rendimiento
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5.7 Caso practico

. LR - i
i . R . P . (e 3 L3 3

Se necesita realizar un proyecto de inversion a 5 afios con las siguientes
caracteristicas:

¢ La capacidad de produccion de la planta es de 40,000 unidades anualmente.

e La capacidad aprovechada en cada afio es: primer afio al 40%, segundo ario
al 45%, tercer afo al 50%, curto y quinto aiio al 80%.

e El precio de venta por unidad es de $12.00

e El costo de produccidn es el 55% del precio de venta y se distribuye de la
siguiente forma: 50% es de materia prima, 20% de mano de obra y ¢l 30%
de gastos de fabricacion.

e La produccion genera una merma del 15% de la materia prima utilizada.

e Las depreciaciones y amortizaciones de los activos se calcularan conforme
a la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

e Los gastos de venta son del 8% sobre de las ventas y los gastos de
administracion del 5% sobre las ventas.

¢ Las politicas de administracion del capital de trabajo son: la empresa
requiere dos meses de efectivo, un mes de inventario, un mes de cuentas
por cobrar y quince dias de proveedores.

o Con el fin de adquirir el activo fijo, excepto e} terreno que ha sido aportado
por los socios, se solicita un crédito refaccionario a cinco afios. El crédito
se pagara anualmente, se concede un aiio de gracia, el interés anual es del
32% sobre saldos insolutos, utilizar la tabla de pagos constantes.

La inversion en activo fijo es:

Terreno 75.000.00
Edificio 62,000.00
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Maguinaria y equipo 17,000.00
Equipo de transporte 9,000.00
Activo diferido 8,500.00

¢ El capital social es de 83,500.00 ( 75,000.00 del terreno y 8,500.00 de
activo deferido )

s Se pide un crédito de habilitaciéon al 29% por dos afios en pagos
semestrales para solventar el capital de trabajo.

Para la toma de decisiones se necesita determinar
- El plan financiero por los cinco afios del proyecto
- Calcular el costo del capital
- Determinar el valor presente
- Determinar la TIR y la TMAR del proyecto.

Resolucion del caso practico

SCHURY B Capacidad de produccién

Primero se necesita conocer cual sera la capacidad de produccidn anual de la
empresa por cada uno de los afios del proyecto.

Para determinar la capacidad de produccion por cada afio se multiplica la
capacidad total de produccién de la planta por el porcentaje al que sera

aprovechada la capacidad de produccion durante el afio, obteniéndose el
numero de unidades a producir.

Concepto afiol afio 2 afio 3 afo 4 afio 5
Capacidad total de ]
produccidn de la planta (uds) 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40.000.00
por:
Capacidad aprovechada 40% 45% 50% 80% 80%
Unidades anuales a producir 16,000.00 18,000.00 20,000.00 32,000.00 32,000.00
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Cedula 2 NEWEH

Las ventas totales anuales se calculan multiplicando las unidades a producir
por cada afio por el precio de venta, el resultado son las ventas totales por
cada afio. '

Ventas totalus por cada afie

Concepto afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
unidades a producir 16,000.00 18,000.00 20,000.00 32,000.00 32,000.00
por:
el precio de venta 12.00 12,00 12.00 12,00 12.00
Venlas totales anuales 192,000.00 216,000.00 240,000.00 384,000.00 384,000.00

(TIEREN Costo de produccion

Como se sefiala en los datos del ejercicio, el costo de produccion representa el
55% del precio de venta, por lo tanto para calcular el costo de produccién se
multiplica el precio de venta por el 55% que pertenece al costo de produccién,
el resultado obtenido es el costo de produccion por unidad, el costo de
produccion por unidad se multiplica por las unidades a producir en cada afio
y se obtiene el costo de produccion total por cada afio.

Coste de produccion por cada afio

Concepto afio | affo 2 afio 4 afto §

Precio de venta 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00
por.

.55 del costo de produccitn - .55 55 ___.5_5 .55
costo de produccion unitario 6.60 6.60 6.60 6.60 6.60
por:

unidades a producir 16,000.00 18.000.00 20,000.00 32,000.00 32,000.00
Costo de produccién total 105,600.00 118,800.00 132,000.00| 211,200.00| 211,200.00

Mtegracién del costo de produccion

El costo de produccioén que se determiné por cada afio en la cédula anterior se
multiplica por el porcentaje que corresponde a la materia prima (50%), mano
de obra (20%) y gastos indirectos (30%), asi se podra conocer el importe de
cada uno de los elementos del costo.
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Debido a que la materia prima presenta una merma del 15%, €ste porcentaje
se debe aumentar a la materia prima , por lo tanto el costo de produccién se
incrementara; a continuacion se suma el importe de las depreciaciones y
amortizaciones de cada afio al costo de produccion obteniéndose el costo de
produccién de lo vendido.

Debido a que al costo de produccion se le adicionan las depreciaciones y
amortizaciones se debe elaborar una cédula por éste concepto.

Integracion det costo de produccion

Concepto aiio | afto 2 afio 3 aflo 4 afio 5

Costo de produccién 105,600.00 118,800.00 132,000.00 211,200.00 211,200.00
materia prima 50% 52,800.00 59,400.00 66,000.00 165,600.00 105,600.00
mano de obra 20% 21,120.00 23,760.00 26,400.00 42,240.00 42,240.00
gastos indirectos 30% 31,680.00| 3564000  39,600.00]  63,360.00  63,360.00]
suma [ 105,600.00] 118,800,007  132,000.00) " 2{1,200.00]  2!1,000.00
mas:

merma de materia prima 15% 7,920.00 8,910.00 9.900.00 15,840.00 15,840.00
Costo de produccién [T T13,52000] 127,710,007 ~ 141,900.00] ~ 227,040.00|  227,040.00
mas:

depreciacién y amortizacién 8,125.00 8,125.00 8,125.00 8,125.00 5,875.00
Costo de produccién de lo

vendido 121,645.00 135,835.00 150,025.00 235,165.00 232,915.00

Depreciaciones y amortizaciones

Se necesita conocer el monto de las depreciaciones y amortizaciones de los
activos por cada uno de los afios del proyecto con el fin de adicionar éste

importe al costo de produccidn de lo vendido.

Para calcular las depreciaciones de cada activo y la amortizacion se usara la
tasa que sefiala la LISR, asi que el valor de cada unc de los activos se
multiplicard por la tasa que le corresponde obteniéndose la depreciacion y

amortizacion anual.

El terreno no se deprecia ya que al contrarto que los demds activos con el
tiempo su valor aumenta,
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Depreciaciones v amortizaciones
Yedep. ¥

Concepto Importe amort.*
Edificio 62,000.00 5%
Maquinaria y equipo 17,000.00 10%
Mobiliario y equipo 6,500.00 10%
Equipo de transporte 9,000.00 25%
Activo diferido 8,500.00 5%

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Concepto dep. | amort. | dep. | amort. | dep. | amort. | dep. | amort. | dep. | amort.

Edificio 3,100 3,100 3,100 3,100 3,100
Maq., equipo | 1,700 1,700 1,700 1,700 1,700
Mob. v eq 650 650 650 650 650
Eg. transp. 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Activo dif. 425 425 425 425 425
suma 7,700 425 7,700 425 7,700 425 7,700 425 5,450 425

s LISR 1997 art. 43 [ fraccidn; art. 44 fracciones I, IH y VI; art. 45 fraccidn XI1.

A continuacion se requiere calcular los gastos financieros para lo cual se
elaborara la cédula correspondiente al crédito refaccionario solicitado para la
adquisicion del activo fijo, excepto ¢l terreno.

(XJUNPYON Tabla del crédito refaccionario a pagos constantes con un periodo
'de gracia

El calculo del interés se realiza multiplicando el saldo insoluto por el interés
anual del 32%.

La amortizacién del capital se conoce restando al pago constante el importe
del interés. El saldo nuevo se determina restando al saldo insoluto el importe
de la amortizacion al capital, debido a que se nos concede un afio de gracia

en el primer afio solo se pagaran los intereses y el saldo no cambiara ya que
no existe una amortizacién al capital.

Tabla de crédito refaccionario a pagos consiantes cont wn periodo de gracia

Pago constante Amaortizacion del
Afio Saldo insoluto total Intereses capital Saldo nuevo
1 94,500.00 30,240.00 94,500.00
2 94,500.00 45,093.00 30,240.00 14,853.00 79.647.00
3 79,647.00 45,093.00 25,487.00 19.606.00 60,041.00
4 60,041.00 45,093.00 19,213.00 25,880.00 34,161.00
5 34,161.00 45,093.00 10,932.00 34.161.00 0.00
suma 116,112.00 94,500.00
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El crédito refaccionario se solicito para adquirir el activo fijo menos el
terreno por lo tanto su importe sera:

Edificio 62,000.00

Maquinaria y equipo 17,000.00

Mobiliario v equipo 6,500.00

Equipo de transporte 9,000.00

Montao del crédito 94,500.00

Férmula

Principal = Al = 94,500.00(32) = 30,240.00 = 30,240.00
L-(1+i)"" 1-(1+.32)" 1-,329385346 670614654

Donde:

A = Monto del crédito A = 94,500.00

i = Interés i= 32%

t= Tiempo t = 4 afios

El interés anual se aplica sobre el saldo insoluto

Cdlculo de los intereses

Afio
1 94,500.00 X .32 =30,240.00
2 94,500.00 X .32 = 30,240.00
3 79,647.00 X .32 =25.487.00
4 60,041.00 X .32 =19,213.00
5 34,161.00 X .32 =10,932.00

Posteriormente para determinar el monto del crédito de habilitacién se
requiere conocer el capital de trabajo por lo tanto se procede a elaborar la
cédula de capital de trabajo.

ISR Cepital de Trabajo

El capital de trabajo se calcula por cada uno de los afios del proyecto.

Capital de trabajo = Necesidades de efectivo + Inventarios + Cuentas por
cobrar - Proveedores

Necesidades de efectivo = Mano de obra + Gastos indirectos + Gastos de
venta + Gastos de administracion
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Concepto afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 aflo 5
Necesidades de efectivo 12,960,00 14,580.00| 16,200.00] 25920.00| 25920.00
mas:
Inventarios 5,060.00 5,693.00 6,325.00 10,120.00 10,120.00
mas:
Cuentas por cobrar 16,000.00 18,000.00] 20,000.00| 32,000.00] 32,000.00 ]
Total " T34,020.00| 38,273.00] 42,525.00] 68,040.00] 68,04000
menos:
Proveedores 2,530.00 2,846.00 3,162.00 5,060.00 5,060.00
Capital de trabajo 311,490.001 35,427.00| 39,363.00| 62,980.00| 62,980.00
Variacién en el capital de trabajo =
Capital de trabajo - necesidades de
efectivo 18,530.00( 20,847.00| 23,136.00] 37,060.001 37,060.00

Catenlo de las necesidades de efectivo por cada aio

AN |
Necesidades de efectivo
Mano de obra 21,120.00
Gastos indirectos 31,680.00
Gastos de venta 15,360.00
Gastos de admon. 9.600.00
importe 77,760.00
entre: 12 meses
importe 6,480.00
por: 2 meses
Necesidades de
efectivo 12,960.00
Inventarios
Materia prima anual 60,720.00
entre; 12 meses
importe 5,060.00
por; 1 mes de inventario
Inventario 5,060.00
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar 192,000.60
entre: 12 meses
importe 16,000.00
por: I mes
Cuentas por cobrar 16,000.00
Proveedores
Proveedores 60,720.00
entre: 12 meses

ANO 2
Necesidades de efectivo

Mano de obra
Gastos indirectos
Gastos de venta
Gastos de admon.
importe

entre:

importe

por:

Necesidades
efectivo

de

Inventarios

Materia prima anual
entre;

importe

por:

Inventario

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar
entre:

importe

por:

Cuentas por cobrar

Proveedores

Proveedores
entre:

23,760.00
35,640.00
17,280.00
10,800.00

87,480.00
12 meses

7,290.00
2 meses

i4,580.00

68,310.00
12 meses

5,692.50
I mes de inventario

5,693.00

216,000.00
12 meses

18,000.00
1 mes

18,000.00

68.310.00
I2 meses
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importe
entre:
Proveedores

5,060.00
2 quincenas

2,530.00

ANO 3
Necesidades de efectivo

Mano de obra
Gastos indirectos
Gastos de venta
Gastos de admon.
importe

entre:

importe

por:

Necesidades de
efectivo

Inventarios
Materia prima anual

entre:
importe
por:
Inventario

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar
entre;

importe

por:

Cuentas por cobrar

Proveedores

Proveedores
entre:
importe
entre;
Proveedores

26,400.00
39,600.00
19,200.00
12,000.00
97,200.00
12 meses
8,100.00
2 meses
16,200.00

75,900.00
12 meses

6,325.00
1 mes de inventario

6,325.00

240,000.00
12 meses

20,000.00
1 mes

20,000.00

75,900.00
12 meses

6,325.00
2 quincenas

3,162.00

ANU S
Necesidades de efectivo

Mano de obra
Gastos indirectos
Gastos de venta
Gastos de admon.
importe

entre:

importe

por:

42,240.00
63,360.00
30,720.00
19,200.00
155,520.00
12 meses

12,960.00
2 meses

importe
entre:
Proveedores

5,692.50
2 quincenas

2,846.00

ANO 4

Necesidades de efectivo

Mano de obra
Gastos indirectos
Gastos de venta
Gastos de admon.
importe

entre:

importe

por:

Necesidades de
efectivo

Inventarios
Materia prima anual

entre:
importe
por:
Inventario

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar
entre:

importe

por:

Cuentas por cobrar

Proveedores

Proveedores
entre:
importe
entre:
Proveedores

42,240.00
63,360.00
30,720.00
19,200.00
155,520.00
12 meses
12,960.00
2 meses

25,920.00

121,440.00
12 meses

10,120.00
1 mes de inventario

10,120.00

384,000.00
12 meses

32,000.00
1 mes

32,000.00

121,440.00
12 meses

10,120.00
2 quincenas

5,060.00
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Necesidades de
efectivo

Inventarios
Matetia pritna anual

entre:
importe
por:
Inventarios

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar
entre:

importe

por:

Cuentas por cobrar

Proveedores

Proveedores
entre:
importe
entre:
Proveedores

25,920.00

121,440.00
12 meses

10,£20.00

| mes de inventario
10,120.00

384,000.00
12 meses
32,000.00

1 mes
32,000.00

121,440.00
12 meses
10,120.00

2 quincenas
5,060.00

Ya que se calculo el capital de trabajo para cada uno de 4 los afios podemos
determinar el monto del crédito de habilitacion que Unicamente serd por el

capital de trabajo necesario en el primer afio.

Recuerde que los pagos serd variables y se realizardn de forma semestral

durante dos afios a una tasa del 29% sobre los saldos insolutos.

(I BN A Crédito de habilitacion a pagos variables

Ya que el crédito de habilitacion se contrato a pagos variables cambia el
método de calculo. Los intereses se calculan multiplicando el saldo insoluto
por el 14.50 % (ya que son pagos semestrales la tasa de interés anual se divide

entre dos).

El pago total se conoce al sumar los pagos a capital mas los intereses.

El saldo nuevo es igual al saldo insoluto menos los pagos a capital.
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Tabla por el crédito de habilitacion  a pagos variables
Pago variables
Semestre Saldo insoluto Pagos a capital Intereses total Saldo nuevo
1 31,490.00 7.872.50 4,566.00 12,438.50 23.6150
2 23,617.50 7.872.50 3,425.00 11,297.50 15.745.00
3 15,745.00 7,872.50 2,283.00 10,155.50 7.872.50
4 7,872.50 7,872.50 1,142.00 9,014.50 0.00
suma 31,490.00

Monto del crédito = 31,490.00
Pagos a capital = 31,490.00 / 4 semestres = 7,872.50 pagos a capital
Interés = 29% anual / 2 semestres = 14.50% semestral

Ya que se obtuvo la tabla de pagos por el crédito de habilitacion se cuenta con
los datos necesarios para elaborar el estado de resultados de cada uno de los

afios del proyecto.

(U AR Fstado de resultados |
Concepto afio 1 afio 2 afio 3 aflo 4 afto 5
Ventas 192,000.00 216,000.00 24(,000.00 384,000.00 384.,000.00
Costo de ventas 121,645.00 135,835.00 150,025.00 235,i65.00 232.915.00
Ltilidad bruta 70,355.00 80,165.00 89,975.00 148,835.00 151,085.00
Gastos de venta 15,360.00 17,280.00 19,200.00 30,720.00 30,720.00
Gastos de administracién 9,600.00 16,800.060 12,000.00 19,200.00 19,200.00
Gastos financieros * 38,231.00 33,665.00 25,487.00 19.213.00 10,932.00
Utilidad en operacion 7,164.00 18,420.00 33,288.00 79,702.00 90,233.00
1SR 34% ** 6,263.00 11,318.00 27,099.00 30,679.00
PTU 10% *¢* 1,842.60 3,329.00 7.970.00 9,023.00
Utilidad neta 7.164.00 10,3£5.00 18,641.00 44,633.00 50,531.00
* Gastos financieros
ANO
Interés anual 30,240,060 Interés anual 30,240.00
mas: mas;
[nterés semestre | 4,566.00 Interés semestre 3 2,283.00
mas: mas;
Interés semestre 2 3,425.00 interés semestre d 1,142.00
Gastos financieros 38,231.000 Gastos financieros 33,665.00
ANO 3
Enterés anual 25.487.00 Interés anual 19.213.00



ANOY S
Interés anual 10,932.00

** ISR

En el articulo 12 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, ultimo pérrafo, por el
primer afio de operaciones la ley permite no se pague el primer afio.

La ley del Impuesto al Activo en su articulo sexto, fraccién sexta, tercer
parrafo seiiala que no se pagara el Impuesto al Activo por el periodo
preoperativo ni por los dos afios siguientes de operacion.

*kk PTU

En el articulo 126 de la Ley Federal del Trabajo se indica que las empresas de
nueva creacion durante el primer afio quedan exceptuadas de la obligacion de
repartir utilidades.

A continuacién se elabora un control del origen y aplicacion de los recursos

(WCHURN IV Origen y aplicacion de recursos

Origen y apliciicion de recursos

Concepto afo | afio 2 affo 3 ano 4 aflo 5
Origen
Utilidad neta 7,164.00 10,315.00 18,641.00 44,633.00 50,531.00
Capital social 83,500.00 - ——m - -
Créditos 125,990.00 - - - man
Depreciaciones 7,700.00 7,700.00 7,700.00 7,700.00 5,450.00
Amortizaciones 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00
Total origen 224,779.00 18,440.00 26,766.00 52,758.00 56,406.00
Aplicacidon
Variacién actual en el capital 0.00
de trabajo* (cédula 10 A ) 18,530.00 2,317.00 2,316.00 13,897.00
Activos fijos 169,500.00 - -— - -
Activos diferidos £,500.00 - - am -
Amortizacién de créditos 15,745.00 30,598.00 19,606.00 25,880.00 34,161.00
Total aplicacién 212,275.00 32,915.00 21,922.00 39,777.00 34,161.00
Superdvit o déficit 12,504.00  (14,475.00) 4,844.00 12,981.00 22,245.00
Caja inicial efectivo 0.00 §2,504.00 (1,971.00) 2,873.00 15,854.00
Caja final efectivo 12,504.00 (1,971.00) 2,873.00 15,854.00 38,099.00
* aflo 2 18,530.00 - 2,084.00 = 2,317.00
afio 3 20,847.00 - 23,163.00 = 2,316.00
afio 4 23.163.00 - 37.060.00 = 13.897.00
afio 5 37.060.00 - 37.060.00 = 0.00
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WY PIRLIENE Variaciones en el capital de trabajo

En el afio 1 se registra la variacion en el capital de trabajo de 18,530.00, a
partir del afio 2 la variacidn en el capital de trabajo se obtiene al restar la
variacion del afio anterior a la variacion del afio actual.

Variaciones en el capital de trabajo

Concepto afio | aflo 2 afio 3 afio 4 afio 5
Variacién en el capital de
trabajo (cédula 7} 18,530.00 20,847.00 23,163.00 37,060.00 37,060.00
menos:
Variacidn del ailo anterior 0.00 18,530.00 20,847.00 23,163.00 37,060.00
Variacion actual del capital
de trabajo 18,530.00 2,317.00 2,316.00 13,897.00 0.00

También se debe realizar el flujo de caja de cada afio para identificar los
ingresos, egresos y conocer el efectivo que se tendré disponible.

RN Fiujo de caja

]

Concepto afio 1 afto 2 aiio 3 afio 4 afio 5

Ingresos operativos
Ventas

Recuperacion de cartera *
Total ingresos operativos

Egresos operativos
Materia primas

Mano de obra

Gastos indirectos

Gastos de venta

Gastos de administracién
Total egresos operativos

Flujo operativo

Ingresos no operativos
Capital social

Proveedores **

Créditos bancarios ***

Total ingresos no operativos

Egresos no operativos
Gastos financieros

192,000.00( 216,000.00| 240,000.00 384,000.00| 384,000.00
16,000.00 2,000.00 2,000.00 12,000.00 (.00
176,000.00 [ 214,000.00] 238,000.00 372,000.00; 384,000.00
60,720.00 68,310.00 75,900.00 121,440.00 121,440.00
21,120.00 23,760.00 26,400.00 42,240.00 42,240.00
31,680.00 35,640.00 39,600.00 63,360.00 63,360.00
15,360.00 17,280.00 19,200.00 30,720.00 30,720.00
9,600.00 10,800.00 12,000.00 19,200.00 19,200.00
138,480.00 155,790.00 173,100.00{ 276,960.00( 276,960.00
37,520.00 58,210.00 69,400.00 93,040.00 107,040.00
83,500.00 -— - amen -
2,530.00 316.00 316.00 1,898.00 0.00
125,990.00 —-ee -—- ——— -men
212,020.00 316.00 316.00 1,898.00 0.00
38,231.00 33.665.00 25.487.00 19,213.00 10,932.00
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ISR 6,263.00 i1,318.00 27,099.00 30,67%9.00
PTU 1,842.00 3,329.00 7,970.00 9,023.00
Inventarios **** 5,060.00 633.00 632.00 3,795.00 0.00
Inversiones en activo fijo 169,500.00 - amen - anes
Inversiones en active diferido 8,500.00 - ---- - -—--
Amortizacién de créditos 15,745.00 30,598.00 19,606.00 25,880.00 34,161.00
Total egresos no operativos 237,036.00 73,001.00 60,372.00 83,957.00 84,795.00
Flujo no operativo (25,016.00) (72,685.00) (60,056.00) (82,059.00) {84,795.00)
Total ingresos 388,020.00 214,316.00 238,316.00 373,898.00 384,000.00
Total egresos 375,516.00 228,791.00 233,472.00 360,917.00 361,755.00
Superdvit o déficit 12,504.00 [ (14,475.00) 4,844.00 12,981.00 22,245.00
Caja inicial 12,504.00 {1,971.00) 2,873.00 15,854.00
Caja final 12,504.00 (1,971.00) 2,873.00 15,854.00 38,099.00
* Recuperacion de cartera
afio
1 16,000.00- 0.00 = 16,000.00
2 18,000.00 - 16,000.00 = 2,000.00
3 20,000.00 - 18,000.00 = 2,000.00
4 32,000.00 - 20,000.00 = 12,000.00
5 32,000.00 - 32,000.00 = 0.00
**% Proveedores
afio
1 2,530.00-0.00 = 2,530.00
2 2,846.00 - 2,530.00 = 316.00
3 3,162.00 - 2,846.00 = 316.00
4 5,060.00 - 3,162.00 = 1,898.00
5 5,060.00 - 5,060.00 = 0.00
*#*%* Créditos bancarios
Crédito refaccionario 94,500.00
mas:
Crédito de habilitacién 31,450.00
Créditos totales 125,990.00
**%% Inventarios
afio
1 5,060.00-0.0 = 0.00
2 5,693.00 - 5,060.00 = 633.00
3 6,325.00 - 5,693.00 = 632.0
4 10,120.00 - 6,325.60 = 3,795.00
5 10,120.00 - 10,120.00 = 0.00

Con todos los datos que se han obtenido se elaboran los estados de situacion
financiera por cada uno de los afios del proyecto.
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TP Pl Estados de situacion financiera

Concepto
ACTIVO

Circutante

Bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Total de activo circulante

Fijo

Terreno

Edificio

Depreciacién edificio
Maquinaria y equipo
Depreciacién maq. y equipo
Mobiliario y equipo
Depreciacién mob. y equipo
Equipo de transporte
Depreciacién eq. de trans.
Activo fijo total

Diferido

Gastos de organizacion
Amortizacién gastos de org
Total activo diferido

Total activo

PASIVO

A corto plazo
Proveedores

Créditos a corto plazo
Total pasivo a corto plazo

Largo plazo

Crédito a largo plazo
Total pasivo a largo plazo
Total pasivo

CAPITAL CONTABLE
Capital social

Utilidad del ejercicio

Utilidad de ejercicios
anteriores

Total capital

Total pasive mas capital

Estados de situacion financicra

afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
§2,504.00 (1,971.00} 2,873.00 15,854.00 38,099.00
16,000.00 18,000.00 20,000.00 32,000.00 32,600.00
5,060.00 5,693.00 6,325.00 10,120.00 10,120.00 |
7733564001 21,722.00|  29,198.00]  57.974.00] ~ £0,219.00
75,000.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00
62,000.00 62,000.00 62,000.00 62,000.00 62,000.00
(3,100.00) (6,200.00) (9,300.00) | (12,400.00)} (15,500.00)
17,000.00 17,000.00 17,000.00 17,600.00 17,000.00
(1,700.00) (3,400.00) (5,100.00) {6,800.00) (8,500.00)
6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00 6,500.00
(650.00) (1,300.00) (1,950.00) (2,600.00) (3,250.00)

9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 -——
| _25000)|  450000)| (675000  (900000)] - __|
161,800.00 154,100.00 146,400.00 138,700.00 133,250.00
8,500.00 8,500.00 §,500.00 8,500.00 8,500.00
| __ (425.00) (850.00) (1,275.00) (1,700.00) (2,125.00)
8,075.00] 765000 7.225.00{  6.80000]  6,375.00]
203,439.00 183,472.00 182,823.00 203,474.00 219,844.00
2,530.00 2.846.00 3,162.00 5,060.00 5,060.00

| 15,745.00 iy - | - ———-
18375007~ 284600 3,i62.00]  5,060.00[  5,060.00]

| __94,500.00 79,647.00 60,041.00 34,161.00 -
T 9450000 79,637.00]  60,041.00[ 3416100 -~ |
112,775.00 82,493.00 63,203.00 39,221.00 5,060.00
83,500.00 83,500.00 83,500.00 83,500.00 83,500.00
7,164.00 10,315.00 18,641.00 44,633.00 50,531.00
7,164.00 17,479.00 36,120.00 80,753.00
90,664.00 100,979.00 119,620.00 164,253.00 214,784.00
203,439.00 183,472.00 182,823.00 203,474.00 219,844.00
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5.7 Valuacion economica

sto de capital y tasa minima aceptable de rendimiento |

Para que exista una empresa se requiere de una inversion inicial, el capital
que constituye la inversién puede provenir de diversas fuentes como por
ejemplo instituciones de crédito, otras empresas, inversionistas, cualquiera
que sea su origen, cada una de las aportaciones a capital tiene un costo,
supongamos que se pide un préstamo con una tasa de interés del 20%, el
costo del capital sera del 20%.

Antes de realizar una inversién una empresa o persona desea obtener una
rasa minima de ganancia, esta tasa es la tasa minima aceptable de
rendimiento.

Para fijar la tasa minima de rendimiento la mejor referencia es el indice
inflacionario, pero una persona al realizar una inversién no solo quiere
mantener el poder adquisitivo de su dinero sino que también espera obtener
una ganancia por el riesgo que corre al invertir; por lo tanto se le otorga al
inversionista un " premio " por el riesgo que corre al hacer su inversién.

Partamos de que para nuestro ejercicio la tasa de inflacién que se espera el
stguiente afio es del 20% anual y se otorgard un premio al riesgo del 6%
anual.

La formula de la tasa minima aceptable de rendimiento es:
TMAR=/+R+iR

Donde:
i = Inflacion esperada
R = Riesgo

TMAR=.20+.06+(.20 X.06)=.20+.06 +.012 = .2720 = 27.20%

La TMAR para los inversionistas de nuestro proyecto sera del 27.20%
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QIR R Costo ponderado de capital antes de impuestos

Elementos de la estructura Importe de los | Porcentaje de los Tasa de Ponderacion
financiera elementos elementos financiamiento | antes de impuesto
Capital social 83,500.00 39.86 27.20 1080
Crédito refaccionario 94,500.00 45,11 32.00 1443
Crédito de habilitacién 31,490.00 15.03 29.00 0436
Inversién total 209,490.00 100.00 2963

El costo ponderado del capital antes de impuestos es de 29.63% .

También existe otro método para determinar el Costo ponderado de capital en
el cual se incluye en el célculo el ISR, pero debido a que ésta es una guia que
tiene como fin ser prictica y clara no usaremos unicamente el método mas

sencillo.

Cédula 14

Impuestos del proyecto

Tabla de impuesio del provecto

Concepto afio | afio 2 afio 3 afto 4 aflo 5
Utilidad 7,164.00 18,420.00 33,288.00 79,702.00 90,233.00
ISR * 6,263.00 11,318.00 27,099.00 30,679.00
1A A **1  1,000.00 ****| 1,000.00****| 1,000.00 **++
PTU b 1,842.00 3,329.00 7,970.00 9,023.00
Utilidad después
de impuesto 7.164 00 10,315.00 18.641.00 44,633.00 50,531.00

* Por el primer afio no se paga ISR de acuerdo al articulo 12, dltimo parrafo de la mencienada ley.

** La ley del Impuesto al Activo en su articulo sexto, fraccion sexta, tercer pirrafo sefiala que no se pagara el
impuesto al active por ¢l periodo preoperativo ni por los dos aflos siguientes,
*** En el artfculo 126 de la Ley Federal del Trabajo se indica que las empresas de nueva creacién durante el
primer afio de operaciones quedan ¢xentas de la obligacion de repartir utilidades.
**#2* El IA para el tercer, cuarto y quinto afio se supuso por el monto de 1,000.00, debido a que en el calculo
de éste impuesto intervienen factores de actualizacion con los cuales no contamos.
Ya que el ISR es mayor que el {A durante los tres dltimos afios del proyecto, solo se pagard el ISR,
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QPR EN Flujos de efectivo para calcular el valor presente ]

Para determinar el valor presente del dinero que se obtiene cada afio por el
proyecto se requiere antes conocer el flujo de efectivo.

Flugos de efectivo para el valor presente

Concepto afio 1 afio 2 afio 3 aiio 4 afio 5

Ventas 192,000.00| 216,00000] 240,000.00| 384,000.00| 384,000.00
Costo de ventas 121,645.00| 135,835.00] 150,025.00| 235,165.00| 232,915.00
Utilidad bruta T T70.355.00 | §0,165.00]  89,075.00] 148,835.00] 151,085.00]
Gastos de venta 15,360.00 17,280.00 19,200.00 30,720.00 30,720.00
Gastos de administracion 9,600.00 10,800.00 12,000.00 19,200.00 19,200.00
Gastos financieros 38,231.00 33,665.00 25,487.00 19,213.00 |  10,932.00
Utilidad en operacidn T 716400 1842000 3328800  79,702.00]  90,233.00
ISR 34% 6,263.00 11,318.00 27,099.00 30,679.00
PTU 10% 1,842.00 3,329.00 7970001  9,023.00
Utilidad neta T 7164.00]  10315.00| 18,641.00] 44,633.00|  50,531.00]
mas;

Depreciacion 7,700.00 7,700.00 7,700.00 7,700.00 5,450.00
Amortizacion 425.00 425.00 425.00 425.00 425.00
Flujo de efective 15,289.00 18,440.00 26,766.00 52,758.00 56,406.00

Ya que se determind el flujo de efectivo se aplica la formula de valor presente
para conocer el valor actual de los flujos de efectivo es decir cual es el valor
de esos pesos futuros en éste momento.

Criterio:

Si el valor presente es mayor que el desembolso se aprueba el proyecto, en
cambio si el valor actual es menor que el desembolso realizado se rechaza el
proyecto.

VP = VF
(1+K)n

Donde:

VP = Valor presente
VF = Valor futuro

K = Costo ponderado de capital antes de impuestos
n = Periodo
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'L INER T Valor de salvamento [

Para determinar el valor presente actual del efectivo generado por el proyecto
también tomamos en cuenta el valor de salvamento de los activos en el quinto
afio de operaciones.

El valor de salvamento es el valor en libros que tiene los activos fijos y
diferidos al término del quinto afio. No se contempla la revaluacién de
activos.

Nuestro proyecto de inversion es a cinco afios, al término de éste lapso de
tiempo de forma virtual detenemos el tiempo para efectuar una evaluacién.

Partimos del supuesto de que al terminar el quinto afio la empresa detienen
todas sus actividades, ya no genera ingresos y vende sus activos fijos y
diferidos por lo tanto se obtiene un flujo extra de efectivo en el quinto afio,
éste ingreso por la venta de activo al igual que los flujos de efectivo se debe
traer a valor presente.

Si no se hiciera el supuesto de que al quinto afio se detienen las operaciones y
se venden los activos seria como dejar al quinto afio la planta abandonada
con sus activos.

Valor de salvamento
Total de la depreciacion
Concepto Monto de la inversién y amortizacion Valor de salvamento
Edificio 62,000.00 15,500.00 46,500.00
Magquinaria y equipo 17,000.00 8,500.00 8,500.00
Mobiliario y equipo 6,500.00 3,250.00 3,250.00
Equipo de transporte * —e-- - ——
Activo diferido 8,500.00 2,125.00 6,375.00
Valor de salvamento total 64,625.00

** El equipo de transporte no se toma en cuenta debido a que ya se depreci6 totalmente en el cuarto afio por
lo tanto no tiene valor de salvamento.

Ahora que ya se cuenta con el valor de salvamento podemos determinar el

valor presente.
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Férmula valor presente

VP = VF
(I+K)

K =29.63%

n = afio

Flujo de efectivo del afio 1

VP = 15,289.00 = 15,289.00 = 11,79434 = 11,794.00
(1+.2963)7° 1.2963

Flujo de efective del afio 2

VP = 18,440.00 = 18,440.00 = 10,973.62 = 10,974.00
(1+.2963)0PT 1.68039369

Fluio de efectiv del afio 3

VP= 26,766.00 = 26,766.00 = 12,287.59 = 12,288.00
(1+.2963) " 2. 178294434

Elujo de efective afio 4

VP = 52,75800 = 52,758.00 = 18,683.84 = 18, 684.00
(1+.2963 )5 2.823722953

Flujo de efective afip §

VP = 56,406.00 = 56,406.00 = 1540982 = 15,410.00

(1+.2963)7 3. 660392064
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Valor de salvamento al afio 5

VP = 64,625.00 = 64,625.00 = 17,65521 = 17,655.00
(1+.2963 ) 3. 660392064

Val, e la i .

VP = 209, 490.00 = 209,490.00 = 209,490.00 = 209, 490.00
(1+.2963 ) 1.00

Suma de los flujos de efectivo a valor presente

Flujos de efectivo a valor presente
ANO IMPORTE
1 11,794.00
2 10,974.00
3 12,288.00
4 18,684.00
5 15,410.00
Total 69,150.00
Valor de
salvamento 17, 655.00
Total 86, 805.00

Valor presente de los flujos de efectivo = 69, 150.00

Valor presente total de los flujos ( incluyendo valor de salvamento)=
86,805.00

Inversidn total = 290, 490.00

Debido a que la inversién total es por mucho superior al valor presente de los
flujos de efectivo se rechaza el proyecto. Si el valor presente de los flujos de
efectivo fuera mayor que la inversion total se aceptaria el proyecto, pero éste
no es el caso.
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Valor presente neto

El valor presente neto es igual al valor presente menos el valor presente de la
inversion total.

Criterio de aceptacion:

Si la suma de los flujos de efectivo es cero o mas, se acepta la propuesta; de
lo contrario se rechaza;; otra forma de expresar el criterio de aceptacion es
decir que el proyecto serd aceptado si el valor actual de los flujos de entrada
de efectivo excede el valor actual de los flujos de salida de efectivo. **

*

VPN =VP - VPI

Donde:

VPN = Valor presente neto

VP = Valor presente ( de los flujos de efectivo)
VPI = Valor presente neto de la inversion total

VPN = 86,805.00 - 209,490.00 = ( 122,685.00)

Ya que el valor presente neto es negativo no se acepta el proyecto.

Tusa i le rendimi TR
Para determinar la TIR primero se requiere calcular el valor actual de los
flujos de efectivo.

Posteriormente se realiza una interpolacion es decir se escogen dos
porcentajes y se aplican para calcular el valor de los flujos de efectivo.

Criterio de aceptacion:
El criterio de aceptacion utilizado por lo general con el método de tasa interna
de rendimiento, es comparar ésta tasa con la tasa minima aceptable de

* 4 Van Homne, C. James; Wachowicz John M. Jr., Fundamentos de administxracion financiera, México,
Prentice Hall, de. 8va., 1994, pp. 405-406
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rendimiento { TMAR ). Si la TIR excede la TMAR, se acepta el proyecto;
sino, se rechaza*®.’

Calculo de la TIR

Datos:

K=29.63%

Inversion total = 209,490.00

ANO IMPORTE

15,289.00
18,440.00
26,766.00
52,758.00
56,406.00
VS 64,625.00

h| bW b2 —

Valor presente de los flujos de efectivo a una tasa del 29.63%
Flujo de efectivo del afio 1

VP = 15,289.00 = 15,289.00 = 11,79434 = 11,794.00
(1+.2963) 1.2963

Flujo de efectivo del afio 2

VP = 18,440.00 = 18,440.00 = 10,973.62 = 10,974.00
(1+.2963 ) 1.68039369

Flujo de efectivo del aiio 3

VP = 26,766.00 = 26,766.00 = 12,287.59 = 12,288.00
(1+.2963 Y 2.178294434

Flujo de efectivo afio 4

VP = 52,758.00 = 52,758.00 = 18,683.84 = 18,684.00
(1+.2963)* 2.823722953

° 5 Van Horne, C. James; Wachowicz, John M. Jr., Fundamentos de administracién financiera, México,
Prentice Hall, de. 8va., 1994, pp. 405-406
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Flujo de efectivo afio 5

15,409.82 = 15,410.00

(1+.2963 ) 3. 660392064

VP = 56, 406.00 = 56, 406.00
Valor de salvamento al afio 5
\

VP = 64, 625.00 = 64,625.00
(1+.2963) 3. 660392064

17,65521 = 17,655.00

Flujos de efectiva a valor presenie
ANO IMPORTE
11,794.00
10,974.00
12,288.00
18,684.00
15,410.00

VS 17,655.00
Suma 86,805.00
Valor presente de los flujos de efectivo a una tasa del 30.63 %
Datos:
K =30.63%
Inversion total = 209,490.00

| Bl —

Flujo de efeetivo del aio 1

VP = 15,289.00 = 15,289.00 11,704.05 = 11,704.00

(1+ .3063)" 1.3063

VP = 18,440.00 = 18, 440.00
(1+.3063) 1.70641969

10,806.25 = 10, 806.00

VP = 26,766.00 = 26, 766.00

12,007.55 = 12,008.00

(1+.3063) 2.229096041
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Flujo de cfectivo afio 4

VP = 52, 758.00 52, 758.00
(1+.3063) 2.911868158

18, 118.26 18, 118.00

Flujo de efectivo afio 5

VP = 56, 406.00 56, 406.00
(1+.3063) 3. 803773375

i
Il
il

14,828.96 14,829.00

VP = 64, 625.00 =  64,625.00

16,989.71

il

16,990.00

(1+.2963) 3. 803773375

Flujos de clectivo a valor presenie

ANO IMPORTE
1 11,704.00
2 10,806.00
3 12,008.00
4 18,118.00.00
5 14,829.00
VS 16,990.00
Suma 84,455.00

Interpolacion datos:
Porcentaje 29.63%

menos

porcentaje 30.63%

diferencia 1%
29.63= 86,805.00
K= 209,490.00
30.63 = 84,455.00
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1% = 86,805.00 - 84,455.00 = 2,530.00

1 % =2,350.00

Interpolacion al 29.63%

29.63 = 86,805.00
menos:

K = 209,490.00
X = (122,685.00)

X = 1(-122,685.00) = (-122,685.00) = - 52.20638298
2,350.00 2,350.00

Significa que la TIR
TIR = 29.63 + ( - 52.20638298) = 29.63 - 52.20638298 = (1 22.57638298)
TIR = - 22.57683298 ( negativa)

Interpolacion para el 30.63%
1 % =2,350.00

K = 209,490.00

menos:

30,63 = 84,455.00

X = 125,035.00

X = 1(125,035.00) = (125,035.00) = 53.20638298
2,350.00 2,350.00

Significa que la TIR:

TIR = 30.63 - 53.21455627 = - 22.57683298
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TIR = - 22.57638298 ( negativa)

Debido a que la TIR es negativa y por lo tanto inferior al Costo Porcentual
Promedio se rechaza el proyecto.

Si la TIR hubiese sido positiva, igua! 0 mayor al costo porcentual promedio se
aceptaria el proyecto.

183



| CONCLUSIONES

La planeacién financiera a largo plazo permite que los micro, pequefios y
medianos empresarios conozcan en el presente los resultados que dard un
proyecto en el futuro y asi evaluar su conveniencia a largo plazo.

Hay que recordar que muchos de los proyectos a largo plazo si no son
evaluados pueden dar la impresién de ser rentables, pero en el momento en
que se ponen en marcha sélo representan pérdidas.
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CONCLUSIONES

La planeacién financiera es indispensable y aplicable en todas la micro,
pequenas y medianas empresas pues da la posibilidad de enfrentar y soportar
los cambios continuos que se dan en el medio, ya que al realizar los planes
financieros de forma anticipada se conocen las necesidades econ6micas
futuras, por lo tanto, la empresa es capaz de tomar las medidas necesarias para
satisfacer sus necesidades y aprovechar de mejor manera sus recursos.

En el presente trabajo se ha cumplido con el objetivo perseguido en el mismo
debido a que se proporciona una guia integral formada por una serie de pasos
metodolégicos claros y sencillos que se deben considerar al realizar la
planeacién financiera de la micro, pequefia y mediana empresa con base en el
conocimiento del medio ambiente que les rodea y en la necesidad de
maximizar sus recursos y lograr sus objetivos.

El proceso de planeacion financiera propuesto en este trabajo reconoce antes
que nada la importancia de conocer el medio ambiente externo e interno de la
empresa antes de elaborar cualquier plan.

La metodologia que sigue el proceso de planeacién financiera propuesto se
expresa mediante una lenguaje de facil comprension con el fin de que éste
manual se encuentre al, alcance de cualquier persona deseosa de mejorar la
situacion de su empresa sin necesidad de sumergirse en interminables
conceptos técnicos.

El proceso de planeacién financiera requiere de tiempo para su elaboracidn,
desarrollo e implantacién en las micro, pequefias y medianas empresas, una
vez iniciado éste proceso se debe considerar como una actividad propia y
necesaria en cada empresa, con el fin de que la organizacion se mantenga
actualizada en relacién a todos los cambios y necesidades que se originan en
el medio en que se desenvuelve y asi elaborar planes que reflejen las
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necesidades de la empresa a futuro y le permitan obtener un estructura
financiera sélida.

La contribucién de la planeacion financiera es de gran importancia y utilidad
atin cuando no se le puede considerar como la panacea y fuente de salvacién
de todos los problemas de la organizacién, sobre todo en en el aspecto
econdmico que es uno de los mas deteriorados y fragiles en la mayoria de las
organizaciones.

Se considera necesario en una fase posterior divulgar ésta metodologia para

su aplicacion y anélisis de los beneficios que les son atribuibles y asi conocer
si son aceptados y reconocidos por los usuarios.
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Su erencnas de uso del manua_

Leer cuidadosamente el texto

No excluir etapas, recuerde que es necesario mantener un orden para la
comprension de los que se hace.

Primero debe conocer el ambiente interno y externo de la empresa
Analizar los sus estados financieros

Antes de elaborar la planeacion financiera a corto plazo identifique
objetivos y necesidades

Elaborar los presupuestos de acuerdo a sus necesidades y recursos
disponibles

Rectificar cada uno de los presupuestos

Para que la planeacion financiera sea realmente util hay que dar
seguimiento a los planes, presupuestos y proyectos de manera continua, no
esporadica.

Antes de desarrollar un proyecto de inversion a largo plazo defina su
objetivo e identifique la necesidad o necesidades.

Cuando decida elaborar un proyecto de inversion antes realice el estudio de
mercado, el técnico y el econémico

Siempre realice la evaluacion econémica cuidadosamente.

Si un proyecto de inversion al ser evaluado no es rentable, debe ser
rechazado y no se desanime ya existiran nuevas oportunidades.
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Compalila colormex, S.A
Hoja de costos estimadoes por unidad
Poe el periodo del 1 de enero de 185_ sl 31 de diciembrs de 199
LILA PRODUCTO 1
1. Costo de produccién 2341
1. Material directo Q C. U 11.00
A) Matoria! 1 2kg. X 200 = 4
B) Material 2 3kg. X 100 = 3
C) Material 3 2kg. X 200 = 4
2. Costo de transformacitn 1241
A) Sueiics y salarics directos
Variables 8 hrs. a 1.00 clu 8.00
B) Gastos indirectos 4.41
a) Constantas 1.41
Sueldos y salarics 0.80
Previsién socia! 0.10
Depraciacitn 0.51
b) Variables 3.00
Materia! indirecto 2.00
Luz y fuerza 0.50
Diveraos 0.50
Il. Costo de distribucién 0.85
1. Oficinas de ventas 0.50
A) Constantes 0.39
Sueidos vy salarics 0.30
Pravision socia! 0.04
Renta 0.05
B) Variables 0.11
Comisiones 0.11
2. De reparto 0.35
A) Constantes 0.25
Susidos y salarics 0.20
Pravisién social 0.05
B} Variables 0,10
Envios 0.06
Pasajes 0.04
il Costo administrative 0.93
1. Oficinas generales 0.4%
A) Constantas 0.34
Suskios y salarics 0.30
Previsién social 0.04
B) Varisbles 0.10
Comisiones 0.08
Papeleria 0.02
2. Cficinas administrativas 0.44
A) Constantes 0.39
Sueidos y salarios 0.30
Provision social 0.04
Amortizracion 0.05
B) Variahles 0.10
Papelaria 0.08
Diversos 0.02
PRECIO UNITARIO 2519




Compsfiia colormex, S A,
e Costos astimados por unidad
Poa ol periodo del 1 de 6noro o8 190_al 31 de di de 100,
ROSA PRODUCTO 2
1. Costn da produccion 20.80
1. Matariai directo Q C.u 8.00
A} Matarial 1 2kg. X 100 = 2
B) Material 2 *g. X 200 = 4
C) Matariad 3 1y X 300 o 3
2. Cosio da transformacikin 11.80
A) Susidos y saiarios diractos
Viriabiss 8 hrs. 2 1. 20 clu 7.20/
B) Gasics indirecios 4.80/
4) Constantes 1.40
Susidos y saiarics 0.70
Previsidn socisl 0.09
Depreciacid 0.61
Mantenimiento 0.10
b) Variables 320
Material inginecto 2.20
Luz y fuerza 1.00
Wmmmm 8.23/
1. Oficinas de ventas. 5.18,
A) Constantes 288
Susidos_y salarios 0.68
Pravisitn socid 0.08
Publicitad 2.00
Rarta 0.10
B) Variabley 730
ComE 1.2
Papelerta 0.8
Diversos 0.3
2. De repwito 1.07)
A} Constantes 0.87
Susidas ¥ saiss 0.80
Previsidn social 0.07
| 6) Variables 040
Envios 0.10
Pasjes 0.30
!Itl: Costo administreti 3.3
1. Oficines generaies 180
AC 0.70
Sueidos y salark 6.70
Pravisiin 0.09
| B) Variables 1.1
Comisiones 0.80
Papelera 0.20
2. Oficinas administratives 1.44
A) C 0.84
Susidos y salarios 0.7
Previskin social 0.08
Amortizacién 0.05
|~ _B) Variables 080
Papeiaria 0.20
Diversos 0.40
PRECIO UNITARIQ 30.38




Compafila colormex, §.A,

Haja de costos estimados por Lnidad
Pog ol periodo del 1 de snero de 190_ &1 31 de diciembre de 199
AZUL PRODUCTO 3
. Costo de produccion 15.24
1. Material directo Q c.u 800
A) Matorial 1 2kyg. X 200 = 4
) Material 2 1kg. X 200 = 2
C) Materlal 3 1kg. X 200 = 2
2. Costo da transformacidn 7.24
- A} Susidos y salarics directos
Variatles 6 hrs. a 1.20 ciu 4.75
8) Gastos indirectos 2.49
a) Constantes 1.2
Susidos y salarics 0.63
Pravisidn social 0.07
Depreciacitn 0.51
Mantanimiento 0.08
b) Variables 1.20
Material indirecto 1.00
Luz y fuerza 0.20
|F-Cesto da distibucin 338
1. Oficinas de ventas 1.47
A) Constantss 0.87
Sueidos y aalerh 0.80
Previsidn sodial 0.07
Renta 0.20
8) Variables 0.50]
Comisiones .40
Papeleria 0.10
Diversos ¢.10
2. Do reparto 0.88
A) Constantes 0.70
Suekdos y salarics 0.50
Previsién social 0.08
Pepelsria 0.14
B) Variables o108
Ennvios 0.08
Pasajes 0.10
Jiii: Costo administrativo 4
1. Oficinas genersies 085
A) Constantes 06T
Sueidos y salarics 0.60
Pravisién social 0.07
B) Variables 0.28
Comisiones 0.20
Pepeleri; 0.08
2. Oficinay sdministrativas 0.80
A} Constantes 0.72
Sueidos y salarics 0.60
Previsién social 0.07
Amortizacién 0.05
B) Variables 0.17
Papeleria 0.10
Diversca 0.07
PRECIOQ UNITARIO 19.43 1]




