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INTRODUCCION

La presente investigacién pretende analizar y medir la bursatilidad de las acciones del
"Grupo Industrial Bimbo, S.A de CV”, de 1994 a 1996, mediante el anilisis
fundamental y técnico que me permitira evaluar 2 la empresa realizando un anélisis
integral de todos los factores que de algiin modo afectan 1a marcha de las empresas y la
oferta y demanda de sus acciones.

Los origenes de Bimbo se remontan desde 1945, en nuestros dias, es un Grupo lider en
¢l mercado nacional e! cual ha mantenido fuentes de trabajo a pesar de la crisis
econdmica y busca la expansidn a través de alianzas estrategicas en pafses de
latinodmerica.

Actuzlmente, el Anélisis Bursitil tiene una gran importancia para los tratadistas en
finanzas, debido a que es un proceso bisico en la evaluacién de las empresas que cotizan
en e Mercado de Valores,

E! liderazgo de Bimbo en el mercado se debe, a mi juicio, a tres principales razones:

Ha sabido librar ¢! enforno econémico al que ha estado sujeto.

Ha combinado factores intemos y externos para mantener SUs acciones atractivas al
mercado.

Ha consolidado un liderazgo en el mercado a través de su estructura financiera a lo
largo de su presencia en el mercado.

En los iiltimos afios se ha abocado a un plan de calidad total, el cual se mantiene en los
diversos niveles de proceso, logrando operar bajo una verdadera transformacién que se
puede calificar como un cambio cultural. Bimbo, no sflo se ha preocupado por su
estructura financiera sino también ha fomentado aspectos de ecologia gue no solamente
cumplen con disposiciones Iegales, sino que ha reatizado esfuerzos mis alf4 de lo exigible
dentro de sus ingtalaciones,

A lo largo del desarrollo de la presente tésis, se muestra la importancia de un analisis
bursétil en particular, y offecer un panorama general bajo un enfoque econdmico-
financiero. Con el fin de que estudiantes -de ltimos sermestres de carreras encaminadas a
temas de las 4reas econdmico-administrativas-, personal docente, y piblico en general
cuenten con vna herramienta atil para la valuacién de empresas.
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CAPITULO ]
MARCO TEORICO

Mercado de Valores.

Antecedentes en México.

Fue en el afio de 1880 cuando se realizaron en México las primeras operaciones con valores en local
cerrado; comenzaron a reunirse inversionistas nacionales y extranjetos en las oficinas de la Compaiifa
Mexicana de Gas, con el fin de comerciar con titulos mineros, principalmente. El desarrollo del
Mercado de Valores, sin embargo, se nicia con 12 constitucién de 1a Bolsa de Valores de México el 21
de octubre de 1895, Su principal funcién era conectar & vendedores y compradores, y su desempefio era
el de una institucién aislada, ya que no formaba parte del sistema de crédito, ni del mecanismo de
inversién. Las operaciones en Bolsa se caracterizaron por ser escasas y raguiticas; la institucién tuvo
una vida efimera y entré en liquidacién en los primeros aftos del siglo actual.

El 4 de enero de 1907 renacié la Sociedad bajo el nombre de Bolsa Privada de México, gracias a la
actuacién de sus antiguos miembros. Bajo Ia denominacién de Bolsa de Valores de México , a partir de
1910, continué funciopando hasta 1933, afio en que se transformé en institucién aunxiliar de crédito.

Con Ia promulgacién, ¢l 3 de enero de 1975 de la Ley del Mercado de Valores, se establecid un
marco juridico idéneo para propiciar ¥ consolidar el desarrollo y la institucionalizacién del Mercade de
Valores. La Bolsa dej6 de ser una Institucién Auxiliar de Crédito y adquirié autonomia operativa y
rango financiero propio, el 3 de febrero de 1979 cambid su razén social por la actual de Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V,
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La promulgacién de la Ley del Mercado de Valores introdujo dos cambios estructurales al Sistema
Financiero Mexicano; la institucionalizacién de las Casas de Bolsa, ya que los intermediarios del
sistema bursétil tuvieron fuertes incentivos para convertirse de personas fisicas a personas morales; y la
reestructuracién de la reglamentacién del sistema bursatil, que dio una posicién ceatral a la Comisién
Nacional de Valores, organismo gubemamental, como impulsor y regulador del mercado. Conforme el
Mercado de Valores fue adquiriendo madurez y dinamismo, las transacciones y la circulacién de valores
se tormaron mis dificiles. Como el resultado de la bisqueda de un mecanismo que garantizara y
facilitara de manera segura, econémica y expedita una amplia citculacién de valores, surgi6 el Instituto
para o Depdsito de Valores; fue creado por decreto el 28 de abril de 1978 y entré formalmente en
fimciones a partir de 1980, Esta institucién vino a dinamizar las transacciones y los procedimientos en
el medio, al evitar ¢l manejo fisico de los titulos y documentos.

En 1979, como entidad de apoyo institucional del mercado, surgi6 la Academia de Derecho Bursitil,
A. C., asi como en 1980 aparecieron la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa, A. C. ¥ la Asociacion
Mexicana de Capacitacién Bursatil, A. C., ahora Ilamado Instituto Mexicano del Mercado de Capitales.

Como una opcién para el pequefio inversionista se establecieron las Sociedades de Inversién, de

Renta Fija en 1984 y de Capital de Riesgo, en 1985, Por medio de dichas instituciones, los pequefios

. ghorradores tienen la oportunidad de participar en una inversién diversificada y profesionaimente
tministrad

Concepto. |

Un mercado es un conjunto de mecanismos que facilitan el intercambio de bienes y servicios entre
diferentes personas o entidades, las que se pueden denominar oferentes y demandantes. Para ser
organizado, un mercado tiene que reunir varias condiciones:

a) Un fugar fisico.

b) Intermediarios autorizados.
¢) Reglas.

d) Autoridades.

' Mendoza Mufioz, Mario José, “Tésis de I igacién sobre Probl de 1a Bolsa de Valores”, IPN.
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Cabe mencionar, sin embargo, que la primera de estas condiciones se estd volviendo cada vez menos
indispensable para un mercado organizado, ya que con el desarrollo dindmico de la telecomunicacién
electrénica es factible para los intermediarios comunicarse entre sf sin acudir a un lugar determinado. -

E} Mercado de Valores en México ¢s un mercado organizado que forma parte, a su vez, del mercado
constituido por ¢l Sistema Financiero, mismo que podemos definir como el conjunto orgdnico de
instituciones que generan, recogen, administran y orientan o dirigen tanto el shotro como la inversién,
dentro de una unidad politico-econémica.

Este mercado de valores, es el lugar donde se contactan oferentes y demandantes para intercambiar
FeCUrsos, €S un mecanismo que permite la emisidn, colocacién, distribucién y venta de valores inscritos
en ¢! Registro Nacional de Valores y aprobados por la Bolsa Mexicana de Valores.

También es un instruments determinante del crecimiento econdmico nacional mediante la creacion y
desarrollo de figuras y mecanismos que facilitan Ia captacién de ahorro intemo y externo, a si mismo su
canalizacidn eficiente a las empresss para Ja realizacién de inversiones productivas.
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MERCADO DE VALORES’
MERCADO MERCADO DE SOCIEDADES
DE DINERO CAPITALES DE
CORTO PLAZO LARGO PLAZO INVERSION
RENTA FITA RENTA RENTA
FiJA VARIABLE
GUBERNAMENTALES GUBERNAMENTAL| PRIVADOS DE RENTA FIJA
Cetes Bondes
Pagafes Ajustabonos Acciones
Tesobonos Petrobonos
BANCARIOS BANCARIOS BANCARIOS
Aceptaciones Bonos Caps COMUNES
Bancarias Bonos bancarios
Pagarés para vivienda
PRIVADOS PRIVADOS MERCADO D DE CAPITAL / DE
METALES RIESGO
Papel Obligaciones
comercial Caps. Ceplatas
Bonos de
Prenda

Es importante aclarar que en ¢l mercado de dinero s dan las actividades crediticias a corto plazo; los
concurrentes depositan fondos en un periodo corto en la biisqueda de un rendimiento por su inversion,
los recursos son canalizados hacia los demandantes de dinero a través del sistema bancario, gobiemo
o instituciones del sector privado.

En ! mercado de capitales , la concurrencia de los fondos de personas , empresa y gobiemo que lo
solicitan para formacitn de capital fijo el plazo de mercado es de mediano a largo plazo y el principal
instrumento son las acciones que tienen un riesgo implicito para el inversicnista.

? Bezanitla Lomelin, Emilic, “Fuentes de Financiamiento”.
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El Mercado de Valores estd formado a su vez, per el Mercado Primario y el Secundario:

a) Mercado Primario. Colocaciones nuevas resultantes de aumentos en €] capital y/ o pasivo de
las empresas ¥ de otros organismos como el Gobierno, que les aportardn recursos adicionales para
su consolidacién, expansién o diversificacion,

b) Mercado Secundario. Colocaciones de valores que ya han sido emitidos y cuye objeto es dar
liquidez a sus tenedores, no son resuftado de aumentos de capital, sino de cesidn de partes sociales
o de adquisicién de deuda.

Organos rectores de la informacién bursatil.?

Bolsa Mexicana de Valares.

Es la estructura formal sobre la que descansan y dentvo de la cuél se desenvuelven las operaciones
bursftiles en México, se encuentra ubicada en la ciudad de México, ademds cuenta con dos centros
bursitiles en Ia ciudad de Guadalajara y Monterrey dichos centros proporcionan informacién simultinea
sobre [as operaciones bursdtiles a través de un sistema computarizado,

Biésicamente el funcionamiento de esta bolsa de valores gira en torno a las operaciones de
intercambio de recursos monetarios, que a través de titulos valor, se lleva a cabo en su piso de
remates.- sitio que esta dispuesto para ¢l intercambio entre oferentes y demandantes-, cualguier otra
operacién de intercambio de valores y demandantes que no se realice dentro de este piso o tiene
validez. Su propdsito es la distribucién eficiente de los ahorros de una economia, desde los ahorradores
a los usuarios de fondos que invierten en bienes reales.

El Mercado de Valores, es un mercado abstracto donde se comercia con titulos registrados.- se [lama
abstracto porque los valores en cuestibn no son exhibidos en él. Las Bolsas de Valores facilitan la

* Mendoza Mudloz, Mario José, “Tésis de Investigacién sobre Probl de la Bolsa de Valores”, IPN.
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difusién y seleccién de los valores inscritos desde el momento en que son objetos de negociaciones
hasta que han sido previamente analizados para brindar proteccion minima al inversionista.

Las Bolsas de Valores han sido disefladas como centros destinados a ordenar la formacién libre de
capitales, ya sea de riesgo o de deuda garantizada, en otras palabras persiguen ordenar el flujo de
capitales en uns economis libre, hacia su plena asignacién. Es asi como una Bolsa de Valores se
conceptiia como un centro financiero a donde acuden los empresarios a exponer y ofrecer piblicamente
sus titufos, en donde los inversionistas los analizan, los valoran y los adquieren.

Tiene por objeto facilitar las transacciones con valores y procurar ef desarollo del mercado respectivo
a través de las actividades siguientes:

1. Establecer locales, instalaciones y mecanismos que faciliten las relaciones y operaciones entre la
oferta y la demanda de valores (operaciones bursétiles).

2. Proporcionar y mantener a dispesicién del piiblico informacién sobre los valores inscritos en
Bolsa de Valores, sus emisores y las operaciones que en ella se realicen,

3. Hacer publicaciones sobre Ias materias sefialadas en el punto anterior.
4. Velar por el estricto apego de las actividades de sus socios a las disposiciones que les sean
aplicables.

5. Certificar las cotizaciones en Bolsa de Valores.

6. Realizar aquellas ofras actividades analogas o complementarias de las anteriores, que autorice la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (8. H.C.P.), vigilada a la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CN.B.V.).

El indicador bursatil de 1a Bolsa Mexicana de Valores es el [ndice de Precios y Cotizaciones (TPyC), el
cuél estd compuesto por 35 acciones representativas de la economia mexicana,

Es importante tener presente que el IPyC es un tipe de promedio que musstra el comportamiento
global del mercado, ya que se calcula con base en una muestra representativa de las acciones y no con
base en la totalidad, Es decir, en los mismos periodos en los que el IPyC muestra alzas, existen acciones
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cuyos precios bajan y viceversa, de manera que al avertir en acciones es necesario evaluar tanto la
tendencia del mercado como la tendencia del precio de las acciones especificas que se posean o en las

que se desee invertir.

Otro mercado muy importante con el cudl tiene contacto México, es Wall Street en Nueva York, la
Bolsa de Valores de Estados Unidos dénde los comerciantes, agentes y clientes de Ias finanzas se
encuentran para comprar y vender acciones y bonos. Se compone de todos los sitios individuales y de
toda la comunidad de intereses que los une y la cull es vigilada muy de cerca por la Comisién de
Valores e Intercambio -Securities and Exchange Commission (SEC)-. Por lo tanfo es !a forma de
referirse a las Bolsas de Valores dénde los valores se negocian en un procese de subasta a través de la
Bolsa de Valores de Nueva York -New York Stock Exchange (NYSE)- en la cudl se encuentran
inscritas cerca de 1500 empresas.

Otros de los principales indicadores de las Bolsas de Valores a nivel mundial son:

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Dow Jones Estados Unidos
Nikkei Japdn

Hang Sang Hong Kong
Etse 100 Londres

Cac 40 Paris

Dax Espafia

Mibtel Italia

Merval Argentina
IGPA Chile

Bovespa Brasil

Organismo gubemamental que norma y regula las actividades del Mercado de Valores la cual depende de

la SH.CP.

Algunas de sus facultades de acuerdo con el articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores son las

siguientes:

i6
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1. Inspeccionar y vigilar el funciopamiento de las Casas de Bolsa y Bolsas de Valeres.

2. Inspeccionar y vigilar a Jos emisores de valores insctitos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios, solo respecto de lss obligaciones que les impone la Ley de Mezcado de Valores.

3. Dictar medidas de cardcter general a las Casas de Bolsa y a las Bolsas de Valores para que ajusten
sus operaciones a la Ley del Mercado de Valores y a sus disposiciones reglamentarias, asi como a

sanos usos & pricticas de mercado.

4. Intervenir administrativaments a las Casas de Bolsa y Bolsas de Valores, con objeto de suspender,
normalizar o resolver las operaciones que pongan en peligro su solvencia, estabilidad o liguidez, o
aquellas violatorias de la Ley del Mercado de Valores ¢ de las disposiciones de caréicter general que
de elia deriven.

5. Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de las Instituciones para el Depésito de Valores, asi como
autorizar y vigilar sistemas de compensacién, de informacion centralizada y otros mecanismos
tendientes a facilitar las operasiones o perfeccionar ¢l Mercado de Valores.

6. Ordenar la suspensién de cofizaciones de valores, cuando en su mercado existan condiciones
desordenadas o se efectiien operaciones no conformes a sanos usos o practicas.

Instituciones Intermediarias (Operadoras de Bolsa).

Ya que en el Mercado de Valores la afluencia de titulos es muy alta y las transacciones que se
realizan requieren de suma rapidez y eficiencia, se han tomado medidas que facilitaran la transferencia
de fos derechos consignados en los titulos de orédita, sin que sea necesario su manejo fisico. Se ha
optado por ¢l depdsite centralizado de valores, mismo que actualmente se realiza en México finicamente
a través del Instituto para ¢l Depdsito de Valores, conocido como INDEVAL.

Las instituciones para el depésito de valores, con base en los articulos 57y 7 5 de la Ley del Mercado
de Valores, realizan operacicnes de:

1) Depdsito de valores, titulos y documentos.

1
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2) Administracién de valores en depésito, estando facultadas para hacer efectivos los derechos
patrimoniales de éstos.

3) Transferencia, compensacién y liquidacién sobre valores.

4) Intervencién en operaciones con garantia prendaria.

5) Expedicién de certificados de los actos que realicen.

Casas de Bolsa. Sociedades dedicadas a actuar como intermediarias en Ia compraventa de valores
registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, para ello deben estar autorizadas mediante concesién por
1aSHCP,atravésde laCNB.V.

Entre los servicios que proporcionan, con base en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores
destacan;

a) Actuar como intermediarios en el Mercado de Valores.

) Recibir fondos por concepto de las operaciones con valores que se les encomienden.
c) Prestar asesorfa en materia de valores.”

d) Actuar como representantes comunes de obligacionistas de otros valoges.

Asociacion Mexicana de Intermediarios Bursétiles (AMIB})

Se establecié el 16 de mayo de 1980, para fortaleces la capacidad de representacion gremial ante las
autoridlades y otros organismos nacionales e internacionales, en cuanto al planteamiento, gestidn,
seguimiento e informacién tespecto a los proyectos y otros asuntos relacionados con el desarrotlo de la
actividad bursatil nacional y su proyecto al exterior.

El propésito de la AMIB es promover el desartolio, crecimiento y consolidacion de las casas de bolsa
tanto en el sistema financiero nacional como en el internacional. Buscar, preservar y soportar el
ambiente de negocios para lograr altos niveles de eficiencia en asuntos técnicos, administrativos y de
servicios, en estrecha relacién con el marco legal que regula las actividades bursitiles el cudl esta
orientado a coincidir con los estindares internacionales.

Su principal meta es realizar estudios, desarrollar y apoyar proyectos que tiendan a consolidar el
mercado de valores y sus intermediarios financieros debido a la necesidad y a los beneficios que se
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obtienen al mantener un proceso de mejora permanente det mercado de valores organizado, que pueda
asimilar la amplia variedad de instrumentos de inversién y los diferentes tipos de transacciones.

Sociedades de Inversion.

El funcionamiento de una Sociedad de Inversién consiste basicamente en sumar las aportaciones de miles
de inversionistas en un fondo comiin, ¢l cual se utiliza para la compra de valores en el Mercado Bursatil,

Dado que un nimero significativoe de ahorradores no dispone de excedentes de efectivo en montos
suficientes para incursionar en el mundo de las inversiones de una manera diversificada, es dectr,
distribuyendo en diferentes inversiones un importe global, con el fin de dispersar y minimizar los
riesgos inherentes a [a coneentracién, y ya que, adicionalmente, no todo el mundo tiene ni el tiempo, ni
el interés ni los elementos de andlisis necesarios para vigilar adecuadamente su inversién, surgieron,
como respuesta, las Sociedades de Inversion, también conocidas como Fondos de Inversidn.

Instituciones de apoyo.
Instituto Mexicano del Mereado de Capitales. Organismo central de capacitacidn que ofrece
programas académicos especializados en materia bursitil, tanto a los integrantes de la Bolsa y de las

Casas de Bolsa, como a los inversionistas y emisoras.

Asociacién Mexicana de Casas de Bolsa. Agrupa a las Casas de Bolsa, permitiendo que los recursos

y los esfuerzos de todas ellas se coordinen en el andlisis de nuevos instrumentos y mecanismos de
operaci6n y en todas aquellas actividades que tienden a mejorar la calidad de los recursos y servicios
con que cuenta y que ofrece el gremio bursétil.

Academia de Derecho Bursétil. Organismo cuyo objeto es difundir e} conocimiento del Derecho

Burstil y mediante acciones concretas, contribuir a la ampliacién y perfeccionamiento de su contenido.
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Emision y colocacion de acciones.

Concepto de_Accidn. Son titulos de crédito que representan una parte del capital social de una
empresa, que incorporan y representan los derechos y obligaciones de los socios, relacionados con su
participacién en la vida social de la organizacién. Las acciones que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores son emitidas por empresas grandes con varios afios de establecidas,

Caracteristicas de una accion:

1. Su plazo es la vida de Ia empresa,

2, Pueden o0 no contener expresién nominal.

3. Su rendimiento puede ser via ganancia de capital, dada por el diferencial entre le precio de compra
y el de venta, o via dividendos.

Generalidades. La documentacién a la que se refiere el actual punto deberd ser enviada a la
C.N.B.V. conjuntamente con Ia detallada en los otros puntos. Dicha documentsacidn es un programa de
colocacién que, como minime, deberd expresar lo siguiente:

a) Niimero y caracteristicas de las acciones materia de la oferta piblica y el porciento que representan
del capital social antes y después de la oferta.

b) Denominacién del intermediario colocador.

¢) Denominacitn de los miembros del sindicato colocador.

d) Periodo tentativo de la colocacion.

€) Bases para la fijacién del precio de las acciones y monto total de la oferta.

f) Posibles adquirentes de las acciones.

g) Sedalamiento de si las acciones materia de la oferta piblica estarin representadas por titulos
definitivos o certificados provisionales, indicando, en el segunde supuesto, la fecha del canje por
los titulos definitivos.

h) Proyecto de contrato de colocacion y, en su oportunidad, copia de un ejemplar debidamente firmado
por las partes contratantes.

i) Proyecto de contrato de sindicacién.

j) Proyecto de aviso d¢ oferta piiblica de las acciones que deberd contener el texto del articulo 14 de Ia
Ley del Mercado de Vatores.
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El prospecto.

El prospecto es el documento formal en el que el negocio le comunica a los inversionistas en
patencia los datos formates para que un hotnbre prudente pueda tomar una decision fundada sobre la
conveniencia de comprar acciones o no hacerjo, debe reflejar la seriedad de la empresa emisora y ser la
directriz de 1a colocacién, consecuenfemente conviene que sea veraz ante todo; esto atraeri a los
inversionistas institucionales.

El prospecto contendrd la siguiente informacién:

1. La cardtula expresara el nimero y caracteristicas de las acciones, su precio unitario y el importe
total de Iz oferta; enumeracién genérica de los posibles adquitentes de las acciones, periodo de la
colocacién; nombre del intermediario de la colocacién y de los miembros de! sindicato
comrespondiente, fecha del prospecto y la autorizacion de la oferta.

11, fndice del contenido def prospecto.

El capitulo correspondiente a la emisi6én deberd contenet como minimo:

—
.

Tipo de valor.

Tipo de oferta.

Destino de fos fondos.

Nimero de acciones oftecidas.

Serie.

Precio de colocacion.

Valor nominal.

Monto de la oferta.

. Capital Social actual.

10. Niimero actual de acciones y, en su caso, division por series.
11. Capital Social después de la colocacidn, en ofertas primarias.

N R

12. Clave de la pizarra.

13. Miittiplo precio/utifidad. Consolidada e individual.

14. Relacion preciofvalor. Individuat y consolidada.

15. E} capitulo correspondiente a los datos relativos a la empresa deberd contener como minimo:



Grupo tndustrial Bimbo

a) Denominacién social,

b} Antecedentes.

c) Objeto social.

d) Actividad principal.

¢) Domicilio social y direccién de sus oficinas principales.
f) Escritura organizacional {organigrama).

g) Estructura del capital social.

h) Consejo de administracién, Fechas de asamblea.
i) Principales funcionarios.

j) Trayectoria de la sociedad,

k) Politica de dividendos.

1) Participacién en el mercado de valores.

m) Situacidn fiscal.

n) Empresag subsidiarias.

o) Productos.

) Mercado

q) Plantas o fibricas.

1) Asistencia técnica.

s) Recursos humanos.

)} Proyectos o programas de inversion.

El capitulo comrespondiente a la informacién financiera debera contener como minimo:
a) Ultima informacién financiera dictaminada.
b} Ultima informacién financiera trimestral.

Documentacion e informacian juridica.

e Acta de la junta del Consejo de Administracién en la que se acuerde inscribir las acciones de la
empresa en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, certificada por el Secretario de

Consejo.

» Escritura constitutiva certificada y Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio.
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e Actas del Conssjo certificadas por notario aprobando los estados financieros por los nltimos tres
ados, o desde su constitucion si la empresa tiene una antigiiedad menor.

e Copia de la lista de los concurrentes a la iltima asamblea de accionistas.

o Relacién de consejeros, comisarios, miembros del Comité Ejecutivo y de los principales
funcionarios.

e Efemplar cancelado o fotocopia de los titulos definitivos o certificados provisionales de las
acciones, por apverso Y Ieverso.

» Informe sobre los gravémenes impuestos sobre los activos de la sociedad emisora y el porciento que
representa del capital contable. -

» Proyecto del acta de la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de accionistas - segiin sea ¢l
caso - que acordard e} aumento de capital y la emisidn de acciones que se colocard en bolsa, y
posteriormente la escritura donde se haya efectuado la debida solicitud a Ia Secretaria de Relaciones
Exteriores y copia certificada con datos de Ia inscripcién en el Registro Piiblico de la Propiedad y
Comercio del domicilio social de la emisora.

» Sila solicitante es una controladora, se proporcionaré ademis:
a) Lista de sociedades controladoras, porciento de participacion accionaria en el capital.

b) Lista de las cinco sociedades controladas més importantes en funcitn al porciento accionario que
tenga en las mismas y las principales actividades desarrolladas.

Informacién de caracter econémico.

Estudio técnico-econémico de la sociedad emisora, elaborade por una institucidn nacional de crédito
o por profesionista independiente, también podriz hacerlo una Casa de Bolsa, aunque ef instructivo de la
C.N.B.V. no lo menciona.
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El estudio deberé contener como minimo lo siguiente:
- 1. Actividades. Descripci6n de las actividades a que se dedica la emisora, indicando las principales
lineas de productos que elabora con especificacitn, en su caso, de las respectivas marcas y nombres

comerciales. Tratindose de empresa de servicios, especificar cudles son éstos.

2. Instalacignes fabriles. Niimero y ubicacién de todas las plantas industriales, capacidad de
produccién de cada una de ellas. Descripcién general de 2 maquinaria sefialando su origen.

3. Produccién. Estado que tenga en resumen los volimenes de produccién y de venta a precio de
costo, analizado por lineas de productes, que comprenda los dltimos tres ejercicios sociales, o desde
la fecha en que la empresa haya iniciado operaciones.

4. Materias primas. Informe acerca del suministro de las materias primas.

5. Mercado. Sefialar el mercado de los productos de la sociedad emisora; consumidores, competencia,
posicién en el mercado, penetracién y mercado potencial; volémenes de importacién y exportacion,
canales de distribucién y volimenes de ventas.

6. Tecnologia. Asistencia técnica que recibe la sociedad, patentes y licencias de fabricacién.

7. Fuerza laboral. Destacar ¢l niimero toial de trabajadores.

8. Estructura organizacional. Organigrama de la empresa.

9. Perspectivas. Planes de inversiones futuras, diversificacion de sus productos, incrementos de la
capacidad instalada y utilizada, gencracién de nuevos empleos.

10.0bjetivos. Objetivos que persigue la emisora con motivo de fa colocacion de sus acciones y
resultados econémicos que con ella pretenden lograrse.
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Documentacion e informacién de cardcter financiero.

En los casos de empresas controladozas puras, la informacion referida en el presente capitulo debera
presentarse en términos consolidados.

1. Estados financieros de la sociedad sin consolidar debidamente firmiados por funcionario facultade y
dictaminados por contador piblico independiente (de los dltimos tres ejercicios).

2. Resumen de los avalios de activo fijo, firmado por perito independiente designado por la empresa.

3. Breve informacidén sobre la situacién fiscal de la sociedad, en el caso de contar con impuestos
especiales o beneficios especiales (subsidios, exenciones y otros).

4. Destino de los fondos provenientes de la colocacién de las acciones.
5. Politica futura de dividendos.

6. Un ejemplar del periédico oficial del domicilio de la sociedad en el que se haya publicado el Gitimo
balance general aprobado por la asamblea general de accionistas.

7. Copia del informe del Consejo de Administracién.

8. Relaci6n de inversiones permanentes en compafifas subsidiarias, indicando el porciento de tenencia
en relacidn con el capital social de cada subsidiaria.

Notas complementarias.

En uso de la facultad que fe confiere el articulo 14 de 1a Ley de Mercado de Valores, 1a CN.B.V. se
reserva el derecho de requerir informacién adicional y las aclaraciones que estime procedentes, para
resolver acerca del registro y autorizaciones que le sean solicitados.
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Ventajas y desventajas de la colocacién de acciones en Bolsa.

Ventgjas.

a) Las utilidades provenientes de las operaciones de compraventa de valores efectuadas en bolsa estdn
exentas del impuesto sobre la renta cuando las percibe una persona fisica.

b) Una vez que la situacién financiera se ha fortalecido via aumento del capital contable, se facilita la
obtencién de fondos por medio de pasives.

¢) Figurar en Ia lista de empresas registradas en la Bolsa de Valores, es privilegio que les da prestigio
a los que en ella aparecen; en efecto, las compaiiias que cotizan en Bolsa de Valores se consideran
como entidades perfectamente institucionalizadas.

d) Cuando un megocio coloca sus acciones en la Bolsa de Valores, generalmente aumenta en gran
proporcién ei nimero de accionistas que tiene, y el piiblico inversionista va adquiriendo interés en
€1 y su comportamiento bursétil. Por ello se dice que se convierte en una empresa piiblica y se hace
acreedora al respeto del mundo de los negocios y del estado.

e) Cuando las acciones se cotizan en la Bolsa de Valores, los accionistas estdn en posibilidades de

resolver sus problemas de liquidez, vendiendo en el medio bursitil las acciones de la empresa,
recobrindolas posteriormente cuando se supere el problema.

Desventajas.

a) La pérdida del control por patte de los accionistas mayoritarios es considerado con frecuencia como
un grave peligro al bursatilizar una accién.

b) La obligacién de divulgar datos que se consideran secretos del negocio, representa una desventaja
muy comiin entre hombres de negocios gue son emisores potenciales en la Bolsa de Valores.
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©) Algunos empresarios consideran que la colocacién de acciones en la Bolsa de Valores puede
vulnerar al negocio y darle una imagen negativa, ya que cualquier problema serio se agiganta al ser
originado por una empresa publica.

Andlisis Bursatil.

Como anilisis se entiende la descomposicién de un todo en sus partes. El andlisis bursitil se Heva a
cabo mediante dos diferentes procedimientos: el Anélisis Técnico y el Anlisis Fundamental. Puede
afirmarse que el primero estudia los movimientos del mercado en si, mientras que el segundo estd
interesado en el estudio de los bienes que se negocian en &I. Ambos tienen como objetivo el pronosticar
¢l comportamiento de las acciones.

El Anilisis Técnico ayuda al inversionista a tomar decisiones en el sentido de indicar “cudndo”
efectuar un movimiento de compra o venta, ya que el Analisis Fundamental representa el saber en “qué”
invertir.

Andlisis Fundamental®

Es el proceso basico de la evaluacitn de las empresas que cotizan en el Mercado de Valotes, Realiza
un analisis integral de todos los factores que de algin modo afectan la marcha de las empresas, por
medio de un estudio continuo y cuidadoso. Analiza variables de tipo financiero, econémico, laboral,
legal y de mercado que, de una u otra manera infiuyen en los resultados de Ias empresas, y que afectan o
potencialmente pueden afectar Ia oferta y demanda de las acciones. Por lo tanto nos indica en qué
invertir o qué vender. Nos indica ;Qué comprar ? y ;Con quién comprar?

Entorno econdmico, politico y social

Dentro de cualquier planeacion estratégica encontramos que uno de los aspectos importantes es el
anilisis del entorno interno y externo de la empresa; asi pues, dentro del andlisis fundamental debemos
analizar el tipo de empresa en que se desea invertir, quiénes conforman el consejo de administracién de
esa empresa, que tipo liderazgo ejerce la empresa, el control que tiene sobre sus proveedores, el tipo de

* Villegas Heméndez Eduardo, Ortega Ochoa Rosa Maria, “Admini i6n de I fones™, Mc Graw Hill,
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relaciones laborales que mantiene el origen de sus principales materias primas, el destino de sus ventas,
la situacién financiera en que se encuentra, el endeudamiento que mantiene en moneda extranjera, la
capacidad fecnolégica, sus fuerzas y debilidades y todo aquello que sea factible de analizar.

Pero aun y cuando copocemos a la empresa en que deseamos invertir, es necesario analizar el riesgo
pais. El enfoque riesgo pais es fundamental en el mundo moderno porque una de fas mayores limitantes
del crecimiento ha sido la capacidad de pago de los paises. Este al igual que el andlisis del entorne
internacional (el cual se explica mfs adelante) requiere del conocimiento amplio de la industria y de
todo aquello que pudiera afectar a la empresa, sin embargo, €l modelo del Swiss Bank Corporation el
cual se instrumentd con el propdsito de medir el riesgo pafs nos dice que:

Valnerabilidad. Los pafses subdesarrollados son muy vulnerables a los Shocks internacionales, en
especiat aquellos con menor mimero de exportaciones.

Politica econémica. Los paises deudores que se han visto més afectados son aquellos que han adoptade
politicas fiscales y monetarias expansivas, lo que ocasiona que 1a inversién de cartera emigre.

Crecimiento. No s6lo es importante que un pafs tenga liquidez para cubrir sus obligaciones con
el exterior , sino que también tenga posibilidad de crecer en el mediano plazo.

Costos sociales. Los costos sociales del sobre endeudamiento fugron subestimado durante largo tiempo.

Concentracitn del riesgo, El ambiente globalizador ha ocasionado que los riesgos se agrupen, por lo
que no se puede esperar que un acontecimiento se desligue de ofros, especialmente los acontecimientos

financieros.

Como es evidente estos puntos se enfocan a la capacidad de pago de los paises, por lo que el modelo
trata de orientar al inversionista en fimeidn de la confiabilidad y credibilidad considerando el andlisis

de:

¢ Crecimiento econémico y la asignaci6n de recursos en funcién de la inversién.
¢ Influencia del mercado mundial.

e El riesgo politico

¢ Indicadores de liquidez y de deuda

« Razén exportaciones y Producto Interno Bruto (PIB)
22
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¢ Balanza comercial

o Cuenta corriente

o Lainflacién y tasa de interés

+ Concentracién de exportaciones
¢ Deuda externa

Entorno Internacional.

El mundo actual se ha caracterizado por una fuerte tendencia hacia Ia globalizacion. Este concepto es
dificil de definir y a veces es més dificil de comprender y explicar, y que desde un punto de vista
reduccionista es el aprovechar al mundo como un mercado proveedor o como consurnidor.

Asi pues, antes de competir en un mercado en ¢l que una empresa ya tiene fuerte presencia, es mis
conveniente asociarse con ésta y aprovechar su mercado a cambio de tecniologia de punta o de alguna
otra ventaja, por lo que no debe descuidarse este tipo de analisis.

Entorno en México.

Actualmente el mundo tiende a una globalizacién a [a que México no puede ser ajeno, es por ello que
a través de la integracién de éste a varios blogues econémiicos ha buscado la politica econdmica, fiscal,
agropecuaria, exterior, entre otras, adecuadas a Ias circunstancias er que vivimos.

Lo anterior ha ocasionado que México busque estabilizar su economia con programas por medio de
las disminucién del déficit fiscal respecto del PIB, ya sea elevando precios, o bien, reduciendo gastos.
También con e! control de tipos de cambio o de la inflacidn, y aunque en ocasiones ha resultado
positivo, los resultados se han mantenido por corto plazo ¥ Ia economia no ba crecido en todos sus
sectores.
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Caracteristicas de México:

Territorio 1,958,200 Km®
Poblacién: 90,000 millones de habitantes
En América Latina: 2° mis poblada

En el mundo: 11* a nivel mundial
Edad media: 25 aflos

Modelo econémico Neoliberalismo.
México tiende a la globalizacién

Programas que buscan el déficit fiscal respecto al PIB
Programas a corto plazo

Balanza de pagos deficitaria

Inflacién

Tipo de cambio

Politica fiscal cambiante

Mano de obra barata

Sistema politico decadente

Tratados de Libre Comercio y Organizaciones Mundiales en gue es miembro:

Tratados de Libre Comercio EUA y Canadd

Tratados de Libre Comercio Costa Rica

Tratados de Libre Comercio Colombiay
Venezuela

Acuerdo de Complementacién Econémica. Chile

Organizacién Mundial de Comercio (OMC- GATT)
Organizacién para la Cooperacidn y Desarrollo Econémico (OCDE)
Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC)

(1) Celebrados hasta 1995
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Objetivos Estratégicos.

Forman parte de Ia Planeacidn estratégica que es el proceso de planeacidn a largo plazo, el cual se
utiliza para definir y alcanzar los objetivos de la organizacién.

La palabra estrategia proviene del griego estratégos que significa general, engloba a toda la
organizacién, ya que trata de garantizar que los objetivos bdsicos de la empresa se consigan mediante la
realizacion apropiada de la organizacién.

Un objetivo es {a idea de algo hacia lo cual se dirigen las acciones y se debe fijar en base a la misién
fijada inicialmente.

El objetivo estratégico es aquel que plantea el camino a seguir en forma adelantada, es decir, crea
un futuro, este puede darse en cualquier tiempo primordialmente; estos se plantean para que una
empresa pueda contemplar un conjunto de alternativas que se le pueden presentar en un futuro.

Es una actividad de alto nivel en el sentido de que la alta gerencia debe participar activamente y
contesta las siguientes preguntas bisicas:

¢En qua negocio estamos y en que negocio deberiamos estar?
{Quienes son nuestros clientes y quienes deberian ser?
¢{Cuiles son nuestros propdsitos fundamentales ?

Mide el logro y los criterios que deben emplearse para determinar el €xito, donde los objetivos
deben ser contempordneos al igual que innovadores y deben ser jerarquizados de acuerdo con la
importancia relativa, deben de ser precisos no deben hacerse con afirmaciones vagas y genéricas, sino
con la mayor precisién posible, perque van a regir acciones cencretas.
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Cuando se carece de planes precisos, cualquier negocio no es propiamente tal, sino un juego de azar,
una aventura, ya que, mientras el fin buscado sea impreciso, los medios que coordinemos serdn
necesariamente ineficaces, parcial o totalmente.

De tal manera que se basa en la planeacion estratégica que se refiere a la seleccion de objetivos por
la compafifa y a la determinacién de las ticticas de crecimiento y compefitivas que tengan mds
probabilidades de lograr estos objetivos.

Los objetivos estratégicos se pueden clasificar en dos:

a) De expansién
b) De reduccién

La mayor parte de las compailias ponen el “crecimiento” entre uno de sus objetivos principales v
ddnde basicamente los motivos que lo impulsan son la supervivencia , el mandate de los propietarios y

¢l prestigio y el poder.

A) Objetivos de Expansion

Es la determinacién por la compaiifa de las 4reas de oporfunidad comercial que quicre cultivar, es
uns estrategia competitiva la cudl es un enfoque particular que va a adoptar 1a firma para obtener buenos

dividendos en los mercados.

Es cuando una empresa u organizacion decide que sus productos, bienes o servicios abarquen mis
mercados y tengan atin mis clientela con el fin de obtener mayores utilidades y esto lo puede llevar a
cabo a través de una adecuada planeacion estratégica, dentro de esta planeacion se deberin tomar en

cuenta elementos como :

e Gama de Productos . Toda empresa de acuerdo al giro que tenga deberd tener una extensa
diversidad de productos, para que de este modo satisfaga las necesidades de la comunidad, abarcando

mayores mercados; esto lo puede lograr a través de un estudio, el cual lo proporciona el 4rea de
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mercadotecnia utilizando las técnicas mas adecuadas, para de este modo analizar fa sociedad y conocer
1a demanda, la fijacién del precio, la oferta, etc. para obtener 1a diversidad de los productos de un modo
mas adecuado.

® Mercado . Es ¢l lugar donde concurren oferentes y demandantes, para ofrecer sus productos,
bienes o servicios, pueden existir mercados locales, regionales, intemnacionales, ademds deben de
considerarse los mercados ilicitos tales como los mercados negros o subterrdneos. Se debera llevar a
cabo un estudio adecuado para conocer en que 4rea geogréfica se deberd de establecer el mercado, pata
Ia colocacion de un producto y de este modo satisfacer las necesidades de la sociedad; también se
deberén considerar los mercados internacionales, con el fin de obtener una expansién internacional y
de este modo ser competitivos en los mercados mundiales.

® [nstalaciones. Toda empresa para lograr una expansidn, deberd de tener capacidad productiva,
para de ests modo ser competitivo con el exterior e interior, esto lo lograra teniendo las instalaciones
mas adecuadas para desarrollar sus actividades. Deberd de contar con maquinaria actualizada y
competente en ¢l mercado, medidas de seguridad, personal adecuado, edificios seguros, asf como tedo
lo necesario para que el personal se sienta seguro y satisfecho para ser productivo. También debera de
contar con instalaciones recreativas para el perscnal, asi como centros de capacitacién.

® Serviciss . Los servicios que proporcione toda organizacién o entidad deberdn de ser los mas
adecuados, considerando las necesidades de Ia poblacién a la que se van a destinar asi como el gran
mercado que se desea abarcar, contemplando asi a la competencia y todos los requerimientos que sean
necesarios para la prestacién del servicio, ya que toda empresa tiene la necesidad de contar con
diversidad de servicios para de este modo funcionar en el mercado y legar 2l logro de sus objetivos,
necesitando tanto servicios nacionales como extranjeros,

elnnovacidn de Tecnologia.- Para que una empresa u organizacién logre su crecimiento deberd de
estar siempre a la vanguardia de la tecnologia en todos los aspectos referentes a su giro come son:
comunicacién, aparato productivo, instalaciones (edificios, maquinaria, equipe), capacitacién constante
al personal utilizando los mejores métodos tecnolégicos, contar con los mejores sistemas de
procesamiento de datos, asi como sistemas administratives o de personal para lograr un manejo mas
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adecuado de estos, también deberd conocer la tecnologia automotriz o para contar con ¢l mejor equipo
de transporte y respetar [as leyes ecolégicas de la racién donde este.

Dentro de este punto se deberd de contemplar el costo-beneficio que se tiene de estas inversiones
tecnolégicas y para de este modo no gastar inadecuadamente el dinero y solamente invertir si la
inversién es recuperada y se obtienen ademds utilidades.

eDiversificacidn - Es una accién a la qQue recurren algunas empresas a para abarcar mayores
mercados y satisfacer asi las necesidades de la poblacién. Para una diversificacién se debeidn de
considerar las caracteristicas del producto, servicio o bien para mejorarlo o simplemente para poner en
el mercado productos semejantes o similares para de este modo satisfacer Ias necesidades del mercado
sin descuidar la caida del producto.

eFysidn. - Es [a uni6n juridica de dos o mis sociedades mercantiles, existen fundamentalmente dos
tipos de fusién y estas son:

- Por Integracién. Bs 1a unién juridica de dos o méis sociedades mercantiles, desapareciendo todas
ellas, las cuales integraran una nueva.

- Por Absorcién. Es 1a unién juridica de dos o més sociedades mercantiles, desapareciendo todas,
menos uma, la cual absorberd a las demés.

Las causas y objetivos de la estrategia de la fusidn son entre otras: -

1.  Mejorar el grado de solvencia financiera al facilitar la obtencién de créditos nacionales y
extranjeros.

2. Controlar y dirigir la administracién de las subsidiarias.

3.  Asegurar el abastecimienio de materia prima, productos en proceso, producte terminado,

insumos diversos, etc.
4. Aumentar [a posicion competitiva del mercado real o potencial .

5. Minimizar costos al realizar operaciones de importanciz relativa.
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6. Minimizar los costos de inversion en el caso de aportar el 100% del capitat de las subsidiarias.
7. Minimizar costos de maguilas en las subsidiarias.

8. Optimizar utilidades en la empresa controladora y subsidiarias.

9. Mejorar Ia posicidn del grupo de empresas frente 2 1a competencia intemnacional y nacional, etc.

10. Aumentar los ingresos de las sociedades que se fusionan,
11. Disminuir los costos de produccién, distribuci6n, intereses de capitales ajenos, etc.

12, Se fusionan cuando una sociedad no resiste la competencia de otta mds poderosa.
13. Permite a una sociedad disolverse sin pasar por la liquidacién.
14, Penetrar en un nuevo mercado, alidndose con otros para explorar juntos las nuevas oportunidades.

15. Se comparte y por tanto se reduce el riesgo de las compafifas participantes, ya que cada una de las
firmas que une sus esfuerzos aporta talentos o recursos especiales, lo que no permite a la otra u
otras compailias lanzarse solas a la nueva aventura,

sPosicionamiento.~ Siempre cualquier empresa sea del tipo que sea deberd de contemplar el lugar
que ocupa en ¢l mercado, analizando su situacién actual y las perspectivas a fisturo, todo esto lo hard
por medio de objetivos, planes y politicas estratégicas para de este modo permanecer en el mercado y
conseguir un crecimiento adecuado.

Toda empresa deberd analizar su situacién econdmica, politica y social para de este modo tomar las
decisiones mas adecuadas para tener cierta permanencia en el mercado tanto interna como externa.

sEspecializacion.- De acuerdo al giro de la empresa siempre existird dentro de ella una frea en la
que se tenga mayor conocimiento ¢ dominio, si es asf, la empresa deberd explotarlo al maximo sin
descuidar las demds 4reas para asf irlas mejorando. 81 la empresa es especialista en algo serd bueno en
es¢ aspecto pero siempre deberd de estar en busca de nuevos retos para conseguir asf un avance
constante y de este modo abarcar cada dia mas mercados,
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eCompafiig Controladora.- Es la sociedad que posee més del 50 % de las acciones con derecho a
voto de otra compafifa, también recibe el mombre de compafifa tenedora o compafiia principal,
observamos que la compaiiia que tiene mis del 50% del capital social, esta en crecimiento ya que esta
tiene ¢l contro] de la otra empresa, para asi crecer esta y satisfacer las necesidades del mercado y
permanecer en este. Lo regula el boletin B-8 “Estados Financieros Consolidados y Combinados y
Valuacién de Inversiones en Acciones” de Principios d¢ Contabilidad Generalmente Aceptados.

eEscisidn.- Es la transmisién de la tofalidad o parte de los activos, pasivos y capital en un
porcentaje establecido y de comiin acuerdo por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
una sociedad residente en el pais, a la cual se le denominara escindente, a otra u otras sociedades
residentes en el pafs que se crean expresamente para ¢llo denominadas escindidas, existen dos tipos de

escisién:

1. Cuando la escindente transmite una parte de su activo, pasivo y capital a una o varias escindidas
sin gue s¢ extinga

2. Cuando la escindente transmite fa totalidad de su activo, pasivo y capital
a dos o més escindidas, estinguiendose la primera .

La escisién crea nuevas sociedades que tienen derechos y obligaciones fiscales propias, asi como
contables y administrativos , la escisién es una nueva forma de expansion para una firma reconocida
mejorando con esto las inversiones, la toma de decisiones, los planes y programas estratégicos de la
entidad y su fortalecimiento en el mercado.

o Liguidacién... Cuando se disuelve una sociedad se dice que esta en liquidacién, las sociedades se
disuclven, por la expiracién del término fijado en el contrato social, por imposibilidad se seguir
realizando el objeto principal de la sociedad o por quedar este consumado, por acuerdo de los socios
tomado de conformidad con el contacto social y con la ley, por que el niimero de accionistas llegue a ser
inferior al minimo que la ley establece, o porque las partes de intereses se refinan en una sola persona, y
por la pérdida de las dos terceras partes del capital.
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La liquidacién es una nueva forma de expansién para una firma reconocida mejorande sus
inversiones.

B) Objetivos de reduccién

e Fusién® - Existe una reduccién por medic de la fusién cuando uma sociedad no resiste la
competencia de otra sociedad mas fuerte que ella, por 1o tanto ya no puede crecer y no le queda otro
camino mas que fusionarse con ofra empresa para asi ser ambas una sola y poder competir en ¢l
mercado, asi veremos que por medio de la fusién lo que persiguen ambas sociedades es aumentar su
productividad para ser més competentes.

Uns sociedad que llega hasta la liquidacién es sin lugar a duda una empresa en reduccién ya gue no
esta logrando el crecimiento, pero si ésta como plan estratégico utiliza la fusidn, aiin asf, estard en una
etapa de reduccién sin pasar por la liquidacién.

Nos damos cuenta que a través de la fusién disminuye el mimero de empresas en el mercado para
encontrar empresas més fuertes y asi poder ser més competitivas en el mercado que las rodea y
cumpliendo asi con las exigencias de la sociedad.

Cuando una empresa es fusionada ya sea por el método de integracion o absorcién por una empresa
mis fuerte que ella, quicre decir que hay una reduccion en la 1* para que la 2" crezca y abarque de
este modo més mercado, por tal motivo esta podria pasar a ser un elemento més de la empresa mds
poderosa.

s Especializacién.- Cuando una empresa se especiatiza en determinada materia de su organizacién
y descuida las demés 4reas de su empresa corre el riesgo de no crecer sino al contratio reducir sus
operaciones y no satisfacer las amplias necesidades de su oféanizacién, por tal motivo, toda empresa
que se especialice debera procurar hacerlo curapliendo con todas las funciones con tas que fue creada
su organizacién. Cuando la empresa se especializa y solamente cuida o explota esa especializacién y
descuida otros aspectos que podria aprovechar dentro de su organizacién, esta solo el riesgo de
reducir sus campos de accién y estancarse en ¢l mercado que dfa a dia es muchos més competitivo y
no solamente busca especializacién en alguna irea sino que busca el perfeccionamiento y trabajo
profesional de las personas que prestan u oftecen sus servicios,

% Compilacién Universitaria Dofiscal, México D.F., Quinta edicién.
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e Compafifa Controladora® .- Observamos que la compafifa que tiene hasta el 49% en acciones de
una sociedad perteneciente a una compafiia controladora esta en reduccidn ya que esta no puede
crecer a menos de que se independizara e hiciera frente a todos los posibles problemas que vendrian

con esta separacién.

s Compapiias Subsidiarias’ .- Son empresas controladas es decir son compafifas con personalidad
juridica propia pero dependen de otra empresa (controladora, tenedora o principal ), que controla su
administracién por medio de Ia participacién mayoritaria ( mas del 50%) que tiene de su capital
social.

La empresa que posee menos del 50% de las acciones de la empresa que es controlada se dice que
esta en reduccion ya que depende econémicamente de la que tiene més del 50 % de las acciones; por
lo tanto, esta no puede crecer a menos que lo autorice 1a controladora.

o Escisién® .- También es una estrategia de reduccitn ya que la escindente transmite la totalidad de
su activo, pasivo y capital a dos o més escindidas, estinguiendose la primera , cuande ya no se puede
continuar con la operacidn de la empresa,

Andlisis Financiero®

Es el proceso de examinar y comparar las cifras financieras y no financicras de un negocio con
informacién intema y externa, para ayudarnos a formar un juicto sobre la razonabilidad de los estados
financieros.

Analiza y evahiia los estados financieros de las empresas, principalmente el Estado de Resultados, el
Balance Genetal y el Flujo de Efectivo. Al realizar el analisis de una empresa debe observarse el
comportamiento de sus indicadores financieros a través del tiempo y compararlos con los de empresas
del ramo y del mercado en general.

¢ Santitlsn Buelna Rogelio, “Consolidacién de Estados Financieros y Método de Participacién”, Editorial Calidad Empresarial.
7 Santitlén Buelna Rogelio,” Consolidacién de Estados Financieros y Método de Participacién”, Editorial. Calidad Empresarial
* Compilacién Universitaria Dofiscal, México, D.F., Quinta Edicién.
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Debido a que los Estados Financieros proporcionan informacién que debe ser analizada e
interpretada con el fin de conocer mejor a la empresa y poder manejarla eficientemente; surge el
andlisis financiero, el cual es una herramienta muy atil que le sirve al administrador como base para la
toma de decisiones.

El enfoque de la técnica de andlisis puede variar segiin sez aplicado por un analista extemo de la
empresa, el cuil buscard como objetivo la conveniencia de invertir o extender crédito al negocio, o bien
puede ser realizado por un analista interno, el cual buscars Ia eficiencia de fa administracién y para
explicar cambios significativos en la estructura financiera y el progreso de los resultados obtenidos en
comparacién con lo plancado.

Los métodos de andlisis usados en los estados financieros comprenden métodos de razones simples,
razones estindar, método de reduccién o porcentajes integrales y niimero de indices, método de
aumentos o disniinuciones, métodos de tendencias y métodos graficos.

Dentro de| andlisis financiero una berramienta importante es el estado de cambios en la situacién
financiera ya que este tiene por objetivo analizar, seleccionar, clasificar y resumir los cambios
ocurridos en 1a estructura financiera de la entidad en un perfodo.

Asi mismo, es de utilidad emplear la técnica de punto de equilibrio econdmico para conocer las
diversas alternativas que debe plantearse la administracién de una empresa con objeto de seleccionar la
maés conveniente y decidir porqué, cémo y cudndo debe ¢jecutarse.

Es necesario para dar una opinién adecuada de la situacién financiera de una empresa, asi como de
su productividad analizar no solamente los dates internos, sino que se requiere un anilisis mediante el
conocimiento del entorno donde se desenvuelve la empresa, como las condiciones de mercado,
localizacién de 1a empresa con respecto de Ias fuentes de abastecimiento de materias primas, mano de
obra, vias de comunicacidn, condiciones politicas tributarias, las cuales tienen gran influencia en la
empresa.

? Villegas Heméindez Eduardo, Ortega Ochoa Rosa Marfa, “Administracién de Iaversiones”, Editorial Mc Graw Hill
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Una razén fnanciers es 1a que resulta entre una partida y otra de los estados financieros expresada
por el cosficiente de ambas y cuyo resultado es un entero o fraccion, las razones financieras mds
importantes son:

Liquidez
Es la capacidad de 1a empresa para cubrir obligaciones circulantes, es decir, las que participan en el
ciclo financiero a corto plazo. Las pruebas de liquidez se zefieren al monto o composicién del pasive

circulante asi como su relacién con el activo circulante.

Se considera Ia capacidad de la empresa para cubrir sus deudas a corto plazo. Para probar la liquidez
de una empresa se utilizan dos razones financieros principalmente, a saber:

Raz6n circulante: Muestra bisicamente cuéntos pesos o centavos tiene la empresa para cubrir cada
peso que debe a corto plazo.

Activo Circulante / Pasivo Circulante

Prucba del 4cido: Sélo considera la capacidad de una empresa para cubrir de inmediato todas sus
deudas a corto plazo, razén por la cual no toma en cuenta los inventarios.

Active Circulante - Inveniarios / Pasivo Circulante a corto plazo

Apalancamiento.

Indicadores de este tipo nos muestran cémo se encuentra la empresa en lo que se refiere a su
capacidad de endeudamiento.

Pasivo total / Activo total
Muestra qué porcentaje del total de los activos s¢ encuentra respaldado mediante deudas.
Pasivo total / Capital contable

34




Grupo Industrial Bimbo

Indica cudntos centavos del capital contable de una empresa consisten en dinero y cudntos en deudas.
Pasivo a corto plazo / Pasive total
Indica qué porcentaje de los compromisos de la empresa es exigible al -cono plazo.
Eficiencia.
Es la operacién efectiva, comparardo produccién con costo.

 Rotacién de cuentss por cobrar; se determina dividiendo las cuentas por cobrar a clientes entre
las ventas netas y multiplicando el cociente por el nimero de dias a considerar. Nos indica el nimero
promedio de dias que tarda la empresa en cobrar a sus clientes.

» Rotacién de inventarios: se¢ determina dividiendo los inventarios entre el costo de ventas y
multiplicando el cociente por el ntimero de dias considerado. Indica el mimero de dias en que la
empresa vende la totalidad de la mercancia que mantiene en inventarios y transcurrido e! cual tiene que
surtirse de nuevo.

e Margen de operacién: se determina dividiendo 1a utilidad de operacién entre las ventas netas; nos
indica la eficiencia de los departamentos de ventas y de administracién

o Intereses / Ventas: nos indica en qué porcentaje la carga financiera mina los ingresos de la
enpresa.

Crecimiento,

¢ Tasa de crecimiento de ventas: en épocas inflacionarias es muy comnin que las ventas de una
empresa aumenten; pero €s¢ aurmento se puede deber simplemente al efecto mismo de a inflacién, o
puede ser un aumento verdadero, en términos reates, que sobrepasan al causado por la inflacién.

» Tasa de crecimiento de utilidad: las empresas bien operadas no solo generan utitidades, sino que
también logran que éstas aumenten de un ailo al siguiente, y ese aumento es especialmente necesario en
épocas de inflacién. Es 1itil compar la tasa de crecimiento de [as utilidades con la de ventas para saber si
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el aumento en utilidades ha sido consistente con el de ventas; si las utilidades han aumentado a tasa
superior que las ventas, la empresa ha mejorado su eficiencia.

Rentabilidad.

Cuando se efectiia una inversién, se espera obtener algo de ¢lla, ¢l beneficio que se obtiene, medido
en términos de porcentaje anual, es lo que se conoce como rentabilidad.

+ Margen de utilidad: nos indica qué porcentaje representa la utitidad neta respecte al total de
ventas, Se obtiene dividiendo la utilidad neta entre Ias ventas,

e Utilidad / Activo Fijo: nos muestra qué tan rentables son los activos fijos, de acuerdo at
porcentaje que la utilidad representa de éstos.

o Utilidad / Capital contable: el porcentaje de la utilidad neta respecto al capital contable representa
cuéinto se estd ganando del total de la inversién permanente.

e Dividendos: el rendimiento que se deriva de [as acciones es upa combinacién de ganancia de
capital y de dividendos. La primera dependers de la diferencia entre el precio de compra y el de venta;
los dividendos estardn en funcidén de las politicas de la empresa, asi como de las mﬂtdades que ésta
genere.

Timi

El término inglés “timing” se wutiliza para describir el momento exacto dt; entrar o salir de una
inversién. Ciertos indicadores muestran ¢ufndo puede ser recomendable invertir en alguna empresa y
cuindo serd mejor no hacerlo. La operacién diaria del mercado es resultado de varios anélisis enfocados
a permitir decisiones répidas; por tanto, comprar y vender oporhmamente representan ef éxito de una
inversién. Por tal motivo, Ios inversionistas necesitan de una amplia gama de indicadores para llevar a
cabo este proceso.

Los Muttiplos Accionarios son razones financieras de aplicacién generalizada en los mercados de
valores, que permiten evaluar el desempefio de una empresa y por tanto, emitir un juicio inicial en tome
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a que tan caro 0 barato, esté el precio de um iftulo en un momento determinado. En estos indicadores se
toma en consideracién tanto la historia como las estimaciones que puedan generarse.

A continuacién se mencionan los miltiplos rods comunes :

A)Utilidad por accién (LP.A.): es la utilidad neta de una empresa dividida entre el mimero total de
accionss emitidas. Representa una relacién gue muestra Ia capacidad de generacién de utilidades que
tiene una empresa asociada a un precio de mercade. Aqui la utilidad corresponde a los diltimos doce
meses dividida entre el nimero de acciones en circulacién,

B) Mltiplo o razén precio / utilidad: indica ¢l mimero de veces que es mayor el precio de Iz accién,
en ese momento, en comparacién con la utifidad que cada accién respalda durante ¢l periodo anual més
reciente del que se tiene conocimiento a la fecha del anslisis.

C)Valor en libros: cifra que indica el valor intrinseco de una accién o €l valor que tiene una
empresa. Es una relacidn del precio de mercado con el capital contable mayoritario dividido entre el
miimero de acciones en circulacién de la empresa , es decir representa el niimero de veces que la gente
esta dispuesta a pagar més alld de lo que vale contablemente. Si el precio de mercado estd por encima
del precio valor en Hbros se dice que Ia accién cotiza con una prima, en el caso contrario, se afirma que
Ia cotizacién estd hecha con un descuento. Por estd razdn, se puede inferir que tan “barata” o *“cara”
puede estar una accién dependiendo de los niveles a los que llegue el indicador; desde luege que tales
aseveraciones son relativas ya que [a verdadera interpretacidén deberd hacerse en funcién de 1a
trayectoria y perspectivas que tiene la empresa y en gran medida estdn incorporadas en el precio.

D) % valor de mercado / Valot en Libros: el ceciente, como porcentaje, del precio de ia aceién entre
¢l valor en libros nos indica si [a empresa se encuentra sobre o subvaluada respecto a ésta Gltima
cifra.

De tal manera que es importante considerar los sigufentes factores:

VALOR NOMINAL:

Es el valor que se encuentra escrito en la accién, y que multiplicado por el mimero de acciones da el
importe del capital social.
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VALOR TEORICO:

En algumos casos, las acciones no tienen ningiin valor escrifo en eflas, entonces se obtiene un valer
equivalente, que es ¢l valor fedrico . El valor tedrico se obticne dividiendo €1 capital social entre el

niimero de acciones.

VALOR DE MERCADO:

Es el valor en el que se estd dividiendo una empresa en el mercado. Se obtiene al multiplicar €l
precio de la accién en el mercado por ¢l niimero de acciones .Algunas personas llaman & esto valor de
capitalizacién. El precio de mercade se da en funcién de la oferta y la demanda que haya en el mercade
de valores por las acciones de una empresa, y en la determinacién de este precio intervienen factores
psicolégicos, econémicos y de generacién de utilidades entre otros.

La gran cantidad de distorsiones que la inflacién ocasiona a la contabilidad, aln a pesar de los
diversos esfuerzos profésionales que por reexpresar lo més correctamente como sea posible se han
estado haciendo  -prueba de ello es el boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la Inflacién en
la Informacién Financiera™, han hecho de la determinacién de resultados de las empresas un evento
altamente manipulable, al menos en el corto plazo. El correcto manejo y registro de ia informacién
contable en épocas de alta inflacién también afecta la determinacién del valor en libros de una empresa.

Andlisis factorial.

Se evalian todo tipe de variables que pueden afectar los resultados futuros de la empresa; por un
lado los que causarfan efectos positivos, ¥ por el otro, aquellos que ocasionarian efectos negativos.
Entre los més importantes s¢ encuentean los siguientes:

1-  Bugsétilidad.

II- Comportamiento de la demanda.

.- Control de precios.

IV.- Competencia.

V.- Parficipacién del mercado.

VI.- Diversificacién de productos y mercados.
VII- Inversiones en activo fijo.
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VII.-Utilizacién de ia capacidad instalada.
IX.- Fusiones o adquisiciones.

X.- Calidad de direccion

XI- Situacién laboral.

XI.- Exportacién de sus productos.

XIII- Beneficios fiscales.

Analisis sectorial.

Consiste en el estudio e interpretacién de cifras o hechos econémicos, politicos, sociales o culturales
que intervienen en una ramo ¢ sector econdmico y que pueden determinar sensiblemente el entorno de
una empresa que pretende colocar acciones ¢ que ya las tiene colocadas.

Este renglén del anslisis fundamental es importante ya que sirve como indicador confiable de lo que
puede ser determinante en uma asignacion de proyecciones en cuanto al grado de confianza que se puede
depositar en una empresa, y asi basa sus decistones en algo mds cierto.

Andlisis Téenico 22

Es una denominagién ampliz en Ia que se engloban todas las técnicas que tratan de predecir la
cotizacién en bolsa, en funcién de sus cotizaciones histéricas, su enfoque parte de que la oferta y ia
demanda de una accién son los que determinan el precio de esa accién en el mercado. Cuando la
demsanda (los compradores) supera a la oferta (los vendedores) el precio sube, cuando la coferta {los
vendedores) supera a la demanda (los compradores) el precio baja; y cuando la oferta y la demanda son
iguales, el precio es estable.

El anilisis técnico se basa en que el mercado proporciona la mejor informacidn sobre la evolucion
futura que puede tener el mismo y los respectivos titulos que lo integran. Se centra en el estudic del
mercado en si mismo, el mercado descuenta todas las variables gue puedan afectarle, entre ellas las
estudiadas a fravés def anilisis fundamental. Es una herramienta auxiliar al proceso de seleccién de
emisora; su objetive principal es diagnosticar el comportamiento de los precios en el mercado y se basa

19 yillegas Herndindez Eduarde, Ortega Ochoa Rosa Maria, “Administracién de Inversiones”, Bditorial Mc Graw Hill,
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en la idea de que sf es posible pronosticar, en cierta medida, los niveles futuros de precios de las
acciones, a partir del estudio de las tendencias de los mismos y de los movimientos tanto de los precios
como de los vollimenes en cuanto a que éstos reflejan las expectativas de los inversionistas y la
informaci6n intema que se st mencionando en ¢l mercado.

Principios del Analisis Técnico.

. PRINCIPIO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA.
El valor reat de las acciones esta dado exclusivamente por la oferta y la demanda de los inversionistas,
1a cual se refleja tanto en el precio de las acciones como en el volumen operado de los mismos.

. PRINCIPIO DE LA ANTICIPACION.
El mercado accionario siempre mira adelante, s¢ anticipa a los acontecimientos.- una accién es
adquirida en anticipacién de lo que se espera, puede suceder en la empresa o en el mercado.

. PRINCIPIO DE LA RELATIVIDAD DEL MERCADO.
Disponiendo de la misma informaci6n, los inversionistas la aprecian en forma distinta, de tal modo que
a un mismo precio habri quienes consideren que fa accién es barata con que Ia demandardn y habrd
quienes estimen que es cara ¥ 1z ofrecerdn.

. PRINCIPIO DE CICLICIDAD DEL MERCADO.
El precio de las acciones y el mercado en general se mueven en ciclos. Al analizar las graficas de
precios de cualquier mercado accionario durante un lapso no inferior a dos o tres afios, se podrin
observar periodos perfectamente claros de diferente duracifn e intensidad, en que los precios de las
acciones en general se encucntren en franco ascenso o descenso, lo que permite pronosticar las
tendencias.

. PRINCIPIO DE ASIMILACION.
El precio que el mercado asigna a una accién, incluye toda la informacién de tipo fundamental que el
analista puede esperar y conocer , incluso aquella a Ia que no tiene acceso y que es de igual o mayor
importaricia que la anterior,
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6. PRINCIPIO DE TENDENCIA.
Los precios de las acciones se mueven en tendencia ya sean ascendentes o descendentes, las cusles
continfian en tanto no suceda algo que altere el balance existente entre la oferta y la demanda. Las
distintas herramientas y tcorias del andlisis técnico, buscan determinar con la mayor aproximacion y
exactitud posible dichos cambios de tendencia.

Premisas del Andlisis Técnico.

A)La naturaleza humana bdsicamente no cambia a través del tiempo y tiende a reaccionar a
situaciones similares en diferentes momentos de fa misma manera. Hay que identificar etapas de cambio
social y beneficiarse de ellas,

B) Técnicamente, unz tendencia alcista se define cuando a una cresta le sigue ofra cresta superior y a
un valle le sigue ofre valle superior.

C)Las tendencias de los precios, tanto a la alza como a la baja, se presumen en existencia salvo
prueba en contrario,

D)La intensidad y/o duracién de un alza o una baja, influencia grandemente la intensidad y/o
duracién del movimiento contrario subsecuente.

E) Bl mercade descuenta todos los precios de los valores, son ¢! reflejo de Iz actitud de miles de
personas y el estado de las variables en ua mismo momento . Conforme el mercado percibe cualquier

cambio la reaccién correspondiente descuenta ripidamente las implicaciones pertinentes,

F) La sensibilidad y percepcién del mercado dificilmente coincide con el punto de vista del
inversionista o grupo de ellos, de tal manera que no existen criterios firmes en el mercado.

Herramientas del Analisis Técnico.

Varias son las herramientas que utiliza este tipo de andlisis , las cudles se caleulan a partir de las
cotizaciones y los volimenes de negociacién, dentro de los cudles podemos mencionar:
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Teoria DOW:

Charles H. Dow, principal precursor del analisis técnico, quién wtilizaba el comportamiento de los
precios del mercado accionaric como un barémetro de Ia economfa més que come uma base de
pronésticos de los propfos precios de [as acciones. Fundamenta su teoria en la deteccién de sefiales de
compra o de venta, considerando Ia informacién que proporciona el mercado.

Los cambios diarios en los indices tienen en cuenta el juicio de todos los inversores. Por tanto estos
cambios descuentan todo lo que puede afectar a la oferta y demanda de valores (noticias de evolucién
de Ias empresas, datos macroeconémicos, previsiones politicas y econémicas , estado de dnimo de los
inversionistas, etc. ).

El mercado accionario tiene tres evoluciones:

¢ Primaria. Representan movimientos a la alza o a la baja, refleja una evolucién alcista a una
bajista, tienen una durecién a largo plazo. La fase alcista se inicia normalmente tras una acumulacion de
titulos por parte de los inversores mis expertos ante la prevision de una futura subida, poco después las
cotizaciones empiezan a subir y las empresas mejoran sus resultados y sus expectativas, ante las
informaciones generalizadas de “boom burs4til” los inversores més inexpertos acuden en masa para
comprar indiscriminadamente. Mas tarde los expertos empiezan a distribuir tftulos, es decir a reducir
sus carteras al prever una fase bajista mdxima debido a que la subida ya ha ido demasiado Iejos y los
titulos estin sobrevalorados. Esto hace que se inicien las primeras bajadas de forma timida, al
generalizarse las ventas con los precios y cunde el panico entre los pequefios inversores que venden a
cualquier precio . Se inicia Ia fase bajista que finalizara cuando los precios sean demasiado bajos y los
expertos vuelvan a acumular de nuevo.

o Secundaria. Esta evolucitn es consecuencia de un importante retroceso estando en una tendencia
primaria alcista. También puede ser consecuencia de un importante ascenso en una tendencia primaria
bajista. A estos retrocesos o ascensiones también se le denominan correcciones y suelen alcanzar un
tercio del terreno recorrido en el movimiento primario. Son correcciones a la alza o a la baja de los
movimientos primarios, entendiendo comeo correcciones a la disminucién o aumento paulatino al precio
del indicador. Va de uno a cuatro meses.
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» Terciaria. Esta evoluciéon se prolonga por espacic de unas horas o de varias sesiones como
méximo, suelen ser correcciones de los movimientos secundatios. Son efecto de algin comentario o
noficia que afecta a los precios.

La linea de resistencia y de soporte, las figuras y la relacion precio-volumen predicen la evolucién
futura de Ias cotizaciones, por tanto ¢l analista ha de investigar siempre la existencia de estas
situaciones para detectar sefiales de compra o venta.

La linea de resistencia une las cotizaciones méximas que ha registrado un titulo en el pasado.
Cuando la cotizacién del titulo se aproxima a la linea de resistencia , todos [os analistas tienden a
pensar que el titulo empieza a estar caro, logicamente se producird una importante presién verdadera , si '
a pesar de estd presién el precio sigue subiendo y sobrepasa la linea de resistencia se reducird la
presién verdadera y podréd haber una subida.

Por este motivo cuando el precio sobrepasa suficientemente (mis de un 3 o 5%), la linea de
resistencia se recomienda comprar ya que el titulo tendera a subir a partir de ese momento.

Tipos y caracleristicas de los analisis técnicos

GRAFICOS
La base del anélisis técnico es Ia grifica o plano, porque la figura tiene més valor que mil palabras.

Hay que tomar en cuenta que cuanto mayor sea el plazo de tiempo que ha precisado la evolucién de
un mercado o de un titulo para dibujar el grifico, mas confiable serd la prediccidn que puede hacerse a
partir del mismo. Cuando un titulo lleva poco tiempo cotizando, no se puede hacer el analisis grafico
por falta de perspectiva.

Es conveniente confirmar fos cambios de tendencias detectados para evitar dejarse llevar por
informaciones aleatorias.
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GRAFICOS LINEALES-

Este grifico registra la evolucién que tiene un titulo o indice a lo largo de un determinado periodo de
tiempo. La linea se hace umiendo tos precios de cierre del titulo en cada periodo. Se confeccionan
situando los precios o la evolucién de los indices en el eje vertical y el tiempo en el eje horizontal.

GRAFICO LINEAL

PRECI
5 8 8 8 3

GRAFICAS DE BARRA-

Suele hacerse para cada titulo que se desee analizar. Para ello, se utilizan los fres precios més
significativos producidos en un determinado periodo; dichos precios son: el més bajo, el mis alto y el
de cierre. Puede predecir cambios de tendencia, cuando tras una [arga subida o bajada se produce una
sesién con mucha negociacion y con un precio de cierre alto, tras una fase bajista o baja, tras una fase
alcista; a este tipo de sesiones se les denomina “Dias Clave “, ¢l cudl se caracteriza por que la barra
formada por el precio més alto y mds bajo de la sesién es més amplic que el de la sesién anterior y que
porel precio de cierre estd por encima o por debajo de la barra anterior.
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GRAFICA DE BARRAS

PRECIL

GRAFICOS DE PUNTO Y FIGURA-

Este tipo de grificas se confeccionan a partir de las cotizaciones de cierre del titulo correspondiente,en
el eje vertical se sitfian las cotizaciones, el eje horizontal va reflejando las sucesivas bajadas y subidas
del precio del titulo o del indice de un conjunto de titulos. Cuando se produce un alza significativa se
anota una cruz (x). Mientras el titulo siga registrando alzas se irén anotando cruces en la misma linea
vertical. Cuando hay una baja significativa, en [a siguiente linea vertical a la derccha, se anotard un cera
(0). A medida que se vayan produciende bajadas se seguirin anotando ceros en la misma linea vertical
hasta que se produzca un cambic de tendencias.

Por tanto, cada vez que haya un cambio de tendencias el gréfico ird evolucionando a la derecha.
En este tipo de graficos sélo se tienen en cuenta los precios o los indices, ya que no se consideran los

volimenes de negociacién. Por otro lado, en estos grificos, se desprecian variaciones pequefias que no

Heguen al 3 0 5% como minimo.
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GRAFICOS DE VOLUMEN-

Fl volumen se refiere al valor monetario de las transacciones reatizadas ¢n un periodo determinado,
dénde también se consideran como volumen el nimerzo de tituios negociados en un periode.

Estos grificos representan volimenes de transacciones y s¢ construyen con dos ejes. En el eje
vertical se sitdan los volimenes de contratacién de un titulo y en la linea horizontal se relaciona el
tiempo en dias, semanas, meses, etc.

Se considera que los cambios en la tendencia de los precios de las acciones van acompafiados o son
precedidos por cambios apreciables en los voliimenes que se negocian.

Algunas de las interpretaciones més ampliaments aceptadas son:

e Una tendencia firnme, tanto a la alza como a la baja, va acompafiada de volimenes altos. Los
volimmenes bajos son signo de debilidad en la tendencia.

¢ Un aumento considerable en el volimen negociado en un periodo de precios deprimidos puede ser
el predmbulo de una tendencia alcista.

= Una disminucién considerable en el volumen de acciones negociadas en un periodo de aumentos
en los precios puede ser ef preambulo del comienzo de una racha de descenso en los precios

GRAFICAS DE CANALES-

Los canales se producen cuando [a cotizacién evoluciona entre una linea de resistencia y una de soporte
paralelas, cuando la cotizacién franquea (ura de las dos lineas) , se produce el aviso de cambio de
tendencia, si la linea que se franquea es la de resistencia seguidamente se producird una fase alcista, y

viceversa.

Una vez detectada una canal, lz estrategia a seguir ¢s comprar en el fondo (cerca de la linea de
soporte), y vender en el techo (cerca de la linea de resistencia).
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TEORIA ONDAS ELLIOT-

Esta teoria se basa en [a ufilizacién de un modelo matemético disefiado por Fibonacei, al considerar
dicho modelo llega a la conclusién de que en las fases alcistas suben una serie de tres ondas para ir
bajando en otra serie de dos; por lo tanto un ciclo sencille comprende cinco ondas, la duracién de los
ciclos se puede prolongar por periodos largos, ya que un ciclo de cinco ondas a largo plazo puede estar
comprendida por ciclos més pequefios que también tienen cinco ondas.

La utilidad real de esta teoria radica en anticipar la futura evolucién de un titulo o indice y conocer
en qué parte del ciclo se encuentra, y cuiles son las ondas recorridas de dicho ciclo.

PROMEDIOS O MEDIAS MOVILES-

En algunas ocasiones los cambios de los titulos se producen por motivos de estacionalidad, como se
liega a dar a fines de afio ¥ las medias méviles ayudan a eliminar estas distorsiones ya que atenfian las
fluctuaciones y ayudan a identificar las tendencias y los posibles cambios de direccidn, dénde se pueden
caloular medias méviles de indices, de un conjunto de titulos o bien de cotizaciones de un titulo aislado.

Las medias a mediano plazo se pueden calcular con los datos de 50 o 70 sesiones aproximadamente,
las de largo plazo suelen calcularse sobre unas 200 sesiones ¢ indican la tendencia primaria .

Estas medias son lineas de resistencia a la alza o a la baja, cuando una cotizacién franquea (para ser
significativo debe de superar un 3 o un 5% } se produce un aviso de cambio de tendencia, y se da una
sefial de compra o de venta.

Es conveniente que las seflales sean confirmadas por un cambio de tendencia en la propia media
suficientemente significativo y cuando mayor sea ¢l plazo de la media m4s importantes serin las
sefiales anteriores. Para la tendencia primaria ¢s conveniente trabajar con una media de 200 sesiones, y
para la secundaria con medias de 20 a 70 sesiones.
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Se pueden utilizar varios tipos de medias méviles:

SIMPLES:

Es cuando todos los precios del periodo tienen la misma consideracién y se obtienen dividiendo la
suma de los valores obtenidos en cada una de las sesiones del periodo por el nimero de sesiones que
tiene €] plazo tomado, aunque 2 menudo las sefiales se refrasan.

PONDERADAS:
Para obtener una media ponderada se usan dos métodos; el primero se basa en considerar mds de una
vez los filtimos valores, el segundo multiplica los Gltimos valores tomados por un factor multiplicador o
factor de ponderacién, de tal manera que los dltimos valores tendrén més peso en el conjunto de la
media.

EXPONENCIALES:

También se utilizan los precios més recientes, dénde se utiliza un factor de correccion que se calcula
dividiendo 2 por el nimero de sesiones que considera Iz media. Estd media tiene mds ventajas en
relacién a las medias simples o ponderadas ya que aquf solo se precisa conocer la ultima cotizacién y la
media exponencial del dia anterior y en cambio para calcular las otras medias hay que utilizar las
cotizaciones de todas las sesiones del periodo considerado. -

OSCILADORES-

Son indices que fluctiian alrededor de una banda determinada de valores posibles, lo més importante
es que avisan de los cambios de tendencia antes que las medias y las lineas de resistencia. Los
osciladores con mayor poder de prediccitn son :

OSCILADOR RSI: Qué significa indice de fuerza relativa, ¢l cudl tiene un elevade poder predictivo
ya que defecta cuando una accién estd sobrevalorada (sobrecomprada) o infravalorada (sobrevendida),
de tal manera que se utiliza para obtener sefiales de compra o de venta,

OSCILADOR DE WILLIAMS: Igualmente indica cuando un titulo estd sobrevalorado o

infravalorado, se calcula por un plazo determinado que va de cinco a veinte dias , utiliza el precio més
alto, el més bajo y el de cierre del periodo considerado.

43




Grupo Industrial Bimbo

Principales Sefiales de Cambios de Tendencias.

Doble cresta o doble valle: es una de la sefiales mis comunes de cambio de tendencia.- en una
tendencia alcists, los precios van alcanzando sucesivos méximos; cuando los precios son incapaces de
pasar ¢] miximo anterior tendremos una sefial clara de que la tendencia pierde fuerza, se formard la
figura de 1a doble cresta y en una tendencia bajista se formard doble valle.

Triple cresta o triple valle; esta figura aparcce cuando el movimiento de los precios intente rebasar
tres veces el anterior maximo (tendencia alcista) o el anterior minimo, la interpretacién serd la misma
que la de doble cresta g valle, pero es mis significativa en términos de prediccidn.

Diamante: esta figura se forma cuando las cotizaciones fluctiian considerablemente y las lineas de
soporte y resistencia dejan de ser significativas, las fluctuaciones de este tipo hace que se pase en pocas
sesiones del optimismo total a un profundo pesimismo, y viceversa., el diamante es un aviso de fin de
tendencia alcista, ya que después suelen derrumbarse las cotizaciones.

Cabeza y hombros (head and shoulders): esta es probablemente la figura més exitosa para prevenir
1os cambios de tendencia, estid figura se hace en varias fases:

En la primera cresta se dibuja el hombro izquierdo y es la antepentltima subida antes de la bajada, a
continuacién y tras un descenso se dibuja la cabeza, que supone la Gltima subida de la fase aleista;
encendida se inicia la bajada que se interrumpe con una nueva cresta que dibuja el hombro derecho, A
partir de aqui, el titulo prosigue la bajada importante tipica de la fase bajista.

Platillos o fondos_redondeados (sauceras): esta figura también denominada suelo redondeado,
consiste en una “U” de los precios y volimenes de contratacién, predicen un cambio lento en la
tendencia de un titulo desde una fase bajista hasta una alcista,
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Comparaci6n entre ambas escuelas de andlisis bursatil.

ANALISIS TECNICO ANALISIS FUNDAMENTAL.
«Se centra en el comportamiento del eSe centra en el entorno econdémico y
mercado de valores y sus tendencias financiero de cada empresa. '

#Parte del principio de que la oferta y Iz
demanda de una accién sen las que
determinan su precio.

sIndica el qué coraprar y cuindo.

+8e centra en el estudio del mercado en
si mismo {su propio comportamicnto),

#Nos dird tanto el qué comprar como el
cuénto,

sMayor répidez, ya que es objetivo,
concreto y basa sus conjeturas en datos
estadisticos.

sPuede utilizarse a corto o a largo
plazo.

#Se enfoca en el proceso de seleccion
de inversiones especificamente a las
decisiones de compraventa.

eIndica qué comprar y qué vender.
oUtiliza los estados financieros de las
empresas, datos del sector econdmico
en el que operan, calidad de Ia
administraciéon de las  empresas,
estudios de mercado, evaluacidén de
perspectivas futuras, datos relativos a la
economia en general y otros datos socio
politicos.

oNos indicard qué comprar y qué
vender.

eImplica mayor tiempo, porque es
necesario analizar tanto a la empresa y
al entorno.

«Su utilizacién se enfoca al largo plazo,
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Etica profesional para e} analista financiero. *

E! papel de los analistas financieos ha evolucionado bastante desde hace 20 décadas, la misién del
analista es buscar el méximo y mejor contenido de informacién referente al ambiente bursatil, mediante
entrevistas con dirigentes empresariales, visitas a fibricas y revisién general de todo tipo de documentos
& informes sobre un sector determinado de la economia y de la sociedad.

El analista financiero examina de cerca a las empresas, las reorganiza, hace cdlculos y mantiene
constante comunicacién con sus dirigentes, con el objeto de plantear estrategias que coadyuven a lograr
los objetivos y metas de 1a empresa.

Algunos aspectos importantes que s¢ pueden considerar en cuanto al desempefio del trabajo de dicho
analista y a su comportamiento pueden ser:

e Que el analista efectie sus trabajos con la calidad profesional que se requiere.

s Todo analista bursitil debe tener cierto nivel académico para poder prestar sus servicios, asf
como la capacidad para resolver los problemas posibles a los que se puede enfrentar.

o Todo analista bursitil sabe que al hacerse cargo de un trabajo contrac una responsabilidad
personal para realizarlo, por lo que quedar4 comprometido con el patrocinador de sus servicios.

o El analista financiero debe tener ciertas responsabilidades para con Ia persona que solicita sus
servicios, entre las cuales se pueden destacar: ¢l manejo confidencial de la informacién de que
dispone; buen uso de dicha informacién confidencial; comportamiento guiado por la més estricta
ética profesional; cumplir con el trabajo cabal y eficientemente.

¢ El analista financiero no compite con sus demds colegas, sino que complementa su trabajo con
ellos haciendo una labor de equipo, con el fin de proporcionar los mejores resultados y satisfacer
las exigencias o necesidades de las personas que soliciten su trabajo.

1 «Cadige de Etica Profesional del Analistas Bursétil”, Colegio de Contadores Piblicos.
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CAPITULC HI
METODOLOGIA

Infroduccién al caso

La filosofia del Grupo Industrial Bimbo, tiene como norma un trato respetuoso, digno y justo hacia su
personat, lo que origina cuidados escrupulosos de calidad y frescura en sus productos, una correcia
distribucién directa y diatia al comerciante, un empleo eficaz de la publicidad y una permanente
actualizacién tecnolégica.

De tal manera que Bimbo, €5 una empresa lider en México la cuil ha mantenido fuentes de trabajo a
pesar de la crisis econfmica y busca expansién a través de alianzas estratégicas en pafses

latinoamericanos.

El éxito de Bimbo se debe a que busca de manera sistemética y con la participacién organizada de todos
los miembros de 1a empresa elevar consistente e integralmente su calidad, previendo ¢l error y haciendo
de Ia mejora constante un hébito, Para implantar estd calidad busca obtener un desarrollo humano y
organizacional, consolidando Jos recursos humanos que es ¢l elemento mds importante de la empresa. Y
por consiguiente este tiene un impacto favorable en los resultados de la empresa.

Objetivos generales del caso

Analizar y medir 1a bursétilidad de las acciones de Bimbo en la Bolsa Mexicana de Valores de 1994
a 1996, mediante el andlisis ftmdgmexiial-y técnico que nos permitirdn evaluar a la empresa realizando
un anlisis integral de todos los factores que de algiin modo afectan la marcha de la misma empresa y
diagnosticar el comportainiento de los precios del mercade a través de Ia oferta y la demanda de las
acciones que permita fundamentar las grandes integarrogantes financieras: JEn que invertir o que
vender ?, ; Qué comprar ?, ;Con quién comprar? y ;Cuando comprar?.
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Objetivos Especificos
Se realizard un anilisis financiero para medir la solidez financiera de Bimbo junto con las variables
que influyen en los resultados de la empresa y las cotizaciones histéricas de las acciones a través de

principios y herramientas del anélisis técnico como oferta, demanda y representacién de resultados en
grificos para detectar sefiales de compra o venta. :

Hipétesis de Trabajo
LANALISIS FUNDAMENTAL
Variable dependiente

Hp No. 1 La bursétilidad de las acciones de Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V., pese a ser lider en el
ramo, son vulnerables al medio ambiente externo, sufiiendo la afectacién proveniente de:

¥ariable independiente

Inflacién Balanza Comercial
Explosién Demégrafica Deuda Externa

Paridad Cambiaria Tratados Comerciales
Producto Intetno Bruto : Competencia

Tasas de Interés Crecimiento del mercado

Hp No. 2 La estabilidad financiera de Bimbo al ser lider en ¢l mercado, presenta uma estructura
financiera superior al resto de las empresas del ramo.
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H.ANALISIS TECNICO

Variable dependiente

Hp. No. 3 La tendencia a 1a adquisicién de acciones se explica por:
Variables independientes

Estabilidad Politica

Estabilidad Econdmica

Factores Psicolégicos
Ls oferta y Ia demanda

Método de recoleccidon de informacién

El método empleado de recoleccién de informacion para estd investigacién es documental, efectuado a
diversas fuentes de informacién, como son: libros de informacitn financiera e inversiones, Boletines de
la Bolsa Mexicana de Valores y diversos periddicos y revistas.

Métodos de andlisis
Los métodos de anilisis empleados en Ia presente investigacién son: Andlisis financiere, Andlisis

Bursétil (fundamental y técnico), a través de los cudles se evalda financieramente al Grupo Industrial
Bimbo, S.A.de C.V.

Alcance

Se efectuard un estudio de caso, del Grupo Industril Bimbo, 5.A. de C.V,, la cudl inicia sus operaciones
en 1945 sin embargo, nuestro estudio solamente se basard en el periodo de 1994 a 1996 ya que dicho
periodo nos muestra como se encuentra en la actualidad este grupo industrial en épocas de crisis

financiera del pafs.
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A través del anglisis fundamental evaluaremos el ambiente interno y externo de la empresa con el objeto
de aprovechar las fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas que pudieran afectar a la
administracién de la empresa.

También se analizardn cbjetives, planes y politicas estratégicas para permanecer en el mercado y
conseguir un erecimiento adecuado. .

Se aplicarin diversos métodos de andlisis a los estados financieros, con el fin de evaluar la
razonabilidad de estos y explicar cambios significativos en la estructura financiera con relacién a su
sector econdmico.

Diagnosticar mediante el anilisis técnico el comportamiento del precio de las acciones en el
mercado de valores, estudiando la oferta y Ia demanda de cada instrumento en los ejetcicios de 1994 a
1996; para lo cufl se aplicarén las diversas herramientas que propotciona este método para medir su
tendencia alo largo de este periodo.
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CAPITULO it
GRUPO INDUSTRIAL BIMBO

Antecedentes ™2

Panificadora Birbo inici6 operaciones el 2 de diciembre de 1945 con una sola planta de produceién,
pero sus origenes se remontan al afio de 1938, cuando el joven Lorenzo Servitje Sendra tuvo que tomar
la responsabilidad de la Pasteleria “ E1 Molino”, a [a muerte de su padre.

Para 1941, junto con su tio Jaime Sendra Grimay, Lorenzo convirtié el Molino en Iz pasteleria mds
modemna de México. Fue entonces cuando se le invité al St. Alfonso Velasco, Director Técnico de Pan
Ideal, a colaborar en la instalacién del nuevo equipo.

Pensando en algo mis grande, Jaime Sendra sugiri6 a Lorenzo que pusieran una fibrica de pan de
caja. El joven acogié Ia idea de su tio, y poco despus, invitaron al Sr. Alfonso Velasco a participar

como socio industrial en calidad de superintendente - Algiin tiempo después, este renuncié a Pan Ideal
para dedicar su tiempo completo a la nueva empresa.

Otro socio fue el Sr. Jaime Jorba Sendra, cufiado de Lorenzo quién con su sentido innato de ventas se
convertiria en uno de los pilares de Ia Organizacién Bimbo. Asi se formé el equipo humano, que poco
despuss iba a constituir una nueva empresa dedicada a la fabricacién de Pan de Caja.

En aquellos tiempos se reunfan los socios para trazar las polfticas esenciales que pueden resumirse
de la siguiente forma :

1. Una linea sencilla y limitada de preductos.
2. Cuidados escrupulosos de a calidad y frescura.

3. Distribucién direcia y diaria al comerciante.

12 vpypedicnte General de Bimbo™ , Bolsa Mexicana de Valores
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4. Empleo eficaz de la publicidad,
5. Permanente actualizaci6n tecnolégica.

Ademis por la conviccién y experiencia de Lotenzo Servitje Sendra, definié como norma wn trato
respetunso, digno y justo hacia el personal.

En 1947, Panificadora Bimbo inaugurd la planta 2 con cinco homos de carrete, las plantas 3y 4 se
inauguraron en 1951. Para 1952, Panificadora Bimbo contaba con tres lineas : Pan, Panqué-doneria y la
Bolleria.

La modemizacién de los sistemas administrativos de la empresa cobré un poderoso impulso a fines
de 1962 cuando se dio una reestructuracién del grupo, con 1a creacidn de Central Impulsora, S.A. de
C.V., aparte de ser propietaria de Ias marcas que darfa uso, mediante rentas a las diversas fibricas; ésta
empresa en un principio prestaba los servicios de coordinacién.

Con ¢l tiempo se creatia la Direccién Corporativa Impulsora, 8.C. a fin de que esta ofreciera los
servicios y aquella quedara exclusivamente como propictarias de las marcas. Asimismo en 1963 se creé
Promocidn de Negocios S.A. a fin de controlar las acciones de las diversas compafifas, la cual
carubiaria de nombre a Grupo Industrial Bimbo, $.A. de C.V. en 1980.

Con el transcurso de los afios Grupo Industrial Bimbo cuenta con diversas plantas entre otras:

* Guadalajara * Trapuato

* Monterrey * Villahermosa
* Hermosillo * Querétaro

* Veracruz + Mazatlin

* Durango * Chihuahua
* Zamora * Trapuato

* Querétaro

Sus distintos productos se distribuyen bajo las marcas de Bimbo, Marinela, Suandy, Barcel, Ricolino,
Tia Rosa, Sumbeam, Wonder, Paty-Lu, Carmel y Maquindal.
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En los tiltimos afios ¢l Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V., se ha abocado a un plan de calidad
total que, aunque no ficilmente, va permaneciendo en los diversos niveles, operdndose una verdadera
transformacién que se puede calificar de cambie cultural,

La divisién del Grupo en organizaciones llamadas Bimbo, Marineta, Barcel, Ricolino, Carmel y
Organizacién Internacfonal ha permitido una descentralizacién casi total de las operaciones, lo cual ha
sido una medida que esta dando resultados excelentes.

Durante 1996 se incorporan al Grupo varias empresas:

Pacific Pride Bakery, empresa dedicada a la elaboracién de panes blancos y bolleria, con una
modemna planta en Escondido, San Diego California y otra mds pequefia en La Mirada, Los Angeles
California.

Suandy Foods Inc., empresa de distribucidn ubicada en los Angeles California y el 50% de otra
empresa distribuidora, Proalsa Trading Co., con sede en Houston, Texas. Con la incorporacién de estas
dos empresas, estamos en el proceso de estructurar nuestro propio sistema de distribucion en las
Estados Unidos de Norteamérica.

Bimbo de Colombia, construida en la ciudad de Bogots, inicié con mucho éxito operaciones a finales
del afio pasado,

Se crearon dos pequefias empresas de distribucién en Centroamérica: Bimbo de Honduras, la cual
distribuye en Tegucigalpa y San Pedro Sula productos de las tres plantas que existen en la regi6n; la otra
es Bimbo de Nicaragua, que hace lo mismo en la capital, Managua.

También hay que mencionar que Bimbo de Argentina extendié su distribucidn a la Repiiblica
Oriental del Uruguay, abriendo una agencia en Montevideo.

La operacién Latinoamérica del Grupo adquiere asi mayor presencia regional, pues cuenta ya con
operaciones en manufactura en siete paises y en tres mds en los que solamente distribuye.

A nuestra subsidiaria Friser, S.A. de C.V., se le incorpord la distribucién total, a nivel nacional de
Helados Holanda, convirtiéndonos en socios mayoritarios de esta impditante operacion.
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Se puso en marcha la nueva planta de Bimbo en el Estado de Yucatdn, la que fué inaugurada en
Mayo de 1996.

En el Estado de Nuevo Ledn, en la ciudad de Monteney, se inicié la construccién de un nuevo
molino de harina de trigo, su nombre es Molino Sant Joan, 8.A. de C.V., el cual inicié operaciones en
Septiembre de 1997.

En el renglén de Ia molineria ,se Llevé acabo la ampliacién del Molino San Jorge, en Lerma, Estada
de México, Hevéndolo de una capacidad de 400 toneladas a 900 toncladas de molienda diaria,
conviertiéndose asi en uno de los molinos més grandes del pais. Con Ia puesta en marcha def Molino
Sant Joan, el Grupo industrial Bimbo se posesionard como una de las mds grandes industrias de este
sector en Latinoamérica.

Por ofro lado, se continué con el programa de modernizacién de varias instalaciones, remodelaciones
y ampliaciones, asi como la sustitucién y adicién de vehiculos de reparto y transporte.

De esta forma se sentaron las bases de una organizacién moderna que permitia una mayor
profesionalizacién de los servicios, a través de la separacién de las finciones de linea, de las de

personal .

Por otro lado buscaba Ia participacién mds amplia de todo el personal de la empresa en tres
renglones: en la utilidad, en el capital y ¢n la gestién.

La participacion en las utilidades ¢s decretada por 1a legislacién laboral mexicana, sin embargo, la
organizacién ha logrado brindar a muchos de sus trabajadores, una participacién anual mayor de fa
establecida por 1a ley.

La participacién del personal en el capital de la empresa empezé a Ilevarse a cabo ur poco antes de
haberse iniciado la nueva estructura corporativa, mediante la venta de acciones de los accionistas
fundadores a varios jefes y trabajadores muy antiguos.

El propésito de que fos trabajadores participen lo mds posible en la gestién de la empresa ha nacido
de fa conviccién que, el trabajador, no es un simple instrumento o un recurse mds al servicio de la
empresa, sino un socio que debe estar vitalmente involucrado en ella. Y que sblo puede sentir que
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pertenece a ella y que ella le pertenece asi de algim modo participa en las decisiones que se temen en
esta.

En los aspecios de ecologia no sélo se ha cumptido con las disposiciones legales, sino que se han
realizado esfilerzos més alli de lo exigible, sobre todo en lo referente al uso del agua. Para ello se
mantiene el programa de instalacién de plantas de tratamiento en todas las subsidiarias, siendo éste ofro
factor de elevacién de los costos.

Fiel a su filosoffa, €l Grupo siguié siendo promotor de obras sociales a nivel nacional, destacan asi
los apoyos econdmicos que se dierén al Instituto Educativo, A.C., y a la Fundacién Mexicana para el
Desarrollo Rural, A.C. entre otros muchos.

Cotno ha sido caracteristica del Grupo, tiene plena confianza en México y ve con opiimismo el

futuro cercano. Asimismo, se sigue pensando que la politica de internacionalizacién es adecuada y se
prosigue con la prudencia necesaria, buscando nuevas posibilidades de inversidn extranjera.
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Constitucién Actual

Denominacién
Sccial

Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V

Domicilio Social

Mimosas 117 y 118, Col. Sta. Maria Insurgentes, México, D.F.
C.P. 06430 y/o San Pablo Xalpa No. 520. Col. Reynosa
Tamaulipas México, D.F. C.P.02200. ’

Ubicacién de sus
oficinas

Prolongacién Paseo de la Reforma No. 1000 Col. Desarrolle
Santa Fe, México D.F.. C.P. 01216

Objeto social Teda clase de operaciones de comercio por cuenta propia o
ajena

Actividad Controladora de empresas dedicadas a la elaboracién de

Econdmica productos de pan, pasteles, galletas, dulces, chocolates, botanas,
mermeladas y frutas procesadas en general.

Sector Industria de la Transformacién

Ramo Alimentaci6n, tabaco y bebida

Fecha de 15 de junio de 1966

Coastitucién

Inscripcion  en la 19 de febrero de 1980

BMV

Capital social | Importe $ 626,068,054

pagado Representado por 335,000 acciones Serie A

Capital Contable $ 8,010,007

Empresas:

Subsidiarias 88

Asociadas 15

No, de plantas 65
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Mercado Nacional Importacion Principales
Proveedores
Materias primas Harina Gluten La espiga, S.A de C.V.

Aziicar Azficar, S.A

Huevo Avicola ,S.A
Bachoco, S.A

Grasa Anderson y Clayton
Industrial Aceitera

Leche Alpura
Lala

Levadura Acidos Organicos
Azteca Mimexa
Gluten y derivados
Subsidiarias.

Plantas, Centros Comerciales de Distribucidn y/o de Servicios

D B0 N N B W N

. Panificadora Bimbo, 8.A de C.V.

. Productos Marinela, S.A de C.V.

. Dulces y Chocolates Ricolino , S.A, de C.V.
. Bimbo de QOccidente , S.A. de C.V.

. Marinela del Occidente , S.A. de C.V.

. Bimbo del Norte , 8.A. de C.V.

. Bimbo del Noroeste , S.A. de C.V.

. Bimbo del Golfo , S.A. de C.V.

. Bimbo del Centro , S.A.de C.V.

10.Frexport, S.A.de CV.

I1.Barcel del Centro,S.A.de C V.
12.Bimbo del Sureste , S.A. de C.V.
13.Central Impulsora , S.A.de C.V.

14 Direccién Corporativa Impulsora S.C.

15.Bimbo de Chihuahua , 8.A. de C.V.
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16.Bimbo de Puebla, S.A. de C.V.
17.Dicam, S.A.de C.V.

18.Marinela del Sureste , S.A. de C.V.
19.Barcel del Norte , S.A.de C.V.
20.Bimbo del Pacifico , S.A. de C.V.

21 Ricolino de Occidente , S.A. de C.V.

22 Bimbo de Toluca , S.A. de C.V.
23.Marinela del Noroeste , S.A. de C.V.
24.TiaRosa, S.A.de C.V.

25.Maquindal , S.A.de C.V.
26.Interrefacciones S.A. de C.V,
27.0rganizacién Barcel, S.C.
28.0rganizacién Altex, 8.C.

29 Bimbo de Baja Califomia , S.A. de C.V.
30.Agrobiotec , S.A. de C.V.

31.Moldes y exhibidores , S.A. de C.V.
32.Proarce , S.A. de C.V.

33.Exrin, S.A.de C.V.

34.Industrial Molinera San Vicente , S.A. de C.V.
35.Continental de Alimentos, S.A. de C.V.
36.Bimbo de San Luis Potosi , S$.A, de C.V.
37.Consultores Unidos , S.A. de C.V.

38 Bimbo de Yucatin, S.A.de C.V.
39.Emultec , §.A. de C.V.

40.Marinela de Chihuahua , S.A. de C.V.
41.Marinela de Baja California , $.A. de C.V.
42 Alimentos Paty-Lu, 8.A. de C.V.

43 Matinela del Norte , S.A. de C.V.

44.Transportes de Carga Aeropacifico, S.A. de C.V.

45Recom , S.A.de C.V.

46.Bimabel , S.A. de C.V.

47 Inmuebles Hogar , S.A. de C.V.
48.Barcel de México , S.A. de C.V.
49 Marinela del Centro, S.A. de C.V.
50.Marinela del Golfo , S.A. de C.V.
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51.Industrial Molinera del Valle de San Jorge , S.A.de C.V.
52.Productos Confitados , $.A. de C.V.
53.Bimbo Centroamérica , S.A. de C.V.
54.Transportes Bimbo, S.A.
55_Alimentos Lonchibon , S.A. de C.V.
56.8uandy Meéxico,S.A.deC.V.
57.Industrial Molinera Monserrat , S.A. de C.V.
58.Autovend , S.A.de C\V.

59.Bases para Gomas , S.A. de C.V.
60.Industrial de Maiz , S.A. de C.V.
61.Procesadora de Cacao, S.A. de C.V,
62.Galletas y Pastas, S.A. de C.V.

63 Wonder de Occidente , S.A. de C.V.
64 Wonder del Norte,, $.A.de C.V.
65.Galletas Lara, S.A. de C.V.
66.Marilara , S.A.de C.V.

67 Bimar Foods

68.Pacific Pride Bakey

69.Suandy Foods Inc

70.Proalsa Frading Co

71.Bimbo Colombisa, S.A. de C.V.
72.Bimbo Honduras, S.A. de C.V.
73.Bimbo Argentina, S.A_de C.V.
74.Friser
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Actualmente se formalizd la nueva estructura administrativa, para hacer mas viable Ila
administracién y direccién por sectores operativos de la empresa que integran el Grupo Indusirial
Bimbo, 8.A. de C.V., estas han quedado agrupadas en seis organizaciones reportando a un mismo
Director General a saber.

Organizacién Bimbo y Marinela que agrupa a todas las empresas filiales del ramo panadero (pan
blanco, pan dulce y tortillas) y pastelero (galletas y pasteles), asesoradas por la Direccién Corporativa
Impulsora, Sociedad Civil.

PARTICIPACION EN LAS SIGUIENTES SUBSIDIARIAS:

A)Referente a la Organizacion Bimbo y Marinela

Subsidiaria % de Actividad
Tenencia
1. Panificadera Bimbo , S.A. de C.V. 98.64 Panificacién
2. Bimbo de Occidente , S.A.de C.V. 98.41 Panificacion
3. Bimbo del Norte , S.A, de C.V. 98.54 Panificacion
4, Bimbo del Noroeste , S.A. de C.V. 99.58 Panificacion
5. Bimbo del Golfo, 8.A.de C.V. 99.18 Panificacion
6. Bimbo del Centro,S.A. de C.V. 95.82 Panificacién
7. Bimbo del Sureste , 8.A. de C.V. 97.30 Panificacién
8. Bimbo del Pacifico , S.A. de C.V. 98.80 Panificacién
9. Bimbo de Chihuahua , S.A. de C.V. 99.81 Panificacion.
10.Bimbo de Toluca, 8.A. de C.V. 99.85 Panificacién
11.Bimbo de San Luis Potosi , S.A. de C.V. 99.99 Panificacién
" 12.Continental de Alimentos , §.A. de C.V. 99.99  Panificacién
13.Bimbo de Yucatn , 5.A. de C.V, 99.96 Panificacion
14.Tia Rosa Suandy , 8.A. de C.V. 99.75 Panificacién
15.Bimbo de Oriente , S.A. de C.V. 99.98 Panificacién
16. Bimbo de Baja California, S.A. de C.V. 98.99 Panificacién
17.Alimentos Paty-Lu , S.A. de C.V. 98.99 Panificacién
18.Preductos Marinela , S.A. de C.V. 97.18 Pasteles
19.Marinela de Occidente , S.A. de C.V. 99.33 Pasteles
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20.Marinela del Sureste , S.A. de C.V. 99.99
21.Marinela del Noroeste , S.A. de C.V. 99.49
22 Marinela del Oriente,, S.A.de C.V. 99.96
23.Marinela de Chihuahua , S.A. de C.V. 98.99
24 Marinela de Baja California , 8.A. de C.V. 98.99
25.Marinela del Norste , S.A. de C.V. 98.99
26.Central Impulsora , S.A. de C.V. 99.84
27 Direccién Corporativa Impulsora ,8.C. 96.58
28.Emultec, S.A.de C.V. 55.00
29, Transporte de Carga Aeropacifico , S.A. de C.V. 71.00
30.Exrin, S.A.de C.V. 99.94

Pasteles
Pasteles
Pasteles
Pasteles
Pasteles
Pasteles
Servicios
Servicios
Servicios
Transportes
Comercio
Internacional

Organizacién Barcel y Ricolino que como su mombre lo indica, conjunta a las empresas
manufactureras de botanas saladas y chocolates, en este caso asesoradas por la organizacién Barcel

Sociedad Civil.

B)Referente a la Organizacién Barcel:

Subsidiaria % Actividad
Tenencia
1. Barcel del Centro, 8.A. de C.V. 85.50 Botanas
2. Barcel del Norte, 8.A. de C.V. 99.59 Botanas
3. Dulces y Chocolates Ricolino , 8.A. de C.V. 99.03 Chocolates
4. Ricolino de Occidente, S.A. de C.V. 99,96 Chocolates
5. Organizacién Barcel, 8.C. 97.27 Servicios

La Organizacién Carmel cuyo objetivo es agrupar a las empresas del grupo, y cuya funcién es la de
ser proveedor de las otras organizaciones ( de diversos procesos de integracién industrial y alimentos
procesados). Estas empresas estan asesoradas por organizacién Carmel, sociedad civil.
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C) Referente a la Organizacién Carmel:

I Subsidiaria % Tenencia Actividad
1. Agrobiotec , 5.A. de C.V. 99.99
2. Frexport ,S.A.de C.V. 99.32 Mermeladas
3. Magquindal , S.A.de C.V. 63.70 Metal Mecénica
4. Moldes y exhibidores , S.A. de C.V. 9959 Metal Mecénica
5. Proarce , S.A.de C.V. 99.99 Metal Mecénica
6. Interrefacciones , S.A. de C.V. 61.62 Comercializadora
7. Molino Cuauhtémoc, S.A. de C.V. 99.99 Harina
8. Organizacién Carmel , 5.A. de C.V. 90.01 Servicios

La Organizacién Internacional cuye objetivo es agripar a las empresas en el extranjero,

D) Referente a la Organizacion Internacional

[ Subsidiaris %Tenencia Actividad

Estados Unidos

1. Pacific Pride Bakery EEU.U. Confidencial Panificacion
2. Suandy Foods, Inc. EE.U.U- 50.00 Pasteles

3. Proalsa Trading Co. EEU.U. 50.60 Pasteles

4. Bimbo Colombia, S.A. de C.V. Confidencial Panificacién
5. Bimbo Honduras, S.A. de C.V. Confidencial Panificacién
6. Bimbo Nicaragua, S.A. de C.V. Confidencial Panificacién
7. Bimbo Argentina, S.A. de C.V. Confidencial Panificacién
8. Friser EEU.U. Confidencial Panificacién
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Interés minoritario en las siguientes empresas.

Subsidiaria’ % Tenencia
Coverfles, S.A. de C.V. 46.00
Novacel, 8.A.de .C.V. 41.83
Slasport, S.A. de .C.V. 41.54
Efform, S.A.de .C.V. 42.00
Congelacion y Almacenaje del Centro. 10.00
Ovoplus 10.00

El consejo de administracién que preside a Grupo Industrial Bimbo fue elegido el 15 de julio de
1996, el cual en todas las asambleas de accionistas ha sido ratificado y se encuentra constituido por:

CONSEJEROS PROPIETARIOS

Sr. Roberto Servitje Sendra Presidente
Sr. Lorenzo Servitje Sendra Vocal
Sr. Jaime Jorba Sendra Vocal
Sr. Victor milke Auais Vocat
Sr. Claudio Terrefn Decottignies Vocal
Sr. José Mariscal Torroella Vocal
Sr. Carlos Mata Alvarez Vocal
Sr. Raiil Obregon del Comral Vocal
Sr. José Luis Gonzélez Gonzdlez ~ Vocal
Sr. Robeto Servitje Achutegui Vocal
Sr. Mauricio Jorba Servitje Vocal
Sr. Roberto Quiroz Montero Vocal
Sr. Francisco Laresgoiti Herndndez Vocal
Sr. Lorenzo Sendra Mata Vocal
Sr. Daniel Servitje Montull Vacal
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CONSEJEROS SUPLENTES

Sra. Maria del Carmen Servitje de Mariscal
Srita. Maria Isabei Mata Torrallardona

Sr. Jeime Jorba Servitje

Sra. Rosa Maria Mata de Quiroz

8r. Oscar Ramos Garza

Sr. Juan Gras Gas

Sr. Carlos Ramos Miranda

Sr. Walter Fraschetto Valdés

Consejero Suplente

Comisario

Secretario Suplente

Comisario Suplente

Los funcionarios que atienden las actividades de asesorfa y direccion de las tres organizaciones que

conforman ¢l grupo son:

[7 Nombre Antigiiedad en Iz empresa Puesto actual
Roberto Servitje Sendra 44 afios Director General

De [a organizacién Bimbo y Marinela
Nombre Antigitedad en 12 Puesto actual
empresa

Santiago Castro Ortega 13 afios Subdirector General
Lorenzo Sendra Mata 33 afios Subdirector General
Fernando Boullosa Cortina 39 afios Subdirector General
Rafael Vélez Valdes 23 aflos Subdirector General
Federico Negrete Riso 41 afios Director de Ventas
Carlos Mier Proset 32 afios Director de Contraloria
Othén Marquina y Mercado 25 afios Director Adjunto
Humberto Sotomayor Jiménez 06 aiios Subdirector de Mercado
Arguimedes Celis Ordaz 16 afios Director Técnico
Antonio Gonzilez Navarro 14 afios Director de Ingenieria
Javier Milin Dehesa 13 afios Director de Personal
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Enrique Barruel Dougnoc 12 afios Director de Informatica
Jorge Moreno Noriega, 11 afios Director de Finanzas
José Federico Sudrez 05 afios Director de Compras
Javier Goméz Diaz 07 afios Subdirector de Vehiculos

De 1a organizacién Barcel y Ricolino:

I Nombre Antigiiedad en la empresa Puesto actual 4|
Enrique Chévez Garcia 25 afios Subdirector General
Dk la organizacién Carmel:
I_ - Nombre Antigiednd en la empresa Puesto actual
Femando Jiménez Oliveros 12 afios Gerente General
PRODUCCICN.

La tecnologia que wtiliza es de dominio piiblico, el equipo y procesos para la fabricacién de los
productes no han sufrido grandes cambios de importancia en los filtimos afios.

PROVEEDORES.
Bimbe no tiene ningiin proveedor de tecnolgia, esta se adquiere en la compra de maquinaria y

equipo especializado, cada vez dependerd menos de los fabricantes extranjeros, por la puesta en marcha
de Maquindal, S.A. de C.V., Moldes y Exhibidores, S.A.de C.V.y Proarce, $.A. de CV,
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COMPETENCIA.

Dentro de] Mercado de productos de panaderia industrializada (entendiéndose por esto el que
corresponde a productos envueltos en envases de pelicnlas plisticas), se estima que Bimbo, tiene una
participacién en el mezcado del 86%.

Su competencia esta representada por fabricas locales en algunos Estades de la Repiiblica entre

otros:
Mercado Participacion Principales competidores
Galletas 15% Gamesa, Lance
Botanas 29% Sabritas
Dulces y chocolates 14% La colonial, la Suiza.
Mermeladas y fresa 04% Herdez y Kraft.

En este mercado solo se considera fabricantes que venden galletas perecederas comercializadas en
paquetes individuales.

El principal comprador es la propia organizacién para adicionarfa a todos los productos que Ia
Hevan . El remanente se vende bajo dos presentaciones como una maquila a ofras matcas y otro con la
marca Carmel en el Mercado Nacionat.
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El grupo Industrial Bimbo se encuentra dentro de las 500 empresas mas grandes de Miéxico.”?

Nombre de la empresa Giro principal
1. Petréleos Mexicanos ' Petréleo
2. Telefonos de México, S.A. de C.V. Comunicaciones
3. General Motors de México, S.A. de C.V. Autopotriz,
4, Cifra Comercio
5. Chrysler de México, S.A. de C.V. Automotriz
6. Gigante, S.A.de C.V. Comercio
7. Controladora Comercial Mexicana Comercio
8. Empresas ICA Sociedad Controladora S.A. de C.V. Construccion
9. Grupo Industrial Bimbo, 8.A. de C.V. Alimentos
10.Cia Nestle, S.A. de C.V. Alimentos

¥ Celis G. Carlos, Director d¢ Consejo Edivorial Expansién, “Las 500 Empresas més Importantes de México”.
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Estados Financieros 1994,1995 y 1986

GRUPO INDUSTRIAL BIMBOSADECV ™
Estado de Sttuacién Financiera Consolidado al 31
de diclembre.
1996 1995 1994
ACTIVO TOTAL 12,012,524 11,936,673 9,212,664
Activo Circulante 2,306,130 2,145,995 2,027,851
Efectivo e Inversiones Temporales 364,824 356,468 396,023
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 572,617 480,095 524,322
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 276,738 211273 208,634
Inventarios 894,074 788,982
Otros Activos Circulantes 197.877 309,177
Plazo 327,186 309,140
Inversicnes en Acciones de Subsidiarias 327,186 309,140
Immuebies, Planta y Equipo 8,353,231 8,456,243
Activo Diferido Neto 101,883 127,439
Crédito Mercantil Neto 745.463 T49,870
Otros Activos 178,631 147,986
PASIVO TOTAL 4,002,517 3,472,547
Paxivo A Corto Plazo 2,356,002 2,906,186
Proveedores 782,405 555,182
Cré&ditos Bancarios 911,536 1,717,288
impuestos por Pagar 144,163 194,023
Otros Pasivos A Corto Plazo 517,938 439,693
Pasivo s Largo Plazo 1,646,425 566,361
Créditos Bancarios 1,646,425 566,361
Créditos Diferidos
Ofros Pasivos
CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO 8,010,007 8,464,126
Participacitn Minoritaria 244,318 251,876
Capital Comable Mayoritario 7,765,689 3,212,250
Capitaf Contribuido 2,550,727 2,550,727
Capital Social Pagado (Nominal) 2,550,727 2,550,727
Capital Ganado 5,214,962 5,661,523
Reserva para recompra de acciones 31,386 31,386
Utilidades Acumuladas 5,532,752 4,779,915
Resultado Acumulado por actualizacisn 132,608
(800.822)
Resultado Acumulado por conversién 451,646 717,614
12,012,524 11,936,673 9,212,664

14« Expediente General de Bimbo™, Bolsa Mexicana de Valores.
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GRUPO INDUSTRIAL BIMBO S.ADE C.V
Estadc do Resuttados Consolidado

Costo Integral de Financiamiento
Resultado después del C.I.F

Provisién de imptos. y P.T.U

Resultado Neto después de Imptos. y P.T.U

Participacién en los Resultados de Subsidiarias y
Asocladas no Consofidadas

Resultado Neto Consolidado antes de partidas
extraordinarias

Partidas Extraordinarias

Egresos (Ingresos) Neto

Resultado Neto Consolidado

Participacién Minoritaria

Resultado Neto Mayoritario

Utitidad por accién

[Vaior en libros por accin

1986

15,074,297
7,865,215
7,219,082
5,886,532
1,232,550
(232,571)
1,465,121

35,8617
1,429,504
561,576
887,929
(5,563)

862,368

862,366
15,268
247,098
2.53

23.18

1895

12,973,864
6,664,697
6,309,167
5,395,008

914,159
168,120
756,039
(45,041)
801,080
458,303
342,777

(4.432)

338,345

338,345
19,151
319,194
0.95

24.51

1994

10,691,616
5,005,184
5,586,432
4,748,212

838,220
111,896
726,324
(38,606}
764,930
416,304
348,626

7.058!

356,584

356,584
3,728
352,866
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GRUPO INDUSTRIAL BIMBO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 1996 y 1995
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo

del 31 de diciembre de 1996

1. ACTIVIDADES PRINCIPALES:

Las compaiifas se dedican a la fabricacién, distribucién y venta de pan, galletas, pasteles, dulces,
chocolates, botanas, tortillas y alimentos procesados.

La crisis econémica en el pais tuvo un impacto desfavorable en las operaciones del grupo durante 1995,
debido a que gran parte de su deuda estd contratada en délares americanos y a que los precios de sus
principales materias primas de importacién incrementaron en forma importante el coste de ventas.

Las principales estrategias que las compafifas han desarrollado para enfrentar la crisis econdmica,
consisten en determinar los precios de venta en relacién directa con los aumentos en precios de las
materias primas de importacién derivados de la devaluacién del peso, con la finalidad de contrarrestar
estos tiltimos, asf como la expansién de mercados y un estricto control de los gastos de operacién.

. BASES DE CONSOLIDACION:

Los estados financieros consolidados incluyen los del Grupo Industrial Bimbo, 8.A de C.V., y los de sus
subsidiarias, en las cuales tiene el control de la administracién y que se encuentran distribuidas en 6
organizaciones qus son:

Organizacién Bimbo (Pan Blanco, Pan dulce, y tortillas}

Organizaci6én Marinela (Galletas y Pasteles)

Organizacién Bracel (Botanas)

Organizacién Ricolino (Dulces y Chocolates)

Organizacién Altex (diversos procesos de integracion industrial y alimentos procesados)
Organizacién Intemnacional (empresas en el extranjero)

15 Dictarnen Fiscal sobre Estados Financieros, “Expediente General de Bimbe*, Bolsa Mexicana de Valores
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Durante 1996 y 1995 las ventas de las lineas de Bimbo y Marinela representaron el 68%
aproximadamente de las ventas netas totales.

La participacién en los resultados y cambios patrimonizles de subsidiarias que fueron compradas en el
ejercicio, se incluyen en los estados financieros desde la fecha en que se llevaron a cabo las
transacciones y se actualizé en términos de poder adquisitivo de la moneda al fin del afio.

Todos los saldos y transacciones importantes entre las compafifas del Grupo han sido eliminadas.

3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABIES:

Las principales politicas contables de las compatifas, las cuales estén de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados, se resumena continuacidn:

Cambio en politica contable-

A partir del 1° de enero de 1996, la compaifa cambi6 el plazo de amortizaci6n del crédito mercantil de
10 a 8 afios, por considerar que la operacitn de las subsidiarias adquiridas se integrard al Grupo en un
periodo menor al inicialmente estimado. El efecto del cambio represento un cargo adicional a los
resultados del ejercicio de 1996 de $16,000 aproximadamente.

Bases de conversién de
estados financieros-

Los registros contables de las compafifas de la Organizacién Internacional ubicadas en los Estados
Unidos de América y en varios paises de Centro y Sudamérica, que representan el 13% y 11% de las
ventas consolidadas en 1996 y 1995 respectivamente, y el 11% de los activos totales en ambos afios, son
mantenidos en la moneda locat de cada pais, convertidos a délares Americanos y posteriormente,
convertidos a pesos mexicanos de conformidad con el Boletin 21 de las Normas Internacionales de
Contabilidad “Efectos de las variaciones en tipos de cambio de moneda extranjera”, fas cuales son
supletorias de la normatividad mexicana, Dicho Boletin establece ef procedimiento para la conversién
de estados financicras de entidades que se consideran extranjeras. El procedimiento utilizado es el
siguiente;

Se efectiia el reconocimiento de [os efectos de la inflacién en la informacién financiera que se describe
en el siguiente inciso, utilizando indices de inflacién de cada pafs y se eliminan aquellos efectos
derivados de las diferencias entre los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.
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o Todas las cifras del balance general excepto el capital social, son convertidas al tipo de cambio vigente
al cierre del gjercicio. El capital social se convierte al tipo de cambio vigente a Iz fecha de compra o
constitucién de las subsidiarias.

« El estado de resultados se convierte utilizando el tipo de cambio promedio de cada mes.

e El diferencial entre tipos de cambios, se regisira en el rubro de resultado acumulado por conversién, que
se muestra en el estado de inversion de los accionistas.

Reconocimiento de los efectos de la
inflacién en la informacién financiera-

Las compafifas actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del iiltimo ejercicio
todos los estzdos financieros, reconociendo asf los efectos de 1a inflacién. Los estados financieros del
afio anterior han sido actualizados a moneda del tltimo cierre y sus cifras difieren de las originalmente
presentadas en Iz moneda del afio comrespondiente. Consecuentemente, las cifras de los estados
financieros son comparables entte si y con el afio anterior, al estar todas expresadas en la misma
moneda.

Para reconocer los efectos de la inflacion en términos de poder adquisitivo de moneda de cierre, se
procedié como sigue:

En el Balance:
Los inventarios se acfualizan a su valor de reposicion, que no excede at de realizacién.

Los pagos anticipados por concepto de publicidad se actualizan aplicdndoles factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), de Ia fecha de pago a [a fecha de su amortizacion o
al cierre del ejercicio.

La inversién en asociadas fue actualizada aplicando e! método de participacidn sobre la inversién de
fos accionistas actualizada de las compatifas asociadas.

Las propiedades, planta y equipo son actualizados a su valor neto de reposicién, determinado per
avaliios practicados por valuadores independientes. La depreciaci6n se calcula sobre dichos valores en
base a las vidas Utiles determinadas por los valuadores.

El crédito mercantil se actualiza con un factor derivade del INPC desde [a fecha de adquisicién de las
subsidiarias y asociadas que la originaron. :

El capital aporiado y acumulade y las demds partidas no monetarias s¢ actualizan con un factor
derivado del INPC, desde la fecha de aportacién o generacidn.
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Eun ¢l Estado de Resultados:

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria (bancos, cuentas y documentos
por cobrar, pasivos, etc.) se actualizan del mes en que ocurren hasta el cierre, utilizando factores
derivados def INPC.

El costo de ventas se actualiza utilizando ¢l método de Gltimas enfradas- primeras salidas, con la
actualizacién adicional de los consumos de capas de inventarios de afios anteriores.

Los gastos que provienen de partidas no monetarias se actuslizan hasta e! cierre, aplicando factores
derivados del INPC al gasto actuatizado al momento de incurrirse, en funcién al use o consume de la
partida no monetaria.

Fl resultado por posicién monetaria, que representa la erosién de la inflaci6n sobre el poder adquisitivo

de las partidas monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio de cada
mes, al factor de inflacién derivado del INPC y se actualiza al cierre del gjercicio con el factor

comrespondiente.
En los otros estados:

El estado de cambios en la situaci6én financiera presenta los cambios en moneda constante, partiendo de
1a situacién financiera al cierre del afio anterior, actualizada a moneda de cierre del {iltimo ejercicio.

El resultado acumulado por actualizacién ﬁue se presenta en el estado de inversién de los accionistas, se
forma principalmente por el resultado por tenencia de activos no monetarios, que representa el cambio
en el nivel especifico de precios de dichos activos en relacién af INPC.

Valores Realizables-

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por inversiones en mesa de dinero,
depbsitos y aceptaciones bancarias, valuados a su valor de mercado (costos més rendimientos

acumulados).

Inversién en acciones de otras compaiiias-

Las inversiones permanentes en las que la compaiifa no ejerce influencia significativa, se valtan al
costo.
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Crédito Mercantil-

El crédito mercantil originado por adquisiciones efectuadas a un precio superior al valor en libros de las
compafifas relativas, se amortiza a partir de 1996 en un periodo de ocho afios, plazo en el que se estima
se generaran beneficios adicionales por diversas inversiones. El monto amortizado en 1996 y 1995,
ascendié a $107,998 y $80, 384 respectivamente, el cual se presenta disminuyendo el rubro de otros

ingresos.

Impuesto sobre la renta y participacién
de wilidades & los trabajadores-

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia, que tengan definida su fecha de
reversién y mo se espera sean substituidas por otras pattidas de la misma naturaleza y montos
semejantes, las compailias no han registrado ningin efecto diferido o anticipado de impuesto sobre la
renta y participacién de utilidades a los trabajadores.

Obligaciones de cardcter laboral-

De acuerde con la Ley Federal del Trabajo, la mayoria de las compafiias subsidiarias tienen
obligaciones por concepto de indemnizaciones y primas de antigiledad pagaderas a empleados que dejen
de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.

Las compa#ias registran el pasivo por prima de antigitedad, pensiones y pagos por retiro a medida que
se devenga, de acuerdo con céleulos actuariales basados en el método de crédito unitario proyectado,
efectuando las aportaciones al fondo en fideicomiso que se tiene constituido para esto efectos sobre la
misma base.

Al 3] de diciembre de 1996 y 1995 el monto de la obligacién por beneficios actuales (OBA) ascendia a
$230,883 y $188,368 respectivamente.

Las indemnizaciones se cargan a los resultados del afio en que se efectian.
. TRANSACCIONES Y POSICION
EN MONEDA EXTRANIERA:
Al 31 de diciembre de 1996, el tipo de cambio era de $7.8509 pesos por délar americano y los activos y

pasivos en moneda extranjera de las subsidiarias ubicadas en Méxice ascienden a $1,992,214.

Las principales operaciones efectuadas por [fas compafifas del Grupo en moneda exfranjera, que no
incluyen las ventas de subsidiarias en ¢l extranjero, ni las exportaciones entre compafiias del grupo, ya
que fieron eliminadas en consolidacién son:
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MILES DE DOLARES
1996 1995
Ventas $ 51,243 $ 35,666
Compras distintas a active fijo (143,792) (94,543)
Inteteses, pagados, neto (16,924) (19,508)
Otros gastos (20,466) - { 1,736)
Neto (129,939) (86,121)
Equivalente en miles de pesos $ (1,020,138) $(676,127)
5. ANALISIS DE INVENTARIOS:
1996 1995
Materias primas $ 288,796 $317,758
Envases y envolturas ’ 122,381 119,167
Ordenes en proceso 36,905 44,210
Productos terminados 147,995 92,591
Anticipos a proveedores 59,083 53,916
Mercancias en trinsito 213,370 149,788
Otros Almacenes 25,544 11,552

$ 894,074 $788,982

6. ANALISIS DE PROPIEDADES
PLANTA Y EQUIPC:

1996 1995
Edificios $2,386,229 $ 2,587,175
Equipo de fabricacién 5,315,433 5,813,053
Vehiculos 2,763,238 2,048,814
Moldes y Charolas 171,710 231,304
Equipo de Taller mecanico 83,959 69,968
Equipo de oficina 82,468 57,968
Equipo de computo 105,896 86,620
Congeladores 47,819 50,371
10,956,752 10,945,283
Menos- Depreciacién acumulada 4,067,179 3,748,388
6,889,573 7,196,895
Temenos 803,870 885,281
Construcciones en proceso y maquinaria en trinsito 659,788 374,067

total ¥ 8,353,231 $ 8,456,243
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La depreciacién de las propiedades, planta y equipo ha sido calculada en base a avallios practicados por
los valuadores en base a la vida 1til econémica del activo para el negocio. Las tasas anunales promedio
de depreciacion que fueron aplicadas son:

1996 1995
Edificios 2% 2%
Equipo de fabricacién 5% 5%
Vehiculos 4% 5%
Moldes y charolas 20% 19%
Equipo de Taller mecénico 8% 6%
Equipo de oficina 10% 10%
Equipo de computo 13% 14%
Congeladores 2% 10%

7. ENTORNO FISCAL-

Régimen de impuesto sobre
]a renta y al activo:

Las compafifas en México estdn sujetas al impuesto sobre ia renta (ISR) y al impuesto al active
(IMPAC). El ISR se calcula considerando come gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién,
tales como depreciacién calculada sobre valores actualizados, deduccién de compras en lugar de costo
de ventas, lo que pexmite deducir costos actuales y, se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre
ciertos activos y pasivos menetarios a través del componente inflacionario, el cudl es similar al
resuttado por posicion monetaria, La tasa de impuesto sobre la renta en vigor es del 34% sobre el
resultado fiscal.

E]l IMPAC, se causa a razén del 1.8% sobre un promedio neto de la mayoria de los activos (a valores
actualizados ) y de ciertos pasivos y se paga tinicamente por el monto ¢n que exceda al ISR. del afio, no
existiendo IMPAC a pagar en 1996 y 1995 sobre una base consolidada.

Cualquier pago que se efectué es recuperable contra ¢l monto en que el ISR exceda al IMPAC en los
tres ejercicios y los diez subsecuentes.
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8. PASIVOS FINANCIEROS-

Los pasivos financieros al 31 de diciembre de 1996 se integran como sigue:

TIPO DE PRESTAMO CORTO LARGO PLAZO
’ PLAZO
Directos y quirografarios en moneda nacional $432,000 - $ -
Directos y quirografarios en dolares americanos 470,417 1,625,341
Refaccionarios y de habilitacién o avio ) 9,169 21,084
$911,586 $ 1.646.425

El 19 de noviembre de 1991, la compaiiia contraté un financiamiento con €l “International Finance
Corporation (IFC)” por 100 millones de ddlares, el cudl fue dispuesto en 1992, Dicho financiamiento es
pagadero semestralmente a parfir de septiembre de 1994 y con dltimo vencimiento en marzo de 2001,
devengado intereses a la tasa LIBOR mds 1.75% y estableciéndose como fiadores solidarios a la
mayoria de las compafifas subsidiarias. Asimismo, se establecen ciertas restricciones a la estructura
financiera de la compafifa y se limita el pago de dividendos de utilidades generadas con posterioridad a
la firma del contrato, requiriéndose la autorizacidn expresa del IFC y ¢l cumplimiento de las
restricciones a la estructura financiera. La compafiia ha cumplido con todas las restricciones al 31 de
diciembre de 1996.

El 20 de abril de 1994, la compafiia celebrd un contrato de cambio de tasa de interds (SWAP) con el
Chase Manhattan Bank, N.A, mediante ¢l cual, la tasa de interés sera del 6.8% anual fija sobre el
financiamicnto contratade ¢con el IFC y con una duracién de cuatro afios a partir del 19 de septiembre de
1994,

El 2 de febrero de 1996, la compaiifa contraté otro financiamiento con ¢l IFC por 140 millones de
délares, el cual fue dispuesto en esa fecha y destinado para el pago de prestamos en délares a corto
plazo vigentes al 31 de diciembre de 1995. Dicho financiamiento esta integrado por tres pagares. Los
pagares “A” y “’C” son con recursos propios del IFC y el pagaré “B” fue sindicado por el IFC entre
inversionistas en el mercado privado de los Estados Unidos de América. Sin embargo, para efectos de la
compaiifa, la totalidad de los recursos provienen del IFC.

Los montos de los pagares son por 25, 105 y 10 millones de délares para el “A” “B” y “C”
respectivamente. Los pagarés “A” y “B” devengan una tasa fija de interés del 8.74% v ¢l pagare “C” una
tasa variable de LIBOR a 6 meses, mismos que son pagaderos semestralmente.

El plazo del financiamiento es a 12 affos mediante 11 amortizaciones anuales de capital, a partir de
febrero de 1998 para los pagares “A” y “B” y de 10 afios para el pagare “C”, el cual se pagara hasta el
final del contrato en una sola exhibicién, de conformidad con el rendimiento que haya tenido [a accién
de la compaiiia en la Bolsa Mexicana de Valores, por 1o que el monto 2 pagar se calculard multiplicando
¢l principal pot el rendimiento de la accién en délares durante los 10 afios, con un tope, méximo de 2.25
veces, el principal (22,500,000 délares) y como minimo el importe del pagare. Este pagare es privado y
por lo tanto no es negociable.
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Asimismo se establecen ciertas restricciones y obligaciones a la estructura financiera de la compafifa,
asi como de los garantes del préstamo v se limita el pago de dividendos, requiriéndose la autorizacién
expresa del IFC y el cumplimiento de las restricciones a la estructura financiera, asi como la obtencién
de otros financiamientos. Por otro lado se establecen como garantes quirografarios algunas de las
compafiias subsidiarias. Todas las restricciones han sido cumplidas al 31 de diciembre de 1996.

Los prestamos directos y quirografarios (con excepeion de los del IFC) se encuentran centratados con
instituciones bancarias y del extranjero, las cuales causan intereses a tasas variables con base en el costo
porcentual promedio (CCP), a tasas preferenciales para pasivos en pesos y a LIBOR para pasivos en
délares.

Existen prestamos refaccionarios y de habilitacién o avie, cuyas garantias estin constituidas por
propiedades, planta y equipo e inventarios, de las compafiias que recibieron los créditos respectivos.

9. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS-

La inversién de los accionistas se integra como sigue:

1996 1995

Capital social-
Histérico $ 626,068 $ 626,068
Actualizacién 1,924,659 1,924,659

£2,550,727 $ 2,550,727
Utilidades Acemuladas-
Histérico $ 1,508,589 $ 868,915
Reserva legal histérica 37,400 24,905
Actualizacién 3,986,763 3,886,095

$ 5,532,752 $4,779,915

El capital social al 31 de diciembre de 1996 y 1995 se encuentra integrado por 335,000 de acciones de
la serie “A" que representan el capital minimo fijo, sin expresi6n de valor nominat.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 1995, se aprobs la creacién
de una reserva para recompra de acciones propias por $31,386 (20,000 a valor nominal), mediante la
aplicacién de una parte de la utilidad neta obtenida por 1a Sociedad en el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 1994,
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Los dividendos pagados en los dltimos dos ejercicios ascendieron a:

Valor Nominal Valor al 31 de
Diciembre de 1996
Aprobados en Asamblea Pesos por Total
del: Accién
23 de abril de 1996 $0.25 $ 83,750 $ 94,261
25 de abril de 1995 $0.20 $ 67,000 $ 105,143

Los dividendos que se paguen estarin libres de impuesto si se pagan de la “Utilidad Fiscal Neta”
(UFIN), que asciende a $5,332,000 aproximadamente al 31 de diciembre de 1996, faltando agregar la
utilidad fiscal neta del ejercicio de 1996. Los dividendos que no provengan de UFIN, deberan incluir
un impuesto del 34%. En caso de reduccién de capital, estard gravado el excedente de las aportaciones
actualizadas de la cuenta de capital de aportacién actualizado (CUCA) que se¢ determina, segin los
procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta y cuyo saldo asciende a
$1, 390,000 aproximadamente.

Lz utilidad neta de Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V. y de algunas subsidiarias por el afio de 1996,
estard sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada ejercicio sean
traspasadas a la reserva legal, hasta que esta sea igual al 20% de su capital social. Esta reserva no es
susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de las compaiiias, excepto en la forma
de dividendos en acciones.

10. INFORMACION POR SEGMENTOS-

La compafiia opera en distintas &reas geograficas, que son: México, Estados Unidos de América, Centro
y Sudamérica.

Los principales datos por segmento de negocio al 31 de diciembre de 1996 son los siguientes:

Organizacién
México Internacional Total
Ventas Netas $ 13,078,645 $ 1,995,652 $ 15,047,297

Utilided (pérdida) meta  $ 1,192,730 $ (330364) § 862,366
del afio
Activos totales $ 10,688,364 $ 1,324,160 $ 12,012,524

Los principales datos por segmento de negocio al 31 de diciembre de 1995 son los siguientes:
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Organizacion
México Internacional Total
Ventas Netas $ 11,540,641 $ 1,433,223 _$ 15,047,297

Utilidad (pérdida) meta  § 747,742 $ (409397) § 338345
del afio

Activos totzles $ 10,623,639 $ 1,313,034 $ 11,936,673

Los dos segmentos producen para vender en sus mercados, no siendo importantes las ventas realizadas
entre las distintas 4reas geograficas.
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Indices de Precios y Cotizaciones de 1994, 1985 y 1808 76

INDICE NAGIONAL DE PRECIOS Y COTIZAGIONES 1994
(Volimen e Importe en miles)

! VOLUMEN ‘ ‘ I l
I MES{DIA_ | ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO | CIERRE] VARIAGION
ENE 3 155 4,519 29.300 27.850 27.850 -1.800
4 276 7,672 28.000 27.400 28.000 0.150
5 385 11,178 29.000 20000  29.000 1.000
8 504 14,641 29.500 29.000 29.000 0.000
7 274 7.894 29,600 20000  29.000 0.000
10 176 4,814 27.500 27.000  27.000 -0.200
1 193 5.252 27.600 27.000  27.000 0.000
12 79 2,153 28.000 26900  26.000 1.000
13 80 2,227 28.000 27500  28.000 0.000
14 22 6,060 28.250 28000 28200 0200
17 118 3,283 26400 28000  28.000 -0.200
18 48 1,355 29.000 28000  29.000 1.000
19 190 5,604 30.250 20600  20.600 0.600
20 170 5,080 30.600 29.800 30.000 0.400
2 214 6,430 30.150 30000  30.000 0.000
24 82 2,488 30.200 30000  30.000 0.000
25 72 2,147 30.000 29500  30.000 0.000
26 289 8,972 30.000 30.000 30.00C 0.000
27 302 9,103 30,500 30000  30.400 0.400
28 280 8,061 31.900 30.400 31.800 1.400
31 230 7,447 33.000 31.800  33.000 1.200
FEB 1 345 11,367 34.000 32.400 32.700 -0.300
2 210 6,887 32,800 32600  32.600 0.032
3 400 13,322 34.200 32800 34000 1.400
4 516 17,484 34.200 33100 33.100 -0.600
7 260 8,758 33.100 31700 33.100 ¢.000
8 245 8.207 34.100 33500  33.500 0.400
9 402 13,508 34.000 33400  34.000 0.500
10 194 6,485 34.000 32900  233.250 0.750
1t 387 12,872 33.300 33.150  33.300 0.050
14 11 349 33.300 32700 32.700 -0.800
15 190 5,977 32,000 31200  31.250 -1.450
16 73 2,288 31.600 31.350  31.500 0.250
17 123 3,887 31,600 30.000  30.000 -1.500
18 70 2,103 31.000 20400  31.000 1.000
21 3 98 30.800 30.800  30.800 -0.200
22 205 6,327 31.100 30,100 31.100 0.300
23 89 2,722 31.300 20550  29.550 -1.550
24 224 6,559 29.500 28.900 29.500 -0.050
25 74 2,239 30.600 20800  30.600 1.100
28 70 2,157 32.000 30600  30.600 0.000

16 =z quario de Indices de Bursatilidad de 1994, 19595 y 1996 de la Bolsa Mexicana de Valores.



Grupo Industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1994

| VOLUMEN I | J |

| MESIDIA | ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE | VARIACION
MAR 1 235 035 30.400 20500  29.800 -0.800
2 109 3,208 20,650 20000  29.650 -0.150

3 110 3,270 30.000 20850  30.000 0.350

4 58 1,733 30.000 20800  30.000 0.000

7 112 3,438 31.000 30,000  30.000 0.000

8 3 102 29.600 20600  20.600 -0.400

9 72 2,077 29.450 28.800  28.800 -0.800

10 124 3,697 28.000 27300  27.350 -1.450

11 30 811 27.800 26.350  27.800 0450

14 20 827 28.050 27.800  27.800 0.000

15 69 190 27.700 27600  27.600 -0.200

16 84 2,329 27.700 27.600  27.700 0.100

17 31 894 29.000 28.000  29.000 1,300

18 50 1,446 29.050 28.500  28.900 -0.100

22 92 2,754 20.950 20500  29.500 0.600

23 339 891 29.500 20000  29.100 -0.400

25 98 288 29.500 28600  20.500 0.400

28 5 1,463 29.400 29100  20.100 0.400

29 37 1.086 25.700 20500  29.700 0.600

30 45 1,348 25.600 23.000  29.000 -0.700

ABR 4 3 85 27.950 27.950  27.950 -1.050
5 59 1,613 27.500 28950  28.950 -1.000

6 151 4,044 26.800 26700  26.700 0.250

8 20 535 26.800 26700  26.750 0.050

12 112 2,942 26.800 26.000  26.200 -0.550

13 28 720 26.200 28100  26.200 6.000

14 34 894 26.300 26300  26.300 0.100

15 40 1,063 26.300 26,300  26.300 0.000

18 50 1,311 26.300 26100  26.200 £0.100

19 129 3,331 26.300 25000  25.000 -1.200

20 92 2,263 24.600 24500  24.500 0.500

2t 59 1,467 25.400 24500  25.400 0.900

22 28 723 26.600 25400  26.600 1.200

25 125 3,327 26.800 26.600  26.600 0.000

26 119 3,280 27.600 27.300  27.600 1.000

27 298 8,632 29.000 28.800  29.000 1.400

28 22 620 26.000 27.500  27.500 -1.500

28 49 130 27.500 25950  25.950 -1.350
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Grupo Industrial Bimbo

INDICE NACGIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1994

| VOLUMEN | I | I |
MES|DIA ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE|] VARIACION
MAY 14 359 25.900 25.000

2 25.000 -0.950
3 64 1,687 25.000 24.900 25.000 0.000
4 57 1410 24.800 24.500 24.500 -0.500
6 6 149 24.500 24.250 24.260 -0.250
] 23 560 24.100 24.000 24.000 -0.250
10 462 10,878 24.000 23.450 23.500 -0.500
" 24 554 22.800 22.700 22,700 -0.800
12 131 2,997 22.800 22,800 22.800 0.100
16 62. 1,447 23.750 23.000 23.750 0.950
17 18 448 24.950 23.900 24.950 1.200
18 o1 2,334 26.200 25.000 26.200 1.250
19 620 16,455 26.700 25.800 26.050 -0.150
20 33 901 27.300 26.050 27.300 1.260
23 7 181 27.300 27.300 27.300 0.000
24 510 14,942 20500 28.300 28.500 1.200
25 3 983 28,500 28.500 28.500 0.000
26 178 5,042 29.500 2B.500 29.500 1.000
27 489 14,569 20.900 20600 26.900 0.400
30 66 1,946 29.900 29.350 29.400 -0.500
3 26 761 29.500 20400 20.400 0.000
JUN 1 42 1,198 28.850 28.400 28.500 -0.900
2 45 1,280 28.800 28.150 28.800 0.100
3 3 100 28.800 28.600 28.600 0.000
7 22 628 28.800 28.500 28.500 -0.100
8 39 1,100 28.400 28.000 28.000 -0.500
9 684 1,820 20.000 27.800 28.000 1.000
10 13 372 28.800 28.400 28.400 -0.600
13 2 54 27.000 27.000 27.000 -1.400
14 17 448 26.400 26.400 28.400 -0.600
15 16 422 28.400 26.400 26.400 1.000
16 28 758 27.500 26.000 26.000 -0.400
17 2 52 28.000 26.000 26.000 0.000
20 1 13 26,000 26.000 28.000 0.000
21 8 202 25.750 25.000 25.000 -1.000
22 13 N7 24.500 24.200 24,200 -0.800
23 22 520 24.200 23.300 23.300 -0.800
24 320 7.364 23.300 22.800 23.000 -0.300
27 81 1.882 24.000 23.000 23.600 0.600
28 30 710 23.900 23.600 23.800 0.200
20 113 2,798 25.000 24.500 24.800 1.000
30 40 4,000 25.450 24.800 25.450 0.850



Grupo Industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1994

| VOLUMEN | l l | J
MES|DIA ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE | VARIACION
1,353 25.500

JuL 1 54 25.000 25.000 -0.450
4 2 61 25.000 25.000 25.000 0.000
5 414 10,358 25100 24.950 25.050 0.050
7 72 1,858 26.000 25.150 25.800 0.750
11 8 204 25.600 25.500 26.500 -0.300
12 6 152 25.400 25.300 25.300 -0.200
13 60 1,523 25.300 25.300 25.300 0.000
14 1 14 25300 25300 25.300 0.600
15 28 919 25800 25.500 265.500 0.200
18 56 1,431 25.500 25.500 25.600 0.000
19 24 813 25.600 25.600 25.600 .100

20 61 1,529 25.600 25.000 25.600 0.000
21 38 883 26.000 25.800 26.000 0.400
2 34 879 26.100 26.100 26.100 0.100
25 81 1.666 27.400 26.800 27.400 1.300
26 345 9,663 28.400 27.400 26.400 1.000
27 253 7.205 28,800 28.400 28.800 0.400
28 287 8,242 29.000 28.300 28.800 0.000
29 61 1,768 29.050 28.950 29.000 0.200

AGO 2 688 8,327 29,000 28.800 28.800 -0.200
3 22 634 28.800 28.800 28.600 -0.200
4 66 1,866 28.500 27.950 27.950 -0.650
5 123 3476 28.500 27.850 28.500 0.550
8 203 5,737 28.500 27.850 27.850 -0.650
a 34 841 27.800 27.600 27.500 -0.350
10 14 380 27.300 27.300 27.300 -0.200
1 51 1,366 27.000 26.350 26.550 -0.760

12 86 2,316 27.500 26.550 27.000 0.450
15 22 601 27.300 27.300 27.300 0.300
16 97 2,634 27.800 27.000 27.800 0.500
17 137 3844 28.300 27.950 27.950 0.150
18 " 203 27.800 27.900 27.900 -0.080
19 92 2,545 27.800 27.000 27.500 -0.400
22 i1 303 27.850 27.500 27.850 0.350
23 2,620 75,002 29.000 28.300 20.000 1.150
24 255 7,533 20.800 29.000 29.800 0.800
25 2,329 68,763 29.800 29.450 29,450 -0.350
26 8 235 20.400 29.300 29.400 -0.050
20 14 409 298.300 29100 28.100 -0.300
30 48 1,360 20.000 27.650 29.000 -0.100

3 79N 22,930 29.000 28.700 28.700 -0.300



Grupa [ndustrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 15394

VOLUMEN | | J
MES} DIA ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE| VARIAGION
6 178 28.700 28.000

SEP 1 28.000 -0.700
2 31 87 28.500 28.100 28.500 0.500
5 7 197 28.100 28.100 28.100 -0.400
8 20 563 28.000 28.000 28.000 -0.100
7 6 170 29.000 28.050 29.000 1.000
8 4 126 29.800 29.000 29.800 0.800
9 35 1,035 29,800 29.450 20.450 -0.350

12 36 1,050 29.050 29.000 20.000 -0.450
13 79 2,257 28.600 28.100 28.100 -0.900
14 57 1,630 28.900 28.600 28.900 0.800
15 7 2,285 29.600 28.200 29.500 0.600
18 2,007 59,212 29,500 20.400 29.400 -0.100
20 127 3,707 29.400 20.200 20.400 0.000
21 10 204 20.400 20.400 29.400 0.000
22 160 4,616 20.300 28.500 28.900 -(.500
23 243 7.058 29.300 28.800 28.900 0.000
26 30 867 28.800 28.850 28.850 -0.050
27 236 6,680 28.500 28.200 28.500 -0.350
28 37 1,028 28.300 27.500 28.000 -0.600
29 57 1,560 27.600 27.100 27.500 -0.500
30 14 393 28.200 27.500 28.200 0.700

ocT 3 18 488 27.800 27.500 27.500 -0.700
4 54 1,508 28.000 27.550 28.000 0.500
5 42 1,155 27.600 27.500 27600 -0.400
6 130 3,674 28.600 27.800 28.800 1.000
7 22 624 20.000 28.600 29.000 0.400
10 46 1.334 29.000 29.000 29.000 0.000
1 5 143 29.000 29.000 29.000 0.000

12 611 17,721 29,000 29.000 29.000 0.000
13 184 6,353 30.000 20.000 29.000 0.000
14 26 767 30.000 20.000 30.000 1.000
17 515 15,047 29,850 20.200 29.800 -0.200
19 587 17,141 30.200 29.000 29.000 -0.800
20 o4 2,425 29.000 28.750 28.750 -0.250
21 62 1,774 28.700 28.600 28.600 -0.150
26 64 1,790 28.000 27.800 28.000 -0.600
27 24 667 28.000 27.950 28.000 0.000

31 11 307 27.800 27.900 27.900 -0.100



Grupo industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZAGIONES 1994

o Ty | B T s Lo Lo Lo |
MES DlA ACCIONES IMPORTE MAXIMO | MINIMO |CIERRE | VARIACION
NOV 641 28.000 27.800 27.800 -0.100
225 6,312 28.150 28.000 28.150 0.350

7 27 762 28.300 28.200 28.300 0.150
8 43 1,401 28.800 28.350 28.750 0.450
9 2 58 28.750 28.750 28.750 0.000
10 4 112 28.000 28.000 28.000 -0.750
i1 684 4,809 28.500 268.000 28.500 0.500
14 61 1,708 28,500 28.000 28.500 0.000
15 108 3,037 28.200 28.000 28.200 -0.300
16 245 8,145 28.750 28.500 28.750 0.550
17 41 1,166 28.650 28.500 28.500 -0.250
18 305 8,487 28,200 27.400 27.400 -1.100
21 116 3,185 27.600 27.250 27.600 0.200
22 72 1,995 27.750 27.600 27.760 0.150
23 58 1,592 27.700 27.100 27.400 -0.350
24 1,026 27,758 27.500 27.000 27.500 0.100
25 143 3,806 27.400 27.300 27.300 -0.200
28 12 326 27.300 27.000 27.000 -0.300
29 75 2,034 27.200 26.800 26.800 -0.200
30 55 1,472 27.000 28.500 26.500 -0.300
oic 2 47 1,228 26.500 25.300 25.300 -1.200
5 110 273 25.000 24.800 24.800 -0.500
6 500 12,445 25.000 24850 25.000 0.200
7 326 8,278 25.500 25.000 25.400 0.400
8 54 1.369 25.400 26.100 25.100 -0.300
9 260 8,548 26.300 25.050 25.050 -0.050
13 28 1.429 25.000 24.500 24.600 -0.450
14 15 370 25.000 24.600 24.600 0.000
15 20 481 24.500 23.800 23.800 -0.800
16 108 2,521 23.800 23.500 23.500 -0.300
19 86 2,022 23.800 23.500 23.500 0.000
20 29 701 24.650 24.500 24.600 1.100
21 78 1,851 24.100 23.400 24.000 -0.600
22 116 2,953 25.600 26.000 25.200 1.200
23 324 8.157 25.300 25.060 26.150 -0.050
26 21 524 25.150 25.150 25.1650 0.000
27 152 3,788 25.000 24.500 24.500 -0.650
28 64 1.576 25.750 24.550 25.750 1.250
29 368 8,733 26.800 25.400 26.800 1.050
30 a6 2,207 26,800 26.500 28.750 -0.050
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Grupe industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES

~ {Volimen & Importe en miles)

1895

I MESID[A
2

ENE

FEB

VOLUMEN | l ‘
ACCIONES | WMPORTE MAXIMO | MINIMO
20 526 26.500 26.000
3 8 206 25,800 25.800
4 38 893 25.300 24,450
5 12 304 25.500 25.200
6 20 511 26.500 25.500
9 126 3127 25,100 24.750
10 123 2,825 23.500 22300
11 112 2,528 23400 21,400
12 96 2,347 24.550 23.500
13 418 10,960 27100 26.200
16 101 2,717 27.000 26.800
17 181 4,830 27.300 26.400
18 (3] 156 25.800 25.800
20 96 2,391 26.400 24.500
23 ] 241 26.100 26.000
24 47 1,230 28.400 26.000
25 2 578 26.900 25,700
26 46 1,154 25.450 25.000
27 150 3,737 26.200 24,300
30 169 3,852 24.400 22.750
3 5 121 25.100 24.600
1 163 4,005 26.000 24.000
2 188 4,331 23,500 22.800
3 167 3,740 23.950 23.500
6 242 5,746 23.900 23.500
7 196 4,757 24.700 23.900
8 23 559 24.500 24.300
9 25 8607 24700 24.500
10 22 540 25.000 24.500
13 10 247 24.750 24700
14 54 1,342 24,700 24.800
15 28 608 23.400 23.400
16 182 4,230 23.300 23.200
17 30 696 23.200 23.200
20 56 1,299 23,200 23.200
21 26 603 23.200 23.200
22 14 349 24250 24.250
23 78 1,826 24.400 23.250
24 81 1,870 23.000 23.000
27 161 3,555 22.850 21.850
28 166 3,593 22.950 21.360

CIERRE I VARIAC[OI‘J

26.000 -0.750
25.800 -0.250
25.200 -0.800
25.500 {.300
25.500 0.000
24750 0.750
22,300 -2.450
23.400 1.400
24.500 1100
27.050 2580
26.800 -0.250
26.500 -0.300
25,800 0.700
26.400 0.800
26.000 -0.400
26.000 0.000
25.700 -0.300
25.000 0.700
25.200 0.200
22,750 2.450
25.100 2350
24,000 -1.100
22.800 1200
23.950 1.150
23.900 -0.050
24.000 0.100
24300 0.300
24.500 0.200
25.000 0.500
24,700 0.300
34,650 -0.050
23.400 -1.250
23300 -0.100
23200 -0.100
23.200 0.000
23200 0.000
24.250 1.050
23.250 -1.000
23.000 -0.250
21.850 1.150

22950 1.100
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Grupo Industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1935

PP Y PP S e o
MES | DIA ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE| VARIACION
MAR 1 142 3,271 23100 22900 22.900 -0.050
2 88 1,502 22.800 21.200 21.200 -1.700
3 108 2,217 21.000 19.360 19.380 -1.840
7 349 6,673 19.360 18.90D 19.360 0.000
8 78 1,499 19.360 19.000 19.000 -0.380
] 286 5,092 19.200 18.900 19.000 0.000
10 245 4,915 20.500 19.760 20.500 1.500
13 25 529 21.050 20.500 20.500 0.000
14 8¢ 1,675 21.000 20.700 21.000 0.500
16 60 1,203 20.400 10.940 19.940 -1.080
17 242 4,826 20.600 19.700 20.600 0.860
20 10 204 20.500 20.300 20.300 -0.300
22 72 1,456 20.350 20.100 20.100 -0.200
23 39 813 21.000 20.100 21.000 0.900
24 15 328 22.050 22.050 22.050 1.050
7 1,055 24419 23.200 22,400 23.150 1.100
28 2,162 §0,530 24.000 23,000 23.300 0.150
30 146 3,381 23.500 22150 23.000 -0.300
ABR 3 50 1,126 23.000 22.000 23.000 0.000
4 86 1,992 23,200 23.000 23.000 0.000
5 55 1,259 23.000 22.800 22850 -0.150
6 60 1,361 22750 22.450 22.450 -0.400
7 9 192 22 500 22.450 22.6500 0.050
10 8 122 22.300 22,000 22,000 -0.600
1t 3] 131 21.900 21.900 21.800 -0.100
12 14 304 21.800 21.700 21.700 -0.200
17 10 217 21.700 21.700 21.700 0.000
18 8 169 21.700 21.700 21.700 0.000
19 31 681 22.500 21.500 22.500 0.800
20 18 368 23.200 22.600 23.200 0.700
21 202 6,769 23.400 23.200 23.250 0.050
24 70 1,637 23.500 23.300 23.300 0.050
25 55 1,277 23.400 23.000 23.000 -6.300
26 64 1454 23.000 22.400 22400 -0.660
27 40 893 22 406 22.000 22,200 -0.200

28 28 612 22.000 21.800 21.800 -0.400



Grupe Industrial Bimbo

INDICE NAGIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1895

VOLUMEN | | l J
MEs|Dia | ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE | VARIACION

MAY 2 14 305 21.600 21800 21.800 0.000
4 42 895 21.700 21.200 21.200 -0.600
8 100 2,108 21.100 21.000 21.100 -0.100
9 10 219 21.550 21.000 21.550 0.650
10 60 1,365 22,650 22.000 22.650 1.100
1" 42 955 22.800 22,860 22,650 0.000
12 52 1,187 22.850 22.800 22.850 0.200
15 12 275 22.800 22 850 22.900 0.0650
18 1,430 32,485 22.900 22.700 22,700 -0.200
17 1 248 22.650 22.650 22.650 -0.050
18 469 10,078 21.500 241.500 21.600 -1.150
18 174 3,571 21.500 20.500 21.500 0.000

22 40 857 21.600 21.300 21,600 0.100
23 614 13,374 21.800 21.600 21.600 0.000
24 220 4,728 21.550 21.450 21.550 -0.050
28 124 2,724 22.200 21.800 22.200 0.650
31 39 849 22.000 21.600 21.600 -0.600

JUR 1 54 1,150 21.300 21.300 21.300 -0.300
2 56 1,208 22.000 21.400 22.000 0.700
5 40 849 21.600 21,000 21,200 -0.800
6 8 162 21.200 21.200 21.200 0.000
7 5 0.000
8 15 313 21.200 21.000 21.000 -0.200
9 4 84 21.000 21.000 21.000 0,000
12 24 510 21.400 21.206 21.400 0.400
13 4 0.000

14 18 386 21.450 21.400 21.450 0.050
15 6 138 21,450 21.450 21.450 0.000
16 7 146 22.500 21.500 22.500 1.050
19 28 660 23.500 23.000 23.500 1.000
20 276 6,709 24.700 23.500 24.700 1.200
21 9z 2,202 25,100 24.700 24,800 0.100
22 1,192 30,848 26.000 25.000 25.500 0.700
23 86 2,496 26.000 25.900 26.000 0.500
28 20 520 26.000 25.900 26.000 0.000
28 L 3,707 27.300 25.600 27.300 1.300
29 4 111 27.800 27.800 27.800 0.500

30 120 3,345 28,100 27500 28.000 0.200



Grupo Industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1995

VOLUMEN | l | I | J
MES jDiA ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO {CIERRE | VARIAGION
- 556 28.000 )

JUL 3 20 27.800 27.800 -0.200
5 180 5310 28.000 27.800 28.000 0.200
8 289 8,007 28.000 27.600 28.000 0.000
7 26 2,651 28.000 27.300 27.300 -0.700
10 72 1,838 27.300 28.500 27.200 -0.100
11 83 2,285 27.900 27.200 27.500 0.300
12 95 2641 27.600 27.500 27.600 0.100
13 616 17,206 28.000 27.600 28.000 0.400
14 322 9,073 28.300 28.000 28,300 0.300
17 74 2,109 28.500 28.500 28.500 0.200
18 268 7.484 28,100 27.700 28,000 -0.500
19 2 45 0.000
20 59 1,601 28.000 26.800 27.200 -0.800
24 2 55 27.500 27.500 27.500 0.300
26 140 3,726 27.000 26.500 27.000 -0.500
27 20 650 27.500 27.500 27.500 0.500
31 22 598 27.450 27.200 27.200 -0.300
AGO 16 440 26.800 26.700 26.700 -0.500

1
2 179 4,902 27.700 26.700 27.700 1.000
3 89 2,469 27.700 27.600 27.600 -0.100
4 a8 2,400 27.600 27.000 27.400 -0.200
7 975 26,678 27.500 27.300 27.400 0.000
8 4 1,123 27.400 27.400 27.400 0.000
9 28 773 28.000 27.400 28.000 0.600

10 70 1,869 28.000 28.000 28.000 0.000

11 11 304 28.000 28.000 28.000 0.000

14 10 276 28.000 27.000 27.000 -1.000

15 12 329 27.000 26.000 27.000 0.000

18 10 267 26.800 26.700 28.700 -0.300

22 44 1,149 26.000 26.000 26.000 -0.700

23 20 5§21 26200 - 26.000 26.200 0.200

24 114 2992 26.500 26.000 26.500 0.300

28 118 3,183 27.000 26.800 27.000 0.500

30 1 14 0.000



Grupo industrial Bimbo

INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1995

VOLUMEN | | | | J
MES|DIA ACCICNES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE| VARIACION
38 1,038 0.600

SEP 4 27.600 27.000 27.600 .
5 1,114 30,641 27.600 27.400 27.500 -0.100
[:] a8 1,870 27.500 27.500 27.500 0.000
7 89 2449 27.500 27.500 27.500 0.000
8 8 163 27.100 27.100 27.900 -0.400
" 2 54 27.000 27.000 27.000 -0.100
12 68 1,837 27.000 26.800 27.000 0.000
13 46 1,233 26.800 26.800 26.800 0.200
14 80 2,136 27.000 26.800 27.000 0.200
15 62 2,259 27.700 27.200 27.700 0.700
18 9 0.000
19 4 111 27.700 27.700 27.700 0.000
20 49 1,369 28.000 27.700 28.000 0.300
21 12 330 28.200 28.200 28.200 0.200
2 16 448 28,050 28.000 28.050 -0.150
25 24 671 26.000 27.800 28.000 -0.050
26 2 51 0.000
27 184 - 5,012 27.950 27.000 27.000 -1.000
28 87 2,403 28.000 27.000 28.000 1.000
29 788 22,466 28.500 28.000 28.450 0.450
ocT 2 6 170 28.450 28.300 28.300 -0.180
3 38 1,072 28.300 28,000 28.300 0.000
4 34 859 28.200 28.200 28.200 -0.100
5 16 448 28.000 28.000 28.000 -0.200
6 24 677 28.200 28.200 28.200 0.200
] 54 1,512 28.000 28.000 28.000 -0.200
10 8 216 27.000 27.000 27.000 -1.000
i2 2 0.000
16 79 2,156 27.000 27.000 27.450 0.450
17 51 1,393 27.200 27.200 27.200 -0.250
18 48 1,304 26.000 28.000 27.350 0.150
18 45 1,237 27.350 27.350 27.400 0.050
24 837 22,934 27.400 27.400 27400 0.c00
6 3 - 78 25.900 25,900 26.000 -1.400
27 76 2,049 26.000 28.000 27.200 1.200
30 5 136 27150 27.150 27.150 -0.050

3 g5 2,580 27.150 27.000 27.000 -0.150
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1995

I | VOLUMEN | | | l
l mesloia | Acciones | mroRTE | MAXxiMO | minmo | CIERRE] VARIACION
NOV 1 781 21,067 27.000 26.800  27.000 6.000
3 74 2,013 27.200 27.200  27.200 0.200
6 54 1,450 27.000 27000  27.000 -0.200
8 8 212 26.500 26450  26.450 -0.550
9 77 1,963 26.500 25450  25.450 -1.000
10 476 11,560 24500 24200  24.400 -1.050
13 38 027 24.400 24400  24.400 0.000
14 93 2,266 24.400 24000  24.000 -0.400
15 314 7.536 24.00C 24.000 24.000 0.000
17 108 2,598 24.200 24000  24.000 0.000
21 54 1,208 24.000 24000  24.000 0.000
22 50 1,178 23.660 23500  23.500 -0.50D
23 3 74 24.700 24700 24700 1,200
24 284 7,095 25000 24800  24.800 0.100
27 15 360 24900 24000 24000 -0.800
28 210 5,031 24,000 23800  24.000 0.000
20 126 3,061 25.100 24000  25.100 1.100
30 50 1,270 25.400 25400  25.400 0.300
pic 1 30 780 26.000 26000  26.000 0.600
4 80 2,176 27.300 26.500  27.300 1.300
5 138 3,849 27.900 27.850  27.850 0.550
7 85 1,775 28.200 27.000  28.000 0.150
8 1 28 28.000 28.000  28.000 0.000
1 1 0.000
14 47 1,268 27.000 28050  27.000 -1,000
15 52 1,393 27.400 27000  27.100 0.100
18 93 2,521 27.200 27450  27.200 0.100
19 492 13,615 27.800 27200  27.700 0.500
20 535 14,923 28.200 27.800  28.200 0.500
21 34 o71 28.750 28.200 28.750 0.550
2 33 974 29.500 28700 20500 0.750
26 8 240 30.200 29200  30.200 0.700
27 806 23,480 30.500 20.000  30.500 0.300
28 184 5,691 31.500 30500  31.500 1.000
29 32 1,014 31.800 31500  31.900 0.400
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1986
{Voltimen e Importe en miles)

VOLUMEN ‘ I ‘ |
MES D!A ACCICNES IMPDRTE MAXIMO | MINIMO CIERRE] VARIACION

ENE 133 4,382 33200 32000  33.200 1.300
3 249 8414 34.000 33500  34.000 0.800
4 20 880 34,000 34000 34,000 0.000
5 110 3,614 32.900 32850  32.900 -1.100
8 8 204 34.000 34000  34.000 1.100
8 22 727 34.000 32000  33.100 -0.800
10 107 3531 33.100 33.000  33.100 0.000
1 131 4315 33,100 32700 32700 -0.400
18 3 05 31.650 31850  31.650 -1.050
17 33 1,054 31.800 31750  31.750 0.100
18 54 1,701 31,500 31450  31.500 .0.250
19 82 2579 31.500 31.450  31.500 0.000
2 2 0.000
23 3 92 30.500 30500  30.500 -1.000
24 161 4,831 30400 30000  30.100 0.400
25 20 600 30,000 30000  30.000 -0.100
28 395 11,813 30.000 20900  29.800 -0.100
29 17 485 28.500 28500  28.500 -1.400
30 69 2,041 20,950 20000  29.950 1.450
3 372 11,166 31.050 20900  30.800 .850

FEB 73 2,192 30.800 30.000  20.000 -0.800

1

2 271 8,326 32.000 30.000 32.000 “2.000
;] 50 1,676 32.000 30.500 30.500 -1.500
7 50 1,516 30.500 30.300 30.300 -0.200
8 236 7147 30.300 30.200 30.300 0.000
g 197 5917 30.300 29.900 30.000 -0.300
12 24 716 30.000 29.800 20.800 -0.200
13 25 749 20.800 20.800 29.600 0.000
14 2,018 58,183 30.300 28.550 28.600 -1.200
15 128 3,674 258.800 28.600 28.800 0.200
16 781 22,487 28.900 28.800 28.800 0.000
19 40 1,162 28.800 28.800 28.800 0.000
20 211 6,043 28.800 28.500 28.500 -0.300
21 129 3,685 28.700 28.500 28.700 0.200
22 405 11,650 28.000 28.650 29.000 0.300
23 364 10,583 29.400 28.750 29.400 0.400
28 317 9,189 29.050 28.900 29.600 -0.400
27 160 4,608 29.000 28.800 28.800 -0.200
28 154 4434 28.900 28.600 28.800 -0.200
20 8 171 28.550 28.500 28.500 -0.100
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZAGIONES 1996

I I VOLUMEN l l ‘[ |
MES | DIA ACCIONES | IMPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE| VARIACION
MAR 1 ] 30 29.950 20.950 29.650 1.450
4 85 2,550 30.000 30.000 30.000 0.050
5 62 1,808 30.000 29.000 30.000 0.000
8 387 11,5670 30.000 268.500 30.000 0.000
7 100 3,285 30.000 20.600 30.000 0.000
8 3 1,020 30.000 20.800 20.900 -0.100
11 84 2,530 30.500 20.900 30.500 0.600
12 149 4573 30.800 30.500 30.700 0.200
13 207 9,388 31.700 31.350 31.800 0.900
14 85 2,679 31.600 31.500 31.500 -0.100
15 318 9,965 31.600 31.000 31.500 0.000
18 68 2,157 31,600 31.500 31.600 0.100
19 197 6,286 32,000 31.800 32.000 0.400
20 411 13,204 32,500 31.800 32.000 0.000
22 519 18,738 32.300 32.000 32.300 0.300
25 696 22,541 32.450 32.200 32.200 -0.100
26 210 6,813 33.000 32.300 33.000 0.800
27 a3 3,069 33.100 32,800 33.000 0.000
28 63 2,110 33.500 33.300 33.500 0.500
29 309 10,848 34,500 34.400 34,500 1.000
ABR 1 i 10,844 35.000 34.700 34.800 0.300
2 134 4,867 34.800 34.600 34.600 -0.200
3 200 6,874 34.600 34.000 34.000 -0.600
8 3 102 34.000 34.000 34.000 0.000
9 613 20,535 33.500 33.450 33.500 -0.500
10 51 1,685 33.500 33.300 33.300 -0.200
1" 139 4,608 33.300 32.800 32.800 -0.500
12 197 8,247 32.800 32.500 32.800 0.000
15 80 2,839 33.000 32.900 33.000 0.200
16 15 495 33.000 33.000 33.000 0.000
17 52 1,718 33.800 33.000 33.800 0.800
18 124 4,002 33.000 33.000 33.000 -0.800
19 443 14,772 33.900 33.000 33.900 0.800
22 20 630 34.000 34.000 34.000 0.100
23 207 7,038 24.000 34.000 34.000 0.000
24 30 1,020 34.000 34.000 34.000 0.000
26 43 1,474 34.000 33.800 34.000 0.000

28 211 7,166 34.000 33.750 34.000 0.250
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1996

rMESIDlA
MAY 2

JUN

e
7
8
9
10
13
14
16
17

VOLUMEN
ACCIONES
745

4
62
25
54
18
81
54
298
18

5
60
551
21
10
42
20

1,759
”

144

1,030

~
ENEEN . ¥ Borad

&
™
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135
2,088
843
1,846
544
2,754
1,862
3,261

33.800

IMPORTE I MAXIMO‘ MINIMO I
25,000 34.000

33.500
33.800
33.000

CIERRE I VAR?ACIOJ
34,

000 0.000
33.800 -0.200
33.000 -0.800
33.500 0.500
34.000 0.500
34.000 0.000
34.000 0.000
34.300 0.300
34.000 -0.300
33.200 0.100
33.500 -0.400
33.900 0.400
34.000 0.100
33.500 -0.500
34.000 0.500
34.100 0.100
33.700 -0.400
34,100 0.400
34.250 0.150
35.900 1.650
36,500 -0.400
35.600 0.100
35.900 0.300
35.900 0.000
36.000 0.100
35.500 -0.500
35.500 0.000
35.200 -0.300
35.000 -0.200
35,100 0.100
34.800 -0.300
34.000 -0.800
32.500 -1.500
33.300 0.800
33.000 -0.300
34.000 1.000
34.500 0.500
35.100 0.600
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZACIONES 1996

r ] VOLUMEN | I | j
MES DIA ACCIONES | IMPORTE_| MAXIMO MINIMO CIERRE | VARIACION
JUL ¢8 3.433 35150 35.000 -0.100
2 117 4,029 34.450 33500  33.500 -1.500
3 2 67 33,700 33700  33.700 0.200
5 39 1317 34.300 33700  34.300 0.800
8 15 507 34.300 33750  33.750 -0.550
9 18 608 33.800 33.750 32.750 0.000
10 12 402 23.500 33,500 33.500 0.250
11 23 755 34.060 33500  34.000 0.500
12 132 4437 34.000 33500  33.800 -0.200
16 25 841 24.000 33.500 34.000 0.200
17 9 312 35.000 34.000 35.000 1.000
18 237 8,162 35.300 33.250 35.300 0.300
23 6 209 35.100 34800  34.800 -0.500
24 124 4,355 35.300 34800  35.300 0.500
25 30 1,035 34.500 34500  34.500 0.800
26 34 1,172 34,500 34300  34.300 -0.200
29 23 783 35.000 34.000 35000 0.700
30 48 1,673 34.900 34700  34.800 0.100
3t 268 9,404 35.200 34900  35.200 0.300
AGO 1 263 9,431 36.200 35200  36.200 1.000
2 432 16,105 38,000 36300  37.850 1.650
5 217 8,224 37.800 37850  37.800 0.050
6 50 1,903 37.900 37.700  37.700 -0.200
7 232 8,766 37.800 37.800  37.800 0.200
8 128 4,849 37.900 37800  37.800 -0.100
9 179 8,794 38.500 37550  38.500 0.700
12 50 1,950 39.000 38000  39.000 0.500
13 23 807 39.000 39000  39.000 0.000
14 147 5,714 39.000 38800  38.800 -0.200
15 217 8,552 40.000 38.800  40.000 1.200
16 256 40,449 40.950 40600  40.960 0.850
19 8 328 41,000 40900 41000 0.050
20 5 208 41.000 41.000  41.000 0.000
22 238 9,620 41.000 40450  40.450 -0.550
23 24 924 39.800 38500  39.800 -0.650
26 39 1,524 39.500 38500  39.500 -0.300
27 101 4017 30.800 39500  39.800 0.300
28 158 6,324 40.000 39.800 39.850 0.150
29 235 9,255 39.800 39.000 39.600 -0.350
30 56 2,211 39.200 39.150 39.200 0.400
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INDICE NACIONAL DE PRECIOS Y COTIZAGIONES 1896

I I VOLUMEN

MES | DIA ACCIONES | MPORTE MAXIMO | MINIMO CIERRE | VARIACION

SEP 2 4 157 39.150 39.150 30.150 -0.050
3 26 1,001 39.000 38.450 39.000 -0.150
4 11 428 38.000 38.000 38.000 -1.000
5 13 516 38.800 38.200 38.500 0.500
] 17 0.000
10 35 1,353 39.000 38.500 38.700 0.200
13 314 12,121 38,900 38.500 38.900 0.200
17 36 1,408 30.000 39.000 38.000 0.100
18 269 10,739 40,000 30.000 40.000 1.000
19 3z 1,283 40.100 40.100 40.100 0.100
20 73 2,927 40.100 40.100 40.100 0.000
23 12 477 39.850 39.700 30.850 -0.250
24 o1 3,602 39.850 39.500 39.500 -0.350
26 214 8,487 40.000 32.400 40.000 0.500
30 34 1.363 40.500 39.850 40,500 0.500

oct 1 104 4,215 40.500 40.500 40.500 0.000
2 6 259 40.500 40,500 40.500 0.000
3 24 980 40.000 40,000 40.000 -0.500
4 351 14,213 41.000 40.500 41.000 1.000
7 34 1,388 41.000 40.800 40.800 -0.200
8 a8 3,591 41.200 40.800 41.200 0.400
9 26 1.071 41.200 41.200 41.200 0.000
10 5 211 40.800 40.800 40.800 -0.400
1 14 570 40.700 40.700 40.700 -0.100
14 67 2,710 40.700 40.400 40,400 -0.300
15 91 3,672 40.400 40.300 40.400 0.000
16 319 12,793 40.400 40.000 40.000 -0.400
17 126 5,020 40.000 30.800 40.000 0.000
18 37 1,466 41.500 39.800 41.500 1.500
21 29 1,181 42.000 41.000 42.000 0.500
22 43 1,808 43.000 41.800 43.000 1.000
23 158 6,540 42.000 41.100 41.100 -1.900
24 50 2,067 41.500 41.100 41.200 0.100
25 25 1,000 40.000 40.000 406.000 -1.200
28 18 758 38.950 39.800 39,950 -0.060
28 38 1517 40.000 29.900 39.950 0.000
30 1 40 39.950 30.950 38,950 0.000
31 189 7,495 358.950 30.400 39950 €.000
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INDICE NACIONAL DE PREGIOS Y COTIZACIONES 1998

VOLUMEN j ‘ |

MES | DIA ACC[ONES IMPORT] MAXIMO MINIMO CIERRE | VARIACION
NOV 1 13811 40.600 40.600 0.550
4 100 4,046 40.560 40.400 40.450 -0.050
5 24 972 40.500 40.500 40,500 0050
8 23 9843 40.700 40.500 40.700 0.200
7 2z 817 42.000 40.700 42.000 1.300
8 12 507 43.600 42.000 43,500 1.500
11 71 3,228 45.500 45.000 45.450 1.950
12 20 NG 43.500 45450 45.450 0.000
13 13 591 45.450 45.450 45.450 0.000
14 63 2,857 45.450 45150 45.150 -0.300
15 14 620 45,000 44.800 45.000 0.150
18 18 819 45,000 45.000 45,000 0.000
22 17 773 45.000 44.300 44,300 -0.700
25 35 1,528 44.300 44.300 44,300 0.000
26 17 758 44,300 44300 44,300 0,000
27 3317 147122 44,350 44.350 44.350 0.050
28 3,320 147,979 45.000 44.500 45,000 0.650
20 ] 3,056 45.000 44.900 44950 -0.080
Dic 2 43 1,844 45.000 44.800 44,900 -0.050
3 47 2,120 44.950 44,850 44,650 0.050
4 1 45 44.900 44.900 44.900 -0.050
5 28 1,248 44.900 44.900 44.900 0.000
6 35 1,606 44.700 44.000 44.700 -0.200
9 5 208 44,750 44.750 44,750 0,050
10 84 3,768 44,750 44.500 44.700 -0.050
13 61 2,669 44.500 43.000 43.000 -1.700
16 99 4,153 42.800 41.000 41.000 -2.000
17 80 3328 42.500 40.900 42.500 1.500
18 183 7,906 43.300 43.000 43.300 0.800
19 121 5,248 43.450 43.300 43.450 0.150
20 129 6,632 43.500 43.500 43500 0.050
24 €9 2,884 43.500 43.500 43.500 0.000
28 62 2,698 43.700 43.400 43.700 0.200
27 15 666 44.500 44.200 44,500 0.800
30 47 2,089 45.000 44.600 45.000 0.500
31 5 233 47.000 46.050 47.000 2.000
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION

ANALISIS FUNDAMENTAL-
Movimientos Econdmicos, Politicos y Sociales que han provocado Crisis Econdmica
en México:17

Existen diversos escenarios que han provocado las siguientes crisis politicas, econdmicas por
mencionar algunas :

. La que se produjo con la represion de octubre de 1968, parece haber sido causada por las protestas de
una clase media ascendente descosa de participar, que se enfrentaba a los rasgos autoritarios
tradicionales del sistema politico y a las desigualdades del sistema econdmico.

. La segunda crisis se dio con la devaluacién de agosto de 1976, como la culminacién de enfrentamientos
entre el gobiemo y los empresarios durante la segunda mitad del sexenio echeverrista, parece haber
sido producto de la dirigencia privada por su reaccidn de desconfianza a la politica popuiar de Luis
Echeverria.

. La tercera crisis se dio ¢l primero de septiembre de 1982, con la nacionalizacién de la Banca como la
culminacién de un proceso de desconfianza y fuga de capitales.

4. La cuarta crisis por el desplome de la Bolsa Mexicana de Valores que se inici6 el seis de octubre de
" 1987, con la nominacién del candidato a la Presidencia de 1a Reptiblica, la cual se reflejé en la votacién
de 1988.

La profunda reforma impulsada por el fallecido Lic. Luis Donaldo Colosio Murrieta, logrando
grandes modificaciones a los estatutos, los cuales lamentablemente no se practican .

. La viltima crisis reciente se dio en el mes de diciembre de 1994, la cual fue provocada por las siguientes
€ausas:

a) Causas Politicas.

Coaflicto de Chiapas

Asesinato de Colosio
Incertidurnbre Electoral
Asesinato de Ruiz Massieu
Reinicio de Conflicto en Chiapas

74| 2 actual situacién econémica”, Dorante Mora Gerrardo, 45 afios de vida politica en México.
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Magnificacién en el extranjero del conflicto
Indecisiones del gobiemo, proyeccién de debilidad.

b) Causas Econémicas

. 8 8 8 " ° ¥

&

Sobre valuacién del peso.

Déficit en Ia balanza comercial.

Volatilidad del Capital Financiero Extranjero.

Felta de una estrategia convincente para reducir el déficit en la cuenta cotriente.
Errot en la instrumentacién del aumento de la banda de flotacién.

Salida de Capitales.

Baja de reservas.

Csausag Externas

Aumento de las tasas de interés en B.U.A. a partir del 4 de febrero de 1994.

Incertidumbre con base a los desequilibrios en cuenta corriente y dimensién del conflicto chiapaneco.

Venta de valores, fondos y acciones mexicanas en ¢l extranjero.
Pérdida de confianza en México por inversionistas.

LAS MAYORES SACUDIDAS DENTRO DEL MERCADO DE VALORES

EVENTO FECHA % DE
AFECTACION|

Levantamiento armado en Chiapas - 3 de enero -3.86%
Prolongnaci6n del conflicto en Chiapas 10 de enero -6.32%
Secugstro de Alfredo Harp Held 14 de marzo -2.59%
Retiro de Camacho a la candidatura 22 de marzo 5.41%
Asesinato de Colosio 23 de marzo -2.96%
Designacion de Ernesto Zedillo 30 de marzo -1.92%
Suben tagsas de EEU.U, 19 de abril -3.41%
Suben Cetes 3.42 puntos 20 de abril -5.20%
Debate PRI, PAN y FRD 12 de mayo 2.50%
Rechaza el EZLN propuesta de paz 13 de junio -1.96%
Posible alza en tasas de interés en E.E.U.U. 20 de julio -1.97%
Elecciones presidenciales 22 de agosto 1.88%
Asesinato de José F. Ruiz Massieu 23 de Noviembre -1.40%
Declara subcomandante Marcos nueva insurreccién 13 de diciembre 242%
armada
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Andlisis Financiero
GRUPO INDUSTRIAL BIMBO SA DEC.V
BALANCE GENERAL 1995 1994
CONSOLIDADO
Importe Yo Importe % Varlacién
ACTIVO TOTAL 11,936,673 100% 9,2]21664 100 2,724,009 30%
Activo Circulante 2,145998  18% 2,027,851 22 118,144 6%
Efectivo ¢ Inversiones Temporales 356,468 3% 396,023 4 (39,555)  -10%|
Clieates y Documentos por Cobrar (Neto) 480,095 4% 524,322 6 (44,227) -8%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar 211,273 2% 209,634 2 1,639 1%
Inventarios 788,982 1% 590,698 6 193,284 34%
Otros Activos Circulantes 309,177 3% 307,174 3 2,003 1%
Largo Plazo 309,140 3% 293,459 3 15,681 5%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias 309,140 % 293,459 3 15,681 5%)|
Inmucbles, Planta y Equipo 8456243 T1% 6,204,392 67 2,251,851 36%
Activo Diferido Neto 127439 1% 145,682 2 (18,243)  -13%
Crédito Mereantil Neto 149870 35% 395,598 20 354,272 90%)|
Otros Activos 147986 41% 145,682 37 2,304 2%
PASIVO TOTAL 3472,547 100% 2,093,162 100 1,373,385  66%
Pasivo A Corto Plazo 2,906,186 84% 1,455,612 70 1,450,574  100%
Proveedores 555,182 16% 429,052 20 © 126,130 29%
Créditos Bancarios 1,717,288 49% 250,428 14 1,426,860  491%
Impuesios por Pagar 194,023 6% 169,722 ] 24,301 14%)
Otros Pasivos A Corte Plazo 439,693  13% 566,410 27 (126,717)  -22%
Pasivo a Largo Plazo ‘566361 16% 564,898 27 1,463 0%
Créditos Bancarios 566,361 16% 564,898 27 1,463 0%
Criditos Diferidos 29,280 i (29280) 100%
Otras Pagivos 43372 3 43372) 10%
CAFITAL CONTABLE
CONSOLIDADG 8,454,526 7,119,502 1,344,624  19%
Participacidn Minoritaria 251,876 291,654 (39,778) -14%|
Capitat Contable Mayoritaric 8,212,250 100% 6,827,548 100 1,384,402 20%
Capital Contribuide 2,550,127 31% 1,129,806 17 1,420921  126%
Capital Social Pagado (Nominal) 2,550,727 31% 1,129,806 17 1,420,921  126%
Capitsl Ganado 5,661,523 69% 5,698,030 83 36,50 ~1%;
Reserva para recompra de acciones 31,386 31,386 100%
Utilidades Arumuladas 4,779,915 58% 2,108,592 31 2,671,323  127%
Resultado Acumulado por actualizacién 132,608 2% 3,589,438 53 (3,456,83)  -96%l
Resultado Acumutado por conversién 717,614 %% 717,614  100%
Suma ¢l Pasivo y Capital Contable 11,936,673 9,212,664 2,724,009
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GRUPO INDUSTRIAL BIMBO,SADEC.V
Estado de Resultados Consolidade

1995 1994

Importe % mporte %  Variacién %
Ventas Netas 12,973,864 100% 10591616 100% 2,382,248 22%
Costo de Ventas 8,664,697 51% 5,005,184 47% 1,659,613 33%
Rasuliado Bruto 6,300,167 40% 5/588,432 53% 722,735 13%
Gastos de Operacitn 5,385,008 42% 4,748,212 45% 546,796 14%
Resultado de Operaclén 914,459 7% 838,220 8% 75,939 9%
Costo Integral de Financlamiento 158,120 1% 111,886 1% 48,224 41%
Rosult Después dol C.LF 756,039 6% 726,324 7% 29,715 4%
Otras Operaciones Flnancieras (45,041) 0% (38,608) 0% {6,435) 17%
Rosult. antes de impuestos y P.T.U 801,080 6% 764,930 7% 36,150 5%
Provisién de Implos. Y P.T.U 458,303 4% 416,304 4% 41,999 10%
Result. Neto despuéds de iImpuestos y 342,717 3% 348,626 3% {5,849) 2%
P.T.U
Participacién en los Result. De {4,432) 7,958 (12,380)  156%
Subsldlarias y Asocladas No
Consofidadas
Result Nato Consolidado antes do 338,38 3% 356,584 3% {18,239) 5%
partidas extraordinarias.
Partidas Extraordinarias
Egresos (Ingresos) Neto
Result. Neto Consolidade 338345 3% 356,684 3% {18,239) 5%
Participacién Minoritaria 18,151 3728 15,423  414%
Resultado Netc Mayoritario 39,184 2% 362858 3% (33,662) __ -10%
Utiidad por acclén 0.95

Valor en fibros por accidn 24.51
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GRUPOQ INDUSTRIAL BIMBO SADE C.V
Estado de Situacién Finauciera Consolidado

ACTIVO TOTAL

Activo Circulante
FEfectivo € Inversiones Temporales
Clientes y Documentos por Cobrar {(Neto)
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto)
Inventarios
Otros Activos Circulantes

Largo Flazo
Inversiones en Accicnes de Subsidiarias y

Inmeebles, Planta y Equipo

Activo Diferido Neto

Criédito Mercantll Neto

Otros Activos

PASIVO TOTAL
Pasivo A Corto Plazo
Proveedores
Créditos Bancarios
Impuestos por Pagar
Otros Pasivos A Corto Plazo
Pasivo a Largo Plazo
Créditos Bancarios
Créditos Diferidos
Otros Pasivos

CAFITAL CONTABLE CONSOLIDADO
Capital Contable Mayoritario

Cspital Contribuldo
Capital Socirl Pagado (Nominal)

Capital Ganado
Reserva para recompra de acciones

1996
Importe -
12,012,524

2,306,130
364,824
572,617
276,738
894,074
197,877
327,186
327,186

8,353,231
101,883
TASAGS
178,631

4,002,517
2,356,092
782,405
911,586
144,163
517,938
1,646,425
1,646,425

8,010,007
244,318
1,765,689
2,550,127
2,550,727
5214962
31,386
5,532,752
(800,822)
451,646

12,012,524

./. -
100%
19%
%
5%
2%
T%
2%
3%
3%
To%
1%
2%
49%

100%
59%
20%
23%
4%
13%
41%
41%

100%
33%
33%
67%

T1%
~10%
6%

1995
__ Importe %  Varlacién
11,936,673 100% 75,851
2,145,995 18% 160,135
356468 3% 8,356
-+ 480,095 4% 92,522
211,273 2% 65,465
788,982 7% 105,092
309,177 3% (111,300)
309,140 3% 18,046
309,140 3% 18,046
8,456,243 Ti%  (103,012)
127439 1% (25,556)
749870 35% “4,407)
147,986 42% 30,645
3,472,547 100% 529,970
2,906,186 84%  (550,094)
555,182 16% 22721
1,717,288 49%  (805,702)
194,023 6%  (49,860)
439,693 13% 78,245
566,361 16% 1,080,064
566,361 16% 1,080,064
8,464,126 (454,119)
251,876 (7,558)
8,212,250 100%  (446,561)
2,550,727 31%
2,550,727 31%
5,661,523 69%  (446,561)
31,386
4,7799t5 58% 752,837
132,608 2%  (933,430)
17,614 9% _(265968)
11,936,673 75,851

1%,
7%
2%
19%
31%
13%
-36%
6%
6%
-1%
~20%
-1%
21%

15%
-19%
1%
-47%
-26%
18%)
191%)
191%)

5%

-8%

16%
-704%
~37%)
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GRUPO INDUSTRIAL BIMBO SADEC.Y

Estado de Resultados Consolldado

1988 1995

Importe % Importe % Varlacion %
Ventas Netas 15,074,297 - 100% 12,973,884 100% 2,100,433 16%)|
Costo de Venlas 7,855,215 52% 6,664,697 851% 1,190,518 18%
Resultado Bruto 7,219,082 48% 8,309,167 4%9% 909,915 14%
Gasfos de Operacién 5,986,532 40% 5,395,008 42% 591,524 11%]
Resultado de Operaclén 1,232,550 8% 914,159 7% 318,391 35%
Costo Intagraf da Financlamiento (232,571) -2% 158,120 1% {390,891) 247%
Resultado después det C.I.F 1,465,121 10% 756,038 6% 709,082 94%
Ofras Operaciones Financleras 35617 0% (45,041) 0% 80,658  179%)
Result. Antes do impuestes, y P.T.U 1,429,504 8% 801,080 6% 628,424 78%)
Provisién de Imptos. y P.T.U 561,575 4% 458,303 4% 403,272 23%
Resuftado Neto despuds de Imptos. ¥ 867,929 6% 2,777 3% 525,152  153%]
PTY
Participacibn en los Resuttades de {5,563) (4,432) (1,331) 26%
Sybsidiarias y Asociadas no
Consolidadas
Resultado Neto Consolldado antes de 862,385 6% 338,345 3% 524,021  155%
partidas extraoridinarias
Partidas Extraordinarias
Egresos {ingresos) Neto
Resuttado Neto Consolidado 862,366 6% 338,345 3% 524,021  155%
Participacion Minoritaria 15,268 19,151 {3,883) -20%
Resuttado Neto Mayoritario 847,098 8% 319194 2% 527,904 165%
Utiidad por actién 2.53 0.95
Vaior en libros por accién 23.18 24.51
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La informacién més importante que reflejan los estados financieros al 31 de diciembre de 1994, 1995 y
1996 es la siguiente:

Porcentajes Integrales

RUBRO 1994 1995 1996

Activo

Activo Fijo 67% 71% 70%
Cuentas y Doctos por cobrar 8% 6% %
Inventarios 6% 7% e
Otros circulantes 7% 6% 5%
Circulante 22% 18% 19%
Pasivo

Créditos Bancarios 41% 65% 64%
Proveedores 20% 49% 20%
Capital Contable

Capital Social 17% 31% 331%
Utilidades acumuladas 31% 58% -10%
Resultados

Costo de ventas 47% 51% 52%
Gastos de operacidn 45% 42% 40%
Utilidad neta 3% 2% 6%

1994

Dentro de los rubros mas importantes del activo, se encuentra el Aetivo fijo que son inmuebles, planta y
equipo que representa el §7%, también s¢ cuenta con Construcciones en Proceso que para este periodo
solo representa el 1%,

En segundo luger esté el Circulante en un 22%, compuesto por los Documentos por Cobrar y los
Inventarios en un 8% y 6% respectivamente, el 8% restante lo ocupan otras partidas inmateriales. Es
importante aclarar que el rubro de Inventarios no es tan representative ya que los productos que maneja
BIMBO son perecederos los cudles estin en constante movimiento (rotacién).
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Las Inversiones en Acciones representan el 3% y otros activos en un 2%.

Dentro de las deudas de la empresa los Proveedores ocupan el 20% def total de estas, seguidos
por los créditos bancarios en un 47% a corto y largo plazo.

Por lo que respecta al Capital Contable aparte de las aportaciones de los socios se tiene un
capital ganado de 83% que estd compuesto por las Utilidades Acumuladas en un 31% y los
efectos de actualizacion en un 53%.

En Resultados lo més significative son el Costo de Venta en un 45% y los Gastos de
Operacion en un 47%, esto se explica ya que BIMBO ticne los mejores canales de distribucion
de productos, asi como la publicidad y mercadotecnia que utiliza tienen impacto en los
resultados de la enipresa.

1995

Para este afio el Activo fijo representan el 71%, y al buscar la expansién las Construcciones en
Proceso, para este periodo, representa el 4 %.

El Circulante representa el 18% del total ds activo, el cual estd compuesto por fos Documentos
por Cobrar ¥ los Inventarios en un 6% y 7% respectivamente. El 4% restante lo ocupan otras
partidas inmateriales, Las frversiones en acciones tepresentan el 3%y otros activos el {%.

Entre las obligaciones més significativas, estén los proveedores que ocupan el 16% del total de
estas, seguidos por los préstamos bancarios en un 65% a corto ¥ largo plazo. Por otro lado, el
eapital contable aparte de las aportaciones de los socios, cuenta con un capital ganado del 69%,
que estA compuesto por las utilidades acumuladas en un 58%, Ja actualizacién en un 2% yla
conversidn en un 9%,

En ef Estado de Resultados €l Costo de Ventas representa el 51% y los Gastos de Operacién el
42%. Esto significa que los costos y gastos son el 93% del total de las ventas netas

1996

Para este afio, no hubo inversiones de activo fijo, ya que la adquisicién de inmuebles se realizé
en el periodo 94-95, reflejando asi el 70% y las Construcciones en Proceso en 8% .

Los Documentos por Cobrar y los Inventarios son los rubtos mds importantes de! activo
circulante en un 14%, el 5% restante lo ocupan ofras partidas inmateriales. Las inversiones en
acciones representan el 3% y otros activos en un 1%.

El Pasivo estd compuesto por los proveedores que ocupan el 20% del total de las deudas,
seguidos por el firanciamiento bancario en un 64% a corto y largo plazo.
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En tanto, el capitel contable aparte de las aportaciones de los socios, del 33%, cuenta con un
capital ganado del 67% que esth compuesto por las utilidades acumuladas en un 71%, los
foctos de actualizacién enun -10% y la conversion en un 6% .

7

Dentro de las cuentas de resultados, estén; el costo de ventas en un 52%, los gastos de
operacién en un 40% y la utitidad neta que representa ¢l 6% de las ventas netas. Dicha utilidad
aumentd un 4% en relacién al periodo anterior . -

Andlisis de Variaciones-

En la siguiente tabla se presentan las variaciones mas significativas de 1994 a 1996 .

VARIACION
RUBRO 1994-1995 1995-1996
Active '
Activo Fijo 36% -1%
Cuentas y Doctos por 7% 50%
cobrar
Inventarios 34% 13%
Crédito Mercantil 90% -1%
Otros Circulantes 1% -36%
Pasivo
Créditos Bancarios 491% 144%
Proveedores 29% ~19%
Resultados
Ventas Netas 22% 16%
Costo de ventas 33% 18%
Gastos de operacién 14% 11%
Utilidad neta -10% L65%
1994-1995

Las principales variaciones dentro de este periodo se dieron en Active Fijo, ya que se dio un
crecimiento en inversiones en un 36%, gracias a una buena generacién de efectivo y a un indice
de apalancamiento permitido. Bésicamente Bimbo se dedict a buscar la expansién de mercados

a nivel internacional dénde fue necesario hacer fuertes inversiones.
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Las cuentas y documentos por cobrar presentaron unz variacién del 7%, la cuai no es muy
significativa, se puede decir que vario razonablemente de un afio & otro ya que estd compuesta
por Clientes, Agencias, Documentos por cobrar, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto Sabre
fa Renta por recuperar.

Como ya se menciond, Bimbo no es una empresa que conserve altos niveles de inventarios
debido a que mancja productos perecederos. Bl rubro de inventarios experiment6 una variacién
del 34%, Ia cul se explica a que Bimbo con su afin de ganar mercado busca aumentar
gradualmente su gama y cantidad de productos a nivel nacional e internacional.

Por lo que respecta a las deudas, Bimbo ha tenido que recurrir a los pasivos bancarios y celebré
contratos de financiamiento en 1991 con el “ International Finance Corporation™ (IFC) en
délares, y en 1994 con el “Chase Manhattan Bank, N.A.” ,buscando su participacién en el
mercado internacional ha necesitado de recursos, lo que ha originado una variacién en este
rubro de 491% .

Las ventas netas se han visto favorecidas en un 22%, lo cuil no es muy representative pero si
razonable en relacién a Ia situacién econdmica del pafs.

Los costos y gastos crecieron en un 33% y 14% respectivamente, bisicamente a la inflacién , a
Ia biisqueda continua de canales de distribucion, la publicidad y 2 que Bimbo cuenta con una
gran cantidad de empleades y sus obligaciones laborales erecen cada dia con ellos.

La utilidad neta experimenté un decremento del 19% debido a [as inversiones que ha tenido que
realizar en este periodo y de la cudl aiin no se refljan todavia los resultados.

1995-1996

Fl activo fijo es el rubro mAs importante, ef cuil experimentd un decremento del 1% en relacién
al ejercicio anterior el cusl no fue muy significativo.

De acuerdo con la junta de accionistas realizada en abril de 1996, el St Roberto Servitje Sendra,
comenté “El aumento en las ventas no consolidadas, que en pesos corrientes fue del 52.2%,
obedece a dos factores principalmente: incorporamos a nuestros resultados las nuevas
operaciones, tanto en México como en el extranjero y, en este afio, el fuerte aumento de precios
de puestros principales insumos provocé el correspondiente aumento en nuestros precios”. *
(Boletin de la Bolsa Mexicana de Valores 29-04-97)

Y a pesar de [a situacién econémica del pais y haber conseguide a 1a par un mejor control de
sus costos de operacién, y no verse impactados por situaciones cambiarias, Bimbo consiguié
una utilidad neta del 165.4% con respecto al ejercicio anterior, cosa que le representé un
rendimiento ligeramente superior a las ofras compafifas mexicanas. Sin embargo,
contablemente en Latincamérica se tomé la decisién de cargar a los resultados del ejercicio
algunas partidas de gastos de instalacion, créditos mercantiles y en general partidas importantes

114



Grupo Industrial Bimbo

Las inversiones ascendieron a 172.7 MMD, doade el 59% se realizaron en México y €1 41% en
Latinoamérica y Estados Unidos de Norteamérica .

Asf, al mismo tiempo que aumentaron las ventss, las cuentas por cobrar y los inventarios
crecieron en un 50% y 13% respectivamente. Los créditos bancarios, experimentaron una
variacién del 144% debido a que ¢l 2 de febrero de 1996, Ia Compafifa contraté ofro
financiamiento con ¢l IFC por 140 Millones de Délares destinado-para el pago de préstamos en
Délares vigentes al 31 de diciembre de 1995. En relacién a esto, existen préstamos
refaccionarios y de habilitacion o avio, los cuales tienen garantias constituidas por propiedades,
planta y equipo e inventarios.

Por ofro lado, en los resultados de la empresa las ventas netas crecieron un 16%, de igual
manera los costos y gastos awmnentaron un 18% y 11% respectivamente. Es importante resaltar
que la utilidad neta del grupo Bimbo aumenté 165% comparado con el afio 1995 .

A nuestro juicio, este tipo de estrategias financieras, han permitido la consolidacién de este
grupo otorgando a este un incremento en su utlidad neta. Este avance se debe en gran medida,
entre otras razones, a la calidad que esta empresa le da a sus productos, asi como la calidad de
la gente que labora en sus instalaciones, desde personal ténico hasta administrativo, lo cual,
hace que cada una de las personas de esta empresa se sienta comprometida con su trabajo .

Razones Financieras

GRUPO INDUSTRIAL BIMBO, SADE C.V

1996 1995 1994
Rendimiento
Resultado Neto a Ventas Netas 0.06 0.03 0.03
Resultado Neto a Capital Contable 0.11 0.04 0.05
Ventas Netas a Activo Fijo 1.80 1.53 1.7t
Eficiencia
Utilidad en Operacién a Ventas Netas 0.08 0.07 0.08
Rotacién de Inventarios 41 43 42
Rotacién Cuentas por Cobrar 14 i3 18
Apalancamiento
Pasivo Total a Activo Total 0.33 .29 0.23
Pasivo Total a Capital Contable 0.50 041 0.29
Pasivo a Corto Plazo a Pasivo Total 0.59 0.84 0.70
Liguidez
Activo Circulante a Pasivo a Corfo Plazo 0.98 0.74 1.39

Prueba del Acido 0.60 0.47 0.99



Grupo Industrial Bimbo

LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE

Durante 1994 por cada peso que Grupo Industrial Bimbo debia, fenia 1.39 pesos por lo que
podemos decir que Grupo Industrial Bimbo contaba con liquidez, sin embargo durante el afio
de 1995 tuvo una reduccién significativa ya que por cada peso que debia tinicamente contaba
com 0.74 pesos lo que significaba que si esta situacién seguia ccurriendo durante los siguientes
afios implicaba un riesgo importante, pero para 1996 Bimbo logra una recuperar una parte de su
liquidez ya que por cada peso que debia, tenia (.98, lo que significa que su reduccidn se debié
en gran medida a la crisis econdmica de 1994 de Ia cual el grupo ha venido demostrando una
mejoria.

PRUEBA DE ACIDO

En este caso se aprecia una reduccidn de liquidez durante 1994 en un 40% con relacién a la
razén de liquidez; durante 1995 un 57% y durante 1996 un 63%, lo cual confirma un riesgo
de liquidez.

APALANCAMIENTO
PASIVO TOTAL 4 ACTIVO TOTAL

El resultado que se obtienc es positivo ya que por cada peso invertido en el grupo durante
1996, 0.33 pesos corresponden a los proveedores y acreedores del grupo, es por ello que la
empresa cuenta con una buena estructura financiera, cabe mencionar que durante 1994 y 1995
el poder que ejercian los proveedores y acreedores sobre la empresa era menor ya que
representaba el 0.23% y 0.29% respectivamente,

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

Mide la participacién de los intereses ajenos en el negocio con relacién a los intereses de fos
propietarios, podemos observar que dentro de Grapo Industrial Bimbo durante ¢l afio de 1994
por cada $0.21 que los acreedores habia invertido en [a empresa [os accionistas habfan invertide
$1.00, mientras que para 1995 y 1996 1la inversidn de los acreedores se incremento a $0.41 y
$0.50 respectivamente con relacién a la inversién de $1.00 de los accionistas, este es un
aspecto que la empresa debe de fomar en cuenta ya que ea un deferminado tiempo si el
porcentaje que representa la inversién de los acreedores sigue aumentando esto representaria un
riesgo para la empresa.
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PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO

Dentro del Grupo, la mayoria de sus deudas son a corto plazo, durante 1994 y 1995 representan
un 70% y 84% respectivamente, sin embargo para 1996 se reduce en un 20%, lo cual significa
que las deudas del grupo durante este afio estdn representadas por compromisos a corto ¥ 3
largo plazo de manera equiparable.

EFICIENCIA
UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS NETAS

La eficiencia operativa de los departamentos de administracion vy venta se han mantenide
estables, ya que el margen de utilidad operacional no se ha visto disminuide de manera
importante ¥ s¢ encuentra entre un 3% y 7% durante el periodo 1994-1994, esto nos indica que
los departamentos tienen una forma consistente de operacién que eviia que su margen de
utilidad se vea disminuido.

ROTACION DE INVENTARIOS

Dentro de la rotacion de sus inventarios el grupo no ha presentado variaciones importantes, ya
que el numero de veces que se rota su inventario siguié representando los mismos 8 dias
durante los tres afios, esta rotacion de los inventatios es positiva para la empresa ,ya que nos
indica que las veces que se ha vendido su inventario durante ¢l afio es estable, ya que si este se
hubiera modificado podria indicatnos que la empresa empieza a tener problemas para vender su
mercancia lo que no sucede dentro de Grupo Industrial Bimbo.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Dentro de esta podemos encontrar que existe una buena administracién dentro del grupo, ya que
el promedio de dias de cobranza se considera normal para el ciclo de operaciones que efectiia
la compatiia, se pude cbservar también que dentro del periodo de 1994 a 1996 sus dfas de
cobranza han disminuido de 18 a 13 y 14 dias esto reflejando un aspecto positivo dentro del

grupo.
RENTABILIDAD
RESULTADO NETO A VENTAS NETAS (MARGEN DE UTILIDAD NET4)

Esta razén nos muestra que tan eficientes fueron los departamentos de una empresa en la
generacion de utilidades, en general el resultado positivo de esta razon podria deberse a una
buena administracién y por ¢l comportamiento que existe de 1994 a 1996 dentro del grupo
podriamos decir que sus departamentos han tenido una forma mds eficiente de aperar o que
bien sus gastos operativos han sido los adecuados y de ahi que su margen de utilidad se haya
incrementado de un 3% a un 6%, es decir, se duplico.
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RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE

Podemos observar que Grupo Industrial Bimbo ha tenido una mejoria en su rotacién de activo,
ademds de una buena utilizacion de su activo fije y ha incrementado su matgen de utilidad de
ahi que los beneficios que reciben sus accionistas con respecto a su capital aportado se ha visto
incrementado de un 5% durante 1994 a un 11% durante 1996, apesar de que durante 1995
hubiera un decremento de 5% a 4% resulté ser poco significativo en relacién a 1996,

VENTAS NETAS A ACTIVO FLIO
Dentro del grupo 1a utilizacién de sus activos se ha comportado de una forma eficiente a pesar
que durante 1995 tuvo un decremento con relacién a 1994 de wn 12%, durante 1596 se

recuperd con un 19% en relacién a 1993, esto se pudo deber a la sobrevaluacion del nuevo peso
u otros factores externos ya que en 1996 logrd su recuperacion.

Informacién Financiera del Sector Alimentos y Cigarros **

BALANCES GENERALES
P 1996 1 ses | [ 1994 |

ACTIVC TOTAL 69,184,734 50,241,334 25,611,697
Activo Circolante 19,643,652 14,265,044 9,510,029
Disponible 3,879,587 2,817,321 1.878,214
Cuentas por cobrar a Clientes 4,697,392 3,411,204 2,274,136
Otras Cuentas por Cobrar 2,380,902 1,728,990 1,152,660
Otros Activos 1,214,598 882,030 588,020
Inventarios 7,471,173 5,425,499 3,616,999
Activo a largo plazo 1,926,967 1,399,346 932,897
Inmuebles, Plania y Equipo 60,076,800 31,363,371 13,758,989
Construcciones €n proceso 4,356,417 2,274,212 997,688
Otros Activos 6,155,831 3,213,573 £,409,782
PASIVO TOTAL 23,433,278 17,017,037 11,344,650
A corio plazo 14,209,708 10,318,963 6,873,308
Proveedores 2,442,802 1,773,941 1,182,627
Créditos con costo financiero 9,091,020 6,601,817 4,401,211
Otros circulantes 2,675,887 1,943,205 1,295,47¢
A largo plazo 8,731,065 6,340,421 4,226,947
Créditos con costo financiero 8,731,065 6,340,421 4,226,947
Otros pasives y crédites diferidos 492,505 357,653 238,435
Interés minoritario 4,174,231 2,179,104 1,452,736
Capital Contable Mayoritario 59,469,307 31,045,193 12,814,271
Capital social contribuide 33,515,138 17,496,150 7,675,493
Capital social ganado 25,954,169 11,713,753 5,138,778

Efecto de actualizacién 1,835,290

69,184,734 50,241,334 25,611,697

' Anuario por Sector Industial, Secretaria de Comercio ¥ Fomento Industrial, (SECOFI), 1996,
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INFORMACION FINANCIERA DELSECTOR ALIMENTOS Y
CIGARROS
ESTADOS DE RESULTADOS

[ 199 | [ 1995 1 [19e4 |

Ventas Netas 90,203,981 47,089,837 20,658,129
Costo de Ventas 54,635,539 28,521,786 12,512,397
Resnltado Britto 35,568,442 18,568,051 8,145,732
Gastos de Operacidn 25,552,269 13,339,236 5,851,871
Resultado de Operacidn 10,016,173 5,228,815 2,293,861
Costo Integral de Financiamiento 4,499,892 2,349,111 1,030,546
Resultado después del C.LF 5,516,281 2,879,704 1,263,315
Otras Operaciones Financieras -28,085 -14,662 -6,432
Resultado andes de imptos, y P.T.U 5,544,366 2,894,366 1,269,747
Provisién de Imptos. y P.T.U 2,062,404 1,076,652 472,323
Resaltado Netfo después de Imptos. y P.T.U 3,481,962 1,817,714 797,424
Participacion en los Resultados de Subsidiarias

Resultado Neto Consolidzado antes de partidas 3,481,962 1,817,714 797,424
Partidas Extraordinarias -63,952 -33,385 -14,646
Egresos (Ingresos) Neto

Resuitado Neto Consolidade 3,545,914 1,851,092 212,070
Participacién Minoritaria 386,799 201,923 88,583
Resultado Neto Mayoritario 3,159,115 1,649,176 723,487

Comparativo de Razones Financieras
GRUPO INDUSTRIAL BIMBO, S.A DE C.V

Razones Financieras
1996 1995 1994
INDUSTRIA BIMBO INDUSTRIA BIMBO INDUSTRIA BIMBO
Rendimiento
Resultado Neto a Ventas Netas 0.05 0.06 0.03 0.02 0.04 0.03
Resultado Neto a Capital 0.07 0.1 0.05 0.04 0.06 0.05
Contable
Ventas Metas a Activo Fijo 1.50 1.80 .50 1.53 1.50 1.7
Eficiencia
Utilidad et Operacidn a Ventas 0.12 0.08 0.11 0.07 0.11 008
Netas
Rotacion de Inventarios 49 41 68 43 104 42
Rotacién Cuentas por Cobrar 28 14 39 13 39 18
Apalancamiento
Pasivo Total a Activo Total 0.28 0.33 0.38 0.29 044 023
Pasivo T'otal a Capiral Contable 0.41 0.50 0.65 0.41 089 029
Pasivo a Corto Plazo a Pasive g.61 0.59 0.64 0.84 0.61 0.7
Total
Ligridez
Activo Circulame a Pasivo a 133 0.98 1.17 0.74 1.38 139
Corto Plazo

Prucba del Acido 0.83 0.60 0.73 0.47 0.86 059
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RAZONES DE LIQUIDEZ
RAZON CIRCULANTE

Para 1994 Bimbo mostré una liguidez similar a la de la industria, pero para 1995 y 1996
diminuyé en un 37% y un 26% fespectivamente, como consecuencia del impacto de la
devaluacion.

PRUEBA DE ACIDO

En 1994 el grupo mostraba una solvencia superior a la de la industria, pero para 1995 y 1996
diminuyd en un 30% en relacién con el sector debido a la crisis econémica provocada en
diciembre de 1994, lo cual confirma un tiesgo de liquidez dentro del grupo.

RAZONES DE APALANCAMIENTO
PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL

El porcentaje que representz la participacion de los acreedores dentro de la empresa durante
1994 y 1995 fue inferior, lo que representd que la empresa solventara eficientemente sus
deudas, sin embargo en 1996 este porcentaje fue superior al de la industria lo que signifique que
¢l grupo debe de tratar de solventar sus deudas adquiridas para su expansién,

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

Durante 1994 y 1995 el grupo tenia un sano desarrollo en cuanto a las inversiones ajenas en
comparacién con la industria, sin embargo para 1996 las inversiones de ajenas representan un
50% en relacion a los propios, siendo estos superiores a los del sector, lo cual representa un
riesgo para Bimbo.

PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO

Los compromisos adquiridos por el grupo durante 1994 y 1995 son a corto plazo y en una
proporcion mayor a [a industria, sin embargo, para 1996 esta por debajo de la industria, se
debib a las prespectivas de crecimiento del grupo y para lo cual ha adquirido compromisos a
largo plazo.
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RAZONES DE EFICIENCIA

UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS NETAS

Podemos encontrar dentro del Grupo Industrial Bimbo que sus departamentos de
administracién y venta fincionan eficientemente para cumplir los objetivos del mismo, sin
embargo, comparando su forma operacional con la industria esta resultaria ser menos eficiente
aunque oo de manera significativa.

ROTACION DE INVENTARIOS

El movimiento de los inventarios dentro del grupo en relacién a la industria se mantuvd
constante en [os tres afios, es dindntico ya que aproximadamente se renueva 8 veces al afio. En
relacién a la industria se mantuvo por debajo de la misma, debido a las politicas internas de
produccitn que Bimbo tiene en relacidn con su departamento de ventas.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Las politicas de crédito del grupo comparados cen la industria estan por debajo en un 50%, lo
cual representa una ventaja para Bimbo, debido a que recupera su efectivo en periodos cortos,
permitiendole hacer frente a sus deudas a corto plazo.

RAZONES DE RENTABILIDAD
RESULTADOC NETO A VENTAS NETAS (MARGEN DE UTILIDAD NETA)

En relacion a la industria el margen de wutilidad reflejade por la compaifiia nos muestra una
estabilidad, a pesar que durante 1994 y 1995 se estuviera por debajo del sector, esta variacién es
minima y fue superada durante 1996, por ello podemos decir que actuzlmente las funciones
operativas de Bimbo son eficientes.

RESULTADO NETO A CAPITAL CONTABLE

En relacién al comportamiento del margen de utilidad, fos beneficios que en la actualidad
reciben fos accionistas dentro del grupo, se han viste incrementados y estos reflejan un
porcentaje mayor comparado con sector en 1996, mientras que durante 1994 y 1995 existié un
pequefio incremento inmaterial por causas externas a la industria,
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VENTAS NETAS A ACTIVOFIJO

La utilizacién de los activos dentro del grupo han sido eficientes durante los tres aflos debido a
que superan los promedios de la industria.

Elaboracién del Diagndstico

PN M A W

10.
11.

13.
14,
15.
16.

Fuerzas
a) Medio Ambiente Interno <

Debilidades

Fuerzas:

Cuenta con una diversidad de productos para abarcar el mayor mercado posible y satisfacer las
necesidades del consumidor.

Es una empresa que realiza fuertes inversiones en la planta productiva.

Cuenta con excelentes canales de distribucién de todos los productos que maneja.

Tiene excelente contro! de calidad de los productos.

Cuenta con una infraestructura lo suficientemente fuerie para ser competitivo en ¢l mercado.
Es una empresa que cuenta con personal altamente calificado.

Cuenta con excelentes niveles de supervisién y capacitacién a su personal ,

Bimbo es una empresa Controladora , 1a cul tiene dominio de ofras para crecer ¥ satisfacer
necesidades de! mercado.

Cuenta con maquinaria actualizada y competente en ¢l mercado, asi como talleres de
mantenimiento adecuados.

Cuenta con un drea de Mercadotecnia para satisfacer las necesidades del consumidor.

Cuenta con el apoyo de sus accionistas consolidando su estructura financiera.

Es una macreempresa por ¢l gran volumen de personal que maneja, asi como el mercado que
hasta la fecha ha abarcado.

El Grupo Industrial Bimbo se encuentra dentro de las 500 empresas més grandes de México .
Cuenta con instalaciones adecuadas para desarrollar sus actividades.

Los Precios de sus productos son accesibles.

Es una empresa reconocida internacionalmente gracias a sus productos.
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17.

won

La compaiifa tiene como filosofia ia motivacién hacia su personal buscando el desarrolio de
ambos.

Debilidades:

Debido al nimero de personal con que cuenta la empresa e originan diversas obligaciones
laborales (2% sobre Nominas, IMSS, SAR , INFONAVIT, Prima de Antigtiedad, etc.).
Unicamente se utiliza como medio de distribucibn el terrestre.

El lanzamiento de un nueve producto representa un friesgo y se realiza una mayor inversién.

Al estar a la vanguardia de la Tecnologfa en todos los aspectos referentes a su giro como son:
comunicacién, aparato productivo, instalaciones ( edificios, maquinaria, mobiliario), y la
capacitacién constante se originan deudas.

Amenazas

b) Medio Ambiente Externo <
Oportunidades

Amenazas:

. Actualmente la situacioén politica es deczdente y pone en riesgo inversiones de todo tipo, tanto

pacionales como extranjeras debido a los problemas politicos y levantamientos sociales de
ciertos sectores, de tal manera que existe cierta vulnerabilidad hacia figuras politicas la cual
repercute econémicamente en el pais.

. México es un pals econémicamente  inestable, el cudl se encuentra endeudado

considerablemente con el exterior regido por la inflacién, una balanza de pagos deficitaria,
volatilidad en ¢l tipo de cambio, politica fiscal cambiante, asi como mano de obra barata.

. Con la apertura comercial que México estd efectuando; Bimbo y otras empresas tienen la

oportunidad de expandirse y ser competitivos dia con dia, con la apertura del Tratado del Libre
Comercio, Bimbo se enfrenta a un reto comercial debido a que entraron a patticipar empresas
extranjeras que ofrecen productos similares a los de Bimbo, debido a esta competencia las
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empresas deberdn de mejorar su calidad ademés de ofrecer los precios mds adecuados para
tener una gran demanda de la sociedad y asi poder satisfacer dichas necesidades.

La inflacién ha ascendido debido a la pérdida de poder adquisitivo originando costos altos en
un pafs consumista.

. Una de las amenazas que puede petjudicar gravemente a Bimbo, son los productos sustifutos
que pueden asemejar o supcrar dicha calidad, precios, introduccién de nuevos productos, etc.
desplazando con ello la demanda de la sociedad.

. Debido a los grandes cambios de Ia situacién en que se encuentra el pais, se han venido dando
grandes cambios en cuestiones laborales para la proteccién de los trabajadores dentro de la
empresa; los cudles deben ser cuantificados.

Oportunidades:

. Bimbo se ha [ogrado colocar en todos los rincones de la Repiblica Mexicana satisfaciendo las
necesidades de diferentes comunidades .

. La cultura del temitorio es algo a la que se a podido dar un tratamiento especial, ya que se
pueden manejar de diversas formas por medios de comunicacién, publicidad, propaganda y en
si la propia imagen que tiene establecida la propia empresa.

. En la actualidad nuestro pais cuenta con los mejores medios de comunicacién para cualquier
empresa interesada en establecer negocios de este tipo simpre y cuando se tenga lo necesario
para ser competitivos en el mercado. Bimbo se vale de las comunicaciones para la colocacion
de sus productos, asi como para lograr los medios de distribucién més adecuados wtilizando la
television , la radio y diversos tipos de publicidad para obtener los mejores resultados.

. La comunidad juega un papel importante para que toda empresa subsista, y esta empresa ha
logrado colocar una gran imagen, que se distingue por sus productos que satisfacen a las
comunidades y de este modo va desarrollando sus mecanismos de avance.
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5. La sociedad hasta ahora ha apoyado €l logro de los objetivos de esta empresa de la industria de
1a transformacién; a pesar de que existen diversas clases en Ia sociedad, los productos de esta
empresa estén al alcance de la mayoria por sus accesibles precios.

6. Dentro del marco legal esta empresa ha cumplido con todos los preceptos juridicos desde su
creacién; cuenta con todos los registros federales en sus diversas instalaciones ¢omo scn
permisos usos de suelo, permiso de bomberos, registro de salubridad, uso de agua, etc. Ademis
de cumplir con todas las leyes establecidas en el territorio para este tipo de empresas. Bimbo ha
podido competir en el extenso mercado debido a sus adecuados procedimientos administrativos,
contables y financieros. Esta empresa hasta la fecha ha cumplido con todas sus obligacicnes
fiscales como son: Impussto al Activo, L8.R., 2% sobre Néminas, otras retenciones, LM.S.S.,
aportaciones del S.AR., con el fin de no ltegar a problemas fiscales con las instituciones
importantes que realizan estos aspectos administrativos. Esta empresa ha realizado importantes
inversiones en la creacién y expansién de sus nuevas plantas con el fin de ser competitivos en el
mercado y de este modo alcanzar la productividad en el mercado.

Bimbo en el proceso productivo ha alcanzado un liderazgo en las plantas productivas,
innovando en tecnologia, medios de comunicacién, empaque y distribucién ademds de contar
con los medios de produccién més modernos y acordes ala actualidad.

7. México es un pais con mucha gente joven, por lo tanto las empresas logran tener un extenso
nivel de recursos humanos para todas las dreas que se necesitan, con personal capacitado como
son técnicos o profesionales para la diversidad de necesidades que presentan una empresa de
esta magnitud. Desde los niveles mis bajos hasta los niveles més altos, Bimbo tiene un
departamento que se encarga de la seleccién y reclutamiento del personal que presta sus
servicios a sus diversas sucursales y de este modo los capacita y adiestra para ql logro y perfil
del puesto que se requiere; de esta forma la comunidad se ve beneficiada en estos empleos y en
1a empresa con el funcionamiento de sus actividades.

8. Los recursos materfales que necesita una empresa como Bimbo los ha logrado obtener en ¢l
territorio nacional, de este modo no incrementan los precios de sus productos; esta empresa
utiliza recursos materiales como son: magquinaria y equipo, equipos de oficina, terrencs,
edificios, homos, moldes, asi como toda la matesia prima que pueda requerir como pueden ser
harina, aziicar, huevo, grasas, leche, levadura, los cuzles se encuentran en el pais.
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9, México cuenta con los recursos naturales necesarios en diversas partes del territorio tales como:
trigo, cereales, maiz, de los cuales Bimbo elabora sus productos. Ademds cuenta con especies
vegetales los cuales conforman los aceites y derivados ademds de grandes extensiones de cafia
de amicar conformando con estas materias primas, los principales elementos de su produccion.
Asl también existen plantas de tratamiento de aguas, las cuales utilizan ésta y otras empresas
que le proporcionan servicios de combustibles como son: gas, gasolina, diesel, etc.

10. La historia de nuestro pais ha sido manejada como un pafs que consume grandes cantidades de
pan y tortilla, que forman parte de la alimentacién basica de nuestra cultura, por consiguiente,
esta empresa ha sido capaz de encaminar tal situacién en su beneficio ofreciendo diversidad y
calidad de productos captando con ello un gran mercado,

11.Debido a la infraestructura con la que cuenta México, Bimbo ha logrado crear nuevas empresas
logrando expandirse en todo el territorio nacional y parte de Latinoamérica, ya que México
cuenta con vias de comunicacién, vias terrestres asi como medios informativos y de publicidad
que utilizados adecuadamente crean una empresa con éxito y una de ellas es Bimbo,

12.Bimbo ¢s una empresa que liene una estructura bien consolidada que hasta la fecha ha
funcionado exitosamente, es una empresa controladora que por medio de sus subsidiarias ha
logrado realizar todas sus operaciones y de este modo ser lider en el mercado.
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CONSTRUCCION DE MATRIZ
OPTIMISTA CONSERVADOR PESIMISTA
Bimbo por ser una Bimbo es una empresa s¢ Debido a la gran
empresa de gran magpitud | consolida en el mercado competencia que
siempre estara creciendo existe en otros
mercados, Bimbo no
puede implantarse
Bimbo siempre vende los | Bimbo maneja la calidad Los productos
mejores productos en sus productos extranjeros tienen
mejor presentacion y
son mejor aceptados
por ser de importacién
Es una empresa que Es una emptresa que tiene Los inversionistas
cuenta con la mejor una productividad idonea | extranjeros pueden
planta productiva traer su propia planta e
instalarse en el pafs
haciendo competencia
a Bimbo
Es una empresa con un Es una empresa que Bimbo se enfrenta a
crédito financiero cuenta con créditos problemas inflacionarios
adecuado reales
Es una empresa con [as Esta empresa tiene La capacidad instalada
mejores instalaciones instalacionesenel D.F.y | no ¢s aprovecha
enelinteriorde la totalmente para tener
Repuiblica mejores rendimientos
Cuenta con el mejor Cuenta con personal en Debido al T.L.C. se
equipo directivo, todas sus 4reas y plantas necesita de personal
administrativo contable y | para reali zar diferentes mejor capacitado
fiscal funciones significando mayor
costo
Cuenta con latecnologia | La empresa tiene un nivel | Empresas extranjeras
mis sofisticada para el de tecnologia aceptable del mismo ramo cuentan
logre de sus objetivos en ¢l mercado con maquinaria mas
sofisticada

127




Grupo Industrial Bimbo

CONSTRUCCION DE MATRIZ
OPTIMISTA CONSERVADOR PESIMISTA

Siempre capacita a su La empresa cuenta Las empresas

personal para tener la con aceptables extranjeras pueden

mejor calidad en sus estimulos al personal proporcionar mejores

productos sistemas laberales, de
capacitacién y
superacién econémica y
moral

Cuenta con un La competenciano le Los productos

competencia por la preocupamuchoala extranjeros pueden

calidad de sus cmpresa superar a los productos

productos de Bimbo en la calidad
y sabor

Cuenta con {os La publicidad es un Los medios

mejores medios de medio necesario para publicitarios deben ser

publicidad en el todas las empresas novedosos utilizando la

mercado tecnologfa

En el medic ambiente que se observa en la situacién optimista, la empresa realizara todas sus
actividades y metas por medio de ticticas y estrategias con expansién a paises del Norte, como
Estados Unidos de Norteamérica, Centroamérica (Guatemala, Colombia, Honduras,
Nicaragua, Uruguay y Venezuela),

En el medio ambiente conservador la empresa puede conseguir sus propésitos por medio de las
mismas tdcticas y estrategias que se plantean en el medic ambiente optismista, con el
propdsito de consolidarse y permanecer en el mercado con el fin de ser mds competente,

En el medio ambiente pesimista la empresa contempla todos éstos aspectos, en el cual, deberd
corregir varios aspectos internos y poder hacer frente a la vanguardia que se ha dado con el
Tratado de Libre Comercio, es decir, innovando 1la tecnologia, planta productiva y medios de
distribucién.
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Valores de las Variables

VALORES A{B| C D| E

Poblacidén X
Inflacién X
Riesgo X
Mano de obra calificada
Crecimiento de mercado X
Competencia X
Preferencias

Ubicacién geogréfica

Demanda

Cartera de clientes
|_Lmagen y prestigio de 1a empresa
Fuerte posicién competitiva
Expansién y desarrollo de la

>

E A b B B e

empresa

Métodos de trabajo actualizadosy - X
eficiente

Centrol de calidad
Prestaciones de lo trebajadores

b

1.60
0.75
0.50
025
0.00

ACEPTABLE (a)
BUENO ®)
REGULAR ©
INSUFICIENTE )
VARIABLES NO ®)
CUANTIFICABLES

W wna

Podemos concluir del estudio de la matriz del Grupo Industrial Bimbo, S.A de C.V, lo
siguiente:

Los factores tanto intemnos como externos son favorables para fa empresa ya que se obtuvo
mayor puntuacién
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Dentro del crecimiento del mercade, métodos de trabajo y control de catidad es bueno porque
Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V., busca abarcar mayor mercado tanto interzo como
externo por [o que ocasiona que se mejoren los productos para hacerlos llegar a sus clientes.

En cuanto al riesgo, de Grupo Industrial Bimbo, 8, A. de C.V,,se puede medir come medio o
regular debido a la gran expansién que tiene y la gran variedad de sus productos, pero se
debe de tomar en cuenta que hay competidores que pueden asemejar los productos de dicha
empresa. Ante la inflacién fue vulnerable pero se mantuvo gracias al pacto de estabilidad
econdmica.

En tanto, a las prestaciones af personal, se clasificé como variable no cuantificable por falta de
informacidn.
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Gréficas Mensuales 1994

ANALISIS TECNICO

PRECIO

ENERO 1994
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FEBRERO 1834

PRESIO
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PRECIO

ABRiL 1994
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MAYOQ 1984
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JUNIO 1834
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PRECIO

JULLO 1984

27.000

24.000
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AGQSTO 1984
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SEPTIEMBRE 1994
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DICIEMBRE 1994

142



Grupo industrial Bimbo

Grafica Anual 1984
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Interpretacién de Resultados 1884

El afio de 1994 fue especial para la Bolsa Mexicana de Valores ya que en el mes de diciembre
se experiment$ una devaluacién que dejo al peso de México débil en comparacién con el dolar
americano.

En €l mes de Enero el mayor volumen de negociacién de acciones se 1levé a cabo el dia 6
con 504 puntos, ya que con la firma del TLC se informo que més trabajadores y empresas
estadounidenses se verfan beneficiadas. Y México estaba incluido en el Dow Jones de New York, lo
que traeria una mayor canalizacién de sobre el mercado accionario mexicano. Este mes en general fue
un mes de incertidumbre por el conflicto Chiapaneco, creando cierto temor en los inversionistas de
negociar en nuesiro pais.

El méximo precio que alcanzaron las acciones de GIBSA, fue de $34.00 el dia 9 de febrero,
ante los resultados favorables en las utilidades durante algunas empresas en 1993 y 1a tranquilidad
existente en el sur del pafs, En este mismo dia s¢ observa una tendencia a 1a baja.- lo que significa que
Jos inversionistas debian vender; ya que de ahi al final del mes los precios experimentarian una baja. El
dia 21 de febrero se inician los primeros contactos personales entre el EZLN y el comistonado para la
paz Manuel Camacho Solis en San Cristébal de las Casas.

El mes de Marzo fie un mes relativamente estable dénde el minimo precio de las acciones
fue de $27.350 el dia 10 y el méximo de $ 29.700 el dia 29. El 23 de marzo Luis Donaldo Colesic
(candidato a la presidencia de México) murié y se suspendieron toda clase de negociaciones con el
ejercito zapatista para esclarecer el asesinato, dicho crimen no tuvo un grave impacto en la Bolsa.

Entre los aspectos mas relevantes que se dieron en el mes de abril, se puede mencionar ef que
México, Estados Unidos y Canadé inauguraron un grupo financiero norteamericano para establecer
mecanismos de crédito “SWAPS”, que ayudaria a México por casi 7,000 millones de déblares en caso de
crisis monetaria, lo que se reflejo en la sesién del dia 27 ¢l indicador bursétil subi6 2.13% y gand 48.65
puntos.

En Mayo el precio de las acciones se mantuvo relativamente estable, el dia 11 se registrd un
cierre minimo de $22.700 y el dia 27 en $25.900 como méximo. El indice de la Bolsa Mexicana de
Valores subié 1.25% y gano 29.73% al 12 del mes , el impacto de la alza a las tasas de interés en
Estados Unidos no fue significativo para el servicio de la Deuda Externa Mexicana debido a los plazos
y a Ias tasas negociadag comenté el subsecretario de Hacienda.
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El diz © de Junio se da un ciere de las acciones de $29.00, que es el méximo precio del mes
y se refleja una tendencia a [a baja , de tal modo que es momento de vender las acciones y al cierre del
mes las acciones bajan su precio hasta $25.450, también se dio una caida del Indice de Precios y
Cotizaciones de 1.16% y de 26.89 puntos , esto se debi6 a Ia baja de los precios de los ADRS
mexicanos que cotizan en New York y 2 la apatia de los inversionistas tanto nacionales como
extranjeros ante la falta de noticias que inciden en [a Bolsa.

En la gréfica del mes de Julio s¢ observa como las acciones del Grupo se encaminan hacia la
alza para cermrar el mes en $29.00 , se¢ detectan sefiales de compra y venta los dias 18 y 7
respectivamente, en la primer semana el fndice de precios y cotizaciones avanzé un .38% y con 8.52
puntos a lo que especialistas del mercado de dinero opinarcn que la apatia de los inversionistas fue
consecuencia de la incertidumbre sobre los resultados de Ias tasas de interés de corto plazo en estados
Unidos. Para la segunda semana del mes el indice avanzé 0.79% y 17.81 puntos, gracias al repunte del
ADRS mexicanos en New York ¥ 1a recuperacién del indice Dow Jones tuvieron buena influencia en el
mercado accionario mexicano.

El dia 22 de agosto se llevaron a cabo las elecciones para presidente de México donde
alrededor del 70% de mexicanos acudié a votar , 1o que se consideré como un éxite para México; los
mercados financieros reaccionaron positivamente a las noticias de que el candidato del PRI llevaba la
delantera en los conteos electorales lo que origind que la Bolsa cerrara con una ganancia de 1.88% y el
indice se ubico en 2.758 puntos. El dia 26 el indicador retomo 0.15% y 4.04 puntos y bajo el precio de
las acciones de Bimbo de $29.450 a $29.400 principalmente a que el EZLN reprobd la noche del 25 de
agosto las elecciones presidenciales y considero que las elecciones para gobemador en el estado de
Chiapas ganaria el candidato del Partido Revelucionario Democritico.

El dia 19 de septiembre se alcanzd el mayor velumen de acciones negociadas en el mes,
donds se anuncié que México realizo una operacién conjunta de 200 millones de délares con el régimen
comunista cubano del presidente Fidel Castro para modernizar una refineria en [a poblacién de 100
fuegos , los precios de las acciones oscilaron en el mes enre los $28.00 v los $29.00.

En los meses de Octubre, Noviembre y Diciembre, se da la formacion de un tridngulo
invertido lo cual indica que los preciso tienden a extenderse, su detencién se considera como una sefial
peligrosa de volatilidad de las acciones , la linea de resistencia debe de romperse como una tendencia a
la alza para que sea conveniente a la empresa; esta figura también indica que puede ofrecer sefiales de
que la tendencia se puede mantener aunque on ocasiones se dan sefiales falsas por ser muy irregulares.

En el mes de diciembre se creo un ambiente de incertidumbre por el recrudecimiento del
conflicto en Chiapas, la Bolsa Mexicana de Valores presento bajas en 49 acciones y elevaciones en 14
de ellas, y dentro de los aspectos mis importantes se dio la devaluacién del peso frente al délar, lo que
dejé a México en una crisis econémica.
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Graficas Mensuales 1885
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Interpretacion de Resuttados 1985

En las gréficas mensuales de 1995 se puede observar que durante el mes de enero, las acciones del grupo
lograron mantener una cierta estabilidad a pesar de la devaluacién sufrida durante diciembre de 1994, esta
estabilidad pudo deberse a que durante los dias 9, 10 y 11 de enero fueron publicados en ¢f Diario Oficial
de la Federacion decretos que promulgaban los tratados de libre comercio firmados por el gobiermno
mexicano con Colombis, Venezuela, Costa Rica y Bolivia; por ofzo lado el dia 11 de enero 1a Bolsa
Mercantil de Chicago anuncié la aprobacién del plan para volver a operar en contratos de futuros y
opciones sobre el peso mexicano, mientras que al finalizar ef mes de enero, el dia 31 la Bolsa Mexicana de
Valores registraba una pérdida nominal de 11.85% (15.90% en términos reales), las acciones del grupo
presentaban una tendencia a la alza.

Durante ¢l mes de febrero, al principio la grafica indicaba que las acciones del grupo subirian, sin
embargo, a mediados del mes se observa una tendencia a 1a baja lo que significaba que los inversionistas
debian vender y esto hasta fines del mes esto se debié a la investigacién realizada durante este ties a las
propiedades de Ratl Salinas de Gortari y a su encarcelamiento cf dia 28 de febrero de 1995.

A principios del mes de marzo, las acciones del grupo se vieron a al baja, sin embargo, ta grafica nos
indica durante los dias 9, 10, 11 que las acciones de Bimbo se encontraban con una tendencia alcista por lo
eran dias apropiados para comprar, esto pudo deberse a que como sabemos el grupo se ha expandido en
latinoamérica y los dfas 13, 14, y 15 de marzo la SHCP dio a conocer en ¢l Diarfo Oficial de la Federacién
las resoluciones que establecen las disposiciones en materia aduanera de los tratados de libre comercio de
México con Colombia, Venezuela, Costa Rica y Bolivia, sin embargo, a finales del mes la grafica indicaba
que Ias acciones del grupo irfan a la baja per lo que se debia vender esto debido a que el dia 17 de marzo la
Camara de Diputados aprobé la propuesta gubemamental de elevat la tasa del IVA de 10% a 15% con
excepeién de la zona fronteriza el cual entraria en vigor el dia 1 de abril de 1995, adicionalmente el dia 27
de marzo se inicio la cotizacién de divisas en la Bolsa Mexicana de Valores donde los intermediarios
pueden participar por cuenta propia o de terceros, asf como por medio de Casas de Cambio pertenecientes
al mismo grupo financiero; en este mes todos los indicadores financieros se elevaron y se estableci6 la tasa
de interss intercambiaria de equilibrio (T IIE}.

Todos estos acontecimientos se vieron reflejados a principios del mes de abril, sin embargo, s presentaria
una tendencia a la alza, que no prevalecid todo el mes ya que para el dia 24 de abril se presentarfa una
tendencia a la baja por lo que los inversionistas debian vender, pero esta situacién cambio a principios del
mes de mayo, los indicadores mostraron una tendencia alcista , sin embargo, durante este mes no existic
estabilidad dentro de las acciones de Bimbo y de las demds acciones de la Bolsa Mexicana de Valores pues
en este mes se efectuaron elecciones en diversos estados de la repiiblica (Chiapas, Tabasco, Michoacén,
etc.), sin embargo, las acciones del grupo nos muestran una tendencia a al alza por lo que era recomendable
la compta, ya que durante ¢l mes de junio, las acciones del grupo fueron constantemente a al alza y esto se
debié a la baja de la deuda interna ya que el dia 28 de junio el Banco de México informo que los valores
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gubernamentales en poder del piblico inversionista pasaron de 167,874 millones de nuevos pesos (31 de
diciembre de 1994) a 134,874 millones (16 de junio de 1995), otro factor fue la amortizacién de Tesobonos
por 40,432 millones de nuevos pesos, Ia sustitucién de una parte de estos valores por otras inversiones
denominadas en pesos ¥ €l pago a tencdores extranjefos con el respaldo de lineas crediticias del exterior
disminuyendo asf la tasa de interés intercambiario de equilibrio a 28 dias ( TI T E ); el constante
crecimiento de las acciones al final del mes nos indicaba que se debia vender ya que para ¢l mes de julio las
acciones bajarian, sin embargo, durante este mes las acciones presentaron cambios constantes ya que el dfa
10 Iss acciones se vieron a la alza pero Unicamente pocos dias ya que el dia 16 las acciones presentaban un
descenso hasta finales del mes donde el dia 31 se deberia comprar y2 que existe una tendencia alcista para
¢l mes de agosto, en este mes el valor de 1as acciones del grupo se incrementd, durante la primera mitad,
esto pudo deberse a que aumento en la Bolsa Mexicana de Valores la colocacién de yenes el 3 de agosto
con una tasa fija equivalente 2 1a tasa LIBOR més cinco puntos en un plazo de tres aflos, el dia 11 de agosto
la acciones de Bimbo reflejaban una tendencia a la baja por lo que se debfa vender esto hasta ¢l dia 23, dia
en que Nacional Financiera (NAFIN) colocaba en ¢! mercado minorista europeo bonos para cubrir el riesgo
cambiaio, lo que nos indicaba que las acciones de Bimbo irian a la alza por [o que se deberian comprar
acciones y a finales del mes las acciones fueron a la alza.

A principios del mes de septiembre se mantendrfa a la alza lo que nos indica que s¢ debfa vender pues se
observaba una tendencia a la baja pero esto Ginicamente fue al dfa 15 pues después las acciones del grupo
irian  1a alza por lo que se deberia de comprar esto hasta fines del mes donde la gréifica nos indica que a
principios del mes de octubre las acciones irfan a 1a baja todos estos movimientos pudieron deberse a la
circular 85/95 del Banco de México donde dice que a partir del dia 7 de septiembre las Casas de Bolsa
deberian sujetarse & nuevas reglas de operacién en el manejo de divisas derivadas donde el punto principal
es que “las obligaciones de las Casas de Bolsa derivadas de !a emisin de titulos opcionales emitidas por
Ias mismas y que impliquen riesgos cambiarios, como tampoco los actives y pasivos que formen parte de
1as coberturas de titulos opcionales emitidos por las propias casas de bolsa.” Esta informacién deberd
proporcionarse todos los dias al Banco de México a las 18:00 hrs,

Durante el mes de octubre Ias accienes del grupo fueron a la baja esta misma tendencia se reflejo durante el
mes de noviembre donde la grifica nos indica que se deberia vender, esto se debide a las investigaciones
realizadas y a los hechos ocurtidos en la finca El Encanto propiedad de Radl Salinas de Gortari, sin
embargo, las acciones irfan a la alza en los tltimos dfas del mes por lo que se deberian de comprar
acciones; durante el de diciembre las acciones del grupo irfan a la alza durante todo el mes.

En conclusién es justo reconacer que la desestabilizacion del mercado cambiatio obedecié a un complejo
entrelazamiento de acciones de actores nacionales y extranjeros. Parecia evidente la imposibilidad de
sostener un flujo neto de capitales a fin de validar los programas de estabilizacién y apertura externa ,este
hecho fue debido a acontecimientos politicos intranquilizadores, fos ahorradores nacionales comenzaron a
cambiar ¢l nivel v la estructura de sus carteras y las empresas de sus pasivos, sin embargo, debido a la
solidez de Grupo Industrial Bimbo estos acontecimientos no le afectaron de manera importante en sus
acciones durante el aifo, mientras que las medidas gubernamentales llevadas a acabo durante 1995 han sido
efectivas para reducir de manera significativa las presiones inflacionarias y recuperar el funcionamiento
ormal de los mercados cambiario y financiero, y corregir el déficit de la cuenta comiente y restablecer un
crecimiento para 1996, estas medidas se verian reflsjadas en el grupo.
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Interpretacién de Resultados 1996

El movimiento burstil de las acciones de Bimbo durante el mes de enero se observe una tendencia a la
baja, por lo que el dia clave para vender ¢ra el £0 de enero, esto pudo deberse a que 1a Bolsa Mexicana de
Valores bajo 52.43 puntes segiin el indice de 'precios y cotizaciones afectada por una serie de factores con
es la inflacién que sc registro en un 3.59% muy por arriba de [as expectativas de los analistas; lo cual
provoco que los inversionistas tuvieran incertidumbre de invertir en las acciones del grupo debido a que los
resultados de operacién 1995 no fueron muy satisfactorios para Ia misma y como consecuencia las acciones
de Bimbo durante enero finalizaron con un precio de $29.00 , sin embargo para el dia 29 las acciones del
geupo presentarian una tendencia a la alta por lo que las acciones deberian comprarse ese mismo dia.

La estabilidad de las acciones del Grupo Industrial Bimbo durante el mes de febrero no fue optima ya que
las acciones presentaron constantes cambios a la baja, esto pudo deberse a la incertidumbre que los
inversionistas tenfa para poder invertir lo cual se vio influenciado por una serie de conjeturas sobre los
resultados de las empresas al cierre fiscal de 1995, las noticias de Tabasco y la reestructuracitn de la deuda
del conglomerado SIDEX, el tipo de cambio y las tasas de interés; sin embargo, el dia clave para la compra
de acciones del grupo fite el 29 de febrere ya que las acciones presentarfan un tendencia a la alza durante el
siguiente mes.

Durante ¢l mes de marzo las acciones del grupo tuvieron una tendencia alcista debido a que ¢l Dow Jones
obtuvo una ganancia de 42 puntos, lo cuaf podria significar una esperanza de lenta recuperacion econéimica
que pudiera ayudar en las utilidades de las corporaciones a finales de afio, lo cual motivé al pablico
inversionista a la compra de acciones, en este mes el dia optimo para la venta fue €l 29 debido a que se
pronostica una baja en ¢l valor de la misma.

El mes de abril presento constantes movimienios esto se debié a la volatilidad en el tipo de cambio
debido a que es un factor indeseable para los mercados financieros, ya que inhibe las inversiones de los
extranjeros , hecho que marca un riesgo en fas acciones, por lo anterior ¢l dia clave para la compra de
acciones es el dia 13 de abril pues las acciones presentaban una tendencia a la alza misma que al finalizar el
mes se volvié una incertidumbre debido a que no se sabia con exactitud el comportamiento de las acciones
al siguiente mes.

En el mes de mayo los indicadores muestran una tendencia irregular en las acciones de Bimbo y en las
demss acciones de la Bolsa Mexicana de Valores debido a que durante este mes se llevaron acabo
elecciones populares en diversos estados de 1a repiblica mexicana, esta misma incertidumbre se presenta
durante los meses de junio, julio , agosto y septiembre debido a que el mercado cambiario estuvo sujeto a
presiones recurrentes desde entonces las tasas de interés estadounidenses empezaron 2 subir y, ademds, se
produjeron algunos acontecimientos politicos y delictivos en México que despertaron gran inquietud por la
estabilidad del pais.

Sin embargo para el mes de octubre se inicio una tendencia alcista dentro de las acciones del grupo debido
aque el délar Jogrd una estabilizacién lo cual provocoe en el inversionista confianza para invertir dentro del
grupo, durante los siguientes meses dicho acontecimiento se vio reflejado y las acciones del grupo al cierre
del afio presentaban un valor de $47.00 lo que significaba que para el siguiente mes las acciones tendrian
una tendencia a la baja.
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Comeo conclusién podemos decir que a pesar de todos los acontecimientos econdmicos, politicos y sociales
1a accién de Bimbo tiene una tendencia alcista a largo plazo debido a que la estabilidad financiera del grupo
es sblida debido a sus estrategias ha logrado enfrentar estos acontecimientos, y mantener dicha estabilidad

en sus acciones
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GCONCLUSION

Los paises subdesarrollados como México son muy vulnerables a los shacks internacionales, especialmente
porque cuémtan con balanzas comerciales deficitarias, de tal mancra que los movimientos politicos y
econdmiicos tanto de del pais como del mundo internacional lo afectan financieramente .

Existe inflacién, el cual es un fendmeno econdémice que se da en los sistemas capitalistas y es un
desequilibrio entre la oferta total y ia demanda total de bienes ¥ servicios. En el caso mexicano hay un
problema latente de devaluacién, donde el peso mexicano pierde valor con Iespscto al délar
estadounidense.

La deuda extemna es ofra forma de penetracion del capital extranjero, busca financiar las actividades
econbmicas del pafs a costos muy altes y sobre todo ¢l servicio representa uno de los principales obstéculos
que el pais debe superar para alcanzar la nuta del desarrollo socioeconémico.

Lo anterior concluye en la crisis econémica de finales de 1994, que es una fase donde se acentuaron todas
las contradicciones del sistema capitalista, se dio un exceso en la produccién de ciertas mercancias y
faltante en otras en relacién con la demanda, se dificults Ia venta de algunas mercancias, muchas empresas
quebraron con lo que el desempleo aumento y la inflacién alcanzé altos niveles originande graves
problemas financieros.

Pese a las situaciones mencionadas que provocaron ciertos conflictos en la economfa de la mayoria de las
empresas, Bimbo a diferencia del resto de las empresas del ramo y debido a su estructura financiera logro
mantenerse, y fue una de las pocas empresas que no realizo recorte de personal ante la crisis, ya que el
elemento humano es 1a parte mas importante en el praceso; su estrategia a seguir fue realizar economias en
escala con otras empresas con el objeto de realizar alianzas estratégicas para hacer frente a la inestabilidad
econdmica y buscar la expansién en latinoamérica.

Este tipo de estrategias financieras le han permitido incrementar su utilidad en 1996, este avance se debe en
gran medida, entre otras razones a la calidad que esta empresa le da a sus productos, asi como la calidad de
1a gente que labora en sus instalaciones desde personal técnico hasta administrativo, lo cual , hace que cada
una de las personas se sienta comprometida con su trabajo, y en la empresa se adopta como filosoffa un
trato justo hacia su personal donde se hace sentir a este, parte de la organizacion ayuddndolo a crecer
econdmica y moralmente.

Financieramente dentro de los rubros més importantes de los estados financieros def Grupo, se encuentra el
Activo Fijo el cual representd el 67% en 1994, 71% y 70% durante 1995 y 1996 respectivamente, la
variacién del 36% de 1994 a 1995 se debe a que ha buscado la expansién de mercados 2 nivel internacional
donde fue necesario hacer fuertes inversiones, gracias a una buena generacién de efectivo y al
financiamiento bancario incrementado en un 491% en dicho periodo.

176



Grupo (ndustrial Bimbo

En 1994 Bimbo mantuvo liquidez igual al sector, sin embargo para 1995 y 1996 se ubicd por debajo,
debido al impacto de la crisis econdémica. Independientemente de estd situacién actualments Bimbo cuenta
con la liquidez adecuada para hacer frente a sus compromisos a largo plazo. A partir de 1995 la empresa
recurrié al financiamiento bancario , lo cual ha provocado que su nivel de apalancamiento sea mas alfo que
el de su sector.

La eficiencia con la que maneja su departamente de administracién y ventas, es la adecuada para cumplir
los objetivos del mismo, sin embargo comparando su forma operacional con la industria esta refleja ser
menos eficiente, aunque no de manera significativa.

Por lo que respecta al margen de utilidad, los beneficios que en la actualidad reciben los accionistas dentro
del grupo sean visto incrementados v estos reflejan ser superiores al sector en 1996, ya que en los afios
anteriores dicha utilidad fie menor.

Por 1o que se refiere al comportamiento bursitil, la accion de Bimbo mantuvo una fendencia alcista entre
1991 y 1993 se aprecia un patrdn técnico aleista “tridngulo ascendente”, que llevo a la accién de un nivel de
$15 a $30 en enero de 1994, Durante 1995 ¥ 1996 se localiza ofra figura técnica “hombro-cabeza-hombro™
invertido que anticipa un precio de $50 y que fue alcanzado dusante mayo de 1996, Actualmente, la accién
se encuentra en vn nuevo canal de tendencia positivo superior al desarrollado en 1996 y sin alguna figura
técnica que anticipe un cambic en la tendencia principal. La emisora tiene buena bursatilidad y los
rendimientos fueron para 1996 de 47.34%; en 1995 de 19.25% y un retroceso de 7.79% en 1994.

Lo anterior es importante para los inversionistas con una vision a largo plazo debido, a que se pronostica un
precio objetivo de $89.00 para la accién de Bimbo al cierre de 1998, porque en el primer semestre de 1997
se presentaron buenos resultados en sus ventas, flujo de operacion y wtilidad neta de un 6.25% y 3%, por lo
que se recomienda la compra de la accién.

Es importante resaltar que la estabilidad politica y econdmica, los factorss psicologicos y la oferta y
demanda afectaron 1a adquisicién de las acciones durante 1994, sin embargo para 1995 y 1996 el andlisis
técnico mostré que la accién de Bimbo mantuve una tendencia alcista debido a que se incrementé de un
5% a un 10%.
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1a accién de Bimbo presenta una tendencia alcista de largo plazo y en este afio ha ganado
43.82 por dento, Entre 1991 y el primer trimestre de 1993 reglstra un patrén técnlco alcista
ascendente”, que llevé a l2 acci6n a 30 pesos en enero de 1994. Durante 1995 y

“ridnguio
1996 se locakiza otra figura técnica*hombro-cabeza-hombro" invertido, entre unaresistencia *

 de 70 pesosy un suporte en 60 pesos.

12 ciclicidad de fa emisora es de 4 meses, independientemente de fa tendencia de la accidn.

Para los sigulentes meses se estima un nivel de resistencia en 70 pesos. un soparteenlos 60.

R
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