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INTRODUCCION

El equilibrio entre la persona y la naturaleza ha sido el punto debil
de la existencia humana. La bascula que nivela estas dos concepciones se
encuentra desbalanceada, debido a que el hombre ha perdido su relacion
directa y natural con el mundo que le rodea. El principic de
individualidad ha creado en el adulto actual el encapsulamiento interno,
provocando en é1 un sentimiento de omnipotencia y soberbia muy
evidentes hoy en dia.  Si bien es cierto que el hombre para ser hombre
necesita antes que nada ser él mismo, no puede caer en el
ensimismamiento y la falta de identidad, pues esto sélo le crea inseguridad
y angustia.  Esta situacién aunada a la falta de pertenencia genera en el
individuo un miedo profundo a la soledad y por lo tanto la posible pérdida
de su personalidad.

Autores como Maslow, Rogers, Fromm y Erikson coinciden en
reconocer que la solucion a esta falta de seguridad y pertenencia radica en
encontrar e! equilibrio entre la individualidad del hombre y el mundo que
le rodea. Este equilibrio solo se va a lograr, si el ser humano adquiere la
expresion verdadera de sus potenciales intelectuales y emocionales. La
apertura y la confianza en si mismo le abre las puertas al proceso creativo,
produciendo en la persona el cambio de actitud necesaric para adaptarse
de una manera positiva y realista al mundo en que vive. Asi surge Ia
creatividad como un proceso del pensamiento que va a desarrollar en el
adulto el giro hacia su propio conocimiento e integracion.

La escala axiologica del individuo va a representar los cimientos que
dirigen sus acciones.  Sin ella las personas se pierden en el laberinto de
opciones y dificilmente encuentran la salida.  Los valores-del-ser de los
que Maslow nos habla, se refieren a las cualidades humanas mas bellas y
por las cuales el hombre esta dispuesto a dar la vida.  Estos se conocen
gracias a la vivencia de experiencias significativas que quedan marcadas en
el corazon de la persona que 1as vive.

El presente trabajo esta dirigido al adulto, pues de acuerdo con las
teorias de Erikson, Rogers y otros, la adultez implica la etapa del desarrolio
de las potencialidades humanas. Por o tanto el adulto debe poseer una
escala axiologica inherente, que gobierne sus acciones.

El motivo principal que me llevé a realizar dicho analisis se basa en
reconocer que todos podemos, en mayor o menor grado, ser creativos y
desarrollar, por ende, una actitud creativa en nuestra vida, que junto con la
jerarquia axiologica individual, nos lleve al logro de la autorrealizacion y
libertad positiva.



La investigacién comienza con el capitulo de creatividad, que basado
en las teorias de Maslow y De Bono intenta dar una explicacién coherente
sobre dicho proceso del pensamiento. El tercer capitulo se refiere al
adulto, y de acuerdo con las ideas de Rogers, Fromm, Piaget y Erikson
principalmente, es presentada la descripcion de los aspectos socio-afectivos,
socio-econdmicos y cognitivos, que intervienen en el perfil de esta etapa del
crecimiento. Para dar redondez y apoyc a los anteriores capitulos, el
cuarto se aboca a la axiologia, describiendo su significado y ofreciendo una
lista de Ias cualidades necesarias para el desarrollo de una actitud creativa.
A la vez son descritos los valores fundamentales para la obtencion de dicha
actitud ’

En el altimo capitulo se propone la creacidén de un curso de
creatividad, que ayude a provocar un cambio de actitud en el adulto, y que
de acuerdo a la escala axiologica individual lo lleve al logro de su
autorrealizacién y libertad positiva.



CAPITULO1

METODOLOGIA



.- METODOLOGIA
I.1.- Planteamiento del problema

Tradicionalmente se ha considerado a la adultez como la etapa en la
cual la persona adquiere una jerarquia axiologica que rige la conducta por
el resto de la vida. Los constantes cambios y complejidades del mundo en
que vivimos han creado en el hombre inseguridad y aislamiento,
cambiando y olvidando en ocasiones su propio orden valorativo.  La crisis
axiolégica en la que se encuentra el adulto actual, lo ha llevado a tomar
elecciones equivocadas que han terminado con su propia autorrealizacion.

El ser humano necesita forzosamente cambiar de actitud y para ello la
creatividad surge como la herramienta mas poderosa. El adulto creativo
va a ser capaz de transformar y adoptar positivamente el mundo al que se
enfrenta. Fortaleciendo su propia jerarquia axioldgica y logrando el
equilibrio entre el mundo que le rodea y é1 mismo, encontrara la libertad
positiva y la autorrealizacion personal. Por todo lo anterior surge la
siguiente pregunta:

;Puede la creatividad fomentar un cambio de actitud en el adulto, que
lo Heve a través de experiencias axioldgicas a lograr la autorrealizacién y la
libertad positiva?

Silogismo Positivo.
" Todo adulto tiene una axiologia inherente."
Variables.
Las variables son aquellas propiedades o caracteristicas de un
fenémeno o sujeto que permite ubicarlos en categorias o clases y que

pueden ser medidas o identificables.

a) Variable independiente. Es la caraceristica o propiedad que
representa la causa real o supuesta de un fenémeno antecedente.

a.l.- Creatividad en el adulto
a.2.- Adulto con axiologia inherente

b) Variable dependiente. Es aquella que indica al fendmeno
consecuente. Cabe mencionar que la relacidn de implicacion entre
variables, no siempre es de tipo causal, sino que en muchos casos la
variacion en una de ellas se acomparia de variaciones de la otra.



b.1.-  Autorrealizacion.
b.2.- Libertad positiva

[.2.- Hipdtesis.

a) A mayor adquisicion de una actitud creativa en el adulto, mayor
posibilidad de alcanzar la autorrealizacion.

b) A mayor adquisicion de una actitud creativa en el adulto, mayor
posibilidad de alcanzar la libertad positiva.

Hipétesis alternas.

b) A mayor estabilidad afectvo-social en el adulto, mayor logro de
alcanzar la libertad positiva.

e) A mayor estabilidad afectivo-social en el adulto, mayor
compenetracién de valores.

f) A mayor estabilidad econémica-social en el adulto, mayor logro de
alcanzar la liberad positiva.

Hipodtesis nula.

a} No existe relaciéon entre la creatividad del adulto y el fortalecimieno
axiolégico.

b) No existe relacion entre la creatividad del adulto y la autorrealizacion.

¢} No existe relacion entre la creatividad del adulto y el logro de la
libertad positiva.

1.3.- Objetivos:
1.3.1.- Objetivo General.

Disefiar un curso de creatividad que contrubuya a fomentar un
cambio de actitud individual en el adulto, con el fin de que funja como

motor de accion, llevando a la persona al logro de su propia autorrealizacion
y libertad positiva.



1.3.2.- Objetivos especifios.

a) Analizar el concepto de creatividad v sus implicaciones en el ser
humano, desde la perspectiva de Maslow y De Bono.

b)  Exponer los factores afectivo-social, econémico-social, y cognitivo del
adulto a través de las teorias de Maslow, Fromm, Rogers Erikson y Piaget.

C) Analizar la estructura axiologica en el adulto, para establecer una
jerarquia valorativa que fomente una actitud creativa.

1.4.- Diseno de investigacion.
1.4.1i.- Tipo de investigacion: Documental descriptiva.

La presente investigacion pretende la descripcién de conceptos como
creatividad, adulto, v axiologia, a través de un marco conceptual
previamente analizado y fundamentado en las teorias de los autores mas
reconocidos, que proporcionan las bases documentales de dicho trabajo en
el ambito de la adultez, la creatividad y la axiologia.

1.4.2.- Nivel de investigaciéon. Descriptivo exploratorio.

Como se menciona anteriormente, la actual investigacién es
descriptiva, ya que de acuerdo a un marco de referencia conceptual
pretende explicar por medio del lenguaje, conceptos y caracteristicas
referentes a la creatividad, el adulto y la axiologia. Dado la extension de
los conceptos, solo se exploraran aquellos aspectos considerados como mas
importantes sobre las teorias y documentos bibliograficos investigados.

Es importante tener presente que como menciona Guiillermo Briones,
ninguna forma de descripcion agota todos los aspectos que forman el objeto
de la investigacion.

1.5.- Esquema de trabajo.
1.5.1.- La creatividad

La creatividad es estudiada en el presente capitulo desde dos puntos
de vista muy diversos pero que se complementan entre si.  Se tomo como
base el pensamiento de Abraham Maslow acerca de la personalidad
creadora, pues se considerd que reune las bases fundamentales del
presente estudio. Dicho autor hace un analisis minucioso de la
personalidad de seres superiores y utiliza los buenos ejemplares para
estudiar las capacidades superiores de la especie humana. Considera que
toda persona debe tener resueltas sus necesidades basicas de seguridad,



proteccion, autoestima y respeto.  De no ser asi, se crean carencias muy
serias que dan lugar a la neurosis.

A través de los "términos fusién" el autor nos explica el problema
filoséfico del "ser” y el "deber”. En ellos se fundan los hechos y los
valores olvidando las dicotomias contradictorias que regulan la vida de los
hombres.

La creatividad para Maslow surge en el hombre en cualquier
conducta, ya sea emocional, cognitiva 0 expresiva. Sostiene que se debe
fomentar el impulso de la creatividad primaria ¢ fase de inspiracion, ya que
permite a las personas tener momentos de brillantez, que posteriormente
necesitan ser racionalizados (creatividad secundaria). Una perscna sana
es aquella que logra la fusién de ambos procesocs. El ser humano esta
lleno de dicotomias que le impiden su buena relaciéon con el mundo, por
ello sugiere una educacién intrinseca que ayude a los individuos a ser
auténticos para mostrar 1a espontaneidad de la verdad de sus sentimientos.
Dicha educacién también pretende lograr que la satisfaccién de las
necesidades psicologicas de los individuos estén resueltas, y asi poder
dirigir su vida hacia la autorrealizacién.  Llegar a la autorrealizacion y
libertad positiva es el objetivo final de la vida de todo ser humano. Las
personas autorrealizadas han llegado a ella gracias al conocimiento y amor
de los valores del ser. Estos valores se viven y se conocen a través de
experiencias cumbres gue son momentos de satisfaccion, alegria y goce que
surgen a lo largo de la vida y que dejan huella. La creatividad se
desarrolla en Ia personalidad como un instrumento que nos conduce a la
autorrealizacion. Para obtenerla y mantenerla el ser humano debe
fomentar en él, el surgimiento de diversas actitudes como espontaneidad,
inocencia y dejar el pasado.

Por altimo mencionaremos gue se encuentra en Maslow a un hombre
lleno de inquietudes y de aciertos que insitan a interrogar nuestro interior
y a buscar nuevas vias de conocimiento que estimulen el surgimiento de
nuestra creatividad.

Edward De Bono es el otro autor que interviene en el desarrollo del

presente capitulo. Nos muetra un andlisis practico, en donde da a
conocer una serie de técnicas y procedimientos que fomentan el
resurgimiento de ta creatividad en el adulto. De acuerdo con él, et

pensamiento lateral se realiza a través de la entrada de informacion al
cerebro que se acomoda en pautas o caminos asimétricos que regresan la
informacion al punto de partida, dando lugar al surgimiento de la
creatividad y el humor. Lla creatividad se realiza en la parte perceptual
del pensamiento por medio de la cual concebimos al mundo.



Dentro de las técnicas e instrumentos del pensamiento lateral
encontramos, la técnica de los seis sombreros, 1a pausa creativa, el foco, y el
cuestionamiento, entre otras. Con ellas el autor pretende fomentar el
proceso del pensamiento creativo tan olvidado en el adulto. Dichas
técnicas seran explicadas mas ampliamente en el contenido del capitulo.

Para finalizar, se presenta una interpretacién personal sobre las dos
teorias que nos brindan los fundamentos que sustentan la parte de
creatividad del actual trabajo.

1.5.2.- El Adulto:

El objetivo de este capitulo consisite en la evaluacion desde una
perspectiva cognitiva, afectiva-social, y econodmica-social en el aduito.
Como sabemos todo ser humano necesita pertenecer a una sociedad en la
que pueda expresarse y desarrollarse.  La adaptacion a esta sociedad va a
producir en él, un sentimiento de seguridad y confianza que se vera
manifestado en su actitud y aceptacion hacia la vida. El desarrollo
emocional que se forma a través de las etapas de la vida, estad determinado
en gran parte por las circunstancias socioeconémicas y culturales, asi como
el momento historico en que se vive. La relacién entre individuo y
sociedad no es de caracter estatico: "Las inclinaciones humanas mas bellas,
asi como las mas repugnantes, no forman parte de una naturaleza humana
fija y biologicamente dada sino que resultan del proceso social que crea al
hombre." (1)

La realizacién del aspecto afectivo-social, fue basada en las ideas de
Maslow, Rogers, Fromm y Erikson.  No fue sino hasta el siglo XX que la
cultura americana introduce el término "adultez" en el vocabulario. La-
palabra adulto viene del latin adolecer que quiere decir crecer.  La vida
es un conjunto de cambios continuos que lleva al individuo al desarrolio
integral de sus facultades. Durante la etapa adulta la persona se enfrenta
con su propia realidad, que lo hace consciente de la importancia de dichos
cambios.  Fl crecimiento en esta etapa no es fisico sino interno, es QUIZaS
el momento mas significativo y profundo en la vida del ser humano.

Con el decaimiento de la Edad Media, comienza en el hombre el
principio de individualizacién, dando lugar al crecimiento del capital, la
iniciativa econdmica y a la competencia.  La nueva libertad le proporciond
por un lado un aumento de fuerza, y por ouo, aisiamiento y angustia.
Esta ambigiledad de sentimientos arrojo al individuo a escoger entre la
libertad positiva y la libertad negativa, donde el miedo y la inseguridad lo

(1) Fromm Erich, El miedo ala libertad, 33p



llevaron a tomar la segunda opcién. Asi, provocéd en él la pérdida total de
su personalidad, que se tradujo en un conformismo y ecepticismo total.
Dicha actitud favorecio el surgimiento de personalidades como Calvino y
Lutero que aumentaron el sentimiento de culpa ya existente. El Nazismo
y el Fascismo nacen también como una guia de accion, donde el control ¥
el poder queda en manos de seres autoritarios y enfermos, despertando en
la humanidad un generatlizado sentimiento de infelicidad e impotencia.

Sin embargo, la existencia de individuos que buscaron la libertad
positiva no fue desechada. Cuando la persona se decide a seguir el
camino hacia ella, encuentra el equilibrio entre él mismo y el mundo que lo
rodea, provocando un cambio total en su conducta y actitud. La
creatividad renace como una fuerza interna y real que le ayuda a soportar
las dificultades y complejidades a las que se enfrenta, trascendiendo la
esfera de los valores y encontrando la autorrealizacion.

£l segundo punto se refiere al factor socio-economico en el adulto.
De acuerdo con Erikson, la productividad y el trabajo son los medios que
definen el paso hacia la adultez. El trabajo constituye el sustento y
desarrollo del individuo en la sociedad. Fs muy importante que exista
amor y compromiso hacia ¢l, de lo contrario se cae e€n la monotonia v se
pierde el interés en la vida. La persona autorrealizada ve en el trabajo
un camino mas para la libertad. La fascinacion y el enamoramiento por lo
que esta haciendo le proporciona una vision mas amplia y objetiva de su
tarea. El salario pasa a un segundo término, aunque al dedicarse tan
profundamente a algo, la remuneracion es inmediata.

A las empresas e instituciones les corresponde capacitar a su personal
para lograr que surja en ellos la creatividad y el amor a su labor,
desempefiando asi un mejor papel y un mayor esfuerzo.

Por tliimo, se hace referencia al aspecto cognocitivo del adulto, de
una manera muy breve mencionando el desarrollo, que de acuerdo con
Piaget se da por el equilibrio entre la acomodacion y la asimilacion.
Gracias a la reversibilidad en dicho equilibrio se llega al logro del
pensamiento intuitivo caracteristico de la edad aduita. Como hemos
podido observar la experiencia en la vida dicta gran parte de las conductas
del adulto.  El punto de vista de Edward De Bono, es retomado aqui con el
propésito de esquematizar la adquisicion del proceso creativo en el
pensamiento.  El descubrimiento del pensamiento lateral puede servir de
gran ayuda para fomentar el desarrollo de la creatividad, al mismo tiempo
que puede servir como motivacion en los factores cognitivos que
desempefian el establecimiento de incentivos en el pensamiento, sin los
cuales no puede emerger el desarrollo creativo.



1.5.3.- La axiologia.

La axiologia es ia disciplina que estudia los valores, pretende explicar
el deber ser de ellos. A través de Ia historia de la humanidad han surgido
innumerables definiciones de wvalor. La axiologia se enfrenta a la
problematica de definir si los valores son subjetivos u objetivos.  El valor
sera subjetivo cuando encuentra su valor dentro del individuo que valora, y
sera objetivo, cuando su valor exista independientemente del sujeto. El
verdadero equilibrio es que el valor debe presentar una cara subjetiva y
una objetiva.

Las ideas del positivismo tuvieron gran arraigo en América Latina,
pues pretendian satisfacer las necesidades de la época. Surge Comte
como el filésofo mas influyente.  Con la caida del positivismo, Ortega y
Gasset introduce en Latinoamérica las corrientes objetivistas de Scheler y
Harman. Consideraban al valor como una esencia que se captaba por
intuicién emocional a través de su naturaleza a priori. En este tiempo
regresd el espiritu de religiosidad que el positivismo habia negado,
motivando a filosofos de la talla de Antonio Caso, Vasconcelos y Monseiior
Perisi. La axiologia también tuvo gran aceptacion en la filosofia del
Derecho. Entre los mas sobresalientes encontramos a Llambias de
Azevedo, Carlos Cossio y otros. El pensamiento de Frondizi también es
mencionado, ya que se considera que el guarda un equilibrio entre el
subjetivismo y el objetivismo axiologicos.

Lo cierto es que el ser humano tiene desde el principic una clara
concepcidon de valores. La adultez es la etapa de la plenitud de las
capacidades humanas, es decir, que en ella el individuo hace consciencia de
la importancia de poseer una jerarquia axiologica en su vida y va a
proporcionar las bases para poder construirla mas prospera y significativa.

Segun Maslow las personas autorrealizadas viven y aman los valores
del ser. Como el objetivo de este estudio es llegar a la autorrealizacion,
las caracterisicas en la adquisicion de valores de los nifos, el adulto normal
y el adulto autorrealizado seran presentadas con el fin de comparar y
entender que la adquisiciéon de valores es instintoide, ademas de que el
cuadro de las personas autorrealizadas presenta varias similitudes con el

cuadro de los nifos.

De acuerdo con en el pensamiento de Maslow y con la jerarquia
axiolégica de Scheler, se presenta la tabla valorativa del altimo como base
para demostrar que el conocimiento de los valores-del-ser por medio de la
experiencia, facilita y fortalece el desarrollo del proceso creativo y
viceversa. La dltima categoria define los valores-del-ser que Masow

— distingue como los mas importates. La educacién, la familia, la Iglesia, el



Estado, y la ideologia tienen la funci6n social de transmitir en los individuos
la adquisicion de valores que ellas mismas crean.

Como la creatividad es el instrumento que nos va a llevar al logro de
la autorealizacién y libertad positiva, a través de una axiologia bien
cimentada, se hace mencién de las actitudes que Maslow propone como
necesarias para el surgimiento de la misma. Dichas actitudes llevan
inmersos los valores-del-ser que las hacen posibles.

El dltimo punto de este capitulo pretende jerargizar los valores que
se hacen latentes en las actitudes antes mencionadas. El propésito
consiste en presentar una guia de accién para la adquisicion de una
personalidad creadora, que va a conducir al adulto hacia el logro definitivo
y total de la autorrealizacién y la libertad.

10



CAPITULO II

LA CREATIVIDAD



II.- LA CREATIVIDAD.
2.1.- La Personalidad creadora:

Maslow propone la creacién de una psicologia humanista o también
Hamada de "tercera fuerza”. En ella se mezclan la psicologia conductista y
psicoanalitica, formando entre todas un conjunto de teorias y conocimientos
que se nutren entre si. Opina que los cientificos de hoy estan en un error,
pues se consideran a si mismos como los Unicos y exclusivos verificadores
de la ciencia. Subraya que todo creador y explorador lucha contra la
arrogancia y el orgullo de aquellos que se hacen llamar cientificos, ya que
inhiben las intuiciones, teorias y corazonadas que procuran abrir nuevos
caminos a estos pensadores. Segiin Maslow, el cientifico de hoy debe
presentar una actitud taoista, es decir, no controlar, ser receptivo y pasivo
en vez de activo y violento.  De este modo, el cientifico adquiere a través
de la observacién amorosa formas de conocimiento reales y profundas. El
conocimiento por amor permite que la persona investigada se abra,
psicolégica e intelectualmente, dando origen a una mayor aceptacion.
Sin embargo hay que tomar en cuenta que podemos perder la objetividad si
el involucramiento es muy profundo.

La sociedad debe satisfacer las necesidades basicas de seguridad,
proteccion, pertenencia, amor, respeto, autoestima e identidad en sus
individuos. De lo contrario se generan males y enfermedades carenciales
muy serios que dan lugar a la neurosis y a la psicosis. ~ Toda persona nace
con una voluntad hacia la salud vy el crecimiento del potencial humano, pero
desafortunadamente muy pocos lo logran debido a la tendencia por una
normalidad no valorativa que genera una especie de enfermedad o atrofia
(neurosis) que compartimos todos y que por lo mismo no nos damos cuenta.
Existen en todos los hombres sefiales internas que manifiestan la capacidad
de saber quien es, y qué le gusta o disgusta. En la mayoria de las
neurosis estas seiiales se debilitan o incluso llegan a desaparecer, por 1o que
las voces internas del verdadero Yo recurren a la creacidon de elementos
externos que los guien. Afortunadamente la neurosis es todavia una
esperanza, pues representa el deseo de alcanzar la herencia humana que
todo hombre tiene derecho a poseer.

Fl ser humano necesita constantemente tomar consciencia de lo que
“es" biologica, tlemperamental y constitucionalmente como miembro de una
especie.  Maslow llamoé a esta caracteristica "fenomenologia de la propia
naturaleza instintoide". (2)

(2) Maslow Abraham, La Personalidad Creadora,
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El autor utiliza el estudio de buenos ejemplares como muestras
bioldgicas para estudiar las capacidades superiores de la especie humana.
Descubrio que en las personas psicologicamente superiores el conocimiento
y la percepcion son mejores. Llegé a la generalizacion de que todas las
caracteristicas deseables en un ser humano se correlacionan positivamente.
Caracteristico en estas personas son: la claridad de mente, menos dudas
entre el bien y el mal, y por lo general, lo que a ellas les gusta llega a
gustarles a los demas. Como dice Aristoteles:  "Es realmente bueno lo
que el hombre superior considera que es bueno." (3)

La formacioén de este tipo de idividuos representa un problema, pues
necesitan a su vez de sociedades buenas para su crecimiento.  Ambas se
desarrollan simultaneamente y no podria existir una sin la otra. Las
personas autorrealizadas trabajan con devocién y dedican su vida a la
bisqueda de los valores-del-ser, los cuales se comportan como necesidades
y constituyen para muchos el significado de la vida. El autor describe ocho
actitudes necesarias para alcanzar la autorrealizacion:

1.- Vivir plena y desinteresadamente.

2.- Considerar a la vida como un proceso de elecciones sucesivas; la
autorrealizacion es un proceso continuo.

3.- Escuchar las voces internas que nos hacen actuar.

4.- Tener valor en lugar de miedo.

5.- En la duda optar por ser sinceros, mirar dentro de uno mismo
para encontrar respuestas, y asumir la responsabilidad.

6.- Usar la propia inteligencia y actualizar el potencial.

7.-  Vivir experiencias cumbres que son momentos de éxtasis que no
pueden compararse con nada.

8.- Abrirse para si mismo.

La autorrealizacion puede verse muchas veces opacada por los

mecanismos de desacralizacion. Estos implican desconfianza a la
existencia de virtudes y valores, asi como la pérdida del respeto a la
autoridad. El opuesto a este mecanismo es el de resacralizacion, que

significa estar dispuesto y ser capaz de reconocer lo sagrado, lo eterno, lo
simbolico.

En resumen, una persona autorrealizada es aquella que es capaz de
escuchar su voz interior, responsabilizarse siendo sincero y trabajando
mucho. Durante la bisqueda de la autorrealizacidén personal, nos
encontramos con obstaculos que pueden ser derribados con la ayuda de un
consejero o terapeuta.  Este debe presentar una actitud abierta y un estilo
taoista, es decir, "dejar ser"; descubrir para después ayudar.

(3) lbid. 28 p.
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La humanidad se encuentra en un continuo conflicto de ambivalencia
hacia la gente plena. Por un lado la sobre estima y "quisiera ser como
ellos", pero por otro siente temor, celos y envidia, dando origen al fenomeno
de "contra valoracion". Dicha situacién crea personas que utilizan los
valores en forma contraria generando problemas sociales que a todos nos
perjudican. Lo importante es escuchar nuestro yo interior y reconocer
nuestras verdades, que automaticamente acarrean responsabilidades para
enfrentarnos al mundo y crecer.

2.1.1.- La actitud creativa:

Maslow (4) considera que la creatividad requiere de ciertas actitudes
que hacen posible el proceso. Debido a que son retomadas y explicadas
con mas detalle en el ditimo capitulo, a continuacién solo seran
brevemente mencionadas:

a} Renunciar al pasado.

b) Renunciar al futuro, vivir el presente sin aprehencion y sin miedo.
¢} Inocencia.

d) Reduccién de la conciencia y disminucién de la de los demas.
e) Pérdida del ego.

f) La fuerza inhibidora de la conciencia.

g) Los temores desaparecen.

h) Fortaleza y coraje.

i)  Aceptacion, actitud positiva.

j)  Receptividad taoista.

k) Integracién del conocedor B.

1) Permiso para sumergirse en el proceso primario.

m) Percepcién estética en vez de abstraccion.

n) Maxima espontaneidad.

0) Maxima expresividad.

p) Fusién de la persona con el mundo.

El psicologo distingue dos tipos de creatividad, la primaria o fase de
inspiracién y la secundaria.  La primera nace del inconsciente y permite a
las personas tener momentos de brillantez, infantilismo, y feminidad, por
ejemplo. Maslow le da mayor importancia a dicha fase, pues opina que
durante la observacién de ésta, la persona creativa pierde su pasadoy su
futuro, viviendo plenamente el momento absorta en el presente.
Manifiesta una fascinacion total por el asunto-entre-manos. la segunda
fase, representa el espacio en donde las ideas se ven realizadas a través de
la racionalizacién y la logica. Requiere de arduo trabajo y disciplina.
Sin ella no podria existir la culminacién de ningin acto creativo.

(4) Lbid, 20 p.
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Segin Maslow la creatividad deberia ser estudiada desde un punto de
vista holista, es decir, sistematico y organismico.  Asi cualquier estimulo
individual sera capaz de cambiar todo el organismo creando conductas
distintas que modifiquen todos los aspectos de la vida. De este modo
cualquier factor que manifieste una persona creativa, lo llevara a ser mejor
padre, maestro, ciudadano, y demas. Por lo tanto, la creatividad surgira en
cualquier conducta ya sea emocional, cognitiva o expresiva.

Bloqueos emocionales de la creatividad:

Los blogueos emocionales son todos aquellos que impiden el
surgimiento de la creatividad primaria y secundaria. lLas personas
obsesivo-compulsivas son un perfecto ejemplo de enfermedad que no
permite la manifestacion del proceso creativo primario, debido al miedo a
perder el control del inconsciente. De igual forma las personas
esquizofrénicas representan la inhibicién de la creatividad secundaria, ya
que pierden por completo el control, orden y légica del pensamiento.

2.1.2.- Educacién.

La situacién historica a la que nos enfrentamos actualmente hace
inminente la deteccion y desarrollo de personas creativas, pues solo ellas
tienen la capacidad de inventar, descubrir y adaptarse a los continuos
cambios politicos, econdémicos y sociales, que bombardean al mundo de hoy.
La educacion actual deberia producir individuos que se anticipen a los
cambios, que improvisen y que confien en si mismos.  El psicologo piensa
que la comunicacion con el mundo exterior puede mejorar en la medida en
que mejore el desarrollo de la personalidad. Todo ser humano lucha
por controlar las batallas internas entre las exigencias individuales y
sociales. El equilibric de dicha batalla, corresponderd a una mejor
integracion y menor disociacién con el mundo. '

Las facetas que rechazamos y reprimimos de nosotros mismos no
desaparecen, sino que llevan una vida subterranea que nos hacen actuar
algunas veces como si no formaran parte nuestra. Segun Maslow este
fendmeno se debe a que nuestra expresion no es solamente cultural, sino
también biologica, de tal manera que los elementos instintoides de la
naturaleza humana actdan afectando nuestra expresion. El ser humano
esta lleno de dicotomias que le impiden su buena relacion con el mundo.
Maslow propone la vivencia de experiencias cumbres como solucién a
dichas dicotomias ya que cuanto mas integrada llega a estar la persona, mas
integrado es su mundo.

El autor menciona que la educacién deberia tomar mas en cuenta las
necesidades de la persona para poder desarrollar al maximo su potencial
individual. Propone el surgimiento de una educacién intrinscca que
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ensefie a la persona a descubrir su identidad, satisfacer sus necesidades
psicolégicas y sobre todo, fomentar la vivencia de experiencias cumbres
que dejen en los alumnos un aprendizaje significativo. También hace
referencia a que la educacién debe permitir la fusién de la persona con el
mundo que le rodea, de tal forma que aprenda a diferenciarse de los demas
y al mismo tiempo conozca en qué se asemeja a ellos. )

2.1.3.- Valores.

Experiencias cumbres:

Maslow descubrié que el ser humano a lo largo de su vida vive
experiencias cumbres que son momentos de gran felicidad, éxtasis y
maximo goce en los que se encuentra la verdad, belleza, plenitud, justicia,
orden, alegria, autosuficiencia, riqueza, y simplicidad principalmente. El
hombre reconoce esto como una iluminacién veridica y auténtica de la
realidad, que su propia ceguera le habia ocultado. Su componente
principal es la emocidn. A través de estas experiencias se llega al
conocimiento-del-ser, el cual proviene de la lucidez obtenida mediante el
amor-del-ser.

Fusién de hechos y valores:

El psicologo hace un esfuerzo por solucionar el problema filosofico del
"ser" y "deber"” a través de conceptos que se compenetran €n una fusién de
lo normativo y descriptivo a los que llama "término-fusion”. Dichos
conceptos nos permiten participar en el progreso normal de la ciencia y el
conocimiento, ya que nos evitan caer en la trampa de concebir que la
ciencia debe ser inicamente valorativa, no normativa, es decir, no humana.
Dentro de estos "términos-fusiéon” encontramos:
a) Plena humanidad: Es la capacidad de abstraer, de amar, de
trascender el Yo, de vivir la vida de verdad. Es un concepto
objetivamente descriptivo.
b) Disminucién humana: Sustituye al término "neurosis” refiriéndose a
la pérdida o falta de actualizacion de las facultades y capacidades humanas.
Esta relacionada con las alteraciones espirituales, la pérdida del significado,
las dudas de la vida, la pérdida del amor, el dolor, y la ira.
¢)  Aceptacién: Implica la reduccion del deber ser, ya que la liberacién
de los "deberes" arbitrarios nos ayuda a disfrutar realmente lo que es.
d) Consciencia unitiva:  Ser capaces de aceptar lo universal a través de
lo temporal y momentaneo. Fsta técnica nos permite percibir
simultimeamente el ser y el deber, la realidad concreta e inmediata, asi
como la fusién voluntaria de hechos y valores.
e)  Ontificacion: Cualquier actividad como medio puede transformarse
en una actividad como fin. Es otro modo de fusionar hecho y valor,
trasformando el hecho en un valor final.
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f)  Naturaleza vectorial de los hechos:  Todos los hechos son dinamicos
por lo que poseen tanto magnitud como direccion, es decir son vectoriales,
se agrupan y complementan.  Los hechos tienen autoridad y caracter, nos
guian en un sentido y no en otro.  El conocimiento de los hechos nos va a
dirigir hacia que camino tomar.

g) La creacion del "deber ser" por la factibilidad: Cuanto mas clara es
la percepcién de algo, mayor calidad de deber adquieren, asi la factibilidad
genera lo que debe ser. Los hechos mas facticos se convierten en las
mejores guias de accion.

Cuando nosotros queremos que los hechos nos expliquen su "deber
ser”, es importante que aprendamos a escucharlos en silencio, con quietud,
receptividad y paciencia.  Es decir, tener una escucha taoista, y asi poder
comprender nuestras voces intimas y dejarnos guiar y dirigir por ellas.
Las personas autorrealizadas poseen la virtud de dejarse guiar en un
sentido taoista por los hechos, y de esta forma conocer la naturaleza
intrinseca de los hechos y valores.

El término "ser" en el hombre autorrealizado ha sido usado con
diferentes significados.  Se refiere al cosmos entero, a toda la realidad v a
los estados de fascinacién (experiencias cumbres), asi como a la esencia
intima, o mas concretamente, la naturaleza bioldgica del individuo.
También se refiere a su Yo real, su identidad y su espontaneidad, en donde
permite que la naturaleza mas intima y profunda se manifieste en la
conducta. Las personas psicologicamente sanas a través de experiencias
cumbres han descrito, y sobre todo conocido los valores-del-ser, que se
encuentran en la esencia natural de todo ser humano. Estos son: Verdad,
bondad, belleza, integridad, vida, trascendencia, perfeccion, necesidad,
consumacion, justicia, simplicidad, riqueza, caracter ladico, ¥y
autosuficiencia. (5)

2.1.4.- Sociedad.

La antropéloga y poetisa Ruth Benedic revolucioné la historia de la
antropologia y sent6 las bases para la sociologia normativa en 1941, al
desarrollar y descubrir el concepto de sinergia. Se di6 cuenta de que lo
importante que hay en una sociedad esta en funcidén de su comportamiento,
el significado que transmite y lo que trata de decir de 6] mismo. Ast lego
a la conclusion de que todas las sociedades manifestaban un alto o bajo
grado de sinergia segiin el caso. ~ Denominé como alto grado de sinergia a
aquellas sociedades en gque las instituciones sociales establecen para
trascender un sistema sifén de distribucién de riqueza de ricos a pobres y

(5} lbid, 165 p.

16



no de pobres a ricos. El sistema religioso es mas benévolo, servicial y
amistoso, al mismo tiempo que su poder es usado para el beneficio de la
comunidad. Dispone de técnicas para eliminar la humillacién, acabar con
las dicotomias entre egoismo y genercsidad, entre interés propio y altruista.
Asi mismo, llamé sociedades con bajo grade de sinergia a todas aquellas en
que la estructura social apoya a actos que se oponen y contrarrestan a las
culturas que tienen un alto grado de la misma.

Maslow esta totalmente de acuerdo con estos conceptos, y piensa que
también se presentan a nivel individual.  Las personas que poseen un alto
grado de sinergia son capaces de mantener y comprender la relaciéon
altamentente amorosa que el autor nos presenta como amor-del-ser.
Existe en estos individuos una fusién de la dicotomia egoismo-generosidad,
al igual que una integracién entre el conocimiento y volucién, es decir,
situaciones en donde la cabeza y el corazon, lo racional y lo irracional,
hablan el mismo lenguaje. Por el contrario, en las personas que
presentan un bajo grado de sinergia, las relaciones interpersonales estian en
cuestién de “"quien lleva los pantalones”.  Son individuos que suponen que
lo que quieren hacer es necesariamente malo para eilos, son egoistas e
inseguros.  Como bien menciona Erich Fromm: "La enfermedad consiste,
esencialmente en querer lo que no es bueno para nosotros." (6) Maslow
propone la creacién de una sociedad ideal compuesta solo por personas
autorrealizadas y sus familias. Para que se de una sociedad con dichas
caracteristicas es necesario que el ser humano tenga satisfaccion de:

a)  Sus necesidades de proteccion y seguridad.

b} Tener un sentimiento de pertenencia, alguna clase de familia, clan o
algo con que se identifique.

¢) Sentirse respetado, valorado y amado.

Existen distintas formas de juzgar el nivel motivacional en que vive la
gente:
a) Por el humor.
b) A través de los "test proyectivos" {Rorschach).
¢) Nivel de reclamacion o queja.

Se encuentran tres niveles de reclamacion fundamentales, que nos
van a expresar el estado de carencia o satisfaciéon de las necesidades de una
persona:

1} Necesidades basicas: Surgen quejas elementales a nivel biologico,
de seguridad y de pertenencia de un grupo.

(6) lbid, 254p
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2} Necesidades superiores: Comprenden principalmente las de
estimacién y amor propio. Las quejas se dirigen a la pérdida de la
dignidad y amenaza al amor propio o al prestigio. ’

3) Metanecesidades: En ellas se encuentran los valores-del-ser
(proteccion, justicia, verdad y oftros). Las quejas se refieren a la
imperfeccién del mundo en que vive la gente.  La persona que se expresa
a este nivel es porque tiene un nivel de vida muy alto.

De acuerdo con esta teoria, las quejas nunca deben terminar, solo
deben elevar su nivel, o sea, pasar de basicas a superiores y de superiores a
metaquejas de modo que la motivacion humana nunca cese. Es
importante aclarar que la metaqueja es el indicio de que todas las
necesidades anteriores estan satisfechas, y por lo tanto, tenemos a un
individuo con mayor posibilidad de éxito, en lo que alcanzar la
autorrealizacion se refiere.

2.1.5.- El conocimiento del ser.

Totalidad es la caracteristica definitoria que convierte a un objeto en
lo que es, vy lo diferencia del resto (lo que hace que un color se diferencie en
su totalidad de otro).

El conocimiento-del-ser nos lleva a formar parte necesaria del mundo,
de la familia, y del cosmos.  La percepcion abstracta y concreta funcionan
en el ser humano come importantes vias para el autoconocimiento del ser.
Ambas deben ser utilizadas segan lo exija la situacidn.

lLas personas autorrealizadas, son capaces de trascender la esfera de
las deficiencias del mundo (por ej. vicios, pcbreza y lagrimas) y percibir la
belleza de todo el cosmos, manteniendo un nivel de inocencia adulta que le
permite encontrar la perfeccion en los defectos.  En "la segunda inocencia”
que se manifiesta en este tipo de individuos, todo tiende a ser igualmente
probable, todo tiene la misma importancia, no existe el aqui-ahora, no hay
sorpresas ni desenganos. Es un concepto basico de la personalidad
creativa pues representa la capacidad de vivir sin pasado ni futuro, la
conducta tiende a ser espontanea sin la presencia de la autoconciencia (que
significa la pérdida a la trascendencia del Yo).

Maslow hace una distincién entre personas autorrealizadas sanas (con
poca o ninguna experiencia de trascendencia), y las personas que han hecho
de la trascendencia una parte central de su vida. A los individuos de la
segunda categoria los clasificé dentro de la teoria "z" que implica haber
trascendido la autorrealizacion. Estas personas tienen como
caracteristicas:
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a) Las experiencias cumbres se convierten en lo mas importante de su
vida.
b) Hablan con gran facilidad del lenguaje del ser, por lo que entienden
mejor las parabolas, el lenguaje figurado, las paradojas, la misica, el arte,
entre otras cualidades.
¢}  Perciben de forma unitiva y sagrada.
d)  Hay una fusién entre los valores del ser y el ser mismo.
e)  Pueden comunicarse también con las formas no verbales.
f)  Son mas sensibles a la belleza.
g}  Son mas holistas o practicos.
h) Ocurre la trascendencia del ego, Yo o identidad con mayor
facilidad.
i)  Son mas capaces de innovar, descubrir.
i) Son mas propensos a sentir una especie de tristeza cosmica o
tristeza del ser.
k) Tienden a mostrar una relacion positiva entre el conocimiento y
el misterio.
I)  Son mejores selectores de gente creadora.
m) Poseen una mejor comprension del mal.
n} Tienden a ser mas profundamente religiosos o espirituales.
0) El dinero como paga, pasa a un segundo plano, mientras que las
formas superiores de paga y metapaga aumentan.

2.1.6.- Metamotivaciones.

Las metamotivaciones de las personas autorrealizadas son superiores a
las de las personas comunes; Maslow las llama "metanecesidades”. Para
llegar a este nivel las personas deben de estar, a) libres de enfermedad
psicologica; b) tener las necesidades basicas adecuadamente satisfechas; y
¢} Estar motivadas por los valores del ser que buscan y son leales.  Todas
son personas dedicadas a algun deber o trabajo, el cual representa una
vocacion "fuera de si mismos".

En estas personas, las exigencias internas coinciden con las externas;
su actitud es de querer y no de deber; por lo general ef "quiero” coincide
con el "debo”.  El hecho de realizar algo que realmente quieren, los lleva
a generar un sentimiento de buena suerte, gracia gratuita y de maravilla.
Se crea una fusién entre irabajo y juego, de tal manera que los salarios
pasan a tomar un papel secundario. Su amor, vocacion hacia el trabajo,
estan basados en la encarnacion hacia los valores que perciben en él.

Los wvalores intrinsecos de educacion, religidbn, psicoterapia,
experiencias cumbres, por ejemplo, coinciden con los valores-del-ser,
llegando a ser idénticos.  Las valores-del-ser son concebidos como una
unidad, en donde cada valor particular es una parte de esa unidad.
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Cuando estos valores y hechos se fusionan, su contemplaciéon y comprension
proporcinan la maxima felicidad de que es capaz ¢l ser humano.

Cada individuo tiene sus jerarquias o predominio de metanecesidades
de acuerdo con su propio talento, temperamento, habilidad y capacidad.

2.2.- El pensamiento creativo.

Edward de Bono es el iniciador del poder del pensamiento lateral.
Segiin él existen dos grandes sistemas de informacién, los pasivos
(informacion inerte y pasiva que proviene de un organizador externo que la
ordena y la hace circular) y los activos (informacion activa que se organiza
a si misma sin ayuda externa, se les llama también "sistemas
autorganizados"). Al ingresar la informacion al cerebro, se establece una
secuencia de actividad que con el tiempo se convierte en pautas y modelos.
Cuando las pautas va se han establecido, seguimos y percibimos las cosas en
funcién de la experiencia previa, de modo que al analizar datos solo
obtenemos la idea que ya poseemos. De esta forma se realiza el proceso de
percepcion.

Las pautas no son simétricas, sino por el contrario, esa falta de
simetria es lo que da origen al humor {(que es el comportamientc mas
significativo del cerebro humano) y a la creatividad. La creatividad
necesita de la logica a posteriori para poder obtener la contruccién de
pautas.

Siempre se ha creido que mientras mas informacion poseamos, mejor
sera el pensamiento creativo; lamentablemente no es asi. El problema
esta en que rara vez recibimos la informacién pura, ya que por lo general
esti mezclada entre conceptos y percepciones. El uso activo de
informacién nos permite la creacién de nuevos conceptos que nos indican
hacia donde mirar y buscar.

Ideas erréneas acerca de la creatividad:

1) La creatividad es un talento natural y no puede ser ensefiada.

2) La creatividad proviene de los rebeldes. Si se ensefia creatividad a
los conformistas posiblemente lleguen a ser mas creativos que los rebeldes,
pues no la necesitan para ir en contra de algo, como los rebeldes.

3) Hemisferio derecho\ hemisferio izquierdo. No se puede establecer
una dicotomia entre hemisferios ya que se ha demostrado que cuando una
persona esta entregada al pensamiento creativo, ambos hemisferios estan
en actividad al mismo tiempo.

4) El arte, los artistas y la creatividad.  Es erroneo pensar que debido a
que la mayoria de los artistas son creativos, ellos sean las personas idoneas
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para ensefiarla. La confusién entre "creatividad" y "arte" es un problema
de lenguaje.

5) La liberacién. Existe 1a creencia de que para ser creativo hay que
liberarse, pero esto es muy dificil debido a que el cerebro necesita formar
pautas a partir de datos del mundo exterior, y asi, permitirnos sobrevivir y
responder a nuestro entorno.  Si eliminamos las inhibiciones volvemos a
nuestro nivel normal de creatividad.

Segun el Diccionario Oxford el pensamiento lateral "trata de resolver
problemas por medio de métodos no ortodoxos o aparentemente ilégicos".(7)

Con el pensamiento lateral nos desplazamos hacia los lados y asi
probamos diferentes percepciones, conceptos y puntos de entrada que se
manifiestan en pautas en un sistema de informacién autoorganizado.  Este
pensamiento esta intimamente relacionado con la percepcion, que a su vez
se relaciona con la exploracién.  Ambos se ocupan de la "posibilidad” y de
"o que podria ser". Encontramos un sentido especifico (técnicas
sistemnaticas que cambian conceptos y percepciones en otros nuevos} y un
sentido general (multiples posibilidades y enfoques) en la expresion del
pensamiento lateral.

La creatividad tiene lugar en la fase perceptual del pensamiento. De
esta forma la percepcién realiza la tarea de producir los ingredientes en el
proceso de informacién.  La mayor parte del pensamiento corriente se
efecttia en la fase perceptual, y a través de él concebimos al mundo en
términos de las pautas determinadas por una secuencia de experiencias.
Es sumamente importante que la escuela introduzca la ensefianza directa
del pensamiento como material escolar para proporcionar a los estudiantes
instrumentos que amplien su percepcién y logren una accion adecuada de
sus resultados.

De Bono introduce el concepto "logica del agua" en donde el agua
representa a la percepcién, en vez de la "logica de la roca" que es el
concepto tradicional que se utiliza en EUA.  El agua tiene la capacidad de
adaptarse, de unirse, de fluir y de ser estable, todas ellas cualidades de ia
percepcion.  Por lo tanto, si una persona quiere ser creativa debe tomar
conciencia de la fluidez de la percepcion y de reemplazar el "es" por el
"puede ser”. Sin embargo, al terminar el proceso creativo, necesitamos
regresar al mundo de la logica de la roca, para presentar ideas factibles y
de valer controlable,

El método tradicional de resolucién de problemas es
desafortunadamente el analisis, en vez del disefio. Al disefio le interesa
"lo que puede ser", utiliza la informacién y Ja logica yeslabasedela
{7} De Bono Edward,.El pensamiento Creativo, 96
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accién.  Por lo tanto, necesita de la creatividad para proponer conceptos
posibles y cambiar las precepciones existentes. El modo habitual de
disefio consiste en planear los requisitos para formar una especie de molde
vy luego tratar que algo se adapte a él. El segundo método trata de
desarrollar conceplos creativos que satisfagan las exigencias planeadas.

El pensamiento creativo utiliza el perfeccionamiento (procedimiento o
método que produce el mejoramiento de un producto o una actitud), la
resoluciéon de problemas (solucionar los problemas externos o internos de
los individuos en sus relaciones o acciones), el incremento o creacion de
valores y oportunidades, el futuro (prever las consecuencias de Ia accion y
ofrecer nuevas alternativas) y la motivacion (motor que logra el interés de
la gente en lo que estd haciendo) para lograr la realizacion de sus ideas.

2.2.1- FEl pensamiento lateral: instrumentos y técnicas

2.2.1.1- Los seis sombreros.

De Bono construyd el método de los seis sombreros para pensar, el
cual nos permite apartarnos de la discusion con el propdésito de tener un
analisis mas provechoso. Consiste en adquirir diferentes actitudes acerca
de un problema ¢ asunto, por medic de la utilizaciéon de sombreros de
colores, donde cada sombrero representa una posicion determinada.

Sombrero blanco: Representa los datos y la informacién.

_ Sombrero rojo: Se relaciona con los sentimientos, la intuicion, los

presentimientos y las emociones.

Sombrero negro:  Nos indica el juicio critico, el juez severo.

Sombrero amarillo:  Presenta una posicién optimista, asi como una

vision logica vy positiva de los hechos.

_ Sombrero verde: Vegetacion. Se encuentra el pensamiento
creativo, nuevas ideas.

_ Sombrero azul: Cielo. Indica el control de los procesos, exige

restimenes, conclusiones y decisiones.

Fl objetivo de este método radica en que todos hagan un esfuerzo
para usar todos los sombreros, (categorias de la conducta del pensamiento y
no de personas). Asi, los pensadores experimentan una sensacidon de
libertad pues ya no tienen que limitarse a adoptar una sola posicion,
ademas de gue todos pueden cambiar de pensamiento sin ofender a nadie.

2.2.1.2- La pausa creativa.

La pausa creativa es otra de las técnicas que el autor nos presenta
para el establecimiento de actitudes creativas. Se trata de hacer una
interrupcién en el flujo de la rutina para poder prestar atencion a algo
deliberadamente.  Es muy simple, aunque no facil de hacer, pues requiere
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de mucha disciplina para detener el flujo del pensamiento y realizar una
pausa.

Toda pausa requiere de una motivaciéon para su ejecucion, ya que
representa un acto deliberado, puede ser momentinea, personal o grupal,
pero nunca debe interferir con el propésito fundamental del pensamiento o
reunivn. No es necesario usar los métodos sistematicos del pensamiento
lateral para su elaboraciéon. Debe ser casual y tener un fin en si misma, al
igual que constituye un habito del pensamiento proactivo.

2.2.1.3.- El foco.

Es otra de las técnicas que el autor utiliza en el proceso creativo. Se
caracteriza por la concentracion de la atencién en un punto determinado.
Existen dos tipos de focos:

1) Foco simple:  Es el esfuerzo deliberado por elegir un nuevo foco de
atencién, el proceso puede terminar alli. Una vez obtenido el foco simple
se puede tratar de diversas formas:

a. Un simple registro del foco para asegurar la atencién futura.

b. Un intento preliminar de generar alternativas e ideas.

c. Un esfuerzo para establecer nuevas ideas sobre el punto elegido.

2) Foco especifico: Es definido y pretende que exista una tarea creativa
igualmente definida, utilizando las técnicas y aplicacion del pensamiento
lateral. Encontramos dos tipos de foco especifico:

a. De area general: Define el area general a la que se quiere llegar con
las ideas nuevas. Su objetivo es la generalizacion de ideas en
determinado campo. No es necesario que exista algin problema o
dificultad, ni tampoco importa si no se logra ningiin beneficio.

b. De propdsito: Es el mas conocido.  El propésito al que se refieren
puede ser de:

- Perfeccionamiento. Lograr una mejoria en determinada direccion.

- Resolucion de problemas. Define una dificultad.

- Tareas. Llegar a un punto deseado.

- Oportunidad. Muchas veces las oportunidades pueden ser
consideradas como focos de area general.

Los diferentes tipos de focos requieren de determinadas ocasiones
para su existencia:
a) Necesidad o proposito definido.
b) Revision de rutina: No hay tarea ni rutina especifica.  El tipo de
foco puede ser tanto general como de propdsito.
¢} Punto sensible a las ideas:  El efecto que producen las nuevas ideas y
los cambios que presentan.
d) Capricho.
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Cuando los focos son muy amplios los podemos descomponer en
multiples subfocos o subdreas y asi poder seguir las lineas generales de
analisis.  Durante la definicién de los focos, la eleccion  cuidadosa de las
palabras es muy importante, pues pueden cambiar o impulsar el
pensamiento en determinada direccion. No es recomendable que los
focos tengan demasiada informacién, aunque resulta atil la existencia de
ésta como apoyo.  Es mejor tratar el tema en un nivel de "inconsciencia”,
es decir, en funcién de conceptos y principios.

2.2.1.4.- El cuestionamiento.

Fl cuestionamiento creativo también nos sirve como instrumento
para desarrollar el proceso del pensamiento creativo que, a diferencia del
cuestionamiento critico, trata de evaluar evitando la critica y el juicio.
Representa también al comportamiento normal del perfeccionamiento y
pretende lograr la singularidad. Este se expresa a través de la pregunta
Jpor qué?, ya que insiste en encontrar la verdadera razén de nuestra
manera de proceder.

El cuestionamiento nos sugiere un andlisis de la continuidad y
encontramos muchas razones posibles que la justifican:
- Continuidad de la negacién:  Cuando seguimos actuando de cierta
manera porque nos negamos a pensar en la solucién. En ocasiones
dejamos de lado las cuestiones que no nos representan problemas.
_ Continuidad del compromiso:  Realizamos cambios porque queremos
satisfacer a alguien o ajustarnos a ciertas exigencias. Muchas veces es
legitimo y no hay escapatoria.
_  la continuidad de la complacencia: Nos permite proteger la evaluacion
de un concepto que ha funcionado bien.
- La continuidad de la secuencia temporal: Permite que nuestra
experiencia se ordene en estructuras, instituciones O conceptos para
después adquirir vida propia.

Es importante liberarnos de conceplos que solo se siguen por
cuestiones de continuidad; estos cambios pueden ser: tecnologicos, de
valores, de circunstancias y de costos.

Cuestionamiento de los factores favorables.

Para encontrar las causas ocultas que limitan nuestros pensamientos,
no debemos olvidar el cuestionamiento de los factores formadores. Estos
factores se refieren a:

a) Fl concepto dominante, es el mas poderoso. Enla mayoria de los casos
de la resolucion de problemas por medio del analisis, el concepto dominante
trata de eliminar la causa del problema.
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b) Los supuestos, se basan en la experiencia y reducen las posibilidades del
pensamiento, El cuestionamiento nos ayuda a escapar de las ideas
preconcebidas y sin ellos no podriamos pensar.

¢} Los limites, se deben de visualizar para poderlos cuestionar, y tienen
que ser respetados para que las ideas resulten razonables.

d) TFactores esenciales, se parecen mucho a los de concepto dominante, y
por lo general su razon de ser es plenamente justificable. '

e) Factores de elusion, son los que normalmente tratamos de evitar,
sobre todo cuando sabemos que no son aceptables en ninguna solucion,
pues representan el camino al que no queremos tlegar.

) Las polarizaciones extremas, el cuestionamiento creativo nos permite
preguntar incluso las mas extremas. Tomar consciencia de los factores
que forman el pensamiento y cuestionarlos, aunque parezcan plenamente
justificados.

2.2.1.5.- Las alternativas.

La busqueda de alternativas es la operacion basica de la actividad
creativa, sobre todo cuando queremos ser creativos acerca de algo que ya
existe. El foco simple, la pausa, el cuestionamiento y la continuidad de
negligencia nos ayudan a encontrar alternativas cuando las necesitamos.
La imperfeccidén es la unica justificacion para su busqueda. Existen
situaciones cerradas en donde es limitado el namero de alternativas, pero
la mayoria de las situaciones son abiertas.

La ciencia siempre esta en busca de alternativas de explicacion. EH
proceso es abierto. Lo cierto es que no se puede mejorar una decision
disminuyendo el namero de alternativas, y en muchos casos la decision es
una especie de proceso intuitivo. Por lo general podemos crear y
encontrar alternativas a través de: punto fijo (representa el punto de
referencia); existen varios tipos de punto fijo:

a) Proposito: El punto fijo representa el cumplimiento de un proposito.
b) Grupos: Las particularidades entre los grupos se convierten en el
punto fijo. '

¢} Semejanza: Tanto la semejanza fisica como la perceptual actiian como
posibles puntos fijos.

d) Conceptos: Todos los puntos fijos son en realidad conceptos. Es
importante expresar con claridad los conceptos que se utilizan como puntos
fijos.

Abanico de conceptos.

El proceso de lanzar ideas alternativas utilizando conceptos nuevos,
se denomina "abanico de conceptos". En un extremo del abanico se
encuentra el proposito u objetivo del pensamiento y representa una técnica
de realizacion. ;C6mo resolvemos un problema?. ;Coémo llegamos a donde
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queremos ir?, y otros. Cada concepto es una forma de alcanzar una
direccion. Los tres niveles de abanico de conceptos son:

- Direccion: Enfoques y conceptos muy amplios.

- Conceptos: Métodos generales para hacer algo.

- Ideas: Maneras concretas v especificas de poner en practica un
concepto.

Para construirlo se empieza por el propésito, y después se trabaja
retrocediendo hasta terminar en un conjunto de ideas alternativas. El
abanico siempre enfatiza la accién y su propodsito es hacer un marco para
crear estas ideas.  Durante la evaluacién de alternativas es importante
responder a cuatro planteamientos fundamentales: utilidad, beneficios,
recursos y conveniencia.

2.2.1.6.- Los conceptos.

La base de la capacidad humana de raciocinio esta constituida por la
capacidad de formar "conceptos”, los cuales son usados constantemente,
tanto explicita como implicitamente. En toda accién pueden estar
presentes numerosos conceptos.

Existen varias razones por las que nos conviene extraer un concepto y
visualizario:
Alternativas, al extraerlo Io utilizamos como punto fijo.
Reforzamiento, podemos reforzarlo a través del perfeccionamiento.
Cambio, cuando ya conocemos un concepto lo podemos cambiar.

Para poder extraer los conceptos de las ideas es necesario retroceder,
y asi después poder trabajar al nivel de ellas. Al contrario de las otras
formas del pensamiento, con los conceptos debemos ser generales, amplios,
vagos, no especificos, pues mientras mas especificos seamos, mas
limitaremos la funcién de los mismos. Existen varios niveles de conceptos
y van desde especificos hasta generales. La mejor forma de encontrar
estos niveles consiste en pensar en un concepto, generalizarlo vy
especificarlo.

Tipos de conceptos:

a) Conceptos de finalidad o propésito:  Enuncian el proposito en términos
generales,

b) Conceptos de mecanismo: Descubrir qué mecanismo se debe usar para
el logro de determinado efecto.

c) Concepto de valor: Definir el valor del concepto.

Cuando se trabaja con conceptos lo mas importante es tratar de
encontrar la definicién mas conveniente del mismo y no perder el tempo
en buscar el conceplo correcto. Debido a los diferentes niveles de los
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conceptos, €l trabajo con los mismos puede ser muy frustrante. Las
personas creativas poseen la cualidad de desplazamiento permanente de
una idea a un concepto y viceversa.

2.2.1.7.- la provocacion.

La provocacion es una especie de experimento mental, y su finalidad
es desviarnos del recorrido habitual del pensamiento. Es una necesidad
légica en todo sistema autoorganizado, por 1o que es un método sistematico,
ademas de ser un aspecto fundamental del pensamiento lateral y de la
creatividad. Utilizamos la palabra "po" para indicar que la frase es una
provocacion y pasamos del punto de partida a una provocaciéon abierta.
Después se establece una nueva idea © concepto y asi, al ver
retrospectivamente, nos damos cuenta que la nueva posicion adquiere un
verdadero valor.

La provocacién al contrario de la "hipotesis" trata de ser irracional
(con el fin de sacar a nuestro pensamiento de sus canales habituales) y
nunca tratamos de justificarla. Ambas tienden a cambiar la percepcion y
forman parte del proceso creativo, asi como introducen conceptos e ideas
que no existian anteriormente. La provocacion es un proceso en dos
etapas: la primera se refiere al planteamiento y la segunda a la accién
para avanzar hacia una nueva idea.

El movimiento.

Cuando utilizamos la provocacién estamos utilizando también una
operacion mental llamada "movimiento”.  Dicha operacion consiste en la
practica de la adquisicion de fluidez y eficiencia del pensamiento. Al
movimiento le corresponde el sombrero verde, sin él, no tiene sentido
utilizar la provocacion.  Existen dos formas de realizar el movimiento:

1) Actitud general, es la disposicion de avanzar a partir de un enunciado o

de una provocacion. Siempre se debe probar primero dicha actitud.

2} Técnicas sistematicas, encontramos cinco técnicas:

a. Extraer un principio: Consiste en examinar la provocacion y tratar de

extraer de ella un principio, y posteriormente construir una idea ftii.
Se trabaja solo con lo que se ha extraido.

b. Foco sobre la diferencia: Se compara la provocacion con la idea
existente, se expresan y examinan los puntos de diferencia con el fin de
comprobar si se produce una idea nueva.

¢. Minuto a minuto: Se imagina la provocacidén hecha realidad, no interesa
el resultado final, sino sélo los acontecimientos que se van produciendo.

d. Aspectos positivos: Se buscan las ventajas o los aspectos positivos de la
de la provocacion, le interesa s6lo el presente, después se adquiere el
valor fundamenial para avanzar hacia una nueva idea.

e. lascircunstancias: Son aquellas en las gue tendra valor directo una
provocacion.
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Cuando efectuamos un movimiento en nuestre pensamiento debemos

tomar en cuenta ciertos aspectos fundamentales:
- Negativas. Es importante reconocer los puntos negativos para asi
poder pasar de ellos a una idea util.
- Ideas viejas. De nada sirve dirigir una provocacién a una idea ya
conocida. _

Diferencia. Se establece la diferencia entre conceptos o ideas para
comprobar cual nos ofrece mayor ventaja.
—  El valor. El valor se convierte en el punto fijo. Es importante
verificar si el valor de una idea puede ser obtenido de una manera mas
simple ¢ mas practica.

_ Llegar a un concepto. Apartir de cualquier provocacion se puede
llegar a conceptos interesantes, aunque estos tengan o no valor.
—  Llegar a una idea. Es la meta que desea lograr toda sesidon de

creatividad, y muchas veces puede generarse a partir de una provocacion.

_  No llegar a ninguna parte. Cuando el movimiento no nos leva a
ninguna parte, entonces intenta de nuevo con una provocacion diferente o
con otra técnica.

_ La confianza. A medida que se adquiere destreza y confianza se
logran mas y mejores resultados.

Las provocaciones comienzan con la palabra "po”.  Surge a partir de
la asimetria de los sistemnas de informacion autcorganizados que crean y
usan pautas en el pensamiento lateral. "Po" quiere decir:
- operacién provocadora.
- operacidon provocativa.
- operacion provocacion.

Las provocaciones pueden surgir sin querer, por azar, accidente,
error 6 deliberadamente.  Siempre debemos estar preparados para tratar
a una idea como provocacion. Encontramos meétodos deliberados para
presentar provocaciones.

El método de la huida:  Consiste en escoger algo de lo que se da por
hecho y después desmentirlo o simplemente huir de élL Debe ser
expresado formalmente.  Esta técnica es atil para examinar los métodos y
procedimientos en los que aparentemente todo parece estar en orden.

El método de puente:  En la mayoria de estos métodos realizamos
cierta operacidn mecanica sobre algo existente. Observamos cuatro
maneras formales de crear provocaciones de puente:

1.- La inversion. Supone la observacion normal en que se desarrolla
algo y después tomar la direccidon opuesta.
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2.- laexageracion. Significa proporcionar una medida que exceda de la

normal con respecto a algo. Puede ser ascendente o descendente y se
basa siempre en medidas.

3.- La distorsidn. Se obtiene cambiando las pautas normales, se
distorsiona la situacién y se crea una provocacion. Es la técnica mas

complicada pues es demasiado provocativa, lo que impide el deslizamiento
hacia ideas ya existentes.

4.- La expresién de anhelos.  Es una fantasia, un deseo que consideramos
imposible de realizar. Mientras mas fantasia exista en una provocacion,
mas provocativa sera.

2.2.1.8.- La aportacion al azar.

La aportacién del azar es la mas simple de todas las técnicas
creativas.  Pretende introducir una palabra que no tenga conexién alguna
con la situacién, para asi poder crear nuevas ideas ante un foco creative ya
existente. A partir de esta yuxtaposicidn se elaboran ideas nuevas.
Ejemplo: fotocopiadora po nariz.

Es importante evitar algunas trampas durante el procedimiento de
esta técnica:
1} Vincular la palabra al azar con una idea ya existente.
2} No cambiar el orden de la palabra.
3} No construir demasiadas etapas.
4) No enumerar todas las caracteristicas de la palabra al azar,
5} No decidir que la palabra propuesta no sirve.

2.2.1.9.- Técnicas de sensibilizacion.

La sensibilizacion es la estimulacién de ciertas areas del cerebro para
tomar parte en la siguiente secuencia del pensamiento, es decir, incorporar
ideas en la mente con el fin de generar lineas de pensamiento nuevas y
creativas.

Estratales.

La técnica de estratales se encuentra dentro de las de sensibilizacion,
y se refiere a los estratos o etapas. Un estratal es una serie de
enunciados paralelos que se consideran como una totalidad. Pueden no
tener relacion entre si y tampoco pretenden ser entendibles. Su
proposito es la sensibilizacién de la mente para la aparicion de ideas
nuevas. Consta de cinco lineas de texto, sin poder ser una sola palabra,
debe ser una frase o enunciado. Mientras mas diferentes sean las capas
del estratal, mejor sera la sensibilizacion.

La técnica del filamento.
Surge a partir de un foco creativo y posteriormente se dejan de lado
algunas de las exigencias normales para disefar algo para ese foco.
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Después se toma cada exigencia por separado e ignoramos totalmente el
contexto real del drea de foco.  La eleccién de la informacién puede ser
explicita o inconsciente.  Dicha técnica puede utilizarse de dos maneras:

_ Cuando al examinar los filamentos permitimos que surjan nuevas ideas.
_ Cuando tratamos de generar nuevas ideas a través de la reunion de
ideas forzadas.

2.2.2.- Aplicacion de las técnicas del pensamiento lateral.

Existen distintos tipos basicos del pensamiento en los que se pueden

utilizar las diferentes técnicas del pensamiento lateral:
_ Pensamiento de realizacion. Este tipo de pensamiento abarca
problemas, tareas, proyectos, negociaciones, conflictos, y demas. Las
técnicas mas convenientes serian: cuestionamiento, abanico de conceptos y
de puente.
_  El pensamiento de perfeccionamiento.  Difiere del de realizacion en
que en éste ya esta en accién algo que funciona. Las técnicas que se
recomiendan son: cuestionamiento, alternativas y huida.
_ Pensamiento de planicie.  En este tipo de pensamiento no existe nada
sobre que trabajar, excepto un resumen general.  Se deben considerar las
técnicas de aportacion al azar, de filamento y expresion de anhelos.

Pensamiento organizativo. Se aplica a la organizacion en general,
planes, estrategias y cierto tipo de disefio.  Se pueden utilizar las técnicas
de alternativas, cuestionamiento y distorsion.

Cosechar.

) La técnica de cosecha es al igual que el foco una de las partes mas
débiles del pensamiento creativo y requiere de un entrenamiento. Para
obtener una buena cosecha se deben tomar apuntes sobre la sesion, para
mas tarde poder extraer el valor de la misma. Es importante tomar en
cuenta:

ldeas especificas: Ideas concretas que son puestas en accion.

Ideas de tipo "por ejemplo™ Son expresamente una ilustracion o un
ejemplo.

Ideas de patio:  Son ideas con potencial, pero todavia hay que trabajar
mucho en ellas para que se logren.

Conceptos directos:  Surgen durante la sesion.
_  Conceptos de "retroceso”:  Nacen a través del proceso de retroceso de
las ideas.
Direcciones: Son conceptos y enfoque muy amplios de una situacion.
Necesidades: Se producen en el transcurso del esfuerzo creativo.
Nuevos focos:  Surgen directamente de las necesidades registradas.
Cambios: Durante la sesién siempre ocurren cambios del pensamiento.
_ El matiz: Es el punto final de la lista de control. ~ Su valor recide en
producir ideas diferentes en sesiones posteriores.
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Si tomamos consciencia de todos los pasos en una sesién, podemos
llegar a obtener una cosecha mucho més productiva.

Tratamiento de las ideas.
Existen diversas formas de tratar las ideas. Lo primerc que se
debe evitar es el rechazo rapido y el uso de la frase "es igual a".

El proceso creativo al contrario del proceso normal de disefio, moldea
a las ideas hasta darles una mejor forma.  Su confeccién depende de la
cantidad de recursos disponibles y no de las restricciones de la realidad.
También es importante fortalecer los puntos mas ventajosos de ellas, sin
dejar de lado las causas de! debilitamiento, ya que la debilidad de una idea
podria estar en su complejidad o indefinicién, falta de motivacion y en la
oposicién al cambio que el personal presenta al introducir una nueva idea.
Toda buena idea necesita pasar por un proceso de comparacion y mostrar
que sus beneficios provienen de una base sélida. También es importante
reconocer las fallas y defectos de las mismas, pues todo esfuerzo creativo
pretende la superacion de los defectos modificando las ideas. La etapa
final del tratamiento de una idea se refiere a prever las consecuencias, ya
que de ellas pueden salir nuevos defectos y nuevas dificultades.

La verificacion y la evaluacion no toman parte directa del tratamiento
de las ideas. Los elementos de la evaluacién son: factibilidad, beneficios,
recursos y ajustes.

la eficacia de cualquier proceso se ve incrementada por la estructura
y disciplina del mismo. FEsta altima se caracteriza por los siguientes
aspectos:

Tiempo, perfecciona el foco y la concentracion.

Foco, es la mas importante, pues para gque una idea sea realizada con
satisfaccion, es necesario mantener claro el verdadero objetivo y volver
constantemente a €l.

Técnica, es necesario realizar los pasos disciplinadamente.

_ Resultados, siempre se debe obtener resultados formales y disciplinados
ya que el paso final consiste en exponer formalmente la idea. Es
importante distinguir entre el resultado privado (es amplio y tiene que ver
con la cosecha) y el resultado publico (incluye solo ideas y conceptos que
pueden ser divulgadas pablicamente).

Trabajo individual o en equipo.

El trabajo creativo puede realizarse de forma individual o de grupo y,
por lo general, un individuo puede trabajar mejor a su propio ritmo y
direccion.  En realidad la mejor opcién es la combinacién de ambos, como
la sesién interrumpida, en donde se inicia una discusion de grupo y luego se
determina una técnica especifica que debe ser trabajada en forma
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individual. Al finalizar el periodo individual, se vuelven a juntar y ahi
manifiestan sus nuevas ideas para ser discutidas y evaluadas por todos.

El "método de sandwich”, es otro de los métodos de combinacion, en
él los participantes reciben un informe acerca del foco creativo.
Posteriormente se trabaja en forma individual durante una semana, Se
convoca a una sesion de grupo, y finalmente se vuelve a trabajar en forma
individual donde cada participante tiene que producir una cosecha. Una
de las ventajas de estos métodos es que las personas llegan a ser mas
tolerantes con las ideas de otros; sin embargo, una de las debilidades es
que algunos individuos nunca aportan ninguna idea.

2.2.3.- La aplicacion del pensamiento creativo.

Podemos encontrar dos tipos de creatividad: la cotidiana y la
especifica. En la primera, la creatividad forma parte del pensamiento
normal y puede ser aplicada a cualquier situacion. Este tipo de

creatividad puede vincularse con algunas técnicas especificas como la pausa
creativa, el cuestionamiento, el foco simple, las alternativas, la provocacion,
la capacitacion, la sensibilizacién y vincularse también a los programas y
estructuras. En la segunda, encontramos un foco bien definido y una
tarea creativa determinada. Su importancia consiste en que las nuevas
ideas deben considerarse de la misma manera que los materiales, la
tecnologia, las patentes, y los disefios, entre Otros. Es necesario ser
definido y especifico en cada etapa.

Cuando existen necesidades concretas en algunos procesos es preciso
definirlas, valiéndonos de la lista creativa de éxitos. Dentro de esta lista
tenemos que encontrar 1os siguientes puntos: definicioén de los problemas
(representados por el foco de propésito); tareas de perfeccionamiento,
proyectos; caprichos y oportunidad. Fl peligro de esta lista es que solo
defina problemas generales o que se llene de temas triviales.

Segun De Bono el "paladin del proceso” es la persona indicada para
hacer funcionar dicho proceso. Esta persona debe tener unas
caracteristicas especificas como:  ser enérgico y organizado; accesible y
afable; con buenos contactos y capacidad de usarlos; simpatico y buen
vendedor; y capaz de formar un equipo y motivarlo. Fl "gerente de
concepto” sera el responsable de la recopilacion, creacion y desarrollo de los
nuevos conceptos.  Tanto el paladin del proceso como el gerente deben
trabajar en conjunto.

Desafortunadamente el sisterna occidental no contempla dentro de sus
instituciones y empresas un verdadero sistema de percepcién de
sugerencias, ya que solo estan comprendidas por las personas de altos
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puestos v a ellos les toma mucho tiempo realizar esta tarea. Asi mismo,
cuando introducimos un programa de creatividad en una organizacién, es
sumamente importante producir "expectativas’ de tal manera que se
cumplan las necesidades mediante la formacién de estructuras y
programas.

Existen algunas organizaciones que llevan a cabo circulos de calidad,
su objetivo es la definicion del foco, el cual debe basarse en las necesidades

de la organizacion. El autor propone la implantacién de centros de
creatividad dentro de las instituciones, que sirvan para fortalecer Ia
estructura creativa. Ademas de esta lista, De Bono nos presenta una

programa llamado "Nube 9", que significa suefio.  En €], el archivo se hace
circular fisicamente de acuerdo a las pautas establecidas entre los
ejecutivos y otras personas. Pueden haber varios archivos en circulacion,
y se reciben una vez por mes aproximadamente. Fl valor de esta técnica
estriba en que es un recordatorio donde se definen los focos creativos, al
mismo tiempo que se muestran las ideas y conceptos ante 1os que se debe
reaccionar.

Por el contrario la hoja creativa de tareas es una solicitud especifica
en la que al receptor se le pide que aporte ideas creativas sobre
determinado foco. También es conveniente que se haga una auditoria de
oportunidades, en donde los ejecutivos muestren las oportunidades o ideas
nuevas, sobre las que trabajaron durante el ano. Requiere de un
pensamiento empresarial.

Existe otro tipo de programa en donde las tareas son fijas y se llevan
a cabo en pequeiios grupos que tienen la responsabilidad de generar ideas
y conceptos nuevos.  Se le conoce como FAT/CAT (tarea fija asignada-
equipo de accidn creativa) y tiene, tanto una estructura especifica, como un
entrenamiento.

El elemento mas importante en el empleo de las técnicas, es la
ensefianza y el entrenamiento, pues de ellos depende que el proceso
creativo tenga o no éxito.  Se ha comprobado que ensefar el pensamiento
creativo es igual de factible que ensefar cualguier otro.  Este elemento
implica tener voluntad, destreza y método. La ensefianza creativa
proviene siempre "desde el centro”, es decir que se ignoran las areas grises
porque no le interesan. Para esclarecerlas se utilizan ejemplos buenos y
directos. El profesor pretende que los alumnos se formen una idea muy
clara de lo que deben hacer.

Toda jdea necesita pasar por un proceso de verificacion y de
evaluacion. Asi vemos que cuando una idea es verificable tiene muchas
mas posibilidades de ser adoptada, al mismo tempo que se les otorga poder
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a sus patrocinadores. La evaluacién también es sumamente importante
en e] éxito de una idea, ya que es aqui en donde empiezan a competir con
otras y deben probar sus méritos. Se puede ejercer una evaluacién
preliminar al comienzo del proceso, pero la evaluacion final debe ser
siempre lenta y minuciosa, y sobretodo, debe poner especial atencién en el
valor de uso, la factibilidad, los recursos y la adecuacion de las nuevas
ideas.

2.3.- Interpretacion.

El "sistema nervios" permite que la informacién que entra en el
cerebro se organice, hasta establecer una secuencia de actividad, que
finalmente se convierte en pautas o caminos definidos. La creacion de
dichas pautas es lo que permite al ser humanc "reconocer” las cosas en
funcién de la experiencia previa. La actividad que se realiza en la zona
de captacién es estable, pues se remite a pautas establecidas. La
percepcion es el nombre que recibe el establecimiento y utilizacién de
pautas, y sin el cual la vida no seria posible.  De Bono descubrio que el ser
humano utiliza normalmente el mismo camino de captacién de informacién
en el cerebro. Las personas creativas por el contrario, logran llevar la
informacion por un camino larteral, que les permite retroceder al punto de
partida (por donde entrd la informacion) y asi encontrar y producir nuevas
ideas. Este fendomeno de asimeiria de pautas es lo que origina el buen
humor y la creatividad.

Toda idea creativa debe ser considerada ldgica y a posteriori, pues se
basa en la experiencia previa para su elaboracién.  Gracias a ella podemos
desenterrar las viejas estructuras de informacién y experiencia para
transformarlas en algo valioso y novedoso. Como podemos observar, la
experiencia representa un factor fundamental en el desarrolio del proceso
creativo, sin ella no sabriamos hacia donde voltear ni qué decision tomar.
Maslow reconoce este importante factor, ya que considera gue de la
experiencia depende en gran parte que una persona este psicolégicamente
sana o enferma.  Hace énfasis en la adquisicion de experiencias cumbres,
que como ya vimos son momento de éxtasis, fascinacion y concentracion
que vive el ser humano a lo largo de su vida. la realidad y veracidad de
estos momentos es tan fuerte que deja una huella perenne en el individuo.
Es por esto que Maslow afirma que entre mas experiencias cumbres viva la
persona, mejor serd el conocimiento de su interior y su relacién con el
mundo, lo que forzosamente lo va a llevar a ser mas creativo.

Maslow le da mucha importancia al proceso primario del
pensamiento creativo, o fase de inspiracion. ~ Piensa que es algo coman y
universal en todo ser humano, ya que si nos adentramos en las capas
_inconscientes de la perona, encontramos la capacidad de jugar, fantasear,
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reir, ser espontaneos y sobre todo ser creativos.  Esta fase es considerada
como el momento de chispa 0 de alumbramiento. Si comparamos esta
etapa con el pensamiento lateral de De Bono, reconoceremos que la simetria
en el pensamiento es el camino que lleva la informacién hacia la
espontaneidad, el juego, el humor, y la creatividad. Como podemos
observar, para ambos autores es necesario el desarrollo de esta etapa.
Las técnicas propuestas por De Bono proporcionan grandes caminos para su
surgimiento. Parece que en Maslow se percibe una clara desconfianza
hacia los sistemas educativos, ya que piensa que el nifio, entre mas
escolarizado, es menos creativo. Aparentemente la escuela ejerce una
especie de control que obstaculiza la espontaneidad y la luminocidad en los
alumnos: "Puesto que el aprendizaje escolar se encuentra en el
comportamiento y no en el pensamiento, el nino aprende exactamente como
tiene que comportarse, mientras que sus pensamientos los guarda para si
mismo."(8)

Sin embargo, los dos autores también enfatizan la necesidad de la
intervencion del sentido comun y la l6gica.  De Bono opina que  toda idea
creativa, debe ser l4gica y considerada a priori, para que sea factible de
ejecucion. De acuerdo con Maslow, en el proceso secundario de la
creatividad se encuentran la légica y el raciocinio.  Esta fase representa la
disciplina v el arduo trabajo, sin los cuales no seria posible el surgimiento
de productos reales y novedosos. Al ser De Bono mas practico, y por 1o
mismo menos idealista que Maslow, nos muestra de una manera sencilla
caminos y técnicas que facilitan el desarrollo del pensamiento creativo.

Si mezclaramos los dos puntos de vista, tendriamos que la creatividad
es un proceso del pensamiento que se realiza por medio del ingreso de
informacién al cerebro, y es llevada a través de pautas o caminos
asimétricos (creatividad primaria), y que retrocede hacia el punto de
partida logrando reconocer la informacion gracias a las experiencias previas
{creatividad secundaria). Es asi como se logra la intuicién creativa o la
realizacion de nuevas ideas logicas y sistematicas. En la medida en que
una persona haya adquirido experiencias plenas de autorrealizacion, de
amor, de justicia, de verdad (experiencias cumbres), mayor sera su
capacidad de lateralidad, ¥ resultara ser mas creativo y mejor ser humano.

Una de las cualidades mas grandes que tienen en comun Maslow y De
Bono, es el hecho de demostrar al mundo que todo ser humano es capaz de
ser creativo, aunque en diferente medida dependiendo de sus experiencias
previas y la satisfaccién de sus necesidades basicas, entre otros aspectos.
Con esto se desmiente el tabi de que la creatividad es

(8) Maslow Abraham, La personalidad creadora,220p
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un talento natural y no puede ser ensefiada. De Bono nos proporciona
una variedad de técnicas sistematicas, estructuras y entrenamientos por
medio de los cuales brinda la oportunidad de mejorar el nivel general de
creatividad en cualquier ser humano.

Asi mismo, existen otras ideas erréneas acerca de la creatividad con
las que ambos autores estin de acuerdo, como es el pensar que la
creatividad proviene exclusivamente de los rebeldes. De Bono no
concuerda con este punto, pues considera que a estos ultimos solo les
interesa levar la contra, 1o cual no siempre es favorecedor. Las personas
conformistas pueden utilizar su creatividad para mejorar tanto sus
condiciones de vida como los de la comunidad, sin necesariamente tener
que ir en contra de algo establecido.

La creatividad es un talento natural y no puede ser enseiliada. Este
tema podra parecer contradictorio, ya que se cree que la creatividad es un
talento natural en todo ser humano, y que por lo mismo, todos son capaces
de ser creativos. El problema esta en que la mayoria de los adultos,
piensan que unicamente los nifios y los artistas cuentan con este "Don".
El sistema educativo y las complejidades politicas, sociales, afectivas, del
mundo actual, han contribuido enormemente en la adquisicion de dicha
actitud, Sin embargo, conocer pensadores como Maslow y De Bono que
nos proporcionan las pautas y conocimientos para rescatar la creatividad, y
asi ensefiar a todo ser humano a hacer uso de ella, es algo digno de orgullo.

Otro de los errores es dar por hecho que solo los artistas son capaces
de ensenar la creatividad, v que para ser creativo hay que ser loco y
excepcionalmente inteligente. Si tomamos a la creatividad como una
parte aislada de ia personalidad, ¢ como una cualidad de la persona,
entonces estamos limitando el marco de accidn de ella, y por lo tanto
podemos estar de acuerdo con la afirmacion anterior. Pero si percibimos
a la creatividad como una actitud del ser humano, entonces veremos el
aspecto total y general que éste abarca y del que tanto nos habla Maslow.
La actitud creativa en la persona lo va a llevar a ser una gente optimista,
positiva, confiada, tranquila, controlada y ademads, autoestimada. Dicha
actitud se hara presente en cada rasgo y profundidad de su ser.

la actitud creativa necesita que el individuo posea ciertas
caracteristicas con las que ambos autores estan de acuerdo.
a) Inocencia: La creatividad como consecuencia de la inocencia es
clasica en los nifos. Las personas creativas mantienen esta inocencia,
pero con la ventaja de que ya han tenido experiencia; inocencia no basada
en ignorancia, sino en sed de espontaneidad, descubrimiento, diversion, y
mucho mas. Sin espectativas a priori, sin ideas de “"deberes" y
"obligaciones"”, libre de modas y dogmas. Este tipo de comportamiento
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ayuda a la persona a sentirse mas libre para la realizacion de cualquier
enfoque novedoso.

b) Laexperiencia: Consiste en la capacidad de obtener lo provechoso de
las experiencias anteriores para cambiar el pasado y mejorar €l presente.
Las personas creativas la utilizan como base para su conocimiento y como
motor para el cambio.

C) La motivacion; Va a estar representada por la fuerza y el coraje
que logran la realizacion de una idea. Sin ésta, el individuo es pasivo y
conformista. La motivacién procura encontrar nuevas alternativas, sin
importar el tiempo ni las dificultades. La experiencia puede ejercer la
influencia mas directa en la motivacién, sobre todo cuando ésta ha sido
positiva.

d) Espontaneidad: Cuando estamos fascinados ante alguna situacion,
nos sentimos tan atraidos que nuestras capacidades afloran por si mismas
sin esfuerzo ni dificultad. A lo largo del libro "el pensamiento lateral” de
De Bono, se observa una constante busqueda por la espontaneidad. La
mayoria de las técnicas necesitan de ella para su realizacion. La persona
espontanea es también segura de si misma, pues no necesita pensar mil
veces las ideas antes de exponerlas. Tampoco teme al rechazo, ya que i
no son del agrado de los demas, es capaz de realizar otras sin angustia ni
pretensiones,

e) Laliberacidn: Ambos autores se refieren con liberacién al hecho de
inhibir e! miedo para promover la autenticidad, la espontaneidad, y la
inocencia, entre otros. Cuando un individuo tiene seguridad psicologica, la
liberacion nace en su interior, y lo auxilia en el empleo frecuente de la
lateralidad de su pensamiento, produciendo y adquieriendo nuevas ideas.

Es importante destacar la vision de estos dos autores acerca de la
educacién. Tal parece que Maslow nos ofrece un enfoque mas psicolégico
y profundo aunque menos practico. Contrariamente, De Bono nos
presenta un punto de vista mas practico encaminado a la ensefianza de las
técnicas y no tanto a la educacién psicoldgica.  El primero resalta
constantemente la importancia de lograr una educacién intrinseca, en la
cual la persona aprende a ser un ser humano en general, de tal modo que
posteriormente, aprenda a ser un ser humano en particular.

De acuerdo con Maslow, los objetivos de la educacion deben ser: la
procuracién de la satisfaccion de las necesidades basicas del nino; la
creacion de la consciencia de la belleza y el prodigio de la vida; la lucha
contra los estereotipos; la trascendencia de los seudoproblemas y el
enfrentamiento de graves problemas; la correcta eleccion, conocimiento y

37



amor por los valores-del-ser (justicia, amor, respeto, verdad, belleza,
bondad, totalidad, orden, riqueza, simplicidad, y otros) para lograr el
autoconocimiento de la persona. Para decir todo esto en una sola
palabra, el objetivo humano y humanista de la educacion es y debe ser la
"autorrealizacién”, o bien, "tratar de ayudar a la persona a ser o mejor que
pueda ser”, (9) También nos muestra la preocupacién por crear mejores
profesores, organizadores de estudios y directores que tengan una
orientacién humanista, cuyo objetivo sea la creacidn de mejores seres
humanos en términos psicologicos, autorrealizados y autotrascendentes.
Considera este autor que en la educacién actual importa més el
comportamiento que el pensamiento, ocasionando que los nifios guarden
sus pensamientos para si y no para los demas. Postula el surgimiento de
una universidad ideal, donde la educacién intrinseca esté al aicance de
todos, de manera que cualquiera pueda aprender y mejorar.

De Bono coincide con Maslow en que la educacién debe ser
intrinseca, en la cual la ensefanza surja "desde dentro”, en donde los
profesores ensefien a los estudiantes ideas claras; piensa que la confusién
es el peor enemigo del desarrollo de la destreza creativa.  Para él, es muy
importante que la  ensenanza sea practica, y que utilice las técnicas del
pensamiento lateral para el aprendizaje del pensamiento creativo. Esta
convencido de que la creatividad se puede ensefar igual que cualquier otra
materia, y que toda ensenanza implica voluntad, destreza y método.

Como hemos podido observar Maslow hace una investigacion
profunda acerca de las caracteristicas de las personas autorrealizadas. En
ellas se encuentran los ideales psicolégicos y educativos que wodo ser
humano aspira. La autorrealizacion implica vivir plena vy
desinteresadamente con una concentracion total, considerando la vida como
un proceso de elecciones sucesivas; mirar dentro de uno mismo en busca de
respuestas; escuchar al propio yo con inteligencia; vivir experiencias
cumbres, conociendo y amando los valores-del-ser y viviendo de acuerdo a
ellos. Este tipo de ser humano se va a desarrollar en la medida en que
sus necesidades basicas estén satisfechas, y haya logrado la vivencia de
experiencias cumbres a lo largo de su vida.  De Bono también menciona lo
importante que es contar con individuos autorrealizados a cargo de la
ensefanza del proceso creativo, en una empresa o institucion. A estas
personas las llama "paladin del proceso™.

Seria fantastico ofrecer maestros que, ademas de ser autorrealizados
utilizen las técnicas del pensamiento lateral. Seguramente que si el
sistema educativo mexicano adoptara esta utopia, llegaria a florecer una
civilizacion nueva.

{9) lbid, 205 p-
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Segiun De Bono podemos encontrar dos tipos de creatividad: la
cotidiana y la especifica. La primera, es la que forma parte del
pesamiento normal y es utilizada diariamente para cualquier situacion; la
segunda, se refiere a una tarea creativa determinada. Dicho estudio
pretende incrementar el uso de la creatividad cotidiana en la vida de las
personas. Es de considerar que e} uso de esla creatividad implica sobre
todo la adquisicién de una actitud creativa, que va a ayudar al individuo a
conseguir un mejor equilibrio entre €l mismo y el mundo que lo rodea.  Es
posible que Maslow haya influido tanto en nuestros pensamientos y, que "la
utopia” que se encuentra en su obra cale tan profundamente nuestros
sentimientos, que deberiamos ponerla en practica, y de esta manera
contribuir con un granito de arena en el mejoramiento de la actitud
creativa de los maestros que actuaimente laboran en nuestras instituciones
educativas. Las técnicas y procedimientos que De Bono nos plantea pueden
servir como herramientas para el surgimiento de cualquier tipo de las dos
creatividades.

Tanto De Bono como Maslow comulgan con la idea de que el cientifico
de hoy deberia presentar una actitud taoista. Dicha actitud la podriamos
comparar con el concepto, ya mencionado, acerca de la "logica del agua” (De
Bono) donde ésta tiene la capacidad de adaptarse, unirse, fluir, y ser
estable, todas ellas cualidades de la percepcion, Por lo tanto el cientifico
creativo debe tomar consciencia de dichas cualidades y dejarse llevar por
ellas. Sin embargo, al terminar el proceso creativo necesita regresar al
mundo real para presentar ideas factibles y de valor controlable, ya que
toda idea necesita pasar por un proceso de verificacion y evaluacién, para
obtener mayor posibilidad de realizacién y validez.

"Los valores” es otro de los conceptos que son manejados desde
diferentes puntos de vista por los dos psicologos. Para Maslow, estan
representados por los valores-del-ser (nos proporcionan entre oOlros,
justicia, amor, respeto, confianza, totalidad, trascendencia y verdad; se

viven y conocen a través de experiencias cumbres}. Cuando una persona
llega al enamoramiento y fascinacién de estos valtores, trasciende su ser y
se convierte en una persona plena y autorrealizada. De Bono habla mas

bien de valor y no de los valores como esencia del ser.  Nos ensefia la
importancia del valor de una idea (entre otros aspectos por su originalidad,
su perfeccionamiento, su valor econdmico), pues sin éste, no tendria
ninguna relevancia la realizacion de ideas nuevas, ni la ensefanza de la
creatividad. Podriamos decir que De Bono es mas objetivo, pues se refiere
al valor como la parte importante de la idea, y va a ser tomado en cuenta
en la medida en que cumpla con su funcién en la realizacion de dicha idea.
Maslow por el contrario, percibe al valor como una caracteristica intrinseca
en el ser humano. Los valores existen en la persona, pero necesitan de la
vivencia de experiencias significativas (experiencias cumbres) para la plena
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adquisicién y surgimiento de ellos en la persona. Este tema sera abordado
y explicado con mayor detenimiento en el cuarto capitulo.



CAPITULO IlI

EL ADULTO




Ill.- EL ADULTO
3.1.- Aspecto afectivo-social :

Las ideas de Maslow, Rogers, Fromm y Erikson que fundamentan la
base de este analisis, muestran algunos aspectos de la perspectiva
psicosociat en el adulto. De acuerdo con Fromm, unido al comienzo del
individualismo, el hombre se enfrenta a una nueva situacién que debe
solucionar: dos opciones de vida.  La primera, se dirige hacia la libertad
negativa e implica una pérdida total de la personalidad y una sumisién
completa ante los papeles que la sociedad le impone; la segunda,
constituye el descubrimiento de la libertad positiva o realizacién del Yo, y
consiste en la actividad espontinea de la personalidad total integrada.
Amenazado por el miedo al aislamiento, opta por vivir de acuerdo a la
primera opcion.

Tomando como referencia estas dos opciones, dicho analisis pretende
explicar el porqué del comportamiento afectivo y social del adulto.

Los vinculos primarios son aquellos que existen antes del proceso de
individualizaci6n. Son organicos ya que forman parte del desarrollo
humano normal, otorgando a la persona seguridad y orientacion a pesar de
la falta de individualidad que implican.  En la medida en que el hombre
crece, tiende a buscar la libertad e independencia que le proporcionan el
crecimiento de la fuerza del Yo, ¥ que le dan la pauta hacia el proceso de
indivualizacién convirtiéndolo en un adulto.  "Cada persona es una isla en
si mismo, en un sentido muy real, y solo puede construir puentes hacia
otras islas si solamente desea ser el mismo y esta dispuesto a permitirselo.”
{10} Sin embargo esta independencia y libertad provocan en todos los
hombres, un sentimiento de soledad e impotencia que invitan a la angustia.

La adultez no puede ser considerada como un objetivo estatico y
definido, sino ser aceptada como una aproximacién a la plenitud de las
capacidades potenciales humanas dificilmente alcanzadas. La vida es un
proceso cambiante que tiene como finalidad ayudar al hombre a llegar a
ser, siempre y cuando este dispuesto a emprender el camino hacia su
propio conocimiento.  Henri Bergson, citado por Erikson dice: "Existir es
cambiar; cambiar es madurar, madurar es crearse uno mismo
infinitamente.” (11)  En el adulto, la maduracién psiquica es un logro
individual. Los cambios en la edad, las experiencias afectivas y las tareas
de la vida real, transforman la vida de las personas. El deseo y el
compromiso interno de seguir creciendo debe proporcionar fuerza y

(10} Rogers Carls, El proceso de convertirse en persona, 30p
(11) Erikson Erich, La adultez, 293p
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valentia para enfrentar el miedo, el dolor y la culpa que surgen a lo largo
del camino. A partir de este momento comienza en el hombre y la mujer,
la responsabilidad de buscar su autonomia.

Si tomamos en cuenta el concepto de Edgar Marin sobre el
crecimiento adulto: "es el didlogo permanente entre el orden y el desorden,
es el arte de trabajar en la incertidumbre®(i2), veremos que el significado
real de este conceplo es crear. Cuando el hombre crea, desordena lo ya
creado.  Para seguir creciendo (creando), se necesita una Fe profunda en
la existencia del orden que mueve al pensamiento, para asi poder deformar
los patrones de conducta anteriores y convertirlos en ideas y acciones
reales ordenadas. De este modo se desarrolia el proceso continuo de vivir.
Por lo tanto "Crecer significa crear un Yo mas grande o mds amplio y
abandonar el orden anterior de este Yo, en cuya estructura el nuevo
conocimiento no existia." (13)

Para Erikson, la transicion psicosocial a la adultez tiene iugar durante
la adolescencia, cuando se adquiere un sentido de identidad al Yo. Esto
implica comprender las relaciones con los demas y con la naturaleza. Lo
opuesto a este equilibrio es el aislamiento, que significa el repudio a todo
aquello que el individuo considera hostil a él. La siguiente fase de la
adultez que Erikson propone, consiste en superar la dicotomia entre
procreacién y estancamiento. Segiin él, cuando la persona no avanza
satisfactoriamente, se produce un estancamiento que toma la forma de
seudointimidad obsesiva. Si estas dos condiciones no son desarrolladas
positivamente, el resultado es la desesperacion, misma que lo conduce a
despreciarse y a repudiar al mundo.

Maslow opina que existe una contradiccion en la personalidad de,
todos los humanos, ¥y consiste en la batalla interna entre impulse y control
de las exigencias idividuales y las sociales, la madurez y la inmadurez.
Un mejor equilibrio en dicha batalla, corresponderia a una mejor
integracién y menor disociacion con el mundo. Fromm, al igual que
Maslow, piensa que la relacién espontinea entre los hombres y la
naturaleza representa el nico método creador que puede ayudar ai
individuo a encontrar el equilibrio con su mundo natural, sin privarto de su
individualidad.  Es la falta de sincronizacion entre estas dos condiciones,
la responsable de un sentimiento de soledad e impotencia que lo llevan a la
utilizacion de los mecanismos de evasion. De acuerdo con Fromm ¥y
Erikson, la historia de la humanidad ha demostrado que el ser humano esta
en constante busqueda de dicho equilibrio, pero desafortunadamente no
todos han liegado a encentrarlo.

(12) Schwarz Ruth, En defensa de la persona adulta,ll5p
(13} Ihid.l15p
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Con el derrumbamiento del sistema feudal el hombre se vio privado
de la seguridad y sentimiento de pertenencia que poseia, otorgandole
independencia y libertad de obrar.  Asi tambien obtuvo un sentimiento
de aislamiento e inseguridad que no conocia. Durante el Renacimiento
florecié en la clase alta el significado positivo de la libertad. Se
desarrollaron las artes, y la filosofia apuntaba hacia el crecimiento de ia
dignidad humana, la voluntad y el dominio. En la clase media por el
contrario, naci6 un sentimiento de insignificancia e impotencia, producto del
capitalismo creciente de la clase alta. Las ideas protestantes de Lutero y
Calvino, sirvieron como refugio y proteccion de dichos sentimientos. Les
ensefiaron una manera de acallar la angustia mediante el reconocimiento de
su impotencia, y la maldad de su naturaleza.  Solo a través de la sumision
completa, podrian ser amados por Dios, y asi tener la esperanza de
pertenecer a "los escogidos” en el plan de la salvacion.

Se formaron nuevas ideologias (filosoficas, religiosas, politicas, y
demas) que influyeron también el desarrollo econdmico. La economia
capitalista introdujo el principio de la actividad individualista. Con ella se
dié un gran paso hacia la libertad positiva, pero también al aislamiento.
Creci6 en el hombre un principio de autointerés y egoismo que constituyen
las motivaciones principales de la actividad humana, asi como el camino
hacia la libertad negativa.  El prestigio y el poder se convierten en valores
fundamentales. El Yo propio es intercambiado por el Yo social, que
representa el papel que deberia desempefiar el individuo dentro de la
sociedad.  Son personas que necesitan desesperadamente de apoyo, pues
tienen una idea muy vaga respecto a su identidad, y wuna total
incertidumbre sobre su posicién en la vida. Rogers postula que muchas
personas sienten miedo a dejarse llevar por ellos mismos, pues implica
liberar la bestia que hay en ellos. De esta forma el individuo trata de
eliminar sus impulsos emocionales, y consigue solo ocultar sus emociones
mas visibles.  Utiliza como remedio a los mecanismos de evasion, que sin
ser una solucion al problema, le ayudan a controlar la angustia. La
rigidez con la que el adulto utiliza estos mecanismos, impide en él la
facultad de seguir creciendo. Maslow piensa que la neurosis es todavia
una esperanza, pues representa el deseo de alcanzar la herencia humana
que todo hombre tiene derecho a poseer.

La educacion es un método cultural que favorece e incrementa
los sentimientos de inseguridad e impotencia en la humanidad. Los
momentos de espontaneidad y originalidad que surgen en los nifios, son
obstruidos por deseos y pensamientos impuestos. La verdad de los
sentimientos debe ser ocultada para mostrar solo aquellos que los demas
aceptan.  Se ha dado demasiada importancia a 1a cantidad de informacién,
debido a la erronea creencia de que el que mas hechos conoce es el que

llega al descubrimiento de la verdad. Los medios_de comunicacién han-

43



tenido un papel muy importante a este respecto; sin embargo son los
adultos los que fijan y establecen programas horarios y actividades sociales,
que los demas tienen que acatar.

Seria conveniente hacer una reflexién profunda y real, que valore
nuestra actitud hacia la vida. Coincidiendo con los autores mencionados, el
Gnico medio de salvacién es 1a relacion espontanea entre el hombre y la
naturaleza. El equilibrio de esta relacién, fomenta el surgimiento de la
libertad positiva, que representa la otra cara de la moneda en este mundo
inmerso en condiciones y dependencias.  Afortunadamente varios autores
comulgan con la idea de que la esencia de la personalidad humana es
positiva. Rogers por ejemplo, opina que debajo de una conducta superficial
controlada, se encuentra un "si mismo" positivo y libre de odio. Considera
que lo mas importante para llegar a ser una persona estable, es la
aceptacion de si mismo. "Ser auténtico implica la voluntad de ser y
expresar, a través de mis palabras y mis conductas, los diversos
sentimientos y actitudes que existen en mi." (14)

Como ya hemos visto, el hombre necesita pertenecer y sentirse
aceptado por los demas, para trascender el miedo al aislamiento innato en
la conducta humana. Cuanto mas comprendide y aceptado es un
individuo, mas facil le resulta abandonar los mecanismos de defensa y
comieza a avanzar hacia su propia maduracién. Maslow y Rogers proponen
a la terapia como medio para el descubrimiento del verdadero si mismo.
A través del conocimiento por amor y aceptacién, se desnuda no solo fisica
sino también psicolégica y espirituaimente.  Este Gpo de actitud ayuda al
individuo a desenterrar los sentimientos y emociones obstruidos.
Comienza a confiar en su propia experiencia, la cual es muchas veces mas
sabia que el intelecto y constituye la fuente que nos ayuda a descubrir la
verdad tal como existe €n nosotros.

La seguridad en el hombre se va a dar cuando su verdaderc yo
interior emerja a la superficie exterior. Para que esto suceda, deben
existir en él, los valores-del-ser de los que tanto nos habla Maslow, pues
eilos son la esencia natural de la conducta humana, y constituyen para
muchos el significado de la vida. Son entre otros: verdad, bondad,
trascsendencia, perfeccion, justicia, belleza, autosuficiencia, simplicidad,
riqueza y amor. Cuando un persona actia de acuerdo a ellos , existe
coherencia en su manera de actuar, es decir, una exacta adecuacion entre la
experiencia, convivencia y comunicacién.

Maslow también nos presenta otra importante manera de llegar a la

(14) Rogers Carls, El proceso de convertise en persona, 4lp
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libertad positiva y es a través de la vivencia de experiencias cumbres. En
ellas los valores-del-ser son puestos al descubierto, pues se vive y se
percibe el momento como realmente es. La persona llega al descubrimiento
de su propia naturaleza, a la vez que busca el deber y el ser de si mismo.
Cuanto mas conoce el hombre su propia naturaleza, mas facil y mejor sera
su eleccion de valores.

Lograr la autorrealizacion es la finalidad mas grande y sensata a la
que puede aspirar el individuo. Vivir una vida plena significa percibir la
vida como un proceso ¥ no como una situacién estatica; Rogers menciona:
"una vida plena es el proceso en movimiento en una direccion que el
organismo humano elige cuando interiormente es libre de moverse en
cualguier sentido...." (15) Las personas autorrealizadas son capaces de
trascender las deficiencias del mundo (vicios, pobreza, lagrimas) y captar
la belleza de todo el cosmos, manteniendo un nivel de inocencia adulta, que
le permite encontrar la perfeccién de los defectos. En esta segunda
inocencia, todo tiende a ser probable, todo tiene la misma importancia, no
hay sorpresas ni desengaiios. Es un conceptae basico de la personalidad
creativa, pues representa la capacidad de vivir sin pasado ni futuro, Ia
conducta se vuelve mais espontinea sin la presencia de la autoconciencia
{que significa la pérdida a la trascendecia del Yo). La apertura al mundo
v la confianza en si mismo, le abren las puertas al proceso creativo. La
creatividad se manifiesta en el hombre como una conducta
autorrealizadora, capaz de expresar y llevar a cabo todas las capacidades
del organismo y de si mismo.

La educacién tiene un papel sumamente importante en este proceso
de lograr la autorrealizacion, ya que representa el métedo por el cual el
hombre adquiere los patrones culturales que la sociedad le dicta y que
espera que él cumpla. Las personas autorrealizadas protegen y aman
los valores del ser, los hacen intrinsecamente valiosos a su ser, y los
consideran parte de ellos mismos. Es por esto que Maslow opina que la
educacién debe dejar a un lado el aprendizaje por asociacién, y utilizar en
su lugar, un aprendizaje intrinseco, es decir, ensefiar a ayudar a la persona
a ser lo mejor que pueda ser. La educacién intrinseca instruye al
individuc a ser auténtico, ¥ a compartir sus experiencias espontaneamente
asi como la verdad de sus sentimientos.  Su objetivo es el descubrimiento
de la identidad vy, con ella, de la vocacion. También tiene como objetivo
procurar que las necesidades psicolégicas del nifio queden satisfechas, y a
mostrar 1o bueno y io belio de la vida a través de las experiencias cumbres.
Rogers propone la utilizacién de la ensefianza centrada en el alumno, la cual
mejora la adaptacién personal, proporciona un mayor aprendizaje

(15} lbid, 168p
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significativo, e incrementa la creatividad. Cuando se logra la reconstruccion
de la experiencia a través de la educacidn, el alumno se encuentra con la
reorganizacion de sus valores, actitudes y sobre todo, de su propia persona.

A manera de conclusion se podria decir que el ser humano ha cruzado
y superado numerosos obstaculos a través de la historia.  Sin embargo, se
puede afirmar que todavia se encuentra en todos los hombres, la esperanza
de vivir en una sociedad que acepte a sus individuos, y los estimule a
manifestarse de acuerdo a su propia personalidad, expresando espontanea
y genuinamente sus facultades emacionales, sensitivas e intelectuales, a la
vez que exista una relacion equilibrada con la naturaleza y consigo mismo.

El hombre requiere de una lucidez interior que le haga percibir la
realidad con sus conflictos y contradicciones, pero sin derrumbar en él los
deseos e ilusiones que le dan la fuerza y el sentido a su vida. De esta
forma, adquirira una actitud de compromiso positivo con la realidad, que lo
va a Hevar a ser un juez mas comprensive y activo para la transformacion
de la misma. El individuo debe sincerarse consigo mismo y reconocer los
limites que existen en su interior asi como del mundo que le rodea.  Sin
esta basica concepcion, el ser no puede modificarse y crecer. Es por esto
que la libertad no puede considerarse como un concepto sin fronteras, pues
de lo contrario va en contra de todo aquello que crece y vive,

La persona encontrard la libertad positiva cuando descubra en su
interior su verdadera naturaleza, y basado en. sus valores, surja al exterior
con las herramientas necesarias para cambiar las realidades que le son
imposibles, y aceptar aquellas que sus mismos limites le impiden modificar.

3.2.- Aspecto cognitivo:

La palabra "adulto” al igual que el término "adolescente” derivan del
latin "crecer". Implica un proceso, que va a trasformar a la persona a lo
largo de su vida, hasta terminar con la muerte.

Piaget nos presenta un estudioc muy detallado sobre las etapas o
estadios que forman y desarrollan los procesos del pensamiento en la
persona. Considera que el estudic de las operaciones formales constituye
el nivel mas elaborado del desarrollo cognitivo. La actividad inteligente
se realiza en el individuo a través del equilibrio entre la asimilacion y
acomodacion. La primera tiende a incorporar los objetos exteriores a sus
esquemas y la segunda se refiere a los movimientos y puntos de vista
propios por los movimientos y posiciones exteriores. Diche equilibrio se
va a desarrollar gracias al desarrollo psicosocial del nino. Al principio
surge como un desequilibrio entre estas dos facultades {asimilacion y
_acomodacién), de tal manera que cuando la acomedacion-estd primero que
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la asimilacion, resulta la imitacién, pero cuando la asimilacién se encuentra
primero que la acomodacion, la actividad del sujeto estard orientada al
juego. Ambas actividades estan estrechamente ligadas al acto de
inteligencia. Muchos autores piensan que el paso de la inteligencia
sensorio-motora a la inteligencia conceptual, se debe a la intervencién de la
vida social, y a los cuadros logicos y representativos existentes en el
sisterna de signos, asi como a las representaciones colectivas.

Los primeros esquemas verbales tienen la funcion de ser
intermediarios entre los esquemas de la inteligencia sensori-motora y a los
esquemas conceptuales. Ademas de que las primeras palabras existentes
en estos equemas son a la vez intermediarios entre significantes simbdlicos
0 imitativos y verdaderos signos.  De esta manera las palabras comienzan
a funcionar como signos, y es entonces cuando el esquema verbal llega a
desprenderse del esquema sensorio-motor, para adquirir la funcién de re-
presentacion.  El lenguaje del nifio a este nivel funge como intermediario
entre la comunicacion y el mondlogo egocéntrico, por lo que todavia no se
puede percibir una franca socializacioén.

La asimilacion de los objetos se efectia diariamente gracias a los
esquemas semi-generales y semi-individualizados que son los
preconceptos, En el curso de los cuatro a los ocho afios, los diversos
caracteres del "preconcepto” se dirigen hacia la formacién de conceptos
operativos.

En los primeros razonamientos el nifio no es capaz de generalizar ni de
tener un pensamiento reversible. Va de lo singular a lo singular, su
asimilacion es totalmente centralizada. A este proceso se le conoce como
la trasduccion. "La trasduccion constituye el resultado de un equilibrio
incompleto entre la asimilaciéon deformadora y una combinacion parcial."(16)
Entre los cuatro y siete afios este equilibrio tiende a completarse gracias a
una descentralizacién de la asimilacion y una extencion de la acomodacion,
logrando asi el desarrollo de las funciones cognitivas en la mente del nifio.
Sin embargo todavia no se puede hablar de operaciones mentales debido a
la carencia de "agrupaciones”" generales que estabilicen y generalicen esas
conexiones.

Observamos cuatro diferencias fundamentales entre la inteligencia
sensorio-motora y la inteligencia, que marcan la carencia de la primera
para llegar a formar un pensamiento légico.

(16) Piaget Jean, La formacion del simbolo en el nifio, 325p
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i) La inteligencia sensorio-motora funciona como una pelicula en
camara lenta gue representa una imagen después de otra, en vez de
concluir en una fusién de imagenes.

2) la inteligencia sensoric-motora tiende al éxito y no a la verdad.
Es por lo tanto una inteligencia puramente vivida y no pensada.

3) Trabaja solo para el empleo de los instrumentos perceptivos y las
sefiales motoras, y no sobre los signos, los simbolos y los esquemas.

4) Es esencialmente individual.

Existe una continuidad funcional entre la inteligencia sensorio-
motora y el pensamiento conceptual, pero se necesita de cuatro condiciones
para que se logre esta continuidad.

1) Una aceleracion general de los movimientos que logre la accién en
conjunto.

2) Una toma de consciencia en todos sentidos.

3) Un sistema de signos que se sobre-agregaria a las acciones.

4) La socializacion.

El nifio logra el cumplimiento de estas cuatro condiciones gracias a la
coordinacion creciente de los esquemas, a la interiorizacién de las acciones,
y principalmente al equilibrio actual entre la asimilaciéon y la acomodacion.
La transicion entre los preconceptos y los conceptos esta constituida por el
pensamiento intuitivo. ‘En él, el equilibrio entre la asimilacion y la
acomodacion es semi-reversible, es decir que no es todavia permanente.
En la medida en que se logra dicho equilibrio, el pensamiento alcanza la
reversabilidad vy llega a la constitucion de operaciones. Existen dos tipos
de operaciones intelectuales: Las operaciones l6gico aritméticas, que se
refieren a la unién de objetos por clase, numero, relacién, en grupos o
agrupaciones que se relacionan; las operaciones infra-l6gicas o espacio
temporles, que consisten en enlazar los elementos de los objetos totales.
Dichas operaciones no son mas que esquemas sensorio-motores que se han
vuelto intuitivos gracias al equilibrio progresivo de la asimilacion y de la
acomodacion.  De esta manera el individuo adquiere el desarrollo de sus
operaciones mentales, que le dan las armas para desenvolverse en un
mundo amenazador o motivador, dependiendo de las circunstancias
sociales, economicas y emocionales en las que haya crecido dicha persona.
Después de un gran namero de investigaciones, se ha llegado a la conclusioén
de que los adolescentes que no llegan a resolver correctamente las
operaciones formales tampoco lo logran en la edad adulta, es decir que los
adultos no utilizan el pensamiento formal mejor que ios adolescentes.

Horn y Cattell han introducido dos nuevos conceptos de inteligencia,
la inteligencia cristalizada y la inteligencia fluida. La primera se refiere a
la informacion que una persona almacena a lo largo de su vida; esta por lo
tanto expuesta a las influencias del entorno cultural. La segunda en
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cambio, implica la capacidad innata para pensar y razonar, por lo que su
funcionamiento depende en mayor medida de la actuacién del sistema
nervioso y del cerebro. Mientras que la inteligencia fluida llega a su
maximo nivel en la adolescencia y edad adulta temprana, la cristalizada se
incrementa con la edad.

Existen otros investigadores que han propuesto la aparicién de
estadios posteriores a la operaciones formales, por lo que no se encuentran
en la adolescencia.

a) El relativismo. Los adultos tienden a aceptar que los problemas de
la vida real, no siempre tienen respuestas absolutas.

b) La contradiccion. El adulto se da cuenta que la contradiccion es algo
inherente a la realidad y lo acepta. De esta manera su pensamiento
adquiere un caracter dialéctico ya que reconoce la existencia del conflicte ¥
la contradiccién.  Los adultos suelen enfrentarse a las contradicciones que
se preducen en los diferentes ambitos de su vida (moral, ética, politica y
existencial). Se ha comprobado que el adulto maduro no siente la
necesidad de resolver todas y cada una de las contradicciones que surgen a
lo largo de su existencia.

¢) Lla capacidad de sintetizar el conocimiento contradictorio. El
pensamiento del adulto reconoce que el pensamiento constituye la sintesis
de distintos puntos de vista. Para estas personas la existencia de
diferentes opiniones no es motivo de perplejidad.

Como observamos en el capitulo anterior, Edward De Bono menciona
que la creatividad tiene lugar en la fase perceptual del pensamiento, a
través de él, concebimos al mundo en términos de pautas que son
determinadas por una secuencia de experiencias. Estas pautas son
asimétricas, es decir, que tienen la capacidad de llevar la informacién por
otros caminos y asi desarrollar el comienzo del proceso creativo en el
pensamiento. La creatividad necesita de la logica a posteriori para poder
obtener la construccidon de pautas. La capacidad que tenga un adulto en
utilizar los caminos asimétricos del pensamiento lateral, le va a
proporcionar la ventaja de ser mas creativo. Segiin el autor existen dos
sistemas de informacion. Los sitemas pasivos y los activos. En los
primeros, la informacién proviene de un organizador externo que la hace
circular, lo que la convierte en inerte y pasiva. En el segundo la
informacion se organiza a si misma sin ayuda externa, por lo que es activa
y organizada.

De Bono desmiente el hecho de que el que mas informacidén posee es
el mas creativo, pues afirma que la informacién que percibimos esta, por Io
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general, mezclada con conceptos y percepciones externas que impiden el
uso activo de la misma.  Sin embargo, cuando la informacién se organiza a
si misma sin ayuda externa, se realiza la creacion de nuevos conceplos y
nuevas ideas.

El pensamiento lateral nos ayuda a desplazarnos hacia los lados,
permitiéndonos obtener nuevos puntos de vista. La utilizacién de las
técnicas sistematicas que el autor nos proporciona, nos permite cambiar
conceptos y percepciones en otros nuevos, al igual que nos ofrece mualtiples
oportunidades y enfoques de accién. Fl adulto que haga suyas las
técnicas y procedimientos del pensamiento lateral, lograra un mayor
desarroilo cognitivo que le abrira las puertas a nuevos horizontes.

El pensamiento creativo utiliza el perfeccionamiento {procedimiento o
método que produce el mejoramiento de un producto y actitud), la
resolucién de problemas (solucionar los problemas externos o internos de
los individuos en sus relaciones o acciones), el incremento o Creacion de
valores y oportunidades, el futuro (prever las consecuencias de la accion y
ofrecer nuevas alternativas) y la motivacion (motor que logra el interés de
la gente en lo que estd haciendo) para lograr la realizacion de sus ideas.

La motivacion, pieza esencial para el desarrollo del pensamiento
creativo, esta intimamente relacionada con la cognicién en el ser humano.
La cognicién influye en ella porque afectan su potencial excitador o
impulsor para actuar.  Los factores cognitivos desempeiian un papel muy
importante en el establecimiento de incentivos, los que a su vez mandan
estimulos que comienzan la secuencia motivacional. El aspecto mas
conocido de la cognicién, es el desarrollo de la comprensién, la cual influye
en la formacion de incentivos, por ejemplo.  Sin embargo todavia no se
han efectuado suficientes investigaciones sobre la capacidad de los
incentivos en diferentes niveles de complejidad cognitiva para activar los
motivos. El Gnico que se ha realizado se refiere a los efectos del feed-
back sobre el rendimiento en el valor de incentivos de tareas para el
motivo de logro.  El motivo de logro implica un modo particular de que las
personas valoren su propio rendimiento.  Las personas con alta capacidad
de logro, se fijan por lo general objetivos realistas para su rendimiento y
tienden a atribuir el éxito a la destreza, y el fracaso a la falia de esfuerzo.
Con esta actitud positiva, se facilita el rendimiento. Los individuos con
baja capacidad de logro tienden, en contraste, a poseer una actitud negativa
hacial el rendimiento, sus objetivos son irreales, muy altos o muy bajos,
rehuyen la evaluacion y atribuyen el éxito a la suerte y el fracaso a la falta
de destreza.  Asi se ven sumidos en una ciclo de conductas defensivas que
les impide el éxito de sus esfuerzos. Es importante aclarar que las
circunstancias v la percepcion de la probabilidad de éxito en las personas

_ de alta y baja capacidad de logro, van.a influir fuertemente en el resuitade
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de su rendimiento. Para terminar debemos mencionar que tanto los
valores, como la probabilidad de éxito y los motivos de logro, llevan a la
persona a sentirse capaz de hacer algo que la conduzca a un buen resultado.

3.3.- Aspecto socioeconémico:

La estructura de caracter no determina solamente los pensamientos y
las emociones, sino también las acciones humanas. A través de la
adaptacion del caracter hacia los requerimientos sociales, las necesidades
externas se interiorizan y se hacen propias, de esta manera, el hombre
enfoca su energia a las tareas requeridas por el sistema econémico y social
que lo determina.

Durante la Edad Media, el trabajo para el hombre constituia el modo
de ganarse la vida.  Solo trabajaba lo necesario para mantener el nivet de
vida tradicional. Con los comienzos del capitalismo dejé de existir un
lugar fijo en el orden econdmico, "el individuo fué dejado solo, todo
dependia de su propio esfuerzo y no de la seguridad de su posicion
tradicional.” (17) El ser humano se liberé de la reglamentacién del
sistema corporativo, y se convirtié en duefio de su propio destino; de tal
manera que el esfuerzo individuali podia guiarlo al éxito y a la
independéncia econémica.  Sin embargo, al perder su lugar en el sistema
socioecondmico y no poseer una respuesta sobre el significado de su vida, el
hombre se vié amenazado por fuerzas poderosas, el capital y el mercado.
La nueva liberacién cred un sentimiento profundo de inseguridad. El
hecho de considerar a la actividad y al trabajo como fines en si mismos,
representd segun Fromm la transformacién psicologica de mayor
importancia que haya experimentado el ser humano desde el final de la
Edad Media.

La importancia desmedida del capital determiné el destino
economico y personal del individuo.  Las relaciones con otros hombres se
tornaron ajenas y hostiles.  El concepto de tiempo y eficiencia adquirieron
un valor supremo.  El deseo de riqueza y de éxito material se convirtio en
una pasion, que fomentd una actitud compelitiva.  Esta creciente
especializacion y la exigencia de eficacia industrial, provocaron la necesidad

de relacionar a la edad, con la utilidad y la productividad. Por esto el
trabajo es considerado como la puerta hacia la adultez. Proceso que se
inicié en la sociedad norteamericana a fines del siglo XX. El trabajo

constituye la base del sostén de la edad adulta.
Erikson opina que la actitud del adulto hacia el trabajo es muy

(17) Fromm Erich, El miedo a ia libertad, 74p
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ambigiia, desde el Génesis ha tdenido una propaganda hostil. Se le asocia
con incomodidad, fatiga, aburrimiento, indignidad, explotacién, entre otros,
casi todo el mundo preferiria hacer cualquier cosa antes que trabajar. Es
importante darse cuenta de que estos sentimientos no son mas que el
resultado de una falta de identidad y de autenticidad. = Cuando el hombre
es realemente auténtico y coherente consigo mismo, los sentimentos hacia
el trabajo cambian completamente, lo relacionan con satisfaccion,
comodidad, alivio, habito y felicidad.

Se ha comprobado que las labores colectivas obligan a la persona a
dar lo mejor de si misma, le ensefian a ser mas democritico, y a sentir que
es parte de un todo, que no lo borra como individuo y que también lo
realiza. Por desgracia el trabajo comunitario no es compatible con el
capitalismo industrial, ya que es mas facil dominar y manejar la mente de
un individuo, que controlar y cambiar los impulsos y sentimientos de un
grupo. El hombre se convierte asi, en un ser que se dedica a soportar
aquello que no puede cambiar, en vez de cambiar aquello que no puede
soportar.

Fromm menciona que las principales formas colectivas de evasion en
nuestra época, son la sumisién a un lider, y el conformismo compulsivo
automatico. El ¢iltimo constituye la solucién adoptada por la mayoria de
individuos normales de la sociedad moderna. Estos adquieren por
completo la personalidad que les asignan las pautas culturales, pagando el
precio de Ia pérdida de la personalidad. El trabajo representa para estas
personas una manera de adaptarse a la sociedad. El nuevo sistema
industrial, requiere que la mayoria de las energias se encausen hacia el
trabajo, el cual manifiesta segiin Erikson, la medida suprema a la adultez, y
la jubilacién equivale el comienzo del camino hacia la vejez, como etapa
separada de ia vida.

De acuerdo con Siliceo, el significado mas profundo del concepto de
productividad consiste en que cada accién, esfuerzo y trabajo que se realice,
sea una opriunidad creativa y transformadora del mundo. La
productividad 1a hacen los hombres y el compromiso y esfuerzo de las
personas. La educacién tiene un papel muy importante en el logro de
dicha productividad.  El hombre requiere de ella para el conocimiento de
si mismo, de la sociedad, la naturaleza y la técnica. "Educar es obtener y
desarrollar en la persona o empleado, todo el potencial interno que posee
para crecer Como auténtico hombre, miembro de una familia, miembro de
un equipo de trabajo, empleado o directivo, ciudadano, en fin, en todos los
papeles que tenemos que desarrollar los seres humanos.” 18} Si al adulto

{(18) Siliceo Alfonso, Capacitacién v desarrollo personal, 60p
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se le capacita se le esta haciendo un bien a la persona y a la sociedad en
general.

A partir de la crisis de los afios 70, se agudizaron las deficiencias del
nivel educativo nacional, lo c¢ual ha repercitido enormemente en el aparato
productivo, pues se han formado técnicos y profesionales con bases muy
endebles. Es por esto que las empresas deben tomar el papel de
capacitadores, proporcionando planes y programas que ayuden a los
trabajadores a enfrentarse con mas armas, y mejores posibilidades de éxito
a la resolucion de problemas especificos de su trabajo.

Se ha podido observar como el hombre necesita de seguridad para
poder ser é1 mismo, y asi ofrecer a los demas lo mejor de él. Cuando el
adulto entra al mundo laboral, se encuentra totalemte desprovisto de esta
seguridad indispensable.  Entonces opta por conformarse con lo mas facil
y comodo, aceptando todo sin pensar en su propia superacién.  Como bien
lo menciona Siliceo, e! problema del desempleo no existe como tal, lo que
existe es la incapacidad laboral, producida por la falta de preparacion,
capacitaciéon y entrenamiento. "Todo esfuerzo de capacitacion debe
orientarse a que la persona aprenda a aprender para aprender a Ser y asi
aprender a Hacer."(19)

La funcion de la capacitacién debe llevar consigo las siguientes
caracteristicas:
a) Una filosofia de trabajo.
b) Basarse en necesidades reales.
c) Poseer tecnologia avanzada.
d) Todos deben estar involucrados.
e) Debe ser permanente y continua.

El mejoramiento en la actitud del adulto en cuestion laboral se va a
dar a través de la creacidén de un modelo educativo integral, que transmita
y forme los valores de calidad, excelencia y eficacia, existentes en una
cultura de productividad.

Rogers menciona que la sociedad de hoy necesita desesperadamente
contar con hombres creativos, que desarrollen nuevas y rapidas formas de
adaptacion. Opina que la creatividad se manifiesta en el hombre como
una conducta autorrealizadora, capaz de desarrollar y expresar todas las
capacidades del organismo y de si mismo. El trabajo como creacion
estimula al hombre hacia el camino de dicha autorrealizacion. El amor
y el trabajo como creacién son los componentes fundamentales para
lograr la espontaneidad, graciasala cual la persona adquiere conciencia
(19) Ibid, 20p
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de si misma como individuo activo y creador.  En la libertad positiva el
hombre se libera de las cadenas de presién, que le dictan su vida y
comienza a desarrotlar la productividad creativa que lleva dentro, ve en el
trabajo un medio para crear, autorrealizarse, enamorarse del asunto-entre-
manos, perder el tiempo contemplando o formando lo que a €l realmente
le gusta.

Por dltimo De Bono nos brinda un gran namero de técnicas que
rescatan la creatividad de aquellos adultos que la creen perdida. Estas
técnicas estan encaminadas al desarrolle de la creatividad en empresas e
instituciones principalmente, aunque son de gran utilidad para cuanquier
ambiente.
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LA AXIOLOGIA



IV.- LA AXIOLOGIA.
4.1.- ;Qué es?

La axiologia surge en la segunda mitad del siglo XIX y es la disciplina
que estudia los valores. Los problemas axiolégicos se manifiestan en las
cuestiones mas diversas de la vida diaria, se encuentran presentes en todo
tipo de personas.  El problema axioldgico no consiste en averiguar como y
porqué valoramos, sino como debemos valorar. Al principio se crey® que
los valores en esencia eran ideas platonicas.  Segin Locke, el espiritu se
volcé primero hacia afuera, es decir, hacia objetos externos y solo anos
despusés, con la madurez ¢l hombre comienza a descubrirse a si mismo.

Se han dado un sin numero de definiciones y creencias a cerca de lo

que es un valor. Estos no se crean solos, necesitan de un depositario para
su exislencia. Se caracterizan por:
1) Los valores constituyen cualidades irreales. "Los valores no son
cosas ni elementos de cosas, sino propiedades, cualidades sui generis que
poseen ciertos objetos llamados bienes.” (20) La diferencia entre bienes y
valores es que los primeros equivalen a cosas valiosas y los segundos, no
son ni cosas, ni vivencias, ni esencias, son valores.

2) Existe en ellos la polaridad, o sea que pueden ser negativos o
positivos, buenos o malos.
3) Estan ordenados jerarquicamente. Hay valores superiores e

inferiores. Cuando los individuos se enfrentan a una eleccién de valor,
por lo general eligen el superior, aunque posteriormente se vean obligados
a escoger el valor inferior debido a razones circunstanciales. Dicho orden
jerarquico lleva al hombre a una accién creadora y a una elevaciéon moral,
pues ambas se fundamentan en la preferencia de un valor positivo frente a
uno negativo, asi como de un valor superior frente a uno inferior. Es por
esto que las personas creativas no deben ajustarse 2 las normas y gustos
predominantes. Estan obligados a ser ellos mismos por encima de la
realidad social en que viven.

La axiologia se enfrenta a la problematica de delerminar si los valores
son objetivos © subjetivos. El valor sera objetivo cuando exista
independientemente de un sujeto o de una consciencia valorativa, es decir,
el individuo solo tiene que captar el valor. Sera subjetivo si debe su
existencia a las reacciones filoséficas o psicologicas del sujeto que valora.
La realidad y el verdadero equilibrio es que el valor debe presentar una
cara subjetiva y otra objetiva, engafiando a quienes se atienen a percibir
una sola cara.

{20) Frondizi Risieri, ;Qué son los valore?, 12p
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El aleman Locke es uno de los primeros en hablar del tema de los
valores. Concebi6 la idea de valor como algo libre de la realidad, e
introdujo la cuestion de que "los valores no son sino que valen." Frase
que fortalecié la ruptura entre las ciencias de la naturaleza y el espiritu.
Posteriormente Nitche convierte a los valores en el tema vivo y apasionante
de la época.  Proclama la necesidad de la transmutacion de los mismos, €
interpreta el sentido cambiante de la historia como una creacién vy
aniquilacion continua de valores; en donde son creados momentaneamente
en una tabla que seri mas tarde desechada por otra.

Como se menciond anteriormente, la axiologia se inicia a finales del
siglo XIX en Australia y Alemania, con la doctrina subjetiva de Meinong y
Ehrenfels, la cual se vié favorecida por el predominio que existia sobre el
psicologismo. Moinong dice: "una cosa tiene valor cuando nos agrada y
en la medida en que nos agrada". (21) Esta doctrina sostenia que es
necesario partir de una valoracién como hecho psiquico. En toda
valoracion esta implicito un juicio que afirma o niega la existencia de un
objeto y asi se produce en la persona un estado de placer o dolor. "H
valor es un estado subjetivo de orden sentimental, pero se mantiene una
referencia al objeto a través del juicio existencial”. (22) Es importante
sefalar que entre el subjetivismo radical y el objetivismo matematico
surgieron una gran cantidad de doctrinas.  Entre ellas encontramos las de
B Perry, Ludwig Wittgenstein, Alfred Ayer y de Russell, entre otras. Para
objeto de este estudio solo mencionaremos a Scheler y Hartmann, pues sus
pensamientos influyeron enormemente en la problematica axiologica
latinoamericana.

Los errores del subjetivismo favorecieron el surgimiento de las
doctrinas fenomenolégicas que concideraban a los valores como esencias.
Estas doctrinas, adoptaron el método a priori para asegurarse que la
experiencia no interviniera en los resultados. L.a corriente objetivista de
Max Scheler nace del deseo de continuar la ética Kantiana. Para él, los
valores son independientes de los bienes, lo que los hace ser cualidades a
priori. Dicha independencia implica inmutabilidad, los valores no
cambian, es decir, no estan condicionados por ningan hecho, cualquiera que
sea su naturaleza histérica, social, politica, 0 meramente individual. La
independencia de los valores frente a su depositario es uno de los
supuestos axiologicos de la filosofia Scheleriana. El autor opina que la
subjetividad de ellos radica en el sentimiento de inferioridad ante la
incapacidad por resolver los problemas morales, que a su vez crea una
impotencia para realizarlos y produce un sentimiento de depresion y
venganza. Por esto afirma que los valores no deben reducirse a la

(21) _1bid, 38p
(22) 1bid. 39p
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expresion de un sentimiento. Es por medio del corazén y la intuicién
emocional que se captan, su cardcter fundamental impide su reduccién al
mundo de los objetos e ideales.  Scheler cree que los valores mantienen
una relacion jerirquica a priori. La superioridad de un valor sobre otro
se manifiesta a través del acto de conocimiento del "preferir”.  De acuerdo
con la tabla:

a) Los valores mas bajos se refieren a lo agradable y lo desagradable, le
correspende el dolor y el placer.

b) En segundo término se encuentran los valores vitales como el
bienestar, la salud, la enfermedad y la muerte.

c}) Los valores espirituales.

d) Los valores religiosos constituyen y sostienen la culminacion de todos
los demas.

Hartmann es otro de los objetivistas que influyen en el pensamiento
filosofico latinoamericano. Dicho autor postuila que los valores son ideas
platonicas, pues los considera objetos ideales. Su tabla jerarquica difiere
con la de Scheler en que no la fundamenta en una concepcion teologica
como el olro.

La mayoria de la literatura latincamericana contemporinea tiene su

origen en la reaccion contra el positivismo. Este altimo tuvo un gran
arraige en América debido a que respondia a las necesidades de la época.
Surge Comte como el filoésofo mas influyente. En él, el saber estaba al

servicio de la acciébn, pretendia solucionar los problemas concretos
utilizando la experiencia y 1a razén, y asi dar fin a los problemas sociales
del momento. La doctrina ofrecia un progreso constante ya que se basaba
en el conocimiento probado. Proponia ademas el uso exclusivo de los
métodos cientificos. Comte sostiene que la humanidad pasé por tres
estadios: metafisico, teologico y cientifico o positivo. El metafisico esta
dominado por la especulacién, el teoldgico se basa en prejuicios y
suposiciones, y el positivo sustituye la especulacién por la comprobacidn de
hechos, es decir, el conocimiento tiene su fundamento en la experiencia.
Dicho positivismo se nutrié especialmente de dos vertientes: Comte y
Spencer. La declinacion de esta doctrina filosofica de debio a varias
causas:

a) Los intelectuales latinos se decepcionaron y la realidad pasd de un
optimismo ingenuo a un pesimismo corresivo.

b) El positivismo pierde toda la fuerza al morir Comte.

¢) Los pensadores no encontraron respuestas a sus preguntas de libertad
ya que ésta cay0 bajo el control cientifico.

d) Al ser ésta docrina incapaz de explicar la creacién en el arte, decayd de
la gracia de los filésofos.
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De esta manera se demostrd una insatisfaccion hacia el positivismo y
se fortalecid la bisqueda a nuevos horizontes. El espiritu de religiosidad
desempeiid un papel importante, se regresé a la preocupacién metafisica
que el positivismo habia vedado.

El subjetivismo social entra en América latina por el sociologismo
francés de Durkheim y Bougle, el cual es avolido mas tarde por las
corrientes filosoficas germanas: Husserl, Scheler y Hartmann. Ortega y
Gasset introduce en América latina el pensamiento de dichos filosofos. De
esta manera comienza en el mundo de habla hispana la concepcion
objetivista y absolutista del valor. Debido al prestigio de gque gozaba
Ortega y Gasset, su palabra se tomé como una verdad indiscutible. Se
consideré al valor como una esencia que se captaba por intuicion emocional
a través de su naturaleza a pricri y absoluta.

Al llegar el historicismo y el existencialismo a tierras latinas, las
concepciones objetivistas a priori comenzaron a decaer. Sin embargo
hasta 1974 el objetivismo de Scheler y Hartmann se mantuvo como la
doctrina axiolégica predominante en Latinoameérica.

Es importante senalar que el espiritu de religiosidad ha desempeinado
un pape! muy impertante en los pueblos latinos, solo basta mencionar que
el 90% de su poblacién es catdlica.  Esto ha servido como punto de partida
a filosofos de 1a talla de Antonic Caso, Vasconcelos, y Monsefior Derisi. Si
observamos la tabla jerarquica de Scheler encontramos que para é€l, el valor
religioso constituyd el maximo valor al que puede llegar el ser humano.
Fiel a la doctrina de Sto. Tomas, Derisi es otro pensador que se apoya en el
movimiento catdlico para enraizar su concepcion del valor. Su
interpretacion "tomista" afirma que los valores son “bienes finitos
trascendentes intermediarios entre el Bien infinito y la persona finita, que
los descubre y realiza con el curso de la Primera Causa”. (23)

Por otro lado, la disciplina de los valores tuvo una gran acogida en la
filosofia del derecho.  Esto se debe en gran parte a que los problemas del
medio sociocultural de América latina afectan directamente a sus
pensadores. La teoria de los valores sustenta y da validez a los
problemas de orden juridico general e individual. Entre los mas
sobresalientes tenemos a:  Garcia Maynez, Reale, Llambias de Azevedo,
Carlos Cossto y otros.

Se pueden observar varios puntos en comun entre Antonio Casoy

{23} Frondizi Risieri y Garcia Jorge, El hombre v los valores en la filosofia latinoamericana. del
siglo XX, 198p
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Maslow, ambos opinan que en la historia de la humanidad han existido
grandes personas que han llegado a desarrollar el grado supremo del ser.
Segun Caso, el hombre debe realizar su esencia, pues ella representa la
personalidad creadora de los valores, los cuales son elaborados gracias a la
continuidad histérica de las generaciones y la solidaridad moral de sus
gentes. Podriamos también comparar esta idea, con la concepcién de
Nietzche sobre el sentido cambiante de la historia. Volviendo a Maslow,
los dos piensan que Ia humanidad se ha olvidado del amor, debido a que el
hombre vive proyectado hacia el exterior, lejos de si mismo.  "lLa plaza
piiblica no puede ser la morada interior”. (24) La solucién estaria en volver
al vo interno para encontrar la verdadera morada de sus pensamientos y
valores. Maslow menciona que la vida espiritual forma parte de nuestra
vida biolégica, es decir, 1a vida espiritual {(la vida contemplativa, religiosa,
filosofica o valorativa) es parte de la formacion del pensamiento humano y
es posible llegar a ella mediante los mismos esfuerzos humanos. Caso
afirma que la religion es preponderante en la conciencia de la humanidad y
Dios es el Reino de los Fines y centro de los valores.

Caso expone el subjetivismo social, segiin esta doctrina, la objetividad
de un valor esta determinada por la universalidad del mismo, asi como la
sociedad se dedica al estudio de la psicologia colectiva. El bien absoluto
debe ser bueno para todos. La sociedad representa el lugar en donde los
valores se contituyen y organizan, por lo que estos representan la
integracion social de la cultura.

Por otro lado, Frondizi nos muestra un equilibrio entre subjetivismo
y objetivismo axiolégico. Para él, el valor surge de la relacion entre el
sujeto y el objeto, dando origen a una cualidad estructural, la cual nace en
condiciones determinadas que afectan la forma de percibir del sujeto.
Esta relacién (sujeto, objeto) se produce en una situacion fisica y humana
condicionada por el ambiente fisico, ambiente cultural, el conjunto de
necesidades, expectativas y posibilidades, y por el factor tiempo-espacial.
Dichos factores no estan estratificados, su importancia radica en la sitvacion
y las condiciones en que se halle el sujeto. No hay que olvidar que el
individuo tiene experiencias personales que le afectan directamente apesar
de estar influido por la situacion externa. Lo mismo ocurre con el objeto.
Por ejemplo, en un hecho moral, el objeto es el hecho desnudo de la accidn,
y la situacion es el contexto fisico y humano en que ocurre.  La ventaja de
este tipo de interpretacion es que mantiene una relacién constante con la
realidad. Frondizi también comulga con la idea de elegir el valor superior
ante la necesidad desiciva de los valores positivos.

(24) _bid. 78p

59



4.2.- Los valores.

El ser humano tiene desde el principio una clara concepcion de
valores, prefieren las experiencias que mantienen, enriquecen o realizan su
organismo, y rechaza las que no sirven a este fin. Debido a que el objeto
de este estudio es analizar la importancia de los valores en la formacién del
adulto, podriamos decir que la adultez es el momento de aproximacion a
la plenitud de las capacidades potenciales humanas (valores-del-ser).
De tal forma que la adquisicién y realizaciébn de valores en la persona
adulta lo va a llevar a lograr la autorrealizacidn, a través del conocimiento
de si mismo y de la naturaleza.

Maslow nos habla de valores en funcién al conocimiento del ser, a
través de él, 1a persona llega al descubrimiento de su verdadera naturaleza,
a la vez que busca el deber y el ser de si mismo. Los valores en la vida
que mas apreciamos son aquellos por los cuales estamos dispuestos a morir.
Son las cualidades que nos hacen admirar a los grandes heroes de Ia
historia.  En ellos el ser llega a ser lo mismo que el deber. El hecho se
convierte en lo mismo que el valor, de tal manera que el mundo que
concebimos y percibimos se vuelve el mundo que valoramos y deseamos.
En cuanto mas conoce el hombre su naturaleza, su temperamento, instintos
y constitucién, mas facil y mejor serd su eleccion de valores.

Tanto Maslow como Rogers opinan que en todos los seres humanos
existe un impulso hacia el desarrollo, el cual implica un camino rumbo a la
autorrealizacién, asi como una necesidad de ser amado y aceptado por los
demas. Todo esto surge en el individuo de manera instintoide. Maslow
aportd una jerarquia de las necesidades fisiologicas basicas a las
necesidades de autorrealizacion:

1.- Necesidades inferiores o de deficit:

a} Necesidades fisiologicas (Alimento, agua y sexo);
homeostaticas y organicas.

b) Necesidades de seguridad (necesidades de defensa,
proteccién al miedo, ansiedad y desorden) Necesidad de
orden, legalidad y disciplina.

¢) Necesidad de pertenencia y de amor (necesidad de amor
ternura y compaiiia)

d) Necesidad de estimacion (necesidad de logro, respeto y

aprobacidn.)
2.- Necesidades superiores o de desarrollo.

e) Necesidad de autorrealizacion (necesidad de plenitud,
realizacion del potencial propio, de comprension y de
penetracién)

Las necesidades superiores se realizan después de las inferiores, pero
también son instintoides. El ansia por satisfacer las inferiores, puede
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impedir el desarrollo de kas superiores, debido a su débil naturaleza. Sin
embargo la satifaccién de las primeras, elimina la tentacién y proporciona
paz, dejando el camino abierto a las segundas, que llevan a la perscna al
jibilo v a una sensacion de realizacién personal.  Gracias a esto, Maslow
llegd a la conclusion de que la satisfaccién de ambas categorias de
necesidades, conduce al hombre a una mayor eficacia biologica (duerme
mejor, come mejor, por ejemplo) al igual que a la obtencién de valores
humanes deseables como autonomia, espiritualidad y autenticidad, entre
otros.

A continuacién se mencionan algunas caracteristicas sobre la manera
en que los nifios adquieren valores, para después hacer una comparacion
con la valoracion de las personas maduras y autorrealizadas. Es muy
interesante observar la similitud que existe entre ellos.  Esto nos lleva a
corroborar la opinién de Mastow de que los valores son instintoides y estan
en el mundo de la naturaleza, es decir, existen en todos los seres humanos
pero solo algunos los encuentran. La carencia de ellos provoca
enfermedades que hacen que las personas se guien por la motivacién de
necesidades inferiores animales o0 materiales, teniendo como consecuencia
1a privacion de los valores intrinsecos.

Retomando el tema de la adquisicion de valores en el nifio, Rogers nos
presenta lo siguiente:
1) El nifio manifiesta un proceso de valoracion flexible y cambiante.
2) Valora la seguridad y el descanzo, pero pronto los rechaza.
3) Su proceso de valoracidn es claramente organismica, no consciente ni
simbélica.
4) La fuente o el lugar de eleccion estd dentro de ellos mismos, por lo que
sabe distinguir lo que le gusta y disgusta, es decir, él es el centro del
proceso de valoracion.

El cambioc de actitud en el nifio se debe a que en el intento por ganar
o mantener el amor, la aprobacién, y la estima de los demads, deja de
introyectar en si mismo y se transfiere a la forma de pensar de otros. Asi
aprende a desconfiar de su experiencia, adoptando como propios una larga
lista de valores concebidos. Al no basarse en su propia evaluacion, los
nuevos valores tienden a ser inamovibles y rigidos, en vez de fluidos y
cambiantes.

Si relacionamos este cambio de actitud con las ideas de libertad de
Fromm, observamos que el miedo al aislamiento, lleva al ser humano a esta
grave confusion y desaprovacion de si mismo.  Respecto a lo anterior se
infiere que el adulto normal muestra las siguientes caracteristicas:

1) La mayoria de los valores provienen de la introyeccién de otras
personas.
2} Su fuente de evaluacion es externa.

6l



3) Por lo general se presenta una dicotomia entre su propia experiencia y
los valores concebidos.
4) Adopta una manera rigida y estatica de comprobar la realidad.

Esto genera que el adulto moderno este lleno de valores
contradictorios, que 1o mantienen en una constante y profunda inseguridad.

Como se menciond antericrmente, el proceso de valoracién que
desarroila una persona madura se asemeja al de los nifios en algunos
aspectos, y en otros es totalmente diferente. Segin Maslow las personas
autorrealizadas mantienen un nivel de inocencia adulta, que les permite
encontrar la perfeccién en los defectos. En la "segunda inocencia" que se
manifiesta en este tipo de individuos, no existe nada rigido, todo tiende a
ser probable, no hay tiempo y todo tiene la misma importancia. Por lo
tanto:

1)  Sus valores no son rigidos, todo es fluido y combiante.

2) La persona se evaliia a si misma. Su propia experiencia le proporciona
los informes y la realimentacidén para sus valores. Ademas de que esta
abierto a otras informaciones provenientes de fuentes externas.

3} Las relaciones profundas y de colaboracion con los demas, se viven
como realizadoras del yo.

4) Aligual que el nifio, confia y utiliza la sabiduria de su organismo, pero
con la diferencia de que ésta lo hace conscientemente.

5) Confia en la totalidad de su ser. Para Maslow la totalidad es la
caracteristica definitoria que convierte a un objeto en lo que es, y lo
diferencia de todos los demas.

0) Son capaces de trascender la esfera de las deficiencias del mundo
(vicios, pobreza, y lagrimas)

7) Hace caso a la vivencia inmediata, como punto de referencia para
discernir todos los matices de sus sentimientos.

El proceso de valoracion en estos individuos no es simple, pero gracias
a su apertura a cualquier prueba de la realidad, y a su propia experiencia,
es posible corregir los errores.  Encontramos aqui la caracteristica mas
importante de estas personas, ya que dicha actitud les proporciona no solo
corregir y resolver sus problemas, sino también poder tener la capacidad
de desarrollar la creatividad, para asi lograr el equilibrio entre su propio yo
y la naturaleza, del que nos habla Fromm, y de esta forma alcanzar la
libertad positiva.  "Si la especie humana sobrevive a este planeta sera
porque el ser humano desarrollé la capacidad de adaptarse a nuevos
problemas y Situaciones, de selecionar los elementos utiles para su
supervivencia y desarrollé de entre las nuevas y complejas situaciones de
hacer una apreciacion adecuada de la realidad en el momento preciso.” (25)

(25) Rogers Carl, Libertad y Creatividad en la Educacién, 191p
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Rogers afirma que cuando el ser humano es realmente libre de elegir
sus valores, tiende a apropiarse de las experiencias, objetos y objetivos que
contribuyen y desarrollan la supervivencia, el crecimiento de si mismo y de
los demas.  Se ha comprobado que cuando en una cultura el hombre es
valorado y respetado como persona, "todo individuo maduro tendera a
elegir y preferir los mismos valores." (26)

4.3.- Jerarquia axiologica.

Si definiéramos a la creatividad como un proceso del pensamiento, que
se realiza por el ingreso de informacion al cerebro, y es llevada a través de
pautas o caminos asimétricos, reconociendo la informacién gracias a las
experiencias previas, que dan lugar a la intuicién creativa ¢ a la realizacion
de nuevas ideas logicas y sistematicas; entonces podriamos apreciar que la
experiencia es un ingrediente fundamental en el desarrollc de dicho
proceso. La experiencia se adquiere a lo largo de la vida,
proporcionandonos las pautas de nuestro comportamiento. En la medida
€0 que una persona viva experiencias positivas y significativas, mejor sera
su adaptacion y respeto al mundo en que vive, La formacion de valores
va a estar estrechamente ligada a dichas vivencias, sobre todo si el fin del
individuo es vivir plenamente y lograr la autorreatizacién. Maslow
descubrié que el ser humano goza a o largo de su vida de momentos de
feticidad, plenitud y éxtasis que lo llevan al conocimiento-del-ser. El
autor se refiere al término ser en el hombre autorrealizado como la mas
indma y profunda manifestacion de la conducta. Las personas
psicolégicamente sanas, conocen gracias a las experiencias cumbres los
valores-del-ser, que se encuentran en la esencia natural de todo ser
humano. Vasconcelos también reconoce las conductas superiores de las
grandes personalidades de la especie humana, "los impulsos superiores de
la conciencia, son los creadores de las normas, son los definidores de los
valores."(27)

La persona llega al descubrimiento de su verdadera naturaleza a la
vez que busca el deber y el ser de si mismo. En cuanto mas conoce el
hombre su naturaleza interna, mas facil y mejor sera su eleccion de valores.
Los hechos y los valores se fucionan al igual que el Ser y el deber ser.
Vasconcelos afirma, "el Ser es la realidad misma y el origen de una
confianza en que se posa el universo," (28) es decir, el Ser es concebido
como el principio de todas las ideas, recuerdos y sentimientos, que se

(26) [lbid. 120p

(27)  Frondizi Risieri y Gareia Jorge,El_hombre v Jos valores en la filosofia latinoamerican
del sigloXX. 88p

(28) Ibid. 84p
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apoyan en la obra de singularidad maxima que es la conciencia. En ella se
fundamenta la imagen del ser absoluto. Para dicho autor, el Ser es
también interpretado como el alma, la cual se distingue por estar hecha a
imagen y semejanza de su creador.

Los valores representan el marco de la existencia del alma. "Los
valores son el conjunto de operaciones y reflejos que el alma necesita para
su vida moral, y en definitiva para su salvacién." (29) Si estos son
violados, se produce un desastre en la existencia del ser, pero si son
realizados, el ser se dirige a la salvacidn de su alma.

Es importante sefialar que el Ser se concibe primero a si mismo como
persona, gracias a la conciencia y al alma, posteriormerite €s necesaria su
complementaciéon con los demads, pues como menciona QOctavio Paz, "el
contacto con "el otro” es un espejo que revela nuestra identidad.” (30

Vasconcelos divide el orden del Ser en tres grandes ramas:
a) Eiser como YO en el mundo que me rodea. El Ser se diferencia de los
demads gracias a la conciencia, que al mismo tiempo lo forma como Yo.
b) El Ser como los otros.  Vasconcelos dice, "el Ser se complementa en el
otro, se aposenta en él y se confia" (31 Antes que el Yo nuestro
reconocemos y configuramos al otro.  El ser humano necesita del otro para
construir su propia naturaleza y seguridad. Fromm también nos habla de
la importancia de vivir en sociedad, ya que el miedo al aislamiento, lleva al
hombre a perder su seguridad y autoestima, convirtiéndolo en un individuo
dependijente y controlado, pero sobretodo olvidado de $i mismo.
c)  El Ser como Dios.

Retomando el pensamiento de Maslow afirmamo que, el conocimiento
de los valores-del-ser por medio de la experiencia, facilita y fortalece el
desarrollo del proceso creativo.  Utilizando esta idea como base principal,
se expone a continuacidén una jerarquia axiologia, apoyada en la tabla
jerarquica de Max Scheler, la cual ha servido como guia a grandes
pensadores latinoamericanos, asi como las ideas de valor de Abraham
Maslow.

Scheler opina que los valores se pueden separar en tres grandes
grupos:
1) Los que se refieren a lo agradable y desagradable, aqui encontramos
el dolor, el placer y €l deseo. Por gjemplo, si distinguimos como lo hacen
los objetivistas entre lo "deseado” y lo "deseable", encontramos que el

(29} Ibid, 86p

(30) Alducin Abitia Enrique, Los valores delosmexicangs, 16p

{31) Frondizi Risieri y Garcia Jorge, E!_hombre y los valores en la filosofia latinoamericdel siglo
_ XX 84p

64



deseo representa una vivencia psicologica subjetiva, y lo deseable en
cambio, depende de las cualidades del objeto. La educacion tiene gran
influencia a este respecto, ya que uno de sus objetivos consiste en lograr
"que los jovenes descubran que hay objetos deseables que ellos no desean.”
(32)  De igual forma observamos que el valor material ha absorbido la
conciencia axiolégica de las personas, contraponiéndose a valores
fundamentales como honradez, justicia, sinceridad, y otros.

2) Valores vitales.  Se dirigen al bienestar, la salud, la enfermedad y l1a
muerte.  Haremos referencia a 1a tabla de necesidades de Maslow, segin
la cual encontramos en este nivel a las necesidades bioldgicas y de
seguridad, asi como a la necesidad de pertenencia. La satisfaccion de
ellas proporciona en los induviduos la biisqueda hacia el descubrimiento de
las metanecesidades, donde se encuentran los-valores-del-ser. Dicha
categoria de valor debe estar resuelta, de lo contrario no se podra ascender
a la siguiente.

3) Valores espirituales. Maslow también distingue esta categoria.
Comprende las necesidades de estimacién, de amor propio, que nos dirigen
al conocimiento de los valores-del-ser. Estos Son:

a.- Verdad: Sinceridad, realidad, desnudez.

b.- Bondad: Rectitud.

c.- Imtegridad: Unidad, coherencia.

d.- Vida: No muerte, proceso, espontaneidad, cambia pero sigue siendo la
misma.

e.- Perfeccion: Nada falta, nada superfluo, inmejorable.

f.- Necesidad: Que no cambia, debe ser precisamente asi.

g.- Justicia: FEquidad, no parcialidad.

h.- Orden: Perfectamente dispuesto, nada superfluo.

i- Humor: Diversién, gozo, alegria, sin esfuerzo

j- Auto-suficiencia: Autonomia, independencia, solo se necesita a si
mismo, coherencia en su existir, identidad, autenticidad.

k.- Falta de esfuerzo: Facilidad, ausencia de tension, funcionamiento
perfecto.

|- Originalidad: Individualidad, novedad, incomparabilidad.

m.- Simplicidad:  Desnudez, esencialidad, nada extra o superfluo.

n.- Consumacion: Terminacién, justicia, fin, nada falta o esta ausente,
cierre, consumacion del crecimiento o desarrollo.

o.- Libertad: Ser si mismo, realidad, individualidad.

p.- Trascendencia de las dicotomias: ~ Se fusionan los hechos y los valores,
no hay diferencias, hay aceptacion, se llega a la sinergia, es decir, no existe
polaridad entre egoismo y generosidad, no hay extremos.

(32) lbid, 190p
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q.- Los valores religiosos:  Segun Scheler estos constituyen el sustento y
la culminacion de todos los demds. Para efectos de este estudio no se
desglosara una lista de ellos, ya que se interrelacionan con los-valores-del-
ser, ya descritos.

Los valores mencionados van a ser inculcados en las personas a
través de diferentes instituciones, como la familia, la escuela, la Iglesia, y el
Estado. Maslow compara las caractristicas del Ser con los valores-del-ser,
y afirma que la introyeccién de estos comprende los objetivos de largo
alcance de la educacién humanista, la expresion de ciertas religiones y
sociedades ideaimente buenas.

4.3.1.- Educacion.

Educar es socializar al individuo iniciandolo en las practicas y normas
establecidas que constituyen la herencia cultural. Filosofias, teorias,
métodos y procedimientos educativos, tienen sus fundamentos en los
valores centrales de la cultura. Antonio Caso nos dice:  "La cultura
implica la sintesis de los valores, los valores son la accién constante que se
refleja en el pensamiento y la accion.” (33)

La educacion en México es concebida en un gran sector de la poblacion
como el maximo medio de ascenso social, ocupando un lugar importante en
nuestra jerarquia axiol6gica, es por esto que los padres consideran mas
importante la educacién de sus hijos que la suya. Piensan que de esta
forma, sus hijos tendran mejores oportunidades laborales y sociales. El
mexicano trabaja primordialmente para mantener a su familia vy
posteriormente para proporcionar educacién a sus hijos.

En un pais con tantos contrastes econdmicos y sociales, los valores y la
cultura estan influidos principalmente por el binomio escolaridad-ingreso,
consecuentemente se crean diferentes marcos valorales que debilitan la
unidad nacional. Sin embargo, dia a dia la escuela estd
reemplazando responsabilidades que normalmente le corresponden a la
familia y a la iglesia.

El adelanto tecnolégico ha producido una modificacion en el sistema
de vatores de la sociedad. El impacto cultural y social de estas invenciones
transforma radicalmente los valores, costumbres y tradiciones. Por
ejemplo, el uso de las computadoras ha creado una vision del mundo mas
compleja, individual y diversa. La clasificacion entre alfabetas y
analfabetas, es substituida por la de informatizados y no informatizados.

(33) lbid, 77p
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Lo malo es que no contamos con la ciencia y la tecnologia para avanzar en
la solucién de nuestros problemas y elevar la calidad de vida. "No
podemos depender solamente de tecnologia importada si queremos
preservar la soberania nacional, la independencia y la viabilidad de nuestra
capacidad productiva.” (34)

Por Gltimo cabe mencionar que existen pensadores como Ivan lllich
que proponen la desaparicion de la escuela, pues sostiene que es la causa
de muchos males sociales. En la medida en que un alumno se "escolariza",
entra en una completa confusion de valores fundamentales. Esto se
puede deber a la carencia de una interrelacion entre escuela y realidad.
Pablo Latapi hace referencia a este aspecto cuando menciona que la
alfabetizacion de hoy deberia comprender la ensefianza de los derechos
elementales, saber usar los servicios plblicos, familiarizarse con las fuentes
de informacién y poder resolver sus problemas, en vez de limitarse a la
ensefianza de la lectura y escritura, que también son importantes pero no
son las Unicas.  Asi mismo propone la realizacién de huelgas como medio
para la introduccion y formacion de valores, pues piensa que son ellos los
que mueven las raices de estas organizaciones. En las huelgas, se viven
experiencias cumbres que hacen diferentes a las personas respecto a su
capacidad de dolor, paciencia, resistencia y amor.

De acuerdo con todo lo antes mencionado, salta a la vista la
importancia de "CREAR" sistemas educativos que se dirijan a satisfacer las
necesidades reales de la poblacién. E! hecho de que vivamos en un pais
con tantos contrastes nos obliga a comprometernos mas con dicho objetivo.
No podemos taparnos los ojos y olvidar que esta labor nos correponde a
nosotros como pedagogos y educadores de hoy.

La necesidad de un marco axicl6gico en nuestro sistema educativo es
imperante. De los valores depede que una persona logre la plenitud y la
autorrealizacion en su vida.  Gran parte de la salvacién esta en dirigir
nuestras miradas hacia el desarrollo de la creatividad, pues ésta nos va a
abrir el panorama y nos va a proporcionar ideas nuevas.

4.3.2.- Religion.

La herencia mas importante que recibimos de Espana es el idioma y
la religion. Ambas influyen descisivamente en nuestra identidad. La
segunda se introduce en la sociedad a través de un cddigo de conductas
basado en un sistema de valores, y es internalizado por los individucs por
medio de permisos y castigos.  Antonic Caso nos dice: "El que no se
sacrifica no entiende el mundo total, ni es posible explicarselo, como no es

{34) Laducin Abitia Enrique, Los valores delos mexjcanos, 44p
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posible explicar lo que es el sonido a un sordo..." (35) También considera
que los valores son el reflejo de la accién y el pensamiento de 1a cultura, la
cual necesita para su salvacion, la presencia de un Dios, que organice y
armonice la esencia de su pueblo. "Dios es el Reino de los fines y el centro
de los valores."(36) Observamos que el pensamiento de Vasconcelos
también esta basado en la presencia de un Dios cristiano.  "Es el evangelio
en donde tenemos que encontrar los fines, las columnas de la filosofia." (37)
La existencia de una religion mayoritaria genera la unién de un mismo
marco valoral, y una misma visién del mundo, lo que facilita la identidad e
integracién de los pueblos. Ayudando asi, al autocontrol y a la conciencia
individual, que representan poderosos instrumentos de dominacién social y
psicologica.

Seglin Enrique Alducin Abitia, los mexicanos distinguen siete
funciones que desempeiia la Iglesia.
a} Adorar a Dios.
b) Encontrar la paz interna. Reduccion de la angustia.
¢) Establecer normas morales.
d} Guiar y aconsejar. Explicar e interpretar las normas morales para
producir los resuitados socialmente aceptados.
e) Calmar conciencias. La religion desactiva el mecanismo de autocastigo y
calma la conciencia con la penitencia y otros medios, como las buenas
acciones y el sacrificio.
f) - Salvar al hombre. La salvacidén consiste en lograr que el veredicto
sea favorable, es decir, que el peso de las buenas obras supere el de las
malas, o que el pecador se arrepienta y tenga fe en la piedad de Dios.
g} Servir para mejorar la sociedad.

Estas funcicnes van cambiando de importancia de acuerdo a la edad.
Por ejemplo, para los mas jovenes representa mas valor encontrar la paz
interior, y para los mayores adorar a Dios. El nivel econémico también
altera la jerarquia de valor.

Por otro lado, la religiosidad de los mexicanos es muchas veces
cuestionable, ya que puede llegar a parecer superficial, pues las misas y
ceremonias son momentos que utilizan para establecer relaciones sociales,
lo cierto es que nuestro pueblo es fanatico y que sus creencias son lo mas
importante.  "Al aumentar la escolaridad la gente se aleja de la iglesia,
concurre mas para compromisos y celebraciones, es practicante mas no
creyente." {38)

(35) Frondizi Risieri y Garcia Jorge, El_hombre v los valores en [a fllosofia

latinoamericdel siglo XX, 73p
{36) lbid . 84p
{37) lbid. 84p
{38) Alducin Abitia Enrique, Lgs valores de los mexicanos, 51p
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El doctor Francisco Gonzalez Pineda opina que el pueblo mexicano se
siente contrariado pues no sabe distinguir la autoridad institucional de los
valores.  Esto se debe en gran medida a la lucha entre Estado e Iglesia por
apoderarse de los contenidos normativos, e ideoldgicos. Es necesario
terminar con esta dualidad para lograr una mayor unidad psicologica y
social. El hecho de formar dos ambitos aislados (Estado,lglesia} tomé
largo tiempo y el proceso lo encontramos en el centro de la historia
mexicana, al igual que la elaboracion de los valores.

Para finalizar cabe mencionar que el surgimiento de la ética
econdmica ha producido una transformacién en los valores morales.  Este
hecho convierte al sistema axiolégico en un sistema circunstancial, en donde
las cuestiones de valor son relativas, La religiosidad cede su lugar a lo
mundano vy el hombre como dice Fromm, pierde la paz interior. El
consumismo y materialismo rigen el progreso, enagenando las mentes de
los pueblos modernos.

4.3.3.- El Estado.

Pablo Latapi opina que el estilo politico del Estado mexicano influye
decisivamente en la forma de ser de todos sus habitantes, sin embargo,
también afirma que el Estado no es el dnice ni el principal agente formador
de valores. Existen otros como la iglesia, la familia, y los partidos
politicos.

Encontramos una paz social verdadera y una falsa, la primera
representa el fruto de Ia justicia. Implica solidaridad, sacrificio de todos
y la creacion de un proyecto de sociedad fundade en valores humanos.
La segunda, prefiere mantener las cosas tal y como estan, a pesar de su
obscletismo. Impone sus principios sin importarle el bien del cenjunto.
"La paz de la represion no es sino el conjunto de la violencia." (39

Desgraciadamente no hace falta sefalar cual es ei tipo de paz social
que existe en nuestro pais. La falsedad del sistema se respira en cada
uno de sus dirigentes. Fomentando una serie de antivalores que llevan a
nuestra sociedad al miedo y la desesperaciéon. La integracidn a la politica
de nifios y jovenes mexicanos, estd basada en la desconfianza e incapacidad,
y sobre todo en el autoritarismo de nuestro sistema politico.  Cuanta mas
escolaridad tenga el individuo menos deseo tiene de participar en un
partide ¢ en un sindicato.

Pablo Latapi nos menciona la influencia que ejerce la satisfaccidon del
poder en el ser humano. Todos tenemos poder necesariamente y lo

(39) Latapi Pablo, Politica educativa y valores nacionales, 168p
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manifestamos de diferentes formas, tendemos a dominarnos por necesidad
de sobrevivir. La dominacion del poder en el hombre ha sido un punto
olvidado en la educacién politica de hoy. Nuestras filosofias politicas
pretenden comportamientos racionales que no se dan. Lo cierto es que el
poder enajena las mentes de los hombres, y surge a la superficie sin piedad
traduciéndose en un impulso deliberado por controlar y explotar al mas
débil.  Fromm afirma gue el hombre se deja dominar debido al miedo al
aislamiento.  Prefiere perderse a si mismo antes que sentirse solo. Es
entonces cuando surgen personalidades de la talla de Hitler y Mussolini,
que con su poder y autoritarismo acaban con las caracteristicas individuales
del ser humano. Por esto, Latapi nos propone una educacion politica que
conscientice a las personas acerca del origen y las formas que existen para
ejercer poder, asi como las consecuencias que produce una mala utilizacion
del mismo. Es importante cuestionarse si en realidad estamos
preocupandonos por educar para el uso del poder, a nosotros mismos y a la
nuevas generaciones. "La educaién para el poder puede ser lo mas
significativo del poder de la educacion.” (40).

4.3.4.- La Familia

La familia segin Fromm es el medio por el cual se transforman los
requerimientos sociales en cualidades personales. Es a través de la
personalidad de los padres donde se adquiere el caracter social de
determinada sociedad o clase, por lo que Fromm considera a la familia
como el agente psicolégico de la sociedad. Las primeras experiencias en
la nifiez, van a tener una influencia decisiva en la formacién de la
estructura del caracter. Es en el nacleo familiar en donde se adquieren
los primeros valores, actitudes y principios que nos van a dar las pautas de
conducta a lo largo de nuestra vida. El mexicano de cualquier clase social
pondera y ama a la familia, manifiesta un respeto absoluto hacia la
autoridad de los padres, sobre todo en familias tradicionales, {que son la
mayoria) en ellas, dificilmente se cuestionan las acciones e instrucciones de
los mismos. Qscar Lewis en su libro "Los hijos de Sanchez", menciona que
el mexicano perteneciente a la cultura de la pobreza, presenta una
tendencia hacia "las familias centradas en la madre, y un conoccimiento
mucho mas amplio de los parientes maternales, predominio de la familia
nuclear, una fuerte disposicion al autoritarismo y una gran insistencia en la
solidaridad familiar ideal, que raras veces se alcanza." (41} La cultura de Ja
pobreza esta representada por las personas que ocupan el lugar mas bajo
en la escala socioeconomica. En México dicha cultura incluye por lo menos
la tercera parte de la poblacion.

(40} 1bid,174p
(41}  Lewis Oscar, fLos hiios de Sanchez. XVip
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Como en todo, el ingreso y la educacién de los individuos influye
enormemente en su tabla axiologica. Se observa una profunda
transformacion en la familia mexicana moderna, en donde los parametros
tradicionales han empezado a dejar de funcionar. Se podria decir que
ahora los hijos tienen una relacién méas abierta y sincera con los padres.

Fromm también nos habla de que el nifio al nacer se siente seguro y
protegido por la madre. Al ir creciendo, va dejando esos lazos de
seguridad para formarse como individuo.  Este proceso le crea muchas
veces angustia, ya que el miedo al aislamiento es temido por todos los seres
humanos. En la medida en que una familia vaya proporcionando
libertad a sus hijos, estos van a ir experimentando nuevas vivencias que
los van a ir formando y asentando como personas. Es por ello que la
familia es, desde este punto de vista, el centro de accibn mas importante
del ser humano. Esta comprobado que las personas que creCen en un
lugar calido, afectuoso, libre y comprensivo, forman las bases para llegar a
funcionar de una manera sana y segura en la vida.

4.3.5.- Ideologia.

La ideologia representa en el hombre un conjunto de significados,
valores, posiciones y actitudes que cumplen una importante funcién social.
En ellas se resumen las creecias y principios de quienes los sustentan, es
decir, "es el lente a través del cual se mira al mundo." (42) Las ideologias
pretenden percibir, comprender y responder a distintas situciones sociales
y politicas, lo que las hace 100% vulnerables. El siglo XX ha sido escenario
de grandes ideologias que han cambiado la visién del mundo. Surge el
comunismo, el capitalismo, el fascismo, el nacional socialismo, entre otros.
El desacuerdo entre ellas da lugar a la 2a Guerra Mundial que desemboca
en la implantacion de las dos primeras.

México no es una excepcion, ha seguido el desarrollo historico y con éi
grandes cambios ideoldgicos. Encontramos todavia individuos de izquierda,
de derecha y antagonistas. Pero las ideologias mas importantes siguen
representando a nuestra herencia histérica, principalmente a la Revolucion.
El ingreso y Ja educacion determinan la
posicién en la escala social, asi como grandes diferencias en la escala de
valores, actitudes y creencias. Para la mayoria de los mexicanos, la
riqueza proporciona fuerza y valor, mientras que la escasez, convierte a la
necesidad en una virtud que desarrolla modestia, humildad, y conformismo.
Sin embargo, podemos recordar que Oscar Lewis en su libro "Los hijos de
Sanchez", aprecia en los pobres una gran capacidad de espontaneidad y de
goce sensual que no se manifiesta en los hombres de

_ (42) Alduncin Abitia Enrique, Los valores de los mexicangs, 74p
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clase media alta. Esto se debe segiin €1, a la necesidad de vivir el
presente lo que fundamenta la razén principal de la creatividad e ingénio
del mexicano de clase baja.

Max Weber postula que la clase social estid determinada por las
personas que comparten oportunidades similares en la vida. Es
importante sefialar que una sociedad es mas abierta en la medida en que
distribuya sus oportunidades equitativamente, y no se fundamente en
otorgar derechos especiales a personas con cierta posicion familiar y
riqueza.

La mayoria de las ideologias modernas han basado su pensamiento en
los valores de igualdad vy libertad. Ideas que nacieron en la Revoluciéon
Francesa con Jean-jacques Rousseau. La realidad es que no existe en
ninguna parte una libertad absoluta y la igualdad como bien menciona
Mao-Tse-Tung, "La igualdad total también es imposible, la genetica y la
biologia imponen sus leyes a la voluntad del hombre."(43) Esta
desigualdad, se presenta también en las oportunidades de ingreso y
alimentacidén de los individuos.

A pesar de las grandes contradiciones que ha generado la propiedad
privada en los sistemas econdmicos actuales, se ha llegado a la conclusion
de que esta constituye un incentivo en el desarrollo individual, es el motor
de la dinamica econ6émica de hoy.

Latapi hace una propuesta al sistema, menciona que "la actual
sociedad mexicana requiere una revisién de sus valores y aspiraciones, si
ha de ser mas justa y humana. Su estructura econémica y politica, debera
corresponder una valoracién congruente (debe también} alentar a Ios
procesos de apertura de la opinién publica, acciones de auténtica critica a
las ideologias de dominio en los medios de comunicacion masiva, y
proyectos de una educacion valoralmente distinta que se vinculen con los
esfuerzos de transformacion socioecondmica.”(44)  Existe la posibilidad de
que este tipo de cambios mas realistas ayuden a nuestro pais a lograr una
sociedad mas abierta, que genere el incremento equitativo de las riquezas
y posicion social de los habitantes.

4.4~ Jerarquia axioldgica, creatividad y adultez.

Para poder establecer una relacién directa entre adultez, axiologia y
creatividad, se comenzara con la exposicion de los tres ciclos evolulivos que
Erikson desarrolla en su teoria del estudio de la adultez.  Se presenta este

(43) lbid, 85p
{#4) Latapi Pablo, Politica cducativa y valores pacionales.86p
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cuadro con el fin de percibir que la etapa adulta implica principalmente un
cambio o0 proceso continuo, que pretende el autoconoccimiento ded individuo
a través de su historia. Las experiencias que viva la persona van a
provocar en él, el establecimiento de una axiolégia, que va a conducir sus
acciones y conductas por el resto de su vida. La factibilidad de sus
valores 10 va a llevar al desarrollo de una conciencia creativa y veraz.

De acuerdo con Erikson, la adultez se divide en:
a) Adultez joven:  Su meta es el logro del compromiso con las tareas
y con las personas. Su fracaso lleva al aislamiento.
b) La adultez madura: Representa la toma de conciencia de la
responsabilidad generativa, preocupacion por el futuro y por los hechos que
ha logrado realizar. Se interesa por la transmision de sus valores y
experiencias a la siguiente generacidon.  Su fracaso lleva al individuo a un
ensimismamiento, la obsecion por la competencia y ¢l miedo a ser
desplazado por la siguiente generacion.
c) La sabiduria. Se refiere a la capacidad de integrarse en la vida.
Es el momento cuiminante de la identidad. En esta etapa algunas
personas llegan a la autorrealizaciéon de la que tanto nos habla Maslow y
por lo tanto al pleno conocimiento de los valores del ser.  La imposibilidad
de adquirir esta integracién conduce a la desesperanza y al estancamiento
psicologico.

Tanto Maslow como Rogers coinciden en que un gran paso a la
autorrealizacion consiste en escuchar las voces internas para dejarse guiar
y dirigir por ellas. El deber y el ser estan intimamente relacionados con
este aspecto, pues para que una persona descubra lo que debe hacer,
primero tiene que saber quién y qué es. Esto se logra a través de los
hechos, de la verdad y la realidad de la naturaleza de la persona. Cuando
los hechos se conocen plenamente adquieren el mando de nuestras
acciones, que por lo general se encuentran ocultas en las capas de la
inconsciencia. Para su decubrimiento es necesario tener una escucha
taoista, es decir, dejarse llevar, no poner limites ni criticas.  Es por esto
que las personas creativas parecen ir muchas veces contra la corriente, ya
que su vision es mas profunda y mas real.  El adulto que se dirige hacia
una salud psicolégica o hacia una humanidad plena, tiene un cambio global
en su interior. Esos cambios generan diferencias en la conducta, que
evoluciona gracias a los procesos creativos existentes en dichas personas.
Razén por la cual el hombre mas plenamente humano, llega a ser mas
creativo.

"La adultez es la larga etapa de la vida humana en la cual uno se
compromete con tareas, con efectos, con valores, con un espacio que se
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trata de ocupar entre los demas."(45)  El adulto siente y debe transmitir a
las generaciones siguientes su escala axioldgica, sus costumbres y
tradiciones, en ellas se encuentran muchos de los porques de sus conductas.
La creatividad que proviene de adentro de la persona facilita el proceso de
transmision tan importante en la etapa adulta.

Como ya hemos visto la creatividad requiere de ciertas actitudes y
valores que hacen posible el proceso. A continuacién se presentara una
relacion entre dichas actitudes y los valores-del-ser, que son necesarios
para la realizacion de las mismas.

a) Renunciar al pasado:  El pasado debe estar activo en una persona
siempre v cuando la haya transformado en persona actual. Esta frase
tiene un contenido muy profundo pues implica que la persona ha tenido ia
capacidad de indagar en sus experiencias pasadas, utilizindolas como un
escaldn para el cambio, mas no para un estancamiento.  Para que esto se
manifieste, el individuo debe primero conocerse internamente, ser positivo,
valiente e innovador, ademas de tener una actitud de coraje y desafio que
van a producir en él, la renovacion interior de su conducta.

b) Renunciar al futuro:  Implica vivir el presente sin aprehensién y sin
miedo.  El miedo al futuro es un aspecto sumamente importante en las
conductas del adulto actual. El valor que se le da a la eterna juventud, es
algo que ha intervenido directamente con el sentimiento de incapacidad y
de inseguridad que el adulto manifiesta. "Los adultos recuperan la energia
vital plena solo cuando aceptan vivir dentro de su tiempo y dentro de los
limites de su realidad"(46) La persona creativa posee una buena relacion
con el tiempo. Para ella solo existe el aqui y ahora, su completa absorcién
con el asunto entre manos le produce un enamoramiento tal, que no le
permite angustiarse por el mafiana. Podemos concluir que en una persona
asi, se encuentran valores de aceptacion, perfeccion (todo esta en su lugar),
simplicidad, espontaneidad, peculiaridad, integridad y orden.

c) Inocencia: Se refiere a tener una actitud abierta y sin prejuicios. La
persona adulta para no perder el control de sus valores, manifiesta una
actitud rigida y critica ante la vida, motivo por el cual no deja fluir sus
ideas y pensamientos. E! proceso primario de la creatividad se diluye con
tanta presién y se olvida. Cuando el adulto logra la recuperacién del
inconsciente y preconsciente, se da en él una actitud relajada que permite
que las ideas fluyan, sin por ello perder su personalidad y sus valores.
Para la mayoria de las personas el proceso primario es infantil, inmaduro,
temible y peligroso. Sin embargo olvidan que Mastow define a la persona

(45} Schwarz Ruth, En defenza de la persona adula, 12p
{40) lbid, 15p
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sana como aquella que posee un infantilismo sano. Este hecho a llevado a
los individuos autorrealizados a lograr la adquisiciéon de los dos tipos de
creatividad.

d) Reduccién de la consciencia y disminucién de la de los demas: El
hombre creativo debe quitarse las madscaras, dejar de impresionar a los
demas. Las personas por inseguridad y miedo actian de acuerdo a las
opiniones externas, pues prefieren perder su propia personalidad a sentirse
rechazados. La persona creativa no tiene necesidad de actuar, ya que es
mas auténtico y libre. Un individuo con tales caracteristicas basa sus
actitudes en valores de autosuficiencia, sinceridad, integridad,
individualidad, deber ser, respeto, realidad y autoestima.

e) Pérdida del ego: La persona esta dispuesta a olvidarse de si mismo
para descubrir su verdadero Yo, la verdadera identidad. Esta es quizas
una de las actitudes mas dificiles de lograr.  Perder el ego va en contra de
las indicaciones del mundo actual, en donde se ha llegado a una idolatria
personal que olvida las necesidades basicas de pertenencia del ser humano.
El individualismo como principio no es malo, el error estd en olvidarse del
mundo que nos rodea y sin el cual no podemos vivir. Es importante
sefiatar que podria parecer contradictoria esta actitud con la anterior. La
diferencia esta en que el hombre verdaderamente auténtico, actha en
forma individual, pero al mismo tiempo se fusiona con la sociedad en que
vive: sabe que necesita de los demas pero no se deja dominar por ellos.
Tiene voluntad de accién propia. Para obtener esta actitud necesitamos
de valores como, humildad, sinceridad, integridad, aceptacion, sencillez,
autonomia y desnudez.

1] La fuerza inhibidora de la consciencia: La consciencia es muchas
veces escenario de dudas, conflictos y miedos, los cuales perjudican
directamente el funcionamiento de la creatividad. Sin embargo no
podemos perde de vista la necesidad de un ego de autocritica, para la
realizacion de la creatividad secundaria. La persona adulta esta
acostumbrada a controlar sus expresiones y sentimientos, pues siente
miedo de dejar fluir sus ideas libremente y perder la aceptacion de los
demas. La espontaneidad se encuentra sumergida en el inconsciente y
preconsciente. Cuando el individuo logra rescatarla, sus ideas fluyen con
facilidad, favoreciendo a un mayor autoconocimiento y autoestima que se
manifiesta en la actitud creativa de la persona.

g2) Los temores desaparecen: El miedo y la inseguridad son los
bloqueos mas poderosos que inhiben el desarrollo creativo. Cuando
desaparecen, el hombre comienza a crear espontianeamente, obteniendo
fuerza, valentia, autonomia, independencia, facilidad, gracia, alegria,
positivismo, y autodeterminacién.
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h) Disminucién de las defensas e inhibiciones:  Para que esto suceda, el
individuo debe entrar en un estado de confianza, seguridad ¥
autoaceptacion, que le permita escuchar su voz interior y darse cuenta de
cuales son las causas de sus defensas. Rogers menciona constantemente
la necesidad de un ambiente de comprensién y amor, para que la persona
adquiera seguridad y se muestre al mundo tal cual es. Como
consecuencia obtenemos valentia, individualidad, aceptacion, respeto,
integracion, voluntad, verdad, amor y espontaneidad.

i} Fortaleza y coraje: Toda actitud creativa requiere de obstinacién,
independencia, autosuficiencia, respeto, lucha, amor propio, disposicion,
entre olros. La fortaleza y el coraje también estan relacionadas con el
factor tiempo.  Entre mas nos concentremos con el asunto-entre-manos,
mayor serd nuesira compenetracion con él, y por lo tanto existira menor
presion y miedo. Muchas veces pueden surgir ideas nuevas, pero si no
existe el coraje y las ganas para ‘ejecutarlas, se quedan en un nivel de
pensamiento, entorpeciendo el desarrollo del proceso creativo interno.  La
satisfaccion que genera la realizacion de una idea estimula el desarrollo de
otras nuevas.

i) Aceptacion y actitud positiva: La complejidad del mundo en que
vivimos, nos impide muchas veces ver la realidad con ojos de amor y
aceptacion. El adulto moderno siente su tiempo tan restringido que se
bloguéa, adquiriendo una actitud negativa. La esperanza es el factor
principal que ayuda al ser humano a no sucumbir, le proporciona una
fuerza profunda a los esfuerzos y penurias por los que atraviesa. Ei
tiempo creador nos ayuda a no empobrecer, a formular nuevas vias de
accion y sobre todo a tener esperanza, lo que se traduce en actitud positiva.
Dicha actitud nos permite, valorar 1a belleza, el amor, la sencillez, la verdad
y la inocencia. El hombre positivo mantiene ante todo la esperanza,
viviendo una vida mas real, y por 1o tanto mas plena.

k) Receptividad tacista: La fase primaria de la creatividad tienen gran
contenido de receptividad, en la cual se observa una actitud de amor,
cuidado y aprobacion, hacia el asunto-entre-manos.  De tal manera que se
manifiesta una entrega total, necesaria para el conocimiento del mismo.
La entrega, la aceptacion, la unidad, la equidad, la autodeterminacion, y la
confianza son valores prioritarios para el cumplimiento de esta actitud.

1) Integracion del conocedor B: "La creacion es el acto de toda persona
que esta integrada al maximo, es de una sola pieza."(47) La creatividad es
por lo tanto una cualidad sistematica y total, también se encuentra

(47) Abraham Maslow, La personalidad creadora, 96p
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directamente relacionada con la capacidad de adquirir responsabilidades,
de elegir y defender valores, asi como de asumir una realidad social
compartida, que transmita conocimientos, costumbres, técnicas y bienes,
para el mejor funcionamiento del grupe al cual pertenece.

m) Percepcion estética en lugar de abstraccion: La percepcitn estética
nos lleva hacia una actitud mas abierta y positiva, La abstraccién por el
contrario limita v controla nuetras acciones, su expresion final es siempre
un concepto, una féormula, un diagrama.  Sin embargo, no hay que perder
de vista que el equilibrio de ambas posturas es necesario y estimulante
para el desarrollo de la creatividad. la percepcion estética podria
compararse con la fase de inspiracién primaria, en donde todo se acepta, se
disfruta y se aprecia, sin interferencias ni controles. L.a abstraccién en
cambio facilita el desarrollo de la creatividad secundaria, pues concluye y
sintetiza las ideas mas importantes del pensamiento.

n) Maxima espontaneidad: Cuando una persona se encuentra absorta
con el asunto-entre-manos, las ideas fluyen libremente y sin esfuerzo.  Se
crea una fusion tan solida, que se pierde el principio y el fin de ambos;
logrando el conocimiento e integridad total. La fascinacion se convierte
en una experiencia tan fuerte y renovadora, que deja huella en la persona
por el resto de su vida.  Se viven valores como belleza, integridad, fusion
de las dicotomias, totalidad, sinceridad, realidad, riqueza, diversion, juego y
justicia.

0) Maxima expresividad: Cuando se desarroila la espontaneidad,
también se manifiesta la expresividad de una manera libre y natural
Ambas actitudes implican, sinceridad, naturalidad, veracidad y fortaleza
entre otras. La fusion de la naturaleza del asunto-entre-manos y la
persona, van a crear una unidad reciproca, en donde la creatividad va a
representar una parte de expresion fundamental.

p) Fusion de la persona con el mundo: Pareceria que esta actitud es
la conclusién de todas las anteriores. El equilibrio entre la persona y
elexterior ha sido el punto débil de la existencia humana. Como ya hemos
podido observar, todo autor que habla de autorrealizacién hace alusion a
dicho equilibrio. En él, se encuentra el camino y el éxito de la libertad
positiva. La fragilidad de la linea que divide el sendero entre la libertad
positiva y la negativa es tan delicada, que muy pocos hombres han sabido
fortalecerta y precervarla.  Los valores-del-ser, representan los cimientos
de este camino.  El conocimiento y fusion de ellos con la esencia del ser,
fortalecen y amplian la visién de la humanidad.  La creatividad actia en

el individuo como la herramienta principal en el mantenimiento ¥y
perseverancia de estos valores.  Sin ella, no se podria aceptar y producir
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el cambio y el crecimiento en la madurez, que diferencia a las personas
adultas autorrealizadas del resto de 1a humanidad

Resumiendo podriamos decir que la personalidad creativa se basa en
el conocimiento vy pertenencia de actitudes v valores; desarrollando en el
individuo un proceso de cambio continuo, que lo llevan hacia el crecimiento
y madurez de su personalidad. Al mismo tiempo que logran la fusién de
este con el mundo que lo rodea, inyectando en €l la fuerza y el coraje
necesarios, para enfrentar y resolver, las complejas realidades del mundo
moderno. Por lo tanto: " Las sociedades que puedan formar personas asi
sobreviviran, las que no puedan pereceran."(48)

4.5.- Jerarquia axiologica de la actitud creativa:

De acuerdo con las caracteristicas de la actitud creativa, se presentara
a continuacion una jerarguia axiolégica para la formacion de dicha actitud,
Debido a que la escala de valor es totalmente subjetiva, se tomaran como
valores superiores a aquellos que se manifestaron mas numero de veces en
el total de las actitudes descritas anteriormente.

1.- El autoconocimiento y autenticidad. Ocuparon el primer lugar. Si
tomamaos en cuenta el contenido del presente trabajo, podemos deducir que
era de esperarse este resultado.  Para que una persona aporte o descubra
algo, primero tiene que conocerse a si misma. La autenticidad lleva
implicitos muchos otros valores, como aceptacion, sinceridad, desnudez,
verdad, autoestima, respeto, y espontaneidad. La personalidad creativa y
la autenticidad van de la mano, y en definitiva no podria existir la primera
sin la seguna. En la medida en que una persona se muestra tal cual es,
surge la creatividad como reforzamiento del autoconocimiento,
implementandc nuevos caminos y pautas que generan el proceso continuo
de cambio, caracteristico de estos individuos.

2.- Integridad. Popularmente decimos que cuando una persona es
integra, es de una sola pieza. Esta expresion es sumamente
representativa, pues implica unidad, totalidad y coherencia, valores
imperantes en la actitud creativa. Para ejemplificar mas este valor,
quisiera retomar la definicibn de Maslow sobre totalidad, es la
caracteristica definitoria que convierte a un objeto en lo que es, y lo
diferencia de todos los demas. La totalidad y la integridad determinan
un limite, tan necesario y al mismo tiempo tan confuso y olvidado para el
ser humano. Cuando hablamos de la definicién de un objeto o de una
pieza, lo percibimos individual y completamente, tomando en cuenta sus
caracteristicas y cualidades. Lo mismo pasa con los seres humanos, cada

(48) lbid, 85p
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uno tiene sus propias cualidades que lo definen y lo hacen ser y sobre todo
que lo delimitan.  El hombre integro sabe y conoce los bordes y limites de
su interior y exterior,ess decir, hasta donde puede llegar sin perder el
control. Por lo tanto, la creatividad necesita de la integridad para no
perder los limites, tan sutiles y delicados del equilibrio humano. Si
nuestro fin es llegar a la autorrealizacién y a la libertad positiva, entonces
tenemnos que tener presente este valor v asi desarrollar creativamente el
camino que nos va a llevara alcanzarlas.

3.- Aceptacién. Aceptar implica ponerse en el lugar del otro, y en
este caso el otro podria ser "nosotros mismos”.  Generalmente cuesta mas
trabajo aceptar nuestras limitaciones y cualidades antes que las de los
demas. La persona que se acepta a si misma se valora, se respeta y se
comprende.

Debemos enfatizar el hecho de que dicho valor podria erroneamente
confundirse con conformismo. La diferencia estd en que el conformista
no interioriza y por lo mismo no es consciente de su existencia, todo le da
igual y nunca toma ninguna postura. La persona que acepta es
consciente de lo que estd pasando, y sobre tcdo pasa por un periodo de
profundidad en donde comprende al otro y a si mismo.

4.- Sinceridad. Es impresionante observar como todos los valores-del-
ser se relacionan y se fundamentan entre si. La sinceridad implica
desnudez, verdad, realidad y autenticidad. La persona sincera no tiene
miedo de demostrar su punto de vista, ademis de que tiene la enorme
cualidad de comprender y aceptar los errores propios. Se permite la
expresién de sus voces interiores para encontrar la verdad de la situacion.

5.- Espontaneidad. La persona espontanea no tiene miedo de
expresarse, sus pensamientos son naturales y frescos. La creatividad
necesita de ella para que emerja a la superficie y sea conccida por los
demas. Entre mas espontinea sea una persona, se abrird mas facilmente
hacia el pensamiento lateral, descubriendo nuevos caminos y pautas que lo
guian al descubrimiento de nuevas ideas.

6.- Respeto.  El respeto implica libertad al mismo tiempo que limite.
Maslow nos habla constantemente de la importancia de tener una actitud
taoista, es decir, dejarse Hevar, no controlar, ser receptivos y pasivos, en
vez de activos y violentos. Cuando respetamos a los demas los dejamos
ser y los aceptamos tal cual son, o sea que les proporcionamos libertad de
accion. Al hablar de limite nos referimos al control interior que debe
existir en el individuo para no meterse en la vida del otro, o incluso de €l
mismo. Las presiones del mundo externo son muchas veces tan fuertes
que interfieren directamente con nuestra libertad interna, haciéndonos
olvidar que en nosotros mismos se encuentran los limites para-infundir €l
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respeto a los demas. La persona creativa valora y respeta el trabajo de
los otres igual gue pide y valora el respeto de los demas hacia ella misma,

7.~ Sencillez, simplicidad. La sencillez es el contrario de complejidad y
rebuscamiento. Una persona sencilla soluciona y aclara las situaciones.
La falta de ella nos lleva a la oscuridad del pensamiento.  La creatividad
requiere de sencillez para poder mantener el objetivo que pretende, y por
el contrario, la sencillez requiere de creatividad para poder mostrarse a los
demas de una forma clara y concisa.

8.- Inocencia. La inocencia es probablemente uno de los valores mas
perdidos en el adulto.  El individuo que lo ha mantenido tiene la enorme
cualidad de basarse en la experiencia y en el conocimiento, es decir, no
actiia como el nifio sin sustento ni respaldo. La inocencia lleva implicita
una buena intencidn, curiosidad para descubrir, y sobre tcdo libertad de
acciéon que no toedo el mundo posee.

9.~ Orden. La persona adulta por lo general adquiere orden a través de
mucha rigidez. Una gente ordenada conoce sus limitaciones y tiene
dispuesta una jerarquia para sus actos, es decir, que los hechos y los
valores se fusionan jerarquicamente, manteniendo al individuo en un
equilibrio y contro absoluto. Para que este orden exista es necesario antes
que nada el autoconocimiento.  Cuando hablamos de una persona creativa,
nos imaginamos a un artista, o a un rebelde desordenade y loco.  Esta es
una de las concepciones erroneas de la creatividad. El orden es
importante y necesario en la personalidad creativa pues al igual que la
integridad delimita y mantiene el control de los impulscs, cualidades y
actitudes que conforman los parametros totales de una persona.

10.- Humor. Como podemos observar en el primer capitulo Maslow y
De Bono nos dicen, que tanto la creatividad como el humor se encuentran
en los caminos asimétricos del pensamiento lateral, lo que da como
consecuencia que una persona creativa tenga implicito el humor en su
interior. La alegria, la tranquilidad, el control, la facilidad, la disposicion
y la calma son cualidades del buen humor.

ll.-  Originalidad. Al ser creativos estamos innovando y revolucionando.
La originalidad siempre esta buscando nuevos caminos y formas. Una
persona original acepta, ante todo, los cambios de los demas ya que estos lo
llevan a propiciar cambios propios.

12.- Justicia. La justicia requiere de creatividad para su
mantenimiento. La persona que no es creativa se estanca y no permite el
cambio, teniendo como consecuencia desiciones injustas hacia si mismo y
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los demas. La justicia implica también autoconocimiento, aceptacion,
compresion, orden, respeto, sencillez y valentia.

13.- Perfeccion. Cuando la persona esta absorta con el asunto entre
manos, encuentra en él la perfeccidon, es decir, nada le falta, no hay nada
superficial. Todo esfuerzo y decisién valen la pena para llegar a ella.

14 .- Trascendencia de las dicotomias. La adquisicidén de dicho valor
implica equilibrio.  En él se fusionan los hechos y valores, dejando de lado
los extremos. La creatividad aflora libremente sin mitos, obstaculos, ni
exigencias. Se llega también al concepto de sinergia en donde la cabeza y
el corazén hablan el mismo lenguaje.
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V.- CURSO DE CREATIVIDAD PARA ADULTOS.

El curso tiene como objetivo principal fomentar Ja creatividad en el
adulto, con el fin de provecar un cambio de actitud individual, que Hleve a
la persona al logro de su propia autorrealizacion y libertad positiva.

5.-  ESQUEMA DEL CURSO

5.1.- Eladulto
5.1.1- ; Quién es el adulto?
5.1.2.- Aspecto sociceconomico. Estudio de casos
5.1.3.- Aspecto afectivo social.  Estudio de casos

5.2.- Axiologia. Presentacion

5.2.1.- ;Qué es?

5.2.1.- Dindmica de los seis sombreros para pensar para establecer

una axiologia valorativa.

5.2.3.- Experiencias cumbres jqué son?

5.2.4.- Provocar una experiencia cumbre en la vida de estas
personas para que pongan en manifiesto sus valores {como
imaginar un accidente aereo en donde van a perder la viday
expresar a través de un carta sus sentimientos a la persona
mas querida).

5.3.- Actitud creativa, segun Maslow.
5.3.1.- jQué es la creatividad? Presentacion y lluvia de ideas.
5.3.2.- Técnica de cuestionamiento. ;Qué valores necesito para
obtener una actitud creativa en mi vida?
a) Renunciar al pasado.
b} Renunciar al futuro.
¢) Inocencia.
d) Reduccién de la conciencia y disminucion de la de los demas.
e) Pérdida del ego.
f) Fuerza inhibidora de la conciencia.
g) Los temores desaparecen.
h) Disminucién de las defensas e inhibiciones.
i) Fortaleza y coraje.
j) Aceptacion y actitud positiva.
k) Receptividad taoista
1) Percepcion estética en lugar de abstraccion,
m)} Maxima espontaneidad.
n} Maxima expresividad.
o) Fusidn de la persona con el mundo.




5.3.-
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;Qué es la autorrealizacion y la libertad positiva?

5.3.1.- ;Qué es la autorrealizacion 7

5.3.2.- ;jQué es la libertad positiva?

5.3.3.- Estudio de casos de la vida de alguna persona
autorrealizada.

5.3.4.- Confrontar la vida de la persona autorrealizada con la
propia y hacer un analisis de conciencia sobre la actitudes
creativas que necesitamos poner en practica para alcanzar
la autorrealizacion y libertad positiva.




5.1.- El adulto:
5.1.1.- ;Quién es el adulto?

Existen varios autores defensores del desarrollo evolutivo en la edad
adulta. El desarrollo se efectia siguiendo una secuencia temporal
organizada en fases o estadios, que se suceden unos con otros en un orden
determinado, sin importar el entorno social, el contexto histérico, econdomico
y cultural en el que se encuentra la persona. Es importante sefialar que
la edad, en este esquema, es solamente un indicador y no una variable
determinante. Lo cierto es que la edad tiene un valor social mas que
cronoelégico, pues interact(a con los roles sociales.

Por tltimo, la idea de cambio evolutivo pretende dar una explicacion
esquematica sobre la interaccién entre el dilema psicoldgico y sociologico
existente en todo ser humano.

Erikson considera que el desarrollo de wuna persona liene
principalmente un caracter psicosocial, puesto que es imposible separar las
necesidades internas del individuo, de las demandas externas (sociales,
culturales). De esta forma, el autor nos presenta a la adultez como la fase
séptima y octava de su cuadro evolutivo:

a) Adultez joven.
b) Adultez madura.
¢) Sabiduria.

El cuadro anterior nos demuestra que la adultez no puede ser
tomada como un objetivo estitico y definido, sino como un proceso
cambiante que tiene como finalidad ayudar al hombre a llegar a ser.  El
deseo y el compromiso interno de seguir creciendo debe proporcionar
fuerza y valentia, para enfrentar el miedo, el dolor y la culpa que surgen a
lo largo de! camino. Asi mismo, el desarrollo en el hombre tiene ante todo
un caracter psicosocial, ya que solo el verdadero equilibric en la
interaccion entre el individuo y el medio que le rodea, lleva al hombre a
encontrar su propia libertad positiva y autorrealizacion, tan dificilmente
alcanzadas.

La palabra adulto tiene sus raices en el latin adolescer que quiere
decir crecer. Tradicionalmente se ha considerado a la adultez, como la
etapa en la que la persona adquiere su autonomia, es decir, es capaz de
tomar sus propias decisiones y responsabilidades.  El "todavia no puedo”
de la adolescencia se conveierte en el "ya puedo”, que es muchas veces
acompanado de el "ya debo”.  El ser y el deber dependen casi simpre de:
a) Las posibilidades sociales de restricciones o apoyo en las que el ser

humano busca su espacio.
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b) La educacién y la formacion recibidas.

c} El potencial interno inconsciente que existe en cada persona. En él se
encuentran las esperanzas, los mandatos, las prohibiciones, las exigencias,
los derechos y las obligaciones.

Ser adulto también significa estar ocupado, es decir, haber encontrado
una misién en la vida, un propésito, trabajar arduamente, ser una persona
atenta y dedicada, asi como saberse sacrificar a si mismo sin
demostraciones ni compasiones.

De acuerdo con Fromm, con el pricipio del capitalismo el hombre
pierde los lazos de pertenencia que tenia y que le daban seguridad, dando
origen al individualismo.  Se abre ante sus ojos dos opciones distintas de
vida que tiene que enfrentar .  La primera consiste en la libertad positiva
o realizacion del Yo, que implica la actividad espontanea de la personalidad
total integrada. La segunda se refiere a la libertad negativa, que implica
una sumisién completa a los roles que la sociedad impone, o que da como
consecuencia la pérdida de la identidad. Amenazado por el miedo al
aislamiento, opta por tomar la segunda opcidn. La necesidad basica de
pertenencia es tan fuerte en la existencia humana, que su carencia lleva a
los hombres a cometer errores tan grandes como la pérdida de la
autenticidad.

El constante crecimiento econdémico hace que el ser humano considere
al dinero como un valor supremo. El materialismo se manifiesta con una
fuerza impresionante; cambiando la jerarquia axiologica de los individuos.
La superficialidad brota como manantial, tomando como bandera la eterna
juventud; que provoca una concepcion negativa del tiempo, pues el hombre
se resiste a los cambios cronoldgicos inminentes en su naturaleza. Quisiera
convertirse de un dia para otro en un Dics, capaz de cambiar su esencia
humana, y asi adquirir la pécima para la tan deseada juventud eterna. Al
ser tan preciado el valor del tempo, el hombre se transforma en una
maquina incansable. Se olvida de lo reconfortante que es dedicarse al
crecimiento interior y al autoconocimiento.  Las conductas que fortalecen
y desarrollan el espiritu son olvidadas.

Todo adulto lleva inmerso un criatura indefensa cuyas emociones y
necesidades no se expresan en palabras, sino en malestares fisioldgicos e
irritacion psicologica, causando inconformidad y falta de control.  Cuando
afiorece dicha conducta, es importante prestarle atencién, ya que
representa los impulsos internos que cambian la conducta. El individuo
que conoce y controla sus impulsos internos funciona y se relaciona mejor
con su mundo.  Se puede decir que es una persona psicolégicamente sana.
Por el contrario el que no es capaz de controlar sus impulsos, requiere de la
utilizacion de mecanismos de defensa, que lejos de ubicarlo en su realidad,
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lo alejan de ella, pero por lo menos le ayudan a reducir aparentemente la
angustia. Maslow percibe esta criatura desde una concepcién mas
positiva. Para ¢l, la persona madura tiene la ventaja de poseer una
inocencia adulta que le permite encontrar la perfeccion de los defectos;
expresar sus sentimientos espontineamente y sobre todo manifestar la
creatividad que todo ser humano posee. Desafortunadamente no todos los
adultos mantienen esta inocencia. La rigidez y el excesivo control de las
conductas de un "adulto funcional” impiden el surgimientc de dichas
actitudes.

La idolatria del poder es otro de los aspectos propios de la esencia
humana, que llevado a su mixima expresién acaba con las cualidades
positivas de la persona. La competencia, el egoismo, la violencia, la
soberbia y la prepotencia, encuentran un terreno fértil para su crecimiento.
Sin embargo, cuando esta cualidad es positivamente explotada, nacen
lideres creativos capaces de fomentar en los demas el desarrollo positivo de
sus cualidades individuales.

5.1.2.- Aspecto socioecondmico: Estudio de casos:

El presente caso fué tomado del libro de "Adultez" de Erikson {pag
323-326). Se refiere a la vida diaria de una pareja obrera norteamericana,
que teniendo una familia que sostener y una vida que realizar, luchan dia a
dia por poder llegar al final de la meta de su vida.

"Mi esposa solia tener mas tiempo para pensar; estaba todo el dia
metida en la casa. Ella es religiosa y cuando se sentia perturbada -uno de
los chicos enfermos, o su padre vy su madre todavia peleando a pesar de
estar viejos- iba a la iglesia y hablaba con el sacerdote. Ahora tiene un
empleo, Llega a la casa tan cansada como yo. El trabajo le quita a uno
todas las fuerzas; no queda energia para hablar mucho. Apenas la
suficiente para terminar el dia: Cenar, ver un poco de televisén y luego a la
cama. La mitad del tiempo ambos estamos cabeceando frente al aparato.”

"No me importa ser rice. No me importa tener muchos dias libres.
Pero necesitaria un afio o dos de descompresion. Uno no puede
acostumbrarse al ritmo al que ahora estoy acostumbrade y luego de
repente saber qué hacer con uno mismo cuando no esta trabajando. En
realidad nunca dejo de trabajar; incluso los fines de semana, hasta en las
vacaciones, tengo cosas que hacer en la casa.  Escuché en la television que
alguien decia que todos deberiamos tener un hobby y que hay grandes
esperanzas de que en el futuro tengamos la semana de tres dias laborales.
Fn el primer momento mi €5posa y YO pensamos (ue €s0 nos gustaria
mucho; tiempo libre para desovillar."

"iPero no poseemos un yate para salir a navegar los fines de semana!
Nos queclamos aqui y siempre hay algo que necesita componerse. ;Quién
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cuenta con dinero para pagar a otra persona la realizacidon de esas
composturas? Me he convertido en un aprendiz de todo y oficial de nada.
Luego estan los chicos. Trato de llevarlos a donde tienene que ir; estan el
béisbol, el fatbol y el basquetol..... esos juegos constituyen lo mas parecido a
un descanso para mi. Pero uno quiere que el propio hijo sea mas que el de
nadie, jde modo que uno no se queda simplemente sentado tomando una
coca y partiendo cacahuates! Hay dias en que le digo a mi esposa que
quisiera ser el sacerdote de mi familia. Sin embargo, nunca la abandonaria
ni tampoco a mis hijos. jNunca! jNo estoy hecho para sacerdote! (Me
volveria loco!"

"Todo el dia estoy alli en el trabajo, y hablo conmigo mismo. Me digo:
una hora en el taller de montaje para comprar los comestibles, y una hora
para pagar las hipotecas. De vez en cuando, afiado algo mas: ropa para los
chicos. Sin embargo ninguna para mi; en siete afos no me he comprado una
sola prenda de vestir, desde que mi hermana menor se casd, y no me
importa comprarme ni siquiera una camisa. Un traje.... jolvidelo! ;Quién
tine dinero para un traje? No me explico por qué a mis hijos les gusta tanto
laropa. Pero tratamos de darles 1o que podemos. Por eso mi esposa esta
trabajando. También esa es la causa de que yo haga trabajos extra los
sabados. Cuando uno llega a adulto y asume responsabilidades, esa es la
propia vida. ;Qué otra cosa hay?"

Se considera un hombre que trabaja con ahinco y es respetado como
tal por su esposa y sus hijos. Se las ingenia para ahorrar dinero
aprendiendo a componer cosas €l mismo, y es elogiado por su familia y por
sus vecinos como alguien que puede aprender a hacer cualquier cosa de la
casa. Ademas es admirado por su reserva de energia, aparentemente
inagotable. Nunca nadie lo ha visto cansado; todos dicen que es infatigable.
Duarante mucho tiempo su hija lo llamé "Superman”.

Por las noches suefia con el trabajo. Esos suefios no son agradables ni

desagradables. "Cuando uno esta alli todo el dia haciendo su trabajo, puede
cerrar los 0jos O trabajar a ciegas. Pero en realidad esto no es cierto; traté
de hacerlo una vez y todo me salié mal.
Pero uno tiene la sensacién de haberse convertide en una parte de la
maquinaria y por la noche el cerebro continia trabajando con mayor
energia. ;Por qué habria de detenerse? ;Por qué no habria de mantener
andando al viejo motor? Llego al trabajo temprano por la mafana y va
estoy listo; mi cerebro ha venido sumbando desde la noche anterior.
Cuando me despierto le digo a mi mujer que desearia que me pagaran por
todo lo gue hice durante la noche. Ella se rie; me cuenta que suele
despertarse banada en un sudor frio, porque ha estado sofando que se
suponia que estaba haciendo algo pero que se habia olvidado de hacerlo o
no habia tenido tiempo.”

"Hacemos todo lo que podemos. Estoy seguro que mis chicos tendran
una vida mejor de la que yo tuve; tendran mejor educacion y podran
conseguir empleos mejores. Al menos eso espero. Uno no puede decir en

]
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estos dias que rumbo va a tomar este pais. Si resulta que mis chicos salen
bien, entonces habré triunfado. Esto es 1o dnico que cuenta.... cémo son los
propios hijos cuando crecen. Nuestros vecinos nos dicen que los chicos no
estan hechados a perder. jMe dan ganas de bailar cuando los oigo decir
eso! Pero los chicos tienen sus propias ideas. No quiero que me obedezcan
como si yo fuera un sargento de la marina y su madre alguna especie de
bruja. El otro dia, mi hijo menor me preguntd qué me gustaria ser si
pudiera formular un deseo. jle conteste que no queria ser sino yo mismo!
Tengo una buena esposa y buenos hijos, ;Qué mas puedo pedir? Tengo un
empleo y me las arreglo para mantener la cabeza por encima del agua. Si
puedo continuar haciéndolo hasta que el ultimo de mis muchachos salga de
la escuela secundaria v tenga un trabajo, entonces estaré dispuesto a
marcharme, en cualquier momento que €l quiera llevarme. Habré cumplido
con mi obra, con toda ella. Podré morir con cierta dignidad. Solo espero
que me mantenga ocupado alla a donde vaya después de muerto. No me
importa ir al infierno si pudiera manterme ocupado alli.

Su esposa esta de pié media hora antes, para prepararle el desayuno
a él y a sus hijos. Se trata de una mujer ordenada, puicra, pero que sin
embargo, sabe cuando puede relajarse y disfrutar de cierta anarquia.
"Trato de que todo marche a la perfeccién. Extraio el hecho de no tener un
bebé en casa jpero tiene que haber un 0ltimo hijo! Solia mantener la casa
imaculada; luego dejaba que los chicos ensuciaran todo de nuevo y entoces
volvia a trabajar, recogiendo todo lo tirado. {Sin embargo, no me
importaba! Ahora las cosas son mas dificiles; los chicos estan creciendo y
tengo que conseguir que ellos limpien, y cansa mucho el tener que
recordarselos a cada rato.  Algunos dias me siento totalmente agotada; me
digo a mi misma: olvidalo... [deja que hagan de esta casa el mayor de los
revoltijos! Entonces me voy a la cocina a prepararme un licuado de café.
Recuerdo a mi madre; ella solia montar en cdlera y acababa por decirnos
que no imporiaba lo que hiciéramos y lo que digéramos, porque en ese
momento iba a prepararse un licuado de café. Y asi lo hacia.. jentonces
nosotros sabiamos que mama se sentaria alli, con su bebida de café, para
divertirse a costa nuestra! trate de hacer lo mismo. Leo el periddico y veo
la television."

"Salgo a trabjar para que mis hijos puedan tener mas ropa o ir a lIa
pista de hockey y al juego de beisbol.  Si tuviera mucho dinero me
preocuparia; para los nifos mucha cosas serfan ficiles y las tomarian como
naturales y logicas. Debemos agradecerle al Sefior habernos puesto aqui en
Estados Unidos y darnos salud para mantenernos de pie todo el dia. En
realidad tengo suerte, trabajo en un tablero de conmutadores, lo que me
permite estar sentada. En cambio, mi marido tiene que estar de pie todo el
dia. Pero asi es la vida. Fn esta vida no hay que pregunta por qué,
simplemente hay que tratar de llegar hasta el final habiendo conquistado
cierto respeto hacia uno mismo. Eso es importante.”
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"Estamos en este mundo para ser probados, como dice el cura, la vida
es una prueba. Uno hace lo mejor que puede. Les digo a mis hijos que en
esta vida uno tiene que hacer lo mejor que pueda: Trabajar con teson,
educar a los hijos inculcandoles que crean en Dios, que amen a su pais, sean
buenos ciudadanos y obedezcan las leyes. Cuando ellos se casen y tengan
hijos, jentonces entenderan que era lo que les gritaba su madre!  Por
supuesto, quiero que lengan algunas diversiones. También eso forma
parte de la vida. Una vez al mes su padre y yo salimos, no importa lo
buenas que sean las peliculas que pasan por television; no es lo mismo que
dejar todas las propias preocupaciones y cuidados en el umbral de la puerta
cuando uno va al cine. Me siento mejor durante dias y dias después de esa
salida. Un cambio, un rompimiento de rutina. Uno obtiene de la vida lo
que pone en ella. Con tal que uno sea medianamente bueno -ya se que
todos cometemos errores- entonces todo saldra bien, simpre y cuando uno
tenga buena suerte y el pais no se meta en problemas y comience a
divertirse. Siempre y cuando uno mantenga la cabeza bien erguida y haga
lo que tiene que hacer. Eso es lo que significa ser adulto; uno no se
compadece a si mismo todo el tiempo, ni le anda haciendo una cantidad de
preguntas a los demads, ni espera que el mundo le sea servido en bandeja de
plata y, como dice el cura, uno sabe la diferencia entre el cielo y la tierra y
trata de vivir de acuerdo con la Biblia v con las propias creencias, y cuando
uno se tambalea o las cosas se ponen en contra por un tiempo, entonces
también eso es parte de la historia y uno se rehace y continia marchando.”

Después de haber leido detenidamente la forma en que transcurre la
vida diaria de esta pareja, podriamos decir que se encuentran en la etapa
de la adultez madura que Frikson propone. Esta se refiere a la toma de
consciencia de la responsabilidad generativa, es decir, la preocupacion por
el futuro, la transmision de sus valores y experiencias a la siguiente
generacion, asi como una evaluacion de los hechos que ha logrado realizar.
El fracaso de dicha fase, lleva a la persona al ensimismamiento, a la
obsesion por Ja competencia, y al miedo a ser desplazado por la siguiente
generacion. Fn esta etapa el individuo comienza con el proceso de
encontrarse a si mismo y de expresar sus propios sentimientos, basados en
su propia escala axioldgica que ya ha sido constituida gracias a las
experienias previas. Descubre por lo tanto la verdad de los sentimientos
del projimo hacia él, y adquiere la fuerza para seguir creciendo y
cambiando en la vida.

Como podemos observar la pareja analizada se cuestiona y preocupa
por lo que han transmitido a sus hijos. Ambos quieren que sus
descendientes superen sus propias espectativas de vida. Trabajan y dan
la vida por ellos. Encontramos en la mujer una constante inquietud de
transmitir su forma de pensar, la manera en que elia concibe la vida, y la
importancia de creer en un Dios. Los _protagonistas interpretan a la
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adultez como la etapa en que el hombre debe estar ocupado, encontrar una
misién en la vida, un propésito, criar a los hijos y estar sin deudas con los
demas.

En la lectura se percibe la forma en gue las ideas protestantes de
Calvino y Lutero, se arraigan en la clase media trabajadora. Ante la
desesperacion y el odio por no poder salir de la realidad en la que se
encuentran, estos individuos toman como Unica esperanza de salvacion, el
reconocimiento de su impotencia y la maldad de su naturaleza, de tal forma
que Dios pueda fijarse en ellos para llevarlos hacia el Reino de los Cielos.

Las ideas del capitalismo moderno también son representadas en la
vida de esta pareja. Para el hombre, sobre todo, el prestigio es un valor
fundamental, y su Yo propio es intercambiado por el Yo social, es decir, la
opinién que tienen los demas sobre su forma de actuar, es lo que debe
mantener, apesar de gue no sea lo que a él mas le guste o quiera hacer.
La exigencia de una eficacia industrial convierte a la persona en una
maquina constante; que no puede detenerse ni de dia ni de noche. El
tiempo también adquiere un valor supremo, pero desgraciadamente no en
forma positiva, pues el hombre deja las cuestiones que enriguecen el
espiritu y se dedica a invertir su tiempo en la tarea laboral que ejerce
diariamente, convirtiendo su vida en una monotonia constante. Este
sentimiento provoca una sensacion de fatiga, incomodidad y aburrimiento
del cual no puede escapar.

Es increible reconocer que a pesar de que muchos hombres no estan
contentos con el trabajo que desempeiian, les resulta imposible hablar de
ellos mismos sin hacer referencia al trabajo que realizan. No pueden dejar
de considerar que son lo que ellos hacen: "soy plomero”, "soy enfermera”,
por ejemplo. Para todos ellos el paso a la adultez representa la
adquisicion de uno de estos roles en la sociedad.

Una vez que afrontamos esta realidad adulta, debemos
preguntarnos: ;Qué representa para nosotros el trabajo?, ;Estamos
contentos?, ;Creemos que nuestro estilo de vida actual nos permite llegar a
la autorrealizacion personal?.

Es importante hacerse todas estas preguntas con la finalidad de que
profundicen y se conscienticen de la manera en que estan realizando su
propia existencia. Como observamos en el caso analizado, la pareja
representa el tipo de adulto comin al que muchos de nosowos
pertenecemos.  Es cierto que no todo lo leido es malo, y que la mayoria
nos encontramos actualmente en la etapa de la adultez madura, lo que nos
hace identificarnos con varias de las formas de pensar de la pareja
estudiada. Pero jno creen ustedes que existen otras formas de vivir la
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vida?, ;De ser felices con nuestro trabajo y obligaciones? y sobre todo [De
dejar en nuestros hijos y alumnos una semilla que provoque en ellos la
curiosidad de encontrar su propia libertad positiva y autorrealizacion?

Ahora analizaremos otra forma de concebir al trabajo. Es verdad
que el trabajo representa en cierta forma la puerta hacia la adultez. Por
légica 1a persona que ha encontrado su verdadera mision en la vida, ha
obtenido también una madurez incuestionable. Dicha madurez implica
ante todo un verdadero conocimiento interior. La seguridad en el hombre
se va a dar cuando el verdadero yo interior surja a la superficie y reconozca
los limites que existen en €L El trabajo para una persona autorrealizada
constituye la mas significativa misién en su vida.  Puede invertir horas en
él, sin sentir por ello que esta perdiendo su tiempo. s una especie de
enamoramiento que no tiene dimensiones. La remuneracién econémica
pasa a un segundo plano. Solo le interesa el presente, es decir, realizar su
tarea poniendo lo mejor de él mismo en ella. La creatividad surge como
un motor de accion fundamental, que ayuda al individuo a no perderse y a
concluir su meta. Fl trabajo como creacidén estimula la espontaneidad
liberando a las personas de las cadenas de presidon que dictan su vida, y
comienza a desarrollar la productividad creativa que lleva dentro.

El mejoramiento en la actitud del adulto hacia el trabajo se va a dar a
través de la creacién de un modelo educativo integral, que transmita y que
forme valores de calidad, existentes en la cultura de la productividad.

5.1.3.- Aspecto afectivo social: Estudio de casos. . El caso a continuacion
fué tomado del libro de Gail Sheehy, con el titulo "La crisis de la edad
adulta”. "El Reajuste de Priscilla Blum"

En medio de una existencia exteriormente espléndida y con todos los
deseos juveniles aparentemente cumplidos, se presentdé en Priscilla un
sintoma misterioso: El Hamto.

Priscilla se encontro llorando en la bafiera de la casa de su segundo
esposo en Georgetown. Esposa de uno de los cometas de mas rapido
ascenso del periodismo politico, Priscilla se encontraba en pleno
florecimiento, tenia el pelo rojizo, era agil y vivaz.

Los accesos de lanto perduraron seies meses: no tenia ningin
sentido.

Hacia dos afios que Priscilla y Don Blum estaban juntos (los nombres
son ficticios). Juntos en un segundo matrimonio. El era el cuerpo del
aparato y la amplitud de su informacion se encontraba respaldada por una
contundente ambicién.  Flla era el radar sencible que ordenaba dia a dia
la vida social, segin los vientos cambiantes del poder en Washington.
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-Yo estaba totalmente dedicada al trabajo de equilibrarlo todo -dice
Priscilla-. No queria molestar a Don con mis problemas. El trabajaba
frenéticamente.

Washington es una ciudad administrativa. Rara vez es discernible la
linea que separa la vida publica de la privada. Priscilla se transladé a la
ciudad al casarse con Don, a los treinta y tres afnos: sus dos hijos tenian un
nuevo padrastro.

-Me inquietaba realmente preguntarme si Don seria dichoso conmigo,
si "triunfaria" en Washington. Yo estaba muy impresionada con Don y
también muy enamorada... de su pragmatica fuerza impulsora, la fuerza de
su suefio y la agitacién de su ambicién. Me resultaba muy seductor.

Priscilla habia sido educada segin Ila tradicidn protestante
anglosajona para equilibrar graciosamente todas las cosas sin aparecer
nunca en el primer plano. Al proyectar su propio deseo de "triunfar" y su
propia e inadmisibie "fuerza impulsora" en Don, Priscilia se convirtié en el
auténtico conductor de su carrera. Y asi [o expresa aunque no oye lo que
ella misma dice;

-Don era un aprensivo cargado de angustias en cuanto a si todo
saldria o si aquella persona se habia enojado con él. Siempre me pedia mi
opinién y hablaba de todos los problemas conmigo. En realidad llegd a ser
columnista porque yo le obligué a enviar sus articulos.

A los treinta y cinco afios Priscilla tuvo éxito en ayudar a Don a
triunfar, pero el éxito a través del otro siempre hay algo que suena a vacio.

-;Por qué lloraba? Me parecia que se trataba de algo casi fisiologico.
No pude analizarlo en profundidad; eso llegd mucho después. Tenia que
serenarme para plantearme unas cuantas preguntas,

Las respuestas que podria haber surgido de dentro, de su custodio
interno, probablemente habrian sido: no tienes derecho a desear algo para
ti misma. Tu papel es el de ser el sistema de apoyo de tu marido.
Priscilla no estaba preparada para luchar a ese nivel. Aln tenia que ser la
chica "buena" educada por su madre para no demostrar que era enérgica.
Cuando algo la impulsaba a ser "mala" lloraba.

-Por Gltimo en un momento de desesperacion le dije a Don: jDebes
invitarme a cenar a solas! -Le confes6 gque constantemente sollozaba y
estaba deprimida-. El dnico motivo en el que puedo pensar es en
Washington.

-Te aconsejo que acabes con las invitaciones -respondié- . Al demonio
con todo esto. Tampoco cierres la boca: puedes decir todo lo que desees.
;Por qué no intentas reanudar el arte?

Priscilla tardd atun dos afios mas en creer lo que su marido le habia
dicho. En primer lugar reorganizé su estructura de vida volviendo a ia
escuela de arte y tratando de organizar sus relaciones en ese entorno.

- Pero wanscurrieron dos afnos hasta que me convenci de que Don no
necesitaba que le ayudara para ver a los poderosos y que yo podia
tomarme en serio la pintura. Reanudar esa profesion exige mucho tiempo y
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una enorme confianza. Uno de mis profesores consideré que mi obra era
fantastica. Eso me ayudd.

Priscilla tenia treinta y siete afios cuando Don sufridé un ataque
cardidco. Cuando regresd al hogar, anuncio:

-No voy a vivir como un vegetal. No puedo cambiar mis habitos aunque
eso me haga sufrir otro ataque - sdlo tenia cuarenta y un afos.

Lo curioso es que después de unos meses ambos empezaron a disfrutar
de esta espléndida reclusion. Priscilla empezo a vislumbrar mejores medios
para calmar las angustias que aquejaban a Don y aplacar sus iras. No
dejaban transcurrir las noches con sencillos ";Qué es lo que anda mal?" y
"Nada”.

- Reanalizabamos todo constantemente- dice Priscilla- Después se
produjo el asesinato de Kennedy. Me volvi realmente enfermiza con el
tema de la muerte. Ambos dejamos de fumar. No subi a un avion durante
dos afios. También tenia la sensacién de que seria castigada por algo
insondable. Pero cuanto mas me dedicaba a la pintura, menos pensaba en
la muerte.

El cambio de actividad a menudo precede v estimula un cambio de
percepcion general. Durante los dos aiios siguientes, Priscilla se vid
absorbida por el desarrolle de una cualidad que avivaba todos sus
sentimientos. Tenia una disciplina, un nuevo grupo de amigos y un suefio
que no confundia con el de Don. Podemos decir que la prespectiva de
Priscilla cambid fundamentalmente cuando empezd a volver de la
universidad a su casa manchada de pintura y agotada.

Lo mismo le ocurrié a Don. A semejanza de muchos hombres que
estimulan a sus esposas a enfrascarse en alguna actividad, se sintio
desconcertado cuando ella realmente 1o hizo.

-Al principio practicamente no se dié cuenta- relata Priscilla-. Estaba
demasiado absorbido por sus propios problemas. Queria que yo fuera
dichosa. Volvi a la universidad, dejé de llorar y €l me dijo: "Eso es
fantastico”. A medida que la pintura comenzé a absorberme mas
intensamente, empezd a sentirse fastidiado, segitn fuera su estado de
animo. Pero ahora, cuande vendo un cuadro o tengo é€xito en una
exposicion, se contonea como un pavo real. No entiende lo que hago pero
sabe apreciar las alabanzas de las gentes que entienden.

Priscilla cumplio cuarenta afios.” El cambio interior siguid su ritmo y
adquiri6 forma alrededor de la casa de campo que compraron. Con el
tiempo ésta se convirtio en el mundo de Priscilla, en su creacion.

Priscilla tiene ahora cuarenta y cinco afios y se ha apartado de
muchas cosas que le eran ajenas. Lo que perdura son sus profundos lazos
con Don, unas pocas amistades amorosamente cultivadas, la quietud de su
mundo campestre y su obra. Ya no entra en los salones esperando atraer a
los hombres. Ahora tiene algo mas firme bajos sus pies y estd decidida a
conservarlo.
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-Deseo envejecer con todo mi vigor femenino intacto. Con serenidad,
si, aunque con algunos bordes afilados. Después de aceptar esto, t€ner
cuarenta y cinco anos significa muchas cosas hermosas, lo mismo que tener
cincuenta y cincuenta y cinco. Ahora me planto frente al espejo y me digo:
iSi has de pintar, no puedes desperdiciar tus energias luchando contra Io
inevitable! Envejeceras, de modo que acepta ese hecho, domina el temor.
Tampoco pienso competir para llamar la atencién en un campo que me
producira dolor, con montones de mujeres mas jévenes que yo. Llamare la
atencién porque soy alguien con derecho propio.

Para muchos, la vivencia expuesta podria parecer vana y superficial,
pues ciertamente carece del dramatismo afectivo al que estamos
acostumbrados a enfrentar. De esta manera el ejemplo expuesto muestra
el proceso de cambio que vivimos todos los seres humanos y que nos lleva
al desarrollo y el crecimiento de nuestro interior. Ademas de que no
necesitamos tener problemas para sentirnos solos e insatisfechos en
nuestra vida, Priscilla logré superar su crisis y solucionar positivamente
su vida, dando testimonio real de que la actitud creativa en el adulto es en
definitiva el arma mas poderosa para combatir la desesperacién y la
angustia en la que muchas veces nos sumergimos.

De acuerdo con Erikson el personaje se encuentra al principio de la
historia en ia etapa de la adultez joven, segun la cual la persona adquiere
un sentido de identidad al Yo. Esto implica la comprension de las
relaciones con los demas y con la naturaleza propia.  Su fracaso lleva al
aistamiento. Como podemos observar, la protagonista comienza a
manifestar una pérdida de identidad, su Yo propio es intercambiado por el
Yo social: en donde son mas importantes las apariencias y el "deber ser"
que el Ser.  El miedo al aislamiento no le permite ver con claridad las
raices de los problemas; su angustia interna es reflejada en su llanto e
insatisfaccion en su vida, a pesar de no presentar ningun problema
aparente. Anteriormente se ha mencionado que todo adulto lleva adentro
una criatura indefensa que expresa sus necesidades y emociones 2 través
de malestares fisiologicos e irritacidn psicologica, que causan inconformidad
y falta de control. Es importante presentar atencion al surgimiento de
dichas conductas, pues representan los impulsos internos que cambian
nuestras actitudes. De lo contrario el individuo recurre a la utilizacion de
mecanismos de evasion, que lo confunden y lo alejan de la realidad aunque
aparentemente le ayudan a reducir su angustia.

La educacién protestante anglosajona de Priscilla, le impide expresar
espontdneamente sus sentimientos y emociones, pues como sabemos, las
ideas protestantes ensefiaron al individuo a acallar la angustia a través del
reconocimiento de su impotencia y la maldad de su naturaleza. Este tipo
de aprendizajes povocé en ella un miedo intenso a ser castigada por querer
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ser ella misma; y sobresalir ante los ojos de la sociedad El amor de su
marido y la capacidad de él para percibir las necesidades de su conyugue;
asi como el problema cardiaco que presento, favoreciéron el cambio interno
que se produjo en Priscilla. De no ser asi, habria caido en la desesperacion
y el aislamiento, conduciéndola a reforzar sus sentimientos de maldad,
caracteristico de la educacién protestante.

La maduracién psiquica que Rogers menciona es un logro individual y
comienza en el momento de buscar la autonomia. Es importante mencionar
que dicha autonomia no se logra si no se produce la aceptacion y
comprensién de los demdas. "Ser adulto implica la voluntad de ser y
expresar a través de mis palabras y mis conductas, los diversos
sentimientos y actitudes gue existen en mi." (49)

La actitud creativa que se manifestd en Priscilla, la condujo a confiar
en su propia experiencia, la cual es muchas veces mas sabia que el
intelecto, pues representa la fuente que nos ayuda a descubrir la verdad tal
y como existe en nosotros. La lucidez interna la llevo a reconocer los
limites de su naturaleza y a encontrar los valores que la hicieron actuar, y
asi proceder coherentemente con sus exigencias internas y el mundo que la
rodeaba. La vivencia de experiencas significativas (experiencias cumbres,
de las cuales hablaremos mas tarde) le ayudaron a encontrar su verdadero
Yo. El hecho de sentirse aceptada y comprendida le ayud6 a combatir su
miedo interno y aflorar espontineamente sus emociones y sentimientos.

{(49) Rogers Carls, El preeso de convertirse en persona. 41p ;
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5.2.- La axiologia

5.2.1.- ;Qué es?

La axiologia es la disciplina que estudia los valores, pretende explicar
el deber ser de ellos, asi como determinar si estos son objetivos o
subjetivos.  Fl valor sera objetivo cuando exista independientemente del
sujeto que valora, y serd subjetive si debe su existencia a las reacciones
filosoficas o psicolégicas del sujeto que valora. Lo cierto es que el
verdadero equilibrio es aquel en el que el valor presenta una cara subjetiva
y una objetiva.

La axiologia se inicia a finales del siglo XIX en Australia y Alemania,
con Ehrenfels y Meinong.  Debido al arraigo en las cuestiones psicologicas
de la época, surge como una doctrina subjetiva del valor, en donde el juicio
de la persona va a ser el medio por el cual se afirma o se niega la existencia
de un objeto, lo mismo que el estado de placer o de dolor.  "El valor €s un
estado subjetivo de orden sentimental, pero se mantiene una referencia al
objeto a través del juicio existencial" (50)

Los errores del subjetivismo favorecieron el surgimiento de doctrinas
fenomenoldgicas que consideraban a los valores como esencias.
Adoptaron el método a priori para asegurarse que la experiencia no
interviniera en los resultados. Surge Max Scheler quien opina gue los
valores son independientes de los biene, 1o que los hace cualidades a priori
{se menciona a dicho filésofo pues como veremos mds adelante, su
pensamiento influy6 y ha sido determinante en la concepcion filosofica de
los pensadores latincamericanos, que han influido fuertemente en Ila
axiologia hispanoamericana). Para él dicha independencia implica
inmutabilidad, ya que no estan condicionados por ningun hecho cualquiera
que sea su naturaleza historica, social, politica o meramente individual.
Es por medio del corazén y la intuicién emocional, que se captan,(los
valores) su caracter fundamental impide su reduccidn al mundo de los
objetos ideales, Scheler cree que los valores mantienen una relacién
jerarquica a priori.  La superioridad de un valor sobre otro se manifiesta
a través del acto de conocimiento del "preferir”. De acuerdo con Ia tabla:

a) Los valores mas bajos se refieren a lo agradable y lo desagradable, le
corresponde el dolor y el placer.
b) En segundo término se encuentran los valores vitales como el

bienestar, la salud, la enfermedad y l1a muerte.
c) Los valores espirituales.
d) Los valores religiosos constituyen y sostienen la culminacién de todos

los demas.

(50) Frondizi Risieri,;Qué son los valores?. 39
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Hartmann es otro de los objetivistas que influyen en el pensamiento
filosofico latinoamericano.  Postula que los valores son ideas platdnicas,
pues los considera objetos ideales. Su tabla jerarquica difiere con la de
Scheler en que no la fundamenta en una concepcidn teoldgica como el otro.

La mayoria de la literatura latinoamericana contemporanea liene su

origen en la reacciéon contra el positivismo. Este altimo tuvo un gran
arraigo en América debido a que respondia a las necesidades de la época.
Surge Comte como el filésofo mas influyente. En él, el saber estaba al

servicio de la accién, pretendia solucionar los problemas concretos
utilizando la experiencia y la razén, y asi dar fin a los problemas sociales
del momento. La doctrina ofrecia un progreso constante ya que se basaba
en el conocimiento probado. Proponia, ademas, el uso exclusivo de los
métodos cientificos. Comte sostiene que la humanidad pas6é por tres
estadios: metafisico, teolégico y cientifico o positivo. El metafisico esta
dominado por la especulacién, el teoldgico se basa en prejuicios y
suposiciones, y el positivo sustituye la especulacion por la comprobacion de
hechos; es decir, el conocimiento tiene su fundamento en la experiencia.
Dicho positivismo se nutrié especialmente de dos vertientes Comte y
Spencer. La declinacién de esta doctrina filoséfica de debid a varias
causas:

a) Los intelectuales latinos se decepcionaron y la realidad paso de un
optimismo ingenuo a un pesimismo ¢Orrosivo.

b}  El positivismo pierde toda la fuerza al morir Comte,

¢} Los pensadores no encontraron respuestas a sus preguntas de libertad
ya que esta cayd bajo el control cientifico.

d) Al ser esta docrina incapaz de explicar la creacion en el arte, decayo de
la gracia de los fildsofos.

De esta manera se demostré una insatisfaccion hacia el positivismo y
se fortalecio la busqueda a nuevos horizontes. El espiritu de religiosidad
desemperid un papel importante, se regreso a la preocupacion metafisica
que el positivismo habia vedado.

El subjetivismo social entra en América latina por el sociologismo
francés de Durkheim y Bougle, el cual es abolido mas tarde por las
corrientes filoséficas germanas de Husserl, Scheler y Hartmann. Ortega y
Gasset introduce en América latina el pensamiento de dichos filésofos. De
esta manera comienza en el mundo de habla hispana la concepcién
objetivista v absolutista del valor. Debido al prestigio de que gozaba
Ortega y Gasset, su palabra se tomd como una verdad indiscutible. Se
considero al valor como una esencia que se captaba por intuicidén emocional
a través de su naturaleza a priori y abscluta.
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Al llegar el historicismo y el existencialismo a tierras latinas, las
concepciones objetivistas a priori comenzaron a decaer. Sin embargo
hasta 1974 el objetivismo de Scheler y Hartmann siguieron siendo las
doctrinas axiologicas predominantes en Latinoamérica.

Es importante sefialar que el espiritu de religiosidad ha desempenado
un papel muy importante en los pueblos latinos, solo basta mencionar que
el 90% de su poblacion es catdlica.  Esto ha servido como punto de partida
a fildsofos de la talla de Antonio Caso, Vasconcelos, y Monsefior Derisi.  Si
observamos la tabla jerarquica de Scheler encontramos que para él, el
valor religioso constituyd el maximo valor al que puede llegar el ser
humano. Derisi es otro de los pensadores que se apoya en el movimiento
catolico para enraizar su concepcion de valor. Su interpretacion se basa
en el concepto tomista (sigue la doctrina de Santo Tomas) y afirma que los
valores son "bienes finitos trascendentes intermediarios entre el Bien
infinito y la persona finita, que los descubre y realiza con el curso de la
Primera Causa". (51

Por otro lado, la disciplina de los valores tuvo una gran acogida en la
filosofia del derecho.  Esto se debe en gran parte a que los problemas del
medio sociocultural de América latina afectan directamente a sus
pensadores. La teoria de los valores sustenta y da validez a los
problemas de orden juridico general e individual. Entre los mas
sobresalientes tenemos: Garcia Maynez, Reale, Llambias de Azevedo,
Carlos Cossio y otros.

Tanto Maslow como Rogers opinan que en todos los seres humanos
existe un impulso hacia el desarrollo, el cual implica un camino rumbo a la
autorrealizacion, asi como una necesidad de ser amado y aceptado por los
demas. Todo esto surge en el individuo de manera instintoide. =~ Maslow
aportd una jerarquia que va de las necesidades fisiologicas basicas a las
necesidades de autorrealizacion:

1.- Necesidades inferiores o de déficit:

a) Necesidades fisiologicas (Alimento, agua y sexo);
homeostaticas y organicas.

b) Necesidades de seguridad (necesidades de defensa,
proteccion al miedo, ansiedad y desorden) Necesidad de
orden legalidad y disciplina.

¢} Necesidad de pertenencia y de amor (necesidad de amor
ternura y compaiia)

d) Necesidad de estimacién (necesidad de logro, respeto y

aprobacién)

{51) Frondizi Risieri y Garcia Jorge, El hombre v Jos valores en la filosofia Latincamericana
del siglo XX, 198p
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2.- Necesidades superiores o de desarrollo.
e) Necesidad de autorrealizacién (necesidad de plenitud,
realizacion del potencial propio, de comprensiéon y de
penetracion)

Las necesidades superiores se realizan después de las inferiores, pero
también son instintoides. El ansia por satisfacer las inferiores, puede
impedir el desarrollo de las superiores, debido a su débil naturaleza. Sin
embargo, la satifaccion de las primeras elimina la tentacién y proporciona
paz, dejando el camino abierto a las segundas, que llevan a la persona al
jubilo y a una sensacion de realizacion personal.  Gracias a esto, Maslow
llegé a la conclusiébn de que la satisfaccion de ambas categorias de
necesidades, conduce al hombre a una mayor eficacia biolégica (duerme
mejor, come mejor) al igual que a la obtencién de valores humanos
deseables como autonomia, espiritualidad y autenticidad, entre otros.

A continuacién se expondran las caracteristicas principales en la
adquisicién de valores en los nifos, los adultos y las personas
autorrealizadas, con el fin de observar como el adulto normal, pierde
grandes cualidades en el proceso, en cambio, la persona autorrealizada
mantiene varias similitudes con la forma de valorar de los nifos, lo que les
proporciona enormes ventajas.

De acuerdo con Rogers, el nifio presenta:

1) La manifestacion de un proceso de valoracion flexible y cambiante.

2) La valoracion de la seguridad y el descanzo, pero pronto los rechaza.

3)  Un proceso de valoracién claramente organismica, no consciente ni
simbolica.

4) 1a fuente o el lugar de eleccion esta dentro de ellos mismos, por lo que
sabe distinguir lo que le gusta y disgusta, es decir, él es el centro del
proceso de valoracion.

El cambio de actitud en el nifio se debe a que en el intento de ganar o
mantener el amor, la aprobacion, y la estima de los demas, deja de
introyectar en si mismo y se transfiere a la forma de pensar de otros.  Asi
aprende a desconfiar de su experiencia, adoptando como propios una larga
lista de valores concebidos. Al no basarse en su propia evaluacion, los
nuevos valores tienden a ser inamovibles y rigidos, en vez de fluidos y
cambiantes.

Si relacionamos este cambio de actitud con las ideas de libertad de
Fromm, observamos que el miedo al aislamiento, lleva al ser humano a esta
grave confusién y desaprobacion de si mismo.  Respecto a lo anterior se
infiere que el adulto normal muestra las siguientes caracteristicas:

1) La mayoria de los valores provienen de la introyeccién de otras
personas.
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2) Su fuente de evaluacion es externa.
3) Por lo general se presenta una dicotomia entre su propia experiencia y
los valores concebidos.
4) Adopta una manera rigida y estatica de comprobar la realidad.

Esto genera que el adulto moderno este lleno de valores
contradictorios, que lo mantienen en una constante y profunda inseguridad.

Come se menciond® anteriormente, el proceso de valoraciébn que
desarrolla una persona madura se asemeja al de los nifios en algunos
aspectos, y en otros es totalmente diferente. Segan Maslow, gracias a la
"segunda inocencia" que se manifiesta en este tipo de individuos, no existe
nada rigido, todo tiende a ser probable, no hay tiempo y todo tiene la
misma importancia. Por lo tanto:

1) Sus valores no son rigidos, todo es fluido y combiante.

2) La persona se evaliia a si misma, su propia experiencia le proporciona
los informes y la realimentacién para sus valores. Ademés de que esta
abierto a otras informaciones provenientes de fuentes externas.

3) las relaciones profundas y de colaboracién con los demas, se viven
como realizadoras del yo.

4) Aligual que el nifio, confia y utiliza la sabiduria de su organismo, pero
con la diferencia de que lo hace conscientemente.

5) Confia en la totalidad de su ser, para Maslow la totalidad es la
caracteristica definitoria que convierte a un objeto en lo que es, y Io
diferencia de todos los demas.

6) Son capaces de trascender la esfera de las deficiencias del mundo
(vicios, pobreza y lagrimas )

7}  Hace caso a la vivencia inmediata, como punto de referencia para
discernir todos los matices de sus sentimientos.

Fl proceso de valoracién en dichos individuos no es simple, pero
gracias a su apertura a cualquier prueba de la realidad, y a su propia
experiencia, es posible corregir los errores. Esta es quizas la
caracteristica mas importante de estas personas, ya que dicha actitud les
proporciona no solo corregir y resolver sus problemas, sino también la
capacidad de desarrollar la creatividad. "Si la especie humana sobrevive a
este planeta sera porque el ser humano desarrolié la capacidad de
adaptarse a nuevos problemas y situaciones, de selecionar los elementos
atiles para su supervivencia y desarrolié de entre las nuevas y complejas
situaciones de hacer una apreciacion adecuada de la realidad en el
momento preciso.” (52)

Rogers afirma que cuando el ser humano es realmente libre de elegir
sus valores, tiende a apropiarse de las experiencias, objetos y objetivos que

{52) Rogers Cart, Libertad v Creatividad en la Educacion, 199p
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contribuyen y desarrollan la supervivencia, el crecimiento de si mismo y de
los demas.  Se ha comprobado que cuando en una cultura el hombre es
valorado y respetado como persona, "todo individuo maduro tenderd a
elegir y preferir los mismos valores." (53)

5.2.2.- Dinamica de los seis sombreros para pensar:

FEdward De Bono es el iniciador de la teoria del pensamiento lateral.
Segtin él, la creatividad tiene lugar en la parte perceptual del pensamiento.
De esta forma la percepcitn realiza la tarea de producir los ingredientes en
el proceso de informacién y es a través de ella que concebimos al mundo en
término de pautas determinadas por una secuencia de experiencas. H
pensamiento lateral se origina cuando la informacién es llevada por medio
de pautas asimétricas que la sacan de los caminos o canales convencionales.
Con el pensamiento lateral nos desplazamos hacia los lados y asi probamos
diferentes percepciones, conceptos y puntos de entrada que se manifiestan
en pautas en un sistema de informacién autocorganizado.  De esta manera,
De Bono no solo nos proporcioné una teoria esquematica de los procesos del
pensamiento, sino que también nos brindé un numero de fabulosas
técnicas, que nos permite desarrollar nuestro pensamiento creativo
ampliamante. Para objeto de este curso, desarrollaremos a continuacién la
técnica de "los seis sombreros para pensar”. Consiste en adquirir
diferentes actitudes acerca de un problema & asunto, por medio de la
utilizacién de sombreros de colores, donde cada sombrero representa una
posicion determinada. )

_ Sombero blanco: Representa los datos y la informacion.

Sombrero rojo:  Se relaciona con los sentimientos, Ia intuicion, los
presentimientos y las emociones.

_ Sombrero negro: Nos indica el juicio critico, el juez severo.
Sombrero amarillo:  Presenta una posicién optimista, asi como una
vision légica y positiva de los hechos.

Sombrero verde: Vegetacion. Se encuentra aqui el pensamiento
creativo, nuevas ideas.

Sombrero azul: Cielo. Indica el control de los procesos, exige
resumenes, conclusiones y decisiones.

Dependiendo del nimero de personas que asistan al curso, se
dividiran en grupos de seis para poder llevar a cabo dicha técnica.
Su objetivo principal consiste en hacer emerger en los individuos su propia
escala axiolégica, ante la existencia de alguna problematica social.
También pretende que cada uno de los presentes reaccione de acuerdo a la
actitud det color del sombrero que representa, con la finalidad de suvizar y

(53) [bid, 190p

101



reconocer que todos tenemos la cualidad de cambiar de opinidn
dependiendo de las circunstancias que se presenten. De esta forma las
personas podran detectar la importancia de mantener una actitud creativa,
que les ayude a afrontar y resolver los problemas cotidianos.

Los problemas que se presentaran seran semejantes a los siguientes:

1) Juan tiene 25 afios y es maestro de aerobics. A la edad de 15
afios llegd a la ciudad de México con la ilusidn de realizarse y de ser
alguien. las malas influencias y las complejidades de su nuevo mundo lo
llevar6n a introducirse en ambientes confusos y pervertidos. Comenzo asi
a practicar la homosexualidad. Hoy tiene 25 afios y esta infectado de SIDA.
Se encuentra solo y desamparado. Sus padres viven en provincia y no
tienen idea de las andanzas de su hijo, ademas de que Sus recursos
econdmicos no son lo suficientemente dptimos como para ayudarlo.

Si tu fueras el padre o la madre de este muchacho y te enteraras de su
desgracia, ;COomo reaccionarias?

2) Pedro tiene 22 aflos y esta condenado a la pena capital por haber
violado y maltratado gravemente a una nifia de 13 afios. Los padres y
amigos de la nifia exigen justicia.

TG qué opinas, jestas de acuerdo con la utilizacion de la pena de
muerte como solucién juridica?

5.2.3.- ;Qué son las experiencias cumbres?

Como sabemos, las conductas, actidudes y comportamientos del adulto
en la sociedad estan determinados por las experiencias que ha vivido a Io
largo de su vida. Ellas le han marcado la pauta para reaccionar hacia
cualquier situacién. Maslow llamé "experiencias cumbres” a los momentos
de fascinacion, éxtasis y maximo goce, que vive el individuo y que dejan
una huella indeleble en su vida. Su componente principal es la emocion,
y por medio de ellas se llega al conocimiento del ser que proviene de la
lucidez obtenida por el amor del ser. En dichas experiencias los valores
son puestos al descubierto, ya que se vive y se percibe el momento como
realmente és, la persona Hega al descubrimiento de su propia naturaleza, a
la vez que busca el deber y el ser de si misma.  De esta manera el hombre
trasciende las dicotiomias internas de las que esta constituida ]a esencia
humana, y logra una mejor integracion de él mismo con el mundo que le
rodea.

La educacién que genere "experiencias cumbres” en los alumnos,

producira aprendizajes significativos que los llevaran a ser {0 mejor que

102




ellos mismos puedan ser, a través de la demostracion espontinea de sus
sentimientos. Cuando la educacién logra la reconstruccion de experiencias
en la persona, esta, se encuentra con la reorganizacion de sus valores,
actitudles y sobre todo de su propia personalidad.

5.2.3.1.- La siguiente actividad pretende provocar la vivencia de una
experiencia cumbre en los alumnos, con el proposito de que afloren sus
valores a la superficie.  El ejercicio consiste en imaginar un acidente aereo
en donde van a perder la vida. Deben por lo tanto, expresar a través de
una carta, sus sentimientos al ser mas querido.

5.3.- La actitud creativa. Segin Maslow.
5.3.1.- ;Qué es la creatividad?

La creatividad es un proceso del pensamiento que se realiza a través
del ingreso de informacion al cerebro, y es llevada por medio de pautas y
caminos asimétricos y que retrocede hacia el punto de partida,
reconociendo la informacion gracias a la experiencia previa. Maslow
distingue dos tipos de creatividad, la primaria o fase de inspiracion y la
secundaria. La primera se refiere al momento de alumbramiento, en el
que las ideas fluyen sin obsticulo, la espontaneidad se convierte en el
motor que guia a la persona. La segunda, creatividad secundaria, consiste
en el trabajo duro, la disciplina, en ella se obtienen los resultados y los
productos que convierten las ideas en realidad.

El hecho de que la creatividad sea un proceso del pensamiento, nos
abre las puertas para utilizarla como una herramienta en la solucién de
problemas cotidianos.  La creacién es entonces un acto total y sistematico
de la persona, que no se afnade como una capa mas de pintura, sino que
representa la unificacién completa del individuo en el tempo y en el
espacio en que vive. Su influencia en nuestra actitud de vida nos va a
ayudar a desarrollarnos mejor como personas, conservando nuesira
jerarquia axiologica, y de esta manera obtener la libertad positiva y la
autorrealizacion tan anhelada y buscada por los seres humanos.

5.3.2.- Laactitud creativa:

Maslow propone la necesidad de adquirir las siguientes actitudes
para el desarrollo de una actitud creativa en la persona:

a) Renunciar al pasado: El pasado debe estar activo en una persona
siempre y cuando la haya transformado en persona actual. Esta frase
tiene un contenido muy profundo pues implica que la persona ha tenido la
capacidad de indagar en sus experiencias pasadas, utilizandelas como-un
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escalon para el cambio, mas no para un estancamiento. Para que esto se
manifieste, el individuo debe primero conocerse internamente, ser positivo,
valiente e innovador, ademas de tener una actitud de coraje y desafio que
van a producir en €], la renovacién interior de su conducta.

b) Renunciar al futuro: Implica vivir el presente sin aprehension y sin
miedo. El miedo al futuro es un aspecto sumamente importante en las
conductas del adulto actual. El valor que se le da a la eterna juventud, es
algo que ha intervenido directamente con el sentimiento de incapacidad y
de inseguridad que el adulto manifiesta. "Los adultos recuperan la energia
vital plena solo cuando aceptan vivir dentro de su tiempo y dentro de los
limites de su realidad"(s4) La persona creativa posee una buena relacién
con el tiempo. Para ella solo existe el aqui y ahora, su completa absorcién
con el asunto-entre-manos le produce un enamoramiento tal, que no le
permite angustiarse por el mafiana, Podemos concluir que en una persona
asi se encuentran valores de aceptacion, perfeccién (todo esta en su lugar),
simplicidad, espontaneidad, peculiaridad, integridad y orden.

¢) Inocencia; Se refiere a tener una actitud abierta y sin prejuicios. La
persona adulta para no perder el control de sus valores, tiene una actitud
rigida y critica ante la vida, motivo por el cual no deja fluir sus ideas y
pensamientos a la superficie. El proceso primario de la creatividad se
diluye con tanta presion y se olvida. Cuando el adulio logra la
recuperacion del inconsciente y preconsciente, se da en €l una actitud
relajada que permite gque las ideas fluyan, sin por elloc perder su
personalidad y sus valores. Para la mayoria de las personas el proceso
primario es infantil, inmaduro, temible y peligroso. Sin embargo, olvidan
que Maslow define a la persona sana como aquella que posee un
infantilismo sano. Es por esto que los individuos autorrealizados han
logrado la fusién de los dos tipos de creatividad. La persona que logra
conservar la inocencia se muestra libre de tendencias, dogmas, habitos, sin
expectativas a priori, sin idea de deberes u obligaciones.  Estan dispuestos
a recibir lo que sucede sin sorpresas, escandalos, indignacion o negacion.

d) Reduccién de la consciencia y disminucién de la de los demas: El
hombre creativo debe quitarse las madscaras, dejar de impresionar a los
demas. Las personas por inseguridad y miedo actian de acuerdo a las
opiniones externas, pues prefieren perder su propia personalidad a sentirse
rechazados. La persona creativa no tiene necesidad de actuar falsamente,
ya que es mas auténtico y libre. Un individuo con tales caracteristicas
basa sus actitudes en valores de autosuficiencia, sinceridad, integridad,
individualidad, deber ser, respeto, realidad y autoestima.

(54) Schwarz Ruth, En defensa de la persona adulta,, 15p
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e) Pérdidadel ego: La persona estd dispuesta a olvidarse de si mismo
para descubrir su verdadero Yo, la verdadera identidad. Esta es quizas
una de las actitudes més dificiles de lograr.  Perder el ego va en contra de
las indicaciones del mundo actual, en donde se ha llegado a una idolatria
personal que olvida las necesidades basicas del ser humano de pertenencia.
El individualismo como principio no es malo, el error estd en olvidarse del
mundo que nos rodea y sin el cual no podemos vivir. Es importante
sefialar que podria parecer contradictoria esta actitud con la anterior. La
diferencia esti en que el hombre verdaderamente auténtico actda en forma
individual, pero al mismo tiempo se fusiona con la sociedad en que vive;
sabe que necesita de los demas pero no se deja dominar por ellos.  Tiene
voluntad de accién propia. Cuando el hombre logra una especie de olvido
de si, comienza a descubrir su verdadera identidad, el verdadero yo, y la
naturaleza propia. Para obtener esta actitud necesitamos de valores como
humildad, sinceridad, integridad, aceptacién, sencillez, autonomia y
desnudez.

f La fuerza inhibidora de la consciencia: La consciencia es muchas
veces escenario de dudas, conflictos y miedos, los cuales perjudican
directamente el funcionamiento de la creatividad. Sin embargo no
podemos perde de vista la necesidad de un ego de autocritica, para la
realizacién de la creatividad secundaria. La persona adulta esta
acostumbrada a controlar sus expresiones y sentimientos, pues siente
miedo de dejar fluir sus ideas libremente y perder la aceptaciéon de los
demas. La espontaneidad se encuentra sumergida en el inconsciente y
preconsciente.  Cuando el individuo logra rescatarla, sus ideas fluyen con
facilidad, favoreciendo a un mayor autoconocimiento y autoestima que se
manifiesta en a actitud creativa de la persona.

£} Los temores desaparecen: El miedo y la inseguridad son los
bloqueos mas poderosos que inhiben el desarrollo creativo. Cuando
desaparecen, ¢l hombre comienza a crear espontineamente obteniendo
fuerza, valentia, autonomia, independencia, facilidad, gracia, alegria,
positivismo, y autodeterminacion.

h) Disminucion de las defensas e inhibiciones:  Para que esto suceda, el
individuo debe entrar en un estado de confianza, seguridad y
autoaceptacion, que le permitan escuchar su voz interior y darse cuenta de
cuales son las causas de sus defensas. Rogers menciona constantemente
la necesidad de un ambiente de comprension ¥ amor, para que la persona
adquiera seguridad y se muestre al mundo tal cual es. Como
consecuencia obtenemos valentia, individualidad, aceptacién, respeto,
integracion, volunta, verdad, amor y espontaneidad.

105




i) Fortaleza y coraje: Toda actitud creativa requiere de obstinacién,
independencia, autosuficiencia, respeto, lucha, amor propio, y disposicién,
entre otras. La fortaleza y el coraje también estan relacionadas con el
factor tiempo.  Entre mas nos concentremos con el asunto-entre-manos,
mayor sera nuestra compenetracion con él, y por lo tanto existira menor
presion y miedo. Muchas veces pueden surgir ideas nuevas, pero si no
existe el coraje y las ganas para ejecutarlas, se quedan en un nivel de
pensamiento, entorpeciendo el desarrollo del proceso creativo interno.  La
satisfaccién que genera la realizaciéon de una idea estimula el desarrollo de
olras nuevas.

j}  Aceptacidon y actitud positiva: La complejidad del mundo en que
vivimos, nos impide muchas veces ver la realidad con ojos de amor y
aceptacion. El adulto moderno siente su tiempo tan restringido que se
bloquéa, adquiriendo una actitud negativa. La esperanza es el factor
principal que ayuda al ser humano a no sucumbir, le proporciona una
fuerza profunda a los esfuerzos y penurias por los que atraviesa el
individuo. El tiempo creador nos ayuda a no empobrecer, a formular
nuevas vias de accién y sobre todo a tener esperanza, lo que se traduce en
actitud positiva, 1a cual nos permite valorar la belleza, el amor, la sencillez,
la verdad y la inocencia. Fl hombre positive mantiene ante todo la
esperanza, viviendo una vida mas real, y por lo tanto mas plena.

k) Receptividad taoista: La fase primaria de la creatividad tiene gran
contenido de receptividad, en ella se observa una actitud de amor, cuidado
y aprobacién, hacia el asunto-entre-manos. De tal manera que se
manifiesta una entrega total, necesaria para el conocimiento del mismo.
La entrega, la aceptacion, la unidad, la equidad, la autodeterminacién y la
confianza son valores prioritarios para el cumplimiento de dicha actitud.

1) Percepcion estética en lugar de abstraccion: La percepcion estética
nos lleva hacia una actitud mas abierta y positiva. La abstraccion por el
contrario limita y controla nuetras acciones, su expresion final es siempre
un concepto, una formula, un diagrama.  Sin embargo, no hay que perder
de vista que el equilibrio de ambas posturas es necesario y estimulante
para el desarrollo de la creatividad. La percepcion estética podria
compararse con la fase de inspiracién primaria, en donde todo se acepta, se
disfruta y se aprecia, sin interferencias ni controles. La abstraccién en
cambio facilita el desarrollo de la creatividad secundaria, pues concluye y
sintetiza las ideas mas importantes del pensamiento.

n) Maxima espontaneidad: Cuando una persona Se encuentra absorta
con el asunto-entre-manos, las ideas fluyen libremente y sin esfuerzo.  Se
crea una fusion tan solida, que se pierde el principio y el fin de ambos;
fogrando el conocimiento e integridad total.  La fascinacion se convierle
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en una experiencia tan fuerte y renovadora, que deja huella en la persona
por el resto de su vida.  Se viven valores como belleza, integridad, fusién
de las dicotomias, totalidad, sinceridad, realidad, riqueza, diversion, juego y
justicia, entre otros.

0) Maxima expresividad: Cuando se desarrolla la espontaneidad,
también se manifiesta la expresividad de una manera libre y natural.
Ambas actitudes implican, sinceridad, naturalidad, veracidad, y fortaleza.
La fusion de la naturaleza del asunto-entre-manos y la persona, van a crear
una unidad reciproca, en donde la creatividad va a representar una parte
de expresion fundamental.

p) Fusién de la persona con el mundo:  Pareceria que esta actitud es la
conclusion de todas las anteriores. El equilibrio entre la persona y el
exterior ha sido el punto débil de Ia existencia humana. Como ya hemos
podido observar, todo autor que habla de autorrealizacion hace alusion a
dicho equilibrio. En él, se encuentra el camino y el éxito de la libertad
positiva. La fragilidad de la linea que divide el sendero entre la libertad
positiva y la negativa es tan delicada, que muy pocos hombres han sabido
fortalecerla y preservarla.  Los valores-del-ser, representan los cimientos
de este camino. Fl conocimiento y fusidén de ellos con la esencia del ser,
fortalecen y amplian la visién de la humanidad. La creatividad actda en
el individuo como la herramienta principal en el mantenimiento y
perserverancia de estos valores.  Sin ella, no se podria aceptar y producir
el cambio y el crecimiento en la madurez, que diferencia a las personas
adultas autorrealizadas del resto de la humanidad

Resumiendo podriamos decir que la perscnalidad creativa se basa en
el conocimiento v pertenencia de actitudes y valores.  Desarrollando en el
individuo un proceso de cambio continuo, que lo llevan hacia el crecimiento
y madurez de su personalidad. Al mismo tiempo que logran la fusion de
este con el mundo que lo rodea, inyectando en él la fuerza y el coraje
necesarios para enfrentar y resolver las complejas realidades del mundo
moderno. Por lo tanto: " Las sociedades que puedan formar personas asi
sobreviviran, las que no puedan pereceran."(s3)

Después de haber explicado el contenido de dichas actitudes, se les
pedira a los presentes que se junten en equipos para desarrollar cada una
de las actitudes expuestas. La finalidad de este ejercicio es reconocer los
valores mas sobresalientes, para la adquisicién de una actitud creativa en la
vida personal.

{55). Ah:almm_uﬁslm_mmrmDW. 85p
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5.4~ {Qué es la autorrealizacién y la libertad positiva?
5.4.1.- ;Qué es la autorrealizacion?

El ser humano necesita constantemente tomar conciencia de lo que
"es" biolégica, temperamental y constitucionalmente como miembro de una
especie. Maslow utiliza el estudio de buenos ejemplares como muestras
biologicas para estudiar las capacidades superiores de la especie humana.
Descubri6 que en las personas psicoldgicamente superiores el conocimiento
v la percepcién son mejores, ademas de que llegé a la conlusion de que en
ellas, las caracteristicas deseables de la especie humana se correlacionan
positivamente. También es comiin en estas personas la claridad de mente,
tienen menos dudas entre el bien y el mal, y por lo general lo que a ellas
les gusta, llega a gustarles a los demas. El autor describe las siguientes
actitudes necesarias para alcanzar la autorrealizacion:
1.- Vivir plena y desinteresadamente.
2.- Considerar a la vida como un proceso de elecciones sucesivas, la

autorrealizacién es un proceso continuo.

3.- Escuchar las voces internas que nos hacen actuar.
4.- Tener valor en lugar de miedo.
5.- En la duda optar por ser sinceros, mirar dentro de uno mismo

para encontrar respuestas, y asumir la responsabilidad.
6.- Usar la propia inteligencia y actualizar el potencial.
7.- Vivir experiencias cumbres.
8.- Abrirse para si mismo.
9.- Vivir el presente.

Este tipo de individuos conocen y aman los valores del ser, los hacen
parte de ellos mismos, y son capaces inclusive hasta de dar la vida por
ellos. Entre estos valores destacan: La verdad, sinceridad, bondad,
rectitud, perfeccién, justicia, orden, humor, auto-suficiencia, falta de
esfuerzo, originalidad, simplicidad, sencillez, consumacién, libertad,
trascendencia de las dicotomias, honradez y belleza.

El hombre autorrealizado logra la fusion de los hechos y valores, es
decir que el deber pasa a ser lo mismo que el ser, la vida es percibida como
un proceso en donde el organismo escoge la direccién hacia donde quiere
moverse. La apertura al mundo y la confianza en si mismos les abre las
puertas al proceso creativo, dejandose llevar a través de él, con una actitud
espontanea e inocente que expresa y realiza todas sus capacidades.

5.4.2.- ;jQué es la libertad positiva?

De acuerdo con Fromm, el primer paso hacia la libertad del hombre, lo
encontramos en el mito biblico de su expulsién del paraiso terrenal. El
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acto representa la primera eleccién que toma el hombre y que por lo mismo
debe pagar las consecuencias de ellas. Desde el punto de vista de la
Iglesia este hecho constituye fundamentalmente un pecado, pero desde el
punto de vista del hombre se trata del comienzo de la libertad humana.
Obrar contra la voluntad de Dios, cometer un pecado, es en su aspecto
positivo humano, el primer acto de libertad y por lo tanto el primer acto
humano, a través del cual se da comienzo a la razén. De esta forma, el
hombre ha dado el primer paso hacia su transformaciéon como individuo.
Se ha "liberado de" los lazos de pertenencia al paraiso, pero no se ha
“liberado para” gobernarse a si mismo. En estas dos frases, "libertad de"
y "libertad para" se retinen las deferencias mas importantes entre lograr
una libertad enmascarada a una libertad sana y positiva.

Cuando el hombre rompe el equilibrio con la naturaleza, se crea en él
un sentimientc de inseguridad e impotencia que no conocia. Su
individulidad aumenta pero sin embargo su fuerza como parte de su
especie disminuye. "Cada paso hacia un mayor grado de individualizacién
entrafia para los hombres una amenaza de nuevas formas de seguridad” (se)

Al igual que el nifo rompe los lazos primarios de seguridad y
pertenencia, el hombre se libera de la naturaleza, y al ya no ser parte de
ella, nace en él un sentimiento de poder y omnipotencia que esconde la
verdadera soledad e inseguridad en la que se encuentra. Su ambicion y
poder lo llevan a querer dominar a través de la fuerza y la violencia el
mundo que le rodea; incrementando cada dia mas la distancia que lo
separa del equilibrio entre la naturaleza y larazén. Adquiere el pase hacia
la libertad negativa, perdiendo con ello la integridad de su verdadero Yo, y
por lo tanto asumiendo nuevos vinculos de pertenencia que lo confunden y
lo conducen hacia nuevas cadenas.

Al perder su propia identidad, su trabajo como actitud creadora se
convierte en un estilo de vida mondtono y paralizante.  Pasa a ser pieza
del engranaje de la maquina que mueve al mundo, produciendo solo
aquello que tiene un valor econémico y que le va a proporcionar el tan
anhelado prestigio y éxito social, encontrando asi 1a "supuesta” integracion
al mundo del cual se habia apartado.

Si la dicotomia entre individualismo y sociedad no se habria
manifestado tan abruptamente, quizas el hombre habria tenide méas tiempo
para reflexionar y habria posiblemente encaminado su eleccién hacia la
actividad espontanea, es decir, hacia la libertad positiva. La libertad
positiva se va a encontrar solo en la medida en que el individuo sea

(56) Fromm Erich, El miedoala libertad. S3p
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reaimente 1o que es, a través de la expresién verdadera de sus potenciales
intelectuales y emocionales. Todos nosotros hemos experimentado alguna
vez la espontaneidad de nuestro interior, ya sea por medio de! amor hacia
alguien, la percepcion de algin paisaje, el encuentro con la verdad, y la
vivencia de algin valor. Se puede decir que en esos momentos
(experiencias cumbres) hemos alcanzado por instantes la libertad positiva,
o sea, hemos podido encontrarnos a nosotros mismos inmersos en la
reatidad de la que formarmos parte. Desafortunadamente, esta increible
sensacion solo la vivimos en escasos momentos.  Imaginémonos qué seria
de nuestra vida si dichas experiencias surgieran con mayor frecuencia,
cambiariamos por completo nuestra forma de actuar y de pensar.

El amor y el trabajo representan los componentes principales en la
realizacién interna de la actividad espontdanea.  El primero se refiere al
tipo de amor en el cuat el individuo se une a los demas pero sin dejar de
ser é]1 mismo. El segundo representa el trabajo como creacion, en donde
el hombre se unifica con la naturaleza y encuentra por medio de la
actividad creadora, la relacidbn amorosa con el asunto-entre-manos,
transformandose en una unidad total y trascendente, porque: "El Yo es
fuerte solo en la medida que es activo"(57)

Es importante sefialar que la realizacidon de la libertad positiva y del
individualismo no pueden separarse de los cambios econdmicos y sociales
en los cuales el hombre se encuentra inmerso.  Es por ello que es necesario
construir una sociedad en la cual la felicidad y el desarrollo del individuo
construyan el propdsito fundamental de la cultura. La cultura representa
el vinculo por el cual la sociedad transmite a sus integrantes los valores,
que a su vez fungen como base de las conductas de los mismos. El
conocimiento v el amor a los valores produce en la persona el fundamento
de su desarrollo personal. El ser humano necesita urgentemente adquirir
una actitud creativa para mantener e incrementar el conocimiento de los
valores, v asi poder crecer seguro y confiado de si mismo.

Por altimo, no debemos confundir la libertad con la falta de limites.
Como sabemos todo hombre necesita de ellos para crecer sano y seguro.
La falta de contro sobre si mismo solo ha creado confusién y angustia. El
individuo debe saber reconocer los limites internos que le impiden actuar
de cierta forma. El conocimiento auténtico conduce al individuo a la
liberacién interior y por logica al descubrimiento y logro de la libertad
positiva.

(57) 1bid. 250p
5.4.3.- Estudio de caso de la vida de alguna persona autorrealizada.
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El ejercicio pretende que los participantes escriban brevemente ia
biografia de alguna persona autorrealizada que ellos hayan conocido, con el
fin de entender que alcanzar la autorrealizacion no es imposible, y que
todos tenemos la capacidad de encontrarla.

5.4.4.- Confrontar la vida de la persona escogida con la propia y hacer un
anilisis de conciencia sobre las actitudes que necesitamos poner en practica
para el desarrollo de nuestra creatividad, y asi poder alcanzar Ia
autorrealizacién y libertad positiva.
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VI1.- CONCLUSIONES

La adultez es considerada como la etapa a la aproximacion de la
plenitud de las capacidades humanas; por lo tanto el arribo a esta etapa
contempla ciertas implicaciones: saber elegir, vivir de acuerdo a una
escala axiolégica determinada, asumir responsabilidades, ser productivo,
demostrar madurez de pensamiento, tener posicién ante cualquier eleccidn,
ademas de preocuparse por la transmision de valeres a las siguientes
generaciones, El desarrollo de estas capacidades lo va a proporcionar el
proceso de crecer, gracias al cual el ser humano se transforma,
desordenando lo ya creado para ordenarlo en concepciones nuevas e
individuales. La vida debe ser considerada asi, como un cambio continuo
de circunstancias, experiencias y oportunidades que va creando la esencia
intima de la persona.

El equilibrioc entre las exigencias individuales y sociales,
corresponderi a una mayor integracion del mundo natural del hombre y de
su propia personalidad. La relacidn espontanea entre ellos representa el
unico método creador que puede lograr dicho equilibrio.  No podemos
perder de vista el hecho de que el proceso social que crea al hombre,
determina en gran medida el surgimiento de las actitudes humanas que
comunmente conocemos como valores, los cuales representan a su vez la
integracién social de la cultura. La sociedad al igual que el individuo, vive
un proceso interno de trasformacion y crecimiento. Por esta razon, la
continuidad histérica de las generaciones, determina la escala axiologica de
los individuos de acuerdo con las circunstancias del momento en que
surgen.

Maslow manifiesta una concepcién subjetiva del valor y opina que la
valoracién humana es instintoide, es decir, que se encuentra en la esencia
natural de todo ser humano. Por otro lado, he presentado una concepcion
completamente objetiva de lo que es un valor, pues de acuerdo con el
parrafo anterior, el valor es y esta determinado por el proceso social que
crea al hombre. Una vez terminado el presente analisis, he llegado a la
conclusion de que todo ser humano tiene una escala axioldgica inherente,
gue a su vez esta determinada por las circunstancias sociales, histdricas,
politicas, y economicas que vive.  Por lo tanto reconozco como positivo el
silogismo que sustenta la hipdtesis principal de dicho trabajo.

Como pudimos observar, tanto los niflos como las personas
autorrealizadas presentan grandes similitudes en la manera en que
adquieren los valores. la diferencia principal que existe entre ellos es que
el hombre autorrealizado tiene la capacidad de confrontarlo con sus
experiencias pasadas, y asi obtener conscientemente un valor, por el cual
podria darlavida. Las personas que aman y conocen sus valores, logran
también el conocimiento interno de su Ser, rompiendo Ja dicotomia
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existente entre ¢] Ser y el Deber. Con esto sustento afirmativamente la
siguiente hipotesis alterna: "A mayor estabilidad afectivo-social en el
adulto, mayor compenetracion de valores.” Desafortunadamente no
todos los adultos llegan a ¢onocer y amar sus valores, pues es sabido para
muchos que su escala axiologica es rigida e inamovible, Expresado en
otros términos, podria decirse que se vuelven presos de un patrén de
conducta establecido por la sociedad, y que salir de él, amenaza la ruptura
de los lazos de seguridad y de pertenencia indispensables en todo ser
humano. De esta manera se comportan y actuan de acuerdo a los roles que
la seciedad Ies impone olvidandose de ser ellos mismo.

Para que el adulto logre una estabilidad afectivo-social, debe
satisfacer primeramente las necesidades basicas de pertenencia y
seguridad. Una vez logrado este objetivo, debe procurar mantener el
equilibrio entre las exigencias individuales y sociales existentes en el
interior de todos los hombres. Cuando el individuo es aceptado y
comprendido por los demas, se desnuda, mostrando su verdadero Yo. En
la persona que goza de salud psicolégica se produce un cambio de actitud
interno que, aunado a la vivencia de experiencias significativas, iransforma
su conducta cambiando las realidades que le son imposibles y aceptando
aquellas que sus mismos limites le impiden modificar. Es asi como actaa
el proceso creativo existente en dicha persona, a través del cual se llega a la
libertad positiva y 1a autorrealizacion.  Cosecuentemente, considerg valida
la siguiente hipotesis alterna:  "A mayor estabilidad afectivo-social en el
adulto, mayor logro de alcanzar la libertad positiva.”

El trabajo es considerade como la puerta hacia la adultez y constituye
la base del sostén de dicha edad. Por esto es importante que el individuo
vea reflejada en él, 1a oportunidad creativa y trasformadora de su mundo.
El trabajo como creacion conduce al hombre hacia el camino de la
autorrealizacion: " a mayor estabilidad econdmica-social en el adulto,
mayor posibilidad de autorrealizacién." La persona que permanece ciega
ante la posibilidad de cambio, se encierra en su mundo y su conducta se
dirige a percibir solamente lo que es, limitdindose a una monotonia de vida
que le impide reaccionar con positivismo ante las adversidades del mundo
actual.

Cuando la persona emplea la creatividad, se abren ante sus ojos las
puertas para el cambio y el crecimiento. Tener una actitud creativa, como
he descrito a lo largo de este trabajo, implica: ser capaz de vivir el
presente, ser espontaneo, inocente, abierto, actuar sin miedo, conocerse a si
mismo, amar ademds de conocer los valores del ser. Es posible todo esto sin
apartar los pies de la tierra utilizando como arma la bandera mas poderosa:
nuestra propia escala axiologica. Por el contrario, si se toma a la
creatividad como una parte aislada de la personalidad, se limita su marco-

113



de accién. Es necesario percibirla como un proceso del pensamiento que
existe en todos nosotros, y por lo mismo que estd a nuestro alcance para
ayudarnos a salir adelante ante cualquier situacién.

La experiencia actda como factor fundamental en el desarrollo de la
creatividad, pues representa la fuente que nos ayuda a encontrar la verdad
que existe en nosotros. Las personas creativas la utilizan como base para
su conocimiento y como un motor para el cambic. Es por esto que el
individuo necesita vivir experiencias significativas que le hagan conocer y
percibir la realidad de su Yo interior. Entre mas "experiencias cumbres”
viva un persona, mayor sera su capacidad de amor y conocimiento de los
valores del ser, al mismo tiempo que tendrad una actitud creativa, con la
cual podra resolver los obsticulos y vivir mas intensamente el momento.
De esta forma concluyo que la creatividad se manifiesta en el hombre como
una conducta autorrealizadora, capaz de expresar y realizar todas las
capacidades del organismo y de si mismo. La creacion es entonces, un acto
total y sistematico de la persona que representa la unificacion completa del
individuo en el tiempo y en et espacio en que vive.

Después de haber realizado la presente investigacion, llegué a la
conclusion de que el logro de la libertad positiva y la autorrealizacion no se
pueden separar, pues para alcanzar la segunda forzosamente el hombre
tuvo que haber manifestado y actuado de acuerde a la primera.  El hecho
de utilizar la libertad positivamente abre la puertas al individuo para
encontrar su propio camino hacia la autorrealizacion. Ambas reguieren del
conocimiento auténtico y profundo de la persona, 1a expresién espontdnea
de las potencialidades emocionales e intelectuales, la satisfacciéon de las
necesidades basicas de seguridad y pertenencia, vivir la vida plenamente
sin apegos, escuchar las voces internas de nuesiras experiencias, y sobre
todo, lograr el equilibrio entre nosotros mismos y el mundo que nos rodea.
La persona encontrara la libertad y la autorrealizacidon cuando descubra en
su interior su verdadera naturaleza y, basandose en sus valores brote al
exterior adoptando una actitud creativa.  De esta manera, vivir una vida
plena significa percibir la vida como un proceso, en donde el Ser es libre de
dirigirse o moverse interiormente hacia cualquier direccion.

Lo grandioso de ser adulto radica en poder vislumbrar la importancia
de actuar de acuerdo a una jerarquia axiologica, pero al mismo tiempo ser
flexibles y abiertos (elementos esenciales de la actitud creativa). Abraham
Maslow, autor tan citado en este trabajo, utiliza como ejemplo personas que
han sabido encontrar el punto exacto enire estos términos, es decir, adultos
que sin dejar de ser ellos mismos, han logrado desarrollarse creativamente
teniendo como base de accidon sus propios valores,

El hecho de que existan personas que han logrado alcanzar la libertad
positiva y la autorrealizacién, nos compromete a nosotros como pedagogos a
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luchar responsablemente contra la corriente y en favor de una
transformacion real de las raices de nuestro sistema educativo. De tal
modo, la verdadera meta de la educacién seria "tratar de ayudar a la
persona a ser lo mejor que pueda ser"(ss) , o sea, desarrollar una ensefianza
intrinseca en donde el conocimiento venga desde dentro, a través de
experiencias significativas que dejen una huella perenne en los individuos,
ayudandolos a utilizar los procesos del pensamiento {creatividad} que
existen en la esencia de todos los seres humanos y de los cuales muy pocos
son capaces de aprovechar.

Por todo lo anterior, mantengo afirmativas las hipotesis principales
que sustentan la base metodoldgica de esta investigacion:

"A mayor adquisicion de una actitud creativa en el adulto, mayor
posibilidad de alcanzar la autorrealizacion.”

"A mayor adquisicion de una actitud creativa en el adulto, mayor
posibilidad de alcanzar Ia libertad positiva."

(58) Maslow Abraham, La persgnalidad creadora, 205p
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