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de Financiamienic Affemativos jas F Emprasas en Cupa”

Alumea: Lic. Mariels Concepcids Zaguime,
Planieamientio def Probioma:

Lz desaparicitn dei campo sociafista ¥y 4na ecopomia mundizi
tendienfe & considerar los jnfereses hegemanicos de & paises més
foeries. son factores gie han coadyuvado g sumir a g economia cubsna
en yna agida or

Es por ésic gue foda sy ssfructurs smpresarial se encvenira
carenfe de capilal de fecnologias modernas ¥, por fanfo, de mercados
donde ofedar sus productos.
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imprescindibie ja roesiructiracion de ia mdustria ¥ economia
cizbanas.

Ds faj reflexion podemos extraer e problema fundamenial en &
que se haza fa presenrie invesligacion, consisieen b Siguiente:

“La necesidad de legislar formas alernativas {a fas fradicionales)
de financiamienfc a las empresas, a fin de resolsr b carengia de

tecnofogia y v bisne
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& agueia & fa esiruciurs empresarizi

cubana, debidoc 2 Jg profunda crisis por ia Jue, ariugimente, alraviesa su
economia”

o

Slanleamients de las hipdlesis:
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faf planfeamienin podenics siaborar las siguisnies § ‘nétasis,

GUuE 50 § que han presidido i3 investigacidn:

_El anafisis de los elementos tedricos y doctrinarios del contrato
de arrsndamiento financiers, ssciarece las enormes veniaiEs gue ofrece
para la adquisicidn de blenes de capifal en rejacidn con ias formas

iradicionales de  financiamisnio,

_Factibiidad de instrumentar. practica v jurldicamente, &f contrato
de arrendamiento financiers en Cuba, como una forma des financiamienio
atemativo & las emprasas.

Preguntas de Ia investigacitn relacionadas con ias hipotesis:

_¢Cudi es la ubicaciin del contraio de arrendamiento financiaro
gn ef marco juridico mercantil?

_Respecic al confralo, a fin de establecer ef marco isbrico
elamenlsl cudles son:

& oz anfececentes,

& gl conceplo,

&F fg nafurgleza  juridics,

& laz diferencias con  olrasfiguras afines,

& log elemenios,

& ips caraclerisficas fundamentsies,

& e mecanizsmo de aplcscitn,

_¢ QGue ventajas puedes nroporcionsr el empies de ésle confrato a
03 empresarios?
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gimprasas en Cuba?, FACH SIS SAKIBRGs ¥ glicioniez?

cQud condiciones deben existir en i smbic econdmico-
eimpresarial ¥ juridice cubano pare =i emplec v regquiacidn de éste
copfrato comoforme alemativade  financizriienfo?

_&Cud! seria of marco fBgal adecuado para s regufaciton det
contrato objefo de estudio, en Guba?;Cuil serfa of precedimienia &

seguir parg la soluciin de conflictos con motivo del incumplimiento de s
Objelivos generalos;

_Proponer mecanismos acluaks favorabies ¥ veniaipscs para gf

200830 de & estructyra empresarial cubans a bieres de capifal

indispensebies parala recuperacitn econdmica def pals.

_Progoner las bases juridicas esenciales para Ia promifgacion de
una lBgislacion Gue reguke dicha maferna.

Chielivos especifices:

_Prezsatar un panorams critico acerca de {33 fradicionsies formas

dg financiamienio a  Jas empresas en Cuba,

_Examinar las psculiaridades de ja sstruciura em;}r@sarfaf’ cibana
a4 Tn de coackir k& factibifidad de & aplicscitmn del confiaio de

arrendamiante  Tinantiers como unaformade  feapciamienio  afsmatia,



conilicios gue serjan con motiye del incumplimianto de fas obligaciones
de fas paies

E]

Desarroiio de fa investigacion para despelar ef problema ¢ hinotesis.

La investigacion se  desanolio en custro caplfulps.

El primere y ¢! segundo responden & Iz preguniz de lo ubicacidn

gei coptrato destro del Derechie Marcantii copckivends con

clasificacion ds  ésta figura como un acto de comsio,

£f tercern recoge ef marco (edrico elemental del contraie de
arrendamiento financiero Jjundamentando las venfajas que pueds
proporcionar 34 uso.

Efcuario capitule contiens gn anédlsiz profusdo v exhaustive de
ias fradicionales Tormas de fipanciamienic a las emprasas en Cubs,
incleyendo la provesia fundamental de empleo y regulacion def contrato
de arrepdamienio financierc en dicho pals. He fomado como base ¥
ejemplo la legislacion mexicans en I materia analzads por b que s
hacer continuas refgrencias a eils e, incivso, un esiudio dogmétice de
fos preceptos de la Ley Genersf de Orgeaizacionss y Actividades

— P

Auxifieres de Crediip que reguian ef conlrato v sus sujefos.

Las principales conclusiones de Ia investigacitn son los sigiiionies:

_tas lfradicionales formas de financiamienfs 8 las emprssas

cubanas resufian fofglmante insuficientes e ineficiontes, por b que s

fiece nevesghio acudira formas affemativas de  Trancismiento.



_Elcreciente procese ds inversidn exiranjers Gue tlape lgar sp
a demanda f iniroduccion de reformas sustancisks a fa estrucivrs
organizaliva del sistema empresarial  Es necesstio mcorporar ofras
formas de progieded sobre s medios de ;mé&;s@‘fjﬁ. Pars eiln 25
fecesario una reclasiiicacin de jas empresas del pais. A cada too de
emprasa corresponderia una forma espacifica de progistad, de acuerde
& ¢ fecnplgia, imporiancia impacto en & sociedad v ef resio de s
ralaciones econdmicas.

_Elconiraic de arrendamiento financiero proporciona fa venlaia de
oblensr bienes de capfial sin realizar fueriss en OGACIONES (& recursos

mORelarios o, 3in acceder a ¢rédiins hancarics BEGEGETUs en canfigades

v »

elevadas, ya plazos poco adecuados.

_Efcontrato de arrendamiento financiers debe utifzarse Como 4n8
forma consisienie y &gl de financiamienin, afernativo & zs
iradicionales,que conlribuird & ia repovacitn de iz ipfraesirs iofipra de
roduccidn de  Jas empresas cubanas.
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Laz arreadadoras finangieras debep gpgracer, ey & copfexfo

z F e

juridico cubeno, bajs iz forma de sociedades andnimas de capial mixic,
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ya sea esialal 0 privado, medianie iz asociacitn de enfidades pBERCanas
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osteriormente, 3o podriss cregr sociedzdss

BIFSRGAGDIAS  TREncieras con caphal  iotaiments facionai

£ estudic de B legislecits mexicans en materiz de
arrendamiento financiero es vna myesira de sy imporiancia COMC base ¥

f:-:;"er,;z;'@ para I implementaciin de ésfe cowfratc sn &l contexio
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INTRODUCCION.

Las empresas, durante gran parte de su vida econbmica, andan en
busca de opciones de financiamienfo, a fin de cubrir innumerables
necesidades.

Elcaso de fas empresas cubanas, es un poco mas complicado.
Ante upa economia en crisis ¥ un orden mundial tolalmente ajeno a fas
felaciones entre palses socialistas, se acrecienta 8 pregcupacidn de los
empresarios respecto a la consecucitn de recursos suficientes y de costo
accesibie para mantener el desarrolic tecrolbgico de ias empresas.

En este coniexto, manfenerse al tanto de los principales
instrumentos financieros, se vueke un imperativo para s supervivencia.

Elic es el principal motivo inspirador para fa elaboracion def
presente trabajo de investigacion, cuye hipblesis consiste en demostrar
fa factibifidad de Ja instrumentacion legal dei conirato de arrendamianto
financierc en Cuba, como una forma de financiamiento akernativc a las
emprasas.

E! estudio que aparece a confinvacion no es exhaustivo o
profundamente abarcador, es simplemente un iratado senciilo, elemental
sobre eitema, en el que se consideran /as sifuaciones favorables para la
slilizacion def mencionado contrato en ia practica econdmico-empresarial
cubana.

A efecios de oblener un mejpr desarroilp, ke incinido cusfo
capitufos. Los dos primeros atienden a ja ubicacién docirinaria y juridica
de! itema. confienen un analisis de! surgimieste, concepfo ¥



caracteristivas del Derecho Mercantil asi como reflexiones en cuanto a
fa teoria del hecho, acto y negocio juridicos, teniendo en cuenta gue ef
contrato-ohjeto se sitha dentro de la clasificacion de acios de comercio.

£} fercer capitulo comprende el examen de las principales notas
que caracterizan al coniralo de arrendamienio financiero como figura
Juridica.

Y, por (kimo, ef cuarfo capifulo refiere ef analisis acerca de las
tradicionales formas de financiamiento & gque recurren ias empresas
cubanas, su crifica y la evidencia de la urgencia de acudir 7 ofras formas
de financiamiento alernativas (con I3 propussta del arrendamiento
financiero} para resoler fas necesidades de tecnologla y capital gue las
aguajan.

£l método cientifico empleado fue ei de analisis bibliogréfico ¥
hemerografico de los materiales especializados en el fema, con inciusion
the fos metodos histdrico, furidico v deductivo.




CAPITULO 1.

“Generalidagdes”

£5 conocido que varios puebios de Ia antigifedad, como Babilonia,
Egipto, Grecia, Rodas, Fenicia y su coloniz Cartago, alkanzaron un
enorme gradc de desarrolio mercantil. Felipe de J. Tena, afirma gue “A
elfo debio corresponder sin duds fa existencia de in Derecho,
consustudinario o escrifo, pero eminentemente comercial Hamado a
salistacer fas necesidades econdmicas de aqueifos pueblos” !

£se conjunto de normas constituyen los anfecedentes méas
remotos def Derecho Mercantil aclual Enfre Ips coerpos egalks mas

F i

importantes de dicha época, es posible enumerar:

_El Cédigo de Hammurabi (sigio XX A. C.); Contenia varias
disposiciones relacionadas con figuras e instituciones dej comercio como
el préstamo con interés, e! conirato de sociedad, e/ depodsifo de
mercancias y el confrate de comision.

_La Lex Rhodia de Jacttr Elaborada por los fenicios que
fabifaban ia isla de Rodas, requld una institucion que perduré hasta
nuestros dias; fa echazon.

£n ef Derecho Romano se encuentias algunas normas, referidas al
comercio, *...hay que llegar g la gran legisiacion Gue va de ias Doce
fahlas hasta Justiniano...sélo unas cuantas disposiciones de la célebre
compilacion del sigle Vi se refieren de modo especial al Derecho
Mercantil siendo casi todas efias de Derecho Marftimo® 2

'1m MA, Felipe deJ. Derecho Mercanti] mexicano. 122 ed. Pormia México. 1986, Pp. 23.

2 IDEM.
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A pesar de ello, los romanos no fegulan en un texto especifico un
sistema de normas referidas a la actividad comercial, al no distinguir
entre actos juridicos civiles y mercantifes no Giferenciaban entre Derecho
Civify Mercanti!

Es con ja legada de la Fdad Media gie comienzan a aparecer
verdaderas fegisfaciones en materia comerciat

Con la caida del Imperio romano de Occidente ante s pueblos
germanocs, ia actividad dei comercio syfre un enorme deferioro. Segin ef
criterio de Oscar Vasquez del Mercado, ésta se redquce a “..infercambios
entre las personas de an mismo centro arbano_ gue se copcretan
Unicamente a fratar de satisfacer sus propias necesidades” 3

Ef movimiento de las Cruzadas constituyo el principal acicate del
resurgimiento def comercio. Este ﬁmwcé ef aumento def intercambioc de
producitos entre fos paises suropeos, por ko gue surgen grandes cenfros
comerciaies, principalmente en ciudades ffakanas como Amalfi, Pisa,
Florencia, Génova y Venecia, debido z su privilegiada siuacién

geogréfica.

Ante tal Horecimiento def comercio, ei Derecho existente {romano)
resuftaba insuficiente, al decir de Mantilla Molina, “..ya no era un
Derecho viviente, sino gna legisiacion petrificada, inerte, sobre todo en ef
aspecto procesal..era incapaz de safisfacer las #yevas necesidades

creadas” ¢

3 VASGUEZ DEL MERCADC, Oscar. Coptratos mercaniiles. 5*ed. Forria México, 1994, Pp. &,
* MANTELA MOLDNA, Roberte, L. Derecho IMercantil 282 ed Porria México. 1992, Pp. 5.



Ademas, y también lo reconoce ef aufor antes cikado, “en ef
aspecio politico fakaba un poder suficientemente fuerfe e jlystrado gite
pudiese dar leyes con validez genmeral y que resoiieran de modo
adecuado ios problemas creados por el auge mercantil’ >

Ante tales dificultades, los comerciantes advierten Ia imperiosidad
de unir sus Juerzas. De ésia forma surgen las ascciaciones Hamadas
‘gremios” ¢ “corporaciones”, a fravés de las cuales se crean tribunales
encargados de dirimir fas controversias de acwerdo a los usos ¥
costumbres de los mercaderes y no a fas normas dei Derecho comin,

La practica de estos drgancs de justicia, va originando un Derecho
conswvetudinario, “...e inspiradc en /8 satisfaccidn de fas Beculiares
necesidades def comercic” °©

En un principio, los mencionados tribunales (encabezados por un
Consul) sélo dictaminan asuntos referidos a s comerciantes miempros
de fas corporaciones, con ef paso del tiempo, expresa Oscar Vasquez del
Mercado, Hegan & “.. juzgar a todos aquellos que efectuaban operaciones
de comercio, aun cuando RO fuesen comerciantes: es asi como se

-

prepara una teoria objetiva det acto de comercio™ ‘.

Ahora bien, dichas resoluciones fueron compilandose ¥
ordenandose sistematicamente ea cuerpos de feyes Y reglamanios en
forma de “estatutos” a “ordenanzas” brotande asi, un Derecho, qgue Felipe
de J. Tena califica como. “..un Derecho especial emanacion directa de
la vida practica, reflejo de fas necesidades de la clase mercantil. un
nuevo Derecho, constituido primero por Ja costumbre, crisializade

> IDEM.
S IDEM.

? VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Corfratos mercantiles. Op, cit Pp. 7.




después en ciertas lfeyes escritas...y cuyo conjunio forma el Derecho
estatutario” .

Ese mencionado Derecho especial conocido como fus mercaioram
¢ Derecho de bos comerciantes, rigié fa actividad de todos los centros
comerciales de Europa occidental hasta principios del sigio XiX; su
sistematizacion en forma de “estatufos” constifuyé Ja primera
manifestacion de ia autonomia dei Derecho mercantil y se conviriio en el
cimiento o génesis de los Cédigos mercantiles que posteriormente
rigieron en &f mundo.

A. Antecedentes extranjeros def Derecho Mercantii Mexicano.

Las principales compilaciones o estalutos en lbs tempos
medievales, se elaboraron principaimente respecto al comercio maritimo,
frascendiendo, en orden decreciente de importancia los siguientes:

_Consulado del Mar: Se supone que fue redactado en el sigio
Xilf sobre ja base de la jurisprudencia del! Tribunai Consular Maritimo de
Barcelona. Contenia jas regias a observar por los Consules en asunfos
maritimos, recogiendo las costumbres vigentes en ks pafses def
Mediterraneo.

_Juicios © Roles de Olerdn: Algunos o coasideran del sigio X4,
eiros def XiV. Estan integrados por un conjunto de sentencias dictadas
por ef Tribunal Marifimo de la isla de Olerén, que versan sobre las
actividades comerciales resulfantes del comercio en el Océano, ¥, sobre
fodo entre Francia e Ingiaferra,

ETENA, Felipe de J. Derecho Mercanti] mexicang, Op. cit. Pp, 27.



_Leyes de Wishy: Compilacion del sigic XV, resufante del
ingenio de los negociantes y pafrones de barco de fa isla de Wisby, su
inthkiencia se limito ai BMar Baltico y a los Mares def notie.

_Guidén de fa Mer o Gallardete del Mar: Reglamenta ef

contrafo de seguro, ef cual habia adquirido gran impoitancia y desarrofio.

Talkes cuemos legales, acafados como obligatorios, esian
considerados verdaderas normas de Derecho, a pesar de no esiar
sancionadas por poder publico alguno. Expresa Tena Ramirez. “Ei
Derecho, aungue formulado por escrife, sigue siendo consuetudinario,
como lo demuestra la forma mixia de redaccion de estas colecciones. La
principal de effas, el Consulado dei Mar, sélo contiese definiciones,
ejemplos, razones, como ina obra doclrinal en que sSe consignan y
explican al mismo tiempo Jos usos existentes. No hay alif ninguna regla
con el caracter de mandato”  °.

Con el arribo de la modernidad, el panorama del comercio sifre

algunos cambios a consecuencia de:

_Ei surgimiento de fos Estados nacionafes: debilta en gran
medida la supremacia que akanzaron 0§ gremios 0 corporaciones de
comerciantes (habfan asumido funciones propias del potier pabiico).

_E} descubrimiento de América y el paso hacia las indias
orientales por el Cabo de Buena Esperanza; Provoca el desplazamiento
del comercio dei Mediterraneo al Océano, “..J1a prosperidad de Ias
repablicas ifalianas, ya Quebrantadas por la caida de Constantinopla,
acaba de deciinar rapidamente y los Estades occidentalkes (Espafia ¥

Portugal primero; Francia, Holanda y Gran Brefafia, después) pasan a



h

ocupar en los vastos dominios def comercio un kigar de primer orden,

merced & los felices atrevimientos de sus navegantes™ ©

_La auforidad estafal comienza a reguiar fa actividad de Izs
corporaciones, las gue ya no responden a fas necesidades de ias
industrias que surgiran en la edad moderna y mucho menos podrén
“..competir con el Estado, que interviene como empresarnio o
Inversionista en sociedades monopolisticas, subvencionadas por ef
mismo y con privilegios fiscales, puesic que estas organizaciones
profesionales fueron concebidas en el medioevo para producir conforme

a las necesidades de fa época” 1.

Los anteriores factores auspician fa aparicién de up Derecho
Mercantil nacional es decir, el drgano estatal de cada pais asume fa
funcion de crear las normas juridicas que reqgirdn la actividad comercial
Se elimina, de esta manera, la reglamentacion uniforme del! Derechio
mercantil que primaba en la Edad media, sucediendo su legisiacion por
parte de las Monargufas o Estados nacionales, a fravés de las

Ordenanzas,

Asi tenemos que las mas relevantes, antes de Ia Revolicion
francesa, fueron:

_Ordenanzas de Colbert sobre e comercio ferrestra {1673).

_Ordenanzas de Coibert sobre ef comercio maritimo (1681).

Elaboradas por el Ministro de Lais XIY, Juan Bautista Colbert,
ambas constituyeron verdaderas codificaciones dei Derecho Mercantil y

® BIDEM. Pp. 31.
% mMENM.
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“...prepararon con mas de an siglo de anticipacion ei actual Cédige de
Francia, padre a su vez, de fodos jos Cidigos modernos” 2

Despues de los sucesos de la revolucitn francesa {1789), en ef
afio 1801, ya eliminadas las corporaciones y, “.bajo fa idea
revolucionaria de que deberia ser la Ley escrita la que rigiera ias
refaciones de fos ciudadanocs™, se crearon a Ja par las comisiones

encargadas de redactar el Codigo de Comersio y ef Codigo Civit

No obstante, no fue sinc hasta 1808, gue, bajo el auspicio de
Napeleon, comienza a regir el Cédigo de Comercio francés, cuyas
disposiciones son idénficas a las mencionadas Ordenanzas de Colbeit.

£ste COdigo precisé la naturaleza predominantemente objetiva del
Derecho Mercantii dejé de considerar ia cualidad de comerciante como
hecho esencial para determinar la mercantilidad, adoptando como criterio
basico ia prescripcion de una serie de actos a los que ef legisiador otorga
fa calificacion de mercantiles, aunque de manera accidental los realice
uha persona cuya ocupacion habituai no sea el comercio.

£n base g ese criferio se redactaron fos Cddigos de Comercio del
resto de! mundo. E£lfexto francés fue adoptado como modeio por paises
como Espafia cuya legisiacion influyd, de manera considerable, en ia de
nuestros paises (México y Cuba). De ahi gue kB referencia a los
anfecedentes, en b que a Espafia respecia, sea elemental

Dei analisis realizado hasta ei momento, queda claro que e
Derecho Mercantil surge como un conjunto de normas gue protege & la
clase de los comerciantes.

1 VASGUEZ DEL MERCADO, Oscar. Contratos raercantiles, Op. cit. Pp. 11,
12 TENA, Felipe de J. Derecho Merceniil mexicano. Cp. cit. Pp. 32,




En efecfo, como o hablamos apuntado ya, los frecuentes abusos
de Jos sefiores feudales, obligaron a asociarse, a s que practicaban un
mismo oficio, con el fin de poder defenderse. Dichas asociaciones son
las Hamdas corporaciones indusiriales. En su senc se redactaron los
estatufos que habrian de regir su actividad.

Sin embargo, a partir del sig XV, ks comporaciones se
convirtieron en un freno a Ja libertad de {irabajo, ya que solbo sus
integranfes podian ejercer ef arte u oficio de Ja corporacion. Este
régimens desaparecid con ia proclamacion de la absoiuta liberiad de
trabajo que frajo consigo la revolucion francesa.

A partir de enfonces, la legisiacion mercantii dejo de ser exclusiva
de jos comerciantes, y comenzo a aphicarse a fodos jos aclos derivados
de fa actividad comercial Afirma Felipe de J. Tena que: “Ef Derecho
subjetivo se trocd en objelivo. Antes se legisiabe para lps gremios
privilegiades de comercianfes, dnicos que podian ejecutar actos de
comercio; hoy se legisia principalmente para reglamentar los actos que ef
legisiador reputa mercantiles, aunque accidentaimente los realice quien
no ha hecho de ellos su ocupacion habituali Tal es efectivamente, el

caracter que ofrece hoy la mayor parte de las legislaciones modemas® “

1- Antecedentes del Derecho Mercanti! Mexicano en ef Derecho Espafiol.
Desde la Edad media, en Espafia, aparecen diversos fextos

normativos contentivos de disposiciones reguladoras del comercio, de los

cuales es obligado mencionar:

* VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Contratos mercantiles, Op. cit. Pp. 15.
M TENA, Felipe de 1. Derecho Mercantil rnexicano. Op. ¢it. Pp. 35,
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_Lex Romanae Visigothorum o Breviarie de Alarico {afic 506):
Promuligada por Alarico, contiene disposiciones acerca del comercio
maritimo.

_Liber Judiciorum o Fuero Juzgo (Sigio Vi)

_Fuero Real (afio 1255).

_Siele Partidas: La quinta de las Partidas {1263) es la que trata
de! Derecho mercantil que reprodujo las disposiciones acerca del
comercio maritimo del Fuero Real y ofras acerca del comercio ferrestre.

En este pafs, las corporaciones de comerciantes recibioron ef
nombre de “hermandades” o “universidades”, pudiendo nombrarse las de
Barceiona, Bilbao, Burgos y Valencia.

Effortalecimiento dei poder real alunirse las coronas de Castiila ¥
Aragon, propicio la aprobacion regia a las Universidades de Mercaderes
para gque “.. sus ordenanzas conservaran ef valor juridico que hasta
enfonces habian tenido, y para que Siguieran siendo vafidas las
decisiones de sus tribunales, que fecibieron e nombre de Consulados” ’5.

Dichos Consulados realizaron una impeortante labor legisiativa en
materia mercantii aprobaron:

_Las Ordenanzas de Burgos {18 de septiembre de 1538).
Regulan el comercio terrestre, maritimo, asf como fos seguros ¥ averias.

_Las Ordenanzas de Seviila (1554); Contenia normas relativas al
segeo.
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-Las Ordenanzas de Universidad y Casa de Contratacion de
Bilbao (primitivas. 1459, antiguas: 1560; nyevas: 1737); Adquirieron
eanorine relevancia juridica, algunos le otorgaban ef carécter de verdadero
Codigo, regufaban todas fas instituciones det comercio,

La Nueva y WNovisima Recopilaciones también contenian
disposiciones en matetia mercantil

Es asi que las leyes rectoras de! comercio en Espafia hasta
principios def sigio XIX eran, en relacién: el Consulado dei Mar, Iss
Ordenanzas de Bilbao y Ia Novisima Recopilacidn; tal heferogeneidad
hizo necesaria la promuigacién de un Cédigo de Comercio que uniticara,
compilara y sistematizara en un scio cuerpo, las disposiciones ¢ regias

que regiran la actividad comercial

Esta aspiracion se hizo realidad ei 30 de mayo de 1828, fecha en
que se promulgd ei Codigo de Comercio espafiol redactado por Pedro
Sainz de Andino. Evidentemente, estuvo influenciado por las
Ordenanzas de Bilbao y su homblogo francés.

£n 1885 fue decrefado un nuevo Cédigo, ef cusal fue ei antecedente
inmediato de nuestros Cédigos de Comercio.

2- Antecedentes Nacionales del Derecho Mercantit Mexicano.

En México, nafuralmente, rigieron las instituciones fegadas por fa
Meticpoli.

' MANTILLA MOLINA, Roberto L. Derecho Mercartil. Op. cit. Pp. 11,
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En el afio 1581, debido al desarrolio e incremento gue hupo de
alcanzar el comercio, era indispensable Iz creacién de up Consitiado,
haciendose efectiva tai pretension con ia constitucion de Ja Universidad
de los Mercaderes de México, por Real Cédula emitida por e} Rey Don
Felipe en ef afio 1592,

En tanto se elaboraban las que posteriormente serian las
“Ordenanzas def Consulado de México, Universidad de Mercaderes de
Nueva Espafia’, regian en ei territorio las de Burgos y Seviifa, como
sibsidiarias de fa Recopilacidn de Indias {Ley principal de fa Nueva
Espafia), promuigada por Carlos if en 1680, cuyo Libro IX reglamenta el
comercio, principalmente entre Espafia y sus colonias americanas.

Sin embargo, af publicarse las Ordenanzas de Bilbao, ef resto de
las jegislaciones cayeron en desuso debido a ja marcada superioridad de
fa primera Que pasé a ser I vigente,

teego de legalizada su aplicacin en el afio 1792, dichas
Ordenanzas continuaron vigentes adn después de:

_fa independencia mexicana de 1824, que ftrajo consigo fa
inmediata supresion de fos Consulados, restableciéndose en 1841, bajo
fa denominacion de Tribunales Mercantites; ¥ de.

_J8 fugaz existencia dei Cddigo de Lares {primer Codigo de
Comercio mexicano, obra def destacado jurista Don Teodosio Lares,
Ministre del gobierno de Antonio Lépez de Santa Anna).

No fue sino hasta 1884, iego de restaurada ia Repiblica y con fas
debidas facukades constifucionales, que el Congreso o poder legisiativo
glabord ef Cédigo de Comercio, promulgado ese afo, ef cual derogaba
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todas Jas anteriores disposiciones en esta materia, incliyendo fas
Ordenanzas de Bilbao.

Debido a determinados eirores y dificulfiades practicas fue
necesaria la reforma fotal def mencionado Gcuerpo, y ya en enero de 1899
se promitigaba ef tercer y actual Codigo de Comercio mexicano.

Segun los criterios de Felipe De J. Tena ¥y Oscar Vasquez Del
Mercado “...estd cakado en ef espafiol de 1885, cuyas disposiciones
franscribe a veces hasta [fteraimente™ recurtiendo, ademds. af
“..itakiano de 1882, ambos influenciados también por ef Codigo francés
de 1808" 77,

B. Concepto de Derecho Mercaniil.

Las civilizaciones antiguas y el Derecho romano no distinguieron
propiamente entre Derecho Civii y Derecho Mercantit no existia un
conjunto de normas dirigido especificamente 3 regular ja actividad
originada con relacion ai comercio, 50k se reconoctfan ¥ reglamentaban
algunas instituciones consideradas de caracter mercantil por efempl, en
Grecia se adoptd fa institucion mercantil “Mauvticum Foenus’®, antecedente
dei contrato de sequro y del préstamo a la gruesa, en fanto en Roma se
practicaba la "Actio Instiforia” y la “Actio Exercitoria”, como formas de
exigir deferminadas obligaciones.

Sin embargo, el desarrollo de la civifizacién, provoco ef incremento
de J/a actividad mercantil y, segin ya se ha anaizado, el Derecho
existente resulic insuficiente para regular fa inmensidad de relaciones
que esfo frajo consigo; es entonces cuando sirge an Derecho especial

1 TENA, Felipe de J. Derecho Mercantil mexicano. Cp. cit. Pp. 47.
*? Y ASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Contratos mercantiles, Op. ¢it. Pp. 21.
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con un sistema propio de normas juridicas destinadas a regir foda esa
amalgama de relaciones, ef cual transité por un Proceso de evolucion y
transformacion {ya anaiizado).

Sin embargo el planteamiento anterior, que implica la diversidad
entre el Derecho Civil y el Mercantii, no se ha manifestado de modo
identico o exciuyente en fodos los paises a través del tiempo; en alguncs
“..rige un sistema de instituciones comerciales diverso y paraielo af de
fas instituciones civiles, en otros un solo sistema de normas regula ias
relaciones enfre particalares, sin calificarlas de civiles o de
mercantiles.” ®

Por tales motivos, se presentan algunas dificukades a Ia hora de
elaborar un concepfo abarcador de las pecularidades del Derecho
Mercantil, eflo es aceptado por la mayoria de los autores consuifados.

£i desarrolio del acapite previo sirve para evidenciar ias distintas
efapas que ha atravesado el Derecho Mercantil su evolucion
caracterizada por cambios; surgié como un Derecho profesionaf aplicable
& i@ clase de los comerciantes reunidos en las cerradas corporaciones o
gremios, este caracter subjetivo fue variando a medida que empezaron a
considerarse los actos realizados independientemente del sujeto, ast es
gue se fue imponiendo el criterio objetivo, ef cual prima en ef Codigo de
Comercio francés y 0§ que se inspiran en él fal es ef caso de! actual
Codige de México, que refrenda un Derecho Mercantil de los actos de
comercio.

No obstante a ello, varios aufores coinciden en que ef Derecho
Mercantii se presenta en forno a las relaciones que se manifiestan en el
comercio, pero admiten que, 1o es posible definirio:
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_3s0io en alusion al comercio, ©... pues hay relacionss reguladas por
ef que no quedan incluidas en ia extension dej concepto econdémice ni en
la dei concepto vulgar def comercio™ resukaria sef, ef de comercio, un
“concepto estrecho™: ¥ por otra parte, “habitualmente no se incluyen en
el Derecho Mercantil fodas las normas referentes al comercio™,
resuffando enfonces, ef de comercio, un “concepto demasiado amplic™.
O sea, talcual bo plantea Garrigues: “Ni todo ef derecho defcomercio es
Derecho Mercantil ni todo ef Derecho Mercantil es un derechio para ej
comercio” % o

_.a través de la remision al Derecho positivo, esta es insuficiente
ya que, “_.bien se acuda...a una formula general o ..a un sistema de
enumeracion casuistica de los actos de comercio, siempre sera
necesario acudir a un criterio analbgico para desarrollar la férmula

general 0 para poder completar la enumeracion casuistica” H

Aparte de ésto, se presentan una setie de dificulfades u obstdcuins
que impiden Ja fljacién de tal concepto, Joaquin Rodriguez Rodriguez ias
sinfetiza de la siguiente forma:

“19 La mutabilidad de la materia mercantil el constante cambio
de jas relaciones jurfdicas que reglaments, fas cuales en Bas diferentes
épocas, han sido y dejado de ser reguiadas por é1 0 viceversa.

' MEANTILLA MOLINA, Roberto.l. Derecho Mercantil Op. cit. Pp. 36.

* IRIDEM. Pp. 23.

% BARRERA GRAT, Jorge. Instifuciones de Derecho Mercantil. 2° ed. Porrlia. México. 1991 Pp. 1.
2 MANTILLAMOLINA, Roberto.L. Derecho Mercartil. Op. cit. Pp. 36,

“ BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Cp. cit. Pp. 1.

“ GARRIGUES, Joaquin. Curso de Derecho Mercantil, 7% ed. TL Porria. México. 1979. Pp 15

* RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Derecho Mereartil. 20% ed. TT. Porriia, México, 1991, Pp.3.




13

2% Ampfiacion progresiva de su materia, qie abarca cada vez
mayor nimero y variedad de refaciones.

3% La separacion denfro de &é! de nuevas subramas con

caracteres propios que Se han independizado tedrica y legaimente” i

Ademas, tratandose, como ei Civil de un Derecho Privado, (reguis
refaciones enfre particulares) no es facil deferminar, en fodos os ¢asos
con fa adecuada nitidez, sus diferencias.

Tantos impedimentos hacen que gran parte de los tratadistas se

conformen con esfablecer definiciones descriptivas adn cuando no

[T

integren de manera fofal o permanente las peculiaridadss del Derechs
Mercantif  Barrera Graf opina que: “No es posible, pues, dar una
definicion Ibgica sino apenas hacer una enumeracion més 0 menos
sistemética de las materias que esta discipiina comprende™®: Joaquin
Rodriguez Rodriguez también es partidario de este criterio al afirmar:
“..n0 hay posibilidad de obtener un concepio del Derecho Mercantil
vafido para todos los tiempos...este concepte que buscamos séio pirede

ser un concepto bésico, de un momento y de ina época deferminados” z

A los efectos del presente trabajo de investigacion no es propésito
profundizar mas en este aspecto, el objetivo perseguido con el actual
capifulo es atender a la ubicacibn def Confrato de Arrendamiento
Financiero dentro del contexto juridico, por lo que es menester 56l
contribuir a ia percepcion, aungue sea de manera general de la materia
que comprende esta rama dei Derecho, y de ninquna manera entrar en
analisis o disquisiciones acerca de un asunio tan complejo y amplio como
es fa deferminacitn de su concepfo.

IBIDEM. Pp. 4.
** BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Op. cit. Pp. 2.
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Asi, entre fos aufores mexicanos, Mantilla Molina alega. “Derechio
Mercantii es ei sistema de normas juridicas que autodefermina su campo
de aplicacion calificando como mercantiles a ciertos actos juridicos,

regiiando estos y fa profesion de quienes se dedican a cefebrarfps” %,

Delfemitido juicio se desprende que fa relevancia de la calilicacion
de mercantif de los actos juridicos esta dada en que eflo defermina Ia Ley
& aplicar; es por eso que, como presupuestos iniciales en este trabajo,
hube de referirme a algunos aspectos tedricos del Derecho Mercantil y, a
fa teoria del acto juridico. La exposicion de fakes puntos va enfocada a ia
conclusibn def Contrato analizado como un acto de comercio, al gue le
corresponde ser fratado bajp fos precepfos de Ja legislacion mercantil

Barrera Graf ofrece la siguiente definicion: “Es la rama def
Derecho Frivado que regulfa los actos de comercio, fa organizacion de ia
empresa, la actividad def comerciante individual y dei colectivo {Sociedad

mercantid y los negocios jurfdicos sobre cosas mercantiles” #

La enumeracion que proporciona esta definicion es mas defallada
gire la primera y un tanfo mas amplia en cuanto ya toma en cuenta a ia
empresa, y los acios realizados en su npombre, b que constifuye una
cuestion fundamental en el irafico comercial actual

Podria enunciar muchos conceptos mas, pero piensc Gue ho es
pecesario, con fos visfos es suficiente para adguirir una nocion general
clara de la esfera de accion del Derecho Mercantil del conjunto de
refaciones sociakes y economicas que ha regitlado histéricamente, habida

cuente de su evolicidn y cambios, asf como someramente se ha heche

# RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Derecho Mercantil. Op. cit. Pp. 5.
& MANTILLA MOLINA, Roberto.L. Derecho Mercantil. Op. cit. Pp. 23,



referencia a su concepcion actual a modo de un Derecho, mayormenie,
de las empresas organizadas. Acerfadamente Rodriguez Rodriguez,
expone. °“Ei papel desempeliado por fos individuos aislados no tiene
importancia en comparacion con las cifras gigantescas gue representa la
intervencion de fas empresas sociales. Los supuestos reales del
comercio han cambiado fotaimente desde finales del sigh XiX...De aqui,
gue observemos en Ja practica como jos segquros, fas operaciones de
crédito, el transporte, fa fianza, fas mdkiples operaciones de k vida
comercial se han transformado en operaciones de empresa y sélo de

empresa” .

- Caracteristicas del Derecho Mercantil.

Durante su evolucidn el Derecho Mercantil se ha distinguido por
sus notas caracteristicas, coincidiendo con el criterio del profesor Rail
Cervantes Ahumada, considero que las mas rekevantes son 1as
siguientes:

_Tendencia a la socialzacion o estatificacion del comercio:
Tradicfonafmeﬁfe se ha analizado que el animo de lucro ingividual es el
eflemento determinante de la actividad comercial en cambio, en ef
mundo moderno, resaka la infervencion cada vez mayor def Estado en ia
funcion econdmica, de ahi que ei cometido social de ésta, el interés
colective, pase a ocupar el plano preponderante. “El espirity de iucro no
es ahora esencial..No se le puede considerar ahora como el alma del

Derecho Comercial” .

* BARRERA GRAF, Jorge. Tratade de Derecho Mercantil. Vol L Porrda México, 1957, Pp. &

N RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin. Drerecho Mercantil. Op. cit. Pp. 10,

3 CERVANTES AHUMAD A, Ral. Derecho Mercantil. Primer Cirso. 4% ed. 22 reimpresidn. Herrero.
Meéxico. 19%0. Pp 22.
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_Fecundidad en la creacion de instrumentos juridicos: Debido aj
permanente intercambie a que esta sometida fa comunidad humana para
poder sobrevivir, se produce el surgimiento inevifable de nuevas
refaciones y figuras en el ambito def comercio, debide a effo es constante
fa creacién de legislaciones que contengan ¥ protejan fodas fas
relaciones, instituciones, efc, que nazcan para salisfacer fas necesidades
del comercio.

_Vivacidad: “Es el Derecho Mercantil fuertemente vital en ef
sentido de que, no solo crea las nuevas instituciones que la practica
requiere sino que, cuando el legislador padece pereza legisiativa y deja
gue ias leyes vigentes se vuekan inaplicables, la practica mercantil crea
un nuevoc Derecho consuetudinario, que se aplica pasando sobre /a Ley
escrita obsolkefa. Ejempio de esfo encontramos en materia de
centabilidad y documentos mercantiles. Las técnicas que ef Codigo de
Comercio ordena aplicar han sido rebasadas por ja moderna técnica
confable. Seria imposible que toda la correspondencia delf comerciante
se pasara a libro copiador como el Cédigo manda™ %,

_Tendencia a ia unificacion internacional Ellrafico o infercambio
comercial entre paises ha provocado fa necesidad de unificar las
instituciones mercantiles a fravés de diversos instrumentos furidicos
infernacionales. Ademés, afirma Cervantes Ahumada, “...Jos legisiadores
de jos diversos paises, al elaborar nuevas leyes mercantiles acuden af
método comparatista, estudian las leyes y las doclrinas exlranjeras, y
fratan de armonizar, por aproximacion, las legislaciones. Asi ha
sucedido en materia de sociedades mercantiles, al elaborarse jas feyes

mexicana, Haliana, espafiola, efc, que, en los aspecios fundameniales

2 IRIDEM. Pp. 22-23.
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han aproximado las normas a ia tendencia general de la practica
mercantif %,

En mi opinién, Cuba debe integrarse a este procesc de unificacion
o aproximacitn de ias legisiaciones, éste es uno de fos principales
moviles que me han instado a realizar este estudio. Tomando como
base o pafron la ordenacion de un pais vecino, afin en lo que a sisfema
juridico se refiere, considero un buen méfodo ef hecho de estudiar las
leyes y ia doctrina mexicanas en cuanto al contrato de arrendamiento
financiero a i hora de Sipificar y regular en un marco adecuado esta
figura contractual en dicho pajs.

g) Celeridad: La actividad mercantil se ha caracterizado siempre
por la agilidad en las negociaciones, por Jo que el Derecho que lo rige
debe estar permeadc de una constanie adaptacion & las nuevas
realidades.

f) Preponderancia moderna de la empresa. Segun la evokicion
def Derecho Mercantil en un primer momento, el comerciante era el gje
def ordenamiento mercantil en un segundo momento éste era el Derecho
de los actos de comercio. En fa actualidad, ia mayoria de fos aufores
reconocen, “..Ja empresa s ei cenfro de fa actividad comercial y del
Derecho Mercantif™®, o, “..en medida creciente, & empresa ©
negociacién y fa ejecucién por ella de aclos en masa, han venido
adquiriendo un papel preponderante en el moderno Derecho.. hasta ef
punfo de femer que considerarfa como el elemento ampliamenie
predominante de /a legisfacion mercantil, y come fa base y fundamento

de la mayor parfe de los demds elementos de tal discipliing 3

¥ IRIDEM. Pp. 24.
* IDEM.
33 p ARRER A GRAF, Jorge. Instituciones de Dereche Mercantil. Op. ¢it. Pp. 5.




i os mencionados, son los principales rasgos que caracterizan al
Derecho Mercantil los cuales nos sirven come cokofon a la introduccion
de fa ubicacion del contraio de arrsndamiento financiero en el confexfo
jurfdico, ¥, & su vez, ¢como punto de pariida deltema que trata ei capftulo

siguienfe: los aclos de comercio.




CAPITULO K

“Actos de Comercio”

Para llegar & una comprensién mas acabada acerca de fa figura
del contrafo, particularmente en el tema objeto de esta investigacion, a
fos efectos de concluir su ubicacién doctrinaria y profundizar en alguna
de sus peculiaridades, es indispensable introducir algunas reflexiones en
cuanfo a fa feoria del acto de comersio.

La importancia de éste la expone Barrera Graf, como sigue:
“Nuestro Derecho sique ain estructurado ep forno al acto de comercio. ..
el acto de comercio como herencia que fodavia perdura del sistema
objefivo del Codigo francés de 1808, es el eje sobre el que gira la

actividad comercial..”

Por tales razones, me he propuesto escliarecer el concepto de acto
juridico asi como su diferencia con el negocio juridice a fin de progresar

en fa comprension de ese acto juridico agn més particular. el acto de
comercio, que comprende fa nocion de los contratos mercantiies.

A. Concepto de Acto Juridico.

Acerfadamenfe manifiesta Rafaei De Pina y Vara gue: “F}
nackmiento, modificacion y extincion de los derechios tienen su origen en
hechos o aclos que, en conjuncion con ias normas juridicas, forman la

frama de fa vida del Derecho” ¥,

* IRIDEM. Pp. 9.
*' DEPINA Y VARA, Rafael, Derecho Civil mexiceno. 173 ed. Porriia. Meéxico, 1992, Pp. 251




La vida de ias personas estd constituida por hechos, considerados
sucesos o fendmencs acaecidos en ia realidad; si tales fenémenos Hevan
aparejada como consecuencia ia produccion de un efecto jusidico, se
convierten en hechos juridicos.

Jullen Bonnecase lo define de Ia sigujente forma: “Ef hecho
juridico sirve entonces para designar un aconfecimiento engendrado por
fa actividad humana, o puramente material tomado en consideracion por
ef Derecho, para hacer derivar de 81 en confra o en provecio de una o
varias personas, un estado, es decir, una situacion juridica general ¢

permanente, o por ef contrario, un efecto jutidico §mitado”™ ®

Al analizar la definicion, es posible observar que, en un sentido
amplio, ef hecho juridico es fodo siuceso al que el ordenamiento atribuye
fa virtud de producir un efecto juridico, es decir, fa adgquisicion, pérdida o
modificacion de derechos, obligaciones o© situaciones juridicas en
general

Hecho juridico, por tanto, no es cualguier hecho, cualgitier
acontecimiento, cuaiquier acto, ni cualguier manifestacion de voluntad,
sino Gnica y exclusivamente aquei hecho o aquefios hechos que
producen consecuencias juridicas por ser heches de Ja vida de los
individuos en fa sociedad, reguiados por fas normas de Derecho.

Tales hechos pueden ser producio de! sjercicio de fas fuerzas de
la naturaleza 0, de /a actuacion de la potencia de ia voluntad del hombre.

Los hechos procedentes de las fuerzas ciegas de la naturakeza a
fos que el Derecho objefivo ofprga consecuencias juridicas pueden ser,



por ejemplo, ef nacimiento def hombre, la muerte, las enfermedadss, la
destruccion forfuita de una cosa, el transcurso del tiempo, entre ofros; los
humanos son, en cambio, hechos producides por un acto de voluntad,
independientemente de la intencién del agenfe de producir efectos
Jjuridicos.

En ocasiones, eiordenamiento juridico toma en cuenta lo deseado
por el hombre para la manifestacion de los efectos, ofras veces, no.

Ante dicha Optica de consideracion de fa voluntad humana como
elemento determinante 6 no a ia hora de ja produccion de consecuencias
juridicas, pueden ocurdr dos situaciones:

_Determinados sucesos, debidos 0 no a la voluntad del ser
humano, en los que, independientemente de dicha voiuntad, se producen
los efectos prescritos en fa Ley {involuntarios).

_Determinades sucesos en los que es decisiva Iz volicion humana
para fa manifestacion de las consecuencias juridicas (voluntarios).

En ef primer caso se trata de i gue unos autores laman hachos
juridicos en sentido estricto, y ofros, hechos naturales; en tanio, en el
segundo, hablamos especificamente de los actos juridicos.

£} hecho jusidico en sentide estricto, hemos visto, abarca ko
mismo, “un evento proveniente de la naturale:za, gite ano resuffado de
#na conducta humana, ain cuandc no estuviera dirigida a obtener
consecvencias en ef mundo del Derecho. Ei hecho juridico en sentido
estricto, referido a fa accion 4 omision humana m4s o menos volfitiva, es
calificado {de acuerdo a jas circunstancias) como cuasicontrato (o

* BONNECASE, Julien. Elemenios de ixerecho civil. TIL Céardenas. México. 1985, Pp. 233.
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cuasidelifo], en totai oposicion a la tigura del contrato, que constituye ja
especie tipica del acto juridico” *
A continuacion podria caber la siguiente pregunta: Sies cierto gue

hay hechos juridicos qie se producen por volintad def hombre, ;qué fos
diferencia def acto juridico?,

Muy facil en el acto juridico, ef elemento volitive es fenido en
cuenta por el ordenamiento furidico para sy realizacion, Ios efectos
previstos son queridos por el.agente; a contrario sensu, dicha voluntad
para la exteriorizacion de consecuencias, no se foma en consideracion
por el Derecho en ef caso de jos hechos juridicos en sentido estricto
voiuntarios, ain cuando se sabe Gue esos fechos si son gueridos por ef
ejecutante.

Jorge Magallén ibatra reafirma e} anterior criterio af expresar ef
‘elemente bédsico diferencial entre el par de figuras: “. produciendo
ambas consecuencias en el mundo de} Derecho, sélo el acto juridico es

resuitado de Ja actividad del hombre® %

Es decir, por medio de! acto juridico el autor manifiesta
expresamente su pretension o acuwerdo de que se produzcan Jas
consecuencias juridicas, pero en ei hecho furidico, éstas se aprecian
independientemente de fa volicion del autor, su ansia no cuenta para fa
manifestacion de los efectos, gite le vienen destinados por la Ley, ajenos
folalmente ai deseo humano.

Asf las cosas, podemos atender a a definicion de acfo juridico:
“...e8 yna manifestacion exterior de voluntad, bilaterai o unifateral cuyo

FIDEM,
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objelo directo es engendrar, fundado en una regia de Derecho o en una
Institucion juridica, en contra o en favor de ¢na o varias personas, un
estado, es decir una situacion juridica permanente ¥ general o por ef
contrario, un efecto juridico imitado gue se reduce a la formacion,
modificacion o extincicn de una refacion de Derecho” ¥,

Esta amplia definicion de Julien Bonnecase, caracteriza
correctamente al acto juridico como:

_ una actuacion humana (manifestacion externa de volntad)

voluntad consciente, infencional,

_ la exteriorizacion de la voluntad,

_. 1a produccion de efectos juridicos.

Ahora bien, en mi opinion, el autor Radl Orfiz-Urquidi orienta
adecuadamente ias bases para distinguir entre hechos, actos ¥ negocios
juridicos: “._.no hay sino que tomar en cuenta la infervencion de Ia
voluntad -presencia o ausencia de elia- en estos dos momentos: al en
fa realizacitn del acontecimiento en que ef hecho, el acio o ef negocio

pueden consistir, y b) en Ia produccicn de fas consecuencias juridicas” 2,

En éste punfo, ya estamos en condiciones de ir conciuyendo, en
base a lo analizado, y sintefizando algunas ideas esenciales para
continuar el desarrolio del tema.

® MAGALLON IBARRA, Jorge Mario. Instituciones de Derecho Civil, T.I Porriza, México, 1987, Pp.

195,

U BONNECASE, Julien. Elementos de Derecho civil. Cp. cit. Pp. 233,
“ ORTIZ-URQUIDL, Rail. Derecho civil, Vol L 2° ed. Porriia, México, 1982, Pp. 239.
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E} hecho juridico se caracteriza por gue la voluntad humana no
interviene en fa realizacién delaconfecimienfo, nien fa produccion de las
consecuencias juridicas, ias cuales, a pesar de elio se manifiestan.

Ef hecho juridico en general contiene a} acfo, como fa variedad
volitiva det ser humano de producir los efectos que dispone la Ley para
si manitestacion exteriorizada de voluntad {“ef realizado por ei hombre
con el propésito primordial de producir efectos de Derecho™). O sea, en
efacto, la volintad influye en fa ejecucion del acontecimiento, més ne, en
la exteriorizacion de las consecuencias.

Ef mentado Ortiz-Urquidi, ilustra minuciosamente la relacion:
“..todo acto juridico es un hecho juridico, sin embarge, no todo hecho
juridico es un acfo juridico. 1o que quiere decir que se trata de
conceplos gie estan en relacion de género a especie, siendo el género el

hecho y ef acto Ja especie” ,

B. Diferencia entre ef acto y el negocio juritico.

Los jurisconsulos romanos no flegaron a consfruir una teoria
generai dei negocic juridice, »i tuvieron Siguiera una expresitn para
designar concrefamente este concepto, sin embargo, del Derecho
fomanc se fomaron los términos, las reglas y definiciones para eiaborar
fa casuistica de cada negocio en particufar,

La tecria general de} negocio jiridico es obra de fos civifistas
alemanes del sigio XiX (época de florecimiento de Ja clencia del
Dereche), destacando especialmente la aportacion de Savigny, ef gue, a
través de un estudic basado en la generalizacitn Y abstraccicn, logrd

B CARRILO ZALCE, Ignacio. Apuntes de Derecho Mercantil, 192 ed Editorial Banca y Comercio,
Meéxico, 1986, Pp. 24.
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demaostrar la existencia de factores comunes a diversas instituciones ¥
refaciones de Derecho; las disguisiciones de dicha corriente se
manifestaron especialmente en relacidn con el contrato, af i
esclareciends, poco a poco, que representa ung de fas especies de un
género af que se e dic ef nombre de negocio.

A partir de ahi se formé la categoria del negocic juridico como e!
acto volitivo externo def hombre recogido por ef Derecho, con e! objetivo
de prodicir las consecuencias juridicas queridas por ef agente.

Resulta vaiida la siguiente definicidn “..el negocio juridico es Ja
decflaracion como comportamiento que exterioriza la manifestacion de
voluntad para la produccion de efectos juridicos. Dicha declaracion es

fundamental para concebir la actitud volitiva vélida para ei Derecho” ®

Son perceptibles en la definicion, ademés de i bumano, tres
aspectos fundamentales:

_La volicion que defermina ai agente dei negocio;
_La confirmacién de ese deseo por medio de la exteriorizacion de
la voluniad representada por la declaracion, para que frascienda

sociaimente y;

_La identificacion en la misma de las consecuencias queridas por
e/ sujeto,

De estos argumentos es posible extraer las diferencias entre o}
acto y ef negocio juridico, entendidndose que ef autor de un acto jaridico

* ORTIZ-URQUIDYT, Raul. Derecho civil. Op. cit. Pp. 245.
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manifiesta su vokintad a fin de someferse a las tonsecuencias de iure (o
Sea, no Rs escoge sino que acata las que estan previstas), que por sy
realizacion se verificaran; mientras que, en el negocio juridico existe una
deciaracion de veluntad a fin de manifestar los propésitos del agente,
fanto en fa reaiizacion como en creacion de las consecuencias
Juridicas,

Es importante sefialar, ademés, que un elemenfo esencial def
negocio juridico es la fcitud, segin Ias disposiziones legakes. Si fas
partes efectéan un acto de manera volunfaria, deseando y previendo fa
mapnifestacion de los efectos juridicos, el hecho de que sea ificita, o priva
folalmente dei cardcter de negocio.

Como colofon a estos puntos, considero de inferés citar los
inteiigentes comentfarios de Adbadalejo acerca de Ios conceplos
analizados, en los que refiere objetiva y sintéticamente fas peculiaridades
de cada figura: “En conclusion, hemos llegado a ver que sea el negocio,
siguiendo el camino descendente: hecho, hecho juridico, acto juridico y
negocio juridico. Elprimero que no produce efectos jurldicos; e segundo
gue los produce; el tercero que fademés de producirios) procede de Ia
vokintad humana; el cuarto que (adem4s de producirios y de proceder de
/a voluntad humana) los produce porque son queridos, ya gue la geste
tiende al realizarlos, precisamente a producirlos. Para ef Derecho en ef
primero nada es refevante, en el segundo kb o5 la fenomenicidad
{resuffado exterior), en e! tercero b es Ig fenomenicidad y /a
voluntariedad (del acto), en el cuario b son ia fenomenicidad, Ia

voluntariedad (del acto) y el propésito dei agente™ €

3 LACRUZ BERDEJQ, José L. Parte GJeneral del Derecho civil. Vol. I Jogé b Bosgch Hditor,
Espafia. 1990, Fp. 161,
*® ALBADATEJO. El negocio juridico. Bosch Espafia 1958 Pp. 42
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Es conveniente aclarar, como b hace Rafaei De Pina, que al ser ef
negocio, una especie del género acto juridico, no es “ficilmente
determinable siempre” .

1. Ef Contrato como Acto Juridico v Negocio Juridico.

En el Derecho romano antiguo, fa convencion o simple pacto no
generaba acciones ni vinculos juridicos; pero ya en el actual sistema de
Derecho romano-francés, el contrafo se contempla como un acuerdo de
voiintades ditigido & la constitucion de obligaciones patrimoniales.

Pienso que a fravés def confraio se revela Ia voluniad coincidente
de sufefos que, antes de su celebracion, podian sustentar disimiles
puntos de vista y depender de infereses divergentes. Pero una vez
concluido, las partes han arribado & una convergencia entre una oferia ¥
una aceplacion, con lo cual se produce el efecio del nacimiento, a
modificacién o extincion de relaciones juridicas que pueden referirse
tanto & derechos de crédito como a olros que tengan por objeto bienes
materiales o inmateriales.

Es asi que el acto juridico; cuyo objeto es engendrar una situacion
juridica permanente y general o un efecto de Derecho mitado, gire se
traduce en /a modificacion, creacion o extincion de una relacion juridica
{ya sea de obligaciones, derechos de familia, derechos reafes); engioba
al contrafo como su tipo caracteristico, ef cué! puede considerarse una
causa generadora de relaciones juridicas, sobre todo de obligaciones.

En dicho caso, de las relaciones contractuales como fipos de acto
juridico, debido a Ja kibertad que generalmente se oforga por el régimen

*' DE PINA Y VARA, Rafael. Derecho civil mexicano, Op. cit. Pp, 267.




L
o3

legal para fa manifestacion de la voluntad privada, es un tanto més
perceptible la presencia del negocio juridico.

“Consclente la auforidad estatal de que I funcion legiskativa es
consecitencia de esa serie de hechos realizados por los individuos para
la satisfaccion de sus necesidades...concede a los particulares, medianie
sus propios dispositivos, la facullad de crear acics no regulados por
aquellos, segun acontece en los conlratos atipicos (articulo 1858 Cédigo
Civil Mexicano), admite que para regular ciertos acontecimienios,
deferminados usos se encueniran en una situacion jerdrquica mas ala
comparativamente a ia propia Ley, como sucede con los us05 bancarios
y mercantiles en maferia de titulos y operaciones de crédifo, y, en
general, permite un amplio radio de accion para Ia aufonomia privada,
cuyos fimites no son mas que Ia ilicitud evidente, estando, por ende, los
particulares, auforizados para pactfar diversas clausulas, someter sus
obligaciones a términos y condiciones y en general modalidades
especiales de las obligaciones comunes y corrientes, segan convenga a

sus infereses” .

Tai reconocimiento estatal & Ja autonomia de la voluntad privada
es ¢f elementfo determinante de fa creacion de los negocios juridicos y en
parficular de fos coniratos, en los que las partes intervinientes, al
declarar su infencion de efecfuarios, demuesiran su deseo de pactar asi
como de que se produzcan fas consecuencias juridicas correspondientes
{“Voluntariamente lo realizan quienes lo celebran -primer momento- y los
propios contratantes estan deseando al celebrario -segundo momento- fa

produccion de las correspondientes consecuencias jurfdicas” .

* DOMNGUEZ MARTINEZ, Jorge. & El fideicomiso ente la teoria general del negacio juridico. 3% ed
Porriz. Mexico, 1985, Pp. 24,
* ORTIZ-URQUIDL, Rail. Derecho Civil, Op. cit. Pp. 241.
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Por elfo es posible afirmar que ei contraio es, dentro de jos acfos
juridicos, un negocio juridico,

Deduccion logica es, consiguientemente, qgue ef contrato no es
s6lo /a manifestacion concordada de varias voluntades {desde el punto
de vista de Ia teoria dei acto juridico), sino también: {desde la dpfica de
fa teoria def negocio juridico como una especie de acto jurfdice) Ias
diversas declaraciones individuales de las voluntades exteriorizadas y
simplficadas en el consentimiente, con ei objete de producir fas
consecuencias de Derecho deseadas por las partes; o, al decir de José.L.
Lactuz  Berdejo: “ef conjunto sintético de las manifestaciones
cofrespectivas de Jos confratantes, a fravés de ciya conducta,
mitvamente condicionada surge ef efecio Juridico” %

Las antedichas reflexiones, nos llevan a sitvar al contratc de
arrendamiento financiero deniro de jos actos juridicos y particufarmente
como un hegocio juridico. Para concliir sy ubicacion en el contexto
juridico, continuaré con el estudio de las caracteristicas de los actos de
comercio. Estos aspectes, complementados con los contenidos def
capifulo Hl, constifuyen la base febrica que demuestra la aufonomia,
peculiaridades y kigar gue ocupa el contrato analizado. En conjunfo, elfo
es el fundamento doctrinal de su aplicacién en Cuba,

C. Caracleristicas def Acto de Comervio.

Radi Cervantes Alumada afirma que “ef comercio es uyna actividad
esencial y exclusivamente humana, que consiste en ia intermediacion en
la produccion y en el cambio de bienes y de servicios con destino al
mercado en general” ',

* LACRUZ BERDEJC, José L. Parte General del erecho Civil. Op, cit, Pp. 173.
! CERVANTES AHUMADA, Ratl. Derecho Mercantil. Primer Curso, Op. cit. Pp. 515.




Esta funcion de intermediacion es ejercitada por los comerciantes,
Con uf propasito de especuiacion ¢ kicro por tal actividad,

felipe de J. Tena, teniendo en cuenta fos principics de fa ciencia
econdmica elabora una definicion dei acte de comercio como: “fos que
pertenecen a dicha industria, y habran de consistir en operaciones de
interposicion o mediacion, por fos Que se adqitere de una persona para
transmilirfo a otra, un bien de cualquiera especie, con fa mira de hicrar
mediante esa transmision” %,

8i bien Tena elabora un concepio econdmico, fa doctrina
{mexicana ¥ en generaf) se pronuncia de manera casi ypanime en cyanto
8 la dificultad de precisar legalmente un concepfo de acfo de comercio
giie pueda abarcar “fa totalidad de los aclos calificados de mercantiles ¥

expresara sy naturaleza esenciall ™.

Lo que no deja kigar a dudas es que lbs actos de comercio
pertenecen al género de fos actos juridicos, es decir no se trata de
hechos o negocios juridicos. ¢Porqué?, muy sencilfo, si habléramos de
hechos cabria la posibilidad de inclir sucesos que no provienen de fa
voluntad humana (cuestibn imposible pues, ya hemos visto que e/l
comercio es una actividad exclusivamente humana); y, si habléramos de
negocio sélo comprenderiamos los actos ficios (siendo también
incorrecto, debido a que los actos ilicitos, en relacion con ef desempefio
de fa actividad comercial fambién se consideran de comerscio).

2 TENA, Felipe de J. Derecho Mercantil Mexicano, Op. cit. Pp. 26,
> CERVANTES AHUMADA, Ratl. Derecho Mercantil Primer Cursa, Op. cit. Pp. 516.
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Asf es que, en maleria de comercio, “ia Ley ha excluido ...jJos
hechos no humanos, e incluigo, algunos actos hemanos ificitos™. Ei
problema se presenta a la hora de establecer sus diferencias especificas
con el resto de fos actos, b cual no es Facilmente perceptible en todos
3 casos.

Y cualyuiera se preguntaria ;porqué importa determinar estas
diferencias?, pues por la dnica razon de que, en sistemas fegales como
los nuestros, el es b que decide que Ley es aplicable al acto en
particuiar, civil o mercantil

Existen dos vias legales para fa determinacién del acfo de
comercio en los diferentes sistemas, Jfa definicion v la enumeracion; s
decir, la exposicion exacta y sintética en un concepto de los elementos
comunes a los diversos actos sin contemplar los casos particulares, o, ia
erunciacion individualizada de cada uno de s casos por separadoe que
presenlen Jas caracteristicas exigidas, 8 cudl es obvio, nunca
confemplara Ia fofalidad de Jos actos.

No es mi propésito analizar las razones que imposibiltan Ia
definicion tedrica precisa de los actos de comercic. Lo cierfo es que
aufores como Barrera Graf, Joaquin Rodriguez Rodriguez, Cervantes
Ahumada y Felipe de J. Tena, coinciden en afirmar que la mayor parte
de los Codigos de los paises de Furopa y América no han conceptuado ef
caracter esencial de ios actos de comercio, sino gie se pan “kmitado a
formar una enumeracion de ellos, que....tenia que resular incompleta, a
declarar iguaimente mercantiles los actos de naturaleza semejante a jos
catalogados; y a auforizar a los jueces para que decidan

4 TENA, Felipe de J. Derecho Mercantil mexicano. Op. cit. Pp. 50.
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discrecionaimente sobre ef cardcter dudoss de tal o cual acto o
55

comprendido en fa enumeracion legal
Piensc entonces, gue es obvio ef poder que detenta el fegislador,

para olorgar el caracter de mercantil a los actos, por medio de su
manifestacion expresa en fa letra de 12 Ley.

Al decir de Tena Ramirez, “...se ve pues que la Ley, af hacer fai
declaracion, prescinde en ko absoluto de razones intrinsecas, es decir
fundadas en la naturaleza misma de Jog actos: son razones historicas, de
origen y de fradicién; son razones préacticas, de oportunidad, para evitar
cuestiones de compefencia, para reforzar fr tutels juridica de ciertos
instifytos, fas gque han aconsejado a! legizlador a.. hacer gue ge
consideren siempre y en todo caso comerciaies” %

Toda esta teoria del acfo de comercio se encuentra reflejada en
cuerpes legisfativos como lfa Ley General de Tituls y Operaciones de
Crédifo, en fa Ley de Instifuciones de Fianzas; perc principaimente en el
Codigo de Comercio, en su articuio 75, “..Ja piedra anguiar de todo ef
edificio. Puesto que fodo e! sistema de dicho ordenamiento ha sido
creado para disciplinar fg materia de comercio, no habra en todo éf una

norma mas importante que la del articalo de referencia...” 7

Este articulo enumera diferenfes actos a los que el legisiador
imprime ef caracler de comercio; y, a diferencia de Felipe de J. Tena,
Cervanfes Ahumada lo considera inadecuadc e irrelevante por ser

“meramente enuncialivo”®, expresa que con su eliminacién “..nada se

> IDEM.
* IBIDEM. Pp. 53.
*7 IBIEM. Pp. 49,
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guitaria al Codigo, sino ja lista de ejemplos de actcs de comercio que de
impropia manera hace Ja disposicion comentada” 2

En mi opinién, dicho arficulo responde a fa mas generalizada
fendencia de seguir ef sistema de la enumeracion para no fener que
definir fos acfos de comercio. E! texto del precepio refrenda solo una
#sta ejemplificante de actos (alribuyendo esfa  califficacion
incorrectamente a cosas como empresas, establecimientos, tifulos de
crédito y obligaciones, fracciones V a IX y XIX a XX mercantiles, tan es
asi que s¢ dfima fraccion prescribe el caracter comercial de otros actos
no confemplados siempre y cuando sea fijade por la auforidad judicial

Cervantes Ahumada, ns obstante su crfferio discrepante,
sistematiza los acltos de comercio en un conceplo, fomando como hase
ips caracteres afines de los ejemplos def arffcule analizado: “..acto de
comercio es fodo acto de organizacion de une sociedad comercial fodo
acto de explotacion, organizacion o fraspaso de una empresa mercantit y
en principio, los acfos que recaigan directamepte sobre ofras cosas de

comercio” .

La anterior definicion {podria decirse que es resuffade de i
imposibilidad de definicién def acio de comercio) esta sustentada por ias
regalaciones kegales def acto de comercio, por su practica, asi como por
fa evolucion def Derecho Mercanfit a través de fa Historia (esbozada en ef
capitulo primero).

En elia se califica de mercantiles tanto a los actos realizados por
los comerciantes, criferio subjefivo, predominante en los origenes del

Deracho Mercantil a consecuencia de su aplicacion tnicamente a &As

% CERVANTES AHUMADA, Rauzl. Derecho Mercantil. Primer Curso. Op. cit. Pp. 519.
F IRIDEM Pp. 521.
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personas que realizaban esta actividad, como a los actos realizados
sobre las cosas 0 bienes de naturaleza mercanfil criferio objefivo, que
surgio cuando comenzd a considerarse que no sélb los comerciantes
realizaban actos de comercio sino también personas ajenas & esta
profesion gue perseguian la obtencion de un beneficio.

1. Eil Contrato como Acio de Comercio.

Ya hemos conchiido que el contrato es un negocio juridico dentro
dei génerc de los actos juridicos. Para gite el contrato constifuya un acto
de comercio debe adquirir caracter mercantil,

La determinacion de la naturaleza mercantil de nuestro contrato
serd abordada en el siguiente capitulo, pudiendo aseverar entonces, con
los correspondientes argumentos, que el Arrendamienic Financiers se
uhica dentro de fos actos de comercio.



CAPITULQ jii
*Conirato de Arrendamienioc Financiero™

La Historia demuesira que. desde épocas remotas, ef uso de los
bienes suelke ejercerse mediante la previa adquisicién de Ja propiedad,
sin embargo, fambién cabe su disfrufe mediante la cesién del uso por
parte de su propietario, esta figura ha sido denominada, desde fiempos
de los romanos como “locatio” o “arrendamiento’”.

En el ambito mercantil, a finales del sigo pasado, s
comerciantes soffan acudir al crédito, préstamos o pago al contado para
oblener financiamiento; no fue hasta principios de fa segunda miad def
sigio XX que se comenzé a practicar un mecanismo sustifutivo de Jos
anferiores, este se conocio como arrendamiento con promesa de venta o
arrendamiento financiero (“leasing” en idioma ingiés).

A- Antecedentes def Contrato de Arrendamiento financierc.

A inicios del presente sigio fas sociedades estadounidenses gie
prestaban ef servicio telefonico, no vendian los aparatos a los usuarios
sino que los arrendaban o alquilaban mediante el pago de unas cuotas
mensuales. Afirma Victor M. Giorgana que, “..fue la Bell Telephone
System, la primera compaiifa en empiear este método™, ego P
adoptaror compaflias productoras de equipo fabrii o maguinas
herramientas.

inmediatamente se extendio el sistema a los bienes inmuebles; en
1945, Ia Allied Stones Corporation vendio fodos sus terrenos ¥ edificios a2

® STORGANA FRUTOS, Victor M. Curso de Derecho Bancaric y Financiero. Pormia. México, 1984,
Pp. 124,
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una fundacion universifaris gue, enseguida celebré contratos para
alquilarfos a un plazo de 30 afios con una opeidn de renovacion por ofros
30 mas y con un alquiler menor que ef def periodo inicial De esia
manera Se podia oblener liguidez de capitales inmovilizados ¥y se
mejoraba fa disponibilidad de efectivo para las empresas.

Asi, progresivamente se fue perfeccionando ef arrendamiento
financiero, cuya creacién como tal se atribuye a M.D.P BOOTHE JR,
estadounidense, quién a ipicios de la década de! 50, af necesitar
maqeinaria especial para su empresa, “..tuvo la ocurrencia de fomaria
en arrendamiento por carecer de los recursos necesarios para compraria
Y por estimar excesivo el precio de venta, pactando (en tanto ejercitaba

el uso) su adquisicion a fargo plazo, por un precio inferior” o

En 1952 Boothe Jr. organizd la United States Leasing Corporation,
como yna sociedad que se constituia con el objetive de comprar equipos
para posteriormente oforgarios en arrendamiento, En el afio 1954 se
Separd de esta sociedad y creé fa Boothe leasing corporation en San
Francisco.

Tomando st ejemplo diversas entidades financieras crearon
sociedades con el mismo propésifo.

Con el transcurso del tiempo, y su éxito, el mecanismo dei
arrendamienio financiero se extendio af resto de! mundo.

Estos elementos nos demuesiran que el confrato de arrendamiento
financierc es una figura relativamente joven dentro de la prictica
comercial de aki que la jmportancia de su estudio radigue en &3

%! DIAZ BRAVO, Arturo. Contratos bercantiles. 37 edicién, Harla Méxzico. 1983, Pp, 119
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posibilidad de perfeccionar su feguiacion juridica com e objefc de
aprovechar las ventajas que brinda y empleario de fa forma més racional
¥ adecuada para el empresario o comerciante,

8- Concepto.

Ei arrendamiento financiero constituye una operacion de
financiacién a medio o large plazo, que consiste en fa cesidn por parte de
una sociedad arrendadors def uso de up bien a una persona fisica o
moral mediante Ia percepcion de cuotas periddicas ¥ durante un plazo
deferminado, affinaides cual el usuario tienen derecho a efercitar varias
opciones con respecto al bien: sin embargo, fai caracterizacion genérica
no deja de realizarse desde un punto de vista economico-empresarial ¥
io cierto es que el arrendamiento financiers, al iguaj que cualkyuier otro
fendmeno de Ja realidad, fiene un reflejo juridico que se fraduce en itna
relacion contractual es decir, se plasma en un contrato mediante ef cudi
ias partes implicadas asumen las obligaciones necesarias para akcanzar
ef resuffado perseguido.

Y 83, precisamente el instrumento juridico utilizado, ef contrate, ef
objefo de las reflexiones y anélisis siguientes.

Existen en la dociring varios concepfos de! confrato de
arrendamiento financiero, del andlisis de agunos de eilps, teniendo en
cuenta sobre todo su mecanismo, he podido concluir, de acuerdo al
¢criterio de Zoila Tovar que se frata de un “..contrato por medio def cudi i
arrendadora se obliga a adquirir determinados bienes fangibles y oforgar
3# 450 en un plazo obligatorio, a cambic de un nomero estipuiade de
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pagos periddicos, debiendo ser la suma de estos equivalenies o mayores
al valor del bien” .

Una vez cumplido dicho compromiso, se puede fransferir ia
propiedad def bien objeto def contrato, mediante of pago de una cantidad
determinada, la cual serd inferior al vajor dej mercado, también se puede
prorrogar ef contrato o vender los bienes a un fercero.

La operacidn mas comdn es ia de pagar un precio simbélico por el
bien alexpirar el piazo; lo anterior tiene Bgica ya que de Ips objetivos de
la utilizacion del arrendamiento financiero, ademés del uso def bien
mientras se liquida su valor, es tener Ia opcion de adquiririo en
propiedad, fal peculiaridad es fa que o distingue te ofros confraios,

C- Naturaleza Juridica def Contrato de Arrendamiento Financiero

Aungue considero de mayor refevancia el aspecic practico y Iz
correcta regulacion juridica de los fendmenos no dejo de reconocer gue
es imprescindible acudir & los estudios doctrinalkes, para su mejor
comprension.

Esta es la razén por fa cual he decidido incliir este acapite en ef
presente frabajo, independientemente de que no es mencs cietto que ef
entendimiento de la naturaleza juridica de este confraio ayuda en gran
medida a su mas correcta aplicabilidad y determinacibn def régimen
furfdico gue habré de regirio.

Siempre en la Doctring los criterios son divergentes en o que se
refiere a cualquier punto, fa figura analizada, por supuesfo que no escaps
de tajes enfrentamientos tedrices; si fomamos ei cuenta fa diversidad de

% LEON TOVAR, Zoila. El grendarnierio financiero, TNAM. México, 1989, Pp. 16.




opinicnes gue al respecto sustentan bs autores conciziremos gie @s
labor harto compieja determinar su naturaleza Jaridica.

Obviamente Ja razén de ser de este debate estriba en o
complejidad de una operacion Que afraviesa por una serie de fases o
efapas en fas que se generan relaciones e inciden esquemas juridicos de
distinta nafurakza,

En atencion a elo, los autores adopfan diversas posturas gue
pueden sintetizarse de fa siquiente forma,

Algunos estudiosos oforgan a esta figura el calificative de credito,
Migue! Acosta Romero apunta.  “fa operacion de arrendamiento
financiere basicamente es una apertura de crédito™™: otros afirman gite
se trafa de una variante def arrendamiento a I qite se afiade una opcion
de compra a favor del arrendataric, ef tratadista espafiol Broseta Pont
comenta al respecto. “La naturaleza juridica def contrato es compleja,
pensaimes que quizas participe de akgunas notas del arrendamiento al
que se afiade una opcidn de compra en favor def arrendatario™™: sip
embargo ofros muches Io reconocen como un contrato tnico y auténomo,
es decir, “un negocio juridico de naturaieza crediticia, una fécnica de
financiamiento aplicada tanto & Ia adquisicidn de bienes de equipo como

a /a construccion de inmuebles” %

Calfficar de propio y auténomo un contrato implica el hecho de
colocarle en un sitial propic, encuadrario en una figura con
peculiaridades fales que sea evidente su distincion dei resfo. Sigitiendo
la reflexion, un contrato ftiene naturaleza juridica propia cuando

GBACQSTAROMERO, Miguel. Derecho baneario, 42 edicién. Pormia Migxico. 1991, Pp. 3885,
* BROSETA PONT, Manuel. Marual de Derecho Mercantil 3*edicién. Bosch Espafia 1977. Pp. 245,
* LEON TOVAR, Zoila, Bl arrendamiento finmnciero, Op. cit. Pp. 172-173.




examinados sus elementos subjetivos y objelivos se concliye gue son

exclusivos ¥ no coinciden con jos de ningdn ofro.

Y Io principai no es analizar aisladamente el papei gue desempelia
cada uno de fos elementos fisicos y materiales que forman ef coalrato
{ya que cada uno por separade puede coincidir con algin ofro} sino la
comparacion del “fodo confractual’ con sus semejantes a efecfos de
demostrar gue sus caracteristicas y elementos, en conjunto, lo hacen una

figura distinta, nica aunque aigunos de elfos puedsn semejarse a ofros.

£s por eso gque me afribuyo la liberiad de decir que no hay
impedimento para considerar que el confrato de arrenpdamiento financiero
es un confrato aufonomo aunque confenga elementos de ofras figuras
afines, es precisamente fa confiiencia de esios ja que e confiere sus
caracteres innatos, infrinsecos, no asimilables en conjunto a ninguna otfra
refacitn juridica contractual

JPorque me permitc hacer tal afirmacion?. basandome en ef
concepio exp&esfe en pdginas precedentes, y, en el refrendado por &
legisiacitn mexicans (objefo de reflexion en el proximo capituio),
expondré las caracteristicas mas innatas (relevanies) de este conlrato &
fin de responder faf pregunta, lo cual afianzaré con la explicacion de sus
elementos.

Tales peculiaridades son:

_Que es ef arrendatario ef que escoge con foda liberad el bien
gue tomara en arrendamiento e incliso al fabricante o preveedor, fodo o
cual aceptado por ef arrendador suefe mencionarse en los conirafos, gsta
circunstancia no se presenta en ef arrepdamiento comin en el que, al

futuro usuatio, no se fe concede posibilidad de eleccion.
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_Las arrendadoras estén obligadas a adguirir en propiedad ef bien
Gue ke indique of arrendatario, ¥ dicha adquisicién y ef pago del bien se
estipula en una relacion juridica contractual aparte con los proveedores.

_Por su parte el arrendatario al tomar en arrendamiento y no
adquirir en propiedad fa mercancia {s¢ principai derecho es ef 4so ¥ goce
del mismo} dispondré de efia sk durante su vida itif que es el piazo por
el cual se supone que se estipula el contrato.

_Elmoato de las exhibiciones periddicas es una de las principaies
singularidades dei contrato analizado, ya que en éste, sy nomero total
{incluye el precio del bien, ios intereses Y gastos de operacidn a favor de
2 empresa arrendadors asi como jos impuestos) se divide en cénones
periodicos; ninguno de los elementos que se encuenfran dentro def
parentesis, concurre a ia determinacion de ia renta en ei arrendamiento
puro, pues aqui no es el mévil determinante de las voluntades, fa
amortizacion de! precio durante ef plazo forzoso dei contrato como si fo
&s en el arrendamiento financiero.

_Otro atribuio singular def arrendamiento financiero es ef hecho de
condicionario a la eleccion por parte dej arrendatario de wna de las
opciones ferminales establecidas, quie pueden ser la compra de! bien &
un precio inferior, prorroga del contrato o venta del bien y participar en
las atilidades. En e{ caso dei arrendamiento Auro no se estipulan estas
opciones.

Por ofra parte, si bien es cierto que ef nicleo sobre ei que se
asienta el contrato examinado en su conjunto es f relacion de
arrendamiento, es cuestionable que sea ésta sy causa negocial feniendo
en cuenta que el objeto especifico es fa concesion de un crédito af
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arrendatario {de ahi ef calificativo de financiero). Piense Gue dicka causa
se desvirtia en gran medida debido a la concurrencia en el negocic de
fos esquemas de la venta a plazos con reserva de dominio, o def
préstamo, en su respectiva relacién con fas opciones por las gue debe
decidirse ef arrendatario y con su finalidad de financiamiento.

Todos esos elemenfos aparecen combinados fan armoniosamente
que su separacion alteraria la naturaieza de la figura del arrendamiento
tinanciero, inferactian en conjunto de una manera tan efectiva en ef
negocic gue su causa, por esta razén, puede estimarse propia y gnica.

£stas observaciones esclirecen la  naturaleza propia  de}

Sy

arrendamiento financiero, distinta de ofros coniratos, como o
arrendamiento civil o puro, Ra aperiura de crédifo, ei préstamo o f
compraventa de bienes.

Ademds es un confrato de naturaleza mercantii puesto gue ja
empresa arrendadora, al comprar fa mercancla para daria en
arrendamiento y ofrecer como una opcidn su venta, deviene infermediaria
en la operacion con evidente propésito de especulacitn comercial
traficande con un bien o cosa merantil

D- Diferencias con figuras afines.
¥- Contrato de Arrendamiento:
£ efcaso de las operaciones de arrendamiento pure, aligual que
en le modalidad def arrendamiento financierc, se establece mediante

contrato ef uso 0 goce femporal de un bien pero con iz diferencis de gue
ef arrendatario esté obkigado a devoler ei bien a su propietario af
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término del crédito, es decir no existe ef imperativo de elegir una de las
opciones que establece ef arrendamiento financiero.

Por fanto la parte arrendadora no se obliga a enajenar ¢l bien ni a
hacer participe al arrendatario de! importe de la venta que pudiera
hacerse de este a un tercero; en caso de que altérmino dei contrafo fas
partes enfablaran una relacién juridica contractual de compravenia, no se
podria tener en cuenta las rentas pagadas por el arrendatario en cuanto
al uso del bien, por o tantc el precio seria el vigenfe en el mercado en
ese momenfo.

2- Compraventa a plazos:

Pese a las posibles similitudes que se pieden advertir en Ia
configuracion de ambos coniratos, su naturaleza es evidenfemente
distinta.

En primer lugar porque en ¢! leasing no se da una transferencia
automatica de lz propiedad ai arrendatario del bien cuando paga la olfima
cuota pericdica (a diferencia de lo que ocurre en refacion al comprador
de 72 venta a plazes), sino que la adquisicion de fa propledad sk se
puede producir mediante ef ejercicio de ia opcin de compra.

£n segundo lugar, porque las cuotas arrendaticias no constituyen
fracciones def precio de adguisicibn deil bien, sino que tienden a
remuanerar al propiefario (la sociedad de leasing) el vakr econdmico
consemado por ef usvario-arrendatario, es decir su depreciacién més los
costes que su adquisicién genera. Consecuentemente, ef montante de
tales cuotas puede ser inferior, jgual o superior ai coste de adguisicion
def blen de que se trafe.
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Por 4fimo, porgue el usuario del bien no tiene como finalidad ¢
proposito esencial obtensr su propiedad, difatando en el tiempo su
adquisicion y el pago del precio, sinc fo que se propone es obtener su
goce o uso durante un periodo deferminado. E£n este sentido, fa opcion
de compra cumple unicamente fa funcion de satisfacer su posible ¥
eventual inferés de devenir propietario dei bien arrendado af término del
contrato, mediante el pago de su valor residual, una vez ya akanzads la
finalidad de uso o disfrufe de! mismo.

3- Préstamo:

Independientemente de la comun finalidad de finapciacion, tantfo i
causa negocial como fos elementos tipificadores def préstamo y el

arrendamiento financiero, son absolufamente distinfos.

El préstamo tiene siempre por objeto dinero u ofras cosas
fungibles, cuyé propiedad adguiere el prestatario obligéndose a restituir
ofro tanto de Ia misma especie y calidad en un plazo determinado.

Y hay que convenir que esfos elementos no se dan, en modo
alguno, en el arrendamiento financiero, por cuanto ni el objeto del
contrafo es una cosa fungible, ni se produce por el arrendatsrio la
adquisicion de su propiedad con fa consigiiente obligacion de devoker
“otro tanio de la misma especie y calidad”. Su obligacién consiste agu,
en restitiir ef mismo bien arrendado, salvo gue ejercite alguna de las dos
opciones previstas en el contrato; opciones totaimente inimaginables en
a3 contrato de préstamo.



E- Caracteristicas del Contrato.

Ei contrato esta formade por elementos personaks, reaks y
formales.

Los elementos personales son:

_Ei! arrendador: Generalmente son sociedades andnimas
constituidas como arrendadoras financieras.

_El arrendatario: £s ja persona fisica 0 mora} Gue fiene e}
derecho al uso o goce de los bienes,

Los elementos reales son-

_Elobjeto: No es mas que el bien a ser arrendado. En este caso
pueden ser objefo de arrepdamiente financiero foda clase de bienes
muebles e inmuebles con tal de que conforme a ias reglas generales de!
Derecho estén dentro dei comercio, sean posibles y determinadas. Fn
gereral pueden ser objeto de un contrato de arrendamiento financiero:
bienes de equipo, capital productivo, vehiculos e inmuebles; no suekn
acepfarse, en cambio, los materiales o equipos que no formen una
unidad independiente, susceptibie de separacion del conjunfo. En fodo
caso ef blen debe quedar afecto por el arrendatario exclisivamente a
actividades agricolas, industriales, comerciales, de servicios 0
profesionales.

_La contraprestacion: Se debe fijar en ef conirafo como cierta ¥
normaknente en dinero sin que el excliya otro tipo de prestacién. Ha
de cubrir el valor de adguisicién del bien por anticipade segun el periodo
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convenido. E1Dr. Luis Haime Levy, considera 'que es “€f monfo total de
\a operacion o valor del contrato, gue es la suma de dinero gue ef
arrendatario se obliga a pagar al arrendador a cambio del 450 o goce

temporal def bien objeto def contrato™

Los elemenies formales son: (tomando como base fa tey
mexicana)

_Elcontrato hia de ser escrito para ser ejecutable.
_Ha de ratificarse ante fedatario ptiblico.

_Podra inscribirse a voluniad de las partes en ef Registro Publico
de /a Propiedad y e} Comercio.

Su contenido se establece al amparo del principio de libertad de
pacios o autonomia de la voluntad aungue en reakdad, en la practica
esfos contrafes han adoptado /a forma de contratos de adnesién por
cuanio las empresas arrendadoras preestablecen los models y
confenide de sus clausuias, presentdndolas a los arrendatarios para su
aceptacion,

Con los argumentos expuesios es posible configurar ef contrato de
arrendamiento financiero como:

_Bilateral ¢ sinajiagmatico: ambas partes se obfigan
reciprocamente.

_Consensual: requiers def conseniimiento de ampas parfes.

& LEVY, Luis Haime. E! arrendamiento financiers, Repercusiones fiscaies ¥ financiergs, 11%ed
Ediciones Fisceles ISEF. México. 1995, Pp. 27,




_Oneraso: se estipulan provechios y gravémenes reciprocos.

_Conmutative: los provechos y gravamenes son ciertos y
reconocidos desde ef momento de fa celebracion de! contrato. Para el
arrendador fa ganancia de s prestacion de este servicio consiste en ef
cobro de fa renfa en fa que se incluye en ef fargo plazo, el costo del bien,
el costo financiero mas ef servicio; las utifidades estén represenfadas por
el sobreprecio gue cobra por concepto de intereses. £ arrendatario gana
COR i@ operacibn por que consigue un bien ¥ ademas una fuente de
financiamiento externa (de la arrendadora} con pagos de capital médicos
& fo fargo de piazos prefijados.

_Formai. para su perfeccionamiento requiere de cierfas
formalidades sin las cuaies el contrafo no fiene ejecutividad.

_Tracto sucesivo: Por la periodicidad subsecuente de fas
brestaciones. La arrendadora financiera debe mantener en posesitn dei
usuario el bien durante ef tiempo que dure el contrato; por ofra paite ¢}
usuaiic ha de satisfacer un precio de forma periddica. Su cumplimiento
se profonga en e tiempo.

_Traslativo de uso: E propietario (arrendadora} fransmite ef uso
0 goce def bien al arrendatario.

_Tipico: Esia nominado y tipificado por ia Ley.
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F- Mecanismo de Aplicacion def Contrato.

La forma de operacidn que generaimente se adopfa una vez que
se decide opfar por fa concertacidn de este confrato consiste
asenciaimente en of siguiente mecanismo:

_El arrendatario {empresario individual o colectivo u ofra persona
interesada) necesifado de adquirir determinado bien mueble o inmuehie
fecurre a 4na emprasa especializada (arendadora financiera).

_La arrendadora financiera realiza determinados estudios
financieros y se dirige a los proveedores (fabricantes o distribuidores)
del bien en cuestion a fin de adguiriri.

_Ya siendo propiefaria del blen, ia empresa arrendadoera o pone a
disposicion de! arrendatario para gue o use,

E!arrendatario paga el precic dei bien a mediano o largo piazos a
fravés de rentas generalmente mensuales, cayo importe se determing
“...por fa suma del precio de adgquisicién, fa uiilidad de la arrendadora en
fa operacion, los intereses sobre la cantidad que la arrendadora pagé al
proveedor como precio y los impuestos repercutibles en el arrendatario;
el total se divide en ftantas partes cuantas sean las exhibiciones
convenidas, por manera que en los contrafos suele precisarse gue ef

referido tofai constituye un fodo formado por cénones periddicos” &

_Transcurrido el plazo forzoso estipuiado, ef arrendatario elegirs a
s¢ conveniencia fiscal {écnica, operativa y financiera, una dz las
siguientes opciones:
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a8) Compra del bien, a través dej pago de vna suma mas reducids
que ef precio def bien,

b}  Prorroga des coniralo, a cuyo vencimiesto vuelen a
presentarse estas fres akernativas.

¢} Participacion en lo obtenido como resylftado de la venia del
bien a un tercero por ia empresa arrendadors.

El precitado cich resuftante dei mecanisme de aplicacion del
contrate de arrendamientc financiero, es un claro refigjo de sus
peculiaridades economico-operativas, concepfo, asi como de gu
attonomia y naturaleza juridica propia.

G. Fundamentacién de} contrato de arrendamiento financierp,

Para los comerciantes ef hecho de inverfir en iz compra de los
bienes de capital necesarios para su empresa implica fuertes
erogaciones de recursos monetarios Gue enrn ocasiones no esfa
disponibie.

Afirma ef Dr. Luis Haime Levy que: “Las empresas, en todo
momento de su vida econdmica, estén en busca de opciones de
financiamiento, ya sea para resoker sus problemas de fiquidez, ya sea
para financiar sus planes de expansion, o bien, para cubrir las
necesidades de arranques de operaciones, y muchas ofras aplicaciones
mas. Pero asi come siempre ha existido esa necesidad de acursos
adicionales pars inyectar recursos a fas empresas, ef dinero {y sus

7 DIAZ BRAVO, Arture. Contratos mercantiles Op. cit. Pp. 123.
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fuentes de gereracion} ha sido escaso, generalmente caro ¥ dificii de
consequir .

£io obliga al empresario a recurrir af crédito bancario para chtener
Tinanciamiento, sin embargo, las garantias exigidas y las formas de pago
que este frae consigo (con los intereses correspondientes) pueden

significar fa higoleca del futuro de Ja empresa.

Estos iaconvenientes dei crédifo bancario se reforzaron a finales
de ifa década de 1950-1980 en los Estados Unidos. Era reétriﬂgida e
inaccesible ef mercado de capital & mediano piazo ¥ severc el régimen
fiscal en materia de amorlizaciones; pese a ells, los comerciantes se
vieron obligados & renovar constantemente sus bienes de capial en
virlud def desenfrenado progreso cientifico-técnico gite se presentaba por

- aquellos dias.

En ese contexto era inminente la aparicion de una figira que
proporcionara facifidades a fos interesados en adguirir bienes de capital
asi comenzG a configurarse y perfeccionarse el confrato de
afrendamiento financiero.

Ai concerfar este conirafo, los comerciantes, sin fener gife
fhipofecar el futuro de la empresa por medio de un crédifo importante o,
sin tener que pagar el bien requetido en corfo plazo por no contar con lps
recursos sulicientes; luvieron acceso al equipo que fe urgierz $olo
refribuyendo una renfa mensvai

Artaro Diaz Bravo afirma que e arrendamientc financiero es
“..una de las dos formas refinadas de impulsar fas ventas comercigles

% 1EVY, Luis Haime. El arrendamiento financiero. Sus repercusiones fiscales v financierss, Cp, Cit.

Pp. 23,
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gue han aparecido en este sigh, y permite a las empresas industriales,

agricolas y comerciales de todo tipo, asi como a los no comerciantes, el

disponer de equipo, maquinaria, aparatos y avtomoviles solo durante sy

vida atil sin necesidad de pagar su precic de contado, ni de acudir

préstamos o créditos para taifin®

H- Ventajas que ofrece ef empleo def contrato de arrendamiento financiero,
en general.

El arrendamiento financiero ofrece amplias posibilidades al
empresario para la expansion de sus negocios, ya gue constituye una
alfernativa a las fuentes tradicionales de financiamiento.

Especificamente respecto a los créditos bancarios, jos esquemas
de arrendamiento financiero son provechosos, principaimente cuando se
irata de financiamiento de bienes que por 3us periodos de recuperacion
requieren de fargos piazos en s que f& productividad de los mismos
genere su propia amortizacion. Al respecto, Javier Arce Gargolio apunta,
.8/ la renta estd adecuadamente cakulada, la mercancia {bien
arrendado;} se autofinancia {se paga por si misma) a fravés de sy
ufilizacion productiva® °

El mencionado confrato proporciona ademds las siguientes

ventajas:

_E}l arrendataric se evita desemboisar fuerfes erogaciones en
efectivo para la adqguisicién de activos fijos, por bo cual protege ei capital
de frabajo; es decir, permite entrar en posesién de nievos bienes sin
necesidad de realizar una fuerte inversion. Son minimas fas salidas de

® DIAZ BRAVO, Arturo. Contratos Mercantiles, Op. cit Pp. 119,
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fondos en comparacién con la absorcién de capital que implica fa compra
de bienes, B propiedad ha perdide frascendencia atendiendo a Gue en ia
ufilizacion de los bienes, ei beneficio procede def uso (que es lo que
proporciona este contrato) durante la vida ot de fa mercancia
fransmitida fa cual podra ser adqguirida medianfe Iz compra a un precio
irrisorio 0 Ja prérroga dei contrato,

_Elequipo o bien arrendado es financiado a plazos que se ajusten
& /as necesidades de! arrendatario Y & la naturakza del bien,
considerando su vida fiscal permitiendo a fa empresa aplicar sus
recursos en areas estratégicas, por o que posibilita fa obtencion de un
mejor aprovechamiento en ef desarrolio de planes y meias, a corto y
mediano plazc. También constituye una fuente de financiamiento que ef
arrendatario puede manejar a largo plazo, para renovar ¥ modernizar sus
equipos  de  forma  constante, manteniéndose acfealizado
tecnologicamente. Por ejemplo, en pericdos de arrendamiento de tres
afios, el arrendatario podra ponerse a! dia Y pasar a ser propietario de los
bienes por su valor residual en caso contrario, podiéd proceder a ia
prorroga def confrato a fin de planificar la espera de jos aconfecimientos
con /a seguridad de gue podrd producirse una resovacion de jos bienes
de equipo a través de fa concertacitn de un nueve contrafo de
arrendamiento financiero, manteniendo asl, siempre, una actvaiizacion
sin fa sewvidumbre de ja propiedad durante i vida economica de estos
bienes.

_Ef arrendamiento financiero constifuye un instrumento financiero
adicional o affernativo frenfe g los fradicionales, ai complementar las
fineas de crédito bancarias sin exigir sakdos compensatorios en cuenta.

7 ARCE GARGOLLO, Javier. Contratog mercaptiles stipicos. 2° edicidn, 1*reimpresién. Trillas,
Meézico, 1991, Pp. 87



_Se proteges los activos ante aigin problema laboraio fa quiepra
de fa institucidn. Los medios de produccién no perfenecen a los
propietarios de Ia empresa, por lo que 10 son embargables.

Se fe atribuyen también aspectos negativos:

_Es una financiacion més cara en el sentido de que fas empresas
arrendadoras no suelen tener un capital propio suficiente para permitirse
la adquisicién de los bienes que tienen en propiedad y arrendados. Por
o tanto jo que hacen es acudir a las entidades crediticias en busca de}
dinero que precisasn, pagando los correspondientes intereses {esfa razén
determina que fodas las arrendadoras sean subsidiarias de jos Bancos},
Su inversion fiene que ser recuperada con nuevos beneficios, que deben

)

proceder dei contrafo de arrendamiento.

_La taka de un activo. Eiactivo de ja empresa, de estar basada
en ef arrendamiento financiero, gueda muy menguads, dado gie no es
propietaiia, sino arrendataria de una serie de bienes que no pasan a
Engrosar su ipversion.

Pese a ello, poniendo en una balanza fas vepfajas y /s
desventajas del arrendamiento financierc, ésta se inclina a favor de las
primeras, 0 sea de la ufilizacion de este confrato como una formula
alternativa a las fuentes tradicionales de financiamiento, capgaz de
solucionar problemas aungue Cree unos pocos, pues {respecto de fas
anteriores desventajas):

_Elempresaric puede financiar ef costo del keasing & través de ks
ingresos generados por el bien arrendade. Sin reafizar una inversion
fuerte previa puede entrar er una fase de produccion que genere jos
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suficientes margenes como para poder atender af pago de las reptas ¥
CORSEQUIr beneficios.

_Permite, ademéds, al empresario, despreccuparse de fa
financiacion de! materiaj porque sabe que ese problema ko tiene resueko
a ifraves de nuevos contratos de arrendamiento financiers, y puede
dedgicar fodo s¢ esfuerzo a Ia produccion ¥ Ia venta.

_Por dkimo, facilita la creacion de un mercado subsidisrio de
maquinaria y hienes de equipo de “segunda mano’ que, 3i son
considerados como obsolketos por fas grandes empresas, no lo son para
fas peguefias.

7. Ventajas que ofrece of Arrendamiento Financiero a las Pequefias
Empresas.

La utilidad gue puede brindar a las pequefias empresas, optar por
esfe contrafo ests justificads concretamente en-

_Estas empresas generaimente tienen recursos muy Emitados de
efective. Muchas compafias arrendadoras no  requieren que ef
arrendatario haga, inciiso, pequefies pagos por conceptc de enganche,
ademas, como los arrendamienfos son, con frecuencia, para periodos de
tiempo extensos, requieren de un menor desembolso, lo que ayuda a las
pequefias empresas a conservar 5u efectivo.

_Casi siempre los propietarios de las pequelias empresas esian
demasiade ocupados en ltodas fs labores, Ser propietaric de activos
implica mantenerio en buenas condicicines de frabajo, y tener en orden
Si#s registros. El hecho de arrendar activos hibera a} prapietario de esfos
pequefios negocios de un conjunto de preccypaciones.  a no es
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necesario gue fHeve fantos registros y papeles, b) pueden acudir a las
compaliias arrendadoras especializadas a 8 hora de obiener B
informacion necesaria para seleccionar ios activos que requieren, b gue
significa un ahorro de fiempo, ¢) las cargas resulfantes del servicio y ia
reparacion del equipo, pueden transferirse al arrendador.

_Fuede llegar a hacer accesible e! financiamiento a dichas
peguellas empresas, las que, en ocasiones, por diversos mofivos no han
sido considerados sujetos de crédito para Iz banca. De esfa manera
pueden acceder a los activos en forma rapida y poco cosfosa. Las
compafias arrendadoras, al retener la propiedad de los equipos, pueden
esfar mas dispuestas a correr riesgos con respecto a esfas empresas.

En fin, todo parece indicar que ef arrendamiento financiero es una
forma de financiacion aconsejable, que mantiene eiefectivo en manos de
los empresarios y protege sus kneas de crédito tradicionales permitiende
una mejor planeacion financiera y fiscalde Iz empresa o sociedad de gue
se irate asi como la renovacibn constante de su tecnologia con i

consiguiente actualizacion de esfa.

{- Formas de Cumplimiento.

Al ser los contratos fuenfe de las obligaciones {vinculo juridico en
virfud delcual un sujeto esta obligado respecto de ofro a dar, hacer o no
hacer alguna cosa), el acreedor pusde ejercitar acciones dirigidas a
obtener la prestacion objeto de fa obligacion.

independientemente de que las obligaciones mercantiles dimanan
de fos acfos de comercio, po existe un sistema de Derecho de /as
obligaciones mercantiles divergenie al sistema de fas obligaciones
civiles.
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£f Codigo de Comercic mexicano 8§ omiso respecto af
cumplimiento de las obligaciones en general por ¢llo son aplicables fas
ROrmas consignadas en el Derecho Civil & las que nos remiten Ips
articulos 2° y 81 del primero.

De acuerdo con ef criterio de Manuel Borja Soriano, “ef primer
efecfo de Jg obligacion es gue el deudor debe ejecutaria ¥ &l acreedor

puede exigirle su ejecucion” 7t

De esta forma podemos afirmar que el cumplimiento o pago
consiste en el cforgamiento de la cosa o cantidad debida o en ia
prestacion del servicio prometido; “..es Ia 'ejecacién efectiva de I
obligacion™. Asi ko considera correctamente ef Cddigo Civil mexicanc
en los articuios 2062 y siguienfes bajo el ftitulo “Efectos de Ias
obligaciones™ .

£l page ha de ser concordante con ig co0sa misma objefo de f
obligacion, es decir, “el acreedor de cosa cieria 70 puede ser obligado a
recibir ofra adn cuando sea de mayor valor: (artfcule 2012 Cédigo Civil
mexicano), y debera hacerse def modo en que s huebiere pactado, mas
runca de manera parcial (indivisibilidad def pago} sino epn virtud de
convenio expreso o disposicion de & Ley {articulo 2078 Codigo Civit
mexicanaj.

A su vez, el pago se hard en e} tiempo designado en ef contrato,
excepluands aquellos casos en gie fa ley permita o prevenga
axpresamente ofra cosa (articulo 2079 Cédige Civil mexicano).

"' BORIA SORIANO, Manuel. Teor(z seneral de las cbligaciones. 13® edicién. Porria México. 1994

Pp. 418.
" IBIDEM. Pp. 420.
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Sino se ha fijado ei fiempo en que deba hacerse el page y se trala
de obligaciones de dar, no podra el acreedor exigirlo sino después de fos
30 dias siguientes a Ia interpelacicn que se haga, ¥a judicialmente, o, en
o extrajudiciai ante notaric o anfe dos tesfigos. Tratdndose ge
obligaciones de hacer, el pago debe efectuarse cuando o exija ef
acreedor, siempre gue fraya transcurrido el flempo necesario para ef
cumplimiento de fa obligacion (articulo 2080 Cddigo Civil mexicano).

Por regla general e pago debe hacerse en ef domicifio dej deudor,
“..8ak0 que las partes convinieren ofra ¢0sa, o que de fo contrario se
desprenda de las circunstancias, de ia naluraleza de ia obligacion o de i
Ley. 8 se han designado varios kigares, el acreedor puede elegir
cialquiers de elios” (aiticuio 2082 Cddigo Civil mexicano).

Si el pago consistiere en una suma de ginero come precio de
alguna cosa enajenada por e} acreedor, deberd ser hecho en el kigar en
que s& entregé la cosa, sako que se designe ofro lugar (arficulo 2084
Codigo Civii mexicanc).

£n el caso especifico de ias obiigaciones mercantiles “.. habrén de
cumplimentarse en ef lugar determinado en e} confrafo, o, en caso
contrario, en aguel que segun la naturaleza de! negocio o fa infencidn de
las partes deba considerarse adecuads aj efecte por consentimiento de
aquellas o arbitrio judicial (articuio 86 Codigo de Comercio mexicang).

1. Incumplimiento de fas Obligaciones.
Cuando el deudor se niega a camplir su obligacion, “.. la Ley da al

acreedor el derecho v Jos medios de exigirie ef cumplimiento: en defecio
de ejecucion voluntaria, el acreedor puede dirigirse a la justicia, Ia qgug
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comprobara su derecho, después de i cial el Estado pondrd Iz fuerza
social a su disposicion fara procararie fa ejecucion sfectiva” 3

Segin el criterio de Arturc Diaz Brave, “..al iguat que en materia
civil el incemplimiento de s obligaciones mercantiles afecta dos
modalidades:

al el absoiuto, esto es ja completa inactividad dei sijeto gue
reporta ef compromiso de hacer o de dar..;y

b el relativo que se presenta cuando el sujeto no cumple en los

términos de lo convenide® 7

Ef que incurriere en o anterior, seqin ef articulo 2104 def Cadigo
Ciil mexicano, derivaré responsable de los dafios ¥ perjicios
ocasionados.

Los efectos de ke morosidad se coservan, conforme al Codigo Cvii
mexicane, en los férminos sigiientes:

- 8i fa obfigacion fuere a plazo, comenzarsd ia responsabifidad
desde e/ vencimiento de éste:

i Si la obligacion no dependiere de plazo cieric, se entenders a
o que exifa el acreedor siempre que haya franscurrido ef plaze necesario
para ef cumplimiento”. (artfcufo 2104 ¥ 2165,

£n elcaso de las obligaciones mercantiles, e} Codigo de Comercio
mexicano reputa ios efectos de a morosidad desde:

P IBIDEM. Pp. 451,
o DIAZ BRAVOD, Arturo. Contratog mercantiles. Cp. cit. Pp. 47,
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- En los confratos que tuvieren dia sefalado para sy
cumplimiento, por voluntad de las partes ¢ por fa Ley, al dia siguiente de
su vencimiento;

#- y en los que no bo tengan, desde el dia en que el acreedor fe
reclamare ai deudor judicial o extrajudicialimente, ante escribang o
festigos” (articulo 85 Codigo de Comercio mexicano).

Ei Codigo de Comercio no contempla fos efectos de fa morosidad,
para cuya determinacion debe acudirse al Codigo Civil {arficaios 2104 y
siguientes), ef que aclara que se frata de “.._ Ia reparacion de los dafios y
fa indemnizacion de los perjuicios, que por ef incumplimiento se causen,
ademas de importar Iz devolicibn de la cosa Y sS4 precio o fa de
entframbos”.

£l attisulo 2117 del precitado cuerpo legal dispone gue “ia
responsahbifidad civil puede ser reguiada pbor convenio de las parfes,
sako aquellos casos en que Ley disponga expresamente ofra cosa’:
feniendo en cuenta, ademas que si fa prestacion consistisre en ef pago
de dinero “.los dafios y perjuicios que resufen de fa faka de
cumplimiento ne podran exceder el interés legal saio convenio en
contrario’.

2. Incumpiimiento de fas obligaciones nacitas de contratos hiiaterales.
Existe en los contratos, una cléesula a través de Ja cual las partes

acuerdan la resolucion de éste si una de ias partes no cample con su
obfigacion. Manue! Botja Soriano fa denorina “pacto comisoric”.
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La mentada clausuia no es mas gue fa reproduccion en ef contrato
de i establecido en el articulo 1949 de} Cédige Civil mexicano, que
preceptia: “La facukad de resoker las ohligaciones se entiende impliicita
en 1as reciprocas, para efcaso de que uno de bs obligados no cumpliere
o gue ke incumbe. Fi perjudicado podrd escoger entre exigir ef
cumphimiento o la resolucion de Ia obligacion, con ef resarcimientc de
dafios y perjuicios en ambos casos. También podra pedir la resofucion
ain después de haber optado por el cemplimiento, cuando éste resulare
imposibie”.

Coincido con el criterio de Manuel Borja Sorianc en cuanto a que
fa resolucién ~...es un favor qie fa Ley enliende conceder a Ia paite
respecio de ia cuai ia obligacion no se ha cumplido, y fa misma es libre
de no usar este favor; ella puede, si fo prefiere, exigir por las vias de
Derecho la ejecucion del confrato. la parte respecfo de &a cuaf ia
obligacion nc se ha ejecutado, tiene pues una opcion que ejercer; ko gue

exciye la posibilidad de una resolicion que opers de pleno derecho” s,

De las consideraciones anteriores se desprenden los siguientes
elementos:

_Siendo exigido ef cumplimiento o Ja resolicicn de ia ohligacion, ef
pefjudicado puede, ademas, exigir ef resarcimiento de dafios y peruicios.

_La resolucion debe ser demandada judicialmente, b gue se
intiye de la palabra “exigir’ contenida en ei articuto 1949 de! Codigo Civii

mexicano,

i BORJA SORIANO, Maruel, Teoria general de lag oblizaciones, Cp. cit Pp. 489,
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~La resolucion conlleva & extincitn dei conirato, sus efectos son
refroactivos, fas cosas vuelen al estado que ftemian, come si ia
obligacion no hubiese existido.

_Conlleva también e reintegro a cada parte de fas cosas y elvalor
de /as prestaciones que aportaron cor mofive de ia relacion confractual

En el caso especifico def confrato de arrendamiento financiero
(bilateral) e incumplimiento de caaksqguiera de ias obligaciones
contraidas por ja arrendataria, inclusive Ia falta de pageo operfuno de una
soda de fas parcialidades estipuiadas, asi como de cualquier ofro cargo
que se haga a la arrendataria, serd motivo para gie se den por vencidos
anticipadamente fos pagos por vencer a dicha fecha, asf como e bagears
0 pagarés que jos documente Y consecuentemente la arrendadora, segin
Sé conveniencia, podra exigir judicial o extrajudicialmente ei pago tofal
del adeudo insolifo, o bien demandar Ia resolicisn del contrato,
incluyendo la devolucion y posesién dei eGuipo arrendado y demdis
consecaencias inherentes a tal rescision,

Asimismo, generalmente se pacian, en dichos contratos una sarie
de supuesios causales de resgision, cuya manifestacion oforgas a ia
arrendadora la posibikidad de optar por cualkyuiera de hs procedimientos
indicados anferiormente, de os gite puedo mencionar:

Si fa arrendataria no conserva af equipo arrendado en buenas
condiciones de mantenimiento ¥ luncionamiento.

_Si ia arrendataria es declarada en estado de concurso, quiebra o
sispension de pagos.
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_Si los bienes propiedad de Ia arrendataria son objeto de embargo
G cuaiguier ofro mandato Judicial 0 gravamen, que per s¢ cuantia haga
peligrar ¢l pago de /a renta def contrato,

_Si B armrendataria en aiguna forma o tifulp enajenara o
fransmitiera sustancialmente sus activos y consecuentemente peligrara
el pago de ia renta, entre ofros.

Estos tfimos planteamientos significan, tal como expresa Oscar
Vasquez dei Mercado, gue “..las diversas obligaciones consignadas en
e/ contrato a cargo de B2 arrendataria deben ser cumplidas en sus
términos™.  En caso contrario, el articulo 33 de s Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxifiares de Crédifo, confiere & las
arrendadoras ka facultad de pedir Judicialimente fa posesin de los bienes
objelo del arrendamiento.

“Eljuez decretarg de plano fa posesidn cuando k sea pedida en Iz
demanda o durante ef julcio, siempre que se acompafien el confrafo
correspondiente, debidamente registrado y el estado de cuents
debidamente certificado por ei contador de k& organizacion auxiliar de
crédifo de que se frate en los términos dei articalo 47 de esta Ley”
{articirio 33 LGOAAC.

Es decir, el incumplimiento del arrendatario de ias obligaciones
derivadas def conirato da derecho a iz arreadadora a padir 2 conclusion
de éste y la devolicion de fos bienes objefo de arrendamiento.

Ef nombrado atticuls 47 de ia LGOAAC, que complementa ef 33
refrenda.  “En Ios contralos ds arrendamiento financiero, facforaje
financiero y en las demés operaciones que celebren fas organizaciones
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dei crédito en gue se pacte que el acreditado o e} mutuatario puedan
disponer de la suma acreditada ¢ def importe del préstamo en cantidades
parciales o esién autorizados para efectuar reembolsos previos al
vencimiento def término sefialado en e! conirato, ef estado de cyenta
certificado por ef contador auxifiar def crédito, acreedora hara fe, saio
prieba en contrario, en el juicio respectivo para fijacion dei sakdo
resuffante a cargo del deudor”.

Acorde a lo visto, ef articulo 33 sélo previene ei meumplimiento del
airendatario, que es i parte qie posee el mavor nbmerp de
obligaciones, sin embargo, no se observs disposicion alguna para los
casos de incumplimiento por parte de Ja arrendadora financiera,

A su vez, fa Ley de Quiebras y Suspension de Pagos legaliza que
a quiehra def arrendador no rescinde el conirato, no obstante, . Ja
quiebra del arrendataric autoriza al sindico a rescindir el confrate”
(articulo 153); pudiendo separarse de & masa “..los bienes gue e}
quebrade debe restituir por estar en su poder por concepfo de. a)
Depésito, administracion, arrendamiento...” {articulo 159. Vi a).

El procedimiento que establece ef articulo 33 es bastante rigiroso
e injuste ya que la simple peticion de la arrendadora facufia al juez para
decrefar “de plano” la posesion def bien & su poseedor vriginal sin
siguiera esctichar a fa arrendataria.

Ademds fa Ley no especifica la gravedad o entidad gue ha de
adguitiy el “incumplimiento de! arrendatario de fas okligaciones”, es
suficiente el refraso en una de jas refribuciones mensuales o en ofra
obiigacion de menor importancia para que ef Juez io acuerde.

7 VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Confratos mercariites, Op. cit. Pp.539.




Afirma aceradamente Javier Arce Gargollo gque dickho
procedimiento “..po tiene antecedente en Jos feicios ejecutivos o
especiales que regulan nuestras leyes. Adn el ejercicio de ja accisn
reivindicatoria no otorga af propietatio una medida por fa que pueds
obtener ja desposesion def bien de} demandade en forma inmediata Y &in
que éste sea oido. Los juicios gjecutivos, especialimente el mercantil tan
agil y efectivo, séio exige ef pago y a falfa de éste, e/ embargo de bienes
en el que se concede al deudor la facufad de designar depositario
{articulo 1392 Codigo Civi), que puede ser ef mismo.  En esfe
procedimiento no hay desposesion, sino después de que se oye ai
demandado en juicio” 7.

Pierso que e} andfisis de esta norma infiere Gue posee dos
ambitos incongruentes, pues exige el incumplimiento, y ademéas auforiza
fa devolucion dei bien despues de realizada ke demanda por ia
arrendadora, pero sin finalizar ! proceso.

£! contenido de este precepto, opino, es una violacién a la
garantia de audiencia gue propugna el principio de legalidad del proceso,
pues, de hecho, prejuzga incumplimiento de fa arrepdataria, antes de ser
debidamente probado y deferminado en la sentencia correspondiente.

Ahora bien, el citado articuio 47 dispone que “..ef estade de
cuenta.. hara fe salvo prueba en contrario, en ef fuicio respectivo para fa
fifacion dei sakdo resuffante a cargo def deudor”; es decir dicho “estado
de cuenta debe precisar que parie de o pagado corresponde a
arrendadera financiera y que parte debe devokerse aj arrendatario.

7! ARCE GARGOLLO, Javier. Contratos mercantiles atibicos, Op. cit. Pp. 112,
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De aqui se deduce el propbsito del legisiador de gue fa rescision,
en tafcaso, “...no suponga una devolicion total de fo bagado como renta,
ni tampoco que la arrendadora financiera se guede con la tofalidad del

precic a cuenta de rentas porefuso” 78,

En Tin, los efectos de Ia rescisidn entre jas partes del contrato de
arrendamiento financiero, 23 que estas deben refribuirse las presfaciones
materia tel contrafo.

3. Procedimients

Estamos hablando de un contrato de naturaleza mercantil atento a
o manifestado en fos articulos siguientes (Cédige de Comercio
mexicang):

_78 Fraccion I: “Todas Jas adguisiciones, enajenacionss y
alquieres verificados con propésito de especulacion comercial de
mantenimientos, articulos, muebles © mercaderfas, sea en estado
natural, sea después de frabajados o labrados;”

_1049: “Son juicios mercantiles ios gue tienen por objeto ventilar y
decidir las confroversias que conforme a jos articuios 4° 75 y 76 se
deriven de los actos comerciales”.

1050: “Cuando conforme a las disposiciones mercantiles, para
una de las partes que infervienen en un aclo, esta tenga naturaleza
comercial y para la ofra tenga naturaleza civil fa confroversia gug dei
mismo se derive, se regira conforme a fas keyes mercantiles”

B IDEM.
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_1651. “E! procedimienfo mercantif preferente g fodos es ef gue
fibremente convengan A3 parles con fas fimitaciones que e sefialan en
este fibro, pudiends ser un procedimiento convencional anie fribunal 6 uh
procedimiento arbitral El procedimiento anfe fribunal se regira por b
dispuesto en fos articulos 1052 y 1053, y ef procedimisntio arbifral por
ias disposiciones def Titulo IV de este libro”.

El examen de estos articulos muesira que las paifes de un
contrate de arrendamiento financiero, para solucionar una confroversia
emanada de Il relacion contractual tienen que acudir a los juicios
mercantiles {ordinarios o ejecutivos}, toda vez que se irafa de un aclo de
naturaieza comercial Ahora bien, lbs contralantes estan en fiberfad de
escoger el procedimiento mercantii gue s convenga, pudiendo ser. ef
convencional ante fribunales o ef arbifral

Cuando las paries no hubieren enfablado compromiso arbifral ni
celebrado convenio sobre el procedimiento ante tribunales, ef articulo
1054 def Codigo de Comercio prefija; “...sako que fas leyes mercantiles
establezcan un procedimienio especial o una supleforiedad expresa, los
jnicios mercantiles se regiran por fas disposiciones de este fibro y en su
defecio se aplicara fa Ley de Procedimientos local respectiva’”.

3.1. Procedimienio Convencional ante Tribunales.

£f citado cuerpo legaf ordena qgue la eleccidn del procedimiento
convencional pactado por Jas partes ha de encontrarse formalizada en
escritura pablica, pdliza ants corredor o anfe el juez gue conoica de a
demanda en cualguier estado dei juicio, respelando las Jormalidades
esenciales def procedimientn. Tal mandaio se encuenira refrendado en
al precepto 1052, en tanto su sucesor estipula fas condiciones que debe
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contener la escritura piblica, poliza o convenio a fin de reunir s
requisitos de valitez exigidos.

3.2. Procedimientc Arbitrat

Anteriormente he plnteado que fa Ley faculta a las partes de un
contralo a resolver sus controversias sometigndose a un procedimiento
arbitral, para kb cuai deben establecer previamente un “acuerdo de
arbitraje”, entendido por ef Cédige de Comercio como “. ef acuerdo por
el que ias paites deciden someter a arbitraje fodas o ciertas
controversias que hayan surgido o puedan surgir enfre eflas respecfo de
4na determinada relacion jiridica, contractual o no contractual (articulp
1416, Fri.

Dicho acuerdo podrs adoptar /a forma de cléusula compromisoria
ifickiida en un confrato 0 Iz forma de actierdo independiente.

Cualguiera de fas formas acabadas de indicar, han de constar por
escrito “..y consignarse en documento firmado por las partes o en un
intercambic de carias, lelex, felegramas, facsimil u ofros medios de
felecomuaicacion que dejen constancia def acuerdo, o en un infercambio
de escrifos de demanda ¥ contestacion en los que I existencia de un
acuerdo sea afirmada por una patte sin ser negada por la otra”.

Esfe articulo y bs siguientes regulan fodo b concerniente af
Rrocedimiente referido, a Ios gue no considero necesaric hacer alusion,
puesto que el objetivo perseguido en este acépite, presentar fas formas
de solicion de las controversias Gue se presentaren con motivo de Ia
efecucion def contrato objefo e estudio, ha sitdo cumplimentado.
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Los confenidos refiejados hasta aqui forman parte def basamenio
doctrinario y fegal de Ja aplicacion en Cuba de! confrafo de
arrendamiento  financliers; en el siguiente capitulo  profundizaré
concretamente en Jjas formas de financiamiento s jas ginpresas
tradicionaimente empleadas en Cuba, con la finalidad de introducir ia
propuesta fundamenial que me conllevara a emprender esia
investigacion.
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CAPITULO 1.

“El Contrato de Arrendamiento Financiero COMo una Forma de
Financiamiento Alternativa en Cuba”

A. Estructura de Financiamiento Tradicionaf en Cuba.

Tedricamente, las finanzas, en ef socialismo, constituyen una
ynidad gue tiene su plena expresién en la formacién y distribucicn de los
fondos monetarios centralizados y desceniralizados, para garantizar e}
proceso de reproduccion ampliada en su aicance més completo. De ahi
Su papel active en of conjunto def procese econémicoe.

Algunos aufores sefialan que, “._en el proceso de creacion de la
base técnico-material dei socialismo, jas categorias financiero-crediticias

estan lamadas a desempefiar importantes funciones”  °

£iproceso econémico, en el socialismo, responde a la elaboracion
de un plan, desde cuyas efapas iniciakes “. se pretende asequrar el
equilibrio enire las fuentes y fos destinos de jos recursos financieros,
fanto internos como exferncs, de modo que exista compatibilidad entre
fos objetivos de desarrofio para el periodo y lps recursos financieros gie

/a economfa sea capaz de moviizar .

A partir de ahi se prevé una organizacion de fa produccion,
enfatizando en Ja vinculacion enire fa planificacién material y financiera a

" BESTEVES MARTIR, Manuel & y Luis, M. Sénchez Rodriguez. “Bases de la organizacion de las
finanzas en las empresas socialistag”, Economia y Desarrollo, N° 3. Afio. X3 Vol 118, Cuba 1990,

Pp. 20,
g"pIBIDEzvz_ Pp.21.



{odos fos niveles sobre Ia bass de deferminsdos objefivos concrefos,
cuyo esiabon basico es la empresa estatal

“La empresa es la base de ka estructura econdmica de Ia scciedad
socialista, en la cuaf se reafiza la produccion materiali y se crea ef
excedenie econdmico que constituye ia fuente basica para el desarrolio
social .

La empresa organiza si frabajo de modo que asegure cubrir b3
gastes con los ingresos producio de Ja reakizacion de su produccién v
crear, ademas, un excedenife econdmico que constituye ef aporte de su
colectivo obrero a Ja socledad. Parte de este excedente, que responde a
iz masa de nuevos valores maferiakes creados, es capiado por ef Esfado
para asegurar ef respakdo financiero ai cumplimiento de los objetivos def
plan, el resto infegra la ganancia de fa empresa.

La obtencitn de la ganancia es en el socialismo, alf iguai que en &f
capifalismo, ef criterio fundamental def frabajo de la empresa a efecios
de garantizar Ia reproduccion social a escala ampliada.

ias funciones de fa ganancia de la empresa en fa economia
socialista son las siguientes:

_Fuente dei fondo centralizado de reclrsos monetarics gef
Esfado:. Jos aportes gue reaiizan de su ganancia Ias empresas
socialistas constituyen, junto con el impuesto de circulacién, i pare
fundamental de 0 ingresos del Presupuesto estafal

_Fuente para ef financiamiento de Ia reprodiuccién ampliada de
ia empresa: Una parte de la ganancia de la empresa es ulilizada por



esta parz financiar determinadas inversiones u otras necesidades
relacionadas con ef desarrofio y ampliacién de sy produccidn. A medida
que pasaban los afios se observé una fendencia a la elevacién dei peso
de jos medics propics de Je empresa en ef financiamientc de sués
inversiones qQue, hasta fas reformas ecopGmicas promuigadas a
mediados de los afios sesenta, se financiaban, casi exclisivamenie,
mediante asignaciones presupuestarias. De acuerde con esto en jos
paises socialistas se practica el principio consistente en que la empresa,
gdemas de cubrir sus gastos con sus ingresos y producir una ganancia,
debe asegurar 10§ recursos gue necesite para realizar ka reproduccion de
su actividad en una escala ampliada, es deck, cubrir sus necesidades
corrientes, asi como las inversiones de reposicion, modernizacion y
amplacion de sus capacidades. {Esfo es lo que se conoce Como
autofinanciamiento de fa propia empresa).

_indicador de eficiencia: La ganancia expresa sintéticamente, ia
efectividad con que Iz empresa ha utilizado sus recursos productivos en

un periodo deferminado.

_instrumento de estimulacion econdmica: lLe brinda
posibifidad a fa empresa de afifizar una parte de /a ganancia en
estimulacion material individual y colectiva, de sus trabajadores asi
como en el mejoramiento de Jas condiciones socio-cullurales de 2sfos, es
funcion de la obfencion de mejores resulfados en el cumplimienio de

deferminados indicadores.

De manera general esta es la base mds elemental e ideal sobre I3
gue funciona el proceso econdmico socialista, panorama que es
necesario eshozar para ef logro dei entendimiento de &&s formas de

Financiamiento a su céiuja fundamental la empresa socialista.

8l WERRT, Luts. Planificacion de la econornia socialists. Progreso, URSS. 1975, Pp. 13,
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1. Formas Concretas de Financiamiento a fas Empresas en Cuba.

Al examinar el preambulp anterior, es posible Inferir que s
propiedad social sobre jos medios de produccion (fundamental en esfe
fipo de sistemas socicecondmicos} condiciona Ia posibilidad de que ef
Estado pueda dirigir, en forma centralizada ¥ planficada, la actividad de
la sociedad, de que disponga de gran cantidad de recursos materiales y
tinancieros provenientes, principaimente, de las empresas esfafakes, a /a
vez que ke permite distribuir, en forma también planificada, esos recursos
para financiar fa actividad de dichas empresas.

Alrealizar of andlisis de las formas tradicionales de financiamiento
& las empresas en el casc de Cuba, he considerado oportung comenzar
con un breve recuenfo de fa situacion econdémico-secial imperante al
liberarse de los Estados Unidos en el afio 1959, a modo de
interrelacionar el nuevo sistema de financiamiento con fas condiciones
concretas giie se fusron presentando.

Con ef triunfo revolicionario de 1959, en i peguefia isia def
Caribe, fueron desplazados del poder los efementos de fa burguesia y
ferratenientes apoyados por el gobierno de Estados Unidos. £} Estade
cubano adopio un caracter socialista,

£t pais presentaba una estructurs econtmica caracterizada por
“..18 dependencia absoluta dei capital norteamericanc, I pase
predominantemente agricola de su economia, gran dependencia dei
comercio exterior y con reservas de moneda convertibie practicamente

» 82
.

inexistentes

#2 RODRIGUEZ, José L. La economia neocolonfal cubsna. Cuba Sccialista, N¥37 Ene-fab, 1989, Pp37.
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En correspondencia con o anterior se Inicié un procesc de
confiscacion de las propiedades de capifal extranjero y nativo de los
colaboradores def gobierno anterior, esto permitio que pasaran ai Estado
cubano, fas primeras empresas que constifuirian ef sector estatal de i
econemia, realizandose su transformacién al régimen de propiedad

social socialista.

En agosto de 1960 el gobiemo revolucionaric nacionaliza las
principales compaiiias norteamericanas, que inclifan ias refinerfas de
petrdieo, 36 empresas azucareras, las empresas telefénicas ¥y de
electricidad enfre ofras. En sepliembre son nacionalizadas ks Banca ¥
fas empresas de seguro norfeamericanas, un mes después, ef resto de
las propiedades que este pais manfenia en Cuba.

Como resylfado de estas medidas, a fines de 1980, el sector
estalal de la economia confrolaba: “..e# 41% de fas tierras agricolas, el
85% de la indusiria, el 80% de ias construcciones, el 85% dei comercio
interior mayorista y el 52% del comercic minorista. Ademads tenia e!
moncpokio de ja Banca y del comercio exteriorr %

El Lstado cubano pasé a tener pleno dominio de fodes los
secfores de /2 economia, y para poder organizar y dirigir foda esta
estruciure empresarial, resullé necesario crear lbs mecanismos que
unificaran ef desenvolimiento de las empresas, permitiendo la direccion
y ef conirol de la economia; para ello se crearon entre 1960 y 1961, ia
Junta Genlral de Planificacin, ef Ministerio de indusirias, el Ministerio de
Comercio Exferior y ofros organismes, reorganizandose ef Banco
Nacional de Cuba y ef Minisferio de Haclenda.

& RODRIGUEZ, José¢ L. Esirategia del desarrollo econdanico en Cubs, Ciencias Sociales Cuba 1990,

Pp. 3.




78

A partir de este instante, el gobierno revolicionario se enfrento af
primer problema préctico de direccion econdémico-financiera 2 finales de
1960, deferminado por la necesidad de hacerse carge de fa direccion y
controi de las empresas recuperadas, intetvenidas o nacionalizadas.

La carencia habifual de fondos operafivos de las empresas
medianas y pequefias, agravada por e} sabotaje econdmice que venian
fealizando sus propiefarios y simufianeamente, fa nacionalizacion de fas
industrias econémicamente mas fuertes recomends la centralizacicn de
fas cuentas bancarias de todas las empresas que estaban en poder def
Estado con lo que se cred un Fondo Centralizado, en ei cual se
depositaban fodos fos ingresos y dei gque se asignaban las
disponibilidades de recursos monetarios qie necesifaran estas empresas
para sy actividad, por medio de un Presupuesto-programa que debian

efaborar éstas.

Posteriormente, con la ya mencionada nacionalizacién de la Banca
y reesfructuracién de s organismos financieros, éste Fondo
Centralzado se transfirio al presupuesto estatar ¥ ef firanciamiento de
o3 gastos de las empresas, asl como fa captacion de fos ingresos
procedentes de sus operaciones, comenzo a efeciuarse por ef Ministerio
de Hacienda., Este proceso fue el embrior de fo gue se lam¢ “Sistema
Presupuestario de financiamiento’, gue se apiicé en Ia mayor parte de

la industria, el fransporte y ofros secfores.

La unidad bédsica en el Sistema presupuestario era la Empresa
Consolidada que, generalmente, dirigia una rama econdmica completa.
Todas las fabricas azucareras dei pals conformaban ia Empresa
Consolidada del Azdcar, todas ias refinerias dei petrdleo formaban la
Empresa Consolitada de! Petrdleo, sicéfera.



Los economistas pensaron que con B centralizacion se
garanfizaba e! mayor aprovechamienfc de Jos eScasos recursos
disponibles, moviéndols en funcibn de Jas necesidades més
apremiantes de fa economia. Es asf que ef criterio predominante en fos
circulos de poder era que “..el sistema presupuestario constituyé un
esfuerzo esencial en el establecimiento de fa planificacion cesfralizada,
la elaboracion de sistemas de estadistica y contabilidad nacionales y en
fa aplicacién de fas técnicas modernas de direccion..™ sin embargo,
elio dificufiaba el desarroilo de las relaciones mercantiles v la utifizacion

de las palancas economicas

Las caracteristicas especificas de iz agriculiura v su aka
dependencia de factores nafurales aconsejaron oforgarie a los eslabones
inferiores, un mayor grado de avtonomia. Esto recomend6 la aplicacion,
en este seclor, de un sistema que se depominaba “Cakuio econbmico” o
“‘Autofinanciamiento”, en fa lteratira econdmica cubana de aguelis

ahios.

Este sistema, que también se aplicd a las empresas de comercio
exterior y en las indusirias de subordinacidn local se basaba en las
experiencias acumuladas en los palses sociakstas, y temia come’

caracteristicas principalkes las siguientes;

_las empresas debian cubrir sus gastos cop Suys ingresos y
producir una ganancia

_podian recibir crédites bancarivs para afender insuficiencias

temporales de recursos monefarios gque fuvieran, por variaciones

S amva I3AT.GUE, Roberta. Curse Superior de finaneas v créditos. Pueblo v Educacidn Cuba, 19885,

Pp. 95,



estacionales de produccion, inventarics por encima de /&8 normas

financieras, documentos de cobro, eic.

_fan pronto cesaran fas condiciones que originaban estas
insuficiencias femporales, fa empresa debia amortizar ef crédifo con los

ingresos que recibiera por ia realizacion de sus producios.

_éstas empresas podian crear un fondo para financiar inversiones
desceniralizadas, con una parte de los descuentos por amortizacion de
oz fondos basicos, los ingresos recibidos por la venta de medios basicos
ociosos y una parfe de la ganancia que obfuvieran. FEste fondo podia
uiilizarse para Tinanciar las reparaciones basicas, ampliacién,
modernizacion y construccion v reparacion de viviendas., E£f presupuesto
estatal financiaba las inversiones de reposicion total y la empresa debia

aportar a esfe un porciento de Iz ganancia que obluviera.

En ésie sistema, la empresa contaba con una cuenta bancaria
donde deposilaba Ibs ingresos Que recibia por la realizacion de f
produccion, y de fa que, supuestamente, realizaba fodos los pagos por
compras de maleriales, salarios, efc. Dicha cuenta era, en realidad,
inoperanfe pues ef aparato estalal confrofaba fodos lbs gasios de
inversiones centralizadas en una cuventa bancaria independiente donde
se siuaban fas asignaciones que ef presupaesto destinaba para esfos
objetos.

“La insuficiencia de las empresas agricolas y de ks factores
naturales incidieron negativamenie en la siuacion y estabiiidad
financiera de esftas empresas, por Io cual se Hhacian necesarios
consianfes subsidios del presupuesto; fos crédifos bancarios se

otorgaban mecanicamente, debifténdose e} confrof por parte dei
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Banco™, En condiciones tan irequiares no se podian crear los fondos
para ef financiamisnic de las inversiones descenfralizadss y para
estimulos materiales, razdon que impidid e! cemplimiento de los
principios que propugnaba el caicuio econdmico.

Los sistemas analizados (presupuestario y célculo econbémico o
autolinanciamiento) funcionaron simufaneamente hasta 1966.

1.1. La eliminacion de los cobros y pagos entre las empresas estatales.
{1967-1970)

A partir de 1966 surgieron, en la prensa cubana, planteamientos
sobre Io confradictorio ogue resufiaba fa ulilizacion de las rejaciones
monetaric mercantifes entre las empresas estatalkes y ef cardcter de h
economia socialista. Se consideraba que “..Ja existencia de formas
mercantiles dentro del seclor estafal de una economia secialista no
constifuye wna necesidad, sino que depende de las decisiones de s
hombres, gue conscientemente dirigen el desarroiis de la sociedad ¥ que,
per tanto, debian eliminarse, pues representaban un lastre heredado def
capitalismo, cuya utilizacion no se correspondia con el confenido de ias
relaciones de produccion socialistas” %

£n esfa concepcion se enfendia que cuando una empresa estatal
entrega sy produccion a ofra, no estamos en presencia de una operacion
efectuada enire dos productores privados, sino entre dos empresas gue
pertenecen a un mismo propietaric; el Estado y que, por tanto, no habla
compraventa.

¥ SSTEVES MARTIR, Manuel. A v Luis. M. Sanchez Rodriguer. “Bases de 1z organizecion de lag
finanzas en las empresas soctalistas”. Economia v desaryollo, ¥°3, Afio XK Vol 116, 1590, Pp.22.

56 BIDEM. Pp. 19,
ESTS TESIS
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Er corrrespondencia von estas concepciones, a pariir de 1967 se
suprimes las relaciones de cobros y pages entre las empresas estatales.
A fines de 1965 se habia disueffo el Ministerio de Haclends y aunque se
confeccioné el presupuesto para 1966 no se controld, se eliminG en 1067
y se limitaron las refaciones monetarias en el sector estatal al pago de
salarios y a fa compravenia con el secfor privado y cooperativo.

En & circulacion de productos entre empresas estatales ya no
intervendria ef Banco. Elcontrolde fos productos que se enviaban, ya no
se realizaba mediante ¢! pago de recursos monetarios, sing con fa
deveiucion de fa copia de la factura. De esta forma el papei del Banco se
redujo a controfar ! dinero en circulacién y, en determinadas ocasiones,
realizar inspecciones en las empresas para comprobar ef estade de
conservacion de fos inventarios e informar a los piveles superiores.

Al no utilizarse las calegorias mercantifes, ei Sisterna Macional de
Contabilidad se sustifuys por un sistema de Registro gue hacia énfasis
en os indicadores maleriales. Se efiminaron del Pian Técnico-
Econdmico fas categorfas de costo, ganancia y rentabilidad, asi como el
Pian Financiero.

Este proceso se acompafié con una campafia de kicha contra el
burocratismo que se proponia nobles objetivos como eran; darke mayor
agiidad al aparato estatal reducir los gastos de administracion y
combatir algunos vicios que, en ocasiones, se engendran en los aparaios
adminisirativos y de direccion. Pero al generalfizarse esto masivaments,
en ef medio de una campafia conira los mecanismos e indicadores
mercantiles, ei resuflado fue un Tuerte debilifamiento en los confroles

sconomicos y en la disciplina estadistica.
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Por otra parte, en ésie periodo se inicia un fuerte proceso
inversicnista.  La debilidad de I8 economia cubana, que liene gque
imporfar sus fuentes de energia y carece de recursos nafuralks de facii
explofacion, la sifuacion de dependencia en que los Estados Unidos dajo
al pais, unido a la ineficiencia en el uso de o5 recursos, hizo gue fas
imporfaciones, fundamentaimente, las procedentes de la URSS,
aumentaran aceleradamente en los primeros afios. Las perspectivas de
fos proximos afios indicaban gue esta lendencia se acentuaria. Cuba
necesitaba aumentar sus exportaciones para financiar su desarroilo y ef
azticar era ef Unico producto, practicamente, cuyas exportaciones se
podian incremeniar mas rapidamente: primero, porque habia alguna
capacidad subutilizada; segundo, porque habia centrales azucareros que,
con relativamente pequefias inversiones, podian aumentar s produccion.

Con esfas premisas se proyecié el Plan de Desarrollo Azucarero
que debia cuiminar con una produccitn de 10 millones de toneladas de
azdcar en 1970 (el promedio del quinguenio 1961-1965 habia sido de 5,2
miliones de fonefadas). A la conclusion de ésfa zafra {cuyo resuiado no
se acerco ni remotamente al perseguido, sélo se produjeron 7 millones
de foneladas de azacar) siguieron grandes desproporcionas ¥ fendmenos
negativos en la economia, “...muchas inversiones estaban paralizadas o,
dilfatada, excesivamente, su entrada en funcionamiento, ocasionando una

fuette inmovilizacion de recersos” ¥

A partir del afio 1970, se inicio la aplicacion de una serie de
medidas para la recuperacion del frabajo econdmico; se implanta un
Sistema de Regisiro Econdmico que, aunque parte de ia no existencia de
refaciones mercantiles enire empresas del Estado, restablece Ia
gtilizacion de indicadores y registros monelarios, y resaffa Ia imporfancia
de confrolar fos costos de produccion.



o
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Otfra de ias medidas fue el sstablecimiento de un Sistema de
Direccion y Planificacién de ja Economia que, partiendo de la experiencia
de los paises socialistas, se basaba en ef calkuip economico, el gue,
segun lbs postulados de los economistas, “... tiene en cuenta las leyes
econémicas qite actian en el socialismo, independientemente de la
voluntad o jos deseos de los hombres y tiene como objetive fundamental
jograr hacer crecer Ja eficiencia economica, crecer la productividad del

trabajo, fograr que fos mismos recursos den mucho més de o que dan” %

En esa direccibn se planted la utilizacion de cafegorias y
mecanismos financieros como ef presupuesio, el crédifo, el costo, ia
ganancia, efc. Ef eslabon principal del sistema era la planificacién,
integradora de la actividad de los diferentes niveles de Ja economia,
orienfandolos al cumplimiento de los objetivos generales del desarrolio

econdmico sociai del pais.

La bhase de dicho sisfema, por supuesto, era fa empresa sociaiista,
& Iz que se ke afribuyé personalidad juridica propia, y Ia obligacidn de

cubilr sus gastos con $us ingresos y producir i#na ganancia.

Para la implaniacién paulatina de! sistema se elghoro un programa
de frabajo que incluyo, enfre ofras fareas, el restablecimienfo de las
refaciones de cobros ¥ pagos enlre empresas esialales, ia elaboracitn y
apficacion de nuevas mefodologias de planificacion, B confeccibn y
establecimiento de nuevos sisfemas de contabilidad y estadistica, Ia
implantacion de un nuevo sisfema de precios, reestructuracion de un
nieve sistema hancario, creacidn def sistema empresarial sobre ias
bases def calculo econdmico, elzboracion de normas de inventario,

¥ RODRIGUEZ, Josd L. Estrategia del desarrollo econdmico en Cuba Cp. rit. Pp. 10,




tinancieras y de gastos, iptroduccidn de los principios béasicos de fa
organizacién delfrabajo y ofras fareas.

En o relacionade con fa implantacion del Sistema de Direccibn y
Planfficacion de B Economia, atendiendo a fas medidas expresadas
anteriormente, se incliyeron los siguientes puntos:

_Establecimiento de nuevas melodologias de planificacitn que
incorporan categortas como costo, ganancia, rentabifidad e inversiones.

_Reglamentacion del proceso inversionista en el pais.

_Aplicacitn de nuevos sistemas de contabilidad v estadisticas.

_Creacidn de un sistema empresarial que respondiera a las
exigencias del cakulo economico.

_Organizacién de un nuevo Sistema de Abastecimianto Técnico-
Maferial, enfre ofros.

En la esfera financiero-hancaria se gjecutaron pumerosos trabajos
que abarcaron la aclividad presupuestaria, la normacién y planificacin
financlera, el establecimiento del Plan de Caja y, von esto, del conirof de
fa circulacion monetaria, esiablecimiento de un Sistema HNacionai de
Cobros y Pagos, creacion def sistema crediicio.

Para el desarrofio de fa actividad presupuestaria y de fa
planificacibn financiera se confeccipnarcn tasas de amortizacitn de bps

fondos kbasicos, normas de gasfos, se reglamentd la eigboracion de

8 ACOSTA, Julio. Teoria v practica de los mecanismos direccién econdmics en Cuba, Ciencias
Sociales. Cuba 1982, Pp. 35.




Comité Ejecutivo dei Consejo de Ministros que esiablecio el Reglamento
Generai de fa Empresa Esfatal

En este se dispusc que la empresa estatal socjalista financiara sus

gastos con fas fuentes siguientes:

_los recursos monelarios obtenidos por la realizacibn de &
produccion y ofros ingresos (aufofinanciamiento),

iz ayuda financiera de niveles superiores

_fos recursos recibidos de los crédifos que fe concede ef Banco, y

_las asignaciones de! presupuesto estatal

E3 claro gue casi fodos los financiamientos (excepto ef primero} se
caracterizaron por ser formas de subsidios esfafales a las emprasas,
cuestion gue impidié el desaroifo de /a aufonomia empresarial y
aumentd Ja total dependencia y concentracion de la actividad de ias

empresas en ef £stado.

Estas son fas principales fuentes de financiamientc empresarial en
Cuba. Independientements de que, en el anferior recuento, hayan sido
esbozadas algunas de sus pecufiaridades en relacion con Ia evokicion
nistética de ia economia cubana desde 1959, se impone un analisis mas
detafiado de las mas sobresalientes por su utilizacién {las dos dfimas), &
fin de profundizar en as caracteristicas, comporiamiento y dificultades

que se han presentado con ef franscurso del tiempo.




1.2, Ef Presupuesto Estatal como Forma de Financiamiento a

{as Empresas.

Lz definicién mas general gue puede darse de! presupuesio estatal
sociaiista es “...el plan financiero fundamental en el proceso de creacion
y utilizacion delfonrdo centralizado de los recursos monefarios que utiliza
ef Estado sociaiista para ei cumplimiento de sus funciones economicas y

poiiticas™ ™.

Como parie del sistema financiero-crediticio  socialista, el
presupuesto esiatal desempefia un papel de primer orden, nt sGio
porgue en &/ se concentra una parfe de fos recursos monetarios
centralizados sino también porgue bajo su influencia directa se forman ¥
vinculan en un sistema dnico todos los planes financieros de la economia

nacional

En Ia etapa socialista el presupuesto tiene un jugar cimero en ia
creacién de la base técnico material necesaria, pues 72 infroduccion de
todos los avances ciontifico-técnicos & la estructura empresarial del

sistema, se realiza mediante las asignaciones presupuestarias.

Todo fo anferiermente expuesto se facilita por el hecho de gue en
ei sociakismo b3 medios fundamentaies de produccion son de propiedad
social es decir de todos fos ciudadanss, o gue defermina una gstrecha
vincilacién entre ei presupuesto, las empresas ¥ gi resto de s

instiftuciones.

0 IEVARA, Ernesto, Sobre e sisterna presupuestario de financiamiento. (Obras 1957-1967). Casade
Las Amsricas. Cuba 1970, Pp. 16,




La esencia scondmico-social de!f presupuesic estatal sogialista se
expresa ey la esfruclure de su3 ingresos y gasics. En ef casc de Cuba,
méas def 98% de fos ingresos al presupuesto proceden def secior esiatal
o que indica que s recursos provenienies de las empresas produciivas
son fos que tienen el peso fundamental

A su vez, en relacion con los gastos, el lugar principal lo ocupa ef
financiamientc de fa economia nacional {aproximadamente un 40% de
todos fos gastos), las aclividades socioculfurales se encuentran en ef
segundo fugar {36% aproximadamente), confinvando #a educacion, fa
saiud publica y fa sequridad social

¥.2.1. £7 Pape! def Presunuesio Esiatal en fa Distribucion de! Producto
Social Giobal y dei ingreso Macional.

Como se ha sefialado, en las condiciones dei socialismo, a fravés
def presupuesic estatal se centraliza a disposicion del Estado una parfe
considerable del ingreso nacional gue se distribuye tomando en cuenta
ias tareas def desarrofio econdmico-social dei pais previstas para ef afio
en que funcionara ef presupuesio elaborado.

tos momentos principaies de! proceso de distribucién ¥
redistribucion, destacandose el papel que desempefia ef presupussto,
307 05 sigrifentes:

_Alcrearse ef ingresc nacional en las empresas y cooperativas de
fa esfera de fa produccion material se forman los ingresos primarios, que
estan constitaidos por. los ingresos de o3 trabajadoras de fa esfera de fa
produccion material el ingreso nelo de fs empresas socialistas
(ganancia mas impuesio de circulacion), los ingresos personaies de s
Cooperativisias y el ingreso nefo de ias cooperativas.
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_Una parte de fodos estos ingresos se capla por ef presupuesto
estalal a traves de diferentes impuestos, aportes y contribuciones.

_Los recursos centralizados en ef presupuesto estatat se destinan
a las inversiones, gastos sociales, administracion del Estado, efo.

_Los ingresos gue para esfos desfinos reciben las empresas a
fravés de las asignaciones, participan en el financiamiento & su
produccitn o servicios y, por tanto, estén sometidos al proceso posterior
de redistribucion,

Como resuffado de fodo esfe proceso de distribucion ¥
redistribucion sucesivos se forman, ef fondo de acumulacion ¥ el fondg
de consumo, que constifuyen la expresidn del ingreso nacional por su
destino o utilizacion.

1.2.2. Gastos del Presupuesto Estatal en Cuba.

Los gastos del presupuesto estatalen Cuba, teniendo en cuenta o
planteado anferiormente, se destinan a cuatro grandes grupos de
necesidades:

_Financiamiento de ja economia nacional:
_Financiamiento de las actividades sociocukurales;
_Gaslos de defensa ¥ orden inferior:

_Gaslos de /a direccion y administracion estatal

E! primero constifuye el mas impotiante de fos destinos de bs
gasios def presupiiesto.



20

Actuaimente las empresas en Cuba regiben 545 asigneciones parg
financiar ias necesidades siguisntes:

_inversiones centralizadas; .
__cubrir pérdidas pianificadas;
_aumentos de Ias normas financieras;
__Subsidios por diferencias de precios.

Con esfo podemos observar qie el presupuesto estalal financia Iz
parie fundamentai de las inversiones de las empresas, aunque fambién
se emplean jpos recursos propics de ias emprasas entre los gque se
encuenfran. ingrasos por venia o desmantelamiento de medios pasicos
ociosos, el fondo de amortizacion para la reposicitn de medios basicos y,
parte de la ganancia en casos autorizados.

Pianso gue, fedricamente como fendencia, I pariicipacion del
presupuesto estatal en el financiamientoc de RS aclividades de fa
empresa deberia ir reduciendose, en ja medida en qgue se incrementaran
las acumilaciones monelarias de ésta y se amplhiara la participacidn de
fos recursos propios en el -financiamiento de sus necesidades de
reproduccion; contrariamente a esta prediccion, debido a} ako grade de
cenitralizacion de los recursos y la fakla de autonomia de las empresas, ef
presupuesio ha lenide gue subsidiar cada vez en mayor medida Ia

actividad de las empresas.

£s conveniente y acerfado punfualzar gue Iz relevancia de!
presupuesto en ef sccialismo cubano se manifiesta en dos hechos
fundameniales:
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_£I presupueste, como instrumenis de & propiedad sovial
centraliza la mayor parte de Ips recurscs financieros, dirigléndofbos hacia
aquelios sectores de fa economia que considera ef Esfado sociadista.

_las empresas y ramas de fa economia no cuentan con fa
totalidad de los recursos necesarios para desarroifar inversiones de gran
envergadura gue maximicen su capacidad productiva.

1.2.3. Problemas por los gue atraviesa el Presupuesio en Cuba actualmente.

ia etapa actual dei sistema de direccidn y planificacin de la
economia en Cuba continda caracterizandose por un alflo grado de
centralizacion, tanto en fa plnificacion como en f& distribucion de s
recursos materiales y humanos, lo que obviamente liene una profunda

influencia en el sistema financiero y e ef presiipuesio estafal

Este 4Bimo afronta una serie de problemas que pueden resumirse

ce Ja manera siguients:

_Alestar el presupuesto estatal ligado esirechamenie al plan de /a
economia nacional las dificufiades que se presenian al elaborar un plan
adecuado en ef mediane, corfo vy farge plaze también se refiejan en el
presupuesto estafal sstas dificulfades se derivan, enfre otros factores,
de iz faiia de Indicadores correctos, de /8 necesidad de infroducir
cambios en lps pianes a consecuencia de ajustes originados er ef sextor
a‘ef comercio exterior gue afectan a fodos jos esiabones de la economia
nacional

_De acusrdo con ef criteric de Erpesto Guevara “.para &
planeacion del presupuestc se ha de fomar en cuenia la magnilud de

FECUISOS Recesarios parg asegurar ef cumplimiento de los pianes de



desarrolfo @ large plezo de k& sociedad, con vistas a dsferminar bos
fecursos financiercs ceniralizados necesarios ¥ revelar 83 posibies
fuentes de recursos existentes™.  En este sentido la faka de
planificacion a largo plazo explica el rezago existente al respecto.

_La determinacion acertada de Jas preporciones def presupuestc
gue se dejan a disposicion de las empresas y las que se transfieren al
presupuesto estatal ha estado caracterizada por un alfc grado de
centrafizacion. Adn cuando se ha ido incrementando la participacin de
las empresas en k administracion de las acumilaciones monefarias
provenientes de su gananciz, no se ha consofidado fodavia la formacion
y ulifizacion de estos foados para destinarios a fa reposicion de su
sqiipamiento sobre nuevas hasas fechologicas.

_La disciplina financiera refacionada con ef cumplimiento de las
obligaciones de jas empresas con el presupyesio estatal resuffa en
exiremo necesaria para que este pueda levar a cabo adecuadamente Ja
redistribucion planificada de los recursos monefarios. En ef caso de
Cuba, este hecho, debido &l alfo grado de socializacion, reviste mayor
imporfancia, haciendo que los ingresos del presupuesto provengan
practicamente en su fofalidad de fas empresas estafales. Actualmente
se observa un fendmeno de incumplimiento generalizade de fas
empresas sstatales con las obligaciones que genera e! presupuesto g
consecyencia de diverscs aspecios como ja irrentabilidad de fas
empresas, falla de recursos para operar por ia Crisis gue alraviesa o}
pais, falta de mecanismos atdecuados de confrof de fa actividad de fas
empresas, por lo que el presupuesto s¢ epcwenitra en una siuacion de
deficit e ipsuficiencia de fondos para cumplir 3us funciones ¥y
copsecusntfemente garantizar e! funcionamienic del subsidic a Ias

empresas esfalales.

*LIRIDEM. Pp. 18.
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2. Ofra Forma de Financiamiento. Ef Crédito Bancario.

Ernesto Guevara escribic: “...ei mecanismo del financiamiento
crediticio en el socialismo fiene como objetivo fundamental permitir ef
desenvokimiento y la realizacion practica de los intereses de jos sujetos
de fas reiacipnes credificias, de manera tal que a través del crédifo sea
posible una redistribucion racionaf de los recursos temporalmente libres

ex poder de las empresas, el Estado y lg poblacidn” %

£nr jas empresas socialistas, ef perfodo de realizacion de B
produccion, es decir, el momento en que se reciben os ingresos por Ias
venias, no coincide en ef tiempo, con ef periode de ejecucion de s
gastos; es por esto que unas empresas presentardn necesidades
temporales de recursos moasfarios por encima de los medios que fiene
asignados en calidad de recursos propios, mientras que en otras existiran
recursos femporaimente libres.

£f  presupuesto estatal dispone también, de recursos
temperalmente fibres a consecuencia del exceso de los ingresos por
encima ge los gasios {superavl), asi como en forma de saklos en las

cuenias corrientes de fas instituciones presupuestadas.

Asimismo, Jos recursos monelarios temporalmente ifibres, se

forman. en f& poblacibn como resuffado de que esta no gasta
p

inmediatamente fodos sus ingresos, conservando parfe de estos en

cuentas de ahorro en ef Banco,

*2 GUEVARA, Emesto, La banca. el crédito v el socialismo, {Obras 1957-1967}. Casa de las Américas.
Cuba 1970, Pp. 88,
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La hase econdmica para i@ organizacitn del crédito v M
circilacion monetaria en el seclalismo, Ja constiuys ja propiedad social
sohre fos medics de produccion, la direccin pianificada de iz economia
¥ fa conceniracién de recursos en peder del Estado en forma de fondo
anico cenfrafizado de prastamos.

E} sistema bancaric socialista se orgeniza como un monopplio
estatal Todas las empresas estalakes estan obligadss a mantener sus
recyrsos monefarios en cuentas bancarias, no pusden prestarse ¢rédios
enire 3f puas esfo es 50/ potestad def Bance.

De asfa forma, ai Banco Nacional de Cuba, como drganc de
confrof econémico, fe coresponde fz reafzacidn de Jas funciones de
planificacion v concesidn de créditos a corfo, mediano v jargo plazo, @&
pianiicacion y reguiacitn de la circulacion monelariz, bbs cobros y pagos,
efcontrof monefaric de Iz gestion econtmica de Jas empresas, ef coptrof
del fonde de salarios, y fa vigilancia de la disciplina financiers y de
pagaes.

LDuranie los afios 1976-77 se elgborgron lgs normas generakes de
planificacion, clforgamiento, confrol vy recuperacion del crédito a coffo
piaze para B3 empresas perfenecientes 8 las distinias ramas de B

BLOROMIE,

£i mecanismo mas empleado es 8! méiodo de financiamiento
cradilicio & i{ravés de Ja cuenia geners! de crédifc, alifzando como
glemenio de control un Emite de deuda planificado para el afio con 2i
respective dasglose irimesiral y mensual

La realidad practica es gus ef mite de deuda nunca ha refieiado fa

necesidad de recursos cradificios de s empraszas, dedido 5 jg deiiciente



planificacion de s recursos cradiiciog, Ja cual no tisne en cuenta I35
particufaridades de! cicle de rofacién de los fondos smpresarizles
{irreguiaridad de Jos abasiecimientos, {fants de maferias primas
nacionafes como de imporiacion, roturas de equipos, baja calificacion del
personalen g esfera productive), pi eiconfrol contable y financiero, entre
ofros.

£5 consecuencia, se progucen dos sifuaciones:

Primera. £ fmite de deuds aprobado o5 superior 8 &5
fiecesidades de recursos credificios en | smpresa, o que puede fraer
varias consecuencias:

_Se congelan estos recursos en la circulacion de ja empresa, al
menos en el franscurso de yn mes, hasia fa fechz de redistribucion de
foz fmites o verfficacién del respaldo material de los présiamos
oforgados, momentc en gue se ajusian lps limites aprobados y se
deferminan los excesos de Kmites destinados s dicha entidad, b que
gcasiona la imposibilidad de ylilizar jos recursos por Bs empresas que
reaimente oS necesian,

_Las empresas gfifizan indiscriminadamenie iz disponibilidad de
dmite por lg cuenia genersi de crédifo parg adquirir valores material
mercantiies gue exgeden su plan, o que conlleva a lg #ilizacitsn
irrecionai de 10§ mismos ¥ a s¢ scumulacisn innecesaria por encima ds
fas necesidades de un afio, gue mas farde provoca desviaciones de estos

recirsas, mbos, efr.

Segunda: Ef Emite de deuds es inferivr & Iz recesidad reaf de
recyrsos credificios de I8 emipresa, ho se corresponds con el pivel da

actividad de jas mismas; esfo origina dificuffadss 3 I3 empresss pars iz



adguisicion operativa de fos vebres materigias imprescindibles para s
conlingidad de su ciclo de produceién ¥ fe ven en iz obligacitn de iniciar
trdmites para qus ef Banco fes apruehe una ampliacits de los Fmites ya
Tiades, Jo que, & su vez, irae consige el incremento dei irabajc v jas
gestiones administrativas.

Producic de! agotamiento del §mite de deuda establecido para un
grupo de empresas, estas dejan de efectuar ios pagos obligatorios por
ias mercancias que confrataron v los servicios ¥ irabajos que recibieron
de ofras, las que a su vez no perciben ingrasos ¥ como resufiado de esfo
§e afectan financieramente, creédndose de esta mansrg #na cadens de

impagos entre diversas enlidades de una o varias ramas de fa economia.

La cadena de impagos atenta directamente conira la iftima etapa
def ciclo de rofacién de las ampresas, © sea, I8 realzacion de las
mercancias, fase en fa que ef crédito bancario iuega un importanie ol
confribuyendo a cubrir l8 necesidad de recursos giue su@rge como
resultado def tiempo que media entre ef envio de fas mercancias a bps
compradores y fa efecucion def pago ai vendedor Cbviamente, i
cadena de impages se convierts en un freng dei proceso de realizacion.

£sto significa que e} métods de financiamiento credgiticio a8 las
empresas vigente en Cuba es fofalmente ineficaz, ya que ef usc def
fimite de deuda cres serias ¢ificuliades en cuanio a fa gestion de cobros
¥ pagos de las empresas, obstaculiza ef control bancario En &f process
de utilizacion y reintegrabilidad de los distintos prestamos ofcrgados y no
reflefa ia necesidad real de recursos crediticios de las empresas,

enforpeciends de esta manera, sy ciclo de produccion ¥ realizacion.

Considerando {al skuacitn, se gvidencia Ia exigencia de propoper
cambios sustanciales en el sistema de financiamicnio credificio vigenie
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coit &f fin de olorgesie &l oo pancaric fa fexibiidad necesaria com

[

uht

para suphr agueias necesidades de recursos credificios, de iz

<

empresas, gue surjan sin haber sido previsias en los planes de crédifo.
También se aprecia la necesidad de hallar ofras formas afferpativas de
financiamiento & lbs requerimientos de recursos de fas empresas
cubanas de manera que se facifie & adgiiisicion de bienes materiajes
2ara ia produccitn.,

Soy del criferio de gue. en Ios momentos actuakes, debe
desarrollerse una tendencia a & disminycidn de las asignaciones def
presupuesto, asi como dai c!édfm bancario en favor def aumento de Ia
participacion de lps medios propics de fa empresa a fin de poder accedsr
g la wlilizacios de ofras vias, para Ia obfencisn de financiamiento, mas
favorabies come pidiera ser el coniralo de arrendamicnto financienn,

3. Ef Financlamiento de jos Medios Bisicos de las Empresas Esiaiaies
Sociziistas.

£n el sociglismo se empiea Iz denominacién “medics o fondos
basicos” para ideatificar a: ©...los medios de frabajo con que cuenia ia
empresa para el cumplimienfo de sus tareas phrificadas e ipcisyen:
ediicios y ofras coastrucciones, maquinarias ¥ eguipos ﬁf@fgﬁézcas
maquinas ¥y equipos productivos, medios ¥ eguipos de iransporis,
muyehles, animalkes de lrabajo, plentaciones agricolas permanentes y

)
£ ¥ T

ERFES

ios medios Dasicos se caracferizan porgue  pariicipan
inipterrumpidaments en varios ciclps de produccion, conservan su forma
material durante un pericde prolongsdo ¥ firansfisren sy valor,

parcigiments, a jos productos ¥ Servicios en cuya produceion pasticipan.



derivan de fas inferrupciones productivas, la produccidn defectuoss ¥

ofros fendmenos que 510 geners.

De probongarse excesivamentz la fafa de mantenimiento Yy de
reparaciones periodicas, las repercusiones financieras para ia empresa
son mas graves, pues fa rofure de un equipe ep estas condiciones podra
demandar recursos y irabajos que por sy naturafeza y magnitud, ao
pusden ser salisfechos con fas reparaciones menores, S§ino con
imversiones, cuyo cosfo, generaimenie &5 superior a by gasios de
mantanimienio 0 de fas reparaciones menorss dejadas de sjecufar.

Mo obstante, Inclusive en condiciones Optimas de manfenimiento,
fos medivs Dbasicos sufren un desgaste material producto de su
ufifizacién continvada en la produccidn o por g accita corrosiva de los
elementes naturales. Como consecuancia de esio, los medics basicos,
con ef lrapscurso del tiempo. reducen su capacidad productiva.
disminuyen su eficiencia y legan a ser indtiles para of desarrolip normal
de 8 produccion.

Segan Roberfo Siiva fsalgué, el desgasie de los medios pasicos
glaniea a la economia dos problkmas intimamente vinculados: ©. por
una parte, el reconocimiento de los gastos gue este proceso pcasiona v
su Inclision en e cosio de prodyccin y, por ofra parte. Ia necesidad de
cregr u4n fonde de reseiva gue posibilife costar con s recursos

financiercs necesanos en &f momenio de reponer ef medio basice™ ™

A efectos de resoker ese problema, se cret el Fondo de
Amoriizacion de Jos medios basicos, con s recersos que 3e van

tomaandoe de 05 ingreses por realzacion, medianie la incorporacidn al



101

_Fondo de amortizacion pars fa reposicisn: Este se ufilfzs come
fuente de financiamisnic de Ias inversiones solpo en fa parie aprobada a
ia empresa por 3us nivelps superiores. La diferencia enfre o scumulado
en esfe fopdo duranfe sf afic y o que fiene auforizado, o envia 2
SMpresa a Si organismo superior,

_Transferencig de fondos def organismo superior. La smpresa
pueds recibir recursos para fingaciar parie de sus  inversiones,
procedenfes de 3¢ organismo superior, cyandn 4§ recursos propics
resuifan insuficientes.

_Ganancia de calouio.

_Asignaciones def presupuesto. Los recursos def presupaeesio se
asignan, en ef plan financiero de fas empresas, para financiar los pagos
de inversiones gue no pueden ser cublerfos con ofras fuentes.

_Fondo de desarrolip de Iz produccion: Se crea sn las empresas
esfatales socialistas, con ef ohjelive de que estas puedan coatar con los
recursos desceniralizados que ke permifan financiar inversiones
prientadas ai perfeccionamientic {iécpico, a 8 mecanizacicn ¥y
aufomatizacion, ai mejoramienio de la organizacion de kg produccibn v a

tros objeloz gue eleven su sficiencis produciiya. 138 fuentes para B

F]

formacion de este fondo son. ups parfe de B amoriiZacion para &
repGsicicn, bbs ingrescs oblenidos en s empresa por la venfa de medios
basicos ocinses o de provecios que slaboren por ofras empresas, un

porciento de la ganancia de cakulp ¥ olras fuentes.

_ Otergamiento de crédifos bargcarios a largo piazo. Los creditos

bancarios a lerge piazo se le oforgan 2 las empresas para financiar parie

&



de jas inversionss sprobadas por sus niyeles superiores. LGS crédios
38 conceden por u4a plazo de hasta sels 3403 y son amortizados por &
empresa. con una parts del fondo para su desairolio y con pare deld
ganancia adicional oblenida del glecto de i@ inversion para 8 gue se
concedié ei crédito. De esta forma, ef financiamiento de las inversiones
a través def crédifo bancario compiisa a ias empresas a obiener piveies
de eficiencia, en 5us inversiones, que ls aseguren I8 emontizacién dal
créditc en el plazo establecide, el pagc de los intereses bancarios
correspondientes y un margen de ganancia que le posibifite ia formacion
de fondos de estimulacidn econdmica y cubrir ofras necesidades
financieras planificadas.

£! andlisis de fas fradivionales formas de financiamienio & a3
empresas en Cuba, me permite hacer aigunas deducciones a modo de
concliyendo:

_Las finanzes de las smpresas y organizaciones econgmicas
proporcionan oz recursos fundamentales de que 3@ nutren  &f
presupuesic estatal y el sistema credificio hancario y, al mismo fiempo,
constituyen el desting principat dei crédifc bancario y de Ja mayor parte
de fos recursos presupuestarios.

_E} presupuesto estatal constituye el plan financiero fundamental

de lg sconommis socigiista,

_Ef crédio hancario tiese como fuentes principalss Ips rscufsos
monetarios femporaimente fbres de las empresas, el presupuesio ¥ &
pobiacién, Dicho sistema credilicio, conjuntamente con 3 rscursos
propios de fas empresas (aufofinanciamiento} y s giignaciones
presepuesiarias, participan en @i financiamieric de Ig: acilvidades

cosrienfes y de las inversicnes de las empresas.
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_Las anferiores formas de financiamisnto, debido a sus errdpzas
CONCEpciones y agudizado por la fafa de recursos que agqusis ai pals
producto de la intensa crisis econdmica gue actualmente airaviess, se
han convertide en Insuficientes, por fo gue se hace necesario recurrir o
naevas formas akemativas més venifajosas v eficaces que pudiesen
confriisir al desarroilo de la estructyra empresarial cubana,

4. La Foonomia Cubana, Causas de su Deleriors,

Con g implanfscibn del socialismo en Cuba, como he dicho
enteriormente, se sentfaron las bases pars Iz crescids de un ceniro
socioeconomico dnico a fin de compatibiiizar de manera planificads fos
diferentes factores actuantes en ef proceso de desarrolio. En relacicn
con los facfores exfernos, 12 insercién de la economia cubana dentro de!
sistema de division internacional socialisia dei irabajo fue un elomento
afflamente significativo en el desarrofo skanzado por ef pais durante s
Gitimos affos. Diche seclor externe de la economia ha constifuido uno de
Ios faciores mas complejos de Ia poiftica de desaril.

Efrasgo mas caracteristico de fa economia cubana hasta 1958 fue
‘.34 eporme nivel de dependencia exierna, ya gue Estados Unidos,
ademas de concentrar el 71% de las importaciones ¥ el 712% de I53
expoftaciones, era sobre fodc, el ceniro de iz loms de decizionas

sstratégicas pars ol desaroiip defpais %,

Despuss de 1958, ja estrategia de desarrolic aplicada por Cubes,




#abriz de incremeniarss a parlir de Ios reguerimienios del propio proceso

de desarmifo, y de fos efecios del bipguec econtmico aorfeamericans.

A partir de 1961 y hasiz 1963, se emprendié una esiralegia ds
industriafizacion acelsrada del pais que fendria como complemenio un
procesc de diversificacion en la produccion agropecuaria. La suysencia
de las condiciones internas gue demandaba ial proceso y BB enorme
fensibn gQue se generd sobre !z balanza de pagos, oblgaron a
reconsiderar el programa s desarrciio adoptado.

Con posterioridad, enire 1964 y 1675, se trabajp para genersr el
financiamiento necesaric que permifiera crear s condiciones
indispensables para la industrializacion de!f pais. Para sib se fomaron
ias exportaciones azucareras & s paises sociafistas coma Tuenie

essncial para s acumyulacion que estas fransferencias demandaban,

For tifimo, sélo a partir de 1976, se pudo contar con el minimo de
condiciones para emprender un procesc gradual de industriglizacion,
concebido hasicamenie en el ambito de g division internacional

sociafista dalirabaio.

Como resuffado de eslos programas de desarroibe Cuba obluve
significativos avances en el periodo 1959-88. “La fasa de crecimienio de
fa economia Tue 4,3% para ef pericdo, o cual representa us crecimiento
percapita det 2,8% {estimado en férminos def producto malerisl iofal &

pracios constantes de 1965} %2

“Por su parte la produccién indusidal crecié a un ritmo promedio
gnuai percapiia del 2,9% enfre 1862 y 1989, las consirucciones b

hiciercn al 8,0% y Iz produccion agiopecuaria af 0,8%. FPara acanzar



gstas fuentes de crecimiento s pais invirtio 63.250 millones de pesos, de
1058 a 7988, con un crecimientny medio anus! dei 2% de [z produstividad
deltrabajo” ©.

Las {ransformaciones operadas en fa economia cubang en esie
marce, Hpificaban un pals en fase de creackdn de fas condiciones basicas
para emprender un procese gradual de industriglizacion, una vez
resuyefos un grupo de problemas de infraestructura esenciaies, tante de
{ipo econbmico como social

Por ofrg Jado, el sector externc de 8 economia desempefié sin
dudas, un papel esencial en ei mencionado procesc de desamrollp. La
dinamica de! comercic exlerior revefa “...un crecimiento promedio anval
gel 7,3% enfre 1858 ¥ 1888, con up iscremento def 6,6% en ias
exporfaciones y del 7,8% en Ias importaciones, I cus! explica &}
gesbalance comercial presente en esfos afivs ¥ que pyede asociarse, en
I fundamental 3 Iss ftensiones que geners cuslyuler procese de
desarrofls” %

Ai propio tiempo, “e! deshalance comercigl akbanza en esfe
periodo, s 21.583,3 mifiones de peses, ef ceal fue absorbido en una
propoicion superior al 70% por 03 palses socialstas, gue oforgaron

importantes crédifos para cubrirlbs” %

En efcaso de fas importacionses, s¢ composicion refleja un procesc
de iransformacitn gue subraya la caracterisiica de unas economia cebana
inseriada en un sistema de division infernacionai delirabafo, con una afla

sensibifidad gl suministro exierno Ge hienes inlarmedios.

ogé L. Estretegie del deszrclio economico en Cuba. Op. o P 7.




Dezde ef punfo de vista de fos Tijos financieros internacionakes, &f
pais recibic significativos recursos, en particular de la Unida Sovidlica.
Come ya se apunto, jos défict comerciales fofales que fueron pagatios
con créditos, “...sumaron 21.588,3 milones de pesos de 1858-89. De
elfos la URSS cubrio 13.802 mitlones ¥ los restantes pafses socialistas

eurcpeos, unos 2.000 millones més” ™

En relacion con fos crédifos para ef desarrolip, ~...Jlos olorgados
por fg URSS de 1960 a 1580 3¢ puysden esiimar en 6.506 miilbnes de
pesos. En el caso de bos sntiguos paises, compufaron 267 milones de
délares en la década de los aiics sefenta, que Tue la més significativa en
refgcion con s mismos. A estas cifras pudiera akiadirse ef crédifo por
100 millones de ddlares ofrecido por Ia Repiblica Pepular China en
186077,

Las economias de mercado, por sy parte, ofprgaron crédios para
diferenfes destinos por un monio estimado “..enfre 4.250 y 4.650

milfones de délares durante la década de los 700 "%

Es evidente gue &f desarroify econdmico def pais se debe en fa
mayar parie a & asiztencia financiera provenienie del exterior. Lsia
genere Lgicamente un nivel de endevdamisnto de fa sconomia cubana.
Er eicaso de fa URSS, aungue fa cifra no ha side brindada oficialmenie
por Cuba, fuentes soviéticas informan gus “...Ja deuda de Cuba con e3e

93—y VITTE R mee ) J b : FT— -y h = . TR T e -~ —
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pals, hasta noviembre de 1989, ascendia & 15.490.8 milbnes de rublos o

L1t

17.212 milfones de pesos”

‘Por su parte, algunos paises de Europa Orienial han brindado
informacion -no confirmada oficiaimente por Cubs- gue sitya la deuds
con jos mismos, hasia 1888, en unos 1.360 miilones de rubles o 1.511
miflones de pesos” '™,

ta deuda en moneda fbremente converiible reportada al cicrre de
1989 “ .fue de 6.165,2 millones de pesos” '

£l page de i deuda en ambas monedas ha sido confinvamenie
renegociado. No obstanfe, a partir de julio de 1986, Cuba se vio forzaca
8 suspender pagos frente al abrupto empecramienio de & coyanturg
iinanciera internacional y ante la faka de flexibilidad de s acreedores,
“..fo cual ha reducido los flyjos financiercs externos précticamente &

cero, 51 58 excluyen fos crédifes corrientes para ef comercio exierior o8

Lo anterior demuestra que, en bs afios franscurridos desde 1859,
e sector externo desempedi6 un papef de creciente imporiancia en ef
desarrolio economico de Cuba, especiaimente a partir de la insercicn de
Cuba en ef sistema de division internacional socialista del trabajo. En
consecuencia, el cambic operado en este, hia tenido efecfos negativos y,
pudiera decirse, devastadores para el desarroiio del pais, o cuaf se debe
& difersnfes causas.

£n primer lugar, Cuba era una economia en fransicién y desarrolio

dentro de ese sistema, donde recibia un fratamienfc que propiciaba su

1 r g + )

63 Periddics Izvestia 2 de marzo de 1990,
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avance sosfenido, en medic de las dificulade consasiancisles a

L

Cualguier pafs subdesarrciiado, pero agravadas por & permanente
fiostifidad del blogues econémico flevado a cabo por fos Esfados Uinidos
en los dfimos 38 afies. ias transformacionss sustanciaies en las
esfruciras productivas gue ese proceso de desarrollo reclamaba recién
comenzajpan a madurar y debian ser completadas solp gespies def afio
2000,

En segundo lugar, el cardcter sobito de iz ruptura del sistema da
relaciones econdmicas previamente existente entre Cuba ¥ o8 anfiguos
paises socigfistas suropeos y & LRSS, Bizo practicamente Imposible
compensar las pérdidas que hubjeron de producirse a corio plazo. Esta
clrcunstancia fue la que obligé a adopter una pofitica econdmica de
emergencia, conocida como “periodo especiaf en {iempo de paz™, desde
e/ $ifimo trimestre de 1990,

Las fransfermaciones radiceles qus se sucedisron en Eurapa
Crieptaj .. afeciaron akededor def 15% dei comercic extarior cubang ¥

en el caso de fa URSS, dei 5% al 70% de ese infercambio” i

Tambign s acverdes adoptados por ef goebierno sovigtico duranis
efveranc de 1990, apunciando el desarrolio de todo ef comercio BXIeFIOF,
& partir de enero de 19891, sobre lg base de los precios del Mercado
Mungial ¥ con pagos en moneda fbremente converiible, piantearon una

comphicacion adicional a ias refaciones entre Cubs ¥ fa URSS.

La URSE exporiaba & Cuba. petrdlec crudo ¥ derivados; maferias
primas basicas y piezas de repuesto; bienes de consamo duraderos,

BGuiD0s para programas priorizados. En tanto def resio de jos paises
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socigiistas se imporiaban medicamenios, ferlilzanies, texiifes, molores
digsel omnibus v barcos da fravesta, enfre ofros,

Los elementos examinados hasta aqui permiten arribar 8 alpunss
GOnRGRisiones:

_Las relaciones de colghoracitn escoptmica enfre Cuba v s
gnliguos pafses sociglisias europsos ¥ Jg URSS thasta 1990
regresentaron un elemenfo indispensable para akanzar los niveles de
dasarrolic def pais.

_Las relaciones econtmicas enfre Cuba y los aatiguocs paisss
sociglistas europecs v la URSS sufrieron un deferioro sustancial desde
1089 gue fmito los vinculos econémicos al infercambic en base g ias
condiciones de mercado {precios dei mercado mundia!l v pago en moneda
libremente converfible}, ko cual signiticé el comienzo de una elapa de
profundz orisis econlmics en Guba,

5. Bases Para fa introduccién oef Contrato de Arrendamiento Financiero en
’ ia Vida Empresarial de Cuba.

Las sHuaciones analizadas en acapites anferiores son esencizles
respecio 4 sy influencia en lgs relaciones economicas fufuras de Cubs.

Con gf desarrollc de fa humanidad, se han considerado ires
factores gue han fhecho posiblke I prodecciGn ¥, en consecuencis, &
satisfaccidn de las necesidedes del hombre, falks son. g tierra, el
capitaly el irabajo, adicionandossle un cuario al arribc de Ia modernitad,
fa empresa, como enfe coordinador v organizador def resto de fos

factoras, con el ohjefo de hacer posible Is produccion.



Effp no ey mas que una reflexion para infroducir la idea de gus,
feniends en cuenta qgue la esiralegia de desarroiic econdmico de Cuba,
con posterioridad & 1958, enconir( ea el sector externo un factor clave
para su exioso desarroilo, no puede, sin embargo, identificarse s
desaparicion def campe sociaiista, y con efo, de estas condiciones
exfernas ideajes con la ausencia de soluciones a lps problemas gue
atluaimente enfrenia la economia cubana.

Se debe aprovechar lo positive de los anteriores afios, dirants bs
cuales se crearon un conjunio de aspecfos que coadyuvarian a propiciar

£

&/ desarrolio como una base ante los desafios del presente, esios son:

_Einivettecnico y profesional de fos recursos iBhoraies y

_La capacidad de produccion indusiriai creada, destacdandoss
sigrificativamente ias ramas s&zycarera {inclyyendo lbs derivados),
sideromecanica, minero-metalirgica ¥ de Iz construccion.

£s decir, Cuba cuenta con dos de los faclores més imporiantes
pare producir, la tierra y el irabap, asdemas de wuna estructura
empresarial (que regueriria algenos cambies), siendo kb més
problematico ef asunto def acceso a maguinarias y tecnoiogia moderma
(hienas de capital} gue harlan funcionar de manera eficiente, al menos, a
fo5 seclores gque alanzaron cierfo desarrolio, y ofros gue pudieran

En eicasp de Cuba, la relevancia dei capital se manifiasia en ai
hecho de que ningan bien pueds ser producide sin una riguezs
greexistente, por eso js biepes de capisl en B actwaidad, son
indispensables af progreso.



Para gue 3 sociedad cubana prosperarg deberia fener niveles gs
produccion mas affos gue los de consumo, de ests maners las empresas
podiian destinar un remanente, para adguitir bienes de capital

Sin embargo Cuba, como pais, produce menos de lo gue
consgme, ¥ 25 por elfo gue ha fenido que opfar por dos caminos:

_Forzar el consuamo & niveles muy por debajo del nivel de
produccion (o gue se conoce econdmicamente como racioramiento
que ha alcanzado proporciones exageradas); ¥

__Recurrir al ahorro de ofros paises mediante dos formas:

8} Préstamos para comprar o gue po §8 produce o bisnss de
capital para progucir mas; o

B} ipversion direcla o inversitn exiranjera, que consiste en que
empresas de ofros paisss aumenten el volumen de produccitn generado
en ef pafs.

£f aspecio 1- comenzd a manifestarse en sepfiembre de 1990,
cuando &g ecopomia cubana estra en o gue se Hamd Iz “primera fase def
pericdo especial en liempo de paz” y gue no €3 mas que una profunda,
agida y lerga crisis econdmica. E7 gobierno tiere gue adopiar medigas
de emergencia para garanfizar la supervivencia del pais frenie a ks
graves restricciones exiernas (efectos de los camblos gue luvieron lugsr
a5 las relaciones econtmicas con Europa oriental ¥ Is URSS, en las gue
$¢ abust del aspecio g, {sf ¥y como ya ha quedado esclarecido en una

oparte daldesarmoils aplerion.
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iaz medidas adopiadas por e! goblerno cubang incluyeron:
“epormes fdmifaciones ai consumo de energia en los seciores esfafal v
poblacional reduccitn de fas publicaciones, anle Ig escasez de papel &a
distribucibn por i via del racionamiento de practicamente fodos lps
bienes de consumo & la poblacion, ¥ la reduccion de las jornadas
faborafes, mayormente en secfores no esenciales parg B8 economiaz del

: tmng® 108
pais en esta efapa .

Pienso gue en fas condiciones de Cuba, ks faclores exliernos
fiepen un papef preponderanie; resulfg evidenie gque ef equiiibrio
financiero interno ¥ la elficiencia econbmica no podran mejorar de foims
sustancial si no aumentan jos Tiijos financieros provenienies def exterior,

Tomando en cuenfa la coyunfura econbmica que se viene
epfrentando desde finales de 1590, todo parece indicar que la expansiosn
dei secltor externo de le economia cubansg tigne una relevancia sspecial
para frascender ig sifuacion actual £s razonable enfrentar el desbalance
financiers externo, que sufre la economia cubana aciuaimente, partizndo
e fa creacion de condiciones pare incrementar los ingresos en moneda
bremente coaverfible, &S decisiones adopfadas en esfe senfido 3¢
materighzan en B concesntracin de inversiones en sectores de akfos

HEMOS de recuperacion como, por ejemplo el furizmo,

Sin embargo, 8sia no g5 5 dnits via para ograr tales propssiios,
se debe oplar por efiminar el racionamienio o sacrificic de los habiianies
sin dejarke fodas ias soluciones a la inversion exiranjera, y ello pusde
lgrarse, conjuntamente con el aumentc de b3 niveles de B produccitn
sacional de maners gue pueds competir en el mercado 8n precio ¥

cabdad
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Y precisamente una de jas caussaies gel aymento de BB produccidn
es Ia dotacidn de capifal que ef pais posea. ds o cual 58 deriva s
exirema imporiancia que adguiere ja forma o jos medios de adguisicids
de dichos bienes de capifal Este es gl problema mas comin de fas
empresas en Cubs, i@ falfa de recursos suficienies para comprar
maguiparia avanzada en ef momenio gue se reguiere, ya que inverlir ea
fa adguisicion de estos bienes implica un gran desembeiso, o un esfusrzo
de varios aiios acumulando bs recursos suficientes, feniendo en cuenta,
ademds, gue la excesia ceniralzacion de s decisiones da}
funcionamientc y desarrolic de la economia cubana lmitan en gras
medida e poder de aviodeisrminacion de s empresa para esfablscer sus
propias necesidades y prioridades. Esto serd objeto de anélisis en gi
siguiente acapite.

5.1. Posibles Reformas 2 Ia Estructura Empresarial para ef Empleo def
Contrato de Arrendamiento Financiero.

Dusrante I5 eofaps de reiacionss con e campo socialista, el
ordenamienio empresariai del pais estuve permeado de una excesiva
infervencion de los organismos cenfralks dei Estado, b gue

obstacufizaba of desarrolio de una gestion empresarial mas eficiente.

ta estructura empresariai a gue dio kigar ia revohicion desgs
principio de los afios sesenia, hiZzo desaparecer virtualnente, por
gjamplo, a fas sociedadss anbnimas como forma de organizacién para
las empresas. £En la década def setenta existian solamenie frece
sociedades andnimas cubanas ubicadas en el exitranjero pars facifitar
operavicnes de comercio exterior {estaban reguiadas por ef arficulo 68
de ja Ley 1323 de 1976).

b TR TOTAETETRT & ] -3 F e - [T g S S . - - LRV - s st .
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“Despues de 1990, a consecuencia de ig enfraga de inversiones
corjuntas con capifal extranjero, se fue incrementande Is presencis de
sociedades andnimas en la economia cubana. Para 1094, exisfian
aproximadamente 200, fa mayoria ep terriforio nacionaf"™  Eias
correspanden, en parfe, & empresas iixtas de capital cubeno ¥
exfranjerc, aungue {ambign existen sociedades amdaimas ds capital
estatal cubano que han adoptadc esa forma de organizacion para facifitar

Si3 Qperaciones economicas con ef exterior,

Dicha enfrada creciepte de inversidn exiranjera v ia pecesidad de
‘nterrelacionar el resio de las empresas cubanas (fodavia regido por jas
rormas establecidas en ef anterior sistema de direccidn y planificacion
de & sconomia) con esfos nueves agentes econtmicos, demands I3
introduccion de modificaciones profundas en la esfructurs organizativa
gef sistema empresarial cubano, gue modifigue & dualidad gue se
manifiesta en Iz economia actual deferminada por ef hecho de que Ibs
sectores mencionados frabajan con formas de funcionamiento, niveles de
asequramiznio material subordinacidn, niveles de gestidn, y normas
lagales diferentes.

Las empresas que se rigen por e} sistema de direccidn ¥
planificacion de la economia afrontan ias siguientes dificuffades:

_Limitaciones de recursos parz operar.  Limitaciones sn &
disponibifidad de recursos, Wguidez v en Il ufifizacién de cusntas
hancarias en moneds fbramenie convertible para operar. Msnifestacisn
de auvlarquia en gar de relaciones inferempresariales. No fiene accesc
a i@ actividad de comercio exterior, y por fanlo, sl desarroiio tecaoibgico.

i BT AW A TE AT o 5 . s N __ o —— .
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_Bajo aive! de participaciin en jas decizicnes sobre ef destino de
fas inversiopes y de sus propios fondos. Excesiva cenfralizacién de
estas decisiones en los drgancs def Estado. No hay una esirategia
general para ia reposicion ¥ modemizacion de jos medios de produccion,

_Limitaciopes en ef yso de Ia propiedad. La empresa estatal :6ip
responde con 345 recyrsos linancieros, deanfro de /as limitaciones
esfablecidas por & lLey. Esta definicion de Iz empresa como
administradora de /a propiedad estafal que ke impide responder de sus
ohbiigaciones con s¢ pafrimonio de actives fijos, Je impone una resfriccion
gue coptragictoriamente la limila en la oblencién de financiamisntc
gxfermo,

_Impasibilidad de disponer de uliidades retenidas y cenfralizacion
deiacceso a ja divisa. Descapitalizacion vinculada con i mecanismo de

fos esquemas de financiamisnio.

_insuficiente desamolio dei sistema bancario-financiero.

_Mo existencia de un mercado financierg, Existescig de duafidad
monetaria y de mercados diferentes de acuerdo ai tipo de moneda en

que se opera.

Una npueva estruciura empresarial que arficuke mejor ambos
sectores de fa economia ¥ de luger 8 una mayor eficiencia es una
necesidad obvia. La mayor complejidad de asfe gsunfo radica en gue no
estan implicadss decisiones que afecian simplmente g coyuniurg
economica. Se frata de producir modificaciones de fondo en iz
asfruciura econdmice dei pais, en las formas de Iz produccitn vy de /&

propiedad,
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Las condiciones acluales en ias gus wive y Babra de vivir mi pais,
sxigen incorgorar olras formas de propledsd sobre lps medips ds
produccién, cuando estos garanticen niveles mas alfos de eficiencia v
Bmpien.

£n este senlido resukaria necesario una reclasiicacitn de B3
empresas del pais fenjendo en cuenia su tecnoiogia, imporiancia e
impacte en Iz sociedad ¥ el rasto de Izs relgciones econdmicas. En
correspandencia con fz evalpacion de cads uno de by faciores sefialedos

se debe establecer Iz dimension opiima de cadla empresa.

Asi, a cada {ipo de empresa correspondarian formas especificas
de propiedad y gestion, pudiendo ser, en mi opinién muay particelar,
considers valds la esfruciura qQue propone e] destscado economisia
cihano Julio Carranza Valdés, gue consiste en o siguiente:

“A) Las grandes empresas, cuye actividad tiene gran importancia
25 ef confunio de Ias relaciones scondmicas, deben ser de propisdad
estatai (o mixta con capital exiranjero en algunos casos). Aungue sus
decisiones sean ceplralizadas, deben confar con un afo grado de
aufonomia,

£} La mayor parfe de a3 empresas medianas, cuys actividad no
figne un impacto de primera magnifud en el conjunio de las reiacionss
econtmicas, podrian ser o mismo de capital estatal que privado. Debesn

ser rentables ¥ divigir su orientacitn a las demandas dei mercado.

2} Finaimenie se ubicaria un gran pimere de medignas v
peguefias empresas, en Ias gue ke gran conceniracion de g propiedad y

& administracidn Rs harla Insficienfes o pogn compelifivas. Agul 33
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ibican deferminadss producciones mdustrizles, eriesanales, diversos
servicios ¥ fa parte mas imporianie de ja produccitr sgropscysria.
También deben ser rentables y orientarse por s necesidades del

marcads” 1

A I par de esta reestructuracidn infraesiryctural han de i ks
cambios kgalks correspondientes, siendo preciso adopfar una legisiacion
gue estabiezca el coniexio juridico transparente y precisp, de manera
qgue fas empresas con prasescia dg capial extranjero, en cuslguiera de
sys variaptes, cumpian, como generafidad, jas mismas dispasiciones gue
fas nacionalks, o seg unificar ef régimen juridico empresarial cubano ¥
adapiaric 8 fas mievas condiciones.

Ante esta nueva organizacidn, las referidas empresas deben
operar bajo un régimen financiero fuerte, que s compulse a sosfener su
rentabiidad. Topdas deben responder plenamente a sus obligaciones
hasta ef imite de su patrimonio a fin e faciiitar la adopcitn de diversas
modalidades de oblencion de recursos financieros, una de laz cuaks
podsia ser a iravés de la gestion de las grxe:sdadaras financieras.

Eifo supone un huevo papel y estructura de fa Banca en =i
financiamienic empresarial es decir una reformuiacion del sistema
fingnciero y bancario gue inclivya uns politica credificis cop mas

posibilidadas e inclese oiros tipos de financiamiento distintos del credifo,

£5 en sste pusnfo donde se puede aificular el funcionamiento de
ias Arrendadoras financieras, que pudisran aparecer, en ei contexio
econdimico cubano, bajo /a forma de sociedades anGnimas de capital

mixto {estatal 0 privado, cubano ¥ extranjerci, medianie la asociacion ds

12 =
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privado.

La nueva organizacitn empresarial gue adoptaria i pais encajar
perfectamente con Ia actividad y ef desempeiio de esfas arrendadoras ya
que gichas sociedades, a fravés de los confratos de arrendamiento
financiere, safisfaran la necesidad de la inversitn productiva de jas
empresas, sobre fodo en o que se refiere a la caplacion de bienes de
capital -activos fjos-.

Ef esperado crecimiento econdmico y R aperiura al comercio
exterior que han de fener lugar en Cuba, demandard de I3s empresas
cubaras fa fortakza y capacidad suficiente para compefir en igualkes
condiciones ¢on 34s similares en ef mercado internacional E§ desaffo
consiste en contar cor moderna fecnolgia {es decir, lograr en un corfo
periode, ia renovacidn de su infrassiruciyra de produccion), meiores
medios de distribucion y sistemas de administracién dei capital de trabaio
mas eficienies, b gue a final de cyenias, significa un problema de indole
financierc. Anfe esias realidades, es obvio gue ef mecanismo del
conlrale de arrendamiento financiero es adaplabie a fas condiciones def
pais, como yna forma consistente y 4gif de financiamienfc para gue fas
empresas oblengan recursos desiinados a sus compras especificas de
acfivas, sin compromeler su propio capifal

Este tipo de arrendamiento seria en Cuba unag actividad fofaimenie
apuesva, de manera general fos agenfes scosdmicos desconocen asis
fuente de financiamiento, por fo gue habria que proceder, en primer
fugar, a explorar muchos nichcs de mercade en s qgue pudiera funcionar
¥, en segunds legar, & establecer sy adecuado marco de reguiscion

jaridica; aste 4fimao aspecte, es el gue iralare de dasarrofiar en os

puitos siguianfes.
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£.1.1 Regimen Juridico respacio a fa inversién Exiranjera, favorable aj

Funcionamiento de las Sociedades Arrendadoras Financieras en Cuba.

La Constitucion de iz Repiblica de Cuba, fal como fue reformada,
en ef afao 1992, reconoce le propiedsd de /as empresas mixias,
sociedades ¥ asociaciones econdmicas gue se constifuyan conforme 2 ia
Ley y prevé, en rejacién com la propiedad estatal vy con cardcler
excepcional 3i effo resuffara 4til v necesario &l pais, B fransmision en
propiedad, parcial o tofa! de objelives scondmicos destinados 2 su
dasarrolio.

Cuba, anfiguo pais socishista, acostumbrade a relaciones
econvmicas sobre fa base de la “iviela de lbs paises con menor
desarrollo”, sobrevive acfualmente en medio de una sconomia mundial
gichalizada y somelida, ademds a un feroz blogues, carece de capital v
tecnologia, muchas veces de mercado y necesfads de reestructyrar su
indisiria,

£n este sentido se fue comprendiends que a través de s inversion
exfranjora, sobre & base del mas esiricto respeto a fa independencia v

™

soberania nacional es posible oblener determinados beneficios come 5
infreduccién de tecpologias novedosas v de avanzada, I3 modsmizacion
de @3 industrias, mayor eficiencia productiva, ja creacidn de nyevos
pussios de trabajo, ef mejoramiento en fa calidad de os productos v ios
servicios gue se ofrecen, mayor competilividad en el exterior v ef acceso
& deferminados merscados, o que en su conjunto apoyaria bos esfuerzos

que debe realizar el pals en su desarroflo econdmice y secigi

£z por ello gye, ¢omo marco fegal RECRIETID pars promover e

impuisar aclivamente 5 inversitn de capHal sxbrasjero en Cuba, se
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aprobs y promulpt en &8 Gaceis Oficial de Is Repiblica, iz lev 8 77 o
Ley de & Ilnversitn Exfranjera, cuyos obmiivos son.  “Brindar mavor
seguridad y cgarantia ai inversionista extranjero y permita obiener
fundamentalmente y en funcitn dei desarrolfo sostenibie da} paisyde Ia
fecuperacion de lg economia nacicnal recursos financiercs, tecnolbogias
F BURYVCS mnercados en cualguisr sector productive ¥ en ef secior de s
sefvicios donde se identifiquen infereses mutuos™,

Eflo concuerda plenamente con k& funcion de jas sosiedades
arrendadoras financieras, intermediarias en el procesc de captacisn de
fodo Hipo de Bienes para reformar fa estructurs de las EMIprasas
necesitadas.

Esite lipo de empresa podria funcionar en cuakyuier sector, segin
precepiioa el articule 10 de iz menciopada Ley, “con 8 excepcion de fos
servicios de saiud y educacion a a poblacion y las instituciones armadas,
salio en su sistema empresarial.

ias arrendadoras podrian introducirse es ef PENOrAMaE eCORGMICo
cubanc bajo cuakiars de jas formas siguientes:

_Emprasa Mixia ¢

_emprasa de capital iofalmente extranjerc

La empresa mixia, refrends ef articulp 13 del ciado CUErpo fegal,
‘adopla fa forma de compafiia andnima por acciones nominativas” ¥ fas

proporciones def capital social que deben aporiar bs inversionistas fapto
exiranfero como aacional “son acordadas por ambos 100ics”, en esie

o

£3
{1

ol %

Caso hay que “garaplizar B participacicn dz i@ garte cubanz sen

i

adminisiracion o coadministracitn de fa empresa’,



Por sy parfe, ep caso de no prefender asociarse, Iz arrendadoras
financieras pudieran actuar como “inversionista extranjero en empresas
de caplfal fofaimente extranjero”, adguiriendo personalidad juridica
mediante una de las siguientes formas:

“a} Creando una fifial cubana de Js entidad exframjera, bajo ia
forma de compafifa anbnima por acciones nominativas e mscribiendols
en ef Regisiro de fa Camara de Comercio de Iz Republiza de Cuba: o

8} iascribiéndose er el Registro ¥y acluasdo por & misma”
{articulc 15 de ia Ley).

Lo anterior demuesira que esién dados todos R§ presupuesios
juridicos para la creacion ¥ e funcionamiento de las arrendadoras
financieras en Cuba; solo seria cuestion de qie el inversioniszta
exiranjero y el nacional negocien cada aspecto de & inversion “ingluids
s factibilidad econdmica, lps apoites respectives..” entre offos, en of
caso de que fuera una empresa mixta, eilo 2std sutenticado en ef articulo
20.1. (Eiinversionista nacional puede ser cualquier empresa o entidad
estatal con personalidad juridica, de nacionalidad cubana, con domicifio
&t el ferrfforio nacionall.

8i s¢ tratare de una empresa de capital totaimente extranisro, “ef
Ministerio para 5 inversibe Exiranjera ¥ & Colboracion Ecoromics
mdica al inversionista R entidad cubana rezponsabie de B rama,
subrama o de la actividad econdmica fespecio a /a que prefende realizar
$u inversion, con 8 que debe analizar su proposicion y obtener &a

corespondiente aprobacion esciita” (arifcul 26.2).
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Estande estipilado ef régimen jegal para is enfrada de o3¢

2
sociedades sl pancrama cubano, resiaria concebir af dmbito i juridize gu

i

ﬂ':

ampararia la realizacion de una de sus funciones fundamenialkes,
conceriacitn de bs contralos de armendamisnto financisro.

Procedere a analizar ef régimen jridico actual del confrate en
Cuba, pero antes, atenderé brevemenie & las disposiciones de 3 iey
mexicana, a modo de ejemplo a seguir, & fa hora de hacer fas propuestas
acerca do fa regulacion especifica que, considers, debe futelsr ests
figura confraciual en Cuba.

8- Estudio Dogmatico de Iz Legisiacidn Mexicans.

£l arrendamientc financiers se infrodejo en I vida juridica
mexicana 4 fines de la décads de bos 70's. EI 2 de jitlio de 1275 se
constituys la Asociacion Mexicana de Arrendadoras Financieras, A.C.
(AAF) con ef propdsito fundamental de representar, profeger vy defenrder
en fodas las instancias jos intereses de ias arrendadoras financieras,

Afirma Luis Hayme Levy que. “...en lbs principios del coniralo de
arrendamiento financiero en México, la gran mavoria de las arrendadoras
profesionales perienecieron a ks grupos hancarios del sistema financiers
privado naciopal A ralz de 3 evolucién de ésiz herramisnis de
firanciamiento y de g estatizacion de Ja Banca, ias arrendadorss
profesionaies se fueron independizasdo de sus grupos bancarios ¥ 88
consiifuyeron en personas moralks separadas de s grupos giie ks
digron vida. Fue hastz 982, cuando ia Gomisién Nacional Rascaria,

dependieate de fz Secrefaria de Hacienda y Crédiio Piblico, expidié una
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sere de normas y reglamenios fendientes & fegiélar ¥ controfar iz

i

actividad de las arrendadoras profesionales de SHDDT

Asi a5 gue ef contrato de a: riendamiente financiero fue iipiticado v
normado por primera ver por fa, fioy derogada, Ley Genera! de
instituciones de Crédite y Organizaciones Auxifiarss como consecuencia

dei caracter de organizacion auxiliar de crédifo que se k afribuyt a las
arendadoras financieras.

Mediante Decreto pubficado en ef Diario Oficial ! 30 de diciembpre
de 1981, se reformaron sus articalos 3° Fr.  {Fimo pérrato, y articulo 47,
agregandoseis un tercer capitel acerca de ias amendadoras.

Respecto & J ubicacin de s sociedades arrendadoras
financieras en ef contextc mexicano, el Dr.  Lujs Haime Levy expresa
gue. “En vista de gue kos confraios de arrendamiento financiero son, por
$i mismos, herramienias de financiamiento, o o gue es b mismo, igs
empresas arrendadoras son instifuciones gue financian a jas empresas, y
de »npinguna mansra son comerciantes en eguipos, estas, las

arrendadoras, forman parte def gran sistema financiero mexicano™ 12

En la actyaiidad este conirato se encuenira reguifado por ja Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxifiares de! Crédito, Ia cual
introdujo may pocas innovaciones, publicada en el Diaric Oficiai e 14 de
enerp de 1985, En 798¢ (Disrio Ofigial 31 de fiin) fa Secretzria de
Haclenda y Crédifc Publico expidit las “Fegias Basicas para Ia
Operacion de las Arrendadoras Financieras”, pero éstas son aplicables
mas bien a las arrendadoras {eno de sus elementos persenakes) que &
fos contralos,

_J.-

LEVY, Luis Haime, Ei arrendamiento financiero, Repercusiones fiscaies v fipancierss. Op.cit. Pp. 35.

HITRIDEM. By 36
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Oiros cusrpos kgales como ef Codige Fiscal de Iz Federacicn v iz
Ley del impuesio sobre ia Renta reguian algunos aspecios, de su
compelencia, relacionadns con ef contrato analizado,

Sin embargo, es conveniente aciarar que ei examesn que voy &
reafizar a conltinyacion, es (nicamente afendiende a B2 relacion de
Dereche privade enire las paries del contrato, no inclye, sor fanfo ofro
fipe de refaciones como Jas que se geaeran en ef ambito fiscal o
fributario v ofros.

A mi entender, estd mal concebida ia ubicacion de a@sie contrato
26 vae fy acerca de fas orgapizaciones auxifiares def crédifo, pues,
gingue una de sus partes fenga el cardcter de crganizacion auxikar del
crédito, sf arrendamisnto financiers es un confrate mercantil progio y
autonomo que deberia estar requiado pors ef Codigo de comercio, donde
$@ fecogen RS disposiciones juridicas acercs de ias relaciones jridico-
conlractuaips-mercantifes.

1. Elemenios reales def Contraio,

_Ei bies: La lev General de Organizaciones v Actividades
Auxifares del Crédifo np mencions requis#fo algung pars lps bienss
objefo del conirato. Es por esp Que, de manera geperal 38 considera
gue deben ser susceptibles de darse en arrendamionto ¥ estar deatro dst
ambito def comercio,

Afirma Carlos F. Davaips Mejias gue “..ef hecho de gue ef
arrendamiento financiero no tenga mitaciones sn cuanto &f fipo de bisn

sobre ei qgue se puede oforgar, con la sole excepcion de bs hisnss



aHangidles, £z permitido que su #30 se hays extendido 5 fas actividades

mds variadas™ U

_Eiprecio. Eiprecio, por disposicion legal {arliculp 25) debe ser
necesariamente en dinerp. Puede ser determinado o deferminable; debs
exceder, en ia suma de lps pagos parciaies, el valkr del bien, e inclyir “e}
vakor de adguisicién de bs bienes, cgrgas fnancieras y demaés
BCCES0N0s”,

Las cargas financieras equivalen a o que 8! Cddige Fiscal {articuln

15, Fraccidn H) depomina: “una fgss de ipferés aplicable para
deferminar los pagos”,

Como una modslidad daf precio del arrendamiento financiero, g
Ley previene que fa arrendataria “podrd oforgar uno © varips pagarés
cuyo importe fofal corresponda al precio pactado” (articuio 26}

2. Elementos Personajes.
2.1. De fas arrendadoras financieras,

Segin ef arficulo 1° de B Ley Generaf de Organizaciones y
Actividades Auxiliares de Crédifo, esta se encarga de reqular Iz
orgarizacion y funcionamiestc de as organizaciones auxifiares del
crédito, cardcter que se fe atribuyd a las arrendadoras financieras, segin

express anteriormente,

Para sy constifucion se reguiere concesidn de la Secrefariz de
Aacienda y Crédifo Pdblico {aricule 50}, independisniemente de
escuchar ef parecer de fa Comision Nacional Bancaria y de Valores.

DAVALOT MBEIAT, Carlos Felipe, Tiulos v contratos de orédito v quichras, 2% edicion Tomeo L
Harla México. 1992 Fp 315
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Dehen adoplar 3 forma de Sociedad Andnima de capiial fip ¢
variable de acuerdo al articuls 8° de Ia By ¥ a I8 Lley General do
Sociedades Mercantiles. De acuerdo con of ¢riferic de Arce Gargollo, se
frata de °. . sociedades mercantiles especializadas a las que fa Ley exige
ciertos requisifos mds esiricios o rigidos que jos que I Ltey de
Sociedades Mercantiles delermina para cusljuier sociedad.  Fsios
requisiios  adicionales de la spciedad se aplican a fodas fss
arganizaciones auxifiares de crédito, gunque hay alguras varianfes

aplicables s0lo a fas arrendadoras financieras” M

Talbs requisitos en ralacitn con s caracteristicas generales que
esfablece ef mencionado asticulo 8 Y f8 normativa de fa ley de
Saciedades Mercantifes, destacan ios Sigerientes:

_De acuerdo con ef articulo 5 LGSM, como sociedad mearcantil
debes constiuirse ante notario pablico; perc la escritura constiutiva ¥
s4s modificaciones deban ser aprobadas por fa Secrefarfa de Hacienda y
Crodifo Pobiico {atticulp 8, Fraceitn IX {2

_S¢e prohibe figurar como accionistas de las arrendadoras
financieras & los extranjeros: las ergamrizacionas auxifiares de crédite; ias
insifuciones mutualistas de seguro; jas instituciones de fianza v fas
casas de bolsa {articulo 8, Fraccion ).

_iLaz sociedade: ambnimas en general eslgbiece ja LGSK
{articulo 6-W y 229-5, deben fener un término de diuracion, en cambio, ia
duracion de Jes organmizaciones auxiliares da crédifo es indefinida
{articulo 8, Fraccion 1j),

1 e . . . . . - .
HEARCE GARGOLLD, Javier. Contratos mercantiles stinicos, Oy, oif Pp. 9%,
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Existen oiras fmitaciones o requis#os parz & constiucidn ¥
operacicn de las arrendadoras financieras, sin embargo, debido z su
caracler especifico no vale a pena traerios a colacica,

Pero sies refevante mencionar, e esie copntexfo, &3 resfricciones,
en cuanto alfin sociaj de ias arrendadoras, a b establecido en el articuln
24 de ia LGOAAC.

7ai precepto defalig fas operaciones giie e son permifidas a estas
organizaciones.

_Celebracion de operaciones de arendamiento finanpciero,
mefueyendes la faculad para adquirir  los  bienes materiajes de}
arrenpdamiento.

_Adguirir bienes para darios en arrendamiento financisro,

_Obtencitn de préstamos v crédifos de bancos, de compafiias de
seguros, de los fabricantes ¢ proveedorss fare la realizacion de sus
GRRFACIONSS activas.

Esta relacion, empero, no resulfa estrictamente resirictiva pues &g
Fraccion X#f apryeba a “.. Jas demés operaciones andlogas y consxas,
qée medianie reglas de cardcter general astforice ia Secrefaria ds
Hacienda y Crédito Piblico”.

De goverds a elp, puedea realizar ofro fipe de actividades como
oforgar créditos refaccionarios e hipotecarios u piras formas de crédifo a
corto plaze gue s@ relacionen con s confrafos de arrepdamienio

fingnciero, esfo les brinda un mayor posibifidad de actuacidn, sfminando
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un taalo ef ambio de rigidez, que en tuanin & sus Operaciones, fes

impone ia By,

Lo anterior se reafirma con las reglas para /a3 arrendadoras
Tinancieras, fas cuales amphan sas probabifidades de accidn en o gue
3¢ refiere @ la realizacion de operaciones de arrendamiento pere y a &
posibilidad de obisncitn de recursos financieros mediante Iz colocacion
en serie de titulos (ohiigaciones y pagarés) para ser operades en ef
mercado de dinerc.

La fey, a manera de complomento, fambién marca cierias

prohibiciones:

_Opsrar sobre sus propias scciones;

_Emitir acciones preferentes o de voto fimitado;

_Celebrar operaciones en virtud de las caales resufien o puedan
resufar dewdores de lg arrendadors, jos directores generales ¢ gerentes
generales, los comisarics propielarios o suplentes, estén o ne en
funciones, los audifores exfernos de Iz arrendadors; ¢ los ascendientas o
descendisnies en primer grado o cdnyuges de ias personas anteriores.

_Recibir depdsitos bancarios de dinerp, oforgar fianzas o

CRUCIGNES.

_Adquirir bienes, fiulbs-ealores, mobifiario o equipo 5o destinados
& sus oficings 0 a celebrar operaciones propias de su objefo, gue 5o

deban coRsevar en 34 activo.,
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Rezlizar operaciones de compraventa de oro, plats o divisas,
xceplo 1as refacionadas con financiamisntos o conirates gue se havan

pactado en moneda extranjers.

_Reallzar Iss demas operaciones gie no ko estan expresamente
avtorizadas.

3. Andlisis de las disposiciones referentes aj coniraio.

£} articule 25 fija &f concepla legal del contrato:  “Por virted dei
confrate de arrendamiento financiero & arrendadora financiera se obligs
& adgulirir determinades bienes ¥ & conceder s uso ¢ goce femporal a
plazo forzoso, a una persona fisica o moral ohligandose esta a pagar
Coma confraprestacion, que se fiquidard en pagos parcigles, segdn se
convenga, yna canltidad en dinero deferminada o determinable, gue cubra
el valr de adquisicibn de los bienes, las cargas financieras y bs demas
BCCes0rins, ¥ adopiar al veacimientn def confrato aiguna de las opoiones
ferminales a que se refiers ef arficalo 27 de esta &y,

Lste conceplc establece i3 partes dei conlrato, su ohjeto ¥
aigunas de jfas obligaciones de cada una, sin EMBAIGe e jo escapan a iaf
fegaiacion determinadas practicas que se fhan heche, digamos
consvetudinarias, fales como la ysyal presentacicn do las clausulas va

elahoradas por i arrendadora al cliente, que $6/o hia de aceptar o no.

Las opciones ferminales gque esiablece &f arficalo 27 son las

sigienies:

{ La compra de Ibs bienss & un precio inferior 3 s¢ valr de

adqguisicitn, que quedard Filade en of conirate. En caso d¢ gire pe ze
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EHDBIGE & SUSCHpTion ¥ enirs ga de dickos ffvios de crédito no 5a
considararan comn page de fa cor fraprestacion ni de sus farciafidades,

Lo5 dos dfimos pérrafos def ariicein 27 son para supassios en gue
O 3e faya convenido expresamante en ef confrato sobre las opciones,
pore establecen responsabilidad bara fa parle arrendataiia por impks
heclios que astén dsfinidos an ja ley de fa forma siguiente:

“En ©f contrain podrd convenirse i obligacion de la arreadataria
de adoptar, de anfemano, alguna de s opciones antes sefialadas siendo
responsable de s dafos y Periiicios en casc de incumplimiento. iz
arrendadora financiera no podré opoRerse ai ejercicis de dicha opcics,

S en bs términos dei contraio, queda /a arrendataria facuftads
para adoptar ia opcibn terminal al finalizar el plazo obligatorio, estz
debera notificar por escrito & ia &rrendadora financiera, BCF o menos con
un mes de anticipacitn al vencimiento det coniralo, cudl de ellas va 5
adoptar, respondiendo de bs dafios ¥ peruicios ep casn de omizion, con
ndependencia de fo que se convenga en 8i copfrato”

parir dsf articuls 28 YOy a defmitar las obligaciones de
&rrgndadora ¥ arrendatario a fin de fegar a una conchisitn impartanie
acerca del contenido de fa by,

2.1. Obligaciones de ia arrendadora,

_Las relacionadas con adguisicibn dsi bien para oforgar su yso
ai grrendataric: Esia gbligacién forma parie del contenide dei coatraio
{arficelo 25}, perc fas partes pueten celbrarle una ve: gus

rrendadors financigra ya ses piopiglaria del Bien, por b Qe &sia

oblkgacitn puede ser objelo de un confrafe previc al de amendamisnte
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contrato,

_Gontratar un seguro;. Es vsual Que eq ef coslralo se asiablercs

&1 SegUro a cargo def arrendataria; contrariamente, “si el arrendatario o

o hace en bos fres dias posteriores a sy celebracion fas arrendadoras

inancieras podran proceder a coniratar el seguro, sin perjuicio de qgue
e3fa omision se considere causa de rescision daf confrata”

3.2. Obligaciones de ia arrendataria-

_Laadquisicién es obligacién de s arrentadora financiera, pero el
arrendafario debe coniribuir & sy cumplimiento seleccionsndo aj
“proveedor, fabricants o constructor ¥ auforizar Ios términos, condiciones
¥ especiiicaciones gue se conlengan en ef pedide 4 orden de compra,
identificando y describiendo los bienes qire Se adquiriran” (articulo 30)

_Recibir e/ objeto arrendado de parte def arrendador fnancisro o
def vendedor. La ley permite enfregar constancia del recibo tde Ips
Hienes a B arrendadora financiera en caso de paclarse iz enirega dirscis
da estes por ef proveedor & ia arrendataria,

Obligacion del pago dei precio eq los fermines pactados, gue se
inicia & parlir de la firma del contrato, sungue no se faya hecho iz
entrega maferial de lbs bisnes obiefo dal arrendamiento. Esia ohiigacitn
continga o persiste agn cuando ef objelo arrendado se perdiase, sakop
pacto en confranio. {aficulns 28, 31 ¥ 32
4 (oS8 Eiarrendalario debe usar af bien stk “confofme 5

s¢ natureleza o desting” {articul 28). Respecto a esta parte, Javier
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¢} @5 responsabifidades civiles ¥ profesionales ge ciaiyuier

nafuraleza, susceptibles de causarse en vitud de s expltacisn o goce

de 3 propios hienes cuando se {rale de bienes que puadan causar
dafios a ferceros en sus PRrsonas o propiedadies.

sefialars a fa arventadors financiera como primer beneficiario
de la garantiz @ fin de cubrir g ésta en primer kigar, ks saldos
pendientes de la obligacicn concerfada ¢ s responsabdifidades a8 gue
qguedsa obligada como propietaria de los bienes. S§i gl importe de fas
indemaizaciones pagadas, no cubre dichos sakics O responsabifidad, ia
arrendatatia queda obligada al 2ago de jos faffanies

_Ejercitar la opcin: Provecande respensabilidag por dafios y
ﬁe:ysscfos e caso de incumplimiento. Ej giercicio def derecho implica
-BOtTicar por escrito & fa arrendadora financiera. por lp menos con un
mes de anticipacién al vencimiente de! conirato, cual de elbs va g
adaptar” (arfcuio 27).

4, Ef Contrato de Arrendamiento Financierp Coms Negocio Jurigico
Hercantif o Acto de Comercio en Ia Legisiacion Mexicana.

Analizando el acépite anterior es admisible asenti gue dentro de
23 regulaciones correspondientes  en  México, ef copirato  de
arrendamiento financiero se frata como i pegocio juridico,

Las disposigionss refarenies af cosirato exteriorizan un gmplio
especire de manifestacisn de & libre volunfad de fas partes, ¥a gue no 38
fs}& previaments un confenido determinado, ni se les okfiga & esfablecer
chusiias, sino gue defa esio al espontanes arbitio de o concertantas,




En e52 copfexio, la més importante fbertad gue caractarzs zi
anterior negocic es fa amphitud de s bisnes qgue pueden ser objefo de
arrendamienic financisro, ej cual & excepcidn de aigunos, puede
celobrarse respecto de fa mayoris de fas cosas muebles 8 inmushies.

Por ofta parfe, se paturekza mercantii esta dada por varios
aspectos en refacidn:

_Sujetos que infervienen.

_Proposito de especuiacion comercial
_Bienes objslo del contrato.

Ly por & que se encuentra reguriado.

Esa relacion es fa siguiente: e mencionado confrato {adn cuandp
fo considero incorrecto) se encuentra previsto y reglamentado por ia Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxifiares de Crdito, misma
gue decrefs que ig aclividad de financiamienio que implica tal acverds
sol puede ser realizada por delerminadas empresas, en este caso, s
arrendadoras financipras. Dicha Bbor conlleva ug aciuar profesionaf de
fales arrendadoras dirigido 7 & realizacion de una actividad econdmica
{adguieren fa mercancia para daria en arrendamiento ¥ promefer s¢
venfal con un fin de intermediacion pare ofrecer un serviclo gue fe
proporcionara un cro (contraprestacion por parte del arrendatari), ¢
€4, se obser/a ol propdsite de espsculacion comercial

£ilo puede incluirse desiro de s supuestos qQue disponen ias
fracciones { y if del articulp 75 dei Codige de Comercio mexicanc, qgue
oforga ef cardoter de acto de comersic a:
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% Todas Izs adguisiciones, saainaciones ¥ &fguileres de

mantenimientos, arffculos, musbles o mercaderias. . af igual que,

i Las compras ¥ venlas de bienes inmuehles.. . siempre ¥ cuandc
ambas se hagan con propbsito de especulacion comercial,

Correciamente Oscar Vdsquez de! Mercado asevera.  “ia
arrendadora empresaric, no nay duda adguiere, ep primer lugar, fos
biznes, y en segundo digar fos alguita con posibilidad de enajenarips. En
8328 actos hay una intencion, el propdsito de &crar. el arrengamiento

financiero, por tasto, es mercantir 1€

De esta forma, es posible  afirmar que ef contrato ge
arrendansiento financiers es an acto de COmanio,

Teniendo clara faf cuestion, entonces, pasaré a dilucidar sy
ordenacion destro de fa kgislacion cubana, comenzando por fas
gencralidades legales estabiacidas de manera gengrica para todos bbs
conirafos.

©- Reguiacién def Conirato en Cuba,

En s primeros acépites del presente capifulo se expone que,
debido a ia preeminencia de Ia propiedad social sobre lfos medics de
groduccion, fa organizacion de f economis Cibana estd basads en
panificacion  cenfralzada de s recursos  por parfe de  Jos

correspondienies drganos estatales.

Esta sifpacidn provoca fa coexistenciz de un conjuntc de normas

que reguie fedo ko refereniz & i propiedad social ¢ estaisi (forma
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fundzarenial de B propiedad SGomalisia}l ¥ un conjunic de normas gie
Feguie i relativo a 33 rejaciones pairimoniaies v 0 patrimonialos
visculadas a efas entre jas personas.  Esto deriva en una division, en e!
campo coniractual enire oz acuerdos que reflejen las relaciones

referidas al primer 0 &f segundio dmbito comentado,

Consecuentemenie, en el siguisnte andlisis primara fai distincion.

En mi opinibn no resuka ficii caracterizar 4 s coniratos
puramente civiles o privados, aunque, para elfp, el Codige Civil cubane
proporciona un fundamenio af consignar que “jas relaciones jaridicas de
indole civil implican igualdag entre sus intervinienies™. F!gitads cUeIpo
lrgai sin periyicio de sy cardcter supktorio, remite en su Disposicién
Final Primera, “jos conirafos economicos, al régimen Gue delermine &
legisiacion especial’

Existe ofra categoria de contratos, ibs mercantiies {recogidos por
el Codigo de Comercic), aunque, winguna referencia a esfos 3e hace en
8f Codige Civif o en g legisiacidn economica, debido al desuso en qgue
cayeron durante fodos bs afios en Gue ef comercio se efectuabas en sy
mayeor parte con fos paises socialistas. no opstanfe, se ha producido un
fesurgimiento de! Codigo de Cemercio con motivo tde B35 cambios
producidos en la economia cubana, asunio que frafaré mas adeianfe,

1. Régimen Juridico ds los Contraios Civiles.
E7 Codigo Civif cubano no proporciona una definicién de contrato,

3% manifiesta su objefo o fin, “Mediante of coniralo se constifuve uns

refacion jurfdios o se modiica o exlingue ia axistents” {arficulo 209

535,

rl

~SOUEZ DEL MERCADD, Oscar. Contratos MMercantilee, Op. cit, Pp,

[



Eici#fado articulo 308 concuerda con b dispussio en ef aparado 1
del articulo 49, conforme al cual of acio juridico es “una manfssiacion
fcita, de voluntad, expresa o tacita que produce jos efectos dispussios
por fa Ley, consistentes en la constifucion, modificacion o extincitn de

ung relacion juridica’.

En este senfido ol Codigo Civii cubano reconoce gue ef confrato,
como acto juridico, es yna de Ay causas que generan la relacion juridica
fincizo b, arifculy 47), v, en su artfculp 1, establkce que reguia fanfp
“.lar que Hemen caracter pafrimonial como lgs 5o pelrimoniaks
vincuiadas 8 eflaz entre personas sifuadas en planc de igualdad ai objslo

tle salistacer necesidades materiales ¥ espirifualkes’.

Mo se observa en nuesiro CoOdigo ninguna alusicn al negogic
Jjuridico, 5i bien pudiera inferirse de los reguisitos para la perfeccién de!
conirafo (arficulos 310 vy 311), gue exige gue las parltes, reciprocamente
y de modo coscordante, manifissten su¢ vokiniad, a fravés del
consenfimisnio ¢ “coacyrso de fa oferia ¥ j& aceplacidn sobre af obleln
gel conirato™; y de /s kbertad de jas parfes, para esiabiecer jos pacios,
clausufas y condiciones que fengan por convenienie, saivo disposicion
kzqafen contrario {articulo 312).

Denire de s coniralos civiles, tenemos, por ejempl, &
compraventa, lg donacitn, la permula, el présiamo, el arrendamiento, ef
camodate, 8 sociedad, ef frapsporfe de carga, ef ssqure, enfre ofrs

coptemplados en of Tiuio i del Codigo.

Me permifo, en conclusitn, afestiguar que, en fa legisiacitn civif

cubana, e conirato es considerado un acioc grldico bilateral regdzato
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iglery que se frafa fambién de un EQocio jridico,

2. Régimen Juridico de ios Contratos Econdmicse.

Por ofra parte, el confrafo econémico es concebide en I
legisiacion cubana comp.  “aguel gue ltiepe por cause y expresa
jurldicamente ias rejaciones econémicas, monelario-mercentiles entrs ias
personas juridicas y naturales que participan en la ejecucion del Plap
Unico de Desarrollp Social’ {articufos 1 ¥ 2 d2f Decrefo-Ley HN° 15;
*Mormas Bdsicas para jos Conirafos Econdmicos’).

£f referido Decrefo-Ley, en su segundo precepfoc acira gus fas
personas furigicas mencionadas son “ios organismos, Ifas unidades
prasupuestadas y B3s empresas y uniones de empresas esigfaks, ljas
cooperaiivas agropecuarias, s organizaciones sociakes, sindicales v de
masas, asi como Jas empresas dependientes de esfas y de Jas
organizaciones pofificas. lLas personas naturales son lps agricefores
privados”.

Ademas, el 4Mimo péarrafo de! aricul 1 ratifica gue “ls
fegisiaciones civii y de comercio vigentes no son gpficablez af contrafo
aconbmico”; este se rige, ademés del mencionado Decrefo-Ley 185, por
“..7a8 correspondientes condiciones generales y especiaks ds
contiatacion y las dem4s disposiciones complementarias...” {arficuls 10,
Lsorefo-iey 15).

Las condizicnes generales de coniratacitn establecan laz reglas
correspondientes & cads fpo de contralo econdmico, ¥ s copdiciones

#8paciaks de coniratacion reglamentan ia peculiaridades que ofrecen los
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consideracion a Iz naturaieze o dastine de 1os mismos,

S& consideran coniraios econémicos en general gz mismas
figuras recogidas por s} Codigo Civil 56lo que concetfados snfre las
persones naldraies o juridicas arriba mencionadas, por semplo, ef
conirate de suministro farticuls 23, Decrefo-Ley 15), ef cosirafo de
documentacion técnica de inversiones {articulo 25, Decrefo-Ley 15}, ef
conirato de arrendamiento de bienes {articalo 29), ef contrato de semisic
{articulp 28), v el confraio de iransporte de carga {arffculs 27}, enire
ofros.

Ne se observa diferencia afguns en cuanto a los Juicios
conceplueales de ks confratos econdmicos y civiles, ef primero sigis
sieade un acio y npegocic juridico, variando s6lo Sus reguiaciones
juridicas  en  virtud de deferminadas condiciones del sistems
Sorioeconimico expresadas de antemang.

Tales son los ambitos del conirato en nuestra legisiacion,

3. Sfuacidén Juridica def Contrato de Arrendamiento Financierp dentro tfef
Régimen Juridico-Contractuaf Cubano.

Como ya ha quedado aclarado en ls primeros capifalos, #f
conirato de arrendamiento financiero se convierte en una figurs de por §i,
aungue incliya caracleristicas de ofros fipos de coniralos; en asie
senfido surge el probiema de su reguiacidn juridica en Cuba, pues ii ef
Cddigo Civil ni jas leves econdmicas o el resic de las feyes b
contempian como 2l



confempladas por los Hpos previsios en fa le v

La Ley prevé y disciplina refaciones especificas en figuras juridicas
concretas, confrates singulares, nominados o {ipicas, perc en la préctica
surgen relaciores que la Ley ignora o no feguia, o cual origing ks
institucion dei contrato innominado, gue adn siendo mencionade por Ja
Ley, carece de discipling particutar, es decir gue no cabe en ninguna de
s calegorias conocidas.

Elp fiene su fundamento en el simpfe hecio de que el Derecho
anua siempre refrasado un tanto con relacidn a la vida, a ig reafidad, v de
Gue fa2s relaciones e instiuciones que se norman tienen 5i germen en B
vida practica, estc es i que ha deferminado que algunos Codigos civiles
de! mundo hayan reconocido ¥ regulado el principio de que las partes
pueden establecer en los contrafos bs pactos, clausalas y condiciones
que {engan por conveniente, saio disposicion legal en confraiio,

Cuande & natyrakeza de un nuevo confrato po se FECOROCE en una
figura especifica por ef ordenamisnio juridico {ausaque, como en este
taso, constivys un modo moderno de fnanciamienic de amphia préciica)
sutede gque el Derecho se rezags considerablements del fischo
BCONGMIte, o cual indefectiblements jndics Geée nay gue buscar & forma

e interreiacionarios.

Asi fas cosas, ;cOmo se veria ef contrato Que 108 ocupa 7 la iz
de fa fecria juridica de Jos contratos innominedos en fa kgiskcits

cubane?
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£i aricyk 314 de nuesiro Cddigo Civil estabisce gue “las
relaciones confractuaies que po estén comprendidas en ninguno de fos
tipos de coniralos regulados (en dicho Codigo) se rigen por jas normas
de los confratos mas afines y por kb demés precepfos y principics
generales de este Codigo™,

Es mas, Ia posicién dal legisiador en este caso es fa siguiente;

“Articalo 315. Las relaciones contractuales integradas, total o
parcialmente, por elementos relativos s diversas especies tipicas de
conirafos, se rigen por las disposicionss de estos contratos, slempre gue
fo contradigan ef caracter especifice de cada uno y ei fin conjunto del
poniralo mixio de gus se frate”™.

En esta siwacidr se enconfrariz el coptrato de arrepdamiesnto
financiero en Cuba. £} en fa clasificacitn de fbs confratos imnominados
constiteiria (no sOlo tedricamente, sino segin fo dispuesto en Ia
Bgisiacitn, articulp 315, antes citado} un conirafo mixto, pues 3e
clasificaria deniro de aquellps que estén compuesios por slementos
fodos conocidos, dispuestos, sin embarge, en combinaciones distinias de
fas que pueden apreciarse en los contralos nominados v fomados de mas
de uno de dichos confralos,

Sin embargo, por fa naturakeza de las relaciones juridicas de que
3¢ frata, asi como de lg actividad donde estas pueden nacer, modificarse
¥ extinguirse, la regulacitn de este contrafo deberia corresponder & Ia
legislacién econdmice o a la mercantil pero no a ia civil ia cedl sbo ke

serig aplicable de forma supleloria

EfDecrefo-Ley 15, "Acerca de bos Cogplralos Econdmicos”, dispone

enire las obligaciones derivadas de los mismos, {articuln 14}, “ias partes

-r
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basicas, a las condiciones generales especizies de contratacién o & las
demas disposiciones complementarias  al Decrefo-ley 15, por
consiguients, “todo coafrafo o estipulacién contractval que infrinja
cugiguiera de dichas normas se considerard nulo”,

Af estudiar ef mencionado cuerpe legislative, es evidente gue ef
arrendamiento financiero no se encuenira en e relacién de coniratos que
aparece 2n ef arflculo 21, como fampoco estd compiendido en ef texio
deiarlicuio 20. que faculia a Jas partes de los conirafos econdmicos para
fa formaizacion de cofros tipos de conlratos auforizados y normados por
condiciones generales o especiaies de confratacién, puesto que nuestio
contrato no fas ifens.

No incluye, el Decrefo-Ley 15, un desarrolio preceptus! de los
contratos inpominades, b caal se convieris en yns imitacion a I3 hora de
extender B inferprefacitn de Bs disposiciones legalks & las nuevas
soluciones econdmicas necesarias al pais, que reguieren una

formuiacion o basamento juridico.

Aunqie, es cierfo, Que hoy en dia ef kgiskador cibano ha variado
&n tanfo s¢ esquematica posicitn, pussio que el Proyecto de Regiamenio
de Coniralos Econtmicos (arficulo 62}, si bien no reguia ef confrain
innominade con precisién, st facufa a fas paries para conceriar ofros
{ipos de conirafos gue s& reQirén por jas regias de s confratos afines g

ios mismos, Io cual debe hacerse constar expresamente en ef coniralo.

La nueva Rgisiacitn econbmica que se dicie £ partir de Ios

cambios profundos gus hen de producirse en ia econtmis cubans Jebe
5



pod
da
~I

&

1

e 58 manifiosien ante un entorno en constanfe desarrolio; y. acorde a
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#o, debe perfilar més estos aspectos, fues de o expussfo en ef
impreciso articuio 62, el contrato de arrendamients financiero fendria gue
regirse por las normas reguladoras del arrandamiento pirc ¥y s
compraventa, cuestion con fa que no concuerdo,

Todos estos argumentos demuestran que, en b referenfe a i
reglamentacién del arrendamiento financiers, de scuerdo a ia sHuacion
actual de kgislacion de s contratos en ef contexfo juridico cubano,
imphicaria inchiirio en los supuestos de i regelacicn por las condiciones
de coniralacion gue prevé Iz Ley sconbmice o acudir af régimen ¢ivil con
caracter supletorin.

4. Regimen Juridico del Conirate en &f Codigo de Comercio.

Si en Caba existe un Cédigo de Comercio. El promyigado en
Espafia en e afio 1885 fue hecho exfensivo a Cubs por Real Decrefo de
28 d2 enero dei mismo afic, comenzando a fegir ei 12 de mayo ds 1886

Evideniements esie Cédigo fue eiaborado para aormar relaciones
comerciarms enfre propietarios privados, en una sociedad en I Gire
comenzaban a adguirir un desarrolio creciente las refaciones capitalistas.
Las modificaciones posferiores infroducidas en el fexfo original por jos
sucesivos  gobiernos de B pseudorepablica, nc  cambisron
sustanciaiments sy preceptiva, s0lo adapizion aigunas instituciones s fas
necesidadas econtmicas de & dpoca en gue se dictarocn, por supussic
denfro de la esfera de las relsciones mercantiles capfaiisias; por
conrsiguiente, ias keyes promylgadas por el gobierno revolucicnario, a
partir de enerc de 1958, asi como los cambios producidos ep iz hase

QCICRCONOmica,  hiciercn  inaplicables faungque nc  s8  Jderogo

k)

expresemente), en Ia forma en gue aparscen regiladas en este cusrpo



kBgal mychias de sus insiitucionss, puss se considersron incampatibles

o0 133 rejaciones socialistas de prodoceitn,

Sii embargo, & consecuencia de e reestruciurscitn de B
organizacion de fa economia cubana a fin de jograr su reinsercion en af
COmercio mundial se bz producido un resurgimiento de las disposiciones
de este “viejo” Cddigo, ya que no existe ofro cusipo legal gue confenga

nosmas relativas a la aclividad mercaniil

Af ser efaborado en ef sigh pasade, es imposible que conlfenga
como conirato mercantif al arrendamienio financiero, pues esfe adn no se
iabia manitestads.

Piensc que, por b pronfe, anfe fa incapacidad de ia legishcién
econdmica y en general cubana, de acoger esfe confrsfo, considerando
las excepciones def articufo 315 del Codige Civil debiera habififarse una
vig para regular ipdependientemente relgciones contraciuales como Ja
gue frafo, & olros si fuera ef caso. £5 decir que cusndo el supuesio
copiraio, hasta of momenio innominade, no pudiera 3er regulado por
anakgle (como es ef presenie), fuese posible nominark por via de su
regifacion juridica independiente en una proforma de contrato en ef texfo
fegal que corresponda o en una Ley especial ¥ 4nica, o en ef Cédige de
Comercio.

- Propuesia de Regulacion del Contralo de Arrendamiento Financiero en
Cuba.

En el punto precedenie se esclarecieron ips motivos que Justifican
gue efconiralo de arrendamiagnio financiero ses objefo de una regquiacidn
juridica zeparada y especiiica denive de B kgishcidn cubana, pueden

sinfefizarse en 103 sigHaniag!



_Su emplec en el desarrefic de lg actividad smpresarisl sp Cuba,
como una forma mas venfapsa de financiamisnto fe oforgsrd vna enorme
utifidad ¥ relevancia practica, va gue sera instrumento esencizla ia hora
de istroducir tecnofogia moderna y bDienes de capifal a lbs agenfes

SCOROMICOS.

_E! hecho de que se frala de una sintesis de figuras gque
conforman unr conirato muy fipico ¥ peculiar que no puede raducirse ai
gsludio de fos tipos puros que o integran, pues su fotafidad desborda ei
caracier especial de cade use y se regulacidn por ias distinias
disposicionas de jps mismos se aparla del fin conjunto de nussto

confrafo mixdo,

E£lp, unido gl hecho que, no obsfante sy regulacidn, de maners
general, &parece configurada Tundamentalmente por jas estipulaciones
de las paries o, por ef condicionado general preesiablecido por #s
socledades arrendadoras, & s gue el arrendsfario se adpiere, dicha
reguiacitn exige si complemenio e integracién en esquemas legislativos

que sibsuman sus caracteristicas.

Ahora bien, ef problema surge a fa hora de determinar el
instrumenio juridico propicio pars contemplarlo,

Lo m4&s logico 8§ que, siendo un confrato mercantif {tipico daf
Derecho Bancario), esluviese ragulado en e Cédigo de Comercio, s
embarge, en Mexico {cuya regulacion he fomado como base y guia), se
incliye deniro de Ja Ley General de Organizacicnes y Aclividades
Auxifares def Crédifo, que instifuye las normas de organizscitn y
funcionapiienic  para ks orgsnizaciones auxifares def  crédife.

Otorgandosale este cardcier & las srrendsdoras fipancierss. ks figura
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GREFACIONES (e realizan estas sociedades.

A mi juicio muy particular, en ef caso de Cuba {leniends en
ronsideracion ef auge gue esté adquiriendo ef Codige de Comercio es
virted de las nuevas refaciones sconsmicas ¥ comerciales Gue se
manifiestan actualmente), una manera myy efectiva de atemperar esfe
cueipe legal a las modemos requerimienfos de ia actividad comersial
serfa hacer eficaz pars regalar las nuevas figuras gie van surgiendo
caon moiivo def infercambio,

De esta forma, ef régimen dsi costrato de grrendamigpio
finansiero, en tanto relacibn confractyal mercantil deberia disciplinarse
en fa pare de jos confratos mercantifes dei Cadigo de Comercio,

Pero para elfo habria que hacer determinadas reformas al alydido
Codigo que, segin ya es conocids, estuvo practicamente okidado
disrante s dkimos 40 afios.

El Libro Segunde “De jos Contratos Especiales del Comercic,
incliye, en 3u THubb | ke reglamentacicn de “Las Compafias
Mercantiles™, come parte de los coniratos de comercio,

De acuerde a mi parecer, es aconsejable adoplar una legishacitn
aparie para esiructurar ¥ regular 1as sociedades de comercio; en 2f ¢aso
de México, ef THuip Ssgundo de! Cadigo de Comercio, integrado por fos
articuios 89 al 272, fue derogado por el ariculs 4° de Ia Ley General de
Sociedadas Mercantifes, publicada en el Diaric Oficial el dia 4 de agosie
de 1934. Dicha Ley estipuls ef régimen lfegal de! funcionamisnto de

fodas fas socledades consideradas memantiles segiin su aficulo 12
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Considere atinado seguir st ejemplo mexicang, a fin de gofar, 7 jas
{aciualmente 81 procese de desarroflo]l  sociedades msrcentile
existentes en el enlorno econdmico ¥ comercial de Luba, Ge pormas
propias gue estabiezcan of marco fegal sdecuado, acorde 3 sus

peceliaridades y formas de funcionamiento real, de hoy en dia.

Efborande y promuaigendo una Ley de Sociedades Mercantifes,
serlz factible derogar fodas las disposiciones contenidss en ef Cadigo de
Comercio cubano acerca de jas compafias mercantiles, dejandy ef Likro
Segundo exclusivamente referido 8 s conirafos de comercio, £
coniraic dg arrendamients financierc, en consecyencis, {con si cargcter
Ge coniralo mercantil podria ser incluide en este segmento,
independientemente de ias relaciones que genera en ef dmbie fiscal as
cuales serian objefo de ofras medidas especificas.

Lonlroversias gus suscite of Empieo del Contrate de Arrendamisnto
Financiero en Cuba.

Ei sistema jurfdico cubanc comprande las normas que amparan &f
camplimienio efectivo de fas obligaciones. No en ef Codigo de Comercio,
gor supuesto, eicual aligual que ef mexicane, es omiso raspecia 3 esfe
tema; el articule 50 de éste remite al Derecho Ciil  “Los confratos
mercantiles...se regiran, en lodo B qgue no se hale expresamenis
gsfablecido en este Codigo, por I3 reglas generales del Derecho
Comiy”.

—_—

E5 asi que en ef Tiulo I “Obligaciones en gensral, perignaciente

&/ Libro Tercerp: “Derecho de Obligaciones y Contratos”, de! Codigo Civi

..ﬂ__

cubano, se sisfemaliza el cumplimients de ias obligaciones,
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Como fecha del pago ds las obfigaciones monefarias 58 considers

“a} eldia de ia enfrega dej dinero al screedor, si el pago es en
efectiva;

bj el dia en que tiene lugar efectivaments I transferencis
bancaria;

¢) eldia en que se efectia el depdsito, cuando se tratz de page
mediante depdsifo en efectivo en una entidad bancaria;

chl  ef dia en que se haga efectivo un insirumento de pegu”
{aiticais 241

st

»

Ef arfleulo 243 refrenda que cuando se fratare de obiigaciones
reciprocas o bilaterales, ef cumplimionto ba de producirse al mismo
fiempe “..3i d8 I3 lLey, def acfo juridice, de i3 Bropia naturalkkzs de
aglieiios o de fa circunsiancia no resuls ofra cosa”.

£l Codigo Civii cubano distingue enfre mors def acreedor ¥ mora
dei deudor, asi ef articuls 2527 dispone &8 mora def scresder cuands
“..rehusa sin motive legifime la prestacion qus se ke ofrece en debids
forma o s/ no gresta ia colaboracion necesaria para ef cumplimiento de &
abfigacion”.

£» esics supussios el deudor Hene ef derecho de ..consignar 2}
bizn @ cuesta ¥ rizssgo del acresdor v se fibera de B deuds” farticuls
254.1}, y ademds a ser indemaizado por &1 por ios “..defios prodycides

& COnSecuencia de fa mara’ {arlicils 255).
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i, incumpiimipnio de ins obfigacionss.

£r case de que 2! cblipado z dar algin bien incumplas Ia
obfigacian, *..el acreedor tiene derechs = exigir gue ague! sea

despisaido del bien ¥ que & ses effregady” {articulo 289).

Si el acreedor no pydiere obtener el cumphmiento de Iz obligacion
6 300 pudiera bgrark de modo inadecuads *_e! deudor esié ohligado &
reparar los dafios y perjuicios resufiantes, sako que ef incampliimienio ro
ko sea imputable” {articulo 293),

La mora def deudor de una oblgacidn vencida comienza a parffir
de “..gue ef acresdor e exija jdicial o exfrajdiciaimente su
cumplimienfo”, aungue se hace Ig saivedad de gue dicha exigencia no es
hecesaria . cuande el dia de fa ejscucitn se ha Tifado de comdn acusrdo
& fue motivo determinanie para establecer &3 ehligacion” (articulo 295.1 y

25

{ incise 3 de! mismo preceplo aclara guz e} dewdor moroso
“..responde de los daffos y periuicios ocasionados ai acresdor si despuds

de esisr en morg /a prestacion se hace imposibie”.

Respecto a fa merosidad se pronuncia el Cadigo de Comercio; que
{ampoce reconoce “.igrminos de gracia, cortssia u oiros gue dificran ¢!
complimiento de las obligaciones mercantiles”: preceptuands que sys

sfecing comenzaran:



£ = -

£n este sentido, ¢f Codigo de Comercio cubano, & diferencis de sy
BOmOge mexicanc no gzl procedimiento EunG 2 83C0087 DOF ias

partes.

La dnica referencia legal gue encostramos con referencia a ta!
asunto es el contenidn del articulo 58 de & ‘Ley de R Inversitn
Extranjera’, el cval puntualiza: *Los litigios sobre ia gfecicion de
contralos econdmicos que surgen enfre las empresas mixias..y fas
empresas de capital folalmente extranjero, cor fas empresas gsiafales ¢
oiras entidades nacicnales, son de ja competencia de Jas instanciss de
ias Salss de b Econdmico de Jos Tribunales Pooulares”.

Yo propondria, enfonces, en fanfo no ss hublere incliido en is
Rgislacion comercial €l procedimiento adecuado, adoptar o regirse por ia
disposicibn menciopada de fa “Ley de Iz lInversion Extranjera”,
resoiendose s Htigios, que surgisren con mofivo del conirato
anaiizads, por &z instanciz correspondients de Iz Saia de fo Econdmico
ge los Tribunales Popuiares; emperc juzge beneficieso dirigir fodos Ips
esfusrzos a g actvalzacién del Cddigo de Comercio en pro de iz
irstauracion dei procedimienio mercantii tomando como modsi, en b
procedente, a i fegisiacion mexicana.

Coasidero gue laz parfes han de tener jbertad para gcordar
hiremente Ia forma de dirimir las diferencizs gue sufan, por lasic
fegaimente ha de poder pactarse cuaiquisr via {mediacién, coacikacicn,
Wi jpdicial, arbiirajg), en cualguiera de sus modalidades v Corfes, para

gie figya un amplic campo abierfc a fa aufonomia de ia voluntad,

£n consecuencis, los  fpeamientos princinales & Ll g

relecionados con io anfedicho, son fos siguientes:



_instrumentar a2 jberiad de fas partes para @a eleccién dei

srocedimienio mercantii gue fes convenga;

_Garantizar I3 diversidad de procedimienios previendo, sobre
fode. i procedimiento ante Hibunales Y un procedimiento arbitral

_Establecer ios requisitos gue se deben observar en cualguiera de
fos sefalados casos.

_Prever la skuacién de que no exists convepio de s paries
fespecic &l procedimienic ante tribunal o compromise  arbitral
circunstancia en la que seria obligatorio regirse por fas disposiciones
generales plasmadas en el Codigo,

fio obstante, particularmente, prefierc of arbitraje como iz via més
idonea para resoiver a5 diferencias sgrgidas, va que “..ha demostrado
su eficiencia e idoneidad para intervenir en ia so#cidn de los conflicios
que emanan de las relaciones mercanfiles infernacionales, al exiremo
Qus mas gue una via para reciamar derechos ¥ scuucionar litigios o
pleifos {come Jos Iribunales) ez considerads actualimente como ung
nsiffucion de auxilio al comercio imterpacional, por sy especial
coniribucion alcreer un chima de confianza sobre o base de & seguridad

4G

juridica de las refaciones mercantiles infemacionales” "

£3 olbvio que no pusde haber unz recefa #nica en cozpie 8 Iz
defipicion de qué Corfe deberd conceer de fos distinios Ca30s, 3in0 gue
habra gue atender a las caracteristicas del negocic de gue se frate para

decidirlo. Sin embargo, tepiendo en cuents nussira condicisn de pails

i . ——— —_ S s 5 I . N . o
e DAVALCS FERWANDEZ, Bodoifo, Lae ernpresss mivtas, Begulacion Jyridica, Tiencias Socizles,
Cuba 1993, Pp, 154,
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Camara de Comercio de Cuba,

2e no ser aceptado por el inversionista o socio exiranjero, se
pueden ugtilizar ofras opcicnes dei arbitrajle institucionalizade como ia
Corfe de Madrid v la COPROMEX de Méxice, gie pressatan las ventajas,
desde mi punto de vista, de estar en més infima rejacion con ef proceso
de inversion exfranjera en nuestro pais, ademés de las ya conocidas def
idioma y la inferprefacitn de ln Ley apicablke, por peritenecer & pafses
que cuyos sistemas juridicos provienen de la misma familia juridica,

Con estos aspsclos quedaria establcide el marco legal de lbs
Hamados “julcios mercantiles™ en el Cédige de Comercio cibano, a los
efecfos de confar con ef procedimiento adecuado para dirimir s
controversias derivadas de los actos comercialkes, cuyo caracler es el gue
distingue ai conlrato de arrendamisnto financism.

Las parfes contratantes, tendrian gue conducirse acorde 8 bbs
puntos verfiicados, en consecuencia podrian escoger Ebremente Ja forma
ge selucionar sus conficios, v con elp gusdaria completado ef marce
fegal adecuado (en fodos s aspecios: sustantive ¥ procesal} para ef
funcionamientc del confrato de arrendamisnto finangiero, como una
forma de financiamientc aflernaliva, en el enforss scondmico ¥
tingnciero, del! gque constiuve ur eskbén principal & estruciurs

empresarial cubana,



CONCLUSIONES:

PRIMERA: Elconirate de arrendamiento financiers, & la kz de I kegiskacisn
MeXICana 83 un negocio juridico mercantil ¥ operacitn de crédifo. Las parfes
coniralantes manifiestan su vokintad para la realzacién dei conirate y para in

protiuccion de fas consecuencias jusidicss.,

SEGUMNDA: En Cuba, s finanzas de B3 enipresas consiffuven la fuspie
fundamental de loz recursos que integran ef presupussto estatal v of sistema
crediticio-hancario. £} presupuesto estata! y e crédifo hancasic son iss
principales formas de fnanciamisnto a fas smpresas. Taks resolfan totalmenie
msuticientes e ineficientes en la actyalidad, por b Gue se hace necesario
recdirit 8§ Tormas afernativas de  financiamiento giée  coadyuven g}
funcionamiento eficaz del sistema empresariai

TERCERA: La estructura empresarial adoptadz er Cuba, & partir de 1259, se
conformaba, en su fofalidad, de empresas propiedad def Esfado. Despuds de

1980 se da una aperiura en ef planc econdémico Yy 5 inicia un creciente procaso

estafales con pressncia de capifal exiranjero. Esta siuacidn demanda is
introduccion de reformas susianciales en fa estructurs organizativa del sistema
empresarial cubano {y, por ende, en sy normatividad), mismas gue modifiguen
i3 dualidad gue se manifiesta en i economia actual determinads por ef hecho
Ge qus, los mencionados sectores, irabajan con formas de fiacionamfento,
niveles de aseguramientc malerial subordinacidn, niveles da gestién ¥ normas
mgalks diferenfes.

CUARTA: las condicionss antuales de g econcmia cubans gexigen incorporar
giras formas de propiedad sohre los medios de produccitn, a fin de garantizar

niveles mas alos de eficiencia v emples. Pars elip s pecesaric una
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QUINTA: Las empresas deben operar bajp un régimen financiero fyerie, gus
fas compulke a sosiener su remfapilidad.  Elfo supone sy nuevo papei y
esirgctyra de la Banca, y ef resio de jas instifuciones de crédifo, en sl
financlamiento empresarial Por ko que debe llevarse a cabo una reformalacion
dei sistema financiero y bancario gue incliya unpa politica crediticis con mds
posibilidades, Ia cual debe contemplar diferentes formas de financiamiento 8 ias

emprasas.

SEXTA: Eimecapismo def contrato de arrendamiento financiers proporciona g
veitaja de obiener bienes de capiial sin realizar fuertes erogaciones de
recyrsos monelarios, o, sin acceder a créditos bancarios, pagadercs en
canfidades efevadas, y a plazos poco adecuados. Fi mencionado confrato depa
vtilz arse como una forma consistente y 4gii de financiamisnto, afemativo 8 ias
radicionales, que confribuird a fograr fa renovacitn de ja infraesirecturs de

produccitn de las empresas cubanas.

SEPTIMA: Las arrendsdoras financieras deben aparecer, sn el confexio
jiridico cubano, bajo Ia forma de sociedades antnimas de capitai mixio, va sea

4

esfelal o privado, medianfe Ja asccizcibn de entidades bpapcariss lpeales

g

sxfranjaras.

OCTAVA: Elestudio de & legisiacitn mexicana ¢n matsriz do arrendamianio
financiers es yna muesira de sy impodancia como bgse ¥ efemplo parg B
implementacion de éste confralo en el contexio ecendmico y juridice cubanc.

Sin embargs no soy ;:sa:ﬁafa;?a de su reguiacion & {ravés ds & Loy General ¢
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Grganizaciones y Actividades Agxifiares de Crédifo, pues Bor frafars
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